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SUNU

ikinci Diinya Savasi’/ndan 2000’li yillarin baslarina kadar Avrupa-Amerika ve Asya
Pasifik-Amerika odakh yiritilen dinya ticaretinde, 2000’li yillarla birlikte yeni
agirhk merkezleri ve yeni pazarlar ortaya cikmustir. Diinya ticaretinde yasanan
bu degisimin sonucunda Avrupa-Orta Asya, Avrupa-On Asya, Avrupa-Uzak
Dogu ve Afrika-Asya odakh yeni ticaret koridorlan olusmustur. Bu yeni ticaret
koridorlarinin gectigi cografi bélgelere bakildiginda bu koridorlara en yakin, en
istikrarli ve en giivenli Glkelerin basinda Tiirkiye gelmektedir.

Cografi konumunun verdigi avantajla kiresel lojistik merkez olma potansiyeline
sahip olan Tirkiye’nin, 2023 Vizyonu dogrultusunda 1 trilyon ABD dolarinin
izerinde bir dis ticaret hacmine ulasmasi ongoérilmektedir. 2023 Vizyonu
hedefleri ve ortaya cikan yeni kiresel egilimlerin ortak noktasi, lojistik
faaliyetlerinin 6nimiizdeki dénemde cok daha 6nem kazanacak olmasidir.

Tirkiye, dis politikasi, ulastirma politikasi, ekonomisi ve kalkinmasi
acisindan 6nem arz eden stratejilerinin altyapisini, biyik kamu yatinmlarini
gerceklestirerek hazirlamaktadir. Kars, Agri, Ardahan ve Iddir illerinden olusan
ve Tiirkiye'nin Kafkasya, On Asya ve Orta Asya’ya acilan kapisi olan Serhat
Bolgesi'nde gerceklestirilecek bazi biyik kamu yatinmlarinin durumu da bu
nedenlerden o6tird yore insani tarafindan dikkatle takip edilmektedir.

Serhat Bolgesinin en o6nemli 6zelligi, kutsal metinlerde insanligin ikinci
babasi olan Hz. Nuh’un metaforik olarak Gemisinin Agr Dagi’na oturdugunun
inanilmasina binaen diinyada bilinen ilk lojistik faaliyetinin bu bélgede
gerceklesmis olmasidir. Bu cografya ayni zamanda tarih boyunca ipek Yoluna
ev sahipligi yapmistir. Bugiin bolge Demirden ipek Yolu gibi 6nemli projelere
ev sahipligi yapmaktadir. Bu projeler sayesinde bolgede yasayan insanlar icin
lojistik yzyillar sonra tekrar bir gelir kapisi olabilecektir.

insanlanin gelecegini dogdugu topraklarda gérmesini saglayacak olan bu
projeler bolgenin kaderini degistirecek nitelikte olup; Tirkiye’nin bélgeler arasi
gelismislik farklarinin azaltilmasinda da oldukca etkili olacaktir. Bu calisma ile
amaclanan bélgedeki lojistik potansiyeline dikkat cekmektir.

Dr. Hiiseyin TUTAR
Genel Sekreter
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PRESENTATION

New centers of gravity and new markets have emerged in world trade along
with 2000s that have been carried out focused on the Europe-America and Asia
Pacific-America from the World War Il until the early 2000s. As a result of this
change in world trade, new trade corridors focused on the Europe-Central Asia,
Europe-Asia Minor, Europe-Far East and Africa-Asia have been formed. When
looked at these new geographical regions, it is understood that Turkey is one
of the countries where is the nearest, the most stable and the safest country to
these corridors.

It is expected to reach Turkey, which has the potential of being a global logistics
center with the advantage of its geographic location, a foreign trade volume of
more than U.S. $ 1 trillion in line with Vision 2023. The common point of 2023
Vision objects and emerging new global trends is that the logistics activities will
gain more importance in coming period.

Turkey prepares the infrastructure of its strategy, which is important in terms
of transportation policy, foreign policy, economy and development by realizing
big public investments. The situation of some big public investments which are
going to be realized in Serhat Region, where consists of Kars, Agri, Ardahan and
Igdir provinces and is the gateway of Turkey to the Caucasia, Asia Minor and
Central Asia, is being followed carefully by local people.

The most important point of the Serhat Region is to come true the first known
logistics operation in the World after going aground Noah’s Ark on Mt. Ararat.
This geography has also hosted the Silk Road along history. Today the region is
hosting great projects such as Iron Silk Road. Thanks to these projects logistics
would be an income oppurtunity again for people living in the region after
centuries.

These projects that are going to provide people to see their future in their

homeland have qualification to change the destiny of the region and are even

going to be quite effective to decrease inter regions development differences

of Turkey. The aim of this study is to draw attention logistics potential in Serhat
Region.

Dr. Hiiseyin TUTAR

Secretary General
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l. GIRI

konomik ve sosyal degisim bakimindan yeryiizii, en hizli donemlerinden birini
Eyasamaktadm Bilim ve teknoloji alanindaki hizli gelismeler iilkeleri yakinlastirmis ve

ortaya ¢ikan bilginin ¢ok hizli yayilmasina ve kullanilmasina imkan saglamistir. Kiigiilen
diinyada gelismis tilkeler, konumlarini koruyarak daha ileri bir refah seviyesine ulagsmayi ve
bilgi toplumu olmay1 hedeMerken, Cin, Rusya, Hindistan ve Brezilya (BRIC iilkeleri) basta
olmak tizere diinyanin bagka cografyalarinda bu iilkelerle rekabet edebilecek yeni ve biiyiik
ekonomik giicler olusmaya baslamistir. Geligmis tilkelerin yeni kaynak ihtiyaci ve gelismekte
olan iilkelerin hizla kalkinma arzulari, yeni rekabet ortamlar: olusturmus ve tiim tilkeler bu
yarigta one ge¢mek amaciyla yeni ve etkili kalkinma metotlar1 gelistirmek ¢abasi igerisine

girmislerdir.

Bu siirecte bir taraXan {iilkeler arasinda rekabet artarken diger taraXan artan kiiresel ticaret
hacmi ile birlikte igbirlikleri de gelistirilmistir. Genel kani sudur ki, alicilarin satin alma giicii
yoksa iiretici tilkenin o mali iretmesi de anlamsiz olmaktadir. Bu noktada isbirliklerinin temel
amact etkili ve verimli yontemlerle iilkesel kalkinmalarin hizlanmasidir. Bu ¢ergevede kurulan
isbirlikleri, ulusal kalkinma ¢abalarinda kullanilan yontemlerden birisi olmaktadur.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilen, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir kalkinma igin
son donemlerde gelistirilen 6nemli ve etkili metotlardan birisi de yerel ve bolgesel kalkinma
anlayisidir. Uluslararas1 rekabet igin; oncelikle ulusal diizeyde topyekun kalkinmanin
saglanmasi, zayif ve geri kalmis bolgelerin gelistirilmesi, gelismis bolgelerin ise giiglii ve zayif
yonlerini tespit edip daha da ilerlemeleri i¢in “yerel ekonomik kalkinma” anlayisina dayal: bir
yaklagim benimsenmistir.

Genel egilime paralel olarak Tiirkiye, kalkinma cabalarinda diger iilkelerle ikili ve ¢ok
tarali isbirlikleri kurmakta, bu iliskilerin yerele yansitilmasina ¢aliyjmakta ve bu sekilde
hem uluslararasi igbirlikleri hem de yerel ve bolgesel kalkinma yontemleri arasinda baglanti
kurabilmektedir.

Tiirkiye, Cumhuriyetin kurulusunun 100. yili olan 2023 yilinda 500 milyar dolar ihracat,
625 milyar dolar ithalat yapmay1 ve diinyanin en biiyiik 10. ekonomisi olarak yer almay1
hedeMemektedir.' Buna yonelik olarak gerekli altyap1 ve diger faaliyetleri hizla yiiriiten Tiirkiye,
her platformda Dogu-Bati arasindaki konumuna ilaveten Kuzey-Giiney arasindaki konumunu
vurgulamakta ve artan kiiresel ticaret hacminden ihracat, ithalat ve lojistik anlaminda pay
almaya calismaktadir.

'CumhurbaskanlEXMakambhbh himayesinde Turkiye'nin Stratejik Vizyonu 2023 (May% 2011),
http://www.tsv2023.org
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Kalkinma anlayigindaki paradigma degisiklikleri ve Tiirkiye'nin 2023 Vizyonu hazirliklar ile
birlikte tanik oldugumuz bir baska gelisme de kiiresel ticarette yasanan degisimlerdir.

Kkinci Diinya Savagrnin sona ermesi ile birlikte ABD, Japonya, Bati Avrupa ve Sovyetler
Birliginde iiretim merkezleri olusmaya baglamistir. ABD ve miittefikleri liberal ekonomiler
olarak one ¢ikarken, Sovyetler Birligi sosyalist ekonomik sistemiyle bu iilkelerle her alanda
rekabete girigmistir.

Bu gruplasmanin disinda kalan Baglantisizlar® ise ¢ikarlarini maksimize etmek igin iki kutup
arasinda denge kurmaya ¢aligmis, ancak genelde Sovyet etkisinde kaldiklar1 gortlmiistiir.

Bu etki 60’l1 yillarda Afrikada yeni {ilkelerin ortaya ¢ikmasiyla daha da belirginlesmistir.
Siirekli gatismalarin ve darbelerin yasandig1 Ortadogu ve Afrika iilkeleri sadece hammadde
tedarikgisi olarak algilanmistir. Bu arada ABD, Avrupa ve Japonya ise birbirleriyle olan ticaret
hacmini arttirmiglardir. Bu yillarda kiiresel sermaye hareketlerinin de anilan iilkeler arasinda
gerceklestigi goriilmektedir.?

70’li ve 80’li yillarda ABD, Japonya ve Avrupa ticaretteki liderligini korurken bu iilkelere Giiney
Kore, Singapur, Malezya, Avustralya, Hong Kong gibi yeni halkalar eklenmistir.

90’11 yillar boyunca kiiresel ticaretin agirlik noktasini ABD-Asya/Pasifik iilkeleri (Japonya,
Giiney Kore, Avusturalya, Singapur, Malezya, Hong Kong) ve ABD-Avrupa iilkeleri arasindaki
ticaret olusturmustur.*

90’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren Hazar Bolgesinde yeni iilkelerin ortaya ¢ikmasi, 1997de
Hong Kong'un Cine iadesi, iki kutuplu diizenin ardindan ortaya ¢ikan Bolgesel ¢atigmalarin
gecici ¢oziimlerle sona ermesi, Hindistan'in bazi sektorlerdeki gelismeleri ve Avrupa Birliginin
genisleme politikasi diinyada 6nemli degisikliklere yol agmustir.

Yaslanan ve titketime yonelen bir Avrupa ile Japonya karsisinda, yeni tiretim merkezleri olarak
Cin, Hindistan, Brezilya, Rusya gibi iilkeler ortaya ¢ikmistir. Bu tilkelerin bazi yapisal sorunlari
devam etse de kiiresel ticaretin eksenlerinde kaymaya neden olduklar1 gézden kagmamustir.

Diinya ticaretinde yasanan bu degisimin sonucunda Avrupa-Orta Asya, Avrupa-On
Asya, Avrupa-Uzak Dogu ve Afrika-Asya odakli yeni ticaret koridorlar1 olusmustur® Bu
koridorlardaki ticaret hacmi, Asya, ABD ve Avrupa iiggenindeki ticaret hacminin altinda
kalmakla birlikte hizla artmaktadir.

2 Ballant®¥Xlar Hareketi 1955 ydhda Endonezya’nbh Bandung kentinde yapHMan konferans ile baslam® olup;
MM, Endonezya, Hindistan, Yugoslavya ve balinsk Afrika tilkeleri gibi genelde 3. Diinya dlkeleri olarak isim-
lendirilen ve iki kutuplu sistemin d¥bhda kalmayXamaclayan dlkelerin uygulad®Xbir tarafsi&Ibk politikasiidt.

3 UluslararasiPara Fonu (Ekim 2010), “Diinya Ekonomik Gortinim Raporu’, http://www.imf.org

* UluslararasiPara Fonu (Ekim 2010), “Diinya Ekonomik Gortiniim Raporu’, http://www.imf.org

® UluslararasiPara Fonu (Ekim 2010), “Diinya Ekonomik Gortiniim Raporu’; http://www.imf.org
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Bu gelismelerin Tiirkiye'nin etrafinda cereyan eden olaylar oldugu goriilmektedir. Tiirkiye,
ortaya ¢ikan yeni koridorlara en yakin ve en giivenli {ilkelerden birisi olarak uluslararasi
ticaret kaynakli lojistik faaliyetlerinden yeterince faydalanilmasi, 6zellikle sinir bolgelerinin
kalkinmasi anlaminda oldukc¢a 6nemlidir.

Tirkiye'nin, bu amacini gerceklestirebilmesi igin altyapisini hazirlayarak bolgesel ve yerel
kalkinmada biiyiik mesafeler kat etmesi, maliyet avantaji sunmasi ve bolgesinde baris ortamini
tesis etmesi gerekmektedir. Bu hususlarin gergeklestirilmesi durumunda Tiirkiye, baskalar1 icin
de hem bir koridor hem de bir tiretim ve tiiketim merkezi olabilecektir.

Tiirkiye'nin, yiikselen pazarlar olan Uzak Dogu, On Asya, Orta Asya ve Kall asya’ya agilan
kapist olan Serhat Bolgesi yakin bir gelecekte 6nemli firsatlar1 barindirdig: gibi 2023 Vizyonu
hedellerine ulasiimasi noktasinda da biiyiik katkilar saglayacaktir.

Bu ¢aligma ile diinyadaki ve Tiirkiyedeki egilimler 151g1nda Serhat Bolgesinin ve dolayisiyla
Tiirkiyenin kalkinmasinda 6nemli bir rolii olan lojistik konusu ele alinmakta ve bu sektoriin
bolgede ve Tiirkiyede daha sistemli bir sekilde gelismesi igin tasarlanan Serhat Lojistik Vadisi
kavrami tizerinde durulmaktadir.
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I1. LOJISTIK VE TURKIYE

ilindigi tizere lojistik, misterilerin ihtiyaglarini karsilamak tizere her tiirli {iriin,

servis hizmeti ve bilgi akisinin baslangi¢ noktasindan (kaynagindan), tiiketildigi son

noktaya (nihai tiiketici) kadar olan tedarik zinciri icindeki hareketinin etkili ve verimli
bir bigimde planlanmasi, uygulanmasi, taginmasi, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmas:
hizmetidir.® Klasik lojistik hizmetleri daha 6nceleri, 1. taraf dedigimiz mal/hizmetin {ireticisi
tarafindan alicisina (miisterisine) ulastirilmas: veya 2. taraf dedigimiz mal/hizmetin alicisi
tarafindan iireticisinden alinmasi seklinde gerceklesmekteydi. Giiniimiizde ise 3. taraf dedigimiz
tretici ile alic1 arasinda yer alan ve dis kaynak kullanimi hizmeti sunan sirketler tarafindan
lojistik faaliyetleri stirdiiriilmektedir. Kisaca 3. taraf lojistik kavrami, gsirket biinyesindeki
lojistik eylemlerinin 3. bir sirkete devredilmesi isidir. Bu baglamda sirketler, uluslararas:
nakliye, depolama, stok kontrolii, paketleme, etiketleme, sevkiyat, giimriikleme, dagitim
vb. islerini alaninda uzmanlagmis ve gerekli tesis, ekipman veya personele sahip sirketlere
devretmektedirler.” Bununla birlikte hizla gelisen sektorde riskin esit paylasildig: ve tedarik
zincirindeki halkalarin etkinligini artirmay: hedeeyen 4. taraf (parti) lojistik hizmetlerinden
de bahsedilmektedir.

Lojistik ve ulagtirma sektorii diinyada ve Tiirkiyede olduk¢a 6nemli bir paya sahiptir. 2008 y1il1
rakamlari ile diinya genelindeki hizmet sektériiniin yiizde 24,26’s1n1 ulastirma ve haberlesme
sektorii olugturmaktadir. Pazarin rakamsal biytikligi ise yaklasik 6 trilyon ABD dolaridir.?
Tiirkiyede ise ulastirma sektorii Gayri Safi Yurti¢i Hasilanin yiizde 8 ile 12 arasinda bir degere
sahip olup; pazarin rakamsal bityiikligii 59 milyar ABD dolari olarak ifade edilmektedir.’

Lojistik sektoriiniin gelismesi ticari faaliyetler ile dogru orantilidir. Bugiin artan kiiresel ticaret
beraberinde lojistik sektoriiniin de biiylimesini saglarken, ticaretin ortaya ¢ikan yeni iiretim
merkezlerinden tiiketim pazarlarina dogru gergeklestirilmesi farkli koridorlar1 ve projeleri
glindeme getirmistir. Asyada gelisen iilkelerin Avrupa ve Afrika’ya tirtinlerini ulagtirmasinin
yani sira Hazar ve Orta Dogu enerji kaynaklarinin Avrupa’ya nakli sorunu ¢ok sayida tilkenin
rekabet icine girmesine ve pazardan pay almaya calismasina neden olmustur. Bu koridor
arayislarinin en temel nedeni tasimacilikta gegen siireyi azaltmak ve ulasim maliyetlerini
distirmektir.”

¢ Genel Bilgiler, Logitrend (Rubat-Mart 2011), Ankara Lojistik Ussti Dergisi, SayX1, s. 44

7 Genel Bilgiler, Logitrend (Rubat-Mart 2011), Ankara Lojistik Ussii Dergisi, SayX1, s. 44

8 Mehmet TANYAK, Lojistik Sektdr Raporu, Mustakil Sanayici ve BadamlarXDerneki, Btanbul, 2010.

° Turkiye Cumhuriyeti BasbakanItk Yathn Destek ve Tanlln AjansX(2010), Tasnacllk ve Lojistik Sektoru
Raporu, Deloitte.

1% UluslararasiKarayolu TagknacllXBirlii (IRU), Proje ve Kampanyalar,
http://www.iru.org/en_project-euroasian
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Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTKKAD) verilerine gore
(2011) Tiirkiyede ve diinyada lojistikte hacim ve taginan esyanin degeri agisindan en yiiksek
paya sahip ulagim tiiréi denizyolu tasimaciligidir. Denizyolunu Tiirkiyede karayolu, havayolu
ve demiryolu takip etmektedir.

Lojistigin geligsmesi ve siirdiiriilebilirligi bircok faktore baglidir. Bu faktorlerin baginda iiretim
miktari, dig ticaret, cografi konum, zaman, rekabetcilik, uygulanan giimriik islemleri, beseri,
ekonomik, ulastirma, siyasi ve hukuki altyap1 gelmektedir. Diinya Bankasi, gerceklestirdigi
Lojistik Performansi Mhdeksi (2010) ile tilkeleri, anilan kistaslar ¢ercevesinde degerlendirmeye
tabi tutmakta ve tilkeler arasinda kargilagtirma yapilmasina imkéan tanimaktadir. S6z konusu
indekse gore (Tablo 1) Tiirkiye 3.22 puan ile lojistik performansi bakimindan diinyada 39.
sirada yer almaktadir.

Tablo1: Lojistik Performansi indeksinde (LPi) ilk On Ulke ve Tiirkiye

SraNo Ulke LPi Puan
1 Almanya 4.11
2 Singapur 4.09
3 Isvec 4.08
4 Hollanda 4.07
5 Liksemburg 3.98
6 Isvicre 3.97
7 Japonya 3.97
8 Birlesik Krallik 3.95
9 Belcika 3.94

10 Norvec 3.93
39 Tarkiye 3.22

Kaynak: Diinya Bankasl, Lojistik Performans indeksi (2010), www.worldbank.org
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Diinya Bankasinin Finlandiyadaki Turku Ekonomi Okulu ile birlikte gergeklestirdigi Lojistik
Performansi khdeksi ¢aligmasinda alinan 6 temel kistas su sekilde ifade edilebilir:

 Yetkili organlann etkililigi (gimrik dahil tim formalitelerin hiz, basitlik ve
ongoralebilirligi),

- Altyapiyla baglantili ulastirma ve ticaretin kalitesi (bolunmis yollar, limanlarin durumu,
demiryollari, havayollari...),

« Rekabetci bir sekilde tcretlendirilmis tasimacihgin kolayhdi,

« Lojistik sektoriniin kalitesi ve rekabetciligi,

« Kara tasimacihg ve kiiciik mallarin ulastinlmasindaki becerisi,

« Tasinan mallarin 6ngoériilen veya taahhiit edilen siire zarfinda teslim edilebilirligi,

Yapilan ¢aligmada anilan kistaslardan Tiirkiye'nin aldig1 puanlar Tablo 2'de gosterilmektedir.

Tablo 2: Tiirkiye’nin LPi Performansi

TURKIYE

Genel Siralama Puan 3.22
Siralamadaki Yeri 39
Gumrikler Puan 2.82
Siralamadaki Yeri 46
Altyapi Puan 3.08
Siralamadaki Yeri 39
Uluslararasi Tagimacilik Puan 3.15
Siralamadaki Yeri 44
Lojistikteki Rekabetcilik Puan 3.23
Siralamadaki Yeri 37
Kara Tasimaciligi Puan 3.09
Siralamadaki Yeri 56
Zamanlama Puan 3.94
Siralamadaki Yeri 31

Kaynak: Diinya Bankasl, Lojistik Performans indeksi (2010), www.worldbank.org
Not: Puanlama 5 puan izerinden yapilmaktadir.
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Tablo 2 incelendiginde Tiirkiye'nin lojistik sektoriindeki en yiiksek puaninin zamanlama
oldugu goriilmektedir. Bu durum, Tiirk lojistik sektoriiniin diinyanin herhangi bir yerine
triind ulagtirma konusunda nispeten iyi bir durumda oldugunu goéstermektedir. En diisitk
puanin ise formaliteleri i¢eren glimriik islemlerinde (2.82) oldugu goriilmektedir. Kk on sirada
yer alan iilkelerden Almanyada bu puan 4, Singapurda 4.02, Litksemburgda 4.04’tiir. Tablodaki
puanlamalara bakildiginda Tiirkiye'nin eksik yonleri goriilmekte ve hangi alanlari iyilestirmesi
gerektigi anlagilmaktadir. Genel bir degerlendirme yapildiginda Tiirkiye'nin puanlarinin st
orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Lojistik sektorii igin bir iilkenin uluslararas: transit giizergahi {izerinde yer almasi kadar
kendi tiretimini ihtiya¢ duyulan pazarlara ulagtirmasi da énemlidir. Dolayisiyla gelismekte
olan iilkelerin ekonomik kalkinma hamleleri lojistik sektoriinii dogrudan etkilemektedir.
Tiirkiyenin ekonomik performansina bakildiginda diinyanin 16. biiyiik ekonomisi oldugu,
2010 y1ili kisi bagina diisen milli gelirinin 10.079 ABD dolar1'', 2009 yili ihracatinin 102,1
ithalatinin 140,9 milyar ABD dolar1'?, 2010 y1li gayri safi yurtici hasilasinin ise 735.828 milyon
ABD dolar1 oldugu goriilmektedir.” Tiirkiye ekonomisi kiiresel kriz nedeniyle 2009 yilinda
yasanan daralmaya ragmen 2010 yilinda sabit fiyatlarla ylizde 8,9'luk bir bitylime kaydetmistir.'*

Tiirkiye, 46.000 araci, 1.500den fazla sirketi ve 400.000 isgiicii ile lojistik konusunda diinyanin
en hizli gelisen 10 iilkesinden birisidir.'”” Avrupanin en biiyilk TIR filosuna sahip olan
Tirkiyede ortaya ¢ikan yeni egilimler ve destinasyonlar ¢ercevesinde lojistik sektoriiniin de
yapisal bir degisime ugramasi kaginilmaz olmustur. Lojistik faaliyetleri giiniimiizde alaninda
uzmanlasmis lojistik sirketlerince yiiriitilmektedir. Genel egilim bu olmakla birlikte yeni bir
olusumun da Tiirkiyede yayginlastigini gormekteyiz. Bu olusum Lojistik Uslerdir.

Tirkiye'nin dis ticaret hacmindeki artisa bagli olarak sayilar1 hizla artan lojistik sirketleri
arasinda rekabet de artmaktadir. Bu faaliyetleri esnasinda lojistik sirketleri depolama,
paketleme, malzeme ve ekipman, TIR parki, hizmetler (atiklar, yedek par¢a, bakim-onarim,
cekici ve dorse satislar1) gibi ihtiyaglari icin ayr1 ayr1 yatirimlar yapmaktadirlar; ancak son
yillarda lojistik sirketleri, s6z konusu maliyetleri azaltmak iizere Lojistik Parklar/Usler kurarak
bir araya gelmektedirler.

Avrupa-Asya ticaretinin agirlik merkezine yerlesen Tiirkiye'nin lojistik anlayist son on yilda
biiytik bir degisim gostermistir. Avrupa Birligi (AB) mevzuatinin Tirk Hukuk Sistemine
uyarlanmast ¢alismalarinin da etkisiyle Tiirkiyedeki bu degisimlerin su sekilde oldugu
goriilmektedir;

" Tirkiye Btatistik Kurumu, Haber Biilteni, Gayri SalX Yurtici HasMa, Say®¥ 66, 31 Mart 2011,

1217 Ekim 2010 tarih, 27732 sayllXResmi Gazete, 2011 YAXProgrami Temel Ekonomik Buytklikler Tablosu, s.7
3 Tirkiye Btatistik Kurumu, Haber Biilteni, Gayri Sall Yurtici Hasla, Say¥ 66, 31 Mart 2011

“Turkiye Rtatistik Kurumu, Haber Biilteni, Gayri Sail Yurtici HasMa, Say¥66, 31 Mart 2011

>Dudullu OSB (Rubat 2011), Turk Lojistik Sektori Diinya Liginde, 2 Aylbk Yerel Dergi, SayX18, 5.30
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- Turkiye'nin kalkinma cabalarinin yol haritasini olusturan ve AB yukimlaltklerine uygun
olarak hazirlanan 9. Ulusal Kalkinma Plani (2007-2013) lojistik konusunda intermodal
tasimacilik sistemlerini 6ngérmektedir. Bu nedenle sadece kara yolu tasimaciligi odakl degil,
tim tasima tarlerinin kullamildigr (ro-la, ro-ro gibi) bir sistem 6ngérilmektedir. Bunun icin
demiryolu altyapisinin gelistirilmesi, liman sayilarinin arttinimasi ve limanlara demiryolu
baglantilarinin saglanmasi gibi stratejiler kabul edilmistir.

- AB tarafindan aday ve potansiyel aday (lkeleri AB'ye hazirlamak Gzere kullandirilan Katilim
Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) cercevesinde Tirkiye’nin ulastirma yatinimlarini finanse etmek
izere hazirlanan Ulastirma Operasyonel Programi (UOP) AB tarafindan kabul edilmistir. Bu
programin uygulanmasindan sorumlu kurum olan Ulastirma Bakanhdi 3 6ncelik belirlemistir.
Bunlardan ilk ikisi demiryolu ve liman altyapisinin gelistiriimesini 6ngérmektedir.'

- Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin isbirligi ile Ulusal Lojistik Master Plani’nin
hazirlanmasi ve Lojistik Mevzuati calismalar yirGtilmektedir.

- Universitelerin meslek yiiksekokullarinda Lojistik Programlari acilmaktadir.

- Ulke sathinda demiryolu, hizli tren, liman, hava meydanlari, otoyollar ve bolinmiis kara
yollari insaati calismalar devam etmektedir.

- Devlet Demiryollar (TCDD) tarafindan 16 yerde Lojistik Koy insa edilmektedir.
- Turkiye kendi hizli tren setlerini, raylarini, makaslarini ve vagonlarini imal etmektedir.

- Kars-Tiflis-Bak, Kars-Igdir-Nahcivan-iran, Gaziantep-Halep, Kurtalan-Irak demiryolu
calismalarinin hazirlklan yaratalmektedir.

- Denizyolu tasimacihgi icin Ozel Tiketim Vergisi (OTV) alinmaksizin yakit tesviki
saglanmaktadir.

- Blok tren uygulamalar baslatilarak yiik tasima siresi ciddi oranda azaltilmaktadir.
- Yeni sinir kapilarinin acilmasi ve mevcutlarin modernizasyonu calismalarn sirmektedir.
- Ozel sektor lojistik yazimlarina yatinm yapmaktadir.

- Turkiye'nin 6zel sektér tarafindan yapilan ilk ve tek kara lojistik Gissii 2010 yilinda faaliyete
gecmistir. (Ankara Lojistik Ussii)

- Onemli enerji boru hatlar Tirkiye Gzerinden gecmektedir (Baki-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru
Hatti, Mavi Akim, Baki-Tiflis-Erzurum Dogalgaz Boru Hatti, Turkiye-iran Dogalgaz Boru Hattr).
Yeni projelerin yapilmasi icin de gerekli hazirliklar yuritilmektedir (NABUCCO, Tarkiye-
Irak Dogalgaz Boru Hatti, Tirkiye-Misir Dogalgaz Boru Hatti, Azerbaycan-Tirkiye-Nahgivan
Dogalgaz Boru Hatt).

¢ Ulast#ma Operasyonel ProgramiT.C. Ulast®ma BakanI®X Ankara, Eylil 2007, sayfa 4
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Tim bu ¢aligmalar, kiiresel ticarette yeni agirlik merkezlerinden olan Tiirkiyenin Lojistik
Performans Khdeksinde daha iist siralarda yer almasini saglayacak gelismelerdir. Yapilmasi
planlanan projelere dikkat edildiginde ulastirma altyapisi yatirimlarina ciddi manada 6nem
verildigi ve biitge ayrildig1 gériilmektedir. (Bakiniz Harita 1)

Harita 1: 2023 Yilina Kadar Gerceklestirilecek Demiryolu Projeleri

Kaynak: Rayturk (2011), http://www.rayturk.net

S6z konusu yatirimlarin Tiirkiyenin komsu {ilkelerle baglantilarini saglayacak olan sinir
bolgelerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu durum sinir bolgelerinde bir hareketlilige,
istihdama kisacast umut 1s1gina sebep olmaktadir. Tim bu ¢alismalar, yeni agirhik
merkezlerinden birisi olan Tiirkiye'nin lojistik konusunda ortaya ¢ikan egilimlere kars: gerekli
hazirliklar: stirdiirdiigiinii gostermektedir. Lojistik icin onemli faktorler olan istikrar, giiven,
maliyet, hareketlilik ve zaman unsurlar1 Tiirkiye'nin sahip olacagi avantajli unsurlardur.

A¢SSERKA

£, KALKINMA AJANSI
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I11. SERHAT BOLGESI VE LOJISTIK FAALIYETLERI

3.1. SERHAT BOLGESI’NiN COGRAFi KONUMU

Giircistan, Ermenistan, Nah¢ivan (Azerbaycan) ve Man olmak tizere 4 iilke ile sinirinin
bulunmasi nedeniyle Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinden olusan bélgeye Serhat Bolgesi
denilmektedir. (Bakiniz Harita 2)

4 tlke ile sinir olan Serhat Bolgesinin en 6nemli 6zelligi Tiirkiyenin KaX asya, Orta Asya ve
Cine acilan kapisi olmasidir. Bu nedenle tarihi¥pek Yolunun Bolgeden gecmesi tesadiif degildir.
Bugiin bile, Bolge sinirlar1 icinden gegen Kapikule (Bulgaristan)-Giirbulak (Xan) giizergéhi,
Tiirkiyedeki uluslararas: karayolu aginin omurgasini olusturmaktadir.

Serhat Bolgesi 4’ti kapali olmak tizere 7 sinir kapisina sahiptir.'” Acik olan kapilar Giircistan,
Nahgivan ve Mana agilmaktadir. Serhat Bolgesi sahip oldugu sinir kapilar1 ve cografi
konumu nedeni ile biiyiik yogunlukta agir tasit trafigine sahiptir. Bu trafigin Kan (Giirbulak-
Dogubeyazit/Agr1) ve Nahgivan (Dilucu-Igdir) sinir kapilarinda yogunlastigi sdylenebilir.
Serhat Bolgesindeki yogun agir tasit trafigi, Bolge disindan (Mersin, Mtanbul, Ankara...)
Kan ve Orta Asyaya yiik tasiyan araglardan ve bu iilkelerden Tiirkiye ile Avrupaya yiik
tastyan araglardan kaynaklandig1 gibi Bolgenin i¢inde barindirdigr agir tasit sayisindan da
kaynaklanmaktadir.

7 Bu kapMar su sekildedir: Gircistan’a ulasan Tlirkg6zi (A¢tk-Ardahan) ve Aktas (A¢gimasXbekleniyor-Ardahan);
Ermenistan’a ulagan DoXukapX(KapaldDemiryolu Sk KaplXKars) ve Alican (KapalXIXdi); Nah¢®an'a ulasan
Dilucu (A¢lk-IXdb); lan’a ulasan Boralan (KapalXIXdi) ve Glrbulak (Achk-AXrd
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3.2. SERHAT BOLGESI’NIN ULASIM BAGLANTILARI
3.2.1. Karayolu

Serhat Bolgesi (Igdir hari¢ tutulursa) karayollar1 bakimindan iklim ve cografi kosullar
nedeniyle zor bir bolgede yer almaktadir. Bununla beraber uygulanan boliinmiis yollar projesi
kapsaminda o6zellikle il merkezlerini sinir kapilarina ve Erzurum’a baglayan ana koridorlarda
iyilestirilmeler yapilmaktadir. (Bakiniz Harita 3)

Boliinmiis yol ¢aligmalar1 devam eden veya tamamlanan giizergahlar su sekildedir;

« Igdir-Dogubeyazit-iran Sinin (Tamamlanmis),

« iran Simin-Dogubeyazit-Agn-Erzurum (Tamamlanmis),

+ 1gdir-Tuzluca-Kars (Kismen tamamlanmis),

+ 1§dir-Tuzluca-Kagizman-Horasan (Kismen tamamlanmis),
« 1gdir-Aralik-Nahgcivan Sinirt (Tamamlanmis),

- Kars-Ardahan (Kismen tamamlanmis),

« Ardahan-Cildir-Giircistan Sinin (ihalesi yapilacak),

« Ardahan-Damal-Posof-Giircistan Siniri (ihalesi yapilacak),
+ Ardahan-Goéle-Oltu-Erzurum (Kismen tamamlanmis),

« Kars-Sarikamis-Horasan (Kismen tamamlanmis)

Boliinmiis yol ¢alismalarinin, yatirnrm programlarina gore 2013 yilina kadar tamamlanmasi
ongoriilmektedir. Yol kalitesinin sathi kaplamali yol olmasi agir tasit trafiginin yogun
oldugu Erzurum-Agri-Dogubeyazit-Kran; Igdir-Dogubeyazit-®ran; Igdir-Aralik-Nahgivan ve
Igdir-Tuzluca-Kagizman-Horasan-Erzurum giizergdhlarinda asfalt yenileme maliyetlerini
arttirmaktadir. Bununla birlikte Bittimli Sicak Karisim (BSK) kaplama igin yil icinde gerekli
ihaleler de ger¢eklestirilmektedir. Her ne kadar iklim ulagimi gii¢lestirse de Karayollari ekipleri
tarafindan yollar siirekli agik tutulmaktadir.

Karayolu tagimacilig1 i¢in 6nem arz eden koridorlardaki mesafeler ise su sekildedir;
« Igdir-Dogubeyazit-iran Sinirn 85 km,
« 1gdir-Nahcivan Siniri 86 km,
« 1gdir-Ermenistan Simint 19 km (Kapah durumdadir),
« Erzurum-Agn-Dogubeyazit-iran Sinir 312 km,
- Kars-Ardahan-Posof- Giircistan Sinirt 187 km,
« Erzurum-Kars 203 km

'8 KarayollarkGenel MudurliXu (MayX® 2011), Uzaklklar, http://www.kgm.gov.tr
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Harita 3: Serhat Bolgesi’ndeki Ulasim Aglar ve Sinir Kapilar

Kaynak: T.C. Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmustir.

3.2.2. Demiryolu

Serhat Bolgesindeki tek demiryolu hatt1 Erzurum-Kars-Ermenistan hattidir. Bu hattin Serhat
Bolgesi'ndeki uzunlugu 174 kmdir. Hat, Ruslarin 1878-1918 yillar1 arasinda 40 yil Bolgede
hiikiim stirdiikleri sirada agilmigtir. Demiryolu hatt1 tek hat olup; ahsap traversli, elektriksiz ve
sinyalizasyonsuzdur. Bununla birlikte hattin ray ve beton travers galismalar1 devam etmekte ve
yenilenen hattin Kars-Tillis demiryolu agilisina yetistirilmesi planlanmaktadir.

Demiryollar1 konusunda Boélgede yasanan en biiylik gelisme, Kars-Tiflis-Bakii Demiryolu
Projesinin ingaatinin siirmesidir. Demiryolunun 2014 yilinda tamamlanmas: ongoriilmekte
olup; Tiirkiye sinirlar1 i¢inde 76 knr'lik yeni bir hattin ingas1 s6z konusudur. Marmaray ile
birlikte diistintildiigiinde Avrupa ile Asya arasinda Sibirya disinda yeni bir koridor olusacaktur.
Bu demiryoluna Kazakistan, Azerbaycan ve Cin yiik garantisinde bulunmustur.’

Londra-Pekin hattini olusturacak olan Kars-Tillis demiryoluyla birlikte gerceklesen bir diger
gelisme, Kars-Igdir-Nah¢ivan Demiryolu calismalaridir.® Bu demiryolu, Serhat Bolgesini

1 Zaman Gazetesi, Dostluk Kdprusii Enerjiden Sonra Demir ARlarla Guiglenecek, 08 Kubat 2007
202011 YHXYatMdn Programi 13.01.2011 tarih ve 27814 saylXResmi Gazete
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Nahgivan tizerinden Kan, Tiirkmenistan ve Pakistana baglayacaktir. Van Golii gegisi nedeniyle
kesintiye ugrayan Tiirkiye-M-an demiryolu baglantis1 bu sayede kesintisiz saglanacaktir. Hattin
bir diger 6nemi, Azerbaycan ile Nah¢ivan arasinda demiryolu baglantisinin TiXis tizerinden
saglanacak olmasidir. Cin Halk Cumhuriyetinden temin edilen krediyle gergeklestirilecek olan
Edirne-Kars hizli tren yolu da demiryolu altyapisinin gelistirilmesini saglayarak demiryoluyla
yiik tasimaciligindaki ticari isletme hizini arttiracaktir. Anilan hatlarla birlikte Kars, demiryolu
kavsak noktas1 haline gelecektir (Bakiniz Harita 1 ve 3).

Karsn demiryolu kavsak noktas: haline gelmesi, Kars'ta Lojistik Merkezi’nin kurulacak
olmasina yol agmistir. Tiirkiyede TCDD tarafindan gergeklestirilen lojistik merkezlerden birisi
de Kars'ta kurulacaktir.”’

Demiryollari ile ilgili tek sorun eski Sovyet iilkelerindeki (Nahgivan, Giircistan, Tiirkmenistan,
Azerbaycan...) ray agikliginin Tiirkiye ve Avrupa standartlarindan daha fazla olmasidir. Bu
durumda genel uygulama sinirda tren degistirilmesidir. Ancak tren degistirme isleminde,
tasinan mallarin ray agikligina uygun vagonlara nakli sirasinda bazi hasarlar olusabilmektedir.
Olusabilecek hasar1 dnlemek iizere vagon veya tren degistirme islemi yerine boji (tekerlek
grubu) degistirme islemi de uygulanabilmektedir.

3.2.3. Havayolu

Serhat Bolgesindehalihazirda Agrive Kars Havaalanlariagikbulunmaktadir. Igdir Havaalanrnin
ingaat1 ise devam etmekte olup; altyapisi tamamlanan tistyapisi ise Mart 2012'de tamamlanacak
olan havaalaninin 2012 yilinin ikinci geyreginde agilmas: planlanmaktadir. Kars Havaalani
sehir merkezine 4 km, Agr1 Havaalan1 8 km, Igdir Havaalani ise yaklagik 15 km mesafededir.

Agr1 ve Kars havaalanlarinda yeni terminal binalarinin ingaati siirmektedir. Her giin Ankara
ve Btanbula diizenli seferler gerceklestirilmektedir. Kars Havaalanindan haXanin belirli
glinlerinde mire ve yaz mevsiminde tarifesiz seferlerle Almanya’ya u¢gmak miimkiindiir.

Igdir Havaalanrnin ingaati devam etmekle birlikte, havaalanindan Igdirm disinda 400 bin
niifuslu Nahgivan'in ve hak Paga Saray1, Agr1 Dagi, Diinyanin en biiyiik ikinci meteor gukuru
gibi turizm degerlerine ve 100 bin civarinda niifusa sahip olan Dogubeyazit'in da faydalanmasi
beklenmektedir. Igdir Havaalanrnin bir diger 6nemli 6zelligi, havaalan: yakininda Kars-1gdir-
Nah¢ivan demiryolunun bulunacak olmasi ve s6z konusu demiryolu ile baglantis1 ongériilmiis
olan Organize Sanayi Bolgesinin yer almasidir.

212011 YHXYathidn Programi 13.01.2011 tarih ve 27814 saylXResmi Gazete
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3.2.4. Boru HatlarX

Serhat Bolgesi, Hazar enerji kaynaklarina yakin bir cografyada yer aldigindan bu kaynaklarin
dis pazarlara ulagtirilmasi noktasinda 6nemli boru hatlarina ev sahipligi yapmaktadir. Bu
kapsamda Bolgede yer alan ve yapilmasi planlanan hatlar su sekildedir;

- Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti,

« Baki-Tiflis-Kars-Erzurum Dogalgaz Boru Hatti,

« iran-Agri-Erzurum Dogalgaz Boru Hatti,

« Kars-1gdir-Nahcivan Dogalgaz Boru Hatti (Planlama asamasinda)
* NABUCCO

SER KALKINMA AJANSI
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3.3. SERHAT BOLGESI’NDE DIS TICARET

Serhat Bolgesinde yer alan illerden Agr1 Man ile, Ardahan Giircistan ile, Igdir Ermenistan,
Nah¢ivan ve Kan ile, Kars ise Ermenistan ile sinirdir. Serhat Bolgesi, KalX asya ile Orta
Dogunun ve On Asya ile Anadolunun kesistigi noktada yer almaktadir. Sinir olmasinin
verdigi avantajin yani sira Bolge halkinin komgu ilkelerdeki halklarla yakin kiiltiirel ve
tarihsel baglarinin bulunmas, ticari faaliyetlerin ve diger sinir 6tesi isbirliklerinin kurulmasini
kolaylastirmaktadir. Bu durum, Bélgenin siirekli go¢ veren niifusu (1.133.660 kisi) nedeniyle
i¢ pazarin kii¢iik olmasinin da bir zorlamasi olarak degerlendirilebilir.

Serhat Bolgesinin en fazla ticaret yaptigi iilkeler Mran, Nahcivan, Irak, Orta Asya Tiirk
Cumbhuriyetleri ve Giircistan seklinde siralanmaktadir. Bélgenin en fazla ihracat yapan illeri
ise Igdir, Agr1, Ardahan ve Kars seklinde siralanmaktadir. En fazla ticaret yapilan iilkelere ve
ihracat yapan illere bakildiginda bu iki husus arasinda paralellik oldugu anlasilmaktadir. Kan
ve Nah¢ivana sinir olan Igdir'in ihracat1 Serhat Bolgesinde birinci sirada iken, yine Kan'a sinir1
olan Agri ikinci siradadir. Bélgenin durumu ve Dogu Anadolu Bélgesindeki diger onemli
illerle kiyaslamasi Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Serhat Bélgesi’nin Yillara Gére Karsilastirmali ihracat Rakamlar (ABD Dolari)

iller/Yillar 2010 2009 2008

Igdir 101.692.000 79.642.000 86.497.000
Adn 76.904.000 44.339.000 50.687.000
Ardahan 3.306.000 1.882.000 1.359.000
Kars 159.000 236.000 344.000
Elazig 39.956.000 30.015.000 45.260.000
Erzurum 38.401.000 24.363.000 34.105.000
Malatya 275.344.000 221.155.000 255.607.000
Van 18.517.000 17.341.000 13.073.000

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Dis Ticaret Verileri, illere Gére ihracat,
www.tuik.gov.tr
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2011 yili Temmuz ayu itibariyle Igdirda 100, Agrida 44, Kars'ta 2, Ardahanda 3 ihracatg1 firma
bulunmaktadir.?? bhrag mallarinin niteligini Bolgede tiretilen mallardan ziyade komsu iilkelerin
ihtiya¢ duydugu mallar belirlediginden, yapilan ihracat genelde ticari mallarin satilmasi
seklindedir. Bolgede sanayinin gelismedigi dikkate alindiginda bu sonucun dogal oldugu
anlagilmaktadir. Ancak son yillarda Man, Nah¢ivan, Giircistan, Azerbaycan, Ermenistan, Irak
ve Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde pazar arastirmalar1 yapilmakta ve bu durum boélgedeki
sanayi faaliyetlerinin ihracat odakli yapilanmasi sonucunu dogurmaktadir.

2011 yii Temmuz ay1 itibariyle Agrida 125, Igdirda 24, Kars’ta 6 ithalat¢i firma bulunmaktadir.
Ardahanda ise ithalat¢i firma bulunmamaktadir. Bolgede 2010 rakamlariyla en fazla ithalat
30.827.000 ABD Dolar1 ile Agrrya aittir. Diger illerden Igdirin 2.419.000 ABD Dolar1
tutarindaki ithalat1 ise Tacikistandan getirilen deri agirhikhidir. Karsin ithalati 327.000,
Ardahan’in ise 358.000 ABD Dolaridir.”®

Bolgenin dis ticaretine konu olan baglica mallar su sekilde siniflandirilabilir;
« Kimyasal drinler,
+ Demir, celik veya aliminyumdan insaat ve insaat aksami,
* Mobilya,
« Kaplamalik agaclar, levhalar, kontaplak, sirk, kazik vs. ile agac yini
+ Kagit ve kagit drinleri,
* Hazir giyim esyasi,
+ Bugday unu, cikolata, sekerleme gibi gida drinleri,
* Deri

22 Ekonomi Bakanlf¥Xtatistik ve Analizler (2011), D Ticaret Verileri, Mlere Gore D Ticaret, http://www.
ekonomi.gov.tr
2 Ekonomi BakanI®XKtatistik ve Analizler (2011), DX Ticaret Verileri, Hlere Gore DX Ticaret, http://www.
ekonomi.gov.tr
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3.4. SERHAT BOLGESI’NDE LOJiSTiK FAALIYETLERI

Serhat Bolgesi, diisiik iiretim ve disiik dis ticaret verilerine ragmen sinir olmasinin verdigi
avantajla bircok nakliye firmasina ev sahipligi yapmaktadir. Serhat Bolgesi, denize ¢ikis
olmamas! ve yetersiz demiryolu aglar1 nedeniyle sadece karayolu lojistigi agirlikli bir faaliyet
stirdiirmektedir.

Ulastirma Bakanligi Erzurum Boélge Midiirliigt verilerine gore (2011) Igdirda 52, Agri/
Dogubeyazit'ta 10 ve Erzurumda 2 olmak iizere toplam 64 uluslararasi tasimacilik yapma yetki
belgesine (C2 Yetki Belgesi) sahip firma bulunmaktadir. Bu rakamlara gore, Erzurum Bolge
Miidiirliigiine bagh illerdeki C2 Yetki Belgeli firma sayisinin yiizde 81’1 Igdirda, yiizde 157
Agri/Dogubeyazit'ta ve ylizde 4ti Erzurumda bulunmaktadir.

Bolgenin en fazla uluslararas: nakliye sirketinin bulundugu Igdirdaki tasimacilik sirketlerine
bakildiginda bu firmalarin ortalama 60 ¢ekiciye sahip oldugu goriilmektedir. Bu durumda
Igdirda yaklasik 3.120 civarinda bir gekici varligindan bahsedilebilmektedir. Toplam agir tasit
sayisina bakildiginda Igdirda 2008 yilinda 3.045, 2009 yilinda 3.243, 2010 yilinda 3.872 ve 2011
yili Haziran ay1 itibariyle 4.297 agir vasita (kamyon+gekici) bulunmaktadir.®* Gorildigii iizere,
Igdirdaki firma ve gekici sayis1 giin gegtik¢e artmakta olup; Igdirda agir tasit sayisi igindeki
cekici varliginin yiizde 72°lik bir orana tekabiil ettigi degerlendirilmektedir.

Bolgedeki firmalarin her birinin kendine ait TIR parklar1 ve depolar1 mevcuttur. Firmalarla
yapilan goriismelerde Tiirkiye'nin Ban ve Orta Asya yonlii yiik tasimaciliginin biiyiik oranda
Igdirls firmalar tarafindan gergeklestirildigi degerlendirilmistir.

Bolge, i¢inde barindirdigr agir tasit sayisina ilaveten onemli bir giizergahta yer aldigindan
Bolge disindan gelen agir tasitlara da hizmet sunmaktadir. Serhat Bolgesindeki agir tasit
yogunlugunun, diger sinir kapilariyla karsilagtirilmas: Tablo 4’te diizenlenmistir.

2 Turkiye Btatistik Kurumu (Eyltl 2011), Bolgesel Ktatistikler, Ulastlfma, Motorlu Kara TasiXSayMardKamyon,
http://www.tuik.gov.tr
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Tablo 4: Dilucu-Giirbulak Bolgesindeki Aylik TIR Trafigi (Adet)

Aylar Agustos 2011 Temmuz 2011 Haziran 2011
Sinir Kapilan Giris Cikis Giris Cikis Giris Cikis
Habur (Irak) 49.834 42577 42512  46.289 45747  46.665

Dilucu-Gurbulak

; 13.907 16.840 12.982 14.604 14.490 17.115
(Nahcivan-Iran)

Kapikule

. 18.282  19.403 19.127 19.736  19.870  20.201
(Bulgaristan)

Sarp (Gurcistan) 10.131  9.845 9.984 9.703 9.751 9.421

Cilvegozi (Suriye) ~ 6.243  6.010 5990  8.031 5098  5.805

ipsala (Yunanistan)  5.086 5.148 6.050 6.166 5.972 5.841

Kaynak: Ulastirma Bakanligi, Kara Ulastirmasi Genel Midarliga, 2011 Yil Sinir Gegis
istatistikleri

Tablo 4% gore Dilucu-Giirbulak Sinir Kapilar: Tiirkiye'nin Habur ve Kapikuleden sonra en islek
3. koridorudur. Habur ve Cilvegozii sinir kapilarini iceren ve hinterlandinda Mersin, Adana,
Gaziantep, Mardin, Halep ve Musul'u barindiran Tiirkiye-Suriye-Irak koridoru; Kapikule
ve Mpsala sinir kapilarimi iceren ve hinterlandinda Mtanbul, Sofya, Atina, Milano, Paris ve
Miinih'i kapsayan Tiirkiye-Avrupa koridoru; Sarp, Dilucu ve Giirbulak sinir kapilarini
iceren ve hinterlandinda Mtanbul, Ankara, Mersin, Samsun, Trabzon, Giircistan, Kan, Orta
Asya, Pakistan ve Cin’i kapsayan Tiirkiye-Kafkasya-On Asya koridoru karayolu ve gelecekte
demiryolu tagimaciliginda 3 6nemli koridoru olusturmaktadirlar. Bu koridorlar Tirkiyenin
lojistik merkez stratejisi agisindan birbirlerinin tamamlayicist durumunda olup, ana koridorlar1
olusturmaktadirlar. Bununla birlikte tali koridor olarak kuzey-giiney koridoru da mevcuttur ki
bu koridor Rusya-Tiirkiye-Orta Dogu koridoru olarak isimlendirilebilir. Gortldugii tizere
Tiirkiye-Kall asya-On Asya ve Tiirkiye-Rusya-Orta Dogu koridorlarinin kesisiminde Serhat
Bolgesi yer almaktadir.

Karayolu lojistiginin yani sira Kars-Ti¥is demiryolu ve Kars-Igdir-Nah¢ivan demiryolu
projelerinin yapilacak olmasi, Bolgedeki 3 ilde havaalaninin bulunmasi, Kars’ta demiryollarinin
kavsak noktasinda bir lojistik merkezinin insa edilecek olmasi ve yeni siir kapilarinin

o
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hazirliklarinin yapilmasi Serhat Bélgesinin demiryolu ve havayolu lojistigi konusunda da gerekli
altyaprya sahip olacagini gostermektedir. Bu gelismelere Horasan-Agri-Man demiryolunun da
konusulmaya baslanmasi ve giindeme getirilmesi de eklendiginde Bolgenin 6nemi daha iyi
anlagilacaktir.

Bununla birlikte Serhat Bolgesindeki karayolu lojistigi faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde bazi
yapisal sorunlar bulunmaktadir. Bélgenin sundugu biyiik potansiyele ragmen tagimacilik
faaliyetleri, ucuz motorin tedarikiyle elde edilen fiyat avantajinin diger bolgelerdeki firmalarla
rekabet istlinligiine yol agmasi anlayigina dayanmaktadir. Bu yapisal soruna Bolgenin bir
tretim merkezi olmamasi da eklenebilir. Bu nedenle Btanbul, Bmit, Bursa gibi sanayilesmis
kentlerde imal edilen mallarin komsu cografyalara ulastirilmasi temel tasimacilik faaliyetidir.

Bolgedeki tagimacilik sirketlerinin kendi TIR parklar1 ve depolar1 bulunmakta olup, diizensiz
ve daginik bir goriintii arz etmektedir. Bu durum ¢evre sorunlarina ve isletme maliyetlerinin
artmasina yol agmaktadir. Bolgedeki firmalarin birlikte is yapma kiiltiirtiniin bulunmamasi da
biiyiik bir engel olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bolgede, 6nemli bir agir tagit varligina ragmen ¢ekici iireten firmalarin yetkili bakim ve
onarim servisleri bulunmamaktadir. Sinir kapilarinda olusan kilometrelerce uzunlugundaki
kuyruklara ragmen soforlerin/araglarin giivenligini saglayacak ve ihtiyaglarini kargilayacak bir
TIR parkinin bulunmamas: da bagka bir sorundur.®

Resim 1: Dilucu Kara Sinir Kapisi-1gdir

T EIPRE VR PE 1 U YL SR TR

% Serhat Bolgesi Skt KapHariPhceleme Raporu, Serhat Kalkbhma AjansX Kasbkn 2011, s. 19-20
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Bolgedeki nakliye firmalarinin karsilagtiklar: bir diger sorun, Man Devleti tarafindan alinan
motorin farki uygulamasi ve yol kullanim {icretidir. Bilindigi gibi Kranda motorin fiyatlar
Tirkiye ile kiyaslandiginda daha ucuzdur. Bu nedenle Krandan transit gecis yapan veya Kana
giden Tiirk nakliye araglar1 ®andan motorin almalar1 karsiiginda aradaki fiyat farkini Kan’a
6demek durumundadirlar. Ancak uygulamada motorin almadan transit gecis yapan araglardan
da so6z konusu fiyat farkinin alinmasi navlun fiyatlarini arttirmaktadir. Yol kullanim ticreti ise
Mran'a ait karayollarin1 kullanan Tiirk nakliyecilerinden mesafeye gore Euro iizerinden tahsil
edilen bir bedeldir. Miitekabiliyet esas1 geregi Tiirk tarafincaldan plakali araglara da uygulanmasi
gereken bu uygulama ne yazik ki tek taraXi olarak Tiirkiye aleyhine uygulanmaktadir.

Resim 2: Girbulak Kara Sinir Kapisi-Dogubeyazit/Agri

Tiirkiye’yi ve Serhat Bolgesini 2023 yilina hazirlamak, Serhat Bolgesindeki lojistik sorunlarini
¢ozerek bu faaliyetleri sistemli ve diizenli bir sekilde gelistirmek ve Bolgedeki tiretimi ve
istihdami artirmak igin 6nemli koridorlarin kesisiminde yer alan Serhat Bolgesinde bir Serhat
Lojistik Vadisi fikri gelistirilmektedir. Serhat Lojistik Vadisi (SLV) zamana ve mekéana bagh
olarak gelistirilecek bir lojistik kampiistidiir. Bu kampiis tiim Serhat Bolgesini kapsayacak bir
koridor igerisinde Lojistik Parkini, Lojistik khtisas Organize Sanayi Bolgesini, Lojistik Egitim
Kurumlarini (Lojistik Sistem Miihendisligi, Lojistik Meslek Yiiksekokulu ve Lojistik Lisesi),
Lojistik Ar-Ge Merkezini, Lojistik Ticaret Merkezini (Lojistik firma temsilcilikleri, lojistik
borsasi ve fuar alani) ve Lojistik Miizesini kapsamaktadir.
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4. SERHAT LOJISTIK VADISI

4.1. LOJISTIK PARK

Lojistik parklarin teknik, hukuki ve cografi konum agcilarindan degerlendirmeye tabi
tutulduklar1 bilinmektedir. Bu nedenle lojistik parklarin bazi 6zelliklere sahip olmasi gerekme-
ktedir. Parkin sahip oldugu 6zellikler onun niteligini de belirlemektedir. Bu kapsamda Serhat
Bolgesindeki lojistik parkin cografi konumu geregi uluslararasi bir lojistik park olmas1 beklen-
mektedir. Bu durum, su sekilde formiile edilebilir;*

@ > > EED > &

Lojistik parkin degerini arttiran en temel unsur ulagilabilirliktir. Bu nedenle, lojistik parkin
demiryolu, denizyolu, havayolu ve karayolu ile ulasilabilir olmas: ve farkli tasima modlarinin
entegrasyonunu saglamasi gerekmektedir. Bu durum 9. Ulusal Kalkinma Planinda da teyit
edilmistir. Ulagilabilirlikten sonra tasima ve dagitim merkezi olma potansiyeli gelmektedir.?

Ulasilabilirlik

Tasima Merkezi

Dagitim Merkezi

Lojistik Parki

26 Murat ERDAL, www.muraterdal.com (Erisim tarihi: 14.04.2011)
27 Murat ERDAL, www.muraterdal.com (Erisim tarihi: 14.04.2011)
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Lojistik Parki, Serhat Lojistik Vadisinin 6nemli bir bilesenidir. Serhat Bolgesi sinir bolge-
si oldugundan ve o6nemli projelere ev sahipligi yaptigindan dogal bir lojistik koridoru
olusturmaktadir. Bu koridorun yansimasi konsolidasyon ve de-konsolidasyon niteligine haiz
lojistik parkin yapilmasinda ifadesini bulmaktadir.

Devlet Demiryollar1 (TCDD) tarafindan 50 milyon TTlik yatirimla®® Kars'ta kurulacak olan
Lojistik Park (Kéy/Merkez), Serhat Lojistik Vadisinin en 6nemli ve yapim hazirliklar1 siiren
tek unsurudur. Kars-Tiis-Bakii, Kars-Erzurum-Mersin/Mtanbul ve Kars-Igdir-Nah¢ivan-®an
gibi 3 6nemli demiryolu hattinin kesistigi noktada yer almasi planlanan parkin, yiik trafiginde
onemli bir lojistik faaliyet yiirtitmesi, blok tren uygulamalariyla Kars'ta toplanacak mallarin
buradan dagitilmasi, Kai aslardan gelen mallarin ise bazi standardizasyon ve AB’ye uygunluk
denetimlerinin Kars'ta yapilmasi planlanmaktadir.

Igdirdaki gekici varlig1 hesaba katildiginda, 6zellikle Kars-Igdir-Nah¢ivan demiryolu ile bir-
likte karayolu tagimaciliginin demiryolu ile entegrasyonu saglanacak ve koridorun cazibesi
arttirilmig olacaktir.

Kars'taki lojistik parkin ozellikleri ve icerigi su sekilde tanimlanabilir;
« Cografi konum,
« Kara, hava ve demiryolu ile baglantilan,
» Kombine tasimacilik altyapisi,

« Komsu iilkelere yakinlik (iran, Azerbaycan, Nahcivan, Giircistan, Ermenistan, Orta Asya
Tirk Cumhuriyetleri),

« Uretim ve tiiketim merkezlerine yakinlk (dis pazarlarla birlikte disiiniiliirse),

* Yasal cercevede basitlik,

« is siireclerinde standartlasma,

+ Gelismis bilgi ve iletisim altyapisi,

- Lojistik parkin saha genisligi (ofisler, konteyner alanlari, arac parklari, depolar, antrepo-

lar, kapali ve sogutmali depolar, paketleme-ambalajlama ve ellecleme-yiik indirme ve
bindirme-, ihracat ve suphalan sahasi),

« Transit tasimacilik icin elverislilik,
* TIR gimriik midirliga,
+ Muhafaza midirliga,

« Merkez laboratuvar midurliga,
« il midirliklerinin temsilciligi (Gida Tanm ve Hayvanalik, Bilim Sanayi ve Teknoloji),

2 “UluslararaskKasgar'dan Endiilis’e Tirk-¥lam Kehirleri SempozyumlarkGazi Kars Kehrengizi’nde Ulastima
BakanXSaybh Binali YILDIRIMMh yapt®Xacll§ konusmask(29-31 Ekim 2011)
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« Ticaret ve Sanayi Odasl,

« Banka ve finans kurumlari, sigorta sirketleri, PTT, motel, restoran, kafe, alisveris merke-
zi, parklar, akaryakit ve LPG istasyonlari, aritma ve i1sitma tesisleri, konferans salonu,
saghk ocag, terzi, kirtasiye, spor sahalari, internet kafeler, kameral TIR parklari, bakim-
onarim ve yetkili satis servisleri,

« ihracata birlikleri,

+ Saymanhk madarligda,

- Tiirk Standartlar Enstitis,

« Ulastirma Bakanhgi'min ilgili kuruluslan

4.2. LOJISTIK IHTISAS ORGANIZE SANAYI BOLGESI

Lojistik thtisas Organize Sanayi Bolgesi (OSB) bolgedeki lojistik firmalariin yani sira komsu
tilkelerin de ihtiyacini karsilamak {izere tasarlanmaktadir. Serhat Bolgesi sahip oldugu TIR
varligi, dolasimda bulunan aylik 30.000den fazla agir tasit hacmi ve komsu iilkelerden gelen ta-
lepler ile birlikte biiyiik bir potansiyele sahiptir. Onemli bir lojistik parka sahip olmasinin verdigi
avantajla birlikte stok yonetimi mitkemmel bir konsolidasyon sanayisi olusturulabilecektir.

Bolgede yer alacak bir lojistik ihtisas OSB, bolgenin ihtiyacini kisa siirede ve daha az maliyetle
temin etme imkén1 sunacaktir. Lojistik OSBde lojistik sektoriiniin ihtiya¢ duyabilecegi malze-
melerin iiretimi gerceklestirilebilecektir. Bu nedenle kurulacak bir lojistik ihtisas OSBde su
sektorler yer alabilecektir;

« Damper veya karoser dretimi,

« Lastik kaplama veya lastik dretimi,
* Treyler Gretimi,

* Beton travers retimi,

« Treyler brandasi Gretimi,

« Hidrolik sistemler,

« Koltuk tretimi,

« Diger oto yedek parcalari,

* Oksijen tipd dretimi,

« Deri imalathanesi,

- Bisiklet ve motosiklet Gretimi,

« Plastik imalati ve plastik dograma,
+ Aliminyum ve demir-celik,

« iplik ve diger tekstil riinleri
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Anilan sektorler ihtiyaglara gore sekillendirilebilecektir. Lojistik ihtisas OSB i¢in yatirim
asamasinda kullanilabilecek tesviklerin uygulanmasi ve elde edilecek iriinlerin ileri-geri
baglantilarinin saglanmasi gerekmektedir. Orta ve uzun vadede bu cazibeyi saglayacak ana
unsur komsu iilkelerle Ortak Sanayi Bolgesi'nin kurulmasi veya bolgenin 6zel ekonomik bolge/
serbest bolge ilan edilmesidir. Ortak Sanayi Bolgesi kurulmasi durumunda komsu iilkelerde-
ki enerji (Ban ve Azerbaycan dogalgazi) kaynaklarindan diisiik fiyatla yararlanilabilecektir.
Tiirkiye-Man Ortak Sanayi Bolgesine iliskin yiiriitiilen goriismelerde uygun yerlerin Serhat
Bolgesinde bulunmasi (Igdir ve Dogubeyazit) bolgenin avantajini ortaya koymaktadir.?

4.3. LOJISTIK EX ITIM KURUMLARI

Bolgede lojistigin 6nem kazanmasi iiniversitelerde lojistik ile ilgili boliimlerin agilmasini da
beraberinde getirmistir. KaXl as Universitesi ve Igdir Universitesi biinyesinde lojistik énlisans
programlarinin agilmasi bunun bir kanitidir.

Serhat Lojistik Vadisinin bir egitim yuvasi olmasi kaginilmazdir. Vadinin ihtiyag¢ duyabilecegi
nitelikli insan kaynaklarinin yetistirilmesi ve gelecege yonelik stratejilerin bilimsel yaklagimlarla
belirlenebilmesi amaciyla lojistik konusunda egitim veren fakiilte, yiiksekokul ve meslek lises-
inin Vadi i¢inde yer almasi gerekmektedir.

Bolgedeki tiniversitelerin Lojistik Meslek Yiitksekokulu veya lojistik sistem miihendisligi
programinin yani sira dig ticaret, is ve glimriik idaresi, muhasebe, makine miihendisligi,
isletme gibi programlari da ihtiya¢ duyulacak programlarin baginda gelecek; Lojistik Vadisinde
egitimlerini tamamlayan gencler staj imkanina sahip olacak ve simiilasyon merkezleri ile
uygulamali olarak isi yerinde 6grenebileceklerdir.

Lojistik egitim kurumlar1 bolgedeki genglerin tiniversiteye gitme oranlarini arttiracak ve istih-
damda artig saglayacaktir. Bu egitim kurumlarinda komsu tilkelerin dili ve giimriik mevzuatlari
dahil nitelikli bir egitimin verilmesi yerinde olacaktur.

4.4. LOJISTIK AR-GE MERKEZI

Lojistik Ar-Ge Merkezi, lojistik vadisinin yasayan bir organizma oldugu 6n kabuliiyle siirekli
kendini gelistirmesi, maliyetleri diistirmesi ve karsilasacagi sorun alanlarina ¢6ziim tiretmesi
amactyla gelistirilecektir. Ar-Ge Merkezi sadece lojistik park i¢in degil Tiirkiye ve diinyadaki
diger lojistik firmalarinin da yurtici veya yurtdisi faaliyetleri sirasinda karsilastiklar: sorunlarin
¢oziilebilmesi icin de calisacaktir. Gerekli laboratuvar ve arag-gereclerle donatilacak olan Ar-
Ge Merkezinde lojistik yazilim faaliyetleri siirdiiriilebilecektir. Bu noktada merkezin en biiyiik
destekgisi tiniversiteler ve lojistik ihtisas OSB olacaktir.

2 “Man’la Ortakitk iin 4 M Yar¥tX baslkIXhaber, Sabah Gazetesi, 20 Temmuz 2010
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4.5. LOJISTIK TICARET MERKEZI

Serhat Lojistik Vadisi i¢inde yer alacak olan bir diger bilesen ticaret merkezidir. Lojis-
tik Vadisinde yapilan hemen her tiirlii islemin ekonomik bir yansimas: bulunmaktadir. Bu
nedenle Vadide gerceklestirilen faaliyetlerin tanitiminin yapildigi, Vadiyi kullananlarin ti-
cari ortakliklar kurabildigi ve goriismeler yapmak tizere bir araya gelebildigi bir alana ihti-
ya¢ duyulacaktir. Ticaret merkezi ilgili ulusal veya uluslararas: firmalarin irtibat biirolarini
barindiracaktir. Bu alan ulusal veya uluslararasi lojistik fuarlarina da ev sahipligi yapabilecek-
tir. Ticaret merkezinde yurtigi ve yurt dis1 firma temsilcileri bir araya gelebilecek, is ortakliklar:
kurabilecek, lojistik hizmetlerini yerinde gorerek karar verebilecek, giivene ve giivenlige dayali
isbirlikleri olusturulabilecektir.

Ticaret merkezinin en énemli unsuru Lojistik Borsasidir. Serhat Bolgesindeki nakliyecilerin
kiiltiirel yakinliklarin da etkisiyle Tiirkiye'nin Kran, KaX asya ve Orta Asya yonlii tasimacilik
faaliyetlerinde 6nemli bir konumda bulundugu daha énce belirtilmisti. Bu TIRlar sanayi
bolgelerine bos gitmekte ve yiikiinii alarak mali teslim edecegi tilkeye (Kan, Orta Asya Tiirk
Cumbhuriyetleri vs.) ulastirmaktadirlar.

Bu durumda nakliyecilerin masraXar1 bityiik dl¢ciide artmaktadir. Bu maliyetleri disiirmek
amaciyla borsa sistemi gelistirilmelidir. Ozellikle Igdirdaki nakliyecilerin batiya bos gitme-
lerini 6nlemek amaciyla kurulacak sistemin su sekilde ¢aligmasi planlanmaktadir. Batiya yitk
almaya gidecek bir nakliyeci bos gitmeyi 6nlemek amaciyla 6ncelikle sanal ortamda borsa sis-
temine sifresi ve kullanici adiyla giris yapacaktir. Malini batiya gondermek isteyen imalat¢i ise
yine sisteme gonderecegi yiikiin bilgilerini sifresi ve kullanic1 adiyla girecektir. Nakliyeci yolu
tizerinde bulunan ve yine yolu {izerinde bir yere birakilacak olan yiikii sistemde gorebilecek ve
imalatgiya bir fiyat teklifi verebilecektir. Benzer sekilde baska nakliyeciler de sistemden yiike
iliskin bilgileri gorebilecek ve fiyat teklifi verebilecektir. Bu sekilde hem iiretici diisiik fiyatlarla
malin1 batiya ulastirabilecek, hem de bat1 yonlii bos gidislerin 6niine gegilerek harcanan yakitin
maliyeti ¢ikarilacaktir. Ornegin Erzurumdaki bir tiretici Boluw'ya mal gonderecekse Igdirdan
Ktanbula gitmek iizere yola ¢ikan bir TIR ile malini Erzurumdan gonderecegi fiyattan daha
diisiik bir fiyata gonderebilecektir. Bununla birlikte malin yeri, miktar: ve cinsine gore birden
fazla miisteri de bulunabilecektir.

4.6. LOJISTIK MUZESI

Bilindigi gibi, diinyanin sular altinda kalacaginin bildirilmesi iizerine Hz. Nuh, her canlidan
birer ¢ili yaptig1 gemiye almis, onlari su tizerinde tagimis ve insanligin tekrar yeryiiziinde hay-
at bulmasini saglamistir. Bu olay tiim ilahi dinlerde Nuh Tufani adiyla kutsal kabul edilmekte-
dir. Nuh'un Gemisinin sular ¢ekilince Agr1 Dagina oturdugu da yerli ve yabanc1 bir¢ok otorite
ile Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan kabul edilmektedir.*® Bu nedenle diinyanin bilinen
ilk lojistik faaliyeti Serhat Bolgesinde gerceklesmistir.

30 Tasbhmaz Kiiltiir ve Tabiat VarlklarKYiksek Kurulu'nun 17.09.1987 tarih ve 3657 saylXKararX
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Lojistik Vadisi iginde yer alacak olan lojistik miizesinde 6ncelikle Nuh'un Gemisi temas:
islenecektir. Bununla birlikte Tiirkiyede ve diinyada lojistik faaliyetlerinde kullanilagelmis arag
ve gereglerin sergilendigi boliimler de bulunacaktir. Lojistik Miizesinin Agr1 Dagini gorecek
bir mevkide bulunmasi (Igdir veya Dogubeyazit) bolgenin turizm marka degerini artiracaktir.
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5. SONUC

tirkiye, ortaya ¢ikan yeni kiiresel tiretim merkezleri ile tiiketim merkezleri arasinda
onemlibir koridor olusturmakta; 2023 Vizyonu dogrultusunda diinyanin en biiytik ilk on
ekonomisi arasina girmek i¢in gerekli yatirimlar: planlamakta ve gerceklestirmektedir.

Bu iki gelismenin ortak noktast ise lojistiktir.

Tirkiyenin KalX asya, Orta Asya ve Uzakdoguya acilan kapisi olan Serhat Bolgesi, altyap:
ingaat1 biiytik dl¢tide tamamlanmis Kars-Tiis-Bakii demiryolu ve bu demiryoluyla baglantili
Kars Lojistik Parki ile lojistik konusunda 6nemli gelismelere tanik olmaktadir. Demiryolu
¢aligmalarinin tamamlanmamasina ragmen ingaat sirasinda ihtiya¢ duyulan ¢imento, isgiici,
kamyon, is makinesi, motorin gibi kalemlerin miimkiin oldugunca bélgeden temin edilmesi,
Kars'n ekonomisinde bir hareketlilige yol agmistir. Bununla birlikte Kars Lojistik Parkinin
demiryolu kavsak noktasinda olacak olmasi (Giircistan-Azerbaycan-Kazakistandan gelen
yiikler ile Igdir-Nahgivan demiryolu hatt: ile Kran-Pakistan-Tiirkmenistandan gelecek yiikler
Kars'ta kesisecektir.) bu merkezin konsolidasyon veya de-konsolidasyon merkezi olmasi
noktasinda 6nemli bir cazibe alani olusturmaktadir. Nitekim Kars Lojistik Parki Tiirkiyenin
son lojistik iissii olmakla birlikte, dogudan bakildiginda Avrupa Birligi Glimriigiine ilk giris
noktasi olacaktir.

Genel olarak bir lojistik merkezde idari bina, genel antrepo, Saymanlik miidiirligi, ihracat
sahasi, TIR giimritk midirlagi, dis ticarette standardizasyon, suphalan sahasi, soguk hava
depolari, muhafaza midirliigi, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii, gegici depolama alanlari, merkez
laboratuvar miidiirliigii, ihracatg1 birliklerinin irtibat biirosu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Miidiirligti, Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirliigi, firma temsilcilerinin ofisleri ve muhasebe-
cileri, sosyal tesisler (motel, kafeterya, market, terzi, kirtasiye, biife, internet kafe, spor sahalar1
vb.), bankalar, sigorta sirketleri, kargo ve PTT, akaryakit istasyonlar1 ve yetkili bakim-onarim
servisleri, 1sitma ve atik yonetim sistemi, saglik ocag ve giivenlik birimleri yer almaktadir.*

Goriilecegi tizere Kars'ta kurulacak lojistik park tam bir kampiis hiiviyetinde olup; istithdam
edecegi dogrudan ve dolayli kisi sayis1 ile birlikte Kars'in igsizlik sorununun ¢oziilmesine
bityiik katki saglayacaktir.

Kars'ta yapimi devam eden ¢aligmalarin disinda Igdirda yeni havaalaninin agilacak olmasi da
bolgeden 400 kisinin istihdam edilmesini miimkiin kilacaktir. Igdirlilar tarafindan sabirsizlikla
beklenen Kars-Igdir-Nah¢ivan demiryolu projesi ise gerek insaati sirasinda gececegi giiz-

31 Ankara’nbh Kazan Hcesindeki Ankara Lojistik Ussi'ne Serhat Kalkbhma AjansXtaraffhdan 04 Mart 2011 tari-
hinde yapMan teknik inceleme ziyareti gézlemleri.
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ergahtan istthdam edecegi isgiicii gerekse de tamamlandiktan sonra Igdir Organize San-
ayi Bolgesinde bir istasyona sahip olacak olmasi nedeni ile bolgeye 6nemli bir katma deger
saglayacaktir.’

Igdir ve Dogubeyazit halihazirda karayolu tasimaciligi yapan ¢ok sayida isletmeyi
barindirmaktadirlar. Bu isletmelerde ¢alisan personel sayisinin 4.000 civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. Bu isgiicii igerisinde TIR soforii, muhasebeci, giimriik komisyoncusu ve ihra-
cat danigmanlar1 bulunmaktadir. Bélgedeki ¢ekicilerin bakim-onarim ve yedek parga ihtiyaci
diisiiniildéigiinde kiigiik sanayi sitesi esnafinin 6nemi de anlasilmis olacaktir.

Bolgeden batiya yapilan tasimaciligin maliyeti ise olduk¢a avantajlidir. Komsu iilkelerden ucuz
temin edilen motorin ile Mtanbul gibi sanayilesmis bolgelerden yiik almaya giden ve oradan
aldig1 ytikii Orta Asya, Kran ve KalX asya iilkelerine ulastiran bolge firmalari, rekabet ve bu tilkel-
erde yasayan insanlarla ortak dil ve kiiltiire sahip olmasinin avantajlarini iyi kullanmaktadirlar.

Tiim bu gelismeler bolgede 6nemli bir istihdam sunan; ancak hentiz emekleme déneminde olan
lojistigin Serhat Bolgesi icin orta ve uzun gelecekte ne kadar vazgecilmez olacagini gosterme-
ktedir. Tiirkiye'nin gerek Avrupa-Asya ticaretinden yeterince faydalanabilmesi gerekse de 500
milyar dolarlik ihracat hedefine ulagmasi i¢in yeni pazarlara girebilmesi bakimindan Serhat
Bolgesinde onemli projeleri gerceklestirmesi kaginilmazdir. Bu hususlarin gergeklestirilmesi
durumunda Tiirkiye, bagka tilkeler i¢in de 6nemli bir koridor olabilecektir.

Bu amaglar1 gergeklestirmek ve sistemli bir lojistik faaliyeti sunabilmek amaciyla tasarla-
nan Serhat Lojistik Vadisi, 6 bilesenden olusan bir lojistik kampiisiidiir. Vadi ile amaglanan
Serhat Bolgesinde tarim-hayvancilik ve turizm disinda yeni bir is sahas1 gelistirmektir. Sinir
olmasinin avantajlarini yeterince kullanamayan Bolge, Tiirkiye'nin Orta Asya ve KalX asya’ya
agilan kapis1 durumundadir. Lojistik hizmetlerinden istedigi pay: alabilmesi Bolgenin cazip
hale getirilmesi ve biiyiik 6l¢ekli kamu yatirimlarinin tamamlanmasi ile miimkiindiir. Lojistik
Vadisi ile Bolgede yeni is imkanlar1 olusacak, hizmet sektorii gelisecek, lojistigin getirecegi
avantajla montaj sanayi kurulacak ve Vadinin istihdam tizerindeki ¢arpan etkisi beklenenden
fazla olacaktir. Bu durum Tiirkiye'nin gelismislik siralamasinda 26 Bolge icinde 25. sirada bu-
lunan Serhat Bolgesinin kalkinmasina hizmet edecek ve bolgeler arasi gelismislik farklarini
azaltacaktir.

Hz. Nuh'un Gemisinin metaforik olarak diinyanin bilinen ilk lojistik faaliyeti oldugu
diigiiniilirse, Agr1 Dagin1 biinyesinde barindiran Serhat Boélgesinin diinyadaki ilk lojistik
faaliyetine ev sahipligi yapan yer oldugu anlasilacaktir. Ge¢miste Bpek Yolu nedeniyle insan-
lar yine bu topraklarda gegimlerini ticaret ile saglamislardir. Giiniimiizde ise Serhat Bolgesi,

32 Ulastitma BakanlfX¥ Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlar®hsaatX(DLH) Genel MudirlGXU, Kars-IXd-
Aralk-Dilucu Demiryolu Projesi Fizibilitesi,
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yapimi planlanan veya devam eden projelerle sahip oldugu potansiyeli eski giinlerde oldugu
gibi harekete gegirecek bir firsata kavusmus olacaktir. Bu gelismelerin dogru yonlendirilm-
esi ve bundan en biiyiik verimin saglanmasi temel amagtir. Ge¢miste oldugu gibi giinimtizde
ve gelecekte Serhat Bolgesinin lojistik faaliyetlerinden en biiyiik ekonomik fayday: saglamasi
makro dlgekte boyle bir projenin hayata gegirilmesi ile miimkiin olacaktir.

25 DEVELOPMENT AGENCY
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EK: LOJISTIK MERKEZININ KARS'TA KURULABILIRLI iINE
ILI KIN RAPOR (A usTo0S 2010)

GKRXK

Kki kutuplu sistem iizerine insa edilen uluslararas: iliskiler teorileri, Soguk Savas sonrasi
donemle birlikte yeni diinya diizenini agiklamakta yetersiz kalmislardir. Es tarih egrilerine
(Cografyadaki es zaman egrilerinden esinlenerek) bakildiginda, Dogu Blokunun ¢okmesi
sonrasinda Avrupa Toplulugu'nun Maastricht Antlagmast ile Avrupa Birligi (AB) adini almast
ve NATO'nun (Kuzey Atlantik Anlagmasi Orgiitii) yeni bir savunma konsepti belirlemesi, yeni
diinya diizenini kurgulamak ve olusturmak tizere gerceklestirilmistir.

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliginmin (SSCB) dagilmasi ile ortaya ¢ikan 15 yeni devlet ile
diger Dogu Bloku {ilkelerinin s6z konusu diizene dahil edilmesi gorevi AB ve NATO isbirligi
ile gergeklestirilmeye ¢alisilmistir. Bu ¢aligmalar, Orta ve Dogu Avrupada (Bulgaristan, Rom-
anya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Polonya, Slovenya, Estonya, Litvanya ve Leton-
ya) basarili olurken KaX asya, Balkanlar ve Orta Asyada 90’11 yillar boyunca devam edecek
¢atismalara neden olmustur.

Giinimiizde KaX asya ve Orta Asyadaki sorunlarin zaman zaman alevlenmesi bolgede-
ki zengin enerji kaynaklar1 (petrol ve dogalgaz) iizerinde hegemonya kurma ¢abasindan
kaynaklanmaktadir.

S6z konusu enerji kaynaklarinin Rusya topraklar: disinda farkli giizergahlarla uluslararas:
piyasalara tasinmasi Avrupa, ABD ve Japonya agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Hazar
Bolgesi'nin Cin agisindan 6nemi, Cin'in 1993 yilinda petrol ithalatgisi tilke konumuna diigmesi
ile daha da artmistir.*® Konunun Cin ve Avrupa agisindan bir bagka boyutu, Orta Asya ve
Kall asyada siirecek bir istikrarin Cin ile Avrupa arasindaki ticaret yolunu giivence altina
almasi ve Tiirkiye'nin de dahil olmast ile bu koridorun tarihte oldugu gibi en kisa ticaret yolunu
olusturmasidir.

Yukarida yer alan degerlendirmeler ve yapimi devam eden Kars-Tillis-Baki ile etiit
calismalar: stiren Kars-Igdir-Nah¢ivan-¥ran-Pakistan demiryollar1 birlikte diisiiniildiigiinde,
demiryollarinda kavsak noktas: olacak olan Karsin lojistik merkez olabilme durumu bu
calisma ile incelenmektedir.

Anahtar kavramlar: Lojistik merkez, Kars, demir ipek yolu, kombine tasimacilik, enerji
kaynaklari, Avrupa, Cin, Orta Asya ve KalX asyadir.

3 UluslararasiMiskiler ve Stratejik Analizler Merkezi, http://www.turksam.org/tr/a35.html
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LOJISTIK MERKEZLERI VE KARS

Tiirkiye, ti¢ 6nemli jeopolitik/jeostratejik etki alani i¢cinde bulunmaktadir. Bu etki alanlar1
yakin kara (Balkanlar-Ortadogu-Kal aslar), deniz (Karadeniz-Adriyatik-Dogu Akdeniz-
Kizildeniz-Basra Korfezi-Hazar Denizi) ve kita (Avrupa-Kuzey Afrika-Giiney, Orta ve Dogu
Asya) havzalarindan olugsmaktadir.** U¢ énemli jeopolitik etki alaninin ortasinda yer almasi
Tiirkiye'ye onemli getiriler sunmaktadir.

Tirkiye'nin ti¢ kitanin kesisim noktasinda yer almasi basta transit olmak tizere dis ticaret
tasimaciliginda soz sahibi olmasini saglamaktadir. Nitekim rakamlar da Tiirkiye'nin bu alanda
Ustiinliigiinii kanitlamaktadir. Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi (UND) verilerine gore Tiir-
kiye yaklasik 27 bin TIR ile Avrupanin en fazla TIR’a sahip iilkesidir.*®

Tirkiyede planlanan ve devam eden stratejik yol ¢alismalari, Tirkiyenin dstinligiini
pekistirmekle birlikte, bu planlamalar isabetli 6ngoriilere ve yonlendirmelere de ihti-
ya¢ duymaktadir. Bu 6ngorii ve yonlendirmelerin belirlenmesinde diinyadaki ve iilkedeki
gelismeler, mevcut altyapinin durumu, ulusal ¢ikar ve ekonomik degerler dikkate alinmalidir.

Diinyadaki ve Tiirkiyedeki gelismeler, incelemenin temel ekseninin olusturan Kars'in da iginde
bulundugu TRA2 Diizey II Bolgesi (Agri, Kars, Igdir ve Ardahan) ile baglantili olarak ele
alindiginda, Hazar enerji kaynaklarinin diinya pazarlarina sunulmasi ve diinyanin iki biytik
ekonomisi Cin ile Avrupa arasindaki yiik sevkiyatinin en kisa stirede ve en giivenli bigimde
gerceklestirilebilmesi icin gerekli yollar1 kontrol etmek, Avrasyanin da kontrolii anlamina
gelmektedir.

Bu degerlendirmeler 151g1nda TRA2 Bolgesinin merkezi olan Kars, Tiirkiye'nin Orta Asya ve
KalX aslara agilan kapisi olarak gerek Tiirk diinyasi ile kiiltiirel ve ekonomik baglarin giivenli bir
sekilde stirdiiriilmesi gerekse Avrupa ile Cin arasindaki ticaretten ¢ikar saglanmasi agisindan
kilit noktada bulunmaktadir. Karsn bu stratejik potansiyeli, bugiine kadar Avrupa odakl
stirdiiriilen, ancak son yillarda ¢ok boyutlu hale gelen Tiirk dis politikasini da saglam temeller
izerine inga etmektedir.

Kars'in stratejik potansiyeli, insaat1 devam eden Ankara-Kars hizli tren, Kars-Tiis-Bakii ve
etiit calismalar1 siiren Kars-Igdir-Nahgivan-Man demiryolu projeleri ile ortaya ¢ikmaktadir.
Anilan demiryolu projelerinin, ileri-geri baglantilari, enerji nakil hatlar1 ve tasimacilik siste-
mindeki yeni anlayzs ile birlikte diistintilmesi gerekmektedir.

3% Ahmet DAVUTON LU, Stratejik Derinlik Turkiye'nin UluslararasXKonumu, Birinci Bask¥ Kiire Yaybhlar¥¥tanbul,
2001,s.118
% Sabah Gazetesi, “bhracat Art§Xve Bayram Piyasada TIR BitakmadX basl¥kIXhaber, 06 Eyliil 2010
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Kars-Tilis-Bakii demiryolunun ileri-geri baglantilar1 diistintildiigiinde hattin Bakiiden sonra
Hazar gegisi ile Tiirkmenistana (devaminda Cine) ulastig1 goriilmektedir (Bakiniz Harita 4).
Hat Kars'in gerisinde Ankara, Btanbul (Marmaray), Bulgaristan, Sirbistan, Macaristan, Avus-
turya, Bvicre, Almanya, Fransa ve khgiltere’'ye (Mang Tiineli vasitasiyla) ulasmaktadir. Bu du-
rum Londra-Pekin demir yolu hattini tesis etmektedir.

Harita 4: Kars’in Konumu ve Komsu Ulkelerle Demiryolu Baglantisi

. !
: Vz ) 1 SERHAT KALKINMA AJANSI
o Suudi | - - - WARS TIFLIS DEMIRYOLL
g A B e MEVCUT DEMIBYOLU
& TRAZ BOLGESI b

¢'< TURKIYE
[ cuxe simimwam

Kaynak: T.C. Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

Etiit ¢alismalar1 devam eden Kars-Igdir-Nahgivan demiryolu projesinin ileri baglantilar
distiniildigiinde Nah¢ivandan sonra Tebriz-Tahran-Zahedan ve Blamabad’a ulastigi goriil-
mektedir. Hattin yapilmasi ile, halihazirda tek baglantiyr olusturan Van-Tebriz hatt1 diginda
Erzurum-Erzincan-Sivas ve Ankara’ya dogrudan ulasan yeni bir Btanbul-8lamabad koridoru
tesis edilmis olacaktr.

‘ ‘ SEp  KALKINMA AJANSI
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TRA2 Bolgesi, Hazar enerji kaynaklarinin Avrupaya tasinmasinda en istikrarli koridorun
o6nemli bir kesimini olusturmaktadir. Yizyilin projesi olarak nitelendirilen ve Diinya Pet-
rol fhra¢ Eden Ulkeler Birliginin kontroliinde olmayan tek boru hatt1 olan Bakii-Tiis-Cey-
han (BTC) petrol boru hatt1 ile Bakii-TiKis-Erzurum dogalgaz boru hatt1 TRA2 Bolgesin-
den ge¢mektedir. Kazakistanin BTC hattina petrol vermeyi*® taahhiit etmesi ile anilan boru
hattinin 6nemi daha da artmistir. Bununla birlikte boru hattinin tam kapasite ile ¢aligmasi
durumunda Kars-TiKis-Bakii demiryolu da devreye girerek Azeri ve Kazak petroliiniin
sevkiyatinda kullanilabilecektir. Bu hat Bakii-Tillis-Erzurum dogal gaz boru hattinin tam ka-
pasite ile calismasi durumunda sivilastirilmis Azeri ve Tirkmen dogal gazi tasinmasinda da
kullanilabilecektir. Ayrica Xandan gelen dogal gaz boru hattinin yani sira Kars-Igdir-Nahg¢ivan
demiryolu vasitasiyla da sivilastirilmis dogal gaz veya petrol tasinabilecektir. Burada dikka-
ti geken husus tiim enerji nakil hatlarinin Kars'ta kesismesidir. S6z konusu kaynak ¢esitliligi
Hazar ve Ortadogu Bolgesinin dogal gaz kaynaklarinin Nabucco hatti ile Avrupa’ya taginmasi
projesini ve Tiirkiyenin enerji kaynaklarini ¢esitlendirmesi stratejisini desteklemektedir. Bu
durumda Tiirkiye dogal gazin Avrupaya girdigi dort 6nemli kapidan birisi olacaktir. (Diger ¢
kap1 Rusya, Cezayir ve Norveg'tir.)

Tasimacilik sistemindeki yeni anlayis (tasimaciligin maliyetlerini diisiirmek igin ro-ro ve ro-la
kombine sistemlerin gergeklestirilmesi*’), planlanan demiryollari ile birlikte diistiniildiigiinde,
TRA2 Bolgesindeki lojistik sektoriintin gelismesine katkida bulunacak niteliktedir. TRA2
Bolgesinde bulunan giiglii TIR filosunun (6zellikle Igdir ve Agri) ro-la sistemine entegre olmast
durumunda, Bolgenin lojistik konusunda rekabet tistiinliigiine sahip olacag 6ngoriilmektedir.

Bu projeler ile tasimaciliktan turizme, kiiltiirel iliskilerden ticarete kadar bircok hususta komsu
tilkeler ile iliskiler giiglendirilebilecektir. Bu iliskilerin gii¢lendirilmesini kolaylastiracak en
onemli husus ise TRA2 Bolgesinin komsu {ilkelerle yakin sosyo-kiiltiirel ve tarihi baglarinin
bulunmasidir.

TRA2 Bolgesinde yapimi planlanan demiryollarinin 6nemli ileri-geri baglantilarinin
bulunmasi, enerji nakil hatlarinin Bélgede kesismesi ve Bolgenin sahip oldugu giiglii TIR filo-
sunun tasimacilik sistemindeki yeni anlayisa uyarlanmasi ile rekabet iistiinliigiine ulasmasi
hedefi, Kars'ta lojistik merkez kurulmasini gerektirmektedir.

Ulkemizde lojistik merkezlerin kurulmasi ve isletilmesi Devlet Demiryollar1 (TCDD)
onciliigiinde gergeklestirilmektedir. TCDD, lojistik merkezler projesi ile diinyadaki egilime
uygun olarak yeni bir lojistik anlayis1 getirmektedir. Lojistik merkezler; farkli isletici ve
tastyicilarla ulusal veya uluslararas: yiik tasimaciligi, dagitimi, depolanmasi ve diger tiim
hizmetlerin yapildig alan olarak tanimlanmaktadir (Bakiniz Resim 3).%*

3 Milliyet Gazetesi, "Kazak Petrolii Ceyhan’a Akacak” baslkIXhaber, 09 Haziran 2006
37 Ro-Ro: TIR larbh deniz taghtlariile tasthmask Ro-La: TIR'larh demiryolu ile tasthmasi
38 TCDD resmi internet sitesi, Lojistik Merkezler, AKustos 2010
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Resim 3: Yapimi Tamamlanmis Bir Lojistik Merkez

[ A e

TCDD karayolu, denizyolu, havayolu ve demiryolu aglarini dikkate alarak yiik potansiyeli olan
12 noktada farkl 6lgeklerde lojistik tesisler kurmay1 planlamistir.* Kurulmasi planlanan lojis-
tik merkezlerin yerleri, Harita 5’te gosterilmektedir.

Harita 5: Lojistik Merkezlerin Yapilacadi Yerler

SERHAT KALKINMA AJANSI

@ lojistik_merkezler Il Sinirtan
e Demiryolu [ Otke Sinurtan
o Goller

3 TCDD resmi internet sitesi, Lojistik Merkezler, AKustos 2010

Suudi Arabistan

SEFLKALKINMA AJANSI



TRA2 Bdlgesinde

SERHAT LOJISTIK VADISI IMKANI

Lojistik merkezlerde;
« Konteynir yiikkleme bosaltma ve depolama alanlan
« Gimrik sahalan
« Misteri ofisleri, otopark, TIR parki

- Bankalar, restoranlar, oteller, bakim onarim ve yikama tesisleri, akaryakit istasyonlari
ve antrepolar

« Tren teskil kabul ve sevk yollar bulunmaktadir. (Bakiniz Resim 4)*°

Resim 4: Yapimi Tamamlanmis Bir Lojistik Merkez

40 TCDD resmi internet sitesi, Lojistik Merkezler, AXustos 2010
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SONUC

Orta Asya ve Kall asyadan gelerek Avrupa’ya taginacak mallarin Avrupa giimriigiine girecegi
ilk yerin Kars olmasi, bu mallarin saglik ve diger standardizasyon kontrollerinin Kars’ta
yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

Kars'ta lojistik merkez kurulmast iilkenin en az kalkinmis bolgesi i¢in yeni istihdam olanaklar:
sunacaktir.

Lojistik merkezi, TRA2 Bolgesi 2010-2013 Bolge Planinda yer alan Tiirkiyenin Orta Asya ve
Kal aslara agilan kapisi olma vizyonunu da gii¢lendirecektir.

Man ile planlanan Ortak Sinir Ticaret Merkezi uygulamasinin bagarili olmasi halinde diger
komgsu iilkelerle de benzer iliskilerin kurulmasi lojistik merkezin etkinligini arttiracaktir.
Bolgedeki giiglii TIR filosunun Kan basta olmak {izere Giircistan, Azerbaycan, Nahg¢ivan,
Tiirkmenistan, Kazakistan ve Ozbekistan gibi iilkelere demiryolu ile taginmasi ve giimriik
hizmetlerinin Bolgede sunulmasi, lojistik merkezin Kars'ta yapilmasinin getirecegi énemli
avantajlardandir.

Lojistik merkezin kurulmasi, Bolgedeki tiniversitelerin kapasitelerinin artmasina, Bolgenin
teknokent kurma giicline erismesine ve {iniversite-sanayi isbirligi zemininin hazirlanmasina
imkan sunacaktir.

Enerji nakil hatlarinin Boélgeden ge¢mesi, lojistik merkezde veya yakininda petrol ve dogalgaz
depolama veya rafineri tesislerinin kurulmasini da beraberinde getirecektir.

Lojistik merkezin yapilmasi kadar yapilacag: yer de 6nem arz etmektedir. Bu agidan, lojistik
merkezinin yapilacagi yer Kars Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ile birlikte degerlendirilmelidir.

Kars’ta lojistik merkezin kurulmasi, Bolgenin tagimacilik sektériindeki konumunu uluslararasi
arenada rekabet edebilir hale yiikseltebilecegi gibi, Bolge illerinin sinir iilkeleri ile daha fazla
ticaret yapabilme potansiyeline de pozitif katkilarda bulunacaktir.
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