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SUNUS

Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA) 25.01.2006 tarih ve 5449 sayil Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3 {incii
maddesine istinaden, 25.07.2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurirlige giren 14.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Kararn ile

kurulmustur.

Serhat Kalkinma Ajansinin temel amaci, Kanunun 1 inci maddesinde tiim ajanslar
icin ifade edildigi izere; “kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki
isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda
ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
sturdirulebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini

azaltmaktir.”

Bu amaca ulasilmasi icin faaliyetlerine 2010 yilinda baslayan Serhat Kalkinma
Ajansi, hizla kurumsallasma siirecine girmis, 2010-2013 Bélge Gelisme Plani Taslagini
olusturmus ve proje teklif ¢agrisina yil icinde c¢ikmak tizere gerekli calismalara

baslamistir.

Serhat Kalkinma Ajansi, 6niimtizdeki siirecte faaliyetlerine ara vermeden devam
edecektir. Bu nedenle Ajansin bolgenin potansiyellerini ortaya ¢ikararak bolgemizde

sosyo-ekonomik gelismeye hiz kazandiracagi inancini tasimaktayim.

Ali YERLIKAYA
Agn Valisi

Yo6netim Kurulu Baskani
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I- GENEL BILGILER
A) Misyon ve Vizyon
Bolge Vizyonu:

“Bozulmamis dogasiyla taninan, turizm ve dogal tiriinleriyle markalasmis, sinirlari asan
kiiltiirel stirekliligin imkanlarindan yararlanmis, rekabet edebilen isletmeleriyle {ilkenin

Kafkasya ve Orta Asya’ya acilan ticaret ve lojistik merkezi olmus bir Serhat Bolgesi”
Misyon:

“Bolgenin vizyonuna ulasma hedefi ve katilimcilik ilkesi dogrultusunda, bélgenin sosyo-
ekonomik yapisinin gelismesi icin gerekli plan, program ve faaliyetleri basariyla

uygulamak.”
B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanununun 5 inci maddesi, ajanslarin gorev ve yetkilerini su sekilde belirlemistir:
a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak

b) Boélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,

degerlendirmek ve sonuglarini Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligina bildirmek

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek

saglamak

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar: tarafindan yiirtitiilen ve

bolge plan ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel

kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek

f) 4 lnci maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cergevesinde ajansa tahsis edilen

kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak




g) Bolgenin kaynak ve olanaklarin1 tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,

baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalar1 desteklemek

h) Boélgenin is ve yatirinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve

uluslararasi dlizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak

i) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen

stire icinde sonu¢landirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek

j) Yonetim, liretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, o6rgilitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta o6lgekli

isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek

k) Turkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki

saglamak

1) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayinlanacag bir internet sitesi olusturmak

C) Ajansa Iligkin Bilgiler
1) Fiziksel Yap1

Serhat Kalkinma Ajansi faaliyetlerine ilk olarak Kars Valilik Binasi i¢cinde baslamis
olup, 2010 yili Nisan ay1 sonu ve Mayis ay1 basinda ise baslatilan uzman ve destek
personel nedeniyle artan mekan ihtiyacina cevaben Mayis 2010 tarihinden itibaren
gecici olarak faaliyet gosterdigi Cumhuriyet Mahallesi ismet Inénii Caddesindeki il Genel
Meclisi Binasinin kiralanan birinci katina tasinmistir. Ajans, faaliyetlerini anilan

mekanda surdirmektedir.

Ajansin ana hizmet binasi ihtiyacinin kiralama seklinde temin edilmesi amaciyla
Kars ili Merkez ilcesi Ortakap1 Mahallesi istiklali Milli ve Karadag Caddesi 9 Pafta 326
Ada 117 Parsele kayith 653,64 m? yuizolciimlii eski orduevi binasi 49 yilligina, Hazine




Tasinmazlarinin Idaresi Hakkinda Yénetmeligin 12 nci maddesi uyarinca ihalesi

yapilarak Hazineden kiralanmis ve 27.05.2010 tarihinde kira s6zlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu binanin restorasyon, yapim ve onarim isi icin gerekli rolove,
restitiisyon, projelendirme ¢alismalari, hizmet binasinin i¢ mimarisi ve yaklasik maliyet
hesaplar1 hizmet alimi yoluyla yaptirilmigtir. ihale, 568.500 TL (KDV hari¢) bedelle en
dusik teklifi veren firma tizerinde kalmistir. Binanin restorasyon, yapim ve onarim isleri

devam etmekte olup, Ekim ay1 ortasinda islerin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bolge illerinde (Agri, Ardahan, Igdir, Kars) Yatirim Destek Ofislerinin kurulmasi

icin hazirlik calismalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda;

Agr ilindeki ofise iliskin olarak, Agr1 Ticaret ve Sanayi Odas1 (ATSO) Baskani 15
Haziran 2010 tarihinde temeli atilmis bulunan hizmet binalarinin bir katin1 Ajansa
tahsis edebileceklerini bildirmistir. ATSO hizmet binasi insaatinin tamamlanmasina
kadar gecici olarak Serhat Illeri Kalkinma Birligi'nin (SEKAB) atil durumdaki ofisinin

Yatirim Destek Ofisi olarak kullanilabilecegi bildirilmistir.

Ardahan Valiligi metruk durumda bulunan Meteoroloji binasini, yapim ve onarimi
Ajans tarafindan yapilmak iizere Yatirnm Destek Ofisine tahsis edebileceklerini

bildirmistir.

[gdir eski Kaymakamlik binasinin ofis olarak kullanilmasi igin etiit ¢alismalari
devam etmektedir. Ayrica Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi, Haziran 2010 tarihinde baslamis
olan hizmet binalar1 ingsaatinin tamamlanmasini miiteakiben Yatirim Destek Ofisi i¢in bir

kat1 Ajansa tahsis edebileceklerini belirtmistir.

Kars Yatirim Destek Ofisi ise yenileme, yapim ve onarim ingaati isi tamamlandiktan

sonra Ajansin hizmet binasi icinde kurulacaktir.

Ajansin tasit ihtiyac1 Yonetim Kurulu karari uyarinca Genel Sekretere verilen yetki
dogrultusunda kiralama yoluyla karsilanmaktadir. Bu kapsamda 1 adet binek otomobil
ve 1 adet soforlii minibiis dogrudan temin yontemiyle kiralanmis, 2 adet binek otomobil

icin yapilan ihale sonug¢landirilmistir.




2) Teskilat Yapisi

5449 sayii Kanunun 7 nci maddesi ajanslarin teskilat yapisini genel hatlariyla
belirlemistir. Buna gore tiizel kisiligi haiz ve kanunla diizenlenmemis biitiin islemlerinde
0zel hukuk hiikiimlerine tabi olan Ajansin tegkilatinda Kalkinma Kurulu, Yonetim

Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofisleri bulunmaktadir.
Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari,
0zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini
gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek iizere Kalkinma Kurulu olusturulmaktadir. Bu

kapsamda yilda en az iki defa toplanan Kalkinma Kurulu Ajansin danisma organidir.

Kalkinma Kurulu illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida en fazla yiiz
tuyeden olusur. Kalkinma Kurulu iiyelerinin illere goére dagihmi Ajansin kurulus
kararnamesinde belirtilmistir. Buna gore 25.07.2009 tarih, 27299 sayili1 Resmi Gazetede
yayimlanan 2009/15236 sayili Bazi Duizey Il Bolgelerinde Kalkinma Ajanslar1 Kurulmasi
Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararina gore Agr1 34, Ardahan 19, Igdir 21 ve Kars 26 liye
ile temsil edilmektedir. Kalkinma Kurulu tiye tamsayisinin yaridan bir fazlasi ile toplanir,

katilanlarin cogunlugu ile karar alir.

Kalkinma Kurulu Uyelerinin illere Gére Dagilimi

Ardahan; 19
Agri; 34

Igdir; 21

Kars; 26

Ajansin ilk Kalkinma Kurulu toplantisi, 18 Agustos 2009 tarihinde gerceklestirilmis
olup; Kalkinma Kurulu Baskanhgina Agr ili Tutak ilgesi Belediye Baskani Biilent Osman
OSMANAGAOGLU secilmistir.




Kalkinma Kurulu 2010 yili ilk toplantisim1 10 Agustos 2010 tarihinde Igdir'da
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu

11 valileri, il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari ve il ticaret ve
sanayi odas1 baskanlari olmak tlizere 16 kisiden olusan Yonetim Kurulu, Ajansin karar

organidir.

Yonetim Kurulu Baskanligi Ajans merkezinin bulundugu il valisinden baslamak
tzere illerin alfabetik siralamasina gore birer yil siireyle doniisiimlii olarak
yurutiilmektedir. Bu kapsamda Agustos 2010 tarihinden itibaren Yo6netim Kurulu
Baskanligi, Kars Valisi Sayin Ahmet KARA’dan Agri Valisi Sayin Ali YERLIKAYA'ya ge¢mis
durumdadir. Yonetim Kurulu iiye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir

kere toplanir. Kurul, katilanlarin oy ¢oklugu ile karar alir.
Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim destek
ofislerinin en Ust amiri genel sekreterdir. Genel sekreter Yonetim Kuruluna karsi

sorumludur. Genel sekreterlik genel sekreter, uzman ve destek personelinden olusur.

Serhat Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi Teskilat Semasi

Genel Sekreter

idari Igler

Birmmm

Yatnm Destek
Ofislens (YDO)

Izleme,
Degerlendirme Tgmnn?.ve
ve Raporlama Stratejik (Finansman,
Biitce ve

(Agn, Kars,
lgdirve
Ardahan Iller)

P Tletisim Birimi
Muhasebe;
Basm ve Halkla
Ihgkiler;

Personel Isleri)

Not: Ajansin kurulan birimleri mavi boyali alanlarla gésterilmistir.




3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajans personelinin kullanimina sunulan 16 adet tasinabilir ve 3 adet masaitistii
bilgisayar mevcuttur. Bilgisayarlarin giivenligi viriis programi ile temin edilmektedir.
Kurulmus olan yerel ag lizerinde 4 adet siyah-beyaz, 1 adet renkli, 1 adet belgegecer
ozellikli renkli ile 1 adet fotokopi-yazici-tarayic1 6zellikli renkli olmak tlizere toplam 7
adet profesyonel yazici bulunmaktadir. Ajansta kurulu bir dosya sunucusu ile ortak
dosya kullanimi saglanmaktadir. internet erisimi 8 Mbps ADSL hatti iizerinden
saglanmaktadir. Teknoloji alt yapisi 2 adet UPS ile desteklenmistir. Tiim bilgisayarlar,
yazicilar ve dosya sunucusunun yerel aga kablolu ve kablosuz erisimi saglanmistir.
Ajansin internet sitesi ve e-posta ihtiyaci disaridan hizmet alimi ile karsilanmistir.
Ajansin telefon ihtiyaca icin bir telefon santrali kurulmustur. Ajans ihtiya¢ duydugu
fotograf makinesi, video kamera, yedekleme iiniteleri gibi cihazlarin teminini

gerceklestirmistir.
4) insan Kaynaklari

Ajansin insan kaynaklari rejimi ve politikasinin bolgenin kendine has niteliklerinin
dikkate alinmasi suretiyle tespit edilmesi ve bu tespit neticesinde ajansin faaliyetlerini
en iyi sekilde yerine getirebilmesi i¢in uygun personelin istihdam edilmesi ve

stirekliliginin saglanmasi insan kaynaklari politikasinin temel amacini olusturmaktadir.

Ajansta 2010 Agustos sonu itibariyle 1 Genel Sekreter, 3 uluslararasi iliskiler (1’i
siyaset bilimi ve uluslararasi iliskiler), 1 maliye, 1 iktisat, 1 insaat miihendisi, 2 endiistri
miihendisi, 1 jeodezi ve fotogrametri mithendisi, 1 isletme iktisat ve uluslar arasi finans,
1 matematik, 1 hukuk ve 1 sosyoloji lisans mezunu 13 uzman ve tamami lisans mezunu
3 destek personeli olmak iizere toplam 17 personel gorev yapmaktadir. i¢ denetci ise

heniiz istihdam edilmemistir.




Uzman Personelin Dagilimi

Hukuk; 1

Uluslararasi

isletme, iktisat _
liskiler; 3

ve Uluslararasi -
. P
Finans; 1 ~

iktisat; 1

Maliye; 1
Enddstri
Muhendisi; 2

Matematik; 1

Jeodezi ve _
Fotogrametri . Ingaat
Mihendisi; 1 Sosyoloji; 1 Mihendisi; 1

Ajansin kurulmamis birimleri ve yatirim destek ofisleri i¢in Eyliill 2010 tarihinde
17 uzman personel alimi1 yapilacaktir. Bununla birlikte 3 destek personeli ve bir ic
denetci alinmasi da planlanmaktadir. Alinmasi planlanan 17 uzman personelin lisans

diizeyinde dagilimi su sekildedir:

Boliim Alinacak Uzman Sayisi
iktisat 1
Maliye 1
Isletme/ Isletme Miihendisligi 1
Kamu Yonetimi 1
Uluslararas {liskiler 1
[statistik 1
Sosyoloji 1




Sehir ve Bolge Planlama 2

Makine Miithendisligi 1
Ziraat Miithendisligi 1
Gida Mithendisligi 1
Cevre Miihendisligi 2
Insaat Miihendisligi 1
Elektrik-Elektronik Mithendisligi 1
Mimar 1
TOPLAM 17

2010 y1hi i¢in Ajansin insan kaynaklar1 politikas1 tespit edilmistir. Bu kapsamda
ajans personelinin egitimi ve yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik yapilacak egitim

faaliyetleri 2010 y1li sonuna kadar siirdiiriilecektir.

Ajans personeli Trakya Kalkinma Ajansi ile Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
personeli ile birlikte 10-14 Mayis 2010 tarihlerinde Firat Kalkinma Ajansi ev
sahipliginde Malatya’da gerceklestirilen Devlet Planlama Tegkilat1 egitim seminerine
katilmistir. Yine ayni ajanslarin personelinin katilimiyla 5-9 Temmuz 2010 tarihlerinde
Serhat Kalkinma Ajansi ev sahipliginde Sarikamis’ta Devlet Planlama Teskilati egitim
seminerlerinin ikincisi gerceklestirilmistir. Bu egitimlerin disinda Ajans personeli

stratejik planlama, kiimelenme ve bolgesel kalkinma egitim seminerlerine katilmistir.
5) Sunulan Hizmetler

Ajansta sunulan hizmetler halihazirda Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama;
Program Gelistirme, Proje ve Sozlesme Yonetimi ve Idari Isler birimleri vasitasiyla
yerine getirilmektedir. Personel alimini miiteakip diger birim ve Yatirim Destek

Ofislerinin kurulmasi planlanmaktadir.
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6) Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Serhat Kalkinma Ajansi halihazirda 2 ana birim ve destek birimi ile faaliyetlerini
surdirmektedir. 5449 sayii Kanunun verdigi gorevlerin, personel alimi sonrasi
kurulacak diger birimlerle birlikte bu birimler tarafindan ve birim baskanlarinin

sorumlulugunda yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

I¢ kontrol sistemine iliskin olarak Ajansta i¢ denet¢ci bulunmamakla birlikte

Agustos 2010 tarihinde ¢ikilan ilanda i¢ denetgiye de yer verilmistir.
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II- AMAC VE HEDEFLER

A) Serhat Kalkinma Ajansi’'nin Amag ve Hedefleri
Serhat Kalkinma Ajansi’nin amag ve hedefleri su sekildedir.

. Ulusal plan ve programlar ¢ercevesinde hazirlanan bolgesel plan ve programlarin
etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak

J Serhat Bolgesinin kurumsal, idari ve beseri kapasitesinin gelismesine katkida
bulunarak bolgesel kalkinmaya hiz kazandirmak

. Katilimci, yenilikgi, ¢cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakl
bir anlayis ¢cercevesinde yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve
kuruluslar ile uluslararasi kuruluslar arasinda isbirligi mekanizmalari gelistirmek

J Gerek Serhat Bolgesi icinde gerekse de Tiirkiye olceginde bolgenin gelismislik
farklarini azaltmak

B) Temel Politika ve Oncelikler

Serhat Kalkinma Ajansinin ilk asamada temel politikas1 bdlgenin gorece geri
kalmishgini azaltict veya diger bolgelerle arasindaki farkin agilmasini durduran
planlamalar1 yaparak farkindalik yaratan ve bélgeyi kalkinma siirecine sokabilecek
alanlar1 desteklemektir. Bu konuda Ajans katihmalik, tarafsizlik, yenilikgilik,
guvenilirlik, seffaflik, c6ziim odaklilik, sirdiiriilebilirlik, verimlilik, etkinlik, erisilebilirlik
ve bolgeden olma ilkeleriyle hareket etmektedir.

Subat 2010 tarihinde yapilan genel sekreter atamasinin ardindan personel alimi,
internet sitesi, bina ve diger donanim ihtiyaclar1 gibi kurumsallasma faaliyetleri 6ncelikli
olarak giderildikten sonra Ajans esas faaliyetlerine baslamistir. Mayis-Agustos 2010
tarihlerinde 2010-2013 Bolge Gelisme Plani ¢alismalar yiiriitiilmus ve DPT’ye sunulmak
lizere bir taslak plan ortaya cikarilmistir. Yine ayni siirecte tamitim ve farkindalik
olusturma faaliyetleri ile y1l icinde ¢ikilmak tlizere destek programlarina yonelik hazirlik
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Ajansin bolge planinin ardindan temel 6nceligi, planda belirtilen amag ve hedeflere
yonelik destek faaliyetlerine cikilmasidir. Bu sayede Ajansin bélgede taninirlig ve proje
hazirlama kiltiiriintin temelleri saglanacaktir.

2010 y1hi igin Oncelikli olan diger hususlar Ajansin farkindalik olusturma, ulusal
veya uluslararasi isbirligi imkanlarini gelistirme ve bélgede kolay erisilebilir, giivenilir
ve ihtiyaca cevap verebilecek nitelikte bir bilgi bankasinin olusturulmasidir.
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I1I- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A) Mali Bilgiler

2010 yilina ait Ajans biitce uygulama sonuclar1 ve temel mali tablolara iliskin

aciklamalar asagida sunulmaktadir.
1) Biit¢ce Uygulama Sonuclari

Serhat Kalkinma Ajans faaliyetlerine 2010 yi1li basinda baslamistir. Ajansin 2010
yili tahmini gelir biitcesi 18.900.000,00 TL olarak o6ngorilmiistir. Bu rakamin
18.658.835,31 TL’si beyan edilen gelirlerdir. Aradaki fark, bazi belediyelerin gelirlerini
heniiz beyan etmemesi nedeniyle tahmini olarak bilitcede yer almasindan
kaynaklanmaktadir. Ajansin bir 6nceki yildan devreden geliri bulunmamaktadir. Bu gelir
biitgesinin 17.059.796 TL’si merkezi yonetim biit¢esinin, 451.581,10 TL'si il 6zel
idarelerinin, 1.134.107,94 TL’si belediyelerin ve 13.350,27 TL’si sanayi ve ticaret

odalarinin payidir. Ajansa heniiz merkezi biitceden aktarilan pay bulunmamaktadir.

31 Temmuz 2010 tarihi itibariyle gerceklesen gelirlere bakildiginda, 18.658.835,31
TL olarak beyan edilen gelirlerin 488.264,07 TL’si gerceklesmistir. Bu gelirin dagilimina
bakildiginda 451.581,10 TL’si il 6zel idarelerinden (payin tamami), 23.766,24 TL’si
belediyelerden, 6.495,83 TL’si sanayi ve ticaret odlarindan, 4.920,90 TL’si faiz
gelirlerinden ve 1.500 TL’si diger faaliyet gelirlerinden olusmaktadir. Ayn1 donemde

gerceklesen harcama tutari ise 472.726,57 TL'dir.

Ajansin 1 Agustos 2010 tarihi itibariyle banka mevcudu 15.537,50 TL'dir.
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31 Temmuz 2010 Tarihi itibariyle Ajansin Biitce Gelirleri

TOPLAM
KODLAR GELIR KALEMLERI Biitcede
. Gerceklesen
Ongoriilen
Merkezi Yonetim Biit¢cesinden
01 17.059.796,00 0,00
Aktarilan Paylar
02 i1 Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 451.581,10 451.581,10
03 Belediyelerden Aktarilan Paylar 1.134.107,94 23.766,24
Sanayi ve Ticaret Odalarindan
04 13.350,27 6.495,83
Aktarilan Paylar
Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi
05 0,00 0,00
Fonlardan Saglanan Kaynaklar
06 Faaliyet Gelirleri 0,00 6.420,90
01 Gayri Maddi Hak Gelirleri 0,00 0,00
02 Faiz Gelirleri 0,00 492090
09 Diger Faaliyet Gelirleri 0,00 1.500,00
07 Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00
Ret ve Iadeler (-) 0,00 0,00
GELIR TOPLAMI 18.656.835,31 488.264,07

14




31 Temmuz 2010 Tarihi itibariyle Ajansin Biitce Giderleri

KODLAR TOPLAM
Kurumsal | Fonk. | Ekon. [ AR L L LI Biitcede
. Gerceklesen
Ongoriilen
50|10 1|12 | 01 GENEL HiZMETLER 6.330.000,00 472.726,57
GENEL YONETIM
01 , _ 5.023.000,00 446.845,57
HIZMETLERI
01 Personel Giderleri 1.400.000,00 281.116,81
Mal ve Hizmet Alim
02 2.678.000,00 165.728,76
Giderleri
09 Yedek Odenekler 945.000,00 0,00
{ZLEME
DEGERLENDIRME VE
02 , 490.000,00 0,00
KOORDINASYON
HIZMETLERI
PLAN, PROGRAM VE
03 . _ 310.000,00 12.454,0
PROJE HIZMETLERI
ARASTIRMA VE
04 GELISTIRME 84.000,00 0,00
HIZMETLERI
TANITIM VE EGITIM
05 _ _ 423.000,00 13.427,0
HIZMETLERI
PROJE VE FAALIYET
02 DESTEKLEME 12.570.000,00 0,00
HIiZMETLERI
HARCAMA TOPLAMI 18.900.000,00 | 472.726,57

2) Temel Mali Tablolara iliskin Agciklamalar

31 Temmuz 2010 tarihi itibariyle personel giderlerine (licretler ve SGK primleri

toplami) 281.116,81 TL, mal ve hizmet giderlerine 165.728,76 TL harcama yapilmistir.

Mal ve hizmet alimi giderleri icinde biiro ve diger malzemelerin alinmasi, arag¢ kiralama

giderleri gibi hususlar yer almaktadir. Bunun disinda Ajansin plan, program ve proje

hizmetleri ile tanitim ve egitim hizmetleri icin toplam 25.881,0 TL harcamasi

bulunmaktadir.
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3) Mali Denetim Sonuglari

5449 sayili Kanunun denetim baslikli 25 inci maddesi uyarinca ajanslar i¢ ve dis
denetime tabidir. 2010 yihinin ilk yarisinda denetim yapilmamistir. i¢ denetgi istihdami

ile birlikte denetim faaliyetlerine baslanilmasi diistiniilmektedir.
B) Performans Bilgileri
1) Proje ve Faaliyet Bilgileri

2010 Nisan ay1 sonunda istihdam ettigi 13 uzman ve 3 destek personeli ile
faaliyetlerine baslayan Serhat Kalkinma Ajansi, ilk islemlerini fiilen birim ayrimina

gitmeden siirdirmistir.
Planlama Calismalari

Ajans, Mayis 2010 tarihinde TRA2 Diizey Il Bolgesi 2010-2013 Bolge Gelisme Plani
hazirliklarina baslamistir. Bu kapsamda, DPT Mistesarligi tarafindan Kalkinma
Ajanslarinin planlama ¢alismalarinda rehber olmasi amaciyla hazirlanmis olan “Bolge
Gelisme Plani Hazirlama Kilavuzu” incelenmis, kilavuzda belirtilen yontem cercevesinde
planlamanin ilk adimi olarak, Bolge Gelisme Planinin referans alacagi ulusal ve bolgesel
plan, program, politika ve strateji belgeleri Ajans uzmanlar tarafindan gorev dagilimi
yapilarak taranmis, bu belgelerin icerikleri sunumlarla tiim uzmanlara aktarilmistir.

Incelenen belge ve dokiimanlar asagida siralanmistir:

Dokuzuncu Ulusal Kalkinma Plan1 (2007-2013), DPT

On Ulusal Kalkinma Plan1 (2004-2006), DPT 2003

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2007-2013), DPT 2006
Strateji Plan1 (2010-2014), Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

Dogu Anadolu Projesi (DAP) Mevcut Durum Analizi
Tiirkiye’de Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi
KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

Tarim Stratejisi (2006-2010)

Tiirkiye Sanayi Politikasi, DPT 2003

10. TRA Bolgesi Tarim Master Plani, Tarim ve Koyisleri Bakanligi

© ® N o 1w

Bu calismalar neticesinde Ajans personeli bélge planlama konusunda somut

diistinceler elde edebilmistir.
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Bu siire¢ zarfinda DPT Miistesarliginca Firat Kalkinma Ajansinin ev sahipliginde
Malatya’da 10-14 Mayis tarihlerinde gergeklestirilen bodlge plani hazirlama egitim

seminerine katilim saglanmistir.

Egitim semineri sonrasinda DPT Miistesarlig tarafindan yirttilmekte olan DAP
Eylem Plan1 hazirlik ¢alismalari kapsaminda Dogu Anadolu Bélgesi'nde bulunan
Kalkinma Ajanslarindan DAP Eylem Planina temel tegkil etmek tlizere, 2000 yilinda
gelistirilmis bulunan DAP Ana Plan1 ve DAP bdélgesinin kapsadig1 15 (plan déneminde
16) il icin farkli ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarca cesitli donemlerde
gelistirilen ve uygulanan plan, program ve projelerle birlikte ilgili illerde gergeklestirilen
yatirnmlarin degerlendirilerek, genel olarak DAP bolgesi ve 6zel olarak da her Ajansin
sorumlusu oldugu Diizey 2 bolgesi icin kalkinma hedef ve amaglarin1 belirlemeleri

istenmistir.
Bu ¢alisma kapsaminda;

a) DPT Miistesarligi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mudirligi’'niin 25 Mayis
2010 tarihli elektronik posta mesaji ile tarafimiza iletmis oldugu DAP Eylem Plam
calismasi ile ilgili belge ve dokiimanlar incelenmis,

b) Bu belge ve dokiimanlar disinda TRAZ bdélgesi ile ilgili onemli goriilen diger ¢alisma
ve raporlar derlenerek incelenmis,

c) Tim belge ve dokiimanlar DAP bolgesi ve TRAZ boélgesi mevcut durumu ile
kalkinma amag ve hedefleri agisindan degerlendirilmis,

d) DAP bolgesi ve TRAZ bolgesi i¢cin kalkinma amag ve hedefleri belirlenmis ve

e) Tim degerlendirmeler raporlanarak 15 Haziran 2010 tarihinde DPT’nin ilgili Genel

Midirligiine sunulmustur.
Bu ¢alismay1 miiteakiben bélge plani hazirliklarina baslanabilmistir.

Bolge Gelisme Planinin ilk adimini olusturan mevcut durum analizi ¢alismasi 15
Haziran 2010 tarihi itibariyle baslamistir. Bolgenin sosyo-ekonomik yapisi (niifus,
isgiici, gog, egitim, saglik, gelir dagilimi ve yoksulluk, sivil toplum), ekonomik sektorleri
(tarim ve hayvancilik, sanayi ve ticaret, kiiltiir ve turizm) ile ¢evre, ulastirma ve altyap1
konularinda mevcut durumunun saptanmasi amaciyla yapilan c¢alismalar asagida

listelenmistir:
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a) Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) basta olmak iizere, tiim ilgili kurum ve
kuruluslarin veri tabanlarinda bulunan istatistiki bilgiler, kurum ve kuruluslarin

basili dokiimanlari ve resmi internet sitelerinden derlenmistir.

b) Ajans Genel Sekreteri ve uzmanlar1 12-14 Haziran tarihleri arasinda Kars, 15-16
Haziran tarihleri arasinda Agr1 ve Igdir, 17-18 Haziran tarihleri arasinda ise
Ardahan ilinde tim ilgili kurum ve kuruluslarn ziyaret ederek, planlama
calismalan ile ilgili bilgi vermis, mevcut durum analizi icin gerekli bilgileri

yuzytize gorismelerle derlemistir.

c) Bolge illerindeki ilgili tim kurum ve kuruluslardan resmi yazi ile kendi faaliyet
alanlan ile ilgili il diizeyi veri ve bilgiler talep edilmis, saglanan bilgiler

degerlendirilmistir.

d) Elde edilen tiim veri ve bilgiler iller ve bolge diizeyinde analiz edilmis, Tiirkiye
geneli, Dogu Anadolu Bolgesi, TRA1 ve TRAZ2 alt bolgelerinden olusan TRA Diizey
1 bolgesi verileri ile karsilastirmali degerlendirmeler yapilarak bolgenin ve bolge
illerinin sektorel bazda mevcut durumu saptanmistir. Bu analizlerde ulasilabilen
en yakin tarihli verilerle 2000 y1l1 verileri karsilastirmali olarak degerlendirilmis,

boylece bolgenin gelisme egilimi ile ilgili analizler de yapilabilmistir.

e) Elde edilen tiim bulgu ve degerlendirmeler Sosyo-Ekonomik Yapi, Tarim ve
Hayvancilik, Sanayi ve Ticaret, Kiiltiir ve Turizm ile Cevre, Altyapi, Ulastirma ve
Mekansal Degerlendirme ana basliklar1 altinda sektérel mevcut durum analiz

raporlari olarak diizenlenmistir.

f) Sektorel mevcut durum analizlerinden elde edilen bulgular, mevcut durum
analizi Ozeti olarak diizenlenerek, plan vizyon, ama¢ ve hedeflerinin yerel
katilimla saptanmasi amaciyla diizenlenecek il ¢calistaylarinda kullanilmak tizere

hazir hale getirilmistir.
Mevcut durum analizi calismalar1 2 Temmuz 2010 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Mevcut durum analizi ¢alismalarindan sonra 5-9 Temmuz 2010 tarihlerinde Serhat
Kalkinma Ajansi ev sahipliginde Sarikamis’ta diizenlenen DPT egitim seminerine Firat,

Dogu Akdeniz ve Trakya Kalkinma Ajanslari ile birlikte katilim saglanmstir.
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Plan ¢alismasinin ikinci asamasini il ¢calistaylar1 olusturmaktadir. il calistaylarinin
temel amaci yerel paydaslarin katilimi ile boélgenin kalkinmasi konusunda giiglii ve zayif
yonler ile firsat ve tehdit olusturan konular1 degerlendirerek, bélgenin kalkinma vizyonu

ile birlikte buna bagh amag ve hedeflerinin saptanmasidir.

Il cahistaylar1 icin moderatorliik yapabilecek alaninda uzman 6gretim iiyeleri ile
birlikte calisilmistir. Bu kapsamda Cankaya Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr.
Alaettin TILEYLIOGLU, Cankaya Universitesinden Uzman Meral SAYIN ve Atatiirk
Universitesi égretim iiyesi Prof. Dr. Erol CAKMAK ile calismalar gerceklestirilmistir.
Gergeklestirilen ¢alistaylarin tarihi ve yeri su sekildedir.

e 12 Temmuz 2010 Agri calistayl
e 15 Temmuz 2010 Igdir ¢calistay:
e 22 Temmuz 2010 Ardahan ¢alistay1
e 27 Temmuz 2010 Kars ¢alistay1

Yapilan calistaylarda giiclii ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
yapilmis, bolgenin 6nemli sorunlar1 ve buna iliskin ¢6ziim o6nerileri belirlenmis ve

vizyon onerileri tartisiimistir.

Agn Igdir Ardahan Kars
Tarih 12 Temmuz 2010 15 Temmuz 2010 | 22 Temmuz 2010 27 Temmuz 2010
Katilimacl

103 83 57 113
sayisl

Elde edilen sonuclar bolge plani siirecine dahil edilmistir. Calistaylardan ¢ikan
sonuglara gore bolgenin amag, hedef ve oncelikleri belirlenmistir. Olusturulan bolge
plani taslagi 10 Agustos 2010 tarihinde Igdir’da yapilan Kalkinma Kuruluna sunularak
kurulun gorisleri alinmistir. Kurulda vizyon, amag, hedef ve 6nceliklere iliskin olarak
aciklanan goriisler ve mevcut durum giincellemeleri plan hazirliklarinda dikkate
alinarak bu dogrultuda gerekli revizyonlar yapilmistir. Buna gére TRA2 Bolgesinin

katilimc bir sekilde tespit edilen vizyonu;

“Bolgenin sahip oldugu dogal, tarihi ve kiltiirel zenginlik ile potansiyellerini azami

olciide degerlendirerek ve siirdiriilebilirliklerini saglayarak, issizligi, yoksullugu ve gelir
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dagilimindaki esitsizligi azaltmis, Kafkasya ve Orta Asya’ya agilabilme kapasitesi

yaratmis bir Serhat bolgesi”
seklindedir.

Bolge plani taslagi 13 Agustos 2010 tarihinde Ardahan’da gergeklestirilen Yonetim
Kurulu toplantisinda kabul edilerek genel sekretere gerekli islemler icin yetki
verilmistir. Bolge plani taslagi calismalar1 20 Agustos 2010 tarihi itibariyle tamamlanmig
olup; DPT’den sorumlu Devlet Bakani Sayin Dr. Cevdet YILMAZ'in 21 Agustos 2010
tarihindeki Ajansimiz1 ziyaretinde kendisine ve yaninda bulunan heyete plan taslag:

takdim edilmistir.
Dogu Anadolu’da Kiiltiir Turizmi I¢in Ittifaklar Projesi

Ajansin gerceklestirdigi diger bir faaliyet Dogu Anadolu’da Kiiltiir Turizmi I¢in
Ittifaklar Projesi ¢alismasidir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Diinya
Turizm Orgiitiiniin (WTO) Kiiltiir ve Turizm Bakanhg isbirligi ile Kars'ta siirdiirdiigii
“Dogu Anadolu’da Kiiltir Turizmi icin Ittifaklar Projesi"nin Ankara ve Kars'ta
diizenlenen toplantilarina istirak edilerek, projenin bolge illerine yayginlastirilmasi ve
proje uygulamalarinin koordinasyonu konusunda isbirligi gelistirilmesi konularinda
calismalar yapilmistir. Yine Serhat Kalkinma Ajansi, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programinin Kars'ta Uyguladigi Teklif Cagrisina Ajans uzman personeli ile destek

vermekte ve projeleri degerlendirme komisyonunda yer almaktadir.

AB-IPA Programi: Oncelikleri, Istihdam ve Avrupa Yeterlilik Cercevesine Dayali
Mesleki Egitim Paneli

06 Mayis 2010 tarihinde Kafkas Universitesi tarafindan Prof. Dr. Necdet LELOGLU
konferans salonunda diizenlenen ve Avrupa Birligi Katilim Oncesi isbirligi Arac1 (IPA)
bilesenleri ve Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi bileseni kapsaminda uygulanan Mesleki
Yeterlilik Programinin tanitimini iceren panele AB Tiirkiye Delegasyonu’'ndan Andreas
Laggis, Antonio Marguez-Camacho, Prof. Dr. Mustafa Balc1 ve Numan Ozcan katilmiglar
ve program hakkinda katilimcilara bilgi vermislerdir. Panele Ajans uzmanlarinin tamami

katilmis ve program hakkinda bilgi edinmislerdir.

AB Komisyonu temsilcileri panelin akabinde Serhat Kalkinma Ajansini ziyaret
etmis, burada da ajans uzmanlarini AB uygulamalari ve deneyimleri konusunda

bilgilendirmislerdir.
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Teknogirisim Sermayesi Destek Programi Tanitim Paneli

25 Mayis 2010 tarihinde Kafkas Universitesi tarafindan Prof. Dr. Necdet LELOGLU
konferans salonunda diizenlenen tanitim panelinde TC Sanayi ve Ticaret Bakanligindan
iki uzman destek programini tanitmis, basvuru kosullar1 konusunda bilgi vermistir.

Ajans uzmanlarinin tamami panele katilarak program hakkinda bilgi edinmislerdir.

Bakanlik uzmanlar1 panelin akabinde Serhat Kalkinma Ajansini ziyaret ederek,
program konusunda ayrintili bilgiler sunmus, Ajans uzmanlarinin sorularini

cevaplamislardir.
“Demokrasi ve Kuvvetler Ayrilig1”, “Kimlik, Yurttaslik ve Demokrasi” Paneli

Serhat Kalkinma Ajans1 ve Kafkas Universitesi isbirligi ile 11 Haziran 2010
tarihinde {iniversitenin Prof. Dr. Necdet LELOGLU Konferans Salonu’'nda diizenlenen
panel, Tirkiye'nin farkli tniversitelerinden taninmis akademisyenlerin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Toplantinin agilis konusmasi panelin es koordinatérii olan Serhat
Kalkinma Ajansi adina Genel Sekreter Dr. Hiiseyin TUTAR yapmis, katilimcilar kalkinma
ajanslarinin dinyada ve tilkemizdeki gelisimi, kurulma amagclar ve Serhat Kalkinma

Ajansinin ¢calismalar ile ilgili bilgilendirilmislerdir.
Tanitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Serhat Kalkinma Ajansinin tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri asagida

siralanmigtir:

01 Haziran 2010 tarihinde Siirdiriilebilir Kentsel ve Kirsal Kalkinma Dernegi
(SURKAL-DER) Kars Subesi tarafindan Koy Kirsal Derneklerinin temsilcilerine yonelik
olarak Sarikamis’ta diizenlenen egitim programinin ilk giinii Ajans Halkla iliskiler ve

Tanitim personeli tarafindan katilimcilara bilgilendirme yapilmistur.

Ajansin tanitildigl sunumda, katilimcilara ajansin kurulma nedeni, hedefleri ve
girisimcilere verecegi destekler hakkinda bilgi verilmis, birlikte is yapma kiiltiiriiniin ve
bir araya gelmenin Onemine deginilerek, kalkinmanin yerelden baslayip genele
yayllacagini, bunun icin de yerel aktorlerin bu siireci sahiplenmesi gerektigi
vurgulanmistir. Toplantinin ikinci béliimiinde katilimcilarin  yonelttigi  sorular
cevaplandirilmistir. Sorularin ¢cogunlugu Ajans desteklerinin hangi sektorlerde olacagi

ve ne sekilde dagitilacagi konularinda olmustur.
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2 Haziran 2010 tarihinde Tiirkiye Istatistik Kurumu Kars Bélge Miidiirliigii Ajans
Genel Sekreteri ve uzmanlari tarafindan ziyaret edilerek, Ajansin ¢alismalar1 hakkinda
bilgi verilmis, Kurumun ¢alismalar1 ve TRAZ2 bolgesiyle ilgili istatistik verileri konusunda

bilgi alinmis ve isbirligi cercevesi gorusilmiuistir.
Basin Bilgilendirme Toplantilari

10-18 Haziran 2010 tarihleri arasinda bolge illerinde bulunan yerel basin
kuruluslarinin temsilcilerinin katildig1 basin toplantilar1 diizenlenmis, toplantilarda
Ajansin kurulusu, faaliyetleri ve planlama ¢alismalar1 konusunda Ajans Genel Sekreteri

ve uzmanlari tarafindan bilgilendirme yapilmistir.

Toplantilar Kars’ta 10 Haziran 2010, Agri’da 15 Haziran 2010, Igdir'da 16 Haziran
2010 ve Ardahan’da 18 Haziran 2010 tarihlerinde yapilmistir.

Bolgedeki Kamu Kurum ve Kurulus Ziyaretleri

14 Haziran 2010 tarihinde Kars Tarim Il Miidiirliigii ve DSI 24. Bélge Mudiirligi
Ajans Genel Sekreteri ve uzmanlar1 tarafindan ziyaret edilerek Ajansin c¢alismalari

hakkinda bilgi verilmistir.

15-16 Haziran 2010 tarihlerinde Agr ili Valilik Makami basta olmak iizere, ildeki
ilgili tim kurum ve kuruluslar Ajans Genel Sekreteri ve uzmani tarafindan ziyaret

edilmis; Ajans calismalar1 konusunda bilgi verilmistir.

16-17 Haziran 2010 tarihlerinde Igdir Ili Valilik Makam bagta olmak iizere, ildeki
ilgili kurum ve kuruluslar Ajans Genel Sekreteri ve uzmani tarafindan ziyaret edilmis;

Ajans ¢alismalar1 konusunda bilgi verilmistir.

17-18 Haziran 2010 tarihlerinde Ardahan ili Valilik Makami basta olmak iizere, ,
ildeki ilgili kurum ve kuruluslar Ajans Genel Sekreteri ve uzmani tarafindan ziyaret

edilmis; Ajans calismalar1 konusunda bilgi verilmistir.

Tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda, bolge illerinde bulunan yerel
basin kuruluslarina yonelik diizenli bilgilendirme yapmak amaciyla aylik olarak
yayinlanacak ve Ajansin faaliyetleri konusunda bilgi icerecek aylhk biiltenin ilki

hazirlanmis, Ajans internet sitesinde yayinlanmaistir.
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Kurumsal Yapilanma Faaliyetleri

Insan Kaynaklar Politikasinin Gelistirilmesi

Kalkinma ajanslarinin insan kaynaklar: politikalari ile ilgili hiikimler 25 Temmuz
2006 tarih ve 26239 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yirtrliige girmis bulunan
Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeliginin, “Ajansin Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve
Uygulamasi, Ajansin insan kaynaklar politikasinin amaci ve tespiti” hakkindaki 4 tinci
maddesinde diizenlenmistir. Yonetmeligin bu maddesinin 2 nci fikrasinda “Insan
kaynaklar1 rejimi ve politikasi, Genel Sekreterin goriisii alinmak suretiyle, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir” denilmektedir. Kalkinma ajanslarinin “insan kaynaklari
politikasinin ilkeleri” ve “insan kaynaklar1 ihtiyacinin planlamasi”’na iliskin

diizenlemeler ise Yonetmeligin 5 inci ve 6 nc1t maddesinde yapilmistir.

14 Nisan 2010 tarihinde yapilan Serhat Kalkinma Ajansi 5 inci Olagan Yonetim
Kurulu Toplantisinda alinan kararla Ajans Genel Sekreterine “Ajansin insan kaynaklari
politikasinin belirlenerek personel egitimi hususunda gerekli gorilmesi durumunda
hizmet alimina gidilmesine” yetki verilmistir. Bu baglamda, Serhat Kalkinma Ajansinin
insan kaynaklar1 politikas1 ve planlamasi konusunda ilgili Yonetmeligin hiikiimleri

dikkate alinarak hazirlanmistir.
Personel ve Harcirah Yonergesinin Hazirlanmasi

Yiiksek Planlama Kurulunun 28.08.2006 tarih ve 2006/59 sayili karari, 6245 sayili
Harcirah Kanunu ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun ile buna dayanilarak hazirlanan 25 Temmuz 2006 tarih,
26239 sayili Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi ve 28.09.2006 tarih, 26303 sayili
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine dayali olarak hazirlanmis olan ve Ajansin
teskilatlanma, gorev, yetki ve sorumluluklar ile ¢alisma usul ve esaslarini diizenleyen

“Personel ve Harcirah Yonergesi” diizenlenmistir.
Genel Sekreterin Yoklugunda Vekdlet Konusunda Yetkilendirme Yapilmasi

Ajans Genel Sekreteri ve Kalkinma Ajanslar1 Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki
Yonetmeligin 18 inci maddesinde belirtilen “Genel Sekreterin bulunmadig1 durumlarda,

Genel Sekreterin uygun gordiigii calisma birimi baskanlarindan birisi vekaleten gorev
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yapar” hikmii geregince Genel Sekreterin yoklugunda vekalet etmesi i¢in Hukuk

Miisaviri Yakup GULER belirlenmistir.

Bunun disinda Ajans personelinin yolluk, izin ve gorev kagidi gibi belgelerin

formati mevzuata uygun olarak belirlenmis ve kullanima sunulmustur.
Program Yénetimi ve Destek Faaliyetleri

Bolge plani taslagi olusturulduktan sonra plana uygun olarak belirlenecek
programlar dahilinde proje teklif c¢agrisina ¢ikilmasi konusunda g¢alismalara
baslanmistir. Program belirleme ve basvuru rehberi hazirlama faaliyetleri devam

etmektedir.
2) Performans Sonuglar1 Tablosu

Ajans faaliyetlerine iliskin 6l¢tlebilir bir performans bilgisi olusturulmamistir. Bu
konudaki gerekli calisma DPT Miistesarligl tarafindan yuritilmektedir. Proje teklif
cagrisi ile birlikte destek programi ile belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasilabildiginin

degerlendirilmesine yonelik olarak proje diizeyi performans gostergeleri belirlenecektir.
3) Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Performans sonuclar1 gostergeleri tespit edilmediginden ve heniiz proje teklif
cagrisina ¢ikilmadigindan sonuglara iliskin degerlendirmeler yapilamamistir. Bununla
birlikte yapilacak degerlendirmeler program Oncesi ve sonrasi ortaya c¢ikan
gostergelerin degerlendirmesini icererek olusan etkiyi saptayacaktir. Bu durum daha

sonraki programlar i¢in aydinlatici nitelikte olacaktir.
4) Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Ajans faaliyetlerine iliskin ol¢tlebilir bir bilgi sistemi heniiz olusturulamamistir.
Destek programlarn ile ilgili olarak Izleme, Degerlendirme ve Raporlama biriminin

faaliyete baslamasi ile birlikte izleme bilgi sistemi olusturulacaktir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDiIRILMESi
A) Ustiinliikler

Nitelikli ve siirekli 6grenen personel kadrosu; destegini siirekli hissettiren Yonetim
ve Kalkinma Kurullar;; bélge insaninin Ajansa yo6nelik olumlu bakisi ve Ajansi
sahiplenme egilimi; zamaninda ve dogru bir sekilde basini ve kamuoyunu
bilgilendirmesi; yaptig1 calismalarla bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor
temsilcilerinden olumlu elestiriler almasi Serhat Kalkinma Ajansinin faaliyetine
basladig kisa siire icerisinde ortaya ¢ikan gii¢lii yonleri olarak géze ¢arpmaktadir.

B) Zayifliklar

Yeni bir model olarak ortaya ¢ikan Ajansin bilgi ve tecriibe eksikliginin bulunmasi
ve bu donem icinde bolgenin Ajanstan ¢ok biiyiik beklentiler icinde olmasi ajansin zayif
yonii olarak ¢ikmaktadir.

Ajanslarin  biitge sisteminde kullandigi ekonomik ve fonksiyonel kodlar
uygulamada baz1 karisikliklara neden olmaktadir. Bu kodlar TC Maliye Bakanligi Kamu
Bilgi Sisteminde istenilen kodlarla uyumlu bulunmamaktadir. Bu durum muhasebe kayit
sisteminde fazladan ugrasa neden olmakla birlikte sistemi karmasik hale getirmektedir.

C) Degerlendirme

Serhat Kalkinma Ajansi icin genel olarak 2010 yii kurumsallasma strecinin
tamamlanmasi, 2010-2013 Bolge Gelisme Planinin hazirlanmasi ve yil icinde proje teklif
cagrisina ¢ikilmasi c¢alismalarint kapsamaktadir. Bu konularda hizli ilerlemeler
kaydedilmistir.

Ajans ilk asamada ihtiya¢ duyacagi personeli isttihdam etmis ve 17 uzman, 3 destek
ve 1 i¢c denetci personel i¢in yarisma sinavi siirecini baslatmistir. Ajansin esas hizmet
binasinin onarim ve restorasyon isleri baslatilmis, yatirim destek ofisleri i¢in gerekli
yerler tespit edilmis, ajansin ihtiya¢ duyabilecegi araclar kiralama yoluyla temin edilmis
ve ajansin aktif bir internet sitesi olusturulmustur. Kurumsallasma stireci konusunda
Ajansin  en oOnemli eksikliklerinden birisi amblemin DPT Miistesarlifinca
onaylanmamasinin ardindan hélihazirda bir amblemin kullanilamamasidir. Amblem
konusunda calismalar devam etmekte ve hizmet alimi yoluyla karsilanmasi
planlanmaktadir.

Bolge plani taslagini Agustos sonu itibariyle tamamlayan Ajans, ilk teklif ¢agrisi
icin DPT Miistesarligi ile koordinasyon halinde hazirliklarini siirdiirmektedir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

J Kalkinma Ajanslar1 arasinda bilgi ve tecriibe paylasimini gergeklestirmek iizere
belirli donemlerde bir araya gelinmesini saglayacak ortamlar ve etkinlikler
olusturulmal

J Ajanslarin esnek yapisi muhafaza edilmeli, temel hususlar disinda ajanslarin
hareket alan1 mevzuatla sinirlandirilmamali

J Ajanslar arasinda bilgi ve tecriibe aktarimi igin belirli stireli personel degisimleri
gerceklestirilmeli, bu sayede personelin ve ajanslarin canliligi korunarak ajanslarin
biirokratik kurumlara dontismesi engellenmeli

. Personelin egitimine 6nem verilmeli, 6zellikle Yatirim Destek Ofislerinde ¢alisacak
personelin dis ticaret mevzuati, bilrokratik islemler siireci, kamu kurum ve
kuruluslarin verdigi tesvikler gibi konularda bilgi sahibi olmasi saglanmali

. Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) bir an 6nce faaliyete gecirilmeli
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