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I. GIRIS

Ekonomik ve sosyal degisimler bakimindan yeryiizii, belki de en hizli ve bas dondiirtict
donemlerinden birini yasamaktadir. Bilim ve teknoloji alanindaki hizli gelismeler, tilkeleri
yakinlastirmis ve ortaya c¢ikan bilginin ¢ok hizli yayilmasina ve kullanilmasina imkan
saglamistir. Kiiglilen ve daha hizlanan diinyada gelismis tilkeler, konumlarini koruyarak daha
ileri bir refah seviyesi ve bilgi toplumu olmay1 hedeflerken, Cin, Rusya, Hindistan ve Brezilya
basta olmak tlizere diinyanin baska cografyalarinda bu iilkelerle rekabet edebilecek yeni ve
biiytiik ekonomik giicler olusmaya baslamistir. Gelismis tilkelerin yeni kaynaklar ihtiyac1 ve
gelismekte olan tilkelerin hizla kalkinma arzulari, yeni rekabet ortamlar1 olusturmus ve tim
tlkeler bu yarista 6ne ge¢gmek amaciyla yeni ve etkili kalkinma metotlar1 gelistirmek cabasi

icerisine girmislerdir.

Bu stirecte bir taraftan tlkeler arasinda rekabet artarken diger taraftan artan kiiresel ticaret
hacmi ile birlikte isbirlikleri de gelistirilmistir. Genel kan1 sudur ki, alicilarin satin alma giict
yoksa Uretici tilkenin o mali tiretmesi de anlamsiz olmaktadir. Bu noktada isbirliklerinin temel
amaci etkili ve verimli yontemlerle tilkesel kalkinmalarin hizlanmasidir. Bu ¢ercevede kurulan

isbirlikleri, ulusal kalkinma ¢abalarinda iilkelerin kullandig1 yontemlerden birisi olmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilen, yenilikgi ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in son
donemlerde gelistirilen 6nemli ve etkili metotlardan birisi de yerel ve bélgesel kalkinma
anlayisidir. Uluslararas1 rekabet icin; oncelikle ulusal diizeyde topyekun kalkinmanin
saglanmasi, zayif ve geri kalmis bolgelerin gelistirilmesi, gelismis bolgelerin ise glicli ve zayif
yonlerini tespit edip daha da ilerlemeleri icin “yerel ekonomik kalkinma” kavraminda

ifadesini bulan paradigma degisikliklerine gidilmistir.

Genel egilime paralel olarak Tirkiye, kalkinma ¢abalarinda diger tilkelerle ikili ve cok tarafh
iliskiler kurmakta, bu iligkilerin yerele yansitilmasina calismakta ve bu sekilde hem
uluslararasi isbirlikleri hem de yerel ve bolgesel kalkinma ydntemleri arasinda baglanti

kurabilmektedir.

Tirkiye, Cumhuriyetin kurulusunun 100. y1li olan 2023 yilinda 500 milyar dolar ihracat, 625

milyar dolar ithalat yapmayi1 ve diinyanin en biiyiik 10. ekonomisi olarak yer almayi
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hedeflemektedir.! Buna yonelik olarak gerekli altyapr ve diger faaliyetleri hizla yiiriiten
Tirkiye, her platformda Dogu-Bati arasindaki konumunu vurgulamakta ve artan kiiresel

ticaret hacminden ihracat, ithalat ve lojistik anlaminda pay almaya ¢alismaktadir.

Tirkiye'nin, bu amacini gergeklestirebilmesi i¢in altyapisini hazirlayarak bolgesel ve yerel
kalkinmada biiylik mesafeler kat etmesi, maliyet avantaji sunmas1 ve bolgesinde baris
ortamini tesis etmesi gerekmektedir. Bu hususlarin gerceklestirilmesi durumunda Tiirkiye

bagkalari icin de hem bir koridor hem de bir iiretim ve tiiketim merkezi olabilecektir.

Ortaya ¢ikan bu egilimler 15181nda, Tiirkiye'nin yiikselen pazarlar olan Uzak Dogu, On Asya,
Orta Asya ve Kafkasya’ya acgilan ve bu bolgelerin ise Avrupa ve Afrika’ya acilan kapisi olan,
gelismislik siralamasi bakimindan 26 Diizey II (NUTS II) Bolgesi icinde 25. sirada yer alan
TRAZ Bolgesi (Agri, Ardahan, Igdir ve Kars) -ki bundan sonra Serhat Bolgesi diye
isimlendirilecektir- 6nemli potansiyelleri ve firsatlar1 icinde barindirdigindan 2023
Vizyonuna ulasilmasina buyiik katkilar saglayacaktir. Ancak suras1 da unutulmamaldir ki, bu

potansiyel ve firsatlar dogru zamanda kullanilirsa bir anlam ifade edecektir.

Bu calisma ile diinyadaki ve Tiirkiye’'deki egilimler 1s181nda Serhat Bolgesi’'nin ve dolayisiyla
Tirkiye'nin kalkinmasinda onemli bir firsat sunan lojistik konusu ele alinmakta ve bu
sektoriin bolgede ve Tiirkiye’de daha sistemli bir sekilde gelismesi icin tasarlanan Serhat

Lojistik Vadisi kavrami lizerinde durulmaktadir.
II. KURESEL TiCARETTE YENIi EGILIMLER

Diinya ticareti, yasanan iki diinya savasi sonrasinda biiyiik bir degisim gecirmistir. Bu siirecte
sanayilesmeye ve yeniden yapilanmaya bagl olarak hammadde ihtiyaclar1 artmis, tlkeler
ekonomik isbirligi anlasmalar1 imzalamis ve kiiresel ticareti diizenleyecek uluslararasi

orgutleri olusturmustur.

Ikinci Diinya Savasi’min sona ermesi ile birlikte ABD, Japonya, Bati Avrupa ve Sovyetler
Birligi'nde iiretim merkezleri olusmaya baslamistir. ABD ve miittefikleri liberal ekonomiler
olarak one ¢ikarken, Sovyetler Birligi sosyalist ekonomik sistemiyle bu iilkelerle her alanda

rekabete girismistir.

1 Cumhurbaskanliginin himayesinde Tiirkiye'nin Stratejik Vizyonu 2023, www.tsv2023.org (Erisim tarihi:
05.05.2011)
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Bu gruplasmanin disinda kalan Baglantisizlar? ise ¢ikarlarini maksimize etmek i¢in iki kutup

arasinda denge kurmaya calismis, ancak genelde Sovyet etkisinde kaldiklar1 gérulmiustur.

Bu etki 60’1 yillarda Afrika’da yeni iilkelerin ortaya ¢ikmasiyla daha da belirginlesmistir.
Siirekli catismalarin ve darbelerin yasandigi Ortadogu ve Afrika tlkeleri sadece hammadde
tedarikgisi olarak algilanmistir. Bu arada ABD, Avrupa ve Japonya ise birbirleriyle olan ticaret
hacmini arttirmiglardir. Bu yillarda kiiresel sermaye hareketlerinin de anilan iilkeler arasinda

gerceklestigi gortilmektedir.3

70’li ve 80’li yillarda ABD, Japonya ve Avrupa ticaretteki liderligini korurken bu iilkelere
Giiney Kore, Singapur, Malezya, Avustralya, Hong Kong gibi yeni halkalar eklenmistir.

90’lh yillar boyunca kiiresel ticaretin agirlik noktasini ABD-Asya/Pasifik tilkeleri (Japonya,
Giiney Kore, Avusturalya, Singapur, Malezya, Hong Kong) ve ABD-Avrupa tilkeleri arasindaki

ticaret olusturmustur.*

90’1 yillarin ikinci yarisindan itibaren Hazar Bolgesi'nde yeni iilkelerin ortaya c¢ikmasi,
1997°de Hong Kong'un Cin’e iadesi, iki kutuplu diizenin ardindan ortaya ¢ikan Bolgesel
catismalarin gecici ¢oziimlerle sona ermesi, Hindistan'in baz1 sektorlerdeki gelismeleri ve

Avrupa Birligi’'nin genisleme politikasi diinyada 6nemli degisikliklere yol agmistur.

Yaslanan ve tiiketime yonelen bir Avrupa ile Japonya karsisinda yeni tiretim merkezleri olarak
Cin, Hindistan, Brezilya, Rusya gibi llkeler ortaya ¢ikmistir. Bu tilkelerin bazi yapisal sorunlari
devam etse de kiiresel ticaretin eksenlerinde kaymaya neden olduklar siiphe gotiirmez bir

gercektir.

Bu gelismeler 1s181nda, ABD-Asya/Pasifik ve ABD-Avrupa ekseninde gerceklesen ticaret
hareketine Asya-Avrupa ekseni de dahil olmustur. Burada su hususu belirtmek gerekir ki,
daha once de Asya-Avrupa ekseni bulunmaktaydi, fakat Cin ve Hindistan'in liretim merkezi

olmasi, Avrupa sermayesinin bu iilkelere biiyiik yatirinmlarda bulunmasi ve Avrupa-Asya

Z Baglantisizlar Hareketi 1955 yilinda Endonezya’nin Bandung kentinde yapilan konferans ile baslamis olup;
Misir, Endonezya, Hindistan, Yugoslavya ve bagimsiz Afrika iilkeleri gibi genelde 3. Diinya iilkeleri olarak
isimlendirilen ve iki kutuplu sistemin disinda kalmay1 amaglayan iilkelerin uyguladigi bir tarafsizlik politikasidir.
3 “Diinya Ekonomik Gértiniim Raporu”, Uluslararasi Para Fonu, Yayinlar, Ekim 2010, www.imf.org (Erisim tarihi:
30.12.2010)

4 “Diinya Ekonomik Gériintim Raporu”, Uluslararasi Para Fonu, Yayinlar, Ekim 2010, www.imf.org (Erisim tarihi:
30.12.2010)
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ekseninde Orta Asya ve Orta Dogu enerji kaynaklarinin ve pazarlarinin ortaya ¢ikmasi soz

konusu eksenin kiiresel ticarete agirligini koymasina neden olmustur.

Agirlik merkezi olmaya baslayan yeni Asya-Avrupa ekseni, dogal kaynaklar bakimindan son
derece zengin olan Orta Asya, Orta Dogu ve Kafkasya bolgelerinden gecmekte, bu glizergah
vasitasiyla Afrika’ya ulasmakta ve gerekli altyapinin yapilmasi durumunda Avrupa ile Asya

arasindaki en kisa giizergahi olusturmaktadir.

Asya-Avrupa eksenine en fazla 6nem veren illkenin Tirkiye ile birlikte Cin oldugu
gorilmektedir. Cin, bu eksen lizerinde yer alan iilkelerde lojistik tsler kurmakta ve kendi

kontrol noktalarini olusturmaktadir.>
I11. 2023 YILINDA TURKIYE VE LOJiISTIK

Tiirkiye son yillarda olumlu bir ekonomik performans sergilemektedir. Tiirkiye’'nin ekonomik
performansina bakildiginda diinyanin 17. biiyiik ekonomisi oldugu, 2010 y1li kisi basina diisen
milli gelirin 10.079 ABD dolar1 oldugu®, 2009 yili ihracatinin 102,1 ithalatinin 140,9 milyar
ABD dolar1 oldugu?, 2010 yili gayri safi yurtic¢i hasilanin 735.828 milyon ABD dolar1 oldugu

gorilmektedir.8

Tiirkiye ekonomisi kiiresel kriz nedeniyle 2009 yilinda yasanan daralmaya ragmen 2010

yilinda sabit fiyatlarla ylizde 8,9’luk bir bliyiime kaydetmistir.?

Bu gelismeler, resmi soylemler ve yapilan veya yapilmasi planlanan projeler dikkate
alindiginda Turkiye'nin 2023 yilina hazirlandig1 anlasilmaktadir. Cumhuriyetin kurulusunun
100. y1ili olan 2023 yilinda Tirkiye diinyanin en biyiik ilk 10 ekonomisi arasina girmeyi, 82
milyon niifusa ulasmay), kisi basina milli gelirde 25 bin ABD dolarina ulasmayi, en az 3

niikleer santrale sahip olmayi, kendi imkanlariyla uzaya acilmayi, 500 milyar dolar ihracat,

5 “China Quietly Extends Footprints Into Central Asia” baslikli haber, Edward WONG, New York Times World
Asia, 02 Ocak 2011, www.nytimes.com (Erisim tarihi: 03.01.2011)

6 Tlrkiye istatistik Kurumu, Haber Biilteni, Gayri Safi Yurtici Hasila, Say1: 66, 31 Mart 2011

717 Ekim 2010 tarih, 27732 sayili Resmi Gazete, 2011 Yil1 Programi, Temel Ekonomik Biiyiikliikler Tablosu, s.7
8 Tlirkiye istatistik Kurumu, Haber Biilteni, Gayri Safi Yurtici Hasila, Say1: 66, 31 Mart 2011

9 Tiirkiye Istatistik Kurumu, Haber Biilteni, Gayri Safi Yurtici Hasila, Say1: 66, 31 Mart 2011



http://www.nytimes.com/

V e T e SERHAT BOLGESI’NDE LOJiSTIK VADISI IMKANI

625 milyar dolar ithalat gerceklestirmeyi, diinya ticaretinden ytizde 1,58 oraninda pay almay1

ve ulasimdan sagliga, egitimden savunmaya bir¢ok alanda ilerlemeyi hedeflemektedir.10

Burada dikkati ¢eken husus dis ticarete iliskin rakamlardir. 1 trilyon ABD dolarinin tstiinde
bir dis ticaret hacmi, beraberinde bunun lojistiginin de sorgulanmasina neden olacaktur.
Konuyla baglantili bir diger husus, Asya-Avrupa eksenindeki artan yiik ve yolcu hareketinin
ne Olgide Tirkiye tizerinden gerceklesecegi ve Tiirkiye'nin bundan ne kadar pay

alabilecegidir.

Tirkiye, Avrasya Bolgesi'nin ortasinda, 2 6nemli bogaza sahip, Asya-Avrupa-Afrika kitalarinin
kesisiminde, Hazar ve Orta Dogu enerji kaynaklarinin yakininda, Asya-Avrupa (Dogu-Bati) ve
Sibirya-Orta Dogu (Kuzey-Giiney) eksenlerinin birlestigi noktada yer almaktadir. Bu nedenle
Tirkiye'nin jeopolitik konumu olduk¢a 6nemlidir. Bununla birlikte bu saptama bulundugunuz
yere gore degisiklik gosterebilmektedir. Ornegin, Rusya’dan bakilirsa Sibirya’nin, iran’dan
bakilirsa Iran-Ermenistan-Giircistan-Karadeniz-Romanya giizergdhinin, Suriye’den bakilirsa
Asya-Orta Dogu-Lazkiye-Akdeniz-italya giizergdhinin Asya-Avrupa koridorunu olusturdugu
soylenebilir. Bu noktada uygun koridoru maliyet, mobilite, giivenlik, altyapt ve zaman

unsurlari belirlemektedir.

Tirkiye'nin 2023 Vizyonu dogrultusunda gerceklestirdigi adimlar bu unsurlar
gerceklestirmeye yoneliktir ki, ancak bu sayede baskalar1 i¢cin de koridor olunabilecektir;
fakat potansiyel rakip iilkeler sabit bir durum igerisinde bulunamayacaklarindan onlarin
durumlar1 da degerlendirilmelidir. Yani rakip tilkelerin, 2023 yilinda Tiirkiye’nin ulasmaya
calistig1 noktada nasil bir durum icgerisinde olacaklar1 ve bugiinden neler yaptiklar1 dikkate
alinmahdur. Tiirkiye, Ekonomik Isbirligi Orgiitii (EiO), Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim Koridoru
(TRACECA), Avrupa Birligi gibi ¢cok tarafl érgiitlerde bu politikasini uygulamakta ve alternatif

guzergah arayislarina isbirlikleri ile politika gelistirmektedir.

Tiirkiye’'de yapilan ¢calismalar gelecekte 3 meslegin 6ne ¢ikacagin gostermistir. Bu meslekler

genetik, bilgi teknolojileri ve lojistiktir.11 2010 yilinda Tirkiye’de katma deger artisinin en

10 Cumhurbaskanliginin himayesinde Tiirkiye'nin Stratejik Vizyonu 2023, www.tsv2023.org (Erisim tarihi:
05.05.2011)
11 Fatih Universitesi, Kariyer Merkezi, kariyer.fatih.edu.tr (Erisim tarihi: 05.05.2011)
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fazla sanayi, insaat, ticaret ve ulastirma sektorlerinde oldugu degerlendirildigindel? lojistik

sektoriiniin simdiden yildizinin parladigini sdylemek miimkiindur.

Bilindigi tizere Lojistik, miusterilerin ihtiya¢larini karsilamak tizere her tiirli triin, servis
hizmeti ve bilgi akisinin baslangi¢ noktasindan (kaynagindan), tiiketildigi son noktaya (nihai
tiiketici) kadar olan tedarik zinciri icindeki hareketinin etkili ve verimli bir bicimde
planlanmasi, uygulanmasi, tasinmasi, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasi hizmetidir.13
Klasik lojistik hizmetleri daha dnceleri, 1. taraf dedigimiz mal/hizmetin treticisi tarafindan
alicisina (misterisine) ulastirilmasi veya 2. taraf dedigimiz mal/hizmetin alicis1 tarafindan
lireticisinden alinmasi seklinde ger¢eklesmekteydi. Gilinlimiizde ise 3. taraf dedigimiz tiretici
ile alic1 arasinda yer alan ve dis kaynak kullanimi hizmeti sunan sirketler tarafindan lojistik
faaliyetleri siirdirilmektedir. Kisaca 3. taraf lojistik kavrami, sirket bilinyesindeki lojistik
eylemlerinin 3. bir sirkete devredilmesi isidir. Bu baglamda sirketler, uluslararasi nakliye,
depolama, stok kontrolii, paketleme, etiketleme, sevkiyat, giimrikleme, dagitim vb. islerini
alaninda uzmanlasmis ve gerekli tesis, ekipman veya personele sahip sirketlere
devretmektedirler.1* Bununla birlikte hizla gelisen sektorde riskin esit paylasildig ve tedarik
zincirindeki halkalarin etkinligini artirmay1 hedefleyen 4. taraf (parti) lojistik hizmetlerinden

de bahsedilmektedir.

Tiirkiye, 46.000 araci, 1.500’den fazla sirketi ve 400.000 isgiicli ile lojistik konusunda
diinyanin en hizl gelisen 10 tlkesinden birisidir.1> Avrupa’nin en biiyiik TIR filosuna sahip
Tirkiye'de ortaya ¢ikan yeni egilimler ve destinasyonlar ¢ercevesinde lojistik sektortiniin de
yapisal bir degisime ugramasi kaginilmaz olmustur. Avrupa-Asya ticaretinin agirlik merkezine
yerlesen Tirkiye’deki lojistik anlayisi son on yilda biiyiik bir degisim gostermistir. Avrupa
Birligi (AB) mevzuatinin Turk Hukuk Sistemine uyarlanmasi c¢alismalarinin da etkisiyle

Tirkiye’'deki bu degisimlerin su sekilde oldugu goriilmektedir;

» Tirkiye'nin 7 yillik kalkinma c¢abalarinin yol haritasini olusturan ve AB
yukimliiliiklerine uygun olarak hazirlanan 9. Ulusal Kalkinma Plam (2007-2013)
lojistik konusunda intermodal tasima sistemlerini 6ngérmektedir. Bu nedenle sadece

kara yolu tasimaciligi odakl degil, tiim tasima tiirlerinin kullanildigi (ro-la, ro-ro gibi)

1217 Ekim 2010 tarih, 27732 sayil1 Resmi Gazete, 2011 Yil1 Programy, Tiirkiye Ekonomisinde Gelismeler ve
Hedefler,s. 11

13 Logitrend, Ankara Lojistik Ussii'niin 3 Ayda Bir Yayimlanan Siireli Dergisi, Subat-Mart 2011, Say1 1, s.44
14 Logitrend, Ankara Lojistik Ussii'niin 3 Ayda Bir Yayimlanan Siireli Dergisi, Subat-Mart 2011, Say1 1, s.44
15 “T{irk Lojistik Sektori Diinya Liginde”, Dudullu OSB, 2 Aylik Yerel Dergi, Subat 2011, Say1 18, 5.30
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bir sistem ongoriilmektedir. Bunun i¢in demiryolu altyapisinin gelistirilmesi, liman
sayllarinin arttirllmasi1 ve limanlara demiryolu baglantilarinin saglanmasi gibi
stratejiler kabul edilmistir.

» AB tarafindan aday ve potansiyel aday tilkeleri AB’ye hazirlamak iizere kullandirilan
Katilim Oncesi Mali Yardim Arac (IPA) cercevesinde Tirkiye'nin ulastirma
yatirimlarini finanse etmek tlizere hazirlanan Ulastirma Operasyonel Programi (UOP)
AB tarafindan kabul edilmistir. Bu programin uygulanmasindan sorumlu kurum olan
Ulastirma Bakanligi 3 oncelik belirlemistir. Bunlardan ilk ikisi demiryolu ve liman
altyapisinin gelistirilmesini 6ngérmektedir.16

> Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin isbirligi ile Ulusal Lojistik Master Plani’nin
hazirlanmasi ve Lojistik Mevzuati ¢calismalar yuritiilmektedir.

> Universitelerin meslek yiiksekokullarinda Lojistik Programlar1 acilmaktadir.

» Ulke sathinda demiryolu, hizli tren, liman, hava meydanlari, otoyollar ve béliinmiis
kara yollar1 insaat1 ¢alismalar1 devam etmektedir.

» Devlet Demiryollar1 (TCDD) tarafindan 16 yerde Lojistik Koy insa edilmektedir.

» Tirkiye kendi hizli trenlerini, raylarini, makaslarini ve vagonlarini imal etmektedir.

> Kars-Tiflis, Kars-Igdir-Nahgivan-iran-Pakistan, ~Gaziantep-Halep, Kurtalan-Irak
demiryolu ¢alismalarinin hazirliklar yiritilmektedir.

> Denizyolu tasimacihigl icin Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) alinmaksizin yakit tesviki
saglanmaktadir.

> Tiirkiye-iran-Pakistan tren seferleri gerceklestirilmektedir.

» Blok tren uygulamalari baslatilarak yiik tasima stiresi ciddi oranda azaltilmaktadir.

» Yeni smnir kapilarinin acilmasi ve mevcutlarin modernizasyonu ¢alismalari
surmektedir.

> Ozel sektor lojistik yazilimlarina yatirim yapmaktadir.

» Tirkiye'nin 6zel sektor tarafindan yapilan ilk ve tek kara lojistik iissii 2010 yilinda
faaliyete gecmistir. (Ankara Lojistik Ussii)

> Onemli enerji boru hatlarni Tiirkiye iizerinden ge¢mektedir. (Bakii-Tiflis-Ceyhan
Petrol Boru Hatti, Mavi Akim, Bakii-Tiflis-Erzurum Dogalgaz Boru Hatty, Tijrkiye-iran
Dogalgaz Boru Hatti) Yeni projelerin yapilmasi icin gerekli hazirhiklar

yuritilmektedir. (NABUCCO, Tirkiye-Suriye Dogalgaz Boru Hatti, Tiirkiye-Irak

16 Ulastirma Operasyonel Program, T.C. Ulastirma Bakanligi, Ankara, Eyliil 2007, sayfa 4
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Dogalgaz Boru Hatti, Tirkiye-Misir Dogalgaz Boru Hatti, Azerbaycan-Turkiye-
Nahgivan Dogalgaz Boru Hatti gibi)

Tim bu ¢alismalar, yeni agirik merkezlerinden birisi olan Tiirkiye'nin lojistik konusunda
ortaya cikan egilimlere karsi gerekli hazirliklan siirdiirdiiglinii gostermektedir. Lojistik i¢in
onemli faktorler olan istikrar, giiven, maliyet, hareketlilik ve zaman unsurlar1 Tirkiye'nin

sahip olacagi avantajli unsurlardir.

Anlasilacagl tizere, lojistik faaliyetleri artik alaninda uzmanlasmis lojistik sirketlerince
yurutilmektedir. Genel egilim bu olmakla birlikte yeni bir olusumun da Tirkiye'de

yayginlastigini gormekteyiz. Bu olusum Lojistik Uslerdir.

Turkiye'nin dis ticaret hacmindeki artisa bagh olarak sayilari hizla artan lojistik sirketleri
arasinda rekabet de artmaktadir. Bu faaliyetleri esnasinda lojistik sirketleri depolama,
paketleme, malzeme ve ekipman, TIR parki, hizmetler (atiklar, yedek parc¢a, bakim-onarim,
cekici ve dorse satislar1) gibi ihtiyaclari icin ayr1 ayr1 yatirnmlar yapmaktadirlar; ancak son
yillarda lojistik sirketleri, s6z konusu maliyetleri azaltmak iizere Lojistik Usler/Merkezler
kurarak bir araya gelmektedirler. Bu bir araya gelis, lojistik sirketlerinin ortaklasa sirket
kurmasi ve kurulan ortak sirketin lojistik iissii isletmesiyle gerceklesmektedir. Tiirkiye’'de
bunun ilk ve tek 6rnegi Ankara/Kazan’da 2010 yilinda faaliyete gecen Ankara Lojistik

Ussii’diir.

Avrupa’da yillardir uygulanan bu sistemin ekonomik, c¢evresel ve sosyal boyutlar
bulunmaktadir. Ekonomik yonden lojistik tisler, bir lojistik sirketinin ihtiya¢ duyabilecegi her
tirli hizmeti tek bir ortamda sunarak zaman ve para kaybini en aza indirmektedir. Bu iislerde
araclarin bakim-onarimi, depolama isleri, laboratuvar kontrolleri, giimriik hizmetleri, TIR
karnesi, ihracata iliskin belgelerin temini gibi ihtiyaclar giderilmektedir. Cevresel yonden
lojistik tsler, kendi atik aritma tesislerine sahip olup, bulunduklar1 sahada yesil alan
calismalan yiiriitmektedirler. Lojistik sirketlerinin her birinin ayr1 ayr1 TIR parki kurmak
yerine tek bir alanda, goriinti kirliligi bulunmayan giivenli bir ortamda hizmet almas1 da
saglanmis olmaktadir. Sosyal boyutu ise saglanan istihdam noktasinda ortaya ¢ikmaktadir.
Ankara Lojistik Ussii tam kapasite ile calishginda 4.000 kisiye dogrudan is imkam

saglamaktadir. Ayrica s6z konusu lojistik tlissiinde uygulama simiilatéri bulundugundan
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Uiniversitelerin lojistik béliimlerinde okuyan gengler, anilan simiilasyondan faydalanmakta ve

egitim kalitesini arttirmis olmaktadirlar.

Tiirkiye kamu kurumlari, 6zel sektort, sivil toplum kuruluslar, tiniversiteleri ve Kalkinma

Ajanslarti ile lojistik konusunda adeta bir seferberlik baslatmistir.

IV. SERHAT BOLGESI VE LOJiSTIiK

A) SERHAT BOLGESI’NIN COGRAFi KONUMU

Giircistan, Ermenistan, Nah¢ivan (Azerbaycan) ve iran olmak iizere 4 iilke ile sinirinin
bulunmasi nedeniyle Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinden olusan boélgeye Serhat Bolgesi

denilmektedir. (Bakiniz Harita 1)

4 iilke ile sinir olan Serhat Bolgesi'nin en 6nemli 6zelligi Tilrkiye'nin Kafkasya, Orta Asya ve
Cin’e acilan kapisi olmasidir. Bu nedenle tarihi Ipek Yolu'nun Bolgeden gecmesi tesadiif
degildir. Bugiin bile, Bolge siirlar icinden gecen Kapikule (Bulgaristan)-Giirbulak (iran)

giizergahi, Tiirkiye’'deki uluslararasi karayolu aginin omurgasini olusturmaktadir.

Serhat Bolgesi 4’ti kapali olmak tlizere 7 sinir kapisina sahiptir.17 Acik olan kapilar Giircistan,
Nahgivan ve Iran’a agilmaktadir. Serhat Bolgesi sahip oldugu sinir kapilari ve cografi konumu
nedeni ile biiyiikk yogunlukta agir tasit trafigine sahiptir. Bu trafigin Iran (Giirbulak-
Dogubeyazit/Agr1) ve Nahc¢ivan (Dilucu-Igdir) sinir kapilarinda yogunlastigl soylenebilir.
Serhat Bolgesi’ndeki yogun agir tasit trafigi, Bolge disindan (Mersin, Istanbul, Ankara...) iran
ve Orta Asya’ya yiik tasiyan araglardan ve bu iilkelerden Tiirkiye ile Avrupa’ya yiik tasiyan
araglardan kaynaklandig1 gibi Bolgenin iginde barindirdigi agir tasit sayisindan da

kaynaklanmaktadir.

17 Bu kapilar su sekildedir: Giircistan’a ulagan Tiirkgozii (A¢ik-Ardahan) ve Aktas (A¢ilmasi bekleniyor-Ardahan);
Ermenistan’a ulasan Dogukapi (Kapali-Demiryolu Sinir Kapisi-Kars) ve Alican (Kapali-Igdir); Nah¢ivan’a ulasan
Dilucu (Agik-1gdir); iran’a ulasan Boralan (Kapali-Igdir) ve Giirbulak (Acik-Agr1)

10
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Harita 1: Serhat Bolgesi'nin Cografi Konumu
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Kaynak: T.C. Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.
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B) SERHAT BOLGESI’NIiN ULASIM BAGLANTILARI

a) Karayolu

Serhat Boélgesi (Igdir hari¢ tutulursa) karayollar1 bakimindan iklim ve cografi kosullar
nedeniyle zor bir bolgede yer almaktadir. Bununla beraber Hiikiimetin Acil Eylem Planlari ile
uygulanan béliinmiis yollar projesi kapsaminda 6zellikle il merkezlerini sinir kapilarina ve

Erzurum’a baglayan ana koridorlarda iyilestirilmeler yapilmaktadir. (Bakiniz Harita 2)
Boliinmiis yol ¢alismalar1 devam eden veya tamamlanan giizergahlar su sekildedir;

Igdir-Dogubeyazit-iran Sinir1 (Tamamlanmus),

Iran Siniri-Dogubeyazit-Agri-Erzurum (Tamamlanmus),
[gdir-Tuzluca-Kars (Kismen tamamlanmis),
[gdir-Tuzluca-Kagizman-Horasan (Kismen tamamlanmis),
[gdir-Aralik-Nahg¢ivan Sinir1 (Tamamlanmis),
Kars-Ardahan (Biiytik 6l¢lide tamamlanmis),
Ardahan-Cildir-Giircistan Sinir1 (Ihalesi yapilacak),
Ardahan-Damal-Posof-Giircistan Sinir1 (fhalesi yapilacak),

Ardahan-Gole-Oltu-Erzurum (Kismen tamamlanmis),

YV V.V V V V V V V V

Kars-Sarikamis-Horasan (Kismen tamamlanmis)

Boliinmiis yol calismalarinin yatirinm programlarina gore 2013 yilina kadar tamamlanmasi
ongoriilmektedir. Yol kalitesinin sathi kaplamali yol olmasi agir tasit trafiginin yogun oldugu
Erzurum-Agri-Dogubeyazit-iran; Igdir-Dogubeyazit-iran; Igdir-Aralik-Nahcivan ve Igdir-
Tuzluca-Kagizman-Horasan-Erzurum  giizergahlarinda asfalt yenileme maliyetlerini
arttirmaktadir. Bununla birlikte Bitiimli Sicak Karisim (BSK) kaplama igin y1l icinde gerekli
ihaleler de gerceklestirilmektedir. Her ne kadar iklim ulasimi gli¢lestirse de Karayollar:

ekipleri tarafindan yollar stirekli acik tutulmaktadir.
Onemli koridorlardaki mesafeler ise su sekildedir;

> Igdir-Dogubeyazit-iran Sinir1 85 km,
» Igdir-Nahcivan Sinir1 86 km,

» Igdir-Ermenistan Sinir1 19 km,

12
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[gdir-Dogubeyazit 49 km,

Kars-Igdir 140 km,
Erzurum-Agri-Dogubeyazit-iran Sinir1 312 km,
Erzurum-Igdir 294 km,

Erzurum-Kars 203 km,

Van-Igdir 225 km18

VvV V.V V V V

b) Demiryolu

Serhat Bolgesi'nin tek demiryolu hatti Erzurum-Kars-Ermenistan Sinir1 hattidir. Bu hattin
Serhat Bolgesi'ndeki uzunlugu 174 km’dir. Hat, Ruslarin 1878-1918 yillar1 arasinda 40 yil
Bolgede hiikiim strdiikleri sirada agilmistir. Demiryolu hatti tek hat olup; ahsap traversli,
elektriksiz ve sinyalizasyonsuzdur. Bununla birlikte hattin yenileme g¢alismalari devam
etmektedir. Devlet Demiryollar1 2023 Vizyonu dogrultusunda hatti beton traversli, elektrikli

ve sinyalizasyonlu hale getirecektir.

Demiryollar1 konusunda Boélgede yasanan en biiyiik gelisme, Kars-Tiflis-Bakii Demiryolu
Projesinin ingaatinin stirmesidir. Demiryolunun 2013 yilinda tamamlanmasi 6ngoériilmekte
olup; Tiirkiye sinirlar icinde 76 km’lik yeni bir hattin insas1 s6z konusudur. Bu demiryoluna

Kazakistan, Azerbaycan ve Cin yiik verme taahhiidiinde bulunmustur.1®

Londra-Pekin hattini olusturacak olan Kars-Tiflis demiryoluyla birlikte gerceklesen bir diger
gelisme, Kars-Igdir-Nah¢ivan Demiryolu calismalaridir.2? Bu demiryolu, Serhat Bolgesi'ni
Nahgivan iizerinden Iran, Tiirkmenistan ve Pakistan’a baglayacaktir. Van Gélii gegisi nedeniyle
kesintiye ugrayan Tiirkiye-iran demiryolu baglantis1 bu sayede kesintisiz saglanacaktir. Hattin
bir diger 6nemi, Azerbaycan ile Nah¢ivan arasinda demiryolu baglantisinin saglanmasidir.

Anilan hatlarla birlikte Kars, demiryolu kavsak noktasi ve dagitim iissii haline gelecektir.

Kars'in demiryolu kavsak noktasi haline gelmesi, Kars’ta Lojistik Kdyii'niin kurulmasina yol
agmistir. Tirkiye’de TCDD tarafindan gergeklestirilen lojistik kodylerden birisi de Kars'ta

kurulacaktir.2?

18 Karayollar1 Genel Mudurligii, Uzakliklar, www.kgm.gov.tr (Erisim tarihi: 05.05.2011)

19 “Dostluk Kopriisii Enerjiden Sonra Demir Aglarla Giiclenecek” baslikli haber, Zaman Gazetesi, 08 Subat 2007
202011 Y1l Yatirim Programi, 13.01.2011 tarih ve 27814 sayili Resmi Gazete

212011 Yilh Yatirim Programi, 13.01.2011 tarih ve 27814 sayil1 Resmi Gazete
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Demiryollari ile ilgili tek sorun eski Sovyet tulkelerindeki (Nah¢ivan, Giircistan, Turkmenistan,
Azerbaycan...) ray genisliklerinin Avrupa standartlarindan daha genis olmasidir. Bu durumda
genel uygulama sinirda tren degistirilmesidir. Ancak tren degistirme isleminde, tasinan
mallarin ray agikligina uygun vagonlara nakli sirasinda bazi hasarlar olusabilmektedir.
Olusabilecek hasar1 6nlemek lizere vagon veya tren degistirme islemi yerine boji (tekerlek

grubu) degistirme islemi de uygulanabilmektedir.

Serhat Bolgesi'nin planlanan Edirne-Kars-Tiflis-Bakii demiryolu, Kars-Igdir-Nah¢ivan-iran-
Pakistan demiryolu, Iran-Nahg¢ivan-Igdir-Kars-Erzincan-Trabzon demiryolu ve Cildir-Ardahan
demiryolu (Hopa limani baglantisi ile diisiiniilmeli) projeleri ile stratejik bir konumda olacag:
suphe gotirmemektedir. Uzun vadede Horasan-Agri-Dogubeyazit-Giirbulak-Tebriz demiryolu

da Serhat Bolgesi’'nin sundugu diger bir potansiyel olarak goze carpmaktadir.

c) Havayolu

Serhat Bolgesi'nde halihazirda Agr1 ve Kars Havaalanlar1 agik bulunmaktadir. Igdir Havaalani
insaati ise devam etmekte olup; havaalaninin 2011 yili sonunda agilmasi planlanmaktadir.

Kars Havaalani sehir merkezine 4 km, Agr1 Havaalani ise sehir merkezine 8 km mesafededir.

Agri1 ve Kars havaalanlarinda yeni terminal binalarinin insaat1 siirmektedir. Bu havaalanlari
icin dis hatlar terminali de yapilmaktadir. Her giin Ankara ve Istanbul’a diizenli seferler
gerceklestirilmektedir. Kars Havaalanindan haftanin belirli giinlerinde Izmir'e ve yazin

tarifesiz seferlerle Almanya’ya u¢gmak mimkiindiir.

Sehir merkezine 20 km mesafede Igdir Havaalani’'nin insaati devam etmekle birlikte,
havaalanindan Igdir'in disinda 400 bin niifuslu Nah¢ivan'in ve Ishak Pasa Sarayi, Agr1 Dag,
Diinya'nin en buyiik ikinci meteor ¢ukuru gibi turizm degerlerine ve 100 bin civarinda niifusa
sahip olan Dogubeyazit'in da faydalanmasi beklenmektedir. [gdir Havaalani’nin bir diger
onemli 0zelligi, havaalan1 kenarindan Kars-Igdir-Nah¢ivan demiryolunun gegecek olmasi ve
havaalani yakininda demiryolu ile baglantis1 6ngoriilmiis olan Organize Sanayi Bolgesi'nin yer

almasidir.

14
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d) Boru Hatlari

Serhat Bolgesi, Hazar enerji kaynaklarina yakin bir cografyada yer aldigindan bu kaynaklarin
dis pazarlara ulastirlmasi noktasinda 6nemli boru hatlarina ev sahipligi yapmaktadir. Bu

kapsamda Bolgede yer alan ve yapilmasi planlanan hatlar su sekildedir;

» Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatty,
» Bakii-Tiflis-Kars-Erzurum Dogalgaz Boru Hatty,
> Iran-Agn-Erzurum Dogalgaz Boru Hatty,

» Kars-Igdir-Nah¢ivan Dogalgaz Boru Hatt1 (Planlama agamasinda)

15
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Harita 2: Serhat Bolgesi'ndeki Ulasim Aglar1 ve Sinir Kapilari
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Kaynak: T.C. Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.
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Tiirkgozii Kara Sinir Kapisi-Ardahan

C) SERHAT BOLGESI’NDE DIS TICARET VE iRAN iLE ORTAK SANAYi BOLGESI
a) Serhat Bolgesi'nde Dis Ticaret

Serhat Bolgesi belirtildigi tizere, Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars illerinden olusan bélgeye verilen
isimdir. Bu ismin verilmesinin nedeni, s6z konusu 4 ilin de sinir illeri olmasidir. Agr1 Iran ile,
Ardahan Gircistan ile, Igdir Ermenistan, Nah¢ivan ve [ran ile, Kars ise Ermenistan ile sinirdir.
Serhat Bolgesi, Kafkasya ile Orta Dogu’nun ve On Asya ile Anadolu’nun kesistigi noktada yer
almaktadir. Bolgedeki 7 siir kapisindan 3’i agiktir. Ardahan’dan Giircistan’a ve Igdir'dan
Iran’a 2 sinir kapisinin daha agilmasi icin gerekli calismalar yiiriitilmektedir. Sinir olmasinin
verdigi avantajin yani sira Bolge halkinin komsu tilkelerdeki halklarla yakin kiiltiirel ve
tarihsel baglarinin bulunmasi, ticari faaliyetlerin ve diger sinir otesi isbirliklerinin
kurulmasini kolaylastirmaktadir. Bu durum, Boélgenin siirekli go¢ veren niifusu (1.133.660

kisi) nedeniyle pazarin kii¢iik olmasinin da bir zorlamasi olarak degerlendirilebilir.

Serhat Bolgesi'nin en fazla ticaret yaptigi iilkeler iran, Nahcivan, Irak, Orta Asya Tirk
Cumbhuriyetleri ve Glircistan seklindedir. Bolgenin en fazla ihracat yapan illeri ise Igdir, Agr,

Ardahan ve Kars seklinde siralanmaktadir. En fazla ticaret yapilan tilkelere ve en fazla ihracat
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yapan illere bakildiginda bu iki husus arasinda paralellik oldugu anlasilmaktadir. Iran ve
Nahgivan’a siir olan Igdir'in ihracati birinci sirada iken, yine iran’a sinir1 olan Agn ikinci
siradadir. Bolgede kayda deger ihracat yapan bu iki ilin durumunu ve Dogu Anadolu

Bolgesi'ndeki diger 6nemli illerle kiyaslamasini gosteren Tablo 1 su sekildedir;

Tablo 1: Igdir ve Agri’'nin Yillara Gore Karsilastirmali [hracat Rakamlar1 (ABD Dolar1)

Igdir 101.674.000 79.642.000 86.497.000
Agn 76.904.000 44.339.000 50.687.000
Elazig 39.956.000 30.015.000 45.260.000
Erzurum 38.401.000 24.363.000 34.105.000
Malatya 275.344.000 221.155.000 255.607.000
Van 18.517.000 17.341.000 13.073.000

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK), D1s Ticaret Verileri, illere Gore Thracat, www.tuik.gov.tr
(Erisim tarihi: 10.03.2011)

2011 yili Subat ayi itibariyle Igdir'da 71, Agrr’da ise 28 ihracatg firma bulunmaktadir.22 [hrag
mallarinin niteligini Bolgede lretilen mallardan ziyade komsu iilkelerin ihtiya¢ duydugu
mallar belirlediginden, yapilan ihracat genelde ticari mallarin satilmasi seklindedir. Bolgede
sanayinin gelismedigi dikkate alindiginda bu sonucun dogal oldugu anlasilmaktadir. Ancak
son yillarda iran, Nahgivan, Giircistan, Azerbaycan, Ermenistan, Irak ve Orta Asya Tirk
Cumhuriyetlerinde pazar arastirmalar1 yapilmakta ve bu durum bolgedeki sanayi
faaliyetlerinin ihracat odakli yapilanmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu nedenle son donemde
kimyevi maddeler, agac¢ iiriinleri, mobilya, plastik, ¢cimento ve toprak iriinleri (mermer,
granit, ponza), makine ve aksamlari, demir ve demir dis1 metaller, hazir giyim, gida (makarna,
hazir su, meyve suyu, sekerleme, un, gofret...), yem, ¢ocuk bezi gibi alanlarda iiretim yapmak
lizere Igdir ve Agr1 basta olmak tlizere Bolge OSB’lerinde c¢esitli imalathanelerin kuruldugu
veya planlandigi gozlenmektedir. 23 S6z konusu iilkelere Tiirkiye’nin yaptifi ihracat

kalemlerinin de benzer sekilde bu sektorler tizerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

22 D1s Ticaret Miistesarhi, Dis Ticaretin Goriiniimii ve Istatistikler, Dis Ticaret Istatistikleri, Illere Gére [hracat,
www.dtm.gov.tr (Erisim Tarihi: 18.04.2011)
23 ]gdir ve Agr1 Organize Sanayi Bélgesi Miidiirliikleri
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Bolge illerinin ithalati ise olduke¢a diisiik seviyelerdedir.24 ihracati1 Gelistirme Etiit Merkezi
verilerine gore Igdir'in Tacikistan’dan deri ithalati dikkati ¢ekmektedir. Bunun disinda

Bolgenin dis ticaret fazlasi verdigi soylenebilir.
b) iran ile Ortak Sanayi Bolgesi

Tiirkiye'nin hedefledigi 2023 Vizyonuna ulasmada belirlenen araglardan birisi de “komsularla
sifir sorun” politikasidir. “Komsularla sifir sorun” politikasinin sonucu olarak Tiirkiye, aktif bir
dis politika izlemekte ve komsulariyla birgok konuda yakin isbirlikleri gelistirmektedir. Bu
isbirligi 6rneklerinden birisi de iran ile miizakereleri yiiriitiilen “Tiirkiye-iran Ortak Sanayi
Bélgesi Kurulmasi”na iliskin ¢calismalardir. Ortak Sanayi Bélgesinin dzelligi ve cazibesi iran
tarafindan dogalgaz ve elektrik enerjisinin maliyet avantajli sunulmasi, Tiirkiye tarafindan ise

gerekli alt yap1 ve teknik imkanlarin olusturulmasidir.

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 koordinasyonunda 2009 yilindan itibaren ¢alismalarina baslanilan
Ortak Sanayi Bélgesi icin iran’dan da uzmanlarin katildigi teknik, ekonomik ve hukuki
komiteler kurulmustur. Bu komitelerden teknik komite, Ortak Sanayi Boélgesi’'nin

yapilabilirligini ve uygun yerleri 2010 y1li icinde arastirmistir.

Dilucu Kara Sinir Kapisi-Igdir

24 Dig Ticaret Miistesarhigi, Dis Ticaretin Gériiniimii ve Istatistikler, Dis Ticaret Istatistikleri, [llere Gére Ithalat,
www.dtm.gov.tr (Erisim Tarihi: 18.04.2011)
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Teknik komite Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, Giimriik Miistesarligl, Dis Ticaret
Miistesarligl, Sanayi ve Ticaret Bakanligi gibi kurum ve kuruluslarin temsilcilerinden
olusmakla birlikte, bu komiteye Bolge illerinin Valilik ve Kaymakamliklari ile Ticaret ve Sanayi

Odalar1 da destek vermislerdir.

Teknik komite Hakkari-Yiiksekova, Van, Agri-Glirbulak ve Igdir-Dilucu Boélgeleri olmak iizere
4 Bolge lizerinde calismistir. Teknik komite, 4 Bolgeyi belli kistaslara gore puanlamaya tabi
tutmus ve bu puanlama sonucunda Tiirkiye tarafinca Igdir-Dilucu, Agri-Giirbulak, Van ve
Hakkari-Yiksekova seklinde bir siralama ortaya ¢ikmistir.25 Anilan calisma gerekli kararlarin

alinmasi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligl tarafindan Bakanlar Kurulu’'na sunulmustur.

Goriilecegi tlizere ilk iki sirada yer alan yerler, Serhat Bolgesi'nde bulunmaktadir. Oncelikle
Iran daha sonra Azerbaycan (Nahcivan), Pakistan, Ozbekistan gibi iilkelerin de katilmasinin
beklendigi ve Serbest Bolge ilan edilmesiyle daha da gelisecegi disiiniilen Ortak Sanayi

Bolgesi, Ekonomik Isbirligi Orgiitii iiyesi tilkeler i¢in olduk¢a 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Dilucu Kara Sinir Kapisi-Igdir

o, S

25 “Iran’la Ortaklik i¢in 4 11 Yarist1” bashikli haber, Sabah Gazetesi, 20 Temmuz 2010
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Ortak Sanayi Bolgesi'nin Igdir-Dilucu’nda kurulmasinin avantajlari su sekilde siralanabilir;

» Dilucu Bolgesi’'nin Ermenistan, [ran ve Nahgivan ile sinir olmasi,

> Tiirkiye'nin Iran ile kesintisiz demiryolu baglantisini saglayacak olan Kars-Igdir-Aralik-
Dilucu-Nahg¢ivan-Tebriz demiryolunun Ortak Sanayi Bélgesi icin diisiiniilen araziden
gecmesi,

> Igdir Universitesi'ne bagli Miihendislik Fakiiltesinin ve Meslek Yiiksekokulunun
bulunmasi,

> Iran ile imzalanan enerji mutabakati geregi Igdir'da dogalgaz ile ¢alisacak elektrik
iretim tesisinin kurulacak olmasi,

» Arazide igme suyu sikintisinin bulunmamas,

» Bakii-Tiflis-Erzurum dogal gaz boru hattindan Nahc¢ivan’a dogal gaz ulastirmak tizere
yapilmasi planlanan Kars-Igdir-Nah¢ivan boru hattinin araziden gececek olmasi ve bu
sayede enerji cesitliliginin saglanmasi,

» 2011 yili sonunda demiryolu ile entegrasyonu saglanmis Igdir Havaalaninin agilacak
olmasi,

» Igdir'in uygun iklimi geregi insaat sezonuna ve tarima dayali sanayiye daha elverisli
olmasi,

» Arazinin yeterli genislikte olmas1 ve tamami hazine arazisi oldugundan kamulastirma

masraflarinin olmamasi.
Agri-Girbulak Bolgesi'nin avantajlari ise su sekilde belirtilebilir;

> Diisiiniilen arazinin tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunmasi,

> Tiirkiye’'nin Iran, Orta Asya ve On Asya’ya acilan en énemli ve islek kapisina sahip
olmasi,

> Iran-Tiirkiye dogal gaz boru hattinin araziden gecmesi,

» Arazinin biyik c¢ogunlugunun hazine arazisi olmasindan dolayr kamulastirma
maliyetlerinin diistik olmasi,

» Dogubeyazit'ta Glimriik Basmudiirligii'niin bulunmasi.




SERHAT BOLGESI’NDE LO]iSTiK VADISi IMKANI
D) SERHAT BOLGESI’'NDE LOJiSTiK FAALIYETLERI VE SORUN ALANLARI

a) BolgedeKi Lojistik Faaliyetleri

Serhat Bolgesi, denize ¢ikisi olmamasi ve yetersiz demiryolu aglar1 nedeniyle sadece karayolu

lojistigi agirlikh bir faaliyet siirdiirmektedir.

Ulastirma Bakanligit Erzurum Bolge Miudirligu verilerine gore Igdir'da 44,
Agri/Dogubeyazit'ta ise 7 uluslararasi tasimacilik yapma yetki belgesine (C2 Yetki Belgesi)
sahip firma bulunmaktadir. (Tiirkiye toplami 1.574’tiir.) Bu rakamlara gore, Erzurum Bolge
Midirligi'ne bagh illerdeki C2 Yetki Belgeli firma sayisinin ytizde 85’i Igdir'da, ytuzde 13’

Agri/Dogubeyazit'ta ve yiizde 2’si Erzurum’da bulunmaktadir.

Bolgenin en fazla lojistik sirketinin bulundugu Igdir'daki lojistik sirketlerine bakildiginda bu
firmalarin ortalama 60 ¢ekiciye sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda Igdir'da yaklasik
2.500 civarinda bir ¢ekici varligindan bahsedilebilmektedir. Toplam agir tasit sayisina
bakildiginda Igdir'da 2008 yilinda 3.045, 2009 yilinda 3.243, 2010 yilinda 3.872 ve 2011 yih
Subat ay1 itibariyle 4.040 agir vasita (kamyon+gekici) bulunmaktadir.26 Goriildiigii iizere,
[gdir’daki firma ve c¢ekici sayis1 giin gectikce artmakta olup; Igdir'da agir tasit sayisi icindeki

cekici varhiginin yiizde 61°lik bir orana tekabiil ettigi degerlendirilmektedir.

Bolgedeki firmalarin her birinin kendine ait TIR parklar1 ve depolar1 mevcuttur. Bu parklar
verimli Igdir Ovasi’na dagilmis durumdadir. Firmalarla yapilan gériismelerde Tiirkiye’nin iran
ve Orta Asya yonli mal tasimaciiginin buyik oranda Igdirlh firmalar tarafindan

gerceklestirildigi degerlendirilmistir.

Bolge, icinde barindirdig1 agir tasit sayisina ilaveten 6nemli bir glizergahta yer aldigindan
Bolge disindan gelen agir tasitlara da hizmet sunmaktadir. Serhat Bolgesi'ndeki agir tasit

yogunlugunu, sinir kapilariyla karsilastirmali olarak belirten Tablo 2 asagida sunulmustur.

26 Tiirkiye Istatistik Kurumu, Bélgesel Istatistikler, Ulastirma, Motorlu Kara Tasit1 Sayilari-Kamyon,
www.tuik.gov.tr (Erisim tarihi: 09.03.2011)
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Tablo 2: Dilucu-Giirbulak Boélgesindeki Aylik TIR Trafigi (Adet)

Habur (Irak) 50.013 50.810 36.129 35.571 41.394 44.068
Dilucu-Giirbulak |, , - 21.791 17.862 19.286 18.743 20.627
(Nahgivan-Iran)

Kapikule 19.807 20.893 19.463 18.448 20.609 21.488
(Bulgaristan)

Sarp (Giircistan) 9.581 9.317 7.897 7.431 8.700 8.006
Cilvegozii (Suriye) 7.906 7.945 6.316 6.059 7.956 7.520
Ipsala 7.082 6.836 5910 5.226 6.054 5.707
(Yunanistan)

Kaynak: Ulastirma Bakanlig), Kara Ulastirmasi Genel Miidiirliigii, 2010 Yil Sinir Gegis Istatistikleri
(Erisim tarihi: 10.03.2011)

Tablo 2’den anlasilacagi tuzere, Dilucu-Girbulak smnir kapisi boélgesi Tirkiye'nin TIR
yogunlugu bakimindan en islek 2. kara sinir kapisi konumundadir. Bélgede, aylik 40.000’den
fazla TIR hareketi (1 hareket gidis-doniisii icermektedir) gerceklesmektedir.

Tabloda dikkati ¢eken 6nemli husus, uluslararasi karayolu tasimaciliginda 3 koridorun 6ne
¢ikmasidir. Bunlardan birincisi Habur ve Cilvegdzii sinir kapilarini iceren ve hinterlandinda
Mersin, Adana, Gaziantep, Mardin, Halep ve Musul'u barindiran Tiirkiye-Suriye-Irak
koridoru, ikincisi Kapikule ve Ipsala sinir kapilarini iceren ve hinterlandinda Istanbul, Sofya,
Atina, Milano, Paris ve Miinih’i kapsayan Tiirkiye-Avrupa koridoru, lgiinciisii ise Sarp,
Dilucu ve Giirbulak sinir kapilarini iceren ve hinterlandinda [stanbul, Ankara, Mersin, Samsun,
Trabzon, Giircistan, iran, Orta Asya, Pakistan ve Cin’i kapsayan Tiirkiye-Kafkasya-On Asya
koridorudur. Bu koridorlar Tirkiye'nin lojistik merkez stratejisi acisindan birbirlerinin
tamamlayicisi durumunda olup, ana koridorlar1 olusturmaktadirlar. Bununla birlikte tali
koridor olarak kuzey-giney koridoru da mevcuttur ki bunu Rusya-Tiirkiye-Orta Dogu
koridoru olarak isimlendirebiliriz. Ulastirma Bakanlig1 Kara Ulastirmasi1 Genel Mudirligi
istatistiklerine gére iran’in Giircistan baglantisim1 Tiirkgozii sinir kapisindan gerceklestirdigi
gorilmiistiir. Mart 2011 tarihinde Giirbulak’tan transit dolu giris yapan 974 Iran TIR’1nin
152’si (yiizde 15'i) Giircistan’a transit dolu ¢ikis yapmistir. Kalan miktar iran’in Avrupa ve
Orta Dogu yénlii mallarim1 olusturmaktadir. Yapilan incelemelerde iran’in Ermenistan’daki
glivenlik sorunlari nedeniyle Tiirkiye lizerinden Giircistan’a ulastig1 anlasilmistir. Kuzey-

Giiney yonlii bu hareket de Serhat Bolgesi'nde gerceklesmektedir. Sonug¢ olarak, Turkiye-
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Kafkasya-On Asya ve Rusya-Tiirkiye-Orta Dogu koridorlarinin kesisim noktasinda Serhat

Bolgesi yer almaktadir.

Giirbulak Kara Sinir Kapisi-Dogubeyazit/Agri

b) Bolgedeki Lojistigin Sorun Alanlari

Serhat Bolgesindeki lojistik faaliyetlerinin ytriitiilmesinde yapisal sorunlar bulunmaktadir.
Bolgenin sundugu biiytlik potansiyele ragmen tasimacilik faaliyetleri ucuz mazot tedarikiyle
elde edilen fiyat avantajinin diger bolgelerdeki firmalarla rekabet Ustiinliigiine yol agmasi
anlayisina dayanmaktadir. Bu yapisal soruna Bolgenin bir liretim merkezi olmamasi1 da
eklenebilir. Bu nedenle istanbul, Bursa, Adana gibi sanayilesmis kentlerde imal edilen
mallarin komsu cografyalara nakliyati temel lojistik faaliyetidir. Ancak yukarida agiklandig:
lizere Iran ile Ortak Sanayi Bélgesi, calismalar1 devam eden biiyiik projeler, komsu iilkelere
yakinlik, Bolgede olusan yeni liretim alanlar1 ve Boélgenin ticaret kiiltiirti gerekli degisimleri

saglamaktadir.

Biiyiik filoya ragmen Serhat Bolgesi'nde Mercedes, MAN, Scania, DAF, Renault, Volvo gibi
firmalarin yetkili satis ve bakim servisleri bulunmamaktadir. Bu nedenle arag sahipleri gerekli
bakim ve onarimlar1 kiiglik sanayi sitelerinde yaptirmaktadir. Kiiglik sanayi sitelerinde
yapilan incelemede ise buradaki bakim servislerinin yeterli teknik donanima sahip
olmadiklari, bu nedenle ciddi arizalarda yedek parcalar1 tamir i¢in en yakin Diyarbakir veya

Ankara’ya gonderdikleri, bunun da vakit ve maddi kayba neden oldugu gorilmiistiir. S6z
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konusu yedek parca arayislarina iran ve Azerbaycan’dan gelen parcalar da eklendiginde

Bolgede olusturulacak katma degerin Bolge disina gittigi goriilmektedir.

Bolgedeki lojistik sirketlerinin kendi TIR parklari, depo ve antrepolar1 bulunmakta olup,
diizensiz ve daginik bir goriintii arz etmektedir. Bu durum c¢evre sorunlarina ve isletme
maliyetlerinin artmasina yol agmaktadir. Yine Bolgedeki lojistik firmalarinin birlikte is yapma
kiltiirtiniin bulunmamasi ve biiytik filoya ragmen TIR karnesini yerelde temin edememeleri

biiylik bir handikap olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Bolge iiniversitelerinde lojistik konusunda egitim veren bir programin bulunmamasi lojistik
faaliyetlerinin planh gelisimi agisindan olumsuz bir unsur teskil etmektedir. Bununla birlikte
Ardahan (Giircistan’a ulasan Cildir-Aktas sinir kapisinin agilacak olmasi), Igdir (Dilucu sinir
kapisinin Nahg¢ivan’dan sonra Iran’a da agilacak olmasi ve TIR filosu) ve Agri/Dogubeyazit’ta
(Iran’a ulasan Giirbulak sinir kapisinin bulunmasi) dis ticaret ve lojistik konusunda egitim

veren programlarin ac¢ilmasi ihtimali kuvvetle muhtemeldir.

Giirbulak Kara Sinir Kapisi-Dogubeyazit/Agr1

25




SERHAT BOLGESI’'NDE LOJISTIK VADISI IMKANI

Bolge icinde karsilasilan sorun alanlariyla birlikte Bélge disinda olusan ve Boélgedeki firmalari
etkileyen sorun alanlar1 da mevcuttur. Bu konuda ortaya ¢ikan en 6énemli sorun iran’in

uyguladig1 mazot farki uygulamasidir. Sorunun ¢éziimii ulusal diizeyde bulunmaktadir.

Turkiye'yi ve Serhat Bolgesi'ni 2023 yilina hazirlamak, Serhat Bolgesi'ndeki lojistik
sorunlarini ¢ozerek bu faaliyetleri sistemli ve diizenli bir sekilde gelistirmek ve Bolgedeki
uretimi ve istihdami artirmak icin gelistirilen Serhat Lojistik Vadisi dinyada esine
rastlanmayacak nitelikte bir lojistik kampiisiidiir. Bu kampis icinde her biri zamana ve
mekana bagh olarak gelisecek Lojistik Ussii, Lojistik Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi,
Lojistik Egitim Kurumlar (Lojistik Miihendisligi, Lojistik Meslek Yiiksekokulu ve
Lojistik Lisesi), Lojistik Ar-Ge Merkezi, Lojistik Ticaret Merkezi (Fuar alani ile birlikte)

ve Lojistik Miizesi yer almaktadir.
V. SERHAT LOJiSTIK VADISI

Serhat Lojistik Vadisi, blinyesinde lojistik tisstint, lojistik ihtisas organize sanayi bélgesini,
lojistik egitim kurumlarini, Ar-Ge merkezini, ticaret merkezini ve lojistik miizesini

barindirmaktadir.
A) LOJISTIK USSU

Lojistik tissi, Lojistik Vadisi'nin ilk ve en 6nemli bilesenlerinden birisidir. Basta Igdir ve
Dogubeyazit olmak iizere Serhat Bolgesi'nde glinliik hareket halindeki agir tasit sayisi
ortalama 1.500 civarindadir. Yapimi devam eden ve planlanan ulasim baglantilar
diistiniildiigiinde demiryolu ile entegrasyonu saglanmis lojistik iislerin, Tiirkiye’'nin kiiresel

lojistik merkez olma hedefi agisindan 6nemli bir rol oynayacagi anlasilmaktadir.

Lojistik Uslerinin teknik, hukuki ve cografi konum agilarindan degerlendirmeye tabi tutuldugu
bilinmektedir. Bu nedenle lojistik iislerin baz1 6zelliklere sahip olmas1 gerekmektedir. Ussiin
sahip oldugu 6zellikler onun niteligini de belirlemektedir. Bu kapsamda Serhat Boélgesi’'ndeki
lojistik Ussiin cografi konumu geregi uluslararasi bir lojistik is olmas1 beklenmektedir. Bu

durum, su sekilde formiile edilebilir;2”

Yere]l ——> Bolgesel ——> Uluslararasi ———>Kiiresel

27 Dog. Dr. Murat ERDAL'1n ders notlari, www.muraterdal.com (Erisim tarihi: 14.04.2011)
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Lojistik Ussiin degerini arttiran en temel unsur ulasilabilirliktir. Bu nedenle, Lojistik Ussiin
demiryolu, denizyolu, havayolu ve karayolu ile ulasilabilir olmasi ve farkl tasima modlarinin
entegrasyonunu saglamasi gerekmektedir. Serhat Bolgesi havayolu, komsu tilkelere ulasan
demir ve kara yollar1 ile bu 6neme haizdir. Ulasilabilirlikten sonra tasima ve dagitim merkezi

olma potansiyeli gelmektedir.28

Ulasilabilirlik

Tasima
Merkezi

Dagitim
Merkezi

U
D

Serhat Bolgesi'ndeki Lojistik Ussiin ézellikleri ve icerigi su sekilde tanimlanabilir;

» Cografi konum,

» Kara, hava ve demiryolu ile enerji nakil (boru) hatlari baglantilari,

28 Dog. Dr. Murat ERDAL’1n ders notlari, www.muraterdal.com (Erisim tarihi: 14.04.2011)
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» Kombine tasimacilik altyapisi,

> Komsu iilkelere yakinhk (iran, Nahcivan, Giircistan, Ermenistan, Orta Asya Tiirk
Cumbhuriyetleri),

Uretim ve tiiketim merkezlerine yakinlik (dis pazarlarla birlikte diisiiniiliirse),

Yasal cercevede basitlik,

Is siireclerinde standartlasma,

Gelismis bilgi ve iletisim altyapisi,

YV V. .V V V

Lojistik Ussiin saha genisligi (ofisler, konteyner alanlari, ara¢ parklari, depolar,
antrepolar, kapali ve sogutmali depolar, paketleme-ambalajlama ve ellecleme-ytik
indirme ve bindirme-, ihracat ve suphalan -TIR {istiinde, mali yere indirmeden yapilan
ticaret- sahas1),

Transit tasimacilik icin elverislilik,

TIR giimriik mudirligi,

Muhafaza midirliagi,

Merkez laboratuvar midurligi,

Il miidiirliiklerinin temsilciligi (Tarim, Sanayi ve Ticaret),

Ticaret ve sanayi odasi,

YV V.V V V V VY

Banka ve finans, sigorta, PTT, motel, restoran, kafe, alisveris merkezi, parklar,
akaryakit ve LPG istasyonlari, aritma ve 1sitma tesisleri, konferans salonu, saglik ocagi,
terzi, kirtasiye, spor sahalari, internet kafeler, kamerali TIR parklari, bakim-onarim ve
yetkili satis servisleri,

fhracatgi birlikleri,

Saymanlik mudirlig,

Turk Standartlar: Enstitiist,

YV V VY V

Ulastirma Bakanligi’'nin ilgili kuruluslari

Yukarida yer alan listeye bakildiginda Serhat Bolgesi'nde lojistik tissiin kurulmasi ile

istihdamin artacagi siiphe gotlirmez bir gergektir.
B) LOJISTIK IHTiSAS ORGANIZE SANAYI BOLGESI

Lojistik Thtisas Organize Sanayi Bolgesi (OSB) bolgedeki lojistik firmalarinin yan sira komsu
tilkelerin de ihtiyacini karsilamak tizere tasarlanmaktadir. Serhat Boélgesi sahip oldugu TIR

sayisl, aylik dolasimda bulunan 40.000’den fazla agir tasit hacmi ve komsu tilkelerden gelen
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talepler ile birlikte biiyiik bir potansiyele sahiptir. Bununla birlikte bu biiyiik filonun
ihtiyaclar1 bolge icinden karsilanamamakta, hatta baz1 konularda en yakin Diyarbakir veya

Ankara’ya gidilmektedir.

Bolgede yer alacak bir lojistik ihtisas OSB bolgenin ihtiyacini kisa siirede ve daha az maliyetle
temin etme imkani sunacaktir. Lojistik OSB’de lojistik sektoriiniin ihtiya¢ duyabilecegi
malzemelerin tlretimi gerceklestirilebilecektir. Bu nedenle kurulacak bir lojistik ihtisas

OSB’de su sektorler yer alabilecektir;

Damper veya karoser Uretimi,
Lastik kaplama veya lastik liretimi,
Treyler tliretimi,

Treyler brandasi liretimi,

Hidrolik sistemler,

Koltuk tliretimi,

Diger oto yedek pargalar,

Oksijen tiipli tiretimi,

Deri imalathanesi,

Bisiklet ve motosiklet iiretimi,
Plastik imalati ve plastik dograma,

Aliminyum ve demir-celik,

YV V.V V V V V V VYV V V VYV V

Iplik ve diger tekstil iirtinleri

Yukarida sayilan liste ihtiyaclara gore sekillendirilebilmektedir. Lojistik ihtisas OSB icin
tesviklerin uygulanmasi, Bolgenin cazibesinin bulunmasi ve elde edilecek iiriinlerin ileri-geri
baglantilarinin saglanmasi gerekmektedir. Orta vadede bu cazibeyi saglayacak unsur iran ile
Ortak Sanayi Bélgesi'nin kurulacak olmasidir. Iran ile Ortak Sanayi Bélgesi kurulmasi
durumunda otomotiv sanayi ve bagh olarak demir-gelik sektori Bolge'ye gelebilecektir. S6z
konusu alanda rafineri kurulmasi da giindeme gelebilecektir. Bolgede rafineri kurulmasi
halinde rafineri bulunmayan Nahcivan, Kuzey Iran, Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz'in
ihtiyact komsu tilkelerle ortak bir sekilde karsilanabilecektir. Rafinerinin ihtiya¢ duyacagi
petrol, Bolge’den gecen Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti ve Nahgivan-Igdir-Kars-Tiflis-
Bakii Demiryolu Hatt1i ile Azerbaycan’dan ve Kazakistan’dan, Tebriz-Nah¢ivan-Igdir

Demiryolu Hatti ile Iran’dan karsilanabilecektir.
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C) LOJiSTIK EGITIM KURUMLARI

Lojistik Vadisi'nin ayni zamanda bir egitim yuvasi olmasi ka¢inilmazdir. Vadinin ihtiyag
duyabilecegi insan kaynaklarinin yetistirilmesi ve gelecege yonelik daha bilimsel stratejilerin
belirlenebilmesi amaciyla lojistik konusunda egitim veren fakiilte, yiliksekokul ve meslek

lisesinin Vadi icinde yer almasi gerekmektedir.

Bolgede Igdir Universitesi, Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi, Kafkas Universitesi ve Ardahan
Universitesi bulunmaktadir. Bu iiniversitelerin Lojistik Meslek Yiiksekokulu veya Lojistik
Sistem Miihendisligi programlarinin yani sira, dis ticaret, is ve gimrik idaresi, muhasebe,
makine miihendisligi, otomotiv miihendisligi, isletme gibi programlara da Lojistik Vadisi ile
birlikte ihtiyaci olacaktir. Lojistik Vadisi'nde egitimlerini tamamlayan gengler staj imkanina

sahip olacak ve simiilasyon merkezleri ile uygulamali olarak isi yerinde 6grenebileceklerdir.
D) LOJIiSTIiK AR-GE MERKEZI

Lojistik Ar-Ge Merkezi, lojistik lissiin yasayan bir organizma oldugu 6n kabuliiyle siirekli
kendini gelistirmesi, maliyetleri diisiirmesi ve diger sorun alanlarina ¢6ziim iiretmesi
amaciyla gelistirilecektir. Ar-Ge Merkezi sadece lojistik iis icin degil Tiirkiye ve diinyadaki
diger lojistik firmalarinin da yurti¢ci veya yurtdisi faaliyetleri sirasinda karsilastiklar:
sorunlarin da c¢oziilebilmesi icin tasarlanacaktir. Gerekli laboratuvar ve arag-gereclerle
donatilacak olan Ar-Ge Merkezinde lojistik yazilim faaliyetleri de strdiiriilebilecektir. Bu

noktada merkezin en biiyiik destekgisi tiniversiteler ve lojistik OSB olacaktir.
E) LOJiSTiK TICARET MERKEZI VE FUAR ALANI

Lojistik Vadisi icinde yer alacak olan bir diger bilesen ticaret merkezidir. Lojistik Vadisi'nde
yapilan hemen her tirlii islemin ekonomik bir yansimasi bulunmaktadir. Bu nedenle Vadide
gerceklestirilen faaliyetlerin tanitiminin yapildigi, Vadiyi kullananlarin ticari ortakliklar
kurabildigi ve goriismeler yapmak tlizere bir araya gelebildigi bir alana ihtiya¢ duyulacaktir.
Bu alan ulusal ve uluslararasi lojistik fuarlarina da ev sahipligi yapabilecek bir ticaret merkezi
olacaktir. Ticaret merkezinde yurtici ve yurt disi1 firma temsilcileri bir araya gelebilecek, is
ortakliklar1 kurabilecek, gerekli lojistik hizmetlerini yerinde gorerek karar verebilecek,

glivene ve glivenlige dayali isbirlikleri olusturulabilecektir.
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F) LOJISTIK MUZESI

Lojistik Vadisi iginde yer alacak olan lojistik miizesi, Tiirkiye’de ve diinyada lojistik
faaliyetlerinde kullanilagelmis ara¢ ve gereglerin sergilendigi bir miize olarak
tasarlanmaktadir. Diinyanin bilinen ilk lojistik faaliyeti (Nuh’'un Gemisi) Serhat Bolgesi'nde
gerceklestiginden (Agr1 Dag1) bu mizede Nuh'un Gemisi temas: oncelikli olarak islenecektir.
Serhat Bélgesi'nin énemli turizm degerleri olan Ishakpasa Sarayi, Agr1 Dagi, diinyanin en
biiyiik ikinci meteor ¢ukuru, Diyadin kaplicalari, Ani Oren Yeri, Kafkaslarin ve Orta Asya’nin
Davos’u Saritkamis Kayak Merkezi ile birlikte diisiiniildigiinde lojistik miizesi 6nemli bir

turizm destinasyonu olacaktir.
VI. DEGERLENDIRME

Degisen ve degismekte olan kosullar altinda Tiirkiye’nin ve Serhat Bolgesi'nin kalkinma
cabalarinda turizm ile birlikte yeni bir bacasiz sanayi firsati dogmaktadir. 2023 yilina
hazirlanan Tiirkiye, muasir medeniyet seviyesine ulasma hedefi dogrultusunda gerekli
hazirliklarini siirdiirmektedir. Bu hedefi gerceklestirmek bolgeler arasi gelismislik farklarini

azaltmakla miimkiin olabilecektir.

Avrupa’nin en biiytlk filosuna sahip olan Tirkiye, 15-20 yillik bir stre zarfinda kiiresel bir
lojistik tisst olacaktir. Bunun dogudaki ayagini Serhat Bolgesi olusturacaktir. Serhat Bolgesi,
filosu, ticaret kultiirli, yapimi devam eden/planlanan ortak sanayi bolgesi, demiryoluy,
havaalan1 projeleri, eksikligini hissettigi lojistik tsleri, vadi i¢in uygun arazilerin kamu
miilkiyetinde olmasi ve komsu iilkelerle kiiltiirel yakinlig1 nedeni ile Lojistik Vadisi icin en
uygun yerlerden birisidir. Vadinin bilesenleri zamana gore etap etap gerceklestirilebilecektir.

Bu stirecte gelisen lojistik sektoriine Bolge insan1 da uyum saglamis olacaktir.

Yapilan degerlendirmelerde Serhat Bolgesi icin 6ne ¢ikan sektorler tarim-hayvancilik, turizm
ve lojistik seklindedir. Niifusun yiizde 64’i tarim ve hayvancilikla ge¢imini saglamaktadir.
Bolgede alternatif is kollar1 olarak turizm ve lojistik kismen de imalat sanayi bulunmaktadir.
Serhat Lojistik Vadisi, tarim ve hayvancilik sektoriiniin yaninda gercek bir ekonomik ve sosyal

kalkinma glindemi yaratacaktir.
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Bolgedeki go¢ sorunlarina Serhat Lojistik Vadisi'nin saglayacagi istihdamla ¢6ziim bulunmus
olacak, bu durum Bélgenin gelismislik, yoksulluk ve kalkinmislik hedeflerine ulasmasinda

belirleyici olacaktir.

Tiirkiye ve Serhat Bolgesi’'nin sahip oldugu firsatlar baska tilke uygulamalariyla da glindeme
gelmektedir. Bugiin Cin, Orta Asya’da kendi lojistik tislerini kurarak dagitim merkezlerini
olusturmakta ve Orta Asya pazarina girmektedir.2? Avrupa’ya yakinlasan Asya’nin Serhat
Bolgesi'ni lojistik faaliyetlerinde kullanmasi kaginilmazdir. Kars-Tiflis demiryoluna
Kazakistan ve Cin hiikiimetlerince yiik garantisi verilmesi bunun en somut 6rnegidir. Benzer
seklide Kars-Igdir-Nahc¢ivan demiryolu icin 2030 yilinda tek yonde dngoriilen yiik miktari,
yillik 4.5 milyon ton civarindadir.3? Bu nedenle Serhat Lojistik Vadisi (SLV) sadece Bolge i¢in

degil Tiirkiye icin de bir sayginlik unsuru olusturacaktir.

29 “China Quietly Extends Footprints Into Central Asia” baglikli haber, Edward WONG, New York Times World
Asia, 02 Ocak 2011, www.nytimes.com (Erisim tarihi: 03.01.2011)

30 Ulastirma Bakanligi, Kars-I1gdir-Aralik-Dilucu Demiryolu Projesi CED Raporu, 31 Ocak 2011, s.21
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