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YONETICi OZETi

Serhat Kalkinma Ajansi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
hakkinda kanunda 6ngoriildiigi lizere, yaptigi ¢alismalar ile TRA2 Bolgesinin kalkinmasi yolunda
onemli bir aktor olarak gorevini siirdiirmektedir. Ajans, Ulusal Kalkinma Plani’nda 6ngoriilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak TRA2 Bolgesinde bolgesel gelismeye katkida bulunmaktadir. Serhat
Kalkinma Ajansi tarafindan kalkinmaya yon vermek amaciyla 2010-2013 donemini kapsayan TRA2
Bolge Plani ile 2014-2023 yillarint kapsayan TRA2 Bolge Plani hazirlanmastir.

Serhat Kalkinma Ajanst 2018 Yili Calisma Programi, 5449 sayili kanun ve Kalkinma Ajanslari
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi hiikiimleri geregince ajansin 2018 yili faaliyetlerine yon vermek
tizere bolgenin Oncelikleri ve gelisme eksenleri géz Oniinde bulundurularak belirlenen stratejik
tercihler kapsaminda sonu¢ odakli programlar ve yerel kalkinma firsatlar1 ¢ercevesinde
hazirlanmistir. Buna gore, gergeklestirilmesi planlanan faaliyetlerin, ilgili stratejik tercihlere ve genel
amaglara katki saglayacak sekilde hem TRA2 Bolge Planit hem de iilkemizin 2023 yili kalkinma

hedeflerine hizmet etmesi i¢in ajans dncii olacaktir.

2018 Yili Calisgma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari uyarinca gergeklestirilecek olan sonug
odakl1 programlar ve yerel kalkinma firsatlar1 kapsaminda TRA2 Bolge Planinda ongoriilen amag ve
hedeflere ulagsmak amaciyla; yerel, ulusal ve uluslararasi paydaslarla isbirligi faaliyetlerinin
sirdiiriilmesi hususuna 6zel 6nem verilecektir. Bu kapsamda, bdlgede 6nem arz eden plan, program
ve projelerin takip edilmesi ve bu calismalara azami diizeyde katki saglanmasina g¢aligilacaktir.
Literatiirde boslugu olan ve kalkinmaya etki edebilecek tiirde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yapilmasi, bolge yatirim ve tanitim imkanlariin artirilmasi ile yatirim faaliyetlerinin izlenmesi ve

yonlendirilmesi ¢alismalarina katki koyulacak ve yon verilecektir.
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2018 Yil1 Ajans Calisma Programi, yontemsel olarak TC Kalkinma Bakanligi tarafindan belirlenen
Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslar1 belgesine dayanilarak olusturulmustur. Faaliyetlerin
detayli aciklamalar1 ve bunlara uygun calisma takvimi belirlenmistir. Bu plan dogrultusunda yil boyu

calismalarimiz yiiriitiilecektir. Kamuoyunun bilgilerine sunulur.

Hiisniit KAPU
Serhat Kalkinma Ajansi

Genel Sekreteri

1.GIRIS
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 25.07.2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 15236

sayili1 Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmustur.

T.C. Serhat Kalkinma Ajansinin temel amaci, 5449 sayili Kanunun 1’inci maddesinde belirtildigi
lizere; “kamu kesimi, ozel kesim ve sivil toplum kuruluslar: arasindaki is birligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle,
ulusal kallkinma plant ve programlarda ongériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel
gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik

farklarini azaltmak tir.

TRAZ2 2014-2023 Bolge Plani’nda yapilan calismalar sonucunda bolgedeki temel gelisme eksenleri
“Sosyal Kalkinma, Cevresel Sirdiiriilebilirlik, Erisilebilirlik ve Rekabet Edebilirlik” olarak ortaya
cikmaktadir.

TRAZ2 2014-2023 Bélge Plani Vizyonu; Dogal zenginligiyle taninmis, turizm ve tarimsal tiriinleriyle
markalagmis, smirlart asan kiiltiirel mirasin imkdnlarindan yararlanmig, rekabet giicii yiiksek

isletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya ag¢ilan ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bolgesi.

Ajansimizin  Kanun’da belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi, vizyon ve misyonunu
gerceklestirebilmesi, ayrica TRA2 2014-2023 Bélge Plani vizyonuna katki saglayabilmesi ig¢in;
kurumsal gelisimini tamamlamasi, bolgesel planlama, programlama, koordinasyon, proje ve faaliyet
destekleme, izleme-degerlendirme, yatirnm destek ve tanitim g¢alismalarini sistematik, kurumsal ve

stirdiiriilebilir bir sekilde yiirtitmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kalkinma Bakanligi’nin 23.10.2017 tarihli “Kalkinma Ajanslart Caligma Programi Hazirlama Usul
ve Esaslar1” konulu yazinin ekinde verilen usul ve esaslar kapsaminda Ajanslarin 5449 sayili
Kanunda belirtilen gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in, ge¢cmis uygulama
tecriibeleri de dikkate alinarak, yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse kurumsal doniisiim
siireglerinin baslatildig bildirilmistir. Bu doniisiimde bolge planlarinin islevsel hale getirilmesi ve
paydaslarla birlikte hayata gegirilmesinin 6nem tasidigi, bu cergevede ilk adim olarak ajanslarin
bolge planlart ve sektorel stratejiler ile uyumlu stratejik tercihlerini belirleyecekleri ve bu stratejileri

destekleyecek Sonu¢ Odakli Programlar1 (SOP) olusturacaklar belirtilmistir.

2018 Y1l Calisma Programimizda Kurumsal Doniisiim Sonu¢ Odakli Programi’nin yan sira dncelik
verdigimiz, “Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminde Kapasite Gelistirme Sonu¢ Odakli Programi” ile

“Kadinlar ve Genglerin Yasam Sartlarini Iyilestirme Sonu¢ Odakli Programi” mevcuttur.
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Serhat Kalkinma Ajansimin 2018 yilinda odaklanacagi temel faaliyetler; belirlenen SOP’lar
cercevesinde, yeni mali destek programlarinin Bolge Plani, stratejiler ve operasyonel programlar
cergevesinde olusturulmasi, tahsis edilen kaynaklarin etkin kullanilmasina yardimer olacak bolgesel
analiz ve fizibilite caligmalarinin yiiriitiilmesi, sosyal sermayenin harekete gecirilmesi, Bolge icin
kritik 6neme haiz projelerin gelistirilmesi, uluslararasi hibelerin Bélgemize kazandirilmasi, TRA2
Bolgesi kapsaminda KOBI, STK ve kamu kurumlarma egitim ve danismanlhk hizmeti verilmesi,
tanmitim ve is birligi faaliyetlerinin yiiriitilmesi, proje ve faaliyetlerin hayata gegirebilmesi i¢in
paydaslara mali ve teknik destek saglanmasi, Bolge’nin yatirim ve is olanaklariin gelistirilmesi ve
tanitilmasi, Ajansin destek sagladigi projelerin etkin ve sonuc¢ odakli bir sekilde izlenmesi ve

degerlendirilmesi seklinde 6zetlenebilir.

Bu ¢ercevede, Serhat Kalkinma Ajansi 5449 sayili Kanun’un 5’inci maddesinde kendisine atfedilen
gorevleri yapmak iizere, 5449 sayili Kanun’un 4’iincii, 11’inci ve 14’ilincii maddeleri ile Kalkinma
Ajanslar Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’'nin 21’inci madde hiikiimleri dogrultusunda 2018 Yili
Calisma Programi’mi hazirlamistir. 2018 Yili Calisma Programi, Serhat Kalkinma Ajansinin
planlama donemi igerisindeki faaliyetlerini ve bu faaliyetlere yonelik tahmini mali kaynaklari

icermektedir.

2. STRATEJIK TERCIiHLER

2.1.Stratejik Tercihler

Serhat Kalkinma Ajansi1 2014-2023 Boélge Planinda Gelisme eksenleri dncelik ve tedbirler; saha
arastirmalari, anketler ve il calistaylar1 ile belirlenmistir. Katilimci bir yaklagimla belirlenen
stratejilerin st 6lgekli planlar (10. Kalkinma Plani, BGUS ve Orta Vadeli Program vb.) ile uyumlu

olmasina dikkat edilmistir. Yapilan ¢aligmalar sonucunda bolgedeki temel gelisme eksenleri “Sosyal
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Kalkinma, Cevresel Siirdiirtilebilirlik, Erisilebilirlik ve Rekabet Edebilirlik” olarak ortaya
cikmaktadir.

Rekabet Edebilirlik gelisme ekseninin ana amaci; tarim, turizm, imalat sanayi, dig ticaret
sektorlerindeki altyap1 problemlerinin giderilerek bolgeye katma deger saglayacak projelerin hayata
gecirilmesi ve girisimcilik kiiltiiriniin gelistirilmesidir. Cevresel Siirdiiriilebilirlik gelisme ekseni ile
TRA2 Bolgesinin kentsel ve kirsal alt yapisinin iyilestirilmesi, ¢cevrenin korunarak kirletilmesinin
engellenmesi ve bolgede yer alan/potansiyeli vaat eden enerji kaynaklarinin etkin bir bigcimde
kullanilmas1 hedeflenmektedir. Sosyal Kalkinma gelisme ekseninde ise egitim ve saglik alanlarinda
sunulan altyap1 ve hizmet kalitesinin artirilmasi, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, isgiicliniin bilgi
ve becerisinin artirilmast ve kadinlarin toplumsal statiilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Erisilebilirlik gelisme ekseni ile bolgedeki ulasim ve bilgi teknolojileri alt yapilarinin iyilestirilerek
erisim olanaginin artirilmas1 ile fiziki ulasim imkanlarmin bolge i¢i ve bdlgeler arasinda

tyilestirilmesine odaklanilmistir.

2014-2023 Bolge Plani’nda yer alan gelisme eksenleri, 6ncelik ve tedbirler 1s18inda sekiz stratejik

tercihimiz 2018 Calisma Programi’nda kendine yer bulmustur:

ST1- Kadinlarin, Genglerin ve Cocuklarin Toplumsal Hayata Aktif Katiliminin Artirtlmasi
ST2- Cocuklar ve Genglerin Akademik, Sosyal ve Sportif Basarilarimin Artiriimasi

ST3- Kadimin Toplumsal Statiisiiniin Giiglendirilmesi

ST4- Turizmde Bélgesel Marka Olunmasi

ST5- Kentsel ve Kirsal Cevrenin lLyilestirilmesi ve Korunmasi

ST6- Tarimsal Uretimde Verimliligin ve Yenilik¢i Uygulamalarin Artirtlmast

ST7- Dus Ticaret ve Lojistik Merkezi Olunmasi

ST8- Girisimcilik Altyapisi ve Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

2.2. Stratejik Tercihlerin Belirlenme Gerekceleri ve Yontemleri
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Serhat Kalkinma Ajansi; 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar arasinda koordinasyon ve igbirligini
gelistirerek kalkinmaya yon veren, yerel sorunlara yine yerel odakli ¢oziimler sunan, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimiyla siirdiiriilebilir kalkinmaya hizmet eden bir kurumdur. Temel amacimiz
kamu kesimi, 0zel sektdr, sivil toplum ve iiniversiteler arasindaki koordinasyon ve isbirligini
saglayarak bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmaktir. 2018 yilinda 6zellikle koordinasyon ve
isbirligi, kurumlar arasi esgiidiimiin saglanmasi noktasina ozellikle egilecek olan ajansimiz, bu
misyonu daha etkin hale getirebilmek icin giincel Kurumsal Stratejik Planin kurgulanmasinda da bu
hususa dikkat ¢ekecektir. Insan kaynagimizin yetersizligini gidermek igin 2018 yili igerisinde

personel alimi1 yapilmasi planlanmaktadir.

Serhat Kalkinma Ajans1 2014-2023 Bolge Planinda Gelisme eksenleri oncelik ve tedbirler; saha
aragtirmalari, anketler ve il caligtaylar1 ile belirlenmistir. Katilimci bir yaklasimla belirlenen
stratejilerin st Olgekli planlar (10. Kalkinma Plani, BGUS ve Orta Vadeli Program vb.) ile uyumlu
olmasina dikkat edilmistir. Yapilan calismalar sonucunda bolgedeki temel gelisme eksenleri “Sosyal
Kalkinma, Cevresel Siirdiiriilebilirlik, Erisilebilirlik ve Rekabet Edebilirlik” olarak ortaya
cikmaktadir.

2014 — 2023 TRA2 Bolge Plani vizyonuna ulagilmasinda ve bdlgenin yasam kalitesinin arttirilmast
hususunda s6z konusu dort gelisme ekseni de birbiriyle iliskili ve etkilesim halindedir. Bununla
birlikte, temel bilesen bolgede beseri sermayenin arttirilmasi ve sosyal kalkinmanin saglanmasidir.
S6z konusu bilesen bolgenin yapisal sorunlarimin ¢oziimiinde basat rol oynayacaktir. Sosyal
kalkinmaya eslik edecek sekilde kentsel ve kirsal cevrenin iyilestirilmesi ve korunmasi ile
erigilebilirlik diizeyinin artirilmasinin, bolgenin ekonomik anlamda rekabetciligini artirarak bolge
plan1 vizyonuna ulasilacagi, oncelik ve tedbirlerin belirlenmesinde temel kavramsal ¢ergeve olarak

kabul edilmistir.

Bolgede halkin temel ihtiyag¢ unsurlarina erismede yasadigi sorunlar, 6nlenemeyen yogun gog, egitim
imkanlarindaki yetersizlikler, sosyal donatilarin niteliksizligi ve yetersizligi vb. nedenlerin yan1 sira
ekonomik anlamda yasanan kisir dongiiniin temel sebebi olan beseri sermayenin yetersizligi sosyal

kalkinmay1 bolgede en oncelikli gelisme ekseni haline getirmistir.
Bu dogrultuda stratejik tercihlerimiz olan,
ST1- Kadinlarin, Genglerin ve Cocuklarin Toplumsal Hayata Aktif Katiliminin Artirilmast

ST2- Cocuklar ve Genglerin Akademik, Sosyal ve Sportif Basarilarinin Artirtimasi
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ST3- Kadimin Toplumsal Statiistiniin Gii¢clendirilmesi

tercihlerini belirlerken, basta 10. Ulusal Kalkinma Plani1 olmak iizere TRA2 Bolgesi 2014-2023
Bolge Plan1 gerekse de diger iist 6lgekli plan ve programlardan yararlanilmistir. 2017 yilinda “TRA2
Kadin Profili Arastirmasi” ve “TRA2 Sosyal Analiz: Gengligin Profili Arastirmasi” raporlar
tamamlanmustir. iki sosyal grupla ilgili altlik ¢alismalar1 tamamlanmis olup program olusturabilecek

bilgi diizeyine erisildigi diistiniilmektedir.

ST3- Turizmde Bdélgesel Marka Olunmas: stratejik tercihi, 2014-2023 Bolge Planinda Rekabet
Edebilirlik Gelisme Ekseninde Oncelik 4.2 adiyla anilmaktadir. TRA2 bélgesi 11 Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliiklerinden elde edilen veriler ve bolge turizm isletmecileri ile yapilan goriismeler iizerinden
yapilan incelemede toplam misafir sayisinin diisiik sayilarda seyretmesi ve sinir kapisi olan Ardahan
ve Igdir’da bu sayilara tagimacilik i¢in giris yapan kisilerin de dahil oldugu diisiiniiliirse potansiyelin
kullanilamadig1 ortaya ¢ikmaktadir. TRA2 Bolgesi biitiin olarak incelendiginde, Ani Antik Kenti,
Kars kent merkezi ve Agr1 Dag1 ve ¢evresindeki yapilar ile Sarikamis Kayak Merkezi ile Ardahan
ilinin dogal giizelliklerinin 6ncelikli degerler oldugu ve konaklama yatirimi agisindan Kars merkez,
Sarikamis ve Agr1 Dogubayazit ilgelerinin 6n planda oldugu ve Agr1 Merkez ile Igdir Merkez’in bu
ilgeleri takip ettigi goriilmektedir. Sarikamis kayak merkezi haricinde bdlgenin temelde ara istasyon
ve/veya Dogu Anadolu ve/veya Karadeniz Boélgesini de igeren turlar kapsaminda ugrak noktasi
oldugu ve dolayisiyla ortalama geceleme sayilarinin ¢ok diisiik oldugu (Agr igin ortalama 1,5;
Ardahan i¢in 1,0; Igdir i¢cin 1,3 ve Kars i¢in 1,5) gorilmektedir. Bu durum, temelde bdlgede
misafirlerin vakit gecirmelerini saglayacak nitelikli dinlence, eglence ve yeme — i¢me tesislerinin
eksikligi ile {irlin ¢esitliligi olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu soruna turizm tesislerine
verdigimiz mali desteklerle bir nebze etki etmis bulunmaktayiz. Giidiimlii Proje Destegi
Programinda, Kis Turizmine yonelik 4 projeye destek verilmistir. 2010-2016 yillar1 arasinda, turizm
sektoriine yonelik desteklenen proje sayist 78 olup bunlardan 33 tanesi turizm konaklama
isletmelerine yonelik projelerdir. Ancak TRA2 Bolgesi Turizm Calistay1 ve Sartkamis Kis Turizmi
Calistayi’nda ortaya ¢ikan sonuglara gore sektdre destek olunmasi gerekli olan daha birgok alan
oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda turizm sektoriinde boélgemizde Onemli sorunlar, insan
kaynagimnin niteligi ve hizmet kalitesindeki yetersizlikler, alternatif turizm potansiyelinin yeterince
degerlendirilememesi, bolgedeki tarihi-kiiltiirel varliklarin bilinirliginin ve gorliniirliigliniin az
olmasi, kis turizminde marka olma potansiyelinin yeterince degerlendirilemeyisi, bu anlamda {iriin
gelistirme konusunda yasanan zorluklar olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu sebeplerden dolay,

onlimiizdeki Ui¢ y1l turizm sektoriinde insan kaynaginin niteligini, hizmet kalitesini artirmaya yonelik
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MASERIA

faaliyetlerin yani sira bolgedeki tarihi kiiltiirel varliklarin bilinirligi ve goriiniirliigiiniin artirilmasi,

kis turizminde marka olunmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

3.SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

3.1. Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminde Kapasite Gelistirme Sonu¢ Odakh Program
3.2. Kadinlar ve Genclerin Yasam Sartlarim lyilestirme Sonu¢ Odakh Program

3.3. Kurumsal Doniisiim Sonu¢ Odaklh Program

3.1.KIS, DOGA VE KULTUR TURIZMiNDE KAPASITE GELiSTIRME SOP
(TSOP)

3.1.1.Amac¢

Kis, Doga ve Kiiltlir Turizminde Kapasite Gelistirme SOP, Turizmde bodlgesel marka olunmasi (ST-

3) stratejik tercihine dayanarak olusturulmustur.

Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminde Kapasite Gelistirme SOP:

Genel Amag (TGA): Bolgeye kis, doga ve kiiltiir turizmi igin gelen turizm gelirlerini artirmak.

Ozel Amac 1 (TOA-1): Bélgenin doga ve kiiltiir turizmi varliklarmin bilinirliginin ve cazibesinin

artirilmast.

Ozel Amac 2 (TOA-2): Turizm isletmelerinin insan kaynaklar1 kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve

hizmet kalitesinin artirilmasi.

Ozel Amac 3 (TOA-3): Turizm sektorii altyapisal eksikliklerinin giderilmesi.

3.1.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
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Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminde Kapasite Gelistirme SOP, TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani
Gelisme Ekseni 4: Rekabet Edebilirlik altinda yer alan Oncelik 4.2. Turizmde Bolgesel Marka

Olunmas 6nceligi ile iligkilidir.

Bu kapsamda, Oncelik 4.2. Turizmde Bolgesel Marka Olunmasi onceligi ile ilgili olarak
taninirh@in/bilinirligin - saglanmasi, hizmet kalitesinin artirilmasi ve altyapiin iyilestirilmesi

konularina odaklanilacaktir.

Bu SOP’un hazirlanmasindan 6nce TRA2 Bolgesi Turizm Calistayr ve Sarikamis Kis Turizmi
Calistay1 gerceklestirilmis ve bu calistaylarda da bilinirligin artirilmasiin énemli bir konu olduguna

dikkat ¢ekilmistir.

Turizmin hizmet sektoriinde olmasi, burada calisanlarin genellikle miisteriye yiiz ylize hizmet
sunmasi, ona insan kaynaklart yonetimi agisindan farkli bir anlam yiikler. Turizm gibi, hizmet
sektoriinde istthdam yaratan bir sektorde, iiretimin dogrudan insan tarafindan yapildiginin ve bu
nedenle, insan faktoriiniin igletmenin basarisi lizerinde ne kadar etkili oldugunun goézden uzak
tutulmamasi1 gerekir. Misteri ile karst karsiya olan personelin tutum ve davraniglari, isletmenin
prestiji, verimliligi, karlilig1 ve dolayisiyla devamlilig1 acisindan ¢ok 6nem tasimaktadir. Bu nedenle
sektorde, kalifiye eleman temini, secimi, ise yerlestirilmesi, egitimi, degerlendirilmesi,
icretlendirilmesi, korunmasi ve isletmede kaliciliginin saglanmasi, insan kaynaklarimin etkin
yonetilmesine baghidir. Turizm gibi, emek yogun endiistrilerde egitim ¢ok onemlidir. Clinkii hizmet
kalitesinin arttirilmasi, c¢alisanlarin bilgi, beceri ve davraniglarinda olumlu degisimler saglamakla

mumkindir.
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3.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2018 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir.

Tablo 1 — Turizm SOP (TSOP) Faaliyet Cikt1 Gostergeleri

Tedbir,

Proje ve Cikt1 Gostergeleri Dogrulama Kaynagi

Faaliyetler

Arastirma, Sektorel
Analiz ve Degerlendirme Adet Katilimei Listeleri
Programlama Toplantilar1

Tanitim ve Gergeklestirilen
Yatirim Tanitim Turu Adet Ajans Faaliyet Raporu
Destek Sayist

Tanitim ve Diizenlenen
Yatirim Organizasyon Adet Ajans Faaliyet Raporu
Destek Sayisi



AAAAAAAAAAA
‘‘‘‘‘‘‘‘

Bolge Tanitim
Yatirim o Adet 1 Tanitim Filmi
Filmi Sayist
Destek

Tanitim ve

Stantli Katilim

Tanitim ve
Gergeklesen ) )
Yatirim Adet 4 Ajans Faaliyet Raporu
Yurtdist Fuar
Destek
Sayist

Gergeklestirilen

Isbirligi ve Bolgesel Olgekli
) ) Adet 5 Toplant1 Tutanaklari
Koordinasyon Koordinasyon

Toplantis1 Sayisi

C oL Gergeklestirilen
Isbirligi ve . .. . c
) Egitimlere Kisi 200 Katilimer Listeleri
Koordinasyon
Katilimei Sayisi

20



7~
) Uygulanan
Ajans ) )
) Fizibilite Destegi Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
Destekleri
Programi Sayis1

Teknik Destek

Ajans Kapsaminda . i i
) Kisi 100 Ajans Faaliyet Raporu
Destekleri Verilen Egitim
Sayist
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Tedbir, Proje Cikt1 Dogrulama

ve Faaliyetler Gostergeleri

SOP Izleme ve
. Degerlendirmesi
Izleme ve
) Kapsaminda Adet 2 Toplant1 Tutanaklari
Degerlendirme
Diizenlenen
Toplant1 Sayisi
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S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonuglar agagida yer almaktadir.

Tablo 2 — Turizm SOP (TSOP) Sonu¢ Gostergeleri

Amag | Gostergeleri

Turizm

Isletme

3 Belgeli
Konaklama
Tesisi Sayisi

Bolgeye

Gelen Turist
Sayisindaki
Artis Orani

Ortalama
Geceleme
Sayisindaki
Artis Orani

1,2,3

Kis
Sezonunda
Bolgeye
Gelen Turist
Sayisinda
Artis Orani

Sonug

Gostergeleri

Miisteri
Memnuniyeti
Artisi

Ol¢iim

Birimi

Adet

%

%

%

%

Dogrulama Kaynag

10 Isletme Ruhsati

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

10 .
Istatistikleri
1 TUIK Turizm Istatistikleri
10 Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
Istatistikleri

Dogrulama Kaynag

10 Rezervasyon Sitesi Ratingleri
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Tablo 3 - TSOP Faaliyetleri

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

Arastirma, Analiz NV Mleri Turizm ASGEP, 01.03.2018

ve Programlama Stratejilerinin Hazirlanmasi YDO’lar  31.12.2018

SO TN E TRA2 Medya Tanitim Turu THIB 01.05.2018
Destek 31.12.2018

Projeler Tarihi Kimligiyle Kars Kenti PYB 01.01.2018
Projesi 01.07.2018

Isbirligi Turizm Isbirligi Faaliyetleri ~ YDO’lar  01.01.2018
Koordinasyon 31.12.2018

I TG e neinl Serhat’t Kesfet: Geleneksel THIB 01.02.2018
Destek Kis Oyunlart 31.03.2018

JETNLaNE 151l Serhat: Asik  Senlik Kitap THIB 01.01.2018
Destek Fuar1 Organizasyonu 31.12.2018

Tanitim V200 Serhat’in Onciilerini Tanitma THIB 22.03.2018
Destek Faaliyetleri 08.04.2018

Tanitim A%l TRA2 Bolgesi Tamtim Filmi THIB 01.01.2018
Destek Hazirlatilmasi 31.12.2018

IR Yoresel  Uriinler  Senligi  THIB 01.01.2018
Destek Organizasyonu 31.12.2018

Tamtim €151 Yurtdist Turizm Fuarlari ve THIB 01.01.2018
Destek Teknik Inceleme Ziyaretleri 31.12.2018



ST NS | Yurtici Turizm Fuarlari ve THIB 01.01.2018

Destek Teknik Inceleme Ziyaretleri 31.12.2018
Ajans Destekleri Dogu Ekspresi Turizm Treni PYB-iDB  01.02.2018
Fizibilite Raporu 31.03.2018
Hazirlanmasi
Ajans Destekleri Turizm Giidiimlii Projesi PYB-iDB  01.01.2018
31.12.2018
Ajans Destekleri Fizibilite Destegi PYBIDB 01.01.2018
31.12.2018
Ajans Destekleri Teknik Destek PYBIDB 01.01.2018
31.12.2018
Ajans Destekleri Kars Kiilliyesinin
i - . . 01.01.2018
Projelendirilmesi PYB-iDB
31.12.2018

3.1.4.Proje ve Faaliyetler

3.1.4.1. Tanitim ve Yatirnm Destek

a. TRA2 Medya Tanitim Turu

TRA2 Bolgesi turizm potansiyeli olduk¢a yiiksek bir bolgedir. Ancak taninirligr ve
bilinirligine iliskin faaliyetler yapilmasina ihtiyag duyulmaktadir. Bolgeye iliskin uzaklik
algis1 turizm sektoriinde de olumsuz etkilerde bulunmaktadir. Uzaklik algisin1 degistirmek
icin bolge tanitim turu ¢calismasi yapilacaktir. Ulusal ve uluslararasi taninirlign yiiksek kisilere,
gazeteci ve televizyonculara, yazili, sosyal ve gorsel medyada etkin rolde bulunan kisilere
TRA2 Bolgesinin tanitilmasi, bu kisilerin agirlanmast ve bu tanitimin takipgileri yoluyla

yayilmas1 amaglanmaktadir. 20 kisinin agirlanmasi ongdriilmekte olup sonrasinda bu kisilerin
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bolgedeki turistik deneyimlerine dair kendileriyle yiiz yiize goriigmeye dayali miilakatlar

gerceklestirilecektir.

Tablo 4 — TRA2 Medya Tanitim Turu

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

Tanitim ve Yatinm  TRA2 Medya Tanitim Turu THIB 01.05.2018
Destek 31.12.2018

b. Serhat’1 Kesfet: Geleneksel Kis Oyunlar:

Ajansimiz, TRA2 Bolge’sinin sahip oldugu eko-turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ve
alternatif turizm olanaklarinin tanitilmasi amaciyla Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illeri i¢in
kent turizm kesif rehberleri hazirlamus, illerde safari, yiiriiyiis, bisiklet rotalar1 belirlemistir ve
“Serhat’1 Kesfet” temas: ile bir tanitim programi yiiriitmektedir. Program kapsaminda ilk
olarak 16-18 Mayis 2015 tarihleri arasinda “Serhat’t Kesfet: Off Road” organizasyonu
yapilmigtir. Serhat’1 Kesfet: Off Road” organizasyonunun tamami filme alinmis ve ulusal
kanallarda yaymnlanmistir. Medya analiz sonuglarina gore ilgili yayimn ile 3,5 milyon kisiye
ulagtlmistir. 2016 ve 2017 yillarinda tekrarlanan kis etkinlikleri ile ulusal ve yerel medyanin
dikkati organizasyonlara c¢ekilmis, organizasyon hakkindaki medya yaymlar1 ulusal
giindemde genis bir yanki uyandirmistir. Organizasyonda “Karda Kasar Yuvarlama” ve
“Igloo  Yapimi” basta olmak iizere kar iizerinde cesitli aktiviteler diizenlenmistir.
Organizasyonlar kapsaminda yapilan faaliyet ve aktiviteler yoresel ve ulusal katilimcilar

tarafindan begenilmistir.

Uluslararasi bir organizasyon olarak 2017 yilinda 4’nciisii yapilan “Cildir Kristal G6l Séleni”
geleneksel olarak subat aynin ikinci haftas1 yapilmaktadir. S6len kapsaminda buz tutan Cildir
Goli lizerinde cirit gosterisi, rahvan at yarislari, ath kizak yarislari, gélde buz altinda balik
tutma, ath-atsiz okculuk yarismalari, buz pateni ve halk oyunlarin gosterileri gibi cesitli
faaliyetler diizenlenmektedir. Yore halkinin ath sporlara olan ilgisini de yansitan yarigmalar
iilkemizden Kayseri, Sivas ve Kars illeri ile yurt disindan Azerbaycan, Giircistan ve Iran gibi
tilkelerden cesitli spor kuliipler, halk oyunlar1 ekipleri ve asiklarin katilimi ile renkli

goriintliler sunmakta ve ulusal medyada yogun ilgi gormektedir. Binlerce izleyicinin katildig1
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“Kristal Gol Soleni” bir giinle smirli kalmasina ragmen “Cildir GOli” nilin tanitimi ve
geleneksel atli sporlarinin geng nesillere aktarilmasi agisindan 6nemlidir. Cildir Kristal Gol
Soleni’nin bir giin siirmesine ragmen gerceklestirilen etkinlikler oldukca cesitli fakat kisa
stirelidir. Buz pateni, goliin kiyr kesiminde kardan temizlenen yiiz metre karelik bir alanda
gerceklestirilmektedir. Atli spor miisabakalari(cirit, rahvan at yarislari, atli kizak yarislari, ath
okculuk yariglar vb.) Kars'in Selim ilgesi, Sivas ve Ardahan'dan gelen takimlar arasinda
gerceklestirilen kisa siireli etkinliklerdir. Etkinlikler buz tutan gol iizerinde yaklasik 20 cm
kalinliktaki kar Ortiisii izerinde yapilmaktadir. G61’lin buz tabakas: lizerindeki kar ortiisii bazi
sportif etkinlikleri zorlastirdig1 gibi bazi etkinliklerinde yapilmasi i¢in de daha uygun ortam

sunmaktadir.

“Cildir Kristal Gol Soleni” G0l iizerindeki buz kalinliginin yeterli olmasina da bagli olarak
2018 yilinda 5. kez diizenlenecektir. Organizasyon ile hem Cildir Goéliiniin tanitimi, hem
Geleneksel Atli Sporlarin yagatilmast hem de yoresel lezzetimiz kasar peynirinin tanitimi
yerel paydaslar ve ulusal-uluslararasi katilimcilar ile birlikte gerceklestirilecektir. “Cildir
Kristal Gol Soleni” kapsaminda yapilacak program ile yerel, ulusal ve uluslararas: katilimcilar

ile Bolge nin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitim1 yapilacaktir.

Tablo 5 — Serhat’1 Kesfet : Geleneksel Kig Oyunlari

Faaliyet Tiiri Faaliyet Ad1

C. Serhat: Asik Senlik Kitap Fuar1 Organizasyonu
Serhat Kalkinma Ajansi; sivil toplum orgiitii, 6zel sektor temsilcileri ve kamu sektoriinii bir

araya getirerek bolgesel kalkinma igin yerel potansiyeli ortaya ¢ikarmaktadir. Bu amagla
Ajansimiz sadece ekonomik faaliyetler yiiriitmemekte ayn1 zamanda kiiltiirel zenginligi de
ortaya ¢ikarmak icin de ¢alismaktadir. 2018 yilinda ilki diizenlenecek olan Asik Senlik Serhat
Kitap Fuar1 Organizasyonu ile hem Kars ilinin hem de bolgedeki Asiklik kiiltiiriiniin

tanitilmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 6 — Serhat: Asik Senlik Kitap Fuar1 Organizasyonu

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

d. Serhat’in Onciilerini Tanitma Faaliyetleri
Bolgemizin onemli degerleriyle ilgili farkindalik yaratilmasi amaciyla onceki yillarda

yapilmis olan belgesel filmlere 2018 yilinda da devam edilecektir. 2018 yil1 i¢in hazirlanacak
belgesellerden birisinde Horasan'dan gelerek Anadolu'yu mesken tutan, Anadolu'nun manevi
sahiplerinden birisi olan ve Ahmed Yesevi'den Hz. Mevlana'ya kadar pek c¢ok velinin nur ve
feyiz kaynagi olan Ebu'l-Hasan Harakani Hazretlerinin tanitilmasi hedeflenmektedir. 2018
yilinda hazirlanacak bir diger belgeselde ise 17.yilizyilda yasamis sair, tarih¢i ve mutasavvif
olan Ahmed-i Hani konu alinacaktir. Devrinin tasavvuf ve edebiyat alaninda onde gelen
sahsiyetlerinden birisi olan Ahmed-i Hani’nin tiirbesi Dogubayazit ilgesindedir. Harakani
Hazretlerinin tiirbesi Kars’ta bulunmakta olup her iki tiirbe her yil ¢ogunlugu bu Bolge
kokenli binlerce kisi tarafindan ziyaret edilmektedir. Bolgemizin énemli kiiltiir degerlerinden
olan Agsik Senlik’in hayati ve sanati da bu yilki tanitim faaliyetleriyle gelecek nesile
aktarilmaya g¢alisilacaktir. Bunlara ek olarak, Davudi Karsi hazretlerinin tanitim1 da inang
turizmi noktasinda dnem arz etmektedir. Bolgenin manevi sahipleri olan bu sahsiyetlerin
taniimina katki saglanmasi ve Bolgede inang turizminin gelistirilmesi amaciyla bu zatlarin

tanitim faaliyetleri paydaslarla birlikte diizenlenecek ortak faaliyetlerle yapilacaktir.

Tablo 7 — Serhat’in Onciilerini Tanitma Faaliyetleri

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi
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€. TRA2 Bolgesi Tanitim Filmi Hazirlatilmasi
Tarih boyunca birgok medeniyete ev sahipligi yapmis olan TRA2 Bolgesi sahip oldugu tarihi,

kiiltiirel ve dogal giizellikleri ile 6nemli bir turizm potansiyeli barindirmaktadir. Son yillarda
ulasim imkanlarmin gelismesi, altyapt yatirimlari ve Ozellikle turizm sektoriindeki
yatirnmlarin tamamlanmasiyla Bolgeye gelen turist ve yatirimci sayisinda artis olmustur.
Bolgemizdeki bu degisim ve gelisimin kamuoyuna aktarilmasi ve insanlarin kafasinda koti
imajin yikilmasi i¢in giincel tanitim filmlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bolgedeki her bir il i¢in
5-7 dakikalik tamitim filmleri hazirlanacak olup bu filmlerin cesitli organizasyonlarda
kullanilmasi ve ulusal kanallarda yayinlanmasi hedeflenmektedir. Filmlerde dogal, tarihi ve

kiiltiirel degerlerin yani sira bolgenin yatirim ortamindaki degisim vurgulanacaktir.

Tablo 8 — TRA2 Bolgesi Tanitim Filmi Hazirlatilmasi

e L

f. Yoresel Uriinler Senligi Organizasyonu
TRAZ2 Bolgesinin temel gecim kaynaklarindan tarim ve hayvanciligin ulusal ¢apta tanitiminin

yapilabilmesi amaciyla Bolgemizde liretilen kaz, peynir, kayis1 ve elma gibi yoresel {iriinlere
yonelik bir senligin Bogatepe Kdyii pilot bolgesinde yapilmasi planlanmaktadir. Bu ¢ercevede
ikincisi yapilacak olan senlige tiim Tiirkiye’den peynir, kaz ve elma lireticileri davet edilecek
olup hem onlarin hem de bolgenin yerli iireticilerinin iirlinleri sergilenecektir. Bu sayede
yoresel iirlin potansiyelinin ve ¢esitlerinin gelecek nesillere ulasgtirilmasi, topluma tanitilmasi

ve bolgeye ait yoresel {iriin ¢esitliligine yonelik farkindaligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 9 — Yoresel Uriinler Senligi Organizasyonu
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g. Yurtdisi Turizm Fuarlari ve Teknik inceleme Ziyaretleri
Bolgemizin turizm degerlerinin tanitimi ve igbirlikleri kurulmasi amaciyla hedef pazar olarak

belirlenmis olan Rusya Federasyonu, Azerbaycan, Giircistan, Ukrayna, Almanya, Polonya,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Japonya’da diizenlenmis olan turizm fuarlarina onceki yillarda
katilm saglanmistir. 2018 yili igerisinde ilgili Kiiltiir ve Tanitma Atageliklerince Tiirkiye
standinda yer tahsis edilmesi durumunda Arap Yarimadasi, Rusya Federasyonu, Giiney Kore,
Japonya, Polonya, Almanya, Hollanda ve Ukrayna’da gerceklestirilecek fuarlara katilim
saglanmas1 hedeflenmektedir. 2018 yil1 igerisinde bolgedeki paydaslarin katilimiyla 6ncelikli
olarak tarim, hayvancilik, turizm ve imalat sektorlerinde teknik inceleme gezilerinin
diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu ziyaretlerde TRA2 Bolgesine benzer ozellikler tasiyan

yorelerin yerinde incelenmesi ve iyi uygulama 6rneklerinin ziyaret edilmesi planlanmaktadir.

Tablo 10 — Yurtdis1 Turizm Fuarlar1 ve Teknik inceleme Ziyaretleri Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

h. Yurti¢ci Turizm Fuarlar ve Teknik inceleme Ziyaretleri

2018 yilinda yurt iginde bolge turizm degerlerinin tanitiminin yapilmas: amaciyla EMITT
Fuari, YOREX Fuari, Van Fuari ve Travel Turkey Izmir Fuarma katihm saglanacaktir.

Fuarlar kapsaminda bolgedeki turizm isletmeleri ve yoresel iiriin iireticileri organizasyona
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davet edilerek, bu kisilerin Ajans standindan faydalanmalari, is baglantilar1 yapmalar1 ve
sektordeki giincel gelismeleri takip etmeleri hedeflenmektedir. Ayrica, Valiliklerin
organizasyonuyla biiyiiksehirlerde diizenlenen tanitim giinlerine katilim saglanarak Ajansin

ve Bolgenin tanitim1 yapilacaktir.

Tablo 11 — Yurtici Turizm Fuarlari ve Teknik inceleme Ziyaretleri

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Adi

Tanitim ve Yurti¢i Turizm Fuarlar1 ve THIB 01.01.2018
Yatirim Destek Teknik inceleme Ziyaretleri 31.12.2018

3.1.4.2 isbirligi ve Koordinasyon

a. Turizm Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Turizm, TRA2 Bodlgesinde tarihi, kiiltiirel ve dogal degerleri ile 6nemli bir potansiyel
barindirmaktadir. TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinda “Rekabet Edebilirlik” gelisme
ekseni kapsaminda “Turizmde Bolgesel Marka Olunmasi” bir 6ncelik olarak ifade edilmistir.
TRA2 Bolgesi, turizm sektoriinde ozellikle Ajans’in katkilari ile son 5 yilda Onemli
gelismeler ve iyilesmeler gostermekle birlikte heniliz beklenen seviyeye ulasmamistir. Bu
durum Ajans tarafindan Bolge’yi ziyaret eden yerli ve yabanci turistlere yapilan “Misafirlerin
Goziinden TRA2 Turizmi”, “Sarikamis Kayak Tesisleri ve Konaklama Hizmetleri Miisteri
Memnuniyeti” ¢alismalarinda ve Mayis 2015°de turizm sektoriin kamu, STK ve 6zel sektor
paydaslarmin katilimi ile gergeklestirilen “TRA2 Bolgesi Turizm Calistayi”’nda tespit
edilmistir. Gerek Turizm Calistay1 gerekse arastirma raporunda turizm sektdrii yonetici ve
calisan niteliklerinin yetersizligi, altyap1 yetersizligi, sehir altyapilarindaki yetersizligi,
kooperatiflesme yetersizligi, destinasyon yonetim yetersizligi, tanitim yetersizligi gibi
alanlarda 6nemli eksikliklerin bulundugu tespit edilmistir.

Bununla birlikte, TRA2 Bolgesi Turizm sektoriinde gerek tanitim, gerek tesislesme-altyapi,
gerekse de insan kaynaklarinda tespit edilen eksikliklerin giderilmesi amaciyla iilkemizde

turizm sektoriiniin 6nemli aktorleri olan turizm acentalar1 ile ajansimiz arasinda isbirligi

yapilacaktir. Protokol kapsaminda yapilan degerlendirme ve tespit ¢alismalari ile kisa, orta ve
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uzun vadede yapilmasi gerekenler 5 yillik bir eylem plani olarak ifade edilmistir. Bu minvalde
TRAZ2 Bolgesindeki kis, doga ve kiiltiir turizmine hizmet veren Agri, Ardahan, Igdir ve Kars
sehir merkezleri ile Sarikamis, Cildir ve Dogubayazit’taki turizm tesislerinin ydnetici ve
calisanlarina gerekli egitimlerin verilerek kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi ve sektorde
kalitenin artirilmas1 gerekmektedir. Egitim faaliyetlerine ek olarak 2018 yilinda TRA2
Illerinde info turlarin diizenlenmesi, paydaslara yonelik bilinglendirme faaliyetlerinin
yapilmasi diisiiniilmektedir. Turizm tanitim faaliyetlerinde 6nemli turizm acenteleriyle is

birligi yapilacaktir.

Tablo 12 — Turizm isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

b. Kars Kiilliyesinin Projelendirilmesi

Kars kentinin sahip oldugu mimari dokunun korunmas: kiiltiir turizmi agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle kentte insa edilecek kurumsal yapilarin bu doku ile uyumunun
saglanmas1 gerekmektedir. Kars Merkez’de bulunan ve kentin en canli yerlesim alani olan
Faik Bey Caddesi ilizerinde kiitiiphane, cami ve dinlenme alanindan olusan Kars Kiilliyesi
Kars Diyanet Vakfi tarafindan insa edilecektir. Kentin 6nemli simgelerinden olmasi
beklenilen kiilliyenin mimari degeri kent estetigi agisindan 6nem arz ettiginden Kars Diyanet
Vakfi ile isbirligi yapilarak projelendirme ¢aligmasinin birlikte yiiriitilmesi planlanmaktadir.
S6z konusu faaliyetin ¢iktist kent mimari dokusu ile uyumlu bir uygulama projesi olacaktir.
Y1l ilk yarisinda tamamlanmasi 6ngoriilen faaliyet kapsaminda yapilacak harcama tutarinin
150.000,00 TL’yi asmayacagi ongoriilmektedir. Faaliyetin fizibilite destegi kapsaminda ilgili

kuruma yaptirilmasi 6ngoriilmektedir.

Tablo 13 - Kars Kiilliyesinin Projelendirilmesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1
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Fizibilite Destegi

3.1.4.3. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. TRA?2 illeri Turizm Stratejilerinin Hazirlanmasi

TRA2 Bolge Planinda bolgenin gelismesinde turizm sektorii ortak bir alan olarak 6n plana
¢ikmaktadir. Ulkemizin kuzeydogusunda Anadolu, Karadeniz ve Kafkasya’nin birlestigi
alanda adeta bir kavsak noktasi olan TRA2 Bolgesi dogal, kiiltiirel ve kig turizm potansiyeli
ile 6nemli bir turizm cesitliligine sahip olup, bu ¢esitliligin planl bir strateji ile biitiin sezona
yayillmasini saglayacak eylemler tespit edilecektir. Ani Antik Kenti, Sarikamig Kayak
Merkezi, Cildir Golii, Agr1 Dag1, Ishakpasa Saray1 gibi onemli degerleri bulunan Bélgenin
tanitim1, pazarlanmasi, alanlarin altyapr eksikliklerin tespit edilmesi i¢in TRA2 illeri Turizm
Stratejisi hizmet alim yontemiyle hazirlatilacaktir. Bu kapsamda c¢alismanin teknik
sartnamesinin olusturulmasi, strateji ve eylemlerin belirlenmesi i¢in Bolgedeki sektoriin biitlin
paydaslar ile (Valilikler, Belediyeler, Kiiltiir ve Turizm il Miidiirliikleri, Universitesiteler vb.)
isbirligi yapilarak TRA2 Illeri Turizm Stratejileri dort il icin hazirlanacaktir.

Tablo 14— TRA2 illeri Turizm Stratejilerinin Hazirlanmasi

e o

b. Dogu Ekspresi Turizm Treni Fizibilite Raporu Hazirlanmasi

Ulkemizin en uzun ve en keyifli demiryolu tasimacilik giizergahlarindan birisi olan Dogu

Ekspresi, Istanbul-Eskisehir-Ankara-Kayseri-Sivas-Erzincan-Erzurum-Kars illerinden
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gecerek yaklasik 36 saatte yolculugunu tamamlamaktadir. Seyahat siiresinin uzunlugu,
icinden gegilen sehir ve turistik mekan sayisinin fazlaligi, Tirkiye’yi bastan sona kat etmesi,
basta 18-25 yas aras1 maceraperest gengler olmak {izere orta yas grubundaki insanlarin trenle
seyahat ederek yeni yerler gormek istemeleri ve 6zellikle kis aylarinda s6z konusu trenle bu
keyfi yasamak isteyen yaklasik 15.000 kisinin sirada beklemesi (Sabah Gazetesi, 20 Aralik
2017) Dogu Ekspresinin kig, tarith ve Kkiiltiir turizmiyle entegrasyonunu saglayarak

islevselligini daha da artiracak fizibilite ¢alismalarinin yapilmasini zorunlu tutmaktadir.

Diinyadaki uygulamalara bakildiginda uzun siireli tren yolculuklarinin turizm amacl olarak

kullanildig1 goriilmektedir. Bu kapsamda en meshur turistik tren seferleri:
1- Trans Sibirya hatt1 (Rusya-Mogolistan-Cin)

2- The Glacier Ekspres (Isvicre)

3- The Pride of Africa (Giiney Afrika-Namibya)

4- Royal Scotsman (Iskogya)

5- Belmond Hiram-Bingham Ekspres (Peru)

6- Flam Ekspres (Norvecg)

7- Palace on Wheels (Hindistan)

8- Tuna Ekspresi (Macaristan-Romanya-Bulgaristan-Tiirkiye)

9- Rovos Rail (Giiney Afrika-Tanzanya)

Yukarida ismi belirtilen seferlerin kisi bas1 fiyati her sey dahil (trende geceleme, sabah, 6gle
ve aksam yemekleri, miize ve 6ren yeri iicretleri, geri doniisteki ucak bileti vb.) 700 §$ ile
35.000 $ arasinda degigmektedir. Giinlere yayilan seferlerde iginden veya yakinindan gegilen
sehirlerde trenler belirli bir siire durmakta ve istasyon civarindaki kiiltiirel/tarihi alanlar

ziyaret edilmektedir.

Uzun siireli yolculuklarin yani sira daha kisa stireli turlar daha uygun maliyetlerle alternatif
olarak sunulabilmektedir. Uzun siireli turlara genelde zengin ve orta yas Ustii kisiler katilim

saglarken, kisa siireli ve diisiik maliyetli turlara genclerin katilim sagladig1 goriilmektedir.
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Dogu Ekspresinin Kars’in ve bdlgenin turizmine daha fazla gelir saglamasi amaglanmakta
olup hem gengleri hem de kayak sporuna ilgi duyan zengin ve orta yas iistii nitelikli turistleri

hedef almas1 bu amaca ulasilmasini kolaylastiracak unsurlarin baginda gelmektedir.

S6z konusu fizibilitede Dogu Ekspresi Turizm Treninin amaci, trenin konsepti, gelistirilme
yontemleri, diger kurum ve kuruluslarla isbirligi, durulacak istasyonlardaki destinasyonlar,
ilerleyen donemde Tiflis, Gence ve Bakii’yii kapsayarak Kafkaslara acilma ihtimali, trenin
isletilmesi, Devlet Demiryollari/Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligr ile iligkiler ve
giizergdh iizerindeki kalkinma ajanslarmin isbirligi/destekleri konularina yogunlasilarak bir

yol haritas1 belirlenecek ve ihtiya¢ halinde kamu yatirim projesi teklif edilecektir.

Fizibilite ¢alismalarinin fizibilite destegi kapsaminda yaptirilmasi diisiiniilmektedir. Turizm
acentalar1, yereldeki turizm STK’lari, il kiiltiir ve turizm miidiirliikleri, TCDD ile Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin goriislerinin alinmasi planlanmaktadir. Bagvuruda
bulunacak olan kurum Turizm SOP kapsamindaki paydaslardan ajans koordinasyonunda
belirlenecektir.

Tablo 15— Dogu Ekspresi Turizm Treni Fizibilite Raporu Hazirlanmasi

e o

3.1.5. Projeler

a) Giidiimlii Proje Destek Programm

Giidiimlii proje destegi kapsaminda desteklenecek projeler Yonetim Kurulu tarafindan Bolge
Planindaki gelisme eksenlerine ve Onceliklere gore belirlenmekte ve Bakanligin onayina
sunulmaktadir. 2018 yilinda bu kapsamda desteklenecek projelere iliskin Bolgedeki ilgili

kurum ve kurulusglarla gériismeler devam etmektedir.
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Tablo 16 - Turizm Gidiimlii Projesi

L o

b.Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin program otoritesi oldugu IPA-II Rekabetgilik ve
Yenilik Sektor Operasyonel Programi kapsaminda kabul edilen Serhat Kalkinma Ajansi’nin
basvuru sahibi oldugu “Tarihi Kimligiyle Kars Kenti” projesinin saha ve 6n hazirlik
caligmalar1 2017 yili igerisinde tamamlanmistir. Proje kapsaminda yapilacak olan ihalelerin
dosyalar1 hazirlanarak, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: yetkililerine ulagtirilmistir. 2018
yili ilk ¢eyreginde miisavirlik, teknik yardim ve yapim isleri ihalelerinin askiya alinmasi
ongoriilmektedir. S6z konusu ihalelerin tamamlanmasini miiteakiben 2019 yilinda uygulama

asamasina gecilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 17— Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi

e o

c. Fizibilite Destek Programm

Ajans, bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicli agisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina,
bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bdlgenin yenilik ve girisimcilik
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite caligmalarina dogrudan mali destek
verecektir. S6z konusu destek programi kapsaminda hayvancilik sektoriine yonelik yapilacak

fizibilite ¢alismalar1 desteklenecektir.
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i. Onemli Kamu Yatirimlari
ii. AB ve Diger Di1s Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
iii. Diger Proje ve Faaliyetler

d. Teknik Destek Programi

Teknik Destek kapsaminda Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz
eden, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikint1 yasadiklar
konularda destek saglanmasi amaglanmaktadir. Bu faaliyet kapsaminda 6zellikle, bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, plan, program ve proje
hazirlanmasina katki ve danigsmanlik saglama; uluslararasi iligkiler kurma becerisi kazandirma
gibi insan kaynaklari ile idari kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik destekler saglanacaktir.
Teknik destek faaliyetlerine iliskin bagvurular mevzuat geregi ikiser aylik donemler halinde

alinacaktir.

3.1.6. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Faaliyetler 6 aylik donemler itibariyle belirlenmistir.

Tablo 18 - Program Siiresi

TRA2  dlleri  Turizm PANEEnE Analiz ve 2018/1-2018/2

Stratejilerinin Programlama

Hazirlanmasi

Tarihi Kimligiyle Kars (o[l 2018/1

Kenti Projesi

SOV BRI MG G e 011 S | Tanitim ve yatirim Destek 2018/1
Kis Oyunlar:

Serhat’in Onciilerini Tanitim ve Yatirim Destek 2018/1
Tanitma

Dogu Ekspresi  Turizm WaVEQSEBES I 2018/1

Treni Fizibilite Raporu
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LI EAVAR (GAEER BTG Tanmitim ve Yatirim Destek 2018/2

Turu
Turizm Isbirligi ve

Koordinasyon Faaliyetleri

RO ISR BTN (6178 Tanitim ve Yatirim Destek 2018/1-2018/2

Fuan

TRA2 Bolgesi Tanitim

Filmi Hazirlatilmasi

NS R 1) (ST (TSl Tamitim ve Yatirim Destek 2018/1-2018/2

Organizasyonu

Yurtdisti Turizm Fuarlari
ve Teknik inceleme

Ziyaretleri

VOTGTINT A B ATETRTARYE  Tanmitim ve Yatirim Destek 2018/1-2018/2
Teknik Inceleme

Ziyaretleri

Fizibilite Destegi Ajans Destekleri 2018/1-2018/2

3.1.7. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

TSOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar aras1 ve Ajans i¢i koordinasyonun
saglanmasindan, Serhat Kalkinma Ajansi Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi
(ASGEP) sorumludur. ASGEP, TSOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak

tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir.
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Ajans i¢cinde TSOP Komisyonu kurulmustur. TSOP Komisyonu iiyeleri PYB Birim Bagkani,
Kars YDO Koordinatorii, Ardahan YDO Koordinatériinden miitevellittir. Ajans Genel
Sekreteri, ASGEP Birim Bagkani ve TSOP Komisyonu {iyeleri kurulacak tim kurul ve
komitelerin dogal tiyesidir. TSOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile

koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla saglanacaktir.

SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, her Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
“Iki Toplant1 Aras1 Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyeleriyle

paylasilacaktir.

3.1.8. Izleme ve Degerlendirme

TSOP Komisyonu;

-TSOP Kapsaminda Ajans ve diger kurumlar tarafindan yiirtitiilecek faaliyetlerin ¢iktilarinin

izlenmesi ve degerlendirilmesinden,
-TSOP Dénemsel Ilerleme Raporlariin ve TSOP Kapanis Raporunun hazirlanmasindan

sorumludur. Benzer sekilde, TSOP Yonetim Plani’nda gerekli revizyonlar da TSOP

Komisyonu koordinasyonunda gerceklestirilir ve gerektiginde onaya sunulur.

TSOP, agirlikli olarak Kars ilinde uygulanacak bir program olup istisnai bazi faaliyetler Kars
ili disinda gergeklestirilecektir. Dolayisiyla Kars ilinde Serhat Kalkinma Ajansindan sorumlu
Vali Yardimcisinin baskanhiginda, Kafkas Universitesi tarafindan belirlenen iiye, Kars Il
Kiiltiir ve Turizm Midiiri, Kars Kiiltiir Varliklarini Koruma Boélge Kurulu Miidiirt,
Sarikamis Turizm Dernegi Baskami (11’inci Kalkinma Plam1 Komisyon Uyesi) ve Ajans
Genel Sekreterinden olusan alti kisilik 7SOP Yonetim Komitesi olusturulacaktir. 6 aylik
donemlerde TSOP Yonetim Komitesi Toplantis1 yapilarak programin ilerlemesi, varsa
yasanan sikintilar ve bunlara dair ¢6ziim 6nerileri ortaya konacaktir. il icinden talep edilmesi
ve TSOP Yonetim Komitesinin onaylamasi durumunda TSOP Yonetim Komitesine yeni
tiyeler alimacaktir. TSOP Yonetim Komitesi’nin istegi dogrultusunda TSOP kapsaminda

isbirligi yapilan kurum ve kuruluslar da TSOP Yonetim Komitesi toplantisina katilacak ve
fikir bildirebileceklerdir.

Ayn1 zamanda ASGEP, 3 aylik donemlerde biitiin birimlerin katilmiyla Ajans ici

koordinasyon toplantilar1 gergeklestirecektir. TSOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek
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giidimlii projelerin, AB Projesinin uygulanmasindan Program Yonetimi Birimi (PYB),

izlenmesinden ve degerlendirilmesinden izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) sorumludur.

3.2. Kadinlar ve Genclerin Yasam Sartlari Iyilestirme SOP (SSOP)

3.2.1. Amacg

Kadinlar ve Genglerin Yasam Sartlarini lyilestirme SOP,

ST1- Kadinlarin, Genglerin ve Cocuklarin Toplumsal Hayata Aktif Katiliminin Artirilmast
ST2- Cocuklar ve Genglerin Akademik, Sosyal ve Sportif Basarilarinin Artirllmast

ST3- Kadinin Toplumsal Statiisiiniin Giiglendirilmesi

stratejik tercihlerine dayanarak olusturulmustur.

Kadinlar ve Genglerin Yasam Sartlarini Iyilestirme SOP:

Genel Amag (SGA): Kadinlar ve genglerin yasam sartlarinin iyilestirilmesi

Ozel Amac 1 (S(")A-l): Kadinlarin istthdam edilebilirliginin artirilmast

Ozel Amag 2 (SOA-2): Genglerin istihdam edilebilirliginin artirilmasi

Ozel Amac 3 (SOA-3): Sosyal donati altyapisinin gelistirilmesi

Ozel Amac 4 (SOA-4): Sosyal Kalkinma Isbirligi Platformlarinin olusturulmasi

3.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi’na gore genel
gelismislik bakimindan 2011 yilinda Kars 68, Ardahan 71, Igdir 69 ve Agri ili 79. siradadir.
Bu durum bdlgenin durumunda dikkate deger olumlu degisikliklerin olugsmadigi, bilakis iilke
geneline kiyaslandiginda olumsuz bir tablo ortaya c¢iktigini gostermektedir. S6z konusu
caligmalar TRA2 Bolgesinin temel kamu hizmetleri konusunda Tiirkiye’nin en geri kalmis
bolgelerinden biri oldugunu ve dolayisiyla kamu hizmetinin nitelik ve nicelik olarak
arttirtlmasinin bolge acisindan hayati 6nem tasidigini gostermektedir. 2011 yilinda yapilan

[llerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi calismasinda TRA2 Bélgesi, egitim ve saglik
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hizmetleri gostergeleri ve gelisimi agisindan Tiirkiye ortalamasinin altinda yer almakta olup
egitim durumuna gore Kars 59, Ardahan 63, Igdir 68 ve Agr1 79. sirada yer alirken saglik
hizmetleri agisindan Kars ili 68. Agr1 79. Igdir 69. ve Ardahan 71. sirada yer almaktadir.

Bolgede sosyal gelisimin saglanmasi kurumumuz agisindan onemli bir miidahale alanidir.
2014-2023 TRA2 Bolge Planina gore, bolgede halkin temel ihtiya¢ unsurlarma erigmede
yasadiklar1 sorunlar, dnlenemeyen yogun gog, egitim imkanlarindaki yetersizlikler, sosyal
donatilarin niteliksizligi ve yetersizligi vb. nedenlerin yani sira ekonomik anlamda yasanan
kisir dongiiniin temel sebebi olan beseri sermayenin yetersizligi sosyal kalkinmay1 bolgede en

oncelikli gelisme ekseni haline getirmistir.

TRA2 Kadin Profili Arastirmasi, TRA2 Sosyal Analiz: Gengligin Profili Arastirmasi gibi
ajansin sosyal kalkinmaya yonelik diger ¢esitli arastirma raporlari kapsaminda sahada elde
edilen veriler ve rakamsal gostergeler 1s18inda Ozellikle bolgede kadinlar, ¢ocuklar ve

genglere iliskin kapsamli bir bilgi edinilmistir.

TRA2 Sosyal Analiz: Gengligin Profili Arastirmasi, bolgedeki gencligin profilini ¢ok yonlii
konular iizerinden ele alip incelemeye calismistir. Bu baglamda genglerin kisilik 6zellikleri,
okul motivasyonlari, bos zaman etkinlikleri, sosyal medya kullanim aligkanliklari, medyay1
takip diizeyleri, kitap okuma aligkanliklari, kimlik ve aidiyet algilari, aile baglari, arkadaglik
iliskileri, toplumsal ve siyasal yagsama katilim egilimleri, yasam memnuniyetleri ve gelecek

beklentileri, deger yargilar1 ve bolgeye iliskin diisiinceleri ele alinip incelenmistir.

TRA2 Kadin Profili Arastirmasi, TRA2 boélgesinde yer alan Agri, Ardahan, Igdir ve Kars
illerinde yasayan kadinlarin profilini ortaya koymaya c¢alismaktadir. Bu illerle, bagl ilge ve
koylerinde yasamakta olan kadinlarin aile yasantilarinin yani sira, toplumsal hayatta
karsilastiklar1 sorunlar ve bunlarin ¢6ziim yollar1 arastirmanin ana odagini olusturmaktadir.
Bu baglamda boélgedeki kadinlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda yasadiklar1 sorunlar
ve bu sorunlara iligkin ¢6ziim yollar1 ayrintili bigcimde ele alinip arastirilmistir. Arastirmada
kadinlarin egitim diizeyleri, evlilik yaslari, mesleki deneyimleri, ¢alisma durumlari, kamu
hizmetlerinden yararlanma performanslari, gelir diizeyleri, aile ve akrabalik iliskileri, sosyal
ve siyasal faaliyetlere katilma egilimleri, kiiltiirel faaliyetleri ve aligkanliklari, saglik sorunlar

ve kisisel bakim aligkanliklar1 gibi konular tizerinde durulmustur.

Bolgede sosyal imkanlarin yetersizligi, faydali bos zaman aktiviteleri icin gerekli altyapi ve

desteklerin azligi, kadinlarin ekonomik bagimsizliginin olmayisi, genclerin en biiyiik
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korkularinin igsiz kalmak olusu gibi sonuglar iceren iki calisma SSOP olusturulmasi i¢in

Oonemli veriler sunmustur.
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3.2.3 Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 19 — Sosyal SOP (SSOP) Cikt1 Gostergeleri

Ozel amac | Tedbir, proje | Cikt1 géstergeleri Ol¢iim Hedef Dogrulama
ve faaliyetler birimi kaynagi

Arastirma, Geleneksel El Sanatlari ve  Kisi Ajans Faallyet
Analiz ve Meslek Kazandirma Raporu, izleme
Programlama  Egitimleri kapsaminda Raporlari
egitim alan kisi sayisi
Arastirma, Serhat Akademi Robotik Kisi 327 Ajans Faaliyet
Analiz ve Kodlama ezl Raporu, Izleme
Programlama Raporlari
kapsaminda egitim alan
kisi sayist
Mali Destek Bagarili Proje Sayisi Adet 15 Ajans Faaliyet
Programlari Raporu, Izleme
Raporlari
Teknik Destek Kadin ve Genglere Yonelik Kisi 200 Ajans Faaliyet

Raporu, izleme

Bilinglendirme Raporlar

Faaliyetlerine katilan kisi

sayisi

Tablo 20 — Sosyal SOP (SSOP) Sonug Gostergeleri

OZEL SONUC OLCUM HEDEF DOGRULAMA
AMAC GOSTERGELERI BIRIMI KAYNAGI

- Kurulan Geleneksel EI Adet Yer Tahsis

Sanatlar1 Uriin Sergileme Belgeleri

ve Satis Alan1 Sayisi

Egitimlerden sonra Adet 2 Satis Kayitlar
ticarilesen iiriin sayisi

Istihdama katilan kadin Kisi 200 [zleme Raporlar1
sayis1

2 Istihdama katilan geng Kisi 227 Program Ilerleme
sayis1 Raporlari

& Kadinlar ve gengler igin Adet 15 Program Kapanig
olusturulan kentsel Raporu

altyapilarin sayisi
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4 Olusturulan Sosyal
Kalkinma Isbirligi
Platformu sayisi

Adet

Her 1l igin
Imzalanan
Protokoller
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Tablo 21 - Sosyal SOP (SSOP) Faaliyetleri

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

Arastirma, Analiz ve
Programlama

Ajans Destekleri Kentsel Altyapmin PYB-IDB 01.01.2018

Iyilestirilmesine Yonelik 31.12.2018
Kiiciik Olgekli Altyapr Mali

Destek Programi

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri Teknik Destek PYB IDB 01.01.2018
31.12.2018

Ajans Destekleri

3.2.4. Proje ve Faaliyetler

3.2.4.1 Kadinlar ve Genglere Yonelik Sosyal Proje Gelistirme Faaliyeti

2018 Yilinin ilk alt1 ayinda, kadin ve genglere meslek kazandirici egitimler iceren, ajans eliyle
uygulama denemesi niteliginde bir sosyal proje tasarlanmistir. Verdirilecek egitimlerin amaci,
en az i¢ yil siirmesi diisiiniilen “Kadmnlar ve Genglerin Yasam Sartlarinin lyilestirilmesi
Sonu¢ Odakli Programi” kapsaminda daha kapsamli sosyal projelere hazirlik ve altlik

olugsmasinin saglanmasidir.
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Ajans, 2018 yilinin ilk alt1 ay1 sonunda arastirma ve analiz ¢alismalar1 kapsaminda sosyal
proje denemeleri yaparak ortaya ¢ikan sonuglardan hareketle giidiimlii proje veya teknik
destek araglarindan birinin programin devam etmesi i¢in uygunluguna bu yolla karar
verecektir. Bu minvalde, ilk alt1 ay siiresince devam edecek olan faaliyetler ajans eliyle
yiiriitillecek uygulama denemesi seklinde degerlendirilecektir. Daha sonra bu ve benzer
faaliyetler ilgili paydaslar eliyle devam edecektir. Bu siire igerisinde kadinlar i¢in hat, tezhip

ve ebru vb. egitimleri, gengler i¢in robotik kodlama vb egitimleri verilmesi planlanmaktadir.

Tablo 22 — Kadinlar ve Genglere Yonelik Sosyal Proje Gelistirme Faaliyeti

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

Arastirma, Analiz ve Kadinlar ve Genglere ASGEP, 01.01.2018
Programlama Yonelik Sosyal Proje  ARDAHAN 01.07.2018
Gelistirme Faaliyeti YDO

3.2.4.2. Ajans Destekleri

a) Kentsel Altyapimnn Iyilestirilmesine Yonelik Kiigiik Olcekli Altyap1 Mali Destek
Programu:

2014-2023 TRA2 Bolge Plani’nda sosyal kalkinma, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, erisilebilirlik
ve rekabet edebilirlik gelisme eksenlerine yonelik altyapir hizmeti sunan kurum ve
kuruluglarin desteklenmesinin 6nem arz ettigi tespit edilmistir. Bunun yaninda yapilan saha
caligmalar1 ve odak grup toplantilarinda bolgede yasam memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu
ve buna bagli olarak gd¢ hizinin yiikseldigi belirlenmistir. Bu sebeple Serhat Kalkinma Ajansi
tarafindan 2018 yilinda Kentsel Altyapinin lyilestirilmesine Yonelik Kiiciik Olgekli Altyapi
Mali Destek Programi-2’nin uygulanmasi ve bu sayede bdlgenin sosyal kalkinmasina katki
sunacak altyapt projelerinin desteklenmesi amacglanmaktadir. Kentsel Altyapinin
Iyilestirilmesine Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi-02 kapsaminda

kentsel yasam kalitesinin artirilmasi yoluyla bdlgenin yasam memnuniyet diizeyinin
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yiikseltilerek bolge disina gogiin engellenmesine katki saglanmasina yonelik projelerinin

desteklenmesi planlanmaktadir.
Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmast ve Programlarin Tanitimi

2018 yilinda uygulamas1 ongoriilen Kentsel Altyapinin lyilestirilmesine Yonelik Kiiciik
Olgekli Altyapr Mali Destek Programi-02 basvuru rehberi Ajans tarafindan 2017 yili Kasim
ayinda hazirlanmis ve onaylanmak iizere Kalkinma Bakanlig iletilmistir. Program, bagvuru
rehberinin Kalkinma Bakanliginin onaymi miiteakiben Ajans, Bakanlik ve dort il Valiliginin
internet siteleri ile bolgenin her ilindeki en az bir mahalli gazetede ilan edilecektir. Bagvuru
rehberi ve ilgili tanitim materyalleri iletisim planina uygun olarak kitapgik ve CD olarak
cogaltilarak dagitilacaktir. Mali destek programinin kamuoyuna duyurulmasi igin sosyal
medya ve yerel medya aktif olarak kullanilacak, programla ilgili hazirlanan afis ve brosiirler
ilan panolarina asilacak ve elden dagitilacaktir. S6z konusu program i¢in 1.000 adet basvuru
rehberi basilacaktir. Bu donemde ayrica proje basvurularinin yapilacagi elektronik bagvuru

ortam1 (KAYS) hazir hale getirilecektir.
Bilgilendirme Faaliyetleri

Bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda 20 ilge ve dort il merkezinde halka agik en az birer
toplant1 diizenlenmesi planlanmistir. Bilgilendirme toplantilarinda bagvuru rehberi, brostirler
ve Ajanst tanitict materyal dagitilacaktir. Ajansin sosyal medya altyapisi ve paydas veri tabani
bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerine destek saglamak amaci1 ile kullanilacaktir.
Bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda veri tabanindaki paydaglara kisa mesaj ve e-posta

gonderimleri ile bilgilendirmeler yapilacaktir.
Proje Hazirlama ve Teknik Yardim Faaliyetleri

Proje teklif cagrisi kapsaminda, potansiyel basvuru sahiplerine Ajansin belirledigi formata
uygun olarak proje hazirlama ve sunma konusunda egitimler verilecektir. Proje hazirlama
egitimleri, potansiyel bagvuru sahiplerine ulasacak sekilde il ve ilge merkezlerinde yapilacak
olup, bu egitimlerin Ajans personeli ve/veya hizmet alimi yolu ile gergeklestirilmesi
ongoriilmektedir. Egitim toplantilar1 takvimi ve adedi alinan egitim talebi sayisina gore

belirlenecektir.

Potansiyel basvuru sahiplerine verilecek Proje Dongili Yonetim egitiminin ardindan bdlgenin

her ilinde teknik yardim masalar1 kurulacak ve Ajansa miiracaat eden kisilere proje tasarimi
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ve yazimi asamasinda teknik destek saglanacaktir. S0z konusu faaliyetin
gerceklestirilmesinde Agri, Ardahan ve Igdir illerinde Yatirim Destek Ofisleri hizmet binalari,
Kars ilinde ise Ajans merkez hizmet binasi kullanilacaktir. Iki hafta siirmesi 6ngoriilen

siirecte Yatirim Destek Ofisleri ile isbirligi halinde calisilacaktir.
Proje Basvurularinin Alinmasi ve On Inceleme

Proje tekliflerinin teslim alinmasina iliskin is ve islemler, Kalkinma Ajanslar1 Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve hazirlanacak basvuru rehberinde belirtilen ¢ergevede
gerceklestirilecek olup, proje basvurulart Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi (KAYYS)
lizerinden yapilacaktir. Proje basvurularinin son teslim tarihinden sonra degerlendirme
donemi baglayacak ve projelerin 6n incelemesi Ajans personeli tarafindan yapilacaktir.
Basvuru rehberinde belirtilen kriterler dogrultusunda gerceklestirilecek olan 6n inceleme

calismalar1 esnasinda diger birimlerin uzman personelinden yardim alinacaktir.
Bagimsiz Degerlendirici, On Izleme ve Degerlendirme Komitesi Faaliyetleri

Kentsel Altyapmin lyilestirilmesine Yénelik Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi-02
kapsaminda Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi i¢in bagvuru alinmasi,
alian basvurularin 6n inceleme islemleri ve diger calismalar Mart ayinda tamamlanacaktir.
Proje basvurularin teknik ve mali agidan degerlendirilmesinde yaklasik 10 adet bagimsiz
degerlendirici ile 5 gilin ¢alisilmasi planlanmaktadir. Bagimsiz degerlendirici se¢imi i¢in ilana
cikilacak olup, secilecek bagimsiz degerlendiriciler Genel Sekreterlik Makaminin onay ile
gorev yapacaktir. Bagimsiz degerlendiricilerden, Ajans ile imzaladiklar1 sozlesmeye ek
olarak, gizlilik ve tarafsizlik beyannamesi ile degerlendirme siirecinde tam zamanli gorev
yapabileceklerini bildirdikleri uygunluk beyannamesi alinacaktir. Bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan yapilan degerlendirmeler iizerinde gerekli kontrolleri yaparak goriis olusturmak ve

bunlari raporlamak amaciyla bir Degerlendirme Komitesi olusturulacaktir.

Genel Sekreterlikge belirlenen projelere Ajans personeli tarafindan On izleme ziyaretleri
diizenlenecek ve s6z konusu ziyaretlere iliskin yazilacak raporlar Degerlendirme Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile paylasilacaktir. Ayrica, veriler KAYS iizerinde sistemde kayit altina
aliacaktir. Bagimsiz degerlendiriciler ile degerlendirme komitesi liyelerinin iicretleri, Proje
ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde belirlenen limitler dahilinde tespit edilecek, basarili

ve yedek projeler listesinin Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmasini takiben 6denecektir.

Genel Sekreter Degerlendirmesi, Yonetim Kurulu Onayi ve Ilan
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Bagimsiz  degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi tarafindan gerceklestirilen
degerlendirmelerinin ve incelemelerinin neticesinde desteklenmesi Onerilen projeler Ajans
Genel Sekreteri tarafindan goriis ve biitge revizyonlar1 da eklenerek Yonetim Kurulu onayina
sunulacaktir. Yonetim Kurulu karariyla desteklenmesi kesinlesen projeler Ajans internet
sitesinden ilan edilecek ve proje sahiplerine sozlesme imzalamaya davet i¢in yazili bildirimde
bulunulacaktir. Degerlendirme sonucunda basarisiz olan projelerin bagvuru sahipleri,

reddedilme gerekgeleri ile birlikte yazili olarak bilgilendirilecektir.

Tablo 23 — Kentsel Altyapinin Iyilestirilmesine Yénelik Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek

Programi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1

b) Fizibilite Destek Programi

Ajans, bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina,
bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin onlenmesine, bolgenin yenilik ve girigimeilik
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite ¢alismalarina dogrudan mali destek
verecektir. S6z konusu destek programi kapsaminda hayvancilik sektoriine yonelik yapilacak
fizibilite caligsmalar1 desteklenecektir. Hedef grubunda kar amaci giitmeyen kurum ve

kuruluglarin yer almaktadir.

i. Onemli Kamu Yatirimlari
ii. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

iii. Diger Proje ve Faaliyetler
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) Teknik Destek Program

Teknik Destek kapsaminda Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz
eden, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikint1 yasadiklari
konularda destek saglanmasi amaclanmaktadir. Bu faaliyet kapsaminda 6zellikle, bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, plan, program ve proje
hazirlanmasina katki ve danigsmanlik saglama; uluslararasi iliskiler kurma becerisi kazandirma
gibi insan kaynaklari ile idari kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik destekler saglanacaktir.
Teknik destek faaliyetlerine iliskin bagvurular mevzuat geregi ikiser aylik donemler halinde

almacaktir.

3.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Faaliyetler 6 aylik donemler itibariyle belirlenmistir.

Tablo 27 - Program Siiresi

Kadinlar ve  Genglere | averinieiitn Analiz ve 2018/1
Yonelik  Sosyal  Proje PEfel[ellElkl

Gelistirme Faaliyeti

SSOP Teknik Destek Ajans Destekleri 2018/2
SSOP Fizibilite Destegi Ajans Destekleri 2018/2

Kentsel AL Mali Destek 2018/2
Iyilestirilmesine  Yénelik
Kiiciik Olgekli Altyapr Mali

Destek Programi

SSOP Giidiimlii Proje Ajans Destekleri 2018/2
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3.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

SSOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun
saglanmasindan, Serhat Kalkinma Ajansi Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi
(ASGEP) sorumludur. ASGEP, SSOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak

tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini yliriitecektir.

Ajans i¢inde SSOP Komisyonu kurulmustur. SSOP Komisyonu iiyeleri ASGEP Birim
Bagkani, Agr1 YDO Koordinatorii, Igdir YDO Koordinatoriinden miitevellittir. Ajans Genel
Sekreteri, ASGEP Birim Bagkani ve SSOP Komisyonu tiiyeleri kurulacak tim kurul ve
komitelerin dogal tyesidir. SSOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile

koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla saglanacaktir.

SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, her Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
“Iki Toplanti Aras1 Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyeleriyle

paylasilacaktir.

3.2.7. izleme ve Degerlendirme

SSOP Komisyonu;

-SSOP Kapsaminda Ajans ve diger kurumlar tarafindan yiirtitiilecek faaliyetlerin ¢iktilarinin

izlenmesi ve degerlendirilmesinden,
-SSOP Dénemsel ilerleme Raporlarinin ve SSOP Kapanis Raporunun hazirlanmasindan

sorumludur. Benzer sekilde, SSOP Yonetim Plani’nda gerekli revizyonlar da SSOP

Komisyonu koordinasyonunda gerceklestirilir ve gerektiginde onaya sunulur.

Serhat Kalkinma Ajans1 Yonetim Kurulu donemsel baskanligina bagli olarak sorumlu Vali
Yardimcisinin  baskanliginda, Aile ve Sosyal Politikalar i1 Miidiirleri, Milli Egitim 1l
Miidiirleri, Il Emniyet Miidiirleri ve Ajans Genel Sekreterinden olusan on dért kisilik SSOP
Yonetim Komitesi olusturulacaktir. 6 aylik donemlerde SSOP Yonetim Komitesi Toplantisi
yapilarak programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair ¢6ziim 6nerileri ortaya
konacaktir. il i¢inden talep edilmesi ve SSOP Y&netim Komitesinin onaylamasi durumunda

SSOP Yonetim Komitesine yeni iiyeler alinacaktir. SSOP Yonetim Komitesi’nin istegi
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dogrultusunda SSOP kapsaminda isbirligi yapilan kurum ve kuruluslar da SSOP Yonetim

Komitesi toplantisina katilacak ve fikir bildirebileceklerdir.

Ayn1 zamanda ASGEP, 3 aylik donemlerde biitiin birimlerin katilimiyla Ajans igi
koordinasyon toplantilar1 gerceklestirecektir. SSOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek
Mali Destek Programinin uygulanmasindan Program Yonetimi Birimi (PYB), izlenmesinden

ve degerlendirilmesinden izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) sorumludur.

3.3. Kurumsal Doniisiim Sonu¢ Odakli Programm (KSOP)

3.3.1. Amag¢

Genel Amag¢: Ajansin SOP yiirlitme, uygulama, degerlendirme ve izleme siireclerinde

kurumun genel kapasitesini gelistirmek suretiyle daha verimli ¢alismasini saglamak.

Ozel Amac 1: Ajans personelinin SOP hazirlama, yiiriitme ve degerlendirme metodolojilerine

hakim hale gelmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan insan kaynaklari kapasitesini olusturmak.

Ozel Amag 2: Ajans fiziki ve teknik altyapisini, caligma verimini arttiracak dogrultuda

gelistirmek.

Ozel Amag 3: Faaliyetlerin etkin yiiriitilmesi amaciyla, Bolgedeki kamu kurum, kurulus,

tiniversite ve STK lar ile isbirligi gelistirmek.

3.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kalkinma Ajanslari, 5449 sayili kurulus Kanununun gerekgesinde de belirtildigi iizere
bolgelerin kendi potansiyellerini harekete gecirerek bolgesel kalkinmayr gerceklestirmek,
bolgeler arasi gelismislik farklarimi azaltmak, yerel dinamikler arasinda isbirligini ve
koordinasyonu saglamak ve yonetisim ile yerinden planlama ilkeleri dogrultusunda yerelin
taleplerinin ulusal planlara yansitilmasini saglamak amaclartyla kurulmustur. Kanunun birinci
maddesinde biitiin Kalkinma Ajanslari i¢in ifade edildigi lizere; “kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslart arasindaki igbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimin1 saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani
ve programlarda oOngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler aras1 ve bolge ici gelismislik farklarini

azaltmaktir.”
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Serhat Kalkinma Ajansinin kurumsal vizyonu, ajansin insan kaynaklar1 politikasi i¢in de bir
veri niteligindendir. Bu vizyon, “Bélgesindeki aktorlerle giiclii bir etkilesime sahip, giiven
insa etmis, bilgi merkezi olmus, yetismis insan kaynaklart ile ongérii giicii yiiksek,

kalkinmada lider bir SERKA'" scklinde ifade edilmistir.

Ajansin halihazirda yiiriittigli ve Oniimiizdeki yillarda devam edecegi ongoriilen ¢aligsmalar
degerlendirildiginde; bolgenin ekonomik ve sosyal acidan gelismesini hizlandiracak proje
fikirlerinin olgunlagsmasi ve takibinin saglanmasi, bdlgeye nitelikli ve siirekli yatirimcilarin
cekilmesi gibi gorevleri yerine getirebilmesi, nitelikli insan kaynaklar1 yapisi ile miimkiin

olacaktir.

Sonug olarak tarim, turizm, ticaret, lojistik sektorleri ile sosyal kalkinma gibi farkli konularda
uzmanlagmalarin1 saglamak suretiyle yetkinlik gerektiren SOP siireclerinde gorev almalari,
etkili ve verimli ¢aligmalarda bulunmalarini teminen personelin ihtiyag duydugu tematik

egitimlerin alinmasi1 6nem arz etmektedir.

Kalkinma Bakanliginca, 2018 yili itibariyla kalkinma ajanslarinin Sonu¢ Odakli Program
(SOP) sistemine gegmesi planlanmis olup, gecis yili olarak tanimlanan 2018 yilinda Ajans
personelinin kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik gesitli egitimler almasi, ulusal ve
yerel diizeyde bazi kurum ve kuruluslarla daha ¢ok isbirligi yapilmasi, diyalog gelistirilmesi
gerekli goriilmiistiir. Gegis siireci olarak belirlenen 2018 yilinin gerek kurumsal altyapr ve
insan kaynaklari kapasitesinin gelistirilmesi ve gerekse de kamu kurum ve kuruluslar ile,
tiniversite ve STK’lar gibi ana paydagslarla daha etkili igbirligine gidilmesi, siirecin basarili ve

belirlenen siire igerisinde amacina ulagsmasi1 bakimindan 6nem arz etmektedir.

Programlarin tamamlanmasinin ardindan yapilacak etki degerlendirmesi sonuglarina gore
programin ne derecede etkili oldugu, hangi alanlarda verimli sonuclar elde edildigi ve hangi
alanlarda sorunlar yasandig1r analiz edilerek ortaya cikarilacak ve bu sonuglara gore
programlarin uygulama siireglerinde gerekli goriilen yerlerinde iyilestirmeler yapilarak
stirdiiriilebilir hale gelmesi saglanacaktir. Elde edilen veriler ayrica gelecek yillarda

tasarlanacak yeni programlar i¢in politika belirleme siire¢lerinde de 6nemli rol oynayacaktir.

Mevzuatin yiiklemis oldugu gorev ve sorumluluklar dikkate alindiginda, Ajansimizin SOP
dontigiim siireci igerisinde basarili ¢iktilar elde etmesi, bolgedeki paydaslarla birlikte
caligmasi, katalizor gérevini listlenmesi ve bilgi, beceri, inovasyon ve teknoloji kaynaklarini

etkin bigimde kullanmasiyla miimkiin olacaktir.
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3.3.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
S6z konusu SOP kapsaminda 2018 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir:

Tablo 28 — Kurumsal SOP (KSOP) Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve | Cikt1 Gostergeleri Olciim | Hedef | Dogrulama

Faaliyetler Birimi Kaynag

Isbirligi TUBITAK ile 1Imzalanan Isbirligi Adet 1 Faaliyet
Koordinasyon Protokolii Raporu

Isbirligi DAP Ile imzalanan Isbirligi Protokolii ~ Adet 1 Faaliyet

Koordinasyon Raporu

Isbirligi Kalkinma Bankasi ile Imzalanan Adet 1 Faaliyet
Koordinasyon Isbirligi Protokolii Raporu

Isbirligi Organize Edilen Kalkinma Kurulu Adet 2 Faaliyet
Koordinasyon Toplantis1 Sayis1 Raporu

Isbirligi Kalkinma Kuruluna Katilim Saglayan Kisi 75 Faaliyet
Koordinasyon Kurul Uyesi Sayist Raporu

Isbirligi Bolgedeki Kurum ve Kuruluglarla Adet 20 Faaliyet
Koordinasyon Yapilan Paydas Toplantilar1 Sayisi Raporu

Kapasite Personelin Uzmanlastig1 Alan Sayist Adet 10 Faaliyet
Gelistirme Raporu

Kapasite Personele Verilen Egitim Sayisi Adet 9 Faaliyet

Gelistirme Raporu

Kapasite Egitim Alan Ajans Personeli Kisi 25 Faaliyet

Gelistirme Raporu

Kapasite Yeni istihdam Edilen Personel Sayisi Kisi 16 Faaliyet
Gelistirme Raporu
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Tanitim /2 Yaymnlanan Serhat’ta Glindem Dergisi Adet 2 Faaliyet
Yatirim Destek Sayist Raporu

3.3.4. Proje ve Faaliyetler
3.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Sonu¢ Odakh Programlarin Gelistirilmesi

Ajans tarafindan 2018 Yili igerisinde 3 adet SOP ¢alisilmasi planlanmis olup bununla ilgili
hazirliklara baglanmistir. Bu SOP’lar:

e Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminde Kapasite Gelistirme Sonu¢ Odakli Programi (TSOP)
e Kadm ve Genglerin Yasam Sartlarini lyilestirme Sonu¢ Odakli Programi (SSOP)
e Kurumsal Doniisiim Sonu¢ Odakli Programi (KSOP)

Il ve bolgesel dlgekli toplantilarla belirlenen SOP’larin gelistirilmesi amaciyla paydaslarla
periyodik toplantilar yapilarak goriis aligverisinde bulunulacaktir. Bu toplantilarda
paydaslardan gelen goriislere azami dikkat edilecektir. Bu caligmalarin 2018 Y1l ilk alt1 ayina
kadar tamamlanmasi ve her bir SOP i¢in st c¢er¢eve dokiimaninin hazirlanmasi

hedeflenmektedir.

Bu toplantilara SOP’larla ilgili tiim paydaslarin katilim saglamasina 6nem verilecektir. Bu
calismalarin akabinde odak grup toplantilarina devam edilecektir. SOP hazirliklar
kapsaminda paydas toplantilarinin yapilacagir yerler SOP Komisyonlar1t ve SOP Yonetim
Komiteleri ile istisareli planlanacaktir. Bunlarin disinda SOP’larin bolge i¢i istisare
toplantilart sirasinda ortaya ¢ikacak ve SOP’un gelistirilmesi ve uygulanmasi asamasinda
sorun yaratacagi diisliniilen konulara miidahale etmek amaciyla hizmet alimlarinin yapilmasi

da degerlendirilecektir.

3.3.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon

a. TUIK Tle Isbirligi Gelistirilmesi
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SOP’lar kapsaminda elde edilmesi hedeflenen ¢ikt1 ve sonuglarin net bir sekilde olciilmesi
onemli bir gerekliliktir. Bu 6l¢iimlerin bir kismi dogrudan ¢aligmanin yapildigi alanlarda
anket yontemiyle veya bakanliklar ile bagli kuruluslarimin hazirlamis oldugu raporlar
tizerinden saglanacaktir. Bununla birlikte ihtiya¢ duyulan bazi veri ve analizlerin elde
edilmesi i¢in TUBITAK ’la isbirligi yapilacaktir. Universitelerden verilerin elde edilmesi i¢in
hizmet alim yoluyla danismanlik hizmeti alinacaktir. Bu baglamda, tiim SOP’lara veri temini
icin TUIK ile ortak calismalarin yapilmasi dnemlidir. Calismalarin ilk asamasinda TUIK Kars
Bolge Midiirliigli ¢alisanlar ile toplantilar yapilarak hangi istatistiki verilerin hangi sartlar
altinda elde edilebilecegi ve gerekli oldugu durumlarda hizmet aliminin ne sekilde
yapilabilecegi hususlar1 goriisiilecektir. Gériismeler sonucunda Ajansimiz ve Kars TUIK

Bolge Midiirliigii arasinda bir igbirligi protokolii imzalanacaktir.
b. Kalkinma Bankas: ile isbirligi Gelistirilmesi
SOP’larin yiiriitilmesinden ve faaliyetlerin gergeklestirilmesi hususunda gorevlendirilecek

olan personelin, Kalkinma Bankasi araciligiyla, 2018 yili boyunca belirli egitimleri almalar

ve akabinde ilgili alanlarda tematik uzmanlagmalari saglanacaktir.
c.TUBITAK (ile isbirligi Gelistirilmesi
SOP’larin yiiriitiilmesi ve faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli olan teknik egitim ve

damigmanlik hizmeti TUBITAK ’tan alinacaktir. Bu dogrultuda, TUBITAK ile 2018 Yili ilk

alt1 aylik doneminde isbirligi protokolii imzalanacaktir.
d.DAP ile isbirligi Gelistirilmesi
Yiiriitillen SOP Calismalar1 ve SOPlar kapsamindaki faaliyetlerde isbirligi yapilacak olan bir

kurum olarak DAP ile igbirligi protokolii imzalanacaktir. DAP ile sektorel, tematik, bolgesel

konularda ortak ¢aligmalar yiiriitiilmesi ve esgiidiim halinde ¢alisilmas1 planlanmaktadir.

e. Kalkinma Kurulu Organizasyonlari

5449 sayili Kanun’un 3 ve 8. maddelerine gore olusturulan Kalkinma Kurulu tyelikleri 15

Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili1 Bakanlar Kurulu Karari’yla kaldirilmistir. Kalkinma
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Kurulu tyeliklerinin yeniden belirlenerek Kalkinma Kurulunun olusturulmasi durumunda,
2018 yili igerisinde biri konaklamali olmak iizere iki defa Kalkinma Kurulu toplantisi

diizenlenmesi dngoriilmektedir.

f.Yonetim Kurulu Organizasyonlar:

Ajansin karar organi olan yonetim kurulu, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 10. maddesi dogrultusunda, her ay en az bir
kez toplanacaktir. Bir y1l icerisinde 12 kez toplanacak olan yonetim kurulu bu sekilde Ajansin
faaliyetlerini daha yakindan takip edebilme firsati bulacak, karar gerektiren konulara iliskin

zamaninda kararlar alinabilecektir.

g. Diger Toplanti ve Organizasyonlar

Ajans yonetim kurulunun zaman zaman Istanbul, Ankara, Bursa basta olmak iizere diger
illerde bolge isadamlarmi bolgedeki yatirnm tesvik ve Ajans destekleri hakkinda
bilgilendirmek iizere sektorel odakli bazi toplantilar gegmis yillarda oldugu gibi 2018 yili ve
sonraki yillarda da organize edilecektir. Bodlge isadamlarina yonelik toplanti  ve
organizasyonlar disinda; kamu kurum ve kuruluglari, STK’lar ve liniversiteler ile isbirligi
kapsaminda g¢esitli c¢aligtay, konferans, toplanti vb. organizasyonlarin diizenlenmesi de

planlanmaktadir.

h. Ajans Personeline Yonelik Toplantilar

Ajans merkez binasinda bes c¢alisma birimi ile bir Yatirim Destek Ofisi bulunmaktadir. Agr1,
Ardahan, Igdir, Kars Yatirim Destek Ofisi ile birlikte, Ajans Genel Sekreterligi biinyesinde
toplam dokuz birim bulunmaktadir ve her birinin yapmis olduklar1 ¢alismalar genel olarak
birbirinden farklidir. Bu kadar birimin caligmalarinin takip edilmesi ve ayrica birimler
arasinda koordinasyonun saglanmasi ancak belirli araliklarla bir araya gelme ile miimkiin
olacaktir. Bu kapsamda, belirli araliklarla Ajans Merkez ile tiim YDO personelinin katildig1
toplantilarin  yapilmas1 gerekli goriilmiistir. Bu amagla, Ajans Genel Sekreterinin
baskanliginda Birim Bagkanlar1 ve YDO Koordinatorleri ile 3 ayda bir, tiim personel ile de 6

ayda bir genel toplantilarin diizenlenecegi dngoriilmiistiir.
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1. Temsil ve Agirlama Faaliyetleri
Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu, toplantilar, ¢aligtaylar vb. gibi kurumsal organizasyonlar

disinda, Genel Sekreterlik makaminca, kurumsal kimligi temsilen gelen misafirlerinin

agirlanmasi faaliyetine 2018 yilinda ve takip edilen yillarda devam edilecektir.

Tablo 29 — isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

TUIK isbirligi Protokolii ASGEP 01.01.2018
31.12.2018
Kalkinma Bankas: ile Isbirligi Protokolii IMIB 01.01.2018
31.12.2018
TUBITAK Isbirligi Protokolii ASGEP 01.01.2018
31.12.2018
DAP ile isbirligi Protokolii PYB 01.01.2018
31.12.2018
2018 Y1 Kalkinma Kurulu Toplantilar: ASGEP 01.01.2018
31.12.2018
2018 Y1l Yonetim Kurulu Toplantilar: iMIB 01.01.2018
31.12.2018
2018 Yili Diger Kurumsal Toplantilar IMIB 01.01.2018
31.12.2018
2018 Yih Kurum, Kurulus, STK, Universite JR4b.0] 01.01.2018
ve Ozel Sektére Yonelik Toplantilar 31.12.2018
2018 Y1l Personel Toplantilar: iMIB 01.01.2018
31.12.2018
2018 Yih Temsil ve Agirlama Faaliyetleri IMIB 01.01.2018
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31.12.2018
2018 Yih Yoénetim Kurulu Yurtdisi Teknik Junzii: 01.01.2018
Gezisi 31.12.2018

3.3.4.3. Kapasite Gelistirme

a. Ajans Personelinin Uzmanlasmasinin Saglanmasi

S6z konusu amaclarin gerceklestirilmesi; teknik, stratejik, iktisadi ve beseri agilardan c¢ok
boyutlu disiplinleri i¢inde barindiran kalkinma olgusuna isaret etmekte ve bu durum anilan
disiplinlerde gerekli bilgi ve donanima sahip uzmanlarin bir araya getirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Kalkinma Ajanslarinin kurulus mantiginda bu ¢ok disiplinli ve zengin insan
kaynaklarinin 6neminden hareket edildigi, kalkinma olgusunun gergeklestirilebilmesi icin
oncelikle Kalkinma Ajanslarinin teknik ve idari kapasitesinin, her zaman bulundugu bdlgenin
standartlarinin ¢ok iizerinde olmas1 gerektigi ve hatta bu konuda bolgesinde siiriikleyici bir rol

tistlenmesi gerektigi asikardir.

Kalkinma Ajanslart Personel Yonetmeliginin 4. maddesinde bu amaca ulasilmasi i¢in
ajanslarda teknik kapasitesi yiiksek, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
ithtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istthdam edilmesi gerektigi ve insan kaynaklari
politikasinin, Genel Sekreterin goriisii alinarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi
gerektigi belirtilmistir. Yine Personel Yonetmeliginin 4. maddesinin 3. fikrasinda insan
kaynaklar1 politikasinin izlenmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesinden Genel Sekreterin

sorumlu oldugu belirtilmistir.

Bu cergevede insan kaynaklari politikasinin, ajanslarin kurulus mantiginin ve gelecekte
yiiklenecegi yeni gorevlerin, Serhat Bolgesinin vizyonu ¢ercevesinde dne ¢ikan sektorlerin ve
bolgenin kendine has niteliklerinin dikkate alinmasi suretiyle tespit edilmesi gerekmektedir.
Bu cergevede, ajansin faaliyetlerini en iyi sekilde yerine getirebilmesi i¢in uygun personelin

istthdam edilmesi ve siirekliliginin saglanmas1 bu politikanin temel amacini olusturmaktadir.

Ajans personelinin orta vadeli programlama yaklasimina uyumu ve Ajansin uzun vadeli
sektorel gelisme stratejilerinin uygulanmasinda etkin rol alabilmesi i¢in, personelin sektdre ve

tematik alanlarda uzmanlagmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Bolgede 6ne ¢ikan turizm,

59



lojistik, yenilenebilir enerji, girisimcilik ile sosyal ve c¢evre gibi tematik konularda

personellerin uzmanlagmasi saglanacaktir.

Bu kapsamda her Ajans uzmanmin en az iki konuda calisma yapmasina, yurt i¢i fuar ve
kongrelere katilarak kendisini yetistirmesine olanak saglanacaktir. Uzmanlarin c¢alismak
istedigi konular almis olduklar1 egitimler de dikkate alinarak Ajans i¢inde yapilacak olan bir
toplantt ile 2018 yili igerisinde belirlenecek, egitimlerin uygulanmasina 2019 yilinda
baslanacaktir. Bununla birlikte konularin se¢iminde YDO uzmanlarina kendi illerinde 6ne

c¢ikan sektorlerde oncelikli olarak ¢calismasina azami dikkat gosterilecektir.

Uzmanlasma konusunda yapilacak g¢alismalarin baslangicinda her bir konunun iki Ajans
uzmani tarafindan ele alinmasi saglanacak ve bdylece her konunun -bir personelin gérevden
ayrilmasi ihtimaline tedbiren- yedekli bir sekilde ¢aligilmasi olanakli olacaktir. 2018 yilinin
ikinci ayindan itibaren Ajans uzmanlar tarafindan ¢alistiklart konularda kurum i¢i sunumlar
hazirlamas1 suretiyle, tiim Ajans calisanlarinin da o konu hakkinda farkindalig: artirilacaktir.
Uzmanlar c¢aligmalarmi  belirgin  bir noktaya ulastirdiginda konulariyla ilgili rapor
hazirlayacaktir. Bu raporlar, Ajans internet sitesinde ve Ajansin kurumsal yayini olan

Serhat’ta Giindem Dergisinde yayimlanacaktir.

b. Ajans Hizmet i¢i Egitimleri

Ajansimiz tarafindan Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nin 5, 6 ve 19. maddeleri
cercevesinde, 2018 yili igerisinde insan kaynaklarinin bilgi ve becerilerini arttirmak ve
Bolge’ye daha iyi hizmet vermesini saglayacak sekilde teknik kapasitelerini gelistirmek
amactyla bir dizi egitim gergeklestirilecektir. Boylece hem yeni personelin Ajansin vizyon ve
misyonuna uygun sekilde bilgi sahibi olmas1 hem de tiim personelin bolgesel ve kurumsal
gerekliliklere gére uzmanlagmasi saglanacaktir. Egitim alinacak konular, katilim saglayacak
personel sayisi ve egitimin Ongoriilen stiresi Ajansin SOP’lar1 hazirlama, yliriitme ve izleme
kapasitelerini  gelistirme hedefi dogrultusunda belirlenmis olup, asagidaki tabloda

belirtilmistir:
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Tablo 30 — Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

Egitim Konusu Katilim Egitimin Siiresi

Saglayacak

Personel Sayisi

Fizibilite Hazirlama Egitimi 15 3 Giin

Temel Makroekonomik Gostergelerin ks 3 Giin

Yorumlanmasi Egitimi

Etki Analizi Egitimi 10 3 Giin
Inovatif Tanitim ve Tanitim Stratejisi 10 3 Giin

Beyaz Sapkah Hacker (Certified WhiteHat Hacker) ¥ 5 Giin
Egitimi

Etkili Pazarlama Egitimi 2 Gin

Sosyal Davranis ve Protokol Kurallar 2 Gilin
Diger Egitimler 20 8 Giin

c. Insan Kaynaklarna iliskin Faaliyetler

Ajansimizin faaliyete basladigi 2010 yilindan 2017 yili sonuna kadar toplam dokuz kez
personel alimi gerceklestirmistir. Ajansin Insan Kaynaklar1 Politikas1 Uygulama Raporu,
Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi, personel alimlarina iliskin 2014/2 Bagbakanlik
Genelgesi ve meri mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde 2017 yilinda 10 Uzman, 1 i¢ Denetgi ve 1

Hukuk Miisaviri istihdam etmek iizere ilana ¢ikmis ve Aralik 2017 tarihi itibariyle sonuglanan
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smav neticesinde, 6 uzman personel istihdam edilebilmistir. Muhtemel personel kaybi
sonucunda ortaya ¢ikacak ihtiyaglar gozetilerek 2018 yili igerisinde 15 personel alimi

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

d. Personel Performans Yonetim Faaliyetleri

Ajans, 2015 yili igerisinde Bireysel Performans Degerlendirme Programi temin etmis ve
Bireysel Performans Degerlendirme Yonergesi hazirlamistir. Yonergede belirtilen kriterler
cergevesinde personel performans degerlendirme siireci, Genel Sekreter, Birim Baskanlari,
Koordinatorler, Uzmanlar ve Destek Personelinin tiimiiniin katildigi 360 derecelik bir
yontemle yapilmakta olup s6z konusu yazilimin gilincellemesi yapilarak 2018 yilinda Ajans
personelinin performans degerlendirmesi, 6 aylik periyotlarla yapilacaktir. Thtiyag duyulmas:

halinde bu konuda egitim ve danismanlik hizmeti de alinacaktir.

3.3.4.4. Kurumsal Stratejik Plan Hazirlanmasi Faaliyetleri

2014-2023 TRA2 Bolge Plan’nin Ajansin gorev alanina giren hedeflerini gergeklestirmek

i¢in Kurumsal Stratejik Plan ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iligkin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiirtirliige girmistir. 5018 sayili Kanunda
stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 6Slgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama

gorevi verilmistir (DPT, 2004).

Kurumsal Stratejik Plan, Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi eliyle
hazirlattirilacaktir. Uzman destegi alinmasi gereklidir, hizmet alimi yontemi ve ajans

personeli destegiyle yaptirilacaktir.
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Tablo 31 — Kurumsal Déniisiim SOP Faaliyetleri

Ajans Personelinin
Uzmanlagsmasina Yonelik

Faaliyetler

Ajans Personeline Yonelik Egitim

Faaliyetleri

Personel Ucretleri

ihbar ve Kidem Tazminatlar

Sosyal Haklar

Fazla Mesailer

Odiil ve Tkramiyeler

Diger Odemeler

Issizlik Sigortasi Fonuna

Odemeler

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Odemeler

Yeni Personel Istihdami

Personel Performans

IMIB

IMIB

IMIB

IMIB

IMIB

IMIB

IMIB

IMIB

IMIB

iMIB

IMIB

IMIB

01.01.2018
31.12.2018

01.01.2018
31.12.2018

01.01.2018
31.12.2018

01.01.2018
31.12.2018

01.01.2018
31.12.2018

01.01.2018
31.12.2018

01.01.2018
31.12.2018

01.01.2018
31.12.2018

01.01.2018
31.12.2018

01.01.2018
31.12.2018

01.03.2018
31.12.2018

01.05.2018
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Gorev Yolluklar: IMIB 01.01.2018
31.12.2018
Kurumsal Stratejik Plan ASGEP 01.01.2018
Hazirlanmasi 31.12.2018

3.3.4.5. Tanmitim ve Yatirnm Destek

a. Ajans Tamtim ve Iletisim Faaliyetleri

Ajansin tanitim ve iletisimine yonelik faaliyetlere bu baglik altinda yer verilmis olup; destek
ve faaliyetlerinin taninirliginin artirilmasi igin cesitli ¢aligmalar gerceklestirecektir. Bu
faaliyetlerin basini basin ve halkla iliskiler faaliyetleri ¢ekmektedir. Bu kapsamda Ajans
internet sitesine giincel sekilde haber girisleri yapilmakta, bu haberler Ajansin sosyal
paylasim mecralari iizerinden de yayinlanmaktadir. Ayrica Ajans faaliyet ve duyurular1 yerel
ve ulusal basina servis edilmektedir. Bu sekilde Ajans faaliyetleri ile ilgili bilinglendirme ve

goriiniirliik etkin sekilde saglanmaktadir. Bu faaliyetlere 2018 yilinda da devam edilecektir.

Ajansimiz kurumsal kimligini etkin ve goriiniir kilmak adina kurumsal nitelikte kirtasiye
malzemeleri kullanmaktadir. Ajans birimlerinde ve sahada personelin kullandig1, ayrica bazi
toplantilarda paydaslara verilmek tizere kalem, defter, notluk gibi iirlinlerin standart bir
kurumsal kimlik caligmasina uygun olarak tedarik edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. 2018 y1l1
icerisinde de bu tiir kurumsal nitelikli temel kirtasiye ve promosyon malzemeleri alimi

yapilacaktir.

Ajansimizin ii¢ aylik periyodik yayini olan Serhat’ta Gilindem dergisinin yayinlarina devam
edilecektir. Serhat’ta Gilindem dergisi, muhteviyatindaki Yonetim Kurulu ve Kalkinma
Kurulu tiyeleriyle roportaj; Ajanstan, Bolge’den ve projelerden haberler, bolgesel kalkinma
alaninda yazilan bilimsel yazilar, Bolge’den basarili KOBI’lerin ve STK’lerin tanitimlari,
kirsaldaki sosyoekonomik yasam kosullarinin tasviri ve Bolge’nin turizm degerlerinin
tanitilmas1 goz Oniinde bulunduruldugunda 6zgiin ve egitici bir yaymn organi olma 6zelligi

tagimaktadir. Kalkinma bilincini artirmaya ve Ajansin faaliyetlerini tanitmaya onemli katki
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sagladig1r degerlendirilen derginin yaymnina devam edilecektir. Serhat’ta Giindem Dergisi

Haziran ve Aralik aylarinda olmak iizere yilda iki kez yaymlanacaktir.

b. Diger Proje ve Faaliyetler

1.Tedarik Faaliyetleri
1.1.Gayri Menkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

2010 yilinda Milli Emlak Midirliiglinden 49 yilina kiralanan ve Kiiltiir Varliklarin1 Koruma
Kuruluna sunulan restorasyon projesi kapsaminda tarihi dokusuna uygun olarak restore
edilerek Ajans hizmet binasi olarak kullanilmakta olan tescilli bina ile Agri, Ardahan ve
Igdir’da bulunan Yatirnm Destek Ofislerimizin ufak capli bakim ve onarim faaliyetleri

ongoriilmektedir.

Ayrica 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanuna istinaden engelli vatandaslarimizin kamu
hizmetlerinden yararlanmalari1 saglamak i¢in Ajans binasinin disardan ve igerden
engellilerin rahat ulasabilecekleri sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, tescilli
binamizin engellilerin ulagimini saglayacak sekilde; restorasyon projesi kapsaminda asansor
alim1 ve montaj isleri yapilacak, merdivenler, engelli lavabosu vb bu kapsamda yapilmasi

gerekli goriilen tadilat ve diizenlemeler 2018 yil1 igerisinde yapilacaktir.
2.Tasimir Mal Temin Faaliyetleri

Ajans merkez binasi ile Yatirnm Destek Ofisleri i¢in ofis ekipmani, bilgisayar ve sarf
malzemeleri ile ¢esitli kirtasiye ve biiro malzemeleri ile ¢ay, su gibi ihtiyaclar Kalkinma

Ajanslar1 Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma Usul ve Esaslari ¢er¢evesinde karsilanacaktir.
3.Hizmet Temin Faaliyetleri

Ajans, ¢alismalarini 49 yilligina Milli Emlak Genel Midiirliigiinden kiraladigir ve 2010 yilt
Aralik ay1 sonunda tasindig1 binasinda siirdiirmekte olup, bina i¢in 2018 yilinda yillik kira
bedeli 6denecektir. Ajansa bagli Agri, Ardahan ve Igdir illerindeki Yatirim Destek Ofislerinin

hizmet vermekte olduklar1 binalarin da yillik kira bedellerinin 6demeleri yapilacaktir.

Ajans ve Yatirim Destek Ofislerinin enerji, su, telefon, internet kullanimi1 gibi giderleri, Ajans

blit¢esinden karsilanacaktir.
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Ajans binasinin temizlik, giivenlik gibi ihtiyaglar1 hizmet alimi yoluyla gerceklestirilmeye
devam edecektir. 2012 yilinda faaliyete gecen YDO Koordinatorliiklerinin temizlik, glivenlik
gibi ihtiyaglar1 ge¢mis yillarda oldugu gibi 2018 yilinda da hizmet alimi yoluyla karsilanmaya

devam edilecektir.

2018 wyili Ocak ayinda yeniden hizmet satin alma yoluyla, Ajans Merkezi ve YDO
Koordinatorliiklerinin génderileri icin tek bir kargo firmasi ile anlasma yapilarak gonderilerin

daha ekonomik, hizli ve giivenli bir sekilde adreslerine ulastirilmalar1 saglanacaktir.

Hukuk Miisaviri olmayan Ajansimizda hukuki is ve islemler hizmeti, disardan bir avukattan

alinmakta olup bu hizmetin ayni sekilde alinmasina 2018 yilinda da devam edilecektir.

3 Agustos 2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Kalkinma
Ajanslart Denetim Yonetmeliginde belirtildigi sekilde; Ajansin faaliyetleri, hesaplari,
islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve yapilart ile risk yOnetiminin, ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde incelenmesi ve raporlanmasi amaciyla, Ajansin 1 Ocak — 31

Aralik 2017 donemi Bagimsiz Dis Denetimi, 2018 yil1 ilk ¢eyreginde gergeklestirilecektir.

Ajans, 1lyesi oldugu Diinya Yatirnrm Tanitim Ajanslari Birligi (WAIPA) 2018 yili iiyelik
O0demesi ile yurtdisinda gerceklestirecegi ¢esitli tanitim faaliyetleri kapsaminda yapacagi

banka transferleri i¢in komisyon masraflar1 6denecektir.
4.Ulasim Faaliyetleri

Ajans ve Yatirim destek Ofislerinin ulasim ihtiyaglart 2017 yilinda 2 (iki) yillik siire ile
hizmet alim (kiralama) yoluyla karsilanmis olup, Kars merkez hizmet binasi i¢in 1 binek, 1
arazi tipi ve Agri, Ardahan ve Igdir Yatirim Destek Ofisleri i¢in de 1’er binek olmak iizere
toplam 5 arag¢ kiralanmistir. 2018 yilinda da, bir arazi, bir makam ve {i¢ binek olmak iizere
toplam bes aracin kiralanmas1 planlanmistir. Bu araglarin yani sira yapilacak organizasyonlar
ve izleme degerlendirme faaliyetleri i¢in gerek goriilmesi durumunda kisa siireli ara¢ kiralama

hizmeti de temin edilebilecektir.

Ayrica, Ajans personelinin gegici gorev yolluklar1 ve ulasim harcamalari kargilanacaktir.
5.Gorev Giderleri

Ajanstmiz 2018 yili faaliyetleri kapsaminda mahkeme masraflari, vergi, resim, harglar ve
diger yasal gorevler ile diger gorev giderleri gibi harcamalarin y1l boyunca devam edecegi

ongoriilmektedir.
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6.Yedek Odenek

Ajansimiz 2018 yili faaliyetleri kapsaminda hali hazirda Ongoriilemeyen harcamalarin

karsilanmasi i¢in y1l boyunca kullanilabilecek 6denek kalemidir.

Tablo 32 — Diger Proje ve Faaliyetler

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim IMIiB 01.01.2018

31.12.2018

Tefrisat ve Demirbas Giderleri IMIB 01.01.2018

31.12.2018

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alinm [0V E00E 0050 a) ok o ke

(Kartasiye, Bilgi Islem Malzemeleri vb.) 31.12.2018

Diger Tiiketim Malzemeleri IMIB 01.01.2018

31.12.2018

Ajans Merkez Binasinin ve YDO IMIB 01.01.2018

Koordinatorliiklerinin Kira Hizmetleri 31.12.2018

Hizmet Binasi ve YDO IMIB 01.01.2018

Koordinatorliiklerinin Elektrik, Su, 31.12.2018
Dogalgaz Giderleri;

Hizmet Binasi1 ve YDO IMIB 01.01.2018

Koordinatorliiklerinin Telefon internet 31.12.2018

Giderleri

Giivenlik ve Temizlik Hizmetlerinin Temini MIB 01.01.2018

31.12.2018

Hizmet Alim Personeli ile ilgili Diger IMIB 01.01.2018

Odemeler 31.12.2018

Kargo ve Posta Hizmeti IMIB 01.01.2018

31.12.2018
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Diger Bakim Onarim Giderleri

Hukuk Hizmeti Giderleri

Banka Komisyonlari

Kiralik Arag¢larin Giderleri

Kiralik Araclarin Yakit Giderleri

Yolluklar

Diger Hizmet Alimlari

Temsil ve Agirlama Faaliyetleri

Yedek Odenek

IMIB 01.01.2018
31.12.2018

01.01.2018
31.12.2018

IMIB 01.01.2018
31.12.2018

IMIB 01.01.2018
31.12.2018
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI
4.1. An Yetistiriciligi Sektor Raporu ve Eylem Plam

4.1.1. Amag

Ardahan’da temel ekonomik faaliyetlerden olan “An Yetistiriciligi” sektoriinde isletmelerin

mevcut durumunu ve sektoriin gelismesi igin yapilmasi gereken faaliyetlerin tespitini yapmak.

4.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

An yetistiriciligi Ardahan’da biiyiikbas hayvanciligin ardindan en Onemli ekonomik
faaliyettir. ilde kimyasal giibre ve bitki koruma ilaglarmin son derece az kullanilmasi
sebebiyle ar1 iiriinlerinin hemen hemen tamami dogal iiriin niteligindedir. Ozellikle zengin
bitki varligi1 ve gesitliligi, cografyanin Kafkas Ari Irkinin vatani olmasi nedeniyle aricilik ilde
yogun olarak yapilmaktadir. Ar1 kolonilerinin %99’u Kafkas irkidir. Ardahan’da 702 tane ar1
yetistiriciligi isletmesi bulunup, biiyiik cogunlugu biiylikbas hayvancilik faaliyetinin yaninda

ek faaliyet olarak ve tamamen geleneksel liretim yontemleri ile yapilmaktadir.

2017 yilinda “Ardahan Cigek Bali” cografi isareti alinmis olup, {iretilen iiriiniin renk, aroma,
tretim yontemleri ve balin alindigi bitki tiirleri ile kendine has oldugu tescillenmistir.
Bununla birlikte ¢esitli marketler tarafindan Ardahan Cigek Bali yoresel ve cografi isaretli
reyonlarda bulundurulmak istenmis, gerek cografi isaret uygulama ve denetim siirecinin tam
olarak oturmamasi gerekse bal {liretiminde yillar itibari ile diizensizlik ve yetersizlik

bulunmasi bu talebin karsilanmasina engel olmustur.

Bunun yaninda ilde sektoriin kendine has sorunlari bulunmaktadir. 2012 yilinda Ajans’in
yapmis oldugu Ardahan Kafkas Ari Irki ve Aricilik Calistayr ile bu sorunlarin tespit ve
¢ozlimiine yonelik bir adim atilmis fakat sektdr paydaslar tarafindan sektdriin gelisimine
eylem noktasinda planli bir gelisim kaydedilememistir. Bu noktada 2012 yilinda yapilan
caligmanin devami olarak mevcut isletmelerin iiretim profillerinin ortaya konulmasi, sektoriin
mevcut sorunlarina yonelik yapilmasi gerekenlerin planli ve muhataplar1 belli bir sekilde
ortaya konulmasi gerekliligi bulunmaktadir. Bu c¢alisma ile Ardahan ilinde An Yetistiriciligi

Sektdriiniin Mevcut Durumu ve Eylem Plani yapilacaktir.
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4.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Calisma sonucunda Ardahan An Yetistiriciligi Sektoriinde mevcut durum tespit edilecek ve
sektoriin gelismesi igin 3 yillik bir siirede yapilmasi gerekenlere iliskin sorumlu kurulusu ve
tahmini maliyetleri igeren eylem planmi olusturulacaktir. Ar1 Yetistiriciligi Sektorii Mevcut

Durum Analizi ve Eylem Plan1 sektoriin gelisimi igin yol haritasi olacaktir.

4.1.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calismanin Ardahan Yatirim Destek Ofisi personeli eliyle gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
Calisma sonuglar1 Ardahan Ili A Yetistiricileri sektdrii paydaslari ile paylasilacaktir. Ayrica
sektdrle ilgili ulusal captaki fuar ve kongre olan Istanbul Bal ve Ar1 Uriinleri Fuar1 ve Mugla
Cam Bal1 ve Aricilik Kongresi’nde ulusal captaki sektor paydaslari ile yatirimci ¢ekme
faaliyetleri kapsaminda paylasilacaktir. Rapor hazirlama siirecinde Ardahan Gida Tarim ve
Hayvancilik i1 Miidiirliigii, Kafkas Arist Uretim Egitim Arastirma ve Gen Merkezi
Miidiirliigii, Ardahan Universitesi, Ardahan Ar Yetistiricileri Birligi ve An Yetistiriciligi

yapan isletmeler ile isbirligi yapilacaktir.

4.1.5. izleme ve Degerlendirme

Rapor, Ardahan Yatirim Destek Ofisi personeli tarafindan sektoérdeki paydaslar ile yliz yiize
goriisme, odak grup toplantis1 ve sahada ilgili paydaslar ile anket ¢caligmasi yapilip, anketlerin
istatistik programlarinda degerlendirilmesi sonuglarmma goére hazirlanacaktir. Raporun
taslaklar1 1lgili paydaslarin goriis ve Onerilerine sunulacak ve rapor sektordeki paydaslardan
olusan bir komisyon tarafindan degerlendirilerek raporun nihai hali verilecektir. S6z konusu
komisyon isletmelerden, Ar Yetistiricileri Birligi yoneticilerinden, Gida Tarim ve
Hayvancilik 11 Miidiirliigii ve Kafkas Arist Uretim, Egitim, Arastirma ve Gen Merkezi
Miidiirliigii uzmanlarindan ve akademisyenlerden olusacaktir. Bu komisyon, Ardahan YDO
sekretaryasinda eylem plani doneminde sorumlu kuruluslar bazinda eylem planlarindaki

gerceklesmeleri takip edecektir.

4.2. Cildir Golii Havzasi Yeriistii ve Yeralti Suyu Kaynaklar1 Koruma Plam

4.2.1. Amacg

72



Kars ve Ardahan illeri ile bu illere bagli yerlesimler i¢in potansiyel icme suyu kaynagi
olmakla birlikte basta turizm ve ekolojik agidan biiylik 6nem arz eden Cildir Golii ve havzasi

ile golii besleyen su kaynaklarinin korunmasi ve iyilestirilmesi.

4.2.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Giliniimiizde, siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin uygulanmasiyla ekonomik ve sosyal gelisme
kaydedilirken, dogal kaynaklarin korunmasi ve ¢evre lizerinde olusan insan baskisinin en aza
indirilmesi amaglanmaktadir. Kiiresel etkileri de olan c¢evre sorunlari, genelde sosyo-
ekonomik konularla baglantili olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hava ve su kirliligi, kat1 ve
tehlikeli atik iiretimi, iklim degisikligi ve biyolojik ¢esitlilik kayb1 gibi ¢evre sorunlari siyasi
sinirlar tantmamakta ve insanlarin gilivenligi, saglig: ile iiretkenligi, canl tiirleri ve gida
giivenligi iizerinde ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Insanlarm gelecegini yakindan
ilgilendiren bu tehdit nedeniyle ¢evre sorunlarinin incelenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu
kapsamda ¢evresel siirdiiriilebilirlik, bolge icin dnemli bir gelisme ekseni olarak ortaya ¢ikmis
olup TRA2 2014-2023 Bolge Plani biitiiniinde ¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik

tedbirler mekansal diizeyde belirlenmistir.

Cildir Goli TRA2 Bolgesinin 6nemli dogal alanlarindandir. Her bir kaynak ve havzasinin
genel Ozelliklerinin, su kalitesini etkileyen kirletici kaynaklarin ve su kalitesine dair verilerin
bilimsel yontemlerle tespit edilerek, analiz ve sentezinin yapilmasi, koruma alanlarinin ve bu
alanlarda suyun kirlenmesinin 6nlenmesi amaciyla yapilacak uygulamalar ile hiikiimlerin
belirlenmesi ve uygulanacak planin hangi zaman diliminde, kim tarafindan yapilacagina
yonelik is programini da iceren “Cildir Golii Havza Koruma Plan1 ve Ozel Hiikiim Belirleme
Projesi ” hazirlanmalidir. Veriler elde edilerek, bu veriler 1s1ginda Cildir Golii ve Havzasinin
her tiirlii kirlilikten korunmasina yonelik su kalitesi modellemesi yapilacak ve neticede sz
konusu verilere gére havza igin en iyi ve en dogru koruma tedbirlerinden olusan Ozel

Hikiimler ve Havza Koruma Plan1 belirlenecektir.

“Tabiat Varliklarint Koruma Genel Mudirliigi 2014 yili Yatinm Programinda,
2013K100020 Proje Numarali, "Tabiat Varliklar1 ve Dogal Sit Alanlar1 Yeniden
Degerlendirmesi Projesi" alt projesi olan "Korunan Alanlarda Biyo-Ekolojik Arastirma
Projesi" kapsaminda "Erzurum, Ardahan, Bayburt, Bingol, 1gdir, Kars, Agr1 ve Erzincan Illeri

Dogal Sit Alanlarimin Ekolojik Temelli Bilimsel Arastirmasi Projesi baglatmis olup
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halihazirda proje sonu¢lanmis goriilmektedir. Bu proje sonuglarina gore bazi bolgelerin dogal
statiilerinin " Kesin Korunacak Hassas Alan", "Nitelikli Dogal Koruma Alani" ve "
Stirdiiriilebilir Koruma ve Kontrollii Kullanim Alani1" olarak belirlenmesinin ilke kararlari

acisindan uygun oldugu kararlastirilmistir.”

“Ekolojik Temelli Bilimsel Arastirmasi Projesi” Ozel Hiikiim projesinin ¢oklu calisma
katmanlar igerisinde yer alabilecek ve “Ozel Hiikiimlerin” daha isabetli olarak almmmasina

katki saglayacak bir alt proje olarak degerlendirilebilir.

Orman ve Su Isleri Bakanhigi degerlendirmesine gore; “Cildir Golii, Aras Havzasmin en
biiyiik golii olup 12.459 ha’lik bir alana sahiptir. Deniz seviyesinden 1.959 m yiikseklikte olan
Gol, 126 km? yiizélciimiine sahiptir. Gol; Giilyiizii, Golebakan ve Dogruyol kdylerinden
gecen derelerden beslenip kendisinden ayrilan Cara Deresi ile Arpacay’a akar. Kontrolsiiz ve
asirt avlanma, erozyon ve yliksek besin girdisi Cildir G6li i¢in tehdit olusturmaktadir.
Adalardaki insan baskisinin artmasi bu alanlart kulugka i¢in kullanan tiirleri olumsuz
etkilemektedir. “Gol gevresinde olusan yapilagsmalar baski unsurudur.” denmektedir. Eldeki
verilere gore Cildir goliiniin “Ozel Hiikiim Projesi” kapsaminda ele alinmasi durumunda Gol
ve Havzasinin daha biitiinciill ve cok detayli bir calisma ile tiim havza katmanlarmi
kapsayacak sekilde elde edilen bilimsel veriler Cildir Goliinlin korunmasi ve siirdiiriilebilir

kullanim alternatiflerinin ortaya konulmasi bakimidan 6nem arz etmektedir.

4.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Cildir Golii Havzas: Yeriistii ve Yeraltt Suyu Kaynaklari Koruma Plan1 ve Ozel Hiikiim
Belirlenmesi yapilacaktir. Bunun igin 600 takvim giinii gereklidir. 2018 yilinda igin belirli
kisimlar1 tamamlanabilecektir. Daha ayrintili bilgiler ekte Cildir Golii Havza Koruma Plan1 ve
Ozel Hiikiim Belirleme Projesi Teknik Sartnamesi olarak sunulmustur. Ozel Hiikiim
Projelerinde genel olarak asagidaki konu bagliklar1 calisilmaktadir veya mevcut ¢calismalardan

yararlanilarak degerlendirilmektedir:
a) Havza ve Alt Havza Sinirlari,
b) Topografik Harita

C) Arazi Kullanim Haritasi

d) Jeoloji Haritas1
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e)
f)
9)

g)
h)

$)
t)

y)

Hidrojeoloji Haritas1

Mevcut erozyon bolgeleri ve erozyona hassas bolgeler
Yaban hayat1 ve yasama ortamlari

Sulak alan kapsamindaki alanlar

Tarim alanlar1

Orman alanlar

Rekreasyon alanlari

Turizm alanlar

Askeri alanlar

Idari sinirlar

Imar planli alanlar,

Yerlesim ve gelisme alanlari,

Sanayi alanlari

Altyap,

Ulasim

Maden ve Tabii Malzeme ocaklar1 (mevcut, metruk ve heniiz ruhsatlandirilmamis
muhtemel rezerv alanlar1)

Kat1 atik depolama alanlari

Cevresel alt yap1 tesisleri

Igme suyu aritma tesisleri

Ozel yasalarla tanimlanmis ve sinirlanmus tiim alanlar1 (Sit alanlari, milli parklar, 6zel

cevre koruma alanlari, vb.)
Akiferler, kaynaklar (pinar, memba, goze), kuyular, yeralt1 suyu akim yonii, dereler,
numune alma noktalari,

Hidromorfolojik yapilar
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4.2.4.Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calismanin  Aragtirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi personeli eliyle
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Calisma sonuglar1 Ardahan 1li ve Kars Ili ilgili paydaslar:

ile paylasilacaktir. Calisma Tiibitak ile isbirligi halinde yiiriitiilecektir.

4.2.5. izleme ve Degerlendirme

Rapor, ekte yer alan teknik sartnameye gore Tiibitak tarafindan hazirlanacaktir. Raporun
taslaklar1 ilgili paydaslarin goriis ve Onerilerine sunulacak ve rapor yerelde Cildir Goli
Havzasina iliskin teknik bilgi ve donanimi olan kurum temsilcilerinden (Kars ve Ardahan Il
Ozel Idarelerinden birer temsilci, illerin Cevre ve Sehircilik Miidiirliiklerinden birer temsilci,
illerin Orman ve Su Isleri Miidiirliiklerinden birer kisi, Tabiat Varliklarini Koruma Bolge
Miidiirliigiinden bir temsilci) olusan bir komisyon tarafindan degerlendirilecek, {i¢ ayda bir
yapilan toplantilarda ¢alisma takip edilecektir. Bu komisyon, Arastirma, Strateji Gelistime ve

Planlama Birimi sekretaryasinda takip edilecektir.

4.3. Ardahan ve Kars’ta Kasar Peyniri Ureten Isletmelerin Analizi

4.3.1. Amag¢

Ardahan ve Kars’ta en Onemli imalat sanayi olan siit isleme tesislerinin (Kasar Peyniri

Ureticilerinin) niteliklerini ortaya koymak ve rekabetgilik kapasitesini tespit etmek.

4.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ardahan ve Kars illerinin sanayi yapisimi ozellikle siit isleme tesisleri olusturmaktadir.
Ardahan’da 30 adet, Kars’ta ise 50 adet siit isleme tesisi bulunmaktadir ve bunlardan 6nemli
bir kism1 mevsimlik c¢alisan kiigiik isletmeler seklindedir. Ardahan ve Kars illerinin en 6nemli
iirlinli kasar peyniri olup, “Kars Kasar1” markasi ulusal bir bilinirlige sahiptir. Benzer sekilde
“Gole Kagar1” da Kars Kasarina kiyasla daha az olmakla birlikte ulusal bir bilinirlik diizeyine
sahiptir. 2016 yilinda “Kars Kasar1” cografi isareti alinmis olup, tiretilen {irliniin renk, aroma
ve iretim yontemleri ile kendine has oldugu tescillenmistir. “Kars Kasar1” cografi isaret

sinirlar1 Kars ve Ardahan illerini biitiin ilceleri ile birlikte kapsamaktadir.
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Bununla birlikte “Kars Kagar1” markasi yillardir bilinmekle birlikte sektdrdeki siit arzinin
yetersizligi, mevsimsellik gibi sebeplerden dolayr ulusal diizeyde faaliyet gdsteren
marketlerin reyonlarinda bulunamamuistir. 2012 yilinda yapilan “TRA2 Boélgesi’nde Siit ve
Siit Uriinleri Sektdr Raporu” ile sektor genel olarak ele alinmis ve sektdriin gelismesi igin

Oneriler gelistirilmistir.

Ozellikle 2018 yilindan itibaren Kalkinma Ajanslari calisma programlarinda farkl bir yontem
ile daha oOzellikli, dar alanlarda hedefleri somut olarak tanimlanmis faaliyetler
amaglanmaktadir. Bolgemizdeki siit isletmelerinin %95’ini bulunduran Ardahan ve Kars
illerinde igletmeler Ozelinde biitiin isletmeler ile isletmelerin marka, insan kaynaklari,
teknoloji, toplam kalite yonetimi gibi konularda tam sayim analizinin yapilarak, ilgili
faktorlerin isletmelerin gelir, pazar biiyiikliigi ile iliskisinin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Calisma ile sektoriin gelismesi i¢in basta Ajans olmak {izere tiim paydaslara bir yol haritasi

olusturulmasi hedeflenmektedir.

4.3.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Calisma sonucunda Ardahan ve Kars illeri siit isleme tesislerinin (Kasar Peyniri Uretim
Isletmeleri) rekabetciligini ortaya koyan bir analiz yapilacaktir. Bu analiz gergevesinde
isletmelerin daha rekabet¢i olmalari adina isletmelerin zayif yonlerinin gliglendirilmesi
yapilmasi1 gerekenleri ortaya koyacaktir. Bu ¢alisma ayni1 zamanda sektdre yonelik bir rehber

olacaktir.

4.3.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calismanin Ardahan ve Kars Yatirim Destek Ofisi personeli eliyle gercgeklestirilmesi
planlanmaktadir. Calisma sonuglar1 basta Ardahan ve Kars Ticaret ve Sanayi Odalar1 olmak
tizere sektor isletmeleri, Organize Sanayi Bolgesi Midiirliikleri, Ardahan ve Kafkas
Universiteleri ve diger paydaslar1 ile paylasilacaktir. Rapor hazirlama siirecinde Kamu
Universite Sanayi Isbirligi Kurulu iiyeleri, Ardahan ve Kars Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve

sektor isletmeleri ile igbirligi yapilacaktir.
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4.3.5. izleme ve Degerlendirme

Rapor, Ardahan ve Kars Yatirim Destek Ofisi personeli tarafindan sektordeki paydaslar ile
yiiz ylize goriisme, odak grup toplantisi1 ve sahada ilgili paydaslar ile anket ¢alismas1 yapilip,
anketlerin istatistik programlarinda degerlendirilmesi sonuglarma gore hazirlanacaktir.
Raporun taslaklar1 ilgili paydaslarin gorlis ve onerilerine sunulacak ve rapor sektordeki
paydaslardan olusan bir komisyon tarafindan degerlendirilerek nihai hali verilecektir. S6z
konusu komisyon Kamu Universite Sanayi Isbirligi Kurulu, Ardahan ve Kars Ticaret ve

Sanayi Odalar1 ve Ardahan ve Kafkas Universitesi akademisyenlerinden olusacaktir.

4.4. Biiyiikkbas Hayvancilik Sektorii Rekabet Edebilirlik Analizi

4.4.1. Amag

Bu calisma, TRA2 Bolgesinin tiim illerinde yaygin bir sekilde goriilen ve 6zellikle kirsalda
yasayan halkin temel ge¢im kaynagi olan biiylikbas hayvancilik sektoriiniin rekabet giiciinii

belirlemek ve siirdiiriilebilir bir igletme modeli gelistirmek amaciyla yapilacaktir.

4.4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kirsal niifusun kent niifusuna oranla agirlikli oldugu TRA2 Bolgesinde cografi ve iklimsel
nedenlerden dolayr biiylikbas hayvancilik sektorii tarimin diger kollarina nazaran ¢ok daha
yogun bir sekilde yapilmaktadir. Bu yoniiyle kirsal kesimin temel ge¢im kaynaklarindan olan
sektdr ayn1 zamanda gida sanayinin bolgede gelisebilmesi i¢in son derece dnemli bir role
sahiptir. Biiylikbas hayvancilik sektorii bolge ekonomisi i¢in 6zellikle yoksullukla miicadele,
dengeli gelir dagilimi, goclin engellenmesi ve istihdam acisindan yiiksek diizeyde énem arz
etmektedir. Bununla birlikte bolgedeki isletmeler gerek siit ve et verimi gerekse karlilik
bakimindan iilke ortalamasinin altinda yer almaktadir. Yapilacak ¢alismada rekabet edebilirlik
gelir ve istthdam bakimindan ele alinacak ve biiylikbas hayvancilik sektoriindeki isletmelerin
karlilig1, sektoriin istihdama katkisi, isletme maliyetleri, verimlilik vb. hususlarin isletmelerin
rekabet giiciine etkisi arastirilacaktir. Arastirma kapsaminda ihtiya¢ duyulan veriler yiiz yiize
goriisgme teknigi ile yapilacak anket c¢alismasi ile elde edilecektir. Sonuglarin
degerlendirilmesinde  yatay kesit analiz  yontemi  kullanilacaktir.  Arastirmanin

tamamlanmasiyla birlikte bolge biiylikbas hayvancilik sektoriiniin rekabet giicii tespit edilmis
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olacak ve sektoriin rekabet edebilirligini olumsuz etkileyen faktorleri bertaraf etmeye yonelik

atilmasi gereken adimlar belirlenecektir.

4.4.3 Sonug ve Cikti Hedefleri

Calisma sonucunda TRA2 Bolgesinde biiyiikbas hayvancilik isletmelerinin  rekabet
edebilirligini ortaya koyan bir arastirma raporu hazirlanacaktir. S6z konusu rapor isletmelerin
rekabet giiglerini olumsuz etkileyen hususlarin yani sira sektoriin  zayif yOnlerinin

giiclendirilmesi igin yapilmasi gerekenleri de ortaya koyacaktir. Bu verilerden yola ¢ikilarak

stirdiirtilebilir bir biiyiikbas isletme modeli tasarlanacaktir.

4.4.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Biiyiikbag Hayvancilik Sektorii Rekabet Edebilirlik Analizi ¢alismasi Program Gelistirme ve
Program Yonetim Birim personeli eliyle gerceklestirilecektir. Analiz asamasinda bolge
tiniversiteleri, ilgili STK’lar, birlikler ve meslek odalar1 temsilcileri ile miilakat yapilarak
degerlendirmeleri calismaya yansitilacaktir. Calisma sonucunda hazirlanan rapor ilgili
kurumlar (il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliikleri, Bélge Universiteleri, Meslek Odalar,
Kooperatifler vb.) ile paylasilacaktir.

4.4.5. Izleme ve Degerlendirme

Calisma kapsaminda yilin ilk c¢eyreginde literatiir taramas1 ve saha c¢alismasinin yapilmasi
planlanmaktadir. Akabinde elde edilen verilerin elektronik ortama aktarilmasi ve analiz
caligmalar1 yapilacaktir. Daha sonra elde edilen sonuglar dogrultusunda isletmelerin rekabet
giicli belirlenecek ve siirdiiriilebilir bir isletme modeli tasarlanacaktir. Yilin ilk yarisinda
tamamlanmasi planlanan ¢aligmanin izleme ve degerlendirmesinden Program Gelistirme ve

Program Yo6netim Birim Baskani sorumlu olacaktir.

4.5. TRA2 Bdolgesi Yeni Girisimcilik Destegi Etkinlik Analizi: Bolgeler ve TRA2
Karsilastirmasi

4.5.1. Amag
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TRA2 Diizey 2 Bolgesi'nde faaliyet gosteren Serhat Kalkinma Ajansi’nmin muhtelif
donemlerde destek sagladigi yeni girisimcilik egitimleri kapsaminda Kars ilinde
gergeklestirilen egitim destekleme faaliyetlerinin ve genel olarak Kars ilinde gergeklestirilen
yeni girisimcilik destekleme faaliyetlerinin aktiiel ve potansiyel boyutunu irdelemek ve

potansiyelin artirilmast ile ilgili politika giidimlemeleri saglamak.

4.5.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TRA2 Bolgesi yatirim diizeyinin artirilmasi esasen kurumsallasma ve piyasa sartlarinin olus-
turulmasina yardimci olacaktir. Bolgede rekabetgi piyasa sartlarmin olusmasi zordur. Bu
amagla Uygulamali Girisimcilik Egitimi kapsaminda KOSGEB ile gergeklestirilen protokol
cercevesinde is fikirlerinin yatirirma doniisme siireci devam etmektedir. Ajansin 2011 yilindan
giniimiize kadar gerceklestirdigi egitimler sayesinde halihazirda yatirim gergeklestirilen
alanlar bulunmaktadir. Ayrica, KOSGEB kapsaminda gergeklestirilen ajans harici egitimler
sonucunda gerceklesen yatinmlar da bulunmaktadir. Kars ilinde yeni girisimcilik
yatinmlarinin  genel biytikligi, sektorel dagilimlar, iktisadi biiyiiklikleri vb. gibi
degiskenlerin mevcut durumu ile birlikte etkilerinin bdlge ekonomik yapisina katkilart

incelenecektir.

4.5.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Calisma sonucunda Kars ilinde gergeklestirilen yeni girisimcilik desteklerinin genel boyutu
ortaya cikacaktir. Yeni girisimcilik ile ilgili yatirnm yapilan sektorlerin hangileri oldugu
anlasilacaktir. Kars ilinde gergeklestirilen yeni girisimcilik destegi ile Tiirkiye geneli, cografik
boliimlenme, diizey 2 bolgesel ve gelismislik diizeyine gore karsilastirmalar

gerceklestirilecektir.

4.5.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calismanin  Kars Yatirnm Destek Ofisi personeli vasitasiyla gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Calismada ihtiya¢ duyulan veri seti KOSGEB tarafindan saglanmaktadir.
Caligmadaki genel tespit ve politika glidiimiiniin gerceklestirilmesi Ajans personel eliyle
yapilacaktir. Calismanin 6nemli bir parcasi olan goriisme faaliyetleri ve anket caligmalarinda

genel olarak hizmet alimi yontemi ile gerceklestirilecektir. Calisma ajans tarafindan
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bastirilacaktir. Calismanin yeni girisim gergeklestirmek isteyen iiclincli kisilere dagitimi

saglanacaktir.

4.5.5. izleme ve Degerlendirme

TRA2 Bolgesi Yeni Girisimcilik Destegi Etkinlik Analizi, Kars Yatinm Destek Ofisi
personeli tarafindan ve istatistik isleme tecriibesi olan paydaslarca hazirlanacaktir. Raporun
hazirlanmasinda Kars Yatirnm Destek Ofisi personeli literatiir taramasi ve igerik
olusturmasinda ilgili taraflar ile birlikte gorev alacaktir. Calisma kapsaminda yeni girisimcilik
desteginden faydalanan girisimciler ile goriigmeler yapilacaktir. Goriismelerde girisimcilere
anketler doldurtulacaktir. Anketlerin tasarlanmasi alaninda uzman kisiler tarafindan
gerceklestirilecektir. Anketler daha sonra istatistik isleme siirecinden gececektir. Bahis
konusu istatistik islem siireci konusunda uzman kisiler tarafindan gergeklestirilecektir. Bu

uzman kisiler akademisyenler veya alaninda uzman kuruluglar arasindan segilecektir.

4.6. Kars 1li Sanayi Envanteri

4.6.1. Amacg

Kars ilinde sanayinin mevcut durumunu ortaya ¢ikarmak.

4.6.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kars iktisadi faaliyet diizeyinde ve sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinde iller arasinda
sonlarda gelmektedir. ildeki hakim iktisadi faaliyet tarim ve 6zellikle hayvancilik {izerindedir.
Bununla birlikte diger sektorlerde de faaliyetler bulunmaktadir. Son donemlerde 6zellikle

lojistik imkanlarda artis olabilecegi iizerinde durulmaktadir.

Kars Ticaret ve Sanayi Odast ve Kars Esnaf ve Sanatkarlar1 Odalar1 Birligi ¢atilar1 altinda
faaliyet gosteren iktisadi birimlerin tespiti, gruplandirilmasi, ve bilgi iretilmesi gibi
hususlarin gergeklestirilmesi gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu amacla, Kars ilindeki bahis

konusu iktisadi birimlerden elde edilen verinin islenerek bilgiye doniistiiriilmesi yoluyla
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planlama perspektiflerinin giiglendirilmesi amaglanmaktadir. Bu gerekgeler ile Kars ili igin

bir Sanayi Envanteri ¢alismasi gergeklestirilecektir.

4.6.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Calisma sonucunda Kars ilindeki sektorel perspektiften envanter ¢alismasi ortaya c¢ikacaktir.
Sektorlerdeki genel durum ve kapasite durumunun ortaya ¢ikmasi ile birlikte Yatirnm Destek
ile ilgili degerlendirme perspektifleri kuvvetlenecektir. Potansiyel yatirimcilara sektorel

bilgilendirmede daha dogru bilgi aktarim1 yapilabilecektir.

4.6.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calisma Kars Yatirim Destek Ofisi personeli eliyle yiiriitiilecektir. Calismada paydas olarak
Kars Ticaret ve Sanayi Odasi, Kars Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi, Kars Bilim Sanayi
ve Teknoloji Midiirligii, Kars KOSGEB Miidiirliigii, Kars OSB Miidiirliigi eklenecektir.
Calismanin tasarimlanmasi konusunda paydaslar ile birlikte c¢alisilacaktir. Paydaslarin sahip
oldugu veri tabanlar1 iizerinden tamamlayict bir analiz gerceklestirilmesi saglanacaktir.
Calismada isletmeler, esnaflar ve sanatkarlara anket doldurtulacaktir. Anketler hizmet alimi

yontemiyle gerceklestirilecektir.

4.6.5. Izleme ve Degerlendirme

Kars Ili Sanayi Envanteri, Kars Yatirim Destek Ofisi gézetimde ve dahil olmast ile birlikte
hazirlanacaktir. Calismanin hazirlanma asamasinda paydaslarin saglayacaklari bilgi ve
envanter elde edilecek, elde edilen bilgi ve envanter neticesinde paydaslardan beklenen
fonksiyonlar yine paydaslara aktarilacaktir. Caligmanin nihayete ermesinden sonra 1.000 adet

bastirilmasi planlanmaktadir.

4.7. TRA?2 Siirdiiriilebilir Cevre Raporu ve Eylem Plam

4.7.1. Amag

TRA2 Siirdiiriilebilir Cevre Raporu ve Eylem Plani ile ¢evresel mevcut durumun ortaya

¢ikarilmasi ile etkili ¢evre tedbirleri alinmasina zemin hazirlanmasi.
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4.7.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TRA2 Bolgesi korunmaya deger dogasi ile anilmaktadir. Siirdiiriilebilir ¢evre, gelecek
nesillere temiz bozulmamis bir c¢evre ortami sunmakla miimkiin olabilir. Yasadigimiz
cevrenin flora ve fauna zenginliginin giderek yok olmaya basladigini gézlemlemekteyiz.
TRA2 Bolgesi tarim ve hayvancilik sektoriinde akla gelen bir bolge olarak ¢evre bilinci

konusunda son derece dikkatli davranmalidir.

Gliniimiizde, siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin uygulanmasiyla ekonomik ve sosyal gelisme
kaydedilirken, dogal kaynaklarin korunmasi ve ¢evre iizerinde olusan insan baskisinin en aza
indirilmesi amaglanmaktadir. Kiiresel etkileri de olan c¢evre sorunlari, genelde sosyo-
ekonomik konularla baglantili olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hava ve su kirliligi, kat1 ve
tehlikeli atik tiretimi, iklim degisikligi ve biyolojik ¢esitlilik kayb1 gibi ¢evre sorunlari siyasi
sinirlar tantmamakta ve insanlarin gilivenligi, sagligi ile tretkenligi, canli tiirleri ve gida
giivenligi iizerinde ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Insanlarin gelecegini yakindan
ilgilendiren bu tehdit nedeniyle ¢evre sorunlarinin incelenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
kapsamda g¢evresel siirdiiriilebilirlik, bolge i¢cin dnemli bir gelisme ekseni olarak ortaya ¢ikmis
olup TRA2 2014-2023 Bolge Plani biitiiniinde ¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik
tedbirler mekansal diizeyde belirlenmistir. Bolge Plani kapsaminda yapilan ¢aligmalar
sonucunda bolgedeki temel gelisme eksenleri “Sosyal Kalkinma, Cevresel Siirdiiriilebilirlik,
Erisilebilirlik ve Rekabet Edebilirlik” olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cevresel Siirdiirtilebilirlik
gelisme ekseni ile TRA2 Bolgesinin kentsel ve kirsal alt yapisinin iyilestirilmesi, ¢evrenin
korunarak kirletilmesinin engellenmesi ve bolgede yer alan/potansiyeli vaat eden enerji

kaynaklariin etkin bir bi¢imde kullanilmas1 hedeflenmektedir.

4.7.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Calisma sonucunda mevcut durum tespit edilecek ve ¢evre sorunlarina yonelik yol haritasi
niteliginde bir rapor ortaya ¢ikarilacaktir. Rapor, ¢evre sorunlarim1 ¢6zmeye yonelik eylem

hazirliklarinda altlik teskil edecektir.

4.7.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
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Caligmanin  Arastirma, Strateji Gelistirme, Planlama Birimi eliyle gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Rapor hazirlama siirecinde dort ilin belediyeleri, Cevre ve Sehircilik
Miidiirliikleri, Orman ve Su Isleri Miidiirliikleri, Orman Isletme Miidiirliikleri, iiniversiteleri

ile istisare edilecektir.

4.7.5. izleme ve Degerlendirme

Rapor, hizmet alimi yontemiyle konunun uzmanlar1 tarafindan hazirlanacaktir. Arastirma
Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi birim baskani ve uzmanlar1 arastirma ekibinde yer
alacaktir. Dért ilin belediyeleri, Cevre ve Sehircilik Miidiirliikleri, Orman ve Su Isleri
Miidiirliikleri, Orman Isletme Miidiirliikleri, {iniversiteleri calisma hazirliginda, esnasinda ve

bittikten sonra devamli goriisleri alinmak suretiyle ¢alisma yaptirilacaktir.

4.8. Smir Ticaretinin Gelistirilmesi Faaliyetleri

4.8.1. Amacg

TRAZ2 Bolgesindeki ihracatin, gelir diizeyinin ve girisimciligin sinir ticareti uygulamalariyla

artirilmast.

4.8.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TRAZ2 boélgesinde yer alan illerin tamamu ilgili Bakanlar Kurulu Karar1 dogrultusunda komsu
iilkelerle sinir ticareti yapma yetkisine sahiptir. Bu ¢ergevede “Ardahan Glircistan ile”, “Kars-
Igdir Nahcivan (Azerbaycan) ile” ve “Agri-Igdir Iran ile” smir ticareti yapma yetkisine sahip
illerdir. Azerbaycan, Giircistan, iran siirimizda yer alan iilkeler olup bu faaliyete dahil edilen

yurtdis1 teknik inceleme ziyaretleri olmasi diistiniilmektedir.

Bununla birlikte sinir ticaretinin bolge ekonomisine yonelik avantaj ve dezavantajlar1 bugiine
kadar net olarak tespit edilememis, uygulamada yasa dis1 mal ticaretine ve sinir ticaret
belgelerinin kotiiye kullanilmasina sebep olmustur. Bolge halkina ihracati 6gretmek ve sinir
illerinin ihtiyaglarinin komsu {iilkelerdeki ucuz iiriinlerle temin edilmesini saglamak amaciyla
hayata gecirilen sistemin ilgili uzmanlar, Ekonomi Bakanlig1 yetkilileri, vergi uzmanlari, sinir

ticaret belgesi sahipleri, TSO’lar ve Dogu Anadolu Thracat¢i Birligi temsilcileri araciligiyla
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tartisilmas1 ve sistemin gelistirilmesine yonelik ¢oziim Onerilerinin sunulmasi elzem bir

konudur.

4.8.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Sinir ticaretinin gelistirilmesine yonelik odak toplantisiyla taraflar bir araya getirilecek ve
sistemin iyilestirilmesine yonelik ¢oziim oOnerileri derlenecektir. Ortaya ¢ikacak sonuglar
Ekonomi Bakanlig1 ile paylasilarak sistemin iyilestirilmesine yonelik karar alicilara yardimci
olunacaktir. Sistemin iyilestirilmesi ile smir ticareti daha kontrollii ve sistemli bir sekilde
yapilacak, vergi kacake¢iligi ve yasa dist mal ticareti 6nlenecek, sinir ticaret belgelerinin kotii
amagch kullanimi engellenecek, gercek ihracat¢i ve ithalatginin ortaya ¢ikmasi saglanarak iyi

niyetlilerinin hakki korunmus olacaktir.

4.8.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Sinir  ticaretinin  gelistirilmesi  odak toplantist ' YDO’lar ve ASGEP tarafindan
gerceklestirilecektir. Toplantiya Ekonomi Bakanligi, Giimriikk ve Ticaret Bakanligi, Maliye
Bakanligi, DAIB ve TSO temsilcileri davet edilecektir. Smr ticareti Van, Diyarbakir,
Gaziantep, Mardin ve Hatay merkezli ajanslarin bdlgelerinde de uygulandigindan s6z konusu
bolgedeki ajanslarla da temasa gecilerek bolgelerinden konu hakkinda uzman kisiler davet

edilecektir.
4.8.5. Izleme ve Degerlendirme
Faaliyetin izleme ve degerlendirmesi icin YDO ve DAIB uzmanlarindan bagimsiz bir

komisyon kurulacak ve sonu¢ raporunun kontrolii sonrasi Ekonomi Bakanligi ile lobi

faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglayacaktir.

4.9. Agr1 Bali Potansiyelinin Arastirilmasi Calismasi

4.9.1. Amag

Agr ili genelinde 6nemli bir potansiyel teskil eden balin ekonomik degerinin ortaya konmast

ve balin ulusal/uluslararasi alanda tanitimini saglamak.
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4.9.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

2017 yilindan itibaren Agr1 balinin ulusal ve uluslararasi tanitimina yonelik faaliyetlerde artis
goriilmektedir. Agr1 1li An Yetistiricileri Birligi'nin Agr1 bali cografi isaretini almak igin
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na basvurmasi ile Agr1 balma iligkin c¢alismalar
yogunluk kazanmistir. Ekim 2017°de diizenlenen 1. Agr1 Bali Festivali, Ajans Teknik Destek
Programi kapsaminda 40 iireticinin aldig1 cografi isaretleme egitimi ve son olarak Aralik
2017°de ireticilere aricilikta basar1 kosullarina iligkin seminerin verilmesi bu calismalara
ornektir. S6z konusu c¢alismalar, Agr1 balina iliskin simdiye kadar kapsamli bir arastirmanin
yapilmadigini gostermistir. Balin rekabet edebilirligi, markalagma potansiyeli, pazar profili,
verimli iiretim teknikleri vb. konularinda yol gdsterici olabilecek bir arastirmanin yapilmasi
amactiyla 2018 yilinda Agr1 Bali Potansiyelinin Aragtirilmasi Calismasinin yapilmasina karar

verilmistir.

4.9.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Calismanin sonucunda Agri’da mevcut olan balin potansiyeline iliskin analizi i¢eren rapor
ortaya ¢ikacaktir. S6z konusu calismanin sonuglar1 Agri’da gergeklestirilecek olan bir ¢alistay
ile kamuoyuna duyurulacaktir. Analizleri karsilastirmali olarak ele almak ve treticilerin 1yi
uygulama Orneklerini gormeleri amaciyla Romanya ve Macaristan’a teknik inceleme
ziyaretlerinin yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica, Agr1 balinin cografi isaret almaya kadar

gidecek olan siirecinIN yonetilmesi beklenmektedir.
4.9.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Calisma siirecinde basta Agr1 Valiligi, Agri, Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii ve

Agrt An Yetistiricileri Birligi olmak iizere sektorle ilgili kurum, kurulus ve STK’lar ile

isbirligi yapilacaktir.

4.9.5. izleme ve Degerlendirme

Calismaya 2018 yilimin ilk c¢eyreginde baslanmast disiliniilmektedir ancak saha

calismalarinda mevsimsel kosullara bagli olarak calisma planmi degisiklik gostereceginden
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calisgmanin 2019 yilinda da devam etmesi Ongoriilmektedir. Agri YDO Koordinatorligi

gbzetiminde tamamlanacaktir.

4.10. Pamuk Uriinleri Sektor Raporu

4.10.1. Amac

[gdir Ovasi’nda yeniden ekilen pamugun il disinda islenmesi yerine ilde katma degerli

tirtinlere doniistiiriilmesi saglayacak sanayi tesisleri ve ara/nihai {irlinlerin tespitini yapmak .

4.10.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgcesi

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin 2016 yilinda havza bazli destekleme modeline
geemesi ve bu cercevede Igdir’da Aralik, Karakoyunlu ve Merkez ilgelerinde ilin sembolii
olan pamuga destek verilmesi neticesinde Igdir Ovasi’nda yaklasik 30 yil aradan sonra

yeniden pamuk ekilmeye baslanmistir.

Tiirkiye’nin ihracat ve isgiicli yapisinda stratejik sektor olan tekstilin hammaddesi pamugun
Igdir’da yeniden ekilmeye baslamasi sektorli hareketlendirmis, ireticiler yeniden pamuk
ekmeye baglamis ve eski/yeni ¢ir¢ir tesislerinin acgilmasi halinde hangi tesvik ve desteklerin
aliabilece8i konusunda Igdir YDO’ya talepler gelmeye baslamistir. Diger taraftan Igdir
Universitesi de hangi pamuk tiirlerinin Igdir Ovasi igin uygun olacagma dair arastirma

calismalarini gliindemine almistir.

Bununla birlikte pamuk tarladan toplanip ¢ircir tesislerinde islenmekte veya islenmek iizere il
disina gotiirtilmektedir. Bu nedenle pamugun katma degeri ilde kalmamaktadir. Igdir’da
pamuk bitkisinden hangi katma degerli iirlinlerin elde edilebilecegi, bunun igin hangi
tesislerin kurulmasmin gerektigi, bu tesisler i¢in gerekli olacak hammadde miktari, soz
konusu tesislerin yatirim maliyetleri, yer se¢imi analizleri, pamuga uygun toprak analiz
degerleri gibi konular1 igeren bir sektdr raporu hazirlanmasi ve yatirimcilarin dogru bir

sekilde yonlendirilmesi planlanmaktadir.

4.10.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Calisma sonucunda dogrudan yatirimcilara yonelik olan ve pamuk bitkisinden elde
edilebilecek ara ve nihai {iriinleri sunan bir rapor ortaya ¢ikacaktir.
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4.10.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Caligmanin hizmet alimi yoluyla gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Calisma sonuglari
pamuk iiriinlerini isleyen yatirnmcilarla paylasilacaktir. Bu amagla Soke, Nazilli, Adana,
Sanlurfa, Izmir gibi pamuk iireticisi yerlerdeki yatirrmeilar i¢in yurt icinde ve Ozbekistan,
Tirkmenistan gibi iilkelerde pamuk isleyen Tiirk yatirimcilara ulasmak adina da yurt disinda
raporun tanitimi yapilacaktir. Bu siirecte Iyi Pamuk Uygulamalar1 Dernegi, Igdir Universitesi,
Pamuklu Tekstil Sanayicileri Birligi, TARIS Genel Miidiirliigii ve Pamuk Ureticileri Birlikleri
ile isbirligi yapilacaktir. Diger taraftan pamuk ekiminin yogun olarak yapildigi bolgelerde
faaliyet gosteren Karacadag Kalkinma Ajansi, Cukurova Kalkinma Ajansi ve Giliney Ege

Kalkinma Ajanslar ile isbirligi gerceklestirilecektir.

4.10.5. izleme ve Degerlendirme

Rapor, pamuk alaninda uzman bir kurulustan hizmet alim1 yoluyla hazirlanacak olup, raporun
niteligi ile ilgili degerlendirme ilgili uzmanlarin yer alacagi bagimsiz bir komisyon tarafindan
yapilacaktir. S6z konusu komisyonda pamuk {ireticileri, pamuk isleyen sanayiciler ve

akademisyenler yer alacaktir.

4.11. Tuzluca Tuz Magaralarinin Saghk Turizminde Kullanilabilirligi

4.11.1. Amag

Igdir'in Tuzluca ilgesindeki tuz magaralarmin ilge halkina daha fazla iktisadi deger

saglayacak saglik turizmi agisindan uygunlugunun arastirilmas.

4.11.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
Igdir’in Tuzluca ilgesi tarim ve hayvancilik ile gecimini saglayan ve alternatif iktisadi
imkanlar1 kisith olan bir ilgedir. Ilcede Urartulardan beri isletilen ¢ok onemli kaya tuzu

rezervleri bulunmakta olup, bolgedeki tuz varlig1 Tiirkiye nin tek basina yaklasik 200 yillik
ithtiyacini karsilayacak diizeydedir.
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Cumbhuriyetin ilan1 ile birlikte TEKEL tarafindan igletilen tuz yataklar1 6zellestirme programi
cercevesinde 2004 yilinda 6zel sektore 29 yilligina isletme hakkinin devri yoluyla satilmistir.

Halihazirda sadece tarim, gida ve karayollarinin ihtiyacina yonelik tuz iiretimi yapilmaktadir.

2014 yilinda Tuzluca Tuz Magaralarindan daha fazla faydalanabilmek amaciyla kaya tuzu
lambasi iiretimi baslamistir. Akabinde Igdir Universitesi konuya &nem atfederek 1. Tuzluca
Tuz Calistayim1 gerceklestirmistir. Bu c¢alistayda Avusturya ve Almanya’da calisan
akademisyenler tuz magaralarinin saghk turizminde kullanilabilirligi iizerine teblig
sunmuslar, Polonya/Krakov’daki Wieliczka tuz magaralarinin yilda 7 milyon turist ¢cekerek
yilda yaklagik 200 milyon Avro gelir elde ettiginden bahsetmisler ve Tuzluca Tuz
Magaralarimin da dogru yonlendirmeyle diinyadaki diger Orneklerine benzer sekilde
(Salzburg, Nahcivan, Krakov) saglik turizmi (terapi, astim ve bronsit) amagl

kullanilabilecegini agiklamiglardir.

Bu kapsamda Tuzluca ilgesi i¢in énem arz eden maden kaynagmin saglik turizmi amaci

cergevesinde kullanilip kullanilamayacagina iligkin bir calismanin yiiriitiilmesi gerekmektedir.

4.11.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Calisma kapsaminda ortaya ¢ikacak raporda Tuzluca Tuz Magaralarindaki tuz degerleri analiz
edilerek saglik turizmine uygunlugu degerlendirilecek, magaranin turizme uygun hale
getirilmesi i¢in yapilmasi gereken ¢alismalara yer verilecek, pazarlama stratejisi agiklanacak
ve bu faaliyetlerin maliyetlerine yer verilecektir. Calisma kapsaminda Nahcivan, Polonya ve
Avusturya’ya teknik inceleme ziyaretlerinin yapilmasi ve degisik branglarda konuyla ilgili

akademisyenlerin goriislerinin alinmasi gergeklestirilecektir.

4.11.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calisma kapsaminda Cankiri’daki uygulamalarin incelenmesi i¢in Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajans1 ile isbirligi yapilacak, raporun hazirliklar1 siirecinde Igdir Universitesi, Saglik
Bakanlig1, Nahcivan Duz Dag1 Turizm Oteli igletmesi ile yakin igbirligi gerceklestirilecektir.
Igdir Universitesi 1. Tuzluca Tuz Calistayr’na katilan yerli ve yabanci akademisyenler ile
irtibat tiniversite araciligiyla kurulacaktir. Raporun hazirlanmasinda Tuzluca Kaymakamlig

ve Belediyesi ile gerekli koordinasyon saglanacaktir.
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4.11.5. izleme ve Degerlendirme

Raporun hazirlanmasinin saglik gostergelerinin sonuglarinin gézleme dayanmasi nedeniyle
2018 yili i¢inde tamamlanamayacagi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte raporun ortaya

cikmast halinde konu hakkinda uzman akademisyenlerden goriis istenecektir.

4.12. TRA? Yresel Uriinler Envanteri ve Pazarlama Stratejisi Raporu

4.12.1. Amag

TRA2 Yéresel Uriinler Envanteri ile bdlgenin yerel {iriinlerinin envanteri gikarilmasi, bdylece
iiretim ve pazarlamaya yonelik cesitli 6neriler sunulabilmesi. Yerel iirlinlerin Tra2 bolgesi
kalkinmasina katkilari, yerel iriinleri korumanin ve yerel iriinlerden fayda elde etmenin

cesitli yol ve yontemlerinin aragtirilmasi.

4.12.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgcesi

Arastirmada elde edilen mevcut durum sonuglarina bakilarak gelecege yonelik yerel iirtinlerin
korunmasi, cografi, kiiltlirel ve sosyal bir deger olan yerel iirlinlerin pazarlanmasi suretiyle
ekonomik deger kazanabilmesi ve bu yolla bolge kalkinmasina katki koymasi i¢in stratejik bir

yaklagim ve bir yerel iirlinler perspektifi sunmak gereklidir.

TRA2 2014-2023 Bolge Planinda Oncelik 4.6: Girisimcilik altyapist ve kiiltiiriiniin
gelistirilmesi kapsaminda Tedbir 4.6.3: Bolgeye 0zgii yoresel iriinlerin korunmasi,
cesitlendirilmesi ve markalagtirilarak ekonomik deger kazanmasi saglanacaktir. Ayrica
yoresel {lriinler turizm sektoriinii besleyen bir unsurdur. Bu anlamda hem girisimcilik
kiltliriinii yoresel triinler vasitasiyla gelistirmek hem turizme katki saglamak hem de
kaybolmaya yiiz tutmus yoresel degerleri géz Oniine ¢ikarmak amacglarina hizmet edilebilir.
Yoresel iirlin iiretiminde etkin rolde bulunan kadinlara da alan acilmis olacaktir. Boylece

sosyal fayda saglamak da miimkiindiir.

Ardahan ilinde yoresel iirlinlerin tanitim ve iiretimine yonelik kapasite gelistirme caligmalari
da bu kapsamda yapilacaktir. Ardahan ilinin ekonomik olarak gelismesinde onemli yeri olan
yoresel triinler Kars Kasar Peyniri(Ardahan’da cografi isaret alani icerisindedir), Ardahan

Cicek Bali ve Ardahan Kazidir. Bunun yaninda ekonomik olarak suan katkisi sinirli olmakla
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birlikte ileriye doniik 6nemli potansiyeli bulunan ve il i¢inde ki yoreyi tanimlayan belli bash
yerel tirlinler ise Damal Bebegi ve Posof Elmasidir. Damal Bebegi 2002 yilinda, Kars Kasari
2016 yilinda, Ardahan Cigek Bali ise 2017 yilinda cografi isaret almistir. Posof Elmasinin
cografi isaret tescil siireci ile ilgili calismalarin 2018 yili igerisinde baslamasi
planlanmaktadir. Kaz ise 6zellikle Ardahan ve Kars illerinde yogun tiiketilmekte olup, ulusal
tiretimi %350’si bu illerimizde geleneksel yontemlerle yapilmakta ve bu alanda modern bir
tiretim tesisi bulunmamaktadir. Faaliyet kapsaminda Posof Elmasinin cografi isaret tescil,
analize ve tamitim siireglerinde ilgili kurumlar olan Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi ve
Ardahan Universitesi ile isbirligi yapilarak tescil islemlerinin baslatilmas1 séz konusudur.
Kars Kasar1, Ardahan Ci¢ek Bali ve Damal Bebegi i¢in ise cografi isaretli lirlinlerin iiretim ve
kontrolii ile ilgili kurumsal yapilarin olusturulmasi, bu yapilarin insan kaynagi ve iiretici
niteliklerinin artirilmasi, irilinlerinin tanitiminin yapilmast ilgili kurumlar olan Ardahan
Valiligi, Ardahan Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Ardahan Belediyesi ile birlikte yiiriitiilmesi
faaliyetidir.

4.12.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Calisma sonucunda bir rapor ¢ikarilacak, raporda yoresel {irlinler envanteri ve pazarlamaya
yonelik stratejiler belirlenecektir. Bu yil icinde Posof Elmasi cografi isaret tescil siireci
baslatilacaktir. Kars Kasari, Ardahan Cicek Bali ve Damal Bebegi icin ise cografi isaretli
triinlerin tiretim ve kontrolii ile ilgili kurumsal yapilarin olusturulmasi, bu yapilarin insan
kaynagi ve iretici niteliklerinin artirilmasi, iirinlerinin tanitiminin yapilmasi i¢in adim

atilacaktir.
4.12.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Calismanin  Arastirma, Strateji Gelistirme, Planlama Birimi eliyle gergeklestirilmesi

planlanmaktadir. Rapor hazirlama stirecinde dort ilin belediyeleri, valilikleri, tiniversiteleri ve

ilgili sivil toplum kuruluslar ile istisare edilecektir.
4.12.5. izleme ve Degerlendirme

Rapor, hizmet alimi yontemiyle konunun uzmanlar tarafindan hazirlanacaktir. Arastirma

Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi birim bagkani ve uzmanlar arastirma ekibinde yer
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alacaktir. Ardahan ilinde yoresel iriinlerin tanitim ve iiretimine yonelik kapasite gelistirme

caligsmalarinin yiiriitiilmesinde ise Ardahan YDO sorumludur.

4.13. Dogu Anadolu’da Pazar Odakh Bir Strateji Cercevesinde Siit Uriinleri Kiime
Gelistirme ve Peynir Alti Suyu Tesisi Projesi

4.13.1.Amag

Bu proje Kars ve Ardahan’da siit iirtinleri sektdriinde faaliyet gdsteren kasar ve tereyagi
ireticilerinin maliyetlerinin distiriilerek rekabet gii¢lerinin artirilmasi ve bolgede siit tirtinleri

kiimesinin olusturulmasi amaci ile yiiriitiilmektedir.

4.13.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Bolgede faaliyet gosteren siit iiriinleri tesislerinin dnemli bir atig1 olan peynir alt1 suyu (PAS)
siitiin islenmesi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Uretilen peynir alti suyu tozu (PAST);
biskiivi, dondurma, c¢ikolata vb. birgok iirlinlin hammaddesidir, fakat islenmeden dogaya
salinmas1 halinde ¢evreye oOnemli diizeyde zarar vermektedir. PAS icin aritma tesisi
kurulumu, yiiksek bir maliyet gerektirmektedir ve bodlgemizdeki iireticilerin bu maliyeti
kargilamas1t miimkiin degildir. Bu nedenle atik olarak goriilen tonlarca PAS, topraga
karisarak c¢evreye zarar vermekte, Kars ve Ardahan’da ciddi bir ¢evre kirliligi meydana
gelmektedir. Kurulacak tesisle bu kirliligin Oniine gecilerek, cevresel bir atiktan getirisi
yiiksek bir iriin elde edilecektir. Bununla birlikte yapilan maliyet-etkinlik caligmalar1 ve
pazar aragtirmalar1 sonucunda ve bolgenin yiiksek {iretim potansiyeli goz oniine alindiginda
PAST tesisinin tretim kapasitesinin yiiksek tutulmasin zorunlu oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla Bolgenin ihtiyaclart dogrultusunda kurulacak PAST tesisi, c¢evre kirliliginin
onlenmesi, mandiralarin iiretim maliyetlerinin diisliriilmesi ve katma degeri yiiksek {irlin elde

edilmesi ac¢isindan 6nem arz etmektedir.

4.13.3.Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Projenin tamamlanmast ile birlikte asagidaki ¢iktilarin elde edilmesi dngoriilmektedir:
1) Giinliik kapasitesi 360 ton olan bir adet peynir alt1 suyu isleme tesisinin kurulmasi
2) Sektorde faaliyet gosteren en az 25 tireticiye pazarlama, markalasma, finansal yonetim

vb. alanlarda egitim verilmesi

Projeden beklenen sonuglar ise asagida listelenmistir:
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1) Kars ve Ardahan’da faaliyet gosteren kasar ve tereyagi iireticilerinin rekabet giiciiniin
artirilmasi
2) Siit tiriinleri sektoriinde bir kiime olusmasi

3) Kars Kasar1 ve tereyaginin markalasmasi

4.13.4.Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Program otoritesi Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’dir. S6z konusu projenin
yiiriitiilmesinden Program Gelistirme ve Program Yonetim Birimi sorumlu olacaktir. Proje
kapsaminda gergeklestirilecek tiim faaliyetlerde proje bagvuru sahibi olan Kars Il Ozel idaresi
ile isbirligi yapilacaktir. Ayn1 zamanda Kars Ticaret ve Sanayi Odasi, Kars Gida Tarim ve
Hayvancilik 11 Miidiirliigii, Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi ve Ardahan Gida Tarim ve
Hayvancilik 11 Miidiirliigii ile de isbirligi yapilacaktir.

4.13.5.izleme ve Degerlendirme

Proje kapsaminda yilin ilk yarisinda proje tanimlama dokiimaninin Avrupa Birligi
Delegasyonu tarafindan onaylanmasi ongoriilmektedir. Onayin ardindan Serhat Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanan ihale dokiimanlar1 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca AB
Delegasyon temsilcilerine iletilecektir. Yilin son c¢eyreginde ihale edilmesi ©Ongoriilen
projenin izleme ve degerlendirmesinden Program Gelistirme ve Program Yonetim Birim

Bagskan1 sorumlu olacaktir.

4.14. Tamitim, Yatirnm Cekme ve Isletmelerin Kapasitelerinin Gelistirilmesi Faaliyetleri

4.14.1. Amag

SOP’lar kapsaminda yer almayan, ancak Bolge’ye yatirimer ¢ekmek agisindan 6nem arz eden
tanitim faaliyetlerini (ziyaret, ulusal ve uluslararasi taninirligi olan fuar, sergi ve kongrelere

katilim vb.) gerceklestirmektir.

4.14.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
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Bolge’ye yatirimer ¢ekmek amaciyla Bolge’nin tanitiminin yapilmasi oldukg¢a elzemdir. Bu,
Ajans biinyesinde faaliyet gosteren ve Ajansin hizmet verdigi dort ilde bulunan YDO’larin
asli gorevlerinden biridir. Bu faaliyetler Kalkinma Ajanslar1 Yatirnm Destek Ofisleri
Yénetmeligi’nin 6. maddesinin (e) bendinde “ilin is ve yatirim ortamim tanitmak ve ile

yatirimcet ¢ekmek™ olarak da belirtilmistir

Bu kapsamda: Bolgede son donemde gergeklestirilen lojistik merkezi, havaalani, demiryolu,
karayolu, tiinel, sinir kapisi yatirnmlari ve ozellikle Bakii—Tiflis-Kars demiryolu hatt1 ile
birlikte lojistik ve dis ticaret sektorii bakimindan bodlgede 6nemli bir yatirim potansiyeli
olugmaktadir. S6z konusu potansiyel illerdeki sanayi ve ticaretin gelisimi noktasinda 6nemli
bir firsat sunmaktadir. Bolgenin sahip oldugu lojistik, dis ticaret potansiyeli ve bolgede ki
devlet destekleri (Bolgesel Tegvikler, Cazibe Merkezleri Programi, TKDK-Ajans Destekleri)
hakkinda yatirim ortami tamitim ve yatirimci bilgilendirme c¢aligmalar1 yapilacaktir. Bu
kapsamda basta Istanbul, Ankara, Kocaeli, Bursa gibi 6nemli sanayi illerindeki isadami
dernekleri, Bolge isadamlart ve OSB’lerdeki {ireticiler TSO isbirligi igerisinde
bilgilendirilecek ve yatirma davet edilecektir. Yatirim tanmitim etkinli§i i¢in salon

ayarlanmasi, ikram, konaklama ve ulasim masraflari ortaya ¢ikabilecektir.

4.14.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Toplam yurt dis1 2 adet stantsiz fuara katilim saglanacaktir. Bu fuarlarin bitiminde her fuar
i¢in ayr1 ayr1 rapor hazirlanacaktir. Ayrica Bolge dis1 2 heyet ziyareti yapilacak olup yatirimei

cekilmesi hedeflenmektedir.

4.14.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ajansin Onciiliiginde katilim saglanacak fuarlarda TSO’lar ile ortak calismalar ve goriis
aligverisleri yapilarak hazirlanilacaktir. Diger temali fuarlara da katilim noktasinda Bolge
icerisindeki ilgili kamu ve 6zel sektor temsilcileriyle birlikte hareket edilerek fuarlardan
maksimum diizeyde sonug elde edilmesi planlanmaktadir. Bolge dis1 yerinde il ziyaretlerinde,

gidilen ildeki TSO, OSB miidiirliikleri ve is adamlar1 dernekleri ile goriismeler yapilacaktir.

4.14.5. izleme ve Degerlendirme
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Katilim saglanan fuarlar ve il ziyaretleri sonucunda hazirlanacak raporlar, Ajans icerisinde
KYDO koordinasyonunda degerlendirilerek sonraki yillarda katilim saglanacak benzer

organizasyonlarin segimine yon verecektir.

a) 11 Yatirim Destek ve Tamtim Strateji Belgelerinin Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanslar1 Yatinrm Destek Ofisleri Yonetmeligi’nin 8/1 maddesi geregince; ilde
yatirimlarin gelismesinin Oniindeki engellerin tespit edilmesi, ¢6zlimii i¢in sorumlularin
belirlenmesi, ilin rekabet gilici ve potansiyeli olan sektorlere odaklanmasini saglayarak
yonlendirme ve destekleme saglamasi, yurt i¢i ve yurt dist yatirnrm ¢ekme ve tanitim
faaliyetinde ilgili kurum ve kuruluslar arasinda is birligi esaslarmin belirlenmesi amaciyla il

Yatirim Destek ve Tanitim Strateji Belgeleri hazirlanacaktir.

Stratejinin hazirlik ve uygulanma asamasinda ildeki tiim ilgili kurum ve kuruluslarla yakin
iletigsim ve isbirligi halinde olunacaktir. Stratejilerin uygulanma durumuna iligkin olarak yilda
en az iki defa yonetim kuruluna bilgi sunulacaktir. Yine miiteakip yilin strateji belgeleri ve
eylem planlart ilgili mevzuati kapsaminda Bakanlik tarafindan gonderilecek rehber

dogrultusunda giincellenecek ve Yonetim Kurulu onayina sunulacaktir.

b) TRA2 Bélgesi isletmelerine Kapasite Gelistirme Egitimleri

TRA2 Bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerin %99’u mikro isletmeler olup, ¢alisan sayisi
10’un altindadir. isletmelerin tamamina yakini aile isletmesi olup, meslegi babadan usta ¢irak
iligkisi ile 6grenmisledir. Herhangi bir mesleki egitimden gelmeyen bu isletmelerin sahipleri
ve yoneticilerine yonelik bilgi birikimlerini artirict mesleki egitim ihtiyaci ile birlikte rol
model olabilecek 6rnek isletme yoneticilerinin tecriibe paylasimlarina ihtiya¢ bulunmaktadir.
Yapilacak egitim caligmalar1 ile isletme yoneticilerine liderlik, yoneticilik, iletisim
becerilerinin artirilmasi, pazarlama, markalagma vb. egitimler verilecektir. Tecriibe paylagim
seminerleri ile de bolge isletmelerine rol model olabilecek tlilkemizin farkli illerinde basarili
olmus isletmelerin yoneticilerine basar1 hikayelerine iliskin seminerler verdirilecektir. Bu
baglamda isletmelerin tespit edilmesinde Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve egitimin verilmesinde

ise bolgedeki iiniversiteler paydas olacaktir.

c) TRA2 Bélgesi Uygulamah Girisimcilik Egitimleri
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TRA2 gibi az gelismis bolgelerde rekabet edebilirligin giiclendirilmesi, bolgesel disa
bagimliligin azaltilmasi, pasif ve verimsiz iiretim faktorlerinin ve kaynaklarmin harekete
gecirilmesi agisindan girisimciligin desteklenmesi ve yayginlastirilmast azami 6nem arz
etmektedir. Bolge’de degerlendirilemeyen genc¢ niifus ile kadin niifusuna, is kurma bilgi ve
becerisinin kazandirilmasiyla bu kesimin ekonomik faaliyetlerde etkin hale getirilmesi
miimkiin olabilecektir. Bolge ekonomisinin biiyiimesi ve iiretim-is hacminin geligmesinde
etkili olabilecek bu hareketin baslatilabilmesi i¢in 2018 senesinde Ajans KOSGEB ile
isbirligini siirdiirmek sureti ile girisimcileri desteklemeye devam edecektir. Bu kapsamda
TRA2 il ve ilgelerinde toplam 20 adet Uygulamali Girisimcilik Egitimi smifi agilmasi

planlanmistir.

Tablo 34 - Yerel Kalkinma Firsatlar1 Arastirma ve Analiz Calismalari Faaliyetleri Tahmini

Biitgesi

An Yetistiriciligi Sektor Raporu ve Eylem JA\(eElE] 01.01.2018

YPO 31.12.2018
Cildir Golii Havzas: Yeriistii ve Yeralti Suyu aSlel=y 01.01.2018
Kaynaklar1 Koruma Plam 31.12.2018

Ardahan ve Kars’ta Kasar Peyniri Ureten JAGEGER 01.01.2018

Isletmelerin Analizi YDO, Kars 31.12.2018
YDO

Biiyiikbas Hayvancihik Sektorii ve Rekabet Q=] 01.01.2018

Edebilirlik Analizi 31.12.2018

TRA2 Bolgesi Yeni Girisimcilik Destegi |Gl dpI0 R0k RS20k ke

Etkinlik Analizi: Bolgeler ve TRA2 31.12.2018

Karsilastirmasi

Kars ili Sanayi Envanteri Calismasi Kars YDO  01.01.2018
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TRA2 Siirdiiriilebilir Cevre Raporu ve
Eylem Plam

Siir Ticaretinin Gelistirilmesi Faaliyetleri

Agr1  Bali Potansiyelinin  Arastirilmasi

Calismasi

Pamuk Uriinleri Sektor Raporu

Tuzluca  Tuz  Magaralarinin  Saghk

Turizminde Kullanilabilirligi

TRA2 Yoresel Uriinler Envanteri ve

Pazarlama Stratejisi Raporu

Dogu Anadolu’da Pazar Odakh Bir Strateji
Cercevesinde Siit Uriinleri Kiime Gelistirme

ve Peynir Alt1 Suyu Tesisi Projesi

Tamtim, Yatinm Cekme ve Isletmelerin

Kapasitelerinin Gelistirilmesi Faaliyetleri

EKLER:

ASGEP

Agrnn YDO

Igdir YDO

ASGEP

Agr YDO

Igdir YDO

Igdir YDO

ASGEP

PYB

YDO’lar

31.12.2018

01.05.2018

01.11.2018

01.04.2018

31.12.2018

01.01.2018
31.12.2018

01.05.2018

31.12.2018

01.05.2018

31.12.2018

01.01.2018

31.12.2018

01.01.2018
31.12.2018

01.01.2018
31.12.2018
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1) 2018 Yih Giidiimlii Proje On Basvuru Formlari®
2) 2018 Yii Onemli Kamu Yatirimlar Bilgi Formu®
3) 2018 Yili Performans Tablosu®

! Hazirliklari devam etmektedir.
% Hazirliklar devam etmektedir.
* Metin icerisinde performans tablolari verilmistir.
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