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I. GIRIS

Ajansin 2012 yilinda gerceklestirecegi ¢alismalar, 2010-2013 TRA2 Bolge Plani oncelikleri

cergevesinde 2011 yili ¢alismalarinin devami olarak planlanmaistir.

L.I. Personel Profili ve Organizasyon

Serhat Kalkinma Ajanst (SERKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3’linci maddesine istinaden
14.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur, Ajansin
Organlart Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek
Ofislerinden olugmaktadir. Serhat Kalkinma Ajansi Subat 2010 tarihinde Genel Sekreterin
gorevine baslamast ve Mayis 2010 tarihinde ilk personel alimmin tamamlanmasi ile
faaliyetlerine baglamistir. Kurulusundan itibaren kurumsallasma c¢alismalarina 6nem veren
Ajans, Kars’in geleneksel mimari yapisini yansitan tarihi bir binay1 restore ederek kalici

hizmet binasina Aralik 2010’da taginmastir.

Yonetim Kurulu Kararlart dogrultusunda Genel Sekreterlik 2010 yil1 i¢inde iki kez ve 2011
yil1 iginde iki kez olmak tizere toplam dort kez personel alimi1 yapmustir. Hali hazirda Ajansin
icra organi olan Genel Sekreterlikte 1 Genel Sekreter, 33 uzman ve 8 destek personeli olmak
tizere toplam 41 kisi gbrev yapmaktadir. Uzman personelin mezun olduklar1 béliimlere gore
dagilimi Sekil 1°de ve Destek personelin mezun olduklar1 boliimlere gore dagilimi Sekil 2°de
gosterilmistir.

Sekil 1: Uzman Personelin Boliimlere Gore Dagilimi




Sekil 2: Destek Personelinin Gorev Alanlarina Gore Dagilhim
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Istihdam edilen personel Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama; Program Gelistirme ve
Program Yonetimi; Izleme ve Degerlendirme; Yatirrm Destek Ofisleri ve Koordinasyon ile
Iidari ve Mali Isler Birimlerinde gorev yapmaktadir. Ajansin 2011 yili sonu itibariyle

organizasyon semast Sekil 3’de gosterilmektedir.

Sekil 3: Serhat Kalkinma Ajansi1 Organizasyon Semasi
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L.II. TRA2 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plam1 Amac ve Hedefleri

Kurulustan sonra kurumsallagma ¢alismalart ile birlikte Ajans ilk faaliyet olarak Bolge Plant

caligmalarin1 yiiriitmiis ve TRA2 Diizey II Bolgesi 2010-2013 Bolge Plan1 Kalkinma
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Bakanligi (Eski DPT Miistesarligl) tarafindan 15 Ekim 2010 tarihinde onaylanmistir.
Katilimer bir yontemle hazirlanan Bolge Planinda bolge icin belirlenen Vizyon, Amag ve

Hedefler sekil 4’de gosterilmistir.

Sekil 4: Vizyon Amacg ve Hedefler

VIZYON

Dogal zenginligiyle taninmig, turizm ve tarimsal iiriinleriyle markalasmis, sinirlari
asan kiiltiirel mirasin imkdanlarindan yararlanmig, rekabet giicii yiiksek isletmeleriyle
lilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya acilan ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bélgesi.

B

AMACLAR HEDEFLER

1.1: Kentsel ve kirsal yerlesimlerin cazibesinin arttirilmast.

1.2: Egitim ve saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi, erisilebilirliginin ve kalitesinin
arttirilmasi.

1: Y kalitesini = : — -
asat RAUESIl 7 3; Bolgede siirdiiriilebilir kalkinmanin ve saglikli bir yasamin saglanmasi igin gerekli

artirmak,
¢evre kosullarinin olusturulmasi ve korunmasi.
1.4: Dezavantajli gruplarin (engelliler, kadinlar, yoksullar, sosyal diglanmaya maruz
kalmis bireyler) toplumsal hayata dahil edilmesi.
2.1: Hayvancilik altyapisinin gelistirilmesi,
e V€ 12.2: Tarimsal altyapi1 ve tretiminin gelistirilmesi, yenilik¢i ve alternatif tarimsal iiretimin
?ay\./ar?mhkta yayginlastirilmasi,
ure?‘m?n.v. . 2.3: Egitim, yayim ve bilgilendirme faaliyetleri ile ireticilerin bilgi ve becerilerinin
verimliligini  ve artrilmas..

katma  degerini 2.4: Bolgede uygun tarimsal tirtinlerin (kaz, kasar, bal... vb.) markalastirilmasi,

artirmak. - — -
2.5: Tarimsal drgiitlenmenin giiglendirilmesi.
3: Turizm 3.1: Bolgenin turizm gesitliligi  potansiyelinin  degerlendirilmesi, farkindaliginin
potansiyelini artirilmasi ve taniirhiginin saglanmasi.
harekete . : o :
3.2: Turizm altyapisiin iyilestirilmesi.

gecirerek bolgeyi

markalastirmak. | 3.3: Turizm gelirlerinin arttirilmasi.

4: Isletmelerin 4.1: Sanayi altyapisinin iyilestirilmesi.
Zfll:)l;fitrlik 4.2: Dias ticaret ve lojistik sektoriiniin gelistirilmesi.
kapasitelerini 4.3: Bolge aktorleri ve isletmelerinin etkin, dogru ve hizli karar verme kapasitelerinin
arttirmak. arttirilmasi

LIIL 2011 Yih Faaliyetleri Ozeti

2010 yili Nisan ayinda ilk personel alimini gergeklestirerek faaliyetlerine baslayan Ajans,
yilin ikinci yarisinda TRA2 Diizey 11 Bolgesi 2010-2013 Bolge Planin1 tamamlamis, plan
ongoriileri ve oncelikleri dogrultusunda kiiclik ve orta olgekli isletmeler ve kiigiik Slgekli
altyap islerine yonelik olarak Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 adi altinda ilk mali
destek programini uygulamaya koymustur. Bu siire i¢inde ayn1 zamanda bolgesel potansiyel

ve kaynaklarin tanitimina yonelik ¢aligmalarla birlikte, personel egitimlerine yonelik yogun




faaliyetler gerceklestirilmistir. 2011 yilinda personel gelisimi i¢cin 19 adet egitim

diizenlenmistir.

2011 yil1 basi itibariyle Ajans, bir yandan 2010 yilinda uygulamaya konmus olan mali destek
programlarina yapilan bagvurularin degerlendirilmesi, hibe almaya hak kazanan bagvuru
sahipleriyle so6zlesme imzalanmasi ve proje uygulamalarinin izlenmesi siireclerini yiirlitmiis,
bir yandan da 2011 Yili Calisma Programi cercevesinde planlanmis diger faaliyetleri
gergeklestirmistir. Bu kapsamda yilin ilk alti ayinda Bolge Planinda belirlenen oncelikler
dogrultusunda yeni mali destek programlari yani sira dogrudan faaliyet destegi ve teknik
destek programlarinin gelistirilmesi, biiyiikk Olcekli kamu yatirimlarinin takibi, bolgenin

yatirim potansiyeli ile kaynaklarinin tespiti ve tanitimina yonelik faaliyetlerde bulunulmustur.

Ajans, 2011 yili ikinci yarisinda 04 Temmuz tarihi itibariyle, Dogrudan Faaliyet Destegi,
Teknik Destek Programlar ile Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programini uygulamaya
koymustur. Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerini Gelistirme Mali Destek
Programu ile ktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 ise 05 Aralik tarihinde ilan edilmistir.

Bolge Planinin ikinci onceligi olan “Tarim ve hayvancilikta iiretimin verimliligini ve katma
degerini artirmak.” ¢ercevesinde Ajans, Bolge gelisimi i¢in hayvanciligi basat sektorlerden
biri olarak degerlendirmekte ve bu alanda c¢alismalar gerceklestirmektedir. 12-14 Mayis 2011
tarihileri arasinda Sarikamis’ta diizenlenen genis katilimli Dogu Anadolu’da Hayvancilik
Calistay1 ve oOncesinde gergeklestirilen saha ¢alismalart ile Bodlgede hayvanciligin
gelistirilmesi ile ilgili temel sorun alanlar1 ve ¢O6ziim Onerileri tartismaya acilmis, bu
calismalardan elde edilen sonuglara dayali olarak “Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik

Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi gelistirilmistir.

Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 kapsaminda Kiiciik Olgekli Altyapr (KOA)
Programi igin 26, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) Programi igin 143 olmak
iizere toplam 169 proje basvurusu yapilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda 42 KOBI
ve 7 adet KOA projesinin basvuru sahipleri ile sézlesme imzalanarak bu program kapsaminda
toplam 11.140.435,89 TL taahhiide baglanmistir. (KOBI igin 7.973.994,13 TL, KOA igin
3.166.441,76 TL)

“2011 yili icinde uygulamaya konan Kiigiik Olgekli Altyapr” Mali Destek Programi

kapsaminda ise 30 adet proje basvurusu yapilmis, degerlendirmeler sonucunda asil listede



bulunan 13 projenin bagvuru sahipleri ile sézlesme imzalanarak 4.499.840,07 TL hibe
taahhiide baglanmistir.

2011 yilinda Teknik Destek ve DFD Programlari i¢in her birine 400.000 TL olmak iizere
toplam 800.000 TL kaynak ayrilmistir. Teknik Destek Programi kapsaminda toplam 21, DFD
Programi kapsaminda ise toplam 3 proje basarili bulunarak desteklenmistir. 2011 yilinda
Teknik Destek kapsaminda 123.508 TL, DFD kapsaminda 196.500 TL taahhiide

baglanmustir..

Bolgede girisimcilik kiiltiiriiniin - gelistirilmesi ve girisimciler i¢in mevcut tesvik ve
desteklerden Bolge’nin azami diizeyde yararlanmasinin saglanmasi amaciyla KOSGEB
igbirligi ile Bolgenin tiim illerinde “Uygulamali Girisimcilik Egitimleri” diizenlemistir.
Egitimlere katilan 120 kisiden 91’1 egitimlerde basarili olarak sertifika almaya hak
kazanmustir Ayrica 2011 yilinda ilan edilmis olan Iktisadi gelisme Mali Destek Programi-2 4.
Bileseni kapsaminda yeni kurulacak isletmelere hibe destegi saglanacak, bu bilesen
dogrultusunda hibe almaya hak kazanan firmalar girisimcilik ve is gelistirme programlariyla

desteklenecektir

Bolge i¢in basat sektorlerden bir digeri de turizm sektoriidiir. Mali Destek Programlart ile
desteklenen sektdre yonelik olarak 2011 yili igerisinde bolge turizm potansiyelinin sosyo —
ekonomik ve kiiltiirel gelisime en {ist seviyede katki saglayabilmesi i¢in alan incelemeleri ve
degerlendirmeleri gerceklestirilmis, bolge illerinin tanitimina yonelik el brosiirleri hazirlanmis

ve katilim saglanan organizasyonlarda dagitilmistir.

Bélgenin tanitimi icin Istanbul’da billboardlar aracilig: ile tanitim yapilmus, yerli ve yabanci
fuarlara katilim saglanmistir. Bolge illerinin sahip oldugu dogal, kiiltiirel ve dini degerlerin
belli bir rota cercevesinde degerlendirilmesi ile bilgilendirme ve yonlendirme levha
eksikliginin giderilmesi ve {iriin ¢esitliliginin arttirilmasina yonelik, yiiriiyts, kiiltiir, trekking,
araglh safari vs. tur giizergahlarinin belirlenmesi ¢aligmalarina baslanilmis olup 2012 yili

igerisinde s6z konusu ¢alismalara devam edilecektir.

Iran, Nahcivan, Giircistan ve Ermenistan olmak iizere 4 iilke ile sinir olan ve Agri1, Ardahan,
Igdir ve Kars illerini kapsayan Serhat Bolgesi, Tiirkiye nin Orta Asya ve Kafkasya’ya agilan
kapis1 konumundadir ve Avrupa giimriigiine ilk giris noktasidir. Di1s ticaret ve lojistik sektorii;
altyapr yatirnmlarimi hizlandirmasi, bolge ekonomisine canlilik getirmesi ve yeni istthdam

alanlar ile girisimciligi tesvik etmesi gibi etkileri nedeniyle halkin gelir ve refah diizeyinin
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yiikseltilmesine, dolayisiyla bdlgenin kalkinmasina 6nemli katkilar saglayacak sektorlerin
basinda gelmektedir. Ajans bu Oncelik dogrultusunda 2011 yilinda asagida belirtilen

caligmalarda bulunmustur:

e  Sinir Kapilar1 inceleme Calismasi (Rapor)
e Kars’ta Lojistik Merkez Kurulabilirligine Dair bir Rapor
e SERHAT Bélgesinde Lojistik Vadisi Imkan1 (Rapor)

e 30 Eyliil — 1 Ekim 2011 tarihlerinde Erzurum’da gerceklestirilen MUSIAD Genel Idare
Kurul Toplantisi’nda “Serhat Bolgesi Sinir Kapilari inceleme Raporu”, T.C. Giimriik ve
Ticaret Bakan1 Sn. Hayati YAZICI, Miistesar Sn. Ziya ALTUNYALDIZ, MUSIAD
Bagkan1 Sn. Omer Cihad VARDAN ile Bakanlik ¢alisanlara elden teslim edilmistir.
Ayrica, rapor 2011 Ekim ayindan itibaren pek ¢ok kamu kurumuna resmi yazi ile
iletilmis ve bakanliklar ile merkezi kurumlar bilgilendirilmistir.

e Raporun yaymlanmasmin ardindan Agri il Genel Meclisi Dogubayazit’ta TIR parki
kurulmasi yoniinde karar almistir.

e Ajansin hazirladigi raporlar ve yaptig1 girisimler sonucunda Kars Lojistik Merkezi, 2011
yatirim programina alinmaistir.

e Ankara’da 16 Kasim 2011 Carsamba giinii, T.C. Ekonomi Bakanligi’nda Sarisu STM nin
kapatilmas1 giindemiyle gerceklestirilen toplantiya katilim saglanmistir. Toplantida
bulunan ve raporu hazirlayan Ajans uzmaninin bilgilendirmesi ve goriis bildirmesi
neticesinde STM’nin fizibilitesinin yapilip modernize edilmesi yoniinde kararin
degistirildigi agiklanmistir.

e 9 Aralik 2011 tarihinde Dogubayazit’ta Sarisu STM’nin mevcut sorunlarinin tartigilmasi
ve ¢Ozliim yollarina iligkin fikir aligverisinde bulunulmasi amaciyla gerceklestirilen
toplantt sonucunda Ajansin da iginde bulundugu 7 kisilik bir komisyon kurularak
caligmalarin bu komisyon tarafindan yiiriitiilmesine ve belirli araliklarla komisyonun
gelismeler hakkinda bilgilendirme toplantilar1 diizenlemesine karar verilmistir.

e Ardahan-Kars Demiryolu Hattinin Muhtemel Etkileri (Rapor)

e 22. Karma Ekonomik Komisyon Toplantisi: Tiirkiye Cumhuriyeti ile Iran Islam
Cumhuriyeti arasinda devam etmekte olan Ekonomik isbirliginin gelistirilmesini
amaclayan 22. Karma Ekonomik Komisyon (KEK) Toplantist 5-6 Subat 2011 tarihleri
arasinda Tahran’da ger¢eklestirilmistir.

e  “Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi ve TRA2 Bolgesi Acisindan Onemi” Paneli
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Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri olarak Bolge potansiyelinin, yatirim imkanlarinin

belirlenmesi ve tanitilmasi i¢in asagidaki ¢caligmalar yiiriitiilmiistiir.

e TRA2 Bolgesinin Kalkinmasinda Cagr1 Merkezi Firsat1 (Rapor)

e TRAZ2 Bolgesi Organize Sanayi Bolgeleri (Bilgi Notu)

e Kura Projesinin Ardahan iline Etkileri (Rapor)

e Tiirkiye’de istihdam Politikas1 ve TRA2 Bolgesinde Istihdami Araci Kurumu: ISKUR

e TRAZ2 Bolgesi Saglik Altyapisi1 Calismasi (Rapor)

e Obsidiyen Rezervinin Tespiti (MTA ile ortak ¢alisma)

e Kars Tarima Dayal1 Besi-Siit Organize Sanayi Bolgesi Calismalari

e SERKA Sohbetleri

e Yurtdis1 Teknik Inceleme Gezisi: 25 Eyliil-01 Ekim tarihleri arasinda Almanya ve
Avusturya iilkelerine Teknik Inceleme Gezisi diizenlenmistir. Teknik Inceleme Gezisine
Ajans Yonetim Kurulu Bagkani ve 10 iiyesi ile birlikte Agr1 ve Ardahan Gida, Tarim ve
Hayvancilik Il Miidiirleri, Ajans Genel Sekreteri ve 3 uzman katilmistir.

e KOSGEB Kayit Masas1 Calismast

e lhracat Bilgilendirme Egitimleri

Ayrica Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plan1 Toplantis1 gerceklestirilmis ve
TRA2 Bolgesinin KENTGES kapsaminda pilot bolge olabilmesi i¢in gerekli girisimlerde

bulunulmasi TRA2 Boélgesi Belediyeler Birligi'nin kurulmasi kararlagtirilmigtir.

L.IV. 2011 Yih Biitce Gerceklesmeleri

Ajansin 2011 yili toplam gider biit¢esi 16.978.220,00 TL tutari merkezi yonetim biit¢esinden
karsilanmak {izere 22.697.220.00 TL’dir. Bu tutar 2010 yilinda uygulamaya konan mali
destek programlarinin biitcesi (12.000.000 TL) hari¢ olmak iizere ge¢mis yildan devreden
miktart (2.064.557,01 TL) da icermektedir. Ajansin 2010 yil1 mali destek programlari biit¢esi
ile birlikte 2011 y1l1 toplam gider biitgesi 34.697.261,30 TL dir.

Y1l sonu itibariyle Ajansin harcamalarinin tutart 15.366.943,86 TL olmustur. Ajansin 2011
yil1 gelir biitgesi gerceklesme orani ylizde 56,87; gider biitgesi gergeklesme orani ise 42,89
olmustur. Gerg¢eklesme oranlarindaki sapmalarin nedeni 2011 merkezi biitce payinda kisintiya
gidilmesi ve 2011 Aralik itibari ile ¢ikilan Mali Destek Programlar1 uygulamasinin 2012

yilinda gerceklesecek olmasidir.
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Tablo: 2011 Yih Gelir Biit¢esi Tahminleri (TL)

Gelir Kalemi "Biit(;ede Tahakkuk Eden | Sonraki Yila | Gerceklesme
Ongoriilen Miktar Devreden Oran (%)

Merkezi Biitceden Aktarilan Paylar 16.978.220,00 3.396.000,00 13.582.220,00 20,00%
i1 Ozel idaresi'nden Aktarilan Pay 622.371,05 622.371,05 0,00 100,00%
Belediyelerden Aktarilan Pay 1.338.599,71 867.601,30 470.998,41 64,81%
Sangyl ve Ticaret Odalarindan Aktarilan 13.430.24 10.514,00 2.915.30 78.29%
Gelir Paylar1
Faiz Ve Repo Gelirleri 400.000,00 669.754,28 269.754,28 167,44%
Diger Faaliyet Gelirleri 3.000,00 65.957,96 62.957,96 2198,60%
Onceki Dénemlerden Devreden Gelirler 15.341.640,06 14.098.420,00 1.243.220,06 91,90%

TOPLAM 34.697.261,30 19.730.619,53 15.299.353,77 56,87%
Tablo : 2011 Yih Gider Biitcesi Tahminleri

Harcama Kalemi _Biitcede Gerceklesen Sonrakiqula Gerceklesme Orani
Ongoriilen | Harcama Tahmini | Devreden Odenek Tahmini (%)

Genel Yonetim Hizmetleri | 5.322.261,30 4.134.470,46 1.187.790,84 77,68%
Plan, Program ve Proje 310.000,00 213.970,48 96.029,52 69,02%
Hizmetleri
Tanitum ve Egitim 335.000,00 311.386,34 23.613,66 92,95%
Hizmetleri
Izleme Degerlendirme ve | 5 9 35.674,04 69.325,96 33,98%
Koor. Hizmetleri
Aragtirma ve Geligtirme | ¢, 5 5 367.472,37 457.527,63 44,54%
Hizmetleri
Proje ve Faaliyet 27.800.000,00 |  9.810.769,63* 17.989.230,37 35,29%
Destekleme Hizmetleri
TOPLAM 34.697.261,30 14.882.711,32 19.814.549,98 42,89%

*: Proje 6n 6demeleri de (avans) dahildir. (5.476.815,56)

I1. 2012 YILI ONCELIKLERI

2012 Yili onceliklerimiz:

1. Kurumsallagma siirecini devam ettirmek, Ajans kurumsal kapasitesini arttirmak.

e 2012 yilinda bilgi iiretebilme ve {iretilen bilgiyi analiz edebilme kabiliyetine haiz

personel profili olusturularak kurumsal kapasite arttirilacaktir. Personel Egitimleri

boéluiminde

aciklanan

egitimlerle

beraber

Kalkinma

Bakanliginin

egitim

faaliyetlerinden de bu dncelik kapsaminda maksimum 0l¢iide yararlanilacaktir.

e 2012 yilinda Agri, Igdir ve Ardahan Yatirim Destek Ofisleri daimi hizmet binalarina

gececek, teknik donanim ve personel ihtiyaglart karsilanacaktir.
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e Mali Yonetim Yeterliligi kapsamindaki ¢aligmalar titizlikle yiiriitilecek, bu
kapsamda yapilan yonerge ve denetim ¢alismalar1 Ajans siireclerinin standartlagsmasi

acisindan biiyiik katki saglayacaktir.
2. Bolgeye yonelik bilgi tiretimini arttirmak, analiz ve arastirmalar yapmak,.

e Ajansin yapmay1 planladigi oncelikle Bolgesel Rekabet Analizi olmak iizere diger

arastirmalar ve rapor ¢alismalar1 bu oncelik kapsamindadir.

e Cesitli kurum ve kuruluslarla (Universiteler, TUIK, KOSGEB, Bakanliklar vb.)
inceleme, aragtirma ve analiz ¢aligmalar1 kapsaminda igbirlikleri yapilacak ya da

yapilmis olan isbirliklerine devam edilecektir.
e Bolgesel Bilgi Sistemlerinin kurulmasi i¢in hazirlik caligmalar yiirtitiilecektir.

¢ Yapilacak inceleme arastirma ve analiz ¢alismalar1 10. Kalkinma plani ile esgiidiimlii

olarak hazirlanacak olan 2014-2020 TRA2 Bolge Planina altlik teskil edecektir.

3. Bolgede halihazirda vyiiriitiilmekte olan yatirnmlar ve projeler bolgenin kaderini
etkileyebilecek potansiyele sahiptir. Bdlgenin gelecegini sekillendirecek olan bu
projelerin Bolgeye sunacagi avantajlarin arastirilmasi, daha etkin olabilmesi i¢in Oneriler
gelistirilmesi, Orta Vadeli planda da belirtildigi gibi Bolge icin 6nem arz eden bu
caligmalarin planlama asamalarina ajans olarak dahil olabilmek i¢in ilgili kurumlarla
isbirlikleri gelistirilmesi Ajansin Onceligidir. Tim bu yatirnm ve projeler; Bolge Plani
vizyon ve amaglar1 agisindan degerlendirilecegi gibi, ayn1 zamanda bolgede yaratacaklari
istihdam olanaklar1 ve Bolgeye saglayacaklar1 katma deger gibi pozitif digsalliklarin,

alinacak tedbirlerle azami dl¢iide artirilmasi amaciyla takip edilecektir.

e Dis ticaret ve lojistik sektoriiniin gelistirilmesi hedefi kapsaminda yapimi devam eden
Bakii-Tiflis-Kars Demiryolunun yami sira, Pakistan ve Iran’in Karadeniz limanlarma
ulagmak tizere kullandig1 Van Golii gegisli demiryolu hattina alternatif hatlarin ulusal
cikarlar dogrultusunda Van Golii kuzeyine kaydirilmasi projelerinde Bolge agisindan
uygun giizergahlarin (Cildir-Ardahan-Hopa limani baglantisi; Nahcivan-Igdir-Kars
baglantis;; Horasan-Agri-Dogubayazit-iran ~ baglantis1)  belirlenmesine  yonelik

caligmalar yaparak alternatif ulasim gilizergahlarinin tespitine katki saglamak.

Bu kapsamda hazirlanan raporlarda (Kars’ta Lojistik Merkez Kurulabilirligine dair

Rapor, Lojistik Vadisi Raporu ve TRA2 Bélgesi Smir Kapilar1 Inceleme Raporu)
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Nahcivan-Igdir-Kars baglantis1 ve Cildir-Ardahan baglantilarinin 6nemi anlatilmis
ayrica 6nceden aktif olan Horasan-Agri-Dogubayazit-iran demiryolu giizergahmin
tekrar kullanimi Onerilmistir. 2012 yilinda bu alternatif giizergahla ilgili ayrintili bir

raporun hazirlanmasi planlanmaktadir.

4. Bolgede devam eden ve uluslararasi fonlar tarafindan desteklenen projeleri Bolge

Planimizda ifade edilen Oncelikler baglaminda incelemek, takip etmek ve

koordinasyonun saglanmasina katkida bulunmak, Bolgede uluslararasi fon kullanimin

tesvik etmek.

AB Katilm Oncesi Mali Yardim Araci, Bolgesel Kalkinma Bileseni IPA
cergevesinde operasyonel programlar takip edilecek, bolgede gerceklesen projeler
icin faydalanici kurumlara her tiirlii teknik destek saglanacak olup, 6n hazirlik ve
uygulama caligmalarina katilim saglanacak ve faydalanici olarak da bu proje

hazirlama faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Tarim ve hayvancilikta tretim verimliliginin ve katma degerinin artirilmasi
kapsaminda IFAD (Uluslararas1 Tarimsal Kalkinma Fonu) tarafindan finanse edilen
ve bolgede bir hayvancilik koridorunun gelistirilmesini amaglayan Kars-Ardahan-

Artvin Kirsal Kalkinma Projesi takip edilecektir.

Ajans 2011 yilinda bu kapsamda s6z konusu programin basarili olabilmesi i¢in
yetkililerle 2 kez toplanti yapmis, ilgili kurumlarla Program disinda DFD
kapsaminda da isbirliklerine gitmistir. (Kars Il Tarim Miidiirliigii — Tip Ahir Projesi)

e Program Yonetimi ve Program Gelistirme Birimi biinyesinde faaliyete gegen “Proje

Destek Ofisi” 2012 yilinda yayinlayacagi biiltenler ve diizenleyecegi toplantilarla
paydaslart uluslararasi fon kaynaklar1 hakkinda bilgilendirecek ve bu alanda teknik
destek saglayacaktir.

5. Dis Ticaret ve Lojistik Sektoriinlin gelistirilmesi hedefi dogrultusunda, Bolgede

devam eden sinir Otesi isbirliklerine yonelik arastirmalar yapmak, bolgeye katkilari
ile ilgili raporlar iiretmek ve calismalari siirdiiren kurumlarla isbirlikleri gelistirerek

projelerin gelistirilmesine yonelik olarak ¢aligmalar yapmak

[ran ve Nahcivan ile Valilik tarafindan yapilan protokoller cercevesinde siirdiiriilen

siir illeri igbirligi faaliyetleri takip edilecektir.
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e 2011 yilinda ulusal politikalar cercevesinde muhtemel Tiirkiye-iran Ortak Sanayi

Bolgesi calismalarina yonelik olarak 6n calismalar gergeklestirildi. 2012 yilinda bu

dogrultuda ortaya ¢ikabilecek isbirligi firsatlar1 degerlendirilmeye calisilacaktir.

e 2011 Yatirnm Programma alimmis olan Kars Lojistik Merkezi ¢aligmalarini takip

ederek merkezin kurulus ¢alismalarina katkida bulunacak c¢alismalar yapilacaktir.

6. 2010-2013 Bolge Plani’na dair Bolgedeki kurum ve kuruluslarin farkindaliginin

artirilarak plan stratejilerine uygun yatirim ve faaliyetlerin yapilmasini saglamak,

e 2011 yili DFD Programi kapsaminda, bdlge plan1i amaglar1 dogrultusunda Ajansin

yapilmasint 6ngdrdiigii hayvancilik, turizm ve sosyal arastirma konularindaki

projelerle sozlesmeler imzalanmistir. 2012 yilinda da DFD ve Teknik Destek

Programlarmin bu amagla etkin kullanilmasi planlanmaktadir. 2012 yilinda

calismalar1 yapilarak 2013 yil1 i¢inde ¢ikilmasi planlanan glidiimlii proje faaliyeti de

bu 6ncelik kapsamindadir.

7. Sivil Toplum Kuruluslarinin kapasitesini arttirmak ve Ajansla Sivil Toplum Kuruluslari

arasindaki iliskiyi gelistirmek,

TRA2 Bolgesinde Sivil Toplum Kuruluslari yeterince aktif degildir. Ajans
diizenledigi organizasyonlarda sivil toplum kuruluslarinin katilimini saglamaya
gayret gostermektedir. Ajans STK’larin gelistirilmesi saglayarak Sosyal
Orgiitlenmenin kuvvetlendirilmesini oncelik edinmistir. Bu kapsamda: “TRA2
Bolgesi STK’lar1 Mevcut Durum Analizi” ve “Sivil Toplum Kuruluslarina

Yonelik Hibe ve Destekler Rehberi” ¢alismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

8. Bolge Planinin 4. Onceligi olan “Turizm potansiyelini harekete gecirerek bélgeyi

markalagtirmak” hedefi dogrultusunda Bolge potansiyelinin tanitim faaliyetlerini

gerceklestirmek.

Turizm Ajansin bolgesel gelisim icin belirledigi basat sektorlerdendir. Bu
kapsamda 2010 ve 2011 yilinda ¢ikilan teklif cagrilan ile sektor destelenmistir.
Bununla beraber Boélgenin turizm potansiyelini yilin tamamina yaymak ve bu
potansiyeli maksimum oranda kullanmak amaciyla TRA2 Bodlgesi rota
calismasma 2011 yili igerisinde baslanmistir. 2011 yilinin son g¢eyreginde

Sarikamig’ta gerceklestirilen ve 2012 yilinda ise Agri, Ardahan, Igdir ve Kars
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illerinde yapilacak olan g¢alismanin hedefi s6z konusu 4 ilimizi eko-turizm

merkezi haline getirmektir. Ayrica 2012 yilinda bu 6ncelik kapsaminda:

V' Ulusal ve Uluslararasi Seyahat Acenteleri ve Gazetecilere Yonelik Tanitim
Faaliyetleri”

V' Turizm Tamtim Calismalar

v Dogu Anadolu Bolgesi Turizm Calistay

’

V' Turizm Uriinlerinde Ceyitliligin Arttirilmas: Calismast’
Faaliyetlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
9. Bolgede girisimciligi gelistirmek ve girisimcileri desteklemek,

e Ajans bolgedeki girisimciligi ¢iktig1 programlar ve faaliyetlerle desteklemektedir.
KOSGEB’le yiiriitiilen faaliyetler, destek programlar1 yam sira o6zellikle
YDO’larinda iistlenecegi yatirimer bilgilendirme, tesvik sistemlerinin ve
mekanizmalarinin anlatilmasi, bu konularda rehberler hazirlanmasi gibi faaliyetler

2012 yilinda ytirtitiilecektir.

10. Bolge Plan1 amag ve Oncelikleri ile uyumlu olarak asagidaki oncelik konularinda mali

destekleri siirdiirmek,

e Bolgedeki talepler ve izlenimler dogrultusunda ozellikle iiretimin
desteklenmesini; sanayi, turizm altyapilarinin olusturulmasini ve gelistirilmesini

saglayacak programlarin olusturulmasi,

e Bolgenin turizm potansiyelinin degerlendirilmesi, kiiltiir ve turizm varliklarinin
ekonomiye kazandirilmasina yonelik altyapt ve diger c¢alismalarinin

desteklenmesi,

e Bolgede yarattigt katma deger ve sahip oldugu potansiyel goz Oniinde
bulundurularak imalat sanayinde one c¢ikan alt sektorlere ve tarima dayali

sanayiye yonelik desteklerin siirmesi hedeflenmektedir.
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II1. 2012 YILI FAALIYETLERI

1. KURUMSAL GELISIM VE YONETIM FAALIYETLERI

Ajansin kurumsallagma ve yonetisim faaliyetleri kapsaminda, Bolge Planinda belirlenmis olan
vizyon ve Oncelikler dogrultusunda, Ajansin yiiriitecegi tiim faaliyet ve gorevlerde daha etkin
olmasi, tiim organizasyon ve {lriinlerine kurumsal nitelik kazandirilmasi, Ajansin ve
calisanlarinin hem merkezi otoriteyi hem de yerel paydaslarini temsil etme konusunda daha

donanimli olmas1 amacglanmaktadir.
1.1. Kurumsallasma

Ajans biinyesinde, ¢alisma programi onceliklerinde de yer aldig1 sekilde, 2012 yili igerisinde
gerekli tiim ulusal ve uluslararas1 akreditasyonlarin elde edilebilmesi amaciyla, uzun vadeli

bir kurumsallasma siireci yiiriitiilmektedir.

Bu baglamda, 2011 yili igerisinde calisma birimlerinin ve yatirim destek ofislerinin
olusturulma siiregleri tamamlanmis ve asagida siralanan yonergeler diizenlenerek tiim

personele teblig edilmistir.
Yazili hale getirilen yonergeler;

Satin Alma Islemlerinde izlenecek Usul ve Esaslar Yonergesi

I¢ ve Dis Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Yonergesi
Personel Yonergesi

Gorev Tanimlar1 ve Calisma Y Onergesi

Performans Yonergesi

Disiplin Yonergesi

Kurumsal Etik ilkeler Yénergesi

Muhasebe Y 6nergesi

Harcirah Yonergesi

Izin Yonergesi

Bilgi Islem Y&nergesi

Basin ve Halkla iliskiler Y6nergesi

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi Faaliyet Yonergesi

Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi Faaliyet Yonergesi

YV V.V V V V V V V V V V V V V

Izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyet Yonergesi
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Yatirim Destek Ofisleri ve Koordinasyon Birimi Faaliyet Yonergesi
Yatirim Destek Ofisleri Faaliyet Yonergesi
I¢ Kontrol Yénergesi

Arsiv YOnergesi

YV V V VYV V

Kiitliiphane Yonergesi

S6z konusu yoOnergeler, mevcut mevzuat ve uygulamalar cergevesinde olusturulmustur.
Yonergelerin ulusal ve uluslararasi akreditasyon sartlarina gore gelistirilmesi amaciyla 2012
yili ikinci alti aylik donemi igerisinde profesyonel bir kurulustan danismanlik hizmeti

alinacaktir.

2012 yilinda YDO’larin lojistik ihtiyaglar1 ve personel ihtiyaclari tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Kars YDO; 2012 yili boyunca Ajans merkez hizmet binasinda faaliyet
gostermeye devam edecektir. Halihazirda Agr1 Valilik binasindaki gecici ofiste hizmet
vermekte olan Agri YDO; yapimi devam etmekte olan ve Mart 2012 tarihinde tamamlanmasi
planlanan Agr1 Ticaret ve Sanayi Odas1 Binasi’ndaki 200m2’lik ofisine tasinacaktir. Suan
Ardahan Valilik binasindaki gegici ofiste hizmet vermekte olan Ardahan YDO, kendisine
tahsis edilmis olan ve Ajans tarafindan tadilati yaptirilacak olan binasina yilin ilk ¢eyreginde
taginacaktir. Halihazirda Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi binasindaki gecici ofiste hizmet
vermekte olan Igdir YDO; yapimi devam etmekte olan ve Mart 2012 tarihinde tamamlanmasi

planlanan Igdir Ticaret ve Sanayi Odas1 Binasi’nin 4. katinda 250m2’lik ofisine taginacaktir.
Ayrica Kurumsal Kiiltiirlin gelismesi i¢in etkinlikler de diizenlenecektir.

1.1.1. i¢ Kontrol Faaliyetleri

Ajans faaliyetlerinin yiiriitiilmesi esnasinda ortaya c¢ikmasi muhtemel hata ve eksikliklerin
zamaninda tespit edilebilmesi ve siire¢ sahipleri eliyle, bu tiir hata ve eksiklikleri giderecek
kontrollerin olusturulmas1 amaciyla 2011 yili son ceyreginde Ajans I¢ Kontrol Sistemi

olusturulmustur.

I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda, tiim siiregler igin is akis semalar1 olusturulmus, is akis
semalar1 iizerinde kontrol noktalar tesis edilmis, asagidaki dokiiman ve gdrevler tanimlanmis
ve liger aylik periyotlar halinde kontrol noktalarinin Ajans personeli eliyle test edilmesi

faaliyetlerine baslanmistir.
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Bu baglamda, 2011 yil1 son ¢eyregi icerisinde ilk kez uygulanan kontrol noktasi testlerinin,
gorevlendirilmesi yapilan Ajans personeli eliyle 2012 yilinda dort kez daha uygulanmasi

planlanmaktadir.
1.1.1. Kurumsal Risk Yonetimi Faaliyetleri

Ajans’in st yonetimince belirlenen hedeflere ulasilmasini engellemesi muhtemel risklerin
tespit edilmesi, derecelendirilmesi ve yonetilebilmesi amactyla, 2012 yilinin ilk ¢eyreginde
mevcut olan i¢ kontrol noktalarim1 esas alan bir Risk Kontrol Matrisi dokumani

olusturulacaktir. Risk Yonetim Siireci Ajans personeli eliyle isletilmeye baslanacaktir.

S6z konusu siirecin olusturulmas1 asamasinda 2012 yilinin ii¢lincli ¢eyreginde bu konuda
profesyonel bir kurulustan, ilgili Ajans personelinin katilacagi bir danigmanlik hizmeti

alinacaktir.

1.1.2. Performans Yonetimi Faaliyetleri

Ajans calisanlarinin, ¢alisma birimlerinin, yatirrm destek ofislerinin ve Ajansin
performansinin, Ajans kaynaklarinin ekonomik ve verimli kullanimu ile faaliyetlerinin ¢aligma
programinda ongdriilen hedeflerine ulagsmadaki etkinliginin takibi ve yonetiminin yapilmasina

olanak verecek yapida bir Performans Yonetim Sistemi olusturulacaktir.

Ik etapta, Ajans calisanlarinca gelistirilen performans kriterleri ve gostergeleri kullanilacak
olup 2012 yilinin iglincli ¢eyreginde bu konuda profesyonel bir kurulustan danigmanlik

hizmeti alinacaktir.

Tablo 1: Kurumsallasma Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Mr:l?;l;“({}lm Oran (%)
Kurumsallagsma ve Kurumsal Kiiltiir . . 01.01.2012
Faaliyetleri IDMI 31.12.2012 15.000 0,05
01.01.2012
31.03.2012
Kurumsal Risk Yoénetimi . . 01.04.2012
Faaliyetleri IDMI 30.06.2012 10.000 0,03
01.07.2012
30.09.2012
e . . f 01.07.2012
Performans Yonetimi Faaliyetleri IDMI 30.09.2012 5.000 0,02
Agirlama Giderleri (Kalkinma 01.01.2012
Kurulu, Yénetim Kurulu ve Ajans IDMi S 150.000 0,46
: : 31.12.2012
misafirleri)
. . . . f 01.01.2012
Temsil ve Agirlama Faaliyetleri IDMI 31122012 8.000 0,02
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1.2. insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler
1.2.1. Personel Alim Faaliyeti

Ajans, kurulus amaglarina ulasmak i¢in yliriittiigii faaliyetleri en etkin ve verimli bir sekilde
gergeklestirecek bir kurumsal yapiya ulagsmayi ve bu kapsamda olusturulan insan kaynaklari
politikas1 geregince, faaliyetlerinde en yiiksek seviyede fayda sunacak donanimli personeli
istthdam etmeyi ilke olarak benimsemistir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu Kararlar
dogrultusunda Genel Sekreterlik 2010 yili i¢inde iki kez ve 2011 yili iginde iki kez olmak
lizere toplan dort kez personel alimi yapmistir. Mevcut durumda, Ajansin icra organi olan
Genel Sekreterlikte; 1 Genel Sekreter, 33 uzman ve 8§ destek personeli olmak iizere toplam 42
kisi gorev yapmaktadir. Mevcut yapiya ilave olarak 2012 yilinin ikinci ¢eyreginde bir i¢
denet¢i ve Yatirim Destek Ofislerinin ihtiyacini karsilamak amaciyla en az 6 uzman personel

ve ofis isleri i¢in 3 sekreter alinmasi planlanmaktadir.
1.2.2. Personel Egitimi Faaliyetleri
1.2.2.1. Egitim Planlamas

Kurumsallasma calismalarina devam eden Ajans, edindigi tecriibeler ile birlikte Ajans
hedeflerine ulasmasina katki saglama, birimlerin faaliyetlerini yiiriitme kabiliyetini gelistirme
ve personel kapasitesini arttirma amaclar1 ¢ergevesinde, Kalkinma Bakanliginin agiklayacagi
takvime gore belirlenen egitimlerle koordineli olarak 2012 egitim planlamasini
gerceklestirecektir. Kalkinma Bakanliginin diizenleyecegi egitimlere de maksimum katilim

saglanmaya calisilacaktir.
1.2.2.2. Hizmet I¢i Egitim

2012 yilinda kurum kapasitesini gelistirmek amaci1 ile egitimler diizenlenmesi
ongoriilmektedir. Kalkinma Bakanlig: tarafindan saglanacak egitimler ile koordineli olarak
planlanacak bu egitimlerin &ncelikle Ulusal Ajans, Merkezi Finans ve Ihale Birimi, AB
Bakanligi ve Kalkinma Bankasi gibi kurum ve kuruluslardan alinmasi, ihtiya¢ duyulmasi

halinde 6zel danigsmanlik ve egitim kurumlar1 vasitasiyla saglanmasi diisiiniilmektedir.

Ajans personelinin proje hazirlama, degerlendirme, yiirlitme ve izleme kapasitesini

gelistirmek ve bilgi birikimini arttirmak amaci ile teorik ve pratik olarak tasarlanacak proje
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dongiisii egitimi (PCM) almalar1 saglanacaktir. Ozellikle destek ¢agris1 dénemlerinde

diizenlenen egitimlerde yararlanilmak {izere PCM egitici egitimi alinacaktir.

TRA2 Bolgesinin faaliyet alaninda bulundugu AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci,
Bolgesel Kalkinma Bileseni IPA-3 ve Insan Kaynaklar1 Gelistirme Operasyonel Programi
IPA-4 kapsaminda Ajans tarafindan hélihazirda caligmalar1 yiiriitiilen, takip edilen ve 6n
caligmalar1 yapilan proje ve faaliyetlerin AB mevzuatina uygun usul ve esaslara gore saglikli
ve hizli sekilde yiiriitiilebilmesi amaci ile yilin ilk yariyilinda en az 2 adet kapasite gelistirici

egitim aliacaktir.

Ozellikle 2013 yilinda hazirlanacak Bolge Plam ¢aligmalara katki saglayacag diisiiniilen
Makroekonomik gostergelerin yorumlanmasi, bdlge plant hazirlama ve iktisadi analiz gibi

konularda egitimler alinmas1 6ngoriilmektedir.

2012 yil1 igerisinde uygulanacak olan mali destek programlarinin konu ve amaglarina yonelik
olarak Ajans uzmanlar tarafindan gerceklestirilecek ¢alismalarin daha verimli yiiriitiilmesini
tesis etmek amaci ile Ornek Tarim ve Hayvancilik Uygulamalari, Verimlilik Analizi,
Performans Gostergeleri, Etki Analizi, Kamu Ihale Kanunu, Yatirinm Fizibilite Raporu
Hazirlanmasi gibi konularda personelin egitim almasi saglanacaktir. Teorik egitimlere ek
olarak, kapasite artirict ve insan kaynaklarini giiclendirme amaci ile 2012 yihi ilk alt1 ay1
icerisinde 3, ikinci alt1 ay1 igerisinde de 3 olmak iizere 6 personelin yurt i¢i veya yurt disi staj,
egitim ve benzeri ¢alismalara katilimi saglanacaktir. Bu calismalar Birlesmis Milletler ve
Diinya Bankasi gibi uluslararasi kalkinma literatiirii konusunda katki saglayacak kurumlar

vasitastyla ilgili kurumlarin proje yiirtittiikleri iilkelerde gerceklestirilmesi dngoriilmektedir.

Tablo 2: insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi M:l?;‘;‘i(‘}im Oran (%)
Personel Alim Faaliyeti iDMi gégg;gg 4.000 0,01
Personel Egitim Faaliyetleri iDMi (3) } ?;;g } g 150.000 0,46
Personel Ucretleri IDMI gi ?;;gg 3.205.000 9,88
SGK Kesintileri iDMI g}?;;g 3 700.000 2,16
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1.3. Denetim Faaliyetleri
1.3.1. I¢ Denetim Faaliyetleri

Ajansin i¢ denetimi ile usul ve esaslar “Kalkinma Ajanslari Denetim YoOnetmeligi’ne gore
uygulanacaktir. Bu amagla 2012 yili igerisinde bir I¢ Denet¢i alimi gergeklestirilmesi

hedeflenmektedir.

1.3.2. D1s Denetim Hizmeti Temini

3 Agustos 2009 tarihli 27308 sayilt Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Kalkinma
Ajanslar1 Denetim Yonetmeliginde belirtildigi iizere; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri,
performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve yapilarn ile risk yoOnetiminin, ilgili mevzuat
hiikiimleri c¢ergevesinde incelenmesi ve raporlanmasi amaciyla dis denetim hizmeti

alinacaktir.

2011 yilinin dis denetimi Aralik 2011 tarihinde imzalanmasi planlanan hizmet alimi

sOzlesmesine dayal1 olarak Subat 2012 tarihinde gergeklestirilecektir.

2013 yil1 dis denetimi i¢in yilin dordiincii ¢eyreginde hizmet alim1 yapilacaktir.
1.3.3. Mali Yonetim Yeterliligi Denetimi Faaliyetleri

Ajans mali yonetiminin yeterliligine iliskin denetim ¢aligmalari, 2012 Mart ay1 igerisinde,
Kalkinma Bakanligi’ndan en az daire baskani seviyesinde bir baskanin baskanliginda,
Kalkinma Bakanligi, Icisleri Bakanligi, Maliye Bakanligi ve Hazine Miistesarligindan
konuyla ilgili olarak en az bes yildir ¢alisan uzmanlar veya denetim elemanlar1 arasindan
kurumlarinca gorevlendirilecek toplam bes iiyeden olusacak Yeterlik komisyonu eliyle

gerceklestirilecektir.

Mali Yonetim Yeterligi Denetimine hazirlik amaciyla 6zellikle kurumsallagma basligi altinda
belirtilen faaliyetler hususundaki ¢alismalara 2011 Nisan ayindan itibaren baglanmis olup bu

calismalar 2012 Ocak ayi itibariyle tamamlanacaktir.

Ajans, kendi biinyesinde olusturdugu I¢ Kontrol ve Performans Degerlendirme sistemleri
araciligiyla 2011 yili Aralik ayinda Mali Yonetim Yeterlik Kriterlerine yonelik kontrol
calismalarini gergeklestirmis olup tespit edilen eksikliklerin tamamlanma siirecini miiteakip

2012 yil1 Ocak ay1 sonunda kontrol kriterlerinin test calismalar1 gergeklestirilecektir.
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Benzer sekilde, Risk Yonetimi basliginda belirtilen faaliyetler mali yonetim yeterligi denetimi

icin hazirlik niteligi tasimaktadir.

Bununla beraber Ajans web sitesinin gelistirilmesi, paydas veri tabani olusturulmasi, proje
basvuru ve degerlendirme siireglerinin elektronik ortama aktarilmasi ¢alismalart 2012 yil

Subat ay1 sonunda tamamlanacaktir.
1.3.4. Sayistay Denetimi Hazirhk Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari’nin Sayistay denetimine tabi olmasi hususu 2011 yili i¢inde netlige
kavugmus olup bu konudaki hazirliklar mali yonetim yeterligi denetimi ¢aligmalarina paralel

olarak strdurilecektir.

Ancak, Sayistay denetiminin kapsami ve talepleri netlesmemis olmakla beraber, 6zellikle
biitce, harcama, menkuller gibi hususlarda meri kamu mevzuati dikkate alinarak gerekli
hazirliklar mali yonetim yeterligi denetimi hazirlik caligmalarindan ayr1 olarak 2012 yili
sonuna kadar tamamlanacaktir. Bu hususta 2012 yili ilk ¢eyreginde gerekli goriis talebi
yazigsmalar1 gerceklestirilecektir. Ayrica, bu konuda profesyonel bir kurulustan danigmanlik

ve denetim hizmeti alinacaktir.

Tablo 3: Denetim Faaliyetleri

. N Tahmini o
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL) Oran (%)
. . . . o 01.04.2012
I¢ Denetim Danigsmanlik Hizmeti IDMI 30.06.2012 20.000 0,06
01.02.2012
Dis Denetim Hizmeti ve | : . 15.02.2012
Danigmanlik IDMI 15.11.2012 10.000 0,03
30.11.2012
s e - R 20.03.2012
Mali Yo6netim Yeterligi Denetimi IDMI 27.03.2012 5.000 0,02
01.01.2012
. o 31.03.2012
Sayistay Denetimi IDMI 01.10.2012 15.000 0,05
31.12.2012

1.4. Tasimir Mal Temini
1.4.1. Demirbas, Ofis EKipmani ve Sarf Malzemeleri

2010-2011 yillarinda Ajans merkez binasi i¢in gerekli olan demirbagin biiyiik bir kismi temin

edilmistir. Temin edilen demirbaslar disinda, YDO’larin tefrisat1 i¢in 6ngoriilen demirbas
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(masa, sandalye, dolap, tefrisat malzemeleri vb.), YDO’lar ve merkez bina i¢in ofis ekipmant,
yeni alinacak personel i¢in bilgisayar ve sarf malzemeleri ile ¢esitli bilgisayar yazilimlari,
lisanslar, dokiiman yonetim sistemleri gibi ihtiyaglar Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet ve

Yapim {si Satin Alma Usul ve Esaslar1 ¢ercevesinde karsilanacaktir.

Tablo 4: Tasimir Mal Temini Faaliyetleri

. N Tahmini o
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL) Oran (%)

01.01.2012

Tefrisat ve Demirbas Giderleri | ; . 29.01.2012

(YDO’lar igin tefrisat vb.) IDMI 01.06.2012 70.000 0,22
30.09.2012

Bilgisayar Sarf Malzemesi (Toner, | ; . 01.01.2012

bakim malz. vb.) Gideri IDMI 31.12.2012 70.000 0,22

Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri 01.01.2012

(Fotokopi  kagidi, kalem, diger | IDMI 31122012 70.000 0,22
kirtasiye dokiimanlar1) Giderleri T

1.5. Hizmet Temin Faaliyetleri

Ajans, ¢aligmalarini 49 yilligina Milli Emlak Genel Midiirliigiinden kiraladigi ve 2010 yili
Aralik ay1 sonunda tasindigi binasinda siirdiirmektedir. S0z konusu hizmet binasinin
restorasyon giderleri 6denmis olup, bunun disinda bina i¢in yillik kira bedeli 6denmektedir.
Agr1, Ardahan ve Igdir illerinde Yatirim destek ofisleri kurulmusg bu ofislerin hizmet verdigi

binalar da kiralanmistir.

Ajans ve Yatirim Destek Ofislerinin enerji, su, telefon, internet kullanimi gibi giderleri, Ajans

biitgesinden karsilanacaktir.

Ayrica merkez Ajans binasmin temizlik, giivenlik gibi ihtiyaglart hizmet alimi yoluyla
gerceklestirilmeye devam edilecektir. 2012 yili ilk ¢eyreginde tam olarak faaliyete gececek
YDO’larin temizlik, giivenlik gibi ihtiyaclart da hizmet alim1 yoluyla gerceklestirilecektir.

2011 yilinda Ajansin disina yapilacak olan gonderiler icin bir kargo firmasi ile anlagsma
yapilmis olup 2012 yili Ocak ayinda yeniden satin alma yapilmak suretiyle Ajansin ve
YDO’larin gonderileri i¢in tek bir kargo firmasi ile anlagma yapilarak gonderilerin daha hizli

ve pratik bir sekilde ulastirilmas1 saglanacaktir.
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Tablo 5: Destek Hizmetleri Temini Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Mr:lzi‘;,l:tli(l,}iL) Oran (%)
g Mot B o< YOO |y 0L || 028
Er};ir\lfleitlrllilik ve Temizlik Hizmetlerinin iDMi (3)1 (1)5383 268.000 0,83
Kargo ve Posta Hizmeti DMl (3)} (1)5383 25.000 0,08

1.6. Ulasim Faaliyetleri

Ajans ve YDO faaliyetleri i¢in gerekli ulasim ihtiyact hizmet alimi (kiralama) yoluyla

kargilanmistir. 2011 yilinda Ajansin ve YDO’larin ulagim hizmetleri i¢in 2 binek 1 minibiis ve

4 adet arazi aract olmak iizere toplamda 7 adet ara¢ kiralanmis olup aracglarin kira sézlesmesi

2013 yilina kadar devam edecektir. Bu araglarin yakit ve bakim masraflar1 da Ajans

tarafindan karsilanacaktir.

Bu araclarin yan1 sira yapilacak organizasyonlar ve izleme degerlendirme faaliyetleri i¢in de

gerek goriilmesi durumunda kisa siireli ara¢ kiralama hizmeti temin edilebilecektir. Idari isler

personelinin yolluk giderleri ve ortaya ¢ikabilecek ekstra ulasim masraflar1 da bu kalemden

karsilanacaktir.
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Tablo 6: Ulasim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi "ﬁ:;;;i;i Oran (%)
Kiralik arag¢ hizmeti IDMI g}?é;gg 229.500 0,71
Kiralik araglarin yakit giderleri IDMI (3)1(1)5383 95.000 0,29
Kiralik araclarin bakimlari IDMI (3)1(1)5383 38.500 0,12
Diger Ulagim Hizmetleri iDMi gi:ﬁ’;;gg 40.000 0.12

1.7. Bilgi Islem Altyapisinin Gelistirilmesi

Ajansin diger birimlerince olusturulan veri tabanlarimin ortak bir dilde biitlinliigliniin
saglanmast amaciyla 2012 yilinin ikinci ¢eyregine kadar profesyonel bir veri tabani yonetim

sistemi olusturulacak ve internet sitesine entegrasyonu saglanacaktir.

2012 yilinda aktif olarak kullanimima baglanilacak olan Program Yonetim Sistemi (PYS),
Program Gelistirme ve Program Yonetimi ve Yatirim Destek Ofisleri tarafindan kullanilmak
tizere tasarlanmig bir yazilimdir. Yazilim ile program yonetimi siirecinde organize edilen
bilgilendirme ve egitim toplanti takvimlerinin yayinlanmast ve elektronik ortamda
basvurularin kabulli, bagimsiz degerlendirici basvurularinin kabulii ve elektronik ortamda
kaydedilmesi, on inceleme siireglerinin elektronik ortamda kaydedilmesi ve basvuru
sahiplerine siire¢ ile ilgili bilgilendirmenin daha hizli olarak yapilmasi, projelerin teknik ve
mali agidan degerlendirilmesi sonucu olusan verilerin kaydedilmesi, analizi ve raporlanmasi,
Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi ile Yatiim Destek Ofisleri tarafindan
yapilan goriismelerin kayit altina alinmasi, raporlanmasi ve bunlarin neticesinde daha genis ve
erisimi kolay bir Paydas Veri Tabaninin olusturulmasi miimkiin olabilecektir. Ayrica, soz
konusu sistemin veri olugturma mantigi Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi’ne (KAYS)
yapilacak kayitlar ile uyumlu tasarlanmistir. Boylelikle sistem {izerindeki verilen KAYS
sistemine girisleri hizli ve dogru bir sekilde gerceklestirilebilecektir. Son olarak, program ile
program ydnetimi stireci ile ilgili diger bilgi ve belgelerin elektronik ortamda kaydedilmesi ve

arsivlemenin yapilmasi da saglanabilecektir.
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Ajansin yaptig1 her etkinlik ve destek cagrisinin web sitesine iiye kisilerin mail adreslerine ve
SMS araciligr ile telefon numaralarina sistematik olarak ulastirilabilmesini saglayacak bilgi

islem altyapisinin, 2012 yilinin ikinci ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ajans sitesindeki, suan tamamlanmamis olan “online egitim” modiiliiniin, 2012 yilinin son
ceyregine kadar, “flas animasyonlarla” sesli ve gorilintiili olarak tamamlanmasi; boylece

egitimlerin daha etkin bir bicimde verilmesi planlanmaktadir.

Ajans bilgi islem altyapisinin giivenligi ve bakiminin saglanmasi amaciyla bu konuda

profesyonel bir firmadan 2012 yil1 bagindan itibaren teknik destek hizmeti alinacaktir.

Tablo 7: Bilgi islem Altyapisinin Gelistirilmesi

: o Tahmini o
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet Oran (%)
Bilgi Islem Altyapisinin P 01.04.2012
gelistirilmesi IDMI 30.06.2012 25.000 TL 0,08
Bilgi Islem Altyapisinin Giivenligi P 01.01.2012
ve Bakiminin gergeklestirilmesi IDMI 31.12.2012 10.000 TL 0,03

2. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON

2.1. Bolge Plan1 Calismalar

2012 yilinda 6ngoriilen faaliyetler, 2010-2013 TRA2 Boélge Plani’nda belirtilen amag ve
hedefler dogrultusunda gergeklestirilecektir. Bolgenin ve Ajansin vizyonuna uygun bir strateji
izlenerek bolgede one cikan sektorlere iliskin rapor ve planlarin hazirlanmasi, kritik/stratejik
alanlardaki inceleme arastirma ve analiz faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, yapilmasi gereken
onemli kamu yatirimlarina iliskin raporlarin hazirlanmasi, bolge i¢i ve bolge dist isbirligi
firsatlarinin olusturulmasi / degerlendirilmesi ¢aligmalarinin yapilmasi1 planlanmaktadir. Bu
calismalarin sonuglari, ayni1 zamanda 10. Ulusal Kalkinma Plani ile esgliidiimlii yliriitiilecek

olan 2014-2020(3) TRA2 Bolge Plani’na da temel olusturacaktir.

2014-2020(3) TRA2 Bolge Plani’nin hazirlik siireciyle ilgili yol haritasinin belirlenmesi ve 26
Kalkinma Ajansi’nin hazirlanacak olan 10. Ulusal Kalkinma Plani’na ne tiir katkilar
saglayacaginin goriislilecegi Kalkinma Ajanslart Planlama Birimleri Tecriibe Paylasim

Toplantisi’na katilim ile ¢aligmalara katki saglanacaktir.

Ayrica 2012 yilindan itibaren baslatilacak olan hazirliklar kapsaminda, Bolgede bulunan

kamu kurumlarinin ziyaret edilmesi, ziyaret dncesinde paydas analizinin gerceklestirilmesi ve
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Bolge Plan1 yazim asamasma gelmeden Once paydaslar ile koordinasyon faaliyetleri ve

sektorlere iliskin odak grup goriismelerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Tablo 8: Bolge Plam Hazirhk Calismalar

Tahmini
. . . o,
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet Oran (%)
i 01.01.2012
Bolge Plami ASGEP 20.02.2012 30.000 TL 0,09

2.2. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Bolge Planinda belirtilen amag ve hedeflere ulasmak, bolgeyi ve bolge insanin1 daha yakindan
tanimak amaciyla; bolgenin sosyo-ekonomik yapisiyla ilgili sektorel ve tematik inceleme —
arastirma — analizlerin yapilmasi planlanmaktadir. Bu baglamda yapilacak isler arastirma ve

gelistirme faaliyetleri altinda tasnif edilmistir.
2.2.1. Arastirma ve Analiz Faaliyetleri
2.2.1.1. Bolgesel Rekabet Analizi Calismast

Bolge Plani’nin “Isletmelerin rekabet edebilirlik kapasitelerini artirmak” hiikkmiindeki 4.
amaci ile “Sanayi altyapisimin iyilestirilmesi” ve “Bolge aktorleri ve isletmelerinin etkin,
dogru ve hizli karar verebilme kapasitelerinin arttirilmasi” hedefleri dogrultusunda,
“Bolgesel Rekabet Edebilirlik Analizi” yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda “TRA2
Bolgesi Isyeri Envanteri”, “Isgiicii Piyasast Ihtiva¢c Analizi”, “Uygun Yatinm Alanlart
Arastirmast” ve “Sektor Raporlart” c¢alismalarinin sonuglarinin da degerlendirmeye
katilmasiyla s6z konusu rapor hazirlanacaktir. Isin koordinasyonu Ajans adina Arastirma,
Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi (ASGEP) tarafindan yiiriitiilecek ve ihtiya¢ duyulmasi
halinde uzmanlik alanlarina goére Ajans uzmanlarinin c¢alismada gorevlendirilmesi

saglanacaktir.
Analiz sonrasinda,

- Bolgenin sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinden olusan isletmelerin iktisadi
gelismislik diizeyinde etkili olan sorunlarin tespiti,
- TRA2 Diizey Il Bolgesi illerinin mevcut rekabet edebilirlik diizeyinin tanimlanmasi ve

Olciilmesinde kullanilabilecek degiskenlerin belirlenmesi,
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- Mevcut ve potansiyel sektorlerin rekabet edebilirliginin artirilmasi igin gerekli
faktorlerin ortaya konmasi,

- Bolgede sektorel diizeyde stratejilerin gelistirilmesi,

- Bolgesel diizeyde yatirim konularinin tespiti ile bolgesel gelisim eksenleri yardimiyla

iller diizeyinde yatirim ortami ve sektor degerlendirmelerinin gerceklestirilmesi,

hedeflenmektedir. Bolgesel Rekabet Edebilirlik Calismasi’nin tamamlanmasi sonrasinda
2014-2020(3) Bolge Plant’nin altyapisi olusturulacak, Ajans destek mekanizmalarinin
olusturulmasi konusunda karar verme siirecinin daha saglikli olmasi saglanacak, bdlgenin
gelisiminde Onem arz edecek olan sektdrlere iliskin yol haritalar1 ve eylem planlar

olusturulacaktir.
Saha Taramas:

Isyeri envanteri ¢alismas1; Bolgesel Rekabet Analizi kapsaminda gerceklestirilmesi planlanan
isgiicli piyasast ihtiya¢ analizi, uygun yatirim alanlar1 arastirmasi ve sektorel raporlara temel
teskil etmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Calismanin yiiriitilmesi amaciyla denekler orta
ve biiyiik igletmelerin tam sayim ile kiigiik ve mikro biiytikliikteki isletmelerin ise 6rneklem
yontemi kullanilarak Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskanligi'nca belirlenecektir. Calisma

kapsaminda,

- Alan aragtirmasinin planlanmasi,

- Anket formlarin1 sahada uygulayacak anketorlerin egitilmesi, saha uygulamalarinin
takip ve kontrol edilmesi,

- Anket ile elde edilen verilerin elektronik ortama aktarilmasini saglayacak gerekli
yazilimin gergeklestirilmesi,

- Alan arastirmast sonrasinda elde edilecek sanayi, ticaret ve hizmet envanter
raporlariin hazirlanmasi,

- Anket formlarinin iggiicli ihtiya¢ analizi, uygun yatirim alanlar1 arastirmasina temel

teskil edecek verileri saglayacak sekilde gelistirilmesi,

gergeklestirilecektir. Caligmanin yiiriitiilmesi igin ihtiya¢ duyulmas: halinde danigmanlik

hizmeti ve iiniversiteler ile imzalanan isbirligi protokollerinden faydalanilacaktir.
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Isgiicii Piyasast Analizi

TRA2 Bolgesi ve iller bazinda istihdam yapisinin, sektorlerin ihtiyag duydugu isgiiciiniin
tespitinin yapilmasi ve bu tespitler neticesinde gelecek 5 yillik siire igerisinde isglicii
piyasasina yonelik istihdam politikalarinin  gelistirilmesi amaciyla “Isgiicii Piyasast

Analizi”nin yapilmasi planlanmaktadir. Planlanan bu ¢alisma ile,

- Mevcut istihdamin nitel ve nicel olarak belirlenmesi saglanacaktir.

- lllerdeki kalifiye eleman eksikligini gidermek iizere isletmelerden alman veriler
degerlendirilerek, ihtiya¢ duyulan pozisyonlar i¢in gerekli igbirliklerinin olusturulmasi
ve mesleki egitim kurslarinin agilmasi ile yetismis eleman sikintisi, daha az maliyetle
saglanmig olacaktir.

- Istihdamm artirlmasinda o6nem tasiyan girisimciligin  gelistirilmesine katki
saglanacaktir.

- Nitelikli insan kaynaklarinin yetistirilmesi, istthdam imkanlariin gelistirilmesi,
igsizligin  azaltilmas1 ve bolgedeki oOncelikli sektorlerin  isgiicii piyasasinin

etkinlestirilmesine katkida bulunulacaktir.
Uygun Yatirim Alanlar Arastirmasi

TRA2 Diizey II Bolgesi ve illeri diizeyinde, mal ve hizmet liretmeye yonelik yatirim
kararlarinda ¢esitli karar kriterleri agisindan en uygun alanlarin/iiretim konularinin neler
olabileceginin tespitine yonelik inceleme ve raporlamanin yapilmasi saglanacaktir. Arastirma
sonucunda, ekonomik ve sosyal yapisi biiylik Ol¢iide tarimsal potansiyele bagli olan bolge
illerinde gelecekteki sinai iiretim deseninin yeni alternatifler ile ¢esitlendirilmesi konusunda
beliren gereklilikten hareket ile ¢esitli bulgularin saptanmasi, potansiyellerin ortaya
cikarilmasi ve bunlar 1s18inda yapilacak degerlendirmeler ile uygun yatirnrm konularinin
saptanmas! amaclanmaktadir. Ayrica Uygun Yatirim Alanlar1 Arastirmasi kapsaminda, bolge
ici yatirnmlarin bolgesel, ulusal ve uluslararasi sermaye dagiliminin tespiti yapilarak yatirim
ortaminin analiz edilmesi sonrasinda iyilestirilmesi i¢in yapilmasi gereken faaliyetler

belirlenecek ve raporlanacaktir.
Sektor Bazli Eylem Planlart

Envanter c¢alismasi, isgiicii piyasast ihtiya¢ analizi, uygun yatirnm alanlari arastirmasi

kapsaminda elde edilen bulgular dogrultusunda rekabet edebilir diizeyde olan sektdrlerin
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belirlenerek raporlarin hazirlanmasi saglanacaktir. Sektorel bazli eylem planlari ile bdlgede
potansiyeli olan ve analizler sonucu belirlenen sektorlerin bolgedeki ve Tiirkiye’deki mevcut
yapisina iliskin karsilagtirmalarin yapilmasi, sorunlarin ortaya konmasi, kisa, orta ve uzun

vadeli stratejilerin gelistirilmesi amaclanmaktadir. Bu eylem planlarinda,

- Sektorlin yapisi, Urlinlin tanimi, siniflandirmasi, diger sektdor ve yan sanayi ile
iligskisinin yaninda mevzuatina iliskin bilgilerin hazirlanmasi,

- Sektorde uygulanan tiretim egilimleri,

- Uretilen iiriine iliskin arz, dis ticaret ve talep durumu, arz talep karsilastirmasi, pazar
arastirmasi,

- Sektore iliskin girdi maliyetlerinin yer aldig1 mali analiz tablolari,

- Ticaret/ gimriik, patent, markalasma vb. etmenlerin dikkate alinarak bolgesel tesvik
ve yardimlarin incelenmesi,

- Sektoriin bolgedeki ve Tiirkiye’deki mevcut yapisina iligkin karsilastirmalarin
yapilmasi, sorunlarin ortaya konmasi, fiyatlarin gelisimi ve belirlenen mevcut ve
potansiyel pazarlar i¢in stratejilerin gelistirilmesi

- Sektoriin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin saglanabilmesi i¢in kisa, orta ve

uzun vadeyi kapsayacak sekilde somut onerilerin sunulmasi,
hususlarina yer verilecektir.

Tablo 9: Bolgesel Rekabet Edebilirlik Analizi Faaliyetleri

Tahmini Oran
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet o Bolge Plam1 Amaci
(%)
(TL)

Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Analizi AsGep | 20992011 45000 | 0,14

16.11.2012
Calismasi
Saha Taramasi asGep | 02112012056 550 | 0,15

09.03.2013 . . e
: 12.03.2012 4: Isletmelerin rekabet edebilirlik
Isgiicii Piyasas1 Analizi ASGEP 14.05.2012 45.000 0,14 | kapasitelerini artirmak.
Uygun Yatirim 17.05.2012
Alanlar1 Arastirmasi ASGEP 16.07.2012 45.000 0,14
Sektorel Eylem 19.07.2012
Plami ASGEP | 17090012 | 42000 | 0.14

2.2.1.2. Siit ve Siit Uriinleri Kiimelenmesi Calismast ve Siit Sanayi Eylem Plan

Bolge siit ve siit Uriinleri sektoriinde birbirleriyle mal ve hizmet girdi-¢ikt1 iligkisi olan
iireticilerin belli bir cografi alanda yogunlagmasi bakimindan Onemli bir kiimelenme

potansiyeline sahiptir. Bolgede s6z konusu deger zincirinin tamamlanmasina katkida
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bulunarak yerel hasilanin olusumuna, ekonomik bir alan yaratilmasina ve bolgesel
kalkinmaya katkida bulunulmasina yonelik ¢aligmalar gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu
cergevede 2012 yili igerisinde bu alanda 6nde gelen Orneklerin incelenmesi ve tecriibe
paylasimi amaciyla yurti¢i ve bu konuda tecriibeli Fransa, Italya gibi iilkelere yurtdisi teknik
inceleme ziyaretlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Yapilan literatiir ve kaynak
taramalar1, arastirma ve analizler ile teknik ziyaretlerden elde edinilen bilgi ve tecriibeler
1s1¢inda TRA2 Bolgesi siit endiistrisi yogunlasmasi tespit edilecektir. Ayrica bolgesel rekabet
analizi sonuglarindan da faydalanilarak 2012 yili sonunda baslayacak olan TRA2 Siit Sanayi
Eylem Plan1 2013 yilinda tamamlanacaktir.

Tablo 10: Siit ve Siit Uriinleri Kiimelenmesi ve Siit Sanayi Eylem Plam1 Calismasi

Tahmini

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Maliyet 0: an Bolge Plam1 Amaci
(%)
(TL)
ianllelS;lI;Uriunle;. ¢ 01.01.2012 2: Tarim ve hayvancilikta
UMEIENMES! Ve Su ASGEP s 50.000 0,15 |iiretimin verimliligini ve katma
Sanayi Eylem Plani 31.12.2012 ..
degerini artirmak.

Calismasi

2.2.1.3. TRA2 Bolgesi Yeralti Kaynaklar1 Calismast

2011 yili igerisinde yapilan 6n incelemeler dogrultusunda Sarikamig civarinda gozlenen
obsidiyen taglarinin kaynak/rezerv tespiti ile islenerek siis esyasi olarak degerlendirilmesi
amaciyla yapilan analizler sonucu obsidiyen olusumlarinin yogunlastig1 alanlar belirlenmistir.
Kars Valiligi, Sarikamis Belediyesi ve Sarikamig Kaymakamligi’na alanlarin
ruhsatlandirilmasi i¢in girisimlerde bulunulmustur. Alan ruhsatlarinin alinmasi durumunda
yapilacak kaynak/rezerv tespiti caligmast s6z konusu kamu kurumlarinin elinde olacagindan
ocak agilmasi ve tasin ekonomiye kazandirilmasi gibi ¢alismalar bu kurumlar tarafindan
koordine edilecektir. 2012 yili igerisinde ise rezerv tespiti ve s6z konusu tasin ekonomik

degeri/getirisine yonelik ayrintili analizler yapilacaktir.

Ayrica, Maden Tetkik ve Arama Genel Mudiirligii (MTA) ile yapilan isbirligi kapsaminda
TRA2 Bolgesi illerinde bulunan yeralt1 kaynaklarinin ve kullanim alanlarinin tespit edilmesi
amaciyla “TRA2 Bolgesi Yeralti Kaynaklar1 Calismasi” yapilmaktadir. Calisma kapsaminda
MTA’nin bélgede yapmis oldugu tiim calismalar derlenerek analiz edilecek ve “Inceleme
Raporu” olusturulacaktir. MTA ile 2011 yil1 Aralik ayinda baslayan derleme ¢aligsmalar1 2012
yilinin ilk yarisinda bitirilecek olup ikinci yarisinda ise kayda deger madenlerle ilgili yerinde

incelemeler yapilacak ve ekonomiye kazandirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.
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Tablo 11: TRA2 Bolgesi Yeralti Kaynaklar1 Calismasi

Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet
(TL)

Oran

(%) Bolge Plam1 Amaci

Amag 3: Turizm potansiyelini

harekete gecirerek bolgeyi

TRAZ2 Bolgesi Yeraltt 01.01.2012 markalastirmak.

Kaynaklar1 Caligmast ASGEP 31.12.2012 150.000 0,46 Amag 4: Isletmelerin rekabet
edebilirlik kapasitelerini

arttirmak.

2.2.1.4. Yiiriiyiis, Bisiklet ve Manzarali Safari Rotalar: Calismasi

Bolge turizm hareketlerini yilin tamamina yaymak ve potansiyeli maksimum oranda
kullanmak amaciyla TRA2 Bolgesi rota ¢aligmasina 2011 yili igerisinde baglanmistir. Caligma
kapsaminda Kars Ili Sarikamus Ilgesi genelinde 127 kilometrelik giizergahta isaretleme
yapilmis olup, uluslararasi isaretler kullanilarak yiiriiyiis, bisiklet, cip, safari, manzarali arag
yolu ve kiltiir turlart gibi toplamda 257 kilometrelik rotalar belirlenmis, kavsak noktalarina
tabelalar yerlestirilmis ve GPS koordinatlart saptanarak haritalar olusturulmustur. Bu

caligmalar 2012 yil1 igerisinde dort ile yayilacak sekilde devam edilecektir.

Dort il igerisinde rota belirleme ve yonlendirme ve bilgilendirme levhalarinin
tamamlanmasini miiteakip brosiir, kitap¢ik ve kitaplar seklinde basimlar1 ve tanitimlari

yapilacaktir.

Rota caligmalar1 Danismanlik hizmeti alinarak Ajans personelinin  katilimiyla
gerceklestirilecektir. Ajans personeli rotalarin etkinligi ile hazirlanacak yazili dokiimanlarin

kontrolinden sorumlu olacaklardir.

Bu calismalarin tamamlanmasi sonrasinda gilizergahlar iizerindeki altyapi eksikliklerinin
giderilmesi ve yerel halkin s6z konusu turizm faaliyetleri icerisine girmeleri, sahiplenmeleri
ve ekonomik gelir elde etmelerine yonelik temel rehberlik, dil ve hizmet egitimleri

yapilacaktir.

S6z konusu rotalarin bolge halk: tarafindan kullanilmasi ve bolge halkinin yasam kalitesinin
arttirlmasina katki saglamasi amaciyla Universiteler, Milli Egitim Miidiirliikleri kanaliyla
yiirliylis kuliipleri/takimlar1 kurulmasi ve yiirliylis/bisiklet organizasyonlarinin yapilmasi i¢in

isbirlikleri yapilmasi planlanmaktadir.
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Tablo 12: Yiiriiyiis, Bisiklet ve Manzarah Safari Rotalar1 Calismasi

Tahmini Oran
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet o Bolge Plam1 Amaci
Yiiriiyiis, Bisiklet ve 01.01.2012 3: Turizm potansiyelini harekete
Manzarali Safari Rotalar1 | ASGEP e 80.000 0,25 | gecirerek bolgeyi
31.12.2012
Caligmast markalagtirmak.

2.2.1.5. Saghk Turizmine Yonelik Arastrma Calismalart

Turizm sektorii iginde; tilkemize biraktigi kisi bast hasila bakimindan en yiiksek katma degere
sahip olan saglik turizmi, diinyada ve iilkemizde her gecen giin daha da 6nem kazanmaktadir.
Saglik turizminde Bolgenin potansiyelini agiga c¢ikarmak ve alternatif turizm kollarini
gelistirmek temelli c¢aligmalar yapilmasi planlanmaktadir. Saglik Turizmi ¢aligmalari
biinyesinde, Agr1 Diyadin Termal Kaplicalari’nin ve bolgedeki tuz magaralarinin insan saglig
iizerine etkileri ve kapasitelerinin analizleri ve planlama calismalar1 yapilarak, potansiyel
kullanim alanlar1 ve uluslararasi standartlarda tesislerin planli bir sekilde turizm sektoriine
kazandirilmas: ve ekonomik gelismeye katki saglamalari hedefleriyle “Saglik Turizmine

Yonelik Arastirma Calismalart” yapilmasi planlanmaktadir.

Bu ¢ercevede, Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii tarafindan bolgemizde yapilmis
caligmalarin incelenmesi sonucunda belirlenecek termal suyun kapasite ve niteliklerine gore
belirlenecek kullanim alanlar1 ¢ergcevesinde hak sahipleriyle goriisiilerek Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’nin onayina sunulmak iizere fiziksel planlar hazirlanacak ve sonrasinda o6zel
yatirimcilarin  yatirnm yapmalar1 yoniinde c¢aligmalar gerceklestirilecektir. S6z konusu
planlama calismalarinin Ajanstmzi teknik destegi ile Agr Valiligi Ozel Idare Genel
Sekreterligi kanaliyla gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Planlama caligmalarinin 2012 yili

sonunda tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

Tablo 13: Saghk Turizmine Yoénelik Arastirma Calismalar:

Tahmini Oran
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet o Bolge Plam1 Amaci
(%)
(TL)
Saglik Turizmine 01.01.2012 3: Turizm potansiyelini harekete
Yonelik Arastirma ASGEP e 200.000 0,62 | gecirerek bolgeyi
31.12.2012
Calismalari markalastirmak.

2.2.1.6. Turizm Stratejisi

Bolgemiz turizm degerlerinin gelecek nesillere aktarilmasi temel amacinin yani sira bolge
halkinin sosyo-ekonomik refahina katki saglamasina yonelik kullanilmasit amaciyla, bolge

illerinde yapilabilecek turizm faaliyetlerinin belirlendigi, s6z konusu turizm faaliyetleri igin
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gerekli altyapr ve listyapr caligmalarinin tanimlandigy, il diizeyinde calistaylar ile katilimin
saglandig1 ve 2012 yili igerisinde gerceklestirilecek Bolgesel Turizm Calistay: ile bolge ve
iilke diizeyinde goriis ve beklentilerin yansitilacagi ve turizm tirlinlerinin belli bagh turizm
tirlerine gore detayli olarak hazirlanacagi, s6z konusu turizm tiirlerine goére yapilmasi

gerekenlerin belirtilecegi bir Bolgesel Turizm Stratejisi olusturulmasi hedeflenmektedir.

Strateji ile hedef pazarlarin belirlenmesi ve Pazar dilimlerine gore farklilagacak bir turizm
tanitim / pazarlama stratejisinin ve eylem planinin olusturulmasi hedeflenmektedir. So6z

konusu caligmanin hizmet alimi ve Ajans personelinin etkin katilimi ile gergeklestirilmesi

hedeflenmektedir.
Tahmini Oran
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet o Bolge Plam1 Amaci
(%)
(TL)

01.01.2012 3: Turizm potansiyelini harekete
Turizm Stratejisi ASGEP A 100.000 0,31 | gecirerek bolgeyi

31.12.2012

markalastirmak.

2.2.1.7. TRA2 Bolgesi Aricilik Calismalar:

Bolge Plant’nin “Tarim ve hayvancilikta iiretimin verimliligini ve katma degerini artirmak”
amac1 kapsaminda Ardahan’da Subat Ayi igerisinde aricilik sektdriindeki sorunlarin ve ¢éziim
yollarinin goriisiilecegi bir “TRA2 Bolgesi Aricilik Calistayr” diizenlenmesi planlanmaktadir.
Bu kapsamda 2011 yilinda Ardahan ilindeki paydaslar ile goriismeler yapilmis “Ardahan
Aricilik Mevcut Durum Analizi Raporu” hazirlanmis olup Ardahan c¢evresindeki aricilik
faaliyetlerine iliskin mevcut durum arastirma caligmalar1 devam etmektedir. Bu ¢ergevede
Ardahan ve cevre illerden yaklasik 60-70 kisinin katilmas1 planlanan calistay sonrast ¢iktilar
degerlendirilerek calistay sonu¢ raporu hazirlanacaktir. Hazirlanacak raporun kitap haline

getirilerek basilmasi ve ilgili paydaslara dagitilmasi planlanmaktadir.

Tablo 14: TRA2 Bolgesi Aricilik Cahistay:

. N Tahmini o
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL) Oran (%)
. . YDO ve Koor. 01.01.2012
TRA2 Bolgesi Aricilik Calistay1 Birimi 29.02.2012 15.000 0,05

2.2.1.8. Kazin Ekonomik Potansiyelinin Arastirilmast

Tiirkiye’deki toplam kaz varligmin %50’den fazlasinin bulundugu Kars ve Ardahan illerinde
kazciligin mevcut durumu, yasanilan sorunlar, ¢6ziim Onerileri ve yerel paydas goriislerinin

de yer aldig1 cok fazla calisma yoktur. Kazciligin sorunlarinin tespiti ve konu ile ilgili
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programlarin gelistirilebilmesi icin yilin 2. ¢eyreginde ayrintili bir arastirma raporu
hazirlanacaktir. Aragtirma sonuglarina gore oniimiizdeki donemde Ajansin uygulayabilecegi

bir mali destek programi olusturulmasi hedeflenmektedir.

Tablo 15: Kazin Ekonomik Potansiyelinin Arastirilmasi

Tahmini Maliyet
Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi 4 m'('}‘L) alye Oran (%)
Kazin Ekonomik Potansiyelinin YDO ve Koor. 01.04.2012 15.000 0.05
Arastirilmasi Birimi 31.06.2012 ‘ ’

2.2.1.9. TRA2 Bolgesi’nde Yetisen Endemik Bitkiler Calismasi

Yapilacak caligma ile TRA2 Bolgesi illerinde yetisen endemik bitkilerin tespiti, haritalanmasi,
analizi, korunmasi, yayginlastirilmasi, kullanim alanlarinin saptanmasi, pazar arastirmasi,
raporlanmasi ve yerel halka alternatif is alanlarinin olusturulmasi amacglanmaktadir. Sz
konusu ¢alisma, Ajansimiz ve Ardahan Universitesi arasinda imzalanan isbirligi protokolii
cercevesinde gerceklestirilecektir. Isin koordinasyonu Ajans adma Arastirma, Strateji
Gelistirme ve Planlama Birimi (ASGEP) tarafindan yiiriitiilecektir. Raporlar en az 3 (ii¢)

Ajans uzmanindan olusan bir komisyon tarafindan degerlendirilecektir. Calismanin;

- Saha ziyaretleri 6ncesinde gerekli yazin taramasinin yapilmasi,
- Saha ziyaretlerinin ve incelemelerinin gerceklestirilmesi ve sonuglarin raporlanmast,
- Arastirmanin tamamlanmasini miiteakip c¢aligmalarin yemek kiltiirti, ilag bitkileri ve

envanter ¢calismalarini igerecek sekilde ti¢ ayri kitap halinde hazirlanmasi
seklinde ii¢ asamada tamamlanmasi planlanmaktadir.
Gergeklestirilecek olan ¢alismalar ile,

- Bolgenin dogal zenginliklerinin kayit altina alinmast,

- TRAZ2 Bolgesi’nin flora zenginliginin 6neminin aktarilmast,

- Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda vyiiriitilecek olan “Kirsal Alanda Ekonominin
Cesitlendirilmesi Calismas1” ile biitiinliik saglanmast,

- Kuwrsal alanda girigimcilik faaliyetlerinin tegvik edilmesi,

- Bolgenin dogal zenginliklerinin kayit altina alinmasi, korunmasi, yayginlastirilmasi,
kullanim alanlarinin saptanmasi, pazar arastirmast ve raporlanmast

- Bolge tliniversitelerinin akademik birikimine katki saglanmasi,
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- Bitkilerin toplanmasi, islenmesi, satisi siireclerinde yerel halkin istihdam edilerek bolge
halkina alternatif gelir saglanmasi,
- Uretilen iiriinlerin telif haklarimin alinmasi, ulusal ve uluslararasi fuarlara katilum vb.

hususlar ile pazar olanaklarmin saglanmasi

hedeflenmektedir. Bu calismayr miiteakiben, Ajansimizin TRA2 Bolgesi’nde dengeli bir
kalkinmayr gozetmesi bakimindan endemik bitkiler ile Ardahan ili i¢in 6nemli bir firsat
yaratilmasina ve Bolgede tiretilen bitki ¢esitlerinin tespiti, kullanim alanlarinin belirlenmesi,

ekonomik alanda degerlendirilmesine yonelik calismalar da yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 16: TRA2 Bolgesi’nde Yetisen Endemik Bitkiler Calismasi

Tahmini Oran
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi | Maliyet | Bolge Plam1 Amaci
(%)
(TL)
TRA2
Bolgesi’nde 01.01.2012 Amag 2: Tarim ve hayvancilikta iiretimin
Yetisen Endemik ASGEP 31.12.2012 75.000 1 0,23 verimliligini ve katma degerini artirmak.
Bitkiler Caligmasi

2.2.1.10. Alternatif Is Kollarinin Arastiriimast

Bolgede kirsal kesimde ge¢imini hayvancilik ile saglayan halkin gelir seviyesinin
artirilabilmesi hayvanciligin yani sira yapacaklar alternatif faaliyetlere baglidir. Bu kapsamda
hane halki tarafindan mevcut hayvancilik faaliyetinin yani sira yapilabilecek veya bolgedeki
dezavantajli gruplar tarafindan (engelliler, kadinlar, yoksullar, sosyal dislanmaya maruz
kalmig bireyler) yapilabilecek faaliyetler arastirilarak bolge i¢in uygulama 6nerileri ile ekim

ayinda bir rapor olarak yayinlanacaktir.

Tablo 17: Alternatif is Kollarinin Arastirilmasi

. . . Tahmini Oran (%)
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
Alternatif Is Kollarinin . 01.06.2012
YD Koor. B 20.
Arastirilmasi O ve Koor. Birimi 31.10.2012 0.000 0,06

2.2.1.11. lige Stratejilerinin Belirlenmesi

Yerelin sorunlarina ¢dziim bulunmasi ve yerel kalkinma dinamiklerinin harekete gecirilmesi
amaciyla bolgede yer alan ilgelerin tamaminda toplantilar ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir.
Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin katilim saglayacagi toplantilarda
ilgelere iliskin mevcut durum analizi, sorunlarin tespiti ve ¢oziim Onerileri, bolgeyi daha

ileriye tasimak i¢in fikirlerin tartisilmasiyla bu toplantilardan ve diger kaynaklardan temin
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edilen veriler 1s18inda ilge stratejilerini igeren raporlar hazirlanacaktir. Raporlarin
hazirlanmas1 ve toplantilarin diizenlenmesi, bdlgenin kalkinmasinda ve bolgedeki yatirim
olanaklarinin degerlendirilmesinde Onciiliilk edilmesi i¢in bdlgenin sorunlarinin yerel
aktorlerle birlikte tespit edilip onlarla birlikte ¢6ziim yollarinin bulunmasi agisindan biiyiik bir
onem teskil etmektedir. Ilge stratejilerini igeren raporlarin hazirlanmasi sonrasinda her bir ilge
sorunlar1 ve ihtiyaclar1 dahilinde alt bolgeler halinde gruplanacak, destek programlarinin
cergevesinin olusturulmast konusunda daha saglikli goriis bildirme olanagi saglanacaktir. S6z
konusu faaliyetlerin 2012 yilinda baslaylp 2013 yilimin ilk yarisina kadar siirmesi

planlanmaktadir.

Tablo 18: Ilce Stratejilerinin Belirlenmesi

Tahmini Oran
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet ° Bolge Plam1 Amaci
(%)
(TL)
1: Yasam kalitesini artirmak,
2: Tarim ve hayvancilikta {iretimin
verimliligini ve katma degerini
Ilge Stratejilerinin 01.01.2012 artirmak,
Belirlenmesi ASGEP 31.12.2012 25.000 0,08 3: Turizm potansiyelini harekete
gegirerek bolgeyi markalastirmak,
4: Tsletmelerin rekabet edebilirlik
kapasitelerini arttirmak.

2.2.1.12. Giidiimlii Proje Analizleri

Gudimlii Proje Destegi (GPD), bolgesel gelismenin hizlandirilmasi, bolgenin rekabet
edebilirliginin giiclendirilmesi ve bolgedeki is ortaminin iyilestirilmesi agisindan Onem
tagtyan projelerin Ajansin Onciiliigii ve koordinasyonu ile desteklenmesidir. GPD’yi diger
mali destek yontemlerinden farkli kilan esas unsur, Ajansin Onciiliigii ile baslatilmis
olmasidir. Bu kapsamda; Ajans, ilk fikri olusturma asamasindan itibaren genel c¢ergevesini
ortaya koymus oldugu projeyi uygulayacak muhtemel aktorleri belirlemek igin gerekli

koordinasyonu yiiriitiir.
Ajans GPD kapsaminda;

- Is gelistirme merkezleri, teknoparklar ve teknoloji gelistirme merkezleri kurulmast,
- Isletmelerin ortak kullanimina acik fuar, ticaret merkezi, sergi salonu, laboratuvar ve
atolyelerin yapilmasi,

- Isletme destekleri faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

konularinda proje teklif ¢cagris1 yontemi uygulamadan destek saglayabilir.
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Yukarida yer alan konular kapsaminda ve Bolge Planinda 6ne cikan sektor ve konularla
ortlisen projelere destek saglanir. Bu amaca binaen; illerde yapilacak toplantilar, Ajansimiz ve
ilgili kurumlarin internet siteleri {izerinden yapilacak anketler ve sosyal medya imkanlarindan
faydalanilarak bolge ici ve disindan proje teklifi ve/veya proje Onerilerinin toplanmasi ile
katilimciligin saglanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu oOnerileri de dikkate alarak “Giidiimlii
Proje Analizleri’nin yapilarak, bu analizlerin sonucglarina gore 2013 yilinda desteklenecek

giidimli projeler belirlenecektir.

Tablo 19: Giidiimlii Proje Analizleri

Tahmini Oran
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi | Maliyet o Bolge Planm1 Amaci
(%)
(TL)
Amag 1: Yasam kalitesini artirmak,
Amag 2: Tarim ve hayvancilikta {iretimin
e e . verimliligini ve katma degerini artirmak,

Gudl%mlu.PrOJe ASGEP 02.04.2011 17.000 | 0,05 |Amag 3: Turizm potansiyelini harekete
Analizleri 28.09.2012 . e ;

gegirerek bolgeyi markalastirmak,

Amag 4: Isletmelerin rekabet edebilirlik

kapasitelerini arttirmak.

2.2.1.13. Alternatif Destek/Finansman Mekanizmalarinin Aragtirilmasti

Bolgede ortak girisim kiiltliriiniin  gelismemis olmasi ve bunun sonucu olarak birgok
isletmenin kurulus sermayesinin yetersiz kalmasi girisimcilerin daha yolun basinda finansman
sorunlart ile karsilasmalarina yol agmaktadir. Bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak,
bolgedeki finans kurumlari, KOBI yéneticileri ve girisimcilerin kurduklar1 sivil toplum
kuruluslariin temsilcileri ile goriismeler yapilarak isletmelerinin finans kaynaklarina ulagim
imkanlar1 ve bu konuda yasadiklar1 sikintilar iizerine bir arastirma yapilacaktir. Bu sayede
sikca goriilen sorunlar gerek KOBI’ler agisindan gerekse finans kurumlari agisindan tespit
edilebilecektir. Ardindan gilinlimiizdeki alternatif finansman mekanizmalari ve bunlarin
uygulama usulleri iizerine bir calisma yapilacaktir. Elde edilen veriler 1s18inda ve bolge
girisimcilerinin ihtiyaglar1 gbéz Oniine alinarak finansman problemlerin ¢dzlimiine yonelik
kalkinma Ajanslar1 biinyesinde ve/veya kontroliinde alternatif bir finansman mekanizmasi

olusturulmaya calisilacaktir.

Tablo 20: Alternatif Destek/Finansman Mekanizmalarinin Arastirilmasi

Tahmini Oran
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet o Bolge Plam1 Amaci
(%)
(TL)
Alternatif Destek/Finansman 01.01.2012 Amag 4: Isletmelerin rekabet
Mekanizmalarinin PGYB S 10.000 0,03 | edebilirlik kapasitelerini
31.12.2012
Arastirilmasi arttirmak.
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2.2.1.14. IPA ve Diger Fon Kaynaklarina Iligkin Yiiriitiilecek Faaliyetler

Ajans, AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci, IPA kapsaminda faaliyet alam TRA2
Bolgesini hedef alan Operasyonel Programlara proje faydalanicisi veya ortak olarak
basvuruda bulanacak, bu projeler icin gerekebilecek hazirlik ve arastirma faaliyetlerini

gerceklestirecektir.

Bu kapsamda, oncelikle Bolgesel Kalkinma Bileseni IPA-3 kapsaminda halihazirda yiiriitiilen
ve On ¢aligmalar1 gergeklestirilen kamu kurum ve kuruluslarinin proje ve faaliyetlerine teknik
uzman personel destegi, gerekli fizibilite calismalari ve danigsmanlik hizmetleri saglanacaktir.
Ayrica, IPA-3 kapsaminda Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi c¢ergevesinde
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan 2011 yili igerisinde faaliyetlerine baglanmasi planlanan
ve Bolgenin turizm gelirlerinin artirilmasina katki saglamasi beklenen “Erzurum, Erzincan ve
Kars Kis Turizmi Koridoru Projesi” kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetlerin TRA2 Bolge
Planinda turizm sektorii agisindan ifade edilen oOncelikler baglaminda takip edilecek ve

koordinasyonun saglanmasina katkida bulunulacaktir.

Ayni sekilde, Agr1, Ardahan, 1gdir ve Kars Illerinde AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci,
Insan Kaynaklarmi Gelistirme Operasyonel Programi IPA-4 gergevesinde uygun basvuru
sahibi olmasi1 halinde ilgili kurum ve kuruluslarla ortakliklar kurularak proje hazirlanmasi,
gerekli fizibilite ¢aligmalarmin yliiriitiilmesi, dokiimanlarin hazirlanmasi1 ve projelerin

yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Ajansin proje faydalanicist veya ortak olarak basvuruda bulanabilecegi diger ulusal ve
uluslararas1 mali destek programlar1 g¢ercevesinde gerceklestirilecek hazirlik ve arastirma
faaliyetlerini gergeklestirmek, proje hazirlamak ve yiiriitilmesi i¢in gereken caligmalari
gergeklestirmek ve kamuoyunu bu konuda bilgilendirmek de faaliyetlerimiz arasinda yer

alacaktir.

Tablo 21: IPA Ve Diger Fon Kaynaklarna fliskin Yiiriitiilecek Islemler

Tahmini

Faaliyet Adi | ™™ | Giiresi | Maliyet | OF?" Bolge Plam Amaci
su (%)
(TL)
1: Yasam kalitesini artirmak,
2: Tarim ve hayvancilikta iiretimin
IPA Ve Diger Fon 01.01.2012 verimliligini ve katma degerini artirmak,
Kaynaklarina Iligkin PGYB 31 ’ 1 2' 2012 40.000 0,12 | 3: Turizm potansiyelini harekete
Yiirtitiilecek Islemler o gecirerek bolgeyi markalastirmak,
4: Tsletmelerin rekabet edebilirlik
kapasitelerini arttirmak.
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2.2.1.15. Yenilenebilir Enerji Calismast

TRA2 Bolgesinde yapilmakta olan tarim ve hayvancilik faaliyetlerinden kaynaklanan
artiklarin ¢evreyi kirletmesinin engellenmesi ve bu artiklarin ekonomiye tekrar kazandirilmasi
icin yaz déneminde “Yenilenebilir Enerji Raporu” hazirlanacaktir. Rapor; yenilenebilir enerji
kavramini, bolgede bu amagla kullanilabilecek maddeleri ve alternatif kullanim yontemlerini

icerecektir.

Tablo 22: Yenilenebilir Enerji Calismasi

T : 3
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet Oran (%)
(TL)
Yenilenebilir Enerji .. .| 01.06.2012
YD Koor. B 20.
Calismast 0O ve Koor. Birimi 31.08.2012 0.000 0,06

2.2.1.16. Sosyal Sektor Calismalart

Bolgede uzun yillardir gézlemlenen gog egiliminin yani sira kamu ¢alisanlarinin gérev yapma
siirelerinin kisalig1 bolgenin en 6nemli sorunlar1 olarak ortaya c¢ikmaktadir. 2011 yilinda
“TRA2 Bolgesi Saglik Altyapist Mevcut Durum ve Sorunlar1” ¢aligmasi ile bolgenin saglik
altyapisina iligkin durum ortaya ¢ikmis olup DFD kapsaminda gerceklestirilen TRA2 gog

arastirmasi ise devam etmektedir.

Bu baglamda yapilacak caligsmalar arasinda 2012 yilinda gergeklestirilecek olan sosyal
memnuniyet aragtirmalar1 egitim ve saglik alanlarinda olacaktir. Birebir goriismeler yapilarak
gerekli verilerin toplanmasi, memnuniyetsizliklerin ve sebeplerinin saptanmasi ve ¢oziimiine
yonelik Onerileri icerecek arastirmanin Onlimiizdeki iki yil igerisinde tamamlanmasi

planlanmaktadir.

Tablo 23: Sosyal Sektor Calismalar:

Tahmini Oran

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL) | (%) Bolge Plan1 Amaci
Sosyal Sektor 05.11.2012 ) o
Cahismalar: ASGEP 01.03.2013 40.000 0,12 | Amag 1: Yasam kalitesini artirmak

2.2.1.17. TRA2 Bolgesi'nde Uygulanan Sosyal Politikalarin Etki Analizi

Bolgeyi ve bolge insanini daha yakindan tanimak ve bolgesel kalkinma politikalarinin daha
bilimsel bir temele oturtulabilmesi amaciyla “TRA2 Bélgesi'nde Uygulanan Sosyal

Politikalarin Etki Analizi” ¢calismasi yapilmasi ongorilmektedir.
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Tablo 24: TRA2 Bolgesi'nde Uygulanan Sosyal Politikalarin Etki Analizi

Tahmini Oran
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet o Bolge Planm1 Amaci
(%)
(TL)
TRA2 Bolgesi'nde ) o
Uygulanan Sosyal ASGEP g}?%gg 40.000 | 0,12 A;It‘lﬁfl lk' Yasam kalitesini
Politikalarm Etki Analizi e artirma

2.2.1.18. TRA2 Bolgesi STK Mevcut Durum Analizi

TRA2 Bolgesi illerinde bulunan sivil toplum kuruluslarinin (STK) envanterinin hazirlanmasi
ile STK’larin karsilastiklar1 sorunlar hakkinda arastirma yapilarak sorunlarin ¢éziimiine
yonelik mevzuat ve uygulama degisikliklerini icerecek Onerileri kapsayacak bir caligmanin
yapilmasi planlanmaktadir. Calisma ¢ergevesinde, yiiz yiize gorlismeler, odak grup

toplantilar1 ve mevzuat incelemesi gerceklestirilecektir.

Tablo 25: TRA2 Bolgesi STK Mevcut Durum Analizi

Tahmini Oran
Faaliyet Ad1 | Sorumlusu Siiresi | Maliyet | Bolge Plan1 Amaci
(%)
(TL)

Amag 1: Yasam kalitesini artirmak,

Amag 2: Tarim ve hayvancilikta iiretimin
TRA2 Bolgesi 01.01.2012 verimliligini ve katma degerini artirmak,
STK Mevcut ASGEP A 35.000 | 0,11 | Amag 3: Turizm potansiyelini harekete gegirerek

- 31.12.2012 N .

Durum Analizi bdlgeyi markalastirmak,

Amag 4: Isletmelerin rekabet edebilirlik

kapasitelerini arttirmak.

2.2.1.19. Hayvancilikta Bolgesel Gelismenin Saglanmast icin Kalkinma Ajanslari ile
Isbirligi Faaliyetleri

Ajans koordinasyonunda, DAKA, DIKA ve KUDAKA ile hayvancilik sektdriiniin bdlgesel
sorunlarinin  tespiti, firsatlar ve tehditlerin degerlendirilmesi, tesvik sistemlerinin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi yoniinde stratejiler gelistirilmesi, mevcut uygulamalarin
iyilestirilmesi, verimliligin artirilmast ve sektoriin gelistirilmesi i¢in y1l boyunca arastirmalar
yapilmasi, ¢alistay diizenlenmesi, ilgili kurum ve kuruluslar ile toplantilar yapilmasi seklinde

isbirligi ve arastirma gelistirme faaliyetleri diizenlenecektir.

Tablo 26: Hayvancihkta Bolgesel Gelismenin Saglanmasi icin Kalkinma Ajanslari ile sbirligi

Faaliyetleri
Tahmini Oran
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi | Maliyet | | Bolge Plan1 Amaci
Hayvancilikta Bolgesel 01.01.2012 2: Tarim ve hayvancilikta iiretimin
Isbirlikleri PGYB 31.12.2012 40.000 10,12 verimliligini ve katma degerini artirmak.
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2.2.2. Toplanti ve Organizasyonlar
2.2.2.1. Gida Islemede Hijyenin Onemi Ve Uriin Kalitesi Uzerine Etkileri Paneli

Bolgedeki gida iireticilerinin markalasma ve katma degerli {iriin liretimine yonlendirilebilmesi
icin Oncelikle hijyen ve liriin kalitesi konularinda biling diizeyinin arttirilmas1 gerekmektedir.
Konu ile ilgili olarak ocak ay1 igerisinde iilke genelinde bilinen {iretici markalarin
yOneticilerinin, market zincirlerinin satin alimcilarinin ve iiniversite hocalarin yer alacagi
bir panel diizenlenmesi planlanmaktadir. Panel ile bolgedeki gida iireticilerinin hijyen, iiriin
kalitesi, tirlin ¢esitliligi, markalagsma konularinda bilgilendirilmesinin yan1 sira bolgenin gida

iiretimindeki 6neminin sektdr temsilcileri ve kamuoyuna duyurulmasi hedeflenmektedir.

Tablo 27: Gida islemede Hijyenin Onemi ve Uriin Kalitesi Uzerine Etkileri Paneli

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahml(l,}llll\)/[ aliyet Oran (%)
Gldfl I.gleme(.ie I-.hJ"yenl.n Onemi YDO ve 01.01.2012
ve Uriin Kalitesi Uzerine Koor. 31.01.2012 20.000 0,06
Etkileri Paneli Birimi T

2.2.2.2. Bolgesel Kalkinma Platformlar:

Bolgede; yerel diizeyde sahiplenmenin artmasi, paydaslarin bir araya gelerek bolge
sorunlarinin tartisilmasi, ¢oziim Onerilerinin olusturulmasi1 ve c¢aligmalarla ilgili ulusal
diizeyde kamuoyu olusturularak bolge ile ilgili karar vericileri etkilemek {izere kalkinma
platformlarinin kurulmas: hedeflenmektedir. Platformlarda bdlgenin gelismesine katkida
bulunmak isteyen kamu kurumlari, {iniversite ve sivil toplum kuruluslari temsilcileri ile
isadamlar1 ve kanaat 6nderleri yer alacaktir. Platformlara bolge disinda yasayan bolge kokenli
kisilerin de katilmas1 hedeflenmektedir. Platformun her y1l en az bir defa toplant1 yapmasi, bu
toplantida ¢aligma gruplarinin olusturulmasi ve faaliyetlerin bu ¢alisma gruplari tarafindan
yiritiilmesi planlanmaktadir. Yapilacak caligsmalar, hazirlanacak raporlar ve olusturulacak
kamuoyu ile bélgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir. 1

ve/veya il¢e diizeyinde kurulacak olan platformlarin sekretaryalarini YDO’lar yapacaktir.

Tablo 28: Bolgesel Kalkinma Platformlari

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahml(l;x aliyet Oran (%)
Bolgesel Kalkinma YDO ve Koor. 01.01.2012
Platformlar Birimi 31.12.2012 20.000 0,06
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2.2.3. Bolgesel Bilgi Sistemleri Calismasi

Ulkemizde resmi hizmetlerin internet iizerinden verilmesi ve kamu kurumlarinin gerekli
gordiikleri verileri toplumla paylasmasi ¢alismalari son birka¢ senedir ivme kazanmis, bazi
Bakanliklar ve kamu kuruluslart bu alanda 6nemli gelismeler kaydederek kendi sistemlerini
kurmus ve internet ortaminda hizmet vermeye baslamislardir. Ancak bu caligmalar,
Bakanliklar ya da kamu kuruluslar1 bazinda kurulmakta, her sistem birbirinden bagimsiz
olarak calismakta ve Boélge, I, Ilge diizeyinde ihtiyag duyulan istatistiksel bilgileri
saglayamamaktadir. Bu eksiklik bolgesel planlama ve programlama yiikiimliligii bulunan
Ajanslar dlgeginde diisiiniildiigiinde; ilce, i1 ve Bolge diizeyindeki istatistik ve diger bilgilere
ulagilmasit ve bunlarin giincel olarak takip edilmesinde zaman kaybina ve gereksiz resmi

yazigsmaya neden olmaktadir.

Ajanslarin hizmet alanlarinin genisligi disiiniildiigiinde; Bolgedeki ihtiyaglarin analizinde,
acil eylem planlarinda ve stratejik eylem planlarinin hazirlanmasinda ihtiya¢ duyulan
verilerin, 11 ve Bolge bazinda veri iireten tiim kamu kurum ve kuruluslarmimn katilimryla
olusturulacak bir veri tabaninda saklanmasi biiylik 6nem arz etmektedir. Ayn1 zamanda sz
konusu veri tabam &zellikle Yatirim Destek Ofislerinin 11 ve Bélge bazinda ihtiyag
duyacaklar1 bilgileri tek bir kaynaktan saglayabilecegi gibi, gelistirilecek bir ara yiiz ile

ihtiya¢ duyan herkesin bolgesel verilere ulagsmasi saglanabilecektir.

Veri tabaninin Ajans catisinda toplanmasi ile bolge bazinda veri saglayan dinamik bir yapi
olusturulacaktir. Olusturulan programin tiim bolgelerde uygulanmas1 durumunda, Ajanslarin
yani sira Bakanliklarda kendi tasra kuruluslarinin bilgi, envanter ve istatistiksel bilgilerini

toplu halde gérme imkani bulacaklardir.

Ayni zamanda bu veri tabant mekanla da iligkilendirilerek “veri toplama ve depolama”
ozelliginin yaninda “analiz ve gorsellestirme” islemlerini de yapabilecek kapasiteye
gelecektir. Bu sayede olusturulacak bir cografi bilgi sistemi ile maliyet ve zaman
kullaniminda etkinlik, etkin haberlesme, isbirligi ve entegrasyon saglanarak daha dogru

kararlar alinabilecektir.
Bu kapsamda 2012 yilinda;

e Ajans biinyesinde bu igleri takip edecek 3 kisilik bir ekibin olusturulmasi,
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e Ajansin trettigi ve kullandig1 verilerin bu sistemde kullanilabilecek standartlarda
olmas1 ve stirdiirtilebilirliginin saglanmasi i¢in ¢alismalar,

e Bolgedeki veri lireten kurum ve kuruluslarla igbirligi igerisinde bu sistemde
kullanilabilecek standartlarda veri iiretilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in
caligmalar,

e Bolgedeki belediyelerle, 5393 sayili belediyeler kanunu geregi olusturmalar1 gereken
cografi ve kent bilgi sistemleri calismalarinin takibi, bu c¢alismalarin kurulacak
bolgesel bilgi sitemlerine uygun bir sekilde yapilmasi igin gereken koordinasyon
saglanmasi,

e Mahalli Idareler Genel Miidiirliigii’niin Eyliil-2011 tarihli KOYDES projesi ile ilgili
CBS altyapisinin olusturulmasina yonelik tebliginden sonra Bolgedeki il 6zel idareleri
ile yapilacak caligmalarla ilgili isbirlikleri kurulmasi ve bu caligmalarin kurulacak
bolgesel bilgi sitemlerine uygun bir sekilde yapilmasi igin gereken koordinasyon
saglanmasi,

e Standart veri iretimi, saklanmasi, depolanmasi ve CBS’leri hakkinda bolgede
farkindaligin olugmasi i¢in 2012 yili 2. Yarisinda “Kalkinma ve CBS” temal1 bir

calistay diizenlenmesi planlanmaktadir.

Bu calismalar sonras1 6ntimiizdeki 2 yil igerisinde bolgesel cografi bilgi sisteminin kurulmasi
planlanmaktadir. Boylelikle; bolgedeki her tiirlii kullaniciya yetkileri seviyesinde bolgeye ait
en giincel ve dogru verilere ulagma imkani saglanacak, birbirinden habersiz iiretilen ancak
kullanilamayan verilerin verimli kullanimi saglanacak, her kurumun ayri masraflarla ayni
veriyi liretmesinin Oniine gegilecek, kurumlar arasinda etkin ve giincel bir iletisim ve paylagim
kiiltiiriinlin stirdiirtilebilirligi saglanacak ve en 6nemlisi karar vericilerin daha dogru ve hizli

karar verebilmelerine olanak saglanacaktir.

Tablo 29: Bolgesel Bilgi Sistemleri Calismasi

Tahmini Oran
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet ° Bolge Plam1 Amaci
(%)
(TL)
Bolgesel Bilgi 01.01.2012 Amag 4: Isletmelerin rekabet
Sistemleri Caligsmasi ASGEP 31.12.2012 40.000 0,12 edebilirlik kapasitelerini artirmak

3. KURUMSAL ILETiSiM, TANITIM VE ORGANIZASYON

Ajansin kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslari,

ozel sektor ve uluslararast kuruluslar arasindaki iletisimini en iyi sekilde saglamak ve
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yonetmek i¢in 2011 yili igerisinde olusturulan iletisim stratejisi kapsamindaki faaliyetlerin

yapilmasina devam edilecektir.
3.1. Kurumsal iletisim, isbirlikleri ve Koordinasyon

TRA2 Bolgesi’nde ve Ulusal dlgekte yaymn yapan yerel ve yaygin basin organlarinin takip
edilmesine devam edilecektir. Ajansin bu basin organlari nezdindeki temsiliyetinin siirekliligi
ve kurulan iligkilerin kurum kimligimize ve misyonumuza uygun bir sekilde yliriitilmesine

0zen gosterilecektir.

Bolgede bulunan yerel basin organlarit ve Ajanslar ile abonelik s6zlesmelerinin yapilmasina
devam edilecektir. Bu sayede yereldeki goriiniirligiimiiz ve faaliyetlerimizin Bolgedeki

yansimalari izlenebilmis olacaktir.

Ajansin internet sitesinin ziyaret edilme istatistikleri olusturulacaktir ve haftalik olarak takip
edilecektir. Bu sayede yapilan etkinliklerin ve tanmitim faaliyetlerinin yansimalari
oOlgiilebilecektir. Ayrica Ajans ve Bolge ile ilgili olarak yerel ve yaygin basin organlarinda
cikan haberlerin tasnifinin ve arsivlemesinin yapilmasina devam edilecektir. Bunun yaninda
Ajanst ziyaret eden paydaslarin da istatistikleri tutulacaktir. Bolgedeki basin kuruluslarina
dair detayli bir envanter olusturulacaktir ve bu envanterin diizenli bir sekilde giincellenmesine
devam edilecektir. Kurumsal letisim ve Tanitim faaliyetlerine yonelik olarak dijital ve matbu

verilerin arsivlenmesine de devam edilecektir.

Ajansin kurulusundan itibaren kayit altina alinmis olan video goriintiilerinin montaj islemleri
bitirilecektir. Bu sayede Bolge ait degerlerin istenildigi anda ulasilabilecek gorsel kayitlar

olusturulmus olacaktir.

Bolge {iniversitelerinin insan kaynaklari, bilgi birikimi ve tecriibesinden yararlanilarak
arastirma, gelistirme ve analiz faaliyetlerinin isbirligi i¢erisinde yapilmasi amaciyla imzalanan
protokollerle iiniversitelerle igbirliginin gelistirilmesi planlanmaktadir. Calisma kapsaminda
Bolgesel Rekabet Analizi ve Endemik Bitkiler c¢alismalarinda iiniversitelerden akademik
destek alinacak, bolgeye yonelik tezlerin sayisinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak

ve alternatif igbirligi alanlar aragtirilacaktir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Tiirkiye Kalkinma Bankas1 (TKB) ile basta Bolgesel
Rekabet Analizi olmak iizere pek ¢ok arastirmada isbirligi yapilmas1 planlanmaktadir. TUIK

ile yapilacak isbirligi, arastirmalar dncesi veri toplanmasi ve 6rneklem se¢imi gibi faaliyetleri
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icermektedir. TKB ile yapilacak isbirligi ise agirlikli olarak teknik alanlarda uzmanlik destegi

almak amaglidir.

Bolgesel tanitim faaliyetleri kapsaminda, bdlgeye gelen misafirlerin ulasim maliyetlerinin
karsilanmasi icin Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanhigi (TIKA) ile, girisimcilik
egitimleri icin Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) ile isbirligi yapilmasi planlanmaktadir. Bolgede yiiriitiilen yatirim projelerinin

takip edilmesi amaciyla da yatirimci kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.

Ajans; kentlesme, altyapt ve imar konularinda ciddi sikintilar1 bulunan Bolgenin kent
planlamasi, kentsel gelisme ve imar planm konularinda Serhat Illeri yerel yoénetimlerine yol

gosterebilmek ve daha yasanabilir bir ¢gevreye sahip olabilmek i¢in ¢alismalar yiirtitmektedir.

S6z konusu amaglar dogrultusunda ulusal diizeyde Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve
Eylem Plan1 (KENTGES); ulasim, altyapi, konut ve arsa sunumu, afetlere hazirlik, koruma,
iklim degisikligi, yasam kalitesi, sosyal politikalar ve katilim konularinda merkezi ve yerel
diizeyde yapilacak is ve islemleri belirleyen bir yol haritas1 sunmaktadir. Bu noktada Bolgenin
KENTGES dahilinde pilot bolge olmasi i¢in T.C. Cevre Sehircilik Bakanligi ile goriismelerde
bulunulmustur. Bakanlik ile gerceklestirilen goriismelerin ardindan Ajans 4 Haziran 2011
tarthinde Kars Sarikamis Toprak Otel’de KENTGES ile ilgili bir toplant1 diizenlemistir.
Toplantiya Baymdirlik ve Iskin Bakanlhigi ile Kalkinma Bakanligi yetkilileri, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi temsilcileri ve KENTGES strateji planinda ilgili ve sorumlu kurum ve
kuruluslarin yetkilileri/temsilcileri katilmiglardir. Toplantida KENTGES Kentsel Gelisme
Strateji Belgesi’nin kurumlara hangi sorumluluklar yiikledigi ve kentlesme, imar, planlama,
afet yonetimi konularinda getirdigi yenilikler katilimcilara aktarilmistir. Toplanti sonucunda
Serhat illerinde korunmasi gerekli tasinmaz kiiltir ve tabiat varliklariyla ilgili islemleri ve
denetimleri yapmakta olan Koruma Uygulama ve Denetim Biirolari’nin (KUDEB) kurularak
etkin bir sekilde caligmaya baglamasi ve Bolgenin KENTGES uygulamalarinda pilot bdlge
olabilmesi igin gereken tiim girisimlerin yapilmasi konusunda gériis birligine varilmistir. Tlgili
kararin 3. Kalkinma Kurulu Toplantisi karar tutanaginda da yer almasi saglanarak yerel halk

tarafindan sahiplenilmesi saglanmistir.

2011 yilinda gergeklestirdigimiz bu faaliyetlerin yani sira, Bolgenin KENTGES kapsaminda

pilot bolge olmasi i¢in Bakanlik nezdinde goériismelere 2012 yilinda da devam edilecektir.
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5449 sayili Kanunun 5. maddesinin ‘d’ bendi uyarinca “bolgedeki kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari tarafindan yiiriitiilen ve bolge plan ve programlart agisindan énemli
goriilen projeleri izlemekle” gorevlendirilen Ajans, 2011 yili yatirim programinda yer alan
projeleri, bolgede vyiiriitilen AB destekli projeleri, teklif cagris1 yontemi ile belirlenen
projeleri ve diger Onemli goriilen projeleri izleyerek gerekli hallerde ilgili kurumlara

raporlama yapacaktir.

TRA2 Bbolgesinde gerceklestirilen Istihdam ve Mesleki Egitim Kurul Toplantilari, Il Tahsisat
Komisyonu Toplantilari, Avrupa Birligine Uyum, Danisma ve Yonlendirme Kurul
Toplantilar1 ve Tagkin Koordinasyon Kurul Toplantilarina Ajansin katilimi Boélgedeki kurum
ve kuruluglarin faaliyetlerine iligkin bilgi aligverisinin saglanmasi, bu ¢aligsmalarin etkilerinin
izlenebilmesi ve tiim aktorlerin c¢aligmalarinin koordinasyonu agisindan azami Onem
tasimaktadir. Boylelikle Bolgenin yapisal sorunlarina iliskin ¢oziimler Bolge Planinin amag
ve Oncelikleri baglaminda gelistirilebilecek, faaliyetler sosyal ve ekonomik kalkinmaya
etkileri bakimindan takip edilebilecek ve bolgenin ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik

caligma ve Oneriler hayata gegirilebilecektir.

TRA2 Bolgesi illerinden Kars’ta bulunan ve Igdir ile Ardahan’da kurulacak olan TKDK’lar
ile Ajansin yliriitecegi tarima dayali plan, program ve projeler hakkinda isbirligi yapilmasi

planlanmaktadir.

Ayrica, Yiiksek Planlama Kurulunun 11/10/2011 tarihli ve 2011/25 sayili Raporu ile Bakanlar
Kurulu’na sunulan  “2012 Yili Programi” ile “2012 Yili Programinin Uygulanmasi,
Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karar” kapsaminda 1l Koordinasyon Kurul
Toplantilari’na iiye olarak katilim saglanacaktir. Bu dogrultuda bdlgede yapilan/yapilacak
bliylik kamu yatirnmlarinin takibi ve etki analizi gibi konularda merkezi kuruluslarin yani sira
(Ulastirma Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Milli
Egitim Bakanlig1 vb.) yerel temsilcilikleriyle koordineli bir sekilde ¢alisilacaktir.

Diger koordinasyon faaliyetleri, Ajansin mevzuat geregi yerine getirmekle ylikiimli oldugu
Yonetim ve Kalkinma Kurulu toplanti organizasyonlarini ve kurul iiyelerine yonelik
bilgilendirme faaliyetlerini kapsamaktadir. 2012 yilinda bu organizasyonlarin rutin bir sekilde

gerceklestirilmesine devam edilecektir.
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Tablo 30: Kurumsal iletisim, Isbirlikleri ve Koordinasyon Faaliyetleri

q B Tahmini o
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet Oran (%)

o Basin ve Halkla 01.01.2012

Medya Takibi iliskiler 31.12.2012 4.500 0,01
. _— Basin ve Halkla 01.01.2012

Ajans Abonelikleri iliskiler 31.12.2012 3.000 0,01
o Basin ve Halkla 01.01.2012

Yerel Medya Abonelikleri iliskiler 31.12.2012 7.500 0,02
. Basin ve Halkla 01.01.2012

Ilanlar, Duyurular iliskiler 31.12.2012 5.000 0,02

Isbirlikleri ve Koordinasyon ASGEP, Basinve | 01.01.2012 10.000 0.03

Faaliyetleri Halkla iliskiler 31.12.2012 ) ’

3.2. Tanitim Faaliyetleri ve Organizasyonlar

Yerel medya mensuplarinin yeni kalkinma yaklasimi ¢ergevesinde bolge kalkinmasi
konusunda egitilmelerini igeren iki gilinliik medya egitimi programi diizenlenecektir. Bu

programin 2012 yilinin ilk ¢eyreginde yapilmasi planlanmaktadir.

Tiirkiye’nin biiyiik illerinde Bolgenin potansiyellerini tanitmaya yonelik olarak billboard
tanitim kampanyalar1 diizenlenecektir. Bolge sosyal medya imkanlariyla da tanitabilmek ve
farkli kesimlere de ulasabilmek adina “Facebook, Twitter, Myspace vb.” gibi araclarin etkin
bir bi¢imde kullanilmasi; bu kapsamda Bolge turistik alanlari, yoresel lezzetleri ve Ajansin
caligmalariyla ilgili verilerin sosyal medya alaninda da gilincel tutulmasi planlanmaktadir.
Ajans 30 Eyliil 2011 tarihinde, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile varilan anlasma
kapsaminda dort ilin Onemli potansiyellerini 6n plana ¢ikaracak tanitim materyalleri
hazirlamigtir. Agr1 Dag, ishakpasa Sarayi, Ani Oren Yeri, Sarikamis Kayak Merkezi, Ebu-1
Hasan Harakani ismi iizerine kurgulanan Anadolu Erenleri temasi, Kura Nehri ve Ardahan’in
on plana ¢iktig1 afisler, kentin merkezinde yer alan 37 ayr1 noktaya 75 adet yerlestirilmis ve
biiyiik ilgi toplamistir. Bu kampanyalarin ikincisi Ankara’da yapilacaktir ve Sarikamis

temasinin vurgulanmasi planlanmaktadir.

Tiirkiye nin degisik bolgelerinde “Serhat Illeri Giinleri” ad altinda tanitim ve bulusma giinleri
diizenlenecektir. Ilk olarak 2012 yilinin son ¢eyreginde Ankara’da bdyle bir organizasyon

yapilmasi planlanmaktadir.

Bolgede, konusu daha sonradan belirlenecek sekilde bir kisa film yarigmasi, bir fotograf
yarigmasi ve bir de bilimsel fikir yarigsmasi diizenlenecektir. Ulusal diizeyde bir katilim

hedeflenecek olan yarigmalarin, Bolge ve Bolge degerlerini lilkemiz giindemine sokmasi
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diisiiniilmektedir. Ayrica yarisma sonuglarinin agiklanmasi ve sergilenmesi faaliyetleri ile

desteklenecek olan bu etkinlikler ulusal 6l¢ekte Bolge bir ilgi olugsmasini saglayacaktir.

Bolgenin bilinirligi ve ziyaret¢i sayisinin arttirilmasi amaciyla “Ulusal ve Uluslararasi
Seyahat Acenteleri ve Gazetecilere Yonelik Tanmitim Faaliyetleri” kapsaminda TURSAB,
bolge tilkelerindeki elgiliklerimiz, Kiiltiir ve Tanitma Ataseliklerinin yani sira gazeteciler ile
seyahat acentelerinin Bolgenin turistik degerleri hakkinda bilgilendirilmeleri amaciyla

agirlanmalar1 planlanmaktadir.

S6z konusu tanitim turlarinin yaz ve kis donemlerinde gerceklestirilmesi ve bdlgemizde
turizm faaliyetinin 12 ay boyunca gerceklestirilmesine katki saglanmasi amaglanmaktadir.
S6z konusu tanitim turlart TIKA ile yapilacak isbirligi ile ulasim masraflar1 TIKA tarafindan
karsilanacak, bolge i¢indeki organizasyon ve agirlamalar Ajansimiz tarafindan yapilacak
sekilde diizenlenecektir. S6z konusu tamitim turlari ile, bolge isletmelerinin ulusal ve
uluslararas1 baglantilar kurmalarinin yani sira, bolge degerlerimizin komsu iilkelerde
taninirhiginin arttirilmasi ve eksikliklerimizin belirlenmesi ve tanitim faaliyetlerinin etkin

sekilde siirdiiriilmesine yonelik geri doniisler saglanmas1 hedeflenmektedir.

Ayrica turizm sektdriinlin sagladigi ekonomik kazanglarin arttirilmasi amaciyla; bolgenin
tanitiminda  kullanilmak  {izere sloganlarin  bulunmasina, tamitim materyallerinin
olusturulmasina, internet sitelerinin elde edilmesine ve ortak bir tanitim dilinin
olusturulmasina yonelik olarak il, ilge ve bolge bazinda turistik kurumsal kimlik
caligmalarinin yapilmasi, ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim saglanmasi, bolgede taninmis
simalarla irtibat kurularak bolgeye iliskin olumlu yaymlarin ¢ikmasina yonelik calisma
yapilmasi, g¢esitli basin ve yayin organlarindaki programlarda Ajans araciligr ile bolgenin
temsil edilmesi ve tanitilmasini igeren “Turizm Tamitim Calismalari” yapilmasi

planlanmaktadir.

2012 yili i¢inde yurt i¢inde bodlge turizm degerlerinin yurt i¢inde taninirliginin saglanmasi
amaciyla Ankara Fuarina, Van Fuarina, 2012 Travel Turkey Izmir Fuarina katilim saglanacak
olup fuar katilimlarinda turizm igletmeleri davet edilerek Ajans standindan faydalanmalar1 ve
is goriismeleri yapmalar1 ve rakipleri ile irtibata gecerek daha profesyonel temelde

isletmecilik yapmalarinin temini hedeflenmektedir.

Turizmde yurtdisi pazarinda ana hedef olarak belirlenen Kafkasya cografyasi ve komsu

iilkelerde bolge taninirhigmin saglanmasi amacryla Azerbaycan Cumbhuriyeti, iran Islam
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Cumhuriyeti, Rusya Federasyonu ve Ukrayna Cumhuriyeti’nde Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

stantlarinda katilim saglanacaktir.

TRA2 Bolgesi’nin tanitimina yonelik olarak belli konularda tanitim ve belgesel filmleri
cektirilecektir. Bu konuda TRT ile isbirligi yapilarak teknik destek alinacaktir. Ayrica ¢ekilen
filmlerin TRT’de ve diger ulusal televizyon kanallarinda yayinlanabilmesi icin gereken
girisimler yapilacaktir. Cektirilmesi diigliniilen filmlerin bazilari, “Kasar ve Gravyer
Belgeseli”, “Asiklik Kiiltiirii Belgeseli”, “Kafkas Arisi Belgeseli”, “Kaz Kiiltiirii Belgeseli”,
“Doga Sporlar: Belgeseli”, “Ajans Tamtim Filmi”, “Bolge Tamtim Filmi” ve sektorel kisa
filmlerdir. Bu filmlerin ¢ekilmesine 2012 yilinin ikinci ¢eyreginde baslanacaktir ve tamaminin

bitirilmesi i¢in 2014 yilinin sonu 6ngoriillmektedir.

TRA2 Bolgesinin dort mevsim fotograflarinin ¢ekilmesine devam edilecektir. Bu kapsamdaki
caligmalarin 2012 yilimin ilk ¢eyregi igerisinde bitirilmesi planlanmaktadir. TRA2
Bolgesi’nde bulunan biitiin ilgelerin gece fotograflar1 ¢ekilecektir. Cekilen bu fotograflarla
“Serhat’ta Gece” isimli bir sergi diizenlenecektir. Bu serginin Istanbul, Ankara ve izmir gibi

biiyiik illerde ve bolge illerinde yapilmasi planlanmaktadir.

Bolgenin turizm potansiyelinin ortaya konulmasi, sektdriin mevcut durumu, sektoriin nasil ele
alinmas1 gerektigi ve turizmin gelismesinin saglanmasi i¢in 6ncelikli olarak neler yapilmasi
gerektigi, sektoriin sorun alanlart ve ¢6ziim Onerilerinin tartisilacagi; kamu kesimi, ozel
kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve iiniversitelerin temsilcilerinin katilacagi “Dogu Anadolu
Bolgesi Turizm Calistayr” diizenlenmesi planlanmaktadir. Calistay ile turist sayisi ve turizm
gelirlerindeki diisiikliigiin ana nedenleri ile bunlarin giderilmesi i¢in kisa, orta ve uzun vadede
yapilmasi gerekenlerin ortak katilimla belirlenmesi ve bir yol haritasinin ¢ikarilmasinin yani
sira, komsu Ajanslarla igbirligi yapilabilecek spesifik konularin belirlenmesi amaglanmakta
olup calistay sonrasinda da ilgili tiim cevrelere referans olabilecek bir “Calistay Raporu”

hazirlanmasi planlanmaktadir.

Ajans, 3-6 Mayis 2012 tarihleri arasinda Ipekyolu Kalkinma Ajansi ev sahipliginde
Gaziantep’te gergeklestirilecek olan ve tecriibe paylasiminin yapilacagi 2. Kalkinma Ajanslart

Konferansi’'na katilacaktir.

Yonetim Kurulu, 25 Eylil — 1 Ekim 2011 tarihleri arasinda Almanya’nin Miinih,
Avusturya’nin Innsbruck ve Viyana sehirlerine gerceklestirilen teknik inceleme ziyareti

kapsaminda; hayvancilik ve turizm konularinda birbirinden farkli bolge ve iilkelerden 6rnek
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uygulamalar gérmek sureti ile bu 6rnekleri TRA2 bolgesindeki uygulamalar ile kiyaslama
imkani bulmustur. Teknik inceleme ziyareti programi tecriilbe kazaniminin yani sira Yonetim
Kurulu Uyelerinin birbirlerini daha iyi tanimalar1 ve fikir paylasiminda bulunmalarina imkan
saglayarak, Ajansin karar mekanizmasi olan Yonetim Kurulunun islevselligini artirict bir etki
ortaya ¢ikarmistir. Ayn1 zamanda edinilen tecriibe ve izlenimlerle Yonetim Kurulu 5 Aralik
2011 tarihinde ¢ikilan Ornek Kombine Biiyiikkbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi

Mali Destek Programi’na hazirliklar1 6ncesinde biiyiik katkilar saglamiglardir.

Bu baglamda Ajansin karar mercii olan bu kurulun Ajans’in bundan sonraki faaliyetlerinde ve
ozellikle bolge plani hazirlanmas1 asamalarinda Ajansi daha iyi yonlendirebilmesi, Ajans’in
karar mekanizmasini daha etkin bir sekilde yonetebilmesi amaciyla yurtdisi teknik inceleme
ziyaretleri 2012 yilinda da diizenlenecektir. 2011 yilinda hayvancilik alaninda gerceklestirilen
teknik gezinin 2012 yilinda turizme yonelik olarak yer sekilleri ve mevsim sartlar

bakimindan benzerlik gosteren Letonya, Estonya gibi tilkelere yapilmasi planlanmaktadir.
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Tablo 31: Tamtim Faaliyetleri ve Organizasyonlar

. .. Tahmini Oran (%)
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
o L Basin ve Halkla | 15.02.2012
Yerel Medya Egitim Semineri iliskiler 29.02.2012 10.000 0,03
Biiyiiksehirlerde Billboard tanitim Basin ve Halkla | 01.06.2012 15.000 0.05
kampanyast Iliskiler 31.08.2012 ) ’
e Basin ve Halkla | 15.10.2012
Serhat Illeri Giinleri iliskiler 15.11.2012 35.000 0,11
. Basin ve Halkla | 15.04.2012
Kisa Film Yarigmasi iliskiler 01.06.2012 20.000 0,06
< Basin ve Halkla | 15.04.2012
Fotograf Yarigsmasi fliskiler 01.06.2012 20.000 0,06
.. i Basin ve Halkla | 15.06.2012
Bilimsel Fikir Yarismasi iliskiler 15.09.2012 20.000 0,06
Ulusal ve Uluslare}.ram.Seyahat Acenteleri ASGEP, Basin ve | 01.07.2012
ve Gazetecilere Yonelik Tanitim . 70.000 0,22
. . Halkla Iligkiler | 31.11.2012
Faaliyetleri
A e . Basin ve Halkla | 15.02.2012
Asiklik Kiltiirii Belgeseli iliskiler 31.03.2012 50.000 0,15
e . Basin ve Halkla | 01.01.2012
Kaz Kiiltiirii Belgeseli iliskiler 31.12.2012 40.000 0,12
Rota Calismalar1 ve Doga Sporlar Basin ve Halkla | 01.01.2012 40.000 0.12
Belgeseli Iliskiler 31.12.2012 ) ’
. . Basin ve Halkla | 01.01.2012
Sektorel Filmler iliskiler 31.12.2012 40.000 0,12
. - Basin ve Halkla | 01.07.2012
Bolge Tanitim Filmi iliskiler 31.12.2012 80.000 0,25
. . Basin ve Halkla | 01.01.2012
Spot Tanitim Filmleri (4 adet) iliskiler 31.12.2012 10.000 0,03
- . . 02.04.2012
Dogu Anadolu Bolgesi Turizm Caligtay1 ASGEP 31.08.2012 65.000 0,20
.. ASGEP, Basin ve | 01.01.2012
Yurti¢i fuarlara katilim (4 fuar) Halkla iliskiler | 31.12.2012 300.000 0,93
ASGEP, Basin ve | 01.01.2012
Yurtdis1 fuarlara katilim (4 fuar) Halkla liskiler | 31.12.2012 100.000 0,31
: 01.05.2012
2. Kalkinma Ajanslar1 Konferansi ASGEP 30.05.2012 40.000 0,12
Yénetim Kurulu yurt Dist Inceleme 01.05.2012
Ziyareti ASGEP 130052012 |  200-000 0.62

3.3. Baski Materyalleri, Yayin ve Promosyon Faaliyetleri

“Turizm Uriinlerinde Cesitliligin Arttirilmast Projesi” kapsaminda turistik haritalarin
hazirlanmasi, i¢ turizmin yani sira dis turizme yonelik Ingilizce, Giirciice, Farsca, Azerice ve
Rusca brosiirlerin basilmasi ve bdlgesel tanitim materyallerinin eksikliginin giderilmesi

planlanmaktadir.

Ucg ayda bir basili ve internet ortaminda yayinlanacak, Ajans faaliyetleri yani sira bdlge
illerinin potansiyellerini ve yiiriitiilen projeleri tanitan, Biilten ¢ikarilacaktir. flk biiltenin 2012

yil1 Ocak ayinda ¢ikarilmasi planlanmaktadir.
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Yerel ve ulusal gazetelerle ile beraber dagitilmasi planlanan ve Ajans faaliyetleri ile bolge
potansiyellerini igeren tanitim ekleri ¢ikarilacaktir. ilk olarak 2012 yili Mart ayinda bir gazete

eki yapilmasi planlanmaktadir.

Ajansin 2012 yilinda yapacagi cesitli organizasyon, calistay ve toplantilarin ardindan
olusturulacak olan rapor, kitapgik, brosiir ve benzeri materyallerin bastirilmasi islemlerine
devam edilecektir. Bastirilan bu materyallerin ilgili kurum ve kuruluslara ulastirilmas: ve

gerekiyor ise basin organlarinin bilgilendirilmesi isleri yapilacaktir.

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, bolge halki ve bolge disi kamu
kesimi ve &zel kesim yatirimeilarin istifadesine sunulmak iizere “Rakamlarla Serhat Illeri
2010” calismasinin  devamui olarak  “Rakamlarla Serhat Illeri 2011”7 calismasinin

hazirlanmas1 planlanmaktadir.

Ajansin kurumsal kimligi dogrultusunda, paydaslarla paylasilmak iizere, promosyon firiinleri
yaptirilmaya devam edilecektir. Bu {riinlerin Ajans kimligini yansitmalarinin yani sira
bolgedeki taninirligini artirict etkisi de olacaktir. Ayrica temsil faaliyetleri kapsaminda da
kullanilacak olan bu firiinler degisik konseptlere uyarlanabilir nitelikte olacaklardir. Bu
kapsamda yaptirilacak olan iiriinlerden bazilari, takvim, ajanda, kalem, ¢anta, dosya, defter,
rozet, kupa, Ajans logolu bos CD ve DVD, turizm tanitim materyalleri ile tesekkiir ve katilim

belgeleridir.

Tablo 32: Basin ve Yayin Faaliyetleri

Ao z 5
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahml(l,i}x alivet W ()
e Basin ve Halkla 01.01.2012
SERKA Biilteni iliskiler 31.12.2012 10.000 0,03
Yerel ve yaygin gazetelerle
. - Basin ve Halkla 01.01.2012
b1rl1kte dagitilacak olan tanitim iliskiler 31.12.2012 50.000 0,03
ekleri
2012 galigmalari i¢in rapor.
) . L Basin ve Halkla 01.01.2012
kitap, kltapglk ve brosiir gibi iliskiler 31.12.2012 150.000 0,37
materyallerin bastirtlmasi
. Basin ve Halkla 01.01.2012
Promosyon malzemeleri basimi iliskiler 31.12.2012 100.000 0,31

4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

4.1. Dogrudan Finansman Destekleme Faaliyetleri

2011 yili Aralik ay1 itibari ile kamuoyuna duyurusu yapilan iktisadi Gelisme Mali Destek
Programini-2 ve Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali
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Destek Programinin teklif cagrisi siireci 3 Subat 2012 tarihine kadar devam edecektir.
Degerlendirme, so6zlesme ve uygulama asamalar1 2012 yilinda devam edecek faydalanicilara
saglanacak 1idari, finansal ve diger teknik konulardaki damismanlik ve destek
mekanizmalarinin uygulanmasindan Izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte gérev

alinacaktir.

2012 yil1 son ¢eyregi itibari ile 2013 Ajans mali destek programlari i¢in gereken 6n hazirlik,
arastirma ve program gelistirme faaliyetlerini tamamlamis olacaktir. Bu cergevede Bolge
Plan1 hedefleri ile uyumlu olacak sekilde mali destek programlarinin hayata gecirilmesi

planlanmaktadir.

Ajans 2010 yilindan itibaren uyguladig: teklif ¢cagrisi ve destek programlari ile 2010-2013
TRA2 Bolge Plani amag¢ ve hedeflerine ulagmayi hedeflemektedir. Uygulanan Destek

Programlari ile amag ve hedefleri arasindaki iliskiyi gosteren matris Tablo 33 ’de sunulmustur.
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Tablo 33: Destek Matrisi

YILLAR
2010 2011 2012 2013 2014
1 [ = g =
— — Qa N ] - = =
S| = =) = = -
SRS« a | < 2 a al=2| 8|2 a <z =
HEDEFLER 231Ec| e | & | 5 S B |EB|=|B E g 8| = 3 S5
=% =¥ R |F |3 a 218 & 8| &5 z |8
1.1: Kentsel ve kirsal yerlesimlerin cazibesinin
X X X X X X X X X
arttirilmasi.
1.2: Egitim ve saghk hizmetlerinin iyilestirilmesi,
erisilebilirliginin ve kalitesinin arttirilmasi. X X X X X X X X X
1: Yasam Kkalitesini artirmak, 1.3: Bolgede siirdiiriilebilir kalkinmanin ve saglikl bir
yasamin saglanmasi i¢in gerekli c¢evre kosullarinin X X X X X X X X X
olusturulmasi ve korunmasi.
1.4: Dezavantajhi gruplarin (engelliler, kadmlar,
yoksullar, sosyal dislanmaya maruz kalmis bireyler) X X X X X X X X X X
toplumsal hayata dahil edilmesi.
2.1: Hayvancilik altyapisinin gelistirilmesi, X X X X X X X X X X X X X X
2.2: Tarmmsal altyapt ve diretiminin gelistirilmesi,
yenilik¢i ve alternatif ~ tarimsal tretimin | X X X X X X X X X X X X X X X
2: Tarnnm ve hayvanahkta | yayginlastinlmasi,
iretimin  verimliligini  ve | 2.3: Egitim, yayim ve bilgilendirme faaliyetleri ile
e TR Lo X X X X X X X X X X X X X X X
katma degerini artirmak. iireticilerin bilgi ve becerilerinin artirilmasi.
2.4: Bolgede uygun tarimsal triinlerin (kaz, kasar, bal
X X X X X X X X X X X X X X X
vb) markalastirilmasi,
2.5: Tarimsal 6rgiitlenmenin gii¢lendirilmesi. X X X X X X X X X X X X X
3.1: Bolgenin turizm ¢esitliligi  potansiyelinin
3: TR potansiyelini degerlenvdirilme?, farkindaligmin  artinlmast  ve | x X X X X X X X X X X X X X
harekete gegirerek bolgeyi tammrhglmn saglanmam: _ :
markalastirmak. 3.2: Turizm altyapisinin iyilestirilmesi. X
3.3: Turizm gelirlerinin arttirilmasi.
4.1: Sanayi altyapisinin iyilestirilmesi. X X X X X X
4: isletmelerin rekabet 4.2: Drs ticaret ve lojistik sektoriiniin gelistirilmesi. X X x |y - X X x x x X X X
edebilirlik kapasitelerini — — -
arttirmak. 4.3: Bolge aktorleri ve isletmelerinin etkin, dogru ve
hizl karar verme kapasitelerinin arttirilmasi X X X X X X X X X X X X X
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4.2. Girisimcilik, Is Gelistirme ve Faydalanici Destekleme Faaliyetleri

Ajans 2011 yili igerisinde Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 kapsamindaki
onceliklerinden birisini bolgenin kendine 0Ozgii deger ve ({rlinlerinin ekonomiye
kazandirilmasinda girisimciligi desteklemek olarak tanimlamistir. Ayrica, KOSGEB ile is
kurma ve is fikri sahiplerini desteklemek ve bu konudaki bilgi seviyelerini artirmak amaci ile
bir Girisimcilik Egitimi Programini dort ilde uygulamistir. Ajans, 2012 ve 2013 senelerinde
de girisimcilik konusunda Bolgede farkindalik yaratmayr ve girisimeilik kiiltiirtinii ve
becerisini gelistirmeyi destekleyen bilgilendirme, egitim ve destekleme faaliyetlerine devam

edecektir.

Ozellikle az gelismis bdlgelerde rekabet edebilirligin giiclendirilmesi, bolgesel disa
bagimliligin azaltilmasi, pasif ve verimsiz liretim faktorlerinin ve kaynaklarinin harekete
gecirilmesi  agisindan  girisimciligin  desteklenmesi ve bir is yapma kiiltiirii olarak
yayginlastirilmasi azami 6nem arz etmektedir. Is kurma bilgi ve becerisinin kazandirilmasi ile
birlikte ekonomik faaliyetlerde Bolge acisindan atil durumda kalmis olan geng niifus ve kadin
niifusun da bu anlamda ekonomik deger ve {iriin olusturma konusunda faal hale getirilmesi
miimkiin olabilecektir. Saglanacak yeni istihdam olanaklarinin yani sira farkli is kollarinda
tiriin ve hizmet liretiminin saglanmasi ile Bolgede yasam kalitesi ve standartlarinda yiikselme
saglanabilecek, yeni ekonomik faaliyet alanlar1 olusturulabilecek ve disa bagimlhilik da
azaltilabilecektir. Bolge ekonomisinin biiylimesi ve iiretim-is hacminin gelismesinde etkili
olabilecek bu hareketin baglatilabilmesi i¢in 2012 senesinde Ajans KOSGEB ile isbirliklerine

devam etmek sureti ile girisimcileri desteklemeye devam edecektir.

Ajansin 2011 yili programi gercevesinde sdzlesme imzalayacagi yeni girisimcilere yonelik
olan bir teknik destek programi da gelistirilecek ve basarili bulunan bu girisimlerin
stirekliliginin de saglanmasit miimkiin olacaktir. Bu kapsamda, oncelikle faydalanicilara is
gelistirme, finansal ve operasyonel konularda danigsmanlik hizmeti saglamak amaci ile bir
hizmet satin alimi1 gergceklesecek ve yatinm destek ofislerinin de katilimi ile her bir

faydalanicinin ayda en az bir kez danismanlik hizmeti almas1 saglanacaktir.

Ayrica yine faydalanicilar ve talep sahiplerine yonelik olarak kapasitesi daha sonra
belirlenmek iizere asagida listelenen muhtemel basliklara yonelik 4 adet girisimcilik semineri

diizenlenecektir.

e s gelistirme ve ydnetim becerileri kazandirma semineri
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e Uriin gelistirme, satis ve pazarlama stratejileri
e s gelistirmede finansal araglar ve kaynaklar-destekler

e Maliyet analizi, finans ve biitge

Bu seminerlerin yani sira faydalanicilarin motivasyonlarini ve islerine iliskin bagliliklarini
giiclendirmek amaci ile basarili is kurma ve gelistirme orneklerini de gorebilmeleri agisindan
en az iki adet girisimcilik sohbeti gergeklestirilecek ve bu etkinliklere deneyim ve bilgilerini

paylagmalart amaci ile iyi 6rnek olusturabilecek girisimci ve yatirimcilar davet edilecektir.

Benzer faaliyetler siirdiiriilebilir ve verimli isletmelerin desteklenmesi amaci ile Ornek
Kombine Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
kapsamindaki faydalanicilar i¢in de uygulanacaktir. Bu kapsamda faydalanicilar i¢in en az 3
adet seminer (hayvan sagligi, hayvancilikta verimlilik, finansal konular ve muhasebe vb.) ve
tiniversite igbirligi ile bilgi ve deneyim paylasma toplantilarinin yapilmasi planlanmaktadir.
Bu destek mekanizmasinin uygulanmasinda Izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte gorev

alinacaktir.

Tablo 34: Girisimcilik, Is Gelistirme ve Faydalanmic1 Destekleme Faaliyetleri

Tahmini | Qran

Faaliyet Ad1 | Sorumlusu Siiresi Maliyet | (%) Bolge Plam1 Amaci
1: Yasam kalitesini artirmak,
L 2: Tarim ve hayvancilikta iiretimin
Girisimcilik TS . .
ve Is 15.02.2012 verimliligini ve katma degerini artirmak.
A PGYB e 75.000 0,23 | 3: Turizm potansiyelini harekete gegirerek
Gelistirme 30.12.2012 .. .
; . bolgeyi markalastirmak.
Faaliyetleri

4: Isletmelerin rekabet edebilirlik
kapasitelerini arttirmak.

4.3. Dogrudan Faaliyet Destegi

2012 yili ilk yarisi itibari ile bolgenin kalkinmasina ve rekabet giicii acisindan 6nemli
firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesinde acil
tedbirlerin alinmasina ve kritik dneme sahip arastirma ve planlama g¢aligmalarina yonelik
faaliyetlerde 2011 yilinda oldugu gibi dogrudan faaliyet destegi saglanmas1 ongoriilmektedir.
Bu kapsamda Bolgede tarim, turizm ve imalat sanayi sektorlerinin gelistirilmesi ve Bolgenin
sosyo-ekonomik gelisimine katki saglayacak faaliyetlerin planlanmasina temel olusturacak
veri ve bilgilerin iiretilmesi amacl arastirma, fizibilite, sektor analizi gibi ¢aligmalara ilgili
mevzuat c¢ercevesinde destek verilmesi Ongoriilmektedir. 2012 yili Dogrudan Faaliyet

Programi i¢in 200.000 TL 6denek ayrilmistir.
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4.4. Teknik Destek Faaliyetleri

Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma acisindan 6nem arz eden, ancak kapasite
eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikint1 yasadiklari konularda destek
saglanmasi planlanmaktadir. Bu faaliyet kapsaminda kurum ve kuruluslara egitim verme;
plan, program ve proje hazirlanmasina katki ve danigsmanlik saglama; uluslararasi iliskiler
kurma becerisi kazandirma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetlerin

uygulanmasi planlanmaktadir.

2012 yilimin Mart-Nisan doneminde alinacak basvurular Mayis-Haziran doneminin ilk on
giinii igerisinde 1ilgili mevzuat dogrultusunda degerlendirilecektir. Teknik Destek Talep
formunun internet sitesinden doldurulmasi suretiyle alinacak talepler oncesinde Ajans’tan
teknik destek talebinde bulunabilecek kuruluslar, teknik destegin kapsami, bagvuru kosullari

ile degerlendirme kistaslar1 belirlenerek bagvuru rehberleri olusturulacaktir.

Teknik destek faaliyetlerinin siirekliligi saglanacak olup, mevzuat geregi ikiser aylik siirelerle
degerlendirme islemine yil boyunca devam edilecektir. Bu kapsamda Ajans personellerinin
uzmanlik alanlarinda dogrudan destek verilebilecegi gibi, ihtiya¢ duyulmasi halinde hizmet
alim1 yapilarak gerekli destekler saglanacaktir. 2012 yili Teknik Destek Faaliyetleri igin
200.000 TL 6denek ayrilmistir.

4.5. Teklif Cagris1 On Hazirhik Faaliyetleri
4.5.1. Basvuru Rehberlerinin Tamamlanmasi ve Basin

2012 yilinda Ajansin uygulamayr Ongordiigii mali ve teknik destek programlarinin
onceliklerini, proje konularini, bagvuru sekil ve sartlarini, bagvuru sahibi, maliyet ve
faaliyetlerin uygunluk, secim ve degerlendirme kriterlerini, es finansman yiikiimliiliiklerini ve
diger gerekli bilgileri iceren basvuru rehberleri Ajans tarafindan yilin son ¢eyregi itibari ile

hazirlanmis olacaktir.

Teklif cagris1 bagvuru rehberlerine ve ilgili ek dokiimanlarina iligkin Yonetim Kurulunun ve
Kalkinma Bakanliginin goriis ve onaylarinin alinmasini miiteakiben Ajansin, Bakanligin ve
dort ilin Valiliklerinin internet siteleri ile bolgenin her ilindeki en az bir mahalli gazetede ilan
edilecektir. Hazirlanmis olan iletisim planinda ifade edilen faaliyet ve amagclara uygun olarak
bagvuru rehberleri kitapcik ve CD olarak g¢ogaltilacak, programla ilgili afis ve brosiirler

basilarak dagitimi yapilacak, billboardlar, radyo ve televizyon kanallar1 araciligi ile
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tanitilacaktir. Her program igin 6ngdriilen bagvuru rehberi basim rakami gegmis deneyimlere

dayanarak yaklagik 2000 olarak planlanmaktadir.
4.5.2. Bilgilendirme Faaliyetleri

Bilgilendirme faaliyetlerinin 22 ilcede ve dort il merkezinde birer kez gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Bu toplantilarin organizasyonunda YDO’lardaki Ajans uzman personel
gorevlendirilecektir. Bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda yapilan toplantilarda Bagvuru
rehberleri ve brosiirler ile Ajansi tanitict promosyon materyalleri dagitilacaktir. Katilimcilarin

iletisim bilgileri kayit altina alinarak Bolge paydas veri tabanina dahil edilecektir.
4.5.3. Egitim Faaliyetleri

Proje teklif cagrisi kapsaminda, potansiyel basvuru sahiplerine Ajansin belirledigi formata
uygun olarak proje hazirlama ve sunma konusunda egitimler verilecektir. Proje hazirlama
egitimleri, potansiyel basvuru sahiplerine ulasacak sekilde il ve ilge merkezinde yapilacak
olup, bu egitimlerin Ajans merkezinde ve YDO’larda ihtiyaca ve takvime uygun olarak Ajans
personeli ve/veya hizmet alimi yolu ile gerceklestirilmesi ongoriilmektedir. Egitim toplantilar
takvimi ve adedi elektronik olarak kaydi alinan kisi sayisina gore diizenlenecektir. 2012 yili
boyunca teklif ¢agrilarina bagimli kalmaksizin proje hazirlama ve uygulama konusunda iki

ayda bir her ilde bir adet olmak tizere aylik egitimler verilmesi planlanmaktadir.

Tablo 35: On Hazirhk Faaliyetleri

. Lo Tahmini Oran (%)
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
Bagvuru Rehberlerinin Tamamlanmasi ve 01.04.2012
Basimi PGYB 01.10.2012 50.000 0,15

Mali ve Teknik Destek Cagrilarimin flan, 01.10.2012
Duyurulmasi ve Bilgilendirme PGYB e 20.000 0,06

. S . 01.12.2012
Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

. o . 20.10.2012
Proje Hazirlama Egitimleri PGYB 10.11.2012 70.000 0,22

4.6. Proje Secim Faaliyetleri
4.6.1. Proje Basvurularinin Alinmasi ve On Inceleme

Proje tekliflerinin teslim alinmasina iliskin is ve islemler, Kalkinma Ajanslar1 Proje ve

Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve hazirlanacak Bagvuru Rehberinde belirtilen cergevede
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gerceklestirilecek olup, Ajans bilinyesinde kurulmus olan elektronik kayit sistemi {izerinden de

basvuru alma islemi gerceklestirilecektir.

Elden bagvuru yapan proje sahiplerine basvurusuna iliskin zaman/saat/tarih gibi detaylari
iceren bir alind1 belgesi verilecek, son basvuru tarihi ve saatinden sonra Ajansa ulasan proje
teklifleri degerlendirmeye alinmaksizin, bagvuru sahiplerine gerekli aciklamayla birlikte posta

yoluyla iade edilecektir.

Proje tekliflerinin son teslim tarihinden sonra degerlendirme donemi baslayacak ve projeler

on incelemeye alinacaktir.

Degerlendirmeler neticesinde, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan projeler, yerel basinda
ve Ajansin internet sayfasinda ilan edilecektir. Degerlendirme sonucunda basarisiz olan
projelerin basvuru sahipleri, degerlendirme sonucunda reddedilme gerekgeleri ile birlikte
yazili olarak bilgilendirilecektir. Basarili projelerin basvuru sahipleri, tamamlanmasi gerekli

resmi evraklarla birlikte s6zlesme imzalamaya davet edilecektir.

4.6.2. Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Secimi ve

Cahismalan

2012 yili i¢inde gerceklestirilecek mali destek programlari i¢in 50 bagimsiz degerlendirici
gorevlendirilmesi Ongoriilmektedir. Bagimsiz degerlendiriciler Kalkinma Ajanslari Proje
Destekleme ve Faaliyet Yonetmeliginin 19. maddesinde belirtilmis olan hiikiimlere gore
secilecek ve gorevlendirileceklerdir. 2012 yili igerisinde duyurusu yapilacak ve 2013 yilinda
uygulanacak program kapsaminda gelecek basvurularin degerlendirilmesinde tahmini olarak

20 adet bagimsiz degerlendirici ile 15 is giinii ¢alisilmasi planlanmaktadir.

2011 yilinda olusturulan bagimsiz degerlendirici bagvuru havuzu yani sira Ajansin internet
sayfasinda verilecek ilanla alinacak olan bagimsiz degerlendirici bagvurular1 Ajans
uzmanlarindan olusan se¢cim komisyonu tarafindan degerlendirmeye tabii tutulduktan sonra,
degerlendirme siirecinde gorev alacak bagimsiz degerlendiriciler Genel Sekreterin onayi ile
calistirilacaktir. Bagimsiz degerlendiricilerden, Ajans ile imzaladiklar1 s6zlesmeye ek olarak,
gizlilik ve tarafsizlik beyannamesi ve degerlendirme siirecinde tam zamanli gorev

yapabileceklerini bildirdikleri uygunluk beyannamesi alinacaktir.

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan yapilan degerlendirmeler {izerinde gerekli kontrolleri

yaparak goriis olusturmak ve bunlari raporlamak amaciyla bir Degerlendirme Komitesi
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gorevlendirilecektir. Degerlendirme Komitesi iiyelerinin se¢imi ve gorevlendirmesi, ilgili
yonetmeligin 20. maddesi hiikiimlerine gore yapilacaktir. Komite {iyeleri liniversite 6gretim

elemanlar1 ya da kamu kurumu personelinden olusturulacaktir.

Genel Sekreterin talebi olmasi halinde bazi veya tiim projelere 6n izleme ziyaretleri

diizenlenecek ve raporlar Degerlendirme Komitesi ve Yonetim Kurulu ile paylasilacaktir.

Bagimsiz Degerlendiriciler ile Degerlendirme Komitesi {iyelerinin iicretleri, Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeliginde belirlenen limitler dahilinde belirlenecek, basarili ve yedek

projeler listesinin Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmasini takiben ddenecektir.

Tablo 36: Proje Secim Faaliyetleri

Tahmini

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)

Oran (%)

01.01.2012
; 31.01.2012
PGYB,IDB 01.10.2012 0 0,00

20.12.2012

Proje Tekliflerinin Alinmast ve On
Inceleme

- . e 01.02.2012
Bagimsiz ~ Degerlendiricilerin ~ ve 28.02.1012

Degerlendirme Komitesi Uyelerinin | PGYB,IDB 200.000 0,62

. 01.11.2012
Secimi ve Caligmalar1 01.02.2013

; 01.03.2012
PGYB,IDB 15.03.2012 10.000 0,03

Genel Sekreterin Degerlendirmesi, On
Izlemeler ve Yonetim Kurulu Onayi

15.03.2012
. L 31.03.2012
Secilen Projelerin Ilani PGYB 15.02.2013 10.000 0,03

15.03.2013

4.6.3. Genel Sekreterin Degerlendirmesi ve Yonetim Kurulu Onay:

Bagimsiz  degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi tarafindan gerceklestirilen
degerlendirmelerinin ve incelemelerinin neticesinde destek almaya hak kazanan projeler
Ajans Genel Sekreteri tarafindan goriisleri de eklenmek sureti ile Yonetim Kurulunun onayia

sunulacaktir.
4.6.4. Secilen Projelerin Tlam

Yonetim Kurulu karariyla desteklenmesi kesinlesen projeler Ajans internet sitesinden ilan
edilecek ve proje sahiplerine sozlesme imzalamaya gelmeleri i¢in yazili davetiye

gonderilecektir.
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4.7. Program Yo6netim Birimleri Tecriibe Paylasinu Toplantis1 ve Isbirligi Calismalar

2012 yilinda ayn1 ve/veya benzer alanlarda faaliyet gdsteren kurumlarin tecriibe ve
birikimlerinden faydalanmak amaci ile kurumsal isbirliklerini gelistirmeye yonelik
caligmalara agirlik verilecektir. Bu kapsamda Serhat Kalkinma Ajansinin ev sahipliginde tiim
Kalkinma Ajanslarinin Program Yonetimi ve Program Gelistirme birimlerinden temsilcilerin
katilacag1 bir organizasyon diizenlenecektir. Bu sayede ortaklasa cikilabilecek proje teklif
cagrilari, ithracat kapasitesinin artirilmasi i¢in olusturulabilecek platformlar, ileri teknoloji
gerektiren {riinlerin imalatina yonelik yapilabilecek calismalar vb. hususlar {lizerine goriis
aligverisi yapilabilecektir. Ayrica 2012 senesine kadar yiiriitilmiis olan mali destek
programlarinin  ve performans gdostergelerinin bir degerlendirilmesinin  yapilmast

planlanmaktadir.

TRA2 Bolgesinin ciddi eksiklerinden birisi, isletmelerin kalifiye eleman bulamama ve bu
nedenle hizmet kalitelerinin ¢ok diisiik olmasi sorunudur. Bu sorunun giderilmesine yonelik
olarak bolge isletmeleri ve bolge illeri Is-Kur miidiirliikleri ile bir ¢alisma baslatilacaktir.
Isletmelerin ihtiyaglar tespit edildikten sonra uygun kursiyerler bulunacak ve bu kursiyerlerin
is garantili, basarili olmalar1 kosulu ile bolge i¢cinde ve/veya bolge disinda teorik ve pratik
egitim almalarinin saglanmasi planlanmaktadir. Bu faaliyetin mali destek programlarina nasil

entegre edilebilecegi lizerinde c¢alisilacaktir.

Tablo 37: Program Yo6netim Birimleri Tecriibe Paylasimi Toplantisi ve isbirligi Cahsmalar

: By Tahmini o
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL) Oran (%)
Program Yonetim Birimleri Tecriibe Paylagimi 15.05.2012
Toplantisi ve Isbirligi Caligmalar PGYB 15.06.2012 10.000 0,03

5. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI

5.1. Yatirim Destek Ofisi Yatirnm Takip Siireci

Yatirim Destek Ofisleri 2012 yili igerisinde kamu ve 6zel sektor yatirimlarini takip edecektir.

5.1.1. Yatirnm Takip Faaliyetleri

Kamu yatirimlariin takibinde Kalkinma Bakanlig1 tarafindan ilan edilen 2012 Yili Yatirim

Programi esas alinacaktir. S6z konusu yatirimlar saha ziyaretleri, ilgili toplantilara katilim ve
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kurumlarla yapilacak ikili goriismeler ile takip edilecektir. Toplanacak bilgiler; yatirimlarin
amaci, siiresi, maliyeti ve bolgenin kalkinmasina etkileri konularinda degerlendirmelerde

bulunulmasini saglayacak ve sektor raporlarinin hazirlanmasinda veri olarak kullanilacaktir.

Ozel sektdr yatirimlarmin takibi kapsaminda yatirimeilarin bagvurmasi halinde izin, ruhsat ve
yer tahsisi iglemleri mevzuat dogrultusunda gergeklestirilecektir. Yatirimlarinin ilin
gelismesine olan katkisini izlemek, yatirimcinin sorunlarini yerinde tespit edebilmek, ¢6ziim
onerileri gelistirebilmek ve Ajans faaliyetlerine veri olusturabilmek icin illerdeki 6nemli 6zel

sektor yatirimlarin takibi ve raporlamasi gerceklestirilecektir.

Tablo 38: Yatirnm Takip Faaliyetleri

Tahmini Maliyet
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi alumum Aiaftye
(TL)
. . . S 01.01.2012
Yatirim Takip Faaliyetleri YDO ve Koor. Birimi 31.12.2012 0

5.2. Yatirima Bilgilendirme Siireci

YDO’lar kendilerine miiracaat eden yatirimci, girisimci, kamu kurumu temsilcileri, sivil
toplum kuruluslar1 temsilcileri ve halka Ajans calismalari, bélgenin yatirim olanaklar1 ve
destek mekanizmalar1 hakkinda bilgi vermektedir. Bu kapsamda sadece Kars Yatirim Destek
Ofisi 2011 yili boyunca 700’{in iizerinde birebir goriisme gerceklestirmistir. Tim goriismeler
“Gortisme Kayit Formlar1” ile arsivlenmektedir. Gorlismelerin biiylik cogunlugu Ajans
destekleri hakkinda bilgi almak isteyen bireysel yatirimcilarla yapilmakta olup; yatirimeilar
Ekonomi Bakanligi (Hazine Tegvikleri), SERKA, KOSGEB, TKDK vb. kurumlarin destekleri
ve bolgenin yatirim ortami hakkinda bilgilendirilmektedir. Yapilan degerlendirmede bolgenin
kredi, destek ve tesvik mekanizmalarindan yeterince haberdar olmadigi veya yararlanamadigi
goriilmistiir. Bu amagla 2011 yili icinde yatirim destek ve tanitim brosiirii hazirlanmaya
baslanmigtir. Bu brosiiriin yan1 sira bolgedeki yatirim alanlarinin ve bunlarla ilgili desteklerin
yer aldigi Uygun Yatinm Alanlar1 Arastirmast Ocak Ayr basinda basilarak ilgililerin

kullanimina sunulacaktir.
5.2.1. Yatirimci Bilgilendirme Faaliyetleri
5.2.1.1. Yatirimci Goriismeleri

2012 yilinda hazirlanacak iletisim planlari, hedef goriisme listeleri, saha ziyaretleri ve

toplantilar ile yatirrmer bilgilendirme siirecinin artarak devam etmesi hedeflenmektedir. 1l
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merkezleri ve ilgelerdeki kamu kurumlari, isletmeler ve sivil toplum kuruluslar tim yil
boyunca ziyaret edilerek Ajans faaliyetleri ve destekleri hakkinda bilgilendirmeler

yapilacaktir.

Tablo 39: Yatiromc1 Goriismeleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet
s . S 01.01.2012
Yatirime1 Goriismeleri YDO ve Koor. Birimi 31.12.2012 0

5.2.1.2. Ticaret ve Sanayi Odast Uyelerinde Farkindalik Olusturma Toplantilart

Illerde Ticaret ve Sanayi Odalar1 (TSO) ve Isadamlar1 Dernekleri iiyelerinin katilimiyla
sektorel bilgilendirme toplantilarinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Toplantilarda ilgili
sektorlere iligkin giincel bilgilerin aktarilmasi, katilimeilara vizyon kazandirilmasi, firmalarin
KOSGEB’e iiye olmalarinin saglanmasi, destek ve tesvikler hakkinda bilgilendirmelerde
bulunulmasi, yeni isbirliklerinin kurulmasi ve yerel potansiyelin harekete gecirilmesi
hedeflenmektedir. Gida, ingaat ve imalat sanayi sektorlerinde baslatilacak olan toplantilarin
her ay yapilmasi, liyelerin miisterek ihtiyaclarin1 karsilamak tizere isbirlikleri kurulmasi
gerekirse kooperatifler seklinde orgilitlenmelerinin saglanmasi ve ortak yatirimlarin 6niiniin
acilmasi da toplantilarin amaglar1 arasindadir. Bu amagla 2011 yili Ekim ayinda Igdir YDO
koordinatorliigiinde ilk olarak gida sektorii temsilcileri ile Gida Toptancilar Sitesi’nin
kurulmas: ile ilgili bir toplant1 gerceklestirilmistir. Toplant1 sonunda kooperatif kurulmasina

karar verilmis ve yiirlitme kurulu iiyelerinin se¢imi yapilarak ¢alismalara baglanmistir.

Tablo 40: Ticaret ve Sanayi Odasi Uyelerinde Farkindalik Olusturma Toplantilari

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahml(l,}lli\)/l aliyet
Ticaret ve Sanayi Odas1 Uyelerinde Farkindalik YDO ve Koor. | 01.01.2012 0
Olusturma Toplantilari Birimi 31.12.2012

5.2.1.3. Uygulamal Girisimcilik Egitimi

KOSGEB ile imzalanan “Uygulamali Girisimcilik Egitimi Isbirligi Protokolii” gergevesinde
2011 yili Aralik Ay1 igerisinde dort il merkezinde “Uygulamali Girisimcilik Egitimleri”
(UGE) diizenlenmis, diizenlenen egitimlere toplam 324 kisi bagvurmus bunlarin 120’si
egitime katilmistir. Bu egitimler ile bolgedeki girisimciligin gelismesi ve girisimcilerin
bilinglendirilmesi amaclanmistir. Egitimi tamamlayan girisimcilere saglanacak KOSGEB
desteginin bolgede yeni isyerlerinin acilmasini tesvik etmesi beklenmektedir. 2012 yili

icerisinde her ilde 4’er tane olmak iizere toplam 16 adet UGE diizenlenecektir.
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Tablo 41: Uygulamah Girisimcilik Egitimi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi (Tlf‘]t‘)m'“‘ Maliyet Oran (%)
Uygulamali Girisimeilik YDO ve Koor. | 01.01.2012
Eitimi Birimi 31.12.2012 90.000 0,28

5.2.1.4. Sertifikali Dis Ticaret Egitimi

Bolgedeki isletmelerin uluslararast alanda faaliyet gosterebilmeleri, konusunda bilgili
personelle miimkiin olacaktir. Bolgede Dogubayazit ve Igdir’da saha tecriibesi ile dis ticaret
konusunda yetismis isgiicli nispeten bulunabilmektedir. Ancak bu isgiiciliniin teknik egitim ile
niteliginin artirilmas1 ve diger illerde de dis ticaret konusunda bilgili insanlarin
yetistirilebilmesi i¢in 2012 yili boyunca her ilde birer tane olmak iizere toplam 4 adet

Sertifikali D1s Ticaret Egitimi diizenlenecektir.

Tablo 42: Sertifikali Dis Ticaret Egitimi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tah““(‘}‘L“)M'y“ Oran (%)
Sertifikali D1s Ticaret YDO ve Koor. | 01.01.2012
Egitimi Birimi 31.12.2012 20.000 0,06

5.2.1.5. Yatirum Destekleri Bilgilendirme Toplantilar

Bolgedeki yatirnmeilarin; devletin ve g¢esitli kurumlarin saglamis olduklar1 yatirim, ihracat, is
gelistirme vb. konulardaki destekler hakkinda yeterince bilgi sahibi olmadiklar1 tespit
edilmistir. Ajans, 6zellikle destek donemlerinde kendi desteklerini ilgili kisi ve kuruluslara
yeterince anlatabilmektedir, ancak Ajans Destekleri haricindeki destekler hakkinda bolge
genelinde bilgilendirme yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. 2012 Yilinin ilk alt1 ayinda tiim il
ve ilge merkezlerinde Ekonomi Bakanlig1 (Hazine Tesvikleri), KOSGEB, IGEME, TKDK ve

diger bakanliklarin desteklerinin anlatildig: bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Tablo 43: Yatirnm Destekleri Bilgilendirme Toplantilar:

Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi ;I‘;Itl;n ini Maliyet Oran (%)
Yatirim Destekleri YKDOrve 01.01.2012 10.000 0.03
Bilgilendirme Toplantilari Bi‘r’i"m'i 30.06.2012 ' ’
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5.2.2. Yatirima Bilgilendirme Dokiimanlar:
5.2.2.1. Il Tamtim Brosiirleri ve Internet Siteleri

Illerin ve YDO’larin tanitim1 i¢in “Il Tamitim Brosiirleri” hazirlanarak, ilde ve il disinda
dagitimi saglanacaktir. Hazirlanacak brosiirlerde; illerle ilgili genel bilgiler, illerdeki yatirim
ortam1 ve yatirim olanaklar1 hakkinda bilgiler, ilde 6ne ¢ikan ve potansiyel tasiyan sektorler
ve destekler yer alacaktir. Hazirlanacak brosiirlerle birlikte her YDO igin ayr1 birer “internet
sitesi” de hazirlanacaktir. Internet sitelerinde yukaridaki bilgilere ek olarak destek saglayan
kurumlar, il iletisim rehberleri ve ille ilgili haberler de yer alacaktir. Internet siteleri Subat Ay1
icerisinde faaliyete gececektir. Tiim brosiirler ve internet siteleri en kisa siirede basta Ingilizce

olmak {izere yabanci dillerde de hazirlanacaktir.

Tablo 44: il Tamitim Brosiirleri ve Internet Siteleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL) | Oran (%)
1 Tanitim Brosiirleri ve YDO ve Koor. Birimi 01.01.2012 35.000 011
Internet Siteleri Idari ve Mali Isler Birimi 29.02.2012 ) ’

5.2.2.2. Girisimci (Yatirimct) Rehberi

Is fikri gelisiminden baslamak iizere is planimin hazirlanmasi (pazar arastirmasi, pazarlama
plani, liretim plani, yonetim plani ve finansal plan dahil), sirket kurulusu, izin ve ruhsatlarin
alinmasi, kurum ve kuruluslara (Esnaf Odasi, Ticaret Odasi, KOSGEB, Ihracatgilar Birligi
vb.) kayit ve liyelik gibi asamalar1 da iceren bir girisimci (yatirimei1) rehberi mart ayinda

yayinlanacaktir.

Tablo 45: Girisimci Rehberi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahml(l,}lli\)/l aliyet Oran (%)
c . YDO ve Koor. 01.03.2012
Girisimci Rehberi Birimi 31.03.2012 10.000 0,03

5.2.2.3. Markalasma Rehberi

Bolgede faaliyet gosteren firmalarin rekabet giicliniin artirilmast amaciyla ulusal ve
uluslararas1 alanda marka, patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve uluslararasi tescil

basvurularinda izlenilecek yol rehber haline getirilerek nisan ayinda yayimnlanacaktir.
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Tablo 46: Markalasma Rehberi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahml(lr}}Ll\)lallyet Oran (%)
. S 01.04.2012
Markalagma Rehberi YDO ve Koor. Birimi 30.042012 10.000 0,03

5.2.2.4. Komsu Ulkeler Rehberi

Bélgenin komsu iilkeleri olan Giircistan, Azerbaycan, Iran ve Ermenistan hakkinda genel
bilgiler, ekonomik yapi, ticaret ve yatirim olanaklar1 (baslica {iretim alanlari, dis ticarete konu
olabilecek trilinler, yatirim yapilabilecek baslica sektorler vb.), baslica fuarlar, 6nemli
kurumlarin iletisim bilgileri ile seyahatlerde ve ticarette dikkat edilmesi gereken hususlari

igeren Komsu Ulkeler Rehberi mayis ayinda yayimlanacaktir.

Tablo 47: Komsu Ulkeler Rehberi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi g‘i‘;n 1 Maliyet Oran (%)
Komsu Ulkeler S 01.05.2012
Rehberi YDO ve Koor. Birimi 31.05.2012 10.000 0,03

5.2.2.5. Sivil Toplum Kuruluglarina Yonelik Hibe ve Destekler Rehberi

Sivil Toplum Kuruluslarinin yararlanabilecegi destek, hibe ve yardim mekanizmalarinin toplu
halde bulunacagi STK Destek Rehberinin hazirlanarak, subat ay1 icerisinde yayimlanmasi

planlanmaktadir.

Tablo 48: Sivil Toplum Kuruluslarina Yonelik Hibe ve Destekler Rehberi

Tahmini Maliyet

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)

Oran (%)

Sivil Toplum Kuruluslarina YDO ve 01.02.2012

Yénehk Hibe ve Destekler Koor. Birimi | 29.02.2012 8.000 0,02
Rehberi

5.3. Illerin ve YDO’larin Tamitim Faaliyetleri
5.3.1. Tanitim Stratejisi Hazirlanmasi ve Tanitim Faaliyetleri

Bolgenin yatirimcilara tanitilmasi amaciyla Ocak-Subat aylarinda Tirkiye Yatirim Destek ve
Tanitim Ajanst igbirligi ile Bolgenin Yatirnm Tanitim Stratejisi olusturulacaktir. Bu igbirligi
ile Bolgenin yatirim olanaklarinin uygun bir format icerisinde ulusal ve uluslararasi
yatirimcilara sunulmasi hedeflenmektedir. Hazirlanacak olan strateji belgesi Bolgedeki uygun
yatinm alanlarina dikkati ¢ekmek tizere tanitici sektor raporlarinin hazirlanmasi, cesitli

fuarlara katilim saglanmasi, yurt i¢ci ve yurt disindaki yatirnmcilara ulasilarak Bolge
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potansiyelinin aktarilmasi ve bolge disindan isadami heyetlerinin agirlanmasi gibi faaliyetler

icerecektir.

Yatirim Destek Ofislerinin illerde bilinirliginin artirtlmast i¢in YDO’larin kalic1 ofis
binalarna taginmalarin1 miiteakip il genelinde yerel gazetelere ilan verilecek, tiim kamu
kurum ve kuruluslarina, sivil toplum kuruluslarina ve 6nde gelen 6zel sektor temsilcilerine
yazigma, ziyaret ve kisa mesaj programi iizerinden gonderilecek SMSler ile bilgilendirmede

bulunulacaktir.

Illerin ve YDO’larin tanitimi i¢in hazirlanacak “Il Tanmitim Brosiirleri’nin ilde kamu
kurumlarina, sivil toplum kuruluslarina ve 6zel sektor temsilcilerine; il disinda bolge ile ilgili
kisi ve kuruluslara gonderimi saglanacaktir. Hazirlanacak olan internet sitelerinin yil boyunca

giincel tutulmasi saglanacak, site yeni yayin ve bilgiler ile zenginlestirilecektir.

Tablo 49: illerin ve YDO’larin Tamitim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu |  Siiresi Tahm‘('}'é‘)‘ahyet Oran (%)
Yatirim Tanitim Stratejisi YKDO Ve 01.01.2012 15.000 0.05
Hazirlanmasi 00T 29.02.2012 ’ ’
Birimi
illerin ve YDO Tanitim Ylgirve 01.01.2012 50,000 0.06
Faaliyetleri B irim.i 31.12.2012 ’ ’

5.3.2. Fuarlara Katilim

Bolgeye uygun yatirim sektorlerine iliskin olarak iilkedeki ve diinyadaki gelismeleri takip
edebilmek, yeniliklerden bolge insanin1 haberdar etmek, bolgenin tanitimini yapmak, yatirim
imkanlarin1 sunmak ve yeni is baglantilar1 kurarak bolgeye yatirimcr davet edebilmek
amactyla yurtici ve yurtdisinda cesitli fuarlara ziyaret¢i olarak katilm saglanmasi
planlanmaktadir. Fuarlar 6ncesinde Ticaret ve Sanayi Odalar1 ile isadamlarina bilgi verilerek

ilgililerin fuarlardan haberdar edilmesi saglanacaktir.

Bolgedeki firmalarin yeni pazarlara ulasabilmesinin bir yolu da fuarlara katilimdan
geemektedir. Bu kapsamda firmalarin Tiirkiye ve cevre iilkelerdeki fuarlarda iiriinlerini
sergilemek ve yeni baglantilar kurmak {izere katilmalar1 yararli olacaktir. 2012 yilinda
IGEME ve KOSGEB’in bu kapsamda verdigi desteklerden de yararlanilarak firmalarin gesitli

fuarlara katiliminin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 50: Fuarlara Katilim

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tah““(‘}‘L“)M'y“ Oran (%)
.| 01.01.2012
Fuarlara Katilim YDO ve Koor. Birimi 31122012 20.000 0,06

5.3.3. Bolge Disindan isadamlan ile Bulusmalar ve Heyetlerin Agirlanmasi

Hazirlanacak olan Yatirim Tanitim Stratejisi’ne uygun olarak Bolge disinda bulunan isadami,
politikaci, sanat¢i, kanaat onderleri ve TOBB, TUSKON, TUSIAD MUSIAD gibi sivil
toplum kuruluslar1 ile Istanbul ve Ankara’da toplantilar diizenlenecektir. Bu toplantilarda
Bolgenin mevcut durumu ve yatirim olanaklari ile Ajansin g¢aligmalar1 hakkinda bilgi
verilmesi amaglanmaktadir. Bu toplantilarin devami olarak heyetlerin bdlgeyi ziyaretlerinde
Ajans olarak konuklarin agirlanmasi ve bolge hakkinda dogru bilgilendirilmeleri

saglanacaktir.

Tablo 51: Bélge Disindan isadamlari ile Bulusmalar ve Heyetlerin Agirlanmasi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahm‘('}‘]i\)‘a"yet Oran (%)
Bolge Disindan Isadamlari ile YDO ve Koor. 01.01.2012 30.000 0.9
Bulusmalar ve Heyetlerin Agirlanmasi Birimi 31.12.2012 ) ’

5.3.4. illerin Yatirnm Potansiyellerinin Tanitim

YDO’lar illerdeki yatirim ortamimin tespiti ve gelistirilmesine yonelik arastirmalar
yapmaktadir. 2012 yilinda Bolgeyi 6zel sektor igin cazip kilacak, 6zel sektoriin ihtiyag
duydugu eksiklikleri giderecek ve ekonomik gelismede etkisi biiyiikk olacak kamu
yatinmlarinin ~ yonlendirilmesine  yonelik  arastirma ve raporlamalar  yapilmasi

planlanmaktadir.
5.3.4.1. Ekonomik Fizibilite Raporlarinin Hazirlanmasi

Bolgedeki potansiyel yatirim alanlarinin tespitine yonelik belirlenecek sektorlere yonelik
ekonomik fizibilite raporlar1 hazirlanmasi planlanmaktadir. Bu raporlarda sektoriin
Bolge’deki, Tirkiye’deki ve Diinya’daki mevcut durumu detayli olarak incelenecektir.
Hazirlanacak raporlar ile bolgede yapilabilecek yatirimlarla ilgili olarak yatirimcilart
yonlendirecek hazir dokiimanlar olusturulmasi amaglanmaktadir. Calisma farkli birimlerden

uzmanlarin katilimi ile yapilacaktir. 2012 yilinda hazirlanmasi planlanan bazi rapor konulart:

» Tarim ve Tarima Dayali Imalat Sanayi Uriinleri: Peynir Uretimi...
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> Imalat Sanayi Uriinleri: Mobilya, Plastik, Tekstil, Ambalaj Sanayi...
> Hayvancilik: Kiiciikbas Hayvancilik, Kanatli Hayvancilik ve Yumurta Uretimi. ..
» Lojistik: Karayolu Tagimaciligi...

» Turizm: Kis Turizm, Kiiltiir Turizmi...

Hazirlanacak raporlar ilgili sektorde faaliyet gosteren firmalara ve kamu kurumlarina ve sivil

toplum kuruluslarina sunulacaktir.

Tablo 52: Ekonomik Fizibilite Raporlarimin Hazirlanmasi ve Basilmasi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahml(l,}lli\)/[ aliyet Oran (%)
Ekonomik Fizibilite Raporlarinin YDO ve Koor. | 01.01.2012 50.000 0.15
Hazirlanmasi ve Basilmasi Birimi 31.12.2012 ' ’

5.3.4.2. Agri’da ISGEM Kurulumu

Ajansin Agn Ilinde ISGEM kurulmasina iliskin 6n arastirmalar1 devam etmektedir. Yilin ilk
ayinda bir 6n raporun hazirlanmasi Ongoriilmektedir. Bu rapor sonuglarina gore ilgili
kurum/kurulus temsilcilerinden miitesekkil bir platform ile yol haritasi olusturulacak ve
gerekli lobi faaliyetleri yiirtitiilecektir. Ajansin tarafindan ya da KOSGEB vasitasiyla projenin

gerceklestirilebilirligi arastirilacaktir.

Tablo 53: Agr’da ISGEM Kurulumu

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
s N 01.01.2012
Agri’da ISGEM Kurulumu YDO ve Koor. Birimi 31.01.2012 0

5.3.4.3. Kafkas Isadamlari Forumu

Katkas Bolgesi’nde isletmelerin birbirini tanimasini kolaylastirarak isbirliklerini arttirmak ve
yeni ticari ortakliklar kurulmasini saglamak amaciyla Kafkas Isadamlar1 Forumu’nun kurulus
caligmalar1 yuriitilmektedir. Forumun hazirliklart gercevesinde bolge illerinde ihracat ve
turizm potansiyeli ve projeksiyonu olan isadami ve sivil toplum kuruluslari ile goriismeler
devam etmektedir. Bolge ve Kafkas lilkelerinden isadamlarini bir araya getirerek yeni is

olanaklarini ortaya ¢ikartacak forumun yaz aylarinda gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Tablo 54: Kafkas isadamlar1 Forumu

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL) | Oran (%)
. .. .| 01.01.2012
Kafkas Isadamlar1 Forumu YDO ve Koor. Birimi 31.08.2012 30.000 0,9
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5.4. Yerel Kurumlarin Kurumsal Kapasitelerinin Gelistirilmesi

Bolgedeki kurum ve kuruluglarin mevcut isbirligi aglarindan (Kafkasya Universiteler Birligi,
Tiirk-Giircii isadamlar1 Dernegi vb.), ve AB, TUBITAK gibi desteklerden daha etkin
yararlanabilmeleri i¢in kurumsal kapasite gelisimlerinin desteklenmesi gerekmektedir. Bu
amagla her YDO kendi ilinde yil igerisinde diizenlenecek odak grup toplantilari, kavramsal
not hazirlama ¢aligmalari, kurumsal ziyaretler/goriismeler, faaliyet-proje-program nerilerinin

olusturulmasi gibi faaliyetlere katilim saglayacaktir.

Tablo 55: Yerel Kurumlarin Kurumsal Kapasitelerinin Gelistirilmesi

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet
Yerel Kurumlarin Kurumsal YDO ve Koor. 01.01.2012 0
Kapasitelerinin Geligtirilmesi Birimi 31.12.2012

6. iZLEME DEGERLENDIiRME FAALIYETLERI

Serhat Kalkinma Ajansi ilk teklif ¢agrisina 2010 yilinda ¢ikmis ve 2011 yilinda Izleme
Degerlendirme Biriminin de faaliyete gecmesiyle ilk uygulama calismalarini yiiriitmeye
baslamistir. {lk kez tecriibe edilen izleme degerlendirme siireglerinde prosediirlerin dogru
uygulanmasina, bir sistem olusturulmasina ve uygulanan sistemlerin standartlastirilarak
devamliligin saglanmasina calisilmistir. 2011 yilinda yapilan ilk uygulamalarda Ajansin ve
birimin uygulama tecriibesini arttirmak temel amaglardan biri olmustur. Bu ¢er¢evede tiim
ihalelere katilmaya Ozen gosterilmis, uygulamada yasanilan sikintilar ve ¢oziim yollar

kaydedilmistir.

2012 yilinda uygulama siireci yonetilirken Izleme Degerlendirme Biriminin temel ilkeleri
seffaflik ve herkese esit muamele olacaktir. Ajans ve birimin uygulama tecriibelerinin
arttirllmasina  yonelik c¢abalar devam edecek, Ogrenilen tecriibelerin  kaydedilmesi,
icsellestirilmesi ve siirdiirebilirliginin saglanmasi icin gayret gosterilecektir. Bu gayretler

Ajansin Mali Yonetim Yeterliligi Calismalari ile de biitlinliik arz edecektir.

Kalkinma Bakanligmin Ajanslarla ortak yiiriitmeyi planladigi faaliyetlerden izleme
Degerlendirme Biriminin faaliyet alanina giren, Izleme ve Degerlendirme Sisteminin
Gelistirilmesi, Kalkinma Ajanslarinda Mevcut Izleme ve Degerlendirme Sistemlerinin

Uyumlastirilmas1 ve Gelistirilmesi gibi faaliyetlere maksimum katilim saglanacaktir.
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Bu calismalar sonunda KAYS izleme modiillerinin de etkin bir bi¢imde kullaniimaya
baslanmas1 hedeflenmektedir. 2011 yilinda elektronik tablolar yardimiyla proje verileri
kaydedilmistir. 2012 yilinda KAYS siteminin uygulama modiiliiniin kullanilmaya baglanmasi
ile siireclerin daha sistematik takip edilerek izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin

gelistirilmesine katki saglanacaktir.

Izleme uzmanlarinin kapasitelerini gelistirmeye yonelik Kalkinma Bakanligin diizenleyecegi
egitimlere maksimum katilim saglanacagi gibi miikerrerlik arz etmeyecek sekilde verimlilik
analizi, performans gostergeleri, Kamu ihale Kanunu, Etki Analizi gibi konularda egitimler
diizenlenerek Ajans izleme degerlendirme kapasitesinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Bu
konularda ve yiiriitiillen mevzuatlart gelistirmek i¢in diger Ajanslarin izleme birimleri ile de
ortak faaliyetler yiiriitiillmesi hedeflenmektedir. Bu ortak faaliyetler Kalkinma Bakanliginin
egitim ve faaliyetleri de g6z Onilinde tutularak Ajans izleme birimleri tarafindan

kararlastirilacaktir.

2012 yilinda proje uygulamalarina iliskin olarak, proje sahiplerine yonelik bilgilendirme ve
egitim faaliyetleri, destek Odemeleri, izleme ve degerlendirme, denetim ve raporlama
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi devam edecektir. Uygulamasi devam eden projelerin herhangi bir
nedenle sekteye ugramamasi ic¢in projeler yakindan takip edilecek, her tiirlii danigsmanlik

hizmeti de verilecektir.

2010 yilinda teklif ¢agrisina ¢ikilan iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1, 2011 Kiigiik
Olgekli Altyapi, 2011 Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 ve 2011 Ornek Kombine
Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi Teklif gagrilari ile
2011 DFD, 2012 DFD ve 2012 Teknik Destek Programlarinin 2012 yilinda uygulama
stirecinin devam edecegi ongoriilmektedir. Kalkinma Bakanliginin talebi dogrultusunda 2011
yilinda c¢ikilan teklif cagrilarmin 2012 yili igerisinde bitirilebilmesi ig¢in azami gayret

gosterilecektir.
6.1. Sézlesme Imzalama Faaliyetleri

2011 Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 ve 2011 Ornek Kombine Biiyiikbas
Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi Destek Cagrilari, 2012 DFD
ve 2012 Teknik Destek Programlarinin sozlesme imzalama siireci Program YoOnetimi ve
Program Gelistirme Birimi ile koordineli olarak siirdiiriilecektir. Mali Destek Programlarinin

Yilin 4. Ayinda imzalanmasi beklenmekte iken Teknik Destek ve dogrudan Faaliyet
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Programlariin sozlesmeleri degerlendirme donemlerinin bitisleri itibari ile yapilacak siireg

yil boyunca devam edecektir.
6.2. Toplant1 ve Egitim Faaliyetleri

2012 yilinda, 2011 yili iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 ve Ornek Kombine
Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi proje teklif
cagrilar1 kapsaminda sdzlesme imzalanan proje sahiplerine yonelik raporlama, biitce, satin
alma usulleri, goriiniirliik ve ihtiyag goriilecek diger alanlarda bilgilendirme ve egitim
faaliyetlerinin yiiriitilmesi Ongoriilmektedir. S6z konusu faaliyetlerin yilin 5. Ayinda

tamamlanmasi planlanmaktadir.
6.3. Izleme Faaliyetleri

2010 Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 KOBI izleme faaliyetlerinin 2012 yili Nisan
ayina kadar, 2010 yili iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 KOA izleme faaliyetlerinin

2012 y1il1 Ekim ayina kadar devam edecegi ongoriilmektedir.

2011 y1l iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 ve Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik
Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
2012 Aralik ay1 itibari ile tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayrica 2011 yili KOA Mali Destek
Programi, 2011 DFD, 2012 DFD, 2012 Teknik Destek Programlarinin izleme faaliyetleri
2012 y1l1 boyunca devam edecek olup 2013 yilinda da devam edecektir.

2011 yilinda ilan edilen 2011 iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 ve 2011 Ornek
Kombine Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi Destek
Cagrilarinin bagimsiz degerlendirici siireglerinin ardindan basarili olan projelerin 6n izleme
faaliyetleri gergeklestirilerek projelerin basvuru dosyalarinda beyan edilen sartlara uygunlugu
ve uygulama asamasinda olusabilecek risklerle ilgili degerlendirmeler, Degerlendirme
Komitesi ve YoOnetim Kuruluna sunulacaktir. Yilin 3. Ayinda gergeklesmesi planlanan 6n

izlemeler Program Yonetimi ile birlikte organize edilecektir.

Basarili bulunan ve s6zlesme imzalanan projelere ilk izlemeler yapilarak, projelerin uygulama
detaylar goriisiilecek, faaliyet plan1 ve performans gostergeleri netlestirilecek, satin alma ve
ddeme plani olusturulacaktir. Ayrica Projelerin uygulama risk puanlar1 belirlenecektir. Ilk

izleme faaliyetlerinin y1lin 5 ayinda gergeklesmesi dngoriilmektedir.
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Devam eden projelere ddemelerden dnce veya makine teslimatlar1 yapildiktan sonra uygun
tarihlerde ara izlemeler, Nihai rapordan Once nihai izlemeler gerceklestirilecektir. Ayrica
projelerin risk durumlar1 da g6z Oniinde tutularak gerekli goriilen projelere anlik izlemeler

gerceklestirilecektir.

Teknik Destek Programlar1 kapsaminda egitimler yerinde takip edilerek izleme formlari

doldurulacaktir.
Dogrudan Faaliyet Programlar i¢in de en az bir izleme yapilmasi planlanmaktadir.
6.4. Raporlama Faaliyetleri

Uygulama siireci devam eden proje sahiplerinden sozlesmede belirtilen sekilde ara ve nihai
raporlarin  sunulmasi talep edilecektir. Izleme Degerlendirme Birimi bu raporlarin
hazirlanmasinda proje sahiplerine destek verecektir. Bu raporlar onaylanarak proje sahiplerine

yapilmasi gereken 6demeler gergeklestirilecektir.

Mali Destek Programlar1 kapsaminda Projesi tamamlanan yararlanicilardan proje bitis

tarihinden itibaren 3 ay igerisinde degerlendirme raporlar1 alinacaktir.

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Yonetmeliginde ongoriilen sekilde uygulama asamast
devan eden programlarin 2 aylik donemler halinde ilerleme raporlart hazirlanarak genel

sekreterlige sunulacaktir.

2012 yilinda kapatilmasi diisiiniilen 2010 Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi — 1
programi i¢in kapanis raporu Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi ile birlikte

olusturulacaktir.

DFD ve Teknik Destek Programlarinin her uygulama donemi sonunda ilgili donemin

degerlendirmesini igeren raporlar hazirlanacaktir.
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Tablo 56: Proje Uygulama Siireci

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi g;‘;f;‘:‘ Oran (%)
S6zlesme Imzalama Faaliyetleri IDB gé?;;gg 0,00 0
Toplant1 ve Egitim Faaliyetleri IDB ?;gg;gg 1.000,00 0,003
Izleme Faaliyetleri IDB g}?;;gg 12.000,00 0,04
Raporlama Faaliyetleri IDB g i ?;;g 3 0,00 0

6.5. Odeme Faaliyetleri

Ajanstan mali destek almaya hak kazanan proje sahiplerinin 6demelerinin 2012 yilinda her
proje icin ayrica belirlenen 6deme takvimlerine gére mevzuatta belirtilen sartlar ¢ercevesinde
yapilmasi 6ngoriilmektedir. Hibe 6demeleri kapsaminda 2010 ve 2011 yilinda ¢ikilan teklif
cagrilar i¢in taahhiitte baglanan toplam tutarin 2012 yilina tekabiil eden kisminin aktarimi

gerceklestirilecektir.

Odemeler hali hazirda Ajansin anlagsmali oldugu bankada acilan proje hesaplarina

yapilacaktir.

Izleme Degerlendirme siireci ile paralel olarak vyiiriitiilecek siirecte én ddemeler sdzlesme
imzalanmasina miiteakip serbest birakilacak, ara ve nihai 6demeler proje raporlarina istinaden
hak edis usuliine gore ilgili raporlarin ve destekleyici belgelerin kontrollerinden ve fiziksel

incelemelerden sonra gergeklestirilecektir.

Teknik Destek projeleri i¢in hizmet alim1 yapilan durumlarda édemeler izleme Degerlendirme
Birimi tarafindan piyasa arastirmasi yapilip en uygun firma tespit edilerek gerekli satin alma

evraklar1 diizenlendikten sonra yapilmaktadir.

2010 iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 KOBI &demelerinin yilin ilk geyregi, 2010
yili Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 &demelerinin yilin {i¢iincii geyregi

tamamlanmas1 ongoriilmektedir.

2011 Kiigiik Olgekli Altyapt Programi programina ait 2.500.000 TL’lik bir tutarin 2011
Aralik ayinda aktariminin yapilmasi planlanmisti. 2012 yilinda, kalan tutardan 1.500.000
TL’lik bir taahhiidiin aktarilmasi planlanmistir. 500.000 TL’lik bir 6demenin 2013 yilina

sarkacagi tahmin edilmektedir.
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Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 (Kar Amaci Giiden Kuruluslar) — 2011, Ornek

Kombine Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi-2011

O0demelerinin 2012 yilinda tamamlanmasi i¢in azami gayret gosterilecek olup Teknik Destek

ve Dogrudan Faaliyet programlarina yonelik 6demeler y1l boyunca devam edecektir.

Tablo 57: Odeme Faaliyetleri

. I Tahmini Oran "

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL) | (%) Bolge Planm1 Amaci
L . . 2: Tarim ve hayvancilikta
Iktisadi Gelisme Mali 01.01.2012 iiretimin verimliligini ve katma
Destek Programi-1 DB 30'03'2012 2.868.049,51 | 8,84 . g
(KOBI)-2010 U3, degerini artirmak.

Iktisadi Gelisme Mali 01.01.2012 3: Turizm potansiyelini harekete
De§tek Programi-1 iDB 30'07'2012 1.235.260,23 3,81 gecirerek bolgeyi markalagtirmak.
(KOA)-2010 o
Kiigiik Olgekli Altyap: ipg 01012012 oo ] oo : I$le.miel?“.n rekabeledeblhrhk
Programi-2011 31.12.2012| 777 : apasitelerini arttirmax.
iktisadi Gelisme Mali 2: Tarim ve hayvancilikta
Destek Pr"ogram1—2 (Kar iDB 01.04.2012 5.250.000,00 | 16,19 uretm.nr.l verimliligini ve katma
Amaci Giiden 31.12.2012 degerini artirmak.
Kurulusglar) - 2011
Ornek Kombine
Biiyiikbag Hayvancilik 01.04.2012 3: Turizm potansiyelini harekete
[sletmelerinin IDB o 5.250.000,00 | 16,19 | gegirerek bolgeyi markalastirmak.
o . . 31.12.2012

Gelistirilmesi Mali
Destek Programi-2011

4: Isl lerin rek ilirlik
2011 Teknik Destek : 01.01.2012 | 276-237,60 sletmelerin rekabet edebilirli
Program IDB 30.02.2012 0,85 | kapasitelerini arttirmak.
2011 Dogrudan Faaliyet iDB 01.01.2012 | 242.800,00 0.75 1: Yasam kalitesini artirmak,
Destegi 30.05.2012 ’
2012Teknik Destek . 01.01.2012 3: Turizm potansiyelini harekete
Programi IDB 31122012 | 200-000 0,62 | gegirerek bdlgeyi markalastirmak.

2: Tarim ve hayvancilikta
2012 Pogrudan Faaliyet iDB 01.01.2012 200.000 0.62 uretm.nr.l verimliligini ve katma
Destegi 31.12.2012 degerini artirmak.

Toplam | 17.193.945,31

6.6. Gecmis Donem Projelerinin Avans Kapama Islemleri

Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 (KOBI)-2010, iktisadi Gelisme Mali Destek
Programi-1 (KOA)-2010, Kiigiik Olgekli Altyapr Programi-2011 ve 2011 Dogrudan Faaliyet

Destegi kapsaminda 6denmis olan toplam 5.476.815,56 TL tutarindaki proje avanslari ara

O0demelerin ya da nihai 6demelerin yapilmasiyla kapatilacaktir.
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Tablo 58: Ge¢mis Donem Projelerinin Avans Kapama Islemleri

Tahmini Maliyet

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi (TL) Oran (%)
. ; 01.01.2012
2010 Mali Destek Avanslari IDB 31.07.2012 2.619.711,52 8,08
. . 01.01.2012
2011 Mali Destek Avanslari IDB 31.12.2012 2.699.904,04 8,33
. 01.01.2012
2011 DFD Avanslari IDB 31.03.2012 157.200,00 0,48

6.7. Ajans izleme ve Degerlendirme Birimleri Ortak Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslar1 izleme Degerlendirme Birimleri kurulan ortak portal aracihigi ile
uygulamadaki farkliliklar1 azaltmaya calismakta ve uygulama siireglerinin gelismesi igin

calismalar planlamaktadirlar.

Bu kapsamda mevcut uygulama mevzuatlarinin gergekgi ve etkin bir hale getirilmesi igin
mevzuat ¢alismasi yiiriitiilmektedir. Bu amagla olusturulan komisyon ¢alismalari ¢ergevesinde
sorumlu Ajanslarin ev sahipliginde doniisiimlii olarak gerceklestirilecek toplantilara katilim

saglanmas1 planlanmaktadir.

Kalkinma Bakanligi Bolgesel ve Yapisal Uyum Genel Miidiirliigii izleme ve Degerlendirme
Daire Bagkanlig1 ile 3 ayda bir yapilmasi planlanan degerlendirme toplantilarina katilim

saglanacaktir.

Ayrica Mali Yonetim Yeterliligi ¢aligmalar1 kapsaminda denetimlerden gegmis Ajanslarin

izleme birimlerine ziyaretler yapilarak eksiklerin belirlenmesi planlanmaktadir.

Tablo 59: Ajans izleme ve Degerlendirme Birimleri Ortak Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi (Tl‘;‘]t‘)m'“‘ Maliyet Oran (%)
Ajans Izleme ve Degerlendirme : 01.01.2012
Birimleri Ortak Faaliyetleri DB 31.12.2012 10.000 0,03

IV. GELECEK iKi YIL iCIN ONGORULER

1. DEVAM EDECEK FAALIYETLER

1.1. Proje Destekleri

2011 Y1l teklif cagrilarinin sézlesmelerinin 2012 Mart ayinda imzalanmasi planlanmistir. Bu

teklif ¢agrilar1 kapsaminda proje siiresi 9 aydir.
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2012 Yili Kasim ayinda ¢ikilmasi planlanan proje teklif ¢agrisina iliskin siirecin 2013 Mart
ay1 itibari ile nihayetlendirilerek proje sahipleriyle sozlesme imzalanmasi planlanmaktadir.
Ancak sozlesmelerin ve projelerin uygulanmast ile ilgili izleme ve degerlendirme faaliyetleri,

projelerin sonlandirilmasi ve kapanis faaliyetleri 2013 yilinda da devam edecektir.
1.2. Teknik Destek Programm

2013 yili ilk yarisinda ilan edilecek olan ve bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma
acisindan Onem arz eden, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti yasadiklar1 konularda destek saglanmasini amaglayan teknik destek

programinin tekliflerinin y1l boyunca alinmasi planlanmaktadir.
1.3. Dogrudan Faaliyet Destegi

2013 yili ilk yarisinda bolgenin kalkinmasina ve rekabet giicli agisindan dnemli firsatlardan
yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesinde acil tedbirlerin
alinmasina ve kritik 6neme sahip aragtirma ve planlama ¢alismalarina yonelik faaliyetler i¢in

dogrudan faaliyet destegi saglanmasi amaciyla teklif ¢cagrisina ¢ikilmasi dngoriilmektedir.

2. YENIi PROJELER

Ajans tarafindan 2012-2013 yillarina iliskin olarak yeni proje, faaliyet ve glidiimlii proje
desteklerine ¢ikilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda program oncelikleri 2012 yili i¢inde
yapilacak aragtirma ve gelistirme c¢alismalarinin sonuglarina dayali olarak gelistirilecek
olmakla birlikte, Bolge Planinin dncelikleri olan altyapi, turizm, lojistik, imalat sanayi, tarima
dayali sanayi, markalasma ve kadin istthdaminin arttirilmasi konularinda proje, gidiimlii

proje, faaliyet ve teknik destek cagrilarina ¢ikilmasi planlanmaktadir.
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Tablo 60: 2013 Yili icin Ongériilen Destek Programlar

Destek Programlari 2013 2014
Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi (KOBI) 6.000.000 TL 7.000.000 TL
Hayvel.nlellk Altyaplslnln ve Verimliliginin 4.000.000 TL 3.500.000 TL
Gelistirilmesi
Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi - 3.000.000 TL
Turizmde Markalagma ve Biiylimenin saglanmasi 3000000 TL -
Teknik Destek Programi 450.000 TL 450.000 TL
Dogrudan Faaliyet Destegi 500.000 TL 500.000 TL
Giidiimlii Proje Destegi 4.000.000 TL 4.500.000 TL

80




V. EKLER

EK 1: FAALIYET TAKViMi

NO FAALIYETLER Ocak Subat Mart Nisan May1s Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk
1.1 Kurumsallagsma
Kurumsallasma ve Kurumsal Kiiltiir
1.1.1 . .
Faaliyetleri
1.1.2 Kurumsal Risk Yo6netimi Faaliyetleri
1.1.3 Performans Y&netimi Faaliyetleri
114 Agirlama Giderleri (Kalkinma Kurulu,
o Yonetim Kurulu ve Ajans misafirleri)
1.1.5 Temsil ve Agirlama Faaliyetleri
1.2 Insan Kaynaklarma Iliskin Faaliyetler
1.2.1 Personel Alim Faaliyeti
122 Personel Egitim Faaliyetleri
123 Personel Net Maas Odemeleri
124 Personel SSK ve Vergi Odemeleri
1.3 Denetim Faaliyetleri
1.3.1 i¢ Denetim Damsmanlik Hizmeti
132 Di1s Denetim Hizmeti ve Danigmanlik
133 Mali Yénetim Yeterligi Denetimi
134 Sayistay Denetimi
1.4 Tagmir Mal Temini
Tefrisat ve Demirbas Giderleri (YDO’lar
1.4.1 . .
icin tefrigat vb.)
Bilgisayar Sarf Malzemesi (Toner, bakim
1.4.2 A
malz. vb) Gideri
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri (Fotokopi
143 kagidi, kalem, diger kirtasiye dokiimanlarr)
Giderleri
1.5 Hizmet Temin Faaliyetleri
Ajans Merkez Binasinm ve YDO’larin
1.5.1 f . -
Kira Hizmetleri
152 Hizmet Binasi ve YDO’larin Elektrik, Su,
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Dogalgaz Giderleri;

Hizmet Binasi ve YDO’larin Telefon
Internet Giderleri

Giivenlik ve Temizlik Hizmetlerinin
Temini

1.54

1.5.5 Kargo Posta Hizmetleri

1.6 Ulasim Faaliyetleri

1.6.1 Kiralik ara¢ hizmeti

1.6.2 Kiralik araglarin yakit giderleri

1.6.3 Kiralik araglarin bakimlari

1.6.4 Personel Ulagim Hizmetleri

1.7 BILGI SISTEMLERI

1.7.1 Bilgi Islem Altyapisinin gelistirilmesi

172 Bilgi Islem Altyaplsu}lp GﬁYenligi ve
Bakiminin gergeklestirilmesi

2.1 Bolge Plan1 Caligmalart
22 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
2.2.1 Arastirma ve Analiz Faaliyetleri

2.2.1.1 | Bolgesel Rekabet Analizi Caligmasi
2.2.1.2 | TRA2 Bélgesi Isyeri Envanteri Calismast
2.2.1.3 | Isgiicii Piyasast Thtiyag Analizi

2.2.14 | Uygun Yatirim Alanlar1 Arastirmasi
2.2.1.5 | Sektorel Eylem Planlar1

TRA2 Bolgesi Yeralt: Kaynaklari
Caligmasi

Siit ve Siit Uriinleri Kiimelenmesi
Calismasi

Yiiriiyiis, Bisiklet ve Manzarali Safari
Rotalar1 Calismasi

Saglik Turizmine Yonelik Arastirma
Caligmalari

22.1.6

22.1.7

2218

2219

2.2.1.10 | Turizm Stratejisi

2.2.1.11 | TRA2 Bolgesi Aricilik Calistay1

Kazin Ekonomik Potansiyelinin
Aragtirilmast

TRA2 Bolgesi’nde Yetisen Endemik
Bitkiler Calismast

22.1.12

22.1.13
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22.1.14

Alternatif Is Kollarmin Arastirilmast

2.2.1.15

Ilge Stratejilerinin Belirlenmesi

22.1.16

Giidiimlii Proje Analizleri

22.1.17

Alternatif Destek/Finansman
Mekanizmalarinin Arastirilmasi

22.1.18

IPA Ve Diger Fon Kaynaklarima {liskin
Yiiriitiilecek Islemler

2.2.1.19

Yenilenebilir Enerji Calismasi

2.2.1.20 | Yasam Kalitesi Analizi

22121 TRA2 Bolgesi'nde Uygulanan Sosyal
o Politikalarin Etki Analizi

22122 TRA; Bﬁlge51 STK Mevcut Durum

Analizi

2.2.1.23 | Hayvancihikta Bolgesel Isbirlikleri

222 Toplanti ve Organizasyonlar

2901 Gida Islemede Hijyenin Onemi ve Uriin
T Kalitesi Uzerine Etkileri Paneli

2.2.2.2 | Bolgesel Kalkinma Platformlari

223 Bolgesel Bilgi Sistemleri Calismasi

Kurumsal Iletisim, Isbirlikleri ve

e Koordinasyon

33.1 Medya Takibi

332 Ajans Abonelikleri

333 Yerel Medya Abonelikleri

334 Ilanlar, Duyurular

335 Isbirlikleri ve Koordinasyon Faaliyetleri

32 Tamitim Faaliyetleri ve Organizasyonlar

321 Yerel Medya Egitim Semineri

390 Biiyiiksehirlerde Billboard tanitim
kampanyas1

323 Serhat flleri Giinleri

324 Kisa Film Yarigmasi

325 Fotograf Yarigmasi
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3.2.6 Bilimsel Fikir Yarigmasi
Ulusal ve Uluslararas: Seyahat Acenteleri
327 ve Gazetecilere Yonelik Tanitim
Faaliyetleri
328 Asiklik Kiiltiirii Belgeseli
329 Kaz Kiiltiirii Belgeseli
Rota Caligmalar1 ve Doga Sporlari
3.2.10 .
Belgeseli
3211 Sektorel Filmler
3.2.12 | Bolge Tanitim Filmi
3.2.13 | Spot Tamitim Filmleri (4 adet)
3.2.14 | Dogu Anadolu Bélgesi Turizm Calistay:
3.2.15 | Yurtici fuarlara katihm (4 fuar)
3.2.16 | Yurtdis1 fuarlara katilim (4 fuar)
3.2.17 | 2. Kalkinma Ajanslar1 Konferansi
Yonetim Kurulu yurt Dist Inceleme
3.2.18 . .
Ziyareti
Baski Materyalleri, Yaym ve Promosyon
33 . :
Faaliyetleri
3.3.1 SERKA Biilteni
330 Yerel ve yaygin gazetelerle birlikte
o dagitilacak olan tanitim ekleri
2012 galigmalar i¢in rapor, kitap, kitapgik
333 PR .
ve brosiir gibi materyallerin bastirilmasi
334 Promosyon malzemeleri basimi

Girisimcilik, I Gelistirme ve Faydalanic

i Destekleme Faaliyetleri
4.2 Teklif Cagrist On Hazirlik Faaliyetleri
Bagvuru Rehberlerinin Tamamlanmasi ve
421
Basimi
Mali ve Teknik Destek Cagrilarimin Ilan,
422 Duyurulmas: ve Bilgilendirme
Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
423 Proje Hazirlama Egitimleri
43 Proje Secim Faaliyetleri
Proje Tekliflerinin Alinmast ve On
43.1 ;
Inceleme
Bagimsiz Degerlendiricilerin ve
432 Degerlendirme Komitesi Uyelerinin
Secimi ve Caligmalari
433 Genel Sekreterin Degerlendirmesi, On

Izlemeler ve Yonetim Kurulu Onay1

84



Segilen Projelerin flan1 ve Sézlesmelerin

434 ;
Imzalanmasi
Program Yonetim Birimleri Tecriibe

4.4 Paylasimi Toplantisi ve Isbirligi
Caligmalart

5.1 Yatirim Destek Ofisi Yatirim Takip Siireci

5.1.1 Yatirim Takip Faaliyetleri

52 Yatirime: Bilgilendirme Siireci

5.2.1 Yatirimel Bilgilendirme Faaliyetleri

5.2.1.1 | Yatirimer Gorlismeleri

Ticaret ve Sanayi Odas1 Uyelerinde
Farkindalik Olusturma Toplantilari

5.2.1.3 | Uygulamal Girisimcilik Egitimi
5.2.1.4 | Sertifikali Dis Ticaret Egitimi

Yatirim Destekleri Bilgilendirme
Toplantilar

5.2.2 Yatirimel Bilgilendirme Dokiimanlar:

5212

5.2.1.5

5.2.2.1 | il Tanitim Brosiirleri ve internet Siteleri
5.2.2.2 | Girisimci Rehberi

5.2.2.3 | Markalagsma Rehberi

5.2.2.4 | Komsu Ulkeler Rehberi

Sivil Toplum Kuruluslarma Y6nelik Hibe

5225

ve Destekler Rehberi
53 illerin ve YDO’larin Tanitim Faaliyetleri
53.1 Tamtim Stratejisi Hazirlanmasi ve

Tamtim Faaliyetleri

5.3.1.1 | Yatirim Tanitim Stratejisi Hazirlanmasi
5.3.1.2 | illerin ve YDO Tanitim Faaliyetleri
5.3.1.3 | Fuarlara Katilim

Bolge Disindan Isadamlari ile Bulusmalar

3314 ve Heyetlerin Agirlanmasi

illerin Yatirim Potansiyellerinin
53.4

Tamtim
5341 Ekonomik Fizibilite Raporlarmin

Hazirlanmasi ve Basilmasi
53.42 | Agrr’da ISGEM Kurulumu
5.3.4.3 | Kafkas isadamlar1 Forumu

54 Yerel Kurumlarin Kurumsal
) Kapasitelerinin Gelistirilmesi
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6.1 Sozlesme imzalama Faaliyetleri

6.2 Toplant1 ve Egitim Faaliyetleri

6.3 [zleme Faaliyetleri

6.4 Raporlama Faaliyetleri

6.5 Odeme Faaliyetleri

6.5.1 1ktisad_i Gelisme Mali Destek Programi-1
(KOBD-2010

652 Iktisadi Gelisme Mali Destek Programu-1
(KOA)-2010

6.5.3 Kiigiik Olgekli Altyap: Programi-2011

6.5.4 Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2
(Kar Amaci Giiden Kuruluslar) - 2011
Omek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik

6.5.5 Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi-2011

6.5.6 2011 Teknik Destek Program1

6.5.7 2011 Dogrudan Faaliyet Destegi

6.5.8 2012 Teknik Destek Programi

6.5.9 2012 Dogrudan Faaliyet Destegi

6.6 Onceki Dénemlerin Avans Kapamalar

6.6.1 2010 Mali Destek Avanslari

6.6.2 2011 Mali Destek Avanslari

6.6.3 2011 DFD Avanslari

6.6 Ajans Izleme ve Degerlendirme Birimleri

Ortak Faaliyetleri
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EK 2: PERFORMANS GOSTERGELERI

NO GOSTERGE Birim | Kaynak 2011 2012 Hedefi
1 | Ajans gergeklestirilecek faaliyet sayisi Adet IDB 147 258
2 | Ajans 2012 y1ih gider biitgesi gergeklesen tutari TL IDMI 14.873.743,32 | 31.810.398,95
3 | Dagitilan Hibe Miktar1 TL IDB 9.807.349,74 | 17.322.583,39
4 Esﬁnansman olarak harekete gecirilen kaynak TL PGYB 15.067.772.61 | 18.500.000.00
miktar1
Uluslararasi/Ulusal/Diger Ajanslar ve Yerel ASGEP
5 | Paydaslarla Gelistirilen Ortak Strateji/Protokol/ Adet YDO ve 9 10
Program Belgesi Sayisi Koor.
.. . . ASGEP
o | ok semapn Biseeinde | o | Vbove |16 |10
soirhigt yap § say Koor.
ASGEP
7 | Yapilan saha ¢aligmalarinin sayist Adet YDO ve 13 10
Koor.
- . . . ASGEP
8 Uygularqua doniik sektorel veya tematik analiz Adet YDO ve 10 25
ve strateji raporlarinin sayist
Koor.
9 | Mali Desteklere bagvuru sayisi Adet PGYB 68 500
10 | Teknik Destek basvuru sayist Adet PGYB 60 75
11 T.el.mlk Destek kapsaminda egitim destegi verilen Kisi iDB 400 600
kisi say1st
12 | Yatirim amagli destek isteyen kayith firma sayis1 | Adet YKDOOorve 1248 3100
13 | Girigimeilik egitimi verilen kisi sayis: Kisi Ylggrve 120 480
14 | Personel basina egitim giin sayis1 Gilin IDMI 6 10
15 | Yurtdiginda egitim alan personel sayisi Kisi IDMI 0 3
16 | Yaymnlanan biilten sayis1 Adet BHI 0 12
17 | Yurtigi fuarlara katilim sayis1 Adet BHI 3 4
18 | Yurtdisi fuarlara katilim sayisi Adet BHI 1 4
19 Yaygin basin organlarinda ajansla ilgili ¢ikan Adet BHI 1136 2000

haber sayis1 (TV, internet, dergi, gazate)
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