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ONSO1

Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun'un 1 inci maddesi ajanslarin amacini “kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslan arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin etkin

ve yerinde kullamimini saglamak..” olarak belirlemistir. Yasada yerel kal-
kinma anlayisina acikca vurgu yapilmaktadir.

Son yillarda diinyada kalkinma yontemleri ve yaklasimlarinda bayik bir
dedisim yasanmaktadir. Merkezden planlanan kalkinma cabalari yerini ye-
rel ve bolgesel kalkinma yaklasimina birakmistir. Yerel kalkinma yaklasimi,
bélgenin kendi 6z yeteneklerine vurgu yapan, yerelin sahiplendigi ve bir
anlamda yerelin kendi kaderini belirlemede ortak oldugu bir anlayistir. Bu
nedenle, gelismis bircok Ulke, 6zellikle 1970’lerden sonra yerel kalkin-
ma anlayisini benimsemis ve bu anlayis dogrultusunda politikalar gelis-
tirmistir. Kalkinma ajanslarinin yogun olarak hayat buldugu bu ortam Bati
ilkelerinde basarili sonuclarin elde edilmesini saglamistir. Ulkemizde de
2006 yilinda kurulmaya baslanan Kalkinma Ajanslari ile birlikte bolgesel
kalkinmada yerele vurgu yapan bir anlayisin 6n'plana ciktigini goriyoruz.

Bolgelerin potansiyelini ve sorunlarini g6z dniine alarak gelistirdikleri po-
litikalar ile bolgedeki ekonomiyi canlandirmak, bdlge insaninin gelisme-
ye katihmini ve gelismeden yararlanmasini saglamak ve bununla birlikte
bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasina katkida bulunmak ama-
cinda olan Kalkinma Ajanslari Glkemizde yeni kuruluslardir. Bu nedenle
kamuoyunca yeterince taninmamaktadirlar.

Bu kitapcik, Serhat Kalkinma Ajansi'na gelen sorulardan ilhamini almis ve
kapsaminin genisletilmesi icin diger kalkinma ajanslarinin internet site-
lerinin Sikca Sorulan Sorular kismi da goézden gecirilerek olusturulmustur.
Emegi gecen herkese tesekkir eder, bu calismanin bélgemize faydal ol-
masini temenni ederim.

Dr. Hiiseyin TUTAR
Genel Sekreter
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M 1. Kalkinma Ajansi nedir?

Kalkinma Ajanslar bélgeler arasi esitsizliklerin azaltiimasi ve
bolgesel kalkinmanin saglanmasi icin Devlet Planlama Tes-
kilati Mastesarligi (DPT) koordinasyonunda kurulmus o6zerk
kamu kuruluslandir. Kalkinma Ajanslar dogrudan yatinm ya-
pan uyqulayicl kuruluslar dedildir. Kalkinma Ajanslarinin asil
gorevi kamu, ozel sektor ve Sivil Toplum Kuruluslar arasin-
da isbirligini destekleyerek yerel potansiyelin aciga cikmasini
sadlamaktir. Tirkiye genelinde her biri Dizey 2 Bolgelerinde
faaliyet yapan 26 adet Kalkinma Ajansi mevcuttur.

M 2. Diizey 2 Bolgesi ne demektir?

Istatistiki bir siniflamadir. Bélgesel analizlerin saglikli yapila-
bilmesi icin gelistirilmistir. Avrupa Birligi istatistiki siniflan-
dirma birimleri ile uyumludur. Bu siniflamaya gore istatistiki
acidan Turkiye; 12 Dlzey 1 Bolgesi ve 26 Dizey 2 Bdlgesine
aynlmistir. Bu ayrim bir idari siniflama olmayip istatistiki bir
siniflamadir. 5449 sayili Kanun geregince Kalkinma Ajanslari
Dizey 2 Bolgeleri esas alinarak kurulmustur.



M 3. Kalkinma Ajanslan nicin kurulmustur?

Kalkinma Ajanslari, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslan arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarn ye-
rinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli ha-
rekete gecirmek suretiyle, bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
strdardlebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bélge ici gelis-
mislik farklarini azaltmak amaciyla kurulmustur.

M 4. Kalkinma Ajanslarinin organizasyon yapisi hakkinda

bilgi verir misiniz?
Kalkinma Ajanslarinin organizasyon yapisi' Kalkinma Kurulu,

Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofisleri
olmak Gzere dort unsurdan olusmaktadir.

M 5. Kalkinma Kurulu hakkinda bilgi verir misiniz?

Kalkinma Kurulu; bélgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslar, 6zel kesim, sivil toplum
kuruluslan, niversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirli-
gini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek Gzere kurulmustur.

Kalkinma Kurulu, toplantilarinda Ajansin yillik faaliyet ve ic
denetim raporlari, bélgenin sorunlarn ve ¢c6zim o6nerileri, tani-
timi ve potansiyelini gorisip, dederlendirilerek Yonetim Ku-
ruluna onerilerde bulunmaktadir. En fazla 100 Gyeden olusan
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Kalkinma Kurulunun aldigi kararlar, Ajans icin tavsiye niteli-
gindedir. Yapilan toplantilarin sonuclar Devlet Planlama Tes-
kilati Mistesarlidi'na raporlanmakta ve toplantiya iliskin bir
sonuc bildirisi yayimlanmaktadir.

M 6. Yonetim Kurulu hakkinda bilgi verir misiniz?

Yonetim Kurulu Ajansin karar organidir. Yillik calisma progra-
mini kabul etmek ve DPT onayina sunmak, yil icinde ihtiyacla-
ra gore butceyi revize etmek, yillik mali raporu ve kesinlesen
bitce sonuclarini onaylamak, tasinir ve tasinmaz mal alimi,
satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek, alti
ayhk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu DPT'ye géndermek,
Ajans bitcesini onaylamak ve DPT'ye gondermek, Genel Sek-
reterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin
desteklenmesine iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapila-
cak yardimlari onaylamak, Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri
kabul etmek, personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine
karar vermek, Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini
ve bunlar arasindaki isbdlimiini onaylamak, Genel Sekrete-
ri belirlemek ve DPT onayina sunmak, tasit disindaki tasinir
mallarin alimi,  satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konu-
larinda genel sekreterin yetkili olacag sinirlarn tespit etmek
amaciyla kurulmustur.



M 7. Genel Sekreterlik hakkinda bilgi verir misiniz?

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin
ve yatinm destek ofislerinin en Gst amiri Genel Sekreterdir.
Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.

M 8. Yatinm Destek Ofisleri (YDO) nedir? Gorevleri nelerdir?

Bulundudgu ilin is ve yatinm ortaminin yerli ve yabanci yatinm-
alara tanitimi ve tesvikiyle ilgilenen Ajans birimidir. Gorevleri
ile ilgili olarak Genel Sekreter’e sorumlu olan YDO'nun sundu-
gu tim yatinm destek hizmetleri Gcretsizdir.

Yatinm destek ofisleri; Bolge illerinde 6zel kesimdeki yatirim-
alann, kamu kurum ve kuruluslaninin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemleri-
ni ilgili mevzuatta belirtilen sire icerisinde, ilgili mevzuatta
bir stre belirtiimemisse dncelikle ve ivedilikle sonuclandir-
mak Gzere Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve koordine
edilmesi amaciyla kurulan Ajans birimleridir. Yatinm Destek
Ofisleri, ayrca illerdeki yatinmlarr izlemek, ilgili mevzuattaki
basvuru kosullar ve istenen belgeler dogrultusunda yatirim-
ciya bilgi vermek ve yol gostermek, basvurular hakkinda 6n
inceleme yapmak, is ve islemler konusunda Valilige ve Genel
Sekreterlige bilgi vermekle gorevlidir.



M 9. Kalkinma Ajanslarinin mali kaynaklarn nelerdir?

Kalkinma Ajanslarinin mali kaynaklarninin bayik kismi merke-
zi bitceden aktarilan 6deneklerden olusmaktadir. Geri kalan
kisim ise Ajansin gorev alani icerisinde yer alan Belediyeler, il
Ozel idareleri ve Ticaret Sanayi Odalar’'nin biitcelerinden ak-
tarilan kurum paylarindan olusmaktadir.

M 10. Kalkinma Ajansi bir kamu kurulusu mudur?

Evet. Kalkinma Ajanslar 5449 sayili kanunla kurulmus, bu ka-
nunun dizenlemedigi alanlarda 6zel hukuk hikimlerine tabi
kamu tazel kisiligi haiz, 6zerk kurumlardir.

M 11. Kalkinma Ajansi Avrupa Birligi (AB) ile ilgili bir kurum
mudur?

Kalkinma Ajansi AB ile dogrudan baglantili bir kurum degil-
dir. Fakat katihm éncesi mali yardim araci (IPA) programi bas-
ta olmak Gzere AB'nin kalkinmaya katki sadlayacak her tir
imkanlarindan boélgenin faydalanmasini saglayacak faaliyet-
lerde bulunmak Ajansin islevlerinden biri olacaktir.

M 12. Kalkinma Ajanslan Merkezi Finans ve ihale Birimi
(MFiB)'nin yerini mi alacaktir?

Kalkinma Ajanslaninin, MFIB veya baska bir kurumun yerini
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almasi s6z konusu degildir. Kalkinma Ajanslar, kurulus kanu-
nundaki gérev tanimi icerisinde DPT koordinasyonunda faali-
yet gosteren bagimsiz kamu kuruluslanidir.

M 13. Tannm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

(TKDK) tarafindan yiiriitilen Kirsal Kalkinma Hibe
Programi ile Kalkinma Ajansi’nin Mali Destek Prog-
ramlan ayni kaynaktan mi finanse edilecek?

Hayir. Kalkinma Ajanslarinin destek bitcesi merkezi bitce kat-
kisindan ve gorev alani icerisindeki yerel kurumlarin katihm
paylarindan olusmaktadir. Kalkinma Ajansi' Yonetim Kurulu-
nun kararlastirdigi ve DPT'nin onayladigi Calisma Programi ve
Bitce dogrultusunda hazirlanan ve finanse edilen Mali Des-
tek Programlari ile diger kurumlann yarattikleri programlar
arasinda bir bitce veya onay iliskisi-bulunmamaktadir. TKDK
tarafindan yiratalen hibe programlarinin bitcesinin %75’i AB
katihm oncesi kirsal kalkinmaya yonelik mali yardim (IPARD)
fonundan, %?25’i ulusal kaynaklardan olusmaktadir. Dolayisi
ile Kalkinma Ajansi ile TKDK arasinda bir bag bulunmamak-
tadr.

M 14. “Bolge Plani” nedir?

Bolge Plani; bir bélgenin kalkinmasi amaciyla, ulusal dizeyde
uretilen politika, plan ve stratejiler ile yerel dizeyde yuriti-



lecek faaliyetler arasindaki iliskiyi belirlemek; yerel diizeyde
yer alan kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinas-
yonu giclendirmek; kamu, 6zel kesim ve sivil toplum kurulus-
larn arasindaki isbirligini gelistirmek; bélgesel gelismeyi hiz-
landirmak, sirdiralebilirligini saglamak; kaynaklarin yerinde
ve etkin kullanimini saglamak ve bdlgesel program ve proje-
lere temel olusturmak wzere hazirlanan strateji, koordinasyon
ve yonlendirme belgesidir.

Bolgenin sosyo-ekonomik ve fiziksel durumunun degerlendi-
rilmesi, bolgedeki mevcut sektorlerin degerlendirilmesi, bol-
ge ici alt bolgelerin degerlendirilmesi, bolgenin GZFT (Guclu
yanlar, Zayif yanlar, Firsatlar, Tehditler) analizinin yapilmasi,
yereldekilerin talep ve ihtiyaclarinin belirlenerek cézimler
uretilmesi, amac, hedef ve stratejileri ortaya koyarak bélge-
nin gelismesinin programlanmasi Bolge Plani yapilmasinin
amaclaridir.

M 15. Proje Nedir?

Belirli bir yerde, belirli bir zaman ve bitce cercevesinde,
bir baslama ve bitis noktasina sahip, dnceden belirlenmis
amaclara ulasilmasini saglayacak olan faaliyetler toplulugu-
dur.
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M 16. Mali Destek Nedir?

Desteklenecek proje veya faaliyetlerin gider bitcelerinin, be-
lirlenecek oranlarda Ajans tarafindan karsilanmasi amacini
giden nakdi 6demedir.

M 17. Ajansa sunulan projeye yonelik olarak ne kadar mali
destek alinabilir?

Basvuru sahipleri, belirlenecek mali destek alt ve st limitleri
dahilinde talep edecekleri mali destek tutar ve oranlarini bu
limitlere uymak kaydiyla kendileri belirleyeceklerdir.

M 18. Bolgede desteklenecek alanlar hangi kriterler esas
alinarak belirlenmektedir?

Destek verilecek alanlarin belirlenmesinde birden cok sek-
tord iceren ve bunlar arasinda yatay iliskileri en iyi sekilde
kuran temalar (bilesenler) ve bélgenin mekansal oncelikleri
ile Dokuzuncu Kalkinma Planinda yer alan gelisme eksenleri,
yeni ulusal tesvik sistemi, Tanm ve Koy isleri Bakanhgr ile DPT
arasinda Kalkinma Ajanslarinin verebilecedi destek alanlari
konusunda yiritilen mizakereler ve Bolge Planinin temel
amaclari esas alinmaktadir.

Kalkinma Ajansi hangi destekleri saglayabilmektedir? Ajans,
detaylan yillik calisma programinda ve basvuru rehberinde



acikca belirtiimek kaydiyla, yerel idarelerin, iniversitelerin,
diger kamu kurum ve kuruluslarinin, kamu kurumu niteliginde
meslek kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, kar amaci
glden isletmelerin, kooperatiflerin, birliklerin ve diger gercek
ve tizel kisilerin proje veya faaliyetlerini Kalkinma Ajanslari
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nde belirtilen usul
ve esaslar dahilinde mali ve teknik destek olmak dzere iki
sekilde desteklemektedir.

Bu Yonetmelik kapsaminda Ajanslar tarafindan uygulanacak
Mali Destek tirleri sunlardir: Dogrudan Finansman Destegi,
Faiz Desteqi, Faizsiz Kredi Destegi.

Ajans; adil, acik ve seffaf kurallara tabi olmak ve kendisi ta-
rafindan yapilan herhangi bir proje teklif cagnisi ile iliskilendi-
rilmemek kosuluyla, yerel yonetimlerin basta planlama calis-
malari ile bolge plan ve programlarnini uygulayici veya yerel
kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum
ve kuruluslarinin ve bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin yerel
ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek calismalarricin,
mevcut imkanlan cercevesinde kendi personeli eliyle ya da
zorunlu hallerde hizmet alimi yoluyla; egitim verme, program
ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman perso-
nel gorevlendirme, danismanlk saglama, lobi faaliyetleri ve
uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite
gelistirici Teknik Destek hizmetleri saglayabilir.



M 19. Dogrudan Finansman Destegi nedir?

Dogrudan finansman destegi, Ajansin belirledigi usul ve ku-
rallar cercevesinde, belli proje ve faaliyetlere yaptigi karsilik-
siz yardimlardir.

Dogrudan finansman desteqi, Ajansin esas itibariyla proje
teklif cagnsi yontemiyle kullandirdigi desteklerden olusur.
Ancak Ajans istisnai olarak, proje teklif cagnsi yapmaksizin
ve proje hazirhgi konusundaki yikimlaliklerinden bazilarini
hafifletmek veya proje hazirlik sirecini dogrudan yénetmek
suretiyle, dogrudan faaliyet destedi ve giildimli proje destegi
seklinde de dogrudan destek saglayabilir.

M 20. Dogrudan Faaliyet Destegi nedir?

Bolgenin kalkinmasi ve rekabet giici acisindan 6nemli firsat-
lardan yararlanilmasina ve bélge ekonomisine yonelik tehdit
ve risklerin énlenmesinde acil tedbirlere yonelik faaliyetlerin
proje teklif cagrsi yontemi uygulanmaksizin dogrudan des-
teklenmesidir. Bu destede; yerel yonetimler, iniversiteler, di-
ger kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, birlikler ve koope-
ratifler basvurabilir.
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M 21. Gidiimli Proje Destegi nedir?

Bolgedeki girisimcilik ve yenilikcilik kapasitesini gelistirecek
nitelikteki is gelistirme merkezleri, teknoparklar, teknoloji ge-
listirme merkezleri ve isletmelerin ortak kullanimina acik fuar,
ticaret merkezi, sergi salonu, laboratuar ve atélye gibi biyuk
batceli altyapi ve/veya isletme desteklerini iceren, stratejik
onem tasiyan, projelere Ajansin éncilik ederek ve koordinas-
yonunu dstlenmesi ile proje teklif cagrisi yontemi uygulama-
dan dogrudan mali ve teknik destek saglamasidir.

Yerel yonetimler ve mahalli idare birlikleri, Gniversiteler,
meslek okullan, arastirma enstitileri, diger kamu kurum ve
kuruluslan, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, or-
ganize sanayi bolgeleri, endistri bolgeleri ve kiicik sanayi
siteleri, sivil toplum kuruluslari basvurabilir.

M 22. Faiz Destegi nedir?

Faiz destedi, kar amaci giiden gercek ve tizel kisilerin ilgili
aracl kurulus ile Ajans arasinda imzalanacak protokol cerce-
vesinde tanimlanacak nitelikteki projeler icin, ilgili araci ku-
ruluslardan alacaklan krediler karsihginda édeyecekleri faiz
giderlerinin, Ajans tarafindan karsilanmasini éngéren karsilk-
siz yardimdir. Bu destekten Kiiciik ve Orta Biytklikteki islet-
meler (KOBI) , ciftci ve ciftci gruplari, serbest meslek sahipleri
yararlanabilir.



MW 23. Faizsiz Kredi Destegi nedir?

Faizsiz kredi destegi, Ajans tarafindan kar amaci giiden gercek
ve tozel kisilerin ilgili araci kurulus ile Ajans arasinda imza-
lanacak protokol cercevesinde tanimlanacak nitelikteki pro-
jeleri icin, ilgili araci kuruluslar eliyle kredi verilmesidir. Bu
mali destek Kalkinma Ajanslan Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi ve Destek Yonetim Kilavuzundaki usul ve esaslar
dahilinde Ajans tarafindan saglanir ve mali destek faiz 6den-
meksizin taksitler halinde geri 6denir. Bu destekten Kicik ve
Orta Biiyiikliikteki isletmeler (KOBI), ciftci ve ciftci gruplari,
serbest meslek sahipleri yararlanabilir.

M 24. Proje Teklif Cagnisi nedir?

Proje teklif cagrisi, belirli bir destek programi kapsaminda, ni-
telikleri net bir sekilde belirlenmis ‘olan potansiyel basvuru
sahiplerinin, 6nceden belirlenen konu ve kosullara uygun ola-
rak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir.

M 25. Basvuru rehberi nedir?

Ajans tarafindan Teklif Cagnlan kapsaminda basvuru sahipleri
icin hazirlanan, destekten yararlanabilecek gercek ve tiizel ki-
sileri, basvuruda bulunabileceklerde aranan sartlari, basvuru
ve yararlanma sekil ve sartlarini, destek konusu dncelik ala-
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nini, destekten karsilanabilecek uygun maliyetleri, secim ve
dederlendirme kriterlerini, es finansman yukamlalaklerini,
standart basvuru belgelerini ve diger gerekli bilgileri, ayrintili,
acik ve anlasihir bir dille aciklayan rehber belgeye denir.

M 26. Basvuru Sahibi kime denir?

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi
hikimleri cercevesinde Ajanstan proje veya faaliyet destedi
almak izere Ajansa basvuran gercek veya tizel kisilere denir.

M 27. Es Finansman Nedir?

Ajans tarafindan desteklenen proje veya faaliyetlerde harcan-
mak Uzere, yararlanici tarafindan saglanmasi taahhiit edilen
nakdi katkidir.

W 28. Es finansman baska bir kurulustan saglanabilir mi?

Basvuru sahibinin, proje es finansmanini, proje ortaklarindan,
istirakcilerden ve/veya uciinci taraflardan saglayacagi nak-
di katkilar ile karsilayabilmesi mumkindir. Her halikarda,
sozlesmeyi imzalayan taraf olmasi sebebiyle, es finansman
yikimlalaga yararlanicinin kendi taahhidi hiikmiinde olup,
yerine getirilmemesi durumunda yararlanici bizzat sorumlu
olacaktir.



M 29. Es finansman icin banka kredisi alinabilir mi?

Evet, alinabilir ancak séz konusu krediye tahakkuk edebilecek
faiz borcu “uygun olmayan maliyet” olarak degerlendirilece-
ginden basvuru sahibinin kendi sorumlulugundadir.

M 30. Kalkinma Ajansi Es finansmanin saglanmasinda yar-
dima olabilir mi?

Hayir. Proje bitcesinin Kalkinma Ajansi tarafindan karsilana-
cak olan destek miktari disinda kalan tutari, sézlesmeyi im-
zalayan taraf olmasi sebebiyle, Basvuru Sahibi tarafindan es
finansman olarak karsilanmalidir. Basvuru Sahibinin, proje
es finansmanini, proje ortaklarindan, istirakcilerden ve/veya
icincd taraflardan saglayacadi nakdi katkilar ile karsilayabil-
mesi mamkianddr.

M 31. Proje hesabi nedir?

Mali destede hak kazanan yararlanici tarafindan projeye ozel
olarak acilan, kendisi tarafindan saglanan es finansman da
dahil proje harcamalarinin tamaminin karsilandigi banka he-
sabidir.

M 32. Dis destek nedir?

Proje hazirlama ve uygulama asamalarinda, Ajansin sagladi-
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g1 destek ve yardimlardan bagimsiz olarak, basvuru sahipleri
veya yararlanicilarin kendi istek ve girisimleri dogrultusunda,
yurt icinden veya yurt disindan kendi imkanlariyla temin ettik-
leri teknik yardim, destek ve danismanlik hizmetlerine denir.

M 33. Yararlanici Kimdir?

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi
hikimleri cercevesinde Ajanstan destek almaya hak kazanan
gercek veya tizel kisilerdir.

M 34. Ortak kime denir?

Destede konu proje veya faaliyetin yirGtilmesi sirecinde
veya sonucunda dogrudan veya dolayli fayda veya menfaat
elde ederek, bunun karsihginda yararlaniciya projenin yuri-
tilmesinde katkida bulunan ve Basvuru Kilavuzunda bulunan
ortaklik beyannamesini imzalayan ve ilgili basvuru belgele-
rinde acikca belirtilen gercek veya tuzel kisiye denir.

M 35. istirakci kime denir?

Destege konu proje veya faaliyetin yiritilmesi sirecinde
veya sonucunda, dogrudan fayda veya menfaat elde etme-
den yararlaniciya projenin yiritilmesinde katkida bulunan ve






ilgili basvuru belgelerinde acikca belirtilen gercek veya tizel
kisiye denir.

M 36. Menfaat iliskisi neye denir?

Proje veya faaliyetin hazirligi, degerlendirilmesi, secimi, ona-
yiI, teknik acidan desteklenmesi ve izlenmesi ile diger asama-
larinda gorev alanlanin gérevlerinin gizliligini veya tarafsizhgi-
ni, kendilerine, yararlanicilara ya da baskalarina maddi veya
manevi yonden haksiz menfaat temini bakimindan etkileye-
bilecek her tirli duruma denir.

M 37. Proje Teklif Cagrisi kapsaminda Mali Desteklere nasil

basvurulur?

Kalkinma Ajansi tarafindan yuriarlikte olan mali destek prog-
ramlarina iliskin basvurular matbu formlann doldurulup Ajans
hizmet binasina elden teslim edilmesi veya kargo veya pos-
ta yoluyla gonderilmesi suretiyle yapilmaktadir. Mali destek
programlarina ait belgeler Ajans’in internet sitesinden veya
Ajans hizmet binasindan temin edilir. Ayrica bilgilendirme ve
egitim toplantilarinda basvuru rehberleri temin edilebilir.

Mali Destek Programlarina iliskin son basvuru tarihi ve saa-
ti teklif cagnsi kapsaminda ilan edilip; tim yazil belgelerde,
Ajansin internet sayfasinda ve basvuru rehberlerinde yazili
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olarak, bilgilendirme toplantilarinda ise sozli olarak potan-
siyel basvuru sahiplerine bildirilir. Bu tarih ve saatten sonra
teslim edilen projeler, Ajans tarafindan kesinlikle degerlen-
dirmeye alinmaz.

M 38. Projenin nasil hazirlanacagi, yapmamiz gerekenler ve

projenin uygulanabilirligi konusunda gereken yardi-
mi alabilecek miyiz?

Projelerin hazirlanmasi sirecinde Ajansin sorumluluk alanin-
daki illerde editimler verilecektir. Ayrica kazanan proje sahip-
lerine proje uygulama editimleri de verilecektir.

M 39. Proje Basvurulan Nasil Degerlendirilecektir?

Proje basvurularn bes asamadan olusan bir degerlendirme si-
recinden gecmektedir;

1. Asama: On inceleme

Ajans, yapilan basvurular Gzerinde, basvuru rehberinde talep
edilen belgelerin dogru, eksiksiz, imzal, kaseli ve/veya mii-
hirlu olarak sunulmus olmasi ve Basvuru Sahibinin, ortaklari-
nin ve proje konularinin basvuru rehberinde belirtilen kriter-
lere uygunlugu gibi hususlar yoninden on inceleme yapar.
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2. Asama: Teknik ve Mali Degerlendirme

On inceleme sonucunda uygun bulunan basvurular, Bagimsiz
Degerlendiriciler tarafindan Basvuru Rehberlerinde belirtilen
degerlendirme usulleri ve kriterleri dogrultusunda teknik ve
mali nitelik acisindan degerlendirilir.

3. Asama: Degerlendirmenin Kontrolii

Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan yapilan dederlendirme-
lerin ardindan Dederlendirme Komitesi, yapilan degerlendir-
me calismalarini inceleyerek tavsiyelerini olusturur ve basarili
proje listeleri ile birlikte Ajans Genel Sekreteri'ne raporlar.




4. Asama: Proje Biitce Tutarlarini inceleme/Gerekli
Durumlarda On izleme Ziyareti Yaptirma

Genel Sekreter proje tekliflerinin risk durumunu 6lcmek ama-
ayla Ajans personelini gorevlendirerek on izleme ziyaretleri
yaptirabilir. Ayrica projelerin bitce kalemlerini ve bunlar icin
ongorilen bitce tutarlarini ayn ayr inceler veya inceletir. Ba-
sarili projeler listesini bu incelemeler sonucunda revize ede-
rek Yonetim Kuruluna sunar.

5. Asama: Yonetim Kurulu Onayi

Yonetim Kurulu’nun degerlendirmenin tarafsizhgi ve tutarhili-
gini, projelerin birbirleriyle tamamlayiciigini ya da bélgenin
mekansal ve sektorel onceliklerinin dikkate alarak destekle-
necek nihai listeyi onaylamasindan sonra Ajansin proje teklif
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cagnisi donemi bitcesinde 6ngorilen destek 6denedi ile sinirli
olmak Gzere, Ajans tarafindan listedeki projelere mali destek
verilir. Destek almaya hak kazanan Basvuru Sahiplerine yazili
olarak bildirimde bulunularak sézlesme imzalanmaya davet
edilir.

M 40. Bagimsiz Degerlendirici kimdir?

Proje tekliflerini, Basvuru Rehberlerinde belirtilen esaslara
gore teknik, ekonomik, sosyal ve mali acidan dederlendirmek
izere, alaninda en az bes yillik uzmanlik ve tecriibe birikimi
olan, yiksekogretim kurumlarn 6gretim elemanlari ile kamu
kurum ve kuruluslari personelinden Ajans tarafindan uygun
bulunanlarin ilgili kurumlarca gdrevlendirilmesi veya Ajans
tarafindan diger gercek kisiler arasindan hizmet alimi yoluyla
secilen uzmanlardr.

M 41. Degerlendirme Komitesi kimlerden olusur?

Bagimsiz dederlendiriciler tarafindan gerceklestirilen deger-
lendirmeler Gstinde gerekli kontrolleri yaparak gorus olustur-
mak ve bunlan raporlamak amaciyla, her proje teklif cagnsi
icin ayn bir degerlendirme komitesi olusturulur. Degerlendir-
me komitesi, yiksekdgretim kurumlari 6gretim elemanlari ile
kamu kurum ve kuruluslari personeli arasindan kendi istekle-



ri ve kurumlarnnin muvafakatiyle Ajans tarafindan gorevlen-
dirilen alaninda en az yedi yillik tecriibeye sahip, en az bes
iyeden olusur. Komite yeleri, teslim edilen projelerin hazirlik
veya uygulanma asamasinda gérev almamis veya almayacak
olan kisiler arasindan secilir.

m 42. Standart Sozlesme nedir?

Ajans ile yararlanici arasinda imzalanan, destekten yararlan-
ma ilke ve kurallarini, 6deme usul ve esaslarini, taraflarin hak
ve yikiamliltklerini ve bu yukamlialiklerin ihlalinin sonuc ve
muieyyidelerini diizenleyen anlasma ve ekleridir.

M 43. Mali Destek Programlan icin ayrilan kaynak miktari,
her ile esit mi dagitilacaktir?

Projeler degerlendirilirken yalnizca Basvuru Rehberinde be-
lirtilen degerlendirme kriterleri baz alinacak olup, destekle-
necek projelerin bolge illerindeki dagilimi gozetilmeyecektir.

Wl 44. AB, TUBITAK vb. kurumlardan hibe destegi almis ve
destegi devam eden projelere Kalkinma Ajansi tara-
findan da destek saglanacak midir?

Kalkinma Ajansi; Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler, Dinya



Bankasi, Bakanliklar (TKDK ve KOSGEB desteklemeleri dahil) ,
Elcilikler, Vakiflar ve dernekler gibi ulusal ve/veya uluslararasi
fonlardan kaynak almakta olan projelere Mali Destek sagla-
mayacaktir.

M 45. Yapimina daha onceden baslanmis projeler destekle-
niyor mu?

Kalkinma Ajansi ile sozlesme imzalanmadan 6nce baslatilan
veya ayni faaliyet icin diger kaynaklardan finanse edilen pro-
jeleri desteklemeyecektir.

M 46. Baska bir kamu kurulusu tarafindan hazirlanmis ve
uygulanmaya baslanmamis bir proje Ajans tarafindan
desteklenebilir mi?

Evet. Basvuru Rehberinde yer alacak programin hedef ve
oncelikleri ile bu rehberde belirtilecek proje faaliyetleri icin
uygunluk kriterleri ile uyumlu her tirla proje teklifi sunula-
bilir. Projenin hazirhk calismalaninin kim tarafindan yapildid
Ajans acisindan dnemli dedgildir. Ancak Avrupa Birligi, Birles-
mis Milletler, Dinya Bankasi, Bakanliklar, Elcilikler, Vakiflar ve
dernekler gibi ulusal ve/veya uluslararasi fonlardan kaynak
almakta olan projelere mali destek saglanmayacaktir.
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M 47. Proje konusu belirlenirken, kurumun yetki/gdrev
alani konulan icinde olmasi gerekli midir?

Evet, proje faaliyetinin proje sunan kurum/kurulusun gérev
ve yetki alani icerisinde bulunmasi gerekmektedir.

M 48. Basvuru sahiplerinden Belediyeler, il Ozel idareleri,
Ticaret ve Sanayi Odalarninin kurumunuza katki pay-
larini yatirmadiklan takdirde Ajansa proje teklif ede-
bilecekler mi?

Hayir. Basvuru Sahiplerinden, 5449 Sayili Kanunun 19. mad-
desinin (d ve e) bendinde belirtilen paylari ve bunlarla iliskili
varsa diger batan mali yikimlaltklerini, teklif cagrnisinin bas-
vuru tarihi itibariyle tamamen yerine getirmeyenler Kalkinma
Ajansina proje veya faaliyet destegi basvurusunda buluna-
mazlar.

Ajansin destekledigi program, proje ve faaliyetlerin 6ngori-
len amac ve hedeflere ulasiimasi amaciyla, dizenli ve sirekli
olarak veri toplanmasi, uyqulamaya iliskin risklerin énceden
tespit edilerek dizeltici ve dnleyici tedbirlerin alinmasi, uyqu-
lama performansinin takip edilmesi ve denetim faaliyetleri-

|
. |
M 49. Izleme ve degerlendirme nedir? |
nin yapilabilmesine imkan verecek bilgilerin kayda gecmesini
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sadlamak Gzere yuritilen, tarafsiz yonlendirme ve takip fa-
aliyetidir.

M 50. Raporlama nedir?

Dizenli raporlama; program ve proje dizeyinde uygulamala-
rnn izlenebilmesi ve kayit altina alinabilmesi icin cok 6nemli
bir aractir. Bu nedenle hem Ajansin hem de yararlanicinin izle-
me ve degerlendirme surecinde belirli raporlar hazirlamalari
gerekmektedir.
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