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1. ANA METIN

1.1. MEVCUT DURUM

1.1.1. Iktisadi Sektorlerin Dagilim

Ilin, gayri safi katma deger pay: acisindan iktisadi durumu incelendiginde TRA2 Bélgesine
paralel olarak hizmet, tarim-hayvancilik ve sanayi sektorleri seklinde siralandigi
goriilmektedir. Tablo 1’de goriildiigl lizere bolgemiz gayri safi katma deger olarak hizmet ve
sanayi sektoriinde Tirkiye ortalamasmin altinda yer alirken tarim sektoriinde ise {ilke
ortalamasinin oldukga iizerinde yer almaktadir. Son yillarda hizmet ve sanayi sektorlerinde
artigin oldugu ve tarimdaki payin ise azaldig1 goriilmektedir. Bunun sebebi olarak kdylerden
sehirlere dogru gogiin devam etmesi, sehirlerde yasayanlarin sadece hizmet veya sanayi
sektoriinde istthdam edilebilmesi, hizmet ve sanayi sektorlerinde gelir akisinin daha hizh
olmasi ve tarim dis1 sektdrlerin daha fazla mali kayit altinda olmasi1 gosterilmektedir.

Tablo 1: Gayri Safi Katma Deger Acisindan TRA2 Bolgesinin Durumu

Hizmet (%) Tarim (%) Sanayi (%)

Yil 2004 | 2008 | 2011 | 2004 | 2008 | 2011 | 2004 | 2008 | 2011

TRA2 53,7 62,8 61,2 34,4 24,6 24,8 11,9 12,6 14,0

Tiirkiye | 61,3 62,8 61,2 10,7 8,5 9,0 28,0 27,2 27,5

Kaynak: TUIK, Gayri Safi Katma Deger Verileri.

1.1.2. istthdam Durumu

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére TRA2 Bolgesi igsizlik oram1 2015 yilinda 3,9°a
yiikselmistir. 2015 yilinda iilke issizlik oraninin % 10,3 ile oldukga altinda kalmis ve
igsizligin en az oldugu bdlge olmustur. TRA2 bolgesinde is gliciine katilim ve istithdam
oranlari ise lilke oranlarina gore daha yiiksek gerceklesmistir.

Tablo 2: TRA2 Bolgesi Temel Isgiicii Gostergeleri 2015

Bolge . Isgiiciine Katilma Issizlik Istihdam
Kodu Bolge Adi Orani (%) Orani (%) Orani (%)
2014 2015 2014 2015 2014 2015
TR Tiirkiye 50,5 51,3 9,9 10,3 45,5 46,0
TRA2 | Agri, Ardahan, Igdir, Kars 54,8 54,2 3,4 3,9 53,0 52,0

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri



TRA2 Bolgesinde iktisadi faaliyetlerin istihdam agisindan durumuna bakildiginda siralamanin
tarim-hayvancilik, hizmet ve sanayi seklinde oldugu goriilmektedir. Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nun 2015 Isgiicii istatistigi verilerine gore yili TRA2 bolgesinde istindam edilen %
59,5°i tarim sektoriinde, % 12,2’i sanayi sektoriinde ve % 28,3’ de hizmet sektoriinde
caligmaktadir. Tarim sektoriin oran ¢ok yiiksek olmasi bolgenin bir tarim bolgesi (Ardahan
icin tarima dayali biiylikbas hayvancilik) olmasinin bir sonucudur. Modern tarim
uygulamalarina gegilmesi, tarimda makinelesme ile tarim istihdam oranlart hizli bir sekilde
diismektedir. Sanayi ve Ozellikle hizmet sektorii istihdam oranlar1 diinyada ve iilkemizde
oldugu gibi Bélgemizde de artmaktadir. Ancak tarimda istihdam kayiplar1 kadar sanayi ve
hizmet sektoriinde istihdam yaratilamadig i¢in il disina ekonomik nedenlerle gé¢ olmaktadir.

Tablo 3: istihdam Edilenlerin Sektérel Dagihm 2014-2015

Tarim Sanayi Hizmet
(%) (%) (%)
ﬁ‘(’)'dgj Bilge Ada 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015
TR Tiirkiye 21,1 20,6 27,9 27,2 51,0 52,2
TRA2 | Agri, Ardahan, Igdir, Kars 59,6 59,5 14,0 12,2 26,4 28,3

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri

Tarimda istihdam edilenler hari¢ birakilirsa 10 kisi ve {izeri isttihdam saglayan isyerleri icin
toplam c¢alisan sayis1 1241 olarak tespit edilmistir. Cinsiyet baglaminda ele alindiginda ise
calisan erkeklerden 976, kadinlarda ise 265 kisiden olusmaktadir. Hizmet ve sanayi

sektorlerinde istihdam edilenlerin durumu Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 4: Ardahan’da Calisanlarin Sektore ve Cinsiyetine Gore Dagilim

Toplam Kadin Toplam Erkek Sektoriin Toplam
Sektorler Istihdaminda Istihdaminda Istihdam Icindeki
Sektoriin Pay1 (%) | Sektoriin Pay: (%0) Pay1 (%)
Toptan ve perakende ticaret 10,2 25,6 22,3
Egitim 51,3 10,7 19,3
Insaat 3.4 21,3 17,5
Idari ve d_estek I_uzmet 17.7 10.9 123
faaliyetleri
Diger Hizmet Faaliyetleri 7,2 12,3 11,2
Imalat 1,5 10,0 8,2
Kor_1ak|ar_na ve ylyec_ek 45 48 48
hizmeti faaliyetleri

Ulastirma ve Depolama 3,0 3,9 3,7
Bilgi ve Iletisim 1,2 0,5 0,7

Kaynak: ISKUR, Ardahan Isgiicii Piyasas1 Arastirma Raporu, 2016
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Istihdam agisindan bakildiginda Ardahan’da en fazla istihdam saglayan sektoriin toptan ve
perakende ticaret oldugu goriilmektedir. Ildeki toplam istihdamin %22,3’ii, toplam erkek
istihdaminin da %25,6’s1 gibi ¢ok yiiksek bir kismi s6z konusu sektorde istihdam
edilmektedir. istihdam yogunlugundan da anlasildigi {izere ildeki ana ekonomik faaliyet
ticaret ilizerine yogunlagsmistir. Toptan ve perakende ticaretin ilin ekonomik yapisi

incelendiginde i¢ tliketimi karsilamak tizere ortaya ¢iktig1 goriillmektedir.

Toptan ve perakende ticaret sektoriinii egitim sektorii takip etmektedir. Egitim sektoriinde
calisanlarinda daha ziyade devlet okullarinda hizmet alim ile calisan taseron iscilerden
olustugu goriilmektedir. Insaat sektorii, il ekonomisinde onemi artan diger sektorlerdir.
Bununla birlikte Tiirkiye genelinde oldugu gibi insaat sektoriiniin dis etkenlere karsi kirllgan
oldugu ve dig ticaret faktorii hari¢ birakilirsa imalat dahil bir¢ok sektorii etkiledigi

degerlendirilmektedir.

1.1.3. D1s Ticaret

Ardahan, dis ticaret fazlasi veren iller arasinda yer almakla birlikte toplam dis ticaret hacmi
olarak 80nci siradadir. Toplam ticaret hacmi 1,2 milyon dolardir. TRA2 bolgesinde
gergeklestirilen ihracatin %0,5’ini Ardahan gergeklestirmekte olup, Ardahan’in ihracatinin
%82’si de Giircistan’a yapilmaktadir.

Tablo 5: Ardahan’in Dis Ticareti-2015 (1000 $)

Thracat Ithalat Toplam
Ardahan 1.054 155 1.210
TRA2 220.703 115.361 336.062
Tiirkiye 143.838.871 207.234.359 351.073.230

Kaynak: TUIK, Bolgesel Gostergeler

Ardahan’in ihracat yapisi incelendiginde imalat sanayi ve madencilik ve tasocake¢iligi iiriin
gruplarindan olustugu anlasiimaktadir. Imalat sanayide alt iiriin gruplarma bakildiginda
cimento, kireg, alci, tarim ve orman makineleri, sabun, deterjan, temizlik, kozmetik
malzemeleri, madencilik ve tasocakg¢ilig alt iiriin grubunda ise tuz gériilmektedir. Ihrag edilen

riinleri hepsi Ardahan disinda {iretilen mallardir.

Tablo 6: Ardahan’in Uriin Grubu Bazh Dis Ticaret-2015

Ihracat ($) Ithalat ($)
Tuz 102.841
Sabun, Deterjan, Kozmetik tiriinleri 74.369




Cimento, kireg, al¢1 561.771

Tarim ve Orman Makineleri 139.875

Demir ¢elik ana sanayi - 151.486
Diger 175.395 4.351
Toplam 1.054.251 151.486

Kaynak: TUIK, Bélgesel Gostergeler

Ilin en 6nemli dis ticaret ortag1 Giircistan iilkesidir. Giircistan’mn yaninda Azerbaycan, Libya
ve Iran gibi iilkelere de kiigiik miktarlarda ihracat gerceklemistir. Giircistan ve Azerbaycan’a
yapilan ihracat toplam ihracatin %89’unu olusturmaktadir. Ilin dis ticaret yapisi komsu
iilkelerin taleplerine karsi oldukca duyarhdir. ihrac iiriinleri genellikle diisiik teknolojili ve
ikamesi kolay iiriinlerdir. Ilde toptan ve perakende ticaret faaliyetleri i¢ pazarlar smirhidir.
Smir ticareti kapsaminda Giircistan ile glimriiksiiz ticaret yapabilmektedir fakat sunulan
iiriinler daha ¢ok tarimsal iiriinler olmas1 ve bunlarin da Giircistan tarafindan talep edilmemesi
nedeniyle ihracati yapilamamaktadir. Bunun yaninda ithalatina izin verilen {iriin gruplari i¢in
de Tirkiye’de bol ve wuygun fiyata bulundugu donemler ile Ortiismesi olarak

aciklanabilmektedir.

Grafik 1: Ardahan’in Ulke Bazh Dis Ticaret (%)-2015
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1.1.4. Oncelikli Sektorler ve Uretim Durumu

1.1.4.1. Tarim ve Hayvancilik

Ardahan ekonomisi genel olarak tarim ve hayvancilik sektdriine dayanmaktadir. Tklim sartlart
nedeniyle bitkisel {iretim yem bitkileri haricinde verim acisindan son derece diisiiktiir. Ancak
iiretimden elde edilen tarmmsal iiriinler kalite bakimindan oldukga iyi durumdadir. Ilde

kimyasal giibre ve bitki koruma ilaglarinin son derece az kullanilmasi sebebiyle bitkisel



iiretim ve ar1 iiriinlerinin hemen hemen tamam1 dogal iiriin niteligindedir. Ildeki hayvanciligin
mera hayvanciligi olmasi nedeniyle tarim alanlarinin islemeli tarimdan ziyade, mera - yayla
oncesi ve sonrasi dogal otlaklik olarak degerlendirilmesi seklindedir. flde ki arazilerin
%44’inii meralar, %18’ini tarim arazileri, %12’sini ¢ayilar, %9’unu orman ve fundaliklar ve
%17°sini de tarim dis1 alanlar olusturmaktadir.

Tablo 7: Ardahan ili Arazi Kullanim Durumu

ARAZI DAGILIMI YUZOLCUMU YUZDELIK

(1000 ha) DILIM (%)
Tarima elverisli alan 84,3 18
Cayir alan1 (6zel miilkiyet) ST 12
Mera alanmi 205,0 44

Orman ve fundalik alan 441 9

Tarim dis1 alan 82,3 17
TOPLAM 473,4 100

Kaynak: Tarim Il Miidiirliigii Brifing, 2016

fldeki tarim isletmelerinin % 95°‘i bitkisel ve hayvansal iiretimin birlikte yapildig
isletmelerdir. Sektorde yer alan igletmelerin tamamina yakini kiiglik 6lgekli, kapali ekonomi
tipi, geleneksel iiretimde bulunan aile isletmeleridir. Tablo 8’de goriildiigi tizere biiylikbag
hayvancilik isletmelerinin %50’den fazlasi merkez ve gole ilgesinde bulunmaktadir. Ar
yetistiriciligi isletmelerinin %781 Hanak, Posof ve merkez il¢ede bulunmaktadir. Kaz
yetistiriciligi biiylik oranda hayvancilik isletmeleri bilinyesinde ek bir ekonomik faaliyet
olarak yapilmaktadir. Burada dikkat edilecek 6nemli durum hayvancilik isletmelerinin sadece
%?2’si modern isletmelerdedir. Isletmelerin bilyiik ¢ogunlugunun fiziksel yeterlilikleri sinirl

kalmistir ve geleneksel iiretim metotlari ile faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Tablo 8: Ilge Bazh Isletme Sayilari, 2015

figeler Merkez | Cildir Damal Gole Hanak Posof Toplam
Biiyiikbas Hayvancilik 5.745 2.530 1.623 5.028 2.521 2.026 19.473
Kiigiikbas Hayvancilik 137 207 78 24 9 455
An Yetistiriciligi 230 85 15 50 182 140 702

Kaynak: Tarim Il Miidiirliigii Brifing, 2016

Ardahan ilindeki tarim isletmeleri; hizli niifus artis1 ve artan niifusun tarim dis1 sektorde
istihdam edilmesi zorunluluguna karsilik, bu sektorlerde is giicii talebinin niifus artigina
uygun diizeyde artirillamamasi; tarimin gelisim hizinin niifus artisim1 karsilamada yetersiz

kalmasi1 ve miras yoluyla arazilerin bdliinmesi gibi nedenlerle giderek kiigiilmiistiir.



Ardahan ili biiyiikbas hayvan varlig1 yillar itibari 250-350 bin bandinda dalgali bir yap1
gostermektedir. Ar1 koloni sayis1 devamli bir artis gosterse de il potansiyelinin altinda
kalmaktadir. Ardahan ili mera varligi ve bitki gesitliligi 100-120 bin adet ar1 kolonisi
potansiyeli barindirmaktadir. Ardahan, Kaz varliginda Kars’tan sonra ikinci sirada
gelmektedir. Ulkemiz kaz varhiginin %16’sm1 bulundurmakta ve bu alanda da onemli

potansiyeli bulunmaktadir.

Grafik 2: Yillar itibariyle hayvansal varliklar(2011-2015)
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Ardahan’da iiretilen tarimsal trlinler(Arpa, bugday, korunga, figi, patates, kuru fasulye, vb.)
0z tiikketim ve hayvansal yem ihtiyacini olarak tiiketilmektedir. Tarimsal {iriinlerin dogrudan
satis1 noktasinda onemli bir degeri yoktur. Hayvansal iiretim olarak belli bash iiriinler, siit,
kasar, kirmiz1 et, bal ve kaz eti olusturmaktadir. Kirmizi et iiretimi miktar1 bolge disina sevk
edilen canli hayvan tlizerinden hesaplanmistir. Yilda yaklasik 110 bin bas biiylikbas ve 20 bin
bas kiiglikbas hayvan il disina sevk edilerek burada kurbanlik ve/veya dogrudan kesime
verilmektedir(*). Uretilen hayvansal iiriinlerin 2015 yilindaki ekonomik degeri yaklasik
olarak 970 milyon TL’dir.

Tablo 9: Tahmini Hayvansal Uretim Miktar ve Degeri, 2015

Miktar (**) Birim Yaklasik Ekonomik
(ton) Fiyat (KQ) Deger
Siit 356.672 1 355 milyon
Kirmiz1 Et* 13.560 40 475 milyon
Kasar 4.000 20 80 milyon
Bal 800 50 40 milyon
Kaz 400 50 20 milyon

Kaynak: Ardahan Strateji ve Eylem Plam (**)

Mevcut Hayvan Varliginin irk dagilimi incelendiginde biiyiikbas ve kiiclikbasta cesitlilik

gostermektedir. Biiylikbas hayvan varliginda %90 oraninda ile uyum saglamis simental ve
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montofon melezi bulunmaktadir. An yetistiriciliginde Ardahan Artvin ili ile birlikte Kafkas

Art irkinin gen merkezidir. Ar1 kolonilerinin tamamina yakini Kafkas irkidir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: tarafindan 2016 yili Ekim ayinda ilan edilen havza
bazli iiriin destekleme programi ¢ergevesinde Ardahan’da arpa, bugday, ¢cavdar, yem bitkileri,
yulaf, misir (sadece Posof) ve kuru fasulye (sadece Posof) iiretimi destekleme kapsaminda yer

almistir.

1.1.4.2. Hizmet

Tarim dis1 alanda en fazla istthdam saglayan ve her ilde liniversitelerin kurulmasinin ardindan
iiniversite mezunu is arayan kisi sayisinda ortaya cikan artisi degerlendirebilecek sektor,
hizmet sektoriidiir.

Ardahan ilinde 10 ve daha fazla ¢alisan1 olan isyerlerinin sektorel dagilimi incelendiginde
toptan ve perakende ticaret ile e8itim sektorleri biitiin igyerlerinin yarisin1 olusturmaktadir.
Ardahan’da hizmet sektoriinde basta toptan ve perakende ticaret olmak {izere, egitim, insaat
ve imalat alaninda yogunlagmaktadir.

Tablo 10: isyerlerinin Sektérel Dagilm

Sektorler Isyeri Sayisi
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin o5

onarimi
Egitim 19
Insaat 14
Imalat 9
Diger hizmet faaliyetleri 7
Ulastirma ve depolama 5
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 5
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 3
Bilgi ve iletisim 1

Genel Toplam 88

Kaynak: ISKUR, Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi, 2016

Ardahan ilindeki temel turistik faaliyet Tiirk vatandaslar1 agisindan is ziyaretleri ve kamu
hizmetini veya askerlik hizmetini goren akrabalarin ziyareti seklinde gerceklesirken,
yurtdisindan gelen misafirler ise Ozellikle sinir ticareti veya tagimacilik yapan kisilerden

olusmaktadir. Ardahan ilindeki turizm faaliyetleri cok diistik seviyelerde seyretmektedir.



Tablo 11: Ardahan ilini Konaklama Verileri, 2011-2015

Yil | Tesise Giris Sayis1 | Geceleme Sayisi Ortaéz:inl}:SiKalls Doluluk Orani (%)
2011 65.076 85.418 1,3 26,3
2012 84.053 104.808 1,2 37,3
2013 71.364 97.015 1,4 34,1
2014 61.334 84.445 14 30,8
2015 64.971 96.063 1,5 34,8

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, http://www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr

Bununla birlikte Ardahan ilinin turizm potansiyeli oldukga yiiksektir. Ilde Cildir ve Aktas
golii, Kura vadisi, Yanlizgam kayak merkezi, Posof il¢esi dogasi, Akcakale adas1 gibi dogal
giizelliklerin yaninda ¢ok sayida tarihi kale, kule, sapel gibi tescilli yap1 bulunmaktadir.
Ardahan Yalnizgam bolgesi 2010 yilinda Bakanlar Kurulu Karar ile turizm merkezi ilan
edilmis, 2012 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan Ardahan il Ozel Idaresi‘nce
hazirlanan imar planlar1 onaylanmistir. S6z konusu merkez Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’nin
iilkemizde kis turizmi yapilan iller listesinde ve haritasinda yerini almistir. Gerekli altyap1 ve
tesislesmenin tamamlanmasi, akabinde bu potansiyelin tanitimiyla birlikte ilin turizm sektori
de canlanacaktir. Bu noktada gelecek donemde turizm sektoriinde yeni isletmeler agilmasi ve

istihdam gerceklesmesi beklenmektedir.

Tablo 12: ilde Bulunan Konaklama Tesisleri Bilgileri, 2015

Merkez | Cildir | Damal | Hanak | Gole | Posof
Belediye Belgeli 12 - - - 4 4
Yatak Kapasitesi 367 - - - 136 132
Turizm Isletme Belgeli 5 - 1 - - 2
Yatak Kapasitesi 320 - 26 - - 96

Kaynak: Kiiltiir Turizm Il Miidiirliigii

[lde ortaya gikan yiiksek tahsilli isgiiciiniin istihdam edilebilecegi alt sektdrlerin basinda gagri
merkezi gelmektedir. Ozellikle Cazibe Merkezleri Programi ile Ardahan’da da ¢agr1 merkezi
yatirnmin gerceklesmesi beklenmektedir. Cagri merkezini rehabilitasyon (yasli ve c¢ocuk)

merkezleri, 6grenci yurdu ve kres gibi yatirimlarinin izlemesi beklenmektedir.

1.1.4.3. Imalat

Ardahan’da imalat tesisleri ekseriyetle sanayi bolgeleri disinda yer almaktadir. Ardahan’da
sadece merkez il¢ede birer adet KSS ve OSB bulunmaktadir. Ardahan’a 7 km mesafedeki
OSB, toplam 30 sanayi parselinden olusmaktadir. 25 adet gesitli biiyiiklilkte parsel bos

durumdadir. 5 adet parsel mevcut faaliyette olan 2 isletmeye tahsis edilmistir. OSB’nin
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altyapisi biiyiik oranda tamamlanmistir. OSB’de dogalgaz bulunmamakta, ¢evre diizeni, idari
ve sosyal tesisleri, ¢evre gilivenlik ¢itleri ve parsellerin diizlestirilmesi heniiz yapilmamastir.
OSB ve sehir arasi ulasim yolunun fiziki durumun da kismen bozukluklar bulunmaktadir.

Ardahan Kiiciik Sanayi sitesi yaklasik 25 wyildir faaliyettedir. 132 adet isyerinden
olusmaktadir. KSS bazi isletmelerin birden fazla isyeri bulunmakta, bazi isyerlerin ise ilk
sahibi tarafindan mevcut isletmelere kiralanmis durumdadir. Isyerlerinin ortalama biiyiikliigii
150 m?dir. Ekseriyetle oto bakim ve onarim, kereste, mobilyaci, PVC, mermer ve metal

dograma gibi faaliyetler icra edilmektedir.

Ardahan ilinde imalat sanayi pek gelismemistir. Tablo 10’te de goriildiigii imalat sektoriinde
10 ve daha fazla calisani olan igyeri sayis1 9 adettir. Ardahan ilinin sanayi yapisint 6zellikle

siit isleme tesisleri olusturmaktadir.

Tablo 13: Siit isleme Tesislerinin Dagihmi ve Kapasite Bilgileri, 2015

Merkez | Cildir Damal Hanak | Gole Posof
Sayisi 5 4 1 1 18 1
Kapasite (ton/y1l) 640 1.341 864 286 4.500 189

Kaynak: Tarim Il Miidiirliigii Brifing, 2016

Sanayi alanlar1 diginda kalan tesisler hammadde kaynagina (pomza-bims-kum) ya da sehre
daha yakin olma (siit isletmeleri) arzusu ile tesislerini kurmuslardir. Sanayi alanlar1 disinda
kurulacak tesisler i¢in alinacak izinler yetkisine gore belediye veya il 6zel idaresinden
alinmaktadir. Ardahan ilinin genel sanayi yapisi incelendiginde 6niimiizdeki donemde komsu
iilkelerin talebi ve ihracat olanaklari, tesvik ve desteklerin niteligi, yatirim ortami ve genel
ekonomik durum veri olarak kabul edilirse Tablo 14’de yer alan sektorlerin gelisme

kaydedecegi ongoriilmektedir.

Tablo 14: Ardahan Sanayisinde Gelisme Potansiyeli Olan Alt Sektorler

Sira

No Sektor Aciklama

Ardahan’da mevcut durumda en gelismis ve
potansiyeli olan sektdr hayvancilik {iriinlerinin
islenmesine yonelik imalat sanayidir. Hayvancilik
alanindaki modernlesme gelismelere bagli olarak siit
1 Et ve Siit Uriinleri ve et veriminde yiikselme buna bagli olarak da bu
sektoriinde  biiyiime  beklenmektedir.  Uretimin
mevsimsellikten ¢ikip biitlin bir yila yayilmasi,
kirmizi et ve kaz eti isleme tesislerin kurulmasi
beklenmektedir.




Yap1 Malzemeleri

Ardahan’da insaat sektorii son 10 yilda biiyiik bir
gelisim gostermistir. ilde yogun bir sekilde cok
kaliteli asidik pomza kaynaklar1 bulunmaktadir. Bu
mineraller bims ve yap1 kimyasallari liretiminin temel
girdilerini olusturmaktadir. Bu {iriinlerin 6nemli bir
de ihracat potansiyeli bulunmaktadir.

Agag Isleme-Mobilya

Ardahan’da insaat sektorii son 10 yilda biiyiik bir
gelisim gostermistir. Ilde mobilya ve kereste imalat:
icin kaliteli hammadde bulunmaktadir. Mobilya
sektoriiniin dnemli bir ihracat potansiyeli bulunmakta
ve sektoriin gelismesi beklenmektedir.
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1.2. SORUN ALANLARI
1.2.1. Halihazirda Yasanilan Sorunlar
1.2.1.1. Agciklamalar
Ardahan’da yatirim gergeklestiren isletmeler ile yapilan anket ve goriismelerde tespit edilen
sorunlarin %80’inin il veya bolge i¢inden kaynaklandigi anlasilmistir. Bu duruma gore ilde
one ¢ikan sorunlar su sekilde siralanabilmektedir.
> Isgiicii sorunlari
Ardahan’daki isletmelerin %38,4’{inlin eleman temininde giiclik ¢ektigi, ayni oranin ise
Tiirkiye genelinde %27,2 oldugu Ardahan Isgiicii Piyasas1 Arastirma (IPA-2016) Raporunda
tespit edilmistir. Temininde giicliikk ¢ekilen meslek gruplarma bakildiginda %33,5 ile
sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlarin ilk sirada geldigi goriilmistiir. Bunu %30,2 ile hizmet
satis elemanlar1, %14,6 ile nitelik gerektirmeyen meslekler, %11,5 ile tesis ve makine
operatorleri ve %7 ile profesyonele meslek gruplari takip etmektedir. Teminde giigliik
cekilmesinin nedenleri Grafik 3’te gosterilmektedir. (isletmeler birden fazla sebep
saymiglardir.)
Grafik 3: Isgiicii Temininde Giicliik Cekilme Nedenleri
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Bu meslekte ise Gereklinitelige Yeterli is Calisma ortam - Ucretin az

basvuru sahip eleman  tecriibesine sahip begenilmemesi bulunmasi

yapilmamasi bulunamamasi eleman

bulunamamasi

Grafik incelendiginde en fazla belirtilen nedenin dikkat c¢ekici is basvurusunun hig
yapilmamis olmasidir. Bu sorunun 6zellikle ingaat ustasi, peynir imal ustasi, asci, siit toplama
is¢isi, akaryakit satis elemani, sofor gibi mesleklerde ortaya g¢ikmaktadir. Bunun nedeni
mevcut agik isler i¢in gereken mesleki beceriye/nitelige sahip bireylerin bulunmama ve bazi

islerin de calisma kosullar1 ve emek/iicret dengesinin yeterli olmamasidir. Gerekli nitelige
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sahip eleman bulunmamasi Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri, insaat, ulastirma ve
depolama is kollarinda ortaya ¢iktig1 gorilmektedir.

Gerekli nitelige sahip elemanin bulunmasi, isletmelerin yiiksek maaslarla il disindan eleman
istthdam etmesiyle sonuclanmaktadir. Ancak yiiksek maas da soruna kalic1 ¢6ziim
olamamaktadir. Ardahan’a gelen nitelikli personel sehrin genel goriintiisti, iklim sartlari,
sosyal imkanlar1 ve saglik altyapisi gibi sehirde yasamayi etkileyen unsurlarin diizeyini yeterli

bulmamakta ve kisa siirede sehri terk edebilmektedir.

» Ulasim Maliyetlerinin Yiiksekligi
Ardahan, Tirkiye’nin en kuzeydogu ucunda yer alan bir ildir. Istanbul’a 1410 km
mesafededir. Ilde demiryolu ve havaalam1 bulunmamaktadir. En yakin demiryolu ve havaalani
90 km mesafedeki Kars ilinde bulunmaktadir. En yakin liman ise Artvin, Hopa liman1 olup
180 km mesafededir. Ardahan ve Artvin karayolu ulagim altyapisi boliinmiis yol ve tiinel
ihtiyaclar1 bulunmaktadir. Ozellikle kis mevsiminde lojistik ulasim oldukca giictiir. Bati
illerinden malzeme getirirken ve bu illere malzeme gotiiriirken yiiksek nakliye bedelleri
ortaya ¢ikmaktadir. Bu hususlar goz 6niinde bulunduruldugunda;

e Ardahan’da veya bolgede hammaddesi bulunan iriinler,

e Komgsu iilkelerden daha uygun fiyatlara alinabilen hammaddelerden elde edilen

irtinler,

Seklinde 2 temel unsura dayanan {iretim yapisi ortaya ¢ikmaktadir. Bu unsurlarin diginda
kalan tiretimlerin yiiksek maliyetler nedeniyle kisa dmiirlii oldugu ve siirekliliginin olmadigi
gorilmiistiir.

> Idari Sorunlar
Ardahan’da OSB i¢inde sanayi sektoriinde yer temini konusunda herhangi bir sorun
yasanmamaktadir. Bununla birlikte OSB diginda sanayi, tarim ve hizmet sektorlerinde yatirim
yapilmak istenmesi halinde yer temininde sorunlar yasanabilmektedir. Bu sorunlarin en
onemli sebebi yer tahsisine iliskin biirokratik siireclerin uzun siirmesidir. Ozellikle Milli
Emlak Midirliikleri tarafindan ilgili arazilerin yatirimciya tahsis siireci ortalama 2 yil
stirmektedir. Bunun yaninda yatirim tesvik belgeli tarimsal {iretim amagli tahsisi istenen
arazilerin tahsisinde koyler tarafindan sikayet unsurlar1 ortaya ¢iktigi, dolayisi ile mahkeme
stireclerinin uzun olmasi ve yatirim tesvik belgesinin siiresinin (3 yil) dolmas1 gerekgesiyle,
zamaninda tahsis ger¢eklesemedigi veya yatirimcinin yatirim talebinden vazgectigi
gorilmistiir. Hazine disinda kalan bazi devlet kurumlarina ait gayrimenkullerin yatirimcilara

tahsisi ise tamamen ilgili kurumlarmn inisiyatifindedir. S6z konusu kurumlardan gayrimenkul
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temini veya kiralanmas1 biirokratik siiregcler ve yiikksek maliyet gibi nedenlerle

gerceklesememektedir.

Biirokratik siireclerin (yazigsma, ihale, tesvik belgesi tamamlama vizesi vb.) uzun silirmesi
veya konunun siirlincemede kalmasi ¢ogunlukla kamu ¢alisanlarindan kaynaklanmaktadir.
Organize Sanayi Bolgesindeki tahsisler islemleri ilde bulunan kurumlarda yapilmasi ve
tahsisin bedelsiz olmasi nedeniyle siirecler hizli ve etkili bir sekilde gerceklesmektedir. Diger
taraftan OSB disindaki yatirnmlarda yatirnmcr muhatap olmak zorunda kaldigi kurumlarda
gereken calismalar1 vaktinde ve gerektigi gibi yerine getirmedigi goriilebilmektedir. Bunun
sebebi ¢ogunlukla yoneticilerden veya memurlardan kaynaklanmakla birlikte yatirimcilarin

slireci zamaninda takip etmemeleri de 6nemli bir gecikmelere sebep olabilmektedir.

»  Altyapr Sorunlart
Ardahan OSB 2012 yili 3. Ceyregi itibari ile tamamlanmis olmasina ragmen halen daha g¢esitli
altyapr eksikleri bulunmaktadir. Il merkezine yaklasik 7 km mesafede bulunan OSB’nin
yolunun bir kismu stabilize, bir kismi1 da sat1 kaplama olup yol genisligi tir ve kamyon gecisi
icin yeterli degildir. OSB’nin konumlandig1 alanin kayalik ve kot farki olmasi nedeniyle
parsellerin diizlestirilmesi igin yiiksek maliyetler ¢ikmaktadir. OSB’de kisin su sebekesinde
donma meydana gelebilmektedir. OSB’de dogalgaz bulunmamaktadir. OSB’nin ¢evre
diizenlemesi, idari bina ve sosyal tesisler, gilivenlik ¢itleri, nizamiyesi binasi
bulunmamaktadir. OSB i¢in 2013/5726 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda
BOTAS’tan dogalgaz ulastirilmas: talep edilmistir. BOTAS, Ardahan OSB ile gaz
alim/baglant1 anlasmasimnin yapilmas: akabinde Basing Diisiirme ve Olgiim Istasyonu (RMS)
yerinin belirlenmesi ve s6z konusu RMS ile OSB icindeki dogalgaz dagitim sebekesinin
ingasina baslanilmasinin ardindan BOTAS ile gerekli irtibatin saglanmasi istemistir. i1 Ozel
Idaresinin kaynaklarmin kisitli olmasi ve hali hazirda OSB’de arsa taleplerinin ¢ok fazla

olmamasi nedeniyle bu altyap: ¢aligmalar i¢in bir projelendirme yapilmamustir.

Sehir merkezinde bulunan Kii¢iik Sanayi Sitesinin de ¢esitli altyap1 sorunlari bulunmaktadir.
KSS igerisindeki kilit parke yollar kismen bozulmustur. KSS’nin ¢evre diizeni, glivenlik
¢itleri, nizamiyesi binasi, restoran ve kafeterya gibi sosyal alanlar bulunmamaktadir. Is yerleri
yaklasik 35 yillik binalar olup, zamanm ihtiyaglarmm karsilamamaktadir. Ozellikle kis
mevsimi sartlarinda olduk¢a soguk olmaktadir. Yagmursuyu altyapisinin zaman zaman
sorunlar olmakta asir1 yagislarda KSS’ni su basmaktadir. Kii¢iik sanayi sitesinde bulunan
isyerlerinin onemli bir kisminin sahibi burada faaliyet gostermemekte, zamaninda satin

aldiklar1 igyerlerinin buradaki isletmelere kiralamaktadirlar. Ardahan ilindeki is hacmi
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diistintildiigiinde bu kiralar isletmeler i¢in olduk¢a maliyetli olmaktadir. Yeni yatirimcilar igin
isyeri bulunmamakta, KSS’den arsa talebi durumunda ise doniimii i¢in yaklasik olarak 100
bin TL gibi il sartlarinda yiiksek maliyetler ortaya ¢ikmaktadir. Isletmelerin stok alanlari
yeterli gelememekte, isyerlerinin gerek hurda malzeme gerekse stok alanlar1 olarak
isyerlerinin oniinde bulunan ortak alanlar1 kullanmakta buda goriintii kirliligine ve kazalara

yol acabilmektedir.

Tarim sektoriindeki en onemli altyapt sorunu geleneksel hayvancilik isletmelerinin fiziki
sartlar1 (%2’si modern isletme), yayla yollarinin fizik durumu, plansiz merak kullanimi,
arazilerin  bolinmiisligli ve veraset durumlarma iliskin sorunlardir. Hayvancilik
isletmelerindeki fiziki kosullarin insan ve hayvan sagligina uygun olmamasi hem bu meslegin
geng nesiller tarafindan yadirganmasina neden olmakta hem de hayat standartlarinin
bozulmasma ve iiretim kaybmna neden olmaktadir. Ozellikle insan refahi igin hayvan
barinaklar1 ile yasam alanlarinin birbirinden ayrilmasi elzemdir. Meralarin plansiz
kullanilmas1 meralarn bozulmasina ve iiretim kaybma neden olmaktadir. Ozellikle yaz
doneminde izinsiz olarak veya izin alinan miktardan ¢ok daha fazla olarak Ardahan’a getirilen
kiigiikbas hayvanlar(Igdir’dan) ve ar1 kolonileri(Artvin’den) plansiz olarak yerlesmekte,
kendileri ile birlikte ¢esitli hastaliklar getirmekte, meralarin yapisin1 bozmakta ve mevcut
isletmelerin zarar gérmelerine neden olmaktadirlar. Arazilerin son yasal diizenleme Oncesine
kadar boliinebilmesi birim bagina liretim maliyetinin artmasina sebep olmustur. Diger taraftan
arazi sahiplerinin vefat1 lizerine mirasgilar arasinda sifahi olarak boliinmesine ragmen veraset
islemlerinin yapilmamis olmasi sozlesmeli ¢iftcilik, devlet destekleri gibi uygulamalarin

oniinde engel olarak durmaktadir.

Turizm sektoriindeki nitelikli tesis sayismin az olmasi (8 adet Turizm Isletme Belgeli
konaklama tesisi bulunmaktadir), hizmet sunum standartlarinin diisiik olmasi ve ulusal ve
uluslararasi tanittmimin yetersiz olmasi sektdriin énemli sorunlaridir. 1l igin énemli turizm
degerleri olan Yanlizcam Kayak Merkezinde altyapi ¢alismalari biiyiik oranda tamamlanmis
olmasina ragmen otel isletmeleri (1 Adet) ve teleseyi¢ hatlarinin sayisi (1400 m ve 650 m’lik
iki hat) ve niteligi yeterli diizeyde degildir. Buradaki ¢alismalar devam etmektedir. Cildir ve
Aktas gollerinde ise turizm altyapisi ve tesislesme bulunmamaktadir. Yanlhizgam Kayak
Merkezi ve Aktag & Cildir gollerine iligkin proje ¢aligmalar1 yapilmaktadir.
> Finansa Erisim Imkdnlarinin Kisith Olmasi
Finansa erisim imkanlarinin kisith olmasi1 Ardahan’dan ziyade Dogu ve Giineydogu Anadolu

illerine miinhasir ve tiim sektorleri kapsayan bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Finans
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kuruluslar1 Dogu ve Giineydogu’daki yatirimcilarin faaliyetlerini riskli gordiikleri i¢in kredi

sirasinda yiiksek oranlarda teminat istemektedirler.

Hizmet ve sanayi sektorlerine yonelik destekler sunan KOSGEB’in desteklerinin iceriginin
zenginlestirilerek daha cazip hale getirilmesi ve bu desteklere erisimde bolgeler arasi firsat
esitliginin saglanmasi yatirimcilar tarafindan siklikla dile getirilmektedir. KOSGEB’in
Ardahan’daki miidirligiinde az sayida uzmanin gorev yapmasi da desteklerin tanitiminda

aksamalara yol agabilmektedir.

Tarimsal destekler alaninda Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK), Ajans
ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin sundugu destekler (DAP, Kirsal Kalkinma
Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi vb.) Ardahan i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Diger
taraftan igletmelerin sermaye yapilarinin zayif olmasi, biirokratik islemlerle basa ¢ikamama
On yargist ve isletmelerin Ardahan’dan gitme hayali bu desteklerden yararlanma noktasinda
engel olusturmaktadir. ilin az gelismisligi ve nitelikli elaman bulmanin zorlugu
diisiiniildigiinde destek mekanizmalarindaki biirokratik siireglerin (proje alma, uygulama ve
izleme sistemleri) revize edilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica s6z konusu desteklerin
paydaslar tarafindan yeterince bilinmedigi ve tamitiminin da yeterli ol¢iide yapilamadig

goriilmektedir.

> Bolgenin Kétii Sohreti ve Ilin Tanitim Eksikligi

Tiirkiye kamuoyunda Ardahan denilince akla ilk gelen husus soguk olmasi, dolayisi ile
iklimidir. Ozellikle kis mevsiminde ilk karin yagmasi, en soguk sicakligmn 6lgiilmesi, yollarin
kapanmas1 gibi haberlerle ulusal medyada haber olmaktadir. Bu haberler kamuoyunda,
(calisanlarda, vatandaslarda, yatirimcilarda) olumsuz bir algr olusturmaktadir. Bununla
birlikte ilin olumlu imajinin yerlestirilmesi adina yapilan c¢alismalarinin heniiz baslangic
diizeyinde oldugu gériilmektedir. Ilin yatirrmlar agisindan tanitimi daha ¢ok Ajans ¢aligmalar
ile ¢esitli platformlarda gerceklestirilmekle birlikte bu g¢abalarin ilgili kurumlarin isbirligi
halinde yogunlastirilmasi da gerekmektedir.

Ardahan, kamu yonetimi ve vatandasi ile birlikte teror faaliyetlerine firsat vermeyen bir il
olmasina ragmen Dogu Anadolu Bolgesi ili oldugu i¢in Bat1 illerinde ad1 ne yazik ki zaman
zaman giivenlik sorunu ile de anilabilmektedir. Bu durum o&zellikle bolge ile baglantisi
olmayan yatirimeilar i¢in Onyargilara yol agabilmektedir. Benzer sekilde bolgemizden bati
illerine is yapacak isletmelerin bazi zorluklarla karsilastiklar1 sik¢a ifade edilmektedir. Diger
taraftan Dogu Anadolu’da iiretilen bir {iriiniin kalite standardinin diisiik oldugu 6n kabulii de
bu durumu ne yazik ki katki yapmaktadir. S6z konusu durum, nitelikli elemanin bdlgeye
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gelmesi konusunda da yasandigindan turizm basta olmak iizere hizmet sektorlerini de

etkilemektedir.

Ardahan smir kenti oldugundan ihracat yapma potansiyeli her zaman mevcuttur. Ancak
komsu iilkelerde yeterli tanitimin yapilmadigi ve Ardahan’da bulunan isletmelerin komsu
tilkelerde Ki talep edilen tirtinlerden yeterince haberdar olmadigi da goriilmektedir.
> Imalat Sanayinin Yapisi

Ardahan’da sanayi yapist genel olarak katma degeri diisiik ve ikamesi kolay iirlinlerin
iiretimini icermektedir. Ilde ki imalat sanayi daha cok siit iiriinlerinin islenmesine ydnelik
sanayidir. Siit Imalat sanayiinin yaninda kiiciik ¢apli kereste, mobilya, PVC, hazir beton ve tas
ocag1 isletmeleri bulunmaktadir. Tarimdaki gelismeler ile Ardahan Imalat Sanayi arasinda
yakin bir iliski vardir. ilin ihracatinda ilde iiretilen herhangi bir iiriin bulunmamakta, iiriinler
ulusal pazarda tiiketilmektedir. Bu durum ekonomik dalgalanma donemlerinde isletmelerin
asir1 derecede duyarli olmaktadir. Imalat yapisinda Kaliteli, katma degeri daha yiiksek
iriinlerin liretimine gecilmesi ve ihracatinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

1.2.1.2. Sorun Alanlari ve Yasandig1 Sektorler

No Sorun Alam Yasandig: Sektorler

1 | Isgiicii sorunlar: Sanayi ve Hizmet

2 | Ulasim maliyetlerinin yiiksekligi Imalat Sanayi

3 | Idari Sorunlar Tarim, Hizmet ve Sanayi
4 | Altyap1 sorunlari Tarim, Hizmet ve Sanayi
5 | Finansa erisim imkanlariin kisitli olmasi Tarim, Hizmet ve Sanayi
5 Elfslii?é? kotii sohreti ve ilin tanitim Sanayi ve Hizmet

7 | Imalat sanayinin yapisi Tarim, Sanayi

1.2.2. Strateji Doneminde Yasanmas1 Muhtemel Sorunlar (Riskler)
1.2.2.1. Agiklamalar
Strateji doneminde yukarida yer alan sorunlarin azalma egilimi gostermesi beklenirken
yasanacak gelismelerle birlikte ortaya ¢ikmasi beklenen sorun kiimelenmeye iliskin olacaktir.
» Kiimelenme Sorunu
Ardahan’in ekonomik yapist incelendiginde halihazirda kiimelenme sartlarini tam olarak
barindirmasa da potansiyel vadeden biiyiikbas hayvancilik, ar1 yetistiriciligi ve siit {irlinleri

imalatidir. Ancak s6z konusu sektorlerin gelismesine ragmen aralarindaki baglant1 ve isbirligi
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imkanlar1 bireysel davranislar nedeniyle sekteye ugramakta ve rekabet edebilirlik giiciinii

azaltmaktadir.
1.2.2.1. Kiimelenme Sorun Alam
No Sorun Alam Yasanmasi1 Muhtemel Sektorler
1 Kiimelenme Sorunu Biiytikbas hayv:.a‘nglhk,‘/‘\rl yetistiriciligi ve siit
iiriinleri imalati

1.3. HEDEFLER
1.3.1. Aciklamalar

Ardahan’in yatirnm alanmdaki vizyonu ve 2023 yilina kadar ulasilmasi beklenen hedefleri
asagidaki sekilde tespit edilmistir.

> Vizyon
“Tirkiye’de essiz tabii dogas1 ve kiiltiirel degerleri ile 6n plana ¢ikan, hayvancilikta ulusal et
ve siit Urtinleri merkezi olmus, nitelikli iretim ve hizmet anlayisi ile kuzeydogu koridorunun
en Onemli ihracat merkezlerinden biri Ardahan”

> Hedefler

e Is Giiciiniin Niteliginin ve istihdam Edilebilirliginin Artirilmasi
Mevcut durum bagslig1 altinda yer verilen sektorlerin ihtiyag duydugu isgiicliniin daha nitelikli
hale getirilmesi ve istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede
insan kaynaklarmi gelistirmeye yonelik planlama ve egitim faaliyetlerinin ilgili kurum ve
kuruluslarla birlikte gergeklestirilmesi gerekmektedir.

e Altyap1 Hizmetlerinin lyilestirilmesi
Sorun alanlarimin basinda gelen altyapinin biitiinciil bir bakis agis1 ve ilgili kurumlarin ortak
cabalar1 sonucu istenilen diizeye gelmesi hedeflenmektedir. Bu cercevede ulasim, tarim,
sanayi alt yap1 ¢aligmalarinin tamamlanmasi 6nem arz etmektedir.

e Imalat Sanayide Katma Degerin ve Thracatin Artirilmasi
Ardahan’in sanayi yapisinda agirlikli olarak diisiik ve orta teknolojili ve ikamesi kolay
irlinlerin bulunmasi nedeniyle strateji doneminin sonunda katma degeri daha fazla olan
triinlerin tretilmesi hedeflenmektedir. Diger taraftan ihracatin artirilmasi, ihracat bilgi
seviyesinin yiikseltilmesi ve ihracat yapilan iilke sayisinin ve iirlin ¢esidinin artirilmasi

hedeflenen hususlardir.
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e Isbirligi Yapma Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Strateji doneminin sonuna kadar belirli sektdrlerde isletmelerin birlikte is yapma kiiltiirtiniin
gelistirilmesi ve kiimelenmenin faydalar {lizerinde ¢aligmalar yiiriitiilerek rekabet edebilirlik
diizeyinin artirilmast hedeflenmektedir.

e Ardahan’in Yurtigi ve Yurt Disinda Etkin Yatirim Tanitiminin Yapilmasi
Ardahan’in bati illerindeki algisi, komsu ilkelerdeki bilinirlik diizeyi ve iiriin kalitesine
yonelik endiselerin gerekli etkin ve etkili tanitim faaliyetleri ile azaltilmasi hedeflenmektedir.
Bu siirecte gorsel ve yazili yerli ve yabanci basin yayin kuruluslariin tanitimlari, bolgedeki

isadamlariin gorisleri ve sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri biiyiik 6nem arz etmektedir.

1.3.2. Tablo

No Hedef Gosterge

Isgiicii egitim programi sayisi, egitim
katilmecr  sayist  ve mesleki egitim
sonucunda ige yerlestirme oranlari

Is Giiciiniin Niteliginin ve Istihdam

1 Edilebilirliginin Artirilmasi

OSB Yapilan yol miktari, ¢ekilen dogalgaz
hatti uzunlugu, yapilan cevre diizenleme
1.2 | Altyap1 Hizmetlerinin yilestirilmesi alani, kullanima hazir hale getirilen parsel
sayisi, Yapilan yayla yolu uzunlugu,
Onarilan mera alani, Turizm igletme sayisi

Imalatg1 firmalarin yaptig1 ihracat miktari
ve ihracat yapilan iilke sayisi, ihra¢ edilen
iiriinlerin sayisi, imalat¢1 firmalarin kisi
bas1 ihracat miktari, diizenlenen ihracat
egitimi ve katilimc1 sayisi

Imalat Sanayide Katma Degerin ve

1.3 [hracatin Artirilmasi

Kiimelenmeyi tesvik eden KOSGEB ve
Isbirligi Yapma Kiiltiiriiniin | Ekonomi Bakanlig1 desteklerine yapilan
Gelistirilmesi basvuru sayisi, kurulan kooperatif sayisi,
kurulan birlik sayisi,
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Katilm saglanan yurt i¢i ve yurt dist
Ardahan’in Yurti¢i ve Yurt Disinda Etkin | sektorel fuar sayisi, konuyla ilgili ulusal
Yatirim Tanitiminin Yapilmasi basinda ¢ikan haber sayisi, gerceklestirilen
yatirim tanitim etkinlikleri sayisi

1.5
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2.2017 YILI EYLEM PLANI

2.1. Aciklamalar
2017 yilinda Ardahan’in sorun yasadigi veya iyilestirmesini hedefledigi konulardan isgiicii,

altyapi, finansal kaynaklara erisim ve tanitim konularina odaklanilmasi planlanmaktadir.

S6z konusu siiregte ilk olarak isgiicli egitim programlarinin niteligi ve sayisi, mesleki egitimin
durumu ve bu egitimleri tamamlayanlarin ise yerlesme durumlari konularinda c¢alismalar
yiiriitiilecektir. I Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulunun yonlendirilmesi ve karar alma
stireclerine katkida bulunulmasi saglanacaktir. Yapilan degerlendirmelerde yatirimcinin
oncelikli sorununun iggiiciine iliskin oldugu ve insan kaynaklarinin egitimine 6nem verilmesi

gerektigi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Yatirimeilarin sorun yasadigi altyapir konularinin ¢6ziime kavusturulmasi i¢in ilgili kurum ve
kuruluglarin yiiriittiigii calismalarin yakindan takip edilmesi ve ilerleme durumlarinin
izlenmesi saglanacaktir. OSB ve KSS’nin altyap1 eksikliklerin giderilmesi amaciyla finansal
kaynaklarin arastirilmasi, kamu eliyle yapilabilecek altyapt eksikliklerin yapilmasi, dogalgaz
alimi icin BOTAS’a tekrardan basvuru yapilmasi i¢in gerekli girisimler takip edilecektir.
Ardahan OSB’nin eksikliklerin tamamlanmasi noktasinda 2017 yilinda giidiimlii proje destegi
siireci ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 destek siiregleri yakindan izlenecektir. Tldeki
turizm alanlarinin alt yapilarinin gelistirilmesine ve tamamlanmasina yonelik Ajans, DAP
idaresi, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 bilinyesinde girisimlerde bulunacaktir. Yanlhz¢cam Kayak
Merkezine teleseyi¢ yapimi, Cildir G6liine turizm isletmelerini yapilmasi i¢in 6zel sektor ve
kamu alaninda bilgilendirmeler yapilacak, turizm alanlarin altyap: eksikliklerinin giderilmesi

i¢in Ardahan Valiligi ve Il Ozel Idaresi ile birlikte calismalar yapilacaktir.

Yatirimcilarin  finansal kaynaklara erigsimi saglamak amaciyla destekleme faaliyetlerini
(KOSGEB, TKDK ve Cazibe Merkezleri Programi... vb.) hakkinda Ajans tarafindan
bilgilendirme toplantilar1 ve seminerleri yapilacaktir. KOSGEB, TKDK ve Cazibe Merkezleri
Programi desteklerine iliskin bilgilendirme rehberleri hazirlanacaktir. Proje basvurularinda
biirokratik siireclerin azaltilmasi amaciyla destekleme kurumlari, meslek odalari, birlikler ve
yatirimcilar ile toplantilar yapilacak ve biirokratik siireglerin azaltilmasina yonelik Oneriler
ilgili kurumlara iletilecektir. Bununla birlikte giftciye ve esnafa kredi saglayan bankalarla
(Ziraat Bankasi, Halk Bankasi, Denizbank...) ve ilgili meslek odas1 ve birliklerle isbirligi
yapilarak kredi imkanlar1 konusunda giftcilerin, esnafin ve is diinyasinin bilgilendirilmesi

saglanacaktir.
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2017 yilinda Ardahan’in yatinm tanmitim faaliyetlerine devam edilecektir. Bu ¢ercevede
oncelikli sektorlere yonelik yurt i¢i ve yurt dis1 fuar katilimi, ulusal basinda yazili ve gorsel
tanitim galismalarinin yiriitilmesi, Ardahan’in marka degerine sahip ftriinlerinin cografi
isaretinin alinmasi ve yatirim tanitim organizasyonlarmin gergeklestirilmesi caligmalari
yiriitiilecektir. Yanlizgam Kayak Merkezinin tanitilmasi ve ilin kis turizm potansiyelinin
ulusal ve uluslararasi olarak tanitiminin yapilmasi amaciyla tanitim materyalleri (Brosiir web

sitesi, katalog vb...) ve kis turizminin gelistirilmesi amaciyla Ardahan Kis Turizm Stratejisi

hazirlanacaktir.
2.2. Tablo
Yoneldisi Planlanan
& Sorumlu Tahmini Gerc¢eklesme
No Eylemler Sorun .
Alan Kurulus Maliyet (TL) Zamani
(Ay Olarak)
Isgiicii egitim . Calisma ve Is
11 programlarinin Isglicu Kurumu 11 5000 Aralik 2017
' yatirimcilara sorunlar1 Midiirligi, '
tanitilmasi SERKA
Oncelikli sektorlerde .
isgiicii egitim fsgiicii | Calsmavels
1.2 sgucy €8 3E Kurumu il 2.000.000 | Eyliil 2017
programlarinin sorunlar1 v qen Are e
acil Midiirligii
¢ilmasi
Insan kaynagini DAIB,
gelistirmeye yonelik SERKA,
13 kurs programlarinin Isgiicii Ardahan 1l 50.000 Agustos
' acilmasi (dis ticaret, sorunlar1 Giimriik ' 2017
muhasebe, giimriik, e- Midirliikleri,
ticaret... vb.) TPE
BOTAS,
21| [ Adahen 0S8 - AlaD! g ) 5.000 Nisan 2017
ogalgaz caligmala sorunla Ozel idaresi
Karayollar1
Ardahan OSB’nin Altvany Bolge
2.2 | ulasim altyapisinm YaPl | Midiirligi, | 5.000.000 | Haziran 2017
sorunlari
yapilmasi Ardahan
Valiligi
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Ardahan OSB
23 parsellerinin yatirima Altyap1 Ardahan i1 Ozel 500.000 Agustos
" | hazir hale getirilmesi sorunlar1 Idaresi ' 2017
(5 Adet)
11 Ozel idaresi
Yanlizgam Kayak - o
2.4 Merkezinin Altyapt | Bilim Sanayi ve | 55 500 000 | Aralik 2017
e . Sorunlari Teknoloji
Gelistirilmesi <
Bakanlig
Cildir Goliine Turizm Lo )
o Altyap1 11 Ozel Idaresi,
2.5 Tesislerinin Sorunlart DAP, SERKA 3.000.000 | Aralik 2017
Yapilmasi
Sektorlere yonelik Finansa SERKA,
destek bilgilendirme erisim ATSO,
3.1 toplantilarinin imkanlarinin KOSGEB, 20.000 Aralik 2017
yapilmasi kisith olmasi TKDK
Sektorlere yonelik Finansa
banka kredi imkanlar erisim SERKA,
3.2 bilgilendirme imkénslarlmn Meslek Odalari, 1.000 Aralik 2017
toplantilarinin Bankalar
kisitl olmasi
yapilmast
Desteklemelere Finansa
3.3 | iliskin bilgilendirme | - erisim SERKA 10.000 | Aralik 2017
rehberleri imkanlarinin
hazirlanmasi kisitli olmasi
Oncelikli sektorlere Bé)}ﬁ;:g lilelii(l);[rlll
4.1 yonelik fuarlara 3 tanitim SERKA 15.000 Aralik 2017
katilimin saglanmasi eksikligi
Yazili ve gorsel Bolgenin kotii SERKA,
4.9 basinda Ardahan’in | sohreti ve ilin Ardghgn 5000 Aralik 2017
yatirim tanitiminin tanitim Valiligi,
yapilmasi/yaptirilmast eksikligi Ardahan TSO
Oncelikli sektdrlere e
. 1 Bolgenin kotii
yonelik arastirma Shreti ve ilin
4.3 raporlarinin, bilgi 3 SERKA 50.000 Aralik 2017
tanitim
notlariin cksiklizi
hazirlanmasi £
Oncelikli sektorlerde
et | Blen 0 g
44| " yone sonreti ve Ardahan Ticaret | 100.000 | Aralik 2017
yatirim tanitim tanitim .
. e ve Sanayi Odasi1
organizasyonlarinin eksikligi
gergeklestirilmesi
Ardahan Kis Turizm | Bélgenin kotii | 11 Ozel idaresi,
Stratejisinin sohreti ve ilin | Bilim, Sanayi
4.5 Hazirlanmasi ve Kis tanitim ve Teknoloji 1.500.000 | Aralik 2017
turizminin Tanitimi eksikligi Bakanligi,
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