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1. GIRIS

Serhat Kalkinma Ajanst 2011 yii Calisma Programi; Ajansin 2011 yihi iginde
gerceklestirmeyi planladigl program ve faaliyetleri kapsamaktadir. 2011 yili Calisma
Programi, TRA2 Diizey 2 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani amag ve hedefleri ile DPT
Miistesarhiginin “ Calisma Programi Icerik ve Oncelikleri” belgesinin 1.11 maddesinde

siralanmis olan oncelikler dikkate alinarak hazirlanmistir.

1.1. Kurulus

Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayil “Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3’lincii maddesine istinaden
14.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmus olup,
mevzuatta tanimlandigi tizere, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik
olmak 1lizere 1i¢ organdan olusmaktadir. Ajans, kurulus tarihinden itibaren
kurumsallasma c¢alismalarina baslamis, ilk Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu
toplantilarin1 2009 yili icinde gergeklestirmistir. Subat 2010 tarihinde Genel Sekreterin
gorevine baslamasi ve Mayis 2010 tarihinde ilk personel aliminin tamamlanmas ile

birlikte Ajans, gegici hizmet binasinda ¢alismalarina baglamistir.

Ajans Kalkinma Kurulunun ilk toplantis1 18 Agustos 2009 tarihinde Kars'ta, ikincisi ise

10 Agustos 2010 tarihinde Igdir ilinde gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulu, Ajansin sorumluluk boélgesi olan TRA2 Diizey 2 Bolgesi illerinin (Agr,
Kars, 1gdir ve Ardahan) Valileri, Merkez Ilce Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi
Baskanlari ile Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanlar1 olmak tlizere 16 kisiden olugsmaktadir.
Ajans Yonetim Kurulu toplantilar: her ay diizenli olarak yapilmakta olup, 2011 yili Ocak
ayinda Agri Valisi baskanliginda 11. Yonetim Kurulu Toplantisi gerceklestirilmistir.

1.2. Organizasyon Yapisi

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlikte 1 Genel Sekreter, 22 uzman ve 4 destek
personeli olmak tizere toplam 27 kisi gorev yapmaktadir. Uzman personelin mezun

olduklar1 boliimlere goére dagilimi Sekil 1’de gosterilmistir.



Sekil 1: Uzman Personelin Béliimlere Gore Dagilimi
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Yonetim Kurulu Kararlar1 dogrultusunda Genel Sekreterlik 2010 yili iginde iki kez

personel alimi yapmistir. Istihdam edilen personel hali hazirda Arastirma, Strateji

Gelistirme ve Planlama; Program Gelistirme, Proje ve Sozlesme Yonetimi ile Idari isler

birimlerinde gorev yapmaktadir. Sekil 2, kurulan (kirmizi) ve kurulmasi planlanan

(mavi) birimleri (teskilat semas1) gostermektedir.



Sekil 2: Serhat Kalkinma Ajansi Tegkilat Semasi
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1.3. Bolge Plan1 Hazirlik Faaliyetleri

Ajans faaliyetlerine basladig1 Mayis 2010 tarihinden Ekim 2010 tarihine kadar 2010 ve
2013 yillarim1 kapsayan TRAZ Diizey II Bolgesi Bolge Planini hazirlama ¢alismalarini
ylrtiitmustiir. Bu kapsamda boélgedeki kamu kurum ve kuruluslar1 ziyaret edilmis,
gerekli istatistiki bilgiler toplanmis, yerel basin mensuplari ile bir araya gelinmis, illerde
calistaylar diizenlenmis, calistaylarda GZFT analizi yapilmis, mevcut durum ortaya
¢ikarilmis, st olgekli plan ve programlar taranmis, vizyon-amag-hedef ve stratejiler
belirlenmis, Yonetim ve Kalkinma Kurullarinda boélge plani taslag: tartisilmis, tavsiyeler
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmis ve TRAZ Diizey II Bolgesi 2010-2013
Bolge Plan1 DPT Miistesarligi tarafindan 15 Ekim 2010 tarihinde onaylanmistir.

Bolge Planinda ortaya ¢ikan vizyon, amacg ve hedefler ise su sekildedir.



Sekil 3: Vizyon Amag ve Hedefler

VIZYON

Dogal zenginligiyle taninmis, turizm ve tarimsal iiriinleriyle
markalasmis, smirlart asan kiiltiirel mirasin imkanlarindan
yararlanmigs, rekabet giicii yiiksek isletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve
Orta Asya’ya acilan ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bolgesi.

[ AmAgAR [ HEDEFLERR |

1.1: Kentsel ve kirsal yerlesimlerin cazibesinin arttirilmasi.

1.2: Egitim ve saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi, erisilebilirliginin ve kalitesinin
arttirilmasi.

1.3: Bolgede siirdiiriilebilir kalkinmanin ve saglikli bir yasamin saglanmasi igin

1: Yasam Kkalitesini

artirmak, gerekli cevre kosullarinin olusturulmasi ve korunmasi.
1.4: Dezavantajli gruplarin (engelliler, kadinlar, yoksullar, sosyal dislanmaya maruz
kalmis bireyler) toplumsal hayata dahil edilmesi.
2.1: Hayvancilik altyapisinin gelistirilmesi,
2 G 7 2.2: Tarimsal altyapr ve lretiminin gelistirilmesi, yenilik¢i ve alternatif tarimsal
pay \{ar1.c111kta iiretimin yayginlastirilmasi,
uretimin 2.3: Egitim, yayim ve bilgilendirme faaliyetleri ile iireticilerin bilgi ve becerilerinin

verimliligini ve

. . artirilmasi.
katma degerini

2.4: Bolgede uygun tarimsal tiriinlerin (kaz, kasar, bal... vb) markalastirilmasi,

artirmak. : — :
2.5: Tarimsal orgiitlenmenin giiclendirilmesi.
3: Turizm 3.1: Bolgenin turizm c¢esitliligi potansiyelinin degerlendirilmesi, farkindaliginin
potansiyelini artirilmasi ve taninirliginin saglanmasi.
har.ekete 3.2: Turizm altyapisinin iyilestirilmesi.
gecirerek
bolgeyi 3.3: Turizm gelirlerinin arttirilmast.
markalastirmak.
4: Isletmelerin 4.1: Sanayi altyapisinin iyilestirilmesi.
rekabet : o o T :
edebilirlik 4.2: Dis ticaret ve lojistik sektoriiniin gelistirilmesi.
kapasitelerini 4.3: Bolge aktorleri ve isletmelerinin etkin, dogru ve hizlh karar verme
arttirmak. kapasitelerinin arttirilmasi

1.4. Mali Destek Programi Faaliyetleri

Bolge Planinin onayini miiteakip, plan hedef ve stratejileri dogrultusunda 2010 y1l i¢in
Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 1 adi altinda Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmeler ve Kiigiik Olgekli Altyap1 olmak iizere iki mali destek programi gelistirilmistir.
Hazirlanan program ve basvuru rehberleri, 20 Ekim 2010 tarihinde DPT Miistesarliginca

onaylanmis ve ayni tarihte ilan edilerek duyurulmustur.



Ajans mali destek programi kapsaminda 25 yerlesim merkezinde bilgilendirme
toplantilar1 diizenlemis, bu toplantilara katilimci sayis1 1027 olmustur. 4 il merkezi ve 2
ilce merkezinde proje hazirlama ve proje donglisi yonetimi konularinda verilen
egitimlere ise katilimcl sayis1 280 olmustur. Bolge illerinde proje yardim masalari
olusturulmus ve potansiyel basvuru sahiplerine teknik destek sunulmustur. Mali destek
programlarinin 6 Aralik 2010 olan son teslim tarihi, yogun talep tizerine 1 Aralik 2010
tarihli 10. Yonetim Kurulu toplantisinda alinan kararla 30 Aralik 2010 tarihine

ertelenmistir.

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 kapsaminda Kiigiikk Olcekli Altyapr (KOA)
Programu icin 26, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) Programi icin 143
olmak iizere toplam 169 proje sunulmustur. Programin biitcesi KOA i¢in 3.500.000 TL,
KOBI'ler i¢cin 8.500.000 TL olmak iizere toplam 12.000.000 TL'dir. Projelerin

degerlendirilmesi siireci devam etmektedir.

1.5. Egitim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginde Ajans personelinin bir yil icinde en az 10
gin olmak tUzere hizmet i¢i egitim programlarina katimin1 6ngérmektedir. Bu
kapsamda, Ajans personeli DPT Miistesarliginin Firat Kalkinma Ajansi ev sahipliginde
10-14 Mayis 2010 tarihlerinde diizenledigi hizmet ici egitime katilmistir. Ajans, bu
egitimlerin devami olarak Temmuz 2010 tarihinde Sarikamig’ta diizenlenen egitime ev
sahipligi yapmistir. Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan 24-25 Haziran 2010
tarihlerinde Adana’da diizenlenen izleme ve degerlendirme uygulamalar1 egitimine

Ajanstan katilim saglanmuistur.

» o«

Bu egitimlerin yani sira, Ajansta cesitli tarihlerde “Stratejik Planlama”, “Proje Dongust

Yonetimi”, “Kiimelenme Politikalar1” ve “DAP Projesi ve Bolgesel Kalkinma” konularinda

egitim seminerleri diizenlenmistir.

1.6. Bolge Plam1 Oncelikleri Kapsaminda Yatirnmlara Yénelik Raporlama
Faaliyetleri

Bolge plan1 vizyonu dogrultusunda, bolgede istihdami artirmaya y6nelik kamu yatirimi

onerisi olarak “Lojistik Merkezinin Kars'ta Kurulabilirligine Iliskin Rapor” ¢alismasi

yapilmis, Yonetim Kurulu {yelerine sunulmus ve Ajansin internet sitesinde



yayinlanmistir. Benzeri ¢alismalar bolgede “Lojistik Organize Sanayi Bolgesi (LOSAB)

Kurulmasi1” ve “Cagr1 Merkezi Kurulmasi” gibi konularda devam etmektedir.

Bu calismalar Ajans uzmanlarinin boélgeyi tanimasina ve sonraki yillarda uygulanacak
programlar i¢in tecriibbe kazanmalarina imkan tanimistir. Bu nedenle, 2011 yili ¢calisma

programinda Onceki mali destek programinda dikkate alinmayan lojistik, tarim ve

hayvancilik gibi sektorlerin yeni programlarda dikkate alinmasi ilkesi benimsenmistir.

1.7.

2010 Y1l Mali Gergeklesmeleri

Ajansin 2010 y1li gelir biitgesi gerceklesmeleri Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1: 2010 Y1l Gelir Biitcesi Gerceklesmesi (TL)

Gelir Kalemi _.Biitc,‘ede Tahakkuk Gerceklesen Sonraki Yila | Gergeklesme
Ongoriilen Eden Miktar s 3 Devreden Orani (%)

Merkezi idare 17.059.796,00 | 17.059.796,00 17.059.796,00 - 100
Belediyeler 1.325.272,63 1.316.238,13 79.872,50 1.236.365,63 6,07
il Ozel idaresi 451.581,10 451.581,10 451.581,10 - 100
Mevduat 50.000 43.061,20 43.061,20 - 86,12
Faizleri
Ticaret ve 13.350,27 13.350,26 6.495,83 6.854,44 48,66
Sanayi Odasi
Sartname,
Basili Evrak, - 1.550 1.550 - -
Form Satis
Genel Toplam 18.900.000 18.885.576,69 | 17.642.356,63 | 1.243.220,07 93,35

Ajansin 2010 y1ili buitce gideri mali gerceklesmeleri Tablo 2’de gosterilmistir.




Tablo 2: 2010 Yih Gider Biitgesi Ger¢ceklesmeleri

. Biitcede Gergeklesen | iptal Edilen ot VAl EaRE )
Harcama Kalemi Oneériilen Harcama Odenek Devreden me Orani
g Odenek (%)
Genel Yonetim 5.720.000,00 | 3.321.554,36 ; 2.398.445,64 58
Hizmetleri
Plan, Program ve 600.000,00 38.805,97 ; 561.194,03 0,7
Proje Hizmetleri
Tamtim ve Egitim 430.000,00 | 183.576,03 - 246.423,97 42,7
Hizmetleri
Izleme Degerlendirme |, 5 544 o9 ; 10000 10.000,00 0
ve Koor. Hizmetleri
Aragtirma ve | 140.000,00 ; 140000 140.000,00 0
Gelistirme Hizmetleri
Proje ve Faaliyet
Destekleme 12.000.000,00 ; ; 12.000.000,00 0
Hizmetleri
Toplam 18.900.000 | 3.543.936,63 150.000 15.341.640,06* 18,75

* Sonraki y1la devreden toplam 6denek tahakkuk eden gelir biitcesinden (18.885.576,69) toplam
gerceklesen gider (3.543.936,63) cikarilarak hesaplanmistir.

Gider butcesi gerceklesme oraninin diisiik olmasi, 12.000.000 TL olan mali destek
programi biltcesinin 2010 yii icinde sozlesme altina alinarak, o6demelerinin
yapillamamis, dolayisiyla bu miktarin 2011 yili bilitgesine aktarilmis olmasindan

kaynaklidir.

2. 2011 YILI ONCELIKLERI

Ajansimizin 2011 yilinda gergeklestirecegi calismalar, 2010-2013 TRA2 Bolge Plani
oncelikleri cercevesinde planlanmistir. Bu calismalarin, Bélgede halihazirda devam eden
yatirim program ve projeleri ile Ajansimiz tarafindan gerceklestirilecek teknik ve mali

destek programlari olmak tizere iki temel eksende yiiriitiillmesi 6ngoriilmektedir.

Bolgede halihazirda yiiritiilmekte olan ve gelistirilecek yatirimlar ve projeler ile bunlara
iliskin Ajansimizin olasi faaliyetleri asagida listelenmistir. Tiim bu yatirim ve projeler;
Bolge Plani vizyon ve amaglari agisindan degerlendirilecegi gibi, ayni zamanda bolgede
yaratacaklarn istihdam olanaklar1 ve Bolgeye saglayacaklar1 katma deger gibi pozitif

dissalliklarin, alinacak tedbirlerle azami 6l¢iide artirilmasi amaciyla takip edilecektir.

o Kentsel ve Kirsal yerlesimlerin cazibesinin artirilmasi ve sanayi altyapisinin

iyilestirilmesi hedefleri ekseninde enerji kaynaklarinin c¢esitlendirilmesi biiytlik
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onem arz etmektedir. Bu kapsamda Bolgemizin enerji koridoru olarak stratejik
oneminin artmasi ve yerel halka istihdam saglamasi agisindan azami 6nem
tasiyan Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti, Bakii-Tiflis-Erzurum Dogalgaz Boru
Hatti1 ve halen etiit calismalar1 devam eden Kars-Igdir-Nahcivan Dogalgaz Boru
Hatt1 Projelerine iliskin gelismeleri ve faaliyetleri takip etmek, Bolge Planimizin
amag ve oncelikleri agisindan sosyal ve ekonomik kalkinma baglaminda gerekli
degerlendirmeleri yapmak ve tamamlayici tedbirler gelistirmek.

Dis ticaret ve lojistik sektoriiniin gelistirilmesi hedefi kapsaminda yapimi devam
eden Bakii-Tiflis-Kars Demiryolunun yan sira, Pakistan ve Iran'in Karadeniz
limanlarina ulasmak {zere kullandigi Van Goli gecisli demiryolu hattina
alternatif hatlarin ulusal ¢ikarlar dogrultusunda Van Golu kuzeyine kaydirilmasi
projelerinde Bolgemiz acgisindan uygun giizergahlarin (Cildir-Ardahan-Hopa
liman1 baglantisi; Nahgivan-1gdir-Kars baglantisi; Horasan-Agri-Dogubeyazit-iran
baglantis1) belirlenmesine yonelik c¢alismalar yaparak alternatif ulasim
glizergahlarinin tespitine katki saglamak.

Bolge Planinin Bolgenin Kafkasya ve Orta Asya'ya acilan ticaret ve lojistik
merkezi olma vizyonu dogrultusunda 2011 Yatirim Programina alinmis olan Kars
Lojistik Merkezi ¢alismalarini takip ederek merkezin kurulus c¢alismalarinin
hizlanmasina katkida bulunacak ¢alismalar yapmak.

Bolgenin ulasilabilirligi agisindan azami 6nem arz eden ve tlistyap1 ¢alismalari
halen devam eden Kars ve Agr1 Havaalanlar, insaat faaliyetleri devam eden Igdir
Havaalani ve halen fizibilite asamasinda bulunan Ardahan Havaalanina yonelik
calismalar takip etmek.

Bolge ici yolcu ve ytk tasimaciligl ve Bolgenin ulasilabilirligi agilarindan azami
onem arz eden karayolu ulasim alt yapisinin gelistirilmesi ¢alismalarimi takip
etmek.

Dis ticaret ve lojistik sektoriinlin gelisimine katki saglayabilecek, ulusal
politikalar cercevesinde gelecekte gelistirilmesi muhtemel Tiirkiye- Giircistan
Siir Otesi Isbirligi Programina yonelik 6n calismalar gerceklestirmek ve
potansiyel isbirligi alanlarini ortaya koymak.

Bolgede dis ticaret ve sanayinin gelistirilmesi baglaminda, ulusal politikalar

cercevesinde gelecekte gelistiriimesi muhtemel Tiirkiye-iran Ortak Sanayi
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Bolgesi calismalarina yonelik olarak 6n ¢alismalar gerceklestirmek ve potansiyel
isbirligi alanlarini degerlendirmek.

Birlesmis Milletler Ortak Programi (UNJP) ve Kiltir ve Turizm Bakanligi
tarafindan yiiriitilen “Dogu Anadolu’da Kiiltiir Turizmi icin Ittifaklar Projesi”
kapsaminda Bolgemizde gerceklestirilen faaliyetleri ve c¢iktilarini Bolge
Planimizda turizm sektorii agisindan ifade edilen “turizm altyapisinin
gelistirilmesine katki saglanmasi ve Bolgenin turizm potansiyelinin harekete
gecirilmesi” dncelikleri agisindan incelemek ve takip etmek.

AB Katillm Oncesi Mali Yardim Araci, Bolgesel Kalkinma Bileseni IPA-3
kapsaminda Kiltir ve Turizm Bakanhgl tarafindan 2011 yihi igerisinde
faaliyetlerine baslanmasi planlanan ve Boélgenin turizm gelirlerinin artirilmasina
katki saglamasi beklenen “Erzurum, Erzincan ve Kars Kis Turizmi Koridoru
Projesi” kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetlerin Bolge Planimizda turizm
sektori acgisindan ifade edilen oncelikler baglaminda incelemek, takip etmek ve
koordinasyonun saglanmasina katkida bulunmak.

Agri, Ardahan, Igdir ve Kars llerinde AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci,
Bolgesel Kalkinma Bileseni IPA-3 cercevesinde hayata gecirilecek projelerin
hazirlik ¢alismalarini ve uygulamalarini takip etmek ve destek saglamak.

Tarim ve hayvancilikta tretim verimliliginin ve katma degerinin artirilmasi
kapsaminda IFAD (Uluslararas1 Tarimsal Kalkinma Fonu) tarafindan finanse
edilen ve bolgede bir hayvancilik koridorunun gelistirilmesini amaclayan Kars-
Ardahan-Artvin Kirsal Kalkinma Projesi'ni takip etmek.

fran ve Nahgivan ile yapilan protokoller cercevesinde siirdiiriilen sinir illeri

isbirligi faaliyetlerini takip etmek.

2010 yilinda faaliyetlerine baslayan Serhat Kalkinma Ajansinin 2011 yilinda

gerceklestirecegi calismalara temel olusturan dncelikler asagida listelenmistir:

2011 yilinda kurumsallasma siirecinin devam ettirilmesi,

2010-2013 Bolge Planr’'na dair Bolgedeki kurum ve kuruluslarin farkindaliginin
artirllarak plan stratejilerine uygun yatirnm ve faaliyetlerin yapilmasinin
saglanmasi,

Bolgedeki biiyiik kamu yatirimlarinin izleme ve degerlendirilmesinin yani sira

Bolgenin kalkinmasi i¢in yapilabilecek kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin tespiti,
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e Bolge Plan1 amag ve oncelikleri ile uyumlu olarak asagidaki oncelik konularinda

mali ve teknik desteklerin sirdiiriilmesi,

v' Bolgedeki talepler ve izlenimler dogrultusunda ozellikle biiyiikbas
hayvancilikta altyapiy: destekleyici programlarin gelistirilmesi,

v' Bolgenin turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ve kiltir ve turizm
varliklarinin ekonomiye kazandirilmasina yonelik, ¢evre kalitesinin
artirllmasini da gozeten altyapi ¢alismalarinin desteklenmesi,

v' Bolgede yarattigit katma deger ve sahip oldugu potansiyel goz oniinde
bulundurularak imalat sanayinde 6ne ¢ikan alt sektorlere ve tarima dayal
sanayiye yonelik desteklerin siirmesi,

v Sektorel master planlarin ve eylem planlarinin hazirlanmasi,

e Ozellikle gog, yoksulluk ve verimsiz tarim ve hayvancihigin sorunlar ve bunlara

yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirmek icin gerekli arastirmalarin yapilmasi.

3. 2011 YILI FAALIYETLERI
A. KURUMSAL GELiSIM VE YONETIM FAALIYETLERI

Ajansin kurumsallasma ve yonetim faaliyetleri, Bolge Planinda belirlenmis olan vizyon
dogrultusunda, katihmcilik ilkesini de gozeterek bodlgenin sosyo-ekonomik yapisinin
gelismesi icin gerekli plan, program ve faaliyetleri basariyla uygulamay:

amaglamaktadir.
A.1. Kurumsallasma

Halihazirda Ajansin c¢alisma birimlerinin tamamini olusturarak kurumsallasmasini
tamamlamasi ¢alismalar1 devam etmektedir. Ajans, eksik olan c¢alisma birimleri ve
Yatinm Destek Ofisleri'nin kurulmasi, Calisma Yonergesi, ic Kontrol Sistemi ve
Performans Degerlendirme Sistemi kurulmasi ¢alismalar ile mevcut Insan Kaynaklar
Politikasinin revize edilmesi ¢alismasimi gerceklestirerek kurumsallasma icin gerekli
politika ve prosediirlerin gelistirilmesi faaliyetlerini 2011 yilinin ilk c¢eyreginde

tamamlayacaktir.
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Kurumsal Kimlik Tasarim ¢alismalar1 da devam etmekte olup 2011 yili ilk ¢ceyreginde

tamamlanmasi planlanmaktadir.

A.2. Insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

A.2.1. Personel Alim Faaliyeti

Ajans, kurulus amaclarina ulasmak icin yiruttigii faaliyetleri gerceklestirecek bir
kurumsal yapiya ulasmayr ve bu kapsamda olusturulan insan kaynaklar1 politikasi
geregince, faaliyetlerinde en yiiksek seviyede fayda sunacak personeli istihdam etmeyi
ilke olarak benimsemistir. Bunun dogal sonucu olarak Ajans hem personelin ise alim

stirecinde hem de hizmet i¢i egitimlerin seciminde azami diizeyde 6zen gostermektedir.

Serhat Kalkinma Ajansi kurumsallasma c¢alismalarinin tamamlanmasi ve personel
eksikliginin giderilmesi amaciyla 2011 yilinda 19 uzman, 3 destek personeli ve 1 i¢

denetci alimi1 yapmayi planlamaktadir.

Tablo 3: Personel Alim Faaliyetleri ve Personel Odemeleri

Tahmini
. .. o
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet Oran (%)
— Idari Isler 01.02.2011
Personel Alim Faaliyeti Birimi 30.03.2011 6.000 TL 0,02
, . Idari Isler 01.01.2011
Personel Odemeleri Birimi 31122011 3.264.000 TL |9,41

A.3. Egitim Faaliyetleri

A.3.1. Personel Egitimi Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginde belirtildigi lizere Ajans personelinin, en az

10 giin olmak tlizere hizmet i¢i egitim programlarina katilimi saglanacaktir.

Ajans kurumsallasmay1 ve stirdiriilebilirligi saglayacak bir personel profili olusturmay
amaclamaktadir. Gerek uzun vadeli gerekse kisa vadeli hedefler kapsaminda personel
niteliklerinin gelistirilmesi, bilgi ve yetkinligin kazandirilmasi1 icin gerekli egitim
planlamalar1 yapilmaktadir. Egitimler tiim personele yonelik olup, ihtiya¢ dahilinde
birim bazli egitimler de verilecektir. Bu kapsamda, Ocak ayinda kurulmasi planlanan
Izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi personelinin asagidaki konularda egitim

almalari saglanacaktir:
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e Proje yonetimi,
e Muhasebe,
e Satin alma mevzuati,

e Vergilendirme
Bu egitimlerin Subat ay1 icerisinde bitirilmesi 6ngorilmektedir.

Ajans personelinin bilgi, beceri ve muhakeme seviyelerini ylikseltmek amaciyla asagida

belirtilen alanlarda egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi 6ngériulmektedir:

Alan arastirmalari ve raporlama,

e Fizibilite hazirlama teknikleri,

e Yatinim projesi hazirlama ve degerlendirme teknikleri,
e Girisimcilik,

e Siire¢ yonetimi,

e Kimelenme.

Bu egitimler bagimsiz danismanlardan alinabilecegi gibi, Ulusal Ajans, Ihracati
Gelistirme Merkezi (IGEME), Merkezi Finans ve Ihale Birimi, Yatirnm Destek ve Tanitim
Ajansi, Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhigl
(KOSGEB), Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Baskanligi (TiKA-Ozellikle Kafkasya ve
Orta Asya'ya acilma vizyonu dogrultusunda), Tiirk Eximbank, Kalkinma Bankas: gibi

kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak da temin edilebilecektir.

Bunlarin yan sira istihdami 6ngoriilen personele yonelik oryantasyon egitimlerinin

verilmesi planlanmaktadir.

Ulusal Ajans tarafindan yiritilmekte olan LEONARDO Programi (AB Hayatboyu
Ogrenme Programi) icin Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi ile birlikte yapilmis olan
basvuru cercevesinde sosyoekonomik gostergeleri veya kalkinma oncelikleri TRAZ2
Bolgesi ile benzerlik gosteren iilkelerdeki Kalkinma Ajanslarinin tecriibelerini yerinde
gozlemlemek amac¢h “Dogu Anadolu Avrupa’min Tecriibesiyle Kalkiniyor” Projesinin
kabul edilmesi durumunda Polonya, Ukrayna ve Fransa'ya teknik inceleme ziyaretleri
yapilmasi planlanmaktadir. Bu ziyaretlerin yilin ti¢iincii ¢eyreginde gercgeklestirilmesi

ongorilmektedir.
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Ayrica, Ajans personelinin hem yeni kalkinma yaklasimi ve uygulamalar1 konusunda
bilgilenmelerini hem de yabanc dil pratiginin gelistirilmesine yonelik olarak kalkinma
politikalar1 tireten UNDP, Diinya Bankasi, FAO, liye olunmasi halinde EURADA ve benzeri
uluslararasi kuruluslarda ¢alisma pratigi yapmalar1 amaciyla 2011 yili icinde 4 uzmanin

4 ay stureyle yurtdisina gonderilmesi planlanmaktadir.

Bolge Planindaki, “Tarim ve hayvancilikta iiretimin verimliligini ve katma degerini
artirmak” ve “Turizm potansiyelini harekete gecirerek bolgeyi markalastirmak” amacglari
cercevesinde hayvancilik ve turizm (6zellikle kis turizmi) alanlarinda bolgemize 6rnek
teskil edecek tilkelere ¢alisma ziyaretlerinde bulunulacaktir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
de katilacagl bu ziyaretlerin hayvanciik alaninda Hollanda veya Ingiltere, turizm
alaninda da Isvicre veya Avusturya’ya yapilmasi éngoriillmektedir. Bu ziyaretlerin yilin
liclincii ceyreginde gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu tilkelerde inceleme yapilacak
kuruluslar ve isletmeler ilgili kalkinma ajanslari ile irtibata gegilerek belirlenecektir. Bu
ziyaretlerde edinilen tecriibelerle bolge planinda potansiyel olarak belirlenen alanlarda
ajans personellerinin yetkinligi arttirilacak, bolgede uygulanabilecek model uygulamalar

yerinde goriilecektir.

Tablo 4: Personel Egitim Faaliyetleri

. .. Tahmini o
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet Oran (%)

01.02.2011
15.02.2011

Genel 01.04.2011

Sekreterlik 30.05.2011 150.000 TL 0,43

Personel Egitimleri

01.09.2011
30.10.2011

Bu egitimlerin, personelin Ajans faaliyetleri konusunda uzmanlasmasi, iilkedeki ve
diinyadaki gelismelerden haberdar olmasi, analiz yeteneklerinin ortaya ¢ikarilarak
gelistirilmesi ve diger Ajanslarla isbirligi ortaminin kurulabilmesi ac¢isindan etkili olmasi
beklenmektedir.

A.4. Tasiir ve Tasinmaz Mal Temini

A.4.1. Tasinmaz Mal Temini

2011 y1li icin tasinmaz mal alimi1 6ngo6riillmemektedir.
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A.4.2, Tasinir Mal Temini

A.4.2.1. Demirbas, Ofis Ekipmani ve Sarf Malzemeleri

2010 y1ilh Aralik ay1 icinde Ajans merkez binasi icin gerekli olan demirbasin biiyiik bir
kismi temin edilmistir. Temin edilen demirbaslar disinda, YDO’lar i¢in 6ngoriilen
demirbas (masa, sandalye, dolap vb.) YDO’lar ve merkez bina i¢in ofis ekipmani, yeni
alinacak personel icin bilgisayar ve sarf malzemeleri ihtiyac1 Kalkinma Ajanslar1 Mal,

Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma Usul ve Esaslari cercevesinde karsilanacaktir.

Tablo 5: Tasinir Mal Temini Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi ’Il;;:llir;;ntl Oran (%)
01.01.2011
Demirbas, Ofis Ekipmani ve Sarf 29.01.2011
Malzemeleri ihtiyacmm Tespiti | Genel Sekreterlik 250.000 TL 0,72
ve Temini 01.06.2011
30.09.2011

A.4.3. Hizmet Temin Faaliyetleri

A.4.3.1. Kira Hizmetleri Temini

Ajans, ¢alismalarini 49 yilligina Milli Emlak Genel Midirliglinden kiraladigi ve 2010 yili
Aralik ay1 sonunda tasindigl binasinda siirdiirmektedir. S6z konusu hizmet binasinin
restorasyon giderleri 6denmis olup, bunun disinda bina icin yillik kira bedeli
odenmektedir. Bolge illerinde yilin ikinci ceyreginde kurulacak Yatirnm Destek
Ofislerinin faaliyetlerini siirdiirecegi hizmet binalar1 da kiralama yoluyla temin edilecek

olup, ofisler icin tadilat ve tefrisat isleri gerekecektir.

Tablo 6: Kira Hizmetleri Temini

. . Tahmini o
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet Oran (%)
Ajans Merkez Binasinin ve | .. .. L 01.01.2011
YDO'larin Kira Giderleri [dari Igler Birimi | 5 155011 48.000TL | 0,14

A.4.3.2. ¢ Kontrol ve Dis Denetim Hizmetleri Temini

Ajansin i¢ ve dis denetimi ile mali yonetim yeterliligine iliskin standartlar ile usul ve

esaslar “Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi’ne gore uygulanacaktir.
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I¢c Kontrol Sisteminin olusturulmasi icin bir “Personel Yonergesi” olusturulmustur. Bu
yonerge kapsaminda is siirecleri, birim gorev tanimlari, ¢alisma saatleri gibi hususlar
belirlenmistir. Ayrica ajans i¢i birimlerin olusturulmasi tamamlanmis olup; izleme
Degerlendirme, Program Gelistirme ve Program Yonetimi, Genel Koordinatorlik ve
Yatirnm Destek Ofisleri Birimleri igin Birim Baskani atamalar1 yapilmistir. Hukuk
Miisavirligi kadrosu icin de personel atamasi gerceklesmistir. Vekaleten yiiriitiillen idari
Isler Birim Baskanlhigl icin personel alim siirecinden sonra atama yapilmasi

ongoriulmektedir.

2011 y1li igerisinde istihdami ongoriilen i¢ denetgi vasitasiyla i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi c¢alismalar1 stirdiirtilecektir. 2013 yilinda alinmasi gereken mali yonetim
yeterliligi kapsaminda; bu c¢alismalara ek olarak 2012 yilinda bir danismanlik

firmasindan hizmet alinmasi planlanmaktadir.

2010 yilinin dis denetimi Kasim 2010 tarihinde imzalanan hizmet alimi1 s6zlesmesine

dayali olarak Subat 2011 tarihinde gergeklestirilecektir.
2011 yili dis denetimi i¢in y1lin dordiincii ¢eyreginde hizmet alimi yapilacaktir.

Tablo 7: i¢ Kontrol ve Dis Denetim Faaliyetleri

i .. Tahmini o
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet Oran (%)
01.02.2011
. . . 15.02.2011
gfn?er;fgff}l(mzmen ve idari isler Birimi 20.000 TL 0,06
? 15.11.2011
30.11.2011

A.4.3.3. Genel Yonetimle Ilgili Mimarhk, Miihendislik Danismanhk Hizmetleri Temini

2010 yilinda Ajansin internet sitesi hizmet alimi yoluyla yaptirilmistir. 2011 yilinda

internet sitesinin gelistirilip, ihtiyaclar dahilinde siirekli giincel tutulmasi saglanacaktir.

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) aktif hale getirilene kadar kullanilmak tizere
Ajansta gecici blitce ve muhasebe sisteminin kurulmasi hizmet alimi yoluyla temin
edilmistir. KAYS sisteminin tamamlanan Biitce ve Muhasebe modiiliiniin Subat ayindan

itibaren kullanilmaya baslanilacagi ve diger modiillerin de tamamlanmasini miiteakiben
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evrak kayit, Program YoOnetimi ve Proje Uygulama gibi siiregler sistem {izerinden

yapilacaktir.

Bunun yaninda ajansa yeni alinacak bilgisayarlarin paket programlar ve ajansta ihtiyag

duyulabilecek diger paket programlarda bu faaliyet kapsaminda karsilanacaktir.

Tablo 8: Genel Yonetimle ilgili Mimarhik, Miihendislik, Danmismanhik Hizmetleri Temini

. S Tahmini -
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet Oran (%)

Bilgi Sisteminin Kurulmasi ve
Teknolojik Altyapinin Idari Isler Birimi
Olusturulmasi

01.05.2011 180.000

30.07.2011 TL 0,52

A.4.3.4. Ulasim Hizmetleri Temini

Yonetim Kurulu Karar: geregi Ajans faaliyetleri icin gerekli ulasim ihtiyaci hizmet alimi
(kiralama) yoluyla karsilanmistir. 2010 yi1linda Ajansin ulasim hizmetleri i¢in 1 minibiis
ve 3 binek arac1 kiralanmis olup, araglarin kira sézlesmesi 2013 yilina kadar devam

etmektedir.

YDO’larnn faaliyete gecmesiyle birlikte; ortaya ¢ikacak olan binek arag ihtiyacinin hizmet
alimi yoluyla (kiralama) temini planlanmaktadir. Bu araglarin yani sira yapilacak
organizasyonlar ve izleme degerlendirme faaliyetleri icin de gerek goriilmesi
durumunda kisa siireli ara¢ kiralama hizmeti temin edilebilecektir. Kiralanan tiim

araclar i¢in gerekli olan yakit bedeli ajans biitgesinden karsilanacaktir.

Tablo 9: Ulasim Hizmetleri Temini

.. Tahmini
. . o
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet Oran (%)
. . Idari  Isler | 01.01.2011
Ulasim Hizmetleri Birimi 31122011 200.000 TL 0,58

A.4.3.5. Destek Hizmetleri Temini

Ajans ve Yatirnm Destek Ofislerinin enerji, su, telefon, internet kullanimi gibi giderleri,
Ajans biitcesinden karsilanacaktir. Ayrica merkez ajans binasi ve faaliyete gececek
YDO'larin temizlik, giivenlik gibi ihtiyac¢larinin hizmet alimi yoluyla gergeklestirilmesi

ongorilmektedir.
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2010 yilinda Ajansin disina yapilacak olan gonderiler i¢in bir kargo firmasi ile anlasma
yapilmistir. 2011 yilinda Ajansin ve YDO’larin gonderileri i¢in tiim kargo firmalar ile
anlasma yapilarak gonderilerin daha hizi ve pratik bir sekilde ulastirilmasi

ongoriulmektedir.

Tablo 10: Destek Hizmetleri Temini Faaliyetleri

. . Tahmini o
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet Oran (%)

Hizmet Binasi ve YDO'larin
Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri;
Guivenlik ve Temizlik
Hizmetlerinin Tespit ve Temini

01.01.2011 186.000

31.12.2011 TL 0,54

Idari Isler Birimi

B. ILETISIM VE TANITIM FAALIYETLERI

B.1. iletisim Stratejisi ve Kurumsal Kimlik
B.1.1. iletisim Stratejisinin Olusturulmasi

Ajansin kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, tniversiteler, sivil toplum
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslar arasindaki iletisimini en iyi sekilde
saglamak ve yonetmek icin iletisim stratejisi olusturulmasi ¢alismasi devam etmektedir.

lletisim stratejisi kapsaminda 2011 yili i¢in dort temel faaliyet 6ngorilmektedir:

e Bu calismanin oOngoriilerinden biri olarak, iki ayda bir basili ve internet
ortaminda yayinlanacak ajans faaliyetleri yani sira bolge illerinin potansiyellerini
ve ylriitiilen projeleri tanitan, Biilten ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

e Bolgeye sinir tlkelerin is ¢evrelerini ve ilgili kurum ve kuruluslarini bir araya
getirmeyi ve isbirlikleri gelistirmeyi amagclayan Kafkas Ticaret Isbirligi Forumu
Ajansin iletisim stratejisi kapsaminda 2011 yilinin ikinci ¢eyreginde uygulamaya
konacak bir diger faaliyettir.

e Ankara Lobi Toplantis1 faaliyeti ile bolge illeri menseli olup, Istanbul ve
Ankara’da yasayan isadamlari, biirokratlar ve TBMM {iyeleri Ankara’da bir araya
getirilerek, bolgenin sorunlarina ve yatirim olanaklarina dikkatlerinin ¢ekilmesi
ve ortak ¢oziimler liretilmesi hedeflenmektedir. Bu toplantinin 2011 yihi ti¢ilincti
ceyreginde yapilmasi ongoriulmektedir.

e 2011 yilinda gerceklestirilecek bir diger iletisim faaliyeti ise yerel medya

mensuplarinin  yeni kalkinma yaklasimi ¢ergevesinde bolge kalkinmasi
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konusunda egitilmelerini iceren iki glinliik medya egitimi programidir. Bu
programin 2011 yilinin ilk ¢eyreginde yapilmasi planlanmaktadir.

e “Dag Filmleri Festivali” ise Agri ilinde gerceklestirilecek ve Agr1 Dag1 odakli bir
faaliyet olarak uluslararasi sanat dinyasinin bolgeye dikkatlerini ¢ekecek bir
baska organizasyon olacaktir. Bu organizasyonun 2011 yili son ceyreginde
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

e Bir diger stratejik iletisim faaliyeti ise bolgenin geleneksel degeri olan “Asik”

figlirii ile Ajansin anlatimini amaglayan SERKA tiirkiisii yapilmasidir.

Ajansin Kurumsal Kimlik ¢alismalar1 2010 yili icinde tamamlanmistir. Bu kapsamda
calismanin ilk asamasi olarak tasarimi yapilmis olan kurumsal kimlik materyallerinin

basimi 2011 yilinin ilk ceyreginde yapilacaktir.

B.2. Tanitim

B.2.1. Tanitim Faaliyetleri

2010 yilinda Bolge Plani olusturma calismalar1 kapsaminda yapilan arastirmalarda
varilan sonuclardan birisi de boélgenin sahip oldugu dogal ve ekonomik degerlerin yurt
ici ve yurt disinda bilinirliginin ¢ok az oldugudur. Bu sebeple hem bdélge turizminin
canlandirilmasi hem de potansiyel yatirimcilarin dikkatinin bolge tizerine ¢ekilmesi icin

soz konusu degerlerin tanitim faaliyetlerine agirlik verilecektir.

Silinmez formatta tanitim filmleri iceren flash disk, magnetler, kitap ayraclari, bolgesel
kiltir ve turizm haritalar, bolgeyle ilgili “Bunlar1 Biliyor muydunuz?” veya “Kiiciik

Oykiiler” kitap¢igi, vb. unsurlarin yani sira

e Profesyonel turist rehberi,

e Bolgesel el kitapc¢ig (el rehberi),

e Bolgenin dort mevsim fotograf cekimlerini iceren albiim,
e Bolgeye ait tanitim filmi (Tiirkge, Rusca, Farsca, ingilizce),
e Ajansa ait tanitim filmi (Tiirkge, ingilizce),

e Spotreklamlar (yurtici ve yurtdisi pazarlara gore farklilasmis)

unsurlarinin tanitim kitinde yer almasi planlanmaktadir. Tanitim Kkiti, genele dagitilacak

ve prestij paketleri seklinde diizenlenecektir.
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Reklamlarin disinda bir tanitim kampanyasi cercevesinde ulusal ve uluslararasi

gazetecilerin ve etkin taninmis kisilerin bolgede agirlamalar1 yapilacaktir.

Bunun yanui sira, ulusal ve uluslararasi fuarlara gozlem ve etkin katilim saglanarak turist
profilindeki degisimler ile bolge taninirhig1 hakkinda edinilecek bilgiler uyarinca tanitim

materyallerine eklemeler yapilacaktir.

2011 yilinda fuar, seminer vb. etkinliklere katilimin saglanmasi, bu alanlarda tanitim ve
bilgilendirme masalar1 olusturulmasi, gerekli materyallerinin basilmasi ve ¢ogaltilarak
tanitim faaliyetlerinde kullanilmasi, 6zel sektér ve kamu kurum veya kuruluslarinin
bolgede diizenleyecegi organizasyonlara katilimin saglanmasi veya organizasyonu bizzat

dizenlemesi, bolgeyle ilgili Ajans ¢alismalarinin yayinlanmasi da 6ngoriilmektedir.

B.2.2. Promosyon Materyallerinin Basimi

Serhat Kalkinma Ajansinin nispeten yeni kurulmus olmasindan dolay1 boélge halkinda
bilinirliginin ¢ok diisik oldugu ve bu sebeple kisi ve sirketlerin Ajansla iletisim
kurmakta ¢ekimser kaldiklar1 gézlemlenmistir. Bu nedenle Ajansin taninirhigl artirmak
ve bolge girisimcileri ile Yatirinm Destek Ofisleri araciligiyla daha yakindan iliskiler insa
edilmesi ihtiyacin1 karsilanmasi amaciyla ajanda, takvim, duvar saati, lizerine bolge
degerlerinin ve Serhat Kalkinma Ajansi ambleminin islendigi biblo, kalemlik, anahtarlik,

kalem, kupa gibi promosyon materyallerinin basilip dagitilmasi 6ngériilmektedir.

B.2.3. Temsil ve Agirlama Faaliyetleri

Ajans Bolgede faaliyetleri cok cesitli kurum ve kuruluslarin (sivil toplum kuruluslari,
meslek odalari, tiniversiteler ve kamu kurumlari, gibi) isbirligi, katkis1 ya da katilimi ile
gerceklestirmektedir. Dolayisiyla bu tiir ortak calismalar temsil ve agirlama ihtiyac

dogurmaktadir.
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Tablo 11: iletisim ve Tamitim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1

Sorumlusu

Siiresi

Tahmini
Maliyet

Oran (%)

[letisim Stratejisinin Olusturulmasi,
Kurumsal Kimlik Calismalar1 ve
Uygulamalari

Idari Isler Birimi

01.01.2011
29.02.2011

01.05.2011
30.05.2011

01.08.2011

150.000 TL

0,43

30.08.2011

01.11.2011
30.11.2011

Tanitim Faaliyetleri

01.01.2011

Idari Isler Birimi 31122011

Promosyon Materyallerinin Basilmasi

01.01.2011
29.02.2011
Idari Isler Birimi
01.04.2011
30.05.2011

Temsil ve Agirlama Faaliyetleri

01.01.2011

Idari Isler Birimi 30.12.2011

C. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON
C.1. Planlama, Programlama Faaliyetleri

2011 yilinda oOngoriilen faaliyetler, Bolge Planinda belirtilen amag¢ ve hedefler
dogrultusunda gerceklestirilecektir. Bolgenin ve Ajansin vizyonuna uygun bir strateji
izlenerek bolgede one ¢ikan sektorlere iliskin mastir planlarinin hazirlanmasi, 6nemli
sorun alanlarina yonelik arastirma faaliyetlerinin yiritilmesi, yapilmasi gereken
onemli kamu yatirimlarina iliskin raporlarin hazirlanmasi, bélge ici ve bolge disi isbirligi
firsatlarinin  degerlendirilmesi  ¢alismalarinin  yapilmasi  planlanmaktadir. Bu
calismalarin sonuglari, ayni zamanda hazirlanacak yatirimci rehberine de temel

olusturacaktir.

C.1.1. Danismanlik Hizmetleri Temini

2011 yili icinde herhangi bir danismanlik hizmeti alim1 yapilmasi planlanmamaktadir.

C.1.2. Kurumsal isbirlikleri ile Yerel Kapasite Gelistirme Egitim Hizmetleri

Bolgede bireylerin ve isletmelerin kapasite gelistirme ihtiya¢larinm1 karsilamak tzere

Ajansimizin baska resmi kurum ve kuruluslarla isbirligi yaparak uygulayacagi egitim
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programlar1 bu kapsamda yer almaktadir. 2011 yilinda ihracat1 Gelistirme Etiit Merkezi
(IGEME) isbirligi ile “Ulke Masalar1 ve Ihracatta Devlet Yardimlar1 Seminerleri” ve
KOSGEB'le isbirligi ile “Girisimcilik Destek Programi’nin bolge illerinde uygulanmasi
planlanmaktadir. Benzer bigcimde yil icinde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar1 karsilamak tizere
ya da ortaya cikan olanaklardan boélgenin azami diizeyde yararlanmasini saglamak

amaciyla bu tiir isbirligi programlarinin uygulanmasi planlanmaktadir.

Tablo 12: Kurumsal isbirlikleri ile Yerel Kapasite Gelistirme

Sorumlusu Stiresi Siire Tah.m 1 Oran (%)
Maliyet
Arastirma
C L Strateji
Kurumsal Isbirlikleri ile Yerel L 01.01.2011
Kapasite Gelistirme Faaliyetleri | SCLSUTMeVe 31459011 | 100-000TL 0,29
Planlama
Birimi

C.1.3. Arastirma ve Gelistirme

Bolge Planinda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmak, bolgeyi ve bolge insanini daha
yakindan tanimak amaciyla; bolgenin sosyo-ekonomik yapisiyla ilgili sektorel ve tematik
arastirma ve analizlerin yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda “Yoksulluk” ve “G6¢”
gibi alanlarda arastirmalar yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Ayrica universitelerle isbirlikleri de gelistirilerek, “bolgedeki kaplica sularimin
analizi”, “yenilenebilir enerji potansiyeli”,

“bolge ekonomisinin ileri-geri

baglantilar1"na yo6nelik girdi-¢ikt1 analizi gibi arastirmalarin yapilmas: da

planlanmaktadir.

Iran ile yiiriitiilen “ortak sanayi bolgesi projesi” ve buna bagl diger isbirligi alanlar ile
ilgili gelismeler takip edilecek, konu ile ilgili toplanti ve diger faaliyetlere katiim
saglanacaktir. iran ile bu alanda saglanacak ilerlemeler Orta Asya, Giircistan ve
Azerbaycan (Nahgivan) ile yapilacak isbirlikleri icin de ornek teskil edecektir. Bu
isbirligi calismalarindan elde edilen sonuglar ekseninde, bolgenin komsu tilkelerle olan
sosyal ve ekonomik iligkilerini analiz eden lilke arastirma raporlari hazirlanarak (gesitli
dillerde) yayimlanacaktir. Bélgenin sahip oldugu potansiyellerin haricinde, dis iligkiler
ve bolge ekonomisi konusunda stratejik 6nem tasiyan projelerden dogabilecek firsatlar

da degerlendirilecektir.
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Turizm alaninda mevcut kiiltiirel ve tarihsel degerlerin korunmasi ve gelistirilmesine
yonelik olarak arastirmalar yapilacaktir. Bélgenin énemli turizm dali olan kis turizminde
kalitenin ve cesitliliginin artirilmas1 ve bolgenin kis turizmi konusunda taninirligin

saglanmasina katkida bulunacak arastirmalar yapilarak raporlanacaktir.

Bolgenin mevcut jeostratejik konumundan kaynaklanan avantaji ve genis bir
hinterlanda sahip olmasi bodlgenin kalkinmasi i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu
anlamda ulusal diizeydeki kuruluslarla isbirligi yapilarak oncelikle serbest ticaret
boélgelerinin etkileri arastirilacak ve serbest ticaret bdlgelerinin olusturulmasina

yonelik stratejiler gelistirilecektir.

Ajans, kuresellesmenin etkisiyle ekonomik faaliyetlerin ve yasam tarzlarinin degismesi
sonucunda tanimmirhigini ve etkisini kaybeden 0zgiin degerlerin yeniden bdlgeye
kazandirilmas i¢in stratejiler gelistirecektir. Bu kapsamda kayit altina alinmamis
endemik bitki tiirlerinin ve folklorik degerlerin envanterinin olusturulmasi,
bolgenin farkli damak tatlarin1 yansitan zengin mutfak Kkiiltiirii arastirilarak

tanitiminin yapilmasi 6ngorilmektedir.

Bolgenin en 6nemli ekonomik faaliyet alanlarindan biri olan peynircilik sektoriiniin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar gerceklestirilecektir. Kars’'ta yapilmas1 6ngoriilen
entegre sut tesisi projesinin koordinatorligiini ustlenen Ajans, bu tesisin faaliyete
gecmesiyle ciddi bir ¢evre Kkirliligine neden olan peynir alti1 suyunu; ¢evreyi kirleten bir
unsur olmaktan cikartip bolgeye katma deger saglayan bir iriin haline getirmeyi
ongormektedir. Peynir tretiminde son teknolojik gelismeler takip edilerek bu
gelismelerin bolgeye uygulanabilirligine yonelik arastirmalar yapilacaktir. Belediyelerin
sahiplenecegi Kars ilinde “Kasar Miizesi”, Ardahan ilinde “Bal Miizesi” kurulmasini

iceren projelerin gelistirilmesi i¢in gerekli 6n arastirmalar yapilacaktir.

Bolgede  tarim, hayvancilik, sanayi ve  turizm  alanlarinda  sektorel
yiginlasma/kiimelenme analizlerinin yapilmasi 6ngoriilmektedir. Bolge icin yerel 6zellik

tasiyan kaz liretimi de bu kapsamda degerlendirilecektir.

Enerji uretimi ve turizmde alternatif olusturan Diyadin Jeotermal Kaplicalari’'nin
“1sinma”, “seracilik”, “meyve ve sebze kurutma” ile “turizm” alanlarinda etkin

kullaniminin saglanmasi i¢in gerekli 6n ¢alismalar yaptirilacaktir.
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Benzer bicimde Cildir G6liinde kano sporunun gelistirilmesi konusunda gerekli fizibilite
calismalar1 Genglik ve Spor Bakanligi ve Tirkiye Kano Federasyonu isbirligi ile

yapilacaktir.

Sarikamis ilgesinde rezervi bulunan Obsidyen Tasi islemesi ile ilgili olarak Ankara
Olgunlasma Enstitiisii ile ortak calismalar yirutilerek, bu tasin o6zellikle takicilikta
kullaniminin saglanarak kadinlar icin bir is alani1 yaratilabilmesi konusunda on

calismalar yapilacaktir.

Bolge Planinin amag ve oncelikleri ile uyumlu olarak, yukarida ifade edilmis alanlarda
yapilacak ¢alismalar, gerekli goriilmesi halinde bilgi ve veri tiretmek amacgh sempozyum,

kongre, seminer, calistay gibi faaliyetlerle desteklenecektir.

Ayrica 2012 yilina hazirhk olmak iizere, 2011 yili son c¢eyreginde bolgede
gerceklestirilebilecek giidiimlii proje destekleri icin kamu, STK ve 6zel sektér nezdinde

alan taramasi niteliginde arastirmalar yapilacaktir.

Tablo 13: Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Faaliyet A
Sorumlusu Siiresi Tahmini | Oran .
Adi Maliyet (%) Bolge Plan1 Amaci
1: Yasam Kkalitesini artirmak,
Arastirma, 2: Tarim ve hayvancilikta liretimin
Arastirma Strasteji verimliligini ve katma degerini
ve Gelistirme | 01.01.2011 | 600.000 | .. |artirmak.
Gelistirme ve Planlama | 31-12.2011 TL ’ 3: Turizm potansiyelini harekete
Faaliyetleri | girimi gecirerek bolgeyi markalastirmak.
4: Isletmelerin rekabet edebilirlik
kapasitelerini arttirmak.

C.2. Koordinasyon Faaliyetleri

5449 sayil1 Kanunun 5. maddesinin d bendi uyarinca “bodlgedeki kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiirtitiilen ve boélge plan ve programlar agisindan
onemli gorilen projeleri izlemekle” gorevlendirilen Ajans, 2011 yili yatirim
programinda yer alan projeleri, bolgede yiriitillen AB destekli projeleri, teklif ¢agrisi
yontemi ile belirlenen projeleri ve diger onemli gorilen projeleri izleyerek gerekli

hallerde ilgili kurumlara raporlama yapacaktir.

TRA2 Bélgesinde gerceklestirilen i1 Koordinasyon Kurul Toplantilari, Istihdam ve

Mesleki Egitim Kurul Toplantilari, Avrupa Birligine Uyum, Danisma ve Yonlendirme

26




Kurul Toplantilar1 ve Taskin Koordinasyon Kurul Toplantilarina Ajansimizin katilimi
Bolgemizdeki kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iligkin bilgi alisverisinin saglanmasi,
bu calismalarin etkilerinin izlenebilmesi ve tiim aktoérlerin ¢alismalarinin koordinasyonu
acisindan azami 6nem tasimaktadir. Boylelikle B6lgemizin yapisal sorunlarina iliskin
coziimler Bolge Planinin amag ve oncelikleri baglaminda gelistirilebilecek, faaliyetler
sosyal ve ekonomik kalkinmaya etkileri bakimindan takip edilebilecek ve Bolgenin

ihtiyaclarinin giderilmesine yonelik calisma ve oneriler hayata gecirilebilecektir.

Avrupa Birligi (AB) tarafindan Katiim Oncesi Mali Yardim Araci, IPA-3 kapsaminda
Sanayi ve Ticaret Bakanlig: tarafindan ytritiilen Bolgesel Rekabet Edebilirlik Programi
(BROP) kapsaminda Kars il Ozel idaresi tarafindan gelistirilmis olan “Dogu Anadoluda
Pazar Odakh Bir Strateji Cercevesinde Siit Uriinleri Kiime Gelistirme Projesi” calismalari
halen devam etmektedir. Serhat Kalkinma Ajansi bu ¢calismalarda Kars Valiligi ve Il Ozel
Idaresi’'ne teknik destek vermekte ve Sanayi ve Ticaret Bakanlhigi nezdinde irtibat

noktasi olarak faaliyet gostermektedir.

Diger koordinasyon faaliyetleri, Ajansin mevzuat geregi yerine getirmekle yiikiimli
oldugu Yonetim ve Kalkinma Kurulu toplanti organizasyonlarini ve kurul tyelerine
yonelik bilgilendirme faaliyetlerini kapsamaktadir. 2011 yilinda bu organizasyonlarin

rutin bir sekilde gerceklestirilmesine devam edilecektir.

Tablo 14: Koordinasyon Faaliyetleri

Tahmini
Faaliyet Ad S 1 Siiresi (0} 9
aaliyet Ad1 orumlusu iiresi Maliyet ran (%)

Bélgeyi ilgilendiren Plan, IS%rastlrma,

Alor trateji 01.01.2011
P P |
: rogram .ve rojelerin Gelistirme ve 31122011 25.000 TL 0,07
Izlenmesi e Sk

Planlama Birimi

Yonetim ve Kalkinma Kurulu
Olagan Toplanti Idari Isler Birimi 01.01.2011 60.000 TL 0,17
Organizasyonu 31.12.2011
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D. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME
D.1. Proje Destek Faaliyetleri

D.1.1. Dogrudan Finansman Destekleme Faaliyetleri

2010 yilinin son ¢eyreginde KOBI ve Kiiciik Olgekli Altyap1 (KOA) bilesenlerinden olusan
iktisadi Gelisme Mali Destek Programini-1 Teklif Cagrisina ¢ikilmistir. Proje kabul
donemi 2010 y1li icerisinde tamamlanan teklif ¢agrisina iliskin; degerlendirme, s6zlesme

ve uygulama asamalar1 2011 yilinda devam edecektir.

TRAZ2 Diizey 2 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plan1 hedef ve stratejileri dogrultusunda 2011
yili icinde 3 program icin Proje Teklif Cagrisina ¢ikilmasi planlanmaktadir. Bolge Plani
ama¢ ve oOncelikleri dogrultusunda olusturulacak olan mali destek programlarinin
Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 (KOBI, KOA ve Hayvancilik Altyapisinin
Gelistirilmesi), seklinde olmasi planlanmaktadir. Bu Mali Destek Programlari ile Bolgede
turizm altyapisinin kurulmasi/gelistirilmesi, hayvancilik altyapisinin gelistirilmesi ve
KOBI kapasitelerinin artirilmasi amag¢lanmaktadir. Bu programin teklif cagrisinin Mayis
ay1 basinda yayinlanmasi planlanmaktadir. Hayvancilik altyapisi i¢in ¢ikilacak olan teklif
cagrisinin miikerrerlige yol agmamasi i¢cin Tarim Bakanligi ve Kars ilinde faaliyet
gosteren Tarimsal Kirsal Kalkinma Kooperatifi ile gerekli goriismeler yapilarak teklif

cagrisina son sekli verilecektir.

Ik proje teklif cagrisi deneyimini gerceklestiren Ajans, bolgeden gelen talepler
dogrultusunda yeni ¢ikacag teklif cagrilarinda s6z konusu programlar: ve 6ncelikleri
belirlemistir. Turizmin, sahip oldugu potansiyel géz oniinde bulunduruldugunda TRAZ2
Bolgesi icin oldukca 6nemli oldugu aciktir. Turizm potansiyelini harekete gecirerek
bolgeyi markalastirmak isteyen Ajans, yerel idarelerin ve 6zel sektoriin turizme yonelik
yatirimlarinin yetersiz oldugu bolgeyi turizm sektoriinde daha cazip bir hale getirmeyi
amaclamaktadir. Bélgede turizm altyapisinin gelismemis olmasi turizm sektoriiniin
gelistirilmesindeki engellerden biridir. Turizm Altyapisinin ve Cevre Kalitesinin
Gelistirilmesi bileseni bu sorunlarin ¢6ziimii konusunda bir arag¢ olacaktir. Bu kapsamda
gelistirilecek projeler ile bolgede tarihi ve turistik degeri olan mekanlara ulasim,
ziyaretcilerin  temel ihtiyaclarinin  karsilanmasi, doga turizmi altyapisinin
gelistirilmesinin saglanmasi beklenmektedir. Ayni zamanda, 6zellikle turizm potansiyeli

olan il ve ilgelerde atik yonetimi sistemlerinin gelistirilmesi, ¢cevre diizenlemelerinin
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yapilmasi gibi projelerle yerlesim yerlerinde ¢evre temizligi ve estetigin gelistirilmesi

amaclanmaktadir.

Bolge Planinda deginildigi tizere TRA2 Diizey Il Bolgesinde toplam istidamin %64,1’i
tarim sektoriinde gerceklesmektedir. Bolgede tarim ve hayvancilik faaliyetleri modern
olmayan yontemlerle gerceklestirilmekte ve bu sektérdeki AB Fonlar1 bolge gercekleri
ile uyusmamaktadir. Hayvancilik altyapisinin gelistirilmesi amaciyla modern ahirlarin
kurulmasi ve isletme biyiikliiklerinin optimum dilizeye ¢ikarilmasini hedefleyen
Hayvancilik Altyapisinin Gelistirilmesi Programi ile bdlgenin temel ihtiyaclarinin

karsilanacagini distiniilmektedir.

Bolgede KOBI vasfina sahip isletmelerin yurtici ve yurtdisi pazarlarda rekabet giicleri
diigiiktiir. Isletmelerin rekabet edebilirlik kapasitesinin artirllmasini amaglayan Ajans
bu kapsamda KOBI Kapasitelerinin Gelistirilmesi Programu ile isletmelerin iirettigi
Urtinlerin katma degerlerini, isletme iiretim ve teknik kapasitelerini artirarak rekabet

giiclerini ylikseltmeyi hedeflemektedir.

Ajans tarafindan 2011 yilinda proje teklif ¢agrilar1 biitgesi olarak toplam Gider
Biitcesinin ylizde 66,09’u olan 15.000.000 (On bes milyon) TL ayrilmistir. Bu miktarin
9.000.000 (dokuz milyon) TL’si Hayvancilik Altyapisinin Gelistirilmesi; 3.000.000 (iig
milyon) TL’si KOBI Kapasitelerinin Gelistirilmesi; 3.000.000 (U¢ milyon) TL’si de Turizm
ve Cevre Altyapisinin Gelistirilmesi programina ayrilmistir. 2010 yili teklif ¢agri bedeli
olup 2011'de 6demeleri gerceklestirilecek 12.000.000 TL ile beraber toplam 27.000.000
(yirmi yedi milyon) TL’lik bir tutara ulasilmaktadir.
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Tablo 15: Dogrudan Finansman Destekleme Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 | Sorumlusu Stuiresi Tahr.mnl Oran Bolge Plam Amaci
Maliyet
2: Tarim ve hayvancilikta
Iktisadi tretimin verimliligini ve katma
) . | Program o .
Gelisme Mali Gelistirme degerini artirmak.
Destek 9 * | 01.01.2011 | 8.500.000 3: Turizm potansiyelini harekete
Proje ve 24,50 : . .
Programi-1 . 30.03.2011 TL gecirerek bolgeyi
. Sozlesme
(KOBI)- Yén. Birimi markalastirmak.
(2010) ' 4: Isletmelerin rekabet edebilirlik
kapasitelerini arttirmak.
Iktisadi 2: Tarim ve hayvancilikta
Gelisme tiretimin verimliligini ve katma
.o Program o .
Kigiik Gelistirme degerini artirmak.
Olgekli 5 ’ 1 01.01.2011 | 3.500.000 3: Turizm potansiyelini harekete
. | Projeve 10,09 . . .
Altyap1 Mali . 30.03.2011 TL gecirerek bolgeyi
Sozlesme
Destek Yén. Birimi markalastirmak.
Programi-1- ' 4: Isletmelerin rekabet edebilirlik
(2010) kapasitelerini arttirmak.
2010 YILI TOPLAMI | 12.000.000 TL
Iktisadi
Gelisme Mali Program 1: Yasam Kkalitesini artirmak.
Destek Gelig tirme 3: Turizm potansiyelini harekete
Programi -2 Pm?e ve | 01052011 3.000.000 |, .., | gesirerek bslgeyi
Turizm ve ro) 31.05.2011 TL ’ markalastirmak.
Soézlesme
Gevre Yon. Birimi
Altyapisinin '
Gelistirilmesi
Iktisadi Program 2: Tarim ve hayvancilikta
Gelisme Mali Gelllgtlrme, 01.05.2011 | 3.000.000 urevtlrr.ur.l verimliligini ve katma
Destek Proje ve 31.05.2011 TL 13,22* | degerini artirmak.
Programi-2 | Sozlesme o 4: Isletmelerin rekabet edebilirlik
(KOBI) Yon. Birimi kapasitelerini arttirmak.
Iktisadi 2: Tarim ve hayvancilikta
Gelisme Mali | Program tretimin verimliligini ve katma
Destek Gelistirme, degerini artirmak.
Programi-2 | Projeve 01.05.2011 | 9.000.000 39,65* | 4: Isletmelerin rekabet edebilirlik
. 31.05.2011 TL : L
Hayvancilik | Sozlesme kapasitelerini
Altyapisinin | Yon. Birimi arttirmak.markalastirmak.
Gelistirilmesi
2011 YILI TOPLAMI | 15.000.000 TL
GENEL TOPLAM | 27.000.000 TL

* 2011 Yili Teklif Cagrilari, Dogrudan Faaliyet ve Teknik Destek i¢in ayrilan tutarlarin oranlari gegen yilin teklif
cagrisindan devreden 12.000.000 TL toplam biitceden diisiilerek hesaplanmistir
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D.1.2. On Hazirlik Faaliyetleri

D.1.2.1. Basvuru Rehberlerinin Tamamlanmasi ve Basimi

2011 yilinda Ajansin uygulamayr planladigi mali ve teknik destek programlarinin
onceliklerini, proje konularini, basvuru sekil ve sartlarini, basvuru sahibi, maliyet ve
faaliyetlerin uygunluk, secim ve degerlendirme kriterlerini, es finansman
yukiimliliiklerini ve diger gerekli bilgileri iceren basvuru rehberleri Ajans tarafindan

hazirlanacaktir.

Teklif cagris1 bagvuru rehberlerine ve ilgili ek dokiimanlarina iliskin Yonetim Kurulunun
ve DPT Miistesarliginin goriis ve onaylarinin alinmasini miitakiben Ajansin,
Miistesarligin ve dort ilin Valiliklerinin internet siteleri ile bélgenin her ilindeki en az bir
mahalli gazetede ilan edilecektir. Bagvuru rehberleri kitap¢ik ve CD olarak ¢ogaltilacak,
programla ilgili afis ve brosiirler basilarak dagitimi yapilacak, bilboardlar, radyo ve

televizyon kanallar1 araciligl ile tanitilacaktir.

D.1.2.2. Bilgilendirme Faaliyetleri

Bilgilendirme faaliyetlerinin 22 ilcede ve dort il merkezinde birer kez gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Bu toplantilarin organizyonunda YDO’lardaki ajans uzman
personellerinin  gorevlendirilmesi  planlanmaktadir.  Bilgilendirme faaliyetleri
kapsaminda yapilan toplantilarda Basvuru rehberleri ve brosiirler ile ajansi tanitici
promosyon materyallerinin dagitilmas1 distintiilmektedir. Yapilacak toplantilar
bilinirligi ytiksek , ferah mekanlarda gergeklestirilmesi ve mali destek programlarinin
yaninda Ajans tanitiminin da yapilmasi 6n goériulmektedir. Katihmcilarin iletisim bilgileri
kayit altina alinarak Bélge paydas veri tabanina dahil edilecektir. 2010 yili Mali Destek
programi bilgilendirme toplantilarina 1027 kisi katilmistir. 2011 yilinda bilgilendirme

toplantilarina 1750 kisinin tizerinde katilimin gerceklesmesi beklenmektedir.

D.1.2.3. Egitim Faaliyetleri

Proje teklif cagris1i kapsaminda, potansiyel basvuru sahiplerine Ajansin belirledigi
formata uygun olarak proje hazirlama ve sunma konusunda egitimler verilecektir. Proje
hazirlama egitimleri, potansiyel basvuru sahiplerine ulasacak sekilde il ve ilce
merkezinde yapilacak olup, bu egitimlerin Ajans merkezinde ve YDO’larda Ajans

personeli tarafindan gergeklestirilmesi 6ngoriilmektedir. 2011 yii boyunca teklif
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cagrilarina bagimli kalmaksizin birer haftalik dénemler halinde Bélge insanina Proje

Hazirlama konusunda egitimler verilmesi planlanmaktadir.

Tablo 16: On Hazirlik Faaliyetleri

Tahmini
. . -
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet Oran (%)
Program Gelis.,
Basvuru Rehberlerinin Proje ve S6z. Yon. 15.02.2011 50.000 TL 0,14
L 15.05.2011
Tamamlanmasi ve Basimi Birimi
Mali ve Teknik Destek
Cagrilarinin {lan Program .
Duyurulmasi ve Gellsutlrme, Pr(.).]e 15.05.2011 50.000 TL 0,14
. . ve Sozlesme Yon. 15.06.2011
Bilgilendirme Birimi
Faaliyetlerinin Yuriitiilmesi
Program
. .y . Gelistirme, Proje 15.06.2011
Proje Hazirlama Egitimleri ve Sozlesme Yon. 15.07.2011 25.000 TL 0,07
Birimi

D.1.3. Proje Secim Faaliyetleri

D.1.3.1. Proje Bagvurularinin Alinmasi ve On Inceleme

Proje tekliflerinin teslim alinmasina iliskin is ve islemler, Kalkinma Ajanslar1 Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve hazirlanacak Basvuru Rehberinde belirtilen
cercevede gerceklestirilecek olup, Ajans biinyesinde bir elektronik basvuru kayit sistemi

kurulacaktir.

Elden basvuru yapan proje sahiplerine basvurusuna iliskin zaman/saat/tarih gibi
detaylari iceren bir alindi belgesi verilecek, son basvuru tarihi ve saatinden sonra Ajansa
ulasan proje teklifleri degerlendirmeye alinmaksizin, basvuru sahiplerine gerekli

aciklamayla birlikte posta yoluyla iade edilecektir.

Proje tekliflerinin son teslim tarihinden sonra degerlendirme donemi baslayacak ve

projeler 6n incelemeye alinacaktir.

Degerlendirmeler neticesinde, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan projeler, yerel
basinda ve Ajansin internet sayfasinda ilan edilecektir. Degerlendirme sonucunda
basarisiz olan projelerin basvuru sahipleri, degerlendirme sonucunda reddedilme

gerekceleri ile birlikte yazili olarak bilgilendirilecektir. Basarili projelerin basvuru
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sahipleri, tamamlanmasi gerekli resmi evraklarla birlikte s6zlesme imzalamaya davet

edilecektir.

D.1.3.2. Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Secimi ve
Calismalari

2011 yih icinde gerceklestirilecek mali destek programlari icin 40 bagimsiz
degerlendirici gorevlendirilmesi 6ngoriulmektedir. Bagimsiz degerlendiriciler Kalkinma
Ajanslar Proje Destekleme ve Faaliyet Yonetmeliginin 19. maddesinde belirtilmis olan

hiikiimlere gore secilecek ve gorevlendirileceklerdir.

2010 yilinda olusturulan bagimsiz degerlendirici basvuru havuzu yani sira Ajansin
internet sayfasinda verilecek ilanla alinacak olan bagimsiz degerlendirici basvurulari
Ajans uzmanlarindan olusan secim komisyonu tarafindan degerlendirmeye tabii
tutulduktan sonra, degerlendirme siirecinde gorev alacak bagimsiz degerlendiriciler
Genel Sekreterin onayi ile calistirilacaktir. Bagimsiz degerlendiricilerden, Ajans ile
imzaladiklar1 s6zlesmeye ek olarak, gizlilik ve tarafsizlik beyannamesi ve degerlendirme
surecinde tam zamanli gorev yapabileceklerini bildirdikleri uygunluk beyannamesi

alinacaktir.

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan yapilan degerlendirmeler tzerinde gerekli
kontrolleri yaparak goriis olusturmak ve bunlart raporlamak amaciyla bir
Degerlendirme Komitesi gorevlendirilecektir. Degerlendirme Komitesi tiyelerinin se¢imi
ve gorevlendirmesi, ilgili yonetmeligin 20. maddesi hukiimlerine gore yapilacaktir.
Komite tyeleri Universite 6gretim elemanlar1 ya da kamu kurumu personelinden

olusturulacaktir.

Bagimsiz Degerlendiriciler ile Degerlendirme Komitesi liyelerinin tcretleri, Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde belirlenen limitler dahilinde belirlenecek, basarili
ve yedek projeler listesinin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini takiben

O0denecektir.
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Tablo 17: Proje Secim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahl_mm Oran (%)
Maliyet

Proje Tekliflerinin Alinmasi ve | Program Gelis., Proje | 15.05.2011 i i
On inceleme ve Soz. Yon. Birimi 30.08.2011
Bagimsiz Degerlendiricilerin ve
Degerlendirme Komitesi | Program Gelis., Proje | 01.07.2011
Uyelerinin Secimi ve | ve SOz. Yon. Birimi 30.09.2011 200.000 TL 0,58
Calismalari
Genel Sekreterin Prosgl,.r ar;l,_G el]13§., _Pr_()]e 01.10.2011
Degerlendirmesi, On Izlemeler | )¢ °0% Ton. Biriml e 5.000 TL 0,01

A [zleme Degerlendirme | 30.10.2011
ve Yonetim Kurulu Onay1 o,

Birimi

Secilen Projelerin ilam1 ve | Program Gelis., Proje | 01.11.2011
Sozlesmelerin [mzalanmasi ve S0z. Yon. Birimi 30.11.2011 10.000 TL 0,03

D.1.3.3. Genel Sekreterin Degerlendirmesi, On Iizlemeler ve Yonetim Kurulu Onayi

Bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi tarafindan gergeklestirilen
degerlendirmelerinin ve incelemelerinin neticesinde destek almaya hak kazanan
projeler Ajans Genel Sekreteri tarafindan degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Genel
Sekreterin talebi olmasi halinde bazi veya tiim projelere 6n izleme ziyaretleri
diizenlenecek ve ardindan desteklenmesine karar verilen projeler Yonetim Kurulunun

onayina sunulacaktir.

D.1.3.4. Secilen Projelerin ilani ve Sézlesmelerin Imzalanmasi

Yonetim Kurulu karariyla desteklenmesi kesinlesen projeler Ajans internet sitesinden
ilan edilecek ve proje sahiplerine s6zlesme imzalamaya gelmeleri icin yazili davetiye

gonderilecektir.

D.2. Faaliyet Destekleri

D.2.1. Dogrudan Faaliyet Destegi

2011 yili ilk ¢eyreginde bolgenin kalkinmasina ve rekabet giicii agisindan 6nemli

firsatlardan yararlanilmasina, bodlge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin

onlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina ve kritik 6neme sahip arastirma ve planlama

calismalarina  yonelik faaliyetlerde dogrudan faaliyet destegi saglanmasi
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ongorilmektedir. Bu kapsamda Boélgede tarim, turizm ve imalat sanayi sektorlerinin
gelistirilmesi ve Boélgenin sosyo-ekonomik gelisimine katki saglayacak faaliyetlerin
planlanmasina temel olusturacak veri ve bilgilerin tiretilmesi amach arastirma, fizibilite,

sektor analizi gibi c¢alismalara ilgili mevzuat cercevesinde destek verilmesi

ongorulmektedir. 2011 y1li icinde uygulanacak dogrudan faaliyet destegine 2010 Teklif
Cagrisi tutar1 dusiilerek hesaplanan Gider Biitgesinin ytlizde 1,76’s1 olan 400.000 TL

odenek ayrilmistir.
Tablo 18: Dogrudan Faaliyet Destegi
Faaliyet . Tahmini Oran | Bélge Plam Onceligi
Sorumlusu | Siiresi .

Adi Maliyet (%)
1: Yasam kalitesini artirmak,
2: Tarim ve hayvancilikta

Dogrudan Program grevtirr.lirll Verimlli(ligini ve katma

Faaliyet Gelis., Proje | 01.03.2011 | 400.000 176k egerini artirmax.

Delstegll ve _SO_Z' Yon. | 31.03.2011 | TL 3: Turizm potansiyelini harekete

Cahgmalan | Birimi gecirerek bolgeyi markalastirmak.
4: sletmelerin rekabet edebilirlik
kapasitelerini arttirmak.

* 2011 Y1l TeKklif GCagrilari, Dogrudan Faaliyet ve Teknik Destek icin ayrilan tutarlarin oranlari gecen yilin
teklif cagrisindan devreden 12.000.000 TL toplam biitceden diisiilerek hesaplanmistir

D.3. Giidiimlii Proje Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler
2011 Yili igin Giidiimlii Proje Destegi ongoriilmemektedir.

D.4. Teknik Destek Hizmetleri

D.4.1. Teknik Destek Faaliyetleri

Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma acisindan 6nem arz eden, ancak kapasite
eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti yasadiklari konularda
destek saglanmasi planlanmaktadir. Bu faaliyet kapsaminda kurum ve kuruluslara
egitim verme; plan, program ve proje hazirlanmasina katki ve danismanlik saglama;
uluslararasi iliskiler kurma becerisi kazandirma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite

gelistirici faaliyetlerin uygulanmasi planlanmaktadir.

2011 yilinin Mart-Nisan doneminde alinacak bagvurular Mayis-Haziran déneminin ilk on

giinii icerisinde ilgili mevzuat dogrultusunda degerlendirilecektir. Teknik Destek Talep
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formunun internet sitesinden doldurulmasi suretiyle alinacak talepler Oncesinde
Ajans’tan teknik destek talebinde bulunabilecek kuruluslar, teknik destegin kapsami,
basvuru kosullar1 ile degerlendirme kistaslar1 belirlenerek basvuru rehberleri

olusturulacaktir.

Teknik destek faaliyetlerinin siirekliligi saglanacak olup, mevzuat geregi ikiser aylhk
surelerle degerlendirme islemine yil boyunca devam edilecektir. Bu kapsamda Ajans
personellerinin uzmanlk alanlarinda dogrudan destek verilebilecegi gibi, ihtiyag
duyulmas: halinde hizmet alimi yapilarak gerekli destekler saglanacaktir. 2011 yih
Teknik Destek Faaliyetleri i¢cin 2010 Teklif Cagris1 tutar1 disiilerek hesaplanan Gider
Biit¢esinin ytizde 1,76’s1 olan 400.000 TL 6denek ayrilmistir.

Tablo 19: Teknik Destek Saglama Faaliyetleri

Faaliyet Sorumlusu Siiresi Tahmini Oran Bolge Planm1
Adi Maliyet Onceligi
. o 4: [sletmelerin
Teknik Program Gelistirme, 400.000 rekabet edebilirlik
Destek Proje ve S6zlesme Yon 15.022011 1,76* ; o
Saslama el ©131.12.2011 TL kapasitelerini
£ Birimi arttirmak.

* 2011 Y1l Teklif Cagrilari, Dogrudan Faaliyet ve Teknik Destek icin ayrilan tutarlarin oranlari gecen yilin
teklif cagrisindan devreden 12.000.000 TL toplam biitceden diistilerek hesaplanmistir

E. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI

E.1. Yatirim Destek Ofisi Yatirim Takip Siireci

2011 yilinda Bolge illerinde kurulacak Yatirim Destek Ofislerinin mekansal ve altyapi
ihtiyaclarinin giderilmesinin ve bu ofislerde c¢alisacak personelin Yatirnm Destek
Ofislerinin gorev ve yetkileriyle ilgili olarak egitilip gorevlendirilmelerinin ardindan
5449 Sayili Kanunun 16 nci maddesi uyarinca Yatirim Destek Ofislerine tevdi edilen
gorevleri gerceklestirmeye baslamalar1 ongorilmektedir. Yatirnm Destek Ofislerinin,
islemlerini ivedilikle yiirtitmesi amaciyla karar verme konusunda yetki sahibi kurum ve

kuruluslarla isbirligi mekanizmalari tesis edilecektir.

YDO’larin kurulusuna miiteakip kurulduklar: ilde tanitimlarinin yapilarak bélge insani
tarafindan sahiplenmesi saglanacaktir. YDO’lar mevzuattaki gorevlerinin yani sira
Ajansin temel faaliyetlerinin gerceklesmesine de asil gorevlerini aksatmamak kosuluyla

destek verecektir.
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E.2. Yatirima Bilgilendirme Siireci

Bolge il ve ilgelerinde Yatirnm Destek Ofislerinin gorev ve faaliyetleri hakkinda
yatirimcilarin bilgilendirilmesi saglanarak, Yatirim Destek Ofislerinin yetki ve gorev
alanina giren is ve islemlerini bu Ofisler araciligiyla gerceklestirmeleri tesvik edilecektir.
YDO'lar gorev alanlarina giren ve Genel Sekreterligin uygun buldugu konularda ulusal ve
uluslararasi seminer, panel ve benzeri toplantilara teknik ve maddi katki saglamak,
desteklemek, diizenlemek ve bunlara katilmak suretiyle Bolgede yatirim yapilabilecek
alanlar ve isbirligi firsatlarn1 hakkinda yatirnmcilar1 bilgilendirme faaliyetlerini

yurutecektir.

E.3. Bélgenin Tanitimi

Bolgenin yatirimcilara tanitilmasi amaciyla yatirim tanitim stratejisi belirlenecek olup
bu konuda politikalarin gelistirilmesine yonelik olarak ilgili merciler nezdinde
girisimlerde bulunulacaktir. Yapilacak olan faaliyetlerde DPT Miistesarligi ile koordineli
bir sekilde Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ile isbirligi tesis edilecektir. Bu
isbirligi ile Bolge illerinde yatirim ortaminin iyilestirilmesi siirecine katki saglanmasi ve

oneriler gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 20:Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Tahmini Oran

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Stuiresi Maliyet (%) Bolge Plani Onceligi
Yaurim Takip YDO 15.06.2011 500001, :
Faaliyetleri 31.12.2011 TL
Yatirimel £0.000 4: lsletmeleri.n. .
Bilgilendirme YDO 15.06.2011 - 0,4 | rekabetedebilirlik
Faaliyetleri 31.12.2011 kapasitelerini

arttirmak.
Illerin ve 110.000
YDO’larin Tanitim YDO 15062011 TL 0,32 )

31.12.2011

Faaliyetleri
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F.iZLEME DEGERLENDiRME FAALIYETLERI

F.1. Proje Uygulama Siireci

Proje uygulamalarina iliskin olarak proje sahiplerine yonelik bilgilendirme ve egitim,
destek o6demeleri, izleme ve degerlendirme denetim ve raporlama faaliyetlerinin

yurutilmesi planlanmaktir.

F.1.1. Toplanti1 ve Egitim Faaliyetleri

2011 yilinda s6zlesme imzalanan proje sahiplerine yonelik raporlama, biitce, satin alma
usulleri ve ihtiya¢ goriilecek diger alanlarda bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin

yurttiilmesi 6ngorilmektedir.

F.1.2. izleme Faaliyetleri

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri 2011 yili Mart ayindan itibaren baslayacak olup,
KOBI Programu izleme ve degerlendirme faaliyetleri 2012 yili Mart ayina, KOA Programi
izleme ve degerlendirme faaliyetleri ise 2012 y1l1 Agustos ayina kadar devam edecektir.
Bu kapsamda Ajans personeli gorevlendirilerek mevzuat ¢ercevesinde yerinde, belirli ve

de anlik ziyaretlerle proje stiregleri takip edilecektir.

F.1.3. Raporlama Faaliyetleri

Uygulama siireci devam eden projelerin ilerlemelerini takip edebilmek igin
yararlanicilar tarafindan IDR Birimine 2 ayda bir beyan raporlar sunulacaktir. Ayrica
sozlesmede belirtilen tarihlerde ara ve nihai raporlar sunulacaktir. IDR Birimi bu
raporlarin hazirlanmasinda destek verecektir. IDR mevzuatta belirtilen tarihlerde
projelerin uygulama raporlarin1 hazirlayarak Genel Sekretere, Yonetim Kuruluna ve

DPT’ye sunacaktir

F.1.4. Odeme Faaliyetleri

Ajanstan mali destek almaya hak kazanan proje sahiplerinin 6demelerinin 2011 yilinda
her proje icin ayrica belirlenen 6deme takvimlerine gore mevzuatta belirtilen sartlar

cercevesinde yapilmasi 6ngoriilmektedir.
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Odemelerin aksatilmadan gerceklestirilebilmesi ve magduriyetlerin engellenmesini
saglamak lizere rekabet ortaminda, 6demelere aracilik edecek bankalar belirlenerek ve

protokol imzalanacaktir.

Izleme Degerlendirme siireci ile paralel olarak yiiriitiilecek siirecte 6n 6demeler
sOozlesme imzalanmasina miiteakip serbest birakilacak, ara ve nihai 6demeler proje

raporlarina istinaden hakedis usultine gore serbest birakilacaktir.

Tablo 21: Proje Uygulama Siireci

Tahmini
. . .
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet Oran (%)
izleme ve
Toplant1 ve Egitim Faaliyetleri | Degerlendirme 01.05.2011 |70.000,00 0,20
Birimi 31.12.2011
15.02.2011
izleme ve 30.02.2011
izleme Faaliyetleri Degerlendirme 20.000,00 0,06
Birimi 01.06.2011
31.12.2011
Izleme ve
Raporlama Faaliyetleri Degerlendirme 01.07.2011 10.000,00 0,03
o 31.12.2011
Birimi
izleme ve
-- : . - : 01.07.2011
Odeme Faaliyetleri gierienrilendlrme 31122011 0,00 -

4, GELECEK iKIi YIL iCIN ONGORULER

Bu baglik altinda 2010 yili iginde baslayan ancak 2011 yilina sarkan proje ve faaliyetler
ile 2011 ve 2012 yilina iliskin olarak Ajans tarafindan gergeklestirilmesi dngoriilen

faaliyet ve politikalara iliskin degerlendirmelere ve gostergelere yer verilmistir.
4.1. DEVAM EDECEK FAALIYETLER

4.1.1. Proje Destekleri

2010 Yih imzalanmasi

teklif c¢agrilarinin sozlesmelerinin 2011 Mart ayinda

planlanmistir. Bu Teklif Cagris1 kapsaminda KOBI'ler icin proje siiresi 12 ay ve Kamu
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Kurumlari icin 16 aydir. Bu nedenle bu teklif ¢agrisi sonucunda s6zlesme imzalanan

projelerin uygulama asamalar1 2012 yilinda da devam edecektir.

2011 Yili Mayis ayinda ¢ikilmasi planlanan proje teklif ¢agrisina iliskin stirecin Kasim ay1
sonuna kadar nihayetlendirilerek proje sahipleriyle sozlesme imzalanmasi
planlanmaktadir. Ancak sozlesmelerin ve projelerin uygulanmasi ile ilgili izleme ve
degerlendirme faaliyetleri, projelerin sonlandirilmasi ve kapanis faaliyetlerinin 2012 ve

2013 yilinda da devam edecektir.

4.1.2. Teknik Destek Programi

2011 yih birinci ceyregi itibariyle ilan edilecek olan ve bdlgedeki yerel aktorlerin
bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik
ve uygulama asamalarinda sikinti yasadiklar1 konularda destek saglanmasini amaglayan
teknik destek programinin tekliflerinin y1l boyunca alinmasi planlanmaktadir. Destek
almaya hak kazanan kurum ve kuruluslara egitim verme; plan, program ve proje
hazirlanmasina katki ve danismanlik saglama; uluslararasi iliskiler kurma becerisi
kazandirma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetlerin uygulanacak
programin  uygulamalarinin  bir kisminin 2012 yili  birinci  ¢eyreginde

gerceklestirilebilecegi 6ngorilmektedir.

4.1.3. Dogrudan Faaliyet Destegi

2011 yili ilk ¢eyreginde bolgenin kalkinmasina ve rekabet giicii agisindan 6nemli
firsatlardan yararlanilmasina, bodlge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina ve kritik 6neme sahip arastirma ve planlama
calismalarina yonelik faaliyetler icin dogrudan faaliyet destegi saglanmasi amaciyla
teklif ¢cagrisina ¢ikilmasi 6ngorilmektedir. Bu programin uygulamalarinin bir kisminin
2012 y1h ilk ceyregine kadar siirmesi beklenmektedir. Dolayisiyla, programin izleme,
degerlendirme ve sonuglandirilmasinin  bu doénemde gergeklestirilebilecegi

degerlendirilmektedir.

4.1.4. Faaliyet Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

Ajans tarafindan 2012-2013 yillarina iliskin faaliyet destekleri kapsaminda Bolge
Planinda da vurgulanan turizm tanitim faaliyeti konusunda faaliyet desteklerinde

bulunulmasi planlanmaktadir. Bu amagla Kiiltiir ve Turizm Midiirliikleri ile bolgede
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turizm alaninda faaliyet gosteren ve boélgenin tanitimina katkida bulunacak diger
aktorlere muhtelif dillerde bodlgeyi tanitici yazili ve gorsel malzeme temin edilerek ulusal

veya uluslararasi fuarlara katilimlarinin saglanmasi desteklenecektir.

4.2. YENI PROJELER

Ajans tarafindan 2012-2013 yillarina iliskin olarak yeni proje, faaliyet ve giidiimlii proje
desteklerine c¢ikilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda program oncelikleri 2011 yili
icinde yapilacak arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin sonuglarina dayali olarak
gelistirilecek olmakla birlikte, Bolge Planinin 6ncelikleri olan altyapi, turizm, lojistik,
imalat sanayi, tarima dayali sanayi, markalasma ve kadin istihdaminin arttirilmasi
konularinda proje, gidimli proje, faaliyet ve teknik destek cagrilarina c¢ikilmasi

planlanmaktadir.

Tablo 22: Gelecek Yillar icin Ongériilen Destek Programlari ve Tahmini Biitceler

Destek Programlari 2012 2013

iktisadi Gelisme Mali Destek
. .000. TL .000. TL

Programi (KOBI) 5.000.000 6.000.000
Altyapi Gelistirme Mali Destek 4.000.000 TL £.000.000 TL
Programi
Hayvancilik altyapisiin 7.000.000 7.000.000 TL
Gelistirilmesi
Teknik Destek Programi 750.000 TL 750.000 TL
Dogrudan Faaliyet Destegi 1.000.000 TL 1.000.000 TL
Giidiimli Proje Destegi 2.000.000 TL 2.000.000 TL

Bu siirecte yurt disi ikili ve ¢ok tarafli isbirlikleri kurulmasina ve arastirma raporlari
yayimlanmasi faaliyetlerine agirlik verilmesi planlanmaktadir. Bununla birlikte boélgeye
komsu tlkelerdeki kalkinma amaci giiden benzer yapilarla isbirlikleri kurulmasi, komsu
tilkeler hakkinda ilke analiz raporlari yayimlanmasi, ortak projelerin
gerceklestirilmesine yonelik planlarin gerceklestirilmesi, Ajansin yeni projeleri arasinda

yer alacaktir.
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EKLER

EK 1:FAALIYET TAKViMi

Ocak ubat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
1123[(4]12(3]4(1(2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4[1]2|3|4|1/2/3|4|1|2|3|4|1|2|3]|4[1|2|3|4|1|2|3]|4]|1][2|3|4

Faaliyet Ad1

Kurumsallagsma
Faaliyetleri

Personel Alimi faaliyeti

Personel Odemeleri

Personel Egitimleri

Tasinmaz Mal Temini
A3.2 Tasinir Mal Temini

Demirbas, Ofis Ekipmani
ve Sarf Malzemeleri

A321 ihtiyacinin Tespiti ve
Temini
Hizmet Temin

e Faaliyetleri

A3.3.1 Kira Hizmetleri Temini
Ajans Merkez Binasinin ve

A33.1.2 YDO’larin Kira Giderleri
i¢ Kontrol ve Dis

A3.3.2 Denetim Hizmetlerinin
Temini

A33.2.1 Dis Denetim Hizmeti ve
Danismanlk
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A3.33

Genel Yonetimle flgili
Mimarlik, Miihendislik,
Danismanlik Hizmetleri
Temini:

A3.331

YDO Binalarinin
Hazirlanmasi ve Tefrisat
islemleri

A3.3.3.2

Bilgi Sisteminin Kurulmasi
ve Teknolojik Altyapinin
Olusturulmasi

A3.3.4

Ulasim Hizmetlerinin
Temini

A3.34.1

Ulasim Hizmetleri

A3.3.5

Destek Hizmetlerinin
Temini

A33.5.1

B.1.1

B.2.1

Hizmet Binasi ve YDO’larin
Temizlik, Elektrik, Su,

Gilivenlik vb. Hizmetlerinin
Tespit ve Temini

Iletisim Stratejisinin
Olusturulmasi ve
Kurumsal Kimlik
Calismalar1 ve
Uygulamalari

Tanitim Faaliyetleri

B.2.2

Promosyon
Materyallerinin Basilmasi

B.2.3

C11

Temsil ve Agirlama
Faaliyetleri

Danismanlik Hizmetleri
Temini
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C.1.2

Kurumsal isbirlikleri ile
Yerel Kapasite
Gelistirme

€121

Kurumsal Isbirlikleri ile
Yerel Kapasite Gelistirme
Faaliyetleri

C1.3

Arastirma ve Gelistirme ................................................

C13.1

C.2.1

Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

Bolgedeki Plan, Program
ve Projelerin izlenmesi

C2.1.1

Bélgeyi Ilgilendiren Plan,
Program ve Projelerin
Izlenmesi

C.2.2

Diger Koordinasyon
Faaliyetleri

D.1.1

Yonetim ve Kalkinma
Kurulu Olagan Toplanti
Organizasyonu

Dogrudan Finansman
Destekleme Faaliyetleri

D.1.1.1

iktisadi Gelisme Mali
Destek Programi-1 (KOBI)-
2010

D.1.1.2

iktisadi Gelisme Mali
Destek Programi-1 (KOA)-
2010

D.1.1.3

iktisadi Gelisme Mali
Destek Programi-2 (KOA)

D.1.1.4

iktisadi Gelisme Mali
Destek Programi-2 (KOBI)

D.1.1.5

iktisadi Gelisme Mali
Destek Programi -2
Hayvancilik Altyapisinin
Gelistirilmesi
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D.1.2

On Hazirhk Faaliyetleri

D.1.2.1

Basvuru Rehberlerinin
Tamamlanmasi ve Basimi

D.1.2.2

Mali ve Teknik Destek
Cagrilarinin ilany,
Duyurulmasi ve
Bilgilendirme
Faaliyetlerinin
Yiiriitilmesi

D.1.2.3

Proje Hazirlama Egitimleri

D.1.3

Proje Secim Faaliyetleri

D.1.3.1

Proje Basvurularinin
Alinmasi ve On Inceleme

D.1.3.2

Bagimsiz
Degerlendiricilerin ve
Degerlendirme Komitesi
Uyelerinin Secimi ve
Calismalari

D.1.3.3

Genel Sekreterin
Degerlendirmesi, On
[zlemeler ve Yonetim
Kurulu Onay1

D.1.3.4

_ Dogrudan Faaliyet Destegi

D.4.1

E1.1

Secilen Projelerin ilan1 ve
Sozlesmelerin
Imzalanmasi

Teknik Destek Faaliyetleri

Yatirim Takip Faaliyetleri
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E.2.1

E.3.1

Yatirima Bilgilendirme
Faaliyetleri

{llerin ve YDO'larin
Tanitimi Faaliyetleri

Toplant1 ve Egitim

k11 Faaliyetleri

F.1.2 izleme Faaliyetleri
F.1.3 Raporlama Faaliyetleri
F.1.4 Odeme Faaliyetleri
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EK 2: SERHAT KALKINMA AJANSI 2011 PERFORMANS GOSTERGELERI

NO GOSTERGE 2010 2011 Hedefi | Birim
1 |Personel sayisi 27 49 Kisi
2 | Yurtdisinda egitim alan personel sayisi 0 10 Kisi
3 | Personel basina hizmet ici egitim gin sayisi 1,2 1,5 Gun
4 | Yayinlanan bilten sayisi 0 3 Adet
5 | Yurtici fuarlara katilim sayisi 1 2 Adet
6 | Yurtdisi fuarlara katilim sayisi 0 1 Adet
7 Ulusal gazetelerde ajansla ilgili ¢cikan haber 5 6 Adet

sayisl
Proje donguisii ve proje hazirlama egitimlerine ..
8 280 400 Kisi
katilim sayisi
9 | Proje Bilgilendirme toplantilarina katilim sayisi 1027 1750 Kisi

10 | Dlzenlenen uluslarasi seminer,kongre sayisi 0 1 Adet
11 | Dazenlenen seminer, g¢alistay sayisi 4 7 Adet
12 Ajauns tarafmdan hazirlanan sektorel 4 10 Adet

degerlendirme raporu sayisi

13 | Toplam proje basvuru sayisi 169 400 Adet

Esfinansman olarak harekete gegirilen kaynak 15.000.000

14|~ - TL

miktari TL

15 Bolge ile ilgili yayinlanan arastirma raporu i 10 Adet

sayisl

16 | Aktif isbirligi gelistirilen kurum ve kurulus sayisi 6 10 Adet
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