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1. GiRiS

5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun”a dayanarak, 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
14.7.2009 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla, Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda ku-
rulan Serhat Kalkinma Ajansi; Agri, Ardahan, I§dir ve Kars illerinden olusan TRA2 bol-
gesinin gelisimini ve kalkinmada stirdirilebilirligini saglamayi hedefleyen kamu tiizel

kisiligi haiz bir kurulustur.

Serhat Kalkinma Ajansinin temel amaci, “Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum ku-
ruluslan arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda 6ngoériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bélgesel gelismeyi hizlan-
dirmak, strdurilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini

azaltmaktir”

Bu amacla, Ajans TRA2 Bolgesi icin katilimcilik esasina dayanarak ekonomik biiylime
ve toplumsal kalkinma icin 6nem arz eden 6ncelikleri 2010-2013 Bolge Plani hazirla-
yarak tespit etmistir. TRA2 Bolgesinin bolge planinda belirlenen vizyonu asagidaki se-
kildedir;

“Dogal zenginligiyle taminmus, turizm ve tarimsal tiriinleriyle markalas-
mus, stnirlart asan kiiltiirel mirasin imkdnlarindan yararlanmus, rekabet
giicti ytiksek isletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asyaya agilan ticaret

ve lojistik merkezi bir Serhat Bolgesi.”

Bu vizyonu gergeklestirmek icin Ajans mevzuatta belirlenen usul ve esaslar ¢erceve-
sinde teknik ve mali destek programlari diizenleyerek Bolgedeki kamu kurum ve ku-
ruluslari, sivil toplum kuruluslari ve kar amaci giiden isletmelerin projelerine destek

saglamaktadir.

Projelerinizin idari ve uygunluk kriterlerini saglamalari ve teknik ve mali degerlendir-



me asamasinda basarili bulunmasi icin belirli kurallar gozetilerek diizenlenmesi gerek-
mektedir. lyi bir fikrin proje asamasina getirilebilmesi, paydaslarimizin ve potansiyel
basvuru sahiplerinin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan azami diizeyde faydala-
nabilmeleri ve TRA2 Bolgesinde proje hazirlama kapasitesinin desteklenmesi amaci ile

bu yayin hazirlanmistir.

ilk kisimda proje hazirlamaya iliskin temel terimler sunulmus, arkasindan projenizi su-
narken kullanacaginiz bagvuru formlarinda karsilasilan temel sorulara nasil yaklasila-

cagi agciklanmistir.

Ek olarak ise egitim amaci ile hazirlanan proje taslagi ve proje teklifi degerlendirme
cetveli bulunmaktadir. Son olarak bu ¢alismanin hazirlanmasindaki katkilari icin Tani-
tim ve Halkla iliskiler Birim Baskani Mehmet OZDOGAN’a tesekkiir ederiz.
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2. BOLGESEL KALKINMA, KALKINMA AJANSLARI VE PROJE KULTURU
BOLGESEL KALKINMA

Bolgesel kalkinma, bolgeler arasi esitsizliklerin azaltilmasi ve gelismislik agisindan
bdlgelerin birbirine yaklastirilmasi ihtiyacindan ortaya ¢ikmis bir olgudur. Gelismislik
diizeyi ne olursa olsun, bitiin Ulkelerde bdlgesel esitsizliklerin azaltiimasina yonelik
politika dnlemlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi toplumsal bir gerekliliktir. Nitekim
c¢ogu zaman, yliksek issizlik orani ve nisbi gelir diisiikligi gibi temel ekonomik goster-
gelerle ortaya konulan bolgesel esitsizlikler, bir Glkenin farkli bélgelerinde yasayan in-
sanlar arasinda derin bir yagam kalitesi farkliliginin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
Bolgeler arasi esitsizlik sorunun had safhada oldugu tlkelerde, ekonomi adeta “ikili
bir yap1” sergiler. Buna bagl olarak gelismis ve az gelismis bolgeler arasindaki yasam
standardi farkhhgi, ayni lkenin farkh bolgelerinde iki farkl yasam tarzi stirdrildigu
gorilintlisi vermesine neden olur. Az gelismis bolgelerden gelismis bolgelere dogru
cok yogun ve sirekli bir go¢ yasanir. Bu tip bolgelerde yasayanlarin yakinlarinin bi-
yiik cogunlugu bélge disindadir. Ornegin, Kars disindaki Kars, Agri disindaki Agri, 1g-
dir disindaki Igdir, Ardahan disindaki Ardahan seklinde bélge insaninin bilinci adeta
bolinmis gibidir. Burada yasam stirenlerin ilgi ve yonelimleri, beklenti ve gayretleri
genellikle burasi ile ilgili degildir. Bolgesel esitsizlikler neticesinde ortaya ¢ikan gog ol-
gusu; demografik yapi lizerinde yabancilasma, celiski, uyum sorunlari, yoksulluk,
toplumsal 6zgiiven kaybi, umutsuzluk dili gibi olumsuzluklar beraberinde ge-
tirmektedir. Bu durum da, geri kalmighk sarmalina teslim olmus, atalet duygusu
yiiksek ve gelisme yeteneklerine olan inancini kaybetmis bireylerin yogun oldu-

gu toplumsal kategorilere sebep olmaktadir.

Bitiin bu nedenlerden dolayi, modern toplumlarda, bolgesel esitsizliklerin giderilme-
sine yonelik cabalar, lilke ydnetimlerinin temel sorumluluk alanlarindan birini olustur-

maktadir.

1 Erol GAKMAK. Yerel Ekonomi ve Bélgesel Kalkinma Ajanslari, Ankara, imaj Kitabevi, 2006, s. 2



Bolgesel kalkinma politikalari son 20-25 yildir nemli bir degisim yasamaktadir. Ulke-
miz 2000'li yillardan sonra bu yaklasimi benimsemistir. Bolgesel esitsizliklerin ¢ézllme-
sinde gelismis uluslarin tecriibe ettigi Bolgesel Kalkinma modelleri cok 6nemli ve yol

gOsterici bir rol oynamaktadir.

KALKINMA AJANSLARI

Turkiye'de 1960l yillardan itibaren planli kalkinma dénemine girilmistir. Bes yillik kal-
kinma planlarinin uygulanmasiyla ilk kez bolgesel kalkinmaya dair politikalar gelisti-
rilmeye baslanmistir. Kalkinma planlarinda temel amag; bolgelerarasi gelismislik fark-
larini azaltmaktir.? Ancak 1990l yillardan itibaren séz konusu politikalarin istenilen
diizeyde basariya ulasmadigi goriilmds, tlkede kalkinma adina ciddi bir politika degi-
simine gidilmistir. 1990'li yillardan itibaren boélgesel kalkinmanin saglanmasina yonelik
girisimlerin oldugu gériilmektedir. GAP Bélge Kalkinma idaresi, DAP (Dogu Anadolu
Plani), DOKAP (Dogu Karadeniz Ana Plani) bu girisimlerin en 6nemlilerindendir. Gerek
uygulama gerekse mali agidan yasanan sikintilar, merkezden yerele inememe ve bol-
gesel politikalari ydoneten bagimsiz kurumlarin olmayisi, Turkiye'nin politika degisikli-
gine gitmesine neden olan unsurlardandir. Ayrica, bu donemde Tiirkiye-AB iliskilerinin
adaylik diizeyine gelmesi, Turkiye'nin AB'ye Uyelik hususunda uyum siirecinin hizlan-
dirnlmak istenmesi de 6n plana ¢ikan etmenlerdendir. ABD, Avrupa Ulkeleri ve Turki-
ye'de Kalkinma Ajanslari, sadece bolgesel kalkinma plan ve politikalar ile bélgelerarasi
gelismislik farklarini ortadan kaldirmayi amaglamadigi, gelinen asamada yeni bolgesel
gelisme ve planlama anlayisinin en 6nemli 6zelliklerinin “katilimci, stirdurilebilir, insan
odakli, rekabetci, dengeli, yerel dinamikleri harekete gecirme” gibi misyonlarinin da
oldugu vurgulanmaktadir. Bolgesel kalkinma dinamiklerinde yasanan hizli donisiim,
bolgesel politika ve araglarinda da degisimlere yol agmaktadir. Bu kapsamda bélgesel
gelismede temel kavramlar; bolgesel rekabet edebilirlik, yerel ve bélgesel uzmanlas-
ma, girisimcilik, yenilikcilik, yerel kaynaklarin harekete gecirilmesi, rekabetci Gistinlik-

ler ve ekonomik ve sosyal uyum olarak ortaya ¢ikmaktadir. 3

2 Nazh MAC. Bolgesel Kalkinma Ajanslari ve Tirkiye, Konya Ticaret Odasi Etlid-Arastirma Servisi-Arastirma
Raporu, Sayi: 2006-117/76, s.3
3 Murat KARA. Bolgesel Rekabet Edebilirlik Kavrami ve Bolgesel Kalkinma Politikalarina Yansimalari, DPT
Uzmanlik Tezi, 2008, Ankara, 5.2



Kalkinma Ajanslart Icin - PROJE HAZIRLAMA KILAVUZU

Turkiye'de 2000'li yillardan itibaren yasanan sosyal, siyasal ve ekonomik degisiklikler,
tilkenin Avrupa Birligi (AB) ile olan iliskilerine de farkli boyutlar kazandirmistir. Ozellikle
hem ulusal hem uluslararasi politika belgelerinde bolgesel gelisme alaninda izerinde
onemle durulan hususlar géze carpmaktadir. Avrupa Birligi'nin bolgesel ve yerel poli-
tika olusturmaya ve bunlari uygulamaya yonelik cabalara dnem verdigini bu belgeler-
den kolaylikla gorebilmekteyiz. Turkiye’nin AB’ye giris cabalarini ve bu alanda yapilan
calismalari degerlendiren 6nemli belgeler bulunmaktadir. Bunlardan Katiim Ortakhgi

Belgesi (KOB) ile ilerleme Raporlari siirec hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir.

Turkiye'de, Avrupa Birligi'ne uyum (lyelik) stirecinde Kalkinma Ajanslan kurulmustur.
Temel amaci; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasinda isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin etkin ve yerinde kullanimini saglamak, bdlge ici ve bolgeler
arasi gelismislik farklarini azaltmak olan Kalkinma Ajanslari bu yeni anlayis ile yoneti-
sim ilkesini de hayata gecirmis olmaktadir. Sadece merkezin degil, yerel aktorlerin de
karar alici ve alinan kararlari uyguladigi bu anlayis, Avrupa Birligine tyelik cabalarina

da 6nemli katkilar saglamaktadir.

Turkiye icin Katilim Ortakligi 2003 Belgesi'nde “Bélgesel Politika ve Yapisal Araglarin
Koordinasyonu” bashgi altinda kisa vadede; Ulusal Kalkinma Plani ve NUTS Il diizeyinde
bélgesel kalkinma planlari hazirlanmasi suretiyle, bélgesel farkhliklari azaltmayr amacla-
yan bir ulusal ekonomik ve sosyal uyum politikasinin gelistirilmesi 4 6ngoérildigu belir-
tilmektedir. Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkindaki
5449 sayili Kanun, 25/01/2006 tarihinde TBMM Genel Kurulunda goérusulerek kabul
edilmistir. S6z konusu yasanin birinci maddesinde ajanslarin temel amaci; “Kamu kesi-
mi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin ye-
rinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal
kalkinma plani ve programlarda éngdriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bélgesel
gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bélgeler arasi ve bélge ici gelismis-

lik farklarini azaltmak * olarak belirtilmistir. Bu amaci gerceklestirmeye calisan her ajan-

4 Turkiye icin Katilm Ortakhgr Belgesi, 2003. http://ekutup.dpt.gov.tr/ab/kob/2003.pdf (Erisim tarihi:
28.04.2011)
5 08.02.2006 tarihli Resmi Gazete, www.resmigazete.gov.tr/default.aspx (Erisim tarihi: 01.05.2011)



sin bir yol haritasina ihtiyaci vardir. Tim ajanslarin bu yol haritasini hazirlarken ortaya
koyduklari ilk calisma bolge planlardir. Ajanslarin olusturmus olduklan planlar, yeni

nesil planlar 6 olarak adlandiriimaktadir.

Bolge plani yapmak, bir ajans icin hem zorunluluk hem de bdlge potansiyelinin bol-
ge insani ile ortaya cikarilmasi icin yeni planlama yaklasiminin temel gereklerinden-
dir. Bu planlama yaklasimi, merkezi planlama ilkeleri yaninda, yerelden planlama
ilkelerinin de benimsenmesi felsefesi lizerine kurulmustur. Yerelden gelen taleple-
rin merkeze iletilmesi, taleplerin gercekgi ve sistematik bir bicimde 6ne sirilmesi,
Bolge'de ilgili tim paydaslarin gorislerine basvurulmasi, dinlenmesi ve 6nemsen-
mesi gerektigini zorunlu kilmistir. Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kurulus-
larinin Bolge'de belki de ilk defa bir araya getirilmesi, birlikte is yapma kiiltlrinin
gelistirilmesi yerelden planlamanin vazgecilmez unsuru olarak karsimiza cikmistir.
Kisaca “katimcilik”” diyebilecegimiz bu ilke katiimc demokrasi kiltirinin yerles-

mesine de katki saglamayi amacglamistir.

Bolgesel kalkinma ve gelisme eksenlerinin tespit edilmesi stirecinde asagidaki faktor-

ler cok onemlidir:

Katillmailik ilkesi. Katimcilik, bir bolgede yasayan insanlarin karar mekanizmalarin-
da surrece dahil edilmeleridir. Sorunlari ve ¢6ziim 6nerilerini birlikte saptamak, bolge
insaninin kendi gelecegine yonelik uygulanacak makroekonomi politikalarinda katki-

sini almaktir. Katilimcih@in dahil edildigi hicbir plan, program boslukta degildir.

6 Emin DEDEOGLU ve Selcuk SERTESEN. Yeni Nesil Bélgesel Planlama Deneyimi Uzerine Bir Yénetisim
Cercevesi Onerisi, TEPAV, Nisan 2011

7 Katilimciligi gesitli sekillerde tanimlamak miimkiindir:

“Katilim ile ilgili mevcut tanimlar, “katilim bir seyin parcasi oldugunuzu gergekten hissetmektir” (Eve Bevan,
Shepherds Bush Healthy Living Center) gibi genis bir goristen, daha 6zel bir goéris olan katihm “kamu
politika kararlarini etkilemek amaciyla insanlarin harcadiklar cabadir (Gerry Stoker, Manchester Univer-
sity) gorusiine kadar cesitlilik gosteren bir bakis acisi genisligini yansitmaktadir. UNRISD (United Nations
Research Institute for Social Development) tarafindan yapilmis olan daha eski bir tanim katilimi, “kaynaklar
ve diizenleyici kurumlar izerinde daha fazla kontrol saglamak icin simdiye kadar bdyle bir kontrolden
dislanmis olan gruplar ve hareketler tarafindan organize olmus caba” olarak tanimlanmaktadir” [insanlar ve
Katilim:Yurttaslar Karar AlImanin Merkezine Nasil Yerlestirilir, Ceviren: Emre Demir; Emre Koyuncu; Devlet
Planlama Teskilati.; TEPAV, Ankara: ingiltere Biyiikelciligi, 2011, s. 16]
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“yaratilan ortam, saglanan destek ve tesvikler ne olursa olsun farkl sii-
regler gostermektedir ki yerel (ya da bolgesel) kalkinma, yerelde yasayan
kisi ve topluluklar, bu kalkinma siirecini kendileri igin gerekli ve kendi-
lerine dogrudan fayda saglayacak bir siire¢ olarak gormediklerinde (ve/
ya da ikna olmadiklarinda) etkin ve siirdiiriilebilir olamamaktadir. Bir
diger ifade ile ihtiyaglara duyarli ve toplumun her kesimini kucaklayan
kalkinma siiregleri ancak yerel aktorler bu siireci sahiplendiginde ve ken-
di yasamlarin iyilestirmek adina sorumluluk tistlendiklerinde miimkiin

olabilmektedir.” 8

Kisacasi bolgesel diizeyde tum ilgili taraflar bir araya getirerek, sorunlarin ve ¢6ziim
onerilerinin “ortak bir tasavvur” etrafinda yogunlasmasini saglamak, gelecek insa et-
mede cok dnemli bir faktor olarak tecriibe edilmistir. Bolgesel kalkinma ajanslarinin
olusum sirecine bakildiginda temel sorunun bir “yonetisim” sorunu oldugu gorul-
mektedir. Bolgesel kalkinma sorununun tiim paydaslarinin demokratik ve seffaf bir bi-
¢imde aktif katiiminin saglanmasi 6nemlidir. Ancak boyle bir stirecte, bolge icin en iyi
olanin bolgesel paydaslarin “karsilikli etkilesimi”ile belirlendigi ve yerel sahiplenmenin

saglandidi bir yonetisim ortaminin olusturulabilmesi ile miimkuindir. °

Uzerinde durdugumuz sahanin “nesnel bilgisini” elde etmek ve bilgiyi makro planlara
entegre ederek, ulusal plan ve programlar bélge lehine etkilemek de bdlgesel kal-
kinma acisindan belirleyici olan bir diger 6nemli faktordir. Bélgenin nesnel bilgisine
istinaden planlar olusturarak bu planlar dogrultusunda bitiini gérmek, bitiinsel bir
resim ¢izmek ve degiskenleri tanimlamak, bu degiskenler tzerinde toplumsal gelisme
dinamiklerini harekete gecirecek, kolaylastirici mekanizmalar gelistirmek konusunda

surekliligi saglamak hedeflenen basarinin elde edilmesi icin cok 6nemli etkenlerdir.

Son olarak, diyebiliriz ki, Blgesel Kalkinma, bélgenin farkini/farkindaligini orta-
ya cikarmaktir. Bolgesel kalkinma, bolgelerin “6z yeteneklerini” yani karsilastirma-

I Gstiinliklerini ortaya koymayi gerektirir. Bolgelerin karsilastirmali Gstunliklerine

8 Leyla SEN.“Yerel Kalkinma inisiyatiflerine Genel Bir Bakis: Sinirliliklar, Firsatlar ve Edinilen Dersler,” Yerel
Kalkinmanin Yonetisimi, Atak Matbaa, 2009, s. 29
9 CAKMAK, agk, s.73



bagli olarak tiretilecek politikalar stirdiirtlebilir, sonug odakli ve katma degeri yiiksek,

rekabet istlinltigu olan bir bolge yaratilmasina yardimci olur.

Bu ilkeler dogrultusunda plan hazirlik calismalarina Ust 6lcekli politika ve strateji bel-
gelerinin incelenmesi ve ilgili literatiiriin taranmasi ile baslanmistir. ikinci adimda
Bolgenin mevcut durumunun analiz edilebilmesi amaciyla veri toplama ve analiz ¢a-
lismalar yuratilmustir. Bu kapsamda elde edilen veriler ve yapilan literatlr taramasi
1siginda Bolge'nin glcli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin (GZFT) tartisiimasi
amaciyla Bolge illerinde calistaylar gerceklestirilmistir. Sirasiyla Agri, 1§dir, Ardahan ve
Kars illerinde gerceklestirilen calistaylarda katimcilik ilkesi gozetilmis, 6ne sirdlen fi-
kirler kayit altina alinarak Bolge Plani'na althk tegkil etmistir. Bolge'nin dort ilinde ger-
ceklestirilen calistaylardan elde edilen GZFT sonuclar Bolge diizeyinde birlestirilmis,

Bolge'nin vizyon, amacg, hedef ve bu hedefleri gerceklestirecek stratejiler belirlenmistir.

Bolge Plani taslagi Ajansin istisare organi olan Kalkinma Kurulu'na sunulmustur. Planin
taslak hali ihtisas alanlarina gore belirlenmis calisma komisyonu tyeleri tarafindan de-
gerlendirilmis, s6z konusu Plan taslagi, gelen goris ve oneriler dogrultusunda revize
edilmis ve Yonetim Kurulu'na sunularak gelen goérisler sonunda Plan’a son hali veril-
mistir. Gorlldiigu tzere planin her asamasinda katiimcilik ilkesi gozetilmis, bolgenin
farki/farkindaligi ya da 6z yetenekleri tespit edilmeye calisiimis ve elde edilen sonular

ulusal planlarla uyumlu hale getirilmeye calisilmistir.
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Sekil 1: TRA2 Bolgesi Bolge Plani Hazirlama Siireci 10

ON HAZIRLIK CALISMALARI
«Ulusal dlcekli plan, program ve strateji belgelerinin incelenmesi,
« Paydas analizi,
« llgili paydaslarin plan hazirlik siireci le ilgili bilgilendirilmesi,
« lllerde diizenlenen basin toplantilan araciligi ile yerel kamuoyunun
plan ¢alismalari konusunda bilgilendirilmesi.

e e

MEVCUT DURUM ANALIZi )

CALISTAYLAR VE GZFT ANALIZLERI w
- Mevcut verilerin derlenmesi, + Mevcut durum analizi bulgularinin tartigiimasi,
«ilgili kurum ve kuruluslarla yiiz yiize gériismeler, « Herilin kalkinma ile ilgili giiglii ve zayif yonleri
- Verilerin analizi ve sektorel mevcut durum ile firsat ve tehditlerinin belirlenmesi,
raporlarinin hazirlanmasi, « Herilin temel sorun alanlariile ¢oziim
« Mevcut durum rapor ozetinin illerdeki tiim onerilerinin belirlenmesi.
paydaglara sunulmasi.
J )

( TASLAK ViZYON, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI| )

KALKINMA KURULU VE ALT iHTiSAS GRUPLARI CALISMALARI
+ Bolge Kalkinma Kurulu iyelerine mevcut durum analizinin sunumu,
« Mevcut durum analizi iizerine goriis ve dnerilerin alinmasl,
« Sektorel alt gruplann taslak amag ve hedef degerlendirmeleri,
« Bolge taslak vizyonu degerlendirmesi ve dnerilerin alinmasl,

ViZYON, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Vizyon: “Dogal zenginligiyle taninmis, turizm ve tanimsal iriinleriyle markalasmig, sinirlari
asan kiiltiirel mirasin imkanlarindan yararlanmis, rekabet giicii yiiksek isletmeleriyle iilkenin
Kafkasya ve Orta Asya'ya agilan ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bolgesi”

10 Serhat Kalkinma Ajansi 2010-2013 Bolge Plani, s. 7



TRA2 Bolge Plani’'nin Vizyon, Amag ve Hedefleri

Serhat Kalkinma Ajansinin koordinasyonunda hazirlanan ve Kalkinma Bakanhgi (Mal-
ga DPT) tarafindan onaylanan TRA2 Bolgesi 2010-2013 Bélge Planinda Bolge vizyonu;
“Dogal zenginligiyle taninmis, turizm ve tarimsal iiriinleriyle markalagmis, sinir-
lari asan kiiltiirel mirasin imkanlarindan yararlanmis, rekabet giicii yiiksek islet-
meleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya acilan ticaret ve lojistik merkezi bir

Serhat Bolgesi.” olarak ifade edilmistir. !

Tablo 1: TRA2 Bolgesi Bélge Plani icin Belirlenen Amac ve Hedefler

1.1: Kentsel ve kirsal yerlesimlerin cazibesinin arttinlmasi.
1.2:Egitim ve saglik hizmetlerinin iyilegtirilmesi, erisilebilirliginin ve kalitesinin arttinimasi.

1:Yagam kalitesini 1 3. s|gede siirdiriilebilir kalkinmanin ve saglikli bir yasamin saglanmast icin gerekli cevre
artirmak | qylarinin olugturulmasi ve korunmasi.

1.4: Dezavantajli gruplarin (engelliler, kadinlar, yoksullar, sosyal dislanmaya maruz kalmig bi-
reyler) toplumsal hayata dahil edilmesi.
2.1: Hayvanallik altyapisinin gelistirilmesi,

2:Tanm ve hayvanalikta 2.2: Tanimsal altyapi ve iiretiminin geligtirilmesi, yenilikci ve alternatif tarimsal iiretimin yay-
iiretimin verimliginive 9nlastinimasi,
katma degeriniartirmak  ; 3. pitim, yayim ve bilgilendirme faaliyetleri il ireticilerin bilgi ve becerilerinin artinimasl.

2.4: Bélgede uygun tanimsal diriinlerin (kaz, kasar, bal vb.) markalastinimasi,

3.1: Bdlgenin turizm ¢esitliligi potansiyelinin dederlendirilmesi, farkindaliginin artiriimasi ve

3: Turizm potansiyelini taninirhdinin saglanmasi.
harekete gecirerek Bol- e L
ge'yi markalagtinmak 3.2: Turizm altyapisinin gelistirilmesi
3.3: Turizm gelirlerinin arttinlmasi.

4.1: Sanayi altyapisinin iyilestirilmesi.
4: isletmelerin rekabet
edebilirlik kapasitelerini
arttirmak  4.3: Bolge aktdrleri ve isletmelerinin etkin, dogru ve hizli karar verme kapasitelerinin arttinl-

masl

4.2: Dis ticaret ve lojistik sektdriiniin geligtirilmesi

11 Serhat Kalkinma Ajansi 2010-2013 Bolge Plani, s. 118
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PLAN, PROGRAM VE PROJE KAVRAMLARI

Plan, genel anlamda bir amacin gergeklestirilmesi icin gerekli araglarin belirlenmesi
olarak tanimlanabilir. B6lge plani ise bir bolgenin ekonomik, sosyal ve fiziki yonden
koordine edilmesidir."2 Bolge plani, “bélge kaynaklarinin daha iyi bir gelecege ulasma
yoniinde harekete gecirilmesinde kullanilan bir aractir. Bu suretle bolge plani, strate-
jik bir yaklagimla, bolgede ortak kalkinma bilincini yukselterek, kaynaklarin bélgenin
dinamizmini ortaya cikaracak ve boélgeye en yilksek katma degeri saglayacak, kisaca
kalkinmayi hizlandiracak alanlara sevk edilmesini hedefler”’3 Bolge plani araciligiyla
yerel paydaslarla birlikte bodlgenin kalkinma sektorleri basta olmak Gzere bélgeye dair
vizyon,amag ve hedefler belirlenir. Blgesel Kalkinmaya dair uygulanan her program,
bolge planina ve boélge planinin 6ngordiigii amaclara hizmet etmelidir. Boylelikle plan,
program ve proje arasinda organik bir bag mevcut olup tiim faaliyetler makro 6lcekte

belirlenen amaca hizmet etmek durumundadirlar.

Program, ortak stratejik hedeflere yonelik sonuglarin elde edilmesi amaciyla bir grup
projenin koordineli olarak yiritilmesidir. Projeler ile benzer mantik ile tasarlanirlar.
Hibe programlari kapsaminda da ulusal ve uluslararasi stratejik hedeflere yonelik ce-
sitli kurum ve kuruluslarin yaptiklari projeler sonucunda bir ilerleme saglanmasi ve
hibe programinin hedefine yonelik sonuclar elde edilmesi amaclanir. Program genel
cerceveyi verirken, proje somut olarak daha kii¢lik cercevede problemin ¢ézilmesine

katkida bulunur.

Proje, tanimlanmis (belirli) bir yer, zaman ve butce cercevesinde, belirlenmis amaclara
ulagilmasini saglayacak olan faaliyetler toplulugu’ olarak tanimlanmistir. Bu tanima
gore bir proje; belirli bir yerde uygulanmali, takvimi olmali, biitcesi olmali, tanimlanmis

faaliyetleri olmalidir.

12 Rasim AKPINAR, Kamil TASCI ve Mehmet Emin OZSAN. Teoride ve Uygulamada Bélgesel Kalkinma Politi-
kalari, Ankara, Ekin Basim Yayin Dagitim, 2011, s. 10

13 Kalkinma Ajanslari icin Bolgesel Gelisme Plani Hazirlama Kilavuzu, Kalkinma Bakanligi (Milga DPT), Bol-
gesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Miidiirligi, Hizmete Ozel Dokiiman, 2010

14 Karacadag Kalkinma Ajansi, Proje Hazirlama Rehberi, 2011, 5.10

15 European Commission, Aid Delivery Methods, Project Cycle Management Guidelines, Mart 2004, s.8
(http://europa.eu.int/comm/worl)



AB, Tiirkiye ve Diinya Bankasinin Uyguladigi Proje Dongiisii Yonetimi

Kalkinma ajanslarinin vermis oldugu mali destekler sadece ekonomik kalkinma ama-
cini degil, Bélge'de sosyal kalkinmanin da gelistiriimesini hedeflemektedir. Tiirkiye'nin
AB’ye uyum siirecinde kullanmis oldugu katilim éncesi mali yardimlar (IPA) hem AB
hibelerinin tlkede kullanimini saglamakta, hem de llkenin AB standartlarinda proje
hazirlama kdlttriiniin gelismesine de katki saglamaktadir. Benzer sekilde Diinya Ban-
kasi (DB)'ndan alinan hibe ve krediler de ayni amaca hizmet etmektedir. Bu durumda
Kalkinma Ajanslari, AB ve DB'nin vermis oldugu desteklerin tilkede dolayli olarak proje

hazirlama kapasitesinin artmasina hizmet ettigi sdylenebilir.

TRA2 Bolgesi'nde yapilan saha calismalarinda Bélge'nin proje hazirlama ve uygulama
kapasitesinin oldukga disuk oldugu tespit edilmistir. Ajans, destek programlarina ¢ik-
tiktan sonra potansiyel proje basvuru sahiplerine projelerini hazirlayabilmeleri ama-
ayla proje hazirlama egitimleri (Proje Dongusi Yonetimi = PDY) vermektedir. 2010
yilindan bu yana gerceklestirilen PDY egitimlerinde Program genel olarak anlatildiktan
sonra Programin amag ve 6ncelikleri dogrultusunda nasil proje hazirlanacagina iliskin
bilgiler verilmektedir. PDY egitimlerinde temel olarak su basliklar hakkinda bilgi veril-
mektedir: Proje Nedir? Proje Basligi, Hedefler, Gerekcelendirme, Hedef Gruplar, Faa-
liyetler, Yontem, ic ve Dis Degerlendirme Prosediirleri, Beklenen Sonuclar ve Ciktilar,
Surdurdlebilirlik, Carpan Etki, Mantiksal Cercevenin Hazirlanma Adimlari, Mantiksal
Cerceve Yaklasimi, Varsayimlar/Riskler, Hedeflerimize Ulastigimizi Nasil Gosterecegiz?,
Gostergeler, Biitce, Blitcenin Genel Esaslar, Projelerde Temel Yaklasim Hatalari, Bir Pro-

je Neden Elenir?

AB ve Diinya Bankasi (DB) proje hazirlama ve uygulama prosedirlerine bakildiginda
Turkiye'de de benzer yontemlerin uygulandigi gorilmektedir. Tirkiye'de uygulanan
projelerde 6zellikle projeye altlik teskil eden st dlcekli plan, bolgesel ve sektorel prog-
ramlarin baz alindi§i gézlemlenmektedir. Bu strateji, Kalkinma Ajanslarinin izledigi
yontem ile bire bir uyusmaktadir. Asagidaki tablo, Tuirkiye'de uygulanan Proje Dongist
Yonetimi ile AB ve DB'de uygulanan Proje Dongusi Yonetimi'ne iliskin karsilastirma-
I bilgiler vermektedir. Tabloda g6ze ¢arpan husus, Turkiye'de projelerin uygulanmasi

ve tamamlanmasindan sonra sonuglarin degerlendirilmesinin yapilmadigidir. Ancak,
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Kalkinma Ajanslarinin kurulmasi ile Ajanslar tarafindan verilen desteklerde 6ngériilen
hedef ve sonuclari yakalayip yakalayamadigina iliskin ciddi izleme ve degerlendirme

proseddrlerinin bulundugu goérilmektedir.

Tablo 2: Tiirkiye’de Uygulanan Proje Dongiisii Yonetimi ile Diinya Bankasi ve

Avrupa Birligi Proje Dongiisii Yonetiminin Karsilagtiriimasi '

Diinya Bankasi'nda AB'de Uygulanan Tiirkiye'de Uygulanan

Uygulanan Proje Dongiisii | Proje Dongiisii Proje Dongiisii

Makro Planlama-Kalkinma Plani, Yillik

Ulke Destek Stratejisi Yol Gosterici Programlama Programlar, Bolgesel ve Sekorel Planlar
Projenin Tespiti Proje Tanimlama/Olusturma Proje Olanaldarinin Etudii ve Proje Fieini
Olusturma
Projenin Hazirlanmasi ve . . On-fizibilite Etiidii, Fizibilite Etiidii ve Proje
. L Proje Hazirlama ve Analizi L
Degerlendirilmesi Analizleri
Miizakereler ve ikrazin - . R
Proje Finansmani Projelere Kaynak Tahsis Edilmesi
Onaylanmasi
Projenin Uygulanmasi ve Uygulama Projelerin Gergeklestirilmesi

Tamamlanmasi

Proje Sonuglarinin

Degerlendirlmes Uygulama Sonrasi Degerlendirme -

Projelerin Mali ve Teknik Degerlendirme Siirecleri

Ajans’in ilan etmis oldugu destek programlari kapsaminda gelen proje basvurular ilk
olarak 6n incelemeye tabi tutulur. On inceleme safhasinda, basvuru rehberinde ay-
rintilariyla yer alan sekle uygunluk, basvuranin uygunlugu ve destege konu faaliye-
tin uygunlugu kriterleri ile bagvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici belgelerin
mevcut olup olmadigi incelenir. On inceleme sonucunda uygun bulunan basgvurular,
Ajans tarafindan olusturulan Bagimsiz Degerlendirici havuzunda bulunan ve Ajans

tarafindan goérevlendirilen Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan, basvuru rehberlerin-

16 Ferhan DINGER. Diinya Bankasi ve Avrupa Birligi Proje Yaklasimlarinin Proje Déngiisii Yénetimi Cerceve-
sinde incelenmesi ve Tiirkiye'deki Proje Yaklasgimi ile Karsilastirilmasi, Ankara, 2010, 5.113



de belirtilen dederlendirme usulleri ve kriterleri dogrultusunda teknik ve mali nitelik
acisindan tarafsiz bir bicimde degerlendirilir. Her bir basvuru, birbirinden habersiz iki
Bagimsiz Degerlendirici tarafindan degerlendirilir ve bitiin basvurularin degerlendi-
rilmesi, 6n incelemenin tamamlandigi tarihten itibaren en gec¢ dort hafta icerisinde
sonuclandinhr. Tarafsizhgin saglanmasi amaciyla basvuru evraki, basvuru sahibinin
kimlik ve iletisim bilgilerinin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gériilmesini miim-
kiin oldugunca engelleyecek sekilde hazirlanir ve degerlendiricilere teklifin bir kopyasi
imza karsihdi verilir. Batin tekliflerin Bagimsiz Dederlendiriciler tarafindan incelenme-
si ve puanlanmasinin ardindan Degerlendirme Komitesi, Bagimsiz Degerlendiriciler
tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler tstiinde 6n izlemede elde edilen verileri
de gozeterek gerekli kontrolleri yaparak goris olusturur. Genel Sekreter basarili proje
listesini, bu inceleme sonucunda ulasilacak nihai bltce tutarlar tizerinden Yonetim

Kuruluna sunar.
Proje izleme ve Degerlendirme Siireci

Kalkinma Ajanslarinin vermis oldugu hibe desteklerinin etkinliginin 6lgilebilmesi, dik-
katli bir izleme-degerlendirme stratejisinin takibini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle BoI-
ge'de verilen desteklerde uygulama sirasinda karsilasilan sorunlarin neler olabilecegi
ve bu sorunlarin nasil ¢ozilebilecegine iliskin yol gosterici hukuki belgeler 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda Ajans tarafindan verilen desteklerin uygulamasi esnasinda
Kalkinma Bakanligi tarafindan yayinlanan Kalkinma Ajanslari Destek Projesi Uygula-
ma Rehberi temel yol g6stericidir. S6z konusu rehberin amaci; bitilin proje sahiplerine
projenin basindan son asamasina kadar gerekli olan usuller hakkinda genel bilginin
saglanmasi, baska bir deyisle, Ajans ile proje yararlanicilari arasinda imzalanan proje
s6zlesmesinin nasil yonetilmesi gerektigi hakkinda sézlesmeye hak kazanilmasindan

nihai rapor ve 6demeye kadar olan tiim konularda bilgi saglamak olarak belirtilmistir.’”

Mali ve teknik destek programlarinda etkin bir izZleme ve dederlendirme sisteminin

isletilmesi, hangi faaliyetin Bolge'ye ekonomik katma deger, istihdam, yeni Griin vb.

17 http://www.serka.org.tr/downloads/guncel_destekler/6_proje_uygulama.pdf (Erisimtarihi:30.12.2012)
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kazandiracagi hakkinda gerekli bilgiyi verir. Desteklerden beklenen temel hedefler ise
istihdam artisi, Grlin gesitlendirme ve Urlin gelistirme, kapasite artirma, kayit disi istih-
dami azaltmaktir. Bolge'de kayitdisi istihdamin oldukga fazla oldugu bilinmektedir. Bu
nedenle potansiyel proje basvuru sahiplerinin miimkiin oldugunca istihdami artirma

ve kayitdisi istihdami azaltmaya yonelik hedefler koymalari beklenmektedir.

2010 yilindan itibaren SERKA tarafindan verilen desteklerin etkilerine bakildiginda is-
letme sahiplerinde bazi konularda farkindalik olustugu gézlemlenmektedir. Ozellikle
isletme sahipleri muhasebe kayit sistemlerini daha 6zenli tutmaya 6zen gdstermek-
tedirler ki bu bagvuru sahibinin mali kapasitesinin yeterli olup olmadigi hususunda
onemli ipuclari vermektedir. Desteklerin yarattigi en 6nemli sonuclardan biri de Bol-
ge'de bir proje kultlriiniin yerlesmeye baslamasidir. Bolge Plani hazirlik ¢alismalari
kapsaminda gerceklestirilen saha calismalarinda Bolge'nin proje hazirlama ve uygu-
lama kapasitesinin disiik oldugu tespit edilmistir. Basvuru sahibi proje ile mali destek
alarak sadece isletme kapasitesini degil, ayni zamanda proje hazirlama ve uygulama
kapasitesini de artirmaktadir. Bolge halki kendini proje kiiltiiriine ne kadar uzak his-
setse de Ajans tarafindan program teklif cagrilarina cikildiktan sonra her program icin

proje yazma ve hazirlama egitimleri verilmektedir.

Ajansa proje sunmak isteyen kar amaci gliiden ve giitmeyen kurum kuruluslar 6ncelik-
le bir ihtiyaca istinaden proje hazirlamali ve proje konusunda samimi olmalilar. Proje
degerlendiricileri projenin gerekliligine ve kalitesine inanmalilar. Proje faaliyetlerinin
ve performans gostergelerinin gercekci olmasi ve projenin iyi anlatilmasi da 6nemli
konudur. Projenin blitcesi gercek¢i ve detayli, takip edilebilir, anlasilabilir sekilde ha-

zirlanmalidir.

Proje hazirlanirken proje degerlendirme siireci géz 6niine alinarak projenin baslangi¢
zamanina gore kurgu yapilmalidir. Proje yararlanicilari, proje degerlendirme asamasini
disiinmeden projelerini teslim ettikten hemen sonra maddi destek alacaklarini zanne-
derek proje kurgusunda hata yapabilmekteler ve projelerini uygulamakta zorluklar ya-
sayabilmektedirler. Oysaki uygulama siireci de ajansla yararlanici arasinda imzalanan
sozlesmeden sonra belirli kisitlara gore gerceklesmektedir. Bu nedenle 6deme husus-

lar ve uygulama asamasinda yararlanicinin sorumluluklari da bilinmelidir.



Bugiine kadar Serhat Kalkinma Ajansina yapilan proje basvurularinin bircogunda go6-
rilen en 6nemli eksiklik, bélgemiz girisimcilerinin orta ve uzun vadeli planlama yap-
mamalari, isletmelerinde sadece kisa vadeli dngoriileri dogrultusunda yatirim yapma
cabalandir. Bu durumun temel nedeni ise, girisimcilerimizin profesyonel yoneticilerle
calismamalari, bitin sorumlulugu kendi tizerlerine alma istekleridir. Yeni yatirm ka-
rarlari tamamen gozleme dayal olarak alinmakta, ciddi anlamda bir 6n arastirma ya-
pilmamakta ve yatirim fikirleri somut verilere dayanarak analiz edilmemektedir. Bunun
sonucu olarak, daha yolun basinda bir stiri aksaklikla karsi karsiya kalinarak, insanlarin

sermayesi ve enerjileri gereksiz yere heba edilebilmektedir.

Bolgemizde gorilen bir baska onemli eksiklik de, ortak girisim kiltlriiniin yok dene-
cek kadar az olmasi ve bu nedenle gliclii sermaye yapisina sahip sirket sayisinin ¢cok
alt seviyelerde olmasidir. Bu durumun Uizerine gidilerek, ortak girisimi tesvik eden me-
kanizmalarin olusturulmasi yiksek diizeyde 6nem arz etmektedir. Ajansimizin destek
programlarina basvurmayi disiinen girisimcilerin yukarida bahsedilen noktalara du-
yarlilik gostererek basvurularinda bunlari g6z éniinde bulundurmalari, destek alma

ihtimallerini dogdal olarak yikseltecektir.

Avrupa Birligi, Kalkinma Ajanslar, Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu
(TKDK), SODES Programi koordinatérii Kalkinma Bakanhgi ve diger fon saglayici ku-
rumlar nedeniyle gerek Tirkiye'de ve gerekse TRA2 Boélgesinde bir proje kiiltiiriiniin
yerlesmeye basladigini sdyleyebiliriz. “Projelesen Topluma”'8 dair ciddi elestirilerin ol-
masina ragmen bir is tutma slirecinde kaynaklarin israf olmamasi, girisimcilerin yaptik-
lari isin farkina varmasi agisindan proje kultiirii cok dnemlidir. Sistemli, hesapli, rasyo-
nel davranan ve iilke kaynaklarinin artik nepotizm (kayirmacilik) esasli degil ancak ikna
edilebilir projeler araciligiyla kullanilabilecegine dair farkindalik yaratiimasi toplumsal

kalkinma agisindan énemli bir islev gorecektir.

18 Adem CAYLAK ve Huseyin BARAN. Projelesen Toplum: Kapitalist Hegemonyanin Yeni mesrulastirma
Bicimi, Akademik Arastirmalar Dergisi, Say1 40, 2009, s. 75
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3. PROJE NEDIR?

“Proje” belirli bir yerde, belirli bir zaman ve blitce cercevesinde, bir baslama ve bitis
noktasina sahip, dnceden belirlenmis amaclara ulasiimasini saglayacak olan faaliyetler
toplulugudur. Bu tanima gore, bir “proje” asagidaki sartlari mutlaka saglamalidir;

* Belirli bir yerde uygulanmal,

* Takvimi olmali,

* Biitcesi olmali,

* Tanimlanmis faaliyetleri olmalidir.

Her fikir bir proje midir? Hayir, degildir. Bir fikrin proje olabilmesi icin asagidaki sorulara
cevap verebilecek olgunluga erismis olmasi gerekmektedir.
* Nerede uygulayacaksiniz?
* Ne kadar suirede bitireceksiniz?
* Belirlediginiz yer ve siirede gerceklestireceginiz faaliyetler icin ne kadar
mali kaynada ihtiyaciniz var?

* Belirlediginiz yerde ve siirede hangi faaliyetleri gerceklestireceksiniz?
4. PROJE DONGUSU YONETIMi (PCM) NEDIR?

Bir proje fikri gelistirirken kullanilan yontemlerden biri de “Proje Déngisii Yonetimidir”
(Project Cycle Management-PCM). Projelerin planlamasi ve yiritilmesi, “Proje Don-

gUsi” adi verilen ve birbirini takip eden 6 asamada gerceklestirilir.

PROJE
FIKRININ
OLUSMASI

DEGERLENDIRME

UYGULAMA PLANLAMA

AN e



Proje Fikrinin Olusmasi: ihtiyaciniz ve amaclariniza istinaden projeye iliskin ilk fikirle-

rin ortaya kondugu tasarim agamasidir.

Proje Fikrinin Analizi/ incelenmesi: Projenin teknik ve operasyonel acidan detayli

olarak tasarlandigi asamadir.

Planlama/ On Degerlendirme: Tasarimi tamamlanmis olan projenin teknik, mali, sos-
yal, kurumsal, cevresel faktorler agisindan tutarlihginin, bitinselliginin ve islevselligi-

nin degerlendirildigi asamadir.

Finansman: Proje 6nerisinin yazilmasi ve finansmanin saglanmasi asamadir.

Uygulama: Projede 6ngoriilen faaliyetlerin hayata gecirilmesi, izlenmesi, denetlen-

mesi ve degerlendirilmesi asamasidir.

Degerlendirme: Proje sonuclarinin gézden gecirilmesi ve degerlendirilmesi asama-

sidir.

Proje fikrinizi gelistirirken sorunlarinizi analiz etmeli, projenizin iyilesmesine gelismesi-
ne katki saglayacadi ve ortadan gidermeye calisacagi sorunlari ortaya koymalisiniz. Bu
projenin hazirlanmasina sebep olan sorunlar nelerdir? Sektoriinliziin, faydalanicilarini-
zin, hizmet verdiginiz gruplarin sorunlari neler? Tespit ettiginiz sorunlarin sebepleri ne-
ler? Bu sorunlardan hangileri daha énemli ve etkili? Hangileri sizi dogrudan etkiliyor?

Hangileri sizi dolayh yollardan etkiliyor?

Ortaya koydugunuz sorunlari ortadan kaldirarak neyi hedeflediginizi acik¢a anlatma-
lisiniz. Projeniz faaliyet gosterdiginiz sektoriin, bolgenin, hangi sorununu ortadan kal-

dirmayi hedefliyor? Proje ile amaciniz ne olacak?

Ortaya koydugunuz sorunu gidermek icin belirlediginiz hedeflere ulagmak icin nasil
bir yol izleyeceginizi ifade etmelisiniz. Sizinle dogrudan ilgili olarak ortaya koydugunuz

problemlerin ¢c6ziimiinde nasil bir strateji izleyeceksiniz?
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Hedefinize ulasmak icin belirlediginiz stratejide kimlerle birlikte hareket edeceginizi ve
hangi gruplarin etkilenecegdini hesaba katmalisiniz. Projenizden kimler/hangi kurum-
lar/ kag kisi/ka¢ kurum olumlu olarak etkilenecek ve fayda gorecek? Kimlerle/hangi
kurumlarla ortakliklar kuracaksiniz? Kimlerin/hangi kurumlarin destegini géreceksiniz

ve/veya ihtiya¢ duyacaksiniz?

Yukaridaki sorulara vereceginiz cevaplar neticesinde projenin hayata gecirilmesi icin
gereken temel gerekgeler ve yapilar orta ¢ikar. Basvuru formu, biitce, mantiksal cerge-
ve gibi temel basvuru belgelerinin iceriginin hazirlanabilmesi icin gereken ¢ati kurul-
mus olur. Bundan sonra gerekli basvuru belgeleri hazirlarken dikkat edilmesi gereken

onemli hususlar g6z 6nline alinmaldir.
5. TEKLIF QAGRISI NE ANLAMA GELIR?

Bir teklif cagrisi; bir mali destek programinda basvuru kosullari, destek miktari ve tirle-
ri, basvuru siiresi, degerlendirme siireci gibi destege basvuru yapabilmek icin gereken
bilgilerin hibe destegi saglayan kurulus tarafindan ilanidir. Ornegin, “SERKA Kiiciik Ol-
cekli Altyapr Mali Destek Programi 2011 Yili Teklif Cagrisi”

Mali destek programlari icin teklif cagrilar belirli donemlerde, kisith bir siire icin ilan
edilir. Her teklif cagrisinin konusu, mali destek saglanacak oncelikli faaliyet alanlari, uy-
gun basvuru sahipleri ve uygun maliyetleri programin genel hedefine ve 6zel amacgla-
rina uygun olarak program basvuru rehberinde tanimlanir. Basvuru rehberi programa
iliskin her tiirli kural ve kriterlerin tanimlandigi ve hazirlik asamasinda size yol gostere-
cek bir dokiimandir. Bagvuru rehberleri program hedef ve dnceliklerini, uygun basvuru
sahiplerine, uygun faaliyetlere ve uygun maliyetlere iliskin kurallari ve projenizi hangi
bilgi ve belgeleri kullanarak sunuma hazir hale getirmeniz gerektigine iliskin uyarilari
icerir. Bu ylizden, projelerinizi bagvuru rehberini detayli sekilde inceledikten sonra ha-

zirlamaya baglamaniz israrla 6nerilmektedir.

Basvuru rehberlerinde ifade edilen uygunluk kriterlerini saglayamayan basvuru sa-
hipleri ve dncelikler ile uyumlu olmayan proje teklifleri her ne kadar 6zgtin, nitelikli

ve iyi tasarlanmis olursa olsun program kapsaminda destek alamazlar. Kisacasi, Ajans



mali destek programlarina basvurabilmeniz i¢in uygun basvuru sahiplerinden istenen
sartlari tasimaniz, teklif cagrisi icin belirlenen baslangi¢ ve bitis tarihleri arasinda bas-
vurmaniz ve projenizin programin amag ve hedeflerine hizmet edecek sekilde hazir-
lanmasi gerekmektedir. Ornegin, bir KOBI'nin (riin gelistirme projesine kamu kurum
ve kuruluslari icin ilan edilmis olan bir alt yapi programi cercevesinde mali destek sag-

lanamaz.

6. PROJENIZi SUNARKEN BASVURU FORMUNU NASIL
DOLDURMALISINIZ?

Mali destek programlari kapsaminda talep edilen temel basvuru evraki basvuru for-
mu, bitce, mantiksal cerceve, 6zge¢mis, is plani (kar amaci giiden isletmeler icin),
fizibilite sablonu (altyapi programlari icin) olarak listelenebilir. Serhat Kalkinma
Ajansi'na mali destek programlari kapsaminda yapacaginiz proje basvurularinin
www.serka.org.tr adresinden de ulasilabilen http://portal.kays.kalkinma.gov.tr adre-
sinde yer alan Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) lizerinden elektronik ortam-
da yapilmasi gerekmektedir.

Bu dokiimanda, basvuru esnasinda sunmaniz gereken basvuru formunu doldururken
dikkat edilmesi gereken hususlar formun icerigi ile uyumlu sekilde detayli olarak acik-

lanmaktadir.
Basvuru formunun ana baslklari ve bashklarin icerigi asagidaki sekildedir:

I. PROJE: Projenin adi, amaclari, gerekgeleri, faaliyetleri, ydntemi, perfor-
mans gostergeleri, sonuclar, strdirilebilirligine iliskin bilgiler ve butgesi

gibi konularin izah edildigi bolumdir.

Il. BASVURU SAHIBI: Basvuru sahibine iliskin her tiirlii kimlik bilgisi, gecmis
is ve proje deneyimleri, mali ve kurumsal kapasitesinin ifade edildigi bolim-
dir.

lll. BASVURU SAHIBININ PROJEYE KATILAN ORTAKLARI: Basvuru sahibi-
nin projede ortagi/ortaklari olmasi halinde, bu ortagin/ortaklarin kimlik bil-

gisi, gecmis is ve proje deneyimleri, teknik ve kurumsal kapasitesinin ifade
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edildigi ve proje ortakligina iliskin beyannamenin bulundugu bolimdyir.

IV. BASVURU SAHIBININ PROJEYE KATILAN iSTIRAKCILERI: Basvuru sa-
hibinin projede istirakcileri olmasi halinde, bu istirakcilerin kimlik bilgisi,
gecmis is ve proje deneyimleri, teknik ve kurumsal kapasitesinin ifade edil-
digi ve projede istirakgi olarak yer aldigina dair beyannamenin bulundugu

bolimddr.

V. BASVURU SAHIBiINiIN BEYANNAMESi: Basvuru sahibinin proje teklifinin
tam ve dogru olarak hazirlandigina, kapasitesinin projeyi ylrtitmeye yeterli
olduguna ve basvuru sunmak icin hicbir mali, hukuki engel bulunmadigina

iliskin beyaninin bulundugu bolimddr.

Basvuru formu http://portal.kays.kalkinma.gov.tr adresinde elektronik ortamda hazir-
lanacak olan basvuru teslim edildikten sonra degistirilemez. Basvuru formu dolduru-
lurken yukandaki tim basliklarin ve alt kisimlarinin tam ve dogru sekilde dolduruldu-
gundan emin olunuz. Basvuru formunun, elektronik ortamda teslim edildikten sonra
ciktist alinmali ve her sayfasi basvuru sahibi tarafindan paraflanmalidir. Asagida basvu-
ru formundaki ana ve alt basliklarin doldurulmasinda dikkat edilmesi gereken noktalar

yer almaktadir.
I. PROJE

Projenize iliskin butin ayrintilar agikladiginiz bu bolimi eksiksiz sekilde, mimkiin
oldugunca net ifadeler, glincel ve somut veriler kullanarak doldurmaniz ve projenizi
dogru ve anlasilabilir sekilde anlatmaniz degerlendirme asamasinda basarili puanlar

alabilmeniz agisindan 6nem tasimaktadir.



1. TANIM

1.1. Bashk

Proje basliginiz cok uzun olmamali, proje icerigi hakkinda bilgi ve fikir verici olmahdir.

1.2. Projenin Uygulanacagi Yer(ler)

Projenin uygulanacag yerleri ayrintili ve dogru sekilde (ilce, belde, kdy vb diizeyde)

ifade etmeniz gerekmektedir.

1.3. Proje Maliyeti ve Serhat Kalkinma Ajansindan istenen Destek Tutari

Projenin toplam uygun maliyeti, Ajans'tan istenen destek tutari ve projenin toplam

uygun maliyetinin ylizdesi bu kisimda eksiksiz ve Biitce (Ek B) Ekinde yer alan bilgilerle

uyumlu sekilde belirtilmelidir.

1.4. Ozet

Ozet tablosunu eksiksiz doldurunuz.

Projenin Siiresi

Projenin amaclan

Ortak(lar)

Hedef grup(lar) /Miisteriler

Nihai Yararlanicilar

Beklenen Sonuglar

Temel Faaliyetler

..y

Genel Amag(lar)
0zel Amag

1.9. Siire ve Faaliyet Plani kismi ile uyumlu ve gerceki  siireyi yansitacak
sekilde doldurunuz.

1.5 Amaglar kisminda genis sekilde anlatacaginiz genel ve 6zel amaglari-
nizi madde madde yaziniz.

Varsa ortaklarinizin adini yaziniz.

1.6 Gerekgelendirme bashdi altinda detayl sekilde aiklayacaginiz hedef
gruplarninizin (projeden dogrudan ve olumlu olarak etkilenecek gruplar/
kuruluglar) tanimini ve tahmini sayilarini giriniz.

1.6 Gerekcelendirme baslidi altinda detayli sekilde agiklayacaginiz nihai
yararlanialarinizin (uzun vadede, genis anlamda toplumsal veya sektorel
boyutlarda yarar saglayacak olanlar) hedef gruplarinizin tanimini ve
tahmini sayilanini giriniz.

2. Beklenen Sonuglar kisminda detayli sekilde agiklayacaginiz proje
faaliyetlerinizin sonuglarini madde madde yaziniz.

1.7 Faaliyetler kisminda detayl sekilde aciklayacaginiz proje faaliyetlerini-
zi madde madde yaziniz.
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1.5. Amaclar

Bu kisimda projenizin genel ve 6zel amaglarini agiklamaniz gerekmektedir.

Her projenin amaglarinin basvuruda bulunulan Programin amag¢ ve &ncelikleri ile
uyumlu olmasi gerekir. Program amacg ve 6ncelikleri ile uyumlu olmayan proje teklifleri

teknik ve mali degerlendirme asamasinda dezavantajli olacak ve diisiik puan alacaktir.

Genel ve 6zel amaglarinizi belirlerken zaman, bltce, idari ve mali kapasiteniz gibi ki-
sithliklarinizi g6z 6niine aliniz. Projenin, uzun vadede ulasmanin mimkin oldugu bir
genel amaci ve kisa vadede proje faaliyetleri ile ulasabilecek birden ¢cok ama gercekgi
sayida 6zel amaglar olmalidir. Amacglar yazilirken genel, blyiik 6lcekli ve projenizin
kapasitesi ve faaliyetleri ile ulasilmasi miimkiin olamayacak gercek disi ve abartili ifa-
delerden kacinilmasi gerekmektedir. Ornegin, sadece sizin projeniz ile bélgedeki is-
tihdam sorunun ¢6ziilmesi miimkiin degildir. Projeniz bu sorunun ¢6ziimiine ufak bir

katki saglayabilecektir.

Amaclariniz projeniz ile ortadan kaldirmayi, iyilestirmeyi 6nerdiginiz sorunlara isaret
etmelidir. Dolayisi ile projenin genel amaci ve 6zel amacini/amaclarini dogru ve detayli
bir sekilde ortaya koyabilmek, tekrarlara dismemek adina sorun analizi ve hedef ana-

lizi yapmaniz onerilir.

Sorun analizi, projenin ¢cézmekte rol oynayacagi/katki saglayacagi temel sorunun be-
lirlenmesi ve bu soruna bagl alt sorunlarin da tanimlanmasidir. Hedef analizi ise, sorun
analizinde belirlenen temel sorunu ve alt sorunlarn olumluya ¢eviren 6nermeler ortaya

koymaktir.

Bu acgiklamalar dogrultusunda, denilebilir ki projenin genel amaci, temel sorunun ¢6-
ziimine yonelik bir hedef, 6zel amag(lar) ise, alt sorun(lar)un ¢6ziimiine yonelik he-
def(lentir. Ozel amaclarin, proje sonunda 6lciilebilir, ulasilabilir ve gercekci 6zellikte
olmasi gerekir ve basvuru sahibi, bu amaclarin gerceklestigini proje sonunda ispat et-

mekle yukimludur.



Projenin genel amacinin, basvuruda bulunulan mali destek programinin 6zel amacla-
rindan en az birine uzun vadede katki saglamasi beklenir. Ozel amaclarinizin ise faali-

yetlerinizin sonucunda gerceklesecek olumlu etkileri yansitmasi beklenir.

Ozel amaclar faaliyetler ile karistirimamalidir. Ornegin; Bir egitimin gerceklesmesi, bir
makinenin alinmasi 6zel amag degil, faaliyettir. Egitim sonucunda katilimcilarin teknik
kapasite, bilgi ve becerilerinin artirilmasi, alinan makine ile tiretim miktarinda artis sag-

lamak ise faaliyetlerinize baglh olarak ulasabileceginiz 6zel amaclardir.

Ozel amaclar miimkiin oldugunca sayisal olarak ifade edilebilmelidir. Ornegin; Makine

ve ekipman modernizasyonu ile iiretim miktarinda %20 artis saglamak.
1.6. Gerekcelendirme

Bu bolimde, projenizin neden desteklenmesi gerektigini aciklamalisiniz. Bu gerekge-
leri yazarken genel ve belirsiz ifadelerden kacinmali, miimkiinse istatistikler, raporlar,
somut veriler ve bu bilgilerin kaynaklarini da ifade ederek desteklemelisiniz. Kurumu-
nuzun/ sirketinizin/ hedef gruplarinizin ihtiyaclarini, projenizle ilgili sorunlarini net ve

somut ifadelerle yaziniz.

Kullanilacak bu verilerin objektif ve giivenilir kaynaklardan saglanmasi ve bu kaynak-
larin ilgili kisimlarda belirtilmesi, saglam temellere dayandiriimis bir proje icin blylk

onem tasimaktadir.

Projenizin teklif cagrisi kapsaminda baska projeler ile yarisacagini dolayisi ile destek-
lenmesi icin gliclli ve somut gerekceler sunmadiginiz siirece destede hak kazanmak

icin yeterli puan alamayabilecegini hatirlayiniz.
1.6.1. Projenin, programin hedefleri ve 6ncelikleri ile ilgisi
Bir projenin mali destek almak icin sunuldugu programla iliskisi degerlendirme asama-

sinda azami 6nem tasimaktadir. Projeniz ¢ok iyi hazirlanmis olsa dahi program kapsa-

minda 6ncelikli bir alanda degil ise desteklenemez. Dolayisi ile faaliyetleriniz ve amac-
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lariniz mali destege basvurdugunuz programa uygun olmalidir. Basvuru rehberinde
program icin belirtilen amag ve dncelikleri dikkatlice okumali ve bu kisimda projenizin
uyumunu ifade etmelisiniz. Programla iliskili olmayan projeler yeterli basari puanini

alamayacaktir.

Hedeflere ulasmada projenin saglayacadi katkinin seviyesi ve projenin, program 6n-

celikleriyle dogrudan ve glicli sekilde iliskili olmasi projeyi tercih edilebilir kilacaktir.

Projenin ilgili oldugu butin 6nceliklerle ilgili agiklama yapilmasi gerekmektedir. Bazi
projeler belirli programlar icin agiklanan birden ¢ok 6ncelikle dahi ilgili olabilir. Bu du-

rumda projenin ilgililik kismindan alacagi puan da artabilecektir.

Bu kismi doldururken sadece basvuru rehberlerinde kullanilan ifadelerle yetinmeyiniz
ve genel ifadeler kullanmaktan kagininiz. Projenize 6zgi durumlari aciklayip dogru-

dan, somut, anlasilir iliskiler kurmaya caliginiz.

1.6.2. Kapsanan bolgede belirlenen ihtiya¢ ve sorunlarin tanimlanmasi

Bir projenin nerede uygulanacagi proje tasariminin bir parcasidir. Her bélge faaliyetler
acisindan kendi 6zel kosullarini yaratir. Ayrica her sorun her bélge icin esit derecede
onem arz etmeyebilir. Projenizin bdlgenin belirli bir konudaki sorunlarina getirecegi

¢ozlimler, saglayacagdi katkilar bu kisimda izah edilmelidir.

Projenin uygulanmasi planlanan bolgede, projeyle iliskili (sektorel, idari, cografi, ik-
limsel, vb.) sorunlar ele alinirken miimkiin oldugunca istatistiki verilere, kanitlara yer
verilmelidir. Hedef bolgenin sorun ve ihtiyaclari net ve gereken detay seviyesinde ele
alinmalidir. Bélgenin genel sorunlarini uzun uzun anlatmak yerine kendi faaliyet alani-

niza ve konunuza odaklanmaniz uygun olacaktir.

1.6.3. Hedef grubun(larin) ve Nihai Yararlanicilarin tanimi ve tahmini sayilari

Bu bolimde projenizin hedef gruplari ve nihai yararlanicilar belirtilerek, bu gruplarin

sayl ve Ozellikleri agiklanmalidir.



Hedef grup/gruplar dar kapsamli olup projeden kisa vadede dogrudan etkilenecek ki-
silerden olusmaktadir. Bu gruplarin miimkiin oldugunca tanimlari yapilmali, sayilari ve

projeden nasil etkilenecekleri de ifade edilmelidir.

Nihai yararlanicilar ise daha genis kapsamli olup projeden daha uzun vadede dolayl
olarak etkilenecek kisi gruplarina karsilik gelmektedir. Ayni sekilde bu gruplarin da ta-
nimlarini vermeli ve faaliyetlerinizin uzun vadedeki etkilerinin bu gruplara nasil yansi-

yacagini izah etmelisiniz.

Hedef gruplar, nihai yararlanicilar genel gecer ifadeler kullanilarak yazilmamahdir. Bu
gruplari belirlerken konunuzla ilgilisi olmayanlar disarida tutunuz. Projenizin yer ve

zaman gibi kisitlarini unutmadan gergekgi tahminler yapiniz.

1.6.4. Bu hedef grubun(larin) secilme nedenleri ve bu gruplarin

ihtiyaclarinin ve sorunlarinin tanimlanmasi

Bu proje, hedef grubun(larin) ve Nihai Yararlanicilarin ihtiyaclarina nasil cevap verecek?

Projenin etkilerinin muhataplari olan bu gruplarin neden secildigini gerekcelendirme-
lisiniz. Faaliyetlerinizin gercek anlamda bu gruplar icin olumlu etkileri olacagini ortaya
koymaniz beklenmektedir. Proje konusunun bu gruplarin ihtiyag ve sorunlari ile iligkisi
ortaya konulmali ve projeye konu faaliyetlerin gerceklesmesi sonrasinda bu ihtiyag ve

sorunlarin ne derece ¢oziilecegi sirayla belirtilmelidir.

Projenin, hedef grup ve nihai yararlanicilarin ihtiyag ve sorunlarina cevap vermede ye-
tersiz olacagi veya ilgisiz oldugu gorilirse, bu durum basvurunun ilgili bolimiinden

disuk puan alinmasina sebep olacaktir.
1.7. Faaliyetlerin ayrintili agciklamasi
Faaliyetler, sozlesme imzalanmasini izleyen dénemde amaclariniza ulasmak icin yapa-

caginiz her bir is, etkinlik ve islemi ifade eder. Kisith bir zaman diliminde yapilacaklari

icin iyi distinllmus, hepsinin dogrudan amaca ulasmaya hizmet edecek sekilde riskler
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ve aksakliklar gozetilerek tasarlanmis olmalari beklenir.

Faaliyetler basvuru sahibi ve ortaklari tarafindan uygulanacak sekilde belirli bir zaman
dilimi, belirli bir biitce ve sonugclari da belirtilerek ifade edilmelidir. Toplam proje siiresi
kapsaminda gerceklestirme konusunda tereddiittliniiz olan, gerekli izin ve belgeleri
edinmekte zorlanacaginiz ve projenizi uygulama asamasinda riske atabilecek faaliyet-
leri yeniden disiinmelisiniz. Ayrica, idari ve mali kapasitenizi asacak faaliyetler 6ngor-

meniz halinde bunlari nasil gerceklestireceginizi de agiklamalisiniz.

Faaliyetlerin bazilan kapsamli olabilir ve tek baslikta aciklamak yetersiz kalabilir. Bu se-

beple bu tiirden faaliyetler, alt faaliyet basliklari halinde aciklanmalidir.

Bu kisimda faaliyetlerinizi tarihsel/ kronolojik bir sira ile ifade ediniz. Bu kisimda izah
edilmeyen faaliyetler icin butcede (Ek B) maliyet dneremeyecedinizi unutmayiniz. Pro-
je ile dogrudan ilgisi olmayan veya basvuru rehberindeki kurallar kapsaminda uygun
olarak tanimlanmayan faaliyetleriniz projenizin basari puaninin olumsuz etkileyebile-

cektir.

Unutmayiniz ki projenizin basarili olmasi halinde 6ngordiigiiniiz bitin faaliyetleri
yapmaniz gerekecektir. Bitcenizle uyumlu, personelinizin ve mali imkanlarinizin el-
verdigi, iklim, cografya, vb. sebeplerden kaynaklanabilecek aksakliklar ve riskler g6z

onulne alinmis bir faaliyet planlamasi yapmak sizin yarariniza olacaktir.

1.8. Yontem

Bu kisimda proje kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler icin kullanilacak yontemler
ve bu yontemlerin secilme nedenleri agciklanmalidir. Yontem bir isi ne sekilde yapacagi-
nizi ifade eder. is yapma yénteminizi secerken kaynaklarinizi, ortaklarinizi, zamaninizi
dogru kullanmaniz gerekmektedir. Bitiin faaliyetleriniz icin kimin, nerede, ne zaman,
ne sekilde gorev ve sorumluluk alacagini agiklamaya 6zen gosteriniz. Her faaliyetin bir
yontemi vardir. Ornegin makine ve ekipman aliminin ihale mi dogrudan temin seklin-
de mi yapilacagi, bir egitimin kim tarafindan nerede, ne sekilde verilecegi aciklanmasi

gereken yontemsel sorulardir.



1.8.1. Uygulama yontemleri ve teklif edilen yontemin nedenleri ve gerekgeleri

Faaliyetleri gerceklestirmek icin belirlenen ydntemlerin neden secildigi ve bunun ge-
rekceleri bu kisimda aciklanmalidir. Bu yontemlerin, beklenen sonuclara ulasmada size
nasil kolaylik saglayacadi, sorunlari giderip ihtiyaglari gidermede ne derece etkin bir rol

oynayacadi acikca belirtilmelidir.

Proje faaliyetleri gerceklestirilirken ortaklar ve istirakgilerle isbirligi s6z konusu ise, is-

birliginizin bicimini mutlaka agiklayiniz.

Ajans destegini belirtecek goruntrliik faaliyetlerinin yer almasina dikkat ediniz.

1.8.2. Projenin daha 6nceki baska bir projenin devami olmasi durumunda,
bu projenin dncekinin sonuclari ilizerine nasil insa edilecegini

anlatiniz

Benzer bir projenin tarafiniza/ kurumunuzca ayni bélgede/ilde/ilcede uygulanmis ol-
masl ve yeni projenizin de bunun sonuglarini cogaltmak, gelistirmek, gliclendirmek
amaci ile hazirlanmasi halinde bu niyetinizin burada izah edilmesi gerekir. Bu projeye

ayrica neden ihtiya¢ duyuldugunu da aciklamalisiniz.

1.8.3. Proje biiyiik bir programin parcasi ise, programa nasil uyacagi veya

programla nasil koordine edilecegini anlatiniz

Projeniz bolgedeki veya kurumunuzdaki daha biytk 6lcekli ve uzun vadeli bir isin bir
parcasl, 6nciili, tamamlayani olarak tasarlanmis olabilir. Ayni faaliyetleri icin muikerrer
destek saglanmayacagdini unutmayarak, projenizin desteklenmesi halinde bu daha bu-
yuk 6lcekli programa nasil katki saglayacaginizi anlatmali ve projenizin dnemini bir de

bu acidan izah etmelisiniz.

1.8.4. Proje takibi ve i¢/dis degerlendirme prosediirleri

Bu boélimde, proje amaclarina ulasmada ve basvuruda belirtilen performans gosterge-



Kalkinma Ajanslar: Icin - PROJE HAZIRLAMA KILAVUZU

lerini elde etme hususlarinda yapilacak i ve dis degerlendirme faaliyetlerinin sorumlu-
lari, bu degerlendirmelerin nasil yapilacagi ve ne zaman yapilacagi sorulari cevaplan-

malidir. Kisaca, projenin nasil takip ve kontrol edileceginin anlatildigi bélimdur.

Proje takibi, proje kapsamindaki faaliyetlerin siirelerinin, maliyetlerinin ve gercekles-
melerinin takip edilmesidir. Bu takip icin 6ncelikle faaliyet plani ve bu plan dahilindeki

dokiimanlar (makbuzlar, faturalar, irsaliye fisleri vb.) kullanilacaktr.

ic degerlendirme kapsaminda, proje faaliyetlerinin sonuclara, genel ve 6zel amacla-
ra katkinin hangi diizeyde oldugunu gérmeyi saglar. Proje sahipleri i¢ degerlendirme
islemlerini haftalik ve/veya aylik toplantilar seklinde gerceklestirebilir. Ayrica, ara ve
nihai raporlarin hazirlanmasi ve goériinirlik rehberine ve kurallarina uyulmasi, satin
alim hikimlerine gore satin alimlarin yapilmasi da degerlendirme siirecinin ayrilmaz

bir parcasidir.

Dis degerlendirme ise, istenen hibe miktarindan 6tiirii hesaplarin denetimiicin yemin-
li mali misavirin gorevlendirilmesi ve proje harcamalarinin tarafinca onaylanmasini
icerir. Bu degerlendirme kapsamindaki harcama, butcede denetim kalemi olarak gos-

terilebilir.

1.8.5. Cesitli aktorlerin projedeki rollerinin ve katilimlarinin tanimlanmasi
(yerel ortaklar, hedef gruplar vb.) ve bu rollerin onlara verilmesinin

sebepleri

Bu boélimde, basvuru sahibinin, faaliyetlerin gerceklestiriimesine iliskin 6ngordigi
ortak/istirakgi/alt yuklenici varsa siralanarak ne derece katki saglayacaklar ve lstlene-
cekleri roller agiklanmalidir. Ayrica bu aktorlerin neden bu rolleri tistlendikleri de teknik

ve mali kapasiteleri g6z 6niine alinarak gerekcelendirilmelidir.

Projedeki ortak/ortaklar, projenin hazirlik ve ylriitme asamalarinda sorumlulugu ve
yetkiyi paylasir ve yaptigi/yaptiklar masraflar basvuru sahibinin yaptigi harcamalarla

ayni niteliktedir.



istirakciler, proje kapsaminda dogrudan menfaat elde etmeden, proje yararlanicisina

faaliyetlerin yuratilmesinde katki saglayan gercek veya tizel kisilerdir.

Alt yikleniciler ise, proje kapsamindaki bazi mal ve hizmet alimlarinin ihale edildigi

kuruluslar olup proje basladiktan sonra ihale stirecinde secilirler.

1.8.6. Proje uygulamasi icin 6nerilen ekip

Projenin baslangicindan bitisine kadar bitiin faaliyetlerin gerceklestiriimesinde go-
rev alacak kilit kisilerin projeyle ilgisi ve Gistlenecegi gorevin 6nemi aciklanmalidir. Bu
aciklamalarda, kisinin sorumlu oldugu faaliyetler agikca belirtilmelidir. Burada kisilerin

isimlerinin belirtilmesine gerek yoktur.

Projede kilit rol oynayacak proje koordinatoriiniin yetkinligi ve yeterliligi, basvuru sahi-

binin idari ve mali kapasitesi degerlendirilirken dnemli bir kriter olacaktir.

Ekipte yer alan diger kisilerin de, egitim ve tecriibe agisindan yeterli diizeyde olmasi ve
Ustlenecedi faaliyetleri yerine getirecek seviyede ilgili olmasi, bu bélimden yiiksek bir

puan alinabilmesi icin gereklidir.

Bu kismi mutlaka detayl sekilde doldurunuz ve basvuru dosyasina 6zge¢misleri ekle-

yiniz.

1.8.7. Projelerin uygulanmasi icin onerilen temel araclar

Bu boliimde, proje faaliyetleri uygulanirken gerekli oldugu diistiniilen araglarin (maki-
ne, ekipman, arag, techizat vb.) neler oldugu aciklanmalidir. Bunlara ofis ekipmanlari,
egitim dokiiman-materyalleri, gériintirlik materyalleri, tanitim bilgilendirme mater-

yalleri, web sitesi dahil edilebilir.



=
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1.9. Siire ve Faaliyet Plani

Bu boliimde, dncelikle proje kapsaminda 6ngoriilen bitiln faaliyetler icin belirlenen
toplam siire belirtilmelidir. Bu stirenin, ilgili yonetmelikte isaret edilen miicbir sebep-
ler disinda hicbir kosulda uzatilamayacadi ve basvuru rehberinde 6ngoériilen azami
ve asgari suirelere uygun olmasi gerektigi unutulmamalidir. Bu sebeple, proje suresi
hesaplanirken, uygulama esnasinda karsilasilabilecek muhtemel aksakliklar da hesaba

katilmalidir.

Faaliyet plani ise, proje kapsamindaki biitlin faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin gere-
ken zamanin ve sorumlusunun gosterildigi tablodur. Bu planda proje icin temel faali-
yetler ve bu faaliyetler icin gerekli alt faaliyetler alt alta siralanir. Faaliyetler, gercekles-

me sirasina goére mantikli bir sekilde birbirini takip etmelidir.

Bu boélimde 6ngoriilen sireler, proje basvuru formunun diger kisimlarinda belirtilen
surelerle tutarli olmahdir.

Faaliyet Ay1 2 3 4 5 6 7 8 9 Uygulamabirimi
Omek Ormek Ornek
Hazirlik faaliyeti 1 (baslk) Yerel ortak 1

Uygulama faaliyeti 2

(bashk) Yerel ortak 1

Hazirlik Faaliyeti 2 (baglik) Yerel ortak 2

ilgili 1.7 Faaliyetler kisminda ifade edilen her bir faaliyeti ayri ayri ve gereken uygulama

suresini isaretlemek sureti ile belirtiniz.

Faaliyetten kimin/kurumun/sirketin sorumlu olacagini belirtiniz.

Faaliyet plani, her bir faaliyetin hazirlik ve uygulamasina ait genel bir goéris verecek

sekilde yeterli ayrintiya sahip olmalidir.



1.10. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri projenizin basarisini ve somut sonuglarini dlgmek ve ispat et-
mek amaci ile belirlenir. Gostergeler faaliyetin nasil ve ne sekilde uygulanacadi, kag
kisinin/ kurumun/ sirketin vb. faydalanacadi, ne tip sonuglar (Griin/ katilimci sayisi/
yayin miktari/ makine ve ekipman sayisi/ yliz 6lciim vb. ) elde edilecegi, ne kadar za-
man alacadi gibi sorulara cevap verebilmesi gerekmektedir. Gostergelerinizin proje-
nizin faaliyetlerine ve konusuna 6zg(, 6lculebilir, ulasilabilir akilci ve somut ve zaman

belirtecek sekilde ifade edilmesi gerekmektedir.

Projenizin genel amaci, 6zel amaci ve sonuglari icin ayri ayri performans gostergeleri
belirtmeniz gerekmektedir. Ozellikle, projenizin 6zel amaci ve sonuclari icin her bir fa-
aliyetinizin hedef grubunu, kapsamini, zamanini, yerini, uygulama bicimini, niteligini
gostergeler yolu ile ifade edebilmeniz projenizin 6nemini ve uygulanabilirligini ispat

etmenize katki saglayacaktir.

Performans gostergelerinizi belirlerken basvuru rehberinin ekinde sunulan gosterge-
ler listesinden projenize uygun olanlari seciniz. Projenizin konusuna bagli olarak liste-

de olmayan ancak sizin icin 6nemli diger gostergeleri de litfen ekleyiniz.

Burada ifade ettiginiz gostergelerin mantiksal cercevede belirtilenlerle uyumlu olma-

sina 0zen gosteriniz.

Ornek performans gdstergeleri:
* Sirketimizin faaliyet gosterdigi tekstil sektoriinde Gretim hacminin bol-
ge diizeyinde %2 artirilmasi,
* Proje kapsaminda gelistirilecek yeni Griin neticesinde kurumsal musteri
sayimizin 10 firmadan 30 firmaya ¢ikariimasi,
* Proje kapsaminda dokuz ay icerisinde sirketimizde iretim hattinda istih-

dam edilen isci sayisinin 5'den 10'a ¢ikarilmasi
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2. BEKLENEN SONUCLAR

Basvuru Formunun bu kisminda proje faaliyetlerinizin sonucunda elde edeceginiz so-

nuglari asagidaki bashklara uygun sekilde ifade etmeniz beklenmektedir.
2.1. Hedef gruplar/yararlanicilar iizerinde beklenen etki

Basvuru formunun ilgili kisminda projeniz icin belirttiginiz hedef gruplarin ve yarar-
lanicilarinizin faaliyetlerinizden nasil etkilenecegini, faaliyetleriniz ile faydalanici ve
hedef gruplarin durumunun nasil iyilestirilecegini, nasil gelisecegini ifade etmeniz ge-

rekmektedir.
2.1.1. Hedef Gruplarin/Yararlanicilarin Durumu

Bu kisimda; Projenizin konusu ve faaliyetlerinizle baglantili olacak sekilde asagidaki so-
rulara cevap verecek bilgileri sayisal veriler ve 6rnekler ile destekleyerek cevaplamaya
calisiniz.

* Hedef grup ve yararlanicilarinizin mevcut durumu nedir?

* Hedef grup ve yararlanicilarin ne tip sorunlari bulunmaktadir?

* Giderilmesi gereken eksiklikler ve ihtiyaclar nedir?

* Faaliyetleriniz hedef grup ve yararlanicilarinizin mevcut durumunu nasil degisti-

recektir?

2.1.2. Hedef Gruplarin ve /veya Varsa Ortaklarin Teknik ve

Yonetim Kapasiteleri

Yukarida ilgili kissmda hedef grup ve faydalanicilarinizin mevcut durumunu izah ettik-
ten sonra bu kisimda ise; yine projenizin konusu ve faaliyetlerinizle baglantili olacak
sekilde asagidaki sorulara cevap verecek bilgileri sayisal veriler ve 6rnekler ile destek-

leyerek cevaplamaya calisiniz.

Hedef gruplarin ve/veya ortaklarin teknik kapasitesi faaliyetleri neticesinde nasil geli-

secektir?



Hedef gruplarin ve/veya ortaklarin yonetim kapasitesi faaliyetleriniz neticesinde nasil

gelisecektir?

2.2. Somut Ciktilar

Somut ciktilar her bir proje faaliyetiniz tamamlandiginda ortaya ¢ikacak Uriin ve etkiyi
ifade etmektedir. Somut ciktilarin projenizin faaliyetlerine ve konusuna 6zgd, olciile-
bilir, ulasilabilir, akilci ve somut sekilde ifade edilmesi gerekmektedir. Genel ve belirsiz

ifadelerden ve kaginiimalidir.

Her bir faaliyetinizin somut ciktisini belirlemeniz faaliyetin proje icin dnemini ispat
edebilmeniz ve biitcede yer verebilmeniz icin gerekmektedir. Somut ciktilar faaliyetler

ile kanstirllmamali, faaliyetlerin bir sonucu olarak distiniilmelidir.

Proje faaliyetleri kapsaminda Uretilecek her tarll Grin, kullanilan malzeme, Uretilen
promosyon ve goriinlrlik malzemesi, basili yayin sayisi/ miktari, egitim/ toplanti sayisi
ve katihmai sayilar, katihmar sertifikalari, raporlar, anketler, vb. somut ¢iktilar olarak

ifade edilmelidir.

Ornek somut ciktilar:
* Proje gorinirligi kapsaminda 500 adet brosir, 200 adet afis, 2 adet tabela
* Ara, 1 Nihai rapor, 1 adet harcamalar icin denetim raporu
* Makine ve ekipman alimi kapsaminda 2 adet kesim makinesi,

* Egitim kapsaminda 5 kisiye 7 glinliik makine kullanma egitimi

2.3. Carpan Etkileri

Projenizin sonuclarinin ve etkilerinin nasil cogaltilacagi, baska kurum/ sirketlere na-
sil aktarilacagini ifade etmeniz projenizin bélge-sektor ve faaliyet alniniz icin katma
degerini ispat edebilmeniz agisindan onemlidir. Faaliyetleriniz sonucunda Uretilen
bilgi-trtin baska kurumlara/ sirketlere de 6rnek olabilecekse, baska sektorlerin gelis-
mesine ve gliclenmesine, tedarikgilerin ihtiyaclarinin giderilmesine olumlu etki sagla-

yabilecekse, benzer faaliyetlerin bélgede ¢cogalmasina katki saglayacaksa projeniz icin
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olumlu puan saglayacaktir.

Projenin carpan etkilerini tanimlarken kim tarafindan, nasil, projenin hangi amacini
gerceklestirecek sekilde 6rnek alinacagi belirtilmelidir. Proje kapsamindaki yayinlar,
egitim ve katilimai sayisi, internet sitesi kurulmasi gibi faaliyetler carpan etkisini arti-

racaktir.

2.4. Sirdiriilebilirlik

Bu kisimda, faaliyetler ve mali destek stireci tamamlandiginda 6ngordiigiiniiz sonucla-
rin devamhihgini nasil saglayacaginizi ifade etmeniz gerekmektedir. Mali destegin ger-
¢ek anlamda amacina ulasabilmesi ve basarili bir proje gerceklestirebilmek icin mut-

laka mali ve kurumsal stirdirilebilirlige iliskin tedbirler 5ngorilmesi gerekmektedir.

Projenizin stirdurdlebilirligi asagidaki tic ana bashkta agiklanmahdir.

2.4.1. MaliBoyut

Projenin mali acidan siirdirilebilirligini ifade ederken asagidaki sorulara cevap verme-

ye calisiniz.

* Faaliyetler destek bittikten sonra nasil finanse edilecek?

* Ne cesit finansman kaynaklari kullanarak isletmenizin faaliyetlerini sirdirmeyi
ve gelistirmeyi planhyorsunuz?

* Proje piyasa kosullarinda rekabetci bir getiri oranina sahip mi?

* Proje kapsaminda kurulan tesisin/ isletmenin giderleri nasil saglanacak?

* Gelistirmeyi 6ngordugliniz Urlin ve hizmetlerin talep gérecedi pazar ve hedef

kitle yeterli mi?

2.4.2. Kurumsal Boyut

Projenin kurumsal agidan sirdirilebilirligini ifade ederken asagidaki sorulara cevap

vermeye calisiniz.



* Kurumsal yapiniz proje sona erdikten sonra da faaliyetlerin stirdiiriiimesine
izin verecek mi?

* Proje sonuglari icin “yerel sahiplenme” olacak mi?

* Projenizin varsa ortaklari ile isbirliginiz faaliyetler tamamlandiktan sonra da
devam edebilecek mi?

* Proje kapsaminda gerceklesen istihdamin strdirilebilirligi icin gerekli sartlar
(egitim, giderler, vb.)saglayabilecek misiniz?

* isletmeniz gecmis deneyimleri kurumsal siirdiirilebilirliginizi nasil destekliyor?

2.4.3. Proje, siirdiiriilebilir kalkinmaya ve cevrenin korunmasina

itibar gosteriyor mu?

Projeniz kapsamindaki faaliyetlerin sonuclarinin siirdirilebilir kalkinmaya ve beseri
ortama olumlu etkileri olmalidir. Ayrica faaliyetlerinizin cevresel olumsuz etkileri kesin-
likle bulunmamali, faaliyetler neticesinde olusabilecek cesitli olumsuz etkilerin gide-
rilmesine yonelik risklerin g6z 6niine alinarak giderilmesine yonelik tedbirlerin ifade

edilmesi gerekmektedir.

2.5. Mantiksal Cerceve

Mantiksal cerceve basvuru formunda ifade ettiginiz genel hedef, projenin 6zel ama-
c1, beklenen sonuclar ve faaliyetlerin basari gostergelerini, dogrulama kaynaklarini ve
varsayimlari da icerecek sekilde 6zetlendigi bir formdur. Proje hazirlamaya baslarken
oncelikle mantiksal ¢cerceveyi doldurmaniz faaliyetlerinizin proje amaciniza ve genel
hedefinize nasil katki saglayacagini ve sebep sonug iliskilerini nasil kurdugunuzu gos-
terebilmeniz, hedeflere ulasip ulasilmadiginin nasil kontrol edilecegdini ve riskleri nasil

yOnetecedinizi ifade etmeniz acisindan kolaylik saglayacaktir.

* Mantiksal cerceve bagvuru dosyanizin dnemli bir parcasidir.
Lutfen bos birakmayiniz.
* Mantiksal cerceveyi basvuru formunuzda ifade ettiginiz faaliyetler ve ciktilar ile

uyumlu sekilde doldurunuz.
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* Basari gostergeleri basvuru formunda ifade ettiginiz gdsterge ve ciktilar ile
uyumlu olmalidir. (projenize 6zgu, belirgin, dl¢ilebilir, ulasilabilir, gercekgi, stresi
belli)

* Projenin basarisinin degerlendirilmesi icin gerekli bilginin nereden bulunacagini
dogrulama kaynaklari kismina ekleyiniz.

* Maliyetleri eklemeyi unutmayiniz.

* Projenizin amaci, sonuglari ve faaliyetleri acisindan varsayimlarinizi ve muhtemel

riskleri ekleyiniz.
2.6. Goriiniirlik Faaliyetleri

Mali destek saglanan her projede Ajans katkisinin hedef gruplara, faydalanicilara, di-
ger kurum kuruluslara goriinir kiinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda proje uygulama

asamasinda “Ajans tanitim ve goriniirlik rehberi” esas alinacaktir.

Projenizi hazirlarken 6ngoérdiguniiz gorinirliik faaliyetlerini detayli (adet, biyuklik,
stire vb.) ve faaliyet takvimine de isleyecek sekilde ifade etmeniz ve bitcede de ilgili

kalemde belirtmeniz gerekmektedir.

Ornek gorunirlik faaliyetleri;
* Ajans ve Kalkinma Bakanhgi logolarinin bulundugu tabela, afis, poster, brostir vb.
* Logo bulunan promosyon malzemeleri

* Arag giydirme, vb.
3. PROJE BUTCESi

Proje butcesi, faaliyet bitcesi, finansman kaynaklari ve maliyetlerin gerekcelendiril-
mesi olmak Uzere li¢ ayri parcadan olusmaktadir. Proje bitcenizi hazirlarken mutlaka
her Ui¢ kisminda tam ve dogru olarak doldurulmasina 6zen gdsteriniz ve asagidaki hu-

suslara dikkat ediniz.

* Faaliyet biitcesinde basvuru formunda ifade ettiginiz butln faaliyetlere iliskin

gerekli bashklar altina maliyetleri yazmaniz gerekmektedir. Basvuru formunda



yer verilmeyen bir hususa iliskin maliyetlendirmenin biitcede yer almasi miim-
kiin degildir.

Her bir maliyetin insan kaynaklari, seyahat, ekipman ve malzeme, yerel ofis/
proje maliyetleri, diger maliyetler, kiiclik olcekli insaat isleri olmak Uzere ilgili
oldugu bashgin altina yazilmasi gerekmektedir.

Butce, sadece Ajans katkisini degil, Projenin uygun tim maliyetlerini kapsama-
hdr.

Biitce kalemlerinden her biri yeterince detaylandiriimali ve kendi icerisinde an-
lamli bir sekilde temel bilesenlerine ayriimahdir.

Her bilesen icin birim sayisi ve birim maliyetleri ayri ayri belirtilmelidir.
Maliyetler ilgili baghgin altina yazilirken mutlaka basvuru rehberinde ifade edi-
len alt ve Ust destek sinirlarn gozetilmelidir. (6rnegin; kiicuik olcekli tadilat isleri
icin uygun maliyet Ajans destek miktarinin %30’unu kesinlikle gecemez.)
Destek icin sadece “uygun maliyetler” dikkate alinabilir. Bu nedenle biitce, hem
bir maliyet tahmini hem de “uygun maliyetler” icin tavan niteligindedir. Uygun
maliyetler, gotiiri maliyetlere degil (yolculuk ve giindelik maliyetleri ve dolayh
maliyetler haric), gercek maliyetlere (yani projenin uygulanmasi sirasinda yapi-
lacak fiili maliyetler) dayandiriimalidir. Bagvuru rehberinde ifade edilen uygun
maliyetler listesi disindaki maliyetlerin biitceye konulmamasi gerekmektedir.
Kar amaci gliden basvuru sahipleri icin; biitce kalemlerinin KDV hari¢ maliyetle-

re gore verilmesi gerekmektedir.

Basvurularin degerlendirilmesi sonrasinda, s6zlesmenin imzalanmasindan 6n-
cekontrol suireci bulunmaktadir. Kontrol stirecinde, gerekli durumlarda biitcede
degisiklik yapilabilecektir. Bu kontrollerin sonucunda basvuru sahibinin ilave
aciklama yapmasi istenebilir ve ayrica Serhat Kalkinma Ajansi destek tutarinda

indirim yapabilir. Bu nedenle, Basvuru Sahibinin gercekci ve uygun maliyetli bir

biltce sunmasi kendi yararinadir. Bltceyi netlestirmek icin, maliyetlerin gerek-
celerinin ayrintili bir sekilde hazirlanmasi ve maliyetlerin gerekcelendirilmesine
iliskin kismin detayh sekilde doldurulmasi gerekmektedir. Gerekgesi ve icerigi
anlasilmayan maliyetler projenin basarili bulunmasi halinde toplam proje but-

cesinden dustrilebilecektir.
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4. BEKLENEN FINANSMAN KAYNAKLARI

Projenin gerceklesmesi icin 6ngoriilen biitce agisindan beklenen finansman kaynakla-
ri hakkinda bilgi bu kisimda verilmelidir. Varsa ortaklar tarafindan saglanacak mali katki
ifade edilmelidir. Talep edilen mali destegdin orani ve faydalanici tarafindan saglanacak
es finansman icin burada ifade edilen oranlar ileriki asamalarda esas alinacagindan

tam ve dogru sekilde doldurdugunuzdan emin olunuz.
Ayni Katkilar

Lutfen Basvuru Sahibi, Ortagi veya baska bir kaynak tarafindan saglanan ayni katkilari
(eger varsa) bu kisimda liste halinde belirtiniz. Basvuru Formunda Beklenen Finansman
Kaynaklari altinda ayri bir liste halinde ifade edilmesi gereken yararlanici ya da ortaklari
tarafindan yapilan ayni katkilar (projeye para disinda yapilan mal ve hizmet katkis),

gercek harcama olarak kabul edilmez ve uygun maliyet olarak degerlendiriimezler.
Il. BASVURU SAHIBI
1. KiMLIK

Basvuru sahibinin kimlik ve iletisim bilgilerini verdiginiz tabloyu eksiksiz ve dogru, size

gerekli hallerde ulasilabilmesi icin gtincel bilgiler kullanarak doldurunuz.

2. BASVURU SAHIBININ BILGILERI

Bu kisimda verdiginiz btin bilgiler idari ve mali kapasiteniz degerlendirilirken incele-
necektir. Firmanizin gegmis deneyimlerini, faaliyet alanlarini, idari yapinizi ve kisilerin

mesleki bilgilerini ve son olarak ise sermaye yapisini aciklamalisiniz.

Lutfen mali ve isletme kapasitenizin gerektigi gibi degerlendirilmesine imkan verecek

yeterli ve dogru bilgileri veriniz.



2.1. Kurulus ve Faaliyet Bilgileri

Bu kisimda isletmenizin/ kurumunuzun ne zaman kuruldugu ve faaliyetlerine basladi-
gina iliskin tarihleri ve baslica faaliyetlerini ifade ediniz. Ozellikle projeye konu faaliyet
alanlarinizi vurgulayarak detayl sekilde aciklayiniz. isletmenin heniiz kurulmamis ol-

masi halinde bu durumu belirtiniz.

2.2. Yonetim kurulu / komitesinin listesi

Bu kisimda isletmenizin/ kurumunuzun yénetiminde yer alan kisi/ kisileri meslekleri,
gorevlerini de belirterek ifade ediniz. Yonetim kurulu Gyeleriniz, meslekleri, ne kadar
zamandir Giye olduklari gibi bilgiler idari kapasitenize iliskin veri saglayacaktir. isletme-

nin heniiz kurulmamis olmasi halinde bu durumu belirtiniz.

2.3. Sermaye Yapisi

isletmeler icin, sermaye yapisinin giincel durumuna iliskin bilgileri giriniz. Bu kisimda
béliinmiis sermaye yapisinin biitiin detaylarini belirterek dikkatlice doldurunuz. islet-
menizde hissesi bulunan butiin gercek ve kamu veya 6zel hukuk tlzel kisilerini sirala-

yiniz. isletmenin heniiz kurulmamis olmasi halinde bu durumu belirtiniz.

3. PROJE YONETME VE UYGULAMA KAPASITESI

3.1. Benzer Proje ve Faaliyet Tecriibesi

Bu programin kapsamina giren alanlarda son bes yilda isletmeniz tarafindan yurdtilen
projeler hakkinda, her bir proje icin ayri ayri asagidaki hususlari belirterek ayrintili bilgi

veriniz.

Bu kismi tam ve dogru sekilde doldurmaniz kurumunuzun/ firmanizin proje uygulama
becerinize dair 6nemli bilgiler verecektir. Bu kissmda ulusal ve uluslararasi mali destek

programlarindan aldiginiz desteklerin yani sira kendi 6z kaynaklarinizla, vb. diger kay-
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naklarla yapilan yeni yatinm, is stireci ve Griin gelistirme, vb. gibi nitelikli ve 6zginlik
arz eden is yapma becerinizi ispat edecek bilgileri de vermeniz azami 6nem tasimak-
tadir.

3.1.1. Projenin Amaci ve Yeri
Faaliyetinizin/ projenizin amaci ne idi ve nerede uyguladiniz (il/ilce/belde vb. diizeyinde)?

3.1.2. Projenin Sonuglan

Faaliyetinizin/ projenizin sonuglari neler oldu? Kurumunuzun/ firmanizin kazanimlari

ve ilgili alana/ sektore katkilar nelerdir?
3.1.3. isletmenizin Projedeki Rolii ve Projeye Katilim Derecesi

S6z konusu proje kapsaminda ne tip sorumluluklar/ gérevler aldiniz? Rolliniiz ne idi?

Basvuru sahibi, ortak, istirakgi, vb. olarak yuriittiiginiz sorumluluklari ifade ediniz.
3.1.4. Projenin Maliyeti

Proje/ faaliyetler kapsaminda yonettiginiz/ yonetilmesine ortak oldugunuz proje top-

lam bitcesi ne kadardi?
3.1.5. Projeye Finansman Katkisi Saglayanlar (isim, Katilan Tutar)

Projeniz/ faaliyetleriniz icin gereken maliyetler ne oranda kim/kurum tarafindan sag-

lanmistir?
3.2. Kaynaklar
Bu kisimda, Ui¢ ayr baslk altinda gelirlerinize ve mali verilerinize ve personel durumu-

nuza iliskin tablolar doldurmaniz beklenmektedir. Mali verileriniz projeyi yuriitme, es

finansman saglama, mali stirdirilebilirligi saglama vb. agilardan incelenecektir. Dola-



yisi ile eksik bilgiler firmanizin/ kurumunuzun proje yiritme konusundaki yeterliligi

Olctilemeyeceginden puan kaybetmenize yol acabilecektir.

3.2.1. Gelirler

Oncelikle son (¢ yil kapsayacak sekilde her yil icin ayri ayri mali destekgilerin adini ve

yillik gelire katki ylzdesini (%) belirterek eksiksiz ve dogru verileri saglayiniz.

3.2.2. Mali veri
Son Ug yil kapsayacak sekilde her yil icin ayri ayri kar amaci giiden kuruluglar igin islet-
menizin satislarini, net karini, bilanco ve bitce blylkliguind, sermayesini, orta, uzun

ve kisa vadeli bor¢larini eksiksiz ve dogru sekilde ifade ediniz.

Burada sunulan bilgiler ile sunacaginiz ilgili orijinal belgelerdeki bilgilerde herhangi bir

tutarsizlik isletmenizin gtvenilirligine iliskin olumsuz etki birakacaktir.

3.2.3. Isgiicii/ Personel durumu
Kategorilerine gore (6rnegin; midir, muhendis, teknisyen, tekniker muhasebecilerin
saylsl, vs.) tam zamanli ve yari zamanli personel sayisini calisma yerlerini belirterek ve
mevcut durumu yansitacak sekilde tablo doldurulmalidir.

3.2.4. Ekipman ve ofisler
Burada belirtilen bilgilerin isletmenin mevcut durumu yansitacak sekilde bagvuru dos-
yasinda ifade edilen biittin diger ilgili bilgilerle ve muhasebe kayitlarindaki bilgilerle
uyumlu olmasi gerekmektedir.

3.2.5. Diger ilgili kaynaklar

Yukaridaki basliklara ek olarak ayrica gonullUler, istirakgi kuruluslar, uygulamaya katkida

bulunabilecek aglar, vs. projenize destek saglayacak ise ayri ayri eklemeniz gerekmektedir.
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4. SERHAT KALKINMA AJANSI iLE ULUSAL YA DA
ULUSLARARASI KURUM VE KURULUSLARA DESTEK AMACLI

YAPILAN DiGER BASVURULAR

4.1. Alinan Mali Destekler

Kurumunuz/ isletmenizin daha 6nce baska ulusal ve/veya uluslararasi fon saglayici-
larindan mali destek aldi ve proje uyguladiysa bu kisimda son u¢ yilda, projenin adi,
referans kodu, destek veren kurumun adi, destegin kullanildigi tarihleri ve toplam des-
tek tutarini mutlaka belirtiniz. Bu bilgi proje hazirlama ve yiriitme beceriniz i¢in de bir

gosterge olabilecektir.
4.2. Sonuclanmamis Basvurular

Kurumunuz/ isletmeniz hali hazirda ayni veya farkli bir proje icin baska ulusal ve/veya
uluslararasi fon saglayicilara basvurduysa bilgi amacli olarak projenin adi, referans nu-
marasl, basvurulan programin adi, tahini sonuglanma tarihi ve beklenen toplam des-
tek tutarini da mutlaka belirtiniz. Bu bilgi proje hazirlama beceriniz icin de bir gosterge

olabilecektir.
Il.BASVURU SAHIBININ PROJEYE KATILAN ORTAKLARI

1. ORTAKLARLA iLGiLi BiLGILER

Basvuru Sahipleri tek baslarina ya da ortak kuruluslarla birlikte basvuruda bulunabi-
lirler. Bagvuru Sahibinin ortaklari projenin tasarlanmasina ve uygulanmasina katilabi-
lecek ve yaptiklari masraflar destek yararlanicisinin yaptigi masraflarla ayni kosullarda
kabul edilebilecektir. Ortaklarin da basvuru sahipleri gibi basvuru rehberinde 6ngori-
len uygunluk kriterlerini saglamalari gerekmektedir. Bu kisim birden fazla ortak bulun-

masi halinde her biri tarafindan ayri ayr doldurulmahdir.

Ortak(larin) teklif edilen projenin uygulanmasindaki rolii itibari ile benzer proje tecri-



besi bulunup bulunmadiginin, varsa basvuru sahibi ile isbirligi ge¢misi, teklif edilen
projenin hazirlanmasindaki ve uygulanmasindaki rolii ve katihmi detayh sekilde ifade

edilmelidir.

Projenizi gercek anlamda isbirligi planladiginiz ve sorumluluklari paylastiginiz bir or-
takla sunmaniz halinde projeniz strdirulebilirlik ve idari ve mali kapasiteniz gibi agI-

lardan degerlendirilirken daha olumlu puanlar alabilecektir.
2. ORTAKLIK BEYANNAMESI

Projede ortak(lar) bulunmasi halinde ortak olacak her bir kurulus ayri ayri kuruluglar
projenin Ustlenilmesi konusunda mali ve idari sorumluluklari paylastiklarina dair or-
taklik beyanini doldurmalidir. Beyan, Basvuru Sahibinin ve tim ortaklarinin yasal yetki

verilmis temsilcileri tarafindan imzalanmalidir.

IV. BASVURU SAHIBININ PROJEYE KATILAN ISTIRAKCILERI

Basvuru sahibinin ve ortaklarin uygunluk kriterlerini karsilamayan kuruluslar da pro-
jeye, o projenin glivenilirligini ve strdirilebilirligini artirmak amaciyla, istirakgi olarak

katilabilirler.

istirakgi kuruluslar, projede sponsorluk, teknik destek saglama gibi roller iistlenecektir.

Ancak yaptiklari harcamalar uygun maliyet olarak degerlendirilmez.
1. iSTiRAKgiLER ILE iLGILIi BILGILER

Bu bolim, projeye katki saglayacak her istirakci kurum tarafindan ayri ayri doldurulma-

Il ve projeye saglanacak katki agikca ifade edilmelidir.
2. iSTIRAKCi BEYANNAMESiI

istirakci kuruluslar, katiimlarina dair beyanda bulunmalidirlar. Beyanname kismi pro-
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jeye katki saglayacak her bir istirakginin temsile yetkili kisisi tarafindan doldurulmali ve

imzalanmalidir.
V. BASVURU SAHIBININ BEYANNAMESI

Basvuru sahibi projede sundugu tiim bilgilerin tam ve dogru oldugunu, projeden ta-
mami ile sorumlu oldugunu ve araci olarak hareket etmedigini, idari ve mali kapasite-
sinin proje icin yeterli oldugunu ve her tirli uygunluk kriterini sagladigina dair beyani
imzalamak zorundadir. Beyan kisminin basvuru sahibinin temsil ve ilzama yetkili kisisi
tarafindan imzalanmasi ve basvuru dokiimaninin bitln sayfalarinin ayni kisi tarafin-

dan paraflanmasi gerekmektedir.
UYGUNLUK KONTROL LISTESI

Projenizi gondermeden dnce, program basvuru rehberinde ifade edilen bitiin uygun-
luk kriterlerini saglayip saglamadiginizi bu kisimda size sunulacak kontrol listesindeki
her bir maddeyi okuyarak kontrol ediniz. Uygunluk kriterlerini saglayamamamiz halin-

de basvurunuz degerlendirmeye alinmadan reddedilebilecektir.
IDARI KONTROL LISTESI

Projenizi gdndermeden &nce, program basvuru rehberinde ifade edilen bitin idari
uygunluk kriterlerini saglayip saglamadiginizi ve talep edilen destekleyici bilgi ve bel-
geleri sundugunuzu bu kisimda size sunulacak idari kontrol listesindeki her bir mad-
deyi okuyarak kontrol ediniz. idari kontrol kriterlerini saglayamamamiz halinde bas-
vurunuz degerlendirmeye alinmadan reddedilebilecek veya eksik evrak muamelesi

gorebilecektir.



7. SONUC

Bolgesel Kalkinma Ajanslar sagladiklari mali desteklerle tilke ¢capinda ¢ok sayida pro-
jenin gerceklesmesine olanak saglamis ve tiim taraflarin proje mantigi cercevesinde
is ve faaliyet planlama ve yiriitme becerisinin gelistigi 6gretici bir siirecin lokomotif
kurumu olmuslardir. Proje karsiligr hibe ve fon saglayan diger kurum ve kuruluslara eri-
simi daha kisith olan ézel sektériin ve KOBI'lerin bu beceriyi kazanmasinda Ajanslarin
katkisi buytktur. Mali destek programlari ile faydalanicilar sadece finansal degil teknik

ve idari anlamda destege de erisebilmektedirler.

Paydas kurum ve isletmelerle yapilan degerlendirme toplantilarinda ve saha calismala-
rinda potansiyel basvuru sahiplerinin iki temel cekincesi 6n plana ¢cikmaktadir. Birinci-
si, proje hazirlama ve dokiimantasyonunun 6grenilmesi zor ve uzmanlik gerektiren bir
is olduguna iliskin dnyargilardir. Bu 6n yargi ¢oklukla paydaslarin proje yazma konu-
sundaki deneyimsizliklerinden kaynaklanmaktadir. Halbuki Ajanslar hem teklif cagrisi
doéneminde hem de yil boyunca diizenledikleri egitim programlari ile proje yazma ko-
nusunda gereken bilgiyi ve teknik destegi saglamaktadirlar. Basvuru rehberleri, egitim
dokiimanlari, teknik yardim masalari bu suireci kolaylastiran diger araglardir. Bu suiregte
ve ilgili dokiimanlar dikkatle incelemek ve hibe saglayici kurulusla dogrudan iletisime
gecmek proje hazirlamayi son derece kolaylastirabilmektedir. Gozlemlenmektedir ki,
kendi projesini hazirlama deneyimi kurum ve firmalari ilerleyen siireclerde baska fon
kaynaklarina bagvurma konusunda da cesaretlendirmekte ve 6zgiiven vermektedir.
Diger taraftan, zaman icerisinde Kalkinma Ajanslari da deneyim kazanip hedef kitle-
lerini daha iyi tanidikca ve ilgili mevzuat derinlestikge basvuru siirecini pratiklestiren
ve hizlandiran calismalar hayata gecirilmistir. Basvuru rehberleri daha anlasilir ve basit
hale getirilmis, formlar farkli sektorlere ve basvuru sahiplerine uygun olarak adapte
edilmis ve basvuru sartlarinda cesitli kolayliklar ve 6zellesmeler saglanmistir. ileride
teklif cagnsi yontemi disinda alternatif mali destek mekanizmalarinin gelistirilmesi ile

birlikte cok daha cesitli ihtiyaclara da cevap verilebilecektir.

ikinci cekince projelerin teknik ve mali acidan degerlendirilmesine iliskindir ve yine ta-

raflarin bilgi eksikliginden kaynaklanmaktadir. Bagvuru rehberlerinde ve ilgili mevzu-
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atta mali destek programlan kapsaminda kabul edilen basvurularin nasil degerlendiri-
lecegi ve bu slirece hangi aktorlerin katilacagi hususlari acik sekilde izah edilmektedir.
Bu bilgilere elinizdeki kilavuzun ilgili kisimlarinda da deginilmistir. Potansiyel bagvuru
sahipleri bir 6rnegi de ekte bulunan degerlendirme cetvellerini ve kriterleri dikkatle
inceleyerek projelerinin hangi sorulara cevap vermesi gerektigini gorebileceklerdir.
Basvuru sahiplerinin idari ve mali kapasitesi, projenin programla ilgisi, proje amacina
ulagmak icin planlanan faaliyetler, bu faaliyetler icin gereken biitce ve proje sonucla-
rinin stirdirdlebilirligi bu kapsamda sorgulanacak basliklardir. Ajanslar farkli sektér ve
basvuru sahiplerine yonelik mali destek programlarinda uzmanlastik¢a tipki bagvuru
strecine iliskin form ve belgelerin iyilestiriimesinde oldugu gibi basvuru degerlen-
dirme kriterleri de daha hassas, detayli ve 6zellesmis bir yapiya kavusmustur. Sonug
olarak denilebilir ki Kalkinma Ajanslari tipki bagvuru surecinde oldugu gibi degerlen-
dirme slrecinin bitlin adimlarina iliskin de somut ve seffaf bir bilgilendirme politikasi

benimsemektedirler.

Kalkinma Ajanslari sadece mali destek saglayan kurumlar degildir. Ajanslarin planlama
misyonuna paralel olarak etkin kaynak yonetimi ve sosyo-ekonomik kalkinma icin mali
destek programlari katalizor araglar olarak benimsenmeli ve siirecin iyilestirilmesi icin

tim taraflar gonilli bir iletisim ve gliven ortamini tesis etmelidirler.
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9. EK I: EGITIM AMACLI PROJE TASLAGI
ONEMLI NOT

PROJE TASLAGI PROJE HAZIRLAMA KONUSUNDA SADECE FiKiR VERMEK VE EGITIM
AMACIYLA KULLANILMAK UZERE HAZIRLANMISTIR.

TASLAKTA GECEN TUM iFADELER KURGUDUR. BASVURU SAHIPLERi TARAFINDAN AY-

NEN KULLANILMAMALI VE BASVURU SAHIBININ IHTIYACLARI VE FAALIYETIN KONUSU-
NA UYGUN SEKILDE DEGISTIRILMELIDIR.

SERHAT iLi KULTUREL MIRASI VE ASIKLIK GELENEGININ
YASATILMASI PROJE TASLAGI

Projenin Uygulanacag: Yer(ler): Serhat ili ve ilceleri

Proje Maliyeti ve Serhat Kalkinma Ajansindan istenen Destek Tutari:

Projenin Toplam Uygun Maliyeti Serhat Kalkinma Ajansi’ndan Projenin Toplam Uygun Maliyetinin

istenen Destek Tutan Yiizdesi
100.000 75.000 %75
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Bagvuru
Sahibi

Projenin
Siiresi

Projenin
amacglan

Ortak(lar)

Hedef
grup(lar)

Nihai
Yararlanialar

Beklenen
Sonuglar

Temel
Faaliyetler

>

PROJE OZETi

Serhat Kiiltiir Koruma ve Yagatma Dernegi

6 ay

Genel Amag: Serhat ilinin somut olmayan kiiltiirel mirasinin ve Asiklik geleneginin

geng nesillere tanitilmasi

(zel Amag(lar):

1. Somut olmayan Kiiltiirel miras degerlerinin tanitiimasi ve ildeki/bélgedeki Asiklarin faaliyet gdstere-
bilmesi amaciyla bir merkez kurulmasi

2. Somut olmayan kiiltiirel miras dgelerinin ve Asiklik geleneginin kayit altina alinarak genc nesillere
aktanlmasi

3. Asiklik geleneginin tanitiminin yapilarak geng nesilde konuyla ilgili farkindaligin artinimasi

4, Asiklik gelenegjinin yurtici ve yurtdisinda tanitilmasi

Serhat Kiiltiir Miidirligii
Serhat Egitim Miidirligii
Serhat Universitesi

Serhat Kiiltiir Koruma ve Yagatma Dernegi iyeleri-30 kisi
Serhat ilindeki Asiklar - 30 kisi
Etkinliklere katilan 500 dgrenci

Serhat ilindeki tiim 6grenciler-100000 drenci
Serhat ilindeki kiiltiir ve turizm STK'lan-10 dernek yaklasik 1000 kisi
Serhat ili halki-yaklagik 1 milyon kisi

1. Somut olmayan kiiltiirel mirasin ve Asiklik geleneginin tanitilacag bir bilgi belge merkezi faaliyete
gecti.

2. Somut olmayan kiiltiirel miras ve Asiklik geleneginin tanitimi ve kayit altina alinmasi igin gereken
teknik altyapi kuruldu.

3. Somut olmayan kiltiirel miras envanteri hazirlandi ve yayinlandi.

4. Serhat ilinde somut olmayan kiiltiirel miras ve Asiklik geleneginin genlere tanitilmast icin 6 farkli
okulda etkinlikler gerceklestirildi.

5. Asiklik geleneginin genclere ve cocuklara tanitilmast icin yayin ve kisa film hazirland.

6. Tanitim amacli internet sitesi kuruldu.

1. Proje ekibinin kurulmasi

2. Envanter gikartilmasi icin saha ¢alismasinin planlanmasi ve gerceklegtirilmesi

3. Literatiir calismasinin yapilmasi

4. Merkezin teknik donanim ihtiyaglarinin giderilmesi

5. Envanter icin belirlenen deger ve iiriinlerin kayit altina alinmasi

6. Elde edilen bilgi ve belgeler kullanilarak internet sitesinin kurulmasi

7. Somut olmayan kiiltiirel miras ve Asiklik gelenegi envanterinin basilmasi ve dagitimi

8. Gengler ve cocuklar icin farkindalik yaratici yayin ve kisa filmin hazirlanmasi ve dagrtilmasi
9. Kisa film ve yayinlarin tanitilmasi amaci ile okullarda etkinliklerin gerceklegtirilmesi



SERKA'nin faaliyet gdstermekte oldugu Serhat ili sahip oldugu zengin kiiltiirel miras
ile Glkemizin 6nemli kentlerinden bir tanesidir. Kultir ve tarih varliklari arasinda Serhat
Antik Kenti, Kis Turizm Merkezi, Serhat Kalesi ve Kervansarayi vb. diger énemli degerler
bulunmaktadir. Bununla birlikte sulak alanlar ve goller, ormanlar ve daglar da ilin dogal
glizellikleri arasinda yer almaktadir. Diger taraftan somut olmayan kilttrel miras agi-
sindan da &zellikle Asiklik gelenedi, ilin kiiltir varhginin dnemli bir bélimiini olustur-

maktadir. Bu mirasin gelecek nesillere aktariimasi ve tanitilmasi ihtiyaci duyulmaktadir.

Amacimiz Serhat ili somut olmayan kultirel mirasinin zenginliginin ve bu zenginligin
dnemli bir parcasi olan Asiklik geleneginin genc nesillere tanitilmasi, aktarilmasi ve bu
kaltarin korunmasidir. Genglerin ve cocuklarin bu mirasa yonelik farkindaliklarinin ve
bilgilerinin artirilmasi amaci ile proje tasarlanmistir. Proje kapsaminda dernek biinye-
sinde bir bilgi ve belge merkezi kurulacak ve Asiklik gelenegi bu merkezde yapilacak
calismalarla belgelenecek ve tanitilacaktir. Somut olmayan kdiltiirel miras ve Asiklik ge-
lenegine iliskin yetkin bir ekip tarafindan bir envanter calismasi yapilacak ve calisma
basilarak ilgili kisi ve kurumlara dagitilacaktir. Ozellikle genc nesillere yénelik tanitici
yayin ve kisa film calismasi yapilarak, okullarda organizasyonlar araciigi ile dagitimi
gerceklestirilecektir. Proje faaliyetlerinin, olusturulacak envanterin, kisa film ve diger
yayinlarin internet sitesi araciligi ile daha genis kitlelere ulastirilmasi saglanacaktir.
Proje ekibi; basvuru sahibi olan Dernegimiz calisanlari, Serhat ili Kiiltir Mudurliga ve
Egitim Mudurligi calisanlar ve Serhat Universitesi akademisyenlerinden olusturula-
caktir. Projenin amacina ulagmasi icin gerceklestirilecek faaliyetler asagidaki takvime

gore gerceklestirilecektir.
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UYGULAMA BiRiMi

FAALIVET Rylar
3 4 5 6

Proje ekibinin kurulmasi

Envanter gikartilmasi icin saha calis-
masinin planlanmasi ve gerceklesti-
rilmesi

Literatiir incelemesinin yapilmasi

Merkezin teknik donanim ihtiyaclari-
nin giderilmesi (ihale dosyasinin ha-
zirlanmasi, satin almanin yapilmasi,
raporlanmasi vb.)

Envanter icin belirlenen deger ve
iiriinlerin kayit altina alinmasi

Bilgi ve belgeler kullanilarak internet
sitesinin kurulmasi

Somut olmayan kiiltiirel miras ve
Asiklik gelenegi envanterinin
basilmasi ve dagitimi

Gengler ve cocuklar icin farkindalik
yaratia yayin ve kisa filmin hazirlan-
masi ve dagitilmasi (Hizmet satin alma
yoluiile)

Kisa film ve yayinlarin tanitilmasi
amaa ile okullarda etkinliklerin ger-
ceklestirilmesi

(Proje ortag ile dort farkl okulun
ziyareti seklinde gerceklestirilecektir.)

Proje nihai raporunun hazirlanmasi

Bagvuru Sahibi ve Ortaklar

Basvuru Sahibi
Serhat Universitesi

Bagvuru Sahibi
Serhat Kiiltiir Midiirligii
Serhat Universitesi

Basvuru Sahibi

Basvuru Sahibi
Serhat Kiiltiir Miidiirligii
Serhat Universitesi

Proje Ekibi

Proje Ekibi
Serhat Egitim Miidirligi

Basvuru Sahibi ve Ortaklar

Basvuru Sahibi
Serhat Egitim Miidirligi

Proje Ekibi



Proje faaliyetlerinin her biri icin gereken insan kaynaklari, saha calismasi ve kayit icin

gerekecek ekipmanlar, seyahat giderleri, yayinlarin tasarim, baski, cogaltma ve dagi-

tim maliyetleri ve yayin hizmetleri hesaplanarak proje biit¢esi hazirlanmistir. Proje es

finansmanini basvuru sahibi ve ortaklar karsilamayi taahhit etmektedir. Proje faali-

yetlerinin gerceklestirilmesi icin gerekli bitce kalemleri asagida 6zetlenmistir:

1

2

3

4

iNSAN KAYNAKLARI

MAKINE VE EKIPMANLAR

YEREL OFiS GiDERLERi

DIGER MALIVETLER

Proje koordinat6riiniin aylik maas ve saha ekibinin (5 kisi) giindelikleri ve saha calis-
mas! kapsamindaki seyahat giderlerinden olusmaktadir.

Saha calismalarinda kayit ve arsivieme icin kullanilacak malzemelerin ve merkezin
idari ve teknik kapasitenin gelistirilmesi icin gereken ekipmanlarin satin almasini
icermektedir. (Bilgisayar, video kamera, ses kayit cihazi vb.)

Proje siiresince proje ekibi tarafindan proje icin kullanacadi kirtasiye ve sarf malzemesi
giderlerini icermektedir.

icerigi proje ekibi tarafindan hazirlanacak olan envanterin ve yayinlarin tasarimi ve
basilmasl, internet sitesinin kurulmasi, kisa filmin hazirlanmasi ve ¢ogaltilmasi, saha
calismasl icin arag kiralanmasl vb. faaliyetlerin hizmet alimi yolu ile yaptinimasi gibi
faaliyetleri icermektedir.

Ayrica mali denetim, goriiniirlik (SERKA tabelas, bayrak vb.) ve mali hizmetlerle ilgili
diger maliyetler proje biitcesine dahil edilecektir.
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10. EK Il: DEGERLENDIRME CETVELI

Teklif edilen bitce de dahil olmak lizere proje basvurulari, asagida bir 6rnegini gérebi-
leceginiz degerlendirme tablosundaki kriterlere gore degerlendirilir. Degerlendirme-
de sirasi ile bagvuranin mali ve yonetim kapasitesi, proje konusunun programin amag
ve oncelikleri ile ilgililigi, dnerilen ydntemin kalitesi ve gecerliligi, projenin destek son-

rasi stirdUrilebilirlidi ile projenin blitce ve maliyet etkinligi incelenir.

Programin konusu, amacglari, hedef kitlesi gibi belirleyicilere bagli olarak degerlendir-
me Ust basliklarina bagli olan alt sorular ve ilgili puanlari degisiklik gosterebilmektedir.
Mali destegi saglayan kurumun yayinlayacagdi basvuru rehberlerinde bu hususlar acik-
ca ifade edilir. Bu kisimlarin dikkatle incelemek, proje teklifinin bagimsiz degerlendiri-
ciler tarafindan hangi sorular ¢ercevesinde incelenecegini kavramak ve proje hazirlar-

ken bu hususlara dikkatle egilmek basvuru sahibinin faydasina olacaktir.

ilgili bagvuru rehberlerinde basvurunuzun basarili bulunabilmesi icin toplamda almasi

gereken en az puan ve alt bolimlere iliskin alt limitler de izah edilir.

ORNEK DEGERLENDiRME CETVELI

Boliim Puan

1. Mali Kapasite ve isletme Kapasitesi 20

1.1 Basvuru Sahibi ve ortaklar proje yonetimi konusunda yeterli deneyime sahip mi?

(Basvuru Sahibi ve ortaklari proje hazirlama ve yiiriitme konusunda deneyime sahip midir? Benzer proje
tecriibeleri var midir? Basvuru sahibinin alanindaki deneyimi, faaliyet siiresi ve kendi sermayesi ile yiiriittigii
faaliyetler de g6z 6niine alinacaktir.)

1.2 Bagvuru Sahibi, ortaklan ve projede yer alacak kilit personel proje konusu ve faaliyetleri ile il gili yeterli
deneyim ve teknik uzmanliga sahip mi?

(Basvuru Sahibi, ortaklan ve projede yer alacak kilit personel proje faaliyetlerine vakif midir? Sektdr ve isletme 5
konusunda bilgi ve tecriibe diizeyleri yeterli midir? Mesleki yeterlilik durumlari nedir?
1.3 Bagvuru sahibi ve ortaklar soz konusu projeyi gerceklestirebilecek idari kapasiteye sahip mi? (Perso- 5
nel, bina, ekipman, vb.)
1.4 Basvuru sahibi ve ortaklar es finansmani saglamak ve projeyi basaril bir sekilde uygulayabilmek icin istik- 5
rarhi ve yeterli finansman kaynaklarina sahip mi?

2. ilgililik 25

2.1 Proje, hibe programinin amac ve dncelikleri ile ne kadar ilgili? 5%2



2.2 Proje, yenilikgi, katima, cevreye duyarli yaklagimlar, firsat esitligi sunma, cinsiyet esitligi, iyi uygulama
modelleri, yoreye dzgiiliik gibi (arti deger) unsurlari ne kadar icermektedir?

2.3 Proje, basvuru sahibinin sorunlanini ve ihtiyaclarini ne derecede tespit ediyor ve karsiliyor? (Mevcut durum
analizi yeterli mi? Basvuru sahibinin s6z konusu faaliyetlere iliskin ihtiyaclan agikca ve etraflica izah edilmis mi?)

2.4 Proje, holgenin ve ilgili sekt6riin sorunlarini ve ihtiyaglarini ne derecede tespit ediyor ve karsiliyor? (Mevcut
durum analizi yeterli mi? Projenin uygulanacagi bélgenin ve ilgili sektdriin sz konusu faaliyetlere iliskin ihti-
yaglari agikca ve etraflica izah edilmig mi?)

3. Yontem

3.1 Projenin genel tasarimi ne kadar tutarli? (Mevcut/beklenen tiim sorunlar incelenmis, dis etkenler gdz
oniine alinmig mi? Faaliyetler bir biitiinlik icinde ve degerlendirmeye acik bir sekilde tasarlanmis mi? Projenin
icerigi, faaliyetler, secilen yontem ve kullanilan araglar birbirini tamamliyor mu? Projenin zel hedefleri ve bek-
lenen sonuglari birbiriyle uyumlu mu?)

3.2 Proje kapsaminda dnerilen faaliyetler uygun ve uygulanabilir mi ve agikca tarif edilmis mi? Faaliyetler
beklenen sonug ve hedeflerle uyumlu mu?

3.3 Proje faaliyet plani; faaliyet akisi, ongoriilen siireler ve ayrinti diizeyi bakimindan agik ve uygulanabilir
nitelikte mi?

3.4 Proje kapsaminda, proje ilerleme diizeyi ve hedeflere ne derecede ulasiidigini 8lcmek icin objektif olarak
dogrulanabilir gostergeler yeterli tanimlanmig mi?

3.5 Projede, Kalkinma Bakanligi ve Ajans destegine ve gdriiniirliigiine yeterince yer verilmis midir?

3.6 Proje faaliyetlerine iliskin gereken diizenleme, izin ve iligkiler g6z 6niine alinmig ve riskler degerlendirilmis
mi?

4, Siirdiiriilebilirlik

4.1 Projenin basvuru sahibi ve hedef gruplar iizerinde somut bir etkisi olmasi bekleniyor mu? (Etkilenen
isletme sayisi, faaliyetin bolgesel Gnemi, gegici/kalia olusturulan istihdam, sosyal faydalar, saglanan egitim
firsatlar, tegvik edilen yeni sermaye yatinmlar, bolgenin genel ekonomik ortaminda saglanan gelismeler vh.
dahil olmak iizere)

4.2 Proje, mali agidan siirdiiriilebilir mi? (SERKA finansmani sona erdikten sonra faaliyetlerin nasil finanse edi-
lecedi 6ngdriilmistiir? Bagvuru sahibi hangi mali imkan ve araclarla proje faaliyetlerini idame ettirebilecektir?)

4.3 Proje kurumsal agidan siirdiiriilebilir mi? Projenin siirdiiriilebilirligini etkileyebilecek diger dis etkenler
dikkate alinmis mi?

4.4 Projenin ¢arpan etkileri olacak mi? (Proje kapsaminda iiretilen/kullanilan bilginin yayilmasl, yeni faaliyet-
ler dogmasl, proje faaliyetlerinin ve ciktilarinin tekrar edilebilirligi ve yayginlastinimasi miimkiin olabilecek mi?
Projenin istihdam, yeni is imkanlari vb. gibi dolayli etkileri olacak mi?)

5. Biitce ve maliyet etkinligi

5.1 Biitce faaliyetlerle uyumlu, yeterli ayrinti diizeyinde ve dogru bir sekilde hazirlanmis mi?

5.2 Tahmini maliyetler ile beklenen sonuglar arasindaki iliski tutarl ve gercekgi mi?

EN YUKSEK TOPLAM PUAN

25

20

10



Kalkinma Ajanslar: Icin - PROJE HAZIRLAMA KILAVUZU

11. DETAYLI BILGI VE ILETiSIM

Y)

Adres:

Serhat Kalkinma Ajansi
Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi
Ortakapi Mah. Atatiirk Cad. No:117 Merkez/KARS
E-posta adresi: pyb@serka.org.tr
Tel: +90 474 212 52 00
Faks: +90 474 212 52 04

Agni Yatirim Destek Ofisi
Erzurum Cad.
Adri Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) Kat 3 AGRI
Tel: +90472 215 04 24
Faks: +90 472 215 04 94

Ardahan Yatirim Destek Ofisi
Karagdl Mah. Kongre Cad. No:64
Kat: 2 No: T Merkez/ARDAHAN
Tel: +90478 21138 33
Faks: +90478 21138 34

Igdir Yatirim Destek Ofisi
14 Kasim Mah. Nihat Polat Cad.
Igdir Ticaret ve Sanayi Odas Yeni Binasi
No: 4 Kat: 3 1gdir/TURKIYE
Tel: +90 476 22770 10
Faks: +90476 2277011
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