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. GENEL BILGILER

Serhat Kalkinma Ajansi, TRA2 (Agri, Ardahan, 1gdir, Kars) Bdlgesinde faaliyet géstermek
Uzere, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3 inci maddesine istinaden 14.07.2009 tarih ve 2009/15236
saylh Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Ajansin kurumsallasma sureci Genel
Sekreterin 2 Subat 2010 tarihinde atanmasi ile baslamistir. Gelinen asamada kurumsallasma
faaliyetleri hiz kazanmis, yatirnm destek ofisleri dort ilde faaliyetlerini aktiflestirmis ve
kontrol sistemleri gelistirilerek Ajans mali yonetim yeterlilik stirecinden ge¢mistir.

Kurumsallagsma sireci devam ederken Ajans ayni zamanda bdlgede tespit edilen ihtiyag ve
sorunlara yonelik destek programlarina ¢ikmistir. Bdlgenin Onceliklerini ve yol haritasini
belirlemek amaciyla 2010 yilinda 2010-2013 TRA2 Bolgesi Bolge Plani hazirlanmis ve
iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1’e (KOBI ve KOA Bileseni) ¢ikilmistir. 2011 yilinda
iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2, Ornek Kombine Bilyilkkbas Hayvancilik
isletmelerinin  Gelistirilmesi Mali Destek Programi, Kiiciik Olgekli Altyapi, Dogrudan
Faaliyet Destegi Programi ile Teknik Destek Programlarina c¢ikilmistir. 2012 yih ilk alti
ayinda ise bu destek programlarinin bilgilendirme ve egitim toplantilari yapilmis, proje
basvuru sonuclari ilan edilmis, basvurularin degerlendirilmesi, hibe almaya hak kazanan
basvuru sahipleriyle s6zlesme imzalanmasi ve proje uygulamalarinin izlenmesi surecleri
yuratalmastar.

Bununla birlikte 2012 Yili Calisma Programi cercevesinde planlanan faaliyetler
gerceklestirilmistir. Blyik o6lgekli kamu yatirimlarinin takibi, bélgenin yatirim potansiyeli ile
kaynaklarinin tespiti ve tanitimina yonelik faaliyetler de yapiimistir.

A) Vizyon ve Misyon

TRA2 Bodlgesi’nin (Agri, Ardahan, 1gdir, Kars) 2010-2013 Bdlge Planinda tanimlanmis
vizyonu “Dogal zenginligiyle taninmis, turizm ve tarimsal Urunleriyle markalasmis,
sinirlari asan kdalttrel mirasin imkanlarindan yararlanmis, rekabet glct yilksek
isletmeleriyle Glkenin Kafkasya ve Orta Asyaya acilan ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat
Bolgesi”dir.

Bolgede bu vizyonu gerceklestirmek tizere hizmet sunan Serhat Kalkinma Ajansinin kurumsal
vizyonu ise “Bolgesindeki aktdrlerle gucli bir etkilesime sahip, glven insa etmis, bilgi
merkezi olmus, yetismis insan kaynaklari ile éngdru guci yuksek, kalkinmada lider bir
SERKA?” olarak tanimlanmistir.

Bdlgenin ve kurumsal vizyonunun gergeklestirilmesinde, Serhat Kalkinma Ajansinin misyonu
ise; “Bolgenin vizyonuna ulasma hedefi ve katilimcilik ilkesi dogrultusunda, bdélgenin
sosyo-ekonomik yapisinin gelismesi igin gerekli plan, program ve faaliyetleri basariyla
uygulamak™tir.



B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanununun 5 inci maddesi, ajanslarin gorev ve yetkilerini su sekilde belirlemistir:

a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama surecini izlemek, degerlendirmek
ve sonuglarini Kalkinma Bakanhgi’na bildirmek,

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yuratilen ve bdlge
plan ve programlari agisindan 6nemli gortlen diger projeleri izlemek,

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

f) 4 Uncu maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cergevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari,
bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

g) Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet glicuni artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska
kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

h) Bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

i) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire
icinde sonuclandirmak tzere tek elden takip ve koordine etmek,

J) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, dérgitlenme ve isglci egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kicuk ve orta Olcekli isletmelerle
yeni girisimcileri desteklemek,

k) Turkiye'nin katildig1 ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine Kkatki
saglamak,

I) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

C) Ajansa iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Serhat Kalkinma Ajansi 2011 yihi basi itibariyle Ortakapi Mahallesi Atatlrk Caddesi No:117
adresindeki ana hizmet binasinda hizmet vermektedir. Kentin merkezinde bulunan ve eski
Orduevi olarak bilinen tarihi bir Rus binasi olan Ajans hizmet binasi Hazine Tasinmazlarinin
idaresi Hakkinda Yonetmeligin 12 nci maddesi uyarinca ihale edilerek 27.05.2010 tarihinde
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imzalanan kira sozlesmesi ile 49 yil sureyle Ajansa tahsis edilmistir. 2010 yih ikinci yarisinda
gerekli onarim isleri yapilmis, 2011 yih basi itibariyle de kullanima aciimistir.

Genel Sekreterlik, ana hizmet birimleri, destek birimlerinin ¢calisma ofisleri, Yonetim Kurulu
Baskani calisma odasi ile Kars Yatirim Destek Ofisi bu ana hizmet binasinda bulunmaktadir.
Binada ug¢ toplanti salonu, bir adet bilgilendirme odasi, bir adet 65 kisilik konferans salonu,
bir adet arsiv, mutfak, kafeterya ve bir adet depo mevcuttur. Ana hizmet binasi bodrum,
zemin ve bir kattan olusmaktadir ve yaklasik 1300 m kullanim alanina sahiptir.

Nisan 2011 ayi itibariyle faaliyetlerine baslamis bulunan Agri, Ardahan ve Igdir Yatirim
Destek Ofisleri ise mevcut durumda gegici ofislerde faaliyetlerini yiritmektedirler. Agn ve
Ardahan Yatirim Destek Ofisleri bu illerin Valilik binalari icinde saglanmis olan ofislerde,
Igdir Yatirnm Destek Ofisi ise Igdir Ticaret ve Sanayi Odasl hizmet binasi icinde faaliyet
gostermektedir.

Agn ve Igdir Yatinnm Destek Ofisleri igin kalici ofisleri bu illerde insaat tamamlanmis ve
planlanan Ticaret ve Sanayi Odasi hizmet binalarina Igdir ve Agri Yatirnm Destek Ofisleri
Eylul ayinda tasinacaktir. Ardahan Yatirim Destek Ofisi icin ise il Milli Egitim Mudurlugi
AR-GE ve Proje Koordinasyon Birimi’ne tahsisli binanin bir bélimi Ardahan YDO’ya tahsis
edilmis olup bina tarihi eser statiisinde olmasi nedeniyle Kultir Ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kurulundan onay beklenmektedir. Onayin alinmasinin ardindan 2012 yili 2.
Yarisinda onarim calismalarina baslanacaktir.

Ajansin ulasim ihtiyacini karsilamak tzere 3’0 Yatirim Destek Ofisleri binyesinde olmak
Uzere toplam 6 adet binek turl tasit ve 1 adet soforli minibls hizmet alimi yoluyla
kiralanmistir. Ajansin sofor, temizlik gorevlisi, sekreter, evrak gorevlisi ve 6zel guvenlik
hizmetleri hizmet ahmi yoluyla saglanmaktadir.

2. Teskilat Yapisi

5449 sayili Kanunun 7 nci maddesi Ajanslarin teskilat yapisini genel hatlariyla belirlemistir.
Buna gore, Serhat Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve
Genel Sekreterlikten olusmaktadir.



Sekil 1. Serhat Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi

Ic Denetgi
Arastirma, Program
Strateji Gelistirme
Gelistirme ve
ve Program
Planlama Y Onetimi
Birimi Birimi

2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin “danisma organi” olup, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve
yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi ydnlendirmek tzere illerin dengeli

YONETIM KURULU M ————- KALKINMA

KURULU

GENEL SEKRETER

Hukuk Misaviri

Yatirim izleme ve
Destek Ofisleri Degerlen- idari ve
Koordinasyon dirme Mali isler
Birimi Birimi Birimi
Ardahan
YDO

bicimde temsilini saglayacak yapida, en fazla yiiz Giyeden olusmaktadir.

Serhat Kalkinma Ajansinin Kalkinma Kurulu Gyelerinin illere gére dagilimi 25.07.2009 tarih,
27299 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili Bazi Duzey Il Bdolgelerinde
Kalkinma Ajanslari Kurulmasi Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenmistir. Buna
gore; Ajans Kalkinma Kurulunda Agri 34, Ardahan 19, Igdir 21 ve Kars 26 lye ile temsil
edilmektedir. Kalkinma Kurulu Uye tamsayisinin yaridan bir fazlasi ile yilda en az iki kez

toplanmakta, katilanlarin ¢ogunlugu ile karar almaktadir.
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Kalkinma Kurulunun gorev ve yetkileri 5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 9 uncu maddesinde diizenlenmistir. Buna
gore Kalkinma Kurulu’nun goérev ve yetkileri sunlardir:

a) Tek ilden olusan bdlgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil
toplum kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla se¢mek.

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gorismek, degerlendirmek ve ydnetim
kuruluna énerilerde bulunmak.

c) Bolgenin sorunlarina ve ¢6zim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve o6nceliklerine
yonelik olarak yénetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

d) Toplanti sonuclarint Kalkinma Bakanhgi’na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

2.2. YOnetim Kurulu

Ajansin “karar organi” olan Serhat Kalkinma Ajansi Ydnetim Kurulu bdlge illerinin valileri,
il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari ve il ticaret ve sanayi odasl
baskanlari olmak uzere 16 liyeden olusmaktadir.

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 10 uncu maddesine gore, birden fazla ilden olusan bdlgelerde ydnetim
kurulu baskanhgr; ilk yil Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miteakip
yillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil siireyle donistimli
olarak ydrattlecektir. Buna istinaden; Agustos 2011 tarihi itibariyle Serhat Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Ardahan Valisi Sayin Mustafa TEKMEN yurutmekte
iken 25 Temmuz 2012 tarihinden itibaren baskanlik goérevi Igdir Valiligine ge¢mistir. Son
yayinlanan valiler kararnamesine gore I§dir Valiligi gérevini Ahmet PEK yuriutmektedir.

Yonetim Kurulu Uye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere
toplanmaktadir. Kurul, katilanlarin oy ¢oklugu ile karar almaktadir. 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 11 inci maddesine
gore Yonetim Kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:



h)
i)
)

K)

Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak.

Yil iginde ihtiyaclara gore bltgeyi revize etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen bitce sonuclarini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

Alt ayhk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’na géndermek.

Ajans bitcesini onaylamak ve Devlet Planlama Teskilati Mustesarligina géndermek.
Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile Kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

Genel sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki ishdlimind
onaylamak.

Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak.

Tasit disindaki tasinir mallarin ahmi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
genel sekreterin yetkili olacagi sinirlar tespit etmek.

2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin “icra organi”dir. Serhat Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi;
Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; Program Gelistirme ve Program Yonetimi
Birimi; izleme ve Degerlendirme Birimi; Yatirnm Destek Ofisleri ve Koordinasyon Birimi;
idari ve Mali Isler Birimi ile Hukuk Misavirligi ve i¢c Denetci’den olusmaktadir. Ancak,
halihazirda bir i¢ denet¢i istihdam edilememistir. Bunlara ilaveten, her ilde bir Yatirim Destek
Ofisi de kurulmus durumdadir.

Genel Sekreter, Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofislerinin en tst amiri olup Yonetim
Kuruluna karsi sorumludur. ilgili kanunun 14 (incii maddesine gore Genel Sekreterin gorev ve
yetkileri sunlardir:

a)
b)

c)

d)

9)
h)

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

Yillik ¢alisma programi ile butceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, 4 tnci maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile bitce ve
yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje tretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere yénetim kuruluna 6neri goétirmek.
Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.



2012 Y1h Ara Faaliyet Raporu

j)  Personelin performans o6lgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

k) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

I) Ajans genel sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

m) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yuritmek.

n) Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Serhat Kalkinma Ajansinda, hizmete iliskin is ve islemler yerine getirilirken is dinyasinda
bircok kolayliklar saglayan bilisim teknolojilerinden en ektin bicimde faydalaniimasina 6zen
goOsterilmektedir.

3.1. Bilisim Altyapisi

Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, glncel virlis koruma servisi, guvenlik
duvari, network yazicilari, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler duzenli ve sirekli
olarak yerine getirilmektedir.

Ajans binasinda cat 6 yanmayan kablo kullanilmistir. Binanin tim odalarinda ve katlarinda
duman ve yangin dedektérleri kullanilmistir. internet agi kabininde 2 adet yonetilebilir 48
port gigabit switch ve 24 port poe gigabit switch bulunmaktadir. Binadaki tim veri girisi
prizleri kullaniimak igin hazir durumdadir.

Telefon santral sistemi 1 adet blyuk IP santral ve 3 adet hybrid santrallerden olusmaktadir.
Merkezde bir blyik IP santral ve Yatirim Destek Ofislerinde kullaniimak (zere 3 adet IP
Hybrid santral temin edilmistir. Su anda buylk IP santral tizerinden VOIP sistemi kullanilarak
internet (zerinden konusma trafigi saglanmaktadir. Buytk IP santralin 16 dis, 48 i¢ hatti olup
mevcut sistem 19 sayisal abone kapasitesine sahiptir. 4 kanal VOIP 6zelligi ile ayni anda 4
kullanici telefon gorlismesi yapabilmektedir. Yine ana santralde 5 otomatik hat kayit sistemi
ve 9 softphone kullanici olanagi mevcuttur. Robot operatéri ve hybrid santrallerin kurulumu
Yatirim Destek Ofisleri kalici yerlerine gegince yapilacaktir.

Bu sistemlerin disinda Ajans personelleri icin 48 adet dizlstli, 15 adet masa ustu bilgisayar
tedarik edilmistir. Binadaki odalarda 10 adet yazici, ortak kullanimda 2 adet renkli yazicli,
ortak kullanimda 1 adet renksiz yazici ve 2 adet tarayict kullanilmaktadir. Tim yazicilara
kablolu veya kablosuz erisim saglanabilmektedir. Elektrik kesintilerine karsi 20 kVA lik APC
marka online UPS kullaniimaktadir.
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Ajans goruntulu ve sesli arsiv icin 2 adet profesyonel fotograf makinesi, 1 adet full HD video
kamera ve 4 adet ses kayit cihazi tedarik etmistir. Bunun yani sira 1 adet ses sistemi, 5 adet
perde, 5 adet yansitim cihazi, 3 adet LCD TV ve receiver, 5 adet sunum kumandasi 1 adet
akill tahta temin edilmistir. Ayni zamanda konferans gérismeleri icin 1 adet video konferans
cihazi temin edilmistir.

3.2. Internet Erisimi

Ajans binasinda 1 adet 2 Megabit GSHDSL, 2 adet 8 Megabit ADSL internet hatti
kullanilmakta olup toplam 8 adet Access Point ile kablosuz erisim saglanmaktadir. GSHDSL
ve ADSL hatlar Firewall (zerinde sonlandirilmaktadir. 1 GSHDSL hat 4 adet sunucu
tarafindan, 2 ADSL hat kurum igindeki personel tarafindan kullanilmaktadir. ADSL hatta
gelen internet talepleri firewall load balancing 6zelligi sayesinde tim internet trafigini esit bir
sekilde dagitmaktadir.

3.3. Sunucular
Serhat Kalkinma Ajansi blinyesinde dort adet sunucu bulunmaktadir.

e Domain Server: Kullanici hesaplarini olusturmak ve kontrollerini saglamak igin
kullanilmaktadir. Ayni zamanda DNS ve DHCP sunucu olarak ¢alismaktadir.
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* File Server: Kullanici dosyalarinin saklandigi ve yedeklendigi sunucudur.

» Exchange Server: Kullanicilara ait e-postalarin yonetildigi sunucudur.

e Linux Server: 5651 sayili yasa geregi gelen loglari gunlik olarak imzalayarak
arsivlemektedir.

« EBYS Server: Uzerinde Elektronik Belge Yonetim programi kurulu ve EBYS nin tiim
belgeleri arsivlenmektedir.

3.4. Sistem Guvenligi
Ajans bilgi teknolojileri guvenligi asagida belirtilen yazilim ve donanimlarla saglanmaktadir:

» Sonicwall NSA 240 Firewall Network, internet ve glvenlik cihazi.
o Kaspersky 2012 Antiviris
» Autoloader guvenlik lnitesi

3.5. Yazilim ve Paket Programlar

* Windows Server 2008 Enterprise

» Sonicwall Gateway Antiviris Url Filtreleme Anti Spyware IPS
* Windows 7 Professional 64 Bit

» Office 2010 Professional

» Linux Logsign

» Edius 6

* Adobe Master Collection Creative Suite 5
« NetCAD 5

 ArcGIS10

« Auto CAD 2011
e Windows ve Act Fax Server Yazilimi
* Microsoft SQL Server Standart Core 2012

3.6. Kamera ve Alarm Sistemi

Bina genelinde i¢ ortam ve dis ortam 7/24 son teknoloji Full HD kayitlarla izlenmekte ve
kayitlari dijital ortamda yapilmaktadir. Ayni zamanda buttn giris ve ¢ikislara odaklandiriimis
alarm sistemi mevcuttur.

4. insan Kaynaklari

Serhat Kalkinma Ajansinin insan Kaynaklari Politikasi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslari
Kurulusu, Koordinasyonu ve gorevleri Hakkinda Kanun’un Personel Rejimi; Bitce ve
Denetim baslikli 4’Gnct bolumundn Ajans personelinin nitelik, stati ve haklari baslikh
18’inci maddesi ile 25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirlige giren ‘Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeli§i’ esas alinarak Genel Sekreterlik
tarafindan belirlenmis ve Yonetim Kurulu’nun 14 Temmuz 2010 tarihli 7. Toplantisinda
kabul edilerek uygulamaya konmustur. ilgili Personel Yénergesi’ne gore insan kaynaklari ve
politikasinin temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi
icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip
personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve sirduralebilirligini



saglamaktir. Ajans gorevlerini yerine getirirken mevzuat dogrultusunda Bolgenin ihtiyag
duydugu mesleki egitime sahip veya bu alanlarda calisarak deneyim kazanmis personelin
istihdamini oncelikli olarak gozetmektedir.

Ajans Kasim 2011 yili icindeki personel alimi ile istihdam edilen 2 iktisatci, 1 Cevre
Mihendisi, 1 Calisma Ekonomisti, 1 Bilgisayar Mihendisi ve 1 Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitmeni Ajans ekibine katilmistir. 30 Temmuz 2012 tarihi itibariyle Ajans’ta
28 Uzman gorev yapmakta olup, mevcut uzman personelinin mesleki dagihmi asagidaki
grafikte sunulmustur.

Grafik 2: Uzman Personelin Mesleki Dagilimi

Serhat Kalkinma Ajansinda bdélgenin ihtiyac duydugu uzmanliklari haiz olmak yani sira
teknik kapasitesi ylksek personelin istihdamina 6zen gosterilmektedir. Uzman personelin
nitelikleri asagidaki gibidir.
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Ajansta halihazirda gorev yapmakta olan 5 destek personelinin dagilimi; basin ve halkla
iliskiler, muhasebe personeli ve idari isler sorumlusu seklindedir. Destek personelinin
niteliklerine iliskin bilgiler asagida sunulmustur.
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Ajans blnyesinde gorev yapmakta olan uzman ve destek personele ilaveten Ajansin santral,
temizlik, givenlik, ofis hizmetleri ve sofor ihtiyacini karsilamak tizere 10 kisi, hizmet alimi
yolu ile istihdam edilmektedir.

5. Sunulan Hizmetler

Serhat Kalkinma Ajans 5449 sayili Kanun ve ikincil mevzuatta tanimlanan gorevlerini yerine
getirmektedir. Ajans goérevlerini Yonetim Kurulunun 25 Subat 2011 tarihli 12. Toplantisinda
aldigi kararla Genel Sekreterlik biinyesinde kurulmus bulunan Hukuk Musavirligi, 5 Calisma
Birimi ve 4 Yatinnm Destek Ofisi vasitasiyla yuritmektedir. Bu kapsamda Ajansin sundugu
hizmetler sunlardir:

» Bodlgenin ekonomik, sosyal ve kilttrel kalkinmasini hizlandirmaya ve rekabet giicini
gelistirmeye katki saglayacak plan, program ve arastirma faaliyetlerini ylritmek,

» Bolge Plani ama¢ ve hedeflerini gergeklestirmek Uzere mali ve teknik destek
programlari uygulamak,

* Yatinmcilara yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerini yiritmek,

» Bolgede kamu ve o6zel sektor arasinda gerekli koordinasyonu tesis etmek ve yurt
disindan benzer kurumlarla isbirligi olanaklarini gelistirmek,

» Bolgede gergeklestirilen 6nemli yatirnmlari, program ve projeleri izlemek ve
degerlendirmek, bélgenin gelisimine katki saglayacak yeni yatirim alanlari konusunda
onerilerde bulunmak.



Ajans calisma birimleri
sorumluluklar asagida 6zetle sunulmustur.
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Tablo 1: Ajans Birimleri ve Personelin Dagilimi (30 Temmuz 2012 itibariyle)
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5.1. Hukuk Musavirligi

Hukuk Musaviri, Ajansin hukuki konulari hakkinda goris bildirmek, Ajansin menfaatlerini
koruyucu, anlasmazliklari o6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak ve anlasma ve
sOzlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak, davalarda ve icra ve
takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak, taraf oldugu davalarda ve icra ve takiplerde Ajansi
temsil etmek veya Ajans tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil ettirilen davalari takip ve
koordine etmek gdrevlerini yerine getirmektedir.

5.2. Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; bdlgenin ekonomik, sosyal ve kultirel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet guclni artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel
aktorlerin katilimiyla bolgesel ve sektérel plan ve programlarin hazirlanmasi ve kapasite
gelistirmeye yonelik calismalar yapilmasindan sorumlu birimdir. Birim; ulusal Kalkinma
Plani’na uyumlu olarak Bdélge Plani’nin katihmci yontemlerle hazirlanmasini saglamakla
gorevlidir. Bunun yani sira; yerel aktorlerin katilimi ile sektérel analizlerin yapilmasina
yonelik calismalar ylrtutmektedir.

Ulusal ve uluslararasi dizeyde yatirim programlarini takip ederek bdlge icgin yatinm
alanlarinin analizini yapmak, yerel yonetimlerin planlama calismalarina destek saglamaya
yonelik calismalar planlamak ve bu calismalar yiritmek de Birimin gorevleri arasindadir.

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil
toplum kuruluslari ve yerel yonetimler tarafindan yrdtulen, bdlge plan ve programlar
acisindan onemli projelere katki saglamak amaciyla calismalar planlamakta ve bu calismalari
yuritmektedir. Kurum ve kuruluslarin veri tabanlarini incelemek, bu kuruluslardan veri ve
bilgi akisini saglayarak, boélge ile ilgili verileri il-ilge diizeyinde toplayarak veri tabanlari
olusturmaktadir.

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi haftalik, ayhk, alti aylik ve yillik faaliyet
planlari ve faaliyet raporlarini konsolide etmekte olup birimlerce hazirlanan nihai rapor,
sunum ya da bilgi notlarini kontrol etmektedir.

5.3. Program Gelistirme ve Program Yoénetimi Birimi

Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi, st olgekli planlar ve bdlge planinda
belirlenen ana cerceve kapsaminda mali ve teknik destek programlarin gelistirilmesinden ve
yonetiminden sorumludur. Birim, Ajans tarafindan verilen tum destekler icin basvurularin
alinmasindan, basarili  projelerin/faaliyetlerin  belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile
sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan streci yarQtur.

Birim ayni zamanda; Bdélgenin yararlanabilecegi ulusal ve uluslararasi fonlari ve Tirkiye'nin
katildig1 ikili veya cok tarafli uluslararasi programlari takip ederek, bu fonlardan ve
programlardan bdlgede en (st diizeyde yararlaniimasini saglamak Uzere gerekli tedbirleri
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almak (duyurmak, gerekli egitimleri duzenlemek, proje gelistirmek, gerektiginde proje
basvuru formlarini doldurmak, sireci yararlanicilar adina takip etmek) gdrevlerini de yerine
getirmektedir. Bu kapsamda; Ajansin dogrudan yararlanicisi olabilecedi programlari takip
etmek, proje Onerileri gelistirmek, proje basvuru slrecini ve uygulamalari takip etmek ile
Ajansin baska kuruluslarla ortak olarak basvurabilecegi programlar icin isbirlikleri
gelistirerek proje basvuru ve uygulama sureclerini takip etmek gorevlerini yerine getirmekten
de sorumludur.

Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi, Bolgede halihazirda yuritulen program ve
projelerin uygulama sureclerini de takip ederek, gerektiginde yararlanici kuruluslara teknik
destek sunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin faaliyetleri, isleyisi ve isbirligi olanaklari ile ilgili Ajans
uzmanlarini bilgilendirerek bu konularla ilgili faaliyetler diizenlemektedir.

5.4. izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi; genel olarak Ajans tarafindan hazirlanan plan, programlar
ile desteklenen projelerin izleme ve deg@erlendirmesi amaciyla gostergelerin olusturulmasi,
gerekli bilgilerin toplanmasi ve analizinden sorumludur. Bu kapsamda Ajansin yurittagu
program ve destek faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve sirddrilebilirliginin
dizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlara
bagl olarak gelistirilen destek programlari cergevesinde basarili olup, sozlesmesi imzalanan
projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontroliyle gorevlidir.
izleme Degerlendirme Biriminin destek dongiisiindeki gérevi sdzlesmelerin imzalanmasindan
itibaren baslamaktadir.

Sozlesmelerin imzalanmasindan itibaren uygulama asamalari yakindan takip edilerek
karsilasilan sorunlari ¢6zmeye yardimci olmaktadir. Ydaritulen projelerin Ajansin bagl
oldugu meri mevzuat kapsamindaki prosedirlere uygun olarak ilerlemesini saglamak ve
yararlanicilari uygulama asamasi ile ilgili bilgilendirmek icin toplanti ve egitimler
dizenlemektedir. Ayrica projeden sorumlu izleme uzmani tim teknik konularda rehberlik
etmektedir.

Yduratilen projelerin gerceklesmeleri saha ziyaretleri ile izlenerek yerinde gézlemlenmektedir.
Risk degerlendirmeleri yapilarak projelerin sonuglanmasi icin gerekli tedbirler alinmaktadir.

Meri mevzuatl cercevesinde projelerin 6demeleri, hak edisleri ve ddeme belgeleri kontrol
edilerek yapilmaktadir.

Yduratulen projeler icin performans o6lcutleri belirlenerek performans degerlendirmeleri
dizenli olarak olgilmektedir. Bu performans sonuglari, proje ilerlemeleri, Kkarsilasilan
sorunlar ve tespit edilen riskler diizenli araliklarla raporlanmaktadir.
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Ayrica izleme Degerlendirme Birimi, Ajans calisma programi, destek programlari gibi
konularda performans olcimlerini yaparak Ajansin kendi performansini 6lgcmeye Kkatki
saglamaktadir.

Gerceklestirdigi saha ziyaretleri ve yararlanicilarla kurdugu direk iletisim nedeni ile Ajans
uygulamalarinin paydaslar Uzerindeki yansimasini gézlemleme ve uygulamalarin fiili
sonuglarini analiz etme sorumlulugunu da Gstlenmektedir. Elde etigi tecrlbeleri diger
birimlere aktararak, Ajans faaliyetlerinin etkinligi icin bu faaliyetlerin uygulanmasina yonelik
Oneriler gelistirilmesine katki sunmaktadir.

5.5. idari ve Mali isler Birimi

Ajansin tim birimlerinin faaliyetlerini etkin, strekli ve problemsiz bir sekilde yurutilebilmesi
idari, mali isler ve destek hizmetleri kapsamindaki faaliyetlerin eksiksiz ve ilgili mevzuata
uygun olarak gerceklestirilmesi idari ve Mali isler Biriminin sorumlulugundadir.

Satinalma ve idari isler Servisi, Biitce ve Muhasebe Servisi, Basin ve Halkla iliskiler Servisi,
Bilgi Islem Servisi, Bilgi/Belge ve Arsiv Yonetimi Servisi ve insan Kaynaklari olmak lizere 6
alt birimden olusan idari ve Mali isler Birimi; Ajansin i¢ kontrol ve mali yénetim sisteminin
olusturularak takip edilmesi, Ajans is sureclerinin yazili hale getirilmesi, giincellenmesi ve
takibi, Ajansin gelir ve gider hesaplarinin, satinalma ve 6deme islemlerinin mevzuat
hikUmleri cercevesinde yerine getirilmesi, basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerin
yuratilmesi, gerekli kayitlarin tutulmasi ve arsivlenmesi, personelle ilgili is ve islemlerin
takibi, Ajans hizmet binasinin ve teknolojik donaniminin dizeninin ve guvenliginin
saglanmasi ile hizmet alimi yoluyla calisan personelin sevk ve idaresi gorevlerini yerine
getirmektedir.

5.6. Yatirim Destek Ofisleri Koordinasyon Birimi

Bolge illerinde yiiriitiilen tim komisyon ve komite toplantilarini (il Tahsisat Komisyon
Kurulu, il Koordinasyon Kurulu ve il Taskin Koordinasyon Kurulu, gibi), Bolge illerinin
Belediye Meclis Kkararlarini, il Ozel idaresi faaliyetlerini ve yatirim programlarini ve Bélge
OSB ve KSS’leri ile ilgili calismalari takip etmektedir.

5.7. Yatirim Destek Ofisleri

Ajans bunyesinde Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde olmak (zere dort adet Yatirim
Destek Ofisi (YDO) bulunmaktadir. Yatirim Destek Ofisleri TRA2 Bdlgesinde yatirnm
ortaminin iyilestirilmesi kapsaminda illerin yatirnm olanaklarinin tanitimini yapmak ve
yatirimcilara destek saglamakla gorevlidir.

Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idar? is ve islemlerini sonuclandirmak tzere
yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek, yatirimciya bilgi
vermek ve yol gostermek, Bolge illerindeki yatirimcilarin Kkarsilasabilecekleri engel ve
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sorunlari tespit ederek sorunlarin ¢6zimui konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde
bulunmak, Boélge illerindeki is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi ile ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak gorevlerini yerine getirmektedir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Serhat Kalkinma Ajansi 5 ana ¢alisma birimi ile Yatinm Destek Ofislerinden olusmaktadir.
Ajansin temel fonksiyonlari ve 5449 Sayili Kanun ile verilmis olan goérevler birim
baskanlarinin ve yatirim destek ofisleri koordinatorlerinin sorumlulugunda bu birimler
tarafindan ydrutilmektedir. Bununla birlikte dogrudan Genel Sekretere bagh hukuk
musavirligi ve i¢ denet¢i kadrolari da mevcuttur. Ajansta bir hukuk musaviri bulunmakla
beraber, i¢ denetci istihdami, 2010 yilindan itibaren yapilan 4 personel alimina ragmen
basvuru yapilmadigindan gerceklestirilememistir.

Kalkinma Ajanslari Butge ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 11 inci maddesine gore i¢
denetcinin gorist alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulu’nun karari
ile Ajanslarda bir i¢ kontrol sistemi kurulmasi gerekmektedir. Halihazirda bir i¢ denetgi
istihdam edilmemis olmasina ragmen, Ajansin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ile ilgili
calismalar idari ve Mali isler Birimi tarafindan yiriitilmektedir.

Mali Yonetim Yeterliligi Calismalari Ve i¢ Kontrol Faaliyetleri
Ajanslarin proje ve faaliyet destekleri icin kaynak kullanimi ve bu amacla merkezi butgeden
transfer ddeneginin kullandirilmasi hususlarindaki mali islemlerin ydnetimine yonelik olarak

Kalkinma Bakanhdi’nin koordinasyonunda gerceklesen ve usul ve esaslari Kalkinma
Ajanslari Denetim Y dnetmeligi’nde belirlenen bir yeterlik denetimi usultdur.

Yeterlik denetimi Yeterlik Komisyonu eliyle gerceklestirilmektedir. Yeterlik Komisyonu;
Kalkinma Bakanhgi’ndan en az daire baskani seviyesinde bir baskanin baskanliginda,
Kalkinma Bakanhgi, icisleri Bakanhgi, Maliye Bakanhgi ve Hazine Miistesarhgindan
konuyla ilgili olarak en az bes yildir ¢alisan uzmanlar veya denetim elemanlari arasindan
kurumlarinca gorevlendirilecek toplam bes tyeden olusmaktadir.

Ajanslarin mali yonetim yeterligi kapsaminda, kurumsal kapasite ve organizasyonel yapi, veri
akis ve raporlama sistemi, i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi, s6zlesme
yapabilme ve 0deme surecleri, bilgi teknolojileri kullanimi, muhasebe ve izleme-
degerlendirme sisteminin etkin kullanimi unsurlari yer almaktadir.

Bu kapsamda Mali yonetim yeterliligi hazirliklari cergevesinde asagidaki faaliyetler
gerceklestirilmistir:

» Ajans personelinin yonlendirilmesi

» Ajans sireclerinin yazil hale getirilmesi

* Ajans i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi



Ajans risk yonetim sisteminin olusturulmasi

Ajansin kurumsal yapisinin guglendirilmesi amaciyla tum sirecler yazili yénergeler
haline getirilmistir.

- Satinalma Islemlerinde izlenecek Usul ve Esaslar Yénergesi

- l¢ ve Dis Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Ydnergesi

- Gorev Tanimlari ve Calisma Yonergesi

- Kurumsal Etik ilkeler Ydnergesi

- Harcirah Yo6nergesi

- Personel Yonergesi

- Disiplin Yoénergesi

- izin Yénergesi

- Muhasebe Yo6nergesi

- Basin ve Halkla iliskiler Y®6nergesi

- ¢ Kontrol Yénergesi

- Bilgi islem Yonergesi

- Arsiv YoOnergesi

- izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyet Y&nergesi

- Yatirim Destek Ofisleri Faaliyet Y dnergesi

- Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi Faaliyet Ydnergesi
- Yatirim Destek Ofisleri ve Koordinasyon Birimi Faaliyet Y 6nergesi
- Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi Faaliyet Yo6nergesi

- idari ve Mali isler Birimi Faaliyet Yé&nergesi

Ajans bunyesinde i¢ kontrol c¢alismalarini biri sorumlu olmak (zere 6 uzman personel
yiritmektedir. Serhat Kalkinma Ajansi i¢ Kontrol Sistemi Kontrol Noktalarinin ilk test
cahismalari 17.01.2012-26.01.2012 tarihleri arasinda gerceklestirilmis olup test calismalarinin
sonuglarina iliskin ilk degerlendirme raporu 27.01.2012 tarihinde Genel Sekreterlik
Makamina Sunulmustur. S6z konusu degerlendirme calismasinin tesliminin ardindan ilk
raporda belirlenen iyilestirme eylemlerine yonelik calismalar ¢alisma birimleri ve i¢ kontrol
servis sorumlularinca yurattlmektedir.

Ajans Kontrol Noktalari ikinci iyilestirme c¢ahismalari 02.02.2012 - 14.02.2012 tarihleri
arasinda devam etmis olup iyilestirme calismalarinin sonuclari asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:
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Tablo 2: Kontrol Noktalari Gelisim Durumu

26.01.2012 02.02.2012 14.02.2012
Toplam Yilzde Toplam Yizde Toplam Yizde
Kriter Sayisi 64 - 64 - 63 -
Kontrol Noktasi Sayisi 508 - 501 - 478 -
Test Edilen Kontrol Noktasi Sayisi 501 % 100 501 %100 474 %100
Sorunsuz Kontrol Noktasi Sayisi 372 % 74 390 %78 394 %83
lyilestirme Gerekli Kontrol Noktasi Sayis 129 % 26 111 %22 80 %17
Genel Kontrol Etkinlik Derecesi 4,38 - 4,42 - 4,55 -

14.02.2012 tarihi itibari ile sorunlu kontrol noktalarindan 21 adedinin iyilestirme islemleri
tamamlanmis ve iyilestirilecek kontrol noktasi sayisi 80’e dusmistir. Gergeklestirilen
iyilestirme faaliyetleri sonrasinda genel kontrol etkinlik derecesi 4,55’e ylkselmistir. Strecler
uzerinde yapilan test ¢alismalari veya kontroller neticesinde tespit edilen kontrol eksiklikleri
belirlenmis ve raporlanmistir.

Ajans biinyesinde Risk Yonetim Sistemi tesis etmek amaciyla bir sorumlu gérevlendirilmistir.
Serhat Kalkinma Ajansi Risk Yodnetimi Sistemi cercevesinde, Ajansin yazili tim surecleri
uzerinde risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalari Yuksek, Orta ve Dusuk risk
siddeti ve Yasal, Operasyonel, Performans ve Mali risk tir( siniflandirmalari baglaminda
tamamlanmistir.

Mali Yoénetim Yeterlik Denetimi, 27 Subat-02 Mart 2012 tarihleri arasinda igisleri Bakanhg
Mahalli idareler Baskontrolérii Ali TASTAN, Maliye Bakanh§i Bitce Uzmani Hiseyin
SIMSEK, Hazine Mistesarliyi Hazine Kontrolérii Mehmet Nuri KANDEMIR, Kalkinma
Bakanh§! Daire Baskani ibrahim KUZU ve Planlama Uzman Yardimcisi Enes SOY’un yer
aldigi komisyon tarafindan, 03/08/2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Kalkinma Ajanslari Denetim Yo6netmeligi hikimleri dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Ajans hakkinda genel bilgi almak amaciyla Ajans Genel Sekreteri, birim baskanlari ve birim
personeli ile goérismeler yapilmis, kontrol listesinde yer alan kriterlerin karsilanip
karstlanmadigina iliskin olarak ilgili personel ile yiz ylze gérismeler yapilmis, Ajansin fiziki
mekanlari ile yapilan islemlere iliskin g6zlemlerde bulunularak yeniden hesaplama/uygulama,
dogrulama ve gorismeler gibi calismalar gergeklestirilmistir. B.22.0.BGY.0.04.00.00-
106.03.00/3532 sayl ve 24/07/2012 tarihli Kalkinma Bakanligindan gelen yaziya istinaden
Ajansin mali yonetim yeterligi Bakanlikga uygun bulunmustur.
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1. AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amag ve Hedefleri

Serhat Kalkinma Ajansinin temel amaci; faaliyet alani olan TRA2 Diizey Il Bolgesinin tim
yonleriyle kalkinmasini saglayarak bdlgelerarasi gelismislik farkini azaltmaktir. Ajans bu
amaci gerceklestirmek tzere gelistirilmis olan TRA2 Diizey Il Bdlgesi 2010-2013 Bolge
Plani, vizyon, amag ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini yurttmektedir.

Bdlge Plani amaclari asagidaki gibidir:

Yasam kalitesini arttirmak,

Tarim ve hayvancilikta tretimin verimliligini ve katma degerini artirmak,
Turizm potansiyelini harekete gegirerek Bolge’yi markalastirmak,
Isletmelerin rekabet edebilirlik kapasitelerini arttirmak.

Bolge Plani amaclarini gerceklestirmek tzere Ajansin 2010-2013 donemi hedef ve stratejileri
asagidaki gibidir:

Hedefler

Hedef 1: Ulusal plan ve programlar cercevesinde hazirlanan bodlgesel plan ve programlarin
etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak.

Hedef2: Serhat Bolgesinin kurumsal, idari ve beseri kapasitesinin gelismesine katkida
bulunarak bolgesel kalkinmaya hiz kazandirmak.

Hedef3: Katilimci, yenilikci, cevreye duyarl, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6zim
odakh bir anlayis cercevesinde yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, kamu
kurum ve kuruluslari ile uluslararasi kuruluslar arasinda isbirligi mekanizmalari
gelistirmek.

Hedef 4. Bolgenin, Serhat (sinir) Bolgesi olmasinin avantajlarindan yeterince yararlanmasi
icin gerekli yurt ici ve yurt disi temaslari kurarak, potansiyelinin amacina hizmet
etmesini saglamak.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Serhat Kalkinma Ajansinin 2012 yilinda gerceklestirdigi calismalara temel olusturan
oncelikler asagida listelenmistir:

» 2012 yilinda kurumsallagma siirecinin devam ettirilmesi,

 2010-2013 Bolge Plani’na dair Bolgedeki kurum ve kuruluslarin farkindaliginin
artirilarak plan stratejilerine uygun yatirim ve faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi,

» Bolgedeki blylik kamu yatirimlarinin izleme ve deg@erlendirilmesinin yani sira Bélgenin
kalkinmasi icin yapilabilecek kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin tespiti,
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Bolge Plani amag ve dncelikleri ile uyumlu olarak asagidaki 6ncelik konularinda mali ve
teknik desteklerin strdirtlmesi,

S Bolgedeki talepler ve izlenimler dogrultusunda 6zellikle tarim ve hayvancilikta
uretimi ve katma degeri arttirict altyapilarin olusturulmasini ve gelistirilmesini
destekleyici programlarin olusturulmasi,

S Bolgenin turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ve kiltir ve turizm varliklarinin
ekonomiye kazandiriimasina yonelik altyapr ve diger c¢alismalarinin
desteklenmesi,

S Bolgede vyarattigi katma deger ve sahip oldugu potansiyel g6z 6nlnde
bulundurularak imalat sanayinde 6ne ¢ikan alt sektorlere ve tarima dayali sanayiye
yonelik desteklerin stirmesi,

S Sektorel master planlarin ve eylem planlarinin hazirlanmasi,

Ozellikle gog, yoksulluk ve verimsiz tarim ve hayvanciligin sorunlari ve bunlara yénelik
¢ozim Onerileri gelistirmek icin gerekli arastirmalarin yapiimasi.

21
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I1l. FAALIYETLERE iLISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A) MALI BILGILER

Serhat Kalkinma Ajansinin 01 Ocak - 31 Aralik 2012 dénemini kapsayan biitcesinin gelir ve
giderlerine dair bilgiler ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

1. Butge Uygulama Sonuglari

Ajansin 2012 yih bitgesi, Yuksek Planlama Kurulu’nca belirlenen ddenek tavani ve 2010-
2013 Bolge Plani dncelik ve stratejileri dogrultusunda hazirlanmis bulunan 2012 yili calisma
programi dikkate alinarak hazirlanmistir. Asagidaki tablodan gorilebilecegi gibi Ajansin
yillik gelir bitgesi gerceklesmesi Onceki seneden devreden nakit hari¢ % 40,0 oraninda
olmustur. Bir dnceki seneden devreden nakitle birlikte %59,1 oraninda gergeklesmistir.

Tablo 3: Gelir Butgesi Gergeklesmesi (TL)

GELIR KALEMLERI Bltcede Gergeklesen GS:%‘;‘T";%Q

Merkezi Y6netim Bitgesinden Aktarilan Paylar 18.573.000,00 7.500.000,00 40,3
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 741.549,97 526.719,47 71,0
Belediyelerden Aktarilan Paylar 831.479,19 25.473,95 3,06
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 13.934,54 898,00 6,45
Faaliyet Gelirleri 303.000,00 164.501,30 54,3
Gayri Maddi Hak Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Faiz Gelirleri 300.000,00 162.661,70 54,22
Diger Faaliyet Gelirleri 3.000,00 1.839,60 61,3
Onceki yildan Devreden Takipli Alacaklardan 1.635.743,69 622.711,51 6,43
Yapilan Tahsilatlar

GELIRLER TOPLAMI (2012 Yil) 22.098.707,39 8.840.304,23 40,00
Onceki yildan Devreden Nakit 10.329.175,75 10.329.175,75 27,2
GENEL TOPLAM ( Onceki yildan devreden 32.427.883.14 19.169.479.98 50.1

nakit dahil)
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Tablo 4: Gider Butgesi Gerceklesmesi (TL)

HARCAMA KALEMLERI @utgfzd“e Gergeklesen  Gergeklesme
Ongorulen Harcama Orani
SERKA TOPLAM BUTCE 32.426.883,14 5.623.659,94 17,34%
GENEL HiZMETLER 9.628.484,19 2.733.045,17 28,38%
Genel Ydnetim Hizmetleri 5.845.484,19 2.130.288,80 36,44%
Personel Giderleri 3.905.000,00 1.595.504,68 40,86%
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 1.393.000,00 534.784,12 38,39%

Yedek Odenekler 547.484,19 0,00%
izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 33.000,00 8.319,98 25,21%
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 435.000,00 106.396,50 24,46%
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 1.242.000,00 82.410,08 6,64%
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 2.073.000,00 405.629,81 19,57%
PROJE ve FAALIYET DESTEKLEME oy ; .

. g ( 0
HiZMETLERI 22 /19595 ».8OW®6RI62 12,68%
Dogrudan Finansman Destekleri 21.722.861,35 2.467.916,43 11,36%
Teknik Destekler 476.537,60 232.194,06 48,73%
Dogrudan Faaliyet Destekleri 600.000,00 190.527,13 31,75%
Proje ve Faaliyet Destekleri On Odemeleri (4.772.155,01)
GIDERLER TOPLAMI 32.426.883,14 5.623.659,94 17,34%
ODEMELER TOPLAMI 32.426.883,14 10.395.814,95 32,06%

Ajansin gider bitcesine bakildiginda ise yilin ilk alti ayinda butce gergeklesmesinin

yluzde 32,06 oldugu gorilmektedir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Serhat Kalkinma Ajansinin gelir kaynaklarini merkezi bitceden aktarilan paylar, yerel
kaynaklardan aktarilan paylar (Belediyeler, il Ozel idareleri ve Sanayi ve Ticaret Odalari) ile
faaliyet gelirleri olusturmaktadir. Bir onceki yildan devreden tutar disinda tutuldugunda
Ajansin, 2012 yili gelir kaynaklarinin dagilimi grafik 10°da verilmistir.
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Grafik 10: 2012 Y1l alti Ayhk Butge Gelir Kalemleri Dagilimi
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Ajansin butcesinin yerel kaynaklari degerlendirildiginde ise yil icinde tahsilat oraninin
merkezi yénetim biitcesinden aktarilan paylarda yiizde 85, il Ozel idarelerinden aktarilan
paylarda yiizde 6, faaliyet gelirlerinden ylzde 2 oldudu gorilmektedir. Onceki yildan
devreden takipli alacaklardan yapilan tahsilatlar ise yuzde 7 seklinde gerceklesmistir.

2010 yilinda uygulamaya konmus olan mali destek programi bitcesi disinda tutuldugunda
Ajansin 2012 yili ilk alti ayr gider butgesi kalemlerinin dagilimi asagidaki gibidir.

Grafik 11: 2012 Yili Alti Ayhik Bitge Gider Kalemleri Dagilimi

gby% 1,34% 8,87% | 72% Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri

B.5/%

.0,13% m Personel Giderleri
25,850% | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
| Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri
Yedek Odenekler

| Tanitim ve Eg@itim Hizmetleri

Proje ve faaliyet destekleme hizmetleri, gider bitcesinin yaklasik yizde 47’sini
olusturmaktadir. Personel giderleri ise gider butcesinin ylzde 14’0 ile sinirlidir. Bltce
gerceklesmelerine bakildiginda ise personel giderlerinin yaklasik ylzde 26°si harcanmis
gorinmektedir.

Ajansin butce gerceklesmelerinde, 2010 ve 2011 yilinda uygulamaya konmus olan dogrudan
finansman destekleri nedeniyle proje ve faaliyet destekleme hizmetleri giderleri énemli bir
yer tutmaya baslamistir. Y1l i¢inde uygulanan diger teknik destek ve dogrudan faaliyet destegi
programlari ile bu miktar artmistir.
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3. Mali Denetim Sonugclari

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un 25 inci maddesine gére ‘Ajanslarda i¢c ve dis denetim yapilir. i¢ denetimde;
ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi yonetim kurulu baskani veya genel
sekreter ile bir i¢ denetci tarafindan denetlenir. i¢ denetim raporlari yénetim kuruluna ve
kalkinma kuruluna sunulur. Dis denetimde; i isleri Bakanli§i ve Maliye Bakanligi ile Devlet
Planlama Teskilati Mistesarliginca mistereken belirlenecek esas ve usullere gore ajansin her
tir hesap ve islemleri, yonetim kurulu tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli
gorulen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gére kurulmus bagimsiz
denetim kuruluslarina inceletilir.”

2012 Y1l Ajans Dis Denetim hizmeti ile ilgili yapilan hizmet satin alimi kapsaminda fiyat
teklifi istenen firma bilgileri ile gelen fiyat teklifleri Bilgi Notu ile birlikte Ajans Ydnetim
Kurulu Baskani’na iletilmistir. Yonetim Kurulu Baskani karari dogrultusunda Ajansin dis
denetimi SER & BERKER Bagimsiz Denetim ve YMM A.S tarafindan 08 - 10 Subat 2012
tarihleri arasinda, 03/08/2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma
Ajanslari Denetim Yonetmeligi hikimleri dogrultusunda gerceklestirilmis olup denetim
raporu Ajans Yonetim Kurulu’na ve ilgili kurumlara iletilmistir.

Kalkinma Ajanslarinin i¢ ve dis denetimi ile mali yonetim yeterligine iliskin standart, usul ve
esaslari ise, 3 Agdustos 2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yururlige
giren Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi ile dizenlenmistir. S6z konusu yonetmelikte
belirtildigi Uzere, dis denetim ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim
ve kontrol sire¢ ve yapilari ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde
incelenmesi ve raporlanmasidir.

Bu cercevede Serhat Kalkinma Ajansi’nin 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemi 15-29 Mart
2011 tarihleri arasinda Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi 10 uncu madde ve devami
hiktUmleri geregince bagimsiz dis denetimden gecmistir. Yapilan inceleme, bagimsiz denetim
ilke, usul ve esaslari ile genel kabul gdrmis denetim ilke kurallarina uygun olarak
gerceklestirilmistir.

Denetim kapsaminda asagida yer alan sonuclara ulasiimistir.
3.1. Butge Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi

Ajans mali tablolari; Ajansin gercek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine
ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun
olarak dogru bir bicimde yansitip yansitmadigi yonlerinden degerlendirilmistir. Buna gore,
mali tablolar, buttin 6nemli taraflariyla ajansin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla mali durumunu
ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait mali performansini, mevzuata ve genel kabul
gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bigimde yansitmaktadir.



3.2. Mevzuata Uygunluk Denetimi

Ajansin gelir, gider, mallari, demirbaslari ile hesap ve islemleri kalkinma ajanslari mevzuati
ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uygunlugu yéniinden degerlendirilmis bu kapsamda 31
Aralik 2011 tarihi itibariyle ve bu tarihte sona eren hesap déneminde, Ajansin gelir, gider
mallari ile hesap ve islemleri, bitin 6nemli taraflariyla, kalkinma ajanslari mevzuat ve ilgili
diger mevzuat hikumlerine uyum géstermistir.

3.3. i¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuglari

Organizasyon Yapisi ve insan Kaynaklari

Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi
etkinlik ve yeterlik yonunden degerlendirilmis ve goris bildirmeme karari verilmistir.

Sureg ve Yontemler

Ajans i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi
etkinlik ve yeterlilik yontinden degerlendirilmis ve goris bildirmeme karari verilmistir.

Risk Yonetimi

Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi
etkinlik ve yeterlilik yontinden degerlendirilmis ve goris bildirmeme karari verilmistir.

Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri

Ajansin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi,
Muhasebe ve Kayit sistemi ve Bilgi Sistemleri yonetmeligine gore etkin olmakla beraber
Kalkinma Ajansi Yonetim Sistemi’ne gecis tam olarak sonlandirilamadigindan sartli gorus
karar1 verilmistir. Ayrica ajans tasinir mallarini, tasinir mal otomasyonu programina gore
takip etmektedir. Bu kayit yontemine iliskin belgeler incelenmistir.

3.4. Performans Denetimi Bulgulari
Ekonomik Etiklik
Gerceklestirilen performans denetimi sonucunda, harcamalar icerisinde énemli yer tutan,

« Ongorilen cikti ve sonuclari dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin

« Ongorilen cikti ve sonuclari destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan
ddemeye iliskin

» Gereksiz yere yiksek kalitede girdi kullanimina iliskin herhangi bir bulguya
rastlanmamistir.

Verimlilik
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Ajansin faaliyetlerine iliskin dlgtlebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle calisma
programinda belirtilen performans gostergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen
ciktilarin karstlastiriilmasina ydnelik herhangi bir denetim calismasi gergeklestirilmemistir.

Etkililik

Ajansin faaliyetlerine iliskin olgllebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle
Ajansin calisma programinda belirtilen faaliyetler ve bunlarin sonuclarina ve yillik faaliyet
raporunda belirtilen performans gostergelerine iliskin sonuglarin dogruluguna ve gercgegi
yansittigina iliskin denetim calismasi gerceklestirilmemistir.

B) PERFORMANS BiLGILERI
1. PROJE VE FAALIYET BILGILERI

1.1. Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Faaliyetleri
1.1.1. Arastirma ve inceleme Calismalari

1.1.1.1. Calisma Komisyonlari

2014-2018 Bolge Plani hazirhklart kapsaminda Bolge genelinde yuritulecek calismalari
gerceklestirmek tizere ¢calisma komisyonlari kurulmustur. Yapilmasi planlanan faaliyetler icin
on hazirlik toplantilari gerceklestirilmis; komisyonlarin kurulma suregleri, ¢alismalarin genel
cercevesi, faaliyetler hakkinda kararlar alinmis ve belirlenen is takvimine gére calismalara
baslanmistir.

Rekabet Analizi Calisma Komisyonu

Bdlge plani’ninda belirtilen “isletmelerin rekabet edebilirlik kapasitelerin artirmak 4. Amaci
ve sanayi altyapisinin iyilestirilmesi, bolge aktorleri ve isletmelerinin etkin, dogru ve hizli
karar verebilme Kkapasitelerinin artirillmasi hedefleri dogrultusunda rekabet analizinin
yapilmasi planlanmistir. Bu kapsamda saha taramasi, isglict piyasasi analizi, uygun yatirim
alanlari arastirmasi yapilacak ve sektorel eylem planlari hazirlanacaktir.

Bu calismalardan ilk olarak Agri ili icin isglici piyasasi analizi, dogrudan faaliyet destegi
kapsaminda gerceklestirilmektedir. S6z konusu analiz cercevesinde isgiicii arastirmasi anket
formlari hazirlanmistir. issiz kesimin de isgiicii piyasasi analizi kapsamina alinmasi ve issizlik
arastirmasinin ISKUR il midirliiklerine basvuran issizler kapsaminda yapilmasi
kararlastiriimistir.

Orneklem &zellikleri belirlendikten sonra TUIK Baskanhgi ile érnek cekilmesi hususunda
gorismeler yapilmistir. Agri ili isgiici Piyasasi DFD projesi icin 6rnek cekebilmek amaciyla
tamsayim yaptirilmasi karari alinmis olup yapilan fiyat arastirmasi sonucunda dogrudan temin
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usuliiyle Agr ili isyeri Envanteri Tamsayim arastirmasi, belirlenen sartlara uygun en diisiik
maliyetli teklifi verilen firmaya ylklenmistir. Arastirma kapsaminda Agri merkez ve ilge
belediyelerinden mevcut olan haritalar temin edilmis, Tutak, Taslicay ve Hamur ilcelerinde
yapilan tamsayim calismalarinin kontrolleri rastgele 6rnekler secilerek yapilmistir. Bu
arastirmadan edinilen tecribeler sonunda Ardahan, I1gdir ve Kars isgicl piyasasi analizi
yapilacaktir.

Turizm Stratejisi Calisma Komisyonu

Ajans tarafindan hazirlanan 2010-2013 Boélge Plani’nda ifade edilen “Turizm potansiyelini
harekete gecirerek Bo6lge’yi markalastirmak” amaci ve “Bélge’nin turizm cesitliligi
potansiyelinin degerlendirilmesi, farkindahgin arttirilimasi ve taninirhginin  saglanmasi”,
“Turizm altyapisinin  gelistirilmesi” ve “Turizm gelirlerinin arttirllmasi” hedefleri
dogrultusunda, “Serhat Bolgesi Turizm Stratejisi” ¢alismasi yapilmasi planlanmaktadir.

Planlanan c¢alismaya iliskin gerekce raporu olusturularak Genel Sekreterlik makamina
sunulmus ve ilgili uzmanlarin goérevilendirilmeleri gerceklestirilmistir. S6z konusu strateji
cercevesinde st Olcekli belgeler/stratejiler incelenmis ve turizm verileri derlenmistir. Yil
sonuna kadar ¢alismanin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Yurtdisi Seyahat Acentalari ve Gazetecilerine Yoénelik Tanitim Turu ve Agirlama
Faaliyetleri

Baku Buyukelciligi, Kiev Blyukelgiligi, Moskova Biyukel¢iligi ve Tahran Buyukelgiligi,
Kultir ve Tanitma Musavirlikleri ile isbirligi sonucunda 19 - 24 Subat 2012 tarihleri arasinda
gazeteci ve seyahat acentalarina yonelik Tanitim Turu gerceklestirilmistir. 21 adet
katilimcinin 6 adedi seyahat acentalari diger 15’i ise gazete, dergi ve radyolardan olmak lzere
cesitli basin organlarindan katilim saglanmistir.

Gerceklestirilen agirlama organizasyonunda Kkatilimcilara Bdélgemizin turizm degerleri
tanitilarak yapilmasi gereken calismalar icin dnerileri alinmistir. Agirlama organizasyonuna
katilim gosteren gazeteciler Bolgemizdeki degerlere kendi yayinlarinda yer vermislerdir.
Tanitim turuna katilan gazetecilerin yayinlari temin edilmis olup yayinlarda tur sonunda
misafirlerin memnun ayrildiklari gézlenmis olup yayinlarinda bdlgenin gizellikleri ayrintili
olarak anlatiimistir.

TRAZ2 Bolgesi Endemik Bitki Calisma Komisyonu

Boélge planinda belirtildigi gibi “tarim ve hayvancilikta dretim verimliligini ve katma degerini
artirmak” amaciyla tarimsal altyapi ve Uretimin gelistirilmesi, yenilik¢i ve alternatif tarimsal
uretiminin yayginlastiriimasi hedeflenmistir. Belirlenen bazi bitki turlerinin tespiti ile bu
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bitkilerin ¢esitli sanayi dallarinda kullanim alanlarinin arastirilmasi ve bu degerlerin
korunmasinin saglanmasina katkida bulunulmasi amacglanmaktadir.

Bu ama¢ ve hedef dogrultusunda bolge Universitelerinde ilgili calisma yapmis olan
akademisyenlerle gorusulmastir. Bununla birlikte TRA2 Bdlgesinde yapiimis olan bdlgenin
bitki cesitliligi ilgili calismalara ait dokiimanlar tim eczacilik, veteriner, ziraat fakilteleri ile
biyoloji boltimlerinden resmi yaziyla istenmistir.

15.05.2012 tarihinde Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Tarimsal Arastirmalar ve Politika
Genel Mudurligi koordinasyonunda endemik bitki calismasi hakkinda goértismek (zere
toplanti yapilmistir. Toplantlya Dogu Anadolu Tarimsal Arastirma Enstitisi (DATAE)
mudard, Universite temsilcileri, sube mudurleri ve calisma komisyonu uzmanlari ajansi
temsilen katilmistir. Toplantida alinan kararlar dogrultusunda calisma ekibini belirleme,
calismanin yol haritasini olusturma ve gerekli teknik calismalarin yapilmasi sorumlulugu
Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Bahce Bitkileri Bolimi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sezai
Ercisli’ye verilmistir. Gelinen asamada 2012 yili Eylul-Ekim ve 2013 yili Nisan-Agustos
aylarinda belirlenen bitki turleri Gzerinde galismalar yapilacaktir.

TRAZ2 Bolgesi Yeralti Kaynaklari Calisma Komisyonu

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki
Kanununda belirtildigi Gzere “Boélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve
sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet glicunu artirmaya yonelik arastirmalar yapmak,
yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek” hikmi ve
TRA2 2010-2013 bdlge planinin “turizm potansiyelini harekete gecirerek bdlgeyi
markalastirmak” hukmiindeki amacla “bdlgenin  turizm  cesitliligi  potansiyelinin
degerlendirilmesi, farkindaligin artirflmast  ve taninirhginin  saglanmasi”  hedefleri
dogrultusunda ajans bolge kaynaklarini tespit etmeye yonelik arastirmalar yapmakta ve
yaptirmaktadir.

Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurligia (MTA) ile yapilan isbirligi kapsaminda MTA’nin
bolge illerinde yapmis oldugu tim calismalar derlenerek analiz edilecek ve incelemenin
raporunun olusturulmasinin ardindan madenlerin ekonomiye kazandirilmasi yoninde
calismalar yapilacaktir.

Obsidyen Tasl ile ilgili Calismalar

Sarikamis bolgesi obsidyen madeni bakimindan oldukga zengin bir konumdadir. Sarikamis’ta
obsidyen kaynaginin yogdunlastigi alanlarin ruhsatlarinin ivedilikle kamu kurumlan adina

alinmasi amaciyla resmi yazi gonderilmis ve slre¢ takip edilmektedir. Ayni zamanda



Sarikamis Obsidyen Tasinin Cografi isaret Tescili icin de calismalar gerceklestirilmekte olup
Turk Patent Enstitisi’ne yapilacak olan basvuru dogrultusunda, “Sarikamis Obsidiyeni”
ibareli Cografi isaretin tescil belgesinde belirtilen 6zelliklere uygun Gretiminin yapilmasi icin
Kars Il Ozel idaresi dnderliginde Ajans ve Jeoloji Miihendisleri Odasi Kars temsilciliginden
olusan bir Denetim Komisyonu kurulmustur. Kars il Ozel idaresi 6nderliginde calismalar

yuritulecektir.

Ilge Stratejilerinin Belirlenmesi Calisma Komisyonu

5449 sayili kanunun 5. maddesinin e, g ve j bentlerinde belirtilen goérevler dogrultusunda
ilcelerdeki ilgili buttin paydaslarla birlikte ¢calismalar ylruterek ilgelerin mevcut durumlarinin
ortaya cikariimasi, c¢6zim Onerileri ile stratejilerin belirlenmesi, eylem planlarinin
hazirlanmasi, yatirim olanaklarinin tespit edilmesi amaglariyla calismalar yapmak lzere ilge
Stratejilerinin Belirlenmesi komisyonu kurulmustur.

Bu dogrultuda her ilden bir ilce olmak tzere Cildir (Ardahan), Kagizman (Kars), Patnos
(Agr1) ve Tuzluca (1gdir) ilcelerine iliskin calismalara baslanmistir. Oncelikli olarak tim
yonleriyle ilgelerin mevcut durumlarinin ortaya konmasi Kkararlastiriimistir. Bu kapsamda
Kagizman ilgesinin  mevcut durum calismasina baslanmis ve kurum ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Ayrica 24-25 Mayis 2012 tarihleri arasinda Kagizman Sempozyumunun
dizenlenmesine katki saglanmis olup mevcut durum raporunda sempozyum ¢iktilarindan
yararlaniimistir.

Calisma Programi ve Butge Komisyonu

2013 yil calisma programi ile bitcesinin hazirlanmasi ve bir 6nceki calisma programina
iliskin performans degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla bu komisyon kurulmustur. Bu
kapsamda Her ayin 7. giniine kadar bir onceki ayin c¢alisma programi performansi
degerlendirilmistir. 60 glnde bir detayll faaliyet degerlendirmesi yapilmistir. 2012 yili
Calisma Programi ve Biitcesi KAYS’a (Kalkinma Ajanslari Yodnetim Sistemi) girilmistir.
2013 yili Calisma Programi ve Bitcesi’nin hazirliklarina baslanmistir.

Sut ve Sut Uriinlerinin Kiimelenmesi Calisma Komisyonu

TRAZ2 Bolgesi 2010-2013 Bolge planinda Bélgede Uygun Tarimsal Uriinlerin Markalasmasi
hedeflenmektedir. TRA2 bdlgesinde stt ve sit Grinleri konusunda kiimelenme potansiyeli
arastirmak ve gerekirse kiimelenme girisiminin baslatilmasinda 6ncu rol oynamak ve s6z
konusu alanlarda etkili politikalar gelistirmek amaciyla ¢alismalarin yapilmasi planlanmistir.
Bu kapsamda oOncelikli olarak sut sanayisinin mevcut durumu saptanmistir. Stt Ureten
isletmecilere ve mandiraci/isletmecilerine yonelik 2 anket formu hazirlanmistir. Tarim il
Miudurliiklerinden mandira ve isletmelerin bilgileri temin edilerek TRA2 bélgesinde Tarim |l
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Mudurltklerine kayith stt isleyen isletmelerin timune ziyaretler gerceklestirilmis ve
derinlemesine mdulakatlar yapilmistir. Halihazirda sut sanayi mevcut durum analiz raporu
hazirlanmakta olup bolgedeki sit sanayi (zerine stratejilerin ve eylem planlarinin
hazirlanmasi planlanmaktadir.

Sosyal Sektorler Calisma Komisyonu

2010-2013 yili TRA2 Bdlge planinda sosyal kalkinma cercevesinde yasam Kalitesini artirmak
amaciyla kentsel ve kirsal yerlesimlerin cazibesinin artiriimasi, egitim ve saglik hizmetlerinin
iyilestirilmesi, kalitesinin artiriimasi, dezavantajli gruplarin toplumsal hayata dahil edilmesi
hedeflenmistir. Bu kapsamda sivil toplum kuruluslarinin etkinligini saglamak amaciyla
calismalarin yapilmasi kararlastiriimistir. Oncelikli olarak sivil toplum kuruluslarinin (STK)
mevcut durum analizini yapmak amaciyla TRA2 Bolgesi Dernekler il Mudurlikleri ve
Erzurum Vakiflar Bolge Mudirlugi’nden bodlgede faal olan STK’larin listesi istenmistir.
Gelen cevaba bagh olarak STK listeleri faaliyet alanlarina gore il il tasnif edilmistir.

Sahaya cikmadan once STK’larla iletisime gegilerek faal durumlari hakkinda bilgi
edinilmistir. Bununla birlikte sivil toplum ve sivil toplum kuruluslarina iliskin literatir
taramasi yapilmistir. Anket soru formu hazirlanmis ve saha calismasinin ardindan STK
Mevcut Durum Raporu hazirlanacaktir.

Sosyal Politikalar Etki Analizi Komisyonu
2010-2013 yili TRA2 Bdélge planinda sosyal kalkinma cercevesinde yasam kalitesini artirmak

amaciyla kentsel ve kirsal yerlesimlerin cazibesinin artiriimasi, egitim ve saghk hizmetlerinin
iyilestirilmesi, kalitesinin artirilmasi, dezavantajli gruplarin toplumsal hayata dahil edilmesi
hedeflenmistir. S6z konusu amag ve hedeflerin hayata gecirilebilmesi igin bélgede uygulanan
sosyal politikalarin  mevcut durumunun tespiti, tim yonleriyle etki analizi ve
degerlendirmesinin yapilarak yeni politika, destek programlari ve uygulamalarin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Bu amagcla egitim, saglk, istihdam ve sosyal glvenlik, kamu c¢alisanlari ve 6zluk haklari,
kentlesme, sosyal dayanisma, yoksulluk ve dezavantajli gruplar Gzerinden mevcut durum
analizleri ve ardindan etki analizi ¢alismasi yapilacaktir. Bu kapsamda literatir calismalari
devam etmektedir.

Alternatif Finans Mekanizmalari Calisma Komisyonu
2002 yilindan itibaren Ulkemiz ekonomisinin istikrarli bir sekilde blyimesi, enflasyonun

kontrol altina alinmasi ve bunun sonucu olarak bankacilik sektérinun blyik bir gelisme
gostermesine ragmen, bolgemiz KOBI yetkilileri ile yapilan gériismeler esnasinda elde edilen
veriler degerlendirildiginde, KOBi’lerin en &énemli sorunlarindan biri olarak isletme
finansmaninin saglanamamasi éne c¢ikmaktadir. Ayrica bdlgemizde girisimciligin tlkemiz
ortalamasinin ¢ok altinda olmasinin nedeni olarak, finans kaynaklarina ulasimin sikintil ve



maliyetlerin yiksek olmasi sik¢a ifade edilmektedir. Yine ayni sekilde bdlgemiz
KOBI’lerinin siirekli olarak belirli bir élgedin altinda kalmalari da finansman sorunu ile
iliskilendirilmektedir. Bununla birlikte bdlgemizde ortak girisim kdltarinin gelismemis
olmasi ve bunun sonucu olarak birgok isletmenin kurulus sermayesinin yetersiz kalmasi
girisimcilerin daha yolun basinda finansman sorunlari ile karsilasmalarina yol agmakta ve bu
durum s6z konusu problemin daha derinlesmesine yol agmaktadir.

Bu sorunlarin ¢oziimiine yénelik olarak, bolgedeki finans kurumlan, KOBI yoneticileri ve
girisimcilerin kurduklari sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri ile gérismeler yapilarak
isletmelerinin finans kaynaklarina ulasim imkéanlari ve bu konuda yasadiklari sikintilar
lizerine bir arastirma yapilacaktir. Bu sayede sikca goriilen sorunlar gerek KOBI’ler agisindan
gerekse finans kurumlari agisindan tespit edilebilecektir. Ardindan ginimuzdeki alternatif
finansman mekanizmalari ve bunlarin uygulama usulleri Gzerine bir ¢alisma yapilacaktir. Elde
edilen veriler 1s1ginda ve bdlge girisimcilerinin ihtiyaglari g6z 6niine alinarak finansman
probleminin ¢6ziimine ydnelik kalkinma ajanslari blnyesinde ve/veya kontroliinde alternatif
bir finansman modeli olusturulmaya calisilacaktir.

Bu kapsamda Bélgemiz finans kurumlarinin temsilcileri ve KOBI yetkilileri ile yapilacak
olan milakatlarda kullanilacak sorular (zerine muzakere edilmis ve anket formu
olusturulmustur. Literatiir taramasi yapilmakta olup ayni zamanda saha c¢alismalarina
baslanmistir.

1.1.2. Bolge Plani Hazirliklari
1.1.2.1. Paydas Analizi Calismalari

Bolge plani hazirliklari kapsaminda paydas analizi yapilmistir. Oncelikli olarak ajans
veritabaninda kayitl olan paydaslar tizerinden sektorel bir dagihm yapilmistir. Sektorler, ilgili
uzmanlar bazinda dagitilarak, paydaslarin faaliyet alanlar, Urettigi veriler, iletisim bilgileri,
teskilat yapisi vb bilgileri iceren metaveri formu hazirlanmistir. Hazirlanan metaveri formlari
uzerinden ilgili komisyon (yelerince paydas analizi ve de@erlendirilmesi yapilmis olup
calismalar icin birinci ve ikinci derecedeki etkili paydaslar belirlenmistir.

1.1.2.2. Ajans Calismalarinin Bélge Plani Alt Basliklari Kapsaminda Degerlendirilmesi
Bolge plant hazirliklari kapsaminda sektorlerin alt bashklari olusturulmustur. Ajansin

halihazirda yapmis oldugu calismalarin, arastirmalarin, desteklenen projelerin sektor alt
basliklari kapsaminda icerigi doldurulmustur.
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1.1.3. Koordinasyon ve isbirligi Faaliyetleri

“Gecmisten Gelecege Her Ydnlyle Kagizman” Sempozyumu
24-26 Mayis 2012 tarihinde Kagizman Meslek Yiksekokulunda “Gegmisten Gelecege Her

Yoniyle Kagizman” Sempozyumu diizenlenmis olup ajans diizenleme ve danisma kurulunda
yer almistir.

24 Mayis 2012 tarihinde yapilan “Kagizman’da Meyvecilik-Mevcut Durum ve Sorunlar”
temali atdlye calismasina planlama uzmani ve program yonetimi birim baskani katihm
saglamistir. Meyve {retici ve ticcarlar ile KOSGEB, SERKA, ilge Tarim mudurlugi
temsilcilerinin ve o6gretim Oyelerinin yer aldigi atélye calismasinda ilgede kendine 6zgi
tarimsal Grunler ve bu Urinlerin diinya ve lke genelinde 6n plana ¢ikarilmasi igin yapilmasi
gerekenler tartistimistir.

Biyogaz Bilgilendirme Toplantisi
Ajans tarafindan boélgenin potansiyellerinin degerlendirilmesine yonelik olarak yapilan

calismalar kapsaminda Bdlgenin mevcut hayvan varhgi géz 6ninde bulundurularak alternatif
enerji kaynaklarindan biyogaz (hayvansal ve bitkisel atiklardan enerji elde edilmesi)
uretimine yonelik bolgede farkindalik olusturulmasi amaciyla bir toplanti diizenlenmistir.

19.01.2012 tarihinde Ajans merkez binasinda dizenlenen toplantida Alman Biogas-Ost
firmasinin yetkilileri tarafindan yerel paydaslara biyogaz tretimi icin gerekli olan yapi ve
yatirim maliyetleri hakkinda bilgi verilmistir.

Toplantiya yerel paydaslardan Belediyeler, Gida Tarim ve Hayvancilik il Madirlikleri, Cevre
ve Sehircilik il Midirliikleri, Ziraat Odalari ve Universiteler katilim saglamustir.

Marka Kent Calismasi
13.02.2012 tarihinde Kars Marka Kent calismalarinda gelinen asama ve marka kent fikrinin

basariyla neticelendirilebilmesi igin yapilabilecek isbirliklerine karar verilebilmesi amaciyla
bir toplanti gergeklestirilmistir. Toplantiya Serhat Kalkinma Ajansi Merkez Binasi’nda Kultir
ve Turizm Bakanhgi, Kars il Ozel idaresi, Kars Belediyesi, Kars Kiiltir ve Turizm il
Mudirliigu, Kars Cevre ve Sehircilik il Mudurligi ve Serhat Kalkinma Ajansi temsilcileri
katilmistir. Toplantida, “Kars Marka Kent Eylem Plani’nin giincellenmesi ve yenilenmesi
cercevesinde soz konusu eylem planinin iceriginin “Marka Kent Stratejisi ve Eylem Plani1”
olacak sekilde revize edilmesine, Marka Kent Calisma Metodolojisini belirlemek (zere
Calisma Komisyonu olusturulmasina ve lyelerinin Kiltir ve Turizm Bakanhgi, Kars Valiligi,
Kars Belediyesi, Kafkas Universitesi, Kars il Ozel idaresi, Kiltiir ve Turizm il Miidiirlii§ii ve
calismanin sekretaryasini yapmak tzere Kalkinma Ajansi’ndan olusmasina ve Eylem Plani
cercevesinde yapilan calismalarin mevcut durum tespitinin yapilmasina karar verilmistir.
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26.03.2012 tarihinde gerceklestirilen toplantida ise eldeki verilerin incelenmesi ve detayh bir
Marka Kent Bilgi notu hazirlanmasi karari alinmis olup s6z konusu raporun Kars Valiligine
sunulmasi sonrasinda ¢alismalarin yonlendirilmesine karar verilmistir. Bilgi notu kavramsal
olarak hazirlanmis olup diger marka kent calismalarinda gelinen asama ve Kars marka kent
calismalari surecinin eklenmesi amaclyla Kiltar ve Turizm Bakanli§i uzmanlarina e-posta
yolu ile iletilmistir. Bakanhk tarafindan Valilik makamina iletilen notun sonucu
beklenmektedir.

Turizm isbirligi Miizakere Toplantisi

02 Mart 2012 tarihinde Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansi, Firat Kalkinma Ajanslarinin katthmi ile Turizm isbirligi Miizakere Toplantisi
gerceklestirilmistir.

Toplantida turizm ve tanitim faaliyetlerinde birlikte hareket etmenin 6nemi vurgulanmis olup
birlikte yapilacak ¢alismalara DOKA’nin da dahil edilmesi ve bolgeye tur diizenleyen seyahat
acentalarinin  belirlenerek ilgili seyahat acentalarinn yerinde ziyaret edilmesi
kararlastiriimistir. Bu cercevede turizm ve seyahat acentalarinin listesi olusturularak hangi
illerde yogunlasmanin oldugu ve hangi illere hangi Ajanslarin ziyarette bulunacagi
belirlenmistir. Ajansimiz tarafindan acentalarla yapilacak gorismede kullanilacak anket
formu olusturulmus ve diger Ajanslara iletilmistir. Ajansimizin izmir ve Mugla’da bulunan
seyahat acentalari ziyaret etmesi kararlastirilmis olup ilgili acentalara ziyarette bulunularak
hazirlanmis olan anket formlar doldurulmustur. ilgili tiim ajanslar doldurulan anket formlari
konsolide edilmesi ve spesifik sonuclara varilmasi amaciyla tarafimiza iletmislerdir.
Formlarin konsolide edilmesi sonucunda 07.06.2012 tarihinde ilgili ajanslarin katihmi ile
KUDAKA’nin ev sahipliginde Erzurum’da bir toplanti gergeklestirilmistir. S6z konusu
toplantida gorisme yapilan seyahat acentalarinin bdlgemize yonelik olumlu ve olumsuz
elestirileri tartisilarak ne tir calismalarda bulunulmasi gerektigi tzerine goris ahs verisinde
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bulunulmustur. S6z konusu toplanti sonucunda ajansimizin DAKA, DOKA ve KUDAKA ile
ayri konularda isbirligine gidilmesi kararlastiriimistir.

UNDP-Kalkinma Bakanhgi Kalkinma Ajanslarinin Yonetisimi Projesi Toplantisi
“Turkiye’de Bolgesel Kalkinmanin Ydnetisim Araclarinin Gugclendirilmesi Projesi (Support
to the Improvement of Mechanisms for Governance of Regional Development in Turkey)”
Kalkinma Bakanligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Turkiye Temsilciligi
destegiyle yuritulmekte olup, SERKA stz konusu projenin uygulamasinda pilot Ajanslardan
biri olarak secilmistir. Bu kapsamda projenin bdlgede ilgili paydaslarla gorismelerini
saglamak amaciyla 24-25 Subat 2012 tarihlerinde Ajansin ev sahipliginde ziyaret programi
dizenlenmistir. Program kapsaminda UNDP Demokratik Ydnetisim Proje Asistani Gozde
Ata, UNDP Uluslararasi Bolgesel Kalkinma Uzmani Bernard O' Sullivan, Kapasite Gelistirme
Bolum Baskani UNDP Bratislava Bolge Merkezi’nden Albert Soer, ASGEP Birim
Baskanindan olusan 4 kisilik ekip, Ajans Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu, medya ve 0zel
sektér temsilcilerinden olusan 23 kisi ile gdriismeler gerceklestirmistir. ikinci ziyarette ise
yonetim kurulu Uyesi Kars Belediye Baskani, Kalkinma Kurulu Baskani ve Ajans
uzmanlariyla toplantilar gercgeklestirerek katilim konusunda yasanan sikintilar ve oneriler
tartistimistir.
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Isguicti Piyasa Analizi Toplantisi
Isglicti Piyasasi Analizi Calismasi kapsaminda TRA2 Bolgesi illeri ISKUR il Midiirlerinin ve

Rekabet Analizi Calisma Komisyonu uyelerinin katilimiyla Serhat Kalkinma Ajansi Merkez
Binasinda bir toplanti diizenlenmistir. Toplantida Isgiicii Piyasasi Analizi’nin uygulanma
yontemi, anketor el kitabi, anketdr egitimleri, taslak soru formlari olusturulmasi konulari
gorastlmastur. Ayrica analiz icin pilot Cahsmanin  Agri’da gerceklestirilmesi, saha
uygulamasinin bilgisayar destekli olmasi, sahadan elde edilemeyen veri ve bilgilerin calistay
gibi odak grup toplantilariyla temin edilmesi, sahaya inmeden 6nce tanitim ve bilgilendirme
toplantilarinin gerceklestirilmesi kararlari alinmistir.

Dogu Anadolu Boélgesi Kalkinma Ajanslari Sut Ve Siut Urtinleri Calisma Grubu
Toplantisi

30.04.2012 tarihinde Serhat Kalkinma Ajansi merkez binasinda Dogu Anadolu Kalkinma
ajansi (DAKA), Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) ve Firat Kalkinma ajansi
(FKA) daha once belirlenmis olan sut ve sut Grlinleri calisma grubu katilimlariyla Dogu
Anadolu Bdlgesinde hayvancilik ve Grtinlerinin pazarlama sorunlarinin giderilmesine yonelik
toplanti yapilmistir. Toplantinin ilk oturumunda ajanslarin konuya iliskin yapmis olduklar
calismalar gorisulmistiir. ikinci oturumun kapsami ise bolgenin genel olarak sorunlari,
¢c6zim onerileri ve ¢alisma grubunun yol haritasi belirlenmesi izerine olmustur.

 Sektdrdeki mevcut durumun ortaya konulmasi

St ve sut driinleri calisma mail grubunun olusturulmasi

isletmelere yonelik anket formunun 7 Mayis’ta ajanslarla paylasiimasi ve 10 Mayis’a
kadar katkilarin sunulmasi

Mevcut durum analizinin Haziran ayi1 sonuna kadar tamamlanmasi

ikinci toplantinin Temmuz ayinda Erzurum’da yapilmasi ve elde edilen sonuclara gore
yol haritasinin belirlenmesi kararlastiriimistir.

Kars il Milli Egitim Midurligia Toplantisi
14 Mayis 2012 tarihinde Kars il Milli Egitim Mudird Yildinm ALKIS ve kurum sube

mudurlerinin katithmiyla Ajansimiz ev sahipliginde toplanti gerceklestirilmistir. Kars ilinin
egitim sorunlarinin tartisildi§r toplantida, ortak yiritilebilecek calismalara dair bilgi
alisverisinde bulunulmus ve is plant cikarilmistir. Bu kapsamda ilk olarak Mudirligin
planladigi egitim calistayina katki saglanacaktir.
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Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) ve Cevre Duzeni Plani (CDP) Toplantisi

13 Haziran 2012 tarihinde Kars, Agri ve Igdir il Ozel idareleri Genel Sekreterleri ve teknik
heyetlerinin katilimiyla, Ajansimizin ev sahipliginde gerceklestirilen “CBS ve Cevre Dizeni
Plani (CDP) Toplantisi” gerceklestirilmistir. Toplantida Cografi Bilgi Sistemlerine (CBS)
iliskin sunum gerceklestirilmis ve 4 ilin CBS konusunda hangi asamada olduklarina iliskin
gorusler dile getirilmistir, Ajans isbirligi cercevesinde neler yapilabilecegi tartisiimistir. Bu
toplantida Kars ilinin tecrtbelerinin diger illerde paylasiimasi kararlastiriimistir.

1.1.4. Diger Calismalar

TRAZ2 Bolgesi Cevre Duizeni Planlari Calismalari
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan hazirlanarak onaylanan 1/100.000 6lcekli Ardahan-

Kars-1gdir-Agri Planlama Bélgesi Cevre Diizeni Plani kararlari incelenmis ve bélgedeki kamu
kurum ve kuruluslarinin planin 6nemi konusunda bilgilendirme yapilmasi hususu Yatirim
Destek Ofislerine iletilmistir. Bu kapsamda Boélge genelinde Belediye, il Ozel idareleri, DSI
Mudurlikleri, Cevre ve Sehircilik il Midiirliikleri, il ve ilce belediyeleri, kaymakamliklar ve
belde belediyeleri ziyaret edilerek Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan onanan 1/100.000
Olgekli Kars, Agri, Ardahan ve 1gdir Cevre Diizeni Plani’nin bdélgemiz icin bu 6lcekte yapilan
ilk plan olmasi ve diger bitin imar planlarini yonlendirici plan olmasi nedeniyle dnemi
vurgulanmistir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) Raporu

2. Kalkinma Ajanslari toplantisinda gorustlmek Gzere hazirlik ¢alismalari devam eden rapora
katki sunan Ajanslarin gorisleri konsolide edilmistir. Gelen gorlsler sonucunda ortaya ¢ikan
taslakta daha ayrintili dncelik ve strateji belirlenmesi amaciyla Ajanslar arasinda ishélumd
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yapiimistir. S6z konusu rapor gelen gorusler dogrultusunda glncellenmis ve Bakanliga
sunulmustur.

Yurayus, Bisiklet ve Jeep Safari Rotalari Calismasi
TRAZ2 Bolgesinin turizm faaliyetinin gesitlendirilmesi amaciyla “Yurlyts Rotalar” ¢alismasi

yaptimaktadir. 2011 yilinda Sarikamis Ydrlyus rotalari tamamlanmis olup 2012 ilk yarisinda
Kars ili susuz Bolgesi Borluk Vadisi yoresinde yuriyus rotalari belirlenmis ve kitapgik taslak
olarak hazirlanmistir. Buna ilaveten Ardahan, Agri ve Igdir illerinde rotalar olusturmak
amaciyla calismalar devam etmektedir.

Cografi Bilgi Sistemi Calismasi
Kars Il Ozel Idaresi’nin yapacagi, Cografi Bilgi Sistemlerinin (CBS) satin alinmasi ve

kurulumunun yapilmasina dair ihale surecine katki saglamak ve yapilacak isin diger TRA2
Bolgesi Illeri’nin yapaca§i CBS cahismalariyla biitinlik icinde olmasini koordine etmek
maksadiyla, 29 Mart Persembe glnu ve 3 Nisan Sali glnleri, bu konudan sorumlu uzmanla
toplanti gerceklestirilmis, sdzlesme revize edilerek gerekli tavsiye ve duzeltme oOnerileri
kendilerine sunulmustur.

1.2. PROGRAM YONETIMI FAALIYETLERI

1.2.1. Teknik Destek Programi
2011 Yil Teknik Destek Programi
Degerlendirme Sireci

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 2011 yil Teknik Destek Programi 3. ddnem basvurulari sona
ermistir. Programa toplam 32 adet basvuru yapilmistir. Genel Sekreterlik tarafindan Ajans
uzmanlari arasindan goérevlendirilen Teknik Destek Degerlendirme Komitesi, 2 Ocak 2012
tarihinde, on inceleme ve nihai degerlendirme calismalarina baslamistir. 10 Ocak 2012
tarihine kadar stren c¢alismalar neticesinde; 1 proje 6n inceleme asamasinda, 5 adet proje
nihai degerlendirme asamasinda elenmis olup, 26 proje ise basarili bulunmustur.

Soézlesme Sureci

Program sonuglari 17 Ocak 2012 tarihinde Ajans internet sitesinde yayinlanarak ilan
edilmistir. Basarili bulunan projelerin basvuru sahipleri Genel Sekreterlik Makam Oluru ile
sozlesme imzalanmak iizere davet edilmis ve proje dosyalar izleme ve Degerlendirme
Birimine, basarisiz bulunan 6 adet proje ise arsivlenmek (izere idari ve Mali isler Birimine
teslim edilmistir. 2011 yili icin Teknik Destek Programi basvuru dénemi sonuclanmistir.
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2012 Yih Teknik Destek Programi

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 2012 yilinda ¢ikilan Teknik Destek Programinin amaci
Bolgedeki yerel aktorlerin bodlgesel kalkinma agisindan énem arz eden, ancak kurumsal
kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan
calismalarina destek saglamaktir. Program toplam bitcesi 200.000 TL olarak belirlenmistir.

On Hazirlik Sireci

Subat ayinin ilk haftasindan itibaren 2012 yili Teknik Destek Programi o6n hazirhk
calismalarina baslaniimistir. Basvuru rehberi ve eklerinin tasarimi (zerindeki calismalar
gerceklestirilmistir. Nisan ayinda Teknik Destek Programina iliskin bagvuru rehberi ve ekleri
gecmis yil tecriibeleri ve Yatirim Destek Ofislerinden gelen oneriler dogrultusunda revize
edilmistir. Mayis ayi itibari ile Programin tanitiminda kullanilacak olan brosurlerin igerigi
hazirlanmis olup, tasarim ve baski islemlerinin gerceklestirilmesi Basin ve Halkla iliskiler
Servisi aracthgiyla yapiimistir. Teknik destek basvurularinin Ajans internet sitesi (izerinden
cevrim ici olarak alinabilmesi igin gerekli calismalar yiklenici firma ile birlikte
tamamlanmistir.

Teknik Destek Programi I. Donemi

Teknik Destek Programi 05.06.2012 tarihinde Ajans internet sitesi araciligiyla kamuoyuna
duyurulmustur. Programin tanitiminin yapilmasi ve duzenlenecek toplantilar hakkinda bilgi
verilmesi amaciyla kamu kurum ve kuruluslari ile STK’lara e-posta gonderilmis, ilce
belediyeleri ve kaymakamliklar telefonla aranarak programla ilgili bilgi verilmis ve tanitim
toplantilarina davet edilmislerdir. Genel Sekreterlik Makaminca onaylanan iletisim plani
uygulanmistir.

2012 Teknik Destek Programi bilgilendirme ve egitim toplantilari kapsaminda ilk toplanti
11.06.2012 tarihinde Kars ilinde gerceklestirilmistir. Toplantiya 16 Kkisi katilmistir.
12.06.2012 tarihinde Ardahan ilinde gergeklestirilen toplantiya 40 kisi katilmistir. 13.06.2012
tarihinde Agr ilinde gerceklestirilen toplantiya 6 kisi, 14.06.2012 tarihinde Igdir ilinde
gerceklestirilen toplantiya ise 27 kisi katilmistir.

Duzenlenen toplantilar i¢in bilgilendirme ve egitim toplanti raporlari yazilmis, katilimcilara
ait bilgiler paydas veri tabani PYS’ye kaydedilmis ve 26.06.2012 tarihinde Sikga Sorulan
Sorular yayinlanmistir.
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29 Haziran 2012 tarihi itibari ile ¢evrim ici sistem Uzerinden 30 adet basvuru teslim alinmis
ve teknik destek programinin ilk basvuru dénemi tamamlanmistir. Yapilan proje basvurulari
uzerinde gerekli incelemelerin ve de@erlendirmelerin yapilabilmesi icin 5 Kkisilik bir
degerlendirme komisyonu Ajans uzmanlari arasindan Genel Sekreterlik makaminca
gorevlendirilmistir.

1.2.2. Dogrudan Faaliyet Destek Programi

2011 Dogrudan Faaliyet Destek Programi (TRA2-11-DFD)

Yonetim Kurulu Sireci

2011 wyih basvurulart Yonetim Kurulu toplantilari ertelendigi icin 6n inceleme ve
degerlendirme siireci ocak ayinda tamamlanan projelerin onaylanmasi ancak 15.02.2012
tarihli  19. Yonetim Kurulu toplantisinda mimkin olmus ve 3 adet DFD projesinin
desteklenmesi uygun gorilmustir. Program ile ilgili Yénetim kuruluna sunulmak tzere bilgi
notu, program degerlendirme raporu ve sunum hazirlanarak toplantida kurul Gyelerinin
bilgisine sunulmustur.

Sozlesme Sireci

Desteklenmesi uygun gorulen projelerin basvuru sahipleri ile telefonda gorustlerek 6n bilgi
verilmis (24.02.2012), ayrica basvuru sahiplerine basarili proje ve s6zlesmeye davet yazilari
hazirlanarak génderilmistir. (28.02.2012)
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2012 Y1l Dogrudan Faaliyet Destedi Programi (TRAZ2-12-DFD)

Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), valilikler, yerel yonetimler, Universiteler, diger kamu
kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve
kar amaci gutmeyen kooperatiflere yonelik olarak “bdlgesel gelisme planlari ve
programlarinin uygulama kapasitesini gelistirmek, yerel ve bdlgesel kalkinmaya Kkatki
saglamaya yonelik stratejik arastirma, planlama ve fizibilite calismalarina mali destek
saglamak” amaciyla 2012 yih icerisinde de Dogrudan Faaliyet Destegi (TRAZ2-12-DFD)
uygulayacaktir. Programin toplam bitcesi 200.000 TL olarak belirlenmistir.

Mart ayinin ilk haftasindan itibaren 2012 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi 6n hazirlik
calismalarina baslanilmistir. 2012 Dogrudan Faaliyet Destek Programi basvuru rehberi ve
ekleri hazirlanmis ve cevrim ici basvuru alabilmek icin gerekli teknik calismalar yapilmistir.
Programin bilgilendirme brosur icerigi hazirlanip, tasarim ve baski islemlerinin yapilmasi
Basin ve Halkla iliskiler servisi aracihgiyla gerceklestirilmistir. Dogrudan Faaliyet Destegi
basvurularinin Ajans internet sitesi Uzerinden c¢evrim ici olarak alinabilmesi igin gerekli
calismalara yiklenici firma ile gerceklestirilmektedir.

1.2.3 Mali Destek Programlari

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 (TRA2-11-iGMD002) ve Ornek Kombine
Biyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programlari (TRA2-11-
TRMO001) Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

Serhat Kalkinma Ajansi 2011 yilina ait mali destek programlarini, iktisadi Gelisme Mali
Destek Programi-2 ve Ornek Kombine Biyikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi adlari altinda 05 Aralik 2011 tarihinde kamuoyuna duyurmustur.

2011 yili iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 ve Ornek Kombine Bilyiikbas Hayvancilik
isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programlari kapsaminda potansiyel basvuru
sahiplerine proje dosyalarini hazirlamalari icin Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Ydnetmeliginin 15. maddesinde belirtilen sirelere uygun olarak 61 gun silre
taninmistir.  Duyuru ydntem ve araclarinin belirlenmesinde olabildigince genis bir kitleye
ulastimasi temel alinarak, adil rekabetin saglanmasi ve teklif cagrisina konu olan hedef
bolgedeki tim potansiyel basvuru sahiplerine ayni anda, esit derecede bilginin
ulastirilmasinin saglanmasi amaci ile bir iletisim plani gelistirilmistir. Bu kapsamda basta
TRA2 Bolgesi Valilikleri olmak tzere ilgili kamu kurum ve kuruluslarina resmi yazi
yazilarak Ajansin mali destek programlarina ¢iktigi bilgisi verilmistir. internet sitelerinde bu
ilanlar yayinlanmistir. TRA2 Bdolgesinde ilgili tim hedef kitlenin yararlanabilmesi amaciyla



bilgilendirme toplantilarinin 4 il merkezi ve 22 ilcede yapilmasina karar verilmistir. Mali
destek programina iliskin toplam 4000 adet rehber, 4000 adet brosur, 4000 adet cd, 500 adet
afis, 10 adet roll-up, 90 adet billboard bastirilmistir. Ayrica programlar icin bilgilendirme ve
egitim sunumlari hazirlanmistir. Ocak ayi itibari ile iletisim plani teklif cagrisi donemi bitene

kadar uygulanmstir.

2011 yili iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 ve Ornek Kombine Bilyiikbas Hayvancilik

Isletmelerinin  Gelistirilmesi Mali Destek Programlari kapsaminda potansiyel basvuru

sahiplerine bilgilendirme yapilmistir. Bu kapsamda TRAZ2 bdlgesi il ve ilgelerinde toplantilar
yapilarak Agri’da 280, Ardahan’da 272, igdir’da 136, Kars’ta 163 kisi olmak (izere toplam
851 kisiye bilgilendirme yapilmistir. (Tablo 4)

Tablo 5: Bilgilendirme Toplantilari Katilim Bilgileri

Sira

o ~NOoOUEWN R

10
1
12
13
14

15
16
17
18

19
20
21
22
23
24
25
26

Oturum

AGRI - DiYADIN
AGRI -DOGUBAYAZIT
AGRI - ELESKIRT
AGRI -HAMUR
AGRI - MERKEZ
AGRI - PATNOS
AGRI - TASLICAY
AGRI - TUTAK

ARDAHAN - CILDIR
ARDAHAN -DAMAL
ARDAHAN - GOLE
ARDAHAN - HANAK
ARDAHAN - MERKEZ
ARDAHAN - POSOF

IGDIR - ARALIK
IGDIR - KARAKOYUNLU
IGDIR - MERKEZ
IGDIR - TUZLUCA

KARS - AKYAKA
KARS - ARPACAY
KARS - DIGOR
KARS - KAGIZMAN
KARS - MERKEZ
KARS - SARIKAMIS
KARS - SELIM
KARS - SUSUZ

Baslangic

20.12.2011
20.12.2011
21.12.2011
21.12.2011
19.12.2011
23.12.2011
22.12.2011
22.12.2011
TOPLAM
14.12.2011
15.12.2011
13.12.2011
14.12.2011
13.12.2011
15.12.2011
TOPLAM
21.12.2011
21.12.2011
20.12.2011
22.12.2011
TOPLAM
14.12.2011
14.12.2011
16.12.2011
13.12.2011
12.12.2011
15.12.2011
15.12.2011
12.12.2011
TOPLAM
GENEL TOPLAM

Kayitl

Katilimci

15
31
44
2
118
26
18
26
280
42
34
31
34
67
64
272

163
851
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2011 yilh mali destek programlari kapsaminda dort il merkezi ve bir ilgede proje hazirlama
egitimleri dizenlenmistir. Toplanti tarih ve katihmci sayilari asagidaki tabloda vyer

almaktadir:
Tablo 6: Proje Hazirlama Egitimleri Katihm Bilgileri
Il ilce Tarih Katilimci Sayisi

Kars Merkez 19.12.2011 34
Ardahan Merkez 20.12.2011 58
Kars Merkez 21.12.2011 30
AQr Merkez 26.12.2011 34
1gdir Merkez 27.12.2011 40
Agri Dogubayazit 28.12.2011 17

TOPLAM 213

Programlar kapsaminda proje hazirlama egitimi alan kisilere sertifikalari verilmek Uzere
egitimin yapildigi ile gore sertifikalar Yatirirm Destek Ofislerine gonderilmis ve katilimcilar
sertifikalarini almalari icin SMS ile bilgilendirilmistir.

2-6 Ocak 2012 ile 9-13 Ocak 2012 tarihlerinde 4 il merkezinde teknik yardim masalari
kurularak yararlanicilarin projeleri teknik acidan incelenerek proje gelistirme c¢alismalarina
katki saglanmistir. Kurulan teknik yardim masalari ile potansiyel basvuru sahiplerinin
projeleri teknik agidan incelenmis, proje gelistirme ve hazirlama konusunda teknik yardim
saglanmistir. Ajans merkez hizmet binasinda bilgilendirme yapilan 103 kisi kayit altina
alinmistir.  Ocak ayl boyunca Ajans destekleri hakkinda bilgi almak isteyen vatandaslara
telefonla ve yuz yiize gérusmelerle de bilgilendirme yapilmistir.

Sikc¢a Sorulan Sorular Listesinin Hazirlanmasi

Ajans, proje teklif cagrisi yénteminde énemli bir unsur olan esit muamele ilkesi geregi, bitin
potansiyel basvuru sahiplerinin ayni anda ve esit diizeyde bilgiye ulasmasi bakimindan, teklif
cagrisina iliskin sikca sorulan sorulari belirleyip cevaplarini yayinlamakla sorumludur.
Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi olarak Ajansin ¢ikmis oldugu mali destek
programina iliskin e-posta adresleri (trm00l@serka.org.tr, igmd002@serka.org.tr )
actirilmis, sorularin diizenli olarak bu adresler tGizerinden alinmasi saglanmistir. Yukarida ismi
gecen posta adresine gelen sorular “Sikca Sorulan Sorular” olarak 27.12.2011 tarihinden
itibaren Ajans internet sitesinde yayinlanmaya baslamistir. Sik¢a sorulan sorular listesi
mevzuatta belirtildigi gibi program son basvuru gininden 20 gin oncesi olan 13 Ocak
2012°de son kez gincellenmistir.


mailto:trm001@serka.org.tr
mailto:igmd002@serka.org.tr
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Bagimsiz Degerlendirici Segim Siireci

Program Yonetim Sistemi (PYS) tzerinden gelen basvurulari Bagimsiz Degerlendirici Segim
Komisyonu degerlendirmeye devam etmistir. Basvurularin degerlendirilmesi asamasinda
ayrica 26 Kalkinma Ajansina mali destek programlari kapsaminda calistiklari bagimsiz
degerlendiricilerle ilgili gorugsleri talep edilmistir. Elektronik basvuru formu son basvuru
tarihi olan 27.01.2012 tarihinde kapatiimistir.

Mali destek programlari kapsaminda bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme
komisyonunda teknik ve mali deg@erlendirme asamasinda kullanilacak olan Proje Teklifi
Degerlendirme Kilavuzu taslaklari hazirlanmistir.

Basvuru Sireci

Son bagvuru tarihi olan 03 Subat 2012 tarihine kadar iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-
2 kapsaminda 82, Ornek Kombine Bilyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi kapsaminda ise 33 adet proje teklifi on basvurulari cevrim ici yapilmak
kaydi ile Ajans hizmet binasinda teslim alinmistir.

Grafik 12: Ornek Kombine Buyiikbas Hayvancilik
isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi illere
Gdre Toplam Basvuru Sayisi
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Grafik 13: iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2
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On inceleme Sureci

On inceleme asamasinda, Ajans, basvuru rehberinde talep edilen belgelerin dogru, eksiksiz,
imzali, kaseli ve/veya muhurli olarak sunulmus olmasi gibi hususlarda idari kontrol ile
basvuru sahibinin, ortaklarinin, destek konularinin ve proje uygulama yerinin basvuru
rehberinde belirtilen kriterlere uygunlugu gibi hususlarda ise uygunluk kontrolt yapar.

2011 yili iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 kapsaminda alinan 82 adet proje dosyasinin
ve Ornek Kombine Bilyilkbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi kapsaminda alinan 33
adet proje dosyasinin on incelemesi Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi
uzmanlari tarafindan 6-17 Subat 2012 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.  On inceleme
calismasina katilan personel “Tarafsizlik ve Gizlilik Beyani” imzalamistir. On inceleme
calismasinin  bitmesiyle birlikte eksik evraki olan proje sahiplerine “Eksik Evrak
Tamamlama Ihbar” yazilari yazilmis, e-posta, telefon ve sms yolu ile bilgilendirmeler
yapilmistir. On incelemesi biten tim proje dosyalari Ajans arsivine alinmistir. Eksik evrak
bildiriminde bulunulan basvuru sahiplerine yazi teblig tarihinden itibaren 5 is gunu sure
verilmistir. Buna gore, Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi
Mali Destek programi kapsaminda 2 adet, iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2
kapsaminda ise 4 adet proje teklifi idari ve uygunluk kriterlerini uygun sire icerisinde
tamamlayamadiklari igin teknik ve mali degerlendirme asamasina gecememistir.

Teknik ve Mali Degerlendirme Sureci
Bagimsiz Degerlendiriciler

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 19. Maddesinde “On
inceleme sonucunda uygun bulunan basvurular, olusturulacak bagimsiz degerlendirici
havuzunda bulunan ve Ajans tarafindan uygun gorilen bagimsiz degerlendiriciler tarafindan
degerlendirilir.” denilmektedir. Yine ayni Maddenin 2. Fikrasinda “Bagimsiz Degerlendiriciler,
alaninda en az bes yillik tecriibeye sahip, teslim edilen projelerin hazirlik veya uygulanma
asamasinda gbrev almamis veya almayacak olan kisiler arasindan secilir.” hikimleri yer
almaktadir.

Bu huktUmlere uygun olarak Bagimsiz Degerlendirici Secim komisyonu tarafindan belirlenen
ve Genel Sekreterlik Makaminca onaylanan kriterlere gore secilen ve tarafsizlik ve gizlilik ile
uygunluk beyanlari alinan 12 adet bagimsiz degerlendirici ile teknik ve mali degerlendirme
streci tamamlanmistir. Bagimsiz degerlendiricilere degerlendirme stirecinden dnce mali destek
programi ve basvuru formu degerlendirme rehberi Gzerinden deg@erlendirme usul ve esaslari
hakkinda egitim verilmistir. YOnetmeligin 21. Maddesine uygun olarak, Bagimsiz
Degerlendiriciler, degerlendirme calismalarini Ajans merkez hizmet binasinda yer alan toplanti
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salonunda Ajans uzmanlarinin gozetiminde gergeklestirmislerdir. Degerlendirme calismalari
tarafsizlik ve gizlilik esasi dogrultusunda kapali oturumlarda gerceklestirilmistir. Proje
teklifleri, teknik ve mali agidan, Destek Ydnetimi Kilavuzu ve Basvuru Rehberinde belirlenen
degerlendirme usulleri ve kriterleri dogrultusunda tarafsiz bir bicimde degerlendirilmistir.

On incelemeyi basariyla gecen Ornek Kombine Bilyilkbas Hayvancilik isletmelerinin
Gelistirilmesi  Mali Destek programi kapsaminda 31 adet projenin teknik ve mali
degerlendirmesi 23 Subat-2012-03 Mart 2012 tarihleri arasinda, iktisadi Gelisme Mali Destek
Programi-2 kapsaminda 78 adet proje teklifinin teknik ve mali degerlendirmesi ise 22
Subat2012-08 Mart 2012 tarihleri arasinda Ajans Merkez Hizmet Binasinda Destek Ydnetim
Kilavuzunda tanimlanan ilkelere uygun olarak tamamlanmistir.

Degerlendirme Komitesi

Destek Yonetimi Kilavuzunda belirtildigi gibi, Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan
gerceklestirilen degerlendirmeler Ustlinde gerekli kontrolleri yaparak goris olusturmak ve
bunlari raporlamak amaciyla, her proje teklif ¢agrisi igin ayri bir degerlendirme komitesi
olusturulur.

Degerlendirme Komitesi, yluksekdgretim kurumlari 6gretim elemanlari ile kamu kurum ve
kuruluslari personeli arasindan kendi istekleri ve kurumlarinin muvafakatiyle Ajans tarafindan
gorevlendirilen alaninda en az yedi yillik tecribeye sahip, en az bes lyeden olusur. Bu
hiikimlere uygun olarak Program gelistirme ve Program Yonetimi Birimi ve Degerlendirme
Komitesi Secim Komisyonu calismalari neticesinde Ornek Kombine Bilyiikbas Hayvancilik
Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ve iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-
2 kapsaminda bagimsiz degerlendiriciler tarafindan yapilan degerlendirmeler Gzerinde gorus
olusturmak Uzere 2 ayri Degerlendirme Komitesi Genel Sekreterlik Makam Oluru ile teskil
edilmis, Gyelerin tabi olduklari tniversiteler ve kamu kurum ve kuruluslari ile gerekli resmi
gorevlendirme yazismalari gergeklestirilmistir.

Her iki Degerlendirme Komitesinin U(yelerine de degerlendirme calismasindan d&nce
calisacaklari mali destek programinin amag ve oncelikleri, bilesenleri ve kapsami gibi basliklari
iceren program bilgilendirme sunumu yapilmis ve Programa iliskin detayli bilgi ve belgeler
sunulmustur. 2010-2013 Bdélge Plani, Program Basvuru Rehberi, Degerlendirme Komitesi
Uyeleri icin Proje Teklifi Degerlendirme Rehberi ve calisma usul ve esaslarina iliskin bilgiler
sunulmustur. Ardindan bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilen teknik ve idari
incelemeye iliskin veriler, usuller ve énemli hususlar ile Ajans uzmanlari tarafindan yapilan 6n
izleme ziyaretlerinde elde edilen bilgi, belge ve gorsel materyaller Degerlendirme Komitesi
uyelerine aktariimistir. Bagimsiz  deQerlendiriciler tarafindan kullanilan proje teklifi
degerlendirme formlar tanitilarak degerlendirme sureci ve usulleri hakkinda Komite lyelerine
gerekli egitim saglanmistir. Degerlendirme Komitesi Uyeleri teklif cagrisinin 6zellikleri,
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calisma kosullari ve standartlari, degerlendirme ilkeleri ve etik kurallari ile teklif ¢cagrisina 6zgu
degerlendirme kriterleri konusunda tamamen bilgilendirilmislerdir. Toplanti dncesinde komite
uyeleri gorevlerine baslamadan o6nce gizlilik ve tarafsizlik beyanini ile uygunluk beyanini
imzalamislardir.

iktisadi Gelisme ve Mali Destek Programi-2 icin Degerlendirme Komitesi 5 lye ile 26-28 Mart
2012 tarihleri arasinda Ajans Merkez Hizmet Binasinda calismalarini tamamlamistir.

Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi icin
Degerlendirme Komitesi 5 lye ile 19-20 Mart 2012 tarihleri arasinda Ajans Merkez Hizmet
Binasinda calismalarini  tamamlamistir. Degerlendirme Komiteleri Destek Ydnetim
Kilavuzunda tanimlanan formata uygun olarak nihai degerlendirme raporu hazirlamis ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak zere Genel Sekreterlige teslim etmislerdir.

On izleme Calismalari

Yonetmeligin 21. Maddesinin 9. fikrasinda “basarili proje listesi genel sekreter tarafindan,
kendi gorist de eklenmek suretiyle, yonetim kurulunun onayina sunulur” denilmektedir. Yine
ayni fikranin devaminda “genel sekreter gorus olustururken, proje tekliflerinin risk durumunu
olgmek amaciyla, ajans personelini gorevlendirerek o6n izleme ziyaretleri yaptirabilir”
denilmektedir.

Bu hiikiimlere istinaden Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi ve izleme
Degerlendirme ve Raporlama Birimi tarafindan teknik ve mali degerlendirmede bagimsiz
degerlendiricilerden 60 ve Uzeri puan alan projeler igin 6n izleme cahismalari yapilmistir. Bu
ziyaretlerde Basvuru Sahibi tarafindan basvuru formunda beyan edilen tim bilgiler yerinde
kontrol edilerek 6n izleme formlari uzmanlar tarafindan doldurulmustur. On izleme
ziyaretlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Tablo 7: On izleme Ziyaretleri Bilgileri

illere Gore izleme Yapilan Proje

Mali Destek On lizleme Dénemi Adedi Toplam
N Ardahan Igdir Kars
TRAZ2-11-
IGMD002 19 Mart-07 Nisan 2012 20 6 14 26 66
TRAZ2-11-
TRMO001 13-17 Mart 2012 2 2 6 5 15

On izleme ziyaretleri neticesinde hazirlanan izleme raporlari Genel Sekreterlik Makamina ve
teknik ve mali de@erlendirme asamasinda incelenmek Uzere Degerlendirme Komitelerine
sunulmustur.



Bltce Revizyonu Calismalari

Yodnetmeligin 21. Maddesinin 10. Fikrasinda “Genel sekreter basarili proje listesini ydnetim
kuruluna sunmadan o6nce, listede yer alan her bir projenin bltce kalemlerini ve bunlar igin
ongorulen butce tutarlarini ayri ayri inceler veya inceletir. Bu inceleme sonucunda, proje
basvurusunda yuksek gosterilmis bitce tutarlari, her bir bitce kalemi itibariyla genel sekreter
tarafindan yeniden belirlenir” denilmektedir. Bu hukimler uyarinca 19-22 Mart 2012 tarihleri
arasinda TRA2-11-TRMO1 projelerinin ve 08- 22 Mart 2012 tarihleri arasinda ise TRA2-11-
IGMDO002 projelerinin biitge revizyonu cahismalari gerceklestirilmis, ayrica Degerlendirme
Komitesi gorugleri butge revizyonlarina yansitiimistir.

Basvuru Sahiplerini Bilgilendirme Sureci

Destek Programlari kapsaminda yaptlan basvurularin bitce revizyonlari konusunda basvuru
sahiplerine e-posta gonderilmis, esik degerin Gizerinde puan alan projelerin basvuru sahiplerine
gerekli bilgilendirme yapilmis ve teyit e-postalari alinmistir.

Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi 21. Olagan Ydnetim Kurulu Toplantisi Kars’ta Serhat Kalkinma
Ajansi Hizmet Binasi’nda 08.04.2012 tarihinde gercgeklestirilmistir. Mali destek programlari
kapsaminda gelen proje tekliflerine iliskin teknik ve mali degerlendirme sonuglari,
Degerlendirme Komiteleri tarafindan hazirlanan nihai raporlar Genel Sekreter tarafindan
Yonetim Kurulunun goris ve onayina sunulmustur.

Yonetim Kurulu Kararlarina istinaden, iktisadi Gelisme ve Mali Destek Programi-2
kapsaminda 39 adet asil, 1 adet yedek proje olmak (izere toplam 40 adet proje ve Ornek
Kombine Biiyikbas Hayvancilik isletmelerinin  Gelistirilmesi Mali Destek Programi
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kapsaminda ise 11 adet proje asil olmak (zere desteklenmeye uygun gorilmustir. Sonuglar
09.04.2012 tarihinde Ajans internet sitesinde ilan edilmistir.

Grafik 14: Ornek Kombine Buyikbas Hayvancilik
isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi illere
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Grafik 15: iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 illere
GoOre Desteklenmesi Uygun Gdrulen Proje Sayisi
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Asil ve yedek listede bulunan proje tekliflerinin basvuru sahiplerine, ilgili kurum ve
kuruluslarina sézlesme davet mektuplari génderilmis, mail ve telefon yolu ile bilgilendirme
saglanmistir. Ayni sekilde, Yonetim Kurulu Kararini muteakip desteklenmesi muimkin
olmayan proje tekliflerinin sahiplerine de mevzuat cercevesinde resmi yazi ile bilgi verilmistir.
Programlar kapsaminda desteklenebilecek asil listedeki projelerin sahipleri ile 6én gérismeler
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gerceklestirilmis, revize butcelere iliskin gortismeler yapilmis ve sézlesme asamasinda talep
edilen evraka iliskin bilgi verilmistir.

Nisan ve Mayis aylarinda desteklenemeyen projelere iliskin tarafimiza ulasan bilgi talebi
dilekgelerine cevap verilmis, telefonla gelen sorular cevaplanmis, ylz yuze gorusmeler
gerceklestirilmis ve teknik ve mali degerlendirme sirecine iliskin gereken agiklamalar gesitli
kanallardan kamuoyu ile paylasiimis, degerlendirme sireci ve sonuglarina iliskin calisma
Ajans internet adresinde yayinlanmistir.

1.2.4. Gudumli Proje Destegi

Gudimlu proje destekleri, Kalkinma Ajanslarinin saglayacagl dogrudan faaliyet desteklerinden
biri olup, s6z konusu destegin usul ve esaslari, 08/11/2008 tarih ve 27048 sayili Kalkinma
Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeliginde ifade edilmektedir. Gudumli projeler,
proje teklif cagrisi yontemi uygulanmadan dogrudan destek saglamaya yonelik olarak; bdlge
planinda 6ngorilen Oncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari ajans oOncilugunde ve
yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir. Bu projelerde genel olarak dzel
sektor isletmeciligini guclendirecek sekilde;

Uretim ve ihracat kapasitesinin gelistirilmesi,

lyi uygulama 6rneklerinin olusturulmasi,

Sektorel cesitlenmenin ve ihtisaslasmanin desteklenmesi,

Ozel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistirilmesi, transferi veya yayginlastiriimasi,
Yeni finansman modellerinin gelistirilmesi,

Universite sanayi isbirli§inin desteklenmesi,

Yeni hizmet ve Uretim organizasyonlarinin gelistirilmesi,

Isbirligi aglari ve deger zinciri olusturulmasi,

Kimelenmelerin desteklenmesi,

Yeni sanayi altyapisi ve organizasyon modellerinin gelistirilmesi ve

Bolgedeki sektorlerin ihtiyag duyacagi alanlarda insan kaynaklarinin gelistirilmesi esastir.

Bu kapsamda, 2013 yil icgerisine uygulamaya baslanacak gudumll proje destegi kapsaminda
gelistirilebilecek projelerin konu ve kapsamlarini belirlemek amaci ile 6én hazirlik calismalarini
gerceklestirmek icin bir ¢calisma komisyonu Ajans biinyesinde teskil edilmistir. (17.04.2012).
Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi uzmanlarindan olusan ¢alisma komisyonu
asagida ifade edilen hazirhk faaliyetlerini gergeklestirmistir.
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On Hazirlik ve Mevcut Durum Tespit Sureci

Nisan ve Mayis aylari icerisinde gudumli proje hazirhk calismalari kapsaminda Agri,
Ardahan, 1gdir ve Kars illerinde kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve meslek
birlikleri, Gniversiteler, 6zel sektdr temsilcileri olmak tizere toplam 24 paydas ile gérismeler
yapilarak bolgede yapilabilecek muhtemel gidumli proje alanlari ve konularina iliskin
degerlendirmeler gergeklestirilmistir.

Degerlendirmeler neticesinde mevcut durum tespiti yapilmis olup ana faaliyet alanlarina
yonelik 6zel saha calismalari planlanmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alisma ziyaretlerine iliskin
bilgiler asagida sunulmaktadir:

Saha Ziyaretleri
Devecipinar Damizlik Hayvan Uretim Ciftligi Calisma Ziyareti

TRA2 Bolgesinde gudumli proje kapsaminda buylkbas hayvancilik alaninda olasi proje
konularina altyapi teskil etmesi amaciyla Yozgat ili Bogazliyan ilgesi Devecipinar kasabasinda
kurulmus olan Devecipinar Damizlik Hayvan Uretim Ciftligine 3-5 Mayis 2012 tarihleri
arasinda calisma ziyareti gerceklestirilmistir. Calismanin amaci buyuk dlgekli damizlik hayvan
yetistirme ciftliklerinin yatirnm ve isletme sartlari ve maliyetleri, altyapi/ tGstyapi ihtiyaclari ve
yonetim bicimi hakkinda kapsamli teknik bilgi edinmek ve TRA2 bodlgesinde benzer isletme ve
calismalara dayanak ve bilgi birikimi olusturmaktir.

Yalova Kesme Cicek Sektoriiniin Yerinde incelenmesi Amaci ile Calisma Ziyareti

TRA2 Bolgesinde gudimlu proje hazirhklar kapsaminda nitelikli ve verimli tarim
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi yoninde yapilan arastirmalar kapsaminda
kesme cicekgilik dretimi ve seracilik konusunda detayl teknik bilgi edinme amaci ile 17-
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19.05.2012 tarihleri arasinda Yalova ilinde faaliyet gdsteren Yalova Gida, Tarim ve
Hayvancilik Maduarlugu, S.S Flora Kooperatifine, Tugtekin Cicekcilik Ltd. Sti ve Cevik Sus
Bitkileri Ltd. Sti’ye ait isletme ve seralara teknik ¢alisma ziyareti diizenlenmistir. Bu ¢alisma
ziyareti ile TRA2 Bolgesinde mikro klima iklim &zelligine sahip olan I1gdir ilinde kesme
cicekcilik sektorunun yeni bir ekonomik faaliyet alani olarak degerlendirilebilme 6zelligine
sahip olup olmadiginin arastirilmasi hedeflenmistir.

1.2.5. Ulusal Ve Uluslararasi Mali Destek Programlarina Yonelik Yurutilen

Calismalar

TRAZ2 illeri Agri, Ardahan, I§dir ve Kars’ta faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari (STK) ve kiiciik ve orta biyikliukteki isletmelerin (KOBI) ulusal ve
uluslararasi fon kaynaklarindan azami duzeyde faydalanabilmeleri, proje hazirlama ve
yonetme kapasitelerinin gelistirilmesi ve bu kurum ve kuruluslar arasindaki isbirligi ve
koordinasyonu arttirabilmek amaci ile Program Gelistirme ve Program Ydnetimi Birimi
asagidaki calismalari gerceklestirmistir.

IPA-3 Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP)

Kars Valiligi tarafindan IPA 111- Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP)
kapsaminda Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi’na sunulan ve Ajansimiz tarafindan
calismalari yaritillen “Dogu Anadolu’da Pazar Odakh Bir Strateji Cercevesinde Sit Uriinleri
Kime Gelistirme Projesi” icin operasyon tanimlama dokimaninin hazirlanmasi ¢alismalarina
devam edilmektedir. ilgili proje icin fiyat ve pazar arastirmalari yapilmakta ve biitce
calismalari gerceklestirilmektedir. Bu amagla, 2009 yilinda desteklenecek projeler listesine
alinan "Dogu Anadolu'da Pazar makine ekipman teknolojisi hakkinda arastirma yapilmasi ve
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bilgi sahibi olunmasi amaci ile 13-16 Mart 2012 tarihlerinde Moskova’da gergeklestirilen
“Ingredients” ve “Dairy & Meat Industry” fuarlarina ziyaretgi olarak katilim saglanmistir.
Fuarda makine-ekipman dreticileri ile goristlmis ve teknolojik altyapi ile ilgili bilgi
alinmistir.

IPA 111- Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda Bilim,
Teknoloji ve Sanayi Bakanligi’na proje teklifi olarak Ajans tarafindan sunulan “Tarihi
Kimligiyle Kars Kenti Projesi” icin Kiltir ve Turizm Bakanligi ile 27 Nisan 2012 tarihinde
projenin amaci, kapsami, faaliyetleri ve 6nemine iliskin Kars Milletvekilleri Ahmet ARSLAN
ve Yunus KILIC’in da katilimi ile bir toplanti gercgeklestirilmistir.

IPA-4 insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi

AB Katihm Oncesi Yardim Araci (IPA)'min 4. Bileseni olan ‘'insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi  Operasyonel Programi” kapsaminda Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanhigi’nin ilan etmis oldugu “Tilrkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin
Arttirllmasi” sinirli teklif cagrisina yonelik olarak farkindaligi artirmak, konuyla ilgili mevcut
durumu ortaya koymak ve muhtemel basvuru konulari hakkinda fikir alisverisinde bulunmak
amaciyla Ajans bilgilendirme ve isbirligi toplantilari gerceklestirmistir.

20 Haziran 2012 tarihinde Ardahan ve Kars illerinde, 28 Haziran 2012 tarihinde ise Igdir
ilinde 0niversite, meslek ylksekokulu ve liseler, mesleki egitim merkezleri, 6zel sektor
temsilcileri, oda ve birlik temsilcilerinin genis katilimi ile gerceklestirilen toplantilarda
SERKA tarafindan hibe programi icerigine yonelik detayli bilgilendirme yapilmistir. Mesleki
ve teknik egitim alaninda glincel ihtiya¢ ve sorunlara iliskin tespitler paylasiimis ve olasi
proje ¢alisma konulari hakkinda fikir aligverisinde bulunularak calisma kararlari alinmistir.

1.2.6. Diger Calismalar

Kalkinma Ajanslari Program Ydénetim / Proje Uygulama Birimleri Tecrtube Paylasim

Toplantisi

21-22 Haziran 2012 tarihlerinde Serhat Kalkinma Ajansi’nin ev sahipliginde Kars’ta 18
Kalkinma Ajansi’nin Program Ydnetim / Proje Uygulama Biriminden toplam 38 uzman ve
TUBITAK tan iki temsilcinin katildi§i Tecriibe Paylasim Toplantisinda asagidaki basliklarda
bes ayri oturum gerceklestirilmistir.

1 Mevcut ve Alternatif Bagvuru ve Degerlendirme Yontemleri
2. Elektronik Bagvuru Sistemi

3. Alternatif Destek Mekanizmalari



4. Gudumlu Proje Destegi
5. Program Etki Analizleri

iki giin suren toplantida, ajanslarin Program Yonetim Birimleri arasinda bilgi alisverisi
yapilmasi, ajanslar arasinda uygulama birliginin saglanmasi, mevcut durum ve mevzuat
degisiklikleriyle ilgili son gelismeler hakkinda bilgi paylasimi yapildi. Orta ve uzun vadede
mevzuatta ihtiya¢ duyulabilecek calismalar hakkinda bilgi veren ajans temsilcileri, faaliyet
gosterdikleri farkli bolgelerde proje uygulama asamasinda yasadiklari deneyimleri paylasti.
Toplantida konusan temsilciler, ajanslarin orta ve uzun vadede teklif ¢agrisi yontemi disinda
kullanabilecekleri destek mekanizmalari ve araclar zerinde durarak alternatif uygulamalar
konusunda gorls alisverisinde bulundu. Ajans uzmanlari Gudimli Proje Destegi hakkinda
katilimcilara bilgi verdi ve bdlgelerinde uyguladiklari gtdimli projelerle ilgili deneyimlerini
paylastl. Mali destek programlarinin etki analizleriyle saglanan teknik ve mali desteklerin
bolgelerin  kalkinmasina katki saglayacak sekilde gelistirilmesi igin ne tur cahsmalar
yapilmasi konusunda gériis alisverisinde bulundu. Toplantiya katilan TUBITAK uzmanlari
ise, proje basvuru kabul ve degerlendirme sireclerinde kullaniimak tzere TUBITAK
tarafindan gelistirilen Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Projesi’yle ilgili son
durum hakkinda katilimcilara bilgi verdi.

1.3 izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri
1.3.1. iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 1’e iliskin Calismalar

izleme ve Degerlendirme Birimi iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 1 kapsaminda
projelerin izleme, degerlendirme ve 6deme faaliyetlerini sirdirmektedir. Haziran sonu itibari
ile iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 kapsaminda projelerin tamamlanma durumlari
asagidaki gibidir.
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Tablo s : iktisadi Mali Destek Programi-1 Bilgileri

Imzalanan Sozlesmeler KOBI KOA
Baslangi¢ Sayisi 42 7
Rapor Doneminde Feshedilen, basarisiz olan (*) 3 -
Devam eden - 6
Sozlesmelerin Uygulanma Y tizdesi 98 100
Tamamlanan Proje Sayisl 39 1

*Es Finansman konusunda problemle Kkarsilasacagini dustinen proje sahiplerinden dolayr sozlesmeler
feshedilmistir.

izleme Faaliyetleri

Ajans tarafindan destek saglanacak proje ve faaliyetlerin mali ve fiziki gerceklesmelerini,
performanslarini, risklerini, sorun ve ihtiyaglarini zamaninda tespit etmek ve gerekli tedbirleri
almak amaciyla yapilan izleme faaliyetleri, bir sistem dahilinde ydratalur. Bu sistem
kapsaminda, vyararlanicilar ile izleme uzmanlarinin goérev ve sorumluluklari, izlenmesi
gereken usul ve prosedirler ile standart form ve sablonlar Proje Uygulama Rehberinde
ayrintilariyla aciklandigi gibi yapilmaktadir. ilgili donemde KOBI projelerine olmak lizere 5
adet anlik izleme, 1 adet ara izleme ve 19 adet nihai izleme yapiimistir.

Proje Satina Alma Faaliyetleri

Mali desteklerin yararlanicilar tarafindan ihale yoluyla kullanilmasi esastir. Ajans ile
yararlanici arasinda mali destek sfzlesmesinin imzalanmasindan sonra, yararlanicilar projeleri
kapsaminda gerceklestirecekleri satin alma faaliyetlerini S6zlesme Makami (ihale Yetkilisi)
sifatiyla Kalkinma Ajanslari mevzuatinda (DYK, Satin Alma Rehberi) belirlenen usullere
uygun olarak yerine getirmektedir. Haziran sonu itibari ile KOBI projeleri icin 41 ve KOA
projeleri icin 8 adet acik ihale yaptimistir.

Raporlama Faaliyetleri

Program ve proje duzeyinde uygulamalarin izlenmesi ve kayit altina alinmasi hem Ajansin
hem de yararlanicinin izleme ve degerlendirme surecinde hazirladigi belirli raporlar ile
yaptimaktadir. Donem icinde hazirlanan baslica rapor tipleri asagidaki gibidir:

* Yararlanici Beyan Raporu

* Ara/Nihai Raporlar

* Proje Sonrasi Degerlendirme Raporu
«  Diizenli/Anlik izleme Ziyareti Raporu
» Erken Uyar Raporu

*  Proje Kapanis Raporu

Program ilerleme Raporu



Ocak-Haziran 2012 déneminde 3 adet ara rapor (Kobi), 28 Adet Nihai rapor ( 27 adet Kobi, 1
Adet KOA) alinmistir. Haziran sonu itibariyle 16 adet ara rapor (KOBI), 40 adet nihai rapor
(39 adet KOBI, 1 adet KOA) alinmistir.

Odeme Faaliyetleri

Haziran 2012 itibariyle, 39 firma, 7 kamu kurumuna 6n 6deme, 37 firma, 1 kamu kurumuna
nihai 6deme ve 16 firmaya ara 6deme yapilmistir. KOBI’lere 6.846.094,89 TL (yiizde 88,18)
kamu kurumlarina 1.931.181,53 TL (ylzde 60,99) olmak (zere toplam 8.777.276,42 TL
(ylzde 80,30) hibe 6demesi yapilmistir.

Tablo 9: iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 Odeme Bilgileri

AGRI KARS IGDIR ARDAHAN TRA2
KOBI
TOPLAM ODENENHIBE  2.535.445,78 2.156.41549 TL  1.873.629,02 TL  280.604,60 TL  6.846.094,89 TL
HIBE ODEME 0 0 0 0 0
GERCEKLESME ORANI 83,60% 99,51% 88,68% 62,24% 88,18%
KOA

TOPLAM ODENEN HIBE ~ 385.347,68 TL 773.505,00 TL 312.050,25 TL 460.278,60 TL  1.931.181,53 TL

HiBE ODEME

0 0 0 0 0
GERCEKLESME ORANI 47,44% 72,49% 60,00% 60,00% 60,99%

iktisadi Ge isme Mali Destek Programi - 1

TOPLAM ODENENHIBE 292079346 TL  2.929.920,49 TL  2.185.679,27 TL 740.88320 TL  8.777.276,42 TL

HiBE ODEME

GERCEKLESME ORANI 75,96% 90,60% 83,01% 60,83% 80,30%

1.3.2. iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 2’e iliskin Calismalar
On izleme Faaliyetleri

On izleme faaliyetleri, proje tekliflerinin her birinin tasidigi risklerin teknik ve mali agidan
gerceklesme ihtimallerinin belirlenmesi amaciyla yapiimaktadir. Basvuru formunda sunulan
bilgi, belge, dokiiman ile makine ve ekipmanin yerinde kontroll, glincel kapasite sonuclari,
basvuru sahibi yetkilisinin proje teklifine hakimiyeti ve uygulama prosedirlerine aykiri
olabilecek bir durumun var olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Hazirlanan 6n izleme formu, teknik ve mali yeterliliklerin kontroli amach &zellikle es
finansman, milkiyet, insan kaynaklari gibi hususlarda sorulari icermektedir. On izlemeler
esnasinda yetkilinin beyanlari esas alinmistir. Basvuru sahibinin yetkilisinden alinan izinler
dogrultusunda ticari sir kapsamina girmeyecek sekilde, isletmenin makine ve ekipmanin
fotograflari ¢ekilmis, Projenin meri mevzuati cercevesinde uygulanmasini engelleyecek satin
almalar, faaliyetler arastirilmis, gelecekteki olasi izlemelere temel olusturacak veriler de
toplanmistir.

Elde edilen veriler birlestirilerek tim projeler icin yonetim kuruluna sunulmak tzere risk
durumlarini da iceren ©n izleme raporlari olusturulmustur. Bu raporlardan bitce
revizyonlarinda da faydalaniimistir.
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Sozlesmelerin imzalanmasi

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 programi kapsaminda 81 KOBI projesi basvurusu
yapilmistir. Degerlendirme surecinden sonra basarili bulunan 39 KOBI projesi 08.04.2012
tarihli 21. Olagan Yodnetim Kurulu Toplantisi karar tutanagina gore hibe almaya hak
kazanmis, ayrica 1 KOBI Projesi de yedek listede yer almistir.

Kazanan projelerin ilanindan sonra s6zlesme imzalama slrecine yonelik calismalar
yapiimistir. Bu kapsamda; Sozlesme imzalamaya hak kazanan proje sahiplerinden istenecek
evraklar her bir proje icin ayri ayri tespit edilmistir. Sozlesmesi imzalanacak projeler igin
vergi dairesi yazilari, evrak listeleri, taahhiutnameler ve tutanak ornekleri gibi destekleyici
evraklar hazirlanmistir. KOBI projelerinin her biri icin “Ozel Kosullar” ve “Butce” ekleri
tamamlanarak sozlesmeler imzaya hazir hale getirilmistir. Sézlesme imzalamaya gelen
yararlanicilarin evraklari kontrol edilerek sdzlesmeler imzalanmistir.

Asil KOBI listesindeki yararlanicilarla imzalanan en son sozlesme 11.05.2012 tarihlidir. Asil
listeden s6zlesme imzalamaya hak kazanan 4 KOBI s6zlesme imzalamamistir. Meri Mevzuat
hukimlerine gore yerlerine yedek listede yer alan 1 KOBI sézlesmeye davet edilmistir.
Toplamda 36 KOBI ile sézlesme imzalanmistir.

KOBI Programinda 8.729.076,52 TL’lik hibe tutari sézlesmeye baglanmistir. iktisadi
Gelisme Mali Destek Programi-2 icin ayrilan bitce 5.250.000,00 TL olmasina ragmen
3.729.076,52 TL’lik Hayvancilik programindan artan tutar iktisadi Gelisme Mali Destek
Programi-2 programinin butcesine eklenerek program bultgesi 8.979.076,52 TL'’ye
cikarilmistir.
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Tablo 10: iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 Mali Desteklerin illere Dagilimi

IGMDP-2 AGRI KARS IGDIR ARDAHAN TRA2

Sozlesme Imzalanan Proje

Sayisl 11 16 6 3 36
Toplam Hibe Miktari 2.505.203,23 3.383.936,37 1.733.590,01 553.987,17 8.176.716,78
Toplam Es finansman 2.676.259,87 3.469.852,04 2.028.977,44 553.987,17 8.729.076,52
Proje Biitgeleri Toplami 5.181.463,1 6.853.788,41 3.762.567,45 1.107.974,34 16.905.793,30
Program Butgesi - - - - 5.250.000,00
Aktarilan Bitge - - - - 3.729.076,52

Grafik 17 : Toplam Hibe Miktari - KOBI (TL)

2.505.203,23
%31) 3.383.936,37 )
(9e41) uACGR
J KARS
UIGDIR
HARDAHAN
553.987,17
(%7) 1.733.590,01
(%21)

Toplanti ve Egitim Faaliyetleri

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 2 ve Ornek Kombine Bilyilkbas Hayvancilik
Isletmelerinin  Gelistirilmesi Mali Destek Programi Baslangic Toplantisi ve Uygulama
egitimlerinin, s6zlesme imzalama slrecine yardimci olmasi ve sozlesmeler imzalanmadan
uygulama slreci hakkinda bilgi verilmesi amaciyla sdzlesmelerin imzalanmasindan &6nce
birlestirilerek yapilmasina karar verilmistir. Serhat Kalkinma Ajansi, iktisadi Gelisme Mali
Destek Programi - 2 kapsaminda sdzlesme imzalanan projelere yonelik olarak Baslangic
Toplantisi ve Uygulama Egitimleri 17-18 Nisan 2012 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Egitim iceriginde s6zlesme yonetimi, projelerin izleme c¢ercevesi, proje yonetimi ve uygulama
usul esaslari, satin alma kurallari, géranurlik faaliyetleri konulari yer almistir.

Baslangi¢c toplantilari ve uygulama egitimleri, toplamda iki glin slren bir program
cercevesinde 17 Nisanda Kars, 18 Nisanda Igdir ve Agri’da gerceklestirilen egitimlere Kars’ta
34, igdirda 13, Agri’da 16 yararlanici katiimistir.
Yararlanicilara uygulama asamasindaki 6deme, raporlama strecleri, satin alma surecleri ve
gorunarlik uygulamalari hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica yararlanicilara proje
uygulama ve gorunirluk ve satin alma rehberleri de basili olarak sunulmustur.
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i1k izleme Ziyaretleri

2011 Yili iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 kapsaminda Serhat Kalkinma
Ajansi (SERKA), 36 KOBI projesinin ilk izlemeleri 22.04.2012-25.05.2012 tarihleri arasinda
tamamlamistir.

ilk izlemelerde Agri’dan 11, Ardahan’dan 3, igdir’dan s, Kars'tan 16 KOBI projesi yer
almistir.

izlemeler cercevesinde proje faaliyet alanlari incelendi, yararlanicilara proje siirecinin etkin
ve sorunsuz gecmesi amaciyla proje faaliyet planlari, performans gdstergeleri gbézden
gecirilmis, satin alma ve 6deme planlari olusturulmus, Satin alma yontemleri, evrak kayit
usulleri ve proje gorunurlik faaliyetleri Gzerine bilgilendirmeler yapilmstir.

Ayrica projelerin 6n 6deme risk puanlarini belirlemek icin Proje Uygulama rehberinde
belirtilen kistaslar not edilmistir.

Proje Satin Alma Siregleri

Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 2 kapsaminda uygulanmakta olan projeler
kapsaminda proje butgelerinde yer alan kalemlerin alimlar1 yapilmaya devam etmektedir.

Yararlanicinin hazirladi§i ihale dokumani sorumlu IDB uzmani tarafindan incelenerek onay
verildikten sonra gazetede ve ajans internet sitesinde yayinlanarak ihale ilanina ¢ikilmaktadir.
Soz konusu ihalelere projeden sorumlu iDB uzmani da katiimaktadir.

30 Haziran 2012 tarihi itibari ile 10 ihale basari ile gerceklesmistir.

1.3.3. Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi’na iliskin Calismalar

On izleme Faaliyetleri

On izleme faaliyetleri, proje tekliflerinin her birinin tasidigi risklerin teknik ve mali agidan
gerceklesme ihtimallerinin belirlenmesi amaciyla yapilmaktadir. Basvuru formunda sunulan
bilgi, belge, dokiiman ile makine ve ekipmanin yerinde kontroli, gincel kapasite sonuclari,
basvuru sahibi yetkilisinin proje teklifine hakimiyeti ve uygulama prosedirlerine aykiri
olabilecek bir durumun var olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Hazirlanan 6n izleme formu, teknik ve mali yeterliliklerin kontroli amaclh &zellikle es
finansman, muilkiyet, insan kaynaklari gibi hususlarda sorulari icermektedir.. On izlemeler
esnasinda yetkilinin beyanlari esas alinmistir. Bagvuru sahibinin yetkilisinden alinan izinler
dogrultusunda ticari sir kapsamina girmeyecek sekilde, isletmenin makine ve ekipmanin
fotograflar1 ¢ekilmis, Projenin meri mevzuatlar cercevesinde uygulanmasini engelleyecek
satin almalar, faaliyetler arastirilmis, gelecekteki olasi izlemelere temel olusturacak veriler de
toplanmistir.
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Elde edilen veriler birlestirilerek tim projeler icin yonetim kuruluna sunulmak Uzere risk
durumlarini  da iceren ©on izleme raporlari olusturulmustur. Bu raporlardan butce
revizyonlarinda da faydalaniimistir.

Sozlesmelerin imzalanmasi

Ornek Kombine Bulyilkbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
kapsaminda 31 Hayvancilik projesi basvurusu yapiimistir. Degerlendirme strecinden sonra
basarili bulunan 11 KOBI projesi 08.04.2012 tarihli 21. Olagan Yonetim Kurulu Toplantisi
karar tutanagina gore hibe almaya hak kazanmistir.

Kazanan projelerin ilanindan sonra sozlesme imzalama surecine yonelik calismalar
yapilmistir. Bu kapsamda; S6zlesme imzalamaya hak kazanan proje sahiplerinden istenecek
evraklar her bir proje icin ayri ayri tespit edilmistir. Sozlesmesi imzalanacak projeler igin
vergi dairesi yazilari, evrak listeleri, taahhUtnameler ve tutanak ornekleri gibi destekleyici
evraklar hazirlanmistir. Hayvancilik projelerinin her biri icin “Ozel Kosullar” ve “Bitce”
ekleri tamamlanarak sdzlesmeler imzaya hazir hale getirilmistir. S6zlesme imzalamaya gelen
yararlanicilarin evraklari kontrol edilerek sdzlesmeler imzalanmistir.

Grafik 18 :Sézlesme imzalanan Hayvancilik

Proje Sayisi
1
2 1% U AGRI
22% 2  UARDAHAN
[ 22% u iGDIR

H KARS
45%

Asil  listeden sOzlesme imzalamaya hak kazanan 2 Basarili Proje sahibi sdzlesme
imzalamamistir. Boylece kalan 9 proje ile s6zlesme imzalanmustir.

Hayvancilik Programinda 1.350.685,52 TL’lik hibe tutari sézlesmeye baglanmistir. Ornek
Kombine Buyukbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi icin
ayrilan bitge 5.250.000,00 TL olmasina ragmen sozlesmeye baglanan tutarin program igin
ayrilan biutceden az olmasi nedeniyle 3.729.076,52 TL’lik Hayvancilik programindan artan
tutar iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 programinin biitgesine eklenmistir.
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Tablo 11: Ornek Kombine Bilyiilkbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali

Destek Programi Desteklerin illere Gére Dagilimi

HAYVANCILIK AGRI KARS IGDIR  ARDAHAN TRA2

Sozlesme Imzalanan Proje

Sayisi 1 2 4 2 9
Toplam Hibe Miktari 107.655,9  417.284,76  607.943,55 217.801,29  1.350.685,52
Toplam Es finansman 107.655,9  417.284,77 607.94355 296.738,71  1.429.622,91
Proje Butgeleri Toplami 215.311,8 83456953 1.215.887,1 514.540,00 2.780.308,43
Program Butcesi - - - - 5.250.000,00
Aktarilan Butge - - - - 3.729.076,52

- - - 70.237,96

Fazla Kalan Butge -

Grafik 19: Toplam Hibe Miktari - HAYVANCILIK (TL)

UAGRI UARDAHAN U iGDIR U KARS

Toplanti ve Egitim Faaliyetleri

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 2 ve Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik
isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi Baslangic Toplantisi ve Uygulama
egitimlerinin, s6zlesme imzalama slrecine yardimci olmasi ve sozlesmeler imzalanmadan
uygulama slreci hakkinda bilgi verilmesi amaciyla sdzlesmelerin imzalanmasindan &6nce
birlestirilerek yapilmasina karar verilmistir. Serhat Kalkinma Ajansi, Ornek Kombine
Bilyilkbas Hayvancilik isletmelerinin  Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda
sOzlesme imzalanan projelere yonelik olarak Baslangi¢ Toplantisi ve Uygulama Egitimleri
17-18 Nisan 2012 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Egitim iceriginde stzlesme yonetimi, projelerin izleme cercevesi, proje yonetimi ve uygulama
usul esaslari, satin alma kurallari, géranurlik faaliyetleri konulari yer almistir.

Baslangic toplantilari ve uygulama egitimleri, toplamda iki gln slren bir program
cercevesinde 17 Nisanda Kars, 18 Nisanda 1gdir ve Agri’da gerceklestirilen egitimlere Kars’ta
4, igdirda 5, Agri’da 1 yararlanici katiimistir.
Yararlanicilara uygulama asamasindaki 6deme, raporlama siregleri, satin alma strecleri ve
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gorunarlik uygulamalari hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica yararlanicilara proje
uygulama ve gorunirluk ve satin alma rehberleri de basili olarak sunulmustur.

i1k izleme Ziyaretleri

Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
kapsaminda Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), 9 Hayvancilik projesinin ilk izlemelerini
22.04.2012-25.05.2012 tarihleri arasinda tamamlamistir.

ilk izlemelerde Agri’dan 1, Ardahan’dan 3, igdir’dan 4, Karstan 2 Hayvancilik projesi yer
almistir.

izlemeler cercevesinde proje faaliyet alanlari incelendi, yararlanicilara proje siirecinin etkin
ve sorunsuz gecmesi amaciyla proje faaliyet planlari, performans gostergeleri gdzden
gecirilmis, satin alma ve 6deme planlari olusturulmus, Satin alma yontemleri, evrak kayit
usulleri ve proje gorunurlik faaliyetleri tizerine bilgilendirmeler yapiimistir.

Ayrica projelerin 6n 6deme risk puanlarini belirlemek igin Proje Uygulama rehberinde
belirtilen kistaslar not edilmistir.

Proje Satin Alma Suregleri

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 2 kapsaminda uygulanmakta olan projeler
kapsaminda proje butcelerinde yer alan kalemlerin alimlari yapilmaya devam etmektedir.

Yararlanicinin hazirladigi ihale dokumani sorumlu iDB uzmani tarafindan incelenerek onay
verildikten sonra gazetede ve Ajans internet sitesinde yayinlanarak ihale ilanina gikilmaktadir.
S6z konusu ihalelere projeden sorumlu iDB uzmani da katiimaktadir.

30 Haziran 2012 tarihi itibari ile 3 ihale basari ile gerceklesmistir. Bu ihalelerden 2 tanesi
basari ile sonuclanmis, 1ihalede gecerli teklif olmamasi nedeniyle ihale iptal edilmistir.

1.3.4. Kuciik Olgekli Altyapi Mali Destek Programina iliskin Calismalar

izleme ve Degerlendirme Birimi 2011 yili Kiigilk Olcekli Altyapi Mali Destek Programi
kapsaminda projelerin izleme, degerlendirme ve 6deme faaliyetleri devam etmektedir.

Tablo 12: KOA Programi Mali Desteklerin illere Dagihimi

KOA AGRI KARS IGDIR ARDAHAN TRA2
Sozlesmeye Bagl Proje Sayisl 3 4 1 5 13
Toplam Hibe Miktari 1.246.669,31 1.321.941,00 252.040,02 1.679.189,76 4.499.840,09
Toplam Esfinansman 1.571.724,79 1.237.600,85 84.013,34 1.871.143,98 4.764.482,96
Proje Butgeleri Toplami 2.818.617,10 2.559.541,85 336.053,36 3.550.333,74 9.264.596,05

Program Butgesi - - - - 4.500.000,00
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Tablo 13: Kugiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi Bilgileri

imzalanan Sozlesmeler KOA
Baslangi¢ Sayisi 13
Rapor Doneminde Feshedilen (*)

Devam eden 13
Sozlesmelerin Uygulanma Y Uzdesi 100

Tamamlanan Proje Sayisl

izleme Faaliyetleri

Ajans tarafindan destek saglanacak proje ve faaliyetlerin mali ve fiziki gerceklesmelerini,
performanslarini, risklerini, sorun ve ihtiyaglarini zamaninda tespit etmek ve gerekli tedbirleri
almak amaciyla yapilan izleme faaliyetleri, bir sistem dahilinde ydratulir. Bu sistem
kapsaminda, vyararlanicilar ile izleme uzmanlarinin gdérev ve sorumluluklari, izlenmesi
gereken usul ve prosedirler ile standart form ve sablonlar Proje Uygulama Rehberinde
ayrintilaryla aciklandigi gibi yapilmaktadir. ilgili dénemde 2011 KOA projelerine olmak
Uzere 2 adet anhik izleme yapilmistir.

Proje Satina Alma Faaliyetleri

Mali desteklerin yararlanicilar tarafindan ihale yoluyla kullanilmasi esastir. Ajans ile
yararlanici arasinda mali destek sozlesmesinin imzalanmasindan sonra, yararlanicilar projeleri
kapsaminda gerceklestirecekleri satin alma faaliyetlerini S6zlesme Makami (ihale Yetkilisi)
sifatiyla Kalkinma Ajanslari mevzuatinda (DYK, Satin Alma Rehberi) belirlenen usullere
uygun olarak yerine getirmektedir. Haziran sonu itibari ile KOA projeleri icin 6 det acik ihale
yapiimis, 1ihale gecerli teklif olmadigi igin iptal edilmistir.

Raporlama Faaliyetleri

Program ve proje dizeyinde uygulamalarin izlenmesi ve kayit altina alinmasi hem Ajansin
hem de yararlanicinin izleme ve degerlendirme sirecinde hazirladigr belirli raporlar ile
yapilmaktadir. Dénem icinde hazirlanan baslica rapor tipleri asagidaki gibidir;

* Yararlanici Beyan Raporu

* Ara/Nihai Raporlar

* Proje Sonrasi Degerlendirme Raporu
«  Diizenli/Anlik izleme Ziyareti Raporu
»  Erken Uyari Raporu

*  Proje Kapanis Raporu

*  Program ilerleme Raporu

Odeme Faaliyetleri

Projeler icin 6n 6demeler 2011 yilinda gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 2011 KOA
projelerine 2012 yilinda herhangi bir 6deme yaptimamistir.



1.3.5. Dogrudan Faaliyet Destegi Programina iliskin Calismalar

Bu program kapsaminda 2011 yilinda 1 Ve 2. Basvuru donemlerinde 10 ve 30 adet olmak
uzere iki seferde proje basvurusu yapilmis, yapilan 0n inceleme ve teknik ve mali
degerlendirme sonucu 1 ve 2. basvuru donemlerinde 3’er adet olmak Uzere toplam 6 proje
basvurusu basarili bulunmustur. TRA2-11-DFD Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda 1nci
donem Projeleri tamamlanmistir. Program kapsaminda Ajans’in 0dedigi hibe tutari
190.526,40 TL olmustur. TRA2-11-DFD Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda 1nci dénem
basarili bulunup tamamlanan projelerin listesi asagidaki gibidir:

Tablo 14: Dogrudan Faaliyet Destegi-1 Kapsaminda Basarili Bulunan Projeler

PROJE NO IL BASVURU SAHIBI PROJE ADI

1gdir il Ozel idaresi Genel Pamuk dag§i Kayak Tesisi Teknik Hizmet

TRA2-11-DFD-002 Igdir Sekreterligi Alim Projesi

Kafkas Universitesi-iktisadi ve idari Tra2'de gé¢: Sebep ve Sonuglar

TRA2-11-DFD-008  Kars Bilimler Fakultesi Baglaminda Analitik Bir Calisma

Kars Gida, Tarim ve Hayvancilik il

e e Modern Ahirve Artan Verim
Madarlaga

TRA2-11-DFD-009  Kars

TRA2-11-DFD Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda 2nci dénem basarili olan 3 adet
projenin uygulama faaliyetlerine devam etmektedir. Bu kapsamda 2nci donem 3 proje icin de
ilk izleme ziyareti gergeklestirilmistir. Bu projeler icin Ajans’in taahhit ettigi katki
186.620,00 TL olmustur. TRA2-11-DFD Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda 2nci dénem
basarili bulunup devam eden projelerin listesi asagidaki gibidir:

Tablo 15: Dogrudan Faaliyet Destegi-2 Kapsaminda Basarili Bulunan Projeler

PROJE NO iL BASVURU SAHIBI PROJE ADI

Turkiye Is Kurumu Agri il

TRA2-11-DFD-024  Agri Mudirligi Agri’nin Isglcl Piyasasi Mercek Altinda

TRA2-11-DFD-036  Adri  T.C. Agri il Ozel idaresi Agri Dagi Tir Parki Fizibilite Raporu

T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanhgi

Dogu Anadolu Gimrik ve Ticaret Sarisu Sinir Ticaret Merkezi Dontsum
Bolge Midirlugu Girbulak Gumrik  Fizibilite Projesi

Mudarlagi

TRA2-11-DFD-037  Agri

1.3.6. Teknik Destek Programina iliskin Calismalar
Teknik Destek Programi 3. Donem: Ekim-Aralik 2011

Bu program kapsaminda 32 adet proje basvurusu yapilmis, yapilan 6n inceleme ve teknik ve
mali degerlendirmeler sonucu 26 adet proje basvurusu basarili bulunmustur. Projeleri basarili
bulunan basvuru sahipleri s6zlesme imzalamaya davet edildi. Ancak Basvuru sahiplerinden,
sOzlesme imzalamak icin mevzuat gereklerini yerine getiremeyen 1 proje basvuru sahibi
disinda kalan 25 adet proje basvuru sahibi ile s6zlesme imzalanmistir. Bu projeler igin Ajans
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tarafindan piyasa arastirmasi yapilmis olup hizmet alimlari gerceklestirilmistir. Ajans
tarafindan TRA2-11-TD03 programi kapsaminda basarili bulunup tamamlanan projelerin
listesi asagidaki gibidir:

Tablo 16: Teknik Destek Programi 3. Dénem Uygulanan Projeler

PROJE NO

TRA2-11-TD03/001

TRA2-11-TD03/002

TRA2-11-TD03/003

TRA2-11-TD03/004

TRA2-11-TD03/005

TRA2-11-TD03/006

TRA2-11-TD03/007

TRA2-11-TD03/010

TRA2-11-TD03/011

TRA2-11-TD03/012

TRA2-11-TD03/013

TRA2-11-TD03/014

TRA2-11-TD03/015

TRA2-11-TD03/016

TRA2-11-TD03/017

TRA2-11-TD03/020

TRA2-11-TD03/022

TRA2-11-TD03/023

iL
Kars

Kars

Kars

Kars

Kars

Arda
han

igdir
Kars

Kars

Arda
han

igdir
Kars
Kars
Kars
Agri

Arda
han

igdir

igdir

BASVURU SAHIBI

Beykdy Kalkinma Ve Yardimlasma
Dernegi

Sarigiin Onderler Kalkinma Dernegi

Cukur Yoresi Karakale Kalkinma
Dernegi

Kars Saglik Yiksekokulu

Kars ili A Yetistiricileri Birligi

Ardahan il Ozel idaresi

Tuzluca Kaymakamligi

Kars Gida Kontrol Laboratuvar
Muadarlaga

Kafkas Unv. Saglk, Kiltiir Ve Spor
Daire Baskanhgi

Ardahan Ticaret Ve Sanayi Odasl
igdir Meslek Yiiksek Okulu
T.C. Susuz Kaymakamhgi

Kars Kadastro Mudurligu

Esnafve Sanatkarlari Gelistirme
Masas! (Esgem)

Agri ibrahim Cegen Universitesi
Sirekli Egitim Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

Ardahan Sanayici Ve Is Adamlari
Dernegi

igdir Valiligi Gevre Ve Sehircilik il
Madarlagu

igdir Belediyesi

PROJE ADI

Ayak Hastaliklari ile Miicadele Ve
Nalbant Egitimi

Sarigiin Onderler Kalkinma

Dernegdinin Buytkbas Hayvanlarda
Mastisis Ve Meme Hastaliklari
Konusunda Kapasitesinin Artirilmasi
Cukur Yoresi Karakale Kalkinma Dernegi
Biyukbas Hayvanlarda "Mastitis Ve
Meme Hastaliklari Konusunda
Kapasitenin Gelistirilmesi

KSYO Ogretim Elemanlarinin istatistik
Konusunda Kapasitelerinin Gelistirilmesi
Kars ili A Yetistiricileri Birligi
Uyelerinin ilkbahar Bakimi, Besleme,
Sonbahar Bakimi Kislama, Ari
Hastaliklari Ve Ana Ari Konusunda
Kapasitelerinin Artiriimasi

Netcad sertifika egitim programi
Kamu ihale Mevzuati ve EKAP
Uygulamalari Egitimi

Kars-Tiflis-Kars Demiryolu Cercevesinde
Lab. Akreditasyon Egitimi

Kars Tanitimi igin Kisa Film Alaninda
Egitim ve Uygulama

Yeni Tirk Ticaret Kanunu Egitimi

Hibe Prog. ve Pcm Egitimi

Proje Teklifi Hazirlayabilmek igin
"Teknik Destek Egitimi"

Kadastro Calismalarini Hizli ve Givenilir
Kilacak Sertifikall Gps-Cors Egitimi

Esnafve Sanatkarlari Gelistirme Masasi
(Esgem)

A.I.C.U. Uyelerine SBSS ve Orneklem
Kursu

Proje DOngustli ve Yonetimi Egitimi
CBS ve ARCGIS Egitimi

Zabita Mudurliginin Personel Egitimi
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Igdir Valiligi il Mahalli idareler I§dir’da Mahalli idareler Mevzuati Artik

TRA2-11-TD03/024  1§dir Mdarlaga Biliniyor

Gida, Tarim ve Hayvancilik 1§dir il

TRA2-11-TD03/025  I1gdir A Toplam Kalite Ydnetimi
Muadarlaga

Bilim, Sanayi ve Teknoloji 1gdir il

TRA2-11-TD03/026  Igdir Midiirligi I1§dir Dis Ticarette Uzmanlasiyor

TRAZ2-11-TD03/027  Igdir 1§dir Ziraat Odasi I1§dir Ovasi Cicek Aglyor

Kafkas Universitesi Kadin
TRAZ2-11-TD03/029 Kars Sorunlari Arastirma Ve Uygulama Proje DOongusu Ve Yonetimi Egitimi
Merkez Mudurlugu

TRA2-11-TD03/030  Kars <afkas Universitesi Iktisadi Ve Idari j;pc Proje Yazmayi Ogreniyor
Bilimler Fakultesi

Adriya Gonil Vermis Yatirim

TRA2-11-TD03/032  Agn Yapacak is Adamlari Dernegi

Danismanlik Saglama

Butin projelere, Teknik destek egitimlerini yerinde goérmek ve Ajans tanitimi ve
gorunarlugint saglamak amaciyla izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir.  Teknik Destek
Programi 3. D6nem uygulamasi projelerinden toplam 1283 kisi yararlanmistir. Bu projelere
Ajans tarafindan yapilan mali katki ise 186.927 TL olmustur.

1.4. Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri
1.4.1. Yatirim Destek Ofisleri Faaliyetleri

1.4.1.1. insan Kaynaklari ve Altyapi

Agn, Ardahan, 1§dir ve Kars Yatirim Destek Ofisleri Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri hakkinda 5449 sayili kanunun 15. Maddesi ve Serhat Kalkinma
Ajansi’nin 25.02.2011 tarih ve 12. Yonetim Kurulu Kararinin 3. maddesine istinaden ilgili
Koordinatdrlerin atanmasi ile kurulmustur. Yatirim Destek Ofislerinde gorevli personelin
mevcut dagihmi asagidaki gibidir:

Tablo 17: Yatirim Destek Ofisleri Personel Yapisi

Yatirim Destek

Ofisi Unvani Egitimi
Agr YDO Koordinatér Endstri Mihendisligi
Koordinator Isletme
Ardahan YDO .
Uzman Isletme
Koordinator Uluslararas! iliskiler
19dir YDO .
Uzman Iktisat-Tekstil Mihendisligi
Koordinator isletme, Iktisat ve Uluslararasi Finans
Kars YDO

Uzman istatistik
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Kars Yatirim Destek Ofisi kurulus tarihi itibariyle Ajans ana hizmet binasinda faaliyetlerine
baslamistir. Agri, Ardahan ve igdir Yatirim Destek Ofisleri ise Mayis 2011 tarihinde 1’er
uzman personelin gorevlendirilmesini miteakip, gecici hizmet ofislerinde faaliyete
baslamislardir. Halihazirda Agri ve Ardahan Yatirim Destek Ofisleri bu illerdeki Valilik
hizmet binalarinda, i§dir Yatirim Destek Ofisi ise Ticaret ve Sanayi Odas! biinyesinde hizmet
vermektedir.

Agri ve igdir Yatinim Destek Ofislerine bu illerdeki Ticaret ve Sanayi Odalarinin ingaatlari yil
icinde tamamlanmasi beklenen yeni binalarinda kalici ofis mekani saglanacaktir. Ardahan
Yatirim Destek Ofisi icin ise Ardahan Valiligi’nin onayi ile il Ozel idaresi miilkiyetinde olup
Il Milli Egitim Mudurlugi AR-GE ve Proje Koordinasyon Birimi’ne tahsisli tek kath tarihi
binanin 6n cephesi girisindeki boélimlerinin Ardahan YDO Hizmet Binasi olarak Serhat
Kalkinma Ajansi’na tahsis edilmistir. Bina tadilatinin yapilabilmesi igin gerekli izinlerin
alinmasi ve tadilatin tamamlanmasini muteakip, Ofis bu mekana taginacaktir.

Mevcut durumda Agri, Ardahan ve igdir Yatirim Destek Ofisleri gegici mekanlarda faaliyet
gosterdiklerinden bu ofislerin ekipman ve donanim ihtiyaclari Ajans tarafindan karsitlanmamis
olup, bunyesinde calismalarini yarattukleri kurumlar tarafindan saglanan mobilya ve techizat
ile internet olanaklarindan yararlanmaktadirlar.

1.4.1.2. Yatirim Ortami Degerlendirme Calismalari

Ofis DisI Calisma Ziyaretleri

20 Subat 2012 tarihinde, Yatirim Destek Ofisleri Koordinasyon Birimi’nin faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve calisma programinin revize edilmesi amaciyla gergeklestirilen toplantida
her bir Yatirim Destek Ofisi’nin yatirim ortami degerlendirme calismalari kapsaminda ofis
disi calisma ziyaretleri dizenlemesi, ilce/konu dizeyinde basliklarin belirlenerek faaliyet
gOsterilen illerde saha ziyaretlerinde bulunmasina karar verilmistir. Bu dogrultuda her bir
Yatirim Destek Ofisi gorev alaninda bulunan ilde saha ziyaretleri gerceklestirerek ilgili
sektdriin mevcut durumuna yonelik bilgi toplamistir.

Gergeklestirilen saha ziyaretleri ve gézlemler sonucunda,

» Bolgede faaliyet gosteren isletmelerin mevcut durumlarinin yerinde incelenmesi ve
karsilastiklari sorunlarin gézlemlenmesi,

« Ajansimizin faaliyet alaninda yer alan TRA2 Diizey ii illerinde (Agri, Ardahan, igdir, Kars)
faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslari ziyaret
edilerek bu kurumlar ve temsilcileriyle strdurtlebilir iliskiler kurulmasina katki saglanmasi,

o Sdrddrdlen kurumsal iletisim ile birlikte bolge paydaslari arasinda Ajansimizin

koordinasyon gdrevinin etkin bir sekilde yapilmasi,
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» Bolge plani amag ve hedefleri dogrultusunda hazirlanacak destek programlarinin éncelikleri
ve icerigiyle ilgili 6nerilerde bulunulmasi ve ilgili birime goris bildirilmesi,

» Bolgede yer alan mevcut kamu hizmet anlayisini degistirerek kisilerin bizzat gelip bilgi
almasini beklemek yerine, belirli araliklar ile saha ziyaretleri gerceklestirerek paydaslarin
mevcut firsatlardan haberdar olmasina katki saglanmasi,

* Paydas veri tabaninin genisletilmesi amaglanmistir.

S6z konusu amaclar dogrultusunda yapi insaatlari, tekstil, mobilya ve orman Urtnleri gibi
farkli alanlarda faaliyet gosteren isletmeler ile havalimani, yem fabrikasi gibi bdlgemizde
onem arz eden kamu yatirimlarinin mevcut durumlari yerinde ziyaret edilerek incelenmistir.
2012 yili ilk alti ayinda yatirim ortami degerlendirme ¢alismalari kapsaminda gergeklestirilen
7 ofis disi calisma ziyaretinde farkli sektorlerde faaliyet gosteren 24 kurum/kurulus ile
gorusulmdastir. Ofis disi calisma ziyaretleri kapsaminda gercgeklestirilen incelemelere yonelik

Ozet tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 18: Ofis Disi Calisma Ziyaret Bilgileri

Gorasulen

Calisma Ziyareti Konusu Tarih 1l Kurum/Kurulus
Sayisi

Kugik Sanayi Sitesi 15 Mart 2012 Kars 6

Mobilya ve Orman Uriinleri 22 Mart 2012 Kars 4

Tekstil Isletmeleri 23 Mart 2012 Agn 3

Organize Sanayi Bolgesi 23 Mart 2012 1gdir 6

Atil Tesisler 19-26 Mart 2012 Agn 3

Bayan Kuaforleri 5-6 Nisan 2012 Kars 23

ilge Stratejileri (Tuzluca) 11 Nisan 2012 1gdir 9

Agrrda ISGEM Kurulmasi Calismasi

Ulke kalkinmasinda bolgesel potansiyellerin en iyi sekilde degerlendirilmesi, mevcut
kaynaklarin verimli ve gercekci kullanimi ve bunlara dayali olarak kiclik ve orta olcekli
sanayinin yurt capinda yayginlastirilmasi, desteklenmesi ve gelistirilmesi buylk ©6nem
tasimaktadir. Bunun icin de mevcut sanayi yapisinin ortaya konmasi, gelisme imkéan ve
kabiliyetinin belirlenmesi, gelecege yonelik yeni yatirim hedef ve stratejilerinin belirlenmesi,
tasarlanmasi ve uygulanmasi da (zerinde ciddiyetle durulmasi gereken hususlarin basinda
gelmektedir. S6z konusu calismada, Agri ili Merkez ilcesinde Is Gelistirme Merkezi

kurulmasina yoénelik gerceklestirilecek yatirrmin o6zellikle isletmeye alinmasindan itibaren
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belirlenen hedefler dogrultusunda rasyonel bir verimlilik, etkinlik ve etkililik ile faaliyet
g6stermesi icin nasil bir yol izlenecegi anlatilmaktadir. Yedi bélimden olusan calismada Is
Gelistirme Merkezlerinin faaliyetleri, Diinya’daki iISGEM o6rnekleri, Turkiye’deki ISGEM
ornekleri, Agri ilinin mevcut durumu, ISGEM’in Agri iline kazandiracaklari, érnek bir
ISGEM modeli ile goriis ve énerilerin yer aldi§i sonug bolimii yer almaktadir.

Igdir-Dogubayazit Koridorunda Tekstil Yatirimi Raporu

Yeni tesvik sisteminin agiklanmasinin ardindan, is¢i maliyetlerindeki 6nemli kalemlerin
devlet tarafindan Ustlenilmis olmasi, konfeksiyon gibi emek yogun sektorler agisindan s .
Bolge illerinde énem kazanmistir. igdir YDO tarafindan bu husus g6z éniinde bulundurularak

tekstil ve konfeksiyon sanayi Uzerine bir rapor hazirlanmistir.

Raporda sektorin tanitimi, Dunyada ve tlkemizdeki mevcut durumun kisa bir 6zeti, tekstil
yatirimi igin igdir-Dogubayazit koridorunun degerlendirmesi, bélgenin tekstil yatirimcisi icin
sundugu avantaj ve firsatlar, yatirimla ilgili yararlanabilecek devlet yardimlari ve sonug
bolumleri yer almistir. Raporda bdlgenin tekstil ve konfeksiyon alanlarinda sahip oldugu
potansiyelin 6zellikle yeni tesvik sistemi kapsaminda istihdam alaninda saglanan destekler ile
birlikte degerlendirildiginde yatirimcilar icin ne kadar cazip olduguna dikkat gekilmistir.
Hazirlanan taslak calisma ile ilgili yapilan geri donugsler cercevesinde calisma revize
edilmektedir.

TRAZ2 Bolgesi Sanayi Bolgeleri Raporu

Ajans faaliyet gosterdigi TRA2 Diizey ii Bolgesi illerinde (Agri, Ardahan, igdir ve Kars)
Organize Sanayi Bolgeleri ve Kuguk Sanayi Sitelerine yonelik bir rapor hazirlayacaktir. Bu
rapor kapsaminda Turkiye’de sanayi bolgeleri, TRA2 bolgesinin ekonomik yapisi ve imalat
sanayinin mevcut durumu, bdlge illerinde bulunan Organize Sanayi Boélgeleri ve Kuguk
Sanayi Sitelerinin mevcut durumlarinin degerlendirmesi, bagslica sorunlari ve ¢6zim Onerileri

hususlarina yer verilmesi planlanmaktadir.

So6z konusu rapor kapsaminda, ilk olarak OSB Bolge Mudurlikleri ile Bilim, Sanayi ve
Teknoloji il Mudurlikleri ziyaret edilmis ve son durum bilgileri alinmistir. Bélge illerindeki
sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren Uretici isletmelere yonelik bir soru formu hazirlanmis ve
mayis-haziran doneminde 49 isletmeye uygulanmistir. Uygulanan anket sonuclari ve

kurumlardan alinan bilgilerle raporun ana igerigini olusturan bir bilgi notu hazirlanmistir.
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Hazirlanan soru formu temmuz ay! igerisinde Bolgedeki tim ureticilere uygulanarak Temmuz

ayinda raporun tamamlanmasi hedeflenmektedir.

TRAZ2 Boélgesi illeri Yatirim Ortami Bilgi Notu

Basbakanhk Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Kalkinma Ajanslari ile isbirligi
Dairesi’nden gelen bilgi talebi cercevesinde Mayis ayinda ilin yatirim ortamina iliskin bir
calisma hazirlanmistir. Calismada il sinirlari icerisinde bulunan Organize Sanayi Bolgeleri ile
yatirim programinda yer alan Agri Besi OSB ve Kars Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi’nin mevcut durumu, boélge illerinde 6ne ¢ikan ve gelisme potansiyeli bulunan

sektorlere yonelik bilgilere yer verilmistir.

ITKIB Tekstil Sektéru Bilgi Notu

istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri (ITKIB), yeni tesvik paketinin
aciklanmasinin ardindan Ajansin faaliyet gosterdigi 6. Bolge illerinin sunmus oldugu firsatlar
hakkinda dye firmalarinin farkindaliklarini artirmak amaciyla sektore iliskin bir bilgi notu
hazirlanmasi talebinde bulunmustur. S6z konusu talebe iliskin hazir giyim ve konfeksiyon
sektorli Uzerine dretim altyapisi, organize sanayi bolgesi olanaklari, aritma tesisi, atik
yonetimi, sektore iliskin yan sanayi tesisleri ve lojistik imkani gibi yatirim karari verilmesinde

gerekli gorulen bilgiler her bir il i¢in hazirlanmistir.

Ardahan Kafkas Ari Irki ve Aricilik Calistayi ve Sektér Raporu

Ardahan ili, diinyada tanimli 4 verimli ar irkindan biri olan Kafkas ari irkinin gen merkezi
olmasi sebebiyle Turkiye aricihginda 6zel bir yere sahiptir. Ardahan ilinde sanayinin
gelismemis olmasi, turizm ve hizmet sektorlerinin ¢ok zayif kalmasi ve ildeki soguk iklimin
bircok tarim faaliyeti igcin uygun olmamasi nedeniyle halkin en biyuk gecim kaynagini
hayvancilik faaliyetleri olusturmaktadir. Bu faaliyetler icinde aricilik, ilin sahip oldugu
ozellikler bakimindan 06ne c¢ikmakta ve markalasma yoninde o6nemli firsatlar

barindirmaktadir.

Bu dogrultuda, Ardahan ilinin bu potansiyelinin ortaya konulmasi ve daha fazla
degerlendirilebilmesi amaciyla Ardahan Aricihgiyla ilgili 2011 yilinda baslayan bir takim
calismalar ylratulmastur. Calismalar sonucunda Ardahan Ariciliginin gelistirilmesi amaciyla
politikalarin belirlenmesi ve program 6nerilerinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu ¢alismalar
kapsaminda oncelikle ildeki ilgili kurum, kurulus ve kisilerle Aricilikla ilgili derinlemesine

mulakatlar gerceklestirilmistir. Mulakatlarin ardindan 9 Subat 2012 tarihinde ildeki tum ilgili
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kesimlerin temsil edildigi ve il disindan yetkililerin de katildi§i “Ardahan Kafkas Ari irki ve
Aricihk Calistayr” duzenlenmistir. Calistay sonrasinda saha ziyaretleri ve calistay
sonuclarinin yer aldigi “Ardahan Kafkas Ari irki ve Aricihk Calistayr ve Sektér Raporu”

hazirlanmistir.

Hazirlanan raporda, Oncelikle Diinya’da ve Turkiye’deki ariciligin durumu istatistikler
yardimiyla ortaya konulmus, daha sonra Ardahan ariciliginin 6zginligi de vurgulanarak
Ardahan’daki aricithigin - mevcut durumu deg@erlendirilmistir.  Ayni  bolim icerisinde
yatirimcilar ve arastirmacilar icin fikir olusturabilmesi amaciyla Ardahan’da aricilik
isletmeleri icin 6rnek kurulum ve isletme maliyeti bilgileri verilmistir. Ardahan’da aricilikla
ilgili faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin calismalari da ilgili bélimde degerlendirilmistir.
Ardahan aricihgiyla ilgili olarak Dogu Anadolu Projesi Plani, Bolge ve il Tarim Master
Planlarinda yapilan degerlendirmeler incelenmistir. Raporun takip eden bdlimlerinde
Ardahan’da aricihikla ilgili tim kurumlar ve aricihik yapan Kkisilerle gerceklestirilen

gorismelere ve dlzenlenen calistay sonuclarina yer verilmistir.

Hopa TIR Parki Teknik inceleme Ziyareti

Agri il Ozel idaresi, Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) programi kapsaminda “Dogubayazit
TIR Parki Fizibilite Dénuisiim Projesi” ile destek almaya hak kazanmistir. Fizibilite calismasi
ile Agri il Ozel idaresi tarafindan Giirbulak Sinir Kapisi’na yakin bir noktada kurulmasi
planlanan TIR Parki’nin yapimina baslanmadan 6énce bélge ihtiyacinin belirlenmesi, modern
bir TIR parkinin sahip olmasi gereken altyapi ve Ustyapi tesislerinin ortaya konmasi
hedeflenmektedir. Ajans DFD programi kapsamindaki projeye maddi kaynak yaninda teknik
destek de sunacaktir ve uygun gérdugu alanlarda streci yonlendirecektir. Bu cercevede, slireg
boyunca Ajansin etkin katilim ve konu ile ilgili dogru bir yonlendirme saglamasi amaciyla 10
Mayis 2012 tarihinde, 2011 yili Eyliil ayinda Artvin Hopa’da kurulan TiR parkina teknik bir

inceleme ziyaretinde bulunulmustur.

Agn ve Kars YDO uzmanlar tarafindan gergeklestirilen ziyaret kapsaminda Hopa Kdylere
Hizmet Goétiirme Birligi’nde gorev yapan insaat Miihendisi Fuat ERSAN, ilce Tarim
Midirligiu’nde calisan Ziraat Mihendisi Selim iSIK ve TIR Parki Midiri Bayram
MERTKAYA ile gorusilmis, TIR parki etaplarinda ve Sarp Sinir Kapisi’nda incelemelerde

bulunulmustur.



1.4.1.3. Yatirimci Cekme Faaliyetleri Kapsaminda Gerceklestirilen Onemli
Goruasmeler
Yatirim Destek Ofisleri s6z konusu saha ziyaretlerine ek olarak bdlgemizde yatirim yapmak

isteyen Kkisiler ile goérismelerde bulunarak illerimizin yatirrm potansiyeli ve avantajlar

hakkinda yatirimcilara bilgi vermistir. Asagida bu kapsamda gerceklestirilen baslica yatirimci

gortsmelerine iliskin detaylar yer almaktadir:

Cagri Merkezi Yatirimlari

Nisan ayinda aciklanan yeni tesvik sisteminin de etkisiyle ézellikle Kars ve igdir’da cok

sayida yatirnmci Cagri Merkezi kurma dislncesiyle ajansimizdan bilgi ve yardim talep

etmistir. Bu taleplerden en 6nemlileri;

Site Telekom - Merkezi istanbul’da bulunan firma sahip oldugu cagri merkezleri ile basta
Turk Telekom olmak Uzere cesitli firmalara hizmet saglamaktadir. Firma, Kars’ta 300 kisilik
cagn merkezi kurulus calismalarina baslamis olup, ¢adr merkezi Temmuz ayi icerisinde
ISKUR’dan sagjlanan egitim desteginden de yararlanarak faaliyete gecilecektir.

Turk.net - Merkezi Istanbul’da bulunan firma internet servis saglayicisi hizmeti vermekte
olup, kendi hizmetleriyle ilgili olarak Kars’ta 100 kisilik bir cagr merkezi kurmak icin Kars’a
gelerek ajansimizdan bilgi talebinde bulunmustur. Firma ile yapilan son gortusmede kendi
cagrn merkezini kurmak yerine Kars’ta suan kurulumu tamamlanmak tizere olan Site Telekom
firmasi ile birlikte calisacaklarini ifade etmislerdir.

CMC - Merkezi istanbul’da bulunan firma sahip oldugu cagri merkezleri ile cesitli bankalara
hizmet saglamaktadir. Firmanin Erzurum ve Malatya’da da yatinmlari mevcut olup, yeni
tesvik sistemindeki istihdam desteginden yararlanmak amaciyla yeni yatirimlar icin basta
Kars olmak Uizere gesitli illeri degerlendiren firmamayis ayi icerisinde Kars’i ziyaret etmistir.
Denizbank - Firma igdirda kendi cagri merkezini kurmak icin mayis ay igerisinde igdir’
ziyaret etmis ve ciddi manada de@erlendirmelerini strdirmektedir. Firmanin talebi
dogrultusunda igoir'da faaliyet gosteren temizlik, giivenlik, servis, hazir yemek firma bilgileri
verilmistir. Temmuz ay! igerisinde yatirim kararinin kesinlesmesi beklenmektedir.

Callart - Merkezi izmir’de bulunan ve sahip oldugu cagr merkezi ile cesitli firmalara hizmet
saflayan firma igdir’a yatirim yapmak icin degerlendirmelerini siirdiirmektedir.

Responta iletisim - Merkezi Istanbul’da bulunan ve sahip oldugu cagr merkezi ile gesitli
firmalara hizmet saflayan firma igdira yatinm yapmak icin deferlendirmelerini
surdurmektedir.

Sikayetvar.com - Merkezi Ankara’da bulunan ve tim faaliyeti internet Gzerinde olan firma,
hizmetlerini kuracadi ¢agn merkezi ile genisletmek istemektedir. Bu kapsamda yeni tesvik
sisteminin saglamis oldugu istihdam desteginden de yararlanarak Kars'ta 40-50 kisilik bir
cagrn merkezi kurmayi dustinen firma haziran ayi icerisinde Kars’i ziyaret etmistir.
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«  Medya Takip Merkezi - Merkezi istanbul’da bulunan firma veri girisi ve analizi icin kurmak
istedigi merkezi yeni tesvik sisteminin saglamis oldugu desteklerden de yararlanarak Kars’ta
kurmay distinmektedir.

 Akay Cagri Merkezi - Kars OSB’de kagit Urunleri imalati yapan firmanin ortaklari,
Istanbul’da cagr merkezi isleten akrabalarinin da destegdiyle, fabrika binalar icerisinde,
sadece dis arama yaptiklar 5-6 kisilik ekip ile minik bir cagn merkezini faaliyete
gecirmiglerdir.

Sos Uretim Tesisi - Rudi BERGE

igdir ili Aralik ilcesi Ramazankent Kdy’inde sos iretimi yapmak isteyen isvicre vatandasi
Rudi BERGE kurmak istedigi tesis insaatinin temelini atmistir. Ancak tesiste isleyecegi
tarimsal Urtnlerin Uretilecegi tarimsal araziyi heniiz temin edebilmis degildir.

Kaz Uretim Tesisi

Demir Hayvancilik - Ardahan ili Gole ilgesinde kurmus oldugu tesislerde kaz tiretimi icin 4 yildir
deneme calismalart yiiriiten Faruk DEMIR bolgedeki yerel kazlardan daha verimli oldugu icin
Cin’den kaz getirmistir. Bu yil kulucka makinesi de alan yatirimci kaz yetistirilmesinde istedigi
verimi almasi durumunda 6nimiizdeki yillarda kaz Grnlerinin islenecegi bir tesis kurmak
istemektedir. Ancak Faruk Bey ile yapilan son goriismeden bu yil iklimin de etkisiyle istedigi
verimi elde edemedigi bilgi alinmistir.

o Sentirk Apaydin - izmir giimrikleme alaninda calismalarini yiriten Sentiirk APAYDIN
Ardahan’da kaz yetistiriciligi ve isleme tesisi kurmak istemektedir. Kendisine konu ile ilgili
bilgiler aktariimis olup, Valilik’ten arazi tahsisi talep etmistir.

Su Paketleme ve Enerji icecegi Uretim Tesisi

Almanya’da ireterek ithal ettikleri “Hot Blood” markali enerji icecedini igdir Tuzluca’da
uretmek isteyen yatirnmci su analiz calismalarini tamamlanis ve suan yatirim icin ortak
arayisindadir.

Konserve Uretim Tesisi

Avusturya’da meze ve konserve satislari yapan Nevruz SADAK vyapilan goérismeler
sonucunda igdir’a yatirim yapmaya karar vermistir. Kendisine Gretim tesisi kurmak icin igdir
OSB’den yer tahsisi yapilmis olup Nevruz Bey tesisin insaatina baslamak icin hazine tesvik

belgesini beklemektedir.
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Tekstil Yatirimcilari ile Gérusmeler

Nisan ayinda aciklanan yeni tesvik sisteminin de etkisiyle bolgemizde c¢ok sayida yatirimci

tekstil ve konfeksiyon kurma dustncesiyle ajansimizdan bilgi ve yardim talep etmistir. Bu

taleplerden en 6nemlileri;

Tekbir Giyim - Ocak ay icerisinde Tekbir Giyim yonetim kurulu Uyesi Recai KARADUMAN ve
firmanin imalat midurt kuracaklar konfeksiyon yatiriminin yerine karar vermek tzere yapmis
olduklari calisma kapsaminda igdir ziyaret etmistir. Kendilerine igdir ve yatirm ortami
hakkinda bilgi verilmis ve yetkililerle gorusmeleri saglanmistir. Firmanin degerlendirmeleri
sonucunda yatirim igin diger alternatif olan Amasya ilini sectikleri bilgisi alinmistir.

Istanbul’da konfeksiyon alaninda faaliyet gésteren Kafkas Tekstil firmasi sahibi Turan KAFKAS
igdirda yapmak istedigi yatirmla ilgili olarak bilgilendirilmistir.

Istanbul’da penye imalati yapan Osman ILBEY’e i§dir’da yapmay! disiindiigii yatirim icin bilgi
verilmistir.

Istanbul’da 65 Kisi istihdam eden ve penye konfeksiyon imalati yapan Ergiil ASLAN’a YDO’nun
girisimleri sonucu igdir OSB’den 5 doniimliik yer tahsisi yapilmistir.

Yozgat'ta 600 kisi istihdam eden Erhan COSKUN’a igdir'da yapmay disindiigii yatirim igin
bilgi verilmigtir.

FG Tekstil - izmir’de ihracatc konfeksiyon olarak tretim yapan firma, yeni tesvik sistemindeki
isci Uicreti desteklerinden yararlanmak Uizere 6. Bélge illerinde yatirim yeri arayisinda igdir'a
gelmis ve kendilerine bilgi verilmistir. Yatirim kararinin ¢ok ciddi olmasi nedeniyle izmir’de
yapilan firmanin yonetim kurulu toplantisina da katiim saglanmistir. Firma igdirda yatirm
karar1 vermis olup tesvik belgesi basvuru asamasindadir.

Mobilya Uretimi -Kasim YAPICI

irak’ta bulunan mobilya fabrikasini Agri’ya tasimak isteyen Kasim YAICi’ya bélgedeki

yatirim destekleri hakkinda bilgi verilmistir. Agri OSB’ye basvuran yatirimciya yer tahsisi

yapilmis olup kurulacak olan tesislerde mobilya, PVC atik boru ve kereste imalati yapilmasi

planlanmaktadir.

1.4.2. Tanitim Ve Bilgilendirme Calismalari

2012 yili ilk alti ay igerisinde Yatirim Destek Ofisleri’ni ziyaret eden veya telefon ile bilgi

isteyen toplam 997 Kisiye Ajans faaliyetleri ve destekler hakkinda bilgi verilmistir.



2012 Y1h Ara Faaliyet Raporu

1.4.2.1. Bilgilendirme Calismalari
Igdir Gida, Tarim ve Hayvancihik il Midirligu Bilgilendirme Toplantisi

10 Subat 2012 tarihinde I§dir Gida Tarim ve Hayvancilik il Midiirliigii Toplanti Salonu’nda
seracilik, kesme cicekcilik ve il Mudurlagi’'nin Ajansimizdan aldigi teknik destek projesi
kapsaminda “toplam Kalite yonetimi” konusunda il Midiirii tarafindan kurum personeline,
ciftcilere ve basin mensuplarina yonelik toplam 74 Kisiye bilgilendirme yapilmistir.
Toplantida Ajans ve Igdir YDO’nun faaliyetlerini iceren bir sunum yapilmistir.

Igdir Belediyesi Personelini Bilgilendirme Toplantisi

11 Subat 2012 tarihinde il Kultir Merkezi Konferans Salonu’nda Igdir Belediyesi personeline
yonelik olarak Ajans ve Yatirim Destek Ofisi’ni tanitan bir bilgilendirme toplantisi
yapiimistir. Toplantiya yaklasik 70 kisi katilmistir. Toplantida Ajans ve Yatirim Destek

Ofisi’nin gorevleri anlatilmis, ajans faaliyetleri ve destekleri hakkinda bilgi verilmistir.
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KAISIAD Bilgilendirme Toplantisi

istanbul’da bulunan Kars, Ardahan ve Igdir’l sanayici, isadamlari ve profesyonellerin
olusturmus oldugu Kars Ardahan I§dir Sanayici ve isadamlari Dayanisma ve Kiiltiir Dernegi
(KAISIAD) 22-26 Subat 2012 tarihleri arasinda bdlgemize bélge degerleriyle tanisma ve
firsatlardan haberdar olma amaciyla bir gezi diizenlemistir. Diizenlenen geziye dernegin 30
uyesi katilmistir. Dernek Uyeleri ile 24 Subat 2012 tarihinde Biyilik Kale Otel’de bir tanisma
toplantisi duzenlenmistir. Toplantida dernek Uyelerine Ajans calismalari hakkinda bilgi
verilmis, bolgede yapacaklar faaliyetler icin kendilerine her tirli destedin ve yardimin
saflanacag! ifade edilmistir. Toplantida dernek tyelerinden Tiirkiye Bilisim Dernegi istanbul
Subesi Baskani Levent KARADAG bilisim ve internet teknolojisindeki gelismeleri

vurgulayan bir sunum yapmistir. Sn. KARADAG, sunumunda bélgedeki isletmeler ve halkin


http://www.yesiligdir.com/media/k2/items/cache/38c7dd62464e9cb8556f1aa60dd79346_XL.jpg

internet teknolojilerini kullanarak drtnleri icin kolaylikla yeni pazarlar bulabilecegini Ajans

calismalarinda boyle bir yonlendirmenin yararh olabilecegini vurgulamistir.

BTC Toplumsal Yatirim Programi Toplantisi

27 Nisan 2012 tarihinde Ajans merkez binasinda BTC Toplumsal Yatirim Programi
Danismani Ali KAPUCU, SURKAL Kars Saha Koordinatérii Mahmut SEVGI, SURKAL
Ardahan Saha Koordinatorii Muharrem KARAKUS ile bir gorusme gercgeklestirilmistir. Bu
goérismede BTC’nin bdlgedeki desteklerinin sekil degistirerek devam edecedi ve bu
kapsamda Ardahan basta olmak tzere bolge igin neler yapilabilecedi gorusilmas, isbirliginin

artirilarak surdirtlmesi konusunda goris birligine variimistir.

Japonya Buyukelciligi’nin Hibe Programini Tanitim Calismalari

Japonya Buydukelciligi’nin belediyelere ve sivil toplum kuruluslarina yonelik hibe destegini
iceren programin detaylari TRA2 Bolgesi’nde yer alan tim belediyelere agiklanmis ve proje
hazirlama konusunda gerekli destegin verilebilecegi ifade edilmistir. ilerleyen siirecte bazi
belediyeler proje hazirliklarina baslamis, Ajans destegi talep edilen durumlarda gerekli
yardim ve koordinasyon saglanmistir. Hibe programi kapsaminda 2013 yilinda desteklenecek
proje basvurularin 6n degerlendirilmeleri tamamlanmistir. On degerlendirmede Turkiye

genelinde basarili bulunan 12 projeden 5’i TRA2 Bélgesi’nde yer almaktadir.

1.4.2.2. Tanitim Calismalari

Destekler ve Tesvikler Brosuru

Serhat Kalkinma Ajansi Yatirim Destek Ofisleri olarak yatirimcilarin bilgilendirilmesi ve
yonlendirilmesi amaciyla tlkemizdeki bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslar, Avrupa
Birligi’nin verdigi tesvik ve destekleri iceren “Destekler ve Tesvikler Brostrd” hazirlanmistir.
Hazirlanan bu c¢ahisma, ilgili 16 farkli kurum ve kurulusa kontrol ve uygun goérus icin
gonderilmistir. Kurumlardan geri doénlsler dogrultusunda calismaya son hali verilecek ve

hazine tesvikleri de brosure eklenerek ¢alisma yilin ikinci yarisinda son haline getirilecektir.

Il Tanitim Brostrleri _
Illerin ve Yatirim Destek Ofisleri’nin tanitimi igin “ll Tanitim Brosurleri” taslaklar

hazirlanmistir. Hazirlanan brosur taslaklarinda; iller ile ilgili genel bilgiler, illerdeki yatirim
ortami ve yatirim olanaklari hakkinda bilgiler, ilde 6ne ¢ikan ve potansiyel tasiyan sektorler

ve destekler yer almaktadir.
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Hazine Tesvikleri, SERKA, KOSGEB, TKDK Destekleri Tanitim Brosurleri
Bdlge illeri sinirlari icerisinde bulunan ve yatirimcilarin birinci elden yararlanabilecedi destek
saglayici kurumlardan olan SERKA, KOSGEB ve TKDK’nin ¢alismalarina yonelik tanitim
brosurleri igin taslaklar hazirlanmistir. Kurumlarin hélihazirda verdigi desteklerin yaninda 6.
Bdlge’de bulunan illerimizde yapilacak yatirimlarin saglayacagi avantajlar aktarilmistir. Soz
konusu tanitim brosirlerinin il tanitim brosurleri ile birlikte yilin ikinci yarisinda basiimasi

planlanmaktadir.
1.4.3. Duzenlenen Organizasyonlar

Yatirim Destek Ofisleri Koordinasyon Birimi tarafindan 2012 yili ilk alti aylik faaliyet
donemi icerisinde diizenlenen organizasyonlara iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir:

Tablo 19: Duzenlenen Organizasyonlar

Duzenlenen Organizasyonlar Tarih Katilimci Sayisi
Ardahan Kafkas Ari Irki ve Aricilik Calistay 9 Subat 2012 104
Igdir Ovasi Cicek Aclyor Projesi Uygulamalari 17 Subat 2012 57
SERKA-ISKUR Toplantisi 5-6 Mart 2012 8
SERKA-Bélge Universiteleri-ISKUR il Mudirliikleri 16 Mart 2012 14
Toplantisi

IGair Universitesi Bilgilendirme Toplantisi 20 Mart 2012 140
Igdir Afet ve Acil Durum Igdir il Midirligia 30 Mart 2012 15
Bilgilendirme Toplantisi

Hibe Yararlanicilarini Bilgilendirme Toplantisi 18 Nisan 2012 15
Mesleki Egitim Toplantisi 25 Nisan 2012 10
Komsu Ulkeler Bilgilendirme Toplantisi 14-15 Mayis 2012 350
Uygulamali Girisimcilik Egitimi 22 Haziran 2012- ... 24

Ardahan Kafkas Ari Irki ve Aricilik Calistayi
2011 yili son ceyreginden itibaren yduritilen saha calismalari, aricilikla ilgili kurum

kuruluslarla ve aricilarla yapilan yiz yize goérusmeler neticesinde planlanan ve Ajansin
Ardahan Ariciligina verebilece@i destek konularini gérismek tzere organize edilene Ardahan
Kafkas Ari Irki ve Aricihk Calistayr 9 Subat 2012 tarihinde Ardahan’daki Ahsen Toplant

Salonu’nda glin boyu siiren oturumlarla gergeklestirilmistir.

Calistaya Ardahan Vali Vekili Sedat YILDIRIM, Ardahan Belediyesi Baskani Faruk
KOKSOY, il Genel Meclis Baskani Bedrettin CAKICI, Ardahan Universitesi, Gida, Tarim ve
Hayvancilik il Miduirlugia, Kafkas Arnisi Egitim, Uretim ve Gen Merkezi Midurlugi



personelleri, Ardahan Ari Yetistiricileri Birligi Baskani ve tyeleri ve il disindan katilimcilar
olmak tzere toplam 104 kisi katilim saglamistir.
Sektor temsilcileriyle yapilan gérismeler neticesinde asagida belirtilen giindem maddeleri tek

tek ele alinmis ve paydaslarin katilimi ile tartismaya agiimistir.

* Yari Zamanl Aricilik

» Dusuk Verim

* Yetersiz Bakim - Besleme

« Ari Hastalik ve Zararlilari ile Miicadele

* AnaAri islah ve Degistirme Calismalarinin Yetersizligi
 Saglikli ve Glvenilir Aricilik Girdilerinin Temini
« Hijyenik Bal Uretimi

« An Urtnleri Uretimi

* Organik Aricilik

» Kislatma Tesis ve Mekanlarinin Yetersizligi

e Gezginci Aricilik

« Balli Bitki Varliginin Artirilimasi Calismalari

« Kafkas A irkinin Safliginin Korunmasi

» Tanitimve Pazarlamada Yasanan Sorunlar

» Markalasma

* Desteklemeler

I§dir Ovasi Cicek Aciyor Projesi Uygulamalari

17 Subat 2012 tarihinde i§gdir Yatiim Destek Ofisinin dnciiligiinde Ziraat Odasi ve Gida
Tarim ve Hayvancilik il Mudurligi’nin katkisi ile “igdir Ovasi Cicek Aciyor” projesi
kapsaminda egitim semineri organize edilmistir. Proje kapsaminda Ankara Universitesi Ziraat
Fakiltesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Soner KAZAZ tarafindan 4 giinlik bir egitim
verilmistir. ilk giin kesme cicekgiligin tanimi, Tirkiye ve dinyadaki durum ile pazar
imkanlar aktariimistir. Egitime toplam 57 kisi katilmis olup, egitimde igdir’in konumu ve
iklimi, cicekcilik acisindan potansiyeli, igdir’da hangi cicek tirlerinin yetistirilebilecegi ve
nereye ihrag edilebilecegi konularinda bilgi verilmistir.

SERKA-ISKUR Toplantisi

Ajansimizin faaliyet alaninda bulunan illerde insan kaynaklarinin yetistirilmesi, istihdam
imkanlarinin gelistirilmesi, issizligin azaltilmasi, bélgedeki dncelikli sektorlerin ve isgici
piyasasinin etkinlestirilmesine katki saglanmasina yonelik olarak ISKUR Genel Mudirlugi
ve Bolgede yer alan iISKUR il Midurlikleri ile 5-6 Mart 2012 tarihlerinde isgiicii piyasasi
arastirmasina yonelik bir toplanti gercgeklestirilmistir. Toplantida isglcu piyasasina yonelik

olarak hazirlanan soru formu taslagi gorusulmdastir. Ayrica,
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» Calismanin amaci, kapsami ve hedefleri,

 ISKUR il Miidiirliklerinin calismaya katkilari,

« Isgicti arzina iliskin detayli veriler olmasin Kkarsin, talebine iliskin olan verilerin yetersiz
oldugu bu yiizden iISKUR kayrtlarinda yer alan issizlerin igerisinden érneklem cekilmesi,

» Fakulte veya yuksekokullarin isgtic talebi g6z ardi edilerek kuruldugu,

* TRA2 Dugzey Il Bolgesi’nde yer alan mevcut 26.000 civarindaki isyeri kaydinin Mayis ayinda
TUIK tarafindan giincellenecedi,

« lsglici piyasas! arastirmeas icin saha calismasina ek olarak ilgili paydaslarin bir araya gelecegi
arama konferanslari, odak gruplari, panel oturumlarinin diizenlenmesi,

»  Soru k&gidi hazirligina yeterli miktarda vakit ayrilarak sorularin detaylica tetkik edilmesi,

» Alan organizasyonu,

»  Calismanin 2014-2023 bdlge plani i¢in énemi,

*  Mevcut isglict piyasasi analizlerinin niteligi,

» Agr Dogrudan Faaliyet Destegi uygulamasina paralel olarak diger U¢ ilde saha uygulamasinin

gerceklestirilmesi hususlart goristlmustdr.

SERKA-Bélge Universiteleri-iSKUR il Midirliikleri Toplantisi

5-6 Mart 2012 tarihlerinde ISKUR vyetkilileri ile yapilan toplantilarda olusturulan soru formu
taslagl 1l Midiirliikleri ve il istihdam Mesleki Egitim Toplantisi Danisma Kurulu Gniversite
temsilcilerinin gorislerinin alinmasi amaciyla 16 Mart 2012’de ajans hizmet binamizda
toplanti dizenlenmistir. Toplantida sahada uygulanacak soru formu taslagi son haline
getirilmis, isglici piyasasi analizi kapsaminda kullanilacak olan bilgilendirme mektubu,
issizlik anket calismasi, cevapsizlik formu ve soru formu sorumlusu el kitabi calismalari da

hazirlanmistir.

1gdir Universitesi Bilgilendirme Toplantisi
20 Mart 2012 tarihinde 1§dir Universitesi Konferans Salonu’nda 6grenci ve akademisyenlere

yonelik Ajans ve YDO faaliyetleri konusunda bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.
Toplantiya yaklasik 140 6grenci ve akademisyen katilmistir. Yapilan sunumda Ajansin ve
YDO’nun gorevleri, yadrattigtd cahsmalar ve projecilik konusunda bilgilendirmede
bulunulmustur. Ogrencilerin projecilie 6nem vermeleri ve bu konuda Ajansin desteklerinden

yararlanmalari konusunda tavsiyelerde bulunulmustur.
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1gdir Afet ve Acil Durum 1gdir il Midarlugi Bilgilendirme Toplantisi
30 Mart 2012 tarihinde Afet ve Acil Durum Il Mudarligu personeline Ajansi ve Ofisi

tanitmak amaciyla bilgilendirme yapilmistir. Toplantiya yaklasik 15 personel katilmistir.

Muadurlik Ajansin Teknik Destek Programina yogun ilgi géstermistir.

Hibe Yararlanicilarini Bilgilendirme Toplantisi - 1§dir .
18 Nisan Carsamba guni 2011 Hibe Programi’ndan destek alan Igdirli girisimciler igin

izleme Degerlendirme Birimi’nden gelen uzmanlarin da katihmiyla igdir Yatirnm Destek
Ofisi’nde bir toplanti diizenlenmistir. Yapilan toplantida Uzman Selami ERDOGAN ve Birim
Baskani Okan ALTUNTAS yaptiklari sunumlarla proje siireclerini anlatmislardir.

Mesleki Egitim Toplantisi
20 Nisan 2012 tarihinde Valilik Toplanti Salonu’nda Vali Yardimcisi Sn. Unal COSKUN

baskanliginda gerceklesen il istihdam ve Mesleki Egitim Kurul Toplantisi’nda alinan karar
neticesinde Haydar ALIYEV Endistri Meslek Lisesi Bolimleri’nin saptanmasina yonelik
olarak Ajans sekretaryasinda bir toplanti gerceklestirilmesine karar verilmistir. 25 Nisan 2012
tarihinde gerceklestirilen toplantiya Ajans Genel Sekreterligi, Ajans Yatirim Destek Ofisleri
Birim Baskanhg, il Milli Egitim Mudurlaga, il Mesleki Egitim Mudirligi, Kars Belediyesi,
Gazi Ahmet Muhtar Pasa Teknik ve Endistri Meslek Lisesi yetkilileri katilim gdéstermistir.

Toplantida gercgeklestirilen gorismeler sonucunda, ilimizde endistri meslek liseleri
blinyesinde acilmasi/devam ettirilmesi planlanan alanlar saptanmistir. Bu husus ile birlikte
s6z konusu alanlarin bir sonraki il Mesleki Egitim Kurul Toplantisi’nda ilimizdeki endiistri
meslek liseleri arasinda belirlenmesine, ihtiya¢ duyulabilecek dallarin alanlardan bagimsiz
olarak ders olarak verilebilmesi hususunda il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu’na goris

bildirilmesine karar verilmistir.

Komsu Ulkeler Bilgilendirme Toplantisi -
Serhat Kalkinma Ajansi faaliyet alaninda bulunan TRA2 Diizey Il illerinde (Agri, Ardahan,

igdir, Kars) son dénemde gerceklestirilmekte olan lojistik merkezi, havaalani, demiryolu ve
karayolu yatirimlari ve insaati tamamlanmak (zere olan Baki-Tiflis-Kars demiryolu hatti ile
birlikte turizm, lojistik ve dis ticaret sektorlerinin Onemli bir gelisme gdstermesi
beklenmektedir. Bitin bu gelismeler Kars ve diger bolge illerinde sanayi ve ticaretin gelisimi
icin 6nemli bir potansiyel barindirmaktadir. Bélge illerinin sahip oldugu stratejik konum, sinir
kapilari ve ulasim imkanlarinin gelismesi ile bélgede dis ticaretin hizl bir gelisim gdstermesi

mimkin olacaktir. Bolgenin gelismekte olan dis ticaret, lojistik ve turizm potansiyelinin
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bolge kalkinmasina katki saglamasini amaglayan Ajansimiz, bdlgede bu konularla ilgili

isadami, yatirimci ve kuruluslari bilgilendirme ¢alismalar yaritmektedir.

Bu calismalarin bir adimi olarak bélgedeki aktorlerin komsu ulkelerin (Gircistan, Azerbaycan
ve iran) ticaret ve yatirim olanaklari hakkinda bilgilendirilmesinin amaglandiyi  “Komsu
ilkeler Bilgilendirme Toplantilar” diizenlenmistir.  T.C. Ekonomi Bakanhgi ile birlikte
organize edilen toplantilara ilgili Ulkelerdeki ticaret musavirlerimiz/ataselerimiz davet
edilmistir. 14-15 Mayis 2012 tarihlerinde Kars, 1gdir ve Agri (Dogubayazit)’da dizenlenen
toplantilara Azerbaycan’dan Baki Ticaret Basmusaviri Sn. Huseyin Necip YAVUZ,
Gurcistan’dan Batum Ticaret Atasesi Sn. ismail Volkan BERKER ve iran’dan Tahran Ticaret
Misavir Yardimeisi Sn. Alper CAKIROGLU Katilmistir.

Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde faaliyet gésteren isadamlari, yatirimcilar ve ilgililere
Iran, Giircistan ve Azerbaycan Ulkelerine yonelik mevcut ticaret anlasmalari, vergi ve giimrik
mevzuati, Ulkede isyeri agma ve yatirnm yapma imkan ve kosullari gibi konularda bilgiler
verilmis, katilimcilarin sorulari yanitlanmistir. 14 Mayis 2012°de Kars il Kultiir ve Turizm il
Muduarlagu Toplanti Salonu’nda diizenlenen toplantiya Kars ve Ardahan’dan toplam 231 kisi
katilmistir. 15 Mayis 2012’°de 1§dir Gida Tarnim ve Hayvancilik il Mudirliigu Toplants
Salonu’nda diizenlenen toplantiya 70, Agri ili Dogubayazit ilge Milli Egitim Mudurligi

Toplanti Salonu’nda diizenlenen toplantiya ise 49 kisi katihm saglamistir.

Toplantilarda giindeme gelen baglica konular, yapilan sunumlar ve ilgili Glkelerle ilgili genel

bilgiler ajansimiz internet sitesine (www.serka.org.tr) eklenmistir.
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Uygulamali Girisimcilik Egitimi _
KOSGEB ile imzalanan “Uygulamali Girisimcilik Egitimi Isbirligi ProtokolU™ cercevesinde

2011 yih Aralik Ayi icerisinde dort il merkezinde “Uygulamali Girisimcilik Egitimleri”
(UGE) dizenlenmis, duzenlenen egitimlere toplam 324 Kkisi basvurmus bunlarin 120’si
egitime katilmistir. Bu egitimler ile bdlgedeki girisimciligin gelismesi ve girisimcilerin
bilinglendirilmesi amaclanmistir. Egitimi tamamlayan girisimcilere saglanacak KOSGEB
desteginin bdlgede yeni isyerlerinin acilmasini tesvik etmesi beklenmektedir. 2012 yili
icerisinde bu egitimlerin illerde ve ilgelerde tekrar dizenlenmesine karar verilmis olup bu

yilki ilk egitim 22 Haziran 2012 tarihinde Kars’ta baslanmistir.

1.5. Destek Hizmetleri Faaliyetleri
1.5.1. Basin ve Halkla iliskiler
Basinla iliskiler

Ulusal ve bélgesel dizeyde Ajansin bilinirligini artirmak ve faaliyetlerinin tanitimini yapmak
Uzere, gorsel ve yazili basinla baglantilar saglanmistir. 2012 yili ilk alti ayinda Ajansla ilgili
ulusal basinda 172 ve yerel basinda toplam 506 haber ve duyuru yayinlanmis, 100 kez de

internet sayfalarinda yer almistir.

Ajans ve Boélge Tanitim Calismalari

« Boélgemizdeki kaz kiiltiriinii konu alan “Kazin izinde” isimli belgesel bitirilmis ve
cogaltim islemi tamamlanmistir. Ulusal televizyon kanallarinda yayinlanmasi igin
goriusmeler devam etmektedir. Televizyon yayininin ardindan ¢ogaltilmis olan kopyanin
ilgililerle paylasiimasina baslanacaktir.

» Bolgemizdeki asiklik kaltarand konu alan belgeselin gekimlerine baslanmis ve montaj
asamasina gecilmistir. Soz konusu belgeselin temmuz ayinda bitirilmesi planlanmaktadir.

» Bolgemizdeki aricihk kalturind konu alan sektor tanitim filminin g¢ekimlerine
baslanmis ve montaj asamasina gecilmistir. S6z konusu sektor tanitim filminin temmuz
ayinda bitirilmesi planlanmaktadir.

* Bolgemizdeki peynircilik kaltarand konu alan sektér tanitim filminin cekimlerine
baslanmis ve montaj asamasina gecilmistir. S6z konusu sektdr tanitim filminin temmuz
ayinda bitirilmesi planlanmaktadir.

* Toplanti ve ziyaretlerde gosterilmek amaciyla bugtine kadar bdlge illerinde cekilen
goruntulerden olusan 3,5 dakikalik ¢ok kisa ve s dakikalik kisa gecici tanitim filmleri
hazirlanmistir.
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* Ayrica 3 adet temali spot film yaptirilmis ve kullanima hazir halde teslim alinarak Ajans
faaliyetlerimizde kullanilmaya baslanmistir.

1.5.2. Bilgi Sistemleri Servisi

Elektronik Evrak Kayit ve Elektronik imza Uygulamasi
Kalkinma Bakanhg@inin 12.02.2012 Tarihli 605 sayili yazisinda belirtildigi Gzere: 3056 sayili

Kanun,5070 sayili Elektronik imza Kanunu ve ikincil mevzuati ,3056 sayili Kamu
Hizmetlerinin sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Y&netmelik,2008/16 sayili
Elektronik Belge Standartlarina iliskin Bagbakanlik Genelgesinde yer alan ‘Ortak Kamu
Hizmetleri Olusturulmasi ’kapsaminda 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla Kalkinma
Bakanhginin Kullandigi elektronik ile imza uyumlu Elektronik Arsiv ve Belge Ydnetim

Sistemine gecilmesi bildirilmistir.

Bu kapsamda Elektronik imza ile ilgili bagvuru formlari, TUBITAK BILGEM’e gonderilerek
Kurumsal elektronik imza basvurulari icin gerekli yazismalar yapilmis ve kurumsal elektronik

imzalar tedarik edilmis ve teknik altyapisi eksiksiz olarak tamamlanmistir.

Kalkinma Bakanliji tavsiyesi dogrultusunda “is Yazilim” sirketinden alinacak Elektronik
Belge YoOnetim Sistemi programinin kurulumu hazirhklari kapsaminda, SQL server vb.
altyapinin temini icin muhtelif firmalardan fiyat teklifi alinmis, satinalma islemi ve SQL
server kurulum islemleri tamamlanmistir.

Ajans Merkez Binasindaki 5 glin stren egitimde program kullanimiyla ilgili gerekli bilgiler
verilmis 23.05.2012 tarihiyle Elektronik Belge Yonetim Sistemine gecilmis mevcut durum
Kalkinma bakanhgina resmi yazi ile bildirilmistir. Elektronik Belge Ydnetim Sistemi (EBYS)

icin kullanicilara teknik destek verilmeye devam edilmektedir.

Arag Takip Sistemi (GPS) _
Gerekli fiyat arastirmasi yapildiktan sonra Solit Iletisim Teknolojileri Limitet Sirketinden

Ara¢ Takip Sistemi (GPS) satin alinarak toplam 6 adet Ajans aracglarina monte edilerek
personel kartlarinin tanimlanmasi yapiimistir. Ayrica egitici video hazirlanmis ve Arag Takip
Sisteminin kullanimi amaciyla personel bilgilendirilmistir. Boylelikle 24.03.2012 tarihi
itibariyle Ajans araclarinin takip islemleri GPS sistemi araciligiyla saglanmakta olup takip
raporlari ayrica klase edilmektedir.

Personel Takip Sistemi
Personelin devamliligi personel kimligi araciligiyla PKDS sistemi izerinden takip edilmekte

ve gunlik olarak Genel Sekreterlige raporlanmaktadir.



1.5.3 insan Kaynaklari

2011 yili icinde 12 Uzman, 1 i¢ Denetci ve 3 Destek Personeli alimi icin Eylil ayi icinde
yeniden ilana ¢ikilmis, 02-03 Kasim 2011 tarihlerinde yapilan milakat sinavinda basarili
bulunan 4 uzman ve 2 destek personeli adayinin istihdami 15 Aralik 2012 tarihli 18. Olagan
Yonetim Kurulu Toplantisinda onaylanmistir.

2012 yili ilk ati ay icerisinde personel ilanina ¢ikilmamis olup halihazirda 30 uzman ve 7
destek personeli ile toplam 37 personel mevcuttur.

1.5.4. Bitce, Finansman ve Muhasebe

2011 yihina ait faturalardan 6demesi yapilamayanlar emanet hesaplarina alinmistir. Ajansin
2011 yih doénem sonu islemleri, envanter, amortisman islemleri ve banka mutabakatlari
yapitimistir. Boylelikle 2011 yili hesap donemi kapatilarak 2012 yilina devir islemleri
yaptimistir. 2012 yili agilis kaydi yapilmistir. Harcama talimatlari formati degistirilerek, 2012
yili i¢in sira numarasi verilmeye baslanmistir.

Ajans 2012-2 dénem harcama programi birimlerden gelen harcama tahminleri toplanarak
konsolide edilmis ve Kalkinma Bakanhgina bildirilmistir.

Kalkinma  bakanligindan  gonderilen 2012 yilh  butge payr tahsil  edilerek
muhasebelestirilmistir.

Ajansin vadesiz mevduat hesabindaki nakitin degerlendirilmesi amaciyla 3 kamu bankasindan
(Vakif Bank, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi) kapali zarf usulu teklif istenerek her ay rutin
olarak idari ve Mali isler Biriminde ihale gerceklestirilmistir. ihaleyi en yiiksek faiz oranini
veren(aylara gore degisen oranlarla) Halk Bankasi almistir.

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 1 (IGMDP-1) Projelerinden elde edilen repo gelirleri
muhasebelestirilmistir.

1.5.5. Evrak Hareketleri ve Arsiv

idari ve Mali isler Biriminin yeniden yapilandiriimasi ile Ajansin evrak akis ve arsivleme
sistemi de guclendirilmis, arsiv ve kitlphanede bulunan evrak ve dokimanlar kayit altina
alinmistir. Ajansta 2012 ilk alti ayi icerisinde 225 adet i¢ haberlesme, 913 adet gelen evrak ve
777 adet giden evrak islemi yapilmistir.
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1.6. Egitim ve Seminerler

Asagidaki tabloda 2012 yili ilk ¢ ayinda Ajans tarafindan hizmet i¢i egitim kapsaminda

dizenlenmis ya da baska kuruluslar tarafindan diizenlenmekle birlikte Ajans uzmanlarinin

katilim saglamis oldugu egitim programlari ile ilgili bilgiler sunulmustur.

Tablo 20: Eg§itim ve Seminer Programlari
Egitimin

Konusu Suresi  Egitimi Veren Kurulus Egitimci
(Gun)
Maria Joao
Y 6netisim ve Bolgesel Dinamikler RAUCH

Egitimi 5  KalkinmaBakanhgi Stefania POPA
Ekonomik ve Sosyal Uyum (ESC)
Politikasinda Kapasitenin

Gelistirilmesi icin Teknik Destek 4
(FAZ 1) Egitimi

Kalkinma Bakanligi-
Gegis Donemi Destegi
ve Kurumsal Yapilanma
Bileseni Kisim 2

GAP-Tirkiye’nin Az
Gelismis Boélgelerindeki
(Guneydogu Anadolu,
Dogu Karadeniz ve

AB Uzmanlari

Toplumsal Cinsiyet
Anaakimlastirma Ve Toplumsal

%ri]tsi%tiete Duyarli Butgeleme 4 Dogu Aqadolu Vicki DANLEYY
Bolgeleri) Kadin ve
Kadin STK’lannin
Guglendirilmesi Projesi
Kobi Isbirligi ve Kiimelenme Vedat Kunt
Projesi- Ulusal Kiyaslama Sistemi Gokee Yalcgin

2 Ekonomi Bakanligi

Egitimleri Marc Pattinson

PCM (Proje Déngusu Yonetimi) AB Proje ve Yemek Filiz

Egitimi 3 Kiiltiri Danismani HOSUKOGLU
EBYS Egitimi 1 is Yazilim Sevgin KOG
Devlet Muhasebesi Egitimi 5 Kalkinma Bakanligi Aykut ANIC
Sayistay Denetimi Egitimi 1 KAPED EGt. Org.Turz.  Bayram

Tic.Ltd. Sti. ALPARSLAN

Yonetisim ve Bolgesel Dinamikler Egitimi

Katilimei
Sayisl

37

37

29

AB fonlarinin kullanilmasi ve uygulanmasi alanlarinda kapasitelerinin gelistirilmesine
yonelik sertifikali egitim programinin 20-24 Subat 2012, 28 Mayis - 01 Haziran 2012
tarihlerinde ""Yonetisim ve Bolgesel Dinamikler' konulu 1F Moduli’ne katilim saglanmustir.
Maria Joao RAUCH ve Stefania POPA tarafindan verilen egitime ajanstan toplam 3 uzman

personel katilmistir.
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Ekonomik ve Sosyal Uyum (ESC) Politikasinda Kapasitenin Gelistirilmesi icin Teknik
Destek (FAZ 1) Egitimi

Kalkinma Bakanhigi binyesinde 31.01-03.02.2012 tarihleri arasinda gerceklestirilen
Ekonomik ve Sosyal Uyum (ESC) Politikasinda Kapasitenin Gelistirilmesi icin Teknik
Destek (FAZ ii), egitimine Ajanstan 1uzman ile katilim saglanmustir.

Toplumsal Cinsiyet Anaakimlastirma Ve Toplumsal Cinsiyete Duyarli Butceleme
Egitimi

17-18 Ocak 2012 tarihleri arasinda Sanhurfa’da GAP idaresi tarafindan diizenlenen
Toplumsal Cinsiyet Anaakimlastirma ve Toplumsal Cinsiyete Duyarli Bltceleme egitimine

katilim saglanmistir.

Kobi isbirligi ve Kiimelenme Projesi- Ulusal Kiyaslama Sistemi Egitimleri
19-20 Mart 2012 tarihlerinde Ankara’da Ekonomi Bakanhgi Ugur Ercan Toplanti Salonu ve

2. Gun Limak Ambassadore Otel’de gerceklestirilen egitim, Vedat Kunt ve Gokge Yalgin ve
Marc Pattinson tarafindan verilmistir.

Devlet Muhasebesi Egitimi _
19-23 Mart 2012 tarihinde Kalkinma Bakanhgindan Aykut ANIC ve Maliye Bakanligindan

gelir kontrolori tarafindan verilen egitime ajans personelinden 2 kisi katilim saglamistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Egitimi o
21 Mayis 2012 tarihinde Is Yazilim Donanim Elekt. Danis. Telek. Kirt. Turz. Med. Ins. Ith.

ihr. San. Tic. Ltd. Sti Sevgin KOC tarafindan verilen Elektronik Belge Ydnetim Sistemi
(EBYS) egitimine tim ajans personeli katilhm saglamistir.

PCM (Proje Donguslu Yonetimi) Egitimi
Ajans merkez hizmet binasinda Ajans personelinin proje hazirlama ve yazma kapasitesinin

artirrlmasi amaciyla 22-24 Mayis 2012 tarihlerinde diizenlenen ve AB Proje ve Yemek
Kiltari  Danismani  Filiz HOSUKOGLU tarafindan PCM egitimi alinmistir.  Ajans
personelinin katihm saglamis oldugu egitim yaklasik 3 giin devam etmistir.
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Sayistay Denetimi Egitimi

15 Haziran 2012 tarihinde ajans merkez binasinda KAPED EQ§t. Org.Turz. Tic.Ltd. Sti.’den
Bayram ALPARSLAN tarafindan tim ajans personeline Sayistay Denetimi egitimi
verilmistir.

1.7. Kurum/Kurulus Ziyaretleri ve Katilim Saglanan Organizasyonlar

5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanunun
1I’nci maddesinde Kalkinma Ajanslarinin kurulus amaglari arasinda “‘kamu kesimi, &zel
kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirme’” amaci ifade edilmistir. Bu
amac dogrultusunda TRA2 bdlgesinde bulunanlar yani sira tlke genelinde faaliyet gdsteren
merkezi kurum/kuruluslar ve sivil toplum orgutleriyle toplantilar ve ziyaretler araciligiyla
etkilesime gecilmistir. Ajans tarafindan katilm saglanan organizasyonlar ve toplantilar

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 21 : Katilim Saglanan Organizasyonlar

No  Tarih Organizasyon
1 11.01.2012 2012 Yili 1 Donem il Koordinasyon Kurul Toplantisi
2 11.01.2012 2012 Yili 1 Donem il Taskin Koordinasyon Kurul Toplantisi
3 12.01.2012 2012 Yili 1 Donem il Koordinasyon Kurul Toplantisi
4 12.01.2012 2012 Y1l 1L Dénem AB Uyum Dayanisma ve Yonlendirme Kurulu Toplantisi
5 12.01.2012 2012 Yili 1 Donem il Taskin Koordinasyon Kurul Toplantisi
6 13.01.2012 2012 Yili 1 Dénem il Koordinasyon Kurul Toplantisi 87
12-13.01. 2012  MARKA Planlama Birimleri Tecribe Paylasim Toplantisi
7 19.01.2012 Bolgesel Girisim Sermayesi Model Calismasi Baslangi¢ Toplantisi, Ankara
8 24.01.2012 2012 Yihi 1 Dénem AB Uyum Dayanisma ve Yonlendirme Kurulu Toplantis
9 26.01.2012 Ani Koruma Amagli imar Plani Bilgilendirme Toplantisi
10 30.01.2012 2012 Y1l 1 Dénem il Koordinasyon Kurul Toplantisi
n 30.01.2012 2012 Y1l 1 Dénem il Tagkin Koordinasyon Kurul Toplantisi
Online Basvuru Sistemi ve Bagimsiz Degerlendirici Akreditasyonu Calisma
2 30-31. 01. 2012 Komisyonu, Ankara Kalkinma Ajansi, Ankara
13 6-8.02.2012 Orta Asya ve Tirkiye Otel Yatinmlari Konferansi, istanbul
14 08.02.2012 Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) ile Gorlisme, Ankara
15 15.02.2012 Ajans Mali Yonetim Yeterlilik Tecribe Paylasim Toplantisi, Kars
16 19.01.2012 Bolgesel Girisim Sermayesi Toplantisi, Kalkinma Bakanligi, Ankara
Yatirim Destek Ofisleri Calisma Programi Gozden Gegirme ve Guncelleme
r  20-21.02.012 Toplantisi, Kars
18 21.02.2012 2012 Yili 1L Dénem AB Uyum Dayanisma ve Yonlendirme Kurulu Toplantisi
19 22-23.02.2012 Yeni Tirk Ticaret Kanunu Bilgilendirme Toplantisi, Agri
20 24.02.2012 Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Toplantisina Katihm, 1gdir
21 25.02.2012 UNDP Heyeti’nin Kalkinma Kurulu Uyeleri ile Goriismesi, Agri
22 29.02.2012 Organize Sanayi Bolgesi Mitesebbis Heyeti Toplantisi
23 2180322012 Yatirim Destek Ofisleri Mevzuat Calistayi, Antalya
24 05.03.2012 2012 Yili 1L Dénem AB Uyum Dayanisma ve Yonlendirme Kurulu Toplantisi
25 6-7.03.2012 Girisimcilik ve Oz Sermaye Finansmani Semineri, Ankara
26 07.03.2012 AB Hayat Boyu Ogrenme ve Genglik Programlari Toplantisi, Agri
27 8-10.03.2012 2. Avrasya Demiryolu, Hafif Rayl Sistemler, Altyapi ve Lojistik Fuari
28 12-14.03.2012 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi Mekansal Organizasyon Stratejileri Calistay!
29 13.03.2012 2012 Yili 2. Doénem il Taskin Koordinasyon Kurulu Toplantisi
30 13-14.03.2012 Dairy & Meat Industry Fuari
a 13-16.03.2012 Ingredients Fuar
32 15.03.2012 DAIB Yénetim Kurulu Toplantisi ve ihracat Bilgilendirme Semineri, 1§dir



16.03.2012

17-20.03.2012
26.03.2012
26.03.2012
28-30.03.2012
29.03.2012
30.03.2012
04.04.2012
06.04.2012
6-8.04.2012
6-8.04.2012
10.04.2012
11-12.04. 2012
12.04.2012
12-14.04.2012
12-15.04.2012
14.04.2012
20.04.2012
20.04.2012
20.04.2012
21.04.2012
22.04.2012
25.04.2012
25.04.2012
02.05.2012
02.05.2012
08.05.2012
09.05.2012
9-10.05.2012
9-11.05.2012
11.05.2012
17.05.2012
17-19.05.2012
22.05.2012
23.05.2012
31.05.2012
1-2.06. 2012
8-10.06.2012
23.06.2012

AB Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi (CIP) Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Politika Destek Programi Bilgilendirme Toplantisi

Intour Market Fuari

Avras Havzasi Koruma Eylem Plani Hazirlik Toplanti

Marka Kent Kars Toplantisi

18. Kiev Ukrayna Turizm ve Seyahat Fuari

Ekonomi Bakanh@i Sinir Ticaret Merkezi Toplantisi, Kars

Agri Ticaret Borsasi Teknik Destek Projesi Toplantisi

Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyeti Toplantisi

2012 Y1l 2. Dénem il Koordinasyon Kurul Toplantisi

CTF

Kafkas Turizm Fuari ve Grcistan kurum goriismeleri, Tiflis-GUrcistan
2012 Y1l 2. Dénem il Koordinasyon Kurul Toplantisi

KUZKA Cankiri Tuz Calistay!

2012 Y1l 2. Dénem il Koordinasyon Kurul Toplantisi

Azerbaycan Uluslararasi Turizm Fuari

Ekoloji izmir Organik Tarim Fuari ve istanbul Ekspo Termal Fuari

Dogu Anadolu Bolgesi Kalkinma Ajanslari Planlama Birimleri toplantisi
Ajans Rekabet Analizi Komisyon Toplantisi, Kars

Patnos Bilgilendirme Toplantisi, Agri

2012 Y1l 2. Dénem il istihdam ve Mesleki Egitim Kurul Toplantisi
Turizm Haftasi Etkinliklerine Katilim, Ardahan

2012 Yih 2. Dénem AB Uyum, Danisma ve Koordinasyon Kurulu Toplantisi
Mesleki Egitim Toplantisi

2012 Y1l 2. Dénem il istihdam Kurulu Toplantisi

2012 Y1l 2. Dénem il Tahsisat Komisyonu Toplantisi

2012 Y1l 2. Dénem Il istihdam ve Mesleki Egitim Toplantisi

Dogu Anadolu’da Kiltir Turizmi igin Ittifaklar Projesi Kapanis Toplantisi
2012 Y1l 2. Dénem AB Uyum Dayanisma ve Yonlendirme Kurulu Toplantisi
Call Center Zirvesi, istanbul

Turkiye ulusal Cografi Bilgi Sistemi Altyapisi Projesi Calistayi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Lojistik Toplantisi, Artvin

Cevre Diizeni Plani Bilgilendirme Toplantisi, Ardahan

Kesme Cicekilik ihtisas OSB Ziyareti, Yalova

Evrak Bilgi Sistemi Toplantisi, Kars

Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyeti Toplantisi

Organize Sanayi Bolgesi Mtesebbis Heyeti Toplantisi

Ekoturizm Calistay!

Kugukbas Hayvancilik Calistayi

Kalkinma Ajanslari ve Sosyal Politikalar Bulusmasi-Gaziantep
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Tablo 22: 2012 Y1l Ara Dénemi Calisma Programi Performans Gostergeleri

GOSTERGE

Ajans gerceklestirilecek faaliyet sayisi
iDMi gerceklestirilecekfaaliyet sayisi
ASGEB gergeklestirilecekfaaliyet sayisi
PYB gerceklestirilecekfaaliyet sayisi
iDB gergeklestirilecekfaaliyet sayisi

YDO ve Koor. Birimi gercgeklestirilecek
faaliyet sayisi
Basin ve Halkla iliskiler gerceklesenfaaliyet
sayisl
Ajans 2012 yili gider bitcesi gerceklesen
tutar
Dagitilan Hibe Miktari
Esfinansman olarak harekete gegirilen kaynak
miktar

Uluslararasi/Ulusal/Diger Ajanslar ve Yerel
Paydaslarla Gelistirilen Ortak
Strateji/Protokol/ Program Belgesi Sayisi

Ortak Strateji/Program Belgesi ¢ergevesinde
isbirli§i yapilan kurulus sayisi

Yapilan saha calismalarinin sayisi

Uygulamaya doniik sektorel veya tematik
analiz ve strateji raporlarinin sayisi

Mali Desteklere basvuru sayisi

Teknik Destek basvuru sayisl

Teknik Destek kapsaminda egitim destegi
verilen kisi sayisi

Yatirim amagli destek isteyen kayitli
firma/kisi sayisi

Girisimcilik egitimi verilen kisi sayis
Personel basina egitim giin sayisi
Yurtdisinda egitim alan personel sayisi
Yayinlanan bilten sayisi

Yurtigi fuarlara katilim sayisi

Yurtdisi fuarlara katilim sayisi

Yaygin basin organlarinda ajansla ilgili ¢ikan
haber sayisi (TV, internet, dergi, gazete)

Birim
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Adet
Adet

TL
TL

TL

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet
Adet

Kisi
Adet
Kisi
Adam*gin
Kisi
Adet

Adet
Adet

Adet

Kaynak 2012 Hedefi Sonug
iDB 258 66,25
iDMi 32 12
ASGEB 35 9
PGYB 120 14
iDB 26 10,25
YDO ve 25 1
Koor.
BHi 20 10
iDMI 32.427.883,14  5.623.683,00
iDB 17.322.583,39  3.703.097,85
PGYB 18.500.000,00 13.849.374,86
ASGEP
YDO ve 10 7
Koor.
ASGEP
YDO ve 10 7
Koor.
ASGEP
YDO ve 10 13
Koor.
ASGEP
YDO ve 25 5
Koor.
PGYB 500 115
PGYB 75 30
iDB 600 0
YDO ve
Koor. 3100 097
YDO ve
Koor. 480 0
iDMi 10 2,6
iDMI 3
BHi 4 1
BHi 4
BHi 4 4
BHi 2000 787

Ortalama Performans Orani

Gergeklesme
Orani

25,68%
37,50%
25,71%
11,67%
39,42%

44,00%
50,00%

17,34%

21,38%

74,86%

70,00%

70,00%

130,00%

20,00%

23,00%
40,00%

0,00%
32,16%

6,25%

26,00%
0,00%

25,00%
0,00%

100,00%

39,35%

37,95%

89
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NO

11

1.2

13

14

2.1

2.2

2.3

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

4.1

4.2
4.3

4.4

4.5

4.6

Tablo 23: 2012 Y1l ara Dénemi Ajans Degerlendirme Kriterleri

GOSTERGE
iSBIRLIKLERI
Uluslararasi/Ulusal/Diger Ajanslar ve Yerel
Paydaslarla Gelistirilen Ortak Strateji/Protokol/ Adet

Program Belgesi Sayisi
Ortak Strateji/Program Belgesi ¢ergevesinde

S Adet
isbirligi yapilan kurulus sayisi €
Ortak Strateji/Program Belgesi ¢ercevesinde Adet
yapilan toplanti sayisi

Ortak Strateji/Program Belgesi ¢ercevesinde isi
yapilan toplantilara istirak eden katilimci sayisi s
ANALIZ VE STRATEJI GELISTIRME

Uygulamaya déniik sektdorel veya tematik analiz Adet
ve strateji raporlarinin sayisi

Yapilan saha ¢alismalarinin sayisi Adet
Gorusulen kisi/yapilan anket sayisi Adet
YONETISIM

Yil icinde yapilan Kalkinma Kurulu sayisi Adet
Yuzde 70 Gizerinde katilm saglanan Kalkinma Adet
Kurulu sayisi

iki Yénetim Kurulu Gyesinin katihim sagladigi Adet
Kalkinma Kurulu sayisi

Kalkinma Kuruluna yillik toplam katilimci Adam-

sayisl giin
Kalkinma Kurulu binyesinde olusturulan

Adet

calisma grubu sayisi
Kalkinma Kurulu biinyesinde olusturulan Kisi
calisma gruplarindaki Kisi sayisi s
Kalkinma Kurulu binyesinde olusturulan Adet
¢alisma gruplarinin fiili calisma gin sayisi
TEKNIK DESTEKLER
T . .

eknik desteklere basvuru sayisi/Potansiyel Yizde
kurulus sayisi
Egitim destedi verilen kurum sayisi Adet
Egitim destedi verilen kisi sayisi Kisi
Danismanlik hizmeti verilen kurulus sayisi Adet
Proi .

roje hazirliklarinda destek verilen kurulus Adet
sayisl
Destek ilen kisileri ket iyet

estek verilen kisilerin anket memnuniye Y iizde

oranlari ortalamasi

BiRIM

KAYNAK

ASGEP ve

YDO Koord.

ASGEP ve

YDO Koord.

ASGEP ve

YDO Koord.

ASGEP ve

YDO Koord.

ASGEP ve

YDO Koord.

ASGEP ve

YDO Koord.

ASGEP ve

YDO Koord.

ASGEP

ASGEP

ASGEP

ASGEP

ASGEP

ASGEP

ASGEP

PGYB
iDB
iDB
iDB

PGYB

iDB

SONUGC Aciklama
7 KOSGEB, Ekonomi Bakanhgi, 4
Universite, ISKUR
7 KOSGEB, Ekonomi Bakanhgi, 4

Universite, ISKUR

ISKUR ile diizenlenen 2 toplanti,3 ilde
komsu Ulkeler ihracat bilgilendirme
toplantisi, Biyogaz bilgilendirme
toplantisi, Marka kent toplantisi,
Turizm muzakere toplantisi, UNDP-
kalkinma bakanhgi kalkinma

12 ydnetisimi projesi toplantisi, Dogu
Anadolu bdlgesi kalkinma ajanslari sut
ve sltdrinleri calisma grubu
toplantisi, Kars il milli egitim
mudurluga toplantisi, Cografi Bilgi
Sistemleri (CBS) ve ¢evre duzeni plani
(CDP) toplantisi

487 ilgili Toplantilarin Katilimec1 Sayilari

Tekstil Raporu,
Bayan Kuafdrleri Arastirmasi,

5 Aricilik Calistayi,
Kesme Cigekgilik,
TRAZ2 Sanayi Bdlgeleri Raporu
Ofis Dis1 Galisma Ziyaretleri, Dfd
Agri isgiicii Arastirmasi, isyeri

14 Tamsayimi, Rota Calismasi, Sut
Kimelenmesi Arastirmasi, STK
Analizi igin Goériismeler, Tanitim Turu

OSB-KSS anketleri+bayan kuafdrleri
arastirmasi, DFD agri isguci
arastirmasi, isyeri tamsayimi, sut
kiimelenmesi arastirmasi

7083

0,04902 30/612
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5.2

5.3

5.4

6.1

6.2

6.3

7.1

MALI DESTEKLER
Basarili bulunan proje sayisi/Proje basvuru
sayisl

Ortagi olan projelerin sayisi/Basarili bulunan
proje sayisi

Basarili projeler iginde Ugunci degerlendirmeye
tabi tutulmus proje sayisi/Basarili proje sayisi

Egitim-bilgilendirme toplantilarina katilim
sayisi/Potansiyel katilim sayisi

YATIRIM DESTEK
Yatirim amagcli destek isteyen kayith firma sayisi
izin ve ruhsat islerinin takibi icin basvuru yapan

firma sayisi

Yatirim tanitimi organizasyonu sayisi (Toplanti,
sempozyum vb...)

YEREL PAYLAR

Yerel Paylarin Tahsilat Edilmesi Gereken
Tutari/Yerel Paylarin Tahakkuk Tutari

Ylzde

Yizde

Yllzde

Yizde

Adet

Adet

Adet

Ylzde

PGYB

PGYB

PGYB

PGYB

YDO Koord.

YDO Koord.

YDO Koord

iDMi

2012 Y1h Ara Faaliyet Raporu

0,443478 51/115
0,019608 1/51
0,137255 7/51

0 R

997 Gorisme Kayitlari

0 R

10 R

35 553.091 TL / 1.586.964 TL

91



IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A) Ustlnlukler

Faaliyete gectigi 2010 yih ortalarindan itibaren Ajans, kurumsallasmasini hizla gelistirmis,
uyguladigi Mali Destek Programlari, gerceklestirdigi kurumsal koordinasyon faaliyetleri ve
yapmis oldugu arastirma, analiz ve strateji gelistirme calismalari ile Bolgede sayginlik
kazanmig, kamu kurum ve kuruluglari ile 6zel sektor temsilcileri nezdinde taninirhgini ve
etkinligini artirmistir. Sahip oldugu esnek destek mekanizmalari ve yerelden hizli karar alma
ve uygulama kabiliyeti ile Ajans, paydaslari nezdinde yerel kalkinmada o6nemli roller
ustlenebilece@i kanaatini basarili bir sekilde olusturmustur.

Ajans nitelikli insan kaynaklari ile bolgedeki diger kamu kurum ve kuruluslarinin
calismalarina da destek saglamakta, cesitli isbirliklerinin gelistirilmesine ve rutin faaliyetler
disinda kapasite gelistirici faaliyetlerin kurum ve kuruluslarin gindemine gelmesine ve
yuratilmesine 6nculik etmektedir.

Ajansin, idari ve Mali isler Birimi yeniden yapilandirilip, personel kapasitesi giiclendirilmis;
Ajans bunyesinde islevsel gorev tanimlarinin tesis edilmesi ve gorevlerin paylastiriimasi,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin, bilgi sisteminin ve Ajans igi iletisim kanallarinin
etkin calisacak sekilde tesis edilmesi, Ajansta ylrutilen faaliyetlere iliskin streclerin yazili
hale getirilmesi ve tum suregleri iceren bir Risk Kontrol Matrisinin olusturulmasi konularini
kapsayan bir i¢ kontrol sistemi tamamlanmistir.

Ajans, stratejik iletisim planini olusturmus, ulusal ve yerel medya kanallarini etkili bigcimde
kullanarak taninirhigini artirmistir.

B) Zayifliklar

Ajans, 2010-2013 donemini kapsayan Bodlge Plani hedeflerinin  gerceklestirilmesi
dogrultusunda 2012 yilinin ilk alti ayinda 6nemli kurumsal koordinasyon faaliyetleri ve
ishirlikleri gelistirmistir. Ancak, Bdlgede onemli yatirim programlarini gergeklestiren kamu
kurum ve kuruluslarinin program ve faaliyetleri Bdlge Plani hedef ve stratejilerinden
bagimsiz olarak gerceklestirilmekte, dolayisiyla Ajans, kurumsal koordinasyon islevini yerine
getirmekte yeterince etkili olamamaktadir.

Ajansin faaliyet gosterdiji TRA2 Diizey i Bélgesi tilkenin en az gelismis bolgelerinden
birisidir ve dolayisiyla Bdlgede yogunluklu olarak temel altyapr yatirimlarina ihtiyag
duyulmaktadir. Ajanslarin destekleri kapsamina girmeyen bu tirden kamu yatirimlarinin
eksikligi, Bolgede Ajanstan beklentiler konusunda yanlis degerlendirmelere neden
olmaktadir. Ozellikle desteklere iliskin mevzuatin Bélgenin temel ihtiyaclarina cevap verme
konusunda cesitli kisitlar icermesi nedeniyle Kiiciik Olgekli Altyapi Programlarinin kapsami
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ve es finansman orani Bolgedeki aktorlerin, 0Ozellikle mahalli idarelerin talep ve
beklentilerinin karsilanmasini zorlastirmaktadir.

TRAZ2 Bolgesinin gelismislik duzeyi ile baglantili olarak ortaya c¢ikan temel altyapi ihtiyaclari
yani sira diger tum sektorlerin ihtiyaclarinin biydkligi mevcut durumda Ajansin bitce
sinirlari icinde Bolgedeki beklentilerin karsilanmasini zorlastirmaktadir.

YDO’lar tum Bolge illerinde faaliyete gecmis olmakla birlikte, kurumsallasmalari heniiz
tamamlanamamis, personel ve donanim eksiklikleri halihazirda giderilememistir. Bunun yani
sira ilgili Mevzuata ragmen YDO’larin gorev tanimlari yeterince agik degildir.

Bolgede hem 6zel sektdr hem de kamu kurum ve kuruluslarinin proje hazirlama ve yuriutme
strecglerine hakim olmamasi ve sivil toplum kuruluslarinin yok denecek kadar az olmasi mali
destek programlarinin performansini da dogrudan etkilemektedir. Proje hazirlama ve
degerlendirme sireclerine iliskin bilgi ve deneyim eksikligi mali destek programlarina
sunulan projelerin niteligini de olumsuz etkilemektedir. Bélgedeki aktorler proje teklif cagrisi
yontemine ve sartlarina iliskin yeterli tecribeye sahip olmadiklari icin projelerinin teknik ve
mali yeterliligine iliskin beklentileri ylksek olabilmektedir.

Bolgede Uretime dayali istihdamin gelismemis olmasi, illerdeki istihdamin ticaret sektoriinde
yogunlasmis olmasi, Ajans’tan toptan ve perakende ticarete yonelik desteklerin verilmesi
talebini dogurmaktadir. Mevzuat engeli olmasi nedeniyle bu konu kendi isini kurmak isteyen
kicluk girisimcilerde hosnutsuzluga neden olmaktadir. Bunun beraberinde girisimciler
siklikla, proje basvuru sureclerinin zor, degerlendirme sireclerinin ¢cok uzun oldugu
elestirilerinde bulunmaktadirlar.

Bolgenin sektorel potansiyellerini, yatirim imkan ve sartlarini tespit eden, analiz eden ve yol
haritasi ¢izen oncul calismalar bulunmadigi gibi, il ve ilgeler diizeyinde bir ¢ok veriye de
ulasilamamaktadir. Bu nedenle, Bdlgeye iliskin bircok temel veri toplama ve mevcut durum
analizi calismasi Ajans tarafindan yapilmaktadir.

Bolgedeki mahalli idarelerin mali kapasitesindeki yetersizlik Ajans biltcesine 6denmesi
gereken Kkatki paylarinin 6denmemesine neden olmaktadir. Bu durum, Ajansin bitce
paylarinin tahsilatinda basarisizhgina neden oldugu gibi, mahalli idarelerin katki payi
Odemedikleri stirece mali desteklerden faydalanamamalari 6demeler konusunda motivasyon
saglamaktan ziyade, Ajansin bu kurumlarla olumsuz sekilde karsi karsiya kalmasina neden
olmaktadir.

C) Degerlendirme

2010 vyilinda hazirlayarak uygulamaya koymus oldugu Bolge Plani hedeflerinin
gerceklestirilmesi konusunda Ajans, yapmis oldugu arastirma, analiz ve strateji calismalari ile
uyguladigi mali destek programlari yani sira 2012 yili ilk alti ayinda kurumsal kapasitesini
guclendirmis, Yatirim Destek Ofisleri ile bdlgeye daha fazla nifuz etme ve hizmetlerini
yayginlastirma kabiliyeti kazanmistir. Rapor doneminde gerceklestirdigi kurumsal
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koordinasyon ve isbirlikleri ile Bolgede yerel kalkinmanin sahiplenilmesi konusunda énemli
bir etki yaratmistir. Ancak, 2010-2013 dodnemini kapsayan Bolge Plani hedeflerinin
gerceklestirilebilmesi, yalniz Ajans faaliyetlerinin degil, ilgili mevzuatta da belirtilmis oldugu
gibi, tim kurum ve kuruluslarin politika, strateji ve faaliyetleri ile Bélge Plani arasindaki
bagini kurulabilmesini gerektirmektedir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Kalkinma Ajanslarinin Bélge Plani yapma konusunda yetkilendirilmelerinin hukuki altyapisi
guclendirilerek, gelistirilen Bolge Planinin ilgili bélgenin tim kurum ve kuruluslarinin strateji
ve politikalari icin temel metin olma baglayiciligi giivence altina alinmahdir.

Ajanslarin ozellikle strateji ve politika belirlemede ihtiya¢c duyduklari il ve ilge dizeyinde
temel verilerin belirli araliklarla yayinlanabilmesi icin Kalkinma Bakanhgi, Ajanslar ve TUIK
arasinda isbirligi saglanmalhdir. Ayrica, 6zellikle TRA2 Bolgesi gibi temel veri ve analizlerin
mevcut olmadigi bélgelerde Ajanslarin insan kaynaklari kapasitesi de g6z o©nunde
bulundurularak bu ¢alismalari dogrudan yaptirabilmesine daha fazla olanak taninmahdir.

Ajansin butcesine mahalli idarelerden saglanacak katki paylarinin tahsilinde yeni ve daha
etkin bir sistem gelistirilmeli, TRA2 Bdlgesi ihtiyaglari goz 6nunde bulundurularak merkezi
butceden tahsis edilen 0Odenek miktari genel olarak kamuoyunda olusan beklentiyi
karsilayabilecek oranda artiriimahdir.

Ajans Bolgede proje gelistirme ve dolayisiyla teklif cagrilarindan yararlanma kapasitesini en
ist  seviyeye cikmasini  saglamak amaciyla, kapasite gelistirme calismalarini
yogunlastirmalidir. Benzer bicimde, Bolgede sivil toplum kuruluslarinin gelismesine olanak
saflayacak programlarin gelistirilebilmesi icin arastirma calismalari dahil, gerekli tim
hazirhk ¢alismalarini tamamlamasi gerekmektedir.

Bolgede, iyi dusunulmus, 6n hazirhgi iyi yapilmis ve proje mantigi saglam projelerin azligi
nedeniyle, 6n hazirhgi ve kritigi iyi yapilmis ve konunun paydaslarinin ortaklasa sahiplendidi,
mantiksal cercevesi saglam projelerin gidimli proje destedi formatinda Ajans dncultginde
tasarlanmasinin ve yuruttlmesinin bélgede daha etkin sonuglarin alinmasini saglayacagi
dasundlmektedir.

Destek mekanizmalarinin degerlendirme sireclerinin  Bolgedeki paydaslara dogru ve
aciklayict  sekilde surekli olarak aktarilmasi yoninde calismalar yapilarak Ajans
faaliyetlerinin seffafligi ve guvenilirliginin alti bir kez daha cizilmelidir.

Ajansin kurumlar arasindaki koordinasyon goérevine ulusal 6lcekte de vurgunun yapilmasi
diger kamu kurum ve kuruluslari ile yapilacak ortak calismalari artiracak ve glclendirecektir.

Kurumsal iletisim planinin hayata gecirilmesi, kamu kurumlan, sivil toplum kuruluglari ve
Ozel sektore yonelik farkli kurumsal iletisim faaliyetlerinin tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi
Ajansin gelecekte kuracag isbirliklerini arttiracaktir.
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EK 1: Serhat Kalkinma Ajansi Ydénetim Kurulu Uyeleri

KURUM

Ardahan Valiligi

Agn Valiligi

Igdir Valiligi

Kars Valiligi

AQgri Belediyesi

Ardahan Belediyesi

1gdir Belediyesi

Kars Belediyesi

Agri il Genel Meclisi
Ardahan il Genel Meclisi
Igdir il Genel Meclisi

Kars Il Genel Meclisi

Agrn Ticaret Ve Sanayi Odasi
Ardahan Ticaret Ve Sanayi Odasl
Igdir Ticaret Ve Sanayi Odasi
Kars Ticaret Ve Sanayi Odasi

ADI SOYADI

Mustafa TEKMEN
Ali YERLIKAYA
Amir CICEK
Ahmet KARA
Hasan ARSLAN
Faruk KOKSOY
Hiseyin MALK
Nevzat BOZKUS
Kenan ALKAN
Bedrettin CAKICI
Cengiz SAVAS
Muzaffer YAGCI
Mehmet ERAT
Latif TOSUNOGLU
Kamil ARSLAN
Ali GUVENSOY

UNVANI

Vali (Yonetim Kurulu Baskant)
Vali

Vali

Vali

Belediye Baskani
Belediye Baskani
Belediye Baskani
Belediye Baskani

il Genel Meclisi Baskan!
il Genel Meclisi Baskani
il Genel Meclisi Baskani
Il Genel Meclisi Baskani
Baskan

Bagkan

Bagskan

Baskan
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EK 2: Serhat Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Uyeleri

NO

© 0O N o o1 B W N
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iL

KURULUS ADI

Aricilar Birligi

Cevre ve Sehircilik il Midurligi
Belediyesi

Orman ve Su isleri il Madurligi
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
Diyadin Kaymakamligi

Dogubayazit Kaymakamligi
Dogubayazit Ticaret Ve Sanayi Odasl
Tutak Kaymakamligi

Esnaf Ve Sanatkarlar Birligi

Geng Sanayici Ve isadamlari Dernegi
Genglik Spor Il Mudirlugi

Hamur Kaymakamhgi

ibrahim Cecen Universitesi

il Defterdarhg:

il Ozel idaresi

il Planlama Ve Koordinasyon Mudirlugi

il Saglik Miidirluga

Taslicay Kaymakamligi

Koyun Ve Kegi Yetistiricileri Birligi
Kiltiir Ve Turizm il Midarlugi
Milli Egitim Mudurlugu

Pancar Ekicileri Kooperatifi
Patnos Kaymakamligi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudirligi

Sanayici Ve isadamlari Dernegi
Sanayici Ve isadamlari Dernegi

Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midiirlagi

Eleskirt Kaymakamligi
Taslicay Belediyesi
Ticaret Ve Sanayi Odasl
Ticaret Ve Sanayi Odasl
Tutak Belediyesi

Ziraat Odasl

ADI SOYADI

Erol KILIC

Ufuk Nurullah BILGIN
Omer CELIK

Sahin KAYA
Nizamettin SAHIN
Serdar ASLANTAS
Huseyin YILMAZ

Ali EFE

Murat BESIKCI

Mikail ERTOSUN
Mehmet AKBAS
Mehmet Safi ERIM
Zerrin CAY BESIKCI
Yrd. Do¢. Dr. Faruk KAYA
Ali Osman KARAKOSE
Cesim GOKCE
Semanur BASGUL
Ahmet MART

Murat ZADELEROGLU
Mehmet Nuri SAMANCI
E.Muhsin BULUT
Ishak HASANOGLU
Ahmet EVLIYAOGULLARI
Fehmi Sinan NiYAZi
Cesim AKAGUNDUZ
Ergin KAYA

Kazim KARACA
Yilmaz ZEREN

Hakan EZGI

ismail TASDEMIR
Ferdi Baycan OGEL
Metin KARADOGAN

Biilent Osman OSMANAGAOGLU

Yavuz AYDEMIR



NO

35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74

IGDIR

iL

ARDAHAN

KURULUS ADI

Ar1 Yetistiricileri Birligi

Cevre ve Sehircilik il Midurligu
Ardahan Belediyesi

Damizlik Sigir Y etistiricileri Birligi
Esnaf Ve Sanatkarlar Odalari Birligi
Hanak Kaymakamlgi

il Ozel idaresi

il Planlama Koordinasyon Midurligi
Is Kurumu il Madurligi

Kultir Ve Turizm il Mudirlagi

Cildir Kaymakamligi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudirlugi
Sanayi Ve Ticaret Odasl

Sanayi Ve Ticaret Odasl

Sanayici Ve isadamlari Dernegi
Sanayici Ve isadamlari Dernegi

Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midarligi
Ardahan Universitesi

Ziraat OdasI Baskanligi

Aktif Sanayici Ve isadamlari Dernegi
Aralik Belediyesi

Cevre ve Sehircilik Maduarlugi

1gdir Belediyesi

Esnaf Ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Koop.

Esnaf Ve Sanatkarlar Odalar Birligi
Igdir il Ozel idaresi

Igdir il Planlama Ve Koordinasyon Md.
Il Kiiltiir Ve Turizm il Midirlaga
ISKUR il Mudiirligi

il Defterdarhg:

Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudirligi
Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midarliigii
Orman ve Su isleri Sube Midurlugi
Ticaret Ve Sanayi OdasiI Baskanhgi
Tuzluca Belediyesi

Igdir Universitesi

Igdir Universitesi

Veteriner Hekimler Odasi Baskanligi
Ziraat Muhendisleri OdasiI Baskanlhgi
Ziraat OdasI Baskanhgi
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ADI SOYADI

ilhan EVLIYAOGLU
Ulas KARACA

ilhan OZGUR
Serafettin AYDIN
Yasar DASDEMIR
Adem CELIK

Mete OZDEMIR
Serafettin TOKUSOGLU
Erdem UNLUYALVAC
ismail MOR

Cevat CELIK

Hiseyin ERDEM

Melih AKTURK
ibrahim TIRPANCI
Ergul KILIC

Yilmaz CAPAN

Fevzi KARAKOC
Giirkan DOGAN
Latifsah SURAL
Dursun KAYA

Hanim TURAN

Recep TUNCER

Elif DAGGOL

Necati CANGEL
Allahverdi TURKELI
Ferhat AKKUS

Nihat KAHRAMAN
Osman ENGINDENIiz
Ahmet AYDIN

Mehmet DURUSOY
Akin CELIK

Mehmet Nuri TURAN
Taner TAZEGUN
Enver Levent TURAN
Ahmet Sait Sadrettin TURKAN
Yrd. Dog. Dr. Tamer ERYIGIT
Yrd. Do¢. Dr. Ahmet M. KUMLAY
Mehmet Sadik ARAS
Mehmet Ali BULUT
Turgay AKCAY



NO

75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100

iL

KURULUS ADI

Arpacay Belediyesi

Cevre ve Sehircilik il Madurligi
Orman ve Su isleri Sube Mudurlugi
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
Susuz Kaymakamhgi

DSi 24.Bélge Mudirligi

Esnaf Ve Sanatkarlar Odalari Birligi

il Defterdarhig

il Ozel idaresi

il Planlama Ve Koordinasyon Mudirligi
Is Kurumu il Madirlagi

Kafkas Sanayi Ve is Adamlari Dernegi
Kafkas Universitesi

Selim Belediyesi

Kars Belediyesi

Kuzeydogu Gazeteciler Cemiyeti
Kultdr ve turizm Altyapi hiz Birligi
Kultir Ve Turizm il Mudirlagi
Otelciler Ve Lokantacilar Dernegi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudirligi
Sarikamis Belediyesi

Sit Urtinleri Ureticileri Dernegi

Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midarligi
Ticaret Borsasi

Ticaret Ve Sanayi Odas

Ziraat Odasl|
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ADI SOYADI

Enver AKKAYA
Mahmut AYDIN
ismail ERSOY

Fevzi KAYA

Vedat YILMAZ
Hayati CELENK
Adem BURULDAY
Osman SIMSEK
Yilmaz KARADAG
Ergin ERSONMEZ
Yilmaz AKAR

Sultan Murat DERECI
Prof. Dr. Sami OZCAN
Muhittin YUCEL
Orhan ARSLAN
Yicel SEZER
Abubekir AKBULAK
Hakan DOGANAY
Halit OZER

Ayla OZTURK

ilhan OZBILEN

Nihat USURLUEL
Yusuf YURDALAN
Ismet CELIK

Ismail BASAK
Hiseyin KARADENIZ



EK 3: Ekipman Listesi

CINS

Masadustu Bilgisayar Ve Ekran
Dizusti Bilgisayar

Sunucu (Server)
Anahtarlayici Switch

internet Guvenlik Cihazi
Guvenlik Yonlendiricisi
Access Point

Ethernet Switch

Gug Kaynag!

ADSL Modem

VDSL Modem

Lazer Yazici (Siyah-Beyaz)
Lazer Yazici (Renkli)

AF Bege Tarayicl

AF + FLATBED Belge Tarayicl
Tasinabilir Disk

Projeksiyon Cihazi

Telsiz Telefon

Cok Fonksiyonlu Yazicl
Harddisk Kopyalama Cihazi
Yedekleme Unitesi

Faks Makinesi

Projeksiyon Perdesi

Fotokopi Makinasi (Siyah-Beyaz)
Cok Fonksiyonlu Renkli Fotokopi Makinasi
Akilli Telefon

Video Konferans Cihazi

14 MP Fotograf Makinasi
Profesyonel Dijital SLR Fotograf Makinasi
LCD Tv- DVB Set

Profesyonel Ses Kayit Cihazi
Sogutucu Unite

Evrak imha Makinasi

Pil Sarj Cihazi

Video Kamera

Kablosuz RF USB Presenter
Ses Sistemi Paketi

Akilli Tahta
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EK4: Basinda SERKA

01 Ocak - 30 Haziran 2012 Donemi

TARIH
02-03.01.2012

02.01.2012

02.01.2012
03.01.2012

03.01.2012

03.01.2012

04-05-06.01.2012

04.01.2012

04.01.2012

05-06.01.2012

05-06.01.2012

05.01.2012

05.01.2012

05.01.2012

05.01.2012

YAYIN YERI

internetsiteleri: kafkas haber ajansi

Yerel: denge, 6lcek, manset, hiiryurt, cagdas kars haber, objektif,
kars giindem, serhat kars, énder

internet Siteleri: Kafkas Haber Ajansi, Gazetekars

Yerel: Kars Gindem, Huryurt, Cagdas Kars Haber Objektif, Serhat
Kars, Bora, Onder

Yaygin: HURRIYET GAZETESI SEYEHAT

Yaygin: MILLIYET GAZETESI

Yerel: Hiryurt

internet Siteleri: KAFKAS HABER AJANSI
Yerel: SERHAT KARS, OLCEK GAZETESI

internet Siteleri: Kafkas Haber Ajansi

Yerel: Onder, Cagdas Kars Haber, Kars Giindem, Huryurt, Manset,
Kars Postasi, Halk Gazetesi, Manset, Olgek, Objektif, Kars Giindem,
Cagdas Kars Haber, Onder

Yaygin: Hilal Tv

Yaygin: TRT Belgesel

Yerel: Bilylk Kayseri, Gazete Bir,Giin Haber, Giinboyu, Kayseri
Anadolu Haber, Kayseri Mag, Olcek Gazetesi, Manset, Hiiryurt, Kars
Postasi, Objektif, Kars Giindem, Cagdas Kars Haber, Onder, Serhat
Kars

internet Siteleri: Siyasal Birikim, Gercek Giindem, Haber Galerisi,
Medyaplus, Kafkas Haber Ajansi

Yaygin: Milli Gazete, Zaman Gazetesi, Turkiye Gazetesi, Hurriyet
Gazetesi, Anadolu Ajansi, Cihan Haber Ajansi, ihlas Haber Ajansi,
Dogan Haber Ajansi

internet Siteleri: Kafkas Haber Ajansi

Yerel: Kars Postasi, Objektif, Onder, Serhat Kars

Yaygin: Dokuz Sutun

Yaygin: Yeni Safak Gazetesi

Yaygin: Sabah Gazetesi

ONDER

KONUSU

SERKA: Kaz, Kasar,
Bal Markalastiriimah

SERKA, DAKA,
KUDAKA isbirligi

Sarikamis-
Palanddken
Sarikamis Programi
ilani

Kars'tan Sovyetlere
Uzanan Hayvan
ihracat

Bolgede Hayvancilik
Sektor

Buyukbas
Hayvanciliga Yonelik
Sorun Alanlari

Serhat Kalkinma
Ajansi Tanitiliyor

Travel Turkey 2011
izmir Fuarinda Serka
Uzmani Ugur Caliskan
ile Roportaj

Turk Halkinin
Sarikamis Algisi
Arastarmasi

Sarkin Canakkalesi:
Sarikamis

Sarikamis Sehitleri
Afislerle Aniliyor

Hayvanciliga
Kalkinma Ajansi
Destegi

Sarikamis Turizme
Kazandirilami

Bélgenin tanitim
calismalarina agirhk
verilecek



10-12.01.2012

07.01.2012

01.01.2012
08.01.2012

07.01.2012

07.01.2012

17.01.2012

20.01.2012

19.01.2012

15.01.2012

18.01.2012

16.01.2012

Oca.12

26,27.01.2012

28.01.2012

01, 02.02.2012

02.02.2012
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06-07-09.01.2012 Yerel: Denge, Yarin, 24 Saat, Yeni Devir, Ulker Gazetesi, Kayseri

Meydan, Kayseri Deniz Postasi, Erciyes, Akdeniz Gincel

internet Siteleri: Hurriyet, Ardahan Haberleri, Erzurum Gazetesi,
Antalya Gincel, Haber Galerisi, Haberciniz, Haberler.Com, Kafkas
Haber Ajansi, Siyasal Birikim

Yaygin: Milat, Yeni Safak

Yerel: Manset, Serhat Kars, Kars Postasi, Olgek, Kars Glindem
Gazetesi, Hiryurt

Yerel: Olgek, Denge,
Internet Siteleri: Turkiye Turizm.Com, Haberciniz

Yaygin: Kobi Efor
Yaygin: Hilal TV

Yaygin: Milliyet Ankara

Yaygin: Milliyet Ankara

Yerel: Hiryurt,
internet Siteleri: Gazete Kars

Yaygin: Hurses

internet Siteleri: Mynet, Ardahan Haberleri

Yaygin: Hilal Tv
Yerel: Belde
Yerel: Sanayi

Yerel: Kent Ve Belediye

internet Siteleri: Kafkas Haber Ajansi, Haber3, Haberciniz
Yerel: Kars Postasi, Halk Gazetesi, Objektif, Bora, Onder, Kars

Gindem Gazetesi, Manset, Huryurt, Serhat Kars, Cajdas Kars Haber

Yaygin: Yeni Safak

Yerel: Olgek, Denge,

Yerel: Bora, Kars Postasi, Kars Giindem, Serhat Kars, Manset,
Objektif, Olgek, Hiryurt, Onder,

Yerel: Kars Postasi,

Turk Halkinin
Sarikamig Algisi
Arastirmasi

Hayvancilik
Sektdrinde
Orgiitlenmenin Onemi

Serhat Bolgesi igin
Turizm Onemli Bir
Sektordur
Hayvancilik Gelisecek

Serhat Kalkinma
Ajansi Tanitiliyor

Sarkin Canakkalesi
Sarikamig

Sarikamis Denince
Akla 90 Bin Sehit
Geliyor

Hayvancilik
Sektdrunde
Orgiitlenmenin Onemi
Serka Girisimcilere
Hibe Destegi Verecek

Kirsal Kalkinma
Projesi Uygulamaya
Alindi

Serhat Kalkinma
Ajansi Tanitiliyor

Sarikamis'l Ne Kadar
Taniyoruz

Bolgemiz Hak Ettigi
Yere Ulasamiyor

Sarkin Canakkale'si
Sarikamis
Karsesob'un Kesob
Proje Dongul Egitimi
Bilgilendirme
Toplantisi Projesi
Serka'dan Destek
Almaya Hak
Kazandi.(Serka,
esnafin ylzini
galdirecek)
KARSEB'un KESOB
Proje Dongu Egitimi
Bilgilendirme
Toplantisi Projesi
SERKA'dan destek
almaya hak kazandi
Hayvancilik Sektori

Sarikamis Sehitleri,
daglari asarken hicbir
zaman geride kalmay!
distinmediler



05, 06.02. 2012

07, 10.02.2012

08, 09,
10.02.2012

08, 09,
10.02.2012

09, 10.02.2012

11,14, 15-16-
17.02.2012

11.02.2012

12.02.2012

12,14.02.2012

14-15-
16.02.2012

14-15.02.2012

15.02.2012
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internet Siteleri:_Kafkas Haber Ajansi

Yerel: Manset, Cagdas Kars Haber, Kars Postasi, Serhat Kars,
Huryurt,

internet Siteleri:_Kafkas Haber Ajansi, Siyasal Birikim, Haber3,
Haberciniz,

Yerel: Denge, Kars Manset, Kars Postasi, Cagdas Kars Haber,
Giindem Gazetesi, Onder, Ekonomi istanbul,

Yaygin:.ihlas Haber Ajansi
internet Siteleri:_Kafkas Haber Ajansi, Siyasal Birikim,

Yerel: Cagdas Kars Haber, Kars Postasi, Kars Glindem, Manget, Bora,
Onder, Hiiryurt, Serhat Kars, Olgek, Siyasal Birikim,

Yaygin:.ihlas Haber Ajansi

internet Siteleri:_Kafkas Haber Ajansl, Siyasal Birikim, Ardahan
Haberleri,

Yerel: Kars Postasi, Kars Giindem, Bora, Hiiryurt, Onder, Serhat
Kars, Cagdas Kars Haber, Olgek, Siyasal Birikim,

Yaygin: ihlas Haber Ajansi

internet Siteleri:_Ardahan Haberleri, Haberciniz, Haberler.com,

Yaygin:.ihlas Haber Ajansi,

internet Siteleri: _Kafkas Haber Ajansi, Siyasal Birikim,
Haberler.com,

Yerel: Olcek, Serhat Kars, Denge, Onder, Tiinaydin (istanbul), Kars
Postasli, Denge, 23 Subat, Surec, Ardahan Haber

Yerel: Kars Glindem Gazetesi

internet Siteleri:_Ardahan Haberleri
Yerel: Ardahan Haber

internet Siteleri:

Yerel: Tunaydin, Son-An

Yaygin:

internet Siteleri:_Kafkas Haber Ajansi,

Yerel: Kars Postasi, Serhat Kars, Manset, Kars Giindem, Objektif,

internet Siteleri:_Haber 3, Yesiligdir.com
Yerel:.Yesil 1gdir, Glven Gazetesi
Yaygin:.ihlas Haber Ajansi,

internet Siteleri:_Haberciniz, Ardahan Haberleri,

Yerel: Sireg

-Hayvanciligin belli
basli sorunlari ve
¢cozim onerileri
-SERKA hayvanciligi
kurtaracak
-SERKA'dan Turizm
Atagi

-Sarikamis'ta
“Tanitim Turu”
Projesi Kapsaminda
Toplanti Duzenlendi

-ESGEM, SERKA'dan
Destek Alacak

-KARSESOB'un
Projesi Kabul Edildi
-Esnaf Odalarina
SERKA'dan destek

-2011 Yih Destek
Programlari
Tamamlandi

-243 Proje SERKA'dan
Destek Talebinde
Bulundu

SERKA'dan Aricilik
Calistayi

-Ardahan Bali, farkini
markasina yansitacak

SERKA'ya destek
talebi artiyor

SERKA, Ardahan'dan
Proje Teklifi Bekliyor

-Sarikamis'ta Tanitim
Turu Bilgilendirmesi

-Hayvanciligin
Kalkinmasinda
Bolgelerarasi
isbirliginin Onemi
-1gdir Belediyesi‘nin
Hizmet ici Semineri
Sona Erdi

-Ardahan'da
Mihendislere Nedcad
Kursu Veriliyor



15-16-
17.02.2012

15, 16-
17.02.2012

17.02.2012

10.02.2012

13.02.2012

18, 20.02.2012

18.02.2012

18.02.2012

18, 20.02.2012

19.02.2012

21.02.2012

21, 22, 24,
02.2012
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internet Siteleri:_Kafkas Haber Ajansi,

Yerel: Manset, Serhat Kars, Onder, Objektif, Halk, Hiiryurt, siireg, 23

subat

internet Siteleri:_Haber 3, Haberciniz, Haberler.com, Agri Guncel,

Ardahan haberleri

Yerel: Olcek, Manset, Cajdas Kars Haber, Onder, Denge, 23 Subat,

Sireg, Agri1 Guncel, Memleket, Mesuliyet, Son-an, Tlnaydin,
Yaygin:.Anadolu Ajansi, ihlas Haber Ajansi,

Yerel: Kars Postasi

internet Siteleri:_Yesil Igdir
Yerel: Yesil 1gdir

internet Siteleri:_giivengazetesi.com.tr
Yerel: Guven Gazetesi

internet Siteleri:_Haber 3, Agri Giincel, Kafkas Haber Ajansi,
Medyaplus, Ardahan Haberleri, Haberler.com, Karaman.org,

Yerel: Guncel, Memleket, Mesuliyet, Kars Postasi, Bora,
Yaygin:.Cihan Haber Ajansi,

Yerel: Huryurt, Bora,

Yerel: Hiryurt,

internet Siteleri:_Kafkas Haber Ajansi,

Yerel: Hiryurt, Kars Postasi, Bora,

internet Siteleri:_Haberler.com, Siyasal Birikim, Ardahan
Haberleri,

Yerel: Yeni Nesil (istanbul),

Yaygin:.Anadolu Ajansi,

internet Siteleri:_Kafkas Haber Ajansi, Siyasal Birikim,
Yaygin:.ihlas Haber Ajansi,

internet Siteleri:_Haber 3, Siyasal Birikim, Karaman.org.tr,
Haberler.com,

Yerel: Memleket, Giincel, Mesuliyet, Serhat Kars, Huryurt, Kars
Postasi, Denge, Bora, Onder, Objektif, Cajdas Kars Haber, Kars
Giindem Gazetesi, Halk Gazetesi,

Yaygin:.ihlas Haber Ajans,

-Serhat illeri Refah
illeri Olacak

-SERKA'nin 19.0lagan
Toplantisi Yapildi

SERKA iki yilini
doldurdu

Sivil Toplum
Kuruluslari ile
Bakanlik
Yatirimlariyla ilgili
istisare Toplantisi
Yapildi

il Tarim
Mudurluginde
istisare Toplantisi
Dizenlendi
-SERKA'dan
Uluslararasi Tanitim
Atagl, SERKA Tanitim
Turunda,

-SERKA'dan Tanitim
Atagi

-SERKA iki Yilini
Doldurdu

-Kars'ta Etve Sut
Kalitesinin
Yikseltilmesi Nasil
Olacak?

-Yarina Umutla
Bakmamizi
Gerektiren Bircok
Gerekgemiz Var
-Ardahan Bali Farkini
Markasina Yansitacak

-KAU'de Proje
Dongusi Yonetimi
Egitimi

-SERKA Tanitim Turu
Sarikamis'ta basladi,
-SERKA Tanitim Turu
Sarikamis'ta Start Aldi



22, 23,
24.02.2012

22, 23,
24.02.2012

22,24.02.2012

22,24.02.2012

22,24.02.2012

22.02.2012

22.02.2012

26.02.2012

25.02.2012

25, 26, 27,
28.02.2012
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Internet Siteleri:_Medyaplus, Haber 3, Haberler.com,

Yerel: Giincel, Serhat Kars, Kars Postasi, Hiiryurt, Onder, Cagdas
Kars Haber, Ekonomi (istanbul),

Yaygin:.Ortadodu Gazetesi, Todays Zaman,

Cihan Haber Ajansi, Anadolu Ajansi,

Internet Siteleri:_Kafkas Haber Ajansi,
Yerel: Serhat Kars, Kars Postasi, Onder, Halk Gazetesi,

Internet Siteleri:
Yerel: Serhat Kars, Hiiryurt, Onder, Kars Giindem,

Internet Siteleri:_Kafkas Haber Ajansi,
Yerel:. Serhat Kars, Kars Postasi, Onder,

Internet Siteleri:_Kafkas Haber Ajansi,

Yerel: Kars Postasi, Serhat Kars, Onder, Obiektif, Kars Giindem,
Halk Gazetesi,

Internet Siteleri:
Yerel: Cagdas Kars Haber,

Internet Siteleri:_Haberler.com,
Yaygin:.Aksam Gazetesi, Anadolu Ajansi, ihlas Haber Ajansi,
Yaygin:.ihlas Haber Ajansi, Anadolu Ajansl,

Yaygin:.iTOVIZYON,
Yerel: Huryurt,

Internet Siteleri: : Kafkas Haber Ajansi, Haberler.com, Politikars,

Erzurum Gazetesi, Agr1 Gincel, gazetekars, doguhabergazetesi,
Siyasal Birikim,

Yerel: Cagdas Kars Haber, Bora, Onder, Serhat Kars, Manset,

Objektif, Huryurt, Halk Gazetesi, Denge, Olcek, Ekonomi (istanbul),

Mesuliyet, Memleket, Giincel, Ardahan Haber, 23 Subat, Sireg,
Guven,

Yaygin:.ihlas Haber Ajansi ,

-Yabanci Gazeteciler
Sarikamis'a Hayran
Kaldi

-Sarikamis'in Yildizi
Parliyor Her Gelen
Hayran Kaliyor

-Turk Halkinin
Sarikamis Algisinin
Sonug
Degerlendirmesi

-SERKA Susuz'da
-SERKA'dan Proje
Tekliflerine Teknik
Destek

-Bolgenin Blyukbas
Hayvancilik Haritasi
Cikarildi

-SERKA Gozuyle
Serhat illeri

-Devlet Yoneticileri,
Tarihgiler ve Medya
Sarikamis'a ilgisiz
-1§dir Ekonomisi
Cicek Agacak

-Bolgesel Kalkinmaya
450 Milyon Lira

-Sarikamis Algisi'nin
Sonug
Degerlendirmesi

-22 Gazeteci ve
Seyahat Acentesi
Temsilcisi Sartkamis,
Ani Antik Kenti, Cildir
Goluile ishak Pasa
Saray!'na Hayran
Kaldi

-Ulkemizin turistleri
Serhatillerine
yonlendirecegiz
-Hayranliklarini
Yazacaklar

-Bolge Buyuk Bir
Potansiyele Sahip



02.03.2012

27.02.2012

27.02.2012

27.02.2012

27.02.2012

27.02.2012

28.02.2012

28.02.2012

28.02.2012

29.02.2012

28,29.02.2012

29.02.2012

01.03.2012

02.03.2012

05.03.2012

06, 07.03.2012

09.03.2012
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Yaygin:.itovizyon,

Yerel: Halk Gazetesi
Yerel: Olgek, Denge,

Yerel::. Sanayi (Kocaeli)

Yaygin:.Dunya,

Yerel: Yesil 1gdir,

Yerel: Halk Gazetesi,
internet Siteleri:_Agri Giincel,
internet Siteleri:_Siyasal Birikim,

Yaygin:.Aksam,
internet Siteleri:_Kafkas Haber Ajansi,

Yerel: Manset, Kars Giindem, Serhat Kars, Onder, Kars Postasl,
Huryurt,

Yerel: Sireg

Yerel: Yesil 1§gdir, Glven

Yerel: Olgek,

Yerel: 23 Subat, Ardahan Alsancak, Ardahan Haber

Yaygin:.ihlas Haber Ajansi ,

internet Siteleri:_Kafkas Haber Ajansi, Son Dakika, Haber 3, Agri

Gincel, Erzurum Gazetesi,

Yerel: Milat, Onder, Serhat Kars, Cajdas Kars Haber, Hiiryurt, Kars
Postasi, Objektif, Olcek, Manset, Ekonomi (istanbul), Van Postasi

(Van), Denge, Belde(Ankara)Olay(Ankara)Samsun
Denge(Samsun),23 Subat(Ardahan) Sireg(Ardahan), Ardahan
Haber, Agri Giincel, Mesuliyet, Agri Giinlik

Yaygin:.Tirkiye, Zaman, ihlas Haber Ajansi, Cihan Haber Ajansl,

Dinya
Yerel: Halk Gazetesi

-Bolgesel Kalkinmaya
450 Milyon Lira

-SERKAve TKDK
Neredeler Acaba?
-Kaplilar Bélge icin
Onemli Firsat
-SERKA'IN 2012 Yih
Bitcesi Onaylandi

-Ardahan Kafkas
Balinin Markalasma
Sureci Hizlandi
-1gdir'da Cografi Bilgi
Sistemleri (CBS)
Egitimi Tamamlandi
-Sarikamis'a Hayran
Kaldilar

-Bolge Buyuk Bir
Potansiyele Sahip
-BM Heyeti
Belediyede

-Bilim mi Sov mu?
-Teknik Destek
Egitimi Tamamlandi

-Dogrudan Faaliyet
Destegi Almaya Hak
Kazanan Projeler Belli
oldu

-1§dir'da Mahalli
idareler Mevzuat
Artik Biliniyor Adh
Egitim Toplantisi
Yapildi

-Blyuk Projeler Talep
Etmezsek Bolgesel
Esitsizlikler Devam
Edecek

-ATSO'dan Yeni Turk
Ticaret Kanunu
Egitimi

-Dogu'daki Ajanslar,
Turizm Konusunda
isbirligi Yapacak
-Dogu'nun Kalkinma
Ajanslar isbirligine
Gidiyor

Bolgenin Buyikbas
Hayvancilik Bilgisi



14, 15,
16.03.2012

14.03.2012

15.03.2012

17.03.2012

19.03.2012

19, 20,
21,23.03.2012

18,
20,21.03.3012

20.03.2012

20,23.03.2012

20.03.2012

Mart 2012 Sayisi

26.03.2012
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internet Siteleri:_Kafkas Haber Ajansi, Haberler.com, Ardahan
Haberleri, Haber3,

Yerel: Manset, Huryurt, Kars Postasl, Kars Guindem, Objektif, Serhat
Kars, Onder, Dogu Times (Bolgesel-Erzurum), Sureg, Ardahan
Haber, Guncel, Mesuliyet, Memleket

Yaygin:.Cihan Haber Ajansi,

internet Siteleri:_Siyasal Birikim,

Yerel: Sureg,

Yerel: Kars Giindem, Hiiryurt, Onder, Kars Postasl,

Yerel: Sanayi Gazetesi

internet Siteleri:_Kafkas Haber Ajansi, Kars Manset, Siyasal
Birikim, Erzurum Gazetesi,

Yerel: Denge, Onder, Serhat Kars, Cagdas Kars Haber, Halk Gazetesi,
Olgek, Manset, Kars Postasi, Olcek, Halk Gazetesi, Agri Mesuliyet
Gazetesi, Ardahan Sure¢ Gazetesi, istanbul Tunaydin Gaz.,

Yaygin:.Cihan Haber Ajansi, ihlas Haber Ajansi, Turkiye Gazetesi,
Pusula,

internet Siteleri:.Kafkas Haber Ajansi,

Yerel: Kars Glindem, Manset, Kars Postasi, Halk, Serhat Kars, Kars
Guindem, Ardahan 23 Subat Gazetesi
Yaygin:.ihlas Haber Ajansi,

internet Siteleri:_Netteyim.net, Bingol Olay, Ekonomi, Erzurum,
Haberler.com,

Yerel: Ekonomi, Ayrintili Haber,

Yaygin:.HaberTirk,

internet Siteleri:_Kafkas Haber Ajansi, gazetekars,

Yerel: Serhat Kars, Manset, Kars Postasi, Halk Gazetesi, Huryurt,
Onder, Ardahan Sire¢ Gazetesi

Yerel: Onder,

Yaygin:.Anadolu Ajansi, ihlas Haber Ajansi,
Yaygin:.Kentve Belediye Dergisi

Yerel: Sanayi Gazetesi (Kocaeli)

-SERKA'nin 20.0Olagan
toplantisi I1gdir'da
yapildi

-KAISIAD 4 gunliik
gezi programini
tamamladi

-SERKA Kalkinma
Kurulu Uyeleri
Yeniden Belirleniyor
-Kars ve Sosyal
Sermaye

-4 Ajans Turizm
Konusunda isbirligi
Yapacak
-SERKA'nIn
calismalari Bakan
Yilmaz't memnun etti

-Kalkinma Bakani
Cevdet Yilmaz
SERKA'yI ziyaret etti
-SERKA'ya Tam Not

-Yilmaz'dan Ozel
Sektdr Vurgusu

-Kalkinma Bakani
10.Kalkinma
Programini anlatti
-Kalkinma Bakani
Yilmaz'in Ajanslardan
beklentisi

-Bakan Yilmaz,
Dogu'ya Bilisimi Sart
Kostu

-Yilmaz Bolgesel
Kalkinmayi Ele aldi

-SERKA'nin 2012
Hedefleri

-Moskova Fuari'nda
Turkiye Rizgari
-SERKA turizmcilere
bolgeyi tanitti
-Ajanslar Her seyi
yapacak kurumlar degil



27.28,29.03.2012

26,27,28.03.
2012

27.03.2012

29.03.2012

30.03.2012

31.03.2012

01.04.2012

03-04.04.2012

04.04.2012

02.04.2012

01.04.2012

31.03.2012

10-11-
12.04.2012

2012 Y1l Ara Faaliyet Raporu

Internet Siteleri:_Haberler.com, Kafkas Haber Ajansi, Haber
Galerisi, Haber3, Siyasal Birikim,

Yerel: Cagdas Kars Haber, Onder, Manset, Serhat Kars, Denge,
Objektif, Kars Guindem, Olgek, Pusula,

Yaygin:.Cihan Haber Ajansi, ihlas Haber Ajansi,
Internet Siteleri:_Kafkas Haber Ajansi,

Yerel: Cagdas Kars Haber, Onder, Manset, Serhat Kars, Denge,
Objektif, Kars Guindem, Olgek, Bora, Kars Postasi, Pusula, (bolgesel),
Hiryurt,

Yaygin:.Atlas Dergisi

Yaygin:.Yolculuk Turizm Dergisi

Internet Siteleri: Kafkas Haber Ajansi,
Yerel: Objektif, Serhat Kars, Manset, Onder, Kars Postasl,

Yerel: Huryurt, Manset,

Yerel: Sanayi,

Yerel: Manset, Olgek, Halk, Kars Giindem Gazetesi, Onder, Serhat
Kars, Huryurt

Internet Siteleri:_Kafkas Haber Ajansi
Yerel: Serhat Kars, Kars Postasi, Objektif, Manset

Internet Siteleri:_Haber3, Haberler.com, Kafkas Haber Ajansi
Yaygin: Kanal 24(TV),

Internet Siteleri:_Ardahan Haberleri,

Internet Siteleri:_Ardahan Haberleri

Internet Siteleri:Siyasal Birikim, Haberciniz, Kafkas Haber Ajansi

-Kars Ardahan
igdirhlar Birlik
Gecesinde bir araya
geldi

-SERKA Uyesi iller,
Birlik Gecesinde bir
araya geldi

-Kars Kabugunu
Kiracak

-Saricam Ormanlari
Rotasi

-Doga ve lezzet
tutkunlari igin yeni
rehber kitap
-UNDP, SERKA'yI
sordu

-UNDP, SERKA'yI
sordu

-Ajanslar her seyi
yapacak kurumlar
degil

UNDP'nin g6zuyle
SERKA

Peynir alti suyu
ekonomiye
kazandirihyor.

Serhatlilar Birligi
Gecesi Ankara'da
yapildi.

Akcakale Adasi
Turizme Kazandirildi

Baskan Coban: Hanak
gelisiyor ve blyuyor.
-21.Y6netim Kurulu
toplantisi.2.Program
destek almaya hak
kazanan projeler belli
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2012 Y1l Ara Faaliyet Raporu

Yerel: Dogu Times, Pusula, Denge, Onder, Serhat Kars, Cagjdas Kars  oldu.
Haber, Halk Gazetesi, Olcek, Manset, Kars Postasl, objektif, Bora,
Kars Gindem, Agri1 Gincel, Agri Mesuliyet, Agri Memleket, Ardahan

Suireg, Ardahan Alsancak, Ardahan 23 Subat, Ardahan Haber

Yaygin:.Turkiye Gazetesi
internet Siteleri:_Siyasal Birikim,

Yerel:

Yerel: Denge,

Bolgesel:.Pusula

Yaygin:.Dokuz Sutun

internet Siteleri:_Haberciniz,
Yaygin:.Anadolu Ajansi, Hirriyet Gazetesi, Yeni Akit Gazetesi,

Yaygin: CAPITAL Ek

Yerel: ONDER

internet Siteleri:_Kafkas Haber Ajansi, Gazetekars

internet Siteleri:_Kafkas Haber Ajansi, Karshaberlercom,
Politikars,

Yerel: ONDER
Yaygin:.Anadolu Ajansi
Yaygin: Yeni Safak

Yerel: Yenigln

internet Siteleri:_ KAFKAS HABER AJANSI

Yerel:Cagdas Kars Haber Gazetesi, Onder, Serhat Kars, Olgek,
Manset, Memleket, Agri Gincel, Ardahan Haber, Sureg

Yaygin:. TURKIYE

- 1§dir kMM Forumu
SERKAYDO
Koordinat6ri Burak
Aydogdu'yu Konuk
Etti

-UNDP gdzuyle
SERKA

-SERKA'nin hibe
destegi verecegi
projeler belli oldu
-Ardahan Valisi
Mustafa Tekmen
Serhat illerinde
yatirim yapacak
isadamlari ve
sanayicilere cagrida
bulundu.

-1§dir Tekstilde yeni
cazibe merkezi olmak
istiyor

-Bolgelere buyuk
destek

Serka Girisimcilere
Dis Ticaret
Olanaklarini
Anlatacak.

-Serka Kafkasya'ya
Aciliyor.

-Tutar Aa'yi Ziyaret
Etti.

-Serka Dogu
Anadolu'da
Sektorlerin Oniini
Aclyor.

1§dir Tekstilde Cazibe
Merkezi Olmak
istiyor.

Kars'ta il egitim surasi
duzenlenmelidir.
Tirkiye'de Kalkinma
Mutlaka Yerelden
Baslamali

-Kalkinma Ajanslari
Daha Aktif Hale
Getirilmeli



2012 Y1l Ara Faaliyet Raporu

18-19-21- internet Siteleri:_Erzurumgazetesi.Com, Haberciniz.Biz, -Serhat illeri

24.05.2012 Marasgiindem.Com Kentges'in
Uygulanmasinda Pilot
Bolge Olmak istiyor

Yerel:.Halk Gazetesi, Huryurt, Bora, Halk Gazetesi, Olcek, Serhat -Serhat illeri Cevre
Kars, Pusula, Son-An, Memleket, Agr1 Gincel, Siireg, 23 Subat, Duzeni Plani
Onaylandi
22.05.2012 Yaygin:.Yeni Safak Ve Beyaz Sehirler
20.05.2012 internet Siteleri:_E.KOLAY.NET, AKTIFHABER.COM, Dis Ticaret

Toplantisinda Ses Ve
Isik Dlzeni Krizi
Yerel: Ardahan Haber, -Gurcistan'la
Yurtiginde Yaptiginiz
Gibi Ticaret
Yapabilirsiniz
25.05.2012 internet Siteleri:_SIYASALBIRIKIM.COM Gecmisten Gelecege
Kagizman
Sempozyumu Bagladi
26.05.2012 Yerel: .Huryurt, Halk Gazetesi, -Kalkinma Ajanslari
daha aktif hale
getirilmeli
26.05.2012 Yerel: Denge, -Serhat illeri
KENTGES
uygulamasinda pilot
bolge olmak istiyor

30-31.05- Yerel:: Cagdas Kars Haber, Olgek, Kars Postasi, Serhat Kars, Onder,  -Kafkas
01.06.2012 Hiryurt, Manset, Universitesi'nde Yeni
Anayasa Konulu
internet Siteleri:_Haberciniz.biz, marasgiindem.com, kha.com.tr, Konferans
erzurumgazetesi.com, karsmanset.com, gazetekars,
28.05.2012 internet Siteleri:_Erzurumgazetesi.com -Kurtulmus Dogu
turunda
03.06.2012 Yerel: Sanayi Gazetesi -Bélgemiz Cazibe
Merkezi Olmaya
Basladi
05-06-07. Yerel: Cagdas Kars Haber, Onder, Bora, Hiiryurt, Serhat Kars, -SERKA'dan
06.2012 Manset, Kars Postasi, Denge, Olgek, Halk Gazetesi, Siire¢ Gazetesi, Kurumlarave
STK'lara Teknik
Destek
internet Siteleri:_Medya73.com, Kafkas Haber Ajansi, Haber
yurdum, Haber FX yurthaber, haberofis.com, yeniagri.com,
agrihakimiyet.com, karsmanset.com, karshaberler.com,
karsrehberi.com,
.Yaygin:.ihlas Haber Ajansi,
18.06.2012 Yerel: Guncel, Mesuliyet, - Agri Dagindan
Bruksel'e Merhaba,
Valiliklerin AB

Sirecinde Etkinliginin
Artirilmasi Projesi



