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2014 — 2023 TRA2 BOLGE PLANI
1. BOLGEYE GENEL BAKIS

1.1. TRA2 BOLGESININ COGRAFi KONUMU VE OZELLIKLERIi

TRA2 Diizey 2 Bolgesi (Agr1, Ardahan, Igdir, Kars) Tirkiye’nin kuzey dogusunda yer
almaktadir. Bolge 30.193 km*’lik alanmi ile Tirkiye yilizol¢limiiniin ylizde 3,8’ni
olusturmaktadir. Bolgenin yiizey sekillerinde daglar, platolar, yaylalar, ovalar ve nehirler
genis yer tutmaktadir. Bolge’nin rakimi 805 m (Dilucu Ovasi) ile 5.137 m (Agr1 Dag)
arasinda degismektedir. Tiirkiye’nin en yiiksek volkanik kiitleleri olan Agri, Siiphan,
Tendiirek daglar1 ile Allahuekber ve Yalniz¢gam siradaglart TRA2 Bolge’sinde yer almaktadir.
Bolge dogusunda Ermenistan, giineydogusunda iran ve Nahcivan, giineyinde Bitlis ve Van,
giineybatisinda Mus, batisinda Erzurum, kuzeybatisinda Artvin ve kuzeyinde Giircistan ile
cevrilidir. TRA2 Bélgesi dort iilke (Giircistan, Nahcivan-Azerbaycan, iran ve Ermenistan) ile
sinir1 olmast nedeniyle 6nemli bir konumda bulunmaktadir. Bolgede yedi sinir kapisi
bulunmakla birlikte sadece 3’ii aktif olarak kullanilmaktadir.

Bolge illerinin rakimlar1 genel olarak yiiksektir. Agr1 1640 mt. Ardahan 1800 m. ve Kars
1768 m. rakima sahipken bolgede mikro klima 6zelligi gosteren Igdir ili ise 800 — 900 mt.
rakimda bulunmaktadir. Bu durum Igdir ili hari¢ kis kosullarinin uzun ve agir gegmesini
beraberinde getirmektedir. [gdir ise, Akdeniz iklimi 6zelligi gdstermektedir.

1.2. BOLGENIN JEOSTRATEJIK KONUMU VE ONEMIi

Sovyetler Birligi’nin dagildigi ve Cin’in diinya ticaretindeki paymin arttigi son 20 yilda
kiiresel ekonomi yeni rotalar olusturmaktadir. Bu rotalarin olusmasinda Azerbaycan,
Tiirkmenistan, Kazakistan gibi eski Sovyet Cumhuriyetlerinin sahip oldugu enerji
kaynaklariin gelismis bat1 iilkelerine transferi onemli etkenler olmaktadir. Hazar Havzasi
enerji kaynaklarinin batiya taginmasini saglayan Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti
ile Azerbaycan (Bakii-Tiflis-Erzurum) ve Iran’dan tedarik edilen dogal gazlari tasiyan Dogu
Anadolu Dogal gaz Ana Iletim Hatt1 ve ingaatina baslanacak olan Trans Anadolu Dogal Gaz
Boru Hatti TRA2 Bolgesi’'nden ge¢mektedir. Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hattiyla saglanan
giivenli enerji koridoru, demiryollar1 ve karayollar: ile desteklenmek durumundadir. Son
yillarda bolge, Kars uluslararas1 havalimani terminal binasi, Ankara-Kars hizli tren ve Kars-
Tiflis-Bakii demiryolu hatti, proje asamasinda olan Kars-Igdir-Nahcivan demiryolu ve Kars
Lojistik Merkezi gibi bitylik kamu yatirimlarina ev sahipligi yapmaktadir.

Kars-Tiflis-Bakii ve Kars-Igdir-Dilucu-Tahran-Islamabad demiryollar1 ile Trans-Kafkasya
ulasim koridorunun tesis edilmesi projesi, Marmaray vasitasiyla Kazakistan ve Cin’i
Avrupa’ya baglayacaktir. Bu koridorla birlikte Kafkasya ve Orta Asya'ya yonelik insan ve
mal trafiginde meydana gelecek artis bolgenin stratejik konumunu daha da gii¢lendirecek olup
Tiirkiye’nin batis1 ve Avrupa pazarlarina olan cografi uzaklik dezavantajina ragmen TRA2
Bolgesi Asya pazarlarina yakinligr ve gecis yolu ilizerinde olmasi nedeniyle Oniimiizdeki
donemde 6nemini ve gelismislik diizeyini arttirabilecek potansiyellere sahiptir.

2. SOSYAL YAPI

Kalkinma Bakanlig1 (miilga DPT) tarafindan 2003 yilinda hazirlanan Illerin ve Bélgelerin
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi’na gore genel gelismislik bakimindan
Kars ili 67, Ardahan 74, I1gdir 69 ve Agr1 80. sirada yer almaktadir. 2011 yilinda gilincellenen
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calismaya gore Kars 68, Ardahan 71, Igdir 69 ve Agn ili 79. siradadir. Bu durum bdélgenin
durumunda dikkate deger olumlu degisikliklerin olugmadigi, bilakis iilke geneline
kiyaslandiginda olumsuz bir tablo ortaya ¢iktigini gostermektedir. S6z konusu c¢aligsmalar
TRAZ2 bolgesinin temel kamu hizmetleri konusunda Tiirkiye'nin en geri kalmis bolgelerinden
birisini olusturdugunu ve dolayisiyla kamu hizmetinin niteli ve nicelik olarak arttirilmasinin
bolge acisindan hayati Snem tasidigim  gdstermektedir. 2011 yilinda yapilan Illerin
Sosyoekonomik Gelismiglik Siralamasi g¢alismasinda TRA2 Bolgesi, egitim ve saghk
hizmetleri gostergeleri ve gelisimi agisindan Tiirkiye ortalamasinin altinda yer almakta olup
egitim durumuna gore Kars 59, Ardahan 63, Igdir 68 ve Agr1 79. sirada yer alirken saglik
hizmetleri agisindan Kars ili 68. Agr1 79. Igdir 69. ve Ardahan 71. sirada yer almaktadir.

2.1. NUFUS VE GOC

Bolge’nin 1985-2012 yillar1 arasindaki niifus degisimine bakildiginda, niifus 1985 yilina
kadar stirekli artmig, 1985-1990 yillar1 arasinda ciddi bir diisiis yasamistir. 2000 yilinda tekrar
artan niifus, 2007 yilindan 2010 yilina kadar istikrarsiz bir seyir izlemistir. 2011 yilinda tekrar
artan niifus, 2012 yilinda azalmistir. il bazinda ise 2012 yilinda Igdir niifus harig, diger tim
illerin niifusu azalmistir. Bolge’de 2011-2012 yillar arasindaki niifus degisimi, -0,28 olarak
gerceklesmistir. 2012 yili TUIK verilerine gore TRA2 Bélgesi toplam niifusu 1.154.277,
Tiirkiye’nin toplam niifusu ise 75.627.384 kisidir. TRA2 Bolgesi niifusu Tiirkiye niifusunun
yiizde 1,5’ine denk diismekte olup Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinin niifuslari sirasiyla
552.404, 106.643, 190.409, 304.823tiir.

Bolge genel olarak go¢ vermektedir. 2000 yilinda sirasiyla Ardahan, Kars ve Agri illerinin
goc verme hizin oldukea yiiksektir. 2011 yilina gelindiginde bu ¢ ilin net go¢ hizi, Bolgenin
en disiik goc verme hizi degerine sahip Igdir iline yaklagmistir. On yillik niifus
projeksiyonlaria gore, 2013 yilinda 76.481.847 olan Tiirkiye niifusunun yillar i¢inde siirekli
artmast ve niifusun 2023 yilinda 84.247.088 olacagi tahmin edilmektedir. TRA2 Bolgesi
illerinde Agr1 ve Igdir’da biiyiik degisimler ongoriilmemekle birlikte ise Kars ve Ardahan
illerinin niifuslarinin azalacagi dngoriilmektedir.

Bolge ici ve bolge dis1 go¢ hareketleri ve bolgenin kirsal yapist kentlesme gostergelerine de
yansimaktadir. Tiirkiye genelinde niifus yogunlugu artarken (2008 yilinda kmzye 93 kisi iken,
2012 yilinda 98 kisi olmustur) TRA2 Bolgesinde ise degismemis ve kmzye 38 olarak
gerceklesmistir. Aymi sekilde, Bolge’de 2007 yilinda %48,34 olan sehirlesme orani, 2011
yilina kadar %46’lara diigmiis, 2012 yilinda tekrar %48,75’e ylikselmistir ki s6z konusu
veriler bolge insaninin Tiirkiye genelinin iizerinde bir kirsal yasam kiiltiiriine sahip oldugunu
gostermektedir.

2.1.1. EGITIM

Tiirkiye'nin en az gelismis bolgelerinden olan TRA2 bolgesinde 2008 yilinda okuma yazma
bilmeyen orani 18,08 iken 2011 yilinda bu oranin %11,72’ye gerilemesi ve okuma yazma
bilen fakat bir okul bitirmeyen oranimin 2008’de %13,95 iken, 2011 yilinda %13,51°e
gerilemesi olmas1 Bolge’de okuryazarlik oraninin ve egitim diizeyinin kiigiik bir oranda bile
olsa goreceli olarak arttigini gostermektedir.

TRA2 Bolgesi illerinde ilkdgretim kademesinde tasimali egitim yaygin olup bu durum
ilkdgretim okullasma oranlarmin yliksek olmasini saglamaktadir. Tasman Ogrencilerin



2014 - 2023 TRA2 BOLGE PLANI

cinsiyet dagilimina bakildiginda erkek 6grenciler bu hizmetten daha ¢ok yararlanmakta olup
bolgede kiz ¢ocuklar egitimlerine devam etmede sorunlar yasamaya devam etmektedirler.
2008 yilinda okuma yazma bilmeyen kadin oran1 %29,41 iken bu oran 2011 yilinda % 20,3’e
diismistiir. Dikkati ¢eken dnemli bir husus, ilkgretim mezunu kadin oraninin oldukga diistik
olmasidir. ilkdgretimden sonra ortadgretimde gecis zorunlu olmasmna ragmen Bolge’de
kadinlarin bu konuda sikint1 yasadiklar1 goriilmektedir. Bu cergevede, okullagsma oraninin
(6zellikle kiz cocuklarinda) arttirilmasina yonelik politika ve eylemlerin siirdiiriilmesi
gerekmektedir.

2008 — 2011 yillar1 arasinda yiliksekogretimde okuyan Ogrenci sayisi, Tiirkiye’deki artisa
paralel olarak TRA1 Bolgesi ve TRA2 Bolgesi’nde de artis gdstermistir. S6z konusu artista,
bolge tiniversitelerinde yeni bdliimlerin agilmasinin etken oldugu ifade edilmelidir.

Tiirkiye’de pansiyonlu okul basma diisen 6grenci sayisi 149 ile Tiirkiye ortalamasinin ¢ok
tizerinde ¢ikmasi TRA2 bolgesinde 6grenci yurt kapasitesinin az oldugunu gostermekte olup
onlimiizdeki donemde s6z konusu kapasitenin arttirilmasi egitim hizmetlerinin kalitesinin
arttirilmasi acisindan 6nem arz etmektedir.

Egitim seviyesinin diislikligii ve girisimciligin az olmasi gibi nedenlerden kaynakli olarak
TRA2 Bolgesinde Kisi Basina Diisen Gayrisafi Katma Deger verileri 2.933 TL’den 4.613
TL’ye, yiikselmis ancak Tiirkiye verilerinin ¢ok altinda seyretmektedir (bu deger, Tiirkiye’de
2004 yilinda 7.307.TL iken 2008 yilinda 12.020 TL’ye yiikselmistir).

2.1.2. SAGLIK

Diger sosyal gostergelerde oldugu gibi TRA2 bdlgesi saglik hizmetlerinin sunumu ve
erisilmesi hususlarinda Tiirkiye'ye oranla gerilerde kalmaktadir. Bin kisiye diisen saglik
personeli bakimindan Bolge illerinin tamami Tirkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir.
Tiirkiye, TRA ve diger TRA2 illeri ile mukayese edildiginde Agr ilinde bin kisiye diisen
uzman hekim sayisi bakimindan biiyiik ihtiyag oldugu goriilmektedir. ilin sahip oldugu
ortalama rakam (0,38) Tirkiye genelinin (1,15) yaklasik tic kat1 ihtiyag¢ oldugunu
gostermektedir. Bin kisiye diisen hemsire sayisinda ise Agr1 ve Ardahan illeri, 1,08 ortalamasi
ile TRA2 Bolgesi’yle ayni diizeydedir. Bolge illerinin neredeyse tamamu, bin kisiye diisen ebe
say1s1 bakimindan Tiirkiye ortalamasinin {izerindedir.

Bin kisiye diisen dis hekimi sayisinda Igdir ili 0,18 rakami TRA2 ortalamasinin iizerindedir.
Bolge i¢inde Kars ve Agri’nin dis hekimi ihtiyaci Igdir ve Ardahan ile karsilastirildiginda
daha yiiksek seviyededir. Bin kisiye diisen eczaci sayisinda ise Igdir (0,22), TRAZ2
ortalamasinin (0,15) ve TRA ortalamasinin (0,19) tizerindedir.

2010 yilinda Agri ilinde on bin kisiye diisen yatak sayis1 10,39°dur. Bolge’de en fazla yataga
ihtiya¢ duyan il olan Agn i¢in 2014 yilinda yatak sayis1 849 olarak planlanmistir. Kars’ta
2014 yili itibariyle gergeklesecek planlamalar agisindan, on bin kisiye diisen hastane yatak
sayisi, 17,27°den 23,43e ¢ikarak % 6,16 seviyesinde artmis olacaktir. Bununla beraber, s6z
konusu artiglar Bolge degerlerini Tiirkiye ortalamasina (24,97) ulasgtirmamakta olup saglik
hizmetleri konusunda kamu yatirimlarinin arttirilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Bolge illerinin tamaminda yesil kartli niifus oran1 yiiksek olmakla birlikte 2010 yil1 ile 2011
yil1 arasinda diisiis oldugu gozlemlenmistir. 2010 yilinda Agri ilinde yesil kartl niifus oran1 %
58,25 iken 2011 yilinda bu oran %52,42’ye diismiistiir. Ardahan ilinde 2010 yilinda %29,96
olan oran, 2011 yilinda 6nemli bir diisiisle %21,14 olmustur. Bu, Bolge halkinin temel saglik
hizmetlerine erisiminde sorunlar oldugunu ve Bolge’de yoksullugun ciddi boyutlara vardigini
gostermektedir. Ayrica, saha calismalarinda oOzellikle yesil kartt kaybetmemek igin
vatandaslarin kayit dis1 calisma egilimde oldugu vurgulanmistir.

2.2. TRA2 BOLGESINDE SOSYAL YASAM

Bolge genelinde halkin zaman gegirip sosyallesecegi kapali ve acik hava donatilarinin
oldukca yetersiz oldugu sOylenebilir. Bolge hem Kkiiltiir sanat faaliyetleri hem rekreasyon
alanlar1 bakiminda dezavantajli konumdadir. Bu durum, boélgenin nitelikli isgiicii ve sosyal
sermayesinin yitirilmesinde ve gé¢ etmesinde olumsuz yonde zemin hazirlamaktadir.

TRA2 Bolgesi’nde hem tiyatro salonu sayilar1 hem bu salonlarda gosterilen gosteri sayilari
oldukea diistiktiir. Agr1 ve Igdir illerinde birer tane, Ardahan ve Kars illerinde ise ikiser tane
tiyatro salonu mevcuttur. Bu salonlardaki gosteri sayilar1 dikkate alindiginda Agr ili bu
yonilyle en zayif il olarak ortaya ¢ikmakta ardindan Igdir ili gelmektedir. Bolge niifusunun
gen¢ olmasi nedeniyle spor tesisleri 6onem arz etmektedir. TRA2 Bolgesi’'nde 34 spor tesisi
Agrn ilinde, 11 spor tesisi Kars ilinde, 10 spor tesisi Ardahan ilinde ve sadece 5 adet spor tesisi
Igdir ilinde bulunmakta olup Agri’da bulunan 4 adet 6zel sektore ait tesis haricinde tiim
tesisler kamu idaresinde bulunmaktadir.

2.3. YOKSULLUK VE GELIR DAGILIMI

TRA2 Bolge niifusunun biiyiik bir ¢ogunlugu kirsal alanda yasamaktadir. Tiirkiye genelinde
oldugu gibi kirsal alanda yasayanlar kentsel alanda yasayanlara gore yoksulluk ve gelir
dagilimi1 bakimindan daha dezavantajli durumdadirlar. Tiirkiye’de 2006 yilinda 2.351 TL olan
yoksulluk sinir1 2011 yilinda 4.069 TL’ye yiikselmistir. TRA2 Bolgesi’ni de kapsayan
Kuzeydogu Anadolu Boélgesi’nde ise bu tutar 2006’da 1.541 TL iken 2011 yilinda 2.668
TL’ye yiikselmistir. Ayrica, Tiirkiye’de ortalama gelirden daha az geliri olanlarin sayis1 2006
yilinda yaklasik 12.5 milyon kisiden 2011 yilinda 11.6 milyon kisiye gerilerken Kuzeydogu
Anadolu Bolgesi’nde ayni donemde 353 binden 310 bin kisiye gerilemistir. Bunun yani sira
hem Tirkiye genelinde hem de Kuzeydogu Anadolu Bdlgesi’'nde % 60’lik yoksulluk
orani/riskinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla ulusal ve yerel diizeyde gelir
dagilimi ve yoksullukla miicadelede belirlenecek temel stratejilerin bu sorun alanlarina
yonelik olmas1 6nem arz etmektedir.

Bunun yani sira, Tirkiye’de 2012 yilinda % 20’lik gruplarda en yiiksek gelire sahip
gruptakilerin toplam gelirden aldig1 pay % 46,6 iken, en diisiik gelire sahip gruptakilerin
toplam gelirden aldig1 pay % 5,9’dur. TRA2 Boélgesi’ni de kapsayan Kuzeydogu Anadolu
Bolgesi’nde % 20’lik gruplarda en yiiksek gelire sahip gruptakilerin toplam gelirden aldig1
pay % 46,2 iken, en diisiik gelire sahip ilk gruptakilerin toplam gelirden aldig1 pay % 6,4 diir.
Veriler bolge gelir dagiliminin Tiirkiye ile ayn1 oldugu ve iilkemiz ile bolgede gelir dagilimi
esitsizliginin devam ettigini gostermektedir.
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2.4. OZEL ILGi GRUPLARINA SUNULAN HiZMETLER

Bolge’de yaslhlar, engelliler gibi 6zel ilgi gruplarina iligkin verilen hizmetlerin nitelik ve
nicelik agisindan yetersiz oldugu sdylenebilir. Bolge’de yashlara sunulan hizmetler
cercevesinde TRA2 Bolgesi’nde huzur evlerinin mevcut durumuna bakildiginda sadece Agri
ilinde 1 adet 30 kisilik kapasiteli huzurevinin oldugu tespit edilmistir. Ancak bu durum,
bolgenin sosyal yapisindan kaynakli olarak yaglilarin ailelerinin yaninda yasamalarindan da
kaynaklanmaktadir. Aile ve Sosyal Politikalar i1 Miidiirliikleri tarafindan Bolge’deki
engellilere yonelik verilen hizmetlerden biri evde bakim hizmetidir. S6z konusu hizmetlere
yonelik olarak standart veri elde edilmesi hususunda sorunlar yasanmakta olup bolge
genelinde yashlar, engelliler gibi 6zel ilgi gruplarina sunulan hizmetlerin gelistirilmesi
gerekmektedir.

2.5. TRA2 BOLGESINDE ORGUTLULUK

TRA2 Bolgesi’ni olusturan illerde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarmmin (STK)
dagilimina bakildiginda Agri’da 247, Kars’ta 252, Igdir’da 153 ve Ardahan’da 110 adet
mevcut olup hem sayilar hem de s6z konusu kuruluslarin etkinligi bolgedeki orgiitliiliik
bilincinin ve diizeyinin diisiik oldugunu gostermektedir. STK’larin biiyiik ¢ogunlugunun
kurumsal kapasite ve Orgiitlenme bi¢cimi bakimindan zayif olduklari, altyapt ve gelir
kaynaklarinin yetersizligi, tiye/goniilliilerin profili ve ilgisizligi vb. nedenlerden otiirii diistik
kapasitede faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir. STK’larin bdlgede nitelik ve nicelik olarak
daha etkin rol almalar1 pek ¢ok sorunun ¢oziimiinde yerel halkin goriislerinin ¢oziimlere
yansitilabilmesi ve dolayisiyla daha iyi bir yasam sunulabilmesi acisindan Onem arz
etmektedir.

2.6. TRA2 BOLGESIi YEREL YONETIMLERDE KURUMSAL KAPASITE

TRA2 Bolgesi’nde 4 valilik ve 22 kaymakamlik merkezden yonetimi, 4 il 6zel idaresi genel
sekreterligi, 38 belediye bagkanligi (4’0 il merkez belediyesi, 22’si ilge belediyesi ve 12 tane
de belde belediyesi) ile 1333 muhtarlik da yerel yonetim oOrgiitlenmesini temsil etmektedir.
Kamusal hizmetin kaliteli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yerine getirilmesi kurumlarin
kapasiteleri ile dogru orantilidir. Kamu hizmetinin sunulmasinda yasanan sorunlar personelin
nicelik olarak azliginin yani sira nitelikli personelin siirekli yer degistirmesinden kaynakli
olarak da yasanmaktadir. Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen
“TRA2 Bolgesi’nde Yogun Kamu Go¢ii” ¢alismasi kapsaminda bolge illerinde ¢alisan kamu
personelinin bolgedeki hizmet siireleri, yasadiklar1 sorunlar ve ¢6ziim oOnerileri analiz edilmis
olup sonuglar asagida 6zetlenmektedir;

- Kamu calisanlarinin bolgede kalma siiresi ortalama 3.6 yil olarak tespit edilmistir. Bu
hizli sirkiilasyonun 6niine gececek tedbirlerin alinmasi 6nem arz etmektedir

- Calisanlarin en biiyiik sorunu barinma ihtiyacinin karsilanmasidir.

- Kamu personelinin bdlge ortalamasina oranla yiliksek gelire sahip olmalarina ragmen
sosyal yasam alanlarinin olmamasi nedeniyle s6z konusu gelir bolge disina
cikmaktadir. Bu husus bdlgede yasam kalitesini ve memnuniyetini de diisiirmektedir.
Dolayisiyla bu gelirin bolgede tutulmasini saglayacak alis veris merkezi vb. sosyal
donatilarin yapilmasi 6nem arz etmektedir.
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- Kamu personelinin bolgeden gociinii tetikleyen onemli hususlardan biri de kisisel
gelisimlerini saglayacak sosyal, kiiltiirel etkinlik ve mekanlarin ¢ok sinirli sayida
olmasidr.

- Bolgenin uzun ve zorlu kis sartlarina sahip olmasi, havayolu ulagim imkanlarinin,
egitim, saglik vb. alanlarda sunulan hizmetlerin yetersiz olmasi, kamu personelinin
bolgede gorev yapma siirelerini kisaltan unsurlardir.

Bu cergevede, kamu hizmetinin kalitesinin arttirilmasi1 ve siirekliliginin saglanmasi igin
bolgede gorev yapan personelin niteliginin ve gérev sliresinin arttirilmasi ve bu kapsamda,
kentsel yasam alanlarinda sosyal ve fiziki niteliklerin arttiritlmas1 6nem arz etmektedir.

3. EKONOMIK YAPI
3.1. GENEL EKONOMIK DURUM

Kalkinma siirecinde her iilkede gelismenin tiim bolgelerde ayn1 anda baslayamamasi, 6ne
cikan yatirim alanlari ve sektorlerin gelisim merkezlerinde yogunlagmasi, gliniimiizdeki
bolgeler aras1 gelismislik farklarini ortaya ¢ikaran en temel sebeptir. Bu durum iilkemizde
gayrisafi bolgesel hasila degerleri incelendiginde de rahatlikla goriilmektedir.

Tiirkiye haritas1 lizerinde Zonguldak-Hatay arasinda bir eksen c¢izildiginde Gayrisafi bolgesel
hasila degerlerine gore, 772,3 milyar dolarlik ulusal hasilanin % 78’1 (601 milyar dolar) 30 ili
kapsayan ve iilkenin batisinda yer alan 12 Diizey II Bolgesi tarafindan, geriye kalan 171,3
milyar dolarlik kismi1 da 51 ili kapsayan 14 Diizey II Bolgesince karsilanmaktadir.

Gayrisafi bolgesel hasila (GSBH) degerleri bakimindan 10 milyar dolarin altinda bulunan ve
“az gelismis bolgeler” olarak nitelendirilebilecek 5 Diizey II Bolgesi iilkenin dogusunda
(TR82 Bolgesi hari¢ olmak lizere) bulunmaktadir. Gergeklestirilen siralamada Agr, Kars,
Igdir ve Ardahan illerinden olusan TRA2 Bdélgesi ise 26 Diizey 11 Bolgesi arasinda son sirada
yer almaktadir.

Ayni sekilde, kirsal kesimin nispeten daha yogunlukta oldugu dogu illerinin tarimsal katma
deger bakimindan iilke diizeyinde sz sahibi olamamasi dikkat ¢ekmektedir. Istihdamin
onemli bir kisminin tarim sektoriinde yer aldigt TRA2 Bolgesi’nin iilkedeki tarimsal katma
degerin % 1,79’unu karsilamasi, 6zellikle hayvancilik bolgesi olarak kabul edilen yorede
liretim, pazarlama, Orgiitlenme vb. yapisal sorunlarin halen devam ettigini gostermektedir.
TRA2 Bolgesi, sanayi bakimindan sagladig1 katma deger ile 26 Diizey II Bolgesi igerisinde
son siradadir. Bolge illerinde kurulan organize sanayi bolgeleri ve kiiclik sanayi sitelerinin
son yillarda faaliyete ge¢mis olmasi, bdlgede yan sanayinin gelismemis olmasina sebep
olmustur. Bununla birlikte refah diizeyinin yavas artigi, basta gd¢ olmak iizere sosyal
sorunlarin devam etmesi, iklim kosullar1 ve hammadde yetersizlikleri nedeniyle dezavantajli
durumda bulunan bolgede sektoriin yeterince gelisememesine yol agmustir.

3.1.1. iISGUCU VE iSTIHDAM YAPISI

TRA2 Bolgesi’nde 2012 yilinda en ¢ok istihdam saglayan sektor % 52,7°lik oranla tarim
sektoriidiir. Tarim sektoriinii % 34,1’lik pay ile hizmetler sektorii izlemektedir. Bolgedeki
sanayi sektorilinlin saglanan toplam istihdam igerisindeki pay1 ise % 13,7 dir.
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Istihdam verilerine gore, son 3 yillik siirecte tarim sektoriinden sanayi ve hizmetler sektoriine
dogru bir gecis yasandigi sonucuna ulagilmaktadir. Sanayi sektoriindeki istihdam artiginin
bolge illerinde yer alan kiiclik sanayi sitesi ve organize sanayi bolgesi olusumlarinin ve
gecmis yillara oranla ¢ok sayida sanayi isletmesinin faaliyete gecmesine bagli oldugu
sOylenebilir. Hizmetler sektoriinde ise turizm faaliyetlerinde yasanan gelismeler ile birlikte,
bu sektorlin ticaret ve sanayiden olumlu etkilenmesinin bir artisa yol actigt yorumu
yapilabilir. Ancak, isglicii arzinin 6nemli bir kismimin diisiik nitelikli alanlarda calisiyor
olmasi, bu isgiiciiniin mevsimsel ya da konjonktiirel dalgalanmalarda islerini hizla
kaybetmelerine ve ekonomik anlamda kalic1 kayiplar yasamalarina yol agmaktadir.

Ajansimiz tarafindan gerceklestirilen Isgiicii Piyasasi Analizi; Isverenlerin dnemli bir
kisminin ¢iraklik egitimine sahip isgiicli talep ettiklerini, igverenlerin calisanlarda fiziki ve
bedensel yeterlilik, meslege iliskin yeterli bilgi ve deneyim aradiklarin1 ve teknik becerisi
yiikksek eleman bulunmasimin en biiyiik sikinti oldugunu gostermistir. Ayni ¢alisma bolge
genelinde temininde giicliik cekilen bashica mesleklerin; mobilya ustasi, perakende satis
elemani, oto bakim-onaricisi, hamurkir, kasar peyniri imalat ustasi, kamyon ve
kamyonet _soforii, _ascl, resepsiyonist ve garson (servis elemani) oldugunu
gostermektedir.

Isgiiciindeki mevcut sorunlar dolayisiyla sanayi basta olmak iizere sektdrlerin ilerleyen
donemlerde daralma siireci igerisine girecegi diisiiniilmektedir. S6z konusu tehlikenin Oniine
gegilebilmesi i¢in bolgemizde, bolgede faaliyet gosteren tiim kurumlarin igbirligi ile

- Genglerin ve issizlerin teknik kapasitelerinin arttirilmasi icin is garantili egitimlerin
verilmesi

- Gelecekte bolgede biiylime ve gelisme potansiyeline sahip olan turizm, siit {riinleri
imalati, orman triinleri imalati, yiyecek icecege dayali ticaret ve lojistik sektorleri igin
nitelikli iggiiclinlin yetistirilmesi,

- Girisimeilik ~ kiiltiiriiniin -~ yayginlagtirilmasina  yonelik  tamitim ve egitimlerin
arttirilmasi,

- Isletmecilere isletmecilik, verimlilik ve markalasma gibi konularda egitimlerin
verilmesi

- Isletme sahiplerinin, galisanlarinin is saghgi ve giivenligi egitimleri ile ilgili tiim
yiikiimliiliikleri yerine getirmeleri konusunda bilinglendirilmesi,

- Egitim konusunun gerekliligi, onemi ve ¢alisan icin bir hak isveren i¢in ise zorunluluk
oldugu hususlarinin mevzuat kapsaminda ilgililere anlatilmasi,

- Calisanlarin  egitim talebinde bulunacak seviyeye gelmesi ve isverenin
bilinclenmesiyle birlikte egitim konusunda bir arz talep dengesinin kurulmasinin
hedeflenmesi,

- Kamunun sagladig tesvikler konusunda biling diizenin arttirilmasi

- Kamu sektdrii-Universiteler—Ozel Sektor iliskilerinin ve isbirliginin giiclendirilmesi

konularina 6nem verilmesi gerekmektedir.

3.2. SANAYIi SEKTORU

TRA2 Bolge sanayisi yeterince gelisememis ve Tiirkiye genelindeki sanayilesme hareketinin
gerisinde kalmistir. Bu nedenle sanayi sektoriiniin hem gayrisafi yurt i¢i hasila i¢indeki pay1
hem de istthdama katkis1 nispeten diisliktiir. Sanayi alaninda elde edilen hasilanin tarim,
ticaret, ulasim haberlesme ve devlet hizmetlerinden sonra gelmesi, il sanayisinin tarim ve
hayvanciliga dayali kiiciik ve orta 6lgekli bir profile sahip oldugunu gostermektedir.
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2011 yili TUIK verilerine gore, sanayi sektdriiniin gayri safi katma degeri icerisindeki payi
iilke genelinde % 27,5 iken TRA2 Bolgesi’nde % 14,0 ile simnirlidir. Bolgedeki tarim ve
hizmet sektorlerinin paylar ise sirasiyla % 24,8 ve 61,2°dir. 2004, 2008 ve 2011 verileri
karsilastirildiginda, katma deger acisindan tarim sektoriinden sanayi sektoriine dogru bir gegis
oldugu yorumu yapilabilir. Ancak, TRA2 Bolgesi Bolgesel GSKD degerleri agisindan son
sirada yer almakta olup tarimsal iiretimin azalmasinin yani sira bolgede sektorel cesitliligi
diistik, diistik teknolojinin kullanildig1 sektorlerde yiginlasmanin yiiksek oldugu, dolayisiyla
kisi basina gayrisafi katma degerin de diisiik kaldig1 soylenebilir. Gelir Idaresi Dairesi
Bagkanligi’nin 2011 yili verilerine gore bolge illerinde; % 24,2’lik oranla gida {irlinleri ve
icecek imalati, % 17,6 ile orman ve orman iiriinleri, % 16,2 ile metal iirtinleri imalat1 6nde
gelen imalat kollaridir.

Bolgede biiyiik dlgekli iiretim tesisi sayist son yillarda artis gdstermesine karsin kisithdir.
Ayn1 sekilde TRA2 Bolgesi’ndeki markalagsma faaliyetleri iilke genelinin oldukca
gerisindedir. Bolgeden yapilan marka bagvurular1 ve tescil sayilar iilke genelinin binde 1’1
civarindadir. Patent, faydalt model ve endiistriyel tasarim konusunda yapilan basvurular ise
daha az sayidadir.

Bolge illerinin sanayi altyapisini olusturan OSB ve KSS’lerinin hepsinde biiyiik sorunlar
bulunmakta olup asagida 6zetlenmektedir.
e Atik su aritma tesisi bulunmamaktadir.
e OSB’de temizlik hizmetleri istenen diizeyde olmayip, olusan ¢Oplerin kati atik
toplama sistemi olugturularak programa baglanmasi gerekmektedir.
e Dogalgaz tesisi kurulmamistir.
e Igdir ili hari¢ OSB’lere ulagimi saglayan yollar kotii durumdadir.
e OSB ve KSS’lerin i¢ yollarmin bir kism1 stabilize durumda olup, biiyiik bir kisminda
derin ¢ukurlar bulunmaktadir.
e PTT, banka, market, restoran gibi esnaf ve calisanlarin ihtiyaclarim
karsilayabilecekleri yapilar mevcut degildir.
e Olasi is kazalarina kars1 saglik merkezleri yer almamaktadir.
e Sanayi bolgesi sinirlari igerisinde giivenlik onlemleri yetersiz olup, bdlgenin duvar ya
da citle ortiilmesi gerekmektedir.
e ldari bina, ciraklik merkezi, kafeterya, garaj, bakim onarmm fiinitesi gibi sosyal
tesislerden yoksundur.

TRA2 Bolgesi’nin markalasma calismalarinin olduk¢a zayif oldugunun gdstergesi
niteligindedir. Ayrica isletmelerin yenilik ve AR-GE faaliyetleri ile biiyiikliikleri arasinda
dogru orant1 oldugu bilinmektedir. 2012 yilinda bolge illerinden yapilan bagvuru sayilar
incelendiginde patent basvurusu bulunmamakta olup TRA2 Boélgesi’nde yiiz bin kisiye diisen
marka bagvuru sayis1 19°dur. Bolgede girisimciligin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik altyapisi
yetersizdir. Bu duruma neden olan etkenler arasinda egitim seviyesinin diistikligii, toplumsal
farkindaligin yetersizligi one ¢ikmaktadir. Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi ve
girisimcilige yonelik ortak politikalarin olusturulmamasinin yani sira iiniversite-sanayi
isbirliginin olmamas1 ve girisimcilere yonelik tesvikler hakkinda bilgi eksikligi de diger
faktorlerdir. Bolge illerinde girisimcilik kiiltiirii ve becerisinin olusturulabilmesi i¢in bu
konuda egitim hizmeti saglayan kurum ve kuruluslarin faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde
uygulanmasina devam edilmesi gerekmektedir.
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3.3. TARIM -HAYVANCILIK SEKTORU

Tarim ve hayvancilik bolgenin temel gecim kaynagini olusturmakta olup yiiksek platolarda
genis otlak alanlari bulunan bolgenin sahip oldugu cografi yapisi hayvancilik i¢in avantaj
saglamaktadir. Ancak bolgede kis mevsiminin uzun siirmesi tarimsal iiretimi etkilemektedir.
Tarmmin biiylik oranda doga kosullarina bagli olmasi bdlgenin tarimsal iiretimini ve
gelismesini etkilemektedir. Ayni1 zamanda bolge iginde goriilen mekansal farkliliklar, tarimsal
iiretim ¢esitliligini ve seviyesini degistirebilmektedir. Iklim kosullari, cografi yapi, pazara
yakinlik gibi etkenler bu farklarin ortaya ¢ikmasinda neden olmaktadir.

TRA2 Bolgesindeki isletmelerin biliyiik cogunlugu aile isletmeleridir ve bu isletmelerde
calisanlar, iicretsiz aile is¢isi olarak calismaktadir. Ayrica, bdlgede tarim ve hayvancilik ile
ilgili kurulan kooperatif ve birlik gibi orgiitler hem say1 hem de nitelik olarak yetersiz ve
tarimsal gelismede pasif kalmaktadirlar. Bu sorunlar beraberinde iiretimin siirdiiriilebilirligini,
pazarda rekabet edebilirligini ve iiretim verimliligini zorlastirmaktadir.

3.3.1. BITKISEL URETIM

TRA2 Bolgesinde tarim arazilerinin alani toplam yilizol¢limiiniin yiizde 27,79’unu
olusturmaktadir. Tarim arazilerinin yiizde 57,6’s1 sulanabilir olmasina ragmen, halihazirda bu
arazilerin ancak ylizde 29,1°1 degerlendirilmektedir.

TRA2 Bolgesinin toplam islenen tarim alami Tiirkiye degerinin %3,28’ine denk gelmektedir.
Bolge’de toplam iglenen tarim alani igerisinde nadasa birakilan alan %22,5, sebze tarimi
yapilan alan ise %0,36 oranindadir. Toplam tarim alani igerisinde yem bitkileri yetistiriciligi
alan1 %22,9 oraninda olup Tiirkiye degerinin iizerindedir.

3.3.1.1. Meyve iiretimi

TRA2 Bolgesinde toplu meyvelik alan1 51.446 dekar, toplam meyve iiretimi 55.802 tondur.
TRAZ2 bolgesindeki tiretimin TRA Bolgesi icerisindeki pay1 ise %41, Tiirkiye igerisindeki pay1
ise %0,38’dir. TRA2 Bolgesi’'ndeki meyve iiretiminin %99,6’s11 tas ve yumusak cekirdekli
meyve grubuna aittir. 2012 yili itibariyle TRA Bolgesi’nde elde edilen islenmemis baharat
bitkilerinin tamami1 TRA2 Boélgesi’nden karsilanmaktadir.

Meyve iiretimi verimlilik agisindan degerlendirildiginde TRA2 Bolgesindeki verimlilik orani
% 9,3 olarak Tiirkiye ortalamasinin (%2,7) oldukga iistiinde ¢ikmaktadir (Grafik 1).

14



2014 - 2023 TRA2 BOLGE PLANI

2.500.000 2.353.660 10
&9.3\
2.000.000 8
1.500.000 -6
1.000.000 -4
599.869
500.000 2
55.802 136.625
0 -0

TRA2 TRA
mmm Uretim (ton)  mmmm Meyve Veren Yasta Agag Sayisi =—fe=verim

Grafik 1: Tas Cekirdekli Ve Yumusak Cekirdekli Meyvelerin Diizey Bolgeleri Arasinda Kiyaslanmasi

TRAZ2 Bolgesi'nde tas ve yumusak ¢ekirdekli meyvelerden en ¢cok elma (27.101 ton) ve kayisi
dretimi (21.522 ton) gergeklestirilmekte ve {iretimin Onemli bir bolimi Igdir’dan
saglanmaktadir. Islenmemis baharat bitkilerinden kimyon ve rezene toplam 6 ton olmak iizere
Agri’dan (Tutak) karsilanmaktadir. Sert kabuklular grubundan ceviz iiretimi yapilmakta olup
Igdir ili basta olmak {iizere Kagizman (Kars) ve Posof (Ardahan) ilgeleri iiretimde rol
oynamaktadir.

3.3.1.2. Sebze Uretimi

TRA2 Bolgesinde 117.485 ton sebze iiretimi gerceklesmis olup toplam Tiirkiye iiretiminin
%0,45’ine denk diismektedir. TRA2 Bolgesi sebze verimliliginde kok ve yumru sebzelerle
meyvesi i¢in yetistirilen sebzelerin verimlilik degerleri Bolge verimlilik degerini
diisiirmektedir. Sebze grubunda 108.905 tonluk iiretimle en ¢ok meyvesi i¢in yetistirilen
sebzelerin (%93) hasadi yapilmaktadir. Igdir ilinde sebze iiretimini en fazla (%98) meyvesi
yenen sebzeler iizerine yapilirken Agri ilinde meyvesi yenen (%60,7) ve diger sebzeler
(%35,4) iizerine iiretim yapilmaktadir.

3.3.1.3. Tarla Uriinleri

TRA2 Bolgesinde ise tarla lriinleri iiretiminin %74’ saman ot, %21’1 tahil {zerine
yapilmaktadir. Agr1 ili saman ve ot, seker imalatinda kullanilan bitkiler ve tahillarda ilk sirada
yer almakta olup, Kars ili ise patates-kuru baklagiller-yenilebilir kok ve yumrular ve
parfiimeri-eczacilik vb. bitkiler-sekerpancar1 ve yem bitkileri tohumlarinda 6ne ¢ikmaktadir.
Bolgede yapilan yaglh tohumlar tarimi sadece Agn ilinden karsilanmaktadir. Saman ve ot

tariminda Igdir ve Kars illeri (sirasiyla 585.101 ton ve 412.023 ton), tahil iiretiminde ise Kars
ili (187.102 ton) etkindir.

Bolgenin tarla {irlinlerinin verimliligi (%4,30), TRA (%5,41) ve TR (%5,83) degerlerinin
altinda kalmaktadir. Tarla iiriinleri grubu igerisinde sadece patates-kuru baklagiller-yenilebilir
kok ve yumrular grubu TRA ve TR degerinin tizerindedir (sirastyla 4,30, 5,41, 5,83-TRA2).
Saman-ot ve tahil iiretimi yogun yapilmasina ragmen verimlilik kiyaslamalarinda TRA ve
TR’den diisiik seviyede kalmaktadir (Grafik 2).
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Grafik 2: Saman-ot ve Tahil Uretim Verimliligi (%)
3.3.2. HAYVANCILIK

3.3.2.1. Biiyiikbas Hayvancilik

TRA2 Bolgesinde 2012 yili itibariyle toplam 1.248.554 adet biiyiikbas hayvan olup bolgede
stit verimi yliksek olan kiiltiir irk1 s1igir varliginin toplam sigir tiirleri icerisindeki orani 8,6 dr.
Igdir’da en az sayida biiyiikbas olmasina ragmen kiiltiir irk1 hayvan oran1 %18,5 olup Bolge
illeri icerisinde en yiiksek olanidir (Grafik 3).
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Grafik 3 TRA2 Bolgesi Biiyiikbas Hayvancilik Gostergeleri

2012 yilinda 2000 yilia gore %274 oraninda siit liretiminde artis gosteren TRA2 Bolgesinin
2012 yilindaki siit tiretim miktar1 1.176.620 tondur. TRA2 Bdélgesi siit iiretiminin Tirkiye
igerisindeki pay1 %7,3’tiir (Tablo 1). 2012°de bolgede siit tiretiminde Kars ili ilk sirada (%
42,7) bulunurken sirasiyla Ardahan (% 28,4), Agr1 (% 19) ve Igdir (% 9,7) takip etmektedir.
Dogu Anadolu Bolgesi Diizey-2 Bolgeleri arasinda biiyiikbas hayvan siit {iretimi
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kiyaslamalar1 yapildiginda TRA2 Bolgesi 6n plana ¢ikmakta ve 2012 yilinda Dogu Anadolu
Bolgesi’nde siit iiretiminde %39’luk payla ilk sirada yer almaktadir.

Tablo 1: TRA?2 Biiyiikbas Hayvan Siitii Uretim Istatistikleri (ton)

= = TRAZ2 TRA2/ P
AGRI |ARDAHAN |IGDIR |[KARS |TRAZ2 ENDEKS | TR (%) TURKIYE
2000 |154.122 115.058 | 29.129|130.514 | 428.823 100 4,9 8.799.371
2005 [167.173 131.408| 45.332|220.835| 564.748 132 5,6 10.064.260
2010 |152.092 224.891| 68.933|307.652| 753.568 176 6,1| 12.454.031
2012 |224.384 334.496 | 115.181 | 502.559 | 1.176.620 274 7,3| 16.024.826

Kaynak: TUIK, Hayvancilik Istatistikleri; erisim tarihi: 11.11.2013

Bolge’de biiylikbas hayvan et iiretimi son sekiz yilda %40 oraninda azalmis olup Tiirkiye
icerisindeki biiyilkbas hayvan et iiretim oran1 2009’da %0,8’dir. 2009 yili TRA2 Bolgesi
biiyiikbag et iiretim miktar1 2695 ton olup iiretimin %49’u Ardahan’dan ve %40°1 da Kars
ilinden karsilanmistir (Tablo 2). TRA2 Bolgesi’nin, biiyiikbas hayvan sayisi agisindan Dogu

Anadolu’da lider bolge olmasina ragmen et iretimi konusunda gerilerde kaldigi
goriilmektedir.
Tablo 2: TRA?2 Biiyiikbag Hayvan Et Uretim Istatistikleri (ton)

AGRI| ARDAHAN |IGDIR | KARS | TRA2 | TRA2TR | [RA2 | TURKIYE

ENDEKS

2001| 1.138 754 289| 2.343| 4.524 1,4 100 333.884
2003 | 4.904 2.375 181 | 2.737|10.197 3,5 225 292.163
2005 51 1.489 142 | 2.407| 4.089 1,3 90 321.681
2007 90 1.246 302| 2.670| 4.308 1 95 433.952
2009 30 1.321 257| 1.087| 2.695 0,8 60 326.291

Kaynak: TUIK, Hayvancilik Istatistikleri; erisim tarihi: 11.11.2013

3.3.2.2. Kiiciikbas Hayvancilik

2012 yilinda toplam kiiclikbas hayvan varligi 2.309.088 bas olup en fazla Agn ilinde
bulunmaktadir. Agri’daki koyun varligi 1.185.709 olup toplam Bolgedeki kiiciikbas hayvan
varliginin %57’sini karsilamaktadir. Kegi varliginda da Agr1 (121.713 bas) 6ne ¢ikmaktadir.
Kiiciikbas hayvancilikta ikinci sirada Igdir ili gelmektedir. Igdir ilinin koyun ve kegi varliklar
sirastyla 560.540 ve 35.341’dir. Dogu Anadolu Bolgesi igerisinde Diizey-2 Bolgeleri
arasinda TRB2 Bolgesinin kiigiikbas hayvancilikta 6nemli bir paya sahip oldugu
goriilmektedir. Ikinci sirada ise TRA2 Bolgesi gelmektedir.

Tablo 3 Kiigiikbas Hayvan Et Uretim Miktar1 (ton)

. . TRA2 |[TRA2/ TR} ¢ 1rix o TURKIYE

AGRI ARDAHAN|IGDIR KARS TRA2| -\ e o (%) TURKIVE| -\ o o
2001 | 387 34 162 301 884 100 0,87 101.799 100
2003 | 476 81 143 194/ 894 101 1,2 74.493 73
2005 55 90| 214 154/ 513 58 0,6 86.133 85
2007 | 100 86| 338 338 862 98 0,61 141.659 139
2009 12 558| 222 54| 845 96 0,98 86.308 85

Kaynak: TUIK, Hayvancilik Istatistikleri; erisim tarihi: 11.11.2013
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Bolge’de kiiciikbag hayvan et {iretimi 845 ton olup son sekiz yilda %4 oraninda azalma
gostermistir. 2009 yilinda Bolge’de kiigiikbas et iiretim miktart 2007 yilina gore %2 oraninda
azalmasina ragmen Bolge’nin Tiirkiye’deki kiigiikbas et liretim oran1 % 0,98 e ¢ikmistir. Bu
artis oraninda Tirkiye’nin 2009 yilindaki et liretim miktarinin, 2007 yilina gore %54 liik
azalmasinin nispi bir artig olarak bolge degerlerine yansidigi sdylenebilir. Dogu Anadolu
Bolgesi Diizey-2 Bolgeleri arasinda TRA2 kiigilkbag hayvan et {retiminin arttig1
gozlenmektedir. TRB2 Bolgesi Dogu Anadolu Bolgesi icerisinde ilk sirada yer alirken TRB1
Bolgesi ikinci siradadir. TRA2 Bolgesi 2009 yilinda DAB’1n et iiretiminin %12’sini karsilar
durumdadir.

3.3.2.3. Kiimes Hayvanciligi, Aricilik Ve Organik Tarum

2012 yili verilerine gore Bolge’de en fazla yumurta tavugu yer almaktadir. Kaz varligi en
fazla Kars’ta yer almakta olup kaz yetistiriciligi Bolge i¢in 6nemli bir potansiyeldir.

Tablo 4 TRA2 Kiimes Hayvancilig1 Istatistikleri

Diizey Yumurta Tavugu Hindi Kaz Ordek

Say1 Yiizde Say1 Yiizde |Say1 Yiizde |[Say1 Yiizde
Agn 152.365 27,2 53.750 55| 28.670| 13,24| 13.780 43,8
Ardahan | 111.879 20| 12.595 13| 74.004 34,2 4.709 15
Igdir 102.400 18,3| 7.640 78 2734 1,26 962 3,06
Kars 192.900 34,41 24.400 24,8 111.150 51,3| 12.030| 38,21
TRA2 | 559.544 100| 98.385 100| 216.558 100| 31.481 100

Kaynak: TUIK, Hayvancilik Istatistikleri, Erisim Tarihi 11.11.2013

2012 yili itibariyle Bolge’de toplam bal iiretimi 1330 tondur. Kovan bagina bal verimi en
fazla Agri’da olup ikinci sirada Igdir gelmektedir. Kovan sayisi bakimindan Kars ili (68.587
adet) gelmekte olup Ardahan ikinci (41.006 adet) siradadir. Ardahan ili aricilikta koruma
altina alinmig olup Bolge’nin en kaliteli ballarimi tiretmektedir. Bolge’ nin toplam balmumu
tiretimi 42 ton olup 28 tonla en fazla Kars ilinde elde edilmektedir.

Organik tarimla ugrasan ¢iftci sayist 8123 olup toplam iiretim alan1 117.059°dur. 2012 yilinda
Bolge’de 316.874 tonluk iiretim yapilmistir. Organik iiretim yapilan alan (ha) ve en fazla
tiretimin (ton) yapildig il bakimindan kiyaslandiginda ilk sirada Agr ili, ikinci sirada ise Kars
ili gelmektedir.

3.4. ENERJI

Ulkemizde son yillarda enerji alaninda yasanan gelismelerin yaninda TRA2 Bolgesi’nde
elektrik tretimi i¢in hidroelektrik santral yapimina oncelik verilmis ve Aras havzasinda
bulunan 6nemli akarsulara gerek devlet gerekse 6zel tesebbiis aracilifiyla Hidroelektrik
santraller kurulmustur. Hidroelektrik santrallerin yaninda TRA2 Bolgesi enerji nakil
hatlarinin gegis giizergahinda bulunmasi sebebiyle jeostratejik bir konuma sahiptir. Ancak
konumunun getirdigi avantajlardan yararlanilamamustir. Ulkemizin ana dogalgaz iletim hatlari
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Bolgemizden gegse de Bolge illerinden sadece Kars il merkezi ve Sarikamis ilgesinde
konutlarda kullanilmak iizere dogalgaz arzi saglanmistir.

Kisi bagina diisen elektrik enerjisi tiiketimi 2011 yili verilerine gore Tiirkiye’de 2.490 kWh
iken gelismis tilkelerde bu miktar yaklasik 8.900 kWh diizeylerindedir. TRA2 Bolgesi’nde ise
kisi basi elektrik tiiketimi 720 kWh gibi diisiik bir degere sahiptir. Bolge illeri kisi basina
elektrik tiiketimi degerlerine bakildiginda en yiiksek degere sahip Kars ili 894 kWh ile
Tiirkiye ortalamasinin oldukg¢a altindadir. Bu durum temel olarak Bolgedeki sanayi
sektoriinde elektrik tiiketiminin oldukca diisiik seviyede olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Grafik 4 TRA2 Bolgesi Kisi Bagina Tiiketilen Sanayi, Mesken ve Toplam Elektrik Degerleri
KWh,2011

TRA2 Bolgesinde elektrik iiretimi saglanan tek yenilenebilir enerji kaynagi hidroelektrik
santrallerdir. Hidroelektrik santraller disinda TRA2 Bolgesi’nin yenilenebilir enerji
kaynaklarmi1 Giines, Riizgdr, Jeotermal ve Biyogaz olusturmaktadir. Gilines enerjisi
bakimindan Agr1 1700 kwh/m?-y1llik radyasyon degerleriyle Bolge ve Tiirkiye genelinde 6ne
cikmaktadir. Giines enerjisi disinda Bolgede biokiitle enerjisi ve jeotermal enerji alanlarinda
yiiksek potansiyel saglayan alanlar bulunmaktadir. Agr1 Diyadin jeotermal enerji sahasinin
yakin zamanda yapilacak projelerle 6neminin artmasi beklenmektedir.

3.5. ERISILEBILIRLIK
3.5.1. ULASTIRMA SEKTORU

Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerini kapsayan TRA2 Diizey II Bdlgesi, jeostratejik bir
konumda bulunmaktadir. Giircistan, Azerbaycan (Nahcivan), Iran ve Ermenistan olmak iizere
dort iilke ile sinir1 olan Bolge, bu niteligiyle Kafkasya, Orta Asya ve Iran araciligiyla On
Asya’ya agilan bir kap1 gorevi iistlenmektedir. Hazar Havzasi enerji kaynaklarinin batiya
taginmasini saglayan Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti ile Azerbaycan (Bakii-Tiflis-
Erzurum) ve Iran’dan tedarik edilen dogal gazlari tastyan Dogu Anadolu Dogal Gaz Ana
Iletim Hatt1 ve insaatina baslanacak olan Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti TRA2
Bolgesi'nden ge¢mektedir. Hazar petrollerini diinya pazarina ulastiran bu hat, Serhat
Bolgesinin lojistik anlamda tasidig1 jeostratejik 6nemi daha da arttirmaktadir. S6z konusu bu
deger, Hazar dogalgaz rezervlerini Avrupa kitasina ulastiracak TAP ve TANAP gibi
projelerle zenginlesmeye devam etmektedir. Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol ve Bakii-Tiflis-
Erzurum Dogal Gaz boru hatlariyla saglanan giivenli enerji koridoru demiryollar1 ve
karayollar1 ile desteklenmek durumundadir. Son yillarda bolge, yapimi devam eden Kars
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uluslararasi havaalani terminal binasi, Ankara-Kars hizli tren ve Kars-Tiflis-Bakii demiryolu
hatt1, caligmalar: stiren Kars-Igdir-Nahcivan demiryolu ve Kars Lojistik Merkezi gibi biiyiik
kamu yatirimlarina ev sahipligi yapmaktadir. Bu projelerden Kars-Tiflis-Bakii demiryolu
hatt1, Kars’ta kurulacak lojistik merkezi ve Kars havaalani yenilenmesi projeleri 2013 yilt
yatirrm programina almmustir. TRA2 Bolgesi’'nde insaatt devam eden Kars-Tiflis-Bakii
demiryolunun ileri-geri baglantilar1 diisiiniildigiinde hattin Bakii’den sonra Hazar gegisi ile
Tiirkmenistan’a (devaminda Cin’e) ulasmaktadir. Hat Kars’in gerisinde Ankara, Istanbul
(Marmaray), Bulgaristan, Sirbistan, Macaristan, Avusturya, Isvigre, Almanya, Fransa ve
Ingiltere’ye (Mans Tiineli vasitasiyla) ulasmaktadir. Bu sayede Londra-Pekin demir yolu
baglantis1 saglanmis olacaktir. Bakii-Tiflis—Kars demiryolu hattinin tamamlanmasiyla,
Londra’dan Cin’e uzanacak Ipek Demiryolu ile Cin’deki iiretimin, tiiketim merkezi olan
Avrupa’ya taginmasi hedeflenmektedir. Son yillarda diinya ticaretinin yeniden
sekillenmesiyle Bolge Tiirkiye’'nin Orta Asya ve Kafkasya’ya agilan ticaret ve lojistik
kopriisii olacaktir.

3.5.1.1. Karayolu Ulasim

TRA2 Bolgesi’nde toplam 1.465 Km devlet yolu, 417 Km il yolu ve 7.945 Km koy yolu
bulunmaktadir. Bolge i¢inde karayollarinin cesitlerine bakildiginda en uzun devlet ve il yolu
oranina sahip il Kars ilidir. Kars ilini siras1 ile Agri, Ardahan ve Igdir illeri izlemektedir.
Devlet ve il yollarinin satith cinsleri incelendiginde bitiimlii sicak karisim (BSK) yol agi
uzunlugu en fazla olan il Agr ilidir. Ardahan ilinde ise sadece 2 km BSK yol agi
bulunmaktadir. K&y yollarinin ildeki devlet ve il yollarina oram1 en yiiksek Agri ilinde
cikmistir. Agri ilinde kdy yolu oranmin yiiksek c¢ikmasindaki baglica etmen kirsal niifusun
Bolge illerine oranla daha yiiksek olmasidir.

Harita 1 TRA2 Bolgesi Boliinmiis Yol Haritasi

Boliinmiis yol uzunlugu grafigi incelendiginde
Agr ilinin 270 Km béliinmiis yol uzunlugu ile
ilk sirada oldugu goriilmektedir.

Kars-Susuz-Ardahan,  Gole-Erzurum,  Kars-
Sarikamig-Karakurt, Igdir-Tuzluca, Igdir-Aralik-
Dilucu Igdir — Karakoyunlu - Dogubayazit,
Horasan - Taglicay-Dogubayazit-Giirbulak, Agri-
Hamur, Tutak-Patnos yolunun bir bolimii yollar
hizmete agik boliinmiis yollardir. Ardahan-Gole,
Ardahan-Cildir, Karakurt-Horasan, Tutak-Patnos
ve Dogubayazit-Caldiran (Van) yolunun bir
boliimiinde boliinmiis yol ¢aligmalarima devam
edilmektedir. Ayrica Ardahan-Posof, Cildir-
Aktas, Kars-Digor-Tuzluca, Karakurt-Kagizman-
Tuzluca, Hamur-Tutak arasindaki yollarin
boliinmiis yol olarak ihaleleri yapilacaktir.
Bolgede Kars-Agri arasit ulasim Horasan ya da
Igdir tizerinden yapilmaktadir.

3.5.1.2. Havayolu Ulasim
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TRA2 Bolgesinde 2013 yili itibariyle faal durumda olan 3 havalimant mevcuttur. Bu
havalimanlar1 1988 yilinda hava trafigine agilan Kars havalimani, 1997 yilinda hava trafigine
acilip 2009-2011 yillar arasi pist genisletme ¢alismalar1 sebebiyle kapali kalarak 2011 yilinda
tekrar hava trafigine acilan Agri havalimani ve 2012 yili igerisinde hizmete giren Igdir
havalimanlaridir. Ardahan ilinde havalimani bulunmamaktadir.

TRA2 Bélgesinde yer alan havalimanlarinin tiimii sivil nitelikte olup DHMI’ye baglhidir. Kars
havaliman1 1993 yilindan itibaren dis hat uguslara acilmistir. Kars havalimani i¢ hat-dis hat
ucuslara imkan saglayan uluslararasi havalimani olarak goriilse de faaliyete gectigi giinden
itibaren havalimanindan tarifeli olarak herhangi bir yurt dist yolcu tasimacilig
gerceklesmemistir. Halihazirda, Bolge havaalanlarindan Ankara ve Istanbul’a her giin,
Izmir’e ise haftanin belli giinlerinde karsilikl1 seferler diizenlenmektedir.

3.5.1.3. Demiryolu Ulasimi

TRA2 Bolgesi illeri demir yolu ulagim sistemleri bakimindan oldukg¢a zayiftir. Bolgedeki tek
demiryolu hatti Erzurum-Kars-Ermenistan hattidir. Kars ilinde Kars-Haydarpasa (Istanbul)
arasinda Dogu Ekspresi ve Kars-Akyaka arasinda raybiis seferleri diizenli ve karsilikli olarak
yapilmaktadir. Mevcut demiryolu tasimaciligi tek hat iizerinden olup; ahsap traversli,
elektriksiz ve sinyalizasyonuz bir alt yapiya sahiptir. Kars ili sinirlar1 igerisinde toplam 172
Km’lik bir demiryolu agina sahiptir. Oniimiizdeki donemde yapimi devam eden Bakii-Tiflis-
Kars ve Kars-Igdir-Nahcivan demiryolu hatlar1 ile Bolge’nin erisilebilirlik  diizeyi
yiikselecektir.

3.5.2. HABERLESME

TRA2 Bolgesi illeri haberlesme ve bilgi teknolojileri alt yapist Bilgi Teknolojileri Erzurum
Bolge Midiirliigii ve Erzurum Telekom Miidiirliigii’ne baglidir. Dort ilde de fiber optik kablo
alt yapis1t mevcuttur.2011 yilinda Tiirkiye genelinde sabit hat penetrasyonu 20,4 iken, TRA2
Bolgesi’nde 7,5, mobil hat abone penetrasyonu Tiirkiye genelinde 88,72 iken TRA2
Bolgesinde 60,0°dir. 11 merkezlerinin iletisim alt yapisinda bir sorun bulunmazken Kimi
koylerde mobil iletisim kapsamasi bulunmamaktadir.

3.6. HIZMETLER SEKTORU
3.6.1. DIS TICARET VE LOJISTIK

Bolge genelinde sermaye birikimi yetersizligi, sanayinin gelismemesi, tarim ve hayvancilikta
verimliligin diisiik olmasi gibi nedenlerle ticari hayat canli degildir. Kiiciik esnaf ve
isletmelerden olusan, tarimsal ve hayvansal {iriinler, gida maddeleri, giyim, ev ara¢ gerecleri,
insaat malzemeleri ile diger tiikketim mallarinin agirlikta oldugu bir yap1 mevcuttur. Ticaret
sert iklim kosullar1 ve yiiksek rakim nedeni ile agirlikli olarak hayvanciliga dayanmakta ve
yaz aylarinda hareketlenmektedir. Bolge illeri i¢in nispeten i¢ce doniik bir yap1 arz eden ticaret
sektorlinde, illerde {iretilen mamullerin biliylik bir kisminin pazarlandigi yer Dogu ve
Giineydogu Anadolu Bolgesi’dir. Canli hayvan ve hayvansal iiriinler Ankara ve Istanbul gibi
biiyiik illerde pazar bulmaktadir. Bolge disina satilan en 6nemli iiriin canh hayvandir

TRAZ2 Diizey Il Bolgesi illeri 4 tilkeye komsu olup, 3’11 faaliyette olan toplam 7 sinir kapisina
sahiptir. Azerbaycan (Nahcivan), Giircistan ve Iran’a ulasan Dilucu, Tiirkgdzii ve Giirbulak
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sinir kapilar iilkemizin Kafkasya ve Orta Asya’ya acilan tarihi, kiiltiirel ve ticari gegitleridir.
Bolgenin smir oldugu 3 iilke ile gegeklestirilen dis ticarete iliskin Ozet bilgiler tabloda
sunulmustur.

Tablo 5 Azerbaycan, Giircistan ve iran’in Tiirkiye ile ticareti, 2011

Azerbaycan Giircistan Iran

- . o Ithalat 9.756 7.058 68.700
Ulke Toplam Dig Ticareti (milyon$) Thracal 26,571 2189 109500
g1 . Ithalat 2.064 1.092 3.590
Tiirkiye ile Ticaret (milyon$) Thracat 1389 314 12 461
Ulkenin Dis Ticareti Icinde Ithalat 21,2 15,5 3,3
Tiirkiye’nin Pay1 (%) Ihracat 5,2 14,4 18,1
A . Ithalat 94,6 0,8 70,7

TRAZ ile Ticaret (milyon$) Thracat 0.2 01 14.3
Ulkenin Tiirkiye ile Dis Ticareti Ithalat 4,6 0,1 2
Icinde TRA2 nin Pay1 (%) Ihracat 0 0 0,1

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi, Ticaret Miisavirlikleri Verileri, Erigim: 10.05.2012

2011 yilinda Azerbaycan, toplam 9,8 milyar dolarlik ithalatinin %21,2’sini Tiirkiye’den
gerceklestirirken TRA2 Bolgesi Azerbaycan’a sadece 94,6 milyon dolarlik ihracat
yapabilmistir. Bu rakam Tiirkiye nin yaptig1 yaklasik 2 milyar dolarlik ihracatin % 4,6’sidur.
Iran’a Tiirkiye’den yapilan toplam 3,6 milyar dolarlik ihracatin sadece 70,7 milyon dolarlik
(%2) kism1 TRA2 Bolgesi illerinden gerceklestirilmistir. Halihazirda Tiirkiye, bu {ilkelerden
yillik toplam 14,2 milyar dolarlik mal almakta ve bu iilkelere toplam 6,7 milyar dolarlik mal
satmaktadir.

D1s ticaret rakamlari, TRA2 Bolgesi’nin c¢esitli nedenlerle {ilkeler arasindaki ticaretten
yeterince faydalanamadigini gostermektedir. Bolgede sanayi iiretiminin gelismemis
olmasinin, ulasim imkanlarinin yetersiz olusunun ve bdlge halkinin dis ticaret konusundaki
bilgi eksikliklerinin bu tabloyu olusturan baslica nedenler oldugu tespit edilmistir. TRA2
Bolgesi’nin toplam ihracati son 10 yilda 26 milyon dolardan yaklasik 5 katina ¢ikarak 131
milyon dolara ylikselmistir. Bu 6nemli artisa karsin bdlgenin iilke igerisindeki payr % 0,08
olarak gerceklesmistir. En biiyiik artig, siir kapist acik olan (Dogubayazit ilgesi nedeniyle)
Agr1 ve Igdir illerinde gerceklesmis iken sinir kapisina sahip olmasina ragmen Tiirkgdzii sinir
kapisinda yasanan teknik ve idari sorunlar ile smir kapisina ulasimda yasanan gii¢liikler
nedeniyle Ardahan ilinde dis ticaretin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir.

Diinya Bankas1 Lojistik Performans Endeksine (LPI) gore Tiirkiye 3,51 / 5,00 puan ile 27
sirada yer almaktadir. 2010 yil1 Lojistik Performans indeksi ile kiyaslandiginda 2012 yilinda
Tiirkiye biitlin kriterlerde gelisme saglamakla beraber altyapi yatirimlarinin baskinligr goze
carpmaktadir. Ulastirma ve bilgi altyapisi agisindan 2010 yilinda diinyada 39. sirada yer
alirken 2012 yilinda 25. siraya yiikselmistir. Tiirkiye, 2010 yilinda giimriikleme sistemi
acisindan 46. sirada yer alirken 2012 yilinda 32. siraya yiikselmistir. Ancak, her iki listede de
giimriikleme en az puani alan kriteri olugturmakta olup lojistik sektorii agisindan iilkemizin
gelistirmesi gereken en 6nemli nokta olarak goze ¢arpmakta olup benzer durum TRA2 bolgesi
icin de gecerlidir.

Kars’ta demiryollarinin kavsak noktasinda bir lojistik merkezinin insa edilecek olmasi, yeni
siir kapilarinin agilmasi ve mevcutlarin modernize edilmesi ile TRA2 Bolgesi demiryolu
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konusunda gerekli altyapiya sahip olacaktir. Bununla birlikte Serhat Bolgesindeki karayolu
lojistigi faaliyetlerinin yiiriitilmesinde bazi yapisal sorunlar bulunmaktadir. Bdlgenin
sundugu biiyiik potansiyele ragmen tasimacilik faaliyetleri, ucuz motorin tedarikiyle elde
edilen fiyat avantajimin diger bolgelerdeki firmalarla rekabet iistiinliigline yol ag¢masi
anlayisina dayanmaktadir. Bu yapisal soruna bolgenin bir iiretim merkezi olmamasi1 da
eklenebilir. Bu nedenle Istanbul, Izmit, Bursa gibi sanayilesmis kentlerde imal edilen mallarin
komsu cografyalara ulastirilmasi temel tagimacilik faaliyetidir.

Dis ticaret rakamlar1 ve ticarete konu olan {iriin gruplarindan da anlasilacag: iizere, TRA2
Bolgesi'nin cesitli nedenlerle {ilkeler arasindaki ticaretten yeterince faydalanamadigi
sOylenebilir. Bolgede sanayi iiretiminin gelismemis olmasinin, ulagim imkanlarinin yetersiz
olusunun ve bolge halkinin dis ticaret konusundaki bilgi eksikliklerinin bu tabloyu olusturan
baslica nedenler oldugu tespit edilmistir. Ayrica, Tiirkiye’nin en az gelismis bolgelerinden
birisi olan TRA2 Boélgesi cografi konumu, iklim 6zellikleri ve hammadde kaynaklart itibariyle
ekonomik sektorlerin gelistirilmesinde {ilkenin diger bolgeleriyle kiyaslandiginda dezavantajli
durumdadir. Ancak, degisen diinya kosullar1 ve yeni pazarlarin olugsmasi nedeniyle bolgenin
Tiirkiye’nin Orta Asya ve Kafkasya’ya acilan dis ticaret ve lojistik merkezi olma potansiyeli,
bolge icin en 6nemli kalkinma firsati olarak degerlendirilmelidir.

3.6.2. BANKACILIK

Bolge bankacilik sektorii kredi-mevduat iligkisi agisindan incelendiginde; ilde kullanilan
toplam kredilerin toplam mevduata oram1 2003 yilinda %24 iken 2011 yilinda %138
seviyesine yiikseldigi goriilmektedir. Bu durum siire¢ igerisinde Bolge ekonomisindeki
konjonktiir ve banka miisterilerinin risk dengesinin degisimini gozler Oniine sermektedir.
Tiirkiye genelinde 2011 yili itibariyle toplam kredilerin toplam mevduatlara oraninin ise %94
oldugu goriinmektedir. Bankalarin aracilik faaliyetleri etkinlik gostergeleri arasinda kabul
edilmektedir. Bankalarin mevduatin krediye doniisiim oranini yiiksek tutabilmek i¢in yogun
bicimde rekabet etmek zorunda olduklarini ortaya koymaktadir. Bolge bankacilik
sektoriindeki rekabet aracilik fonksiyonunun gelismesine yardimei olmakta; sonucta ildeki
iretim, istihdam, biiyiime ve refah artisina katki saglamaktadir.

TRA2 Bolgesi’nde bankacilik sektorii son yillarda biiylime gostermesine ragmen bolge
ithtiyaclarim1 karsilayacak diizeye ulasmamistir. Subeye diisen niifus, son 5 yilda Tiirkiye
ortalamasina yakin bir iyilesme gosterse de 2013 yilinda Tirkiye genelinin iki kati
seviyesindedir. Bu durum hizmet kalitesini ve finansmana erisim imkaninmi1 azaltmaktadir.
Banka sube sayist olarak Agr ili 6ne c¢ikmakta ancak sube basina diisen kisi sayisinda
bolgenin ve lilke genelinin gerisinde kalmaktadir.

3.6.3. TURIZM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel anlamda tilkeler ve bolgeler lizerinde giiclii bir etkiye
sahip olan turizm sektorii son 60 yil igerisinde diinyada meydana gelen her tiirlii olumsuz
gelismelere ragmen en fazla ve en hizli gelisen ekonomik sektorlerden biri haline gelmistir.
Turizmin 1iyi bir gelir kaynagi olmasi nedeniyle turist akisinin saglanmasi i¢in yeni yatirimlar
yapilmaya baglanmistir. Yeni yatirnmlarin yapilmast turistik bolgelerde yeni istihdam
alanlarin olugsmasina, altyapinin gelismesine ve gelen turist sayisinin artmasina paralel olarak
ekonomik gelirin de artmasma katki saglayarak sosyo ekonomik gelisime ve kalkinmaya
etkide bulunmustur.
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Tirkiye son yillarda yaptig1 yatirimlarla 6nemli turizm merkezlerinden biri haline gelmistir.
Bu yatirimlarla Tiirkiye’ye gelen turist sayilar1 ve turizm sektoriindeki gelirler de olumlu
yonde etkilenmistir. Baz1 yillar kiigiik diisiisler yasanmakla birlikte Tiirkiye turizmi turist
sayis1 ve turizm geliri agisindan gelisim gdstermektedir. Diinya Turizm Orgiitii verilerine gore
Tiirkiye’ye 2000 yilinda gelen turist sayis1 10.428.153 ve turizm gelirleri de 7,6 milyar dolar
iken Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 verilerine gore 2012 yilinda gelen turist sayis1 36, 78 milyon
kisi ve turizm gelirleri de 29,3 milyar dolardir.

TRA2 bélgesi 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliiklerinden elde edilen veriler ve bdlge turizm
isletmecileri ile yapilan gorlismeler iizerinden yapilan incelemede toplam misafir sayisinin
diisiik sayilarda seyretmesi ve sinir kapist olan Ardahan ve Igdir’da bu sayilara tasimacilik
icin giris yapan kisilerinde dahil oldugu diisiiniiliirse potansiyelin kullanilamadigi ortaya
cikmaktadir.

TRA2 Bolgesi biitlinii olarak incelendiginde, Ani Antik Kenti, Kars kent merkezi ve Agri
Dag1 ve cgevresindeki yapilar ile Sarikamis Kayak Merkezi ile Ardahan ilinin dogal
giizelliklerinin Oncelikli degerler oldugu ve konaklama yatirimi agisindan Kars merkez,
Sartkamig ve Agr1 Dogubayazit ilgelerinin 6n planda oldugu ve Agri Merkez ile Igdir
Merkez’in bu ilgeleri takip ettigi goriilmektedir.

Sartkamis kayak merkezi haricinde bolgenin temelde ara istasyon ve/veya Dogu Anadolu
ve/veya Karadeniz Bolgesini de iceren turlar kapsaminda ugrak noktasi oldugu ve dolayisiyla
ortalama geceleme sayilarinin ¢ok diisiik oldugu (Agr i¢in ortalama 1,5; Ardahan i¢in 1,0;
Igdir i¢in 1,3 ve Kars icin 1,5) goriilmektedir. Bu durum, temelde bolgede misafirlerin vakit
gecirmelerini saglayacak nitelikli dinlence, eglence ve yeme — i¢gme tesislerinin eksikligi ile
iirlin ¢esitliligi olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Temel olarak bolgenin turist ¢eken illerinin Kars ve daha az olmakla birlikte Agr illeri
oldugu, Igdir’n ise sinir komsusu Nahcivan Ozerk Bolgesi ve Iran’dan dzellikle giiniibirlik ve
aligveris amaglh ziyaret edildigi goriilmektedir. Ardahan’in ise, turistik anlamda yogun
olmayan bir il oldugu goriilmekte olup ziyaret eden misafirlerin pek ¢ogunun da sinir ve/veya
akraba ticareti nedeniyle bolgeye ugradigi goz oniinde tutulmalidir. Ziyaretgi sayilarinin ¢ok
yiiksek rakamlarda olmadig1 gergcegi goz Oniinde tutulmak kaydiyla bolgemizi komsuluk
iliskilileri dolayisiyla Azerbaycan ve Giircistan, Iran vatandaslarinin yam sira dzellikle kayak
imkanlar1 i¢in Rusya Federasyonu ve Ukrayna vatandaslari ile doga ve kiiltiir turizmi amagh
olarak ABD, Almanya, Fransa vb. iilke vatandaglarin ziyaret etmektedirler.

Oniimiizdeki dénemde, sahip olunan potansiyelin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyine en iist
seviyede katki saglamasi i¢in Kars merkez, Sarikamis ve Agr1 Dogubayazit ilgelerinin turizm
sektorlinde Oncli konumlarim1 devam ettirmeleri 6ngoriilmekle birlikte, Ardahan Yalniz¢am
Kis Sporlart Turizm Merkezi, Ardahan Posof ve Igdir Tuzluca ilgeleri ile Cildir ve Aktas
golleri gereken altyap1 ve tistyapi yatirimlarinin (yol iyilestirilmesi, restorasyon, bilgilendirme
— yonlendirme levhalari, giiniibirlik ve konaklama tesisleri vb.) yapilmasi ile yeni turizm
odaklar1 olacaklardir. Igdir Merkez ise bolge ve komsu iilke vatandaglarina yonelik aligveris
turizmi konumu giiclendirilecektir. Agr1 merkez ise, i3 amach seyahatler konusunda
giiclendirilecektir.
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3.7. UYGUN YATIRIM ALANLARI

Ajansimiz tarafindan “kurulus yeri faktorleri” analizi temelinde gergeklestirilen ve tarim-
hayvancilik i¢in 10, sanayi ve hizmetler i¢in ise 16 kurulus yeri faktorii degerlendirilerek
gerceklestirilen Uygun Yatirim Alanlar1 ¢alismasi ile talep-pazar-kaynak bakimindan yatirim
boyutlar1 ve karlilik ve risk derecesi agisindan uygun olan yatirim alanlar1 belirlenmistir. S6z
konusu c¢alisma sonucunda belirlenen yatirim alanlari tablo halinde asagida sunulmaktadir;

Tablo 6: Uygun yatirim alanlar1 analizine gére TRA2 bolgesinde yatirim yapilabilecek alanlar

Agn

Ardahan

Karma Yem Uretimi

Biyogaz Tesisi

Deri Isleme ve Konfeksiyon Uretim
Is1 Yalittm Malzemeleri

e Damuzlik Sifir Yetistiriciligi / Koyun Yetistiriciligi e Damizhk Sifir Yetistiriciligi
e Et Besiciligi / Siit Inekgiligi o Siit Inekeiligi

e Aricilik e Et Besiciligi

e Bugdaygiller Yem Bitkileri e Arncilik

e Jeotermal Seracilik e Kaz Yetistiriciligi

e Et Uriinleri/Sarkiiteri e Bugdaygil Yem Bitkileri

e (Cagn Merkezi o Sifal Bitki Yetistiriciligi

e Tarim Makineleri Imalati o Bal Uretimi ve Paketleme Tesisi
e Kent Merkezi Otel Yatirimi (Merkez ve Dogubayazit) e Kaz Entegre Uretim Tesisi

e El Halicihg1 o Siit Uriinleri (Peynir Uretimi)
e Bal Uretimi ve Paketleme Tesisi o Et Uriinleri/Sarkiiteri

e Kiip Seker Uretimi e Karma Yem Uretimi

e Apart Daire ve Ogrenci Yurdu e Tarim Makineleri imalat1

e Metal Uriinleri Imalat1 e Mobilya Uretimi

e Antrepo e Kent Merkezi Otel Yatirimi
e Tugla ve Kiremit Uretim Tesisi ¢ Biyogaz Tesisi

e AVM

[ ]

[ ]

°

°

Igdir

Kars

Silajlik Misir ve Yonca Yetistiriciligi
Bodur Meyve Fidani Yetistiriciligi/Meyvecilik-Sebzecilik
Kaba Yem Uretimi

Siit Inekgiligi /
Damuzlik Inek Yetistiriciligi
Et Besiciligi

Damuzlik Et ve Siit Sigirciligi / Koyun/Kegi Yetistiriciligi Koyun Yetistiriciligi

Seracilik ve Siis Bitkileri Aricilik

Yumurta Tavukculugu Kaz Yetistiriciligi

Biyogaz Uretimi Endemik Bitki Yetistiriciligi
Apart Daire ve Ogrenci Yurdu Bugdaygil Yem Bitkileri
Soguk Hava Deposu Apart Daire ve Ogrenci Yurdu

Silaj Paketleme Tesisi

Helva, Lokum, Recel, Meze ve Marmelat Iimalat:
Metal Uriinler Imalati

Cagr1 Merkezi

Lisansli Depoculuk

Lojistik Yatirimi

Siit Uriinleri Isleme Tesisi

Ambalaj Malzemeleri Uretimi
Tarim Makineleri Imalati

Yas Sebze ve Meyve Paketleme
Tugla/Bims (Ponza Isleme) Uretimi
Temizlik Malzemeleri

Otel (3 yildiz ve iizeri)

Cagr1 Merkezi

Tarim Makineleri Imalat:

Kars Kent Merkezi Otel Yatirimi
Siit Uriinleri (Peynir Uretimi)
Karma Yem Uretimi

Ozel Hastane

Et Uriinleri/Sarkiiteri

Pestil Kéme Uretimi (Kagizman)
Biyogaz Tesisi

Bal Uretimi ve Paketleme Tesisi
Nitelikli Eglence Dinlence Tesisi
Metal Uriinleri Imalat:

Is1 Yalittm Malzemeleri

Kig Turizm Oteli
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4. CEVRE
4.1. SU YONETIMIi

TRA2 Bolgesi sahip oldugu su kaynaklar1 acisindan Tiirkiye geneline gore zengin
sayilabilecek bir yoreyi temsil etmektedir. Ardahan, Igdir, Kars ve Agr1 ilinin bir bolimiinii
icine alan Aras akarsu havzasinda 2,974 milyar m® yeriistii kaynagi ve 204 milyon m® yer alt1
suyu kaynagi, Agr ilinin biiyiik bir kismmni kapsayan Firat havzasinda ise 2,154 milyon m®
yertistii, 56 milyon m® yer alt1 suyu ve 560.5 It/sn. jeotermal kaynak potansiyeli mevcuttur.

DSi’nin 2008-2012 yillar1 igin hazirlamis oldugu “81 Il Merkezinin i¢gme, Kullanma ve
Sanayi Suyu Temini Eylem Plani’nda yapilan niifus ve su ihtiyact tahminlerine gore; mevcut
su kaynaklarinin Agr1 ve Ardahan illerinde 2027 yilina kadar, Kars ilinde 2050 yilina kadar,
Igdir ilinde ise 2015 yilina kadar ihtiyaci karsilayabilecegi belirtilmistir. Basta Igdir olmak
tizere Agr1 ve Ardahan illerinde mevcut su kaynaklarinin korunmasi ve gelecek yillardaki su
ihtiyacinin kargilanmasina yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yayinlanan 2012-Tiirkiye Cevre Sorunlari ve
Oncelikleri Envanteri Degerlendirme Raporuna gére; TRA2 Bolgesinde bulunan yiizeysel
sular ve yeralt1 sularinda meydana gelen kirliliginin en 6nemli nedenleri; evsel atik sularin
aritilmadan dogrudan alic1 ortama verilmesi, fosseptik atiklarinin yiizeysel sulara bosaltilmasi,
evsel kat1 atiklarin araziye ve nehirlere gelisigiizel atilmasi ile kontrolsiiz olarak yapilan zirai
ilaclamalar olarak belirlenmistir. Havza bazinda su kirliliginin Onlenmesi ve gerekli
tedbirlerin alinmasina iliskin olarak Kalkinma Bakanligi tarafindan 2012 yili yatirim
programina alman ve Orman ve Su Isleri Bakanligi tarafindan yiiriitiilmekte olan “Tiirkiye’de
Havza Bazinda Hassas Alanlarin Belirlenmesi” projesi kapsaminda TRA2 Bdlgesinde de
caligmalar yapilmaktadir.

TRA2 Bolgesinde bulunan toplam 38 Belediye’nin tamami igme suyu sebekesi ile hizmet
vermekte olup, hizmet verilen niifus toplam belediye niifusunun % 98’idir (TUIK, 2010).
Ancak Bolge’de igme suyu sebekesi her gecen gilin artan niifusun ihtiyaglarina cevap
verememektedir. Igme suyu sebeke sistemlerinin ¢ok eski olmasi nedeniyle sik sik arizalar
yasanmakta, kacak su kullanimi1 ve sizintilar 6nlenememektedir. Siirekli yasanan su kesintileri
de giinliik hayati olumsuz etkilemektedir. Bolgede Kars ili disinda igme sularinin saglikli bir
sekilde artilabilecegi aritma tesisi yoktur.

TRA2 Bolgesinde kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilen niifusun toplam belediye niifusuna
oran1 % 77°dir (TUIK, 2010). Bu deger Tiirkiye ortalamasi olan % 88’inin altindadur.
Bolge’de mevcut kanalizasyon sistemleri c¢ok eski olup, artan niifusun ihtiyaglarini
karsilamamaktadir. Kanalizasyon sisteminin olmadigi, yerlesimin az oldugu kirsal kesimlerde
ve koylerde geleneksel yontemlerle inga edilen fosseptik cukurlar1 yaygin olarak
kullanilmaktadir. Bolgede kanalizasyon sistemlerinden toplanan atik sularin aritilmadan alici
ortama verilmesi ¢evre ve insan sagligin1 olumsuz etkilemektedir. TRA2 illerinden sadece
Kars’ta atiksu aritma tesisi bulunmakta olup belediye niifusunun sadece % 2’sine hizmet
etmektedir. Bununla birlikte Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan yayimlanan 2010-2013
Atiksu Aritma Tesisleri Eylem Plani’na gére TRA2 Illerinde niifusu 3000’inin iizerinde olan
toplam 34 Belediye icin 2008-2017 yillar1 arasinda atiksu aritma tesisinin isletmeye alinmasi
planlanmistir. Bolge Belediyelerinde atiksu aritma tesisi ¢aligmalar1 genel olarak fizibilite ve
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proje asamasindadir. Eylem Planinda 6ngoériilen tarihlerde atiksu aritma tesislerinin faaliyete
allmamamasi nedeniyle Belediyeler, Cevre ve Sehircilik Bakanligindan ek siire almiglardir.

4.2. ATIK YONETIMi

TRA2 Bolgesinde Belediye niifusunun yaklasik % 49’una belli gilinlerde ¢oplerinin
toplanmasi suretiyle atik hizmeti verilmektedir. Bu deger Tiirkiye ortalamasi olan % 83’iin
altindadir. Ozellikle yaz aylarinda acikta birakilan ¢oplerde hasereler iiremekte, sizint1 sular
ise toprak, su ve ¢evre kirliligi meydana getirmektedir. Bolgede kontrolsiiz bir sekilde vahsi
depolama alanlarina dokiilen belediye atiklar1 6nemli ¢evre sorunlarina neden olmaktadir.
Belediyelerin yeterli teknik ve idari altyapiya sahip olmamalar1 nedeniyle mevzuata uygun bir
sekilde atiklar yonetilememektedir. 2008 yilinda TUIK tarafindan Belediyelerin ¢evre
mevzuatt kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirememelerinin nedenlerinin tespitine
yonelik olarak yapilan calismada; maddi imkansizliklar ve personel yetersizligi baslica
sebepler olarak tespit edilmigtir

Bolgede diizenli depolama sahalarinin faaliyete gecirilmesi ile ilgili olarak Belediye Birlikleri
kurulmug ve/veya kurulmakta olup diizenli depolama sahalarinin insaati ve isletilmesi
yoniinde caligmalar stirmektedir. Igdir ili diizenli depolama alani1 2013 yilinda isletmeye
alimmistir. Belediyelerde ambalaj atiklarinin ¢evre mevzuatina uygun sekilde toplanmasi,
taginmasi, geri kazanimi ve geri doOniislimiine yonelik olarak herhangi bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Ekonomik degere sahip ambalaj atiklarimin bir kismi sokak toplayicilart
tarafindan toplanmakta, biiyiik bir kism1 ise diger evsel atiklarla birlikte vahsi depolama
alanlarma dokiilmektedir. Bolgede diizenli depolama sahalarinin isletmeye alinmasi ile
birlikte ambalaj atiklarinin da bir yonetim plan1 dahilinde geri kazanilmasi gerekmektedir.
Nitekim Igdir ilinde diizenli depolama alanmin isletmeye alinmasi ¢aligmalartyla birlikte
ambalaj atiklarinin da diizenli depolama alanlarina alinmamasina ve geri kazanimina yonelik
calismalara basglanilmistir. Ayrica ambalaj atiklarinin mevzuata uygun sekilde kontrolii i¢in
Bolge’de tiim il merkezleri ve niifusu yogun ilgelerde toplama ayirma tesisleri ile Kars,
Ardahan ve Igdir illerinde geri doniisiim tesislerinin kurulmasi gerekmektedir.

TRA2 Bolgesi'nde tibbi atik bertaraf tesisi bulunmamakla beraber saglik kuruluslarindan
kaynaklanan tibbi atiklar Van ve Erzurum illerinde bulunan bertaraf tesislerine
gonderilmektedir. Igdir ilinde Tibbi Atik Sterilizasyon tesisi ingaati devam etmekte olup,
diger illerde de ¢alismalar proje asamasindadir.

4.3. HAVA YONETIMi

Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan yayinlanan 2011 yili Tiirkiye Cevre Sorunlart ve
Oncelikleri Envanteri Degerlendirme Raporuna gore TRA2 Bolgesinde kis aylarinda
isinmadan kaynaklanan hava kirliligi en 6nemli ¢evre sorunudur. Bunun baslica sebepleri;
diisiik kalitede yakitlarin tyilestirilme islemine tabi tutulmadan kullanilmasi, yanlis yakma
tekniklerinin uygulanmasi ve kullanilan yakma sistemlerinin isletme bakimlarmin diizenli
olarak yapilmamasi seklinde siralanabilir.

TRA2 Bolgesinde 1sinmadan kaynakli hava kirliliginin 6lclilmesi amaciyla ulusal hava
kalitesi izleme agina bagli Agri, Ardahan, Igdir ve Kars il merkezlerinde toplam 4 adet sabit
hava kalitesi 6l¢iim istasyonu kurulmustur. Bu istasyonlarda isinmadan kaynakli hava kirliligi
parametreleri SO, ve PM10 6l¢iilmektedir.
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Bolgedeki illerde kurulu ol¢lim istasyonlarindan alinan kis sezonu (Ekim-Mart) ortalamast
hava Kkalitesi Ol¢iim verilerine gore Igdir ilinde 2008-2009, 2009-2010 ile 2010-2011
donemlerinde partikiil madde (PM10) parametresi sinir degerlerin iizerine ¢ikmistir. Ozellikle
Igdir’da hava kirliliginin yogun olmasmin en 6nemli sebeplerinden biri ilin topografik
yapisidir. 1lin etrafinin yiiksek daglarla gevrili olmasi, riizgar hizinin ¢ok diisiik seviyelerde
olmasi, ilin mikro klima 6zelligi nedeni ile hava tabakasinin ili bir sera gibi kapatmasi
nedeniyle kis aylarinda ciddi hava kirliligi sorunu yasanmaktadir. Bununla birlikte ilde
kullanilan komiir kalitesinin  diisiik olmasi nedeniyle de PMI10 parametresi artis
gostermektedir. Igdir ilinde ¢evre ve insan sagligini olumsuz etkileyen hava kirliliginin 6niine
gecilmesi amaciyla acilen dogalgaza gecilmesi gerekmektedir.

4.4. DOGA KORUMA VE BiYOLOJIK CESITLILIiK

TRA2 Bolgesi sulak alanlar, milli parklar ve biyolojik ¢esitlilik yoniinden zengin bir
potansiyele sahiptir. Diinya ¢apinda onemli 11 bitki alanina, 13 6nemli kus alanina ve 22
onemli doga alanma sahiptir. Tirkiyenin en 6nemli ekosistemlerinden bazilarinin TRA2
Bolgesinde olmasina ragmen, bolgenin dogasi hizla bozulmakta ve bunun sonucunda Bdlge
erozyon, sel, gevre kirliligi ve faydali bitkilerin yok olmasi gibi giderek artan c¢evre
sorunlariyla karsilasmaktadir. TRA2 Bolgesinde uluslararasi 6neme sahip 10 sulak alani
bulunmakta olup, bunlardan Kuyucuk goliit Ramsar statiisiine sahiptir.

TRA2 Bolgesi orman alanlar1 bakimindan fakir bir bolgedir. Bunun en 6nemli sebebi; iklim
sartlarinin elverigsiz olmasi ve yiizyillar boyunca siiregelen tahriptir. Ozellikle yagislardaki
yetersizlik uzun siiren kurak devreler agaglanmay1 6nlemektedir. Bolge’de ormanlik alanlarin
hakim tiiri meselerdir. Plato ve yiiksek daglar iizerinde pargalar halinde kuru orman
karakterinde bulunurlar. Sarikamis c¢evresindeki Yalmizgam daglari, iilkemizdeki orman
smirinin en yiiksek oldugu nokta (2800 m) olup, burada Sarigam koruluklari bulunmaktadir.

45. YERALTI KAYNAKLARI

Bolgede Maden Tetkik ve Arama Genel Midiirliigi (MTA) tarafindan bazi g¢alismalar
yapilmis olmasina ragmen, maden potansiyelinin agiga ¢ikarilmasi amaciyla yapilmis yeterli
calisma ve bilgi bulunmamaktadir. MTA raporlarinda TRA2 Bolgesi illerinden 6zellikle Kars
ve Agri’da 6nemli metalik madenler ve endiistriyel hammadde kaynaklar1 bulundugu ifade
edilmektedir. Bununla birlikte bolge madenlerine yonelik detayli c¢alismalar ile yiizeysel
aragtirmalar sonucunda tespit edilen kaynaklarin ekonomik degerlerinin belirlenmesi yoniinde
calismalar yapilmalidir.

Bununla birlikte, TRA2 Bolgesi’'nde o6zellikle 4. Grup (endiistriyel hammaddeler, enerji
hammaddeleri ve metalik madenler) maden aramalar1 agirlikta olup, bunu 2-B Grubu (kalip
seklinde kesilip kullanilan taglar) maden aramalar1 izlemektedir. Bolgede madenler Agr1 ve
Kars’ta yogunlagsmakta ve agirhikli olarak bazalt (micir) ve ponza madenleri
isletilebilmektedir. Algitasi, andezit (micir), demir, kil, manyezit, traverten ve turba (torf) ise
en az isletilen madenlerdir.
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5. GZFT ANALIizi

2014-2023 TRA2 Bolgesi Bolge Plani’nin temel dayanaklarindan birisi bolgenin giiglii ve
zay1f yanlar ile kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditleri ortaya koyan GZFT Analizidir. TRA2
Bolgesi GZFT Analizinde amag¢ i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, hazirlanacak planda
bolgenin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve bolgenin gelismesine ydnelik tehditlerin
dikkate alinmasini saglamaktir. GZFT Analizinin en 6nemli unsuru olan katilimciligin
saglanmasi amaciyla calismalarin miimkiin olan en yaygin ve en fazla paydasin katilimiyla
gerceklestirilmesine 6zen gosterilmistir.

GZFT Analizinde, 2013 yil1 Nisan-Mayis aylarinda 4 ilde diizenlenen il ¢alistaylar1 ve Serhat
Kalkinma Ajanst 5. Kalkinma Kurulu katilimcilarinin katkilarindan yararlanilnustir. 1l
calistaylari kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan, tiim kesimlerin
temsil edilmesi prensibi ¢ercevesinde goniillii katilim ile gerceklestirilmistir. Bu toplantilara
ek olarak bolgedeki 104 kamu kurumu ve sivil toplum kuruluslarina anket uygulanmstir.
GZFT Analizi tiim bu ¢alismalardan elde edilen verilerle yapilmistir.

GZFT Analizi kapsaminda yapilan tiim caligmalarda yer alan toplam 326 katilimcinin illere
ve sektorlere gore dagilimi gosteren grafik asagida yer almaktadir. Caligmalara katilanlarin
yaklasik %45°1 kamu, %26’s1 Ozel sektor ve %29°u sivil toplum kuruluglarini temsil
etmektedir. Bu c¢er¢evede, GZFT analizine bolgenin biitin kesimlerinin  gorisleri
yansitilmistir.
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Agrn Ardahan 1gdir Kars

mKamu mOzel mSTK

Grafik 5 GZFT Analizine katilan katilimcilarin illere ve sektorlere gére dagilimi

GZFT Analizinin verileri, agik uclu sorularla elde edilmistir. Bu sorularla bolgenin atilim
yapmasini saglayacak oncelikli sektorler, sektorlerin gelismesi igin fark yaratacak unsurlar,
ilin gelismesine engel olan 6nemli sorunlar ve ¢6zliim Onerileri hakkindaki goriislerinin yan
sira katilimeilarin 2023 yilina dair vizyonlari edinilmistir. Bu sorular 1s1ginda yapilan
tartismalarda nitelikli insan kaynaginin bolgenin temel sorunu oldugu ve bolgedeki ekonomik
gelisimin saglanabilmesi icin Oncelikle sosyal kalkinmanin saglanmasi gerektigi ortaya
cikmistir. Sosyal alandaki gelisimin; bolgeye fiziki ulagimi ve bolgenin bilgiye ulasimini ifade
eden erisilebilirliginin artmasi ve bdlgenin cevresel degerlerinin gelisimi ile iliskili oldugu
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katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Bolgenin ekonomik gelisiminin ise bolgedeki
isletmelerin rekabet kapasitelerinin artmasina, ihracata dayali katma degeri yiiksek iiriinler
iiretilmesine bagli oldugu goriisii 6ne ¢cikmistir. Bu cercevede bolgenin gelisme eksenleri
2014-2023 donemi i¢in Sosyal Kalkinma, Cevresel Siirdiriilebilirlik, Erisilebilirlik ve

Rekabet Edebilirlik olarak belirlenmis olup
kapsaminda degerlendirilmistir.

GZFT Analiz sonuglari da bu hususlar

SOSYAL SEKTORLER

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

¢ Bolge halkinin gelisime agik olmast

¢ Bolgenin cok kiiltiirlii yapist

¢ Egitimli ve egitilebilir geng niifus potansiyeli

e Son zamanlarda sosyal mekanlarin tesis edilmesi
e Universitelerin varlig

e Orgiitlenmenin tesvik ediliyor olmasi

Egitim seviyesi ve kalitesinin diisiik olmas1

Mesleki egitim seviyesinin diigiik olmasi

Cesitli nedenlerle miitesebbislerin bolgeye yatirim
yapmaktan ¢ekinmeleri

Ozel sektoriin egitim, alt yapi, insaat ve turizm
yatirimlarina ilgisizligi

Giiven unsurunun kirilganligi

Bolgenin cografik durumunun (iklim sartlar
topografik yap1 jeolojik durumu vb.) insanlarda
psikolojik bariyer olusturmasi

Bolge disina yasanan gocler

Kadinlarin sosyo ekonomik hayatta temsil giiciiniin az
olmasi

Yerel yonetimler ve nitelikli sivil toplum orgiitlerinin
etkin olmamasi

Kamu-STK isbirliginin zayif olmasi

Meslek orgiitlerinin yeterli fiziki ve insan kaynagi
kapasitesine sahip olmayisi

Kamu hizmetlerinin yetersizligi

Kamu kurumlarmin ara¢ ve ekipman yetersizligi
Kamuda personel hareketliliginin ¢ok fazla olmasi
Bolgede kamu sektoriinde ¢alisan kesimin ¢gogunlukla
yeni mezunlardan olugmasi

Kamu ve 6zel kesimde nitelikli insan giiciiniin bolgede
yasamay1 tercih etmemesi

Rekreasyon alanlari ile sosyo-kiiltiirel mekanlarin ve
spor tesislerinin eksikligi

Cocuklar ve yaslilar icin uygun sosyal mekanlarin
bulunmamast

Konut sayisinin az ve kiralarmn yiiksek olmasi

Saglik hizmetlerine erisimdeki zorluklar

Saglik sektoriinde yaganan personel sikintisi

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin az olmasi
Yaylacilik ve tarim is¢iligi nedeniyle egitimde kayip
giin sayisinin fazla olmasi

Firsatlar

Tehditler

Avrupa Birligi’nin sosyal hizmet projelerine
sagladigi hibe desteklerin olmasi

Swnir iilkeleriyle ortak kiiltiirel degerlerin bulunmasi
Yatirim tesvik uygulamasinda 6. Bolgede yer almasi

e D1s go¢iin Onlenememesi ve geri doniislin
saglanamamasi

e Kamuda istihdami 6zendirici sartlarin gelistirilmemesi

eEtnik kdkene dayali ayrimeiligin artmast

e Komsu iilkelerde politik istikrarsizligin olugsmasi
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CEVRE

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

e Bolgenin enerji koridorlarimin kavsak noktasinda
yer almasi

e Su, toprak ve yeralt1 kaynaklarmin varlig

e Alternatif enerji kaynak potansiyelinin yiiksek
olmasi

¢ Biyolojik cesitlilik ve doga alanlarinin varligi

e Bozulmamis dogal giizelliklerin bulunmasi

o Plansiz kentlesmenin gergeklesmesi

e Kentsel ve kirsal altyapinin yetersizligi

Diizenli depolama ve bertaraf tesislerinin

eksikligi

Su kaynaklarmin yeterince degerlendirilememesi

Ozellikle kisin hava kirliliginin yasanmasi

Mera alanlarmin tahrip edilmesi

Yenilenebilir enerji kaynak potansiyeline

yonelik arastirmalarin olmamasi

e Bolgede bulunan ve korunmasi gereken doga
alanlariin koruma planlarinin yapilmanmis
olmasi

Firsatlar

Tehditler

o Kentsel doniisiim ¢alismalariin olmasi

o Kentsel altyap1 eksikliklerinin giderilmesine
yonelik hibe ve tegvik mekanizmalarinin varligi

¢ Yenilenebilir enerji kaynaklari potansiyelinin
varligi

e Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
tesvik edilmesi

Dogalgazin bolgede yayginlagmamasi sonucu
hava kirliliginin devam etmesi

Tarim alanlarinin imara ac¢ilmasi

2. derecede deprem bolgesi olmasi

Ermenistan sinirlar1 igerisinde bulunan ve émriinii
tamamlamis olmasina ragmen halen faaliyette olan
Metsamor niikleer santrali

Kuraklik yasanmasi

Kiiresel iklim degisikliginin yaganmasi

ERISILEBILIRLIK

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

e 3 dilkeye acik yolcu ve mal trafigi agisindan aktif
sinir kapilarinin olmast

e Mevcut ve yapimi devam eden uluslararasi
demiryollari, gelisen sehirlerarasi karayolu ag1 ve
havaalanlar ile {ilkemizden Kafkasya’ya agilan ve
Cin’i Avrupa’ya baglayan yol giizergahinda
bulunmast

e Sehirlerarasi ve sehir i¢i ulasim alt yapisinin
yetersizligi

e Demiryolu ulagim alt yapisinin ve aginin yetersiz
olmasi

o Kirsal alanlarin kent merkezlerine uzak ve
ulagim baglantilarinin yetersiz olusu

e Ucus saatlerinin ve aglarinin erisilebilirlik odakl
olmayisi

e Toplam 85 koyde GSM kapsama alaninin
bulunmayist

Firsatlar

Tehditler

o Kars-Igdir-Nahcivan, Kars-Tiflis-Bakii demiryolu,
Istanbul-Kars hizl1 tren projesi, TETEK otoyol
projesi ile hatlar1 Lojistik Merkezi gibi bolgeyi
lojistik iist haline getirecek kamu yatirimlariin
yapilmast

¢ Bolge genelinde bolinmiis yol ¢aligmalarinin
yapilmast

e Ulkemizde demiryolu altyapisinin yayginlasmasi
yoniindeki politikalara verilen 6nemin artmasi

e Aktag sinir kapisinin agilacak olmasi

e Savsat ve llgar Dag1 Tiinelinin yapilmasi

e Komsu iilkelerde politik ve ekonomik
istikrarsizligin olusmasi
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REKABET EDEBILIRLIK

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

e Biiyiikbas ve kiigiikbas hayvan yetistiriciligi
kiiltlirlinlin olmas1

e Mera alanlarinin fazla olmasi

e Zengin flora ve fauna gesitliligi

e Kafkaslara ve Tiirk Cumhuriyetlerine agilan
ii¢ adet sinir kapisina sahip olmasi

¢ Hava alanlarmin varlig

e Bolgede (6zellikle Igdir’da) giiglii bir TIR
filosunun bulunmasi

o Turistik destinasyonlarin cesitliligi

e iklim ve jeolojik yapinin kis sporlarina uygun
olmasi

e Zengin tarihi ve kiiltiirel birikime sahip olmasi

o Uluslararasi ortamda bilinen turistik degerlere
sahip olmasi

o Cok kiiltiirlii yapisi sayesinde digaridan
gelenlere agik bir yapinin bulunmasi

Hayvancilik igletmelerinin kiigiik 6lgekli ve daginik
olmast

Kiigiikbas ve biiylikbas hayvan 1rk1 1slah1 ¢aligmalarimin
yetersizligi

Modern hayvan park ve pazarlarinin olmamasi

Mera alanlarinin kontrolsiiz kullanimi

Yem bitkileri ekim alan1 azlig

Hayvan hastaliklarinin yaygin olmasi

Ar1 Uirlinleri {iretiminin yetersizligi

Gegimlik ve yar1 gecimlik iiretimin yaygin olusu,
iretimin ekonomik sektor haline gelememesi

Soguk gida zinciri olusturmada teknolojik yetersizlikler
ve altyapi eksiklikleri

Tarima dayali sanayide geleneksel metotlarin
kullanilmas1

Sermaye birikiminin yetersiz olmasi

Altyap1 sorunlar1 nedeniyle yatirim maliyetinin
yiiksekligi

Enerji iletim sistemlerindeki altyapi eksikligi
Hammadde finansman ve pazara ulagimdaki gii¢liikler
ve orglitlenmenin zayif olmasi

Orgiitliiliik bilincinin eksikligi

Kalifiye is giiciiniin yetersizligi

Standart ve kontrollii {iretimin olmay1s1

Insaat sezonunun kisa siirmesi ve hammaddeye
ulasimdaki zorluk yaganmasi

Markalasma ve pazarlama sorunu

Tarim arazilerinin hisseli olmast

Tarim arazilerinin amag dis1 kullanim

Tarimsal makine ve ekipman yetersizligi

Tarimsal rgiitlenmelerin etkin ¢alisamamasi

Toprak ve su kaynaklarmin yonetiminin zayif olmasi
Seracilik faaliyetlerinin gelismemis olmast

Cildir Aktas smir kapisimin kapali, Tiirkg6zii sinir
kapisindan yapilan ihracat ve ithalat kaleminin az olmasi
Universite-sanayi igbirliginin yetersiz olusu

Destek ve tegviklerden faydalanma kapasitesinin diisiik
olmasi

Tesvik ve kredilerin tabandaki kii¢iik isletmelere
ulasamamasi

Teknopark, AR-GE Merkezi ve Teknoloji Geligtirme
Merkezi gibi kuruluglarin olmamasi

Hizmetler sektoriiniin yeterli diizeyde gelismemis olmasi
Turizm altyapisinin yetersiz olusu

Turizm rehberligi hizmetlerinin yetersizligi

Turizm lriinlerinde ¢esitlilik noksanligi (hediyelik esya
ve diger {iiriinler)

Tanitim faaliyetlerinin teknik idari ve mali nedenlerle
yeterince yapilamamasi.

Bolge i¢i gelismiglik farklarinin yogun olmasti
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Firsatlar

Tehditler

e Bolgenin et ve siit iiretiminin tilke et ve siit
iiretiminde 6dnemli potansiyele sahip olmasi

o Tiirkiye’de et iiretimi agiginin bulunmasi

¢ Hayvancilik desteklemelerinin olmasi

e Kafkas ar1 irkinin gen merkezi olmasi

e Ulke genelinde iiretimi yaygin olmayan kaz
iiretim potansiyelinin bolgede yogun olarak
bulunmast

¢ Bolgesel iirlinlerin markalagabilme potansiyeli
(kasar bal kaz eti)

e Su iriinleri potansiyeli (bolgeye 6zel kirmizi
benekli alabalik)

e Organik tarim triinlerinin ihracat degerinin
yiiksek olmasi

e Modern sulama uygulamalariin desteklenmesi

e Mikro klima iklim 6zelligine sahip Igdir ilinde
tarimsal sanayi i¢in meyve ve sebze gibi
hammadde potansiyelinin bulunmasi

e Konvansiyonel tiretimde kaliteli hibrit
hastaliklara dayanikli ve sertifikali tohumlar
kullanilmaya baglanmasi

e Alternatif tibbin gelismesi ve tibbi ve aromatik
bitkiler ihracat potansiyelinin yiiksek olmasi

e Tegvik uygulamasinda 6. Bolgede yer almasi

¢ Organize Sanayi Bolgelerinde yer sikintisinin
olmamasi

e Dort {ilke ile siir komsusu olmasi

o Lojistik merkezleri i¢in 6nemli bir potansiyele
sahip olmas1

e Orta Asya ve Iran’daki baz1 hammadde(Petrol
tiirev {irlinleri ve pamuk gibi) kaynaklarma
yakin olmasi

e Siirda serbest ticaret merkezleri kurulmast
calismalarinin devam etmesi

e Karadeniz ile Dogu Anadolu Bélgeleri arasinda
koprii olmasi

e Sarikamis sehitlikleri Anma Etkinliklerine
kamunun ilgisinin ve s6z konusu etkinliklerin
ulusal bilinirliginin artmasi

o Sartkamig Tarihi Milli Parki projesinin
gergeklestirilmesi ¢aligmalarinin baglamasi

e Kars sehrinin Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin
“Marka Kent” projesi igerisinde yer almast
(Kars dahil 14 kenti icermektedir)

o Turizm cesitliliginin artmasi

e Halkta ve igletmecilerde ilginin ve bilincin
artmasi

¢ Bolgenin komsu cografyalarla yeni turizm
koridorlar1 veya isbirligi olusturma potansiyeli

¢ Hibe ve destek mekanizmalariin artmasi

o Tarimsal faaliyetlerinin diisiik gelir getirmesi nedeniyle
cazibesini kaybetmesi

¢ Modern hayvancilik uygulamalarina gegis konusunda
direng gosterilmesi

o Sinir bolgesi olmasindan kaynakl olarak disaridan
hayvan hastaliklariin bolgeye kolaylikla yayilabilmesi

o Saf Kafkas ar1 irkint melezlestiren dissal tehditlerin
bulunmasi

e Bolgeler arasindaki gelismislik farkliliklarinin
derinlesmesi

o Komsu iilkelerde meydana gelebilecek siyasi ve
ekonomik sikintilarin bolgeyi etkilemesi

¢ Diinyada petrol ve diger girdi fiyatlarinin yiikselmesi
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6. VIZYON ve BOLGE PLANI ONGORULERI

6.1. VIZYON

TRA2 Bolgesi bozulmamis dogal yapisi ve dnemli doga alanlar ile 6n plana ¢ikmaktadir.
Bolgenin dogal zenginlikleri turizm ve tarim sektoriinii olumlu yonde etkilemekte olup bolge
genis meralariyla tarim ve hayvanciliga elverisli bir durumdadir. Bolge sahip oldugu jeo
stratejik konumuyla 6nemli ulusal ve uluslararasi yollarin kesisim noktasinda bulunmaktadir.
Gegmisten bugiine ¢ok kultirliiliigiinii koruyan TRA2 Bolgesi zengin bir kiiltiirel mirasa
sahiptir.

Yapilan arastirma, ¢alistay ve analizlerde vizyon belirleme ¢alismasi yapilmis olup geride
kalan ti¢ yillik siirec iginde bolgede sosyoekonomik olarak nisbi anlamda gelismeler olmakla
beraber Onceki plan doneminde belirlenmis olan bolge plani vizyonunun gecerliligini
korudugu tespit edilmistir. Bu c¢ercevede doniisiim, yenilikgilik, siirdiiriilebilirlik ve
katilimcilik ilkelerini temel alan TRA2 2014- 2023 Bolge Plant’nin vizyonu;

Dogal zenginligiyle taninmig, turizm ve tarimsal iiriinleriyle
markalagmis, simwrlart asan  kiiltiirel mirasin  imkdnlarindan
yararlanmus, rekabet giicii yiiksek isletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve
Orta Asya’ya acgilan ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bolgesi.
olarak belirlenmis olup vizyona ulagsmak i¢in kullanilacak temel ilkelerin bélgemiz agisindan
tasidiklar1 6nem asagida kisaca belirtilmektedir;

Doniisiim

TRA2 Bolgesi’nde doniisiim, sosyo-ekonomik altyapi sorunlarinin ¢oziilmesi ihtiyacindan
dogmaktadir. Bolge planinin hazirlanmasinda bu ilke gozetilerek sosyal ve kentsel altyap: ve
diizenin, cagin gerektirdigi standartlara ulastirilmasi hedeflenmektedir. Ayni zamanda hizli ve
plansiz yapilagsma ile bolge genelinde yasanan carpik kentlesmenin yarattifi sosyal ve
cevresel sorunlarin kentsel doniisiim projeleri ile ¢oziilmesi hedeflenmektedir.

Yenilikcilik

Hizla degisen rekabet ortaminda iilkelerin ve boélgelerin rekabet¢i konumunu korumak ve
yiikseltmek icin tiriinlerini ve hizmetlerini siirekli olarak gelistirmeleri, farklilastirmalart ve
yenilemeleri gerekmektedir. Bu baglamda bdlgemizde {iretilen {iriin ve hizmetlerde katma
deger yaratacak yeniliklerin tesvik edilmesi, bdlge planinin gelisim eksenlerinin
olusturulmasinda ilke olarak gozetilmistir. Ekonomik hayata yonelik yenilik¢ilik ilkesinin
yani sira sosyal alanda yapilan altyapi ¢alismalarinin toplumsal hayatta yaratacagi yenilik
etkisi, Bolge Plani’nda dikkate alinmistir.

Siirdiiriilebilirlik

TRA2 Bolgesi’nde ekonomik ve sosyal kalkinmanin siirdiiriilebilir hale getirilmesi
hedeflenmektedir. Bolgesel siirdiiriilebilir kalkinma gostergeleri belirlenirtken dogal
sermayenin, kentte ve kirsalda yasam kalitesi ve standartlar1 ile bolgenin genel refah
diizeyinin arttirtlmast amag¢lanmistir. Bu gostergelerde ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve ekolojik
veriler ve yerel tercihler goz Oniine alinmistir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik ilkesi, bolge
planinin vizyon ve gelisme eksenlerinin belirlenmesinde temel alinmistir.
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Katihmeihk

Katilimeilik Bolgedeki tiim aktorlerin (kamu kurumlari, 6zel sektor, yerel yonetimler ve sivil
toplum kuruluslar1) Bolge Planinda s6z sahibi olmasi ve katkida bulunmasidir. Bu anlamda
Serhat Kalkinma Ajansi koordinasyonunda gergeklestirilen toplantilar, ¢alistaylar ve yiiz yiize
goriismelerde yerel paydaslarin Bolge Plani hazirlama siirecine dahil edilmesi ve ortaya
c¢ikacak olan Bolge Plani’n1 benimsemeleri amaglanmistir. Yapilan toplantilar ve ¢alistaylarda
bolgedeki kurum ve kuruluslarin degindikleri sorunlar ve buna yonelik iiretilen ¢6ziim
Onerileri bolge planinin hazirlanmasina katkida bulunmustur.

6.2. BOLGE PLANI ONGORULERI
6.2.1. Gelisme Eksenleri, Oncelikler, Tedbirler ve Bolgesel Isbirlikleri

Gelisme eksenleri Oncelik ve tedbirler; saha arastirmalari, anketler ve il calistaylar ile
belirlenmistir. Katilime1r bir yaklagimla belirlenen stratejilerin iist Ol¢ekli planlar (10.
Kalkinma Plani, BGUS ve Orta Vadeli Program vb.) ile uyumlu olmasma dikkat edilmistir.
Yapilan ¢aligmalar sonucunda bolgedeki temel gelisme eksenleri “Sosyal Kalkinma, Cevresel
Stirdiiriilebilirlik, Erisilebilirlik ve Rekabet Edebilirlik” olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bolgede halkin temel ihtiya¢ unsurlarina erismede yasadiklari sorunlar, dnlenemeyen yogun
goc, egitim imkanlarindaki yetersizlikler, sosyal donatilarin niteliksizligi ve yetersizligi vb.
nedenlerin yani sira ekonomik anlamda yasanan kisir dongiiniin temel sebebi olan beseri
sermayenin yetersizligi sosyal kalkinmayir bolgede en oOncelikli gelisme ekseni haline
getirmistir.

Sosyal kalkinmanin yaninda iilkelerin ekonomik stratejilerini sekillendiren 6nemli
unsurlardan birisi de ulastirma sistemlerinin niteligidir. Ulastirma sistemleri, mal ve hizmetler
icin yer ve zaman faydasi yaratmaktadir. Glinlimiizde ekonomik entegrasyonlar, ulastirma
sistemlerindeki teknolojik gelismeler sayesinde smirlarini daha fazla genisletebilme yetisi
elde etmiglerdir. Bu gelismeler, bireyler, mal ve hizmetlerin mobilitesini kolaylagtirmaktadir.
Ulastirma aglarinin gelismesi, bolgenin hizmet ve mal ticaretini olumlu yonde etkilemektedir.
TRA2 Bolgesi’nin artan boliinmiis yol wuzunlugu, sahip oldugu havaalanlari ve
ulusal/uluslararas1 captaki demiryolu projeleriyle erisilebilirlik seviyesi artmaktadir. Bu
cercevede sosyal ve ekonomik doniisiimiin 6nemli bir bileseni olan erisilebilirlik unsuru bolge
acisindan onemli bir gelisme eksenidir.

TRA2 Bolgesi, lilkenin diger bolgeleriyle kiyaslandiginda; temel olarak iklimi ve cografi
konumu/yapist itibariyle dezavantajlara sahiptir. Ticaret merkezlerine uzaklik, iiretimde
mevsimsellik ve buna bagli verim distikliigli, yiiksek tasima maliyetleri, kalifiye isgiicli
eksikligi, finans kaynaklarina ulagim zorlugu, mesleki egitim eksikligi, disa bagimlilik, piyasa
kosullarinin saglikli islemeyisi, yasam kalitesinin diisiikliigii ve net go¢ veren bir bélge olmasi
gibi nedenlerden dolay: rekabet edebilirlik acisindan zayiftir. TRA2 Bolgesi illerinin rekabet
edebilir yonleri ele alindiginda belli basli konular 6n plana ¢ikmaktadir. Bolge, lilkenin dogu
smirint olugturmakta olup 4 iilkeyle komsudur. Ayrica, Tirkiye’nin Orta Asya ve Kafkaslara
acilan kapis ve tarihi Ipek Yolu giizergdhmin 6nemli bir durak noktas1 olup bolge iilkeleriyle
Tiirkiye’yi demiryolu ve karayolu ile birlestirmektedir. Bu 6zellikleri itibariyle, yiiksek bir dig
ticaret ve sinir ticareti potansiyeline sahiptir. Diger taraftan, iilke biiyiikbas hayvan varliginin
yaklagik % 10’una TRA2 Bolgesi sahip olup genis mera-gayirlar bolgeye bu konuda avantaj
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saglamaktadir. Buna bagl olarak, bolgede 6nemli miktarda siit ve siit tirlinleri iiretimi mevcut
olup tarima dayali sanayi yliksek bir gelisme potansiyeline sahiptir. Siit-Siit lirlinleri, et-et
iriinleri ve yoreye oOzgii (kaz, bal vb.) iiriinler agisindan bolge, diger bolgelerle
kiyaslandiginda 6zgilinlikk arz etmektedir. Dolayisiyla ulusal-uluslararas: pazarlarda rekabet
edebilmesi, yiiksek katma degerli tiriinlerin gelistirilmesi, pazarlanmasi ve markalastirilmasi
acisindan avantajlart bulunmaktadir. Bélgenin fark yaratan bir diger 6zelligi ise sahip oldugu
Ozgiin kiiltiir ve turizm varliklaridir. Tarihi, dogal ve Kkiiltiirel zenginliklerinin turizm
ekonomisine kazandirilmasi neticesinde ciddi turizm gelirlerinin elde edilmesi, bu varliklarin
korunarak gelecek nesillere aktarilmasi ve bolgede siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmaya katki
saglanmast miimkiin olabilecektir. Bu c¢ercevede bolgenin rekabet seviyesini artiracak
tedbirler il¢e diizeyinde belirlenmistir.

Cevre politikalarinin, siirdiiriilebilir kalkinma temelli olmas1 dogal kaynaklarin geri
donlisiimii miimkiin olmayan bir tahribat icinde olmasiyla 6nem kazanmistir. Giiniimiizde,
sirdiriilebilir kalkinma ilkelerinin uygulanmasiyla ekonomik ve sosyal gelisme
kaydedilirken, dogal kaynaklarin korunmasi ve ¢evre iizerinde olusan insan baskisinin en aza
indirilmesi amacglanmaktadir. Kiiresel etkileri de olan g¢evre sorunlari, genelde Sosyo-
ekonomik konularla baglantili olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hava ve su kirliligi, kat1 ve
tehlikeli atik iiretimi, iklim degisikligi ve biyolojik gesitlilik kayb1 gibi ¢evre sorunlar siyasi
siirlar tanimamakta ve insanlarin giivenligi, sagligi ile tretkenligi, canli tiirleri ve gida
giivenligi iizerinde ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Insanlarin gelecegini yakindan
ilgilendiren bu tehdit nedeniyle ¢evre sorunlarinin incelenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu
kapsamda ¢evresel siirdiiriilebilirlik, bolge igin 6nemli bir gelisme ekseni olarak ortaya ¢ikmig
olup Bolge Plani biitiiniinde ¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik tedbirler
mekansal diizeyde belirlenmistir.
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TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planit hazirliklart siirecinde yapilan g¢alismalar sonucu
Cevresel Siirdiiriilebilirlik, Sosyal Kalkinma, Erisilebilirlik ve Rekabet Edebilirlik
olmak tlizere 4 ana gelisme ekseni altinda Oncelik ve tedbirler tespit edilmistir. Rekabet
Edebilirlik gelisme ekseninin ana amaci; tarim, turizm, imalat sanayi, dig ticaret
sektorlerindeki altyapr problemlerinin giderilerek bolgeye katma deger saglayacak projelerin
hayata gecirilmesi ve girisimcilik kiiltiiriniin gelistirilmesidir. Cevresel Siirdiiriilebilirlik
gelisme ekseni ile TRA2 Bolgesinin kentsel ve kirsal alt yapisinin iyilestirilmesi, ¢evrenin
korunarak kirletilmesinin engellenmesi ve bolgede yer alan/potansiyeli vaat eden enerji
kaynaklarinin etkin bir bi¢imde kullanilmasi hedeflenmektedir. Sosyal Kalkinma gelisme
ekseninde ise egitim ve saglik alanlarinda sunulan altyapi ve hizmet kalitesinin artirilmasi,
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, isgiliciinlin bilgi ve becerisinin artirilmasi ve kadinlarin
toplumsal statiilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Erisilebilirlik gelisme ekseni ile
bolgedeki ulasim ve bilgi teknolojileri alt yapilarinin iyilestirilerek erisim olanaginin
artirllmasi ile fiziki ulasim imkanlarinin bolge i¢i ve bolgeler arasinda iyilestirilmesine
odaklanilmistir.

Bu kapsamda, yukaridaki semada ozetlendigi iizere, 2014 — 2023 TRA2 Bolge Plani
vizyonuna ulasilmasinda ve bélgenin yasam kalitesinin arttirilmast hususunda s6z konusu dort
gelisme ekseni de birbiriyle iliskili ve etkilesim halindedir. Bununla birlikte, temel bilesen
bolgede beseri sermayenin arttirilmasi ve sosyal kalkinmanin saglanmasidir. S6z konusu
bilesen bolgenin yapisal sorunlarinin ¢éziimiinde basat rol oynayacaktir. Sosyal kalkinmaya
eslik edecek sekilde kentsel ve kirsal gevrenin iyilestirilmesi ve korunmasi ile erisilebilirlik
diizeyinin artirllmasiin, bdlgenin ekonomik anlamda rekabetciligini artirarak bolge plani
vizyonuna ulasilacagi dncelik ve tedbirlerin belirlenmesinde temel kavramsal cergeve olarak
kabul edilmistir. Bu gergevede belirlenen Gelisme Eksenleri, Oncelikler ve Tedbirler asagida
acgiklanmaktadir;

GELISME EKSENI 1. SOSYAL KALKINMA

TRA2 Bolgesi’nde isgiiciiniin niteliginin artirilmasi, endiistride ihtiya¢ duyulan nitelik ve
sayida personel tedarikinde yasanan eksikliklerin giderilmesi, egitim ve saglik gibi temel
kamu hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi, beseri sermayenin gelistirilmesi, kamu kurumlari
ve sivil toplum Orgiitlerinde kurumsal kapasitenin artirllmasi ile sosyal igermenin
artirllmasiyla sosyal kalkinma saglanarak giiclii ve katilimci bir toplum olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Oncelik 1.1: Isgiiciiniin beceri seviyesinin yiikseltilmesi ve istihdam edilebilirliginin
artirilmasi

Isgiicii konusunda yasanan en biiyilk sikinti, nitelikli isgiiciiniin bulunamamasidir. Bu
cergevede, 2014 — 2023 Ulusal Istihdam Stratejisi’nin isgiiciiniin verimliliginin arttirilmasi
temel politikas1 ile de uyum olacak sekilde sosyo-ekonomik kalkinmanin temelini olusturan
egitim ve teknik beceri seviyesinin arttirilmasina ve nitelikli isgiicliniin istthdam edilmesine
yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

Tedbir 1.1.1: Mesleki egitim merkezlerinin gelistirilmesi ile mesleki egitim

kalitesi arttirilacaktir.

Bolgede yer alan isletmelerin karsilastigi en onemli sorunlardan biri ihtiya¢ duyulan
alanlarda kalifiye isglicii bulunamamasidir. Bu noktada isgiicli temininde gii¢liik ¢ekilen
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alanlara yonelik nitelikli personel yetistirilmesine iliskin faaliyetlerin, 6zellikle iiniversite —
yerel yonetim isbirligi ile giliclendirilmesi, isletmelerin calisanlarin egitimi konusunda
bilinglendirilmesi gerekmektedir. Isbirliklerinin ve bilinglendirme faaliyetlerinin yani sira
geng ve egitilebilir niifusa sahip olan bolge illerindeki isgiiciiniin, gelistirilmesi amaciyla
isletmelerdeki calisanlarin ve igsizlerin egitilmesine yonelik olarak mesleki egitim
merkezlerinin fiziki, teknik ve beseri sorunlari ¢oziilecektir. Bu kapsamda ozellikle il
merkezleri ile fakiilte, yiiksekokul veya meslek yiiksekokullarmin bulundugu ve niifus ile
ekonomik faaliyetlerin diger ilgelere nazaran daha yogun yasandigi Dogubayazit, Patnos,
Sarikamis ilgelerinde iiniversite-meslek odalar1 ve sanayi isbirligi c¢ergevesinde kalifiye
personelin yetistirilmesi saglanacaktir. Ayrica, kariyer planlamasi konusunda, is ve meslek
danigsmanlig1 hizmetlerinin nitelikli sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Tedbir 1.1.2: Isgiicii icin hayat boyu 6grenme programlar gelistirilecektir.

Bolge illerinde isgiicli arzinin 6nemli bir kisminin diistik nitelikli alanlarda calistyor olmasi,
bu isgiicliniin mevsimsel ya da konjonktiirel dalgalanmalarda islerini hizla kaybetmelerine ve
ekonomik anlamda kalict kayiplar yasamalarina yol agmaktadir. Bu durum, bolgenin gog
veren yapisinin olusmasinda da etkilidir. Bununla birlikte isletmelerin arzu edilen kurumsal
yaptya ge¢meleri durumunda bile, nitelik acgisindan avantajli olmayan isgiiciiniin kalict is
sahibi olmasi tehdit altindadir. Bu grubun isgiicii piyasasindan ¢ikmamasini saglamak, isgiicii
potansiyellerini degerlendirmek, ekonomik deger yaratmalarina katki saglayabilmek igin
basta mesleki egitim yatinmlar1 olmak {izere, isletmelerin gelecek donemlerde
karsilasacaklart firsat ve avantajlara paralel olarak egitilmeleri kritik 6neme sahiptir. Bu
cercevede, il merkezleri ile Dogubayazit, Patnos gibi biiyiik ilgeler basta olmak iizere bolge
genelinde nitelikli isgiicliniin olusturulmasina yonelik hayat boyu 6grenme programlari
gelistirilecektir.

Tedbir 1.1.3: Oncii sektorlerde nitelikli isgiicii gelistirilecektir.

Gelecekte bolgede bliylime ve gelisme potansiyeline sahip olan turizm, siit iiriinleri imalati,
orman trilinleri imalati, yiyecek icecege dayali ticaret ve lojistik sektorleri i¢in nitelikli
isgiiciiniin yetistirilmesi 6nem arz etmektedir. Buna yonelik programlar gelistirilecek ve tiim
bolge genelinde hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik isbasi ve hizmet i¢i egitimler
artirllarak nitelikli personel yetistirilmesi saglanacaktir. Ayrica, bolge illerinde bulunan geng
ve igsiz niifusun, temininde giiclik ¢ekilen alanlarda mesleki egitim almasina yonelik
caligmalara oncelik verilecek olup 6zel sektor, Sanayi ve Ticaret Odalarinin yani sira meslek
kuruluglar1 ile is¢i ve isveren kuruluslarimin meslek egitimi vermeleri 6zendirilecektir.
Mesleki egitimin isgiicli piyasast ile isbirligi i¢inde verilmesi saglanacaktir.

Tedbir 1.1.4: Kayith istihdam tegvik edilecektir.
Issizlik, gelir dagilimindaki esitsizlik, isletmelerin rekabet giiciiniin diisiikliigii, kurumlar
arasindaki uyumsuzluk ve sosyal nedenler bolgede kayit disi istthdam sorununu ortaya
cikarmistir. Bu durum, bolge ekonomisine zarar vermekte, 6denmesi gereken vergi, sigorta ve
igsizlik sigortast primi kesintilerinden devlet yoksun kalmaktadir. Bolge illerinde faaliyet
gosteren isletmelerin lilke geneline kiyasla rekabetten uzak yapisi diisiiniildiigiinde kayit disi
ekonomi nedeniyle kayith isci ¢alistiran isletmelerin bolge igerisinde rekabet etmesi daha da
zorlasmaktadir. Kayitsiz is¢i c¢alistiran isletmeler oOrgiitlenme agisindan da en bilyiik
engellerden birini teskil etmekte, calisanlarin sosyal giivence ve cesitli tehlikeler agisindan
risk altinda kalmalarina yol agmaktadir. Ekonomik ve sosyal kayiplara sebep olan bu sorunu
¢ozlime kavusturmak amaciyla bolge genelinde ilgili ve yetkili kurumlarin igbirligi ile etkin
denetim ve tesvik mekanizmalarimin uygulanmasi ile tarim sektoriindeki kayitl istihdamin
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gelistirilmesi ve tarim sektoriinden ayrilan isgiiciinlin egitim ve vasif diizeyi arttirilarak diger
sektorlerde calisabilme yetenegi arttirilmasi sonucu kayit disi istihdam azaltilacaktir.

Oncelik 1.2: Egitimde altyap: ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

Bolgenin okullasma oranlar1 ve bu okullardaki personel sayilar1 dikkate alindiginda egitim
sektoriinde 1iyilestirmelerin  zorunlu oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica bolgedeki
tiniversitelerin ihtiyaglara cevap vermesi ve bolgeye katki saglamasi noktalarinda da sorunlar
vardir. Bu baglamda bolgede okul oncesi egitim ve ortadgretim okullagma oranlarmin
artirllmasi ve yliksekdgretim kurumlarinin bdlgenin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde aktif
hale getirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 1.2.1: Bolgede okul oncesi egitim ve ortaogretimde hizmet Kkalitesi

arttirilacaktir.
Bolgenin okullagsma oranlar1 Tiirkiye seviyesinin altinda olup bélgede niifus yogunlugunun
diisiik olmasi sebebiyle de tasimali egitim tercih edilmektedir. Ayrica, yerinde egitim
imkanlarinin arttirilmast ile ekonomik imkanlar1 kisith 6grencilerin egitim — dgrenimlerine
devam edebilmeleri i¢in merkezi yerlesimlerde barnma imkanlarmin arttirilmasi 6nem
tasimaktadir. Bu c¢ercevede, tasimali egitimin niteligi artirilacak ve Ogrencilerin barinma
ihtiyac1 karsilanacaktir. Universite dgrencilerinin nitelikli barnma sorunlarinin ¢dziimiine
yonelik o6zellikle il merkezleri ve fakiilte, yiikksekokul veya meslek yiiksekokullarinin
bulundugu biiylik ilgelerde (Taslicay, Dogubayazit, Patnos, Sarikamis, Kagizman)
Ogrencilerin barinma ihtiyaclarin1 karsilanmasi amaciyla kamu ve 6zel sektor yatirimlari
tesvik edilecektir.

Tedbir 1.2.2:Yiiksekogretim kurumlar1 bolgenin ihtiyaclarina cevap verecek

sekilde aktif hale getirilecektir.
Bolgenin tiim illerinde iiniversite olmasina ragmen bu {iniversitelerin bdlgeye olan bilgi
aktarimi ve bolgenin gereksinimlerine yonelik egitim programlari sinirli kalmaktadir. Bu
baglamda bolgenin ihtiyaglarina aktif olarak katki saglayacak sekilde, bolge tiniversitelerinde
fakiilte ve boliimler ile egitim programlarinin acgilmasi desteklenecek ve {iniversitelerin
bolgeye sosyo — ekonomik katkilari arttirilacaktir. Ozellikle turizm ve hayvancilik potansiyeli
tagiyan il ve ilge merkezlerinde alanlarina gére meslek yliksekokullarinin agilmasi tesvik
edilecektir.

Oncelik 1.3: Saghk alaninda altyapi ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

Saglik hizmetinin kalitesinin arttiritlmas: ve siirekliliginin saglanmasi bolge geneli agisindan
temel bir sorun teskil etmektedir. Saglik hizmetinin altyapis1 ve hizmet kalitesinin artirilmast
kapsaminda bolgede istihdam edilen uzman saglik personeli sayisinin artirilmasi ve saglik
kurum ve kuruluslarmin fiziki altyapt kosullarmmin iyilestirilmesi ile  donanim
gereksinimlerinin tamamlanmasi gibi mekanizmalar isletilecektir.

Tedbir 1.3.1: Saghk kurum ve Kkuruluslarimin fiziki altyapr Kkosullarinin
iyilestirilmesi ve donanim gereksinimlerinin tamamlanmasi saglanacaktir.
Bolgedeki saglik kurum ve kuruluslar say1 ve nitelik bakimindan ihtiyaclara tam olarak cevap
verememektedir. Bu kapsamda yeni saglik kuruluslarinin olusturulmasi ve var olanlarin
kapasite ve donanim bakimindan iyilestirilmesi saglanacaktir. Ayrica, bolgede kirsal yerlesim
alanmin fazla olmasi nedeniyle kirsal alana saglik hizmeti gotiirme noktasinda iyilestirmeler
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yapilacaktir. Bu iyilestirmeler kapsaminda kirsal saglik hizmetlerine erigim noktalar1 ve mobil
saglik hizmetlerinin kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Tedbir 1.3.2: Bolgede istihdam edilen uzman saghk personeli sayis1 artirilacaktir.
Bolgede istihdam edilen saglik personeli sayis1 ve gorev yapma siireleri bolgenin ihtiyacin
kargilayamamaktadir. Bu yiizden bolgenin ihtiyaclarini karsilayacak sayida ve nitelikte uzman
saglik personelinin siirdiirtilebilir diizeyde istihdamina yonelik tedbirler alinacaktir. Saglik
personelinin bolgede daha uzun siire kalmasi igin tesviklerin arttirilmasina yonelik ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Oncelik 1.4 Kurumsal kapasitenin arttirllmasi

Bolge illerinin tamaminda faaliyet gosteren kamu kurum ve kurulusu, sivil toplum kurulusu
ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinda idari, teknik ve fiziksel donanim
bakimindan kapasite yetersizligi 6n plana ¢ikmaktadir. Benzer sekilde, kurumlar arasi isbirligi
kiiltiiriintin  olduk¢a zayif oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla kurumsal kapasitelerin
artirtlmasi ve birlikte is yapma kiiltiiriinlin yerlesmesi bolge agisindan 6nem arz etmektedir.

Tedbir 1.4.1: Kamu kurumlari, 6zel kuruluslar ile sivil toplum orgiitlerinin fiziki
donamimu ve teknik altyapisi giiclendirilecektir.
Bolgedeki kamu kurumlari, 6zel kuruluglar ile sivil toplum orgiitlerinin 6nemli fiziki ve
teknik sorunlari bulunmaktadir. Bu da yapilan iglerin ve verilen hizmetin kalitesini olumsuz
etkilemektedir. Bu yiizden bélgedeki tiim kurum ve kuruluslarin fiziki donanimlarinin
artirllmasi ulusal ve uluslararas: fon kaynaklari da arastirilarak desteklenecektir.

Tedbir 1.4.2: Bolgede gorev yapan personelin daha uzun siire kalmasina yonelik

onlemler alinacaktir.
Bolgede gorev yapan personelin daha uzun siire kalmasi ve nitelikli personelin bolgeye
cekilebilmesi i¢in sosyal yasam kosullarinin iyilestirilmesi, egitim ve saglik hizmetlerinin
tatmin edici diizeye gelmesi ve dogu illerine yonelik olan olumsuz alginin giderilmesi yolu ile
bolgede ¢alismanin cazip hale getirilmesi hususlarinin 6nemi, Serhat Kalkinma Ajansi
tarafindan yapilan “TRA2 Boélgesi’nde Yogun Kamu Go¢ii” ¢alismast ile ortaya konmustur.
Saglik personeli 6zelinde ifade edildigi gibi, personelin bdlgede daha uzun siire kalmasi ve
nitelikli personelin bolgede gorevlendirilmesi icin tesviklerin arttirilmasi ile bolge illerinin
sahip oldugu sosyal ve fiziki yasam alanlarinin arttirllmasma yonelik caligmalar
gerceklestirilecektir.

Tedbir 1.4.3: Kurumlar arasi isbirlikleri gii¢lendirilecektir.
Kurumlar arasi isbirligi, hem yapilan islerin kalitesi icin hem de potansiyelin ve enerjinin
daha verimli kullanilmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda kurumlar arasi
isbirlikleri giiglendirilecektir.

Tedbir 1.4.4: Kamu kurumlari, 6zel kuruluslar ile sivil toplum orgiitlerinin

ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalarina erisilebilirlikleri artirilacaktir.
Merkezi idarenin tasra teskilati, mahalli idareler, tniversiteler ve STK’larin proje yonetimi
kabiliyetlerinin artirilmasina yonelik egitimler yogunlastirilacaktir. Destek veren kuruluslarin
ilgili programlarina yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
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Tedbir 1.4.5: Bolge’de faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin kapasiteleri

artirllacaktir.
Bolgede faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin genel profiline bakildiginda kurumsal
kapasitelerinin zayif oldugu ve mali agidan da yetersiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bununla
birlikte, kalkinma siire¢lerinin hizlandirilmasi, kapsayici ve siirdiiriilebilir biiytime ile
kalkinma uygulamalarinin yayginlagtirilmasi, arzulanan yasam kalitesine ulagmada yerel
sahiplenmenin ve katkinin gii¢lendirilmesi i¢in STK’larin kapasitelerinin gelistirilmesi ve
kurumsallasmasimin 6zendirilmesi gerekmekte olup plan donemi igerisinde STK’larin karar
alma siireclerine katilimlar1 artirilacak, yerelde kalkinma girisimlerini desteklemeleri icin
teknik ve mali kapasiteleri gliglendirilecek, proje gelistirme ve uygulama becerileri
arttirilacaktir.

Tedbir 1.4.6. Bolgede orgiitlenme bilinci ve ortak is yapma Kiiltiirii

gelistirilecektir.
Sivil toplum kuruluslarinin, sorunlarin ¢6ziimiinde ve toplumun kalkinmasinda rolleri
artmakla birlikte kurumsal kimliklerini tamamlayamamalari ve bdlgede oOrgilitlenme ile
isbirligi kiiltiiriiniin zayif olmasi nedeniyle bolge STK’lar1 etkin olamamakta ve sorunlar
yasamaktadir. Bu ¢ergevede, STK’larin yerelde kalkinma girisimlerini desteklemeleri igin
teknik ve mali kapasitelerinin yiikseltilmesi gerekmekte olup STK’lara yonelik diizenlenen
egitim ve kapasite gelistirme programlar artirilacaktir. Ozellikle tematik ¢alisan STK’larla
kamunun isbirligi gelistirilecektir. Sivil topluma katilimin artirilmast i¢in STK’larin iletisim
ve halkla iligkiler faaliyetleri desteklenecektir. Bolge genelinde sivil toplum kuruluslarinin
kapasitelerinin artirllmasina ve ulusal/uluslararast fon kaynaklarindan en etkin sekilde
yararlanmalarina yonelik egitim ve destekler saglanacaktir.

Oncelik 1.5: Ozel ilgi gruplarimin toplumsal hayata aktif katitiminin artirilmasi

Yaslilar ve engellileri kapsayan 6zel ilgi gruplarinin toplumsal hayata kazandirilmas: ve aktif
katilmi bolgedeki sosyal kalkinmanin gergeklestirilmesinin 6nemli bir boyutudur. Bu
kapsamda aile i¢i siddetle miicadele edilecek, 6zel ilgi gruplarina yonelik hizmetlerin kalitesi
tyilestirilecek, ozel ilgi gruplarinin ulusal/uluslararasi destek mekanizmalarina erisimleri
verilecek egitimler neticesinde artirilacak, bolgede engellilerin kisisel, mesleki becerileri
yiikseltilecek ve istihdam edilmeleri desteklenecektir.

Tedbir 1.5.1: Bolgede engellilerin kisisel - mesleki becerileri arttirllacak ve
istihdam edilmeleri desteklenecektir.
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nca hazirlanan “Ulusal Istihdam Stratejisi'nde de
ozellikle vurgulandig: lizere 6zel ilgi gruplarinin fiziksel ve zihinsel yeterlilikleri géz 6niinde
bulundurularak onlara 6zgii is alanlarinin ve imkanlarinin olusturulmasi desteklenecektir.
Ayrica, girisimcilige yonelik egitim ve destekler ile aktif iggilicii politikalar1 uygulanarak,
ozelliklerin genglerin isgiicline katilim1 saglanacaktir.

Tedbir 1.5.2: Ozel ilgi gruplarimin ulusal/uluslararasi destek mekanizmalarina
erisimleri artirilacaktir.
Ozel ilgi gruplarmma yonelik hem ulusal hem uluslararas: diizeyde evde bakim hizmetleri,
nakdi yardimlar ve 6zel ilgi gruplarinin aktif hayata kazandirilmasina yonelik bilgilendirici,
destekleyici programlar gibi mekanizmalar bulunmasina ragmen bu mekanizmalardan etkin
olarak yararlanilamamaktadir. Bu gergevede bolgedeki 6zel ilgi gruplarmin bu olanaklardan
daha etkin yararlanmasi icin bilgilendirme ve bilinglendirme egitimleri verilecektir.
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Tedbir 1.5.3: Ozel ilgi gruplarina yénelik hizmetlerin Kkalitesi artirilacaktir.
Bolgede o0zel ilgi gruplarina yonelik var olan hizmetler hem nicelik hem de nitelik
bakimindan yetersizdir. Ozel ilgi gruplarinin yasam kalitesinin artirilmasi, evde bakim
hizmetlerinin etkinlestirilmesi, yeni bakim merkezlerinin kurulmasi ve var olanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 1.5.4: Aile i¢ci siddetle miicadele edilecektir.
TRAZ2 Bolgesi aile i¢i siddet oranlarinda Tiirkiye’de ilk siralarda yer almaktadir. Bu noktada,
aile i¢i siddeti azaltmak icin farkindaligin artirilmast ve genis kapsamli bilgilendirme
toplantilarinin yapilacak olup bu konuda var olan sosyal ve psikolojik destekler artirilacaktir.

Oncelik 1.6: Kadinn toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi

Kadinlarin her yas grubu ve egitim seviyesinde erkeklerden daha az istihdam edilmesi,
bolgenin  Oonemli  sosyo-ekonomik sorunlarindandir. Bu  olumsuzluklarin = ¢oziime
kavusturulmast ise kadinin toplumdaki yerinin giiclendirilmesi ve bu giicli konumun
korunmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Tedbir 1.6.1: Kadin girisimciliginin yayginlastirlmasina yonelik destek
mekanizmalan gelistirilecektir.
Bolgede kadinlarin isttihdam orani her yas grubu ve egitim seviyesi igin erkeklerden diisiiktiir.
Ayrica, bolge kadin istihdam oranlari bakimindan Tirkiye ortalamasinin altindadir. Bu
gergevede, bolgenin kadin girisimciligini tesvik politikalarindan daha etkin yararlanmasi ve
kadinlarin aktif ekonomik hayata daha etkin katilimi1 saglanacaktir. Ajans mali destek
programlarinda kadin girisimciligine yonelik onceliklere yer verilecektir.

Tedbir 1.6.2: Bolge kosullar1 dikkate ahmarak kadinlara istihdam garantili

kurslarin acilmasi tesvik edilecektir.
Bolgenin sosyo-ekonomik ve cografi kosullart dikkate alinarak bodlgenin sartlarina ve
ihtiyaclarma yonelik, kadinlarin is hayatina kazandirilmasi i¢in istihdam garantili kurslar
acilacaktir. Bu kapsamda, kadinlarin el sanatlari ve ekoturizm gibi bolgesel ve mevsimsel
faaliyetlerde de yer almasi saglanacaktir. Kadinlarin isgiiciine katiliminin ve istthdaminin
oniindeki kiiltiirel engellerin azaltilmast amaciyla bilinglendirme c¢alismalar1 yapilacaktir.
Ozellikle gorsel medya kanallar1 kullanilarak konu 6ne ¢ikarilacaktir.

Tedbir 1.6.3: Kadina yonelik her tiirlii siddete miidahalede kurumlar arasi
koordinasyon saglanacaktir.
Kadina siddet oranlarinin bolgede yiiksek olmasi, bu sorunun ¢oziimii i¢in daha etkin ve
kapsamli mekanizmalarin gelistirilmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda kamu kurum ve
kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda isbirligi gelistirilecektir. Aile ve Sosyal
Politikalar Il Miidiirliikleri, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari, kolluk kuvvetleri
arasinda esgiidiim saglanacaktir.

Ayrica, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadina yonelik siddet konularinda toplumsal farkindalik

yaratilmasi ¢aligmalari ile beraber toplumsal cinsiyet esitliginin bolge genelinde tesis edilmesi
ve buna yonelik ¢alismalar tesvik edilecektir.
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GELiSME EKSENI 2. CEVRESEL SURDURULEBILIRLIiK

Yasam Kkalitesinin arttirilmasi ve siirdiiriilebilir olmasmin en temel unsurlarindan birisi
cevresel niteliklerin korunmasi ve devamliligmin saglanmasidir. Bu g¢ergevede, plan
doneminde TRA2 Bodlgesi biitiiniinde, doganin siirdiiriilebilir ¢evre ve kalkinma ilkeleri
dogrultusunda korunmasini saglamak amaciyla atik yonetimi, su kaynaklarinin kirliliginin
Onlenmesi, akarsu havzalarinin korunmasi, hava kirliliginin 6nlenmesi, biyolojik ¢esitliligin
korunmast ve orman varliginin artirilmasit ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan
faydalanilmasinin yani sira kentsel ve kirsal altyapinin iyilestirilmesi, kentsel yerlesimlerde
sosyal ve teknik donati alanlarinin olusturulmasi, dezavantajli gruplara daha nitelikli yagsam
standartlarinin saglanmasi1 hedeflenmektedir.

Oncelik 2.1. Kentsel altyapinin iyilestirilmesi

Kentsel alanlarda yasanan hizli niifus artis1 ve yanlis plan kararlar1 ve uygulamalari; yasa dis1
yapilasmanin, yetersiz altyapinin ve kalitesi diisiik yapilar ile mekanlarin olusmasina neden
olmustur. Hizli kentlesme ve imarsiz yapilagsma, kentlerde ekonomik ve sosyal problemlere
sebep olmakta, yasam kalitesini diisiirmektedir. Altyapi, ¢evre ve giivenlik gibi alanlara
iligkin problemler isgiicii ve iiretim maliyetlerini artirarak TRA2 kentlerinin rekabet giiclinii
olumsuz etkilemektedir.

Hizli kentlesme nedeniyle artan altyapi ihtiyaglarinin karsilanmasinda kayda deger ilerlemeler
saglanmakla birlikte, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve siireklili§inin saglanmasi yoniinde
onlemler gerekmekte olup mekansal gelismede amag; cografi kosullari, kent-kir ayrimini,
tarihi, kiiltiirel ve ¢evresel degerleri, insan ve toplum ihtiya¢larini dikkate alan, ortak kullanim
alanlarina daha fazla imkan saglayan, list standartlarda yasanabilir mekanlar ve cekim
merkezleri ortaya ¢ikaran bir sistem gelistirmektir.

Kentsel gelismenin etkili bir bigimde yonlendirilebilmesi amaciyla yeni yerlesimlerin ihtiyaca
gore planlanmasi saglanacak; altyapt ve ulasim maliyetlerini azaltacak sekilde yayilimi ve
kademeli yapilasmas1 desteklenecektir.

Tedbir 2.1.1: Kentlilik bilinci arttirilacaktir.

Insanlarin is ve yasam ortamlarinin kalitesi temel kalkinma ve refah gdstergelerinden birisidir.
Bu cercevede yasam mekanlari, ekonomik gelisme ve rekabetciligi desteklemenin yaninda
huzurlu, giivenli, afetlere dayanikli, cevreye duyarl, kiiltiirel degerleri ve komsuluk
iligkilerini esas alacak, sosyal dayanigsmay1 ve kaynasmay: tesvik edecek, kirilgan gruplarin
kullanim kolayligin1 gozetecek, refah ve mutlulugu artiracak sekilde tasarlanacak ve inga
edilecektir. Bunun gergeklestirilmesi igin kentte yasayan kesimlerde kentlilik bilincinin
olusturulmasina yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

Tedbir 2.1.2: Kentsel alanlardaki teknik altyap1 (yol, su, kanalizasyon, elektrik
vs.) eksiklikleri giderilecektir.
Bolge yerlesimlerinin ¢cogunda igme suyu sebeke sistemleri ile kanalizasyon sistemlerinin ¢ok
eski olmasi nedeniyle sik sik arizalar yasanmakta, kacak su kullanimi ve sizintilar
onlenememektedir. Siirekli yasanan su kesintileri de gilinliik hayati olumsuz etkilemektedir.
Ayn1 sekilde s6z konusu altyapt hizmetleri kentsel niifusun tiimiine saglanamamaktadir.
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Kentsel altyapiin iyilestirilmesi ile ekonomik canlili§1 ve rekabet giiciinii, yerel kalkinmay1
ve toplumsal gelismeyi destekleyecek iiretim, hizmet ve yasam alanlar1 olugturulmasi, altyapi
darbogazlarina ¢6ziim iireten uygulamalarin hayata gecirilmesi ve yasanabilirlik seviyesinin
artirllmasi; kentsel doniisiimiin egitim, kiltiir, istthdam, afet, konut, ¢evre gibi politika
alanlanyla iliskisi ve biitiinliigiiniin tesis edilmesi hedeflenmektedir. Bu cercevede, bolge
biitiiniinde kentsel altyapinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Tedbir 2.1.3: Kent insamimin sosyallesmesini saglamaya yonelik rekreatif/sosyal
donati alanlari olusturulacaktir.
Bolgenin en 6nemli sorunlarindan biri de bolgedeki sosyal donatilarin bdlgenin ihtiyaglarina
cevap vermekten uzak olmasidir. Bu da bolgedeki yasam kalitesinin istenilen seviyeye
ulagsmasina engel olmaktadir. Bu nedenle var olan rekreatif/sosyal donati alanlarinin
tyilestirilmesi ve yeni alanlarin olusturulmasi saglanacaktir.

Tedbir 2.1.4: Kentsel doniisiim siireci hizlandirilarak konut ihtiyaci

karsilanacaktir.
Kentsel doniisiim siirecinde kent merkezlerinin, ¢okiintii alanlarinin, afet riski yiiksek
alanlarin ve eskiyen konutlarin yenilenmesine yonelik uygulamalar desteklenecektir. Bu
kapsamda, basta dar gelirliler olmak {izere konut ihtiyaci karsilanacak, barinma sorununa
saglikli ve alternatif ¢oziimler gelistirilecektir. Mevcut konut alanlarinin yenilenmesi ve
tyilestirilmesi siireci ile yeni konut alanlarinda yapilasmis ve acgik alan dengesi gozetilecek,
kiiltiirel degerlerin korunmasina ve yasam standartlarinin iyilestirilmesine onem verilecek,
saglikli, giivenli, kaliteli ve ekonomik konut ve gevreleri olusturulacaktir.

Tedbir 2.1.5: Tarihi dokuya uygun yapi tarzi ve mimari iisluplar korunarak
gelistirilecektir.
Kentsel yapilanma ve doniisiimde islev ve tasarim degerlerini 6ne ¢ikaran, yoresel 6zelliklere,
kent estetifine ve karakterine uygun yaklasimlar gelistirilecek, cevreye duyarli yap1 ve
yerlesme tipolojileri esas alinip siirdiiriilebilir bir yapilanma gergeklestirilecektir.

Tedbir 2.1.6: Engellilerin kentteki tiim hizmet ve donatilara erisimi
saglanacaktir.
TRAZ2 kentlerinde yaslilar, engelliler ve ¢ocuklar oncelikli olmak {izere toplumun farkli
kesimleri i¢in yasanabilirligi hedefleyen mekénsal planlama ve kentsel tasarim uygulamalari
hayata gegcirilecektir.

Oncelik 2.2: Kirsal Gelismenin Saglanmasi

Bolge niifusunun %50’sinden fazlasini belde ve kdy niifusu olusturmaktadir. Ayrica, bir¢ok
ilce merkez niifusu 20.000°nin altindadir. Dolayisiyla plan kapsaminda belirlenen sektorel
bazli tiim tedbirler TRA2 Bolgesi acgisindan kirsal kesimin yasam kalitesini ve ekonomik
durumunu dogrudan etkilemektedir. Bunun yani sira, kirsal yerlesimlerin fiziki standartlarin
arttirilmasi ve ekonomik ¢esitliligin saglanmasi ile cazibesinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Tedbir 2.2.1: Kirsal yerlesimlerin altyapis1 iyilestirilecek ve cazibesi
artirilacaktir.
Kirsal kalkinma politikasinin genel cercevesini; kirsal ekonominin giiclendirilmesi, insan
kaynaklarmin gelistirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi, sosyal ve fiziki altyapinin
iyilestirilmesi ile c¢evrenin ve dogal kaynaklarin korunmasi eksenleri olusturacaktir. Bu
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hususlar, kaynak tahsisi ve program tasarimlarina esas teskil edecektir. Bu kapsamda kir ile
kent arasi iligkilerin gliglendirilmesi gerekmektedir. TRA2 Bdlgesi’nin iklimsel kosullarinin
getirdigi dezavantajlar kirsal alana erigimi sinirlamaktadir. Kirsal yerlesimlerin gevresindeki
diger yerlesimlerle ve bagli bulunduklari il, ilge merkezleri ve/veya hizmet sunum ve gelisme
potansiyeli acisindan merkez niteligindeki kdylerle giivenli ve yeterli bir ulasim agima sahip
olmalari, sosyo-ekonomik iliskilerinin giiclenmesinde 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda,
kirsal yerlesmeleri s6z konusu merkezler ya da ana ulagim agina baglayan birinci derece kdy
yollarinin standardinin yiikseltilmesine; periyodik olarak bakim ve onariminin saglanmasina
oncelik verilecektir.

Ayrica kirsal alanda modern saglik ve egitim hizmetlerine stirekli erisim saglanacaktir. Bu
amagla ana ve g¢ocuk saglhigina yonelik koruyucu saglik hizmetlerinin siirekli kilinmasi,
yasglilar basta olmak iizere dezavantajli gruplarin hizmetlere erisimini saglamak i¢in gezici
saglik ve halk sagligi hizmetlerinin artirilmasi, agir ¢alisma kosullarindan dolayr tarimda
calisanlara yonelik koruyucu saglik hizmetlerinin gelistirilmesi desteklenecektir. Diger
taraftan, aile planlamasi hizmetleri siirdiiriilecektir.

Yerlesimlerin kalitesinin artirilmasi ve estetik niteliklerinin gelistirilmesi amaciyla yore kiiltiir
ve ekolojisine uygun mimaride, yoresel ihtiyaglar1 karsilayabilen, saglik kurallarina uygun
kalitede konut iiretimi i¢in arz-talep dengelerini ve alim giiciinii dikkate alan 6rnek modeller
gelistirilecek ve desteklenecektir. Bu hususta, kirsal turizmin gelismesi icin potansiyeli
bulunan yorelere oncelik verilecektir.

Tedbir 2.2.2: Kirsal alanlarda ekonomik ¢esitlilik artirllacaktir.
Kirsal yorelerin ekonomik deger arz eden dogal kaynak potansiyeli ile mevcut tarimsal iirlin
deseni esas alinarak kirsal ekonominin iiretim ve istthdam yapisinin tarim dist ekonomik
faaliyetler lehine ¢esitlendirilmesi saglanacaktir.

Bu c¢ergevede kirsal alanda genglerin ve tarimdan ayrilan isgiiciiniin girisimcilik
kapasitelerinin ve istthdam edilebilirliginin artirilmasia yonelik mesleki bilgi, girisimcilik
egitimi ve rehberlik hizmetleri hayata gegirilecektir. Kadinlarin gelir getirici faaliyetlere
yonlendirilmelerinin yaninda, girisimcilik ve orgiitlenme konularinda bilgi ve biling artirici
faaliyet ve hizmetler yayginlastirilacaktir. Ayrica, iicretsiz aile is¢isi olarak calisan ciftciler
basta olmak {iizere kirsal kesimde ¢alisanlarin sosyal giivenlik semsiyesi altina alinmasina
yonelik caligmalara agirlik verilecektir.

Bolgenin dogal ve kiiltiirel niteligi ile birlikte turizm talebinde olusan egilimler ile biiyiik bir
potansiyel arz eden kirsal turizm olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla turizm ve rekreasyon
faaliyetleri ile bunlarla ilgili hizmetlerin alt yapisinin olusturulmasi; tanitim faaliyetlerinin
etkinlestirilmesi; Ozellikle Posof, Sarikamis, Taslicay, Tuzluca, Dogubayazit, Kagizman,
Cildir ilgelerinde potansiyelin daha fazla degerlendirilmesi amaciyla tanitim faaliyetlerinin
yani sira, temel konaklama ve gilinlibirlik ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik girigimler
desteklenecek ve yerel halk temel turizm ve isletme konularinda egitilerek farkindalik
seviyeleri arttirtlacaktir.

Oncelik 2.3: Cevrenin korunmasi ve cevre Kirliliginin 6nlenmesi

TRAZ2 Bolgesi’nde kontrolsiiz ve plansiz kentlesmeye bagli olarak igme suyu ve kanalizasyon
sistemlerinin niifusun ihtiyaglarin1 karsilayamaz hale gelmesi, diizenli ¢cop depolama sahalari
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ile aritma tesislerinin heniiz faaliyete ge¢irilmemis olmasi ve hava kirliligi en 6nemli gevre
sorunlart olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sosyal ve ekonomik gelisme saglanirken, toplumun ¢evre duyarliligl ve bilincinin artirilmast,
bugiiniin ve gelecek nesillerin kisith dogal kaynaklardan faydalanmasi giivence altina alinarak
¢evrenin korunmasi ve kalitesinin yiikseltilmesi temel amaglar arasinda yer almakta ve ulusal
politikalarla uyumlu olarak bolgede su havzalarinin yonetimi, atik yonetimi, hava yonetimi,
iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik ve hassas ekosistemlerin korunmas: iizerinden 6ncelik ve
tedbirler belirlenmistir.

Tedbir 2.3.1: Hava Kkalitesi iyilestirilecektir.

TRA2 Bolgesi’'nde kis aylarinda isinmadan kaynaklanan hava kirliligi en onemli g¢evre
sorunudur. Ozellikle Igdir ilinin topografik 6zellikleri nedeniyle kis aylarida yasami olumsuz
etkileyecek derecede hava kirliligi yasanmakta olup acilen dogalgaza gecis saglanmalidir.
Agr1 ve Ardahan illerinde de dogalgaza gegisle birlikte hava kirliliginde 6nemli bir azalma
olacaktir. Ayrica kaliteli yakit kullanilmasi i¢in toplumsal bilincin artirilmasi ve denetimlerin
daha sik yapilmasi ile atescilerin yeterli egitim almasi da hava kirliliginin azalmasina katki
saglayacaktir.

Tedbir 2.3.2: Atik yonetim sistemi etkin hale getirilecektir.
TRA2 Bolgesi’nde evsel nitelikli organik atiklar ve ambalaj atiklari 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bolge belediyelerinin genel olarak yeterli teknik ve idari altyapiya sahip
olmamalar1 nedeniyle atiklar mevzuata uygun bir sekilde yonetilememektedir.

Bolgede Igdir ili disinda kat1 atiklarin bertaraf edilecegi diizenli depolama sahasi
bulunmamaktadir. Bolge Belediye Birlikleri kurulmus olmasina ragmen diizenli depolama
sahalar1 tesis edilememistir. Belediye Birliklerinin daha aktif hale getirilmesi ve diizenli
depolama sahalarinin insas1 ve isletmeye alinmasi gerekmektedir. Bolgede atik yonetimi etkin
bir sekilde uygulanacak, diizenli depolama sahalar1 kurulacak ve vahsi depolama alanlar
rehabilite edilecektir. TRA2 Bolgesi Belediyelerinde ambalaj atiklarinin bir yonetim plani
cercevesinde toplanmasi, tasinmasi, geri kazanimi ve geri doniisiimiine yonelik olarak
caligmalar yapilacaktir.

Tedbir 2.3.3: Toprak ve su kaynaklari korunacaktir.
TRA2 Bolgesi’nde toprak ve su kirliliginin en 6nemli nedenleri; evsel atik sularin aritilmadan
direk alict ortama verilmesi, foseptik atiklarmin yiizeysel sulara bosaltilmasi, evsel kati
atiklarin  gelisigiizel araziye ve nehirlere atilmasi ile kontrolsiiz olarak yapilan zirai
ilaclamalardir.

Bolge genelinde akarsu havzalarinin korunmasi ve su kalitesinin iyilestirilmesi esastir. Bu
amagla Agri, Ardahan ve Igdir il merkezlerinde igme suyu aritma tesisi ve niifusu 3000’ nin
izerinde olan tiim yerlesim alanlarinda atiksu aritma tesisleri kurulacak ve havzalarin
kirlenmesinin 6nlenmesine yonelik izleme sistemleri faaliyete gegirilecektir. Bolgede kirsal
kesimde de yasayanlara suyun ulastirilmasi kolaylastirilacak, bolge genelinde saglikli ve
aritilmis igme suyuna erisim saglanacaktir. Ayrica, tiim kentlerde kanalizasyon ve atiksu
aritma tesisleri kurularak desarj standartlarin1 karsilayacak sekilde calistirilmalar saglanacak,
aritilan atik sularin yeniden kullanimi 6zendirilecektir.
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Tedbir 2.3.4: Biyolojik ¢esitlilik korunacaktir.
TRA2 Bolgesi sulak alanlar, milli parklar ve biyolojik g¢esitlilik yoniinden zengin bir
potansiyele sahiptir. Tiirkiye'nin en onemli ekosistemlerinden bazilarinin TRA2 Bolgesi’nde
olmasina ragmen, bolgenin dogas1 hizla bozulmakta ve bunun sonucunda erozyon, sel, ¢evre
Kirliligi ve faydali bitkilerin yok olmasi gibi giderek artan g¢evre sorunlariyla
karsilagilmaktadir. Bolgede korunan alanlar i¢in yonetim planlar1 ve uzun devreli gelisim
planlar1 yapilacak ve uygulanmasi saglanacaktir.

Oncelik 2.4. Enerji kaynaklarinin etkin kullanilmasi

Temel ihtiya¢ unsurlarindan birisi olan enerjiye hane halki bazinda erisimde ¢ok biiyiik
sikintilar yaganmazken bdlge OSB'lerinin elektrik alt yapilarinda sikintt bulunmaktadir.
Bolgedeki enerji alt yapi sorunlarinin giderilmesinin yani1 sira sahip olunan yenilenebilir
enerji potansiyelinin katma deger olusturacak projelerle hayata gegirilmesi Oonem arz
etmektedir. Bolgenin sahip oldugu yenilenebilir enerji (6zellikle giines, jeotermal ve biokiitle
enerjisi) potansiyeli ve kullanim alanlarina yonelik aragtirmalar yapilacaktir. Ayrica bolgede
atil bir halde bulunan Diyadin jeotermal sahalarinin potansiyel tespit calismalar1 yapilarak
basta 1sitma ve turizm olmak {izere farkli alanlarda kullanilacaktir.

Tedbir 2.4.1: Bolgenin yenilenebilir enerji (riizgar, giines, biyogaz, jeotermal vs.)

potansiyeli tespit edilerek degerlendirilecektir.
Bolge illeri ve 6zellikle Agri ile sahip olduklar1 giines radyasyon degerleri bakimindan giines
enerjisinin yani sira biokiitle enerjisi ve jeotermal enerji alanlarinda yiiksek potansiyellere
sahiptir. Bolgenin temel ge¢im kaynagi olan hayvancilik sektoriinde hayvan diskilari
biriktirilerek kis aylarinda yakilmaktadir. Hayvanlarin diskilarinin  kurulacak biyogaz
tesislerinde degerlendirilmesi, hem organik giibre hem ¢evresel katma de§er yaratmasinin
yant sira hayvan sahipleri i¢in de ek gelir getirici unsurlart igermektedir. Bolge yiiksek rakiml
olmasindan dolay1 riizgar enerji santrallerinin kurulmasi igin dezavantajli bir konumda
olmakla beraber belirli alanlar riizgar santralleri kurulmasi i¢in minimum diizeyde gerekli
olan 7 m/sn’lik riizgar hiz1 degerlerini saglamaktadir. Ayrica bolgenin Aras havzasinda olmasi
hasebiyle hidroelektrik enerji potansiyeli yiiksektir. Bolgede aktif olan 9 HES’in yaninda pek
cok sayida HES insaat1 fizibilite asamasindadir.

Bu kapsamda basta giines, biyogaz, jeotermal sahalari ve riizgar olmak lizere bolgedeki
yenilenebilir enerji kaynaklarmma yonelik potansiyel tespit ve uygun yatirim alanlar
caligmalart yapilacak olup s6z konusu alanlarda yatirim tesvik edilecektir.

Tedbir 2.4.2: isletmelerde ve konutlarda enerjinin verimli kullanim
saglanacaktir.
Yilin biiyiik bir kismini soguk ve karli olarak geciren bdlgede konutlarda enerji verimliliginin
saglanmasi, 1s1 maliyetleri ve ¢evresel kirliligin 6niine gececek bir durumdur. Bu kapsamda
binalarda yaliim sistemlerinin yayginlastirlmasi ve enerji verimli 1sitma/aydinlatma
sistemleri tesvik edilecektir.

Tedbir 2.4.3: Enerji iletim ve dagitim tesislerinin alt yapisi iyilestirilerek enerji
arzimin siirekliligi saglanacaktir.
Bolgede ozellikle OSB ve KSS'lerde elektrik alt yapilarinda sikinti bulunmakta olup sik sik
elektrik kesintileri sebebiyle liretim aksamakta, makine ve ekipman zarar gérmektedir. Bunun
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Oniine gecilmesi amaciyla sanayi alanlarindaki elektrik altyapisi iyilestirilecek ve enerji
arzinda siireklilik saglanacaktir.

Tedbir 2.4.4: Kayip kacak kullaniminin onlenmesi icin gerekli tedbirler

alinacaktir.
TRAZ2 Bolgesi illeri, elektrik kayip kacak oranlar1 bakimindan Tiirkiye ortalamasinin tizerinde
degerlere sahiptir. Ozellikle Agr1 ve Igdir illerinde kayip kagak kullanimi sebebiyle ev
yanginlari, insan Olimleri, kamu kaynagmin yasa disi kullanilmasi vb. durumlar bolgeyi
olumsuz etkilemektedir. Bu kapsamda, kayip kacagin Oniine gegilmesi i¢in egitim ve
bilin¢lendirme c¢aligmalarinin yani1 sira gerekli denetimlerin etkin hale getirilmesi
saglanacaktir.

GELISME EKSENI 3: ERiSILEBILIRLIK

Bolgesel kalkinmanin temel unsurlarindan ve gostergelerinden birisi bolgeler arasi ve bolge
ici erisilebilirlik diizeyidir. Tiirkiye’de bolgelerin cografi konumlar1 sebebiyle erisilebilirlik
diizeyleri farklilik gostermektedir. TRA2 Bolgesi Tiirkiye’nin 6nemli ticaret merkezlerine
uzak olmasindan kaynaklanan dezavantajli konumunu yeni kiiresel pazarlar olarak ortaya
cikan Asya iilkelerine yakinligiyla avantajli bir duruma déniistiirebilme potansiyeline sahiptir.
Kentsel ve kirsal alanda ulagim alt yapisinin iyilestirilmesi, mevcut karayolu ulasim aginin
niteliginin ve niceliginin artirilmasi, demiryolu ulasim alt yapis1 ile bdlgedeki
havalimanlarmin fiziki alt yapilarinin iyilestirilerek mevcut ugus agmin gelistirilmesi gibi
ulastirma sistemlerinin niteliklerinin artirilmasinin yaninda bilgiye erisimin daha hizli ve etkin
olmasinin saglanmasi bolgenin erisilebilirlik diizeyinin artiracaktir.

Oncelik 3.1: Ulasim Alt Yapisinin Tyilestirilmesi

Ulastirma sektoriiniin birgok iktisadi sektorle dolayli olarak iliskisi bulunmakta olup ulastirma
sistemlerindeki gelismeler erisilebilirligin artirilmasiyla dogrudan bélgede istihdamin
artmasina, pazarin genislemesine, zaman ve maliyet tasarruflarinin olusmasina olanak
saglamaktadir.

Karayolu, havayolu ve demiryolu ulasim agi alt yapilarinin gelistirilmesi, lojistik merkezi
olma yolunda ilerleyen TRA2 Bolgesi’nin ulusal pazarlara uzak olmasmin getirdigi
dezavantajlar1 avantaja cevirebilecegi Onemli firsatlarin olugmasimna imkan taniyacaktir.
Bunun disinda bolgede iiretilen ve dig pazarlara satilabilecek et ve siit iiriinlerinin mevcut
Giircistan ve Nahcivan demiryolu baglantilarinin disinda Hopa {izerinden Karadeniz ve
Rusya’ya ve Trabzon limanindan Avrupa iilkelerine ulagtirilabilmesi i¢in Hopa-Ardahan-Kars
ve Erzurum veya Erzincan lizerinden Trabzon demiryolunun yapilmasi gerekmektedir. Bu
koridorlarin da agilmasiyla bdlgeden yapilacak ihracatin yaninda diger iilkeler arasi mal ve
yolcu gegisleri bolgemizden gergeklesecek olup bu durumun degerlendirilmesiyle bolge
tilkemizin 6nemli lojistik merkezlerinden birisi haline gelecektir.

Tedbir 3.1.1: Kirsal yerlesim alanlarina erisim imkanlan gelistirilecektir.
Kirsal kesimde yasayan insanlarin sosyal ihtiya¢larinin karsilanmasi ve iirlinlerin zamaninda
pazarlara ulastirilmasi agisindan kdy yollart bilyilk 6nem tasimaktadir. TRA2 Bolgesi’nde
belde ve koy yollarinin biiylik bir bolimi agir kis sartlarina uygun olmayan satih cinsi
yollardan olugsmaktadir. K&y ve belde yollarindaki alt yap1 sorunlar kis aylariin sert gectigi
bdlgede biiyiik sorunlara yol agmaktadir. Ozellikle kis aylarinda basta Agri olmak iizere
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bolgede koy yollarinin 6nemli bir kismi ulasima kapanmaktadir. Bu durum kdylerde yasayan
vatandaslarin egitim, saglik gibi temel ihtiya¢ unsurlarina erisimleri 6niinde engel teskil
etmektedir. Bolgedeki kdy yollarinin alt yapilarinin yenilenmesi ve kis aylarinda gerekli kar
temizleme ¢alismalarinin yapilmasi olduk¢a 6nemlidir.

Tedbir 3.1.2: Karayolu ulasim ag1 gelistirilerek mevcut yollarin Kkalitesi

artirllacaktir.
Bolgede son yillarda ulastirma sektoriinde artan kamu yatirimlariyla; sehirlerarast yollarin
satth cinsi kalitesi artirilsa da bazi koridorlarin  yenilenmesi c¢alismalarina heniiz
baglanmamistir. Bu koridorlardan Ardahan-Posof-Tiirkgozii, Kars Merkez-Digor-Tuzluca,
Horasan-Kagizman-Tuzluca, Patnos-Hamur ve Kars-Kagizman-Agri Merkez yollar1 satth
cinsleri agisindan diisiik kaliteli yollardir. Basta bu koridorlardaki yollar olmak iizere
bolgedeki schirlerarasi yollar kis sartlarina uygun nitelikli yollar haline getirilmelidir.
Halihazirda Kars ilinden Agri iline Horasan iizerinden ulagilmakta olup Kars-Kagizman-Agri
Merkez yolunun ivedilikle tasit trafigine uygun hale getirilmesi gerekmektedir.

Tedbir 3.1.3: Ulusal ve uluslararasi demiryolu aglar1 yayginlastirilarak yolcu/yiik

tasima imkanlan gelistirilecektir.
TRA2 Bélgesi’nde aktif olarak sadece Istanbul-Kars Dogu Ekspresi ve Kars-Akyaka raybiis
seferleri bulunmaktadir. Dogu Ekspresi gerek demiryolu alt yapisinin uygun olmamasi
gerekse de siirekli degisen hareket saatleriyle bolge halkinin ihtiyaglarina cevap
verememektedir. Kars ilindeki demiryolu hareket saatlerinin Erzurum iline gliniibirlik
gidebilecek sekilde ek sefer konularak saglanmasi gerekmektedir. Lojistik merkezin
kurulmasi karari ve Bakii-Tiflis-Kars ve Kars-Igdir-Nahcivan uluslararast demiryollarinin
tamamlanmasiyla bolge uluslararasi 6neme sahip bir lojistik iissii haline gelecektir. Bu
kapsamda mevcut demiryolu aglarmin iyilestirilmesinin yaninda Hopa-Ardahan-Kars
glizergadhinda demiryolu baglantis1 gerceklestirilerek hem bolgenin Karadeniz {izerinden
Rusya'ya hem de Karadeniz’in demiryoluyla Giircistan, Azerbaycan ve Nahcivan'a ulagimi
saglanabilecektir. Bu kapsamda bolgemizde devam eden demiryolu yenileme g¢alismalari
hizlandirilarak tren saatlerinin erisilebilirlik odakli diizenlenmesi ve Ardahan-Hopa demiryolu
ile Rusya pazarina ulasimin kolaylagsmas1 6nem arz etmektedir.

Tedbir 3.1.4: Havayolu ulasgim altyapis1 ve ag1 gelistirilerek ucus saatlerinin

etkinligi saglanacaktir.
TRA2 Bolgesi'nde Kars, Agri ve Igdir illerinde havaalanlart bulunmaktadir. Bu
havaalanlarindan Kars havaalan1 uluslararasi uguslara ve gece ucuslarina agik konumdadir.
Ancak faaliyete girdigi giinden itibaren Kars havaalanindan tarifeli dis hat ugusu
gergeklesmemistir. Bolgenin sahip oldugu turizm potansiyeli g6z oniine alindiginda bolgeye
uluslararasi erisime imkan saglayan tarifeli dis hat ucguslarimin yapilmasi gerekmektedir.
Bolge illerinden Ankara, Istanbul ve Izmir’e direk uguslar ile iilkenin diger illerine aktarmali
seferlerle ulasilmaktadir. Ucus saatlerinin etkin olmamasi ve basta Izmir olmak iizere
biiyiiksehirlere hafta sonlarin1 degerlendirecek sekilde seyahat edilmesine imkan taniyan ugus
seferlerinin bulunmayis1 sorun teskil etmektedir. Bu kapsamda bolgeye yurt disindan gelen
yolcular nezdinde arastirma yapilarak belirli iilkelerden bolgemize direk tarifeli dis hat
ucuslariin yapilmasi yoniinde lobi faaliyetleri ve mevcut ugus saatlerinin diizenlenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
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Oncelik 3.2: Bilgi ve Teknolojiye Erisim imkaninin Artirilmasi

Bolgede oldukga diisiik seviyelerde bulunan sabit hat, mobil hat ve internet kullanim
degerlerini yiikseltebilmek i¢in temel alt yapi sorunlarimin ¢oziilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda boélgedeki telefon hatlar1 yenilenerek GSM kapsamasi tiim bolgeye yayilacaktir.

Tedbir 3.2.1: Bilgi teknolojileri altyapisi iyilestirilecektir.

Internet kullanim oranlarma bakildiginda TRA2 bdlgesi sabit, mobil ve internet penetrasyon
oranlar1 bakimindan Tiirkiye ortalamasinin olduk¢a altinda kalmaktadir. TRA2 kirsalinda
iletisim hatlar1 1980'li yillardan kalma ve oldukga elverissiz kosullara sahip olmasinin yani
sira bolge illerinden Agri'da 47, Ardahan'da 8, Kars’ta 7 ve Igdir'da 23 kdyde GSM kapsamasi
bulunmamaktadir. Ayrica bolge genelinde sik araliklarla elektrik kesintileri yasanmaktadir.
Bolgede ozellikle kirsal kesimde iletisim alt yapisi iyilestirilerek vatandaglarin bilgi ve
teknolojiye erisim imkanlarini artirict yonde tedbirler alinacaktir.

Tedbir 3.2.2: TRA2 Cografi bilgi sistemi olusturularak tiim kurumlarm bilgiye

erisimi saglanacaktir.
Bolgede cografi bilgi sistemleri kurularak bolgeye ait verilerin giivenli bir sekilde tutulmast,
etkin kullanim1 ve bilgiye erisimin kolaylastirilmasi ile bilgi biitiinliigi saglanarak zaman —
emek ve para kaybinin en aza indirilmesi i¢in bdlgesel CBS aglar olusturulacaktir. Ayrica
bilgi ve iletisim teknolojilerinin bina yapimi, ulastirma, enerji ve altyapt sebekelerinde
kullanilmas: ile kentsel hizmetlerin sunumunda vatandas memnuniyeti, kalite ve verimlilik
artirtlacaktir.

GELISME EKSENI 4: REKABET EDEBILIRLIK

Bir bolgenin/kentin ekonomisinin gii¢lii olmasi; liretim diizeyi ve ¢esitliligi, yenilikgilik,
verimlilik, pazarlama giicii, isgiicliniin niteligi gibi gostergeler ¢ergevesinde rekabet giicii
kavramu ile ilgilidir. Yapisal sorunlarin ¢oziilmesi, fiziki ve beseri altyapi eksikliklerinin
giderilmesi, girisimcilik kiiltiiriinlin yayginlastirilmasi ile rekabet edebilirliginin arttirilmasi;
TRA2 Bolgesi i¢in ulusal ve uluslararasi boyutta gerceklesen yeni ekonomik olusumlar
cercevesinde onemli firsatlar sunmaktadir. Bu kapsamda, plan déneminde, tarimsal iiretimde
verimliligin ve yenilik¢i uygulamalarin artirilmasi, pazarlara ulasimin kolaylastiriimasi,
kiimelenmenin ve Orgiitlii liretimin saglanmasi, turizm altyapisinin iyilestirilmesi ve iirlin
cesitliliginin arttirllmasi, imalat sanayinde modern iiretim tekniklerinin kullanimi ile katma
degeri yliksek ve ihracata yonelik iirlinlerin liretiminin saglanmasinin yani sira, dis ticaret ve
lojistik altyapisinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Oncelik 4.1: Tarimsal iiretimde verimliligin ve yenilik¢ci uygulamalarin artirilmasi

Tarimsal altyapimin gelistirilmesi, modernizasyon tesvikleri, iyi tarim uygulamalar1 ve
organik iretimin yayginlastirilmasi, Orgilitlenme ve igbirligi faaliyetlerinin hizlandirilmasi,
iretim ve pazarlama kapasitelerinin artirilmasi, girdi maliyetlerinin azaltilmasina yonelik
tedbirlerle verimlilik ve yenilik¢i uygulamalarin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tedbir 4.1.1: Tarim ve hayvancilikta modernizasyon tesvik edilecektir.
Bolgenin genis tarim arazisi ve hayvan varligina ragmen tarim ve hayvancilikta arzu edilen
tiretim seviyesine ulagilamamasinda tarimsal yapinin modernizasyon eksiklikleri goze
carpmaktadir. Biiyiikbas hayvancilik calistayi ile siit sektorii panelinden elde edilen sonuglara
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gore ve hijyen mevzuati gergevesinde bolgedeki isletmelerin modernizasyonuna ihtiyag
duyulmaktadir. Ayn1 zamanda Kalkinma Bakanligt BGUS belgesi ile tarim, hayvancilik ve
kirsal alanda yapisal donilistimiin temellerinin iyilestirilmesi stratejisi kapsaminda tarimsal
yapmin modernize edilmesine dikkat c¢ekilmektedir. Tarimsal yapi modernize edilerek
verimliligin artmasina katki saglanacaktir. Giivenli gida tiretme, kalite gelistirme, tedarik
zincirindeki engellerin asilmasi, kapasite artirimi, standartlara uyum gozetilerek
gerceklestirilecek olan birincil iiretime katki saglanmasinin yani sira sektdrdeki rekabetin
artmasina ve markalagsmaya destek olunacaktir.

Tedbir 4.1.2: Tyi tarim uygulamalar ve organik tarim yayginlastirilacaktir.
Organik tarim ve iyi tarim uygulamalari, ¢evre, insan ve hayvan sagligina zarar vermeyen,
tarimda izlenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ile gida giivenligini saglayan bir tarimsal {iretim
metodudur. Avrupa Birligi iilkeleri basta olmak iizere, uluslararasi ticarete konu olan
tiriinlerde tiiketici talepleri dogrultusunda, iyi tarim sertifikali triinler tercih edilmeye
baglanmistir. TRA2 Bolgesi’nde sanayinin yeterince gelismemesi ve dogal {irlinlerin
yetistiriciligine devam ediliyor olmasi, organik {iiretimin yapilmas: konusunda avantaj
saglamaktadir. Yapilan analiz sonuglarina gore meyvecilikte Igdir Merkez, Karakoyunlu,
Aralik, Kagizman, Digor ilgeleri; sebzecilikte Igdir Merkez, Agr1 Merkez, Eleskirt, Hamur,
Patnos; tarla tirlinleri tiretiminde de Agr1 Merkez, Eleskirt, Igdir Merkez, Karakoyunlu, Aralik
one ¢ikmaktadir. Hayvanciligin bolgede onemli gecim kaynagi olmasi nedeniyle tarla
triinlerinden yem bitkisi ekimi Onem kazanmaktadir. Organik tarim ve 1iyi tarim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi ile BGUS belgesine de uyumlu olarak tarim {iriinlerini
isleyecek isletme modellerinin olusumuna katki saglanmis olunacaktir. Bu gercevede, iyi
tarim uygulamalari ile organik tarim konusunda bilinglendirme ve gesitli egitim faaliyetlerine,
araziden maksimum Olclide yararlanmay1 saglayacak verimli {iretim tekniklerine destek
saglanacaktir.

Tedbir 4.1.3: Tarimsal iiretim ve pazarlama kapasitesi artirilacaktir.

Bolgenin en 6nemli ge¢im kaynagi tarim olmasina ragmen yurt i¢i ve yurtdigt pazarlarda
rekabet edilememektedir. Yurti¢i talebi karsilayan, uluslararasi pazarlarda kabul edilebilir
nitelikte ham/islenen iiriin miktarinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir. 10. Kalkinma Plani’nda
da vurgulandigi iizere ozellikle TRA2 Bolgesi’ndeki bilgi diizeyinin ve kalifiye insan
kaynaginin arzu edilen seviyede olmamasi, pazara erisimde yasanan zorluklar sebebiyle
teknik ve idari yonetim, pazarlama becerilerinin gelistirilmesi, 6lgek ve iyi liretim siirecleri
yoniinden kapasite giiclendirme ve ihracata yonelik iiretim stratejilerinin etkin kullanim
desteklenecektir. Bolgede 6zellikle sinir kapilarinin faal oldugu Posof, Dogubayazit, Aralik
ilgeleri ile Agri, Ardahan, Igdir, Kars il merkezleri, ¢evre illerle ulasimi saglayan baglanti
yollar1 olan Selim, Gole ve Patnos ilgeleri oncelikle desteklenecek ilgelerdir.

Tedbir 4.1.4: Yem maliyetlerinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Bolge ireticisinin rekabet edebilirliginin Oniindeki 6nemli sikintilarindan birisi  de
maliyetlerin yiiksek olmasidir. Maliyetlerin azaltilmas1 amaciyla 10. Kalkinma Plani tarim ve
gida politikalarina uygun sekilde ¢ayir ve meralarin etkin ve verimli kullanimi ile yem bitkisi
iriin cesitliliginin saglanmasi, yan friinlerin ve atiklarin degerlendirilmesi, otomasyon
sistemlerine gecis, ar-ge faaliyetleri, egitim-yayim hizmetleri ve danigsmanlik hizmetleri
desteklenecektir. Bu ¢ercevede, yem bitkisi yetistiriciliginin faktor agirligina gore (Harita 09)
hesaplanan endeks degerleri uyarinca bu alanda 6n plana ¢ikan Igdir Merkez, Karakoyunlu,
Aralik, Eleskirt, Agri Merkez, Arpacay ve Akyaka ilgelerinde yem bitkisi yetistirilmesi
oncelikli olarak tesvik edilecektir.
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Tedbir 4.1.5: Tarimsal kooperatifler ve orgiitlenmeler desteklenecektir.

TRA2 Boélgesi’nin tarimsal tiretim yapisi kiiglik, pargali ve dagmiktir. Bu durum bolgede
yapilan tarim ve hayvancilikta verimlilik ve rekabet edebilecek yiiksek miktarda {iriin eldesini
sinirlayarak kar edilememesine ve gelir elde edemeyen fireticinin tarim ve hayvancilik
disindaki faaliyet alanina yonelmesine sebep olmaktadir. Tarimda orgiitliiliigiin desteklenmesi
ile kiiciik olgekli {iireticilerin piyasada tutunabilmeleri, sosyal sermayenin gelisimi, ayni
zamanda bilgi aktarrminin dagilimi ve paylasilmasi hedeflenmektedir. Uretici orgiitlerinin
girisimcilik kiiltiiriine sahip, planl, rekabetci ve teknoloji imkanlarindan yararlanan isletmeler
haline doniismesine katki saglanacak, bolgeye 0Ozgii yerel ve geleneksel iiriinlerin
stirdiiriilebilirligi desteklenecektir. Bu kapsamda, tarim, hayvancilik ve ciftcilikle faaliyet
gosteren sivil toplum kuruluslarinin en fazla yogunlastigi Agri ve Igdir merkez ilgeleri ile siit
isletmeciligi ve hayvancilik isletmelerinin en fazla yogunlastigi Kars Merkez, Gole,
Dogubayazit, Eleskirt, Tutak, Sarikamig, Selim, Arpacay, Patnos ilgeleri Onem
kazanmaktadir.

Tedbir 4.1.6: Tarimsal altyapi iyilestirilecektir.

Verimliligin ve sanayiye dayali liretim arzimnin artirilmasinda tarimsal altyapi ihtiyaglarinin
giderilmesi gerekmektedir. TRA2 Bolgesi genelinde temel altyapi ihtiyaglarina ilave olarak
tarim ve hayvancilikta da arazi varligindan optimum 0lgiide yararlanmayr saglayacak ve
yapisal sorunlarin ¢oziimiinde etkili olabilecek c¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda 10. Kalkinma Plan1 ve BGUS gibi iist 6l¢ekli belge ve planlara uygun olarak arazi
toplulastirmasi, isletme Olgeginin biiylitiilmesine yonelik teknikler, tarla ici gelistirme
hizmetleri, 1slah ve amenajman c¢aligmalari, etiit calismalari, teknik ve idari kapasite gelisimi,
tarim ve hayvanciliga yonelik egitim politikalarinin, ¢evre dostu iiretim teknikleri ile sulama
altyapisinin gelistirilmesi ile kirsal ¢evrenin ve gen kaynaklarinin korunmasi ve tarim-sanayi
entegrasyonuna yonelik ¢alismalar desteklenecektir.

Oncelik 4.2. Turizmde bélgesel marka olunmasi

TRA2 Bolgesi sahip oldugu turizm degerlerini sosyo — ekonomik refah seviyesinin artirilmasi
icin kullanamamakta olup s6z konusu husus altyapr eksikliklerinin yani sira, bilinirlik
seviyesinin diisiikliigi ve bolgeye dair yurt i¢inde olusan yanlis imajdan da
kaynaklanmaktadir. Bu gergevede, plan déoneminde bdlgenin tanitimina yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi 6nem arz etmektedir.

Tedbir 4.2.1: Ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitim saglanacaktir.

Bolge turizm degerlerine sahip olmakla birlikte ulusal ve uluslararasi 6lgekte taninirlig diisiik
seviyede olmasi nedeniyle potansiyelini kullanamamakta olup ulusal ve uluslararasi tanitim
kampanyalarinin diizenlenmesi, fuarlara katilim, halkla iligkiler faaliyetlerinin siirdiiriilmesi
turizm gelirinin arttirilmas1 i¢in 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, halkla iliskiler
caligmalar1 ile tanitim kampanyalari plan doneminde hazirlanacak olan turizm stratejisi
gergevesinde siirdiiriilecek olup bu husus Onuncu Kalkinma Planinda da vurgulanan
unsurlardandir.

Tedbir 4.2.2: Turizm cesitliligi artirilacak ve turizm sezonunun tiim yila
yayilmasi saglanacaktir.
Turizm {rlinii  ¢esitliliginin arttirllmas1  ve altyapr yatirimlarinin  yapilmasi yolu ile
ziyaretcilerin memnuniyet diizeylerinin yiikseltilmesi ve belli donemlere sikigsmis (6zellikle
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Sarikamis i¢in kis sezonu ve ¢ok yogun faaliyetler yiiriitiilmemekle beraber diger bolgeler igin
yaz sezonu yogunlugunun yasanmasi gibi) bir turizm faaliyeti yerine Onuncu Kalkinma
Planinda ve BGUS ile Tiirkiye Turizm Stratejisinde de belirtildigi iizere siireklilik arz eden
ve kirsal kalkinmaya destek saglayacak sekilde gelistirilecek ve {riin ¢esitliliginin
saglanmasina yonelik tesvik tedbirleri uygulanacaktir.

Bu dogrultuda, plan déoneminde 6zellikle Ardahan Merkez, Posof ilgeleri ve Igdir Tuzluca
ilcesinde doga ve trekking turizminin altyapisinin olusturulmasina, Cildir goéliiniin su sporlari
ve gol turizmine uygun sekilde ve planli gelisiminin saglanmasi amaciyla planlama ve altyapi
calismalarinin tamamlanmasina, Igdir Merkezde aligveris imkanlarinin arttirllmasina, Kars
Merkezde kiiltiir ve inang¢ turizminin altyapisinin iyilestirilmesine ve Sarikamis ilgesinin
kayak merkezi konumunun gelistirilmesinin yani sira, spor turizmi ve doga turizmi
potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla altyapinin hazirlanmasina ve ayrica, Agr1 Dagi’nda
tirmaniglarin - daha organize ve sistematik gerceklestirilmesine yonelik caligsmalar
stirdiiriilecektir.

Tedbir 4.2.3: Turistik alanlara ulasim imkanlari iyilestirilecektir.
Turistlerin bolgede gegirdikleri zaman ve dolayisiyla bolgeye yaptiklar: ekonomik katki azdir.
Bu durum temel olarak altyapt ve ulasim eksikliginden kaynaklanmaktadir. Turizm
varliklarma ulasimin saglanmadigi ve altyapr yatirimlarmin bulunmadigi durumlarda s6z
konusu varliklarin turizm degerine doniismesi miimkiin olmamaktadir. Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi’nde de ifade edildigi tizere TRA2 bolgesinin oncelikli turizm degerlerine
ulagim altyapist iyilestirilecek ve s6z konusu alanlara erisimde toplu tagim hizmetlerinin
stirekliligi saglanacaktir. Buna 0rnek olarak; Kars Kagizman Cengilli Kilisesine ve Ardahan
Seytan kalesine ulagim ve aydinlatma imkanlarmin iyilestirilmesi gosterilebilir. Komsu
bolgeler ile igbirligi icerisinde bolgeler aras1 ulasim altyapisi 1yilestirilecektir.

Tedbir 4.2.4: Konaklama tesis sayis1 ve kapasitesi artirtlacaktir.

Nitelikli ve ¢esitli ekonomik diizeye hitap eden konaklama tesislerinin eksikligi TRA2
bolgesinin turizm sektoriiniin en temel sorunlarindan birisini teskil etmektedir. Belli bir
gelisme kaydedilmekle beraber, turizm arzi agisindan nitelikli konaklama tesis sayis1 ve yatak
kapasitesi istenilen diizeye ulasamamis olup, kent merkezlerinin biitiiniinde ve ozellikle
Sarikamig ile Dogubayazit ilgelerinde konaklama imkanlarinin gesitlendirilmesi ve yatak
kapasitesinin arttirtlmasi desteklenecektir. Bunun yani sira, Diyadin ilgesi termal kaynaklarin
kullanilabilmesi amaciyla planlama ¢alismalar1 tamamlanarak nitelikli konaklama tesislerinin
olusturulmasi desteklenecektir. Ardahan ili, Posof il¢esinde 6zellikle doga turizmi ve doga -
dag yiiriiylist ile ilgilenen misafirlere yonelik ev pansiyonculugu, kiigiik 6l¢ekli konaklama
tesisleri desteklenecektir.

Tedbir 4.2.5: Hizmet kalitesi artirllacaktir.
Bolge turizm sektoriiniin en biiyiik sikintilarindan biri hizmet kalitesinin saglanmasi ve
stirdiiriilebilir kilinmasidir. Bu ¢ergevede, Onuncu Kalkinma Plan1 6nceliklerine de paralel
olacak sekilde isletmeciler de dahil olmak {izere sektdrde yer alanlara (yeme igme-ulagim-
konaklama vs. alanlarinda calisanlar1 da igerecek sekilde) isbasi egitimleri verilmesi ve
sektorde yer almak isteyenlere sertifikali ve istthdam garantili egitimler diizenlenmesi yolu ile
nitelikli personelin sektorde ¢alismasinin temini yoluyla hizmet Kkalitesi ve misafir
memnuniyeti arttirilacaktir. S6z konusu egitimler kent merkezleri ile 6zellikle Sarikamis ve
Dogubayazit ilgelerinde uygulanacaktir. Ayrica, Posof’ta ev pansiyonculugu ve turizm
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girisimciligi, temel hizmet bilgileri gibi konularda yerel halkin bilinglendirilmesi
calismalarina agirlik verilecektir.

Tedbir 4.2.6: Turizm alanlarimin altyapisi iyilestirilecektir.

Bolgenin sahip oldugu 6nemli turizm alanlarinda altyap: eksiklikleri devam etmektedir. S6z
konusu sikintilar, misafirlerin bilgilenme ve giiniibirlik ihtiyaglarini karsilayabilecekleri
tesisler ve donatilarin yapilmasi yolu ile giderilecektir. Bu kapsamda; Agr1 Dogubayazit ilgesi
Agrt Dag1 ve civarindaki turistik ve kiiltiirel degerler, Agr1 Taglicay ve Dogubayazit ilgeleri
sinirlarinda kalan Balik Golii, Ardahan Seytan Kalesi, Cildir Golii, Atatiirk Siliieti’nin
izlendigi ve senlik gerceklestirilen alan, Kars Kent merkezi, Ani Antik kenti, Kuyucuk Golii,
Kegivan kalesi, Cengilli Kilisesi’nin altyapilar1 Oncelikli olarak gelistirilecek ve
iyilestirilecektir.

Oncelik 4.3. Imalat sanayinde verimlilik ve katma degerin artiriimasi

TRAZ2 Bolge sanayisi yeterince gelisememis ve Tiirkiye genelindeki sanayilesme hareketinin
gerisinde kalmistir. Bu nedenle sanayi sektoriiniin hem gayrisafi yurt ici hasila i¢indeki pay1
hem de istihdama katkisi nispeten diisiiktiir. Ayrica OSB ve KSS’lerde biiyiik ¢apli ve koklii
yapisal sorunlar bulunmaktadir. Fiziksel ve beseri sorunlar nedeniyle de bdlge sanayisi
pazarda rekabet edebilecek diizeyde iiretim yapamamaktadir. Bu cercevede, KSS ve
OSB’lerin sorunlarmin giderilmesi, imalat sanayinin modern tiretim tekniklerini kullanmasi
ve kiimelenmenin olusturulmasinin yani sira yeni ve farklilagmis iriinlerin iiretiminin tesvik
edilmesi bolge sanayisi i¢in dnem arz etmektedir.

Tedbir 4.3.1: Modern iiretim teknikleri yayginlastirilacaktir.

Bolgede faaliyet gosteren imalat tesislerindeki teknoloji kullanim1 ¢ok diisiik seviyelerdedir.
Gergeklestirilen saha c¢aligmalarinda, bolge illerinde yer alan imalat sanayi isletmelerinin
sahip oldugu makine parklarinin ve tiretim tekniklerinin rakip firmalar ile rekabet edebilmesi
icin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle bolge isletmelerinin tiim bolge genelinde
gida triinleri (siit ve et iriinleri) ile 6zellikle Igdir ve Kars illeri agisindan metal {iriinleri,
mobilya ve plastik tiriinleri iretiminde yeni teknolojileri kullanmalar1 ve bu sayede {iriin
cesitliligini ve verimliliklerini arttirmalari desteklenecektir.

Tedbir 4.3.2: Organize sanayi boélgelerinin ve kiiciik sanayi sitelerinin fiziksel

altyapilan iyilestirilecek ve etkin kullanim saglanacaktir.
Bolge illerindeki organize sanayi bolgeleri ve kiigiik sanayi sitelerindeki alanlar diizensiz
planlama dolayisiyla atil kalmistir. Bununla birlikte bolgede yasanan elektrik kesintileri, su,
kanalizasyon ve dogalgaz altyapisindaki yetersizlikler dolayisiyla firmalar ozellikle kis
aylarinda iiretimde sikintilarla karsilagsmaktadir. Glivenlik hizmetlerinin yetersiz olmasi, OSB
ve KSS sinirlart igerisinde saglik merkezi, banka, toplanti salonu, market vb. sosyal
hizmetlerin bulunmamasi da yeni isletmelerin bolgeye yatirim yapmalarmin 6niindeki en
onemli engelleri teskil etmektedir. Bu ¢ercevede, dogalgaz (Agri, Ardahan, Igdir ve Kars
OSB’leri), kanalizasyon (Ardahan ve Igdir KSS'leri), su (Ardahan ve Igdir OSB’leri, Igdir ve
Kars KSS’leri), elektrik, gilivenlik ve 6zellikle kis mevsiminde yasanan ulagim sikintilart
(Agr1 OSB, Ardahan, Igdir, Eleskirt, Patnos ve Dogubayazit KSS’leri), ¢cevre diizenlemesi
(biitiin bolge OSB ve KSS’leri) eksiklikleri giderilerek yatirimlarin sayis1 ve o6lgegi
artirilacaktir.
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Tedbir 4.3.3: Yan sanayilerin gelisimi, ihtisaslasma ve Kiimelenme tesvik

edilecektir.
Siit haricinde diger temel hammadde (agag¢ ve agag triinleri, sac, profil gibi metal tiriinleri,
iplik ve kumas vb.) temin yerleri bakimindan yurti¢i ve yurtdisina (isletmelerle yapilan
goriismelerde elde edilen bilgilere gore; agag ve agag triinleri agisindan Erzurum, Artvin ve
Ukrayna, metal iiriinleri icin Sakarya, Karabiik, Kocaeli, Hatay (Iskenderun), plastik
hammaddesi i¢in Izmir ve Iran, tekstil iiriinleri i¢in Istanbul, Bursa vb.) bagimli olan bolge
sanayisi, ambalaj — paketleme, mobilya, metal, makine ve tekstil aksesuarlarina yonelik yan
sanayinin de gelismemis olmasi ve biinyesinde birbirini tamamlayici nitelikte isletme agini
barindirmamasi nedeniyle rekabet edebilecek kalite ve miktarda {irlin sunamamaktadir. Bu
sorunun ortadan kaldirilmasi amaciyla bolge illerinde, emek yogun olan ve yukarida deginilen
iist seviye teknoloji gerektirmeyen yan sanayi iriinlerinin, belirli bir uzmanlagma ve
yogunlasma icerisinde faaliyet gosterilerek iiretilmeleri desteklenecektir.

Tedbir 4.3.4: Sanayi - iiniversite isbirligi tesvik edilecektir.
Bolge iiniversitelerin bir boliimiinde istihdam ve mesleki egitim politikast bulunmamaktadir.
Mevcut durumda sanayinin ihtiyag duydugu personel niteligi ile bolge iiniversitelerinin
programlar1 uyum igerisinde degildir. Bu durum, temininde gii¢liik ¢ekilen mesleklerdeki
sorunun ve isletmelerin nitelikli eleman bulma sikintisinin devam etmesine yol agmaktadir.

Bu dogrultuda, bolgede bulunan 4 adet {iniversitenin sanayinin ihtiyaglarin1 karsilayacak
sekilde oOzellikle cagrt merkezi operatorliigi, turizm servis elemani (mutfak ve 6n biiro, kat
hizmetleri), tesisatg1 (dogalgaz, elektrik, elektronik, su vb.), endiistri tiriinleri tasarimu, siit ve
siit Urtinleri ara elemanlari, uzun yol kaptanligi, pazarlama satis elamani, oto bakim-onaricisi,
lojistik ve dis ticaret eleman1 konularinda ara personel yetistirilmesi ve {iniversite — sanayi
isbirligi desteklenecektir.

Tedbir 4.3.5: Yenilikg¢ilik ve markalasma tesvik edilecektir.

Gergeklestirilen saha goriismelerinde firmalarin hibe ve desteklere yonelik algisinin, bina
kurulumu, makine ekipman alimi gibi hususlara yonelik oldugu ve KOSGEB, iIGEME vb.
kuruluglarin isletmelere sagladigi fuar, markalagsma, tanitim gibi desteklerin yeterli diizeyde
bilinmedigi veya destek unsuru olarak goriilmedigi gézlenmistir. Yenilik¢ilik ve markalagma
istatistiklerinde TRAZ illerinin Tiirkiye siralamasinda en alt siralarda kalmast bu durumu
acikca ortaya koymaktadir. Bu durumun degistirilmesi amaciyla 6nlimiizdeki donemde;
ozellikle organik siit ve et Uriinleri olmak iizere gida triinleri ile tekstil Giriinleri imalatinda
endistriyel tasarim, marka ve patent basvurular ile liretimde yenilik¢i yaklagimlar biitiin
programlarda desteklenecek ve dncelik verilecektir.

Oncelik 4.4. D1s Ticaret ve Lojistik Merkezi Olunmasi

Tirkiye’nin kuzeydogusunda ve sinir bolgesinde yer alan TRAZ2 Bolgesi’nin  sinir
komgsulariyla sahip oldugu ekonomik ve sosyal iliskileri yeni donemde avantajlar
saglayabilecek potansiyeldedir. “TRA2 Bolgesinde Serhat Lojistik Vadisi iImkan1” ve “TRA2
Sinir Ticareti ve Siir Kapilar1” raporlarinda da ifade edildigi tizere, ulagim akslarmin kavsak
noktasinda bulunmasi1 ve uluslararast demiryollar1 ag1 ile birlikte lojistik merkezinin insa
edilecek olmasinin yani sira yeni siir kapilarinin agilmasi ve mevcutlarin modernize edilmesi
hususlart TRA2 Bolgesinin lojistik imkanlarini ve ihracat kapasitesini yiikseltilecektir.
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Tedbir 4.4.1: Lojistik altyapis1 gelistirilecektir.

Altyap1 yatirimlarint hizlandirmasi, bolge ekonomisine canlilik getirmesi ve yeni istthdam
alanlan ile girisimciligi tesvik etmesi gibi etkileri nedeniyle dis ticaret ve lojistik sektorti,
halkin gelir ve refah diizeyinin yiikseltilmesine, dolayisiyla bdlgenin kalkinmasina énemli
katkilar saglayacak sektorlerden biridir. TRA2 Bolgesi, gii¢lii ve kombine bir ulagim sistemi
ile rekabet edilebilirligini yiikselterek i¢ ve Avrupa pazarlarmma olan uzakligin verdigi
dezavantaji, Kafkaslar, Orta Asya ve Iran pazarlarina olan yakinligiyla avantaja gevirebilecek
bir potansiyele sahiptir. Bu dogrultuda, TRA2 Bolgesi, Kars-Tiflis-Bakii ve Kars-Igdir-
Nahcivan demiryolu, Kars Lojistik Merkezi, Aktas Smir Kapisi, Dogubayazit TIR parki gibi
biiylik kamu yatirimlarina ev sahipligi yapmakta olup bu gelismeler, bolgenin Tiirkiye’nin dis
ticareti agisindan Oniimiizdeki donemde ¢ok Onemli roller iistleneceginin gostergesi olup
lojistik ve dis ticaret yatirimlar1 6ncelikli olarak tesvik edilecek ve desteklenecektir.

Tedbir 4.4.2: Thracata yonelik iiretim tesvik edilecektir.

Bolgede faaliyet gosteren {iretim tesislerinin yurtici ve yurtdist pazarlara erigiminin
saglanmasi/artirilmasi ve illerimizin stratejik konumunun degerlendirilmesi amaciyla komsu
tilkelerle yapilabilecek ticarete konu iiriinlerin ve sunulabilecek hizmetlerin belirlenmesine
yonelik pazar arastirmalarinin yapilmasina ihtiyag duyulmaktadir. Bolge illerinde
gerceklestirilmesi planlanan biliylikk capli kamu yatirimlart araciligiyla dis ticaretin
gelismesiyle, sinir iilkelerinin ihtiya¢ duyacagi mal ve {iriinlerin bolgede iiretiminin cazip hale
gelmesi nedeniyle potansiyel yatirimcilar bolgeye cekilerek bdlge sanayisinin gelistirilmesi
miimkiin olabilecektir. Tiirkiye’nin ana hammadde ve pazar noktalarina en uzak noktasinda
bulunan TRA2 Bolgesi’nin bu yonde bir tiretim stratejisi olusturulacak ve ihracat mevzuati ile
yurtdist pazarlarin ihtiya¢ duydugu triinler hakkinda bilgilendirmeler yapilacak olup ihracata
yonelik tiretim desteklenecektir.

Ayrica, onlimiizdeki donemde 6zellikle tekstil {iriinleri, tarima dayali sanayi tirlinleri, plastik,
mobilya, metal ve yapt malzemeleri imalatinin arttirilmasi ve ihrag edilmesi beklenmektedir.
Bu cer¢evede, Dig Ekonomik Cografya Analizi ile ortaya konuldugu iizere Tiirkiye’nin genel
ihracatma paralel olacak sekilde komsu iilkeler agisindan en biiyiik pazari olusturan Iran ve
yakin gevresine, Giirbulak sinir kapisi tizerinden s6z konusu iriinler ile maden ve madencilik
driinlerinin ihracat;; Nahcivan (Azerbaycan)’a Dilucu smir kapist tlizerinden o6zellikle
mobilya, plastik ve yap1 malzemeleri ile metal {irlinleri ihracati ve Giircistan ve Kafkasya
ilkelerine ise Tiirkgozii ve Aktas sinir kapilari iizerinden 6zellikle plastik, ingaat malzemeleri,
et ve siit Urlinleri ihracatinin yapilmasi desteklenecektir.

Tedbir 4.4.3: Komsu iilkeler ile ticari iliskiler gelistirilecektir.

Mevcut durumda bolgenin ihracati tiretime degil ticarete dayalidir. Yani ihrag edilen {iriinlerin
biiyiilk bir kismi diger illerden tedarik edilen mallarin satisi seklinde olup Ekonomi
Bakanligi’nca 2011 yilinda yapilan “Il i1 Dis Ticaret Potansiyeli” ¢aligmasinda Igdir ve Agri
illeri i¢ pazardan daha ziyade dis ticarete odaklanmis, Kars ve Ardahan illeri ise ihracat yapisi
benzerlik gosteren iller arasinda sayilmaktadir. TRA2 Boélgesi’nin sahip oldugu stratejik
konum, bolgede gergeklestirilen bliylik yatirimlart miiteakip uluslararasi isbirlikleri igin
bolgesel merkez haline gelmesi hedeflenmektedir.

Isbirligi imkanlarmin TRA2 bélgesi ve komsu iilkelerin toplumsal refahmin yiikseltilmesine

yonelik kullanilmasi, uluslararasi isbirligine doniik farkindaligin artirilmas1 amaciyla TRA2
ve komsu iilkeler arasinda kiiltiirel isbirligi gii¢lendirilecek olmasinin yani sira bolgesel ve

57



2014 - 2023 TRA2 BOLGE PLANI

ulusal hedeflere ulasilmasi i¢in komsu iilkeler ile bolge yatirimci ve isletmecilerinin ortak
orgiitlenmeleri ve igbirlikleri desteklenecektir.

Tedbir 4.4.4: Smir Kkapilarinin ve giimriik tesislerinin modernizasyonu ve

yetkinligi saglanacaktir.
4 {ilkeye agilan 7 siir kapisina sahip olan TRA2 Bolgesi’nin dis ticaret ve lojistik sektoriinde
sahip oldugu potansiyel yeterince degerlendirilememektedir. TRA2 Bolgesi’nin iizerinde
bulundugu ulagim koridorlarinin ihtiyag duydugu karayolu ve demiryolu altyapilarinin
gelistirilerek bu koridorlarin uluslararasi baglantilarini1 saglayan sinir kapilarinin fiziki altyaps,
donanim ve insan kaynaklari ihtiyaglar1 giderilerek dis ticaret ve lojistik sektorii acisindan
bolge cazip hale getirilmelidir. Bu kapsamda bolgenin geri kalmishik sarmalindan
kurtulabilmesine hizmet etmesi amaciyla halihazirda faal olan Tiirkg6zii Dilucu ve Giirbulak
sinir kapilarinin altyapilar iyilestirilecek, kapilarin temel fiziki ve teknolojik eksiklikleri ile
insan kaynaklarindaki yetersizlikler giderilerek; kaliteleri, standartlar1 ve hizmet kapasiteleri
yiikseltilecektir. Ayrica, Tiirkgozii sinir kapisina ulagim altyapist tiinel, boliinmiis yol vs.
yapimu ile iyilestirilecektir.

Oncelik 4.5:Tabii kaynaklarin katma degerinin artirilmasi

TRAZ2 Bolgesi tabii kaynaklar agisindan iyi bir potansiyele sahip olmasina ragmen bu
kaynaklar katma degeri yiiksek ekonomik degerlere doniistiirilememektedir. Kaynaklarin
oncelikle tespit edilmesine ve sonrasinda ise yatirimlarla beraber degerlendirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 4.5.1: Bolgede bulunan ancak isletilmeyen madenlerin ekonomiye

kazandirilmasi saglanacaktir.
TRA2 Bolgesi’nde Maden Tetkik ve Arama Genel Midirliigii (MTA) tarafindan bazi
calismalar yapilmis olmakla beraber mevcut maden potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi
amaciyla yeterli bilgi bulunmamaktadir. Bolge maden varliginin arastirilmasina ve ekonomik
degerleri ile kullanim alanlarinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Bunun yani
sira, mevcut veriler 1g18inda; Agri Dogubayazit, Patnos ilgelerinde bulunan ponza ve perlit
madenleri, Diyadin ilgesinde bulunan mermer madeni ile Kars ili Kagizman il¢esinde bulunan
altin madenlerinin isletilmesi ve nihai liriin haline getirilerek katma degeri yiiksek iiretim
desteklenecektir.

Tedbir 4.5.2: Bolgede isletilen madenlerden alman verimin artirilmasi ve

alternatif alanlarda degerlendirilmesi saglanacaktir.
TRA2 Bolgesi’nde bulunan madencilik isletmelerinin biiyiik bir cogunlugu kiigiik isletmeler
olmasmin yani sira, madenler islenmemis mamul olarak bolge disina ¢ikarilmaktadir. Bu
durum, madenlerin katma degeri yiiksek iirlinlere doniistiiriilememesine ve bolgeye ekonomik
katkilarinin diisiik olmasina neden olmaktadir. Plan doneminde madenlerin bolge igerisinde
islenmesi ve ara veya nihai iiriin haline getirilerek katma degerinin artirilmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Oncelik 4.6: Girisimcilik altyapis1 ve Kiiltiiriiniin gelistirilmesi

TRA2 Bolgesi, son yillarda yapilan kamu ve 6zel sektor yatirimlar: ile ekonomik kalkinma
icin biiyiik bir potansiyel tasimasina ragmen bolgede girisimcilik altyapisi ve kiiltiirli heniiz
istenilen seviyede degildir. Kalkinma Bakanligi tarafindan yapilan “Illerin ve Bélgelerin
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi”, Uluslararast Rekabet Arastirmalar
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Kurumu Dernegi tarafindan yapilan “iller aras1 Rekabet¢ilik Endeksi 2009-2010” ve Ekonomi
ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi tarafindan yapilan “Tirkiye i¢in bir Rekabet Endeksi”
caligmalar ile Tiirk Patent Enstitlisiiniin marka, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
ile ilgili istatistiki verilerinde bolgedeki girisimcilik kiiltiiriiniin  Tiirkiye ortalamasinin
oldukga altinda yer aldig1 goriilmektedir. TOBB tarafindan yayinlanan verilerde son bes yilda
bolgede kurulan sirket, kooperatif ve gercek kisi isletme sayilar1 Tiirkiye ortalamasinin altinda
yer almaktadir. Yapilan arastirma ve saha ¢alismalarinda bolgedeki girisimciligin gelismesi
icin saglanacak yatirnm ve isletme sermayesi desteklerinin yani sira girisimcilere yonelik
egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi gerekliligi tespit edilmistir. Bolgedeki
girisimcilerin hibe, kredi, kredi garanti, girisim sermayesi ve yatirim ortakliklar1 gibi farkli
finansman olanaklarina erisiminin saglanmasi ve bolgede girisimcilik altyapist ve kiiltiirtiniin
gelismesi icin yeni girisimcilere ve mevcut isletmelere yonelik egitim, bilgilendirme ve
danmigsmanlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Tedbir 4.6.1: Finansal kaynaklara erisim kolaylastirilacaktir.

TRA2 Bolgesi’nde bankacilik sektorii son yillarda biliylime gostermesine ragmen bolge
ihtiyaclarmi karsilayacak diizeye ulasmamistir. Bilgilendirme dokiimanlar1 ve girisimcilik
egitimleri gibi bilin¢lendirme faaliyetleri ile isletme sahiplerinin destekleme kurumlarina olan
ilgisi ve bilgisi artirilacak ve finansal destek kurumlarinin (Kredi Garanti Fonu, Tarimsal ve
Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu, KOSGEB vb.) tiim illerde faaliyet gostermesi,
bankalarin boélgeye uygun sartlarda (diisiik teminat, uzun kredi vadesi, diisiik faiz) kredi
vermesi saglanacaktir.

Tedbir 4.6.2: Yenilikgi fikir ve Ar-Ge’ye dayal iiretimin tesvik ve desteklerden

yararlanmasi saglanacaktir.
Kiiciik olcekli isletmelerin yenilik¢i uygulamalar ile ivme kazanabilecegi bilinci
yayginlastirilacaktir. Ayrica, mali destek programlarinda merkez ilgelerdeki organize sanayi
bolgelerinde disa bagimhigi azaltacak sekilde oOzellikle tarimsal iriinler, yap1 (insaat —
izolasyon) malzemeleri, maden friinleri (ponza, perlit, silis, tuz, obsidiyen vb.), tekstil
riinleri imalat1 alanlarinda yenilik¢i uygulamalar iceren girisimler ve arastirma-geligtirme
faaliyetleri desteklenecektir.

Tedbir 4.6.3: Bolgeye 6zgii yoresel iiriinlerin korunmasi, cesitlendirilmesi ve

markalastirilarak ekonomik deger kazanmasi saglanacaktir.
Yoresel iirtinlerin kalite standartlarina ve hijyen kurallarina uygun olarak tiretimini saglayarak
ekonomik deger kazandirilmasi ve bu iirlinlerin iiretimini yapanlarin aile biitgelerine katki
saglayarak refah artisi hedeflenmektedir. Bu kapsamda Ardahan/Kars Kasari, Ardahan/Kars
bali, Igdir Kayisisi, [gdir Patlican Regeli, Kars Gravyeri, Kars Kagizman Elmasi, Kagizman
pestili, Ardahan Damal Bebegi, Igdir Karabag Kilimleri, Sarikamig Obsidiyeni gibi yoresel
iriinlere yonelik fizibilite caligmalari, ortakliklar, cografi isaret korumalari, lobicilik
faaliyetleri, iiriin gesitlendirmeleri ve diger girisimler desteklenecektir.

Tedbir 4.6.4: Sermaye ortakliklar: ve 6l¢cek ekonomisine gecis desteklenecektir.
Mevcut durumda az olan sermaye birikiminin kiiciik aile sirketlerinin elinde olusu ve ortak is
yapma kiiltliriiniin eksikligi ile ekonomik rasyonaliteden uzak davranmislar, biiyiik caplh
yatinmlarin Oniine ge¢mektedir. Bu ¢ercevede, oniimiizdeki donemde, bolge genelinde
iktisadi kaynaklarin daha etkin kullanilmas1 amaciyla 6zellikle gida (siit ve et iirlinleri), metal,
mobilya, plastik, tekstil ve lojistik sektorlerinde ortakliklara tesvik saglanacak ve biiyiik
Olgekli  isletmelerin  olusumuna/yatirrm  yapmasina katki  saglayacak  faaliyetler
desteklenecektir.
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6.2.1.1. TRA2 Mekansal Gelisme Semasi (2014-2023)

TRA2 2014 — 2023 Bolge Plani ile basta bolgesel kalkinma politikalar1 olmak iizere sosyo-
ekonomik kararlarin mekana duyarli bir sekilde olusturulmasit hedeflenmis, ulusal ve
uluslararas1 yatirimlar da dikkate alinarak bolge diizeyinde degisimi ve gelisimi hizlandiracak
mekansal kararlar getirilmistir.

Beseri kapasitenin arttirilmast ve fiziki altyapr sorunlarinin ¢oziilmesi ile daha yasanabilir
sehirlerin olusturulmasi; cografi konumunun da verdigi avantajlar1 kullanarak lojistik merkezi
ile tarim, hayvancilik ve turizm sektorlerinin gelistirilmesi ana senaryosuna dayanan bolge
plan1 kapsaminda 2014-2023 doénemi igin gelistirilen mekansal gelisim semasi; yerlesmeler
aras1 mal, ulagtirma, liretim ve dagitim gibi akim iligkileri iizerine kurgulanmigtir. Mekansal
gelisim semasinda bolgesel kalkinma ile yerlesme sistemi arasinda iliski kurulmus ve
kalkinmanin mekansal boyutu dikkate alinmistir.

Bolge igi ve bolgeler arasi erisilebilirligin arttirilmasi igin kuzey — giiney (Artvin—Ardahan—
Kars—Agri-Van ) ve dogu — batt baglantilarinin (Igdir—Kars—Erzurum-Trabzon/Rize,
Dogubayazit—Agri—Erzurum) karayolu ve demiryolu altyapisinin yapilmasi ve gelistirilmesi
hedeflenmistir. Boylelikle, Hopa ve Trabzon limanlari, mevcut ve agilacak olan siir kapilar
ile Kars ve Rize’de yapilmasi planlanan Lojistik Merkezleri vasitasiyla i¢ ve dis pazarlara
ulasilmasi hedeflenmistir.

S6z konusu baglantilarin gelistirilmesi/olusturulmas: ve bdylelikle ulasim altyapisi ve
cesitliliginin saglanmasi, bolgede ticaret ve iiretimin canlanmasina katkida bulunacaktir. Bu
kapsamda Ardahan ve Agr illeri hayvancilik faaliyetleri ile 6n plana c¢ikarken Kars
hayvancilik ve hayvancilia dayali sanayi tiriinleri ve lojistik merkez konumu ile 6n plana
cikmaktadir. Igdir ili ise Giirbulak ve Dilucu smir kapilarina yakinliginin verdigi avantajla
lojistik, ticaret ve hizmet sektoriiniin gelisecegi bir merkez olmasinin yani sira Dogu Anadolu
Bolgesinin biitiiniine hitap edecek sekilde bir bitkisel iiretim merkezi haline gelecek ve TRA2
Bolgesi agisindan 6nemli bir sanayi gelisimi saglayacaktir. Aymi sekilde Agri Dogubayazit
ilgesi Serbest Bolgenin kurulmasi ile uluslararasi bir ticaret noktasi haline gelebilecek,
Giirbulak sinir kapisindan yapilacak ticaretin merkezi konumunda olacak ve dolayisiyla
hizmet sektorii gelisecektir. Hizmet sektoriinlin gelismesi Dogubayazit’ta mevcut turizm
potansiyelinin degerlendirilmesi agisindan da olumlu sonuglar doguracaktir. S6z konusu
Serbest Bolgenin faaliyete gegmesi salt TRA2 Bolgesi acisindan degil komsu bdlgeler
acisindan da 6nem arz etmektedir.

Aktag Smir Kapisinin agilmast ve Artvin baglantisinin tamamlanmasi ile beraber, bolge
tirtinleri yakin ve uzak pazarlara daha kolay ulasim imkan1 bulacagi i¢in yoresel iiriinler ve
hayvanciliga dayali sanayi iiriinlerinin pazarlanma imkani artacaktir. Bunlara ek olarak,
Ardahan Merkez ve ozellikle Cildir ilgeleri ticaretin gelismesi neticesinde ticaret ve hizmet
merkezi konumuna geleceklerdir.

Bunun yani sira ulagim baglantilarinin ve ticaret hacminin gelistirilmesi bolgede imalat
sanayinin gelisimine katki saglayacaktir. Ozellikle organik siit ve et {iriinleri olmak iizere gida
triinleri imalat1 ile tekstil iirlinleri imalatinin bolgede gelisim saglamasi 6ngoriilmekte olup
[ran ve yakin gevresine Giirbulak sinir kapisi iizerinden s6z konusu iiriinler ile maden ve
madencilik triinlerinin ihracati, Nahcivan (Azerbaycan)’a Dilucu smir kapisi iizerinden
ozellikle mobilya, plastik ve yap1 malzemeleri ile metal iiriinleri ihracat1 ve Giircistan ve
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Kafkasya tilkelerine ise Tiirkgozii ve Aktas sinir kapilar iizerinden 6zellikle plastik, ingaat
malzemeleri, et ve siit iirlinleri ihracatinin ger¢eklesmesi beklenmektedir.

Sanayi, ticaret ve lojistik sektorlerinde yasanan gelismeler hizmet sektoriine de olumlu
yansiyarak turizm {irtin ¢esitliliginin arttirilmasi, altyapi caligmalarinin tamamlanmasi ve
ulagim aglariin gelistirilmesi ile erisilebilirligin artmasi sayesinde bdlge ziyaretci sayist ve
bolgenin turizmden elde ettigi gelir artacaktir.
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Tablo 7: Tedbirlerin 6ncelikli olarak uygulanacagi TRA2 ilgeler

2014 — 2023 TRA2 BOLGE PLANI

GELISME EKSENI 1. SOSYAL KALKINMA

Oncelik 1.1: Isgiiciiniin beceri seviyesinin yiikseltilmesi ve

istihdam edilebilirliginin artirilmasi

Oncelik 1.2: Egitimde altyapi ve
hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

Oncelik 1.3: Saghk alaninda altyapi ve
hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

TRA2
Bolge Plam
Stratejik
Amaglar:

ILCELER

Agr1 Merkez

Diyadin

Dogubayazit

Elegkirt

Tedbir 1.1.1: Mesleki
egitim merkezlerinin
gelistirilmesi ile mesleki
egitim kalitesi
arttirtlacaktir.

Tedbir 1.1.2: Isgiicii
i¢in hayat boyu

Ggrenme programlari

gelistirilecektir.

Hamur

Patnos

Taslicay

Tutak

Ardahan Merkez

Cildir

Damal

Gole

Hanak

Posof

1gdir Merkez

Aralik

Karakoyunlu

Tuzluca

Kars Merkez

Akyaka

Arpagay

Digor

Kagizman

Sartkamig

Selim

Susuz

Tedbir 1.1.3: Oncii
sektorlerde nitelikli
isglicii
gelistirilecektir.

Tedbir 1.2.1: Bolgede | Tedbir 1.2.2:

Tedbir 1.1.4:
Kayith
istihdam tegvik
edilecektir.

ortadgretimde  hizmet | bolgenin ihtiyaglarina
kalitesi arttirtlacaktir.
hale getirilecektir.

okul o6ncesi egitim ve | Yiiksekdgretim kurumlari

cevap verecek sekilde aktif
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Tedbir 1.3.1: Saglik kurum
ve kuruluglarinin fiziki
altyap1 kosullarinin
iyilestirilmesi ve donanim
gereksinimlerinin
tamamlanmasi saglanacaktir.

Tedbir 1.3.2: Bolgede istihdam
edilen uzman saglik personeli sayis1
artirilacaktir.
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GELISME EKSENI 1. SOSYAL KALKINMA

Oncelik 1.4 Kurumsal kapasitenin arttirilmasi

Oncelik 1.5: Ozel ilgi gruplarinin toplumsal hayata aktif
katiliminin artirilmasi

TRA2 Bolge Plam
Stratejik Amaclari

ILCELER

Agr1 Merkez

Diyadin

Dogubayazit

Eleskirt

Hamur

Patnos

Tagligay

Tutak

Ardahan Merkez

Cildir

Damal

Gole

Hanak

Posof

Igdir Merkez

Aralik

Karakoyunlu

Tuzluca

Kars Merkez

Akyaka

Arpagay

Digor

Kagizman

Sarikamig

Selim

Susuz

Tedbir 1.4.1: Kamu
kurumlari, ozel
kuruluglar ile sivil
toplum orgiitlerinin
fiziki donanmimi ve
teknik altyapisi

giiclendirilecektir.

Tedbir 1.4.4: Kamu
Tedbir 1.4.2: kurumlari, 6zel Tedbir 1.4.5:
Bolgede gorev Tedbir 14.3: kuruluslar ile sivil Bolgede faaliyet
yapan  personelin Kurumlar aras1 t(iplutln Orgiitlerinin g6ster7n sivil
daha uzun siire | ..o L ulusal ve toplum
kalmasma  yonelik ISP lfhkl‘?r.ll . uluslararas: destek kuruluslarmin
Snlemler gliglendirilecektir. mekanizmalarina kapasiteleri
alinacaktir. erisilebilirlikleri artirilacaktir.

artirilacaktir.

Tedbir 1.4.6:
Bolgede orgiitlenme
bilinci ve ortak is
yapma kiiltlirii
gelistirilecektir.

Tedbir 1.5.1: | Tedbir 1.5.2: Ozel

Bolgede engellilerin | ilgi gruplarinmn | Tedbir 1.5.3: Ozel Tedbir 1.5.4: Aile

kigisel, mesleki | ulusal/uluslararasi ilgi larma | . 3
becerileri destek yi%nelik higzrrlilpetlerin oL del siddetle
arttirllacak ve | mekanizmalarina kalitesi n;_llca T(ef

istihdam edilmeleri | erigimleri artirlacaktir. edilecektir.
desteklenecektir. artirilacaktir.
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GELiISME EKSENI 1.SOSYAL KALKINMA

GELISME EKSENI 2. CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Oncelik 1.6: Kadinin toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi,

Oncelik 2.1. Kentsel altyapimn iyilestirilmesi

TRA2 Bélge Plam
Stratejik Amaclar

Tedbir 1.6.1: Kadin
girisimeiliginin
yayginlastirilmasina
yonelik destek
mekanizmalar1

Tedbir 1.6.2: Bolge
kosullar1 dikkate
alinarak kadinlara
istihdam garantili
kurslarin agilmast

iLCELER

gelistirilecektir. tesvik edilecektir.

Agr1 Merkez

Diyadin

Dogubayazit

Eleskirt

Hamur

Patnos

Tasgligay

Tutak

Ardahan Merkez

Cildir

Damal

Gole

Hanak

Posof

Igdir Merkez

Aralik

Karakoyunlu

Tuzluca

Kars Merkez

Akyaka

Arpagay

Digor

Kagizman

Sartkamig

Selim

Susuz

Tedbir 1.6.3: Kadina
yonelik her tiirlii
siddete miidahalede
kurumlar arasi
koordinasyon
saglanacaktir

Tedbir 2.1.1:
Kentlilik
bilinci
arttirilacaktir.

Tedbir 2.1.2: Kentsel | Tedbir 2.1.3: Kent

alanlardaki teknik insaninin

altyapi (yol, su, sosyallesmesini
kanalizasyon, saglamaya yonelik
elektrik vs.) rekreatif/sosyal
eksiklikleri donati alanlar1

giderilecektir olusturulacaktir.

Tedbir 2.1.4: Kentsel
doniisiim siireci
hizlandirilarak konut
ihtiyaci
karsilanacaktir.

Tedbir 2.1.5: Tarihi
dokuya uygun yap1
tarzi ve mimari
tsluplar korunarak
gelistirilecektir.

Tedbir 2.1.6:
Engellilerin kentteki
tiim hizmet ve
donatilara erigimi
saglanacaktir.
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GELISME EKSENI 2. CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

GELISME EKSENI 3:
ERIiSILEBILIiRLIK

Oncelik 2.2: Kirsal

Gelis inS

Oncelik 2.3: Cevrenin korunmasi ve gevre
kirliliginin 6nl i

Oncelik 2.4. Enerji kaynaklarmin etkin kullanilmast

Oncelik 3.1: Ulasim Alt Yapisinin lyilestirilmesi

TRAZ2 Bolge Plam
Stratejik Amagclar

ILCELER

Agr1 Merkez

Diyadin

Dogubayazit

Eleskirt

Hamur

Patnos

Taslicay

Tutak

Ardahan Merkez

Cildir

Damal

Gole

Hanak

Posof

Igdir Merkez

Aralik

Karakoyunlu

Tuzluca

Kars Merkez

Akyaka

Arpagay

Digor

Kagizman

Sarikamis

Selim

Susuz

Tedbir 2.2.1:

Kirsal
yerlesimlerin
altyapisi
iyilestirilecek
ve cazibesi
artirilacaktir.

Tedbir
2.2.2:
Kirsal
alanlarda
ekonomik
cesitlilik
artirilacakt
1Ir.

Tedbir
2.3.1: Hava
kalitesi
iyilestirilec
ektir.

Tedbir
2.3.2: Atik
yonetim
sistemi
etkin hale
getirilecekt
ir.

Tedbir
2.3.3:
Toprak
ve su
kaynakla

korunaca
ktir.

Tedbir
2.34.
Biyolojik
cesitlilik
korunacak
tir.

Tedbir 2.4.1. Bolgenin
yenilenebilir enerji
(rlizgar, giines,
biyogaz, jeotermal vs.)
potansiyeli tespit
edilerek
degerlendirilecektir.

Tedbir 2.4.2.
isletmelerde ve
konutlarda
enerjinin verimli
kullanimi
saglanacaktir.
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Tedbir 2.4.3.

Enerji iletim ve Tedbir 2.4.4.
dagitim Kay1p kagak
tesislerinin alt kullaniminin
yapist Onlenmesi
iyilestirilerek igin gerekli
enerji arzinin tedbirler
stirekliligi almacaktir

saglanacaktir.

Tedbir 3.1.2. Tedbir 3.1.3.
Karayolu Ulusal ve
ulasim agt uluslararast
gelistirilerek demiryolu aglart
mevcut yaygnlagtirilara
yollarin k yoleu/yiik
kalitesi tagima imkanlari
artirilacaktir. gelistirilecektir.

Tedbir 3.1.1.
Kirsal yerlesim
alanlarina
erisim
imkénlar1
gelistirilecektir

Tedbir 3.1.4.
Havayolu ulagim
altyapisi ve ag1
gelistirilerek
ugus saatlerinin
etkinligi
saglanacaktir.
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GELISME EKSENI 3:
ERISILEBILIRLIK

GELISME EKSENI 4: REKABET EDEBILIiRLiK

Oncelik 3.2: Bilgi ve Teknolojiye Erisim
imkdninin Artirilmasi

Oncelik 4.1: Tarimsal iiretimde verimliligin ve yenilik¢i uygulamalarin artirilmasi

TRAZ2 Bélge Plam
Stratejik Amaglari

iLCELER

Agri Merkez

Diyadin

Dogubayazit

Eleskirt

Hamur

Patnos

Taslicay

Tutak

Ardahan Merkez

Cildir

Damal

Gole

Hanak

Posof

1gdir Merkez

Aralik

Karakoyunlu

Tuzluca

Kars Merkez

Akyaka

Arpacay

Digor

Kagizman

Sarikamisg

Selim

Susuz

Tedbir 3.2.1: Bilgi | 14PIr 3:22: TRA2

P Cografi bilgi sistemi
teknolojileri olusturularak tim
‘?‘l?yap?S? . kurumlarin bilgiye
iyilestirilecektir.

erigimi saglanacaktir.

Tedbir 4.1.3: : PR . .
Tedbir 4.1.1: Tarim | Tedbir 4.1.2: Iyi tarim Tarimsal ;Z?ibl:;t‘l‘ré:i.:i.nelrdl -IT-:?I?:S:I' LS
ve hayvancilikta uygulamalari ve organik | liretim ve lyl K ifl
modernizasyon tarim pazarlama azaltimasina . oo.peratl erve
tesvik edilecektir. | yayginlastirilacaktir. kapasitesi yonelik tedbirler Orgiitlenmeler
artirilacakiir. almacaktir desteklenecektir.

Tedbir 4.1.6:
Tarimsal altyap1
iyilestirilecektir.
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GELISME EKSENI 4: REKABET EDEBILIRLIK

GELISME EKSENI 4: REKABET EDEBILIRLIiK

Oncelik 4.2. Turizmde bélgesel marka olunmasi

Oncelik 4.3. iImalat sanayinde verimlilik ve katma degerin artirilmasi

TRA2 Bolge
Plam Stratejik
Amaglari

ILCELER

Agri Merkez

Diyadin

Dogubayazit

Eleskirt

Tedbir
4.2.1:
Ulusal ve
uluslararast
diizeyde
tanitim
saglanacakti
r.

Tedbir 4.2.2.
Turizm
cesitliligi
artirtlacak ve
turizm
sezonunun tim
yila yayilmasi
saglanacaktir

Tedbir 4.2.3:
Turistik
alanlara
ulagim
imkanlar
iyilestirilecekt
ir.

Tedbir
42.4:
Konaklama
tesis say1s1
ve
kapasitesi

artirilacaktir | .

Tedbir
4.2.5:
Hizmet
kalitesi
artirtllacaktir

Tedbir 4.2.6:
Turizm
alanlarmm
altyapis1
iyilestirilecekt
ir.

Tedbir 4.3.1:
Modern
tiretim
teknikleri
yaygimlastiril
acaktir.

Hamur

Patnos

Taslicay

Tedbir 4.3.2:
Organize sanayi
bolgelerinin ve kiigiik
sanayi sitelerinin
fiziksel altyapilar
iyilestirilecek ve etkin
kullanimi1

saglanacaktir.

Tedbir 4.3.3:
Yan sanayilerin
gelisimi,
ihtisaslasma ve
kiimelenme
tesvik
edilecektir.

Tedbir 4.3.4:
Sanayi -
{iniversite
igbirligi tegvik
edilecektir.

Tedbir 4.3.5:
Yenilikgilik ve
markalagsma
tesvik
edilecektir.

Tutak

Ardahan Merkez

Cildir

Damal

Gole

Hanak

Posof

[gdir Merkez

Aralik

Karakoyunlu

Tuzluca

Kars Merkez

Akyaka

Arpacay

Digor

Kagizman

Sarikamig

Selim

Susuz
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GELIiSME EKSENI 4: REKABET EDEBILIiRLiK

Oncelik 4.4. D1s Ticaret ve Lojistik Merkezi Olunmasi

Oncelik 4.5.Tabii kaynaklarm
katma degerinin artirilmasi

Oncelik 4.6. Girisimcilik altyapisi ve kiiltiiriiniin gelistirilmesi

TRA2 Bolge
Plam Stratejik
Amaglan

iLCELER

Tedbir 4.4.1.
Lojistik
altyapisi
gelistirilecekti
r.

Agr1 Merkez

Diyadin

Dogubayazit

Eleskirt

Tedbir 4.4.2.
ihracata
yonelik tiretim
tesvik
edilecektir.

Tedbir 4.4.3.
Komsu iilkeler
ile ticari
ilikiler
gelistirilecektir

Tedbir 4.4.4. Sir
kapilarinin ve
gumriik tesislerinin
modernizasyonu ve
yetkinligi
saglanacaktir.

Hamur

Patnos

Taslicay

Tutak

Ardahan Merkez

Cildir

Damal

Gole

Hanak

Posof

Igdir Merkez

Aralik

Karakoyunlu

Tuzluca

Kars Merkez

Akyaka

Arpacay

Digor

Kagizman

Sarikamig

Selim

Susuz

Tedbir 4.5.1.
Bolgede bulunan
ancak isletilmeyen
madenlerin
ekonomiye
kazandirilmasi
saglanacaktir.
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Tedbir 4.5.2. Bolgede
igletilen madenlerden
alinan verimin
artirilmasi ve alternatif
alanlarda
degerlendirilmesi
saglanacaktir.

Tedbir 4.6.1.
Finansal
kaynaklara
erisim
kolaylastirilaca
ktir.

Tedbir 4.6.2.
Yenilikgi fikir ve
Ar-Ge’ye dayali
iiretimin tesvik
ve desteklerden
yararlanmas1
saglanacaktir

Tedbir 4.6.3: Bolgeye 6zgii

yoresel irtinlerin
korunmast,
¢esitlendirilmesi ve
markalastirilarak

ekonomik deger kazanmasi

saglanacaktir.

Tedbir 4.6.4:
Sermaye
ortakliklari ve
Olgek
ekonomisine
gegis
desteklenecektir




2014 - 2023 TRA2 BOLGE PLANI

6.2.1.2. Diizey 2 Bolgeleri Arasinda Isbirligi

TRA2 Bolgesi gelisiminde, benzer sosyo-ekonomik ve cografi 6zellikler barindiran dogu-bati
eksenindeki bolgelerarasi etkilesimin esgiidiimlii olarak yonetilmesi ve bu isbirliginden
kazan-kazan yaklasimiyla istifade edilmesi onem arz etmektedir. Bolge Plani hazirliklar
siirecinde DAP Idaresi, Serhat Kalkinma Ajans1 (SERKA), Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 (KUDAKA), Dogu Karadeniz Kalkinma Ajanst (DOKA), Firat Kalkinma Ajansi
(FKA), Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst (DAKA) Planlama Birimlerinin katilimiyla 13-15
Haziran 2013 tarihlerinde Van ilinde ve 20-21 Kasim 2013 tarihlerinde Trabzon ilinde iki
calistay gerceklestirilmistir. Calistaylarda hazirlanmakta olan 2014-2023 donem TRBI,
TRB2, TR90, TRA1, TRA2 Bolgeleri Bolge Planlari ile 2014-2018 donemi DAP Eylem Plani
uyumlulugu iizerinde durulmustur.

TRA2 i¢in s6z konusu etkilesim hinterland1 TR90 (Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize
ve Trabzon), TRA1 (Bayburt, Erzurum ve Erzincan) ve TRB2 (Bitlis, Hakkari, Mus ve Van)
bolgelerinden olugsmaktadir ve bu genis alan bdlgenin isbirligi olanaklar1 agisindan kuzeyde
TR90, giineyde TRB2 ve doguda ise TRA1 bolgeleri olmak iizere iic alt alandan
olugmaktadir. Bu baglamda, kuzeyde ulasim, dis ticaret ve turizm (0zellikle ekoturizm),
batida tarim ve turizm (Ozellikle kis turizmi), giineyde ise tarim, dis ticaret ve turizm
(0zellikle kiiltiir ve inan¢ turizmi) alaninda isbirliklerine dair kaynak ve farkindalik zemini
mevcuttur.

TRA1, TR90 ve TRB2 Bolgeleri cografi yakinliklari, tarimin sektorel baskinligi, organik
tarim ve hayvancilik icin uygun dogal yapilari, zengin gen varliklar1 ve smnir ticareti
olanaklariyla genel itibariyle turizm, tarim ve dis ticarette isbirligi i¢in uygunluk tasimaktadir.
Buna gore, TRA2 Bolgesi’nin komsu bolgelerle isbirligi yapabilecegi alanlar asagidaki
gibidir:

e Dogu Anadolu Bolgesi markasinin olusturulmasi; TRB2 ve TRA1 boélgeleriyle
isbirligi halinde Dogu Anadolu tanitim stratejisi ve eylem plant hazirlanmasi
sonrasinda ulusal tanmitim kampanyasi, uluslararast pazarlarda nokta tanitim
kampanyalar1 diizenlenmesi, tanitim/bilgilendirme turlari diizenlenmesi, tanitim
filmleri hazirlatilmasi, ortak internet sitesi, akilli telefon uygulamalarinin gelistirilmesi
gibi ortak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

e Tibbi ve Aromatik Bitkiler: Ozellikle TRA1 ve TR90 bélgeleri ile dnemli potansiyel
teskil eden tibbi ve aromatik bitkilerin katma degerli iirlinlere dontstiiriilmesi
saglanacaktir.

e Kis Turizmi Koridoru: BGUS’ta vurgulandig1 sekilde ozellikle TRA1 ve TR90
bolgeleri ile birlikte ortak bir kis turizmi koridorunun olusturulmasi ile ilgili altyap,
fiziki donanim ve ortak pazarlama ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

e Kiiltiir Turizmi Koridoru; Ozellikle TRA1 ve TRB2 bolgeleri ile birlikte ortak bir
kiiltiir turizmi koridorunun olusturulmas: ile ilgili altyapi, fiziki donanim ve ortak
pazarlama calismalar1 yapilacaktir.

e Inan¢ Turizmi Altyapisimin gelistirilmesi; Ozellikle TRB2 bolgesi ile birlikte
bolgedeki inang turizmi degerleri koridorunun olusturulmasi ile ilgili altyapi, fiziki
donanim ve ortak pazarlama ¢aligsmalarina agirlik verilecektir.

e Smmr Ticareti icin Demiryollar1: Sinir ticaretinin gelistirilmesi maksadiyla Kars,
Bakii, Tiflis demiryolunun Ardahan {izerinden Hopa’ya baglanmasi ve
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Erzurum/Erzincan tizerinden BTK demiryolu hattinin Trabzon limanina baglanmasi
saglanacaktir.

e Doga ve Macera Sporlari: TR90 bolgesi ve komsu iilke Giircistan’in yakin
bolgelerinin de dahil edilmesi ile ortak bir doga ve macera sporlar1 turizmi
koridorunun gelistirilmesi hedeflenmektedir.

e Coruh Havzas1 Gen Merkezi: TR90 ve TRA1 bdlgeleriyle Coruh Havzasi’nin gen
haritasinin ¢ikarilmasi, gen kaynaklarinin korunmaya alinmasi, ortak bir gen
merkezinin olusturulmasi 6nemli isbirligi konularindandir.

e Tarmm ve Hayvancilik Entegrasyonu: Tarim ve hayvancilik sektorlerinin birbirlerine
girdi saglayacak sekilde bolgelerarasi etkilesimle biitiinlestirilecektir.

e Dogu Anadolu Boélgesi CBS siteminin kurulmasi; Dogu Anadolu Bolgesi kalkinma
ajanslar1 arast1 CBS kurulumu ile ayni veri tabani olusturarak dis ¢evre analizinin
yapilabilirligi saglanacak ve bu konudaki ncii rolii DAP Idaresi iistlenecektir.

e C(Cevresel kalitenin korunmasi; TRA1 ve TRB2 bolgeleriyle fizibilite calismalari
gerceklestirerek ortak geri doniisiim tesisleri kurulacaktir.

e Batum’dan baslayip Ardahan’i, Artvin’in giineyini, Erzurum’un kuzey ilgelerini ve
Bayburt’u i¢ine alan Coruh havzasi igerisinde go¢ nedeniyle artik kullanilmadan atil
bekleyen meyve bahgelerinin ve toplanmayan yabani meyvelerin ekonomiye
kazandirilmasi planlanmaktadir.

e TRAL, TRB2 ve TR90 bolgeleriyle yapilan isbirlikleri ¢ercevesinde hizmet kalitesinin
artirnlmas1  ve turizm rlinliniin  gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetleri
yiirtitiilecektir.

Bu c¢ercevede TRA2 2014 — 2023 Bolge Plani uygulama siirecinde komsu Diizey 2 bolgeleri
Kalkinma Ajanslart ve DAP Idaresi ile yakin igbirligi saglanacak ve Uygulama Eylem
Planinda TRA2’nin etkilesim hinterland1 olan TR90, TRA1 ve TRB2 bolge planlar1 ve DAP
eylem plani1 ile uyumlu olacak sekilde igbirligine dayali biitiinlesmis program ve projelere yer
verilecektir. Bu ¢ergevede, yukarida aciklanan ortak caligma alanlar1 ve isbirligi yapilacak
konular Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan haritaya aktarilmis olup sematik
olarak asagida gosterilmektedir.
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DUZEY 2 BOLGELERI ARASI iLiSKi VE MEKANSAL GELiSiM SEMASI
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YERLESIM MERKEZLERI VE FONKSIYONLARI

XN X KK

il merkezi - N < 50.000 kisi

il merkezi - 50.000 < N < 100.000 kisi

il merkezi - 100.000 < N < 200.000 kisi

il merkezi - N > 200.000 kisi

Fonksiyonel 6neme sahip ilce merkezleri
Komsu bélge il merkezleri

Sinir 6tesi yerlesimler

Diizey 2 Bolge merkezi iller

ULASIM AKSLARI ve ERISEBILIRLIK

oooo

oooo

Mevcut karayolu hatti

Mevcut demiryolu hatti

Onerilen demiryolu hatt

Yiiksek hizli demiryolu hatti

Proje asamasinda olan demiryolu hatti
Limanlar

Havaalani 4 Planlanan havaalani
Lojistik merkez

Aktif sinir kapisi

Kapali sinir kapisi = Pasif sinir kapisi

SEKTOREL GELISME VE iSBIRLIGi BOLGELERI

Organize hayvancilik gelisme alani

Tibbi ve aromatik bitki degerlendirme alani

Tarih ve kiiltiir mirasi turizmi gelistirme koridoru
Tarih ve kiiltiirel deger potansiyeli

Organik tarim havzasi

Kis turizmi gelistirme koridoru

Yayla ve doga turizmi gelistirme koridoru
Ozellikli turizm isbirligi bolgesi

Bitkisel tiretim merkezi

Oneri serbest bolge
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6.2.2. TRA2 2014-2023 Bolge Plan1 Ongoriilerinin Ust Olgekli Planlarla Uyumu

TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani calismalarinda bolgesel kalkinma, ulusal kalkinmaya
saglanacak katki boyutuyla da ele alinmis olup gerek hazirlik gerekse de gelisme ekseni,
stratejik amac ve tedbirlerin belirlenmesi siirecinde iist 6lgekli planlarla uyumlu olmasina ve
Bolge Planinin iist ve alt 6lgekli plan ve ¢alismalar arasinda uyum ve biitiinliigii saglayici bir
yaklasimla hazirlanmasina 6zen gosterilmistir. Bu kapsamda basta 10. Kalkinma Plan1 ve
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi olmak iizere ulusal strateji ve eylem planlar1 gibi bolgeyle
iligkili diger ust Olgekli planlar kapsamli sekilde incelenmis olup gelisim eksenlerinin iist
6l¢ekli planlarla insicami asagidaki tabloda gosterilmektedir;
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Tablo 8 Gelisim eksenlerinin iist 6l¢ekli planlarla uyumu

GELISME EKSENI 1. SOSYAL KALKINMA

Stratejik Amag Stratejik Stratejik

Stratejik Amac 1.4

Ust Olcekli planlar

1.1: Amag 1.2: Amag 1.3:

- — N o <t — N — o — N o < [Te) [{e]

\ Tedbirler | S| S |G| S| & | & | @ | & |[F|<|<|<5|<|<
— — — — — — — — — — — — — —

= = = = = = = = = = = = = =

o) o) o) o) o) o) o) o) o) o) e} e} o) o)

=) =) =) =) =) =) =) =) =) =) k=] k=] =) =)

(3] (<) (<) (3] (3] (<) (3] (<) (<5 (<5 (3] (3] (<5 (<5

FlElF|=]| ~ ~ F Rl F|F|F]|F

Kalkinma Bakanligi Onuncu Kalkinma Plam

Kalkinma Bakanligi / Orta Vadeli Program (2013-2015)

Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
(2014-2023)

Kalkinma Bakanlig: (DPT) Tiirkiye’de Yashlarin Durumu
ve Yaglanma Ulusal Eylem Plan1 Uygulama Programi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Ulusal Eylem Plan1 (2008-2013)

Basbakanlik Kadina Yénelik Aile Ici Siddetle Miicadele
Ulusal Eylem Plan1

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi / Tirkiye Sanayi
Stratejisi Belgesi 2011-2014

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Ulusal Istihdam
Stratejisi Eylem Plani (2014-2013)

Cevre ve Orman Bakanligi AB Entegre Cevre Uyum
Stratejisi (2007-2023)

Cevre ve Orman Bakanligi Atik Yonetimi Eylem Plani
(2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanligi Atiksu Aritimi Eylem Plani
(2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanlig1 Ulusal Biyolojik Cesitlilik
Stratejisi ve Eylem Plan1

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Ulusal Tklim Degisikligi
Strateji Belgesi (2010-2020)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Ulusal Temiz Hava Eylem
Plan1 (2010-2013)

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Tiirkiye Turizm Stratejisi
(2023)

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (miilga Tarim ve
Koyisleri Bakanligr) Kirsal Kalkinma Plani1 2010-2013

Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanlig: Tiirkiye
Ulasim ve Iletisim Stratejisi Hedef 2023

Bagbakanlik Oziirliiler Idaresi Bagkanhg: Stratejik Plani
(2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanlig1 2023 Hedefleri

Cevre ve Orman Bakanlig: Stratejik Plan (2010-2014)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Tiirkiye Cumhuriyeti Tklim
Degisikligi Eylem Plan1-2011-2023

Ekonomi Bakanlig1 Girdi Tedarik Stratejisi (GITES)
Eylem Plani

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 2010-2014 Stratejik
Plan

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi TETIAS 2011-2015
Stratejik Plan

Kalkinma Bakanligi (DPT) Binyil Kalkinma Planlar
Raporu

Kalkinma Bakanligi (DPT) DAP Ana Plan:

KOSGEB / 2011-2013 KOBI Stratejisi Eylem Plan:

Milli Egitim Bakanligi1 2010-2014 Stratejik Plan1

Orman ve Su Tsleri Bakanhg DSI Genel Miidiirliigii 2023
Hedefleri

Saglik Bakanlig: Stratejik Plan (2010-2014)

TUBITAK, Bilim ve Teknoloji Insan Kaynag Stratejisi ve
Eylem Plani, 2011-2016

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligt
Karayollar1 Genel Mudiirliigi Stratejik Plan- 2012-2016

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi TCDD

Hedef 2023
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GELISME EKSENI 1. SOSYAL KALKINMA

Oncelik 1.5 Oncelik 1.6
H <
Tedbirler " N 2 P o o
— — — — — —
oo 3 3 8 = 8 8
Ust Olgekli planlar e & 2 2 R R

Kalkinma Bakanligi Onuncu Kalkinma Plam

Kalkinma Bakanhg: / Orta Vadeli Program (2013-2015)

Kalkinma Bakanlhigi Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-
2023)

Kalkinma Bakanligi (DPT) Tiirkiye’de Yaslilarin Durumu ve
Yaslanma Ulusal Eylem Plani: Uygulama Programi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhig1 Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Ulusal Eylem Plani (2008-2013)

Basbakanlik Kadina Yonelik Aile I¢i Siddetle Miicadele Ulusal
Eylem Plani

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 / Tiirkiye Sanayi Stratejisi
Belgesi 2011-2014

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Ulusal istihdam
Stratejisi Eylem Plani (2014-2013)

Cevre ve Orman Bakanligi AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi
(2007-2023)

Cevre ve Orman Bakanlhig1 Atik Yonetimi Eylem Plani (2008-
2012)

Cevre ve Orman Bakanligi Atiksu Aritimi Eylem Plani1 (2008-
2012)

Cevre ve Orman Bakanlig1 Ulusal Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve
Eylem Plani

Cevre ve Sehircilik Bakanlig Ulusal Tklim Degisikligi Strateji
Belgesi (2010-2020)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Ulusal Temiz Hava Eylem Plam
(2010-2013)

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: Tiirkiye Turizm Stratejisi (2023)

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhg (miilga Tarim ve Koyisleri
Bakanlig1) Kirsal Kalkinma Plan1 2010-2013

Ulagtirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi Tiirkiye Ulagim ve
Iletisim Stratejisi Hedef 2023

Bagbakanlik Oziirliiler Idaresi Bagkanligi Stratejik Plan1 (2008-
2012)

Cevre ve Orman Bakanlig1 2023 Hedefleri

Cevre ve Orman Bakanlhig1 Stratejik Plan (2010-2014)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Tiirkiye Cumhuriyeti Tklim
Degisikligi Eylem Plan1-2011-2023

Ekonomi Bakanhg1 Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) Eylem Plani

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plan

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhig TEIAS 2011-2015 Stratejik
Plan

Kalkinma Bakanligi (DPT) Binyil Kalkinma Planlar1 Raporu

Kalkinma Bakanligi (DPT) DAP Ana Plan

KOSGEB / 2011-2013 KOBI Stratejisi Eylem Plam

Milli Egitim Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plan1

Orman ve Su Isleri Bakanligi DST Genel Miidiirliigii 2023
Hedefleri

Saglik Bakanlig Stratejik Plan (2010-2014)

TUBITAK, Bilim ve Teknoloji Insan Kaynag1 Stratejisi ve Eylem
Plani, 2011-2016

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Karayollar1 Genel
Miidiirligii Stratejik Plan- 2012-2016

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligt TCDD Hedef 2023
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GELISME EKSENI 2: CEVRESEL SURDURULEBILIRLIiK
Oncelik 2.1 Oncelik 2.2 Oncelik 2.3 Oncelik 2.4

Tedbirler

Tedbir 2.1.1
Tedbir 2.1.2
Tedbir 2.1.3

Ust Olcekli planlar

Tedbir2.1.4
Tedbir 2.1.5
Tedbir 2.1.6
Tedbir 2.2.1
Tedbir 2.2.2
Tedbir 2.3.1
Tedbir 2.3.2
Tedbir 2.3.3
Tedbir 2.3.4
Tedbir 2.4.1
Tedbir 2.4.2
Tedbir 2.4.3
Tedbir 2.4.4

Kalkinma Bakanligi Onuncu Kalkinma Plani
Kalkinma Bakanhg: / Orta Vadeli Program (2013-2015)

Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023)

Kalkinma Bakanligi (DPT) Tiirkiye’de Yaslilarin Durumu
ve Yaslanma Ulusal Eylem Plan1 Uygulama Programi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plan1 (2008-2013)
Bagbakanhk Kadma Yénelik Aile ici Siddetle
Miicadele Ulusal Eylem Plani

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi / Tiirkiye
Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014

Caligsma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Ulusal
Istihdam Stratejisi Eylem Plam (2014-2013)

Cevre ve Orman Bakanligi AB Entegre Cevre Uyum
Stratejisi (2007-2023)

Cevre ve Orman Bakanlig1 Atik Yonetimi Eylem
Plani (2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanligi Atiksu Aritimi Eylem
Plan1 (2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanligi Ulusal Biyolojik
Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plani

Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 Ulusal iklim
Degisikligi Strateji Belgesi (2010-2020)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Ulusal Temiz Hava
Eylem Plan1 (2010-2013)

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Tiirkiye Turizm
Stratejisi (2023)

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (miilga Tarim
ve Koyisleri Bakanligi) Kirsal Kalkinma Plant 2010-
2013

Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi
Tiirkiye Ulagim ve Iletisim Stratejisi Hedef 2023

Basbakanlik Oziirliiler Idaresi Baskanlig Stratejik
Plan1 (2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanlig1 2023 Hedefleri

Cevre ve Orman Bakanlig: Stratejik Plan (2010-
2014)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Tiirkiye Cumhuriyeti
Iklim Degisikligi Eylem Plani-2011-2023

Ekonomi Bakanlig1 Girdi Tedarik Stratejisi (GITES)
Eylem Plani

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 2010-2014
Stratejik Plan

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi TEIAS 2011-
2015 Stratejik Plan

Kalkinma Bakanlig1 (DPT) Binyil Kalkinma Planlar1 Raporu

Kalkinma Bakanligi (DPT) DAP Ana Plani

KOSGEB / 2011-2013 KOBI Stratejisi Eylem Plant

Milli Egitim Bakanlig1 2010-2014 Stratejik Plani

Orman ve Su Isleri Bakanligi DSI Genel Miidiirliigii
2023 Hedefleri

Saglik Bakanlhig: Stratejik Plan (2010-2014)

TUBITAK, Bilim ve Teknoloji Insan Kaynagi
Stratejisi ve Eylem Plani, 2011-2016

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Karayollar
Genel Miidirliigii Stratejik Plan- 2012-2016

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig:
TCDD Hedef 2023
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GELISME EKSENI 3. GELISME EKSENI 4. REKABET
ERIiSILEBILIRLIK EDEBILIRLIiK
Oncelik 3.1. Olgc;hk Oncelik 4.1 Oncelik 4.2
Tedbirler |53 3|38 Q[ 3338 S|QQ| 89S
Glos|lblo|lo| o || || |F| S S| <<
S|o|a|a| 5| 5 |a|a|5|c5|a|a|la|s|a|a|a|s
N . |22 3| 2 |8|2| 3|33 |2|2|8|3|%
Ust Olgekli planlar FlE|lFlF| ] F |F|F|F|F|F|FF|F]F|F]F]|F

Kalkinma Bakanligi Onuncu Kalkinma Plani

Kalkinma Bakanligi / Orta VVadeli Program (2013-2015)
Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-
2023)

Kalkinma Bakanligi (DPT) Tiirkiye’de Yaslilarin Durumu ve
Yaslanma Ulusal Eylem Plan1 Uygulama Programi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Ulusal Eylem Plan: (2008-2013)

Basbakanlik Kadma Yénelik Aile I¢i Siddetle Miicadele Ulusal
Eylem Plani

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: / Tiirkiye Sanayi
Stratejisi Belgesi 2011-2014

Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Ulusal Istihdam
Stratejisi Eylem Plani (2014-2013)

Cevre ve Orman Bakanligi AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi
(2007-2023)

Cevre ve Orman Bakanligi Atik Yonetimi Eylem Plan1 (2008-
2012)

Cevre ve Orman Bakanligi Atiksu Aritimi Eylem Plani (2008-
2012)

Cevre ve Orman Bakanlig1 Ulusal Biyolojik Cesitlilik Stratejisi
ve Eylem Plani

Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 Ulusal Iklim Degisikligi Strateji
Belgesi (2010-2020)

Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 Ulusal Temiz Hava Eylem Plani
(2010-2013)

Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi Tiirkiye Turizm Stratejisi (2023)
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (miilga Tarim ve
Koyisleri Bakanligr) Kirsal Kalkinma Plan1 2010-2013
Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi Tiirkiye Ulagim
ve Iletisim Stratejisi Hedef 2023

Basbakanlik Oziirliiler {daresi Bagkanlig1 Stratejik Plani (2008-
2012)

Cevre ve Orman Bakanlig1 2023 Hedefleri

Cevre ve Orman Bakanlig: Stratejik Plan (2010-2014)

Cevre ve Schircilik Bakanlig Tiirkiye Cumhuriyeti Iklim
Degisikligi Eylem Plan1-2011-2023

Ekonomi Bakanlig1 Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) Eylem
Plan1

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 2010-2014 Stratejik Plan
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi TETAS 2011-2015
Stratejik Plan

Kalkinma Bakanligi (DPT) Binyil Kalkinma Planlar1 Raporu

Kalkinma Bakanligi (DPT) DAP Ana Plan:
KOSGEB / 2011-2013 KOBI Stratejisi Eylem Plant
Milli Egitim Bakanligi1 2010-2014 Stratejik Plan1

Orman ve Su Tsleri Bakanhg DSI Genel Miidiirliigii 2023
Hedefleri

Saglik Bakanlig: Stratejik Plan (2010-2014)

TUBITAK, Bilim ve Teknoloji Insan Kaynag Stratejisi ve
Eylem Plani, 2011-2016

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Karayollar
Genel Miidiirliigii Stratejik Plan- 2012-2016

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi TCDD Hedef
2023
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GELISME EKSENI 4. REKABET EDEBILIRLIiK

Onceli

Oncelik 4.3 Oncelik 4.4 K45 Oncelik 4.6

Tedbirler | 4 N|lo|lts|w|lala|o|s] 9 ||| m]|

Glo|lo|o|o|<|<d|<|(<| 6 |6]|c|s|s|s

S| ||| ||| || T TS| T

Ust Olgekli planlar S|5|s5|8|5|3|5|5|8|3|8|85|3|8|3
(3] (<) (<) (3] (3] (<) (<) (<) (3] (<5 (3] (3] (<) (<) (<)
FlelelelelelElElElElElElElE Ll

Kalkinma Bakanlig1 Onuncu Kalkinma Plani

Kalkinma Bakanligi / Orta Vadeli Program (2013-2015)

Kalkinma Bakanlig: Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-
2023)

Kalkinma Bakanlig1 (DPT) Tiirkiye’de Yaslilarin Durumu ve
Yaslanma Ulusal Eylem Plan1 Uygulama Programi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Ulusal Eylem Plan1 (2008-2013)

Basbakanlik Kadina Yonelik Aile I¢i Siddetle Miicadele
Ulusal Eylem Plan1

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: / Tiirkiye Sanayi
Stratejisi Belgesi 2011-2014

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Ulusal Istihdam
Stratejisi Eylem Plan1 (2014-2013)

Cevre ve Orman Bakanligi AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi
(2007-2023)

Cevre ve Orman Bakanligi Atik Yonetimi Eylem Plani (2008-
2012)

Cevre ve Orman Bakanligi Atiksu Aritimi Eylem Plani (2008-
2012)

Cevre ve Orman Bakanlig1 Ulusal Biyolojik Cesitlilik
Stratejisi ve Eylem Plani

Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 Ulusal Iklim Degisikligi Strateji
Belgesi (2010-2020)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Ulusal Temiz Hava Eylem Plani
(2010-2013)

Kiiltiir ve Turizm Bakanhig Tiirkiye Turizm Stratejisi (2023)

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (miilga Tarim ve
Koyisleri Bakanlig1) Kirsal Kalkinma Plan1 2010-2013

Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanhg Tiirkiye
Ulasim ve Iletisim Stratejisi Hedef 2023

Bagbakanlik Oziirliiler Idaresi Baskanlig1 Stratejik Plant
(2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanlig1 2023 Hedefleri

Cevre ve Orman Bakanlig: Stratejik Plan (2010-2014)

Gevre ve Sehircilik Bakanlig Tiirkiye Cumhuriyeti Tklim
Degisikligi Eylem Plani-2011-2023

Ekonomi Bakanlig1 Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) Eylem
Plani

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plan

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi TETAS 2011-2015
Stratejik Plan

Kalkinma Bakanligi (DPT) Binyil Kalkinma Planlar1 Raporu

Kalkinma Bakanligi (DPT) DAP Ana Plani

KOSGEB / 2011-2013 KOBI Stratejisi Eylem Plani

Milli Egitim Bakanlig1 2010-2014 Stratejik Plani

Orman ve Su Isleri Bakanhigi DSI Genel Miidiirliigii 2023
Hedefleri

Saglik Bakanlig: Stratejik Plan (2010-2014)

TUBITAK, Bilim ve Teknoloji Insan Kaynag Stratejisi ve
Eylem Plani, 2011-2016

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1 Karayollart
Genel Miidirligii Stratejik Plan- 2012-2016

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligit TCDD Hedef
2023
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6.2.3. Proje Ornekleri

Bolge plani hedeflerine, Onuncu Kalkinma Plani ile Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nin
amaglarma ulagilabilmesi agisindan 6nem tasiyan, temel sorunlara ¢oziim olabilecek,
doniisiim siirecine ve ekonomik c¢esitlilik olusturulmasina katkida bulunabilecek, birden fazla
kurumun sorumluluk alanina giren, kurumlar arasi etkin koordinasyon ve sorumluluk
gerektiren kritik reform alanlar1 i¢in projeler tasarlanmistir. S6z konusu projeler, yonetilebilir
ve sonuclarmin oOlgiilebilir olmas1 acgisindan smirli sayida tutulmus olup ihtiyag duyulan
mevzuat, idari karar ve finansman bakimindan merkezi ve yerel biitiin kamu kurum ve
kuruluslar tarafindan oncelikli olarak ele alinacaktir.

PROJE ADI

Mera 1slahi

SEKTOR

Tarim, Cevre

UYGULAMA YERI

Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars

PROJE
PAYDASLARI

Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve TRA2 11 Miidiirliikleri

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve TRA2 11 Miidiirliikleri
Orman ve Su lsleri Bakanlig1 ve TRA?2 il Miidiirliikleri
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

Damizlik ve Sigir Yetistirici Birlikleri

Bolge iiniversiteleri

UST OLCEKLI
PLANLAR iLE
UuYumu

Onuncu Kalkinma Plani

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2017)
DAP Ana Eylem Plani

Kuzeydogu Anadolu Tarim Master Plani

Kars Stratejik Gelisme Raporu

AMACLAR

Tarim ve hayvancilik i¢in 6nem arz eden mera alanlarimin siirdiiriilebilir ve
verimli bir sekilde kullanilmasi ile hayvancilikta verim artisi amaglanmaktadir.

BEKLENEN
SONUCLAR

e Mera alanlarinin verimi artt1.

e Hayvancilik i¢in gerekli olan kaba yem ihtiyac biiyiik oranda karsilandi.
e Ciftcinin girdi maliyetleri diistii.

e Meradan kaynaklanan salgin hastaliklar ile miicadele edildi.

e Mera alanlarina ulasim kolaylasti.

e Mera alanlarinin tahsisi yapildi.

ONGORULEN
FAALIYETLER

e ilgili ve yetkili kamu kurumlari, {iniversite ve STK’lardan olusan ¢alisma ekibi
kuruldu.

e Mera 1slahi ile ilgili benzer projelerin yiriitiildiigi bolgelerdeki ¢aligmalar
yerinde incelendi.

e Mera 1slahi ile ilgili raporlar ve yayinlar tarandi.

e il ve bolge bazli mera alanlar1 ve dzelliklerini belirten haritalar ¢ikarildi.

e Mera 1slah1 konusunda ¢alisma yapan kurum ve kuruluslarla istisare toplantilari
yapilarak yapilabilecek ¢alismalara iliskin yol haritas1 ¢ikarildu.

e Islah1 gerceklestirilecek meralara yonelik is plani olusturuldu.

e Meralarin verimliligini ve siirdiirebilirligini artirmak amaciyla mera kullanim
rejimlerine yonelik kriterler belirlenerek eylem planlar gelistirildi.

e Meralarda 1slah ve amenajman ¢aligmalar1 tamamlanarak gerekli yerlerde ulagim
yollar1 agild1.

¢ Koruyucu barmaklar insa edildi.

e Sondaj / Kanal / Golet yapimi ile meralara temiz su saglandi.

YAKLASIK
MALIYET

60 milyon TL (7 y1l)
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Kars—Ardahan-Hopa, Horasan-Agri-Van ve Agri-iran Demiryolu Hattinin

PROJE ADI
Kurulmasi
SEKTOR Ulasim, Sanayi, Ticaret, Turizm
UYGULAMA Agri, Ardahan ve Kars
YERI
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
PROJE Glimriik ve Ticaret Bakanlig1
PAYDASLARI Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
. . Onuncu Kalkinma Plan1
UST OLGCEKLI Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2017)
PLANLAR ILE gy . o .
UYUMU Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi
DAP Ana Eylem Plani
AMACLAR Bt')‘lgel‘er arast gl‘ternat.if ulagim aglarinin kurulmasi ile sanayi, ticaret ve
turizmin geligtirilmesi amaglanmaktadir.
e Bolgeler ve iilkeler aras1 ulagim altyapis1 gelistirildi.
e Ulagim aginin geligmesi ile bolgeler arasi ticaret gelisti.
¢ Bolgede uluslararasi ticaret yapan firma sayisinda artis saglandi.
¢ Bolge tirlinleri yurtdis1 pazarlarda yer bulmaya basladi.
BEKLENEN e Ticaretin gelismesi ile sanayi yatirimlari artti.
SONUCLAR e Bolge, Kafkasya’nin 6nemli ticaret merkezlerinden biri haline geldi.
¢ Bolgedeki istihdam oraninda artis saglandi.
e Ulagim aginin gelismesi ile bolgeyi ziyaret eden turist sayisinda artig
saglandi.
e Bolge disina gog¢ azaldi.
e llgili kurum ve kuruluslardan olusan bir calisma ekibi olusturuldu.
e Fizibilite caligmalar1 yapilarak uygun demiryolu giizergahlari ve
kapasiteleri belirlendi.
¢ Belirlenen giizergahlarda zemin iyilestirme faaliyetleri yapildi.
¢ Belirlenen giizergahlar iizerinde biiylik sanat yapilar (koprt, tiinel vs.)
ONGORULEN . %afrilli(i‘l}lfolu hatlar1 inga edildi.
FAALIYETLER . o
e Aktarma altyapilar1 insa edildi.
e Giizergahlar ilizerinde istasyonlar insa edildi.
e Glimriikler tesis edildi.
e Depolama tesisleri inga edildi.
e Ulkeler aras1 isbirligi anlasmalar1 yapildi.
e Bolge isadamlari / girisimcilerine ihracat ve ithalat egitimleri verildi.
YAKLASIK 900 milyon TL (10 y1l)
MALIYET
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PROJE ADI Ilgar dag1, Sahara Dag1, Savsat ve Biilbiilan tiinel projeleri
SEKTOR Ulagim, Sanayi, Ticaret, Turizm
UYGULAMA Ardahan
YERI
N
PAYDASLARI Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1
. . Onuncu Kalkinma Plan1
UST OLGCEKLI Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2017)
PLANLAR ILE gy ) o )
UYUMU Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi
DAP Ana Eylem Plani
Bolgeler arasi ulagim altyapisinin iyilestirilmesi ile ticaret ve turizmin
AMACLAR gelistirilmesi ve bolgenin lojistik sektoriindeki konumunun giiclendirilmesi
amaclanmaktadir.
¢ Bolgeler arasi ulagim altyapisi daha nitelikli hale geldi.
e Yiiksek gecitlerden kaynakli ulasim ve trafik sorunlar giderildi.
e Giizergahlarda ytik ve insan tagimaciligi artt1.
o Tiirkgozii sinir kapisindan yapilan ticarette artis saglandi.
e Ulasim agmin gelismesi ile bolgeler arasi ticaret gelisti.
BEKLENEN ¢ Bolgede uluslararasi ticaret yapan firma sayisinda artig saglandi.
SONUCLAR o Bplge 1.1runle.r1 yurt@sl pazar.larda yer bulmaya basladi.
o Ticaretin gelismesi ile sanayi yatirimlari artt1.
e Tagima firmalariin yani sira modern depoculuk altyapisi olustu.
¢ Bolge Kafkasya’nin 6nemli ticaret merkezlerinden biri haline geldi.
e Bolgedeki istihdam oraninda artig saglandi.
e Ulasim agmin gelismesi ile 6zellikle Ardahan’daki alternatif turizm
gelisti ve bolgeyi ziyaret eden turist sayisinda artig saglandi.
e Etiit caligmalar1 yapilarak detayl projeler hazirlandi.
e Thale yapilarak tiinellerin insas1 gerceklestirildi.
e [Igar ve Biilbiilan gecitlerinde eglendinlen alanlar1 olusturuldu.
ONGORULEN e Giizergah lizerindeki yollarin fiziksel nitelikleri arttirildi.
FAALIYETLER | e Giizergih boyunca sanat yapilari ile agaglandirma ¢alismasi yapildu.
e Tiirkgozii Glimriik ve Siir Kapilari modernize edildi.
e Giizergah tlizerindeki koy sakinlerine ekoturizm, pazarlama ve
girigimcilik egitimleri verildi.
YAKLASIK 300 milyon TL (5 y1l)
MALIYET
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Kars Cay1, Kura ve Murat Nehirlerinin 1slahinin yapilmasi ve rekreasyon

PROJE ADI 4 . .
alan1 haline getirilmesi
SEKTOR Cevre ve Turizm
UYGULAMA Ardahan, Agr1 ve Kars
YERI
Cevre ve Sehircilik Bakanlig,
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,
PROJE y - )
PAYDASLARI A{dahan, Agr ve Kars 11 Oze.l Idar'elerl
Agr1, Ardahan ve Kars Belediyeleri
DSI Bolge Miidiirliikleri
Onuncu Kalkinma Plani
UST OLCEKLI Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
PLANLAR ILE Tiirkiye Turizm Stratejisi
UYUMU DAP Ana Eylem Plani
Kars Stratejik Gelisme Raporu
S6z konusu yerlerin kentsel yenilemeye tabi tutularak rekreasyon alani
AMACLAR haline getirilmesi ile turizme kazandirilmasi ve halkin hizmetine sunulmasi
amaclanmaktadir.
e Kars Cayi, Kura Nehri ve Murat Nehri’nin 1slah ve rekreasyon projeleri
hazirlandi.
e Diyadin Termal Turizm Merkezi Imar plan1 hazirland.
e Kars Cayi, Kura ve Murat Nehirleri’nin rekreasyon alani haline gelmesi
ile bolge insaninin kullanimina agik sosyal donati alanlar1 olusturuldu.
BEKLENEN L . . .
SONUCLAR J D_|ya_d|r_1 T_ermal Turizm Me'rke2| |Ie. Kar; ve Ardaha? kent merkezlerinde
nitelikli dinlenme ve yeme-i¢me tesislerinde artis saglandi.
e Sosyo-kiiltiirel hayatin gelismesine ve gogiin azalmasina katki saglandi.
e Kamu personelinin bolgede ortalama gorev siiresinin uzamasi saglanarak
kamu hizmetinin kalitesinde artig saglandi.
e Bolgenin yasanabilirlik endeksinde iyilesme saglandi.
e Ilgili kurumlar arasinda istisare toplantilar yapilarak yol haritasi
cikarildi.
e S0z konusu alanlara iliskin tasarim ve peyzaj projeleri hazirlandi.
e Tasarim ve peyzaj projeleri dogrultusunda 3D gorsel materyaller
ONGORULEN hazirlandh.
FAALIYETLER e Tiim paydaslarin goriislerinin alinmas1 amaciyla toplantilar diizenlendi.
e Ongoriilen yatirimlara ait etiit calismalar1 yapildi.
e Dere 1slah ¢alismalar1 yapildi.
e Islah edilen alanlarda eglendinlen alanlar1 olusturuldu.
e Proje yazili ve gorsel medyada tanitildi.
YAKLASIK 300 milyon TL (5 yil)
MALIYET
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PROJE ADI Agri, Ardahan ve Igdir sehir merkezlerine dogalgaz hatti ¢ekilmesi
SEKTOR Enerji
UYGULAMA Agr1, Ardahan ve Igdir
YERI
Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
PROJE Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1
PAYDASLARI Agr1, Ardahan ve Igdir il Ozel idareleri
Agri, Ardahan ve Igdir Belediyeleri
Onuncu Kalkinma Plani
UST OLCEKLI Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2017)
PLANLAR ILE Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2011-2014)
uYuMU Ulusal Enerji Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi, TUBITAK, 2011
DAP Ana Eylem Plani
AMACLAR Sehir mer.ke‘z?c?ir‘le dogalgaz hatt1 ¢ekilerek enerji verimliliginin saglanmasi
ve hava kirliliginin azaltilmas1 amaglanmaktadir.
e Kamu kurumlar1 marifetiyle sehir merkezlerine dogalgaz hatti ¢ekildi.
¢ Enerji verimliligi saglandi.
BEKLENEN e Hane h?.llfl‘\v/.e girisimcilerin enerji giderleri azaldi.
SONUCLAR e Hava kl'I'llhgl azaltlll‘dl‘. o .
¢ Kentlerin yasanabilirlik diizeyi yiikseldi.
e Seracilik faaliyeti i¢in alternatif enerji altyapisi olusturuldu.
e OSB’lere dogalgaz hatt1 ¢ekilmesi ile yatirnmlar daha cazip hale geldi.
e BOTAS ile yerel kurumlar arasinda isale hattinin ¢ekilmesi hakkinda
protokol imzalandi.
o Etiit caligmalar gerceklestirilerek isale hatti giizergahlari belirlendi.
ONGORULEN o Pogalng hat gﬁﬁzergAéhlarlndg. kamplastlrma gerceklestirildi. Isale hatlari
FAALIYETLER tumv sehir ve guzer%a'l‘llarda d(').ser}dl..
e Dogalgaz basing diistirme ve dl¢iim istasyonlar1 kuruldu.
e Dogalgaz dagitim isi 6zel sektore ihale edildi.
e Dogalgaz tesisat islerinde ¢calismak tizere verilen egitimlerle teknik
personel yetistirildi.
YAKLASIK 250 milyon TL (4 y1l)
MALIYET
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PROJE ADI

Sulama Kanallar1 ve Goletlerinin Olusturulmasi

SEKTOR

Tarim ve hayvancilik

UYGULAMA
YERI

Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars

PROJE
PAYDASLARI

Cevre ve Sehircilik Bakanligi,

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
Orman ve Su sleri Bakanlhig

DSI Bolge Miidiirliikleri

Agr1, Ardahan, 1gdir ve Kars il Ozel idareleri
Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri

Sulama Birlikleri

UST OLCEKLI
PLANLAR iLE
UuYuMuU

Onuncu Kalkinma Plani

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2017)

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: Stratejik Plan 2013 — 2017
DAP Ana Eylem Plani

Kuzeydogu Anadolu Bolgesi Tarim Master Plani

Kars Stratejik Gelisme Raporu

Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars illeri Tarimsal Yatirrm Rehberleri

AMACLAR

Potansiyel su kaynaklar1 kullanilarak yapilan sulama kanallar1 sayesinde
tarim arazilerinin degerlendirilmesi, verimligin arttirilmasi ve c¢iftgilerin
bilin¢lendirilmesi amaglanmaktadir.

BEKLENEN
SONUCLAR

¢ Bolgede sulanabilir tarim arazisinin orani %57,6’dan %80’e ¢ikartildi.
o Ciftgiler sulama konusunda bilinglendirildi.

e Modern sulama sistemleri kurularak tarimsal Uiretimde verimlilik artirildi.

e Tarimsal iirlinlerde ¢esitlilik saglandi.
¢ Rekolte miktarinda artig saglandi.

e Hayvancilik i¢in gerekli olan kaba yem bitkileri liretiminde artig saglandi.
e Tarimda istihdam oraninda artis saglandi.

e Tarim tiriinlerinden elde edilen gelirde artis saglandi.

¢ Sulamada yeralt1 suyu kullanimi azaldi.

¢ Temel tarimsal gida {iriinlerinde yaganan arz sorunu giderildi.
e Bolge tarimsal iiretimde kendine yeter hale geldi.

ONGORULEN
FAALIYETLER

e Bolgesel dlgekte verimli arazi haritast olusturuldu.

e Bolgesel diizeyde kullanilabilir su kaynaklar1 ve kapasiteleri belirlendi.
e Sulama aglarinin giizergahlari belirlendi.

¢ S6z konusu giizergahlarda etiit caligmalar1 yapildi.

e Sulama aglan gilizergahlarinda kamulastirma ¢aligmalar1 yapildi.

e Sulanacak arazilerde toplulastirma ¢alismalar1 yapildi.

e Ureticiler modern tarim ve sulama teknikleri konusunda bilinglendirildi.
e Sulama kanatlar1 ve goletler yapildi.

YAKLASIK
MALIYET

150 milyon TL (6 y1l)
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PROJE ADI Tarihi kent kimliginin canlandirilmasi projesi
SEKTOR Turizm, Cevre
UYGULAMA Kars
YERI
Cevre ve Sehircilik Bakanligi
PROJE Kiiltiir ve :Furizm Bakanligi, ) o
PAYDASLARI Kars Kulju%rv Yarhklanm Koruma Boélge Miidiirliigi,
Kars Valiligi,
Kars Belediyesi
UST OLCEKLI Onuncu Kalkinma Plani
PLANLAR ILE Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2017)
uYUuMU Tirkiye Turizm Stratejisi (2023)
Kent turizm potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi ve tarihi yapilarin ekonomik
AMACLAR hayata kazandirilmasi ile kentsel yasam kalitesinin artirilmast
amagclanmaktadir.
¢ Kentin tarihi kimligi canlandirildi.
e Yerel halkta kent kimligi bilinci olusturuldu.
o Atil durumdaki tarihi binalar ekonomiye kazandirildi.
e Kars ve bolgenin ulusal ve uluslararasi alanda bilinirliginde artis saglandi.
BEKLENEN e Kars ara istasyon hiiviyetinden ¢ikarak nihai destinasyon haline geldi.
SONUCLAR e Kenti ziyaret eden turist sayisinda artig saglandi.
¢ Bolgedeki geceleme sayisinda artis sagland.
e Turizm sektoriinden elde edilen gelirde artis saglandi.
¢ Yeni istihdam alanlar1 olusturuldu.
e Kars ili yasanabilirlik endeksinde {ist siralara yiikseldi.
e Kent sakinleri proje hakkinda bilgilendirildi ve proje goriisler
dogrultusunda sekillendirildi.
e Yeni /tescilli binalarin sayilari, miilkiyet durumlari ve hukuki statiileri
belirlendi.
¢ BROP kapsaminda Ajansimiz tarafindan siirdiiriilen Tarihi Kimligi ile
Kars Kent Projesi ile elde edilecek olan “Kars Kentsel Tasarim Projesi'ne
uygun sekilde ¢alismalarin etaplandirilmas: gerceklestirildi.
e Roleve/restitiisyon/restorasyon planlari hazirlandi. Plan ve Projeler
ONGORULEN Kiiltiir Varliklarini Kprgma Bolge Mﬁdﬁrlqgﬁ’gce (inaylandl. )
FAALIYETLER e Kentsel Tflsarlm Projesi ve restorasyon projeleri dogrultusunda ti¢
boyutlu gorseller hazirlandi
¢ Gerekli kamulagtirmalar yapildi.
e Yikilacak binalarla ilgili yikim islemleri tamamlandi.
¢ Yenilenecek veya Osmanli/Baltik mimarisine uygun olarak yapilacak
binalarda yapim isleri tamamlandi.
¢ S6z konusu projenin tamamlanmasini miiteakip Kars kent merkezinin
ulusal ve uluslararasi alanda tanitimi gerceklestirildi.
e Turizm ile dogrudan veya dolayl olarak iliskili olan sektor ¢alisanlarina
yonelik egitim faaliyetleri gerceklestirildi.
YAKLASIK 250 milyon TL (7 y1l)
MALIYET
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PROJE ADI

Sarikamis olimpik kayak merkezi projesi

SEKTOR

Turizm

UYGULAMA
YERI

Kars

PROJE
PAYDASLARI

Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,

Orman ve Su sleri Bakanlhig

Genglik ve Spor Bakanligi

Kars Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Boélge Miudiirliigii
Kars Valiligi

Kars 11 Ozel Idaresi Genel Sekreterligi

Sarikamis Belediyesi

Sartkamig Kaymakamli§i

UST OLCEKLI
PLANLAR ILE
UuYuMU

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2013

Onuncu Kalkinma Plani

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2017)

DAP Ana Eylem Plani

Stratejik Plan 2013-2017 (Genglik ve Spor Bakanlig1)

AMACLAR

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kayak yarislarin yapilabilecegi bir kayak
merkezinin Sarikamis’a kazandirilmasi amaclandirilmaktadir.

BEKLENEN
SONUCLAR

¢ Olimpik standartlarda kayak merkezi olusturuldu.

¢ Bolgeyi kis turizmi igin ziyaret eden turist sayisinda artis saglandi.

e Ulusal ve uluslararasi ¢apta kayak yarislarinin kentte yapilmasi i¢in
altyap1 saglandi.

e Sarikamis’in ve bolgenin taninirlig artti.

e Saritkamis kis turizminde diinya ¢apinda dnemli bir destinasyon haline
geldi.

e Saritkamis kent merkezinin kentsel altyapisi iyilestirildi.

o Kentte turizm sektoriinde girisimci sayisi artti.

¢ Yeni istthdam alanlari olustu.

ONGORULEN
FAALIYETLER

e Yurt i¢i ve yurtdis1 gezileri yapilarak benzer yatirimlar incelendi.

e Sarikamis Kis Sporlar1 Turizm Merkezi ve ¢evresinin master plani
hazirlandi.

e Uluslararas1 Kayak Federasyonu ile isbirligi protokolii imzalanda.

e Calisma plani olusturularak bu dogrultuda etaplandirma yapildi.

e Turizm boélgesi igerisinde altyapi 1yilestirmeleri yapildi.

e Ulusal ve uluslararasi yarislarin yapilmasi i¢in uygun pistler ve mekanik
tesisler yapildi.

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde medya temsilcileri ile turizm
profesyonellerine yonelik tanitim turlar diizenlendi.

o Sarikamis Kentsel Tasarim Projesi elde edildi ve s6z konusu proje
cercevesinde Sarikamis kent merkezi rehabilite edildi.

e Sarikamis yerel halki ve isletmecilerine egitim verildi.

YAKLASIK
MALIYET

300 milyon TL (7 y1l)
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PROJE ADI

Giines Enerjisi Uretim Merkezi Kurulmasi

SEKTOR

Enerji

UYGULAMA YERI

Agrn

PROJE PAYDASLARI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
EPDK

TUBITAK

TEUAS

Agn Valiligi

Agn 11 Ozel Idaresi

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi

UST OLCEKLI
PLANLAR ILE
UuYuMU

Onuncu Kalkinma Plan1

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2017)

Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi (2011-2014)

Ulusal Enerji Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi, TUBITAK, 2011
Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig1 Stratejik Plan1 (2010-2014)
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2013-2017 Stratejik Plani
AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (2007-2023)

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi
Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (2014-2017)

DAP Ana Eylem Plani

AMACLAR

Agr ili glines enerjisi potansiyelinin degerlendirilerek enerji verimliligi
ile ¢cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmas1 amaglanmaktadir.

BEKLENEN
SONUCLAR

e ilin enerji ihtiyac1 biiyiik 6lciide karsilandu.

e Glines enerjisi ile ilgili yan sanayi gelisti.

e isletmeler ve bolge halki enerji verimliligi konusunda bilinglendirildi.

e Elde edilen giines enerjisi konutlarin 1sitilmasinda, tarim arazilerinin
sulanmasinda, seralarin 1sitilmasinda ve ildeki sanayinin enerji
thtiyacinin karsilanmasinda kullanildi.

e Hava kirliliginde azalma olustu.

e Hane halki ve igletmelerde enerji giderleri azaldi.

ONGORULEN
FAALIYETLER

e Yenilenebilir Enerji Genel Midiirliigii tarafindan hazirlanan GEPA ve
Avrupa Birligi Aragtirma Merkezi tarafindan hazirlanan JRC giines
radyasyon yogunlugu haritalarindan yararlanilarak Agr1 ilinin giines
enerjisi potansiyeli tespit edildi.

e Yatirim verimliliginin en yiiksek oldugu bolge tespit edildi.

e Santralin kurulacagi arazi tespit edildi ve kamulastirma yapildi.

e Etiit calismalari tamamlandi.

e TEUAS ile kurulacak santralin isletilmesine yonelik protokol
imzaland.

¢ GGlines enerjisi santrali kuruldu.

¢ (Glines enerjisi sanayinin bolgede gelistirilmesi amaciyla destek
programlar1 uygulandi.

e Biokiitle, jeotermal, riizgar vb. diger yenilenebilir enerji kaynaklarinin
da degerlendirilmesine yonelik gelisme plani hazirlandi.

YAKLASIK
MALIYET

40 milyon TL (2 y1l)
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PROJE ADI Maden varliklarinin degerlendirilmesi
SEKTOR Maden
UYGULAMA TRA2 illeri
YERI
Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,
PROJE ETI Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii
PAYDASLARI MTA Genel Miidiirligii
Agrn, Ardahan, Igdir ve Kars Valilikleri
Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars il Ozel idareleri
Onuncu Kalkinma Plani
UST OLCEKLI Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2017)
PLANLAR ILE Ulusal Enerji Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi, TUBITAK, 2011
UuYuMU Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: Stratejik Plan1 (2010-2014)
DAP Ana Eylem Plani
AMACLAR Maden potansiyelinin tespit edilmesi ve ekonomiye kazandirilmasi
amaclanmaktadir.
e Maden varliklari, rezervleri ve ekonomik degerleri belirlendi.
e Maden sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin bolgede yatirim yapmast
saglandi.
BEKLENEN ¢ Bolgede yer alt1 kaynaklar kullanilarak katma degeri yiiksek tiriinler
SONUCLAR uretildi.
¢ Bolge madencilik ve maden sanayi gelisti.
e istihdam olanag saglandi.
e Bolgeye ekonomik girdi saglandi.
¢ MTA ile maden envanterinin olusturulabilmesi amaciyla igbirligi
protokolii imzalandi
e MTA tarafindan bolgenin maden envanteri ¢ikarilarak ekonomik degeri
ONGORULEN yiiksek madenlere iliskin detayli raporlar hazirlandi.
FAALIYETLER e Maden yatirimlarina yonelik etiit ¢aligmalar1 yapilarak fizibilite ile
cevresel etki degerlendirme raporlari hazirlandi.
e Madenlerin ¢ikarilmasi ve degerlendirilmesi i¢in 6zel sektore yonelik
tanitim ve isbirligi yapildi.
YAKLASIK 150 milyon TL (10 y1l)
MALIYET
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7. PERFORMANS GOSTERGELERI

GELISME EKSENI 1. SOSYAL KALKINMA

. Mevcut Hedef
Gosterge Durum Kaynak 2017 2020 2023
Net go¢ hizi (binde) -16,13 TUIK,2012 -15,14 -14,03 -13,39
15 yas ve tizeri okuma bilmeyenlerin 11,72 TUIK.2012 11,01 9 6
orani (ylizde)
Okul 6ncesi okullagma oranlari (ylizde) 40,89 TUIK,2012 45,11 49,52 54
ggigeg)renmde net okullagma oranlari 45,30 TUIK.2012 55,47 62,50 68,00
Ogretim gorevlisi basina dgrenci sayisi 22 TUIK,2012 22 23 26
- . 1l Saglik
Bebek 6liim orani (binde) 17,76 Miidiirlikleri, 2012 16,21 15,23 15,09
Bin kisiye diisen toplam hekim sayisi 1 TUIK,2010 1,6 2,1 3,5
1;1;,11 i(llslye diisen toplam dis hekimi 011 TUIK.2010 0,87 12 23
SERKA, TRA2
S Bolgesi’nde Yogun
Kamu p?rsopellnln bolgede ortalama 3,6| Kamu Calisam Gocii: 412 48 5.4
kalma siiresi (y1l) -
Sorunlar ve Coziim
Onerileri
TRA2 Bolgesi Sivil
Sivil toplum Orgiitii Uye Sayisi 498 | Toplum Kuruluslar 1000 2000 3000
Profili
Diger STK ve/veya kurumlarla igbirligi TRA2 Bolgesi Sivil
faaliyetleri yiiriiten STK’larin orani 45,3| Toplum Kuruluslart 50 55 60
(ylizde) Profili
Kzidlnlarln Isgiicline Katilma Orani 34 TUIK (2012) 35 37 40
(ylizde)
Kaldlnlarln Istihdam I¢indeki Orant 33 TUIK (2012) 34 35 36
(ylizde)
Kisi Bagina Diisen Gayrisafi Katma o
Deger (ABD Dolarr) 3.601 TUIK (2008) 4.500 5.000 5.500
Universite-Sanayi Isbirligi ile 0| Universiteler (2013) 2 3 5
gerceklestirilen proje sayisi
GELISME EKSENI 2. CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK
. Mevcut Hedef
Gosterge Durum Kaynak 2017 2020 2023
Yenilenen veya yapilan park/mesire Bolge Belediyeleri 20 30 40
alan1 sayisi
Kentsel doniigiimii tamamlanan ilge Bolge Belediyeleri 2 3 7
sayisi -
Yenilenen veya yapilan kent i¢i yol .. . .
- -| Bolge Belediyeleri 100 150 200
uzunlugu (km)
Yemlet]en veya yapilan kanalizasyon .| Bblge Belediyeleri 100 200 300
uzunlugu (km)
Yenilenen veya yapilan igme suyu ) i . .
sebekesi uzunlugu (km) Bolge Belediyeleri 75 100 150
Dogalgaz Dagitimi Yapilan I1 Sayisi 1 EPDK (2009) 3 4 4
(adet)
2(|\1/|1\l/1\]/<)h1dr0 elektrik tiretim kapasitesi 102| TUIK/TEIAS-2012 112 130 150
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan 0 TEIAS 10 15 20

Elektrik Uretim Kapasitesi (Biyogaz-
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Giines, Biokiitle, Jeotermal) MW

Igme suyuna ulasan belediyeli niifusun TUIK, Cevre
toplam belediye niifusuna orani (%) % Istatistikleri 2010 %9 100 100
Kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilen .
belediye niifusunun toplam belediye 77 . TUII.(’ Cgvre 87 95 100
. Istatistikleri 2010
niifusuna orani (%)
Atiksu aritma tesisi ile hizmet edilen o
belediye niifusunun toplam belediye o|  [VIK, Gevre 60 80 100
. Istatistikleri 2010
niifusuna orani (%)
Orman ve Su Isleri
Agaglandirilan alan miktari (ha) 1.670| Bakanligi, Erzurum 7.000 13.000 17.000
13. Bolge Midiirliigii
Korunan alanlarin sayis1 (adet) 17| www.ormansu.gov.tr 19 22 24
Korunan alanlar i¢in hazirlanan uzun
devreli gelisme plani ve yonetim plant 0| il Orman ve Su Isleri 1 3 5
sayist Miidiirliikleri
CSB, Cevre Durum
Geri doniisiim Tesisi Sayist 0| Raporu2012 Yili 1 3 5
Ozeti-iller
CSB, Cevre Durum
Geri kazanim Tesisi Sayisi 0 Raporu 2012 Yil 0 1 2
Ozeti-iller
CSB, Cevre Durum
Toplama Ayirma Tesisi Sayisi 0 Raporu 2012 Y1l 2 3 5
Ozeti-iller
CSB, Cevre Durum
Atik Su Aritma Tesisi Sayisi (adet) 0 Raporu 2012 Y1l 25 30 35
Ozeti-iller
CSB, Cevre Durum
Kat1 Atik Bertaraf Tesisi Sayis1 (adet) 1 Raporu 2012 Y1l 4 4 4
Ozeti-iller
CSB, Cevre Durum
Igme suyu Aritma Tesisi Sayisi (adet) 1| Raporu2012 Yili 4 6 6
Ozeti-iller
. . 11 Cevre ve Sehircilik
Biyogaz Tesisi Sayisi (adet) 0 Miidiirliikleri 1 3 5
Cevre ve Iklim Degisikligi Farkindalik 0 11 Cevre ve Sehircilik ) 4 5
Projeleri (adet) Miidirliikleri
GELISME EKSENI 3. ERISILEBILIRLIK
N Mevcut Hedef
Gosterge Durum Kaynak 2017 2020 2023
Bltumluv Sicak Karisim Kaplamali Yol 152 KGM (2012) 295 275 315
Uzunlugu (km)
Boliinmiis Devlet Yolu Uzunlugu (km) 639 KGM (2009) 725 800 860
Demiryolu Uzunlugu (km) 248 TCDD (2012) 384 424 424
](?(eiggﬂ‘)’lun“ Kullanan Yoleu Sayist 162.313|  TCDD (2011) 180.000|  200.000|  300.000
253;3{)0“*1““‘13 Elleclenen Yiik Miktart | 407 1441 Tcpp (2011) 150.000|  200.000|  300.000
g(?;j‘;:;“'a““dakl Yoleu Trafigi 585.407|  DHMi-2012 600.000|  675.000|  750.000
Havaalanlarindaki Yilk Ve Kargo 6189|  DHMI-2012 6.600 7000  7.400
Tagimacilig1 Durumu (ton/y1l)
Havaalanlarindan Yapilan Yurt I¢i Ugak 5151 DHMi-2012 5500 6.000 6.500
Sefer Sayisi (adet/y1l)
Havaalanlarindan Yapilan Ugus 3 DHMi-2012 5 7 8

Noktalar1 Sayis1 (adet)
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Bolgedeki Motorlu Kara Tagit Sayisi

93.314(20

TUIK Bolgesel

(adet) 11) Istatistikler-2011 95.000 97.000 100.000
1.308 TUIK Bolgesel
Karayollarinda Yapilan Kaza Sayisi (2011) istatistikler-2011 1.100 1.000 920
Karayollarinda Km Basina Tagman Yiik 855.747
Miktar (ton/km) (2011) KGM (2011) 1.500.000| 1.750.000| 2.250.000
Karayollarinda Km Basina Diisen Yolcu | 2.177.856,
Miktar (kisi/km) 00 KGM (2011) 2.500.000| 3.000.000| 3.500.000
Karayollarinda Km Bagina Gegis Yapan | gee 2471 k@M (2011) 1.000.000| 1.200.000| 1.500.000
Tasit Sayist (adet/km)
Asfalt Yola Sahip Koy Yolu Uzunlugu 1346 11 Ozel Idareleri 1.446 1546 1,646
(km) (2012)
GSM Kapsamasi Olmayan Yerlesim 85 BTK-2012 30 10 0
Yeri Sayisi- Adet
GELISME EKSENI 4. REKABET EDEBILIRLIK
. Mevcut Hedef
Gosterge Durum Kaynak 2017 2020 2023
Sulanan Tarim Arazilerinin Sulanabilir P
Tarim Arazilerine Orani (yiizde) 30,35 | Tarim Il Mid. (2012) 34 40 45
éz(tj}éltt)h Et Uretimi Yapan Isletme Sayisi 15| Tarm il Miid. (2012) 18 29 o5
N : Gida, Tarim ve
és'f 0 ((“’;Vtg)““) siitisleyen Isletme 5| Hayvancilik il Miid. |10 15 22
ayistade ve SERKA (2012)
.. s . Gida, Tarim ve
g)d-; t()ton/ giin) Siit Isleyen Isletme Sayist 2| Hayvancilik il Mid. |3 7 9
ve SERKA(2012)
Ortii Alt1 Sebze-Meyve Uretimi (ton) 57 TUIK (2012) 100 170 200
Kaz Sayisi (adet) 216.558 TUIK (2012) 380.000 500.000 600.000
Organik Tarim Faaliyetlerinde Bulunan 8.123|  TUIK (2012) 11500 13000|  15.000
Ciftci Sayisi (Kisi)
Kisi Basina Bitkisel Uretim Degeri (TL) 386 TUIK (2011) 400 417 430
Kisi Bagina Canli Hayvan Degeri (TL) 3.322 TUIK (2011) 3400 6000 7.023
i(TlsLl)Basma Hayvansal Uriinler Degeri 644 TUIK (2011) 950 1500 2070
Traktor Sayisi (adet) 20.582 TUIK (2012) 22000 24000 25.000
Bigerdover Sayisi (adet) 17 TUIK (2012) 25 40 50
Kiiltiir Irk1 hayvan orant 7,86 TUIK 2012 10,5 14 17,2
Kovan Bagina Bal Uretimi (kg/adet) 1,25 TUIK 2012 2,5 3,5 45
Kiigiikbag hayvan sayist 1.307.422 TUIK 2012 1.400.000| 1.750.000| 2.000.000
Biiyiikbas hayvan sayisi 1.246.769 TUIK 2012 1.350.000| 1.450.000| 1.600.000
Faaliyete gecirilen organize tarim- o
hayvancilik b6lge/OSB sayisi 0 TUIK 2012 2 3 4
ffar{rr}da istihdamin toplam istihdam 52,75 TUIK 2013 45 40 38
icerisinde orani
L . Kiiltiir ve Turizm 11
Turizm Isletmeli Otel Sayis1 (adet) 27 Miid. (2013) 40 55 80
Turizm Isletmeli Otellerdeki Oda Sayist Kiiltiir ve Turizm Il
(adet) 1.470 Miid. (2013) 3.000 5.000 8.000
Turizm Isletmeli Otellerdeki Yatak Kiiltiir ve Turizm 1l
Sayisi (adet) 2.906 Miid. (2013) 4.500 7.500 10.000
Kiiltiir ve Turizm
Otel Konaklama Sayisi (adet) 308.610 Bakanh, 2012 500.000 800.000 | 1.200.000
Konaklayan Yerli Turist Sayisi1 (Isletme Kiiltiir ve Turizm
ve Belediye belgeli tesisler toplam) 264.317 Bakanligi, 2011 350.000 500.000 700.000
Konaklayan Yabanci Turist Sayisi 44.233 Kiiltiir ve Turizm 70.000 100.000 150.000
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(Isletme ve Belediye belgeli tesisler
toplam)

Bakanligi, 2011

Kiltir ve Turizm

Ortalama kalis Siiresi 1,3 Bakanhg, 2011 1,5 1,8 2,3
Grbulak Smir Kapisindan Giri Yapan | - 390 34| 7yjiK, 2012 600.000|  700.000| 1.000.000
Yabanci Sayisi(adet)
Dilucu Simir Kapisindan Giris Yapan 249.687|  TUIK, 2012 315.000|  400.000| 500.000
Yabanci Sayisi(adet)
Tiirkgdzii Siur Kaprsindan Giris Yapan | 5, 4751 1yjig 2012 15000|  25.000|  45.000
Yabanci Sayisi(adet)
Aktag Sinir kapisindan giris yapan ) ) 25 000 45.000 100.000
yabanci sayisi
Isgiiciine Katilma Orani (yiizde) 55,0 TUIK (2012) 58 60 62
Ist}hdamda Sanayi Sektdriiniin Pay1 14 TUIK (2009) 16 20 24
(viizde)
Toplam Igletme S (adet) 15.644 SERKA 18.000 22.000 25.000
oplam Isletme Sayisi (ade . TAMSAYIM 2013 . . .
Imalat Sanayi / Toplam Isletme Sayisi 47 SERKA 6 8 10
(yiizde) ' TAMSAYIM 2013
10 ve Uzerinde Calisana Sahip Isyeri SERKA
Sayist (adet) 3611 TAMSAYIM 2013 450 550 700
Bolge Sanayinde Istihdam Edilen
Miihendis ve Teknisyen Sayisi 307 TOBB (2012) 400 600 800
Sanayi Sektoriiniin Katma Deger o
icindeki Pay: (yiizde) 13 TUIK (2008) 15 18 20
KOSGEB'e Kayitl KOBI Sayisi (adet) 3.783 KOSGEB 2013 5.000 8.000 10.000
KQSGEB Desteklerinden Yararlanan 129 KOSGER 2013 300 600 900
Proje Sayisi (adet)
Marka, Patent, Faydali Model, . e
Endiistriyel Tasarim Toplam Tescil 329 Tiirk Patent Enstitdisii 450 600 700
(2012)
Sayisi (adet)
. . Ekonomi
Yatirim Tegvik Belgesi Sayis1 (adet) 87 Bakanh@(2013) 120 150 200
OSB'lerde Tahsis Edilen Parsel Sayisi Sanayi Bakanlig1
(adet) 112 (2012) 150 180 220
KSS'lerdeki Kullanima Hazir Isyeri Sanayi Bakanlig1
Sayist (adet) 1.463 (2011) 1.800 2.000 2.200
E(:,Il);?gl Ihracat Miktar1 (milyon ABD 131 TUIK (2012) 160 200 250
Ihracat¢1 Firma Sayisi (adet) 176 TUIK (2011) 220 250 280
TD(())Il)alligl Ithalat Miktar1 (milyon ABD 88 TUIK (2012) 95 100 110
Istihdam Orani (yiizde) 50,9 TUIK (2012) 53 55 57
TRA2 Bolgesi’ndeki Toplam Mevduat
(Milyon Tirk Liras1) 1.869 BDDK(2013) 2.100 2.500 3.000
Takipteki Alacaklar/Toplam Nakdi
Kredi (Yiizde) 3 BDDK(2013) 3 2 2
ToE)Iam Nakdi Kredi/ Toplam Mevduat 182 BDDK(2013) 185 190 195
(Yiizde)
Banka Subesi Sayisi 74 BDDK(2013) 100 120 150
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8. FINANSMAN

Bolgenin kalkinmas igin gerekli faaliyetlerin gerceklestirilmesi stirekli, giivenilir ve yeterli
mali kaynaklarin saglanmasi ile miimkiin olabilir. Bu agidan finansman stratejisinin
belirlenmesi, kaynaklarinin tespit edilmesi ve uygulayict kurum ve kuruluslarin
kullanimlarina sunulmasi hayati 6nem tasimaktadir. Finansman stratejisi, mevcut ulusal veya
uluslararas1 kaynaklarla bolge plan1 amaglarina hizmet edecek faaliyetlerin mali boyutu
arasinda iliski kurmaktadir. Bolge planinin uygulama donemi olan 2014-2023 déneminde
TRAZ2 Bolgesi’nde kullanilabilecek baslica finans kaynaklar1 asagida listelenmistir.
e Kamu Yatirimlari,
e Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 (Hazine Tesvikleri),
Serhat Kalkinma Ajans1 (SERKA) Destekleri,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Destekleri,
KOSGEB Destekleri
Ekonomi Bakanlig1 Destekleri,
ISKUR Destekleri,
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 Destekleri,
TUBITAK Destekleri,
Uluslararas1 Dogrudan Yatirimlar,
AB Destek Programlari,
Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) Destekleri,
Koylerin Altyapismin Desteklenmesi Projesi (KOYDES)
Sosyal Destek Programi (SODES)
Diger Finansman Kaynaklar1

Farkl1 oncelikleri amaglayan bu destekler ve programlarin bazilari altyapr yatirimlarini (Kamu
Yatinmlari, KOYDES), bazilar1 isletmeleri (SERKA, KOSGEB, Ekonomi Bakanlii,
TUBITAK, TKDK, ISKUR), bazilar1 sosyal projeleri (SODES, AB Programlari) bazilari
kurumsal kapasitenin arttirilmasint (SERKA, SODES, AB Programlar1) desteklemektedir.

Kamu Yatirimlar1 Tiirkiye ve ozellikle TRA2 Bolgesi Ekonomisindeki biiylimenin ana
lokomotifi olmustur.

Ancak son yillarda devletin iiretim faaliyetlerinden ¢ekilmesi ve 6zellestirmeler sonucu kamu
yatirimlart daha ¢ok egitim, saglik, ulastirma ve haberlesme gibi alanlarda yogunlagmaktadir.
1999 yilinda TRA2 Bolgesi’ndeki toplam kamu yatirimi 14 milyon TL iken, 2012 yilinda 518
milyon TL’ye ulagsmistir. Bolge illeri arasinda Agr1 son yillarda yapilan konut yatirimlari ile
digerlerine gore daha fazla kamu yatirirmi ¢gekmektedir (Grafik 82).

Bolgede 1999 yilinda toplam kamu yatirimlarinin yaklasik yiizde 30’u tarim sektdriine
yapilirken 2012 yilinda bu oran yiizde 12’ye diigmiistiir. Bolgedeki kamu yatirimlarinin yillar
itibariyla degisiminde de egitim, saglik, konut ve ulagtirma alanlarinda yapilan projelere bagh
olarak biiylik degisimler gézlemlenmektedir. Yillara gére kamu yatirim alanlarmi etkileyen
projelerden; 2011 yilinda TOKI nin projeleriyle konut (yiizde 27), 2008 yilinda yeni agilan
tiniversiteler nedeniyle egitim (ylizde 38), ve 2007 yilinda hastane ingaatlariyla saglik (ylizde
19), 2002 ve 2006’da BOTAS in yatirimlart nedeniyle ulastirma-haberlesme alanlari, ilgili
yillarda bdlgeye yapilan kamu yatirnmlarindan biiyiik pay almigladir (Tablo 147).
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Grafik 6 TRA2 Bolgesi Kamu Yatirimlari (milyon TL)
Kaynak: Kalkinma Bakanligi, Kamu Yatirimlar1 (www.kalkinma.gov.tr, Erigsim: 01.07.2013)

Tablo 9: Kamu Yatirimlarinin Sektorel Dagilimi (yiizde)

Yil | Tarim | Madencilik | imalat | Enerji | U193~ |0 | Konut | Egitim | Saghk | Diger  Kamu
Haberlesme Hizmetleri
1999| 30,7 21| 08 0 175 1| 33| 298] 36 114
2000] 35 09| 14 0 7.7 27 14| 331| 86 9,2
2001| 19,3 0] 16 0 41,6 o 04| 187] 7.7 10,8
2002] 16,3 0] 02 0 48,1 0] 05| 152 4 15,7
2003| 14,2 0 0 0 29,2 0| 05| 253] 106 20,1
2004] 18 0 0 0 9,6 0 3| 332] 187 17,5
2005| 11,8 23] 13 0 17,6 0| 34| 256] 118 26,1
2006] 19 0 0 0 29,7 0| 42| 287 94 9,1
2007| 22,8 15| 25 0 8,6 01| 63| 31| 195 7.7
2008| 21,8 07] 01 0 15,3 02| 68| 382] 89 7.9
2009] 215 0,7 0 0 12,9 01] 65| 372] 11 10,2
2010| 18,3 01| 07 0 19,4 02| 43| 335 12 11,5
2011| 134 09| 02] o4 14,8 02| 272 251 7 11,1
2012| 12,3 0,2 o] 04 15,6 0] 196] 278] 69 17,1

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, Kamu Yatirimlar1 (www.kalkinma.gov.tr, Erisim: 01.07.2013)

Bolgenin eksikleri géz Oniine alindiginda oniimiizdeki donemde kamu yatirimlarinin saglik,
konut ve ulastirma alanlarinda yogunlagsmas1 beklenmektedir. Bolge Planiin uygulanmasi
esnasinda saglik, konut, ulastirma ve haberlesme alanlarindaki eksikliklerin giderilmesinde
kamu yatinmlarinin ¢ok biiylik katkist olacaktir. Bodlgedeki kent ve sanayi altyapi
eksikliklerinin giderilmesi i¢in ilgili alanlarda hazirlanacak projelere en biiyiik kaynagi yine
kamu saglayacaktir. Kamu yatirimlarinda oldugu gibi diger finansman kaynaklar1 da yillar
icerisinde o dénemin ihtiyaclarina gore sekillenmekte ve degismektedir. Ornegin KOSGEB
son yillarda iilke genelinde girisimciligin artmasi i¢in biiyiik bir Uygulamali Girisimcilik
Egitimi seferberligine baglamis ve egitim programina katilanlara islerini kurarken karsiliksiz
destek saglamistir. Bolge planinin uygulama doneminde yapilacak faaliyetler icin ilgili
finansman kaynaklarimin dikkatlice incelenmesi ve uygun olan kaynagin kullanilmasi
elzemdir. Farkli kaynaklarin kullanimi ile hem bolge aktorleri iizerindeki finansal yiikiin
hafiflemesi hem de bolge aktorlerinin kurumsal kapasitelerinin artmasi saglanacaktir.
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9. KOORDINASYON, iZLEME VE DEGERLENDiRME

TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani; TRA2 Bolgesi’nde, s6z konusu donemde
gerceklestirilecek tiim kalkinma faaliyetleri ve uygulanacak proje ve programlara temel
olusturacak bir strateji belgesidir.

Bolge planinin amac¢ ve hedeflerine ulasilabilmesi, uygulama siirecinde bolgedeki kurum
ve kuruluslarin planin Onceliklerini 6ziimsemesine ve planin uygulanmasi siirecinde
stirekli isbirligi ve koordinasyonun saglanmasina baghdir.

Ajans, plan oOncelikleri dogrultusunda gelistirecegi destek programlari ve yapacagi
calismalarla bolge plani amaglarina ulasilmasini tesvik edecektir. Ajans, destekleyecegi
projelerin uygulama siirecinde denetim ve raporlama fonksiyonunun yani sira ilgili siireglerde
sorun giderici ve yol gosterici olmasmin yani sira dogrudan destek sagladigi projeler ile
birlikte TRA2 Bolgesi’ndeki diger proje ve gelismelerin hepsini, bu projeleri yiiriiten kurum
ve kuruluslarla koordinasyon igerisinde takip edecek; kamu kuruluslari, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslarinin proje olusturma ve uygulama ile izleme ve degerlendirme siireclerine
dahil olacaktir.

Bolge Planinda belirlenen gelisme eksenleri, amaglar ve tedbirlerin mevcut Ust Olgekli
Planlarla uyumu 6.2.2. Boliimde detayli olarak yer almaktadir. Planin uygulama siireci
icerisinde st Ol¢ekli planlar yakindan takip edilerek bu planlarda yapilacak degisikliklere
veya yeni plan olusturulmasi ¢alismalarina Ajans tarafindan katki saglanacaktir. Ayrica yeni
hazirlanan veya revize edilen iist 6l¢ekli planlar ile isbu plan karsilastirilarak gerekli goriilen
durumlarda bolge plant ve uygulama siireci revize edilecektir.

Planin ama¢ ve hedeflere ulagsma derecesini Olgebilmek icin belirlenen performans
gostergeleri 7. Bolimde yer almaktadir. Bu performans gostergelerinin yardimiyla planin
etkinliginin izlenmesi, uygulama siirecindeki sorunlara yonelik tedbirler alinmasi ile gerekli
isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi gorevleri Ajansa aittir. Boylece Ajans, planda yer alan
uygulamalar1 bolgenin tiim aktorleri nezdinde takip edebilecek ve gerekli revizyonlarla plana
dinamizm katabilecektir.

Bolgede siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasina katki saglayacak planin basariyla
uygulanabilmesi, yerel kaynaklarin harekete gecirilebilmesi ile miimkiin olacaktir. Planda yer
alan hedeflere ulasilabilmesi 4.1.2. Bolimde detaylari agiklanan Kamu Yatirimlarinin
tamamlanmasina ek olarak, bolge aktorlerinin cesitli finans kaynaklarini kullanmalar ile
miimkiin olacaktir. Bu finans kaynaklarinin bolge genelinde kullaniminin arttirilmasi 6ncelikli
hedefler arasinda olup Ajans, bolge aktorlerinin farkli finans kaynaklarina ulagabilmeleri i¢in
koprii vazifesi gormeye devam edecektir. Ozellikle hali hazirda Ekonomi Bakanlig: ile
isbirligi halinde yiiriitiilen Yatirimlarda Devlet Yardimlar: ile KOSGEB ile birlikte yiiriitiilen
KOBI ve girisimci destek uygulamalarmin yayginlastiriimasi, izlenmesi ve bolge sartlarina
gore yenilenmesi/iyilestirilmesi; bolgede yapilacak yatirnmlar icin kolaylastirict bir rol
uistlenecektir. Bolge Planmi cercevesinde gelistirilen programlarin uygulama siireci sona
erdikten makul bir siire sonra etki analizleri yapilacaktir. Ajans tarafindan yiiritiilecek izleme
degerlendirme faaliyet raporlar1 ve etki analizleri diizenli olarak Yonetim Kurulu, Kalkinma
Kurulu, Kalkinma Bakanlig1 ve ilgili kurum ve kuruluslara sunulacaktir. Yayimlanmasinda

95



2014 - 2023 TRA2 BOLGE PLANI

yarar goriilen raporlar Kalkinma Bakanligi’nin da goriisleri alinarak Ajans internet sitesi
vasitasiyla kamuoyunun bilgisine sunulacaktir. Bu kapsamda, bolge plani uygulama siirecinde
onceliklere gore etkin rol oynamasi beklenen kurum ve kuruluslar Tablo 148’de sunulmustur.

Tablo 10: Bolge Plan1 uygulama siirecinde etkin rol oynayacak kurum ve kuruluslar

GELISME EKSENLERI ONCELIKLER UYGULAYICILAR
1.1.Isgiiciiniin beceri
seviyesinin 11 Istihdam Kurullar1, ISKUR, 11 Milli
yiikseltilmesi ve Egitim Miidiirliikleri, Universiteler,
istihdam edilebilirliginin | STK'lar, Ozel Sektor Kuruluslar
artirilmasi
1-2.Egitimde altyaptve |y o poiinn Miidiirliiklerd,
hizmet kalitesinin .- ;
e . Universiteler, STK'lar
tyilestirilmesi
9 11 Saglik Midiirliikleri, Kamu
SOSYAL alufy:;;glvlé{ ﬁ};ﬁgfa Hastaneleri Birlikleri, Halk Saglig1
KALKINMA S . | Miidiirliikleri, Universite Hastaneleri,
kalitesinin iyilestirilmesi .
STK'lar
1.4. Kurumsal ,
kapasitenin arttirilmasi Tiim Paydaslar
1.5. Ozel ilgi gruplarinin | Aile ve Sosyal Politikalar il
toplumsal hayata aktif | Miidiirliikleri, il Milli Egitim
katiliminin artirilmasi Miidiirliikleri, Universiteler, STK'lar
1.6. Kadinin toplumsal | Aile ve Sosyal Politikalar il
statiistiniin Miidiirliikleri, 11 Milli Egitim
giiclendirilmesi Miidiirliikleri, Universiteler, STK'lar
2.1 Kentsel altyapmin |Belediyeler, Il Ozel idareleri, TCK, DSI,
tyilestirilmesi Tiirk Telekom
2.2. Kirsal Gelismenin | TKDK, Gida, Tarim ve Hayvancilik 11
Saglanmasi Miidiirliikleri, i1 Ozel idareleri, STK 'lar
CEVRESEL 2.3. Cevrenin korunmasi | Belediyeler, Cevre ve Sehircilik il
SURDURULEBILIRLIK |ve cevre kirliliginin | Miidiirliikleri, il Ozel Idareleri, STK lar,
Onlenmesi OSB Miidiirliikleri,
. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligy,
zﬁiinEliflrlJ;nli?n};nglarmm Belediyeler, H Ozel Idareleri, DSI, Cevre
ve Sehircilik I1 Miidiirliikleri
3.1. Ulasim Alt Belediyeler, Il Ozel Idareleri, TCK,
Yapisinin lyilestirilmesi | TCDD, DHMI
- Coe . ... | Il Ozel Idareleri, Bilim, Sanayi ve
ERISILEBILIRLIK 32 'B|I_g| V(E Teknolojiye Teknoloji 1l Miidiirliikleri, K(};S GEB,
Erisim Imkaninin . : = N
Universiteler, Ozel Sektér Kuruluslari,
Artirilmasi STK'lar
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REKABET
EDEBILIRLIK

4.1. Tarimsal {iretimde
verimliligin ve yenilik¢i
uygulamalarin
artirilmasi

Gida, Tarim ve Hayvancilik 11
Miidiirliikleri, Universiteler, Arastirma
Merkezleri ve Enstitiiler, Meslek
Odalar1, Kooperatif ve Birlikler, TKDK,
11 Ozel Idareleri, STK'lar, Ozel Sektor,
Kuruluslari,

4.2. Turizmde bolgesel
marka olunmasi

Kiiltiir ve Turizm Bakanligs, i1 Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliikleri, 11 Ozel Idareleri,
STK'lar, Ozel Sektdr Kuruluslari

4.3. Imalat sanayinde
verimlilik ve katma
degerin artirilmasi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji il
Miidiirliikleri, KOSGEB, Universiteler,
STK'lar, OSB Miidiirliikleri, Ozel Sektor
Kuruluslari

4.4. D1s Ticaret ve
Lojistik Merkezi
Olunmasi

Ekonomi Bakanligi Dogu Anadolu
Bolge Miidiirliigii, Giimriik ve Ticaret Il
Miidiirliikleri, Gimriik Mudurliikleri,
TCDD, STK'lar, Ozel Sektdr Kuruluslart

4.5. Tabii kaynaklarin
katma degerinin
artirilmasi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
MTA Genel Miidiirliigii, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Il Miidiirliikleri, KOSGEB,
Universiteler, STK'lar, Ozel Sektor
Kuruluslar

4.6 Girisimcilik altyapisi
ve kiiltiiriiniin
gelistirilmesi

KOSGEB, Universiteler, STK'lar
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10. KAYNAKCA

Agr1 Belediyesi verileri

Agr Genglik ve Spor il Miidiirliigii verileri

Agr1 i1 Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii verileri

Agn1 i1 Dernekler Miidiirliigii Verileri

Agn Il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Verileri

Agn 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii verileri

Agn 11 Ozel Idaresi Yillik Brifing Raporlar -2011

Agn 11 Saglik Miidiirliigii Verileri

Agrn1 Sosyal Giivenlik 11 Miidiirliigii Verileri

Agr1 Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsma Vakfi Verileri

Agr1 Toplum Sagligi Merkezi Verileri

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 (2008), Tiirkiye’de Kadina Yonelik Aile Ici
Siddet Arastirmasi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi (2011), Tiirkiye’de Yaslilik Dénemine iliskin
Beklentiler, Ankara

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi (2012), Engelli ve Yasl Hizmetleri Genel
Midiirligi, Yaslanma Ulusal Eylem Plan1 Uygulama Programi Taslagi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 (2012), Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Ulusal
Eylem Plan1 (2012-2015), Ankara

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadin Haklar1
Raporu

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 (2012), Tiirkiye’de Yashilarin Durumu ve
Yaslanma Ulusal Eylem Plan1 Uygulama Programi, Ankara

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plan
(2008-2013)

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1; Sosyal Yardimlar Genel Miidiirliigii verileri
Ardahan Belediyesi verileri

Ardahan Genglik ve Spor Il Miidiirliigii verileri

Ardahan 11 Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii verileri

Ardahan Il Dernekler Miidiirliigii Verileri

Ardahan 11 Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Verileri

Ardahan 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii verileri

Ardahan 11 Ozel Idaresi Yillik Brifing Raporlari -2011

Ardahan 11 Saghk Miidiirliigii Verileri

Ardahan Sosyal Giivenlik 11 Miidiirliigii Verileri

Ardahan Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsma Vakfi Verileri

Ardahan Toplum Saghigi Merkezi Verileri

Avrupa Birligi Aragtirma Merkezi; Diinya Giines Enerjisi Potansiyeli Calismasi
http://re.jrc.ec.europa.eu/pvgis/

Avrupa Birligi Bakanligi (2011), 2012 Avrupa Aktif Yaslanma ve Nesiller arasi
Dayanigsma Y1l1 Hakkinda Bilgi Notu

Bahtiyarca B. R. (2006). Tibbi Ve Aromatik Bitkilerin Kullanim Alanlari, Tibbi
Adacay1 Ve Ulkemizde Kekik Adiyla Bilinen Tiirlerin Yetistirme Teknikleri. Tarla
Bitkileri Merkez Arastirma Enstitlisii Dergisi. Ankara.
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Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu, www.bddk.org.tr.

Basbakanlik Kadina Yénelik Aile I¢i Siddetle Miicadele Ulusal Eylem Plani
Basbakanlik Oziirliiler Idaresi Baskanlig1 Stratejik Plan1 (2008-2012)

Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi; Tasimacilik ve Lojistik Sektorii
Raporu-2010

Bilgi Teknolojileri Kurumu; Mobil Numara Taginabilirliginin Etkileri

Bilgi Teknolojileri Kurumu; Sabit, Mobil ve internet Penetrasyon Oran1 Verileri
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, (2013) 81 Il Durum Raporu 2012

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midiirliigii, (2012), Kars Organize Sanayi Bolgesi
Parsel Tahsis Komisyon Raporu

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014
BOTAS; Enerji Nakil Hatlar1 Verileri

BTK (2010), Mobil Numara Tasimabilirliginin Etkileri

Cevre ve Orman Bakanligi (Miilga) Atiksu Arittimi Eylem Plani (2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanligi (Miilga) (2006), Orman Varligimiz

Cevre ve Orman Bakanligi (Miilga) AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (2007-2023)
Cevre ve Orman Bakanligi (Miilga) Atik Yonetimi Eylem Plani (2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanlig1 (Miilga) Stratejik Plan (2010-2014)

Cevre ve Orman Bakanligi (Miilga), (2006), AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi
(2007-2023)

Cevre ve Orman Bakanlig1 (Miilga); (2010) Temiz Hava Eylem plani (2010-2013)
Cevre ve Orman Bakanlig1 2023 Hedefleri

Cevre ve Orman Bakanligi, (Miilga) (2007), Ulusal Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve
Eylem Planm

Cevre ve Sehircilik Bakanligi (2010), Temiz Hava Eylem Plan1 (2010-2013)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi (2012), Cevre Durum Raporu 2012 Y1l Ozeti-1ller
Cevre ve Sehircilik Bakanligi (2012), Tiirkiye Cevre Durum Raporu 2011

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Iklim Degisikligi Eylem Plan1-2011-2023

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Ulusal Iklim Degisikligi Strateji Belgesi (2010-2020)
Cevre ve Sehircilik Bakanligi Ulusal Temiz Hava Eylem Plan1 (2010-2013)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, (2012) Tiirkiye Cevre Sorunlar1 ve Oncelikleri
Envanteri Degerlendirme Raporu,

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, (2012), Cevresel Gostergeler 2011

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, (2012), Tiirkiye Cumhuriyeti Ulusal Iklim Degisikligi
Eylem Plan1 (2011-2023)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, www.csb.gov.tr

Cevre ve Sehircilik Bakanligi; Tiirk Alman Biyogaz Projesi / Tiirkiye Biyogaz
Envanteri Calismas1-2012

Cevre ve Sehircilik Bakanligi; Ulusal Hava izleme Ag1, www.havaizleme.gov.tr
Demirayak, F. (2002) Biyolojik Cesitlilik-Doga Koruma ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Devlet Hava Meydanlari; www.dhmi.gov.tr

Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii; www.dsi.gov.tr

Diinya Bankasi verileri, www.worldbank.org

Diinya Para Fonu (IMF) verileri, www.imf.org

Ekonomi Bakanligi (2011) 11 il Dis Ticaret Potansiyeli

Ekonomi Bakanlig1 Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) Eylem Plani

Ekonomi Bakanlig1 Ticaret Miisavirlikleri Verileri

99


http://www.worldbank.org/

2014 - 2023 TRA2 BOLGE PLANI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2010-2014 Stratejik Plan

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Giines ve Riizgar Enerjisi Potansiyeli
Caligsmalar1

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig, illerin Enerji Goriiniimleri Calismasi- 2012
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, TEIAS 2011-2015 Stratejik Plan

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, http://organik.tarim.gov.tr/veri/iller3.asp?yil=
2011&il=75

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Kirsal Alanda Kadinin Giiglendirilmesi Ulusal
Eylem Plan1 (2012 - 2016)

Giircistan Ulusal Istatistik Ofisi, www.geostat.ge,

Hacettepe Universitesi, (2008), Tiirkiye’de Kadina Yonelik Aile I¢i Siddet
Arastirmasi

Halkbank verileri,
http://www.halkbank.com.tr/investment/investment.asp?type=3&date=20120621165108
Igdir Belediyesi verileri

Igdir Genglik ve Spor il Miidiirliigii verileri

Igdir il Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii verileri

Igdir 11 Dernekler Miidiirliigii Verileri

Igdir il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Verileri

Igdir 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii verileri

Igdir il Ozel idaresi Yillik Brifing Raporlar1 -2011

Igdir Il Saglik Miidiirliigii Verileri

Igdir Sosyal Giivenlik Il Miidiirliigii Verileri

[gdir Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi Verileri

Igdir Toplum Saglig1 Merkezi Verileri

Icisleri Bakanlig1-Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajansi, Tiirkiye’de Dogal Afetler
Konulu Ulke Strateji Raporu,

Kalkinma Bakanligi (2010) Birlesmis Milletler, Biny1l Kalkinma Hedefleri Raporu
Tiirkiye

Kalkinma Bakanlig1 (DPT), (2003), Illerin ve Bolgelerin Sosyoekonomik Gelismislik
Siralamas1 Arastirmasi

Kalkinma Bakanlig1 (DPT), (2007), Dokuzuncu Kalkinma Plani, Gelir Dagilimi ve
Yoksullukla Miicadele, Ozel ihtisas Komisyon Raporu

Kalkinma Bakanligi (DPT), (2007), Tiirkiye'de Yaslhilarin Durumu ve Yaslanma
Ulusal Eylem Plan1

Kalkinma Bakanlig1 (DPT), (2010), Birlesmis Milletler, Binyil Kalkinma Hedefleri
Raporu Tiirkiye

Kalkinma Bakanlhign (2013) illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi1 Arastirmasi, 2011

Kalkinma Bakanligi (2013) Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014 — 2023)
Kalkinma Bakanligi (DPT), Binyil Kalkinma Planlar1 Raporu

Kalkinma Bakanlig1 (DPT), DAP Ana Plani

Kalkinma Bakanlig1, Onuncu Kalkinma Plani

Kalkinma Bakanligi (DPT), Tiirkiye’de Yaslhilarin Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem
Plan1 Uygulama Programi

Kalkinma Bakanligi, Kamu Yatirimlari; www.kalkinma.gov.tr

Kalkinma Bakanligi, Orta Vadeli Program (2013-2015)
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Kars Belediyesi verileri

Kars Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii verileri

Kars il Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii verileri, 2013

Kars il Dernekler Miidiirliigii Verileri

Kars 11 Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Verileri, 2012.

Kars 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii verileri

Kars 11 Ozel Idaresi Yillik Brifing Raporlari -2011

Kars 11 Saglik Miidiirliigii Verileri

Kars Organize Sanayi Bolgesi Parsel Tahsis Komisyon Raporu, 2012
Kars Sosyal Giivenlik il Miidiirliigii Verileri, 2012

Kars Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsma Vakfi Verileri, 2012

Kars Toplum Sagligi Merkezi Verileri

KOSGEB, 2011-2013 KOBI Stratejisi Eylem Plam

KOSGEB, www.kosgeb.gov.tr.

KuzeyDoga Dernegi verileri, www.kuzeydoga.org.tr

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 (2007), Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,
www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr/TR,9853/istatistikler.html

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, www kulturturizm.gov.tr.

Kiiltlir ve Turizm Bakanligi, www.sgb.kulturturizm.gov.tr

Maliye Bakanlig1, Gelir idaresi Baskanlig1 verileri

Maliye Bakanligi, Muhasebat Genel Miidiirligii verileri

Megik, O. (2012), Ulastirma Aglarinin Ekonomik Entegrasyonlara Etkisi ve Tiirk
Diinyas1 Boyutu, Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi; 5/2:22-33
Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii verileri

Milli Egitim Bakanlig1 2010-2014 Stratejik Plani

Milli Egitim Bakanligy, Istatistikler, 2012

MTA Genel Miidiirliigii, Agr1 Ili Genel Jeolojisi Calismast,
http://www.mta.gov.tr/v2.0/bolgeler/van/index.php?id=agri

MTA Genel Midiirliigi,

http://www.mta.gov.tr/v2.0/default.php?id=il maden_haritalari, Erisim
Tarihi:13.04.2013

Orman ve Su Isleri Bakanligi DSI Genel Miidiirliigii 2023 Hedefleri
Orman ve Su Isleri Bakanligi, (2012), Stratejik Plan (2013-2017)

Orman ve Su Isleri Bakanligi, Orman Genel Miidiirliigii; www.ogm.gov.tr
Orman ve Su Isleri Bakanligi; www.ormansu.gov.tr

Saglik Bakanlig: Stratejik Plan (2010-2014)

Serhat Kalkinma Ajansi (2010), Lojistik Merkezinin Kars’ta Kurulabilirligine iliskin
Rapor.

Serhat Kalkinma Ajans1 (2011) TRA2 Bélgesi’nde Serhat Lojistik Vadisi Imkani
Serhat Kalkinma Ajansi (2011) TRA2 Bolgesi Saglik Altyapisi, Mevcut Durum ve
Sorunlar

Serhat Kalkinma Ajansi (2011), Rakamlarla Serhat Illeri, 2010

Serhat Kalkinma Ajans1 (2011), TRA2 Saglik Altyapis1t Raporu

Serhat Kalkinma Ajansi (2012), Kamu Yatirimlar1 Calismas.

Serhat Kalkinma Ajansi (2012), Kars’in Sosyo-Ekonomik Durumu ve Uygun Yatirim
Alanlarn,
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Serhat Kalkinma Ajansi (2012), Rakamlarla Serhat illeri 2011

Serhat Kalkinma Ajansi (2012), Sinir Kapilar1 Raporu

Serhat Kalkinma Ajans1 (2012), TRA2 Bolgesi Sivil Toplum Kuruluslar1 Profili
Serhat Kalkinma Ajansi1 (2012), TRA2 Bolgesi’nde Siir Ticareti ve Sinir Kapilari
Sosyo Ekonomik Bir Analiz (Sorunlar ve Céziim Onerileri)

Serhat Kalkinma Ajansi (2012), TRA2’de Gog¢ Olgusu: Sebep ve Sonuglar
Baglaminda Analitik Bir Arastirma

Serhat Kalkinma Ajansi (2013), TRA2 Bélgesi’nde Siit ve Siit Uriinleri Sektér Raporu
Sevgican, A. Tiizel Y. Giil, A. Ve Eltez, R.Z. “Tiirkiye’de Ortii Alt1 Yetistiriciligi”
http://www.zmo.org.tr/resimler/ekler/0192e936balld0a_ek.pdf?tipi,

Sosyal Giivenlik Kurumu http://www.sosyalyardimlar.gov.tr/

Sosyal Giivenlik Kurumu www.sgk.gov.tr

Tarim ve Koyisleri Bakanligi Kirsal Kalkinma Plan1 2010-2013

Tarim ve Koyisleri Bakanligi, (2007), TRA Kuzeydogu Anadolu Bolgesi Tarim
Master Plam

Tarimsal Yatirimc1 Danigsma Ofisi http://www.taryat.gov.tr/index.php/tr/

Taryad, www.tarim.gov.tr

TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanligi / 2011-2016
Bilim ve Teknoloji Insan Kaynagi Stratejisi ve Eylem Plani

TUIK, ADNKS ve Genel Niifus Sayim1 Sonuglari, 2012

TUIK, Bolgesel Gostergeler, 2012

TUIK, Bolgesel Istatistikler, Motorlu Arag Sayilar

TUIK, Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmas1, 2011

TUIK, Haber Biilteni, Dogum Istatistikleri

TUIK, Hane Halk: Isgiicii Istatistikleri, 2012

TUIK, Istatistikler, Dogum Istatistikleri, 2012

TUIK, Istatistikler, Intihar Istatistikleri, 2012

TUIK, lsgiicii ve Istihdam Istatistikleri, 2012

TUIK, Niifus ve Konut Arastirmasi, 2011

TUIK, Saglik Istatistikleri 2010

TUIK, Sosyal Gostergeler, 2011

TUIK, Tiiketim Harcamalar1, Yoksulluk ve Gelir Dagilimi

TUIK, Tiirkiye Oziirliiler Arastirmasi, 2002

TUIK, Yaygm Egitim Faaliyetleri Arastirmasi, 2010-2011

Tiirk Patent Enstitiisti, www.tpe.org.tr.

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari; Hedef 2023 Raporu

Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) (2014); 81 Il I¢in Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Karnesi

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, www.iskur.gov.tr.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), “Kurulan ve Kapanan Sirket
[statistikleri”, http://www.tobb.org.tr, (2014)

Tiirkiye Tarim Kredi kooperatifleri www.tarimkredi.org.tr

Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi Tiirkiye Ulagim ve Iletisim Stratejisi-
Hedef 2023

Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi, 10. Ulastirma Surasi Sonug¢ Raporu

Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi, Karayollar1 Genel Miidiirligii
Stratejik Plan (2012-2016)
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Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi, Karayollar1 Genel Miidiirliigii Trafik
ve Ulasim Verileri (2012)

Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi, TCDD Kars Gar Miidiirliigli Brifing
Raporu, 2012

Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi, TCDD
www://hizlitren.tcdd.gov.tr/home/detail/?id=6

Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi, Ulastirma Ana Plan Stratejisi — 2005
Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi, www.ubk.gov.tr

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi TCDD Hedef 2023

Ulusal Istihdam Stratejisi Eylem Plan1 (2012-2014)

Uluslararas1 Rekabet Arastirma Kurumu, (2011) iller Aras1 Rekabetcilik Endeksi,
(2010-2011)

Uluslararas1 Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi; www.utikad.org.tr
UNWTO Tourism Highlights, 2012

Ucggiin, F. Diyadin Jeotermal Sahalarimin Diinii ve Bugiinii

2022 Sayil1 65 Yasin1 Doldurmus Muhtag, Giigsiiz Ve Kimsesiz Tiirk Vatandaslarina
Aylik Baglanmasi1 Hakkinda Kanun

65 Yasmi Doldurmus Muhtag, Giigsiiz ve Kimsesiz Tiirk Vatandaslari ile Oziirlii ve
Muhtag Tiirk Vatandaglarina Aylik Baglanmas1 Hakkinda Yonetmelik

Planli Alanlar Tip Imar Y&6netmeligi

Toplu Konut Idaresi Kaynaklarinin Kullanim Sekline iliskin Ynetmelik
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EK 1 TRA2 Turizm Calistay1 Katilimei Listesi (26.11.2012)

Ad1 Soyadi Kurumu
Murat SAHIN Murat Camping
Giindag HISIR Turizm Isletmesi
Turan DEMIR Kuyucuk K&yii Muhtari
Siddik ALKAN Kar Otel Sahibi
Mikail ALTUN Karabag Otel Miidiir
Ferhat CALISAN Kayadir Turizm Sahibi
Hakan DOGANAY Kars Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
Kamuran EROGLU Toprak Otel Genel Miidiirii
Recep DINLENMEZ Dolina Otel Sarikamis Sahibi
Yiicel UZEYIR Doyumlu K&yii Muhtari
Vedat AKCAYOZ Kars Kiiltiir Sanat Dernegi Bagkan1
Tacettin AY Biiyiik Kale Otel On Biiro Miidiirii
Halit OZER Kars Otel Miidiirii/ KARSOD Baskani
Saban MARASLI Kafkas Universitesi Ogretim Gorevlisi
IThan OZBILEN Sarikamis Belediyesi Baskani
Metin YANDAKCI Grand Ani Otel Genel Miidiirii
Murat DEMIR Camkar Otel Genel Miidiiri
Zakir AKIN Aras Otel Sahibi
Sahin Durmus GUNBAY | Kayadir Turizm Acentesi Sahibi
Osman ENGINDENIZ Igdir 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Nurettin YILDIRIM

Camkar Otel Muhasebe Miidiirti
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EK 2 TRAZ2 Biiylikbas Hayvancilik Ve Siit Sanayi Sektorii Toplantis1 Katilimer Listesi

(28.11.2012)

Ad1 Soyadi Kurum/Kurulus

Navruz SADAK Kombine Biiyiikbas Hayv. Islt.

Giilden KARABUDAK Ulusl. Tic. Ve Gi. Is. Ins. Der.

Giiltekin SEKERCI Selim Ilge Gida Tarim ve Hayv. Md.
Omer GUNDAR Igdir 11 Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii
Tuncay TASDEMIR Agr1 Gida ve Yem Sube Miidiirii

Yakup ALTUNBASAK Hocaloglu et ve siit tic.

Necmi USTABAY Selim Ziraat Odas1 Baskani

Kemal ALTUN Ciftei

Abdullah YOLCU Muhtar

Lokman SARITEKE Ciftei

Metin YILDIZ Ciftci

M. Necim YETISIR Ciftci

Serafettin AYDIN Domruk Sigir Yetistiricileri Birligi
Hiirriyet KOC Kog¢ Tarim Danigmanligi

Zeki YONDEM Yo6ndem Hayvancilik

Hiiccet TURKOGLU Igdir Gida Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigii
Akin ALTIMANT Ciftei

Nihat UGURLUEL KARS Siit Uriinleri Dernegi

Ejder DEMIRKAYA Organik Ardahan Et

Ercan CICEKCI Ay Tarim Hayvancilik

Yiicel AYDIN Figaro Siit Uriin. A.S.

Ahmed OK Agr1 Damizlik Birligi

Selami AYDIN Ciftci

Hasan AKKILIC Isadami

Giiral YAGCIER TKDK Agr il Koord.

Yasin ATES Zirve Tarimsal Danigsmanlik

Ozcan YILMAZEL Yilpeysan Siit Uriinleri

Cigdem AKAC DSI 24. Sube Miidiirliigii

Fevzi KAYA Kars Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
Giiven YILDIRIM Isadami

Mecit YETER Isadami

Kahraman DUR Is adam1

Ozer ALPKIRAY Igdir Gida Tarim ve Hayvancilik 1l Miidiirliigii
Isa YILMAZ Igdir Universitesi Ziraat Fakiiltesi

Y. Erdal ERTURK Igdir Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Nurettin ALAGOZ Ciftci

Dr. Adem ARANCI Kars Gida Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigii
Mehmet TAN Igdir il Ozel idaresi

Ali Giirbiiz SADIKOGLU Kars Siit Ureticileri Birligi

Vargin BOY Kars Veteriner Hekimleri Odasi
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AYR Siit Firmasi

Yrd. Dog. Dr. Osmetullah ARVAS

Igdir Universitesi Ziraat Fakiiltesi

Cahit HABILOGLU Habiloglu Siit Sanayi Firmasi

Biilent CIFTLIK Igdir i1 Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii
Turgut OZSAHIN Sivahanl Siit ve Uriinleri Firmas:

Vahip DURSUNOGLU Ardahan Hog¢van Haskdy Tarim Kredi Kooperatifi
Ozcan KURUCAM Ardahan Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
Osman DEMIR Anasiit A.S.

Kenan ANIGI Agr1 il Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii
Akan YILMAZ Isadam1

Coskun YUSUMUT Isadam1

Fatih CAGLAYAN Ciftci

Giirhan DEMIR Ciftci

Mehmet BAYDAR Uzman Veteriner Hekim

Semiran KARABAG

Sabri GONEN Zirve Tarimsal Danismanlik

Fehmi TURKAN Ardahan Gida Tarim ve Hayvancilik 11 Miid.
Onder Ahmet AKDENi{Z Tarim Danigsmani

Metin KORKUT Serhat Ciftligi

Adem Riza KIZGIN Ciftci

Kiyasettin CETIN

Sehra ADA

Latif SAHSURAL Ardahan Ziraat Odas1

Yusuf VELI Mera Tarim Hayv. AS Firmasi.

Cemal POLAT Isadami

Polatel Gida Isadami

Mahir KARDAS Isadami

Nebi NEBIOGLU Isadami

Gokhan NEBIOGLU Isadami

Murat SALDUZ Ciftci

Biilent SALDUZ Ciftci

M.Naci DENIZ Muhtar

Ercan OGE Esnaf

IThan KOCULU Isadami
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EK 3. Igdir i Calistayr Katilimei Listesi (26.04.2013)

Ad1 Soyadi Kurum/Kurulus

Ferdi TURAN [sadam1

Tacettin SUNKER Is Adamu

Hakan ARAS Igdir OSB Bolge Miidiirii

Nurettin ATAKAN

Kasim SAHIN Igdir Universitesi Ogretim Gorevlisi
Ziyatali DELIKTAS Karakoyunlu Belediyesi Baskani
Tuncay KALKAN Karakoyunlu Ziraat Odas1 Bagkani

Banu ASLAN CAN

Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii

Alpaslan EROL

Saglik 11 Miidiirii

Hiiseyin ERASLAN i1 Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii
Tamer KARASU Giirkan Ltd. Sti. Firmasi

Cabbar SIKTAS Yesil [gdir Gazetesi

Ali Riza ASLANTURK Samgida A.S.

Isa BILIR

Hiikimdar ARAT Igdir T.S.0. Meclis Bagkani
Mehmet YANCAR Yancar Dis Tic. Ltd. Sti.

Kemal ALP Gokkusagr Firmasi

Bertan SOFUOGLU Aktisat Dernegi Bagkani

Kamil ASLAN Igdir TSO Bagkani

Evren AKINCI Dogu Anadolu Thracatcilar Birligi
Dogan DOGAN

Serkan GULTEKIN Rota Dagcilik Kuliibii

Ziya YIGIT Has Gida Firmasi

Eyyiup HAYKA Maysan Firmasi

Mete TURKOGLU Orman ve Su Isleri Miidiirliigii
Oguzhan SENTURK Orman ve Su lsleri Miidiirliigii
Nizamettin TASBAG TOBB Geng Girisimciler Kurulu
Hasan YALCIN Yal¢in Pls. Ltd. Sti. Firmasi
Cemil Giirsel BASAR Giirbak Ltd. Sti. Firmasi

Demet SONMEZ

Selahattin ARTANTAS [gdir Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi Bagkani
Kiyas TASTAN

Ekber AYAZ AKME Ins. Mimarlik

Dursun KAYA Kaya Kale Firmasi

Ugur ARTANTAS Ozel Igdir Yilmaz Siiriicii Kursu
Ahmet ERTAS Is adam

Mesut YILMAZ Is adamu

Zeki YONTEM Is adamu

Sait OZMEMIS Avukat

Serkan GUVEN

Ahmet SIMSEK

Abdulcebbar BASTEMUR | Hakra insaat Firmasi

Mehmet TURKAN Igdir TIGEM Isletme Miidiirii
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EK 4 Agr 11 Calistayr Katilimer Listesi (05.05.2013)

Adi Soyadi Kurum/Kurulus

Rahmi YONTAR Yontar Insaat. Genel Midiirii
M.Yildirirm YONTAR Yontar Dis Tic. Unlu Mamiiller Firmasi
Melih Emre KUCUKOGLU | Agr1 KOSGEB

Cumali OZCAN Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii
Ibrahim YILDIRIM Agr1 Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi
Dog. Dr. Faruk KAYA Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi

E. Muhsin BULUT 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirii

[brahim OZGUL Agn Ibrahim Cecen Universitesi

Ufuk Nurullah BILGIN Cevre ve Sehircilik Miidiirii

Murat DEMIRKIRAN 11 Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirii
Yusuf CETIN Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi

Sait AKTAS Esnaf

Ismail TASDEMIR Taslica Belediyesi Bagkani

Tuncay TASDEMIR i1 Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii
Mustafa ARAS MOMBER Miidiirii

Sinan KURBAN

Cemil BAYDAR Ozdurular Firmas1

Yakup YIGIT Nuh Tur. Tic. San. AS. Firmasi

Seyithan KAYA Mali Miisavir

Mehmet Nuri TASDEMIR | Is Adamlar1 Dernegi

M. Mehmet IZCI Agn Kiiltiir Dernegi

M. Yakup BAL Ak Dostlar Yonetim Kurulu Uyesi

A. Latif YILDIZ Isadam1

Cevdet YILMAZ Oz Yilmazlar Firmasi

Yilmaz ASLAN Et ve Siit Kombinasi

Ercan ASLAN Ayimsan Firmasi

Ahmet AYDEMIR

Ismet DURBA Isadam1

Metin YILDIRIM Isadami

Hasan ARSLAN Agn Belediyesi Bagkan

Hiiseyin KARABAL AGIAD

Giilay SOYLEMEZ Giinesin Kadinlar1 Dernegi

Yiicel UNAL Agni Ibrahim Cecen Universitesi

Ismet ASLAN Hamur Belediyesi Bagkani

Mehmet Nuri SAMANCI | Agri Ili Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi
Abbas AYDIN Avukat

Metin BAKI

Halil YILMAZ Kent Konseyi Genel Sekreteri

Umit ARAS

Ibrahim YILDIRIM Agri 1li Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi
Nizamettin SAHIN Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi Baskan1

108



Mehmet Ali KIZGIN

2014 - 2023 TRA2 BOLGE PLANI

Agn Belediye Bagkanligi

Selahattin AKBAS Agn Siit Birligi

M.Mevliit BAYINDIR Agn Geng Isadamlar1 Dernegi

M. Cesim BAKIR

Hayati AYDEMIR Agrn Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi Bagkan
Nevzat AYDOGAN

Kerem URUT Agri TKDK
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EK 5 Kars il Calistayr Katilimei Listesi (10.05.2013)

Adi Soyadi Kurum/Kurulus

Deniz OZYAKISIR Kafkas Universitesi Ogretim Gorevlisi
Belgin KESEMEN Kent Konseyi Engelli Meclisi

Ensar ERDOGDU Avukat

Mehmet ALKAN Kagizman Belediyesi Bagkani

Prof. Dr. Ali Riza AKSOY

Kafkas Universitesi Ogretim Gorevlisi

Serap CAGATAY Kafikader Baskan1

Abdurrahman CAKIS

Gencay URAK

Musa HAKKI

Emin HALILOGLU

Ismail MERIC Biiyiik Kale Hotel Genel Miidiirii
Sakir HACIOGLU

Yasin KOC Kog¢ Miihendislik Firmasi

Yener USTEBAY Ustebay Insaat Firmasi

Tolgay KARACA Kars Ticaret Borsasi Genel Sekreteri
Halit OZER Kars Otel Miidiirii

Muzaffer YAGCI 11 Genel Meclis Baskani

Ozhan SAGIR

Ercan BULUT

Kafkas Universitesi Ogretim Gorevlisi

Muzaffer KUTAY

Digor Belediyesi Bagkani

Hiisnii ANCI Dagpinar Belediyesi Bagkan Vekili
Muammer TILKI Kafkas Universitesi Ogretim Gorevlisi
Yargig IDER Isletmeci

Metin DURMUS Durmus Hayvancilik Firmasi
Memet TABYA Tabya Hayvancilik Firmasi

Erdal OKUMUS Kent Ani Hotel Genel Miidiirii
Omer GOKALP

Vedat AKCAYOZ Kars Kiiltiir Sanat Dernegi Bagkani
Bahattin NEBIOGLU Isadami

Sefer OZABAY

Nevzat BOZKUS Kars Belediyesi Bagkani

Kadir SARIDAG

Zeki Kemal GULER

Adem CALKIN Isadami

Sultan Murat DEVECI KARSIAD

Alican TAZEGUL Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi
Memet Yagar Yagar Gida Firmasi

Ismail YILDIR Ender Ins. Firmasi

Esat YILDIRIM

Ebubekir KELES

Levent GELIBOLU Kafkas Universitesi Ogretim Gorevlisi
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Ezel USTEBAY Ustebay Insaat

Salih TOSAN

Timur SONGU Songuogullar1 Firmasi

Biilent UYANIK SBN Tekstil Firmasi

Adem UzZUMCU Kafkas Universitesi Ogretim Gorevlisi
Muhittin YUCEL Selim Belediyesi Baskani

Hasan YAZICI Saglik Sendikasi 11 Baskani.

Cevdet ERTAS Doktor

Zafer CELEBI Biiyiik Zavotlar Firmasi

Mehmet OMUR Omiir Ticaret Firmasi
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EK 6 Ardahan Il Calistayr Katilime1 Listesi (26.05.2013)

Adi Soyadi Kurum/Kurulus

Faruk KOKSOY Ardahan Belediyesi Bagkani

Bedrettin CAKICI 11 Genel Meclis Baskani

Siddik ALAGOZ 11 Kiiltiir Turizm Miidiirii

O. Faruk CAPAN Alibey Siit Firmast

Songiil GULTEKIN Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirii

Sebahattin GUNDIGDU | Ardahan Ticaret ve Sanayi Odas1 Meclis Baskan1
Gokmen CAPAN Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi1

Soner GORMUS Ardahan Ticaret ve Sanayi Odas1

Ejder DEMIRKAYA Oz Ardahan Et Firmasi

Ergiil KILIC ARSIAD Baskani

Osman GENC Ardahan TKDK

Fatih DEMIRCI

Aytag AKTAS Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi

M.Fatih KILINC Veteriner Hekim

Fakir YILMAZ Ardahan Gazeteciler Cemiyeti

Miikerrem KARGI

Ayhan BOLU

Fevzi ALTAN

Kiirsat AKTAS Veteriner Hekim

Temel AYDIN

Nihat ULVAN

Mitat COBAN Cobanoglu Tarim Hayvancilik Ltd. $ti. Firmasi
Turan YILDIZ Turan Siit Uriinleri Firmasi

Ibrahim TIRPANCI Ardahan Ticaret ve Sanayi Odas1 Genel Sekreteri
Deniz BAS Dogan Haber Ajans1 Muhabiri

Orhan GOKDEMIR Ardahan MUSIAD
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EK 7 5. Kalkinma Kurulu Katilimer Listesi (24-25.05.2013)

ISiM KURUM

Erol KILIC Agr1 Aricilar Birligi
Ufuk Nurullah BILGIN Agr Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii
Nizamettin SAHIN Agr1 Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
Ali EFE Agr1 Dogubayazit Ticaret ve Sanayi Odasi
Mikail ERTOSUN Agr1 Esnaf ve Sanatkarlar Birligi
Mehmet Safi ERIM Agn1 Genglik Spor i1 Miidiirliigii
Murat DEMIRKIRAN Agr1 Gida, Tarim ve Hayvancilik 11 Midiirliigii
Memet AKBAS Agn Girisimei Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
Zerrin CAY BESIKCI Agr1 Hamur Kaymakamligi
Ali Osman KARAKOSE Agn i1 Defterdarlig
Suar ALPTEKIN Agr Koyun ve Keg¢i Yetistiricileri Birligi
Ishak HASANOGLU Agn Milli Egitim Miidiirliigii
Ahmet EVLIYAOGULLARI Agr1 Pancar Ekicileri Kooperatifi
Ergin KARA Agr1 Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
Kazim KARACA Agr1 Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
Ferdi Baycan OGEL Agr1 Ticaret ve Sanayi Odasi

. = = Agr1 Tutak Belediyesi
Billent Osman OSMANAGAOGLU (Sgerhat Kalkinma }IIAJ ans1 Kalkinma Kurulu Bagkani)
Murat BESIKCI Agr1 Tutak Kaymakamligi
Yavuz AYDEMIR Agn Ziraat Odasi
flhan EVLIYAOGLU Ardahan An Yetistiricileri Birligi
Mehmet KANYAR Ardahan Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii
Mustafa TANI Ardahan Gida, Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigii
Aydin YILMAZ Ardahan Is Kurumu Il Miidiirliigii
Siddik ALAGOZ Ardahan Kiiltiir ve Turizm 11 Miidiirliigii
Ibrahim TIRPANCI Ardahan Sanayi ve Ticaret Odas1
Gokmen CAPAN Ardahan Sanayi ve Ticaret Odasi
Yilmaz CAPAN Ardahan Sanayici ve Isadamlari Dernegi

Yrd. Dog. Dr. Alper KARADAG

Ardahan Universitesi

Dursun KAYA

Igdir Aktif Sanayici ve Isadamlari Dernegi

Cevdet AYDIN

Igdir Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii

Necati CANGEL

Igdir Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifi

Allahverdi TURKELI Igdir Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi
Hiiseyin ERASLAN Igdir Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii
Osman ENGINDENIZ Igdir Il Kiiltiir ve Turizm 11 Miidiirliigii

Ferhat AKKUS Igdir 11 Ozel Idaresi Genel Sekreterligi

Ahmet AYDIN Igdir ISKUR 11 Miidiirliigii

Enver Levent TURAN

Igdir Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkanlig1

Yrd. Dog. Dr. Tamer ERYIGIT

Igdir Universitesi

Yrd. Dog¢. Dr. Ahmet Metin KUMLAY

Igdir Universitesi

Mehmet Ali BULUT

Igdir Ziraat Miihendisleri Odas1 Bagkanlig1
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Enver AKKAYA Kars Arpacay Belediyesi

Orhan ARSLAN Kars Belediyesi

Mahmut AYDIN Kars Cevre ve Sehircilik Miidiirligi

Adem BURULDAY Kars Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi
Hiiseyin DUZGUN Kars Gida, Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigii
Osman SIMSEK Kars Il Defterdarlig

Mehmet OZBEY Kars Il Ozel idaresi Genel Sekreterligi

Ergin ERSONMEZ Kars Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii
Yusuf BULUT Kars s Kurumu Il Miidiirliigii

Hakan DOGANAY Kars Kiiltiir ve Turizm il Miidiirliigii

Ismail ERSOY Kars Orman ve Su Isleri Il Miidiirliigii

Halit OZER Kars Otelciler ve Lokantacilar Dernegi

IThan OZBILEN Kars Sarikamis Belediyesi

Muhittin YUCEL Kars Selim Belediyesi
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EK 8 Bolge Kurum ve Kuruluslariyla Paylasilan Bolge Plan1 Anketi

[lin atilim yapmasini saglayacak oncelikli sektér / alanlar nelerdir? Bu sektérlerin gelismesi igin fark
yaratacak neler yapilmalidir?

Ilin gelismesinin dniindeki en dnemli sorunlar nelerdir? Bu sorunlarin ¢dziimii icin neler yapilmalidir?

Yasadiginiz / Calistiginiz ilin 2023 yili itibari ile hangi gelismeleri saglamis ve hangi konuma ulagmis
olmas1 gerektigi konusundaki istek ve hayalinizi bir ciimle ile nasil ifade edersiniz?
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ILIN GUCLU/ ZAYIF YONLERI iLE BOLGENIN KARSILASTIGI FIRSAT VE TEHDITLER (GZFT ANALIZi)

HAKKINDA GORUSLERINIZ

BOLGENIN SAHIP OLDUGU GUCLU YANLAR

(Ornek: Gelismekte olan iiniversitelerin varligi, geng niifusun fazla
olusu)

BOLGENIN SAHIP OLDUGU ZAYIF YANLAR

(Ornek: Kalifiye calisan bulunamayisi, teknik altyapimin yetersizligi,
hammaddeye erisimin zor olusu)

BOLGENIN KALKINMASI iCIN YARARLANILABILECEK FIRSATLAR
(Ornek: Kars-Tiflis-Bakii Demiryolunun acilmasi, bolge iilkelerinin
ekonomilerinin diizelmesi)

BOLGENIN KALKINMASINA ENGEL TESKIL EDEBILECEK
TEHDITLER

(Ornek: canl hayvan ve et ithalatinin serbest birakilmasi, komsu
iilkelerde olusabilecek siyasi istikrarsizliklar...)
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