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SUNUS

Ekonomik ve sosyal degisimler bakimindan yerytizi, belki de en hizli ve bas dondiirtict
donemlerinden birini yasamaktadir. Bilim ve teknoloji alanindaki hizli gelismeler
tilkeleri yakinlastirmis ve ortaya ¢ikan bilginin ¢ok hizli yayilmasina ve kullanilmasina
imkan saglamistir. Kiiciilen ve daha hizlanan diinyada gelismis tilkeler, konumlarini
koruyarak daha ileri bir refah seviyesi ve bilgi toplumu olmay1 hedeflerken, Cin,
Hindistan ve Brezilya basta olmak iizere diinyanin baska cografyalarinda bu tilkelerle
rekabet edebilecek yeni ve bilyiik ekonomik gii¢ler olusmaya baslamistir. Gelismis
tlkelerin yeni kaynaklar ihtiyaci ve gelismekte olan iilkelerin hizla kalkinma arzular,
yeni rekabet ortamlari olusturmus ve tiim iilkeler bu yarista 6ne gecmek amaciyla yeni

ve etkili kalkinma metotlar gelistirmek ¢abasi icerisine girmislerdir.

Kalkinma c¢abalar1 dogrultusunda ozellikle gelismis tlkelerde 6nemli paradigma
degisiklikleri olmus, kiiresellesen diinyada bu yeni yaklasimlar ¢ok kisa strede
gelismekte olan tilkelerde de uygulanmaya baslamistir. Bu baglamda; bolgesel gelisme
farklarini ortadan kaldirarak biitiinctl, siirdiiriilebilir ve rekabetci bir kalkinma modeli
hazirlamak ve uygulamak icin benzer ekonomik yapiya sahip bdlgeler bir araya

getirilmeye ve bolgeye 6zgii kalkinma stratejileri olusturulmaya calisiimaktadir.

Bolgesel planlama ¢alismalarinin faydali sonuglar dogurmaya baslamasiyla batida ve
doguda bir¢cok gelismis ve gelismekte olan iilkede bolgesel kalkinma yontemleri
benimsenmeye ve uygulanmaya baslanmistir. Bu amacla kurulan kalkinma ajanslari
yerel kalkinmanin temel unsuru olarak 6zellikle Avrupa’da ve tiim diinyada ¢ok etkili ve

yaygin olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Ulkemizde de diinyadaki bélgesel planlama anlayisi dogrultusunda Avrupa Birligi
Miiktesebatindan da faydalanilarak, bolgesel kalkinmanin lokomotifi olarak kalkinma
ajanslarinin kurulmus olmasiyla; ekonomik ve sosyal gelismenin hizlanmasi, bolgesel
gelismislik farklarinin en aza indirilmesi ve sosyal sermayenin gii¢clendirilmesi igin
onemli mesafeler alinacaktir. Bolgenin zayif ve giiclii yonlerini yasayarak goren, firsat ve
tehditleri yerinde analiz eden ve degisik bir¢ok branstan uzmanin istihdam edildigi
kalkinma ajanslari, gercekei, verimli ve uygulanabilir plan ve programlar yapabilecek

kapasiteye sahip olacaktir.
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Diizey II Bolgesinde kurulan 26 kalkinma ajansindan biri olan Serhat Kalkinma Ajans;,
bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit ederek bolgesel gelisme hedefleri dogrultusunda
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda saglayacagi koordinasyon
ve yonlendirme ile kirsal, yerel ve milli kalkinmaya katkida bulunmak amaciyla, TRA2
Bolgesi 2010-2013 Bolge Planini hazirlamis bulunmaktadir. Planin hazirlanmasinda
katihmcilik azami sekilde saglanmis dile getirilen her fikir degerli gortulerek dikkate
alinmistir. Ulusal kalkinma plani ve programlarda ongoriilen ilkeler dogrultusunda
bolgesel faktorler goz 6niinde bulundurularak hazirlanan plan, bélgesel gelismeye ivme
kazandirarak boélgeler arasi gelismislik farklarini en aza indirecek, ufku genis ve ayni

zamanda gercekgi bir metin olarak hazirlanmistir.

Bolge plani ¢alismalarina goris, oneri ve elestirileri ile katkida buluna bélge halkina,
plan hazirhiginin her asamasinda azami gayret ve Ozveri goOsteren tim Ajans
calisanlarina ve Ajans Yénetim Kurulu Uyelerine tesekkiir eder, halis niyet ve iistiin ¢caba
ile hazirlanan bu planin 6ngoriilen hedeflere ulasmada ilk basamak olmasini temenni

ederim.

Ali YERLIKAYA
Yonetim Kurulu Baskani
Agn Valisi
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ONSOZ

Ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilen, yenilikc¢i ve siirdiiriilebilir kalkinma
icin son donemlerde gelistirilen 6nemli ve etkili metotlardan birisi de yerel ve bolgesel
kalkinma anlayisidir. Uluslararasi rekabet icin; oncelikle ulusal diizeyde topyekun
kalkinmanin saglanmasi, zayif ve geri kalmis bolgelerin gelistirilmesi, gelismis bolgelerin
ise giiclii ve zayif yonlerini tespit edip daha da ilerlemeleri i¢in “yerel ekonomik

kalkinma” kavraminda ifadesini bulan paradigma degisikliklerine gidilmistir.

Bu paradigma degisimi kalkinma planlamas1 yaklasimini da doniistiirmiis, giderek
egemen hale gelen ve katilimci demokrasiyi tarif eden “ydnetisim” yaklasiminin da
etkisiyle kamu eliyle merkezden planlama, yerel/bélgesel planlamayla biitiinlesmistir.
Dolayisiyla, kalkinma planlarinin gercevesi, yapim siirecleri, siliresi ve kapsami da

dontlisiime ugramistir.

Yeni yaklasim cergevesinde bu giin bircok tlilkede “Bolge Kalkinma Ajanslar1” faaliyet
gostermektedir. Bu kurumlarin amaci, bdlgelerin potansiyellerini, avantajlarini,
sorunlarini, firsat ve tehditleri de g6z oniine alarak gelistirdikleri politikalar ile
bolgedeki ekonomiyi canlandirarak, yerelin rekabet edebilirligini artirarak bolgeler

arasi gelismislik farklarinin azaltilmasina katkida bulunmaktir.

Ulkemizde istatistiki verilerin toplanarak bélgesel analizlerin kolaylastirilmasi: amaciyla
olusturulan Diizey 2 boélgeleri, kalkinma ajanslarinin kurulmasi ile birlikte planlama ve
kalkinma birimlerine doniistiirilmiistiir. Yerel kalkinma cabalarini geleneksel olarak
merkezden yonlendirilen kalkinma ¢abalariyla bitilinlestirme, boylece kalkinma siirecini
hizlandirma amaciyla kurulan kalkinma ajanslarinin temel islevinin tilkemizde; bélgesel
kalkinmanin planlamasi ve gergeklestirilmesinde hem yerel aktorleri harekete
gecirmek hem de boélge ile merkezi politikalar arasinda uyumu saglamaya yénelik

“katalizér” gérevini iistlenmek oldugu soylenebilir.

Agr1, Ardahan, [gdir ve Kars illerini kapsayan TRA2 Diizey 2 Bolgesinden sorumlu olarak
kurulmus olan Serhat Kalkinma Ajansi; gergeklestirdigi c¢alistaylar, kalkinma kurulu
toplantilar;, resmi ve sivil toplum kuruluslarina yaptig1 ziyaret ve istisarelerle,
katilmcilig1 saglayarak, Ajansin yaptig1 c¢alismalara ve boélge planina tiim bdlgenin

sahiplenmesini saglama gayreti icinde olmustur. Elde edilen veriler bilimsel siizge¢ten
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gecirilmis ve yogun ¢alismalarin sonucunda ileriye doniik bir bakis acisiyla, tutarl ve

uygulanabilir bir plan hazirlanmaya ¢alisiilmistir.

Bolge plani hazirhik siirecinde kalkinma kurulu toplantilarina istirak ederek, 6nemli
onerilerde bulunan Kalkinma Kurulu iiyelerine, plan c¢alismalarinin hizla mesafe kat
etmesindeki cabalarindan dolay1 Sayin Yonetim Kurulu tyelerine, Ajansa yol gosterici ve
olumlu desteklerinden dolayr Sayin Devlet Planlama Tegskilati Miistesarlig1 yetkili ve
uzmanlarina, daima yanimizda yer alan bélge halki ve tim kamu ve sivil toplum
kurulusu mensuplarina, ustiin bir gayret, yogun bir mesai ve 6zverili ¢alismalarla kisa
stirede plan ¢alismalarini tamamlayan tiim Ajans personeline tesekkiir eder, hazirlanan
bu ilk Bolge Planinin bélgeye ve lilkeye sosyal ve ekonomik katkilar saglamasini temenni

ederim.

Dr. Hiiseyin TUTAR
Genel Sekreter
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YONETICI OZETi

Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerini kapsayan TRAZ Diizey 2 bdlgesi jeostratejik bir
konumda bulunmaktadir. Giircistan, Azerbaycan (Nahg¢ivan), iran ve Ermenistan olmak
lizere dort tilke ile sinir1 olan Bélge, bu niteligiyle Kafkasya, Orta Asya ve Iran aracihigiyla

On Asya’ya agilan bir kapi gorevi tistlenmektedir.

Bolge, Hazar ve Orta Asya enerji kaynaklarinin batiya ulasmasinda dogal bir kopru
islevine sahiptir. Hazar Havzasi enerji kaynaklarinin batiya tasinmasini saglayan Bakii-
Tiflis-Ceyhan petrol boru hatt1 ile Bakii-Tiflis-Erzurum ve Iran-Ankara dogalgaz boru

hatlar1 TRA2 Boélgesinden ge¢cmektedir.

Kars-Tiflis-Bakii ile Kars-Igdir-Dilucu-Tahran-Islamabad demiryollar1 ve Marmaray
vasitasiyla Trans-Kafkasya ulasim koridorunun tesis edilmesi projesi Kazakistan ve Cin’i
Avrupa’ya baglayacaktir. Bu koridorla birlikte Kafkasya ve Orta Asya'ya yonelik insan ve
mal trafiginde meydana gelecek artis bolgenin stratejik konumunu daha da

gliclendirecektir.

TRAZ2 Bolgesi, gii¢lii ve kombine bir ulasim sistemi ile rekabet edilebilirligini ytlikselterek
ic ve Avrupa pazarlarina olan uzakhgin verdigi dezavantaji, Kafkaslar, Orta Asya ve Iran

pazarlarina olan yakinhigiyla avantaja gevirebilecek bir potansiyele sahiptir.

Bolgenin yukarida sayilan potansiyeline karsin mevcut durumu bu imkanlarin yeterince
degerlendirilemedigini gostermektedir. Bolge, 2003 yili verilerine gore, 26 Diizey 2

Bolgesi arasinda sosyo-ekonomik gelismislik bakimindan 25. sirada yer almaktadir.

TRAZ2 Bolgesinin 2009 yilindaki adrese dayali niifus sayimi sonuglarina gore toplam
niifusu 1.135.856 kisidir. Bolgenin kilometrekareye 38 kisi olan niifus yogunlugu, 94
olan iilke niifus yogunlugunun altindadir. Bélgenin 1985 yili nifusunun 2009 yih
niifusundan daha fazla olmasi gociin bolge niifusu tlzerindeki etkisini 6zetlemektedir.
TRAZ2 Bolgesi, binde -4,2 niifus artis hizi ile 26 Diizey 2 bolgesi arasinda 2009 yilinda

niifusu azalan tek bolgedir.

Bolgenin sehirlesme orani 2009 yilinda yiizde 46,18 olup, Tiirkiye ortalamasinin (ytizde
75,53) oldukga gerisindedir. Niifusun ytizde 54’ii belde ve kdylerde yasamaktadir.
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Bolgede ilkdgretim okullasma oraninin (yiizde 95,28) Tiirkiye ortalamasini (yiizde 96,5)
yakaladigy, egitimin diger tiim kademelerinde ise Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldigi
goriilmektedir. Ozellikle ilkogretimden sonra orta 6gretime devam noktasinda énemli
bir dusiisin (Bolge, yuzde 39,52; Tirkiye, yizde 58,52) yasanmasi bolgesel-yapisal
faktorlerle ilgilidir. Bu faktorlerin basinda egitim alt yapisinin yaygin ve ulasilabilir
olmamas1 gelmekle birlikte ekonomik, dini ve geleneksel faktorlerin de etkili oldugu

soylenebilir.

Son yillarda saglik alaninda yapilan ¢alismalar ve yatirimlar artis géstermesine ragmen
(6rnegin, uzman hekim sayis1 2000-2009 arasinda yiizde 309 artmistir.), TRA2 Bolgesi,
saglik gostergeleri bakimindan Tiirkiye ortalamasinin olduk¢a altindadir. Bolgedeki
saglik hizmetlerinin tiim bireylere ulastirilmasinda sorunlarin oldugu ve bu hizmetlerin
Bolge halkinin beklentilerini karsilayacak kadar Kkaliteli olmadigi anlasiimaktadir.
Ozellikle personel eksikligi, fiziki altyapinin yetersiz olmasi, tiim branglarda hizmet
verecek uzman hekimlerin bulunmamasi, mevcut saghk kuruluslarinin kapasitelerini
yeterince kullanamamalarina neden olmaktadir. Bundan dolay1 Bolge illerinde yeterli
saglik hizmeti alamayan vatandaslar, il disindaki hastanelere gitmekte veya sevk

edilmektedirler.

Tarim ve hayvancilik, Bolgenin istihdam saglayan (ylizde 64; 2009) en o6nemli
sektorudiir. Bolge agirlikli olarak hayvanciliga dayaniyor olmakla birlikte Igdir,
Kagizman ve Posof gibi mikro klima 06zelligine sahip yerlerde hayvanciliktan ziyade
sebze ve meyve lretimi yogundur. Sektoriin yarattigi Gayri Safi Katma Deger bolgenin
toplam GSKD’sinin ytlizde 28’ini olusturmaktadir. Bolge genelinde yaygin olan biiylikbas
hayvancilik, tilkedeki hayvan varliginin yaklasik ylizde 9’unu barindirmaktadir. Bélgenin
markalasma potansiyeli yliksek olan kasar, bal, gravyer peyniri, kaz eti ve kaz cigeri gibi

Urtinler, katma deger yaratma agisindan 6nem arz etmektedir.

Bolgede gelisme potansiyeli tasiyan bir diger sektor ise turizmdir. TRA2 Bolgesinde
doga, kis, inanc, termal ve kiiltiir turizmi gibi alternatif turizm imkanlari bulunmaktadir.
Agn Dagy, ishakpasa Sarayi, Kaplicalar, An1 Oren yeri, Sarikamis Bélgenin énemli kiiltiir

turizm degerlerinin basinda gelmektedir.

Kiltir ve Turizm Bakanliginca 2007 yilinda hazirlanan ve 2007-2023 doénemini

kapsayan Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 Eylem Plan1 kapsaminda Tiirkiye'nin hem
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turist sayist hem de turizm geliri agisindan diinyada ilk 5 iilke arasina girmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda cesitli stratejiler gelistiren Bakanlik, TRA2 Bélgesini
Erzurum ve Erzincan ile birlikte degerlendirerek Kis Turizmi Koridoruna dahil etmistir.
Bu strateji ile Kars, Agr1 ve Ardahan illerinde kis turizmi konusunda yatirimlarin

yapilmasi gerekliligi vurgulanmistir.

TRAZ2 Bolgesi, sanayinin genel olarak gelismedigi bir bolgedir. Sanayide istihdam orani
(yiizde 6,3; 2009) Tiirkiye ortalamalarinin (yiizde 25,3) cok altindadir. isyeri sayis1 ve
isttihdam rakamlarina gore gida tirtinleri ve icecek sanayi, imalat sanayinin diger alt
kollarindan daha yiiksek oranlara sahiptir. Ayrica, bolgedeki mevcut imalat sanayi
tesislerinin istihdam kapasiteleri ¢ok diistiktiir (isyeri basina istihdam orani 3,6; 2002)
ve baz tesisler cesitli nedenlerle faaliyet gostermemektedir. Sanayinin gelismesi i¢in
onemli bir potansiyel olusturan Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve kiiciik sanayi siteleri
(KSS) bakimindan Bélge, Turkiye ortalamasinin ¢ok gerisindedir. Bolgede toplam 5 adet
0SB bulunmakta, bunlardan yalniz Kars OSB isler durumdadir.

Dort tlke ile smnir1 olmasina ragmen Bolgede ticaret yeterince gelismemistir. 2009
yilinda Tirkiye genelinde on bin kisiye diisen ticaret unvanl isyeri sayis1 6,07 iken,
Bolgede bu oran 2,23’tiir. Bolgenin, Tirkiye toplam ihracatinin ancak binde 1,2'sini
gerceklestirmesi, sahip oldugu potansiyelini yeterince degerlendiremedigini

gostermektedir.

Bolge, cografi konumu ve yapisi nedeni ile sahip oldugu dogal zenginlikleri, Kafkaslar,
Orta Asya ve Iran ile olan tarihsel baglar, biinyesinde barindirdig zengin kiiltiirel mirasi
ile etki alanini tilkenin siyasi sinirlarinin 6tesine tasimaktadir. Buna bagh olarak Bolge;
ticaret, lojistik ve turizm alanlarinda 6nemli bir potansiyele sahiptir. Diinyanin 6nemli
enerji ve ulasim koridorlarinin kesisim noktasinda olmasi Bolgeye farkli bir jeostratejik

onem atfetmektedir. Bu baglamda TRAZ Bolgesi 2010 - 2013 Bolge Planinin vizyonu;

“Dogal zenginligiyle taninmis, turizm ve tarimsal iiriinleriyle
markalasmis, sinirlart asan kiiltiirel mirasin imkanlarindan
yararlanmis, rekabet giicii yiiksek isletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve
Orta Asya’ya acilan ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bolgesi.”

olarak belirlenmistir. Bu vizyonu gergeklestirmek tizere 2010 - 2013 yillar1 arasinda

ulasilmasi planlanan amag ve hedefler asagida sunulmustur.
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Tablo: Amag ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER
1.1: Kentsel ve kirsal yerlesimlerin cazibesinin arttirilmasi.
1.2: Egitim ve saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi, erisilebilirliginin ve kalitesinin

arttirilmasi.

1: Yasam kalitesini

1.3: Bolgede siirdiiriilebilir kalkinmanin ve saglikli bir yasamin saglanmasi igin
artirmak, .
gerekli cevre kosullarinin olusturulmasi ve korunmasi.
1.4: Dezavantajli gruplarin (engelliler, kadinlar, yoksullar, sosyal dislanmaya maruz
kalmis bireyler) toplumsal hayata dahil edilmesi.
2.1: Hayvancilik altyapisinin gelistirilmesi,
’ Earlm Vel K 2.2: Tarimsal altyapr ve lretiminin gelistirilmesi, yenilik¢i ve alternatif tarimsal
“ayt\:an-cn ta liretimin yayginlastirilmasi,
aretmin - 2.3: Egitim, yayim ve bilgilendirme faaliyetleri ile iireticilerin bilgi ve becerilerinin
verimliligini ve 1
katma degerini artrimasl.
artirmak 2.4: Bolgede uygun tarimsal iiriinlerin (kaz, kasar, bal... vb) markalastirilmasi,
' 2.5: Tarimsal oérgiitlenmenin giiclendirilmesi.
: Turizm 3.1: Bolgenin turizm c¢esitliligi potansiyelinin degerlendirilmesi, farkindaliginin
potansiyelini artirilmasi ve taninirliginin saglanmasi.
har'ekete 3.2: Turizm altyapisinin iyilestirilmesi.
gecirerek
bolgeyi 3.3: Turizm gelirlerinin arttirilmasi.
markalastirmak.
¢ Isletmelerin 4.1: Sanayi altyapisinin iyilestirilmesi.
rekabet ; I = o :
edebilirlik 4.2: Dis ticaret ve lojistik sektoriiniin gelistirilmesi.
kapasitelerini 4.3: Bolge aktorleri ve isletmelerinin etkin, dogru ve hizli karar verme
arttirmak. kapasitelerinin arttirilmasi
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DAKP: Dogu Anadolu Kalkinma Programi

DAP: Dogu Anadolu Projesi Ana Plani

DHMI: Devlet Hava Meydanlar Isletmesi

DLH: Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlar1 Insaat1 Genel Miidiirliigii
DOKAP: Dogu Karadeniz Bolgesel Gelisme Plani

DPT: Devlet Planlama Tegkilati

DSi: Devlet Su Isleri

DTM: Dis Ticaret Miistesarlig

EIP: Girisimcilik ve Yenilik Programi

EiEi: Elektrik Isleri Etiit Idaresi Baskanlig

EFIS: Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflandirmasi
GAP: Giineydogu Anadolu Projesi

GEPA: Glines Enerji Potansiyeli Atlasi

GSIS: Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi

GSKD: Gayri Safi Katma Deger

GSYIH: Gayri Safi Yurtici Hasila

GZFT Analizi: Gliglii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi (SWOT)
HES: Hidroelektrik Santrali

IEE: Avrupa Akilli Enerji ve Teknoloji Programi

IPA: Katilm Oncesi Mali Yardim Arac1 (Instrument Pre-Accession)
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IPARD: Katilm Oncesi Mali Yardim Araci Kirsal Kalkinma Bileseni (IPA Rural
Development)

ILBANK: iller Bankas1

ISKUR: Tiirkiye Is Kurumu

KBGSYIH: Kisi Bas1 Gayri Safi Yurtici Hasila

KOBI: Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

KOSGEB: Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg
KOYDES: Koy Altyapisin1 Destekleme Projesi

KSS: Kiiciik Sanayi Sitesi

MDGs: Binyil Kalkinma Hedefleri

MPM: Milli Prodiiktivite Merkezi

OECD: Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii

OPEC: Petrol ihrag Eden Ulkeler Birligi

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

REPA: Riizgar Enerji Potansiyeli Atlasi

SERKA: Serhat Kalkinma Ajansi

SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu

SODES: Sosyal Destek Programi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TCK: Tiirkiye Cumhuriyeti Karayollari

TCDD: Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 Genel Mudurlagi

TIR: Uluslararas1 Yol Tasimaciligl (Transports Internationaux Routiers-International
Road Transport)

TKDK: Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu
TOKI: Bagbakanlik Toplu Konut idaresi

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TR: Tirkiye

TRA: Kuzeydogu Anadolu Bolgesi (Diizey I)

TRA1: Erzurum, Erzincan, Bayburt (Diizey II)

TRAZ2: Agr), Kars, Igdir, Ardahan (Diizey 1)

TRB2: Bitlis, Hakkari, Mus, Van ( Diizey II)

UND: Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi

UNMDG: Birlesmis Milletler Biny1l Kalkinma Hedefleri
UNWTO: Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii
UKKS: Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi

YIBO: Yatilh Ilkégretim Bolge Okulu
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“Bir toplumun gelismesi/modernlesmesi kendi dinamikleri icinde
temelde tarihsel olan bir mekansal farklilasma ortaya ¢ikaracaktir.
Eger bu farklilasma kalibi bizi rahatsiz etmiyorsa bu konularla
ilgilenen bilim insaninin yapacagi bu gelismeleri izlemek ve
olumsalliginin  farkinda olarak bir agiklamasini yapmaya
calismaktir. Ama ortaya c¢ikan sonuglara razi olunmuyorsa,
coziilmesi gereken sorunlar oldugunun farkina varilmissa, bu
tarihsel-mekdnsal siirece miidahale geregi ortaya cikmaktadir. Bu
miidahaleden kendisini sorumlu goren yéneticiler/plancilar
kendilerinin gérevinin tarihsel-mekdnsal bir stirece miidahale
oldugunun farkinda olmahdirlar” (ilhan TEKELIL, 2009:12).



TRA2 BOLGE PLANI GIRIS

BOLUM 1: GiRIS

Ulkemizde 26 diizey 2 bélgesinde kurulan kalkinma ajanslarindan biri olan Serhat
Kalkinma Ajans1 (SERKA), Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerini kapsayan TRA2 Diizey 2
Bolgesi Kalkinma Ajansi olarak 25.1.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3’lncii maddesine
dayanilarak Devlet Planlama Teskilati Mustesarliginin koordinasyonunda, 25 Temmuz

2009 tarih ve 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 1 ve 5
inci maddelerinde belirtildigi gibi; “yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle,
ulusal kalkinma plani ve programlarinda éngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak ve hazirlanacak bolge plan ve

programlarini uygulamak” gorevi kalkinma ajanslarina verilmistir.

2010 - 2013 donemini kapsayan Bolge Plani, TRAZ2 bélgesindeki tiim aktorlerin
kalkinma girisimlerinin ana hatlarini belirleyecek ve Ajansin destek faaliyetlerine

esas teskil edecek stratejik bir plandir.

1.1. PLANLAMA iLKELERI

TRA2 Bolgesi 2010 - 2013 Bolge Plani, sosyo-ekonomik gelismislik gostergeleri
acisindan 26 diizey 2 boélgesi icinde en son sirada yer alan TRAZ2 Diizey 2 Bélgesi'nin
kaynaklarint bélgenin begseri ve sosyal yapisi, dis diinyayla kurdugu iliskiler ve
isbirliklerini g6z oéniine alarak harekete gecirecek bir stratejik plan olarak
hazirlanmistir. Bu baglamda Plan, kalkinmanin tim aktorlerini ortak bir gelecek
tasavvuru etrafinda bir araya getirerek, bolge kaynaklarinin bu tasavvuru
gerceklestirmek iizere kullanimini saglayacak dinamizmi ortaya ¢ikarmayr ve
yonlendirmeyi hedeflemektedir. Bu hedeften hareketle Plan, asagida siralanan bes temel

ilke cercevesinde hazirlanmistir:

1. Yerellik ve biitiinsellik: Planlama siireci ve uygulamalarinda bdlgenin yerel
kaynaklarinin harekete gecirilmesi, yerelin karsilagtirmali tistiinliiklerini 6ne ¢ikaran
cabalarin orgiitlenerek is cevreleri i¢cin uygun ortamlarin yaratilmasi, bununla birlikte
sosyal ve kiiltiirel alanlarla beraber bolgede yasam kalitesinin topyekiin artirilmasi

esas alinmistir.
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2. Esitlik ve sosyal icerme: Bireylerin toplumsal hayata katiimini ve statiilerini
belirleyen egitim, saglk, kiiltlir, istihdam gibi alanlara erisimi ve firsat esitligi
cercevesinde bu alanlarda kendilerini etkin bicimde var edebilmelerinin saglanmasi
temel alinmis; toplumsal alandaki cesitli dezavantajli kesimler (engelliler, yoksullar,
cocuklar, kadinlar, vd.) i¢cin ayrimcilik ve sosyal dislanmay1 ortadan kaldiracak

politikalar gozetilmistir.

3. Katilimcilik: Yerel aktorlerin planlama siirecinde karar alma mekanizmalarina
katilimi ve plani sahiplenmelerinin saglanmasi temel alinmistir. Bu kapsamda, katilim
planlamasi yapilarak, yerel paydaslarin gesitli diizeylerde Plan kararlarina katilimi

saglanmistir.

4. Siirdiiriilebilirlik: Yerel ihtiyaclarin karsilanmasi ile dogal kaynaklarin korunmasi ve
surdiriilebilirligi arasinda bir denge kuran, biitiinsel bir yaklasim benimsenmistir. Bu
kapsamda, yalmz gelecege yonelik 6nlemler degil, bugiin var olan ve dogal kaynaklar

tehdit eden uygulamalarda iyilesmelerin saglanmasi 6zellikle dikkate alinmistir.

1.2. PLAN HAZIRLAMA SURECI VE KATILIMCILIK

Plan hazirlama siirecinde mevcut durum analizinden vizyon, amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesine dogru giden bir metodoloji izlenmistir. Sekil 1.1’de sunulmus olan akis

semasl plan hazirlama siirecinde izlenen adimlar1 géstermektedir.
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Sekil 1.1: Planlama Siireci

ON HAZIRLIK CALISMALARI
o Ulusal 6lcekli plan, program ve strateji belgelerinin incelenmesi,

e Paydas analizi,

/ MEVCUT DURUM ANALIZi \ / CALISTAYLAR VE GZFT \

ANALIZLERI

e Mevcut durum analizi bulgularinin
tartisilmasi,

e Her ilin kalkinma ile ilgili gii¢lii ve
zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin

e Mevcut verilerin derlenmesi,
e Ilgili kurum ve kuruluslarla yiizyiize
goriismeler,

KALKINMA KURULU VE ALT iHTISAS GRUPLARI CALISMALARI
o Bolge Kalkinma Kurulu tiyelerine mevcut durum analizinin sunumu,
e Mevcut durum analizi lizerine goriis ve 6nerilerin alinmasi,

ere— |
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On hazirlik calismalar1 kapsaminda plan hazirlama siirecinde izlenecek siireglerin
planlamas1 yapilmis ve mevcut durum analizi icin gerekli verilerin tanimlanmasi
islemleri tamamlanmistir. Bu siirecte, TRA2Z Bolgesi Bolge Planinin referans alacagi

ulusal ve bolgesel plan, program, politika ve strateji belgeleri degerlendirilmistir.

Planlama metodolojisi c¢ercevesinde benimsenen “katilimcilik ilkesi” baglaminda,
ayrintill paydas analizleri ile katilim planlamasi yapilmistir. Bu kapsamda, yerel
paydaslar bolge plani hazirlama siireci konusunda bilgilendirilmis, tim kurum ve
kuruluslarla yapilan yiiz ylize goriismelerle elde edilen kendi faaliyet alanlan ile ilgili
bilgilerle mevcut durum analizine katkida bulunmalar1 saglanmis, genis katiliml il
calistaylar1 ve Kalkinma Kurulu toplantis1 araciliglr ile plan o6ngortleri katilimci
sureclerle olusturulmustur. Ayrica, boélge illerinde yerel medya kuruluslarinin
katilimiyla diizenlenen basin toplantilar araciligiyla yerel kamuoyu Ajans faaliyetleri ve

planlama siireci hakkinda bilgilendirilmistir.

Bolge Plani hazirhigi siirecinde mevcut durum analizi ¢alismalarinin tamamlanmasini
takiben diizenlenen sektor raporlar1 Yonetim Kuruluna sunularak degerlendirmeleri
alinmistir. Kalkinma Kurulunda plan 6ngérulerinin olusturulmasinin ardindan planin
biitiinii Yonetim Kuruluna sunularak gorisleri degerlendirilmis, bolge plani nihai hale

getirilmistir.

Tim bu siireglerle katimcligin; bilgilendirme, danisma, icerme ve isbirligil
bi¢cimlerinin tamami kullanilarak, ilgili paydaslarin ¢esitli diizeylerde planin olusturulma
siireclerine katkida bulunmalar1 saglanmistir. Bu stireglere yapilan katilimla ilgili 6zet

bilgiler Tablo 1.1’de sunulmustur.

! Uluslar arasi Katihmeilik Dernegi, www.iaps.org/practionertools/spectrum.html
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Igili Kurum ve

Tablo 1.1: Bolge Planlama Siirecinde Katilimcilik

11 ve ilgelerdeki Kamu
Kurum ve Kuruluslari,

Kpn.ﬂus'l?r.l " | Yizyiize Ozel Sektér
Bilgilendirilmesi, ot
o goriisme Kuruluslari ve
Mevcut Verilerin : 85
. Mesleki Kuruluslar
Derlenmesi
Yerel Her ilin yerel
Basin Toplantisi
Kamuoyunun (4ilde) Yerel Medya basili medyasinda
Bilgilendirilmesi Kuruluslari 35 haberlestirilmistir.
Agn 1li GZFT
Analizi Calismas1 | Calistay 100
2;2%2?231 (;f;rl‘ Calista i1 ve ilge diizeyi kamu, 6 Katihma
3 Ftay ozel sektor kuruluslar ve
kuruluslari, sivil temsilcilerinin
lgdir ili GZFT ;qplumllfgrullu:slarl ve llstesll Ek-2’de
lismast Calistay ireysel iiretici ve 83 sunulmustur.
Ga isletmeciler.
Kars ili GZFT
Calismasi Calistay 112
Tarim ve
Hayvancilik,
Sanayi ve Ticaret,
Plan Vizyon, ;:;Z(rgé ist(i)rsrilal
Amac ve Kalkinma Kurulu - o
Hedeflerinin Toplanti/Cahstay Alt ihtisas Gruplari Saglk, Nufus),
Belirlenmesi Gevre, ulasim ve
62 Altyapi alt ihtisas
gruplari
olusturulmustur.
Toplam katilimc1 sayisi 533
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1.2.1. MEVCUT DURUM ANALIZI

Mevcut Durum Analizi ¢calismasinin ilk adiminda bélgenin sosyo-ekonomik yapisi (niifus,
isglicti, gog, egitim, saglik, gelir dagilimi ve yoksulluk, sivil toplum), ekonomik sektorleri
(tarim ve hayvancilik, sanayi ve ticaret, turizm) ile ¢evre, ulastirma ve altyapi
konularinda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) basta olmak iizere, tiim ilgili kurum ve
kuruluslarin veri tabanlarinda bulunan istatistiki veriler, bu kurum ve kuruluslarin
basili dokiimanlari ve internet siteleri taranarak derlenmistir. illerdeki tiim ilgili kurum
ve kuruluslar ziyaret edilerek, planlama ¢alismalar ile ilgili bilgi verilmis, mevcut durum
analizi icin gerekli bilgilerin bir kismi yiiz ylize goruismelerle elde edilmis, bu kurum ve

kuruluslara ait dokiiman ve belgeler derlenmistir.

Istatistiki veriler cercevesinde TUIK'in Nisan 2010 tarihli “Bélgesel Gostergeler 20009:
TRAZ2 Agr, Kars, Igdir, Ardahan” yayininda bulunan bélgenin niifus, istihdam, ekonomi,
yoksulluk, tiretim, saglik, egitim, kiiltiir ve ¢cevre konularina ait istatistikler incelenmistir.
TRAZ Diizey 2 Bolgesine ait veriler, Tiirkiye geneline ait verilerle karsilastirmali olarak

incelenmis, bolgedeki gelisme /degisme egilimleri saptanmaya ¢alisiimigstir.

Elde edilen tiim bulgu ve degerlendirmeler, Sosyo-ekonomik Yapi, Tarim ve Hayvancilik
Sektori, Sanayi ve Ticaret Sektori, Kiiltiir ve Turizm ile Cevre, Enerji, Ulastirma ve
Altyapr alt bashklar altinda analiz edilerek degerlendirilmis, mevcut durum raporlari

diizenlenmistir.

TRA2 Bolgesi 2010 - 2013 Bolge Planmi hazirlhiginin ilk asamasi olan mevcut durum
analizi calismasinin sonuglar1 Yonetim Kurulu toplantisinda goriisiilmis, kurul

liyelerinin 6nerileri dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmistir.

1.2.2.GZFT ANALIZi CALISTAYLARI

GZFT yontemi, bolgenin Gliglii ve Zayif yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin sistematik bir
analizi yapilarak bolgenin gelecegi icin arzulanan sonuglar: etkileyebilecek unsurlari
belirlemek amaciyla uygulanmistir. GZFT analizleri ile, Planin mevcut durum analizi
bulgularinin kalkinmanin yerel aktérlerince tartisilmasi, bélgenin vizyonu ile
kalkinma amag ve hedeflerinin yerel aktérler ile birlikte saptanmasi ve Planin yerel
aktorler (paydaslar) tarafindan sahiplenilmesi amaclandigindan, TRAZ Bolgesi

illerinin her birinde genis katilimli ¢alistaylar dizenlenerek gerceklestirilmistir.
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Cahistaylarin gerceklestirilmesinden once davet edilen katilimcilara plan kapsaminda
hazirlanmis olan bélgenin mevcut durum analizi calismasinin genis 6zeti davetiyeleri ile
birlikte sunulmustur. Calistaylarin birinci oturumunda ag¢ilis konusmalarini takiben,
mevcut durum analizi ile elde edilen bulgular 6zetle sunularak tartismaya agilmigstir.
Daha sonra insan kaynaklari, istihdam, saglk, sanayi ve ticaret, tarim ve hayvancilik,
turizm ve kiltiirel varliklar, enerji, yer alt1 ve yeriistii kaynaklari, cevre, altyap: ve
ulastirma konularinin ayr ayri ele alindig1 boéliimlerde, katilimcilar bu konularla ilgili
olarak illerinin Glig¢lii ve Zayif yonleri ile bu alanlarda var olan Firsatlar ve Tehditleri
belirlemislerdir. ikinci oturumda ise katihmcilar gruplara ayrilmis, bu gruplar listelenen
ilin Zayif yonleri ve Tehditlerini degerlendirerek 6nemli sorun alanlarini, ilin Gugli

yonler ve Firsatlarini degerlendirerek de ¢6ziim onerileri gelistirmislerdir.

Bolgenin dort ilinde gergeklestirilen calistaylardan elde edilen GZFT sonuglar1 bolge
diizeyinde birlestirilmis, bu sonuclarla mevcut durum analizinden elde edilen bulgular
degerlendirilerek taslak vizyon, amag¢ ve hedefler ile bu hedeflerin gerceklestirmesini
saglayacak stratejiler belirlenmistir. Boylece Plan 6ngoriilerinin saptanabilmesi igin

Kalkinma Kurulu'nun tizerinde ¢alisabilecegi bir altlik olusturulmustur.

1.2.3. PLAN ONGORULERININ BELIRLENMESI

On calismalar1 tamamlanan 2010 - 2013 Bélge Plam taslagi Kalkinma Kurulu'nun
goriisiine sunulmustur. Kurul'un toplanmasindan o6nce plan hazirhg kapsaminda
gerceklestirilen mevcut durum analizi 6zeti, il ¢calistaylarindan elde edilen sonuglar ve
taslak plan ongortileri ile ilgili dokiimanlar Kurul tiyelerine sunulmustur. Boylece, kurul

tiyelerinin Planla ilgili dokiimanlar tizerinde 6n ¢alisma yapmalar: saglanmistir.

Kalkinma Kurulu toplantisi sirasinda Ajans’in tiim faaliyetleri ve Plan ¢alismalar 6zetle
sunulmus; Kurul tiyeleri ihtisas alanlarina gore ¢calisma komisyonlarina ayrilarak taslak
Vizyon, Amag, Hedef ve Stratejileri degerlendirmislerdir. Her ¢alisma komisyonunun
sozciisi komisyon degerlendirmelerini kurul tyelerine sunmus, boylece tiim kurul
tiyelerinin degerlendirmeler konusunda da gériisleri alinmigtir. ihtisas alanlarina gore

olusturulmus komisyonlarin 6nerileri dikkate alinarak Plan 6ngortleri revize edilmistir.

Taslak Planin Kalkinma Kurulunda goriisiilmesini takiben yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda ise Planin biitiinii goriisiilmiis, gerekli diizeltmelerle Plan, nihai hale

getirilmistir.
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BOLUM 2: BOLGENIN MEVCUT DURUMU VE ANALIZI

2.1. BOLGENIN TURKIYE VE DUNYA’DAKI YERI

TRAZ2 Diizey 2 bolgesi (Agr1, Ardahan, Igdir, Kars) Tiirkiye’'nin kuzey dogusunda yer
almaktadir (Harita 2.1). Bélge 30.193 km?lik alani ile Tiirkiye yiizél¢ciimiiniin yiizde
3,8'ni olusturmaktadir.! Bolge Dogusunda Ermenistan, giineydogusunda Iran ve
Nahgivan, giineyinde Bitlis ve Van, giineybatisinda Mus, batisinda Erzurum,

kuzeybatisinda Artvin ve kuzeyinde Giircistan ile ¢evrilidir.

TRA2 Bélgesinin dort iilke (Giircistan, Nahgivan-Azerbaycan, Iran ve Ermenistan) ile
sinir1 olup, Bolge o6nemli bir konumda bulunmaktadir. Bolgede yedi sinir kapisi

bulunmakla birlikte sadece 3’ii aktif olarak kullanilmaktadir.

Harita 2.1: TRA2 Bélgesinin Diinyadaki Konumu
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Kaynak: Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

Turkiye ve 6zelde TRA2 Bolgesi Asya’ya ve Kafkaslara acilan kapi konumundadir.

Turkiye'nin yakin kara havzasini? olusturan ii¢ bolgeden birisi olan Kafkaslar sadece

1 TUIK, istatistiklerle Tiirkiye, 2009

2 Tiirkiye gerek jeopolitik gerekse de jeostratejik agidan diinyada énemli bir konuma sahiptir. Bu 6zellikleri nedeniyle
Tiirkiye ¢ok boyutlu bir dis politika izlemektedir. Tiirkiye'nin konumu geregi sahip oldugu ii¢ 6nemli jeopolitik etki
alani (hinterland) bu politikanin izlenmesini zorunlu kilmaktadir. Bunlar;
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dogu-bati1 dogrultusunda degil, Iran-Rusya baglaminda kuzey-giiney dogrultusunda da
merkezi durumdadir. Kafkaslar tarih boyunca Avrasya’nin degisik bolgelerine yayilan
kavim goclerinin en 6nemli kavsak noktalarindan birini olusturan ve bu nedenle de
goreceli olarak kuguk bir alanda son derece karmasik bir etnik ve linguistik yapi

barindirmaktadir.3

Turkiye, iki buyiik gii¢ olan Rusya ile Cin odakli bir arz sunmaya hazirlanan Hazar ve
Orta Asya enerji kaynaklarinin batiya ulasmasinda dogal bir képrii rolii tistlenmektedir.
Yakin deniz havzasi igerisinde yer alan Hazar Denizi petrollerinin batiya tasinmasini
ongoren, Baki-Tiflis-Ceyhan petrol boru hatti, nakil giizergah1 bakimindan diinyanin en
istikrarli ve giivenli ortamlarindan birini sunmaktadir. Benzer sekilde Bakii-Tiflis-
Erzurum ve Iran-Ankara dogalgaz boru hatlar Tiirkiye ve Avrupa icin arz giivenligi ve
cesitliligi saglayarak Nabucco Projesi icin saglam temeller olusturmaktadir. Kaynak ve
ulastirma cesitliligini artirarak enerji arz giivenligine katkida bulunacak 6nemli ulasim
yollar1 ise Kars-Tiflis-Bakii demiryolu ve Kars-Igdir-Dilucu-Tahran-islamabad

demiryoludur.

Hazar Havzasi'min dogal zenginliklerinin diinya pazarlarina ulastirilmasiyla birlikte
Kafkasya ve Orta Asya'ya yonelik insan ve mal trafiginde meydana gelecek artisin gerekli
kilacagr Trans-Kafkasya Ulasim Koridoru'nun hayata gecirilmesi bakimindan TRAZ2
Bolgesi anahtar konumdadir. Marmaray ile birlikte bu koridorda Kazakistan ve Cin

mallarinin demiryolu ile Avrupa’ya tasinmasi saglanacaktir.

Tiirkiye'nin dis politikasina yon veren yakin kara, yakin deniz ve yakin kita havzalarina

erisimin TRAZ Bolgesi ile baglantili olarak gergeklestirilmesi zaruri goriinmektedir.

Jeopolitik konumunun verdigi bu gii¢, Tiirkiye'nin ve TRAZ Boélgesinin beklenmedik
gelismelere karsi dinamik bir yapida bulunmasi zorunluluunu beraberinde
getirmektedir. Bu anlamda ikili ve ¢ok tarafl iliskiler ile diinyadaki degisimlerin
gerektirdigi yapisal doniisiimlerin hayata geg¢irilmesi énem arz etmektedir. Bu durum

AB liyelik stireci ile de yakindan ilgilidir.

Dort ilke ile sinirt bulunan TRAZ2Z Boélgesi, Ermenistan disinda tiim komsulariyla

dogrudan iliski icerisindedir. Ermenistan ile Tirkiye arasinda dogrudan iliskinin

a) Yakin kara havzasi: Balkanlar, Ortadogu ve Kafkaslar
b) Yakin deniz havzasi: Karadeniz, Adriyatik, Dogu Akdeniz, Kizildeniz, Kérfez ve Hazar Denizi

c) Yakin kita havzasi: Avrupa, Kuzey Afrika, Giliney Asya, Orta ve Dogu Asya’dir.
3 DAVUTOGLU Ahmet, Stratejik Derinlik Tiirkiye'nin Uluslararasi Konumu, Kiire Yayinlari, Birinci Baski, [stanbul,
2001,s.118
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olmamasi, AB ilerleme raporunda da belirtildigi gibi, Tiuirkiye ve Ermenistan acgisindan
bircok konuda sorun teskil etmektedir. Ayni raporda Ermenistan ile kapali olan sinirin
tekrar agilmasi ve iki lilke arasinda diplomatik iliskilerin tesisi 6nerilmektedir. Bununla
birlikte Ermenistan disinda iran ve Giircistan ile olan simir kapilarindan bazilarinin
kapali olmas1 da Bolgenin ekonomik avantajlarini yeterince kullanamama sonucunu
dogurmaktadir. Bu kapilarin agilmasi ve serbest ticaret imkaninin saglanmasi bolgeye

olumlu katkilarda bulunacaktir.

Bolgedeki ticaretin gelistirilmesi baglaminda 6nemli goriilen diger bir husus Tirkiye-
iran Sinir Illeri Ekonomik Isbirligi kapsaminda yiiriitiilen “ortak sinir ticaret bélgesi”
calismalanidir. Tiirkiye-iran Simir illeri Ekonomik Isbirligi c¢alismalarinin  bélge

kalkinmasina 6nemli katkilar saglamasi beklenmektedir.

2.2. BESERI VE SOSYAL SERMAYE

2.2.1. DEMOGRAFIK GOSTERGELER

2.2.1.1. Niifus

Bir bolgede yasayan niifus, niifusun mekansal dagilimi ve kompozisyonu o bdlge
hakkinda degerlendirme yapmak icin temel parametrelerdir. Niifusun gelisimi, degisimi
ve projeksiyonu bolge planlamasi agisindan dogru kararlarin alinmasi ve tedbirlerin
uygulanmasi noktasinda hayati bir 6neme sahiptir. Tirkiye, illeri asan Diizey 2
bolgelerini olusturma siirecinde baslattigl veri olusturma konusunda hentiz yeni bir
stureci yasamaktadir. Bu nedenle Diizey 2 bolgeleri baglaminda veri havuzunda ¢ok
yonli karsilastirmalara imkan verecek yeterli bilgi bulunmamaktadir. Dolayisiyla

planlama siirecinde bu bilginin olusturulmasi gerekmektedir.

TRAZ2 Bolgesi 4 il, 22 ilce, 12 belde ve 1.334 kdyden olusmaktadir. 2009 yil itibariyle
Bolgede 1.135.856 kisi yasamaktadir. Bu niifus, iilke ntifusunun yiizde 1.57’sine tekabiil

etmektedir.
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BOLGENIN MEVCUT DURUMU VE ANALIZi

Tablo 2.1: Niifus Degisimi, Sehirlesme Orani ve Niifus Yogunlugu (2000-2009)

2000 1.156.150 515.761 640.389 44,61 38,29 1,71
TRA2
2009 1.135.856 524.507 611.349 46,18 38 1,57
2000 67.803.927 44.006.184 23.797.743 64,90 88 -
TR
2009 72.561.312 54.807.219 17.754.09 75,53 94 -

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikler, ADNKS, 2000-2009

Bolgede 2000-2009 yillar1 arasinda gercgeklesen sehir niifusundaki artis ve koy
niifusundaki diisiis sonucu sehirlesme orani yiizde 46,18’e ¢ikmistir. Ancak TRA2'de
gerceklesen sehirlesme oranindaki artis, lilke genelindeki sehirlesme orani artis1 kadar
hizli degildir. Bolgenin sehirlesme orani ile iilkenin sehirlesme orani arasinda 2000
yilinda var olan fark 20,3 iken, 2009 yilinda (29,3) daha da agilmistir (Tablo 2.1). Buna
ilaveten Bolge niifusunun tilke icindeki pay1 da yiizde 1,71’den 1,57’ye diismiistiir. Niifus
yogunlugu bakimindan ise TRA2, 26 Diizey 2 bolgesi arasinda 24 iinci sirada yer

almaktadir.4

Tablo 2.2: Niifusun Cinsiyet ve Yas Bagimlilik Oranlari, 2009

Agri 537.665 280.000 257.665 108,7 |52,6| 453 | 2,1 80,3 6,17 74,14
Kars 306.536 159.411 147.125 108,4 |41,6 | 543 | 41 61,12 10,13 50,99
Igdir 183.486 94.611 88.875 106,5 |451| 51,4 | 3,5 64,95 8,01 56,94
Ardahan | 108.169 56.093 52.076 107,7 [36,4| 574 | 6,2 57,33 15,21 42,12
TRA2 1.135.856 | 590.115 545.741 108,1 46,8| 49,9 | 3,3 69,93 8,53 61,39
TR 72.561.312 | 36.462.470 | 36.098.842 101 | 34,6 | 60,8 | 4,6 49,25 10,46 38,79

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikler, Niifus ve Gé¢, ADNKS, 2009.

TRAZ2, kadin niifusa oranla erkek niifusun yogun oldugu Diizey 2 bdlgelerinin basinda
gelmektedir.> Ulkede erkeklerin kadinlara orami yiizde 101 iken, bélgede yiizde
108,1'dir.

TRA2, bagimh niifusun yogun oldugu bir bélgedir; liretme cagindaki 100 kisiye 70
uretemeyen kisi dismektedir. 2009 yili verilerine gore tilkedeki bagiml niifusun yiizde
79’u 15 yas alt1 iken bu oran TRA2’de yiizde 87,78'dir (61,39/69,93) (Tablo 2.2). Bagiml

niifusun boélgede yogun olmasi genc¢ niifus oraninin yiiksek olmas ile ilgilidir. Hane

4 TUIK, Bolgesel Gostergeler 2009,5.12,20.
5 TUIK, Bélgesel Gostergeler, 2009, s 12.
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biiyukligi acisindan bakildiginda bolge illerinde kalabalik ailelerin yayginligr goze
carpmaktadir.

Tablo 2.3: Sehir ve Kéylerde Ortalama Hane Halki Biiyiikliikleri, 2008

2000 2008 |
Birimler Genel ilveilge Merkezleri Belde ve Koyler Genel
Ortalama (Sehir) Ortalama

Agn 7,64 6,27 7,36 6,79 |
Kars 6 4,6 5,8 5,27

| I3dir 6,16 5,05 5,93 545 |
Ardahan 5,7 4,11 4,84 4.6
TRA2* | 64 | 5 | 5,9 | 55

| Tiirkiye | 4,5 | 3,9 | 42 397 |

ARG vane il By & i orelamas hnarak hesaplanmisr

2000 y1ili genel niifus sayim verilerine gore bolgede bir haneye 6,4 kisi diismektedir.
Ulke genelinde hane basina 4,5 kisi diiserken, Agn ilinde 7,6 kisi diismektedir. 2008
yilina gelindiginde tiim Bolge illerinde ortalama hane halki biiytikliigiinde 2000 yilina
kiyasla kayda deger bir azalmanin oldugu gorilmekle birlikte, yinede Bolge illeri
ortalama hane halki bilytkliikleri iilke ortalamasinin iizerinde seyretmeye devam
etmektedir. Yalmizca Ardahan ili ortalama hane halki biyukligi acisindan dists
gostererek iilke ortalamasina yaklagmistir. Bolge illerinin tiimiinde belde ve koy

ortalama hane halki biiyiikliigii sehre kiyasla daha fazladir (Tablo 2.3).
2.2.1.2. Niifus Degisimi ve Gog¢

Bolgenin niifusu 1965 yilindan 1985 yilina dek yasadigi artistan sonra duraganlasmis ve
1985 yilindan itibaren dalgalanmalar gostermekle beraber gecen 25 yilda bélgenin
niifusu artmamstir. Oyle ki, bélgenin 2009 yili niifusu 1985 yih niifusundan azdir. Bolge

niifusunun tilke niifusu i¢cindeki pay1 da siirekli azalmaktadir (Tablo 2.4).

Tablo 2.4: TRA2 Niifus Degisimi ve Niifusun Ulkedeki Pay1 1965-2009

| 1965 1970 1975 1980 1985 1990 2000 2009
TRA2 | 853274 | 950329 | 1.037.590 1068240 1143560  1.099.240 | 1156150 | 1.135.850

‘ TR ‘ 31.370.368 ‘ 35.592.846 ‘ 40.373.152 ‘ 44.696.234 ‘ 50.600.000 ‘ 56.371.282 ‘ 67.611.111 ‘ 72.347.134
:3‘(‘02/0/) ‘ 2,72 ‘ 2,67 ‘ 2,57 ‘ 2,39 ‘ 2,26 ‘ 1,95 ‘ 1,71 ‘ 1,57

Kaynak: TUIK, Niifus istatistikleri ve Projeksiyonlar, 2009.
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Bolge niifusu son yillarda da azalma egilimini siirdiirmektedir; 2008-2009 yillar1 arasi
niifus degisimine bakildiginda TRA2 binde -4,2 orani ile 26 diizey 2 bolgesi arasinda
niifusu azalan tek bolgedir (Grafik 2.1).

Grafik 2.1: Diizey 2 Bolgeleri Yillik Niifus Artis Hizlari, 2009

(s

2.2
202
19,9
19,6

185
188
17,9

Tiirkiye (14,5}

Kaynak: TUIK, Bélgesel Gostergeler, TRA2, 2009.

Bolgenin dogal niifus artis hiz1 (binde 21,7) iilke ortalamasinin (binde 17,4) iizerindedir.
2001 yilindan 2008 yilina kadar her yil bolgede gerceklesen dogumlar oliimlerden
fazladir. Bolgenin 2001-2008 yillar arasinda dogal niifusu her yil mevcut niifusun en az
yluzde 2’si kadar artmis olmasina ragmen, Bolgedeki niiffusun azalmasi yasanan gogiin

boyutlarini ortaya koymaktadir.6

Tablo 2.5: TRA2 Bélgesi illerinin aldig1 g, verdigi goc, net goc ve net go¢ hizi, 2000-2009

2000 24.586 28.937 11.944 8.791 74.258
Aldig1 goc

2009 12.115 9.028 5.179 3.775 30.097

2000 50.799 47.268 13.305 22.317 133.689
Verdigi goc

2009 22.613 15.660 7.986 7.033 53.292

2000 -26.213 -18.331 -1.361 -13.526 -59.431
Net goc¢

2009 -10.498 -6.632 -2.807 -3.258 -23.195

2000 -56,45 -61,15 -9,30 -106,72 -58,405*
Net go¢ hiz1

2009 -19,34 -21,4 -15,18 -29,67 -20,21

(*) TRA2 Bolgesi 2000 y1l1 net go¢ hizi 4 ile ait verilerin aritmetik ortalamasi ile bulunmustur.

Kaynak: TUIK, Gog Istatistikleri.

6TUIK Kars Bélge Miidiirliigli, Resmi Yazisi, 20.07.2010
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Bolgede 2000 yilinda -59.431 olan net go¢ 2009 yilinda -23.195’e gerilemesine ragmen,
2009 yili net go¢ hizi siralamasinda TRA2 binde -20,2°lik oraniyla Diizey 2 bolgeleri
arasinda 6nemli bir fark ile son sirada yer almaktadir?. Agri, Kars ve Ardahan’da net go¢
yavaslamis olmakla birlikte {i¢ il 2009 yilinda 45.000’den fazla go¢ vermistir (Tablo 2.5).
TRAZ2’nin verdigi net gog, azalma egiliminde olmasina ragmen, dogal niifus artisindan

fazladir.

Harita 2.2: 2008-2009 Donemi TRA2 Bolgesi Go¢ Destinasyonlari

5 . e P > 2 SERHAT KALKINMA AJANSI
2008-2009 DONEMI TRA2 BOLGESININ ALDIGI GOG . e

S i N Eﬂiiﬁcoc

~TR81 TR82 200 - 350

pe y TR83 351 -750

B 751 - 1500

I 1501 - 2500

I 2501 - 7572

2008-2009 DONEMi TRA2 BOLGESINDEN VERILEN GOC
; TR81},‘TR32
S TRs3
% TR72 SERHAT KALKINMA AJANSI
@ TR71 TRB1 I TrRA2
1 \ y DUZEY2
TRE2 . _TRe3. . TRC2 B 2200
y _JIRCT

TR62 4 i 501 - 1500

F 3 ; I 1501 - 3000

Y 4 I 3001 - 10000
I 10001 - 16369

Kaynak: TUIK verileri kullanilarak Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

Harita 2.2’de goriildiigii gibi TRA2 Bolgesi Istanbul basta olmak iizere genel olarak
biiyiiksehirlere gé¢ vermektedir. istanbul’'u sirasiyla Ankara, izmir, Kocaeli ve Bursa
izlemektedir. Bati illeri kadar olmasa da Erzurum ve Van gibi komsu illere de gé¢ oldugu

gorilmektedir. Bu durum Bolgenin aldig1 go¢ agisindan da benzerdir.

Tablo 2.6’ya bakildiginda 2000 y1l1 verilerine gére TRAZ Bolgesi'nin verdigi gociin hedef
yerlesiminin ¢ogunlukla sehirler oldugu, sehirlere go¢ eden insanlarin cogunlugunun da
yine sehirlerden ayrildigi goriilmektedir. Bir baska deyisle, bolgede yasanan gocilin
kaynagi da hedefi de cogunlukla sehirlerdir.

7 TUIK, Bolgesel Gostergeler 2009, s. 13.
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Tablo 2.6: TRA2 Bélgesi ve illerinin Yerlesim Yerlerine Gore Aldig1 ve Verdigi Gog, 2000

Sehirden @ Koéyden | Sehirden @ Kdyden sehirden Kdyden sehirden Kdyden
iller/Bolge sehil.'? ; sehiie . k('iyi . k('iy_ev . sehire sehil:e koye k('iy?
verdlgl Vel‘fllgl ver.(.ilgl ver.(.llgl aldig gog alqlgl aldig gog alqlgl
goe goc goc gog goe
Agni | 30 647 | 16535 | 9140 | 5646 | 19985 | 8834 | 5492 | 1444
| Kars | 29345 | 14453 | 6647 | 4731 | 22191 | 7024 | 5715 | 1916 |
Igdir | 8684 | 3554 | 2428 | 1414 | 7888 | 2307 | 3627 | 897
| Ardahan | 11378 | 8645 | 3000 | 3006 | 5821 | 3028 | 2932 | 723
TRA2 | 80054 | 43187 | 21215 | 14797 | 55885 | 21193 | 17766 | 4980

Kaynak: TUIK, Bolgesel Istatistikler, Niifus ve Gog, Go¢ Istatistikleri, 2000

Bolgede gocle ilgili gozlenen bir baska faktor ise tiim illerde kéyden kdye verilen gog
miktarinin kdyden koye alinan go¢ miktarindan daha fazla olmasidir. Bu veri, ayni
zamanda bolgede koy niifusunun bolge disindaki kdylere go¢ etme egilimini de

gostermektedir.

Sonug olarak, TRA2 Boélgesi niifusunun yillar itibariyle seyrine bakildigi zaman 1985
yilina kadar diizenli bir bi¢cimde arttig, daha sonraki yillarda ise dalgalanmalar
gostermekle birlikte 2009 yilina gelindiginde azaldigl anlasilmaktadir. Bolgenin dogal
niifus artisina ragmen siirekli niifus kaybetmesi basta bolgedeki itici faktorler ve bolge
disindaki cekici faktorlerle birlikte degerlendirilmelidir. Bolgede issizlik ve giivenlik gibi
nedenlerin yani sira egitim ve saglik hizmetlerinin yetersizligi ve genel olarak yasam
kalitesinin distkligi, niifusun go¢ etmesinin baslica faktorleri olarak siralanabilir. Gogl
tetikleyen olgularin niteligi ve kapsami ne olursa olsun, gociin bélge tizerinde yarattigi

etkiler s6z konusudur. Bu etkilerden bazilar1 sunlardir:

e Beseri ve sosyal sermayenin azalmasina, kentlerin sahipsizligine/kimliksizligine,
sosyal baglarin zayiflamasina, yabancilasma ve yoksullasmaya neden olmaktadir.

e Bolgenin potansiyelinin degerlendirilmesini saglayacak sermaye ve nitelikli isgiicii
kaybina neden olmaktadir.

o Harekete gecirilmesi halinde, Bolgeye olumlu etkisi olabilecek bir unsur da disariya
verilen gocle, Bolge disinda kurulan hemserilik baglaridir (Hemserilik dernek ve
vakiflar1 vb. oOrgilitlenmelerle olusturulan birliktelikler). Bu baglar bir sosyal
dayanisma agi islevi gormekle birlikte, bélgenin taninmasi, lirlinlerinin pazarlanmasi

ve llkedeki gelismelerin bolgeye tasinmasi baglaminda olumlu katkilar saglayabilir.

Bolgenin en o6nemli sorunu olan goclin nedenleri, sonuglar1 ve go¢ eden niifusun

nitelikleri ile ilgili kapsamli sosyo-ekonomik arastirmalar mevcut degildir.
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2.2.2. EGITIiM

TRAZ Bolgesine ait egitim gostergeleri incelendiginde ¢ogunun Tiirkiye ortalamasinin
altinda kaldig1 goriilmektedir (Tablo 2.7). TRAZ Bolgesinde okuma yazma bilmeyenlerin
orani ile okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyenleri aym kategoride
degerlendirdigimizde niifusun yiizde 36’sinin herhangi bir formel egitim siirecinden
gecmedigi anlasilmaktadir. Bu durum Tirkiye ortalamasi ile karsilastirildiginda Tiirkiye

ortalamasinin yaklasik 2,5 katidir.

Tablo 2.7: Tiirkiye ve TRA2 Bolgesi illerinde Niifusun Egitim Durumu (%), 2009

Agn Kars Igdir Ardahan TRA2 Tiirkiye|

Okuma yazma bilmeyen 24,33 15,43 21,48 13,72 20,01 9,18
gilglrr:lae;,:rzlma bilen fakat bir okul 221 | 1054 | 1342 | 993 | 1583 | 637 |
[lkokul mezunu 23,54 31,8 23,63 36,87 27,51 36,62
[Ikégretim /Ortaokul mezunu 15,54 19,87 19,09 19,34 17,86 18,03
Lise veya dengi okul mezunu 11,22 16,91 17,26 15,51 14,41 20,52
Yitksekokul veya fakiilte mezunu | 304 | 509 | 484 | 438 | 41 | 854
Hkﬁgretim Okullasma Orani 92,66 93,48 93,47 93,68 95,28 96,5
Ortadgretim Okullasma Orani 21,78 33,88 40,42 62 39,52 58,52

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikler, 2009

Bolgede ilkogretim okullasma oraninin Tiirkiye ortalamasini yakaladigi, egitimin diger
tiim kademelerinde ise Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldig1 gériilmektedir. Ozellikle
ilkogretimden sonra orta 6gretime devam noktasinda keskin bir distisiin yasanmasi
bolgesel-yapisal faktorlerle ilgilidir. Bu faktorlerin basinda egitim alt yapisinin yaygin ve
ulasilabilir olmamasi gelmekle birlikte ekonomik, dini ve geleneksel faktorlerin de etkili

oldugu soylenebilir.
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Tablo 2.8: TRA2 Bélgesi illerinde 15 Yas Ustii Kadin ve Erkeklerin Egitim Durumu (%), 2009

| | AGRI \ KARS \ IGDIR . ARDAHAN TRA2 \ TR

| ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN
Ok
yazunl::la 11,25 39,29 5,65 26,18 9,88 33,83 5,54 22,58 8,7 32,51 3,65 14,71
bilmeyen
OKkuma
yazma

bilen fakat 20,15 24,95 9,04 12,29 14,14 12,63 8,84 11,18 14,54 | 17,46 | 512 7,64
bir okul
bitirmeyen
flkokul
mezunu
flkégretim
mezunu
Ortaokul
veya dengi
okul
mezunu
Lise veya
dengi okul 16,55 5,64 21,8 11,88 20,83 13,75 20,79 9,93 19,32 | 9,39 23,99 17,21
mezunu
Yiiksekokul
veya
fakiilte
mezunu
Yiiksek
lisans 0,25 0,09 0,3 0,21 0,3 0,16 0,32 0,11 0,28 0,14 0,67 0,45
mezunu
Doktora
mezunu

27,35 17,43 33,05 29,27 | 26,46 19,75 36,74 36,54 29,97 | 23,59 | 3542 37,37

17,91 9,75 18,25 13,58 17,69 13,87 16,5 14,44 17,81 12,15 | 13,75 11,56

2,36 0,91 5,46 2,57 4,56 2,36 57 2,05 4,04 1,79 7,06 3,92

4,12 1,9 6,3 3,92 6,08 3,62 5,53 3,14 5,26 2,95 10,15 7,04

0,06 0,03 0,13 0,11 0,06 0,02 0,03 0,02 0,08 0,03 0,19 0,11

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikler, 2009

Bolgede erkek-kadin niifusunun okuryazarlik oranlar karsilastirildiginda erkeklerin
ylzde 8,7’si, kadinlarin ise yiizde 32,51'i okuma-yazma bilmemektedir. Bu durum orta
Ogretim verilerinde de (23.36, 11,18) kendini gostermektedir (Tablo 2.8). Kadinlarin
biitiin alanlarda egitim seviyelerinin erkeklerden diisiik olmasi yukarida bahsedilen

nedenlerle iliskilidir.
2.2.2.1. Egitim Altyapisi

2008-2009 egitim yil1 6gretmen basina diisen égrenci sayilarina bakildiginda TRA2
Bolgesi, tim verilerde Tirkiye ortalamasindan yiliksek oldugu goriilmektedir (Tablo

2.9).

Tablo 2.9: TRA2 Bélgesi Illeri Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar1 (2008-2009)

Orta6gretim (Mesleki

flkégretim Ortadgretim (Genel) ve Teknik)
Agrn ‘ 35 ‘ 31 ‘ 22
| Kars ‘ 23 ‘ 30 ‘ 20
Igdir ‘ 24 ‘ 29 ‘ 22
| Ardahan ‘ 20 ‘ 26 ‘ 25
TRAZ | 28 | 30 | 22
TR | 24 | 21 | 18

Kaynak: TUIK, Bélgesel Gostergeler, Egitim, 2009
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Ogretmen basina diisen 6grenci sayilarina bakildiginda ilkégretimde Tiirkiye ortalamasi
24, TRA2 28 iken ortadgretimde TRA2 30, Tiirkiye ortalamasi ise 21’dir. Bu durum bize
egitim-6gretim alt yapisinin yetersizligi nedeniyle siniflarin kalabalik oldugunu,
ogretmen acigl bulundugunu gostermektedir. Bu durum c¢ocuklarinin egitimine 6nem

veren velilerin Bolge disinda egitim olanaklar1 aramalarina neden olmaktadir.

Yatili [Ikogretim Bélge Okullar1 (YIBO) tiim bélge illerinde bulunmaktadir (Tablo 2.10).
Bolgede Ilkégretim okullasma oranmnin yiiksek olmasinin nedenleri bu okullarin
erisilebilir olmas1 ve tasimali egitimin yaygihgidir. ilkogretimden sonra okullarin
erisilebilirliklerinin azalmasi, Bolgede ilkdgretimden sonraki okullasma oranlarinin
diisik olmasinin en 6nemli sebeplerinden biridir. Bolgede, o6zellikle ortadgretim
ogrencilerine yonelik tasimali sistemin olmamasi, 6grenci yurtlarinin ortadgretim
ogrencilerine hitap etmemesi ortadégretimde okullasma oraninin diismesine neden olan
diger etmenlerdir.

Tablo 2.10: TRA2 Bélgesi illeri YIBO, Ogrenci Mevcudu ve Tasimali Egitim Verileri, Yurt ve
Pansiyon Bilgileri, 2010

‘ ‘ Agrni ‘ Kars ‘ I1gdir ‘ Ardahan ‘ TRA2 ‘ TR
Tasinan Ggrenci sayisi | 3.338 \ 2.007 \ \ 1751 | 7.904 | 667.641
G ST o 1054
YiBO Sayisi 17 \ 16 \ 5 \ 6  4a e

| YiBO Ogrenci Mevcudu | 12553 | 3456 | 2183 | 1633 | 19825 | -
Ozel Ogrenci Yurt Saysi ‘ 5 ‘ 14 ‘ 1 ‘ 4 ‘ ‘

‘ Pansiyon Sayisi ‘ 16 ‘ 16 ‘ 9 ‘ 10 ‘ ‘
Yiiksekogrenim Yurt Sayisi ‘ 1 ‘ 3 ‘ 1 ‘ 4 ‘ ‘

Kaynak: TUIK, Bolgesel Gostergeler, 2009; il Brifingleri, 2010; Kaynak: il Valilik Brifingleri, il Milli Egitim Miidiirliikleri, Yurt-Kur
internet Sitesi, 2010
TRAZ2 Bolgesi illeri yurt ve pansiyon verilerine bakildiginda iiniversiteye sahip olan 4
kentte de 6zel yurtlarin bulundugu gorilmektedir (Tablo 2.10). Ancak bu yurtlar, hentiz
kurulmakta/kurumsallasmakta olan Boélge tiniversitelerinin ihtiyacini karsilamaktan

uzaktir.

TRAZ2 Bolgesi illerinde egitim sektoriine yonelik olarak hizmet veren kamu kurum ve
kuruluslarinda yasanan sorunlarin ortak oldugu goézlemlenmistir. Genel olarak egitim

veren personel ve fiziki altyapi yetersizligi bolge ilerinde goze ¢arpan sorunlardir. Bu
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sorunlar nedeniyle bolgede hem egitim kalitesi hem de basar1 diizeyi diismektedir.

illerde egitime dair temel sorunlar asagidaki sekilde siralanabilir:8

Okullardaki fiziki altyapinin yetersiz olmasi,
iller genelinde birlestirilmis sinif sayisinin fazla olmasi,

Bolgede gorev yapan aday Ogretmen sayisinin ¢oklugu, bunlarin hizmet siiresinin
kisaligl ve 0zilir grubu atamalarinin fazlaligl nedeniyle 6gretmenlerin yasal siiresini

doldurduktan sonra (ortalama %70’inin) tayin isteyerek bagka illere atanmasi,

Kirsal kesimde gorev yapan Ogretmenlerin barinma, ulasim gibi sikintilarinin
bulunmasi, ¢alisma kosullarinin zorlugu, mesleki gelisim firsatlarinin az olusu,
O0gretmenleri Bolgede tutacak sosyal imkanlarin smmirli olmasi dolayisiyla

O0gretmenlerde motivasyon eksikligi,

Ogretmen yetersizligi nedeniyle 6gretmensiz kalan okullara gorevlendirme ile gegici
olarak yiiksek okul mezunu kisilerin atanmasi nedeniyle egitim ve 6gretim kalitesinin

olumsuz etkilenmesi,
Okullarda bilisim teknolojisi siniflarinin bulunmamasi veya yetersiz olmasi,

ilkégretim cagina gelmis (5-6 yas) cocuklara yonelik okul éncesi egitimin
yetersiz olmasi,

illerde 6zel egitim gerektiren bireyler icin Egitim Uygulama Okulu, Is Egitim
Merkezi ve Zihinsel Engellilerin devam edecegi ilkogretim okullarinin yetersiz
olmasi,

Cocuk ve genclerin sosyallesmesini saglayacak sportif ve kiiltiirel etkinlikler i¢in

altyapinin yetersiz olmasidir.

2.2.2.2. Yiikksekogretim Olanaklari

TRA2 Bolgesini olusturan dort ilde de tniversite bulunmaktadir. 1992 yilinda Kars

Kafkas Universitesi, 2007 yilinda Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi, 2008 yilinda Igdir ve

Ardahan Universiteleri kurulmustur. Iller arasinda toplam égretim elemani sayilarina

bakildiginda Kars ilinin 391 kisi ile 6n sirada oldugu goériilmektedir. Okuyan ve mezun

olan 6grenci sayis1 bakimindan da bolgede kurulan ilk iiniversiteye sahip olan Kars ili 6n

siralardadir (Tablo 2.11).

8 TRA2 Bélgesi illeri Brifing Raporlari.
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Tablo 2.11: Yiiksekogretim Istatistikleri Karsilagtirmasi, 2008

Agn 59 661 2 2.091 628 18 39
Kars 391 4.068 23 10.557 38 2.119 85 245
[gdir 22 703 2 1.760 402 20
Ardahan 14 429 1 807 349 13
TRA2 486 5.861 28 15.215 38 3.498 103 317
Tiirkiye 100.504 807.400 13.662 2.757.828 7.360 409.023 18.538 60.944
Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, 2008

Tablo 2.12: Bélge Universiteleri Boliim ve Fakiilteleri
Egitim Fakiiltesi 1 1
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1 1
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1 1 1
Tip Fakiiltesi 1
Veterinerlik Fakiiltesi 1
Ziraat Fakiiltesi 1
[lahiyat Fakiiltesi 1
Miihendislik Fakiiltesi 1 1
Devlet Konservatuari 1
Meslek Yiiksekokulu 1 4 1 1
Saglik Yiiksekokulu 2 2 1
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 1
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 1
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 1 1
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 1 1 1
Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 1
Arastirma ve Uygulama Merkezi 8

Kaynak: www.aicuni.edu.tr, www.ardahan.edu.tr, www.kafkas.edu.tr, www.igdir.edu.tr

Bolge iniversitelerinin bilinyesinde bulunan fakiiltelere bakildiginda ve bolgesel
ihtiyaclar dikkate alindiginda (Tablo 2.12) Boélge tiniversitelerinde asagidaki fakiiltelere
ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir;

e Ziraat ve Veterinerlik Fakiilteleri: Tarim ve hayvancilik bolgenin en 6nemli ge¢im
kaynagidir. Ancak bu sektorlerdeki verim diisiikligii ve geleneksel yontemlerle
tarim ve hayvanciigin yapiliyor olmast bu alanlarda ciddi arastirmalarin

yapilmasini gerektirmektedir. Bu da ancak bolgede bu alanlarda hizmet veren
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egitim kurumlariyla yapilabilir. Bolgede sadece Igdir Universitesi’nde ziraat, Kars
Kafkas Universitesi’nde veterinerlik fakiilteleri bulunmaktadir. Bu fakiilte ve yiiksek
okullarin bolgedeki diger universitelerde de kurulmasi ile sektordeki eksiklik
giderilecektir.

e Arastirma Hastanesi: Agri ilinin cografi konumu ve niifusu dikkate alindiginda ilde
bir arastirma hastanesine ihtiya¢ duyuldugu acgiktir. 530.000°’den fazla insani
barindiran il, 70,000’e yakin niifusa sahip iki ilgesinin olmasi ve iran ile komsu
olmasi nedeniyle transit gecis noktasinda olmasi bu ihtiyaci daha da arttirmaktadir.

e Mimarhk/Miihendislik Fakiilteleri: Bolgede, Kars basta olmak lizere, somut
kiltiirel mirasin ¢oklugu dikkate alindiginda Mimarlik fakiiltesine ihtiya¢ duyuldugu
aciktir. Bunun yaninda 6zellikle arkeoloji, sanat tarihi ve 4 yillik turizm béliimlerinin
yani sira Gida miihendisligine, insaat muhendisligine, ¢evre yonetimi icin cevre

mithendisligine de ihtiyag vardir.

Yukarida sayillan miuhendislik dallar1 Boélgenin temel ihtiyaglari olmakla birlikte “sinir
Otesi” Ogrenci programlarina acik olmak, cazip hale gelmek icin de gerekli olan
miithendislik dallaridir. Bolge 6grencilerinin ve bélge disindan gelen 6grencilerin bu
tniversitelerde 6grenim gormesi, bolgenin egitim seviyesini arttiracagl gibi bolgenin
sosyo-ekonomik yapisi acisindan yeni firsatlar olusturacaktir. Ayrica Bolge
tniversitelerinin komsu iilkelerden 6grenci ¢ekebilecek kapasiteye ulasmasi ve Bolge
illerindeki 6grencilerin komsu tilke liniversitelerini tercih etmesi karsilikli ekonomik ve

siyasi iliskileri gelistirme potansiyeli bakimindan da 6nem tasimaktadir.

Genel olarak TRAZ Bolgesine egitim acgisindan bakildiginda, ilkokullasma oraninin
Turkiye ortalamasinda seyrettigi ancak ortadgretim ve iiniversite egitiminde Tiirkiye
ortalamasinin ¢ok gerisinde kaldig1 gozlenmistir. Bunun basat nedenlerinden biri, egitim
alt yapisinin yayginlik kazanmamis olmasidir. Bu durum o6zellikle kiz ¢ocuklarinin
aleyhine “cifte dezavantaj” seklinde yansimaktadir. Bu durum gostergelerde de kendini

acik bir bicimde gostermektedir.

Egitim olanaklarinin kisithlig, Bolgede gocii etkileyen onemli faktorlerdendir. Ozellikle
kamu personeli ve basarili 6grencilerin daha kaliteli bir egitim arayisina girmeleri
“beyin kuraklig1”nin yasanmasina neden olmaktadir. Bu nedenle Bolgede alt yapisi giiclii

ozellikle ilk ve ortad6gretim kurumlari insa etmek 6nem arz etmektedir.

Egitim alt yapis1 Bolgenin potansiyeli dikkate alinarak programlanmadigindan bu durum

bolgesel ihtiyaclara tekabiil eden yetismis insan giliciiniin kithgina neden olmaktadir.
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Egitimsiz/vasifsiz kalan niifusun 6nemli bir kismi1 geleneksel ugraslarini siirdiirerek

tarim ve hayvancilik faaliyetlerini yiirtitmektedir.

2.2.3. SAGLIK

Saglik; on bin kisiye diisen hekim sayisi, hastane yatak sayisi, bebek 6liim oranlar ve

engelli oranlar gibi gostergeler dikkate alinarak incelenmistir.

Tablo 2.13: TRA2 Bélgesi illerinde ve Tiirkiye’de On bin Kisiye Diisen Uzman Hekim Sayilari
Degisimi (2000-2009)

‘ Yillar Agn Kars Igdir Ardahan TRA2 ‘ 'I(‘;Bl;lg;
2000 049 | 117 | 190 0,97 094 5,61
2009 | 231 | 391 316 3,98 304 7,96

Kaynak: TUIK, Bélgesel Gostergeler TRA2 2009, Saglik il Miidiirliikleri 2009

TRA2 illerindeki hekim sayisinin yillar icindeki degisimi incelendiginde, hekim
sayilarinda dalgali bir degisimin oldugu gorilmektedir. Bolgede 2000 yilina oranla 2009
yilinda hekim sayisinda biiytlik oranda artislar gerceklesmesine ragmen yine de Bolgede
onbin kisiye diisen hekim sayisinin Turkiye ortalamasinin altinda kaldig1 saptanmistir
(Tablo 2.13). On bin kisiye diisen Uzman hekim sayis1 2000 yilinda 0,94 iken bu say1
2009 yilinda 3,04’likk bir artisla ytizde 309’luk bir artis saglanmasina ragmen heniiz
2008 yilindaki Tiirkiye ortalamasini yakalayamamistir. Bu da Boélgenin uzun yillar saghk
altyap1 yatirimlari noktasinda kamusal yatirimlardan yeterince yararlanamadigini

gostermektedir.

Tablo 2.14: TRA2 Bélgesi illerinde On bin Kisiye Diisen Hastane Yatag Sayis1 Degisimi, (2000-

2009)

Yil Agri Kars Igdir Ardahan TRA2 Tiirkiye
2000 5,52 11,17 10,67 11,59 8,56 23,04
2007 9 12,33 15,81 14,33 11,56 26,38
2009 11,73 15,03 14,98 13,86 13,35 -

Kaynak: TUIK 2000-2007 verileri, Saglik Istatistikleri, 2009 y1il1 verileri il Brifingleri kullanilarak hesaplanmistir.

2000-2009 yillar1 arasinda on bin kisiye diisen hastane yatak sayis1i TRAZ Bolgesinde
artmistir. 2007 yili verilerine gore TRA2 Boélgesinde on bin kisiye diisen hastane yatak
sayisl ortalamasi 11,56 iken, Turkiye’'de 26,38 olarak ger¢eklesmistir (Tablo 2.14). 2009
yiinda bu oran 13,35’e yiikselmis olmasina ragmen hala 2007 Tiirkiye ortalamasini

yakalayamamistir.
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Bebek oliim oranlarina bakildiginda 2000-2009 yillar1 arasinda hizli bir diisiisiin
kaydedildigi ve 2009 yilina gelindiginde TRAZ2 Bolgesi illerinin Tiirkiye ortalamasinin
(binde 17) altina diistiigli goze carpmaktadir (Grafik 2.2).

Grafik 2.2: TRA2 Bélgesi illerinde ve Tiirkiye’de Bebek Oliim Oranlar1 (2000-2009)
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Kaynak: TUIK, Saglik istatistikleri 2000, il Saghk Miidiirliikleri 2009

Engelli niifus acisindan bakildiginda TRA2 Bolgesi genelinde engelli oraninin Ardahan ili

hari¢ Dogu Anadolu ve Tiirkiye ortalamasindan diisiik oldugu goriilmektedir (Grafik

2.3).

Grafik 2.3: Bolgede ve Ulkede Engelli Oranlar1 (2000)
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Kaynak: TUIK, Toplumsal Cinsiyet, Aile ve Yasam Istatistikleri,2000

Son yillarda saglik alaninda yapilan calismalar ve yatirimlar artis géstermesine ragmen,
TRA2 Bolgesi, saglik gostergeleri bakimindan Tiirkiye ortalamasinin oldukc¢a altinda
kalmaktadir. Bolgedeki saglik hizmetlerinin tiim bireylere ulastirilmasinda sorunlarin
oldugu ve bu hizmetlerinin bélge halkinin beklentilerini karsilayacak kadar kaliteli

olmadig1 anlasilmaktadir. Ozellikle personel eksikligi, fiziki altyapinin yetersiz olmasi,
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tim branslarda hizmet verecek uzman hekimlerin bulunmamasi nedeniyle mevcut
saglik kuruluslar1 kapasitelerini yeterince kullanamamaktadirlar. Bu durumun sonucu
olarak bolge illerinde yeterli saglik hizmeti alamayan vatandaslar, il disindaki

hastanelere gitmekte veya sevk edilmektedirler.
2.2.4. iSGl"JCl"J GOSTERGELERI

Bir bolgedeki niifusun istihdama katilim orani, istihdamin yas, egitim ve sektorel

dagilimi o bolge hakkinda 6nemli bilgileri ihtiva etmektedir.

Grafik 2.4: 2009 Yilinda Bolgede ve Ulkede istihdamin Sektérel Dagilimi

TRA2 Tiirkiye

B Hizmet ®WTarnm = Sanayi M Ticaret M Hizmet M Tarim = Sanayi M Ticaret

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistikler, Isgiicii, 2009

Temel istihdam alanlar1 olan hizmet, tarim, sanayi ve ticaret sektorlerinin Tirkiye
genelindeki dagiliminda hizmet sektoru ilk sirada (yizde 29) yer alirken bunu tarim,
sanayi ve ticaret sektori (sirasiyla yiizde 25 ve yiizde 21) takip etmektedir. Tiirkiye’deki
istihdam sektorii paylarinin yakin olusuna karsin TRAZ Boélgesinin sektorel dagilimi
orantili olmayan bir dagilim arz etmektedir. Bolgede istihdam pay1 en ytliksek olan
sektor olan tarimi (yiizde 64), hizmet (ylizde 20), ticaret (ylizde 10) ve sanayi (ylizde 6)
sektorleri takip etmektedir. Bolgede halkin ¢ogunlugu tarim sektoriinde istihdam
edilmektedir. Sanayi ve ticaret sektorlerinde istihdam edilenler toplam istihdamin ciizi
bir boliimiinii olusturmaktadir. Bu durum, istihdamin iskollarina dengeli dagildig iilke
durumu ile értiismemektedir. Istihdamin sektérel dagihiminin iilkedeki egilimi hizmet
sektoriiniin paymin artmasi yoniindedir. 2009 yilinda TRA2 istihdaminda hizmet

sektoriiniin payi lilkeye paralel bir artis sergileyerek yiizde 20 seviyesine ¢cikmistir.
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Tablo 2.15 TRA2 Bélgesi ve Tiirkiye’de istihdamin Sektorel Dagilimi (2004-2009)

‘ Bolge Yil ‘ Hizmet (%) ‘ Tarim (%) ‘ Sanayi (%) ‘ Ticaret (%)
2004 181 | 632 | 5 | 13,7
‘ 2005 ‘ 19,9 ‘ 61,2 ‘ 54 ‘ 13,1
2006 ‘ 22,2 ‘ 57,5 ‘ 5,9 ‘ 14,4
| TRAZ 2007 181 | 65,1 | 5 | 11,7
2008 14,9 | 70,2 | 5.1 | 98
| 2009 | 197 | 64,1 | 63 | 9,9
2004 25,5 | 29,1 | 24,9 | 20,5
‘ 2005 ‘ 26,4 ‘ 25,7 ‘ 26,3 ‘ 21,6
2006 | 27,2 | 24 | 26,8 | 22
| R 2007 278 | 235 | 26,7 | 22
2008 | 279 | 23,7 | 268 | 21,6
‘ 2009 ‘ 28,7 ‘ 24,7 ‘ 25,3 ‘ 21,3

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikler, Isgiicii, 2009

Tablo 2.15’'ten gozlendigi gibi hizmet sektoriiniin 2004 yilindaki orani yiizde 18.1 iken
bu oran Turkiye’'de ylizde 25.5’tir. Hizmet sektérii TRAZ Bolgesinde 2004-2006 yillar
arasinda istikrarli bir bigcimde artarak 22,2'ye ulasmistir. Kiiresel ekonomik krizin
ulkeye ve Bolgeye etkisiyle hizmet sektorii TRAZ Bolgesinde 2007 yilinda 18,1’e
diismiis, 2008 yilinda ise 14,9 ile en diisiik seviyesine ulasmistir. Sanayi sektoriiniin
istihdam pay1 son 6 yilin en yiiksek degerine, ytizde 6,3’e ulasmistir. Ticaret sektori ise
2004 yilinda 13.7 iken 2009 yilinda yiizde 9.9 sevilerine gerilemistir. Bolgede 2004
yilinda gozlenen istihdamda tarim yogunlugu 2008 yilina gelindiginde artis géstermis,
2009 yilinda ise tekrar azalma egilimine girmistir. Ayn1 donemde istihdamda ticaretin
paymin ciddi bir diisiis sergiledigi, sanayi ve hizmet iskollarinin payinda kii¢iik artiglar

gerceklestigi gortilmektedir.
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Tablo 2.16: TRA2 Bélgesi ve Tiirkiye’de isgiiciine Katilma Oranlari, (2004-2009)

Bolge 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Isgiiciine katilma orani
654 69,9 75,8 72,9 73,5 748 |
‘ [15 yas ve iizeri-%] : Erkek ‘
Isgiiciine katilma orani
23,7 27,9 30,3 32,2 32,9 292 |
‘ [15 yas ve tizeri-%] : Kadin ‘
TRA2 [
Isgiiciine katilma orani
44,2 481 51,1 50,3 51,6 51,1 ‘
‘ [15 yas ve tizeri-%] : Toplam ‘
Toplam istihdam Oram ‘ 43,4 ‘ 46,6 ‘ 48,5 ‘ 47,3 ‘ 48,8 ‘ 46,3
‘ Tarim Disi Issizlik Oranlar ‘ 4,6 ‘ 7,9 ‘ 11,1 ‘ 15,4 ‘ 15 ‘ 21,6 ‘
Isgiiciine katilma orani
70,3 70,6 69,9 69,8 70,1 70,5 |
‘ [15 yas ve lizeri-%] : Erkek ‘
Isgiiciine katilma orani
233 233 23,6 23,6 24,5 26 [
‘ TR [15 yas ve lizeri-%] : Kadin ‘
Isgiiciine katilma orani
46,3 46,4 46,3 46,2 46,9 47,9 |
‘ [15 yas ve lizeri-%] : Toplam ‘
Toplam istihdam Oram ‘ 413 ‘ 41,5 ‘ 415 ‘ 41,5 ‘ 41,7 ‘ 41,2
‘ Tarim Digi Issizlik Oranlar ‘ 14,2 ‘ 13,5 ‘ 12,7 ‘ 12,6 ‘ 13,6 ‘ 17,3 ‘

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikler, isgiicii, 2009

Bolge halkinin isgiiciine katilma orani 2004 yilinda yilizde 44,2 iken 2005 yilindan
itibaren tlke seviyesinin {zerine ¢ikarak, 2009 yilinda ylizde 51,1 olarak
gerceklesmistir. Kadinlarin isgiiciine katilma orani da benzer sekilde, 2004-2008 yillari
arasinda onemli 6l¢iide artmistir. Bolgede isgiiciine katilma oranlarinin Turkiye’'deki is
gliciine katilma oranlarindan yiiksek olmasi, Bolgenin genc bir niifusa sahip olmasi ve

ortadgretim cagindaki nifusun ilkégretimden sonra is hayatina atilmasiyla ac¢iklanabilir.

Diinya ekonomik krizinin Tiirkiye’de yogun olarak hissedildigi 2007, 2008, 2009 yillar1
istihdam sektorlerinin daraldig ve issizligin yogun olarak yasandig: yillardir. Tablodan
da gorildigi gibi bu yillar Tiirkiye ve TRA2 Bolgesi'nde tarim disi issizlik rakamlarinin
yukseldigi yillardir. TRA2'de tarim disi issizlik, 2009 yili itibariyle ytizde 21,6'lik oran ile
tilke ortalamasinin (ytizde 17,3) tistiindedir. 2004 yilindan 2009 yilina kadar gecen 5 y1l
icinde, lilkede tarim disi1 igsizlik azalma egilimi gosterdikten sonra tekrar artisa
gecmistir. TRA2’de ise daha hizhi bir artisla, 2004 yilindaki yiizde 4,6’ik tarim dis1
issizlik orani 5 y1l iginde ytlizde 21,6’ya ¢ikmistir (Tablo 2.16).
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Tablo 2.17: TRA2’de istihdamin Yas Gruplarina Dagilimindaki Degisim (2004-2009)

YIL 15-24 % 25-34 % 35-54 % 55+ %
2004 18 26 40 16
2005 18 26 40 15
2006 17 29 41 13
2007 17 28 41 14
2008 17 28 38 16
2009 19 29 40 11

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikler, Hane halki Isgiicii istatistikleri, 2009

istihdam edilen niifusun yas dagihmina bakildiginda, TRA2 Bélgesinde istihdamin
genclesme egiliminde oldugu soOylenebilir. 2004 ile 2009 yili arasinda 25-34 yas
gruplarinda istihdam edilen kisi sayis1 6nemli bir artis (yaklasik 13.000) goésterirken, 55
ve Uzeri yas grubunda istihdam edilen kisi sayisi diismiistur (Tablo 2.17).

Grafik 2.5: Bolgede ve Ulkede 15 ve Uzeri Yas Istihdam Edilenlerin Egitim Durumu 2009

70
60
50
40
30
20 - —
10 -
O .
TRA2 DAB TR
B Okur Yazar Olmayan 19,41 13,63 4,7
| ilkdgretim 61,84 58,58 59,04
Ortadgretim 11,51 17,56 20,64
B Yiksekogretim 7,24 10,24 15,61

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikler, Hane halki Isgiicii istatistikleri, 2009

Bolgede istihdam edilenlerin egitim diizeyi Tirkiye ortalamasina gore dustktir.
istihdam edilenlerin yaklasik yiizde 20’si okuma-yazma bilmemektedir. Ortadgrenim ve
yluksekogrenim mezunlari olarak istihdam edilenler yiizde 20 iken bu oran iilkede yiizde

36’dan fazladir (Grafik 2.5).

Istihdam gostergelerine genel olarak bakildiginda; egitim diizeyi ile istihdam arasinda
pozitif bir korelasyonun varhig dikkat cekmektedir. Ulke genelinde istihdam agisindan
dengeli dagilim gosteren hizmet, tarim, sanayi ve ticaret sektorleri, TRA2 Boélgesinde
dengesiz bir dagilim gdstermekte, istihdam tarimda yogunlagsmaktadir. Bunun yaninda

kadin-erkek istihdam oraninda da dengesizlik mevcuttur. Gergekte issiz olan binlerce
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insanin tarim sektoriinde istihdam ediliyor goriinmesi “gizli issiz” Kkitleye isaret

etmektedir.

Ote yandan bolge disinda mevsimlik iscilik de Bolge halk icin bir diger gecici istihdam
kaynagidir. Bunlar arasinda o6zellikle insaat sektoriinde calismak tizere iilkenin bati
illerine giden mevsimlik is¢iler yogunluktadir. Bolgenin insaat sektoriinde ise Nah¢ivan
basta olmak tizere komsu tlkelerden gelen wucuz isgliciniin istihdami tercih
edilmektedir. Bu durumun varlig1 bélge insaninin yerinde istihdaminin saglanmasini

zorlastirmaktadir.
2.2.5. GELIR DAGILIMI VE YOKSULLUK

2007 yilinda Tirkiye’de kirsal alanda yasayanlarin yoksulluk orani yiizde 34,80,
kentlerde yasayanlarin yoksulluk orami ise yiizde 10,36’dir. 2008 yilinda bu oranlar
sirasiyla yluzde 34,62 ve yiizde 9,38 olarak gerceklesmistir.?

Tablo 2.18: Tiirkiye ve TRA2 Bolgesinde Fertlerin Elde Ettigi Gelir Tiirleri, 2003

Maas, ) ) Menkul
" Yevmiye Tarim Imalat Insaat Ticaret Hizmet Gayrimenkul Devletten @ Yurtdisindan Diger
Ucret Kiymetler
TRA2 | 44,1 3 136 | 1,3 0,8 18 6,8 1,4 1,3 8 0 1,6
Tiirkiye | 38,7 3,1 9,8 4 1,3 10,5 6,4 3,6 2,6 17,4 0,6 1,9

Kaynak: TUIK, Bolgesel Gostergeler 2009

TRAZ2 Bolgesinde fertlerin elde ettigi baslica gelir tiirleri maas-iicret, hizmet, tarim,
ticaret, imalat ve insaat sektorlerinden elde edilen gelirlerdir. Ucret, hizmet, tarim ve
ticaret sektorlerinden elde edilen gelir oranlar1 Tiirkiye ortalamasinin iizerinde iken,

imalat ve insaat gelir oranlar Tiirkiye ortalamasinin altindadir (Tablo 2.18).

Ucretli-maash kategorisinde kamuya ait memur ve sézlesmeli olarak calisanlarin pay:
o6nemli bir yer tutmaktadir. Bir baska deyisle Bélgede en fazla istihdami kamu kurumlari
saglamaktadir. TRA2’de fertlerin aldiklar1 maas-iicret oranlarinin yiizde 44.1 olmasinda
kamunun sagladig1 istihdamin etkisi 6nemlidir. Bu oranin Tiirkiye’deki maas-iicret
oranlarindan daha fazla olmasi diger sektorlerin sagladiklar1 istihdamin disiik

olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tarim, Bolgede 6nemli bir istihdam alan1 olmakla birlikte tarimdan elde edilen ticret
orani yiizde 13,6’dir. Ticaret, Bolgede onemli bir gelir tiirti olarak tlcretlerden hemen

sonra (yiizde 18) yer almaktadir. Insaat sektérii ise mevsim kosullarinin uygun

¥ TUIK, Gelir, Tiiketici, Titketim ve Yoksulluk Gostergeleri
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olmamasi nedeniyle yaz aylarina miinhasiran ¢alisilan bir sektor olup bu nedenle geliri

sinirhidir.

Tablo 2.19: TRA2 Boélgesi'nde Hane Halki Gelirinin %20’lik Dilimlere Gore Dagilimi, 2003

‘ Gelire Gore Siral1 %20’lik Gruplar TR (% ;iellr D‘aglhl;lmz (%)
0 0
‘ 1. %20 (En diisiik gelire sahip kesim) ‘ 6 ‘ 6,6
2. %20 | 10,3 | 10,8
' 3.9%20 | 14,5 | 15,9
4.%20 | 20,9 | 23,2
‘ 5. %20 (En yiiksek gelire sahip kesim) ‘ 48,3 ‘ 43,6

Kaynak: TUIK, Bélgesel Gostergeler, 2009

TRAZ2 Bolgesi'nin gelir dagilimi, Tiirkiye'nin gelir dagilimiyla benzerlik géstermektedir.
Tiirkiye’de en fazla gelire sahip ytizde 20’lik kesim iilke toplam gelirinin ytizde 48,3"lin{,
TRAZ2 Bolgesinde ise yiizde 43,6’sin1 almaktadir. En az gelire sahip yiizde 20’lik kesim ise
Turkiye’de toplam gelirinin ylizde 6’sin1 alirken, TRA2 Bolgesinde ylizde 6,6’sin1
almaktadir (Tablo 2.19).

TRA2 Bolgesinde; egitim ile licretler arasinda pozitif yonlii bir koreladsyonun varliginin
yaninda dengesiz bir gelir dagilimi da dikkat ¢ekmektedir. Turkiye genelinde 2008
yiinda okur-yazar olmayanlarda yoksulluk oran1 yiizde 39,59 iken, ilkokul
mezunlarinda bu oran yilizde 13,44, yliksekokul, fakiilte ve lstii mezuniyete sahip
fertlerde ytlizde 0,71'dir.1°® Bu verilere gore egitim seviyesi ile yoksulluk oranlari
arasinda negatif korelasyon oldugu goriilmektedir. Bolgedeki yoksullugun yiiksek
olmasi ve egitim seviyesinin diisiik olmas1 Tiirkiye genelindeki durumun Bolge i¢in de

gecerli oldugunu géstermektedir.
2.2.6. SOSYAL GUVENLIK

Bolgede genel olarak kamu sektériinde calisan insanlarin aldiklar tcretler disinda
Bolgenin refahina katkida bulunacak tarim ve sanayi sektorlerinin katma degerlerinin
disiik olmasi, ticaret sektoriniin ise perakende yogunluklu olmasi Bolgede bu
sektorlere bagh olarak calisan iicretli insanlarin sayisinin sinirhh kalmasina neden
olmaktadir. TRAZ Bolgesinde kamuda c¢alisanlar 6nemli bir orana sahip olmalarina
ragmen Sosyal Glivenlik Kapsaminda olan niifusun (yesil karthlar hari¢) toplam niifusa
oran1 yaklasik yiizde 45’tir (Tablo 2.20). 2010 yili verilerine gore niifusun yiizde 52,6’s1

“yesil kart” uygulamasiyla sosyal giivenlik kapsamina alinmistir.

0 TUIK, Bélgesel Gostergeler, 2009
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Tablo 2.20: TRA2 Bélgesi illerindeki SGK Kapsami Niifus ve Yesil Karth Sayis1 (2008)

‘ ‘ Agn Kars Igdir Ardahan ‘ TRA2 ‘
Toplam Sosyal Giivenlik Kapsami

(Aktif+Pasif+Yesilkart) 491.857 271.335 162.718 95.285 1.021.195
Toplam Sosyal Gitvenlik Kapsam (Yesil 187.694 168.242 94.706 61.043 511.685
Karthlar Harig)

Sosyal Giivenlik Kapsaminin (Yesil Kart

Hari¢) Toplam il Niifusuna Orani (%) 3536 5389 52,07 SH15 488

‘ Sosyal Giivenlik Kapsami Disinda Kalan 39.022 40.870 19.148 17.436 116476

Niifus (Yesil Karthlar haric)

Sosyal giivenlik kapsaminda olmayan
niifusun toplam niifusa orani1 (Yesil 7,35 13,09 10,53 15,47 10,21
karthlar haric) (%)

Sosyal Giivenlik Kapsami Disinda Kalan
Niifus (Yesil Karthlar Dahil)

343.185 143.963 87.160 51.678 625.986

Sosyal Giivenlik Kapsami Disinda Kalan
Niifusun Toplam Niifusa Orani (Yesil 63,82 46,96 47,5 47,77 54,91
Karthlar Dahil) (%)

2022 sayili yasadan yararlananlarin oram 297 38 285 73 360
(%)

Yesil Karth Sayis1* 310.000 187,754 67.433 32.388 597,575
Yesil Karthh Oram (%)* 58 61 37 30 52,6

Kaynak: SGK il miidiirliikleri 2010, istatistikler, 2008
*2010 y1li verileri

TRAZ2 Bolgesinde 2008 yili yesil karth niifus orani yiizde 44,6 iken bu oran 2010 yilinda
yiizde 52,6’ya yiikselmistir. Ozellikle Kars ilinde 2008 yilinda yiizde 33,02 olan yesil
kartl niifus oraninin 2010 yilinda yiizde 61’e yiikselmis olmasi, bolge genelinde yesil
karth niifus oranini artirmistir.11 2010 yili itibariyle Bélge niifusunun yiizde 90’1 sosyal
glivenlik kapsaminda bulunmasina ragmen, niifusun yaridan fazlasini (yiizde 52,6) yesil

karthlar olusturmaktadir (Tablo 2.20).

Bolgede mevcut olan istihdam genelde mevsimsel oldugundan istikrarsizlik arz
etmektedir. Bu nedenle insanlar mevsimsel calissa da zorlukla elde ettigi yesil kartini
kaybetmek istemediginden SGK’ya kayit yaptirmamaktadir. Bolgede yapilan saha
ziyaretlerinden elde edilen bilgilere gore isletmelere is icin gelenlerin ilk sarti SGK’ya
kayit yaptirmamaktir. Yesil kart sahibi olanlarin tiim saglik imkanlarindan yararlanma
olanag vardir. Boylelikle birey pahali olan saglik hizmetlerini kendisi ve aile efradi ile
birlikte maliyetsiz elde edebilmektedir. Ayrica yapilan sosyal yardimlara hak edisin
temel referansi yesil kartlh olmaktir. Bu nedenle insanlar, bazen sahip olduklari

gayrimenkullerini akrabalarina kaydettirerek bu sistemin avantajlarindan yararlanmayi

1 SGK internet sitesi
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surdiirmektedir. Tim bu sorunlarin ¢6ziimii Bolgede yaratilacak istikrarh bir is arzina

baghdir.

2.2.7. SIVIL TOPLUM

TRA2 Bolgesinde meslek odalari, ticaret ve sanayi odalari, barolar ve lretici birlikleri
gibi yaygin mesleki ve ticari oOrgltler mevcuttur. Valilikler ve kaymakamliklar
biinyesinde faaliyet gosteren Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflar ile Koylere
Hizmet Gotliirme Birlikleri gibi kuruluslar da il ve ilgelerin tamaminda mevcuttur.
Bununla birlikte, toplumun yonetime katilma ve kararlara etkide bulunma istekliligini
ifade eden sivil toplumun orgiitliiliigii bolgede olduk¢a azdir. Yalniz dernekler agisindan
bakildiginda bélge, ylizde 0,61 olan derneklesme orani ile Turkiye ortalamasinin (ytizde
1,17) altindadir. Igdir ili yiizde 1.04’lik oran ile Tirkiye ortalamasina en yakin il iken,
Agr ili yuzde 0,36 oraniyla bolgede en diisiik 6rglitlenme kapasitesine sahip ildir (Tablo
2.21).

Tablo 2.21: Ulke ve Bolgede Dernek Sayilari ve Derneklesme Orani, 2010

Bin Kisiye Bolge ve il Niiffusunun Bolge ve ildeki Derneklerin
Dernek Sayis1 | Diisen Dernek Ulke Niifusuna Orani Ulkedeki Dernekler icindeki Oram
Sayisi (binde) (binde)
Agn 196 0,36 7,41 2,31
Kars 223 0,73 4,22 2,62
[gdir 190 1,04 2,53 2,24
Ardahan 86 0,8 1,49 1,01
TRA2 695 0,61 15,7 8,18
Tiirkiye 84979 1,17 1000 1000

Kaynak: TUIK, ADNKS Niifus Istatistikleri; Dernekler Dairesi Baskanligi, Dernek istatistikleri; Agri, Kars, I§dir, Ardahan Valilikleri
Not: Niifus verileri 2009 yilina, dernek sayisi verileri 2010 yilina aittir.

Tablo 2.22: TRA2 Bélgesi Sivil Toplum Verileri

‘ Odalar Birlikler Tarim Kl.‘edi . ‘ Vakiflar Ui
Kooperatifleri Borsalart

wn s s s

Kas |z s 19 R

Igdir ‘ 2 ‘ 4 ‘ ‘ 26 ‘ .

‘ Ardahan ‘ 3 ‘ 4 ‘ ‘ 3 ‘ 0 ‘

TRA2 | 10 | 18 | 36 | 36 | )

Kaynak: Erzurum Vakiflar Bélge Miidiirliigii, TRA2 Bélgesi illeri Dernekler il Miidiirliikleri, 2010

Bolgede sivil insiyatif yada sivil o6rglitlenmenin az olmasi1 Bolgede yasanan yogun gog
olgusuyla aciklanabilir. Kirsal kesimden kent alanlarina yapilan gocler, beraberinde

bircok sosyal problem getirmektedir. Kentte yasamak, her seyden once zihinsel ve
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davranissal birtakim kaliplari i¢sellestirmeyi gerektiren bir siirectir. Bu nedenle yogun
bir goc stireci kentlere kendi kiiltiirel kimligini veren yapinin tahrip olmasina, kentlerin
kimliksizligine ve sahipsizligine neden olmaktadir. Bu da beraberinde etkili, kentin ve
kentlilerin menfaatini koruyan bir “sivil insiyatifin” olusmasini engellemektedir. Zira

sivil toplum psiko-sosyal sermayeyi gerektiren bir biling¢ diizeyi ile iligkilidir.

TRAZ2 bélgesinde 30’a yakin oda ve birlik faaliyet géstermektedir. Bélgede il Dernekler
Miidiirliikleri’'nde kaydi bulunan 620’nin lizerinde dernek mevcuttur. Mevcut STK’larin
sayisinin fazlaligina karsin, bunlarin biiytik ¢ogunlugunun kurulus amaglarina yonelik

faaliyeti bulunmamaktadir (Tablo 2.22).

TRA2 boélgesinde oda ve birlikler en aktif sivil toplum kesimini olusturmaktadirlar.
Avrupa Birligi (AB) fonlar1 ve Sosyal Destek Programi (SODES) gibi proje temelli
desteklerden faydalanmak tizere ¢esitli konularda proje hazirlayan dernek ve odalarin
varligina ragmen, bu dernek ve odalarin sayisi genel toplam icinde olduk¢a dusiiktiir.
Bolgede tiniversitelerle isbirligi yapan STK'lar da vardir. Bu isbirlikleri turizm, tarim ve
egitim alanlarinda boélgenin beseri sermayesini giiclendirmeye yonelik ortakliklari
kapsamakla birlikte yeterli dlizeyde degildir. Bolgede mevcut STK’lar, genel olarak proje

hazirlama konusunda yeterli kapasiteye sahip degildirler.
2.2.8. YEREL YONETIMLERIN KAPASITELERI

TRA2 Bolgesinde yerel yonetimlerin kurumsal kapasitelerine bakildiginda il o6zel
idarelerindeki ortak sorunlar; nitelikli personel sayisinin yetersizligi, gelirlerinin
yetersizligi, is makinesi parkinin eksik ve yash olmasi sebebiyle bakim-onarim
giderlerinin fazlaligl, is makinelerinden alinan verimin diisiik olmasi, kéy hizmetlerinin

devralinmasi neticesinde is yiikiiniin artmasi olarak sayilabilir.12

TRAZ2 Bolgesindeki belediyeler de diger kamu kurum ve kuruluslarina benzer sorunlara
sahiptirler. Ozellikle altyaps, ulasim, cevre alanlarinda yetersiz kaldiklar: goriilmektedir.
Belediyelerin yasadiklar1 diger sorunlar; merkezi biitceden aktarilan paylarin yeterli
olmamasi nedeniyle biiyiik 6l¢ekli yatirim ve projelerin yapilamamasi, birikmis altyapi
sorunlar1 nedeniyle altyap1 yatirimlarinin toplam yatirimlar icinde biiytik bir paya sahip

olmasi ve bu nedenle diger alanlara ayrilan kaynaklarin altyapr yatirimlarina

12TRA2 Bolgesi il 6zel idareleri ile yapilan goriigmeler
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kaydirilmasi, boélgedeki olumsuz iklim kosullar1 nedeniyle verilen hizmetlerde

stirekliligin ve etkinligin saglanamamasi seklinde siralanabilir.13

2.3. EKONOMIK YAPI VE SEKTOREL DEGERLENDIRMELER

2.3.1. GENEL EKONOMIiK GOSTERGELER

Devlet Planlama Teskilat'nin (DPT) “Illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi Arastirmasi’na gore TRAZ2 Bolgesi (Agri, Ardahan, Igdir, Kars) illeri bes
dereceli siniflandirmada besinci derecede gelismis iller grubuna girmektedir.1# TRAZ
Bolgesi 26 diizey 2 bolgesi arasinda sosyo-ekonomik gelismislik bakimindan 25. sirada

yer almaktadir.

Kisi Bag1 Gayri Safi Katma Deger (KBGSKD) ve Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) degerleri
bir bolgenin ekonomik gelismisliginin yani sira sanayi, tarim ve hizmet sektorlerinin

tretim kapasiteleri hakkinda somut bilgiler sunmaktadir.

Tablo 2.23: Kisi Bas1 Gayri Safi Katma Degerleri (2004-2006)

\ Bolge \ Kisi Basina Gayrisafi Katma Deger (ABD Dolari) \
| 2004 \ 2006 \ Artis Orani (%)
| TRA2 | 2.089 | 2.684 | 22 |
Tiirkiye | 5.102 | 6.684 | 24

Kaynak: TUIK - Karsilastirmali Bélgesel Istatistikler, Ulusal Hesaplar

2006 yili verilerine gore, TRA2 Bolgesinin yarattigi KBGSKD (2,684), Turkiye geneli
degerinin (6.684) yaklasik iicte biri kadardir. Ote yandan 2004 yilindan 2006 yilina artis
hizlar1 degerlendirildiginde bélge ve Tirkiye geneli artis oranlarinin birbirine yakin

seviyelerde oldugu goriilmektedir (Tablo 2.23).

Tablo 2.24: TRA2 Bélgesi GSYIH Gostergeleri

Kisi basina diisen Gayri Safi Yurtici Hasila

Bolge (ABD Dolarr) Bolge/Tiirkiye (%)
Agn | 568 | 27
‘ Kars ‘ 886 ‘ 41
Igdir | 855 | 40
 Ardahan | 842 | 39
TRA2 | 730 | 34
| Tiirkiye | 2146 | 100

Kaynak: TUIK - Karsilagtirmal1 Bélgesel Istatistikler, Ulusal Hesaplar, 2001

3 TRA2 Bolgesi belediyeleri ile yapilan goriismeler
14 DPT, illerin ve Bélgelerin Sosyo-ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi, Ankara 2003, s. 69 ve 107
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KBGSKD verileri ile paralel olarak, Bolgedeki kisi basina diisen GSYIH rakamlarina gére
Bolgenin ortalama geliri (730 ABD dolar), Tirkiye’'nin ortalama gelirinin (2.146 ABD
dolar1) yaklasik tigte biri seviyesindedir (Tablo 2.24). Agr1 ili 568 ABD Dolarlik kisi basi
GSYIH tutariyla bélgenin kisi bagina geliri en diisiik ilidir.

Tablo 2.25: Sektérlerin Bolgesel Gayrisafi Katma Deger icindeki Pay1 (%) (2004-2006)

R Tiirkiye | TRA2
‘ Tarim ‘ Sanayi ‘ Hizmetler ‘ Tarim ‘ Sanayi ‘ Hizmetler
2004 | 107 | 280 | 61,3 345 11,9 | 53,7
2006 | 94 | 282 | 62,4 o279 14,0 | 58,0

Kaynak: TUIK - Karsilagtirmal Bélgesel Istatistikler, Ulusal Hesaplar

Bolgedeki katma degerin sektorel dagilimi incelendiginde Bolge ile Tiirkiye arasinda
biiytik farkhliklar gorilmektedir. Tirkiye genelinde ylizde 10 civarinda olan tarim
sektoriiniin Bolgedeki pay1 yaklasik yluzde 35’tir. Sanayi sektoriinde ise durum tam
tersidir. 2006 yilinda Tiirkiye genelindeki katma degerin ytizde 30’una yakinini treten
sanayi sektori, bolgede ancak bu oranin yarisina (yluzde 14) tekabiil etmektedir.
Bolgedeki gelir seviyesinin diisiikliigliniin baslica nedeni bolgedeki istihdamin ytizde

64’linu barindiran tarim sektoriniin, katma degerin ancak yiizde 28’ini lretebilmesidir

(Tablo 2.25).

Tablo 2.26: TRA2 Boélgesi Genel Biit¢e Vergi Gelirleri (TL) (2009)

Faal Tahsilat Toplam Miikellef

iL Miikellef Tahakkuk Tahsilat Oram Tahakkuk Basina

Savisi Miktar: (TL) Miktar1 (TL) (%) icindeki Pay1 Tahakkuk

v - (%) Miktari (TL)
Agn 153968 |  137.722.242|  113.133.082| 82,15 0,06 894
Kars | 134976|  119.776544|  91.070.629| 7603 | 005 | 887
lghr | 79635  89.275377| 53285105 5996 | 004 | 1121
Ardahan|  57.343| 35145731  27.996328| 7966 | 002 | 613
TRA2 | 425922  381919.894|  285.485.144| 7475 | 017 | 897
TR 46018215 224481775816 |196.289.913313| 87,44 | 10000 | 4878

Kaynak: Gelir idaresi Baskanligi, Vergi Istatistikleri, Biitce Gelirleri, 2009

Bolgedeki 425.922 faal vergi miikellefi Tiirkiye’deki toplam miikelleflerin yaklasik yiizde
1’ini olusturmasina karsilik, tahakkuk eden toplam verginin iilke i¢cindeki pay1 sadece
binde 1,7’dir (Tablo 2.26). Tiirkiye genelinde yiizde 87 olan vergi tahsilati oran1 Bolgede
yiizde 75 seviyesindedir. Ulke genelinde miikellef basina 4.878 TL'lik vergi tahakkuk
etmekteyken bolgede ortalama 897 TL tahakkuk etmesi Bolgenin gelir seviyesinin

distikliigiinln bir bagka gostergesidir.
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Tablo 2.27: TRA2 Boélgesi Kamu Yatirimlar: Sektérel Dagilimi (Bin TL) 2009

Bolge Agn Kars Ardahan Igdir TRA2 Tiirkiye TRAZ2/TR (%)
Tarim 16.027 11.249 4701 10.963 | 42.940 | 3.049.354 1,4
Madencilik 476 534 0 333 1.343 931.000 0,1
Imalat 50 0 0 0 50 301.790 0,02
Ulastirma-Haberlesme | 9.485 5.494 3.360 7.396 25.735 | 8.590.658 0,3
Turizm 80 80 0 0 160 148.768 0,1
Konut 11.944 200 300 590 13.034 137.762 10
Egitim 29.371 22.669 11.745 10.586 | 74.371 | 3.467.719 2,2
Saghik 6.000 16.000 0 0 22.000 | 1.745.777 1,2
Diger Kamu Hizmetleri | 13.566 5.564 662 596 20.388 | 6.270.750 0,3
Toplam 86.999 61.790 20.768 30.464 | 200.021 | 27.458.727 0,7

Kaynak: DPT - Kamu Yatirimlari - Veri ve Analizler - i1 Bazinda Yatirimlar, 2009

Bolgedeki kamu yatirimlari incelendiginde Tiirkiye genelinde 2009 yilinda yapilan kamu
yatirimlarinin binde 7’sinin bolgede yapildig1 goérilmektedir (Tablo 2.27). TRAZ Bolgesi
nifusunun Tiirkiye niifusunun ytizde 1,57’sini olusturdugu goz ontine alindiginda, bolge

kamu yatirimlarindan niifusu oraninda pay alamamaktadir.

2009 y1hi verilerine gore, Bolgenin kamu yatirimlarindan niifusuna oranla daha fazla pay
aldig1 alanlar konut (ylizde 10) ve egitim (ytuizde 2,2) sektorleridir. Egitim ve konut
sektoriindeki kamu yatirimlarindan alinan ytiksek payin en biiyiik sebebi bolgede agilan
lic yeni iiniversite icin yapilan harcamalardir. Bolge diger sektorlerde niifusuna gore

kamu yatirimlarindan daha diisiik pay almaktadir.
Mevduat ve Krediler

Bolgede 2002 yilinda toplam 174 milyon ABD Dolar1 banka mevduati, 2009 yilinda iig¢
kattan fazla artarak 717 milyon ABD Dolar1 olmustur. Bu artis Tirkiye genelindeki
artisla da paralellik arz etmektedir (Tablo 2.28).

Tablo 2.28: Mevduatin illere ve Bolgelere Gore Dagilimi (2002-2009)

‘ Bolge ‘ Mevduat Toplam (Milyon ABD Dolari) ‘ Degisim Orani (%)
| 2002 | 2009 | 2002-2009

| Agn | 36 | 190 | 430,3
Ardahan | 29 | 105 | 2632
| Igdir | 49 | 175 | 258,7
Kars | 60 | 247 | 310,4
| TRA2 | 174 | 717 | 312,1
Tiirkiye | 86.835 | 340.953 | 292,6

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, Banka ve Sektor Bilgileri, Istatistiki Raporlar, 2009
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Bolgede 2002 yilinda 31,8 milyon ABD Dolar1 olan toplam banka kredisi kullanimi1 2009
yilinda 648 milyon ABD Dolarina ¢cikmistir (Tablo 2.29). Yiizde 1.942’lik bu artis

Tirkiye ortalamasi olan ylizde 695'in ¢ok tizerindedir.

Tablo 2.29: Kredilerin illere ve Bolgelere Gore Dagilimi (Milyon ABD Dolar1) (2002-2009)

| 2002 2009 2002- 2009 % Degisme
. Bolge . fhtisas . ihtisas . ihtisas

Ihtisas Dis1 Ihtisas Dis1 Ihtisas Dis1

Kredileri | Krediler | Toplam | Kredileri | Krediler Toplam | Kredileri | Krediler | Toplam
| Agri | | | | 26,4 | 154,6 | 180,9 | 1.064,1 | 5.309,6 | 3.432,2
Kars | | 10,8 | 18,1 | 57,6 | 191,2 | 2488 | 691,3 | 16734 | 1.277,6
Igdir | | | | | 106,5 | 126,6 | 1.019,6 | 23756 | 1.976,2
Ardahan | | | | 30,8 | 61,0 | 91,9 | 10.939,7 | 2.687,2 | 3.620,7
TRA2 | 11,6 | 20,1 | 31,8 | 134,9 | 513,4 | 648,3 | 1.061,0 | 2.449,7 | 1.941,6
Tiirkiye | 3.435,0 | 28.661,8 | 32.097,4 | 17.471,6 | 237.624,7 | 255.096,3 | 408,6 | 729,1 | 694,8

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi Sitesi - Banka ve Sektor Bilgileri, istatistiki Raporlar

2009 yilinda bolgedeki ihtisas kredilerinin toplam krediler icindeki oraninin (yiizde 21),
Tiirkiye ortalamasindan (ytizde 7) yiiksek olmasi; bolgede kredilerin daha ¢ok kurumsal
olarak kullanildigini gostermektedir. Bolgenin 2002-2009 arasinda ihtisas kredisi
kullanim orani ylizde 1.061 artis gostermistir. Bu da yatirim acisindan boélgede son

yillarda bir hareketlilik oldugunun gostergesidir.

ihtisas disindaki kredilerin yiizde 2.450’lik artis1 bolgede artan tiiketici kredisi ve kredi

kart1 kullaniminin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.
2.3.2. TARIM VE HAYVANCILIK

TRA2 Bolgesi'nin ylizey sekillerinde daglar, platolar, yaylalar, vadiler, ovalar ve
akarsular genis yer tutmaktadir. Bolgede rakim, 805 m. (Dilucu ovasi) ile 5.137 m. (Agr1
Dag1) arasinda degismektedir. Ulkenin en yiiksek volkanik kiitleleri olan Agri, Siiphan,
Tendiirek daglar1 ile Allahuekber ve Yalnizgam siradaglari TRA2 Bolgesi'nde
bulunmaktadir. Bu daglar arasinda kalan yiiksek platolarda genis otlak alanlar
bulunmaktadir. Daglar ve platolar bolgede hayvancilik icin avantaj saglamakla birlikte

tarim ve ulasim bakimindan dezavantajlar icermektedir.

Bolgede yil geneli ortalama sicaklik 6,7°C olup, kis mevsiminde -33,3°C, yaz mevsiminde

ise 37,1°Cye varan sicaklik ol¢limleri yapilmistirl> Kislarin uzun siirmesi bolgede

15 Kaynak: Devlet Meteoroloji isleri Genel Miidiirligii, Elektronik Bilgi islem Miidiirliigii Verileri, 2010.
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tarimsal tlretimi olumsuz etkilemektedir. Tarimsal trlnlerde yem bitkileri disinda

rekabet giicii zayiftir.

Tarim TRAZ Bolgesinin temel gecim kaynagidir. Tarimsal iiretimin buyiik oranda doga
kosullarina bagli olmasi nedeniyle, arz-talep dengesi kirilgandir. Bolgede tarimsal
liretim ve gelisme, mekansal olarak farkliliklar gostermektedir. illerin iklim kosullar,
cografi yapisi, pazara yakinlik, iretim cesitliligi ve modernizasyonu gibi 6zellikleri bu

farklarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

TRAZ Bolgesindeki kisi basi tarimsal Uretim degeri, lilke ortalamasinin altinda
kalmaktadir. Bu durumun baslica nedenleri; istihdamin biyik kisminin tarim
sektoriinde bulunmasina ragmen katma degeri ylksek triinler liretilememesi, isletme

verimliliklerinin diisiik olmasi ve tarim sektoriindeki gizli issizlik olarak sayilabilir.

Zengin flora ve fauna varligina sahip olan TRA2 Bolgesinde; kekik andig, Kafkas ti¢cgiili,
leylekgagasi, salep, kagit otu, kusburnu, giirgen, yerel elma, fasulye, yaban armudu, hus,
akiicgiil, fig, yabani yonca, kil¢iksiz brom, tilkikuyrugu, yabani arpa, ¢cavdar ve bugday
gibi yiizlerce bitki tiirii bulunmaktadir. Bu bitkilerin yan1 sira dag kegisi, tilki, kurt,
keklik, yaban koyunu, vasak, yaban domuzu, karaca, su samuru, engerek yilani, akbaba,
sahin, kartal, alabalik, sazan ve Cildir Golii'ne has gol alabaligi gibi hayvan tiirleri ile
Kuyucuk Golii ¢cevresinde 130 kus tiirti bulunmaktadir.16 Mevcut olan bu zengin bitki ve
hayvan varlig, kirsal alanda iiretimin ¢esitlendirilmesi icin alternatif sahalar olusturma

potansiyeli yaratabilir.
2.3.2.1. Tarim Arazileri ve Tarimsal Yapi

2.3.2.1.1. Tarim Arazilerinin Kullanim Durumu ve Sulama

TRA2 Bolgesinde tarim arazilerinin alani toplam yuzoélgimiinin yiizde 27,79’unu
olusturmaktadir. Tarim arazilerinin ylizde 57,6’s1 sulanabilir olmasina ragmen,

halihazirda bu arazilerin ancak ylizde 29,1’i sulanmaktadir, (Tablo 2.30).

16 Agr, Kars, Igdir; Ardahan Cevre Degerlendirme Raporlari, 2008
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Tablo 2.30: Tarim Arazilerin Kullanim Durumu ve Sulama Bilgileri

Cayir ve Toplam Su Sulanan
Orman ve y P L . . Arazi/
. Tarim Alani Mera Potansiyeli Sulanabilir -
Bolge Fundalik . . Sulanabilir
(ha) Alanlar1 (10Milyar Arazi (%)
Alanlar (ha) Tarim Alani
(ha) m3/Y1l)
(%)
Agn 266.476 347 765.518 2,33 64,6 5,2
‘ Kars 342.997 37.700 327.850 1,18 43,8 27,3
[gdir 118.525 2.233 146.571 0,76 82,2 83,4
‘ Ardahan 84.250 31.957 285.678 1,24 55 4,18
TRA2 812.248 72.237 1.525.617 551 57,6 29,1

Kaynak: TRA Kuzeydogu Anadolu Bélgesi Tarim Master Plani, 2007, il Tarim Miidiirliikleri

Devlet Su Isleri ve Tarim Il Miidiirliiklerinden alinan bilgilere gére Bolgede, damlama
sulama ve yagmurlama yontemlerinin kullanimi yaygin olmayip, yanlis sulama
uygulamalarinin (salma sulama vb.) yani sira sulama sebekelerinin ¢ogunun eski ve
toprak kanalli olmasi, tarimda asir1 su kullanimina sebep olmaktadir. Bu da tuzlanma ve
cevre kirliligi gibi sorunlar1 dogurmaktadir. Sirdiriilebilir tarimin bir geregi olan
tesviye, toplulastirma ve drenaj sistemleri ile tarla i¢i gelistirme calismalar1 bolgede
yetersiz kalmaktadir. Sulamaya yo6nelik kamu yatirimlarinin gergeklestirilmesi iklim

kosullarinin elverissizligi ve 6denek yetersizligi gibi nedenlerle gecikmektedir.

Grafik 2.6’da goruldigu gibi bolgede arazi kullaniminda ¢ayir ve meralarin payi
yuksektir. Cayir ve mera alanlar ytizde 51’lik oran ile Tiirkiye ortalamasinin (yiizde
18,7) yaklasik 3 katidir. Bu durum mera hayvanciliginin boélgede yogun bir sekilde
yapilabilmesine imkan saglamaktadir. Ancak bdlgenin iklim kosullar1 nedeniyle uzun
sure kapali ortamda yemle beslenmek zorunda kalan hayvanlarin erken bahar
doneminde otlatilmalar1 ¢ayir ve meralar uzerinde asir1 baskiya neden olmakta

dolayisiyla cayir ve meralar bitki cesitliligi ve siklig1 acisindan tahribata ugramaktadir.

Grafik 2.6: Kullanim Sekillerine Gére Topraklar (%)

HTarim  HCayirve Mera M Ormanlik ve Fundalik Alan  H Tarim Disi Alan

67

57,5

41

34
323 39 33

Ardahan TRA2

Tlrkiye*

Agri Kars 1gdir

Kaynak: Valilik ve [l Tarim Miidiirligii Verileri, Tiirkiye Istatistik Yillig, 2004
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TRAZ2 Bolgesinin orman ve fundalik alan oranlan (ylizde 2,4) ise Tirkiye ortalamasinin

(yiizde 26,4) oldukga altindadir.
2.3.2.1.2. Tarim isletmelerinin Yapisi

TRAZ2 Bolgesindeki isletmelerin buiyiik cogunlugu aile isletmeleridir ve bu isletmelerde
calisanlar, Ucretsiz aile iscisi olarak calismaktadir. Bolgede tarim sektoriindeki
istihdamin, tim istihdam icindeki pay1 yuzde 64,1'dir. Bu oran Tiirkiye genelindeki

tarim istihdam oranindan (ytizde 24,7) oldukga yiiksektir.

TRAZ Bolgesindeki tarim isletmeleri, arazi biuytkligii bakimindan genellikle biyiik
olcekli isletmeler degildir.l” Buna ragmen, Tarim ve Koy Isleri Bakanhig1 kayitlarinda,
isletmelerin biiylik cogunlugunun (yiizde 56) 50 ile 200 dekar arasi araziye sahip tarim
isletmeleri oldugu gorilmektedir. Bunun nedeni, bolgede miras yoluyla bdliinen
arazilerin, fiilen hissedarlar arasinda paylastirilmasina ragmen, bu paylasimin resmi
kayitlara yansitilamamasidir. Bazi isletme sahipleri devlet tesviklerinden yararlanmak
ve tapu islemleri maliyetinden kacinmak amaciyla arazi miilkiyeti ile ilgili degisiklikleri

bildirmemektedirler.18

50 dekardan daha az araziye sahip olan isletmeler toplam isletme sayisinin yiizde
32,2’sini olustururken, bu isletmeler toplam arazi miktarinin yiizde 8,72’sine sahiptir.
Ote yandan, 500 dekardan fazla araziye sahip olan tarimsal isletmeler, toplam isletme
sayisinin ancak yiizde 1,2’si iken, bu isletmeler toplam arazi miktarinin ytizde 9,09’'unu
olusturmaktadirlar. Arazilerin isletmelere gore dagiliminda biiytik 6lgekli isletmeler
sayica az olmalarina ragmen, isletme basina ortalama arazi miktar itibari ile kiigiik

Olcekli isletmelerden yaklasik 33 kat daha fazla araziye sahiptirler (Grafik 2.7).

" TRA Kuzeydogu Anadolu Bélgesi Tarim Master Plani, 2007
8 TRA2 Bélgesi Il Tarim Midiirliikleri
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Grafik 2.7: Arazi Biiyiikliigiine Gore isletme Bilgileri (%)

H isletme Sayisi  EToplam Arazi Miktari i Kiiclikbas Hayvan  ® Biiyiikbas Hayvan

0-49(da) 50-199(da) 200-499(da) 500+(da)

Kaynak: TUIK Genel Tarim Sayimi Tarimsal Isletmeler Anketi, 2001

TRAZ2 Bolgesinde bulunan isletmelerin yiizde 83’ti hem bitkisel tiretim hem de hayvansal
lretim yapmaktadir. Buna karsin, yalmz bitkisel Uretim yapan isletmeler tim
isletmelerin ylizde 15’ini, yalniz hayvansal liretim yapan isletmeler ise ylzde 2’sini

olusturmaktadir.

Tablo 2.31'de goriildigiu tzere; isletme basina disen bilyilikbas hayvan sayisi,
isletmelerin buiytikliigline bagh olarak degismektedir. 50 dekardan daha az araziye sahip
isletmelerdeki ortalama biiyiikbas hayvan sayis1 5,76 orani ile en az sayida iken, 500
dekardan fazla araziye sahip buyiik dlcekli isletmelerde, isletme basina diisen ortalama
biiyiikbas hayvan sayis1 en yiiksek degere (14,19) sahiptir. Isletme arazi biiyiikliikleri
arttikca arazi basina diisen biiyiikbas hayvan sayisi azalmaktadir. Bu durum, boélgenin
temel tarim faaliyetlerinden biri olan biiyiikbas hayvanciligin, rekabetci yapidan uzak,

diistik verimli ve yiiksek maliyetli bir sekilde yapilmasina neden olmaktadir.
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Tablo 2.31: TRA2 Bélgesi Tarimsal Uretim ve Arazi Durumu

Arazisi

Olmayan 1.461 0 0 20.496 14,03 15.451 10,58 0 0 0 0 0 0 1.461 0 0
<5 283 1.094 3,87 7.817 27,62 1.355 4,79 220 839 3,81 63 255 4,05 0 0 0
59 1.576 10.582 6,71 22.692 14,40 6.147 3,90 1.478 9.850 6,66 98 731 7,46 0 0 0
10_19 4.864 69.189 14,22 184.679 37,97 21.438 4,41 3.654 51.910 14,21 1.210 17.280 14,28 0 0 0
20-49 21.816 | 705.323 32,33 389.386 17,85 128.289 5,88 17.867 | 578.244 32,36 3.692 121.837 33,00 257 | 5.242 20,40
0~49 Toplam 30.000 | 786.188 26,21 625.070 20,84 172.680 5,76 23.219 | 640.843 27,60 5.063 140.103 27,67 1.718 | 5.242 3,05
50-99 29.090 | 1.929.107 66,32 254.765 8,76 233.920 8,04 25.655 | 1.713.224 66,78 3.437 215.883 62,81 0 0 0
100-199 23.003 | 3.025.589 131,53 329.967 14,34 236.419 10,28 19.163 | 2.549.316 133,03 3.841 476.272 124,00 0 0 0
50~199 Toplam | 52.093 | 4.954.696 95,11 584.732 11,22 470.339 9,03 44.818 | 4.262.540 95,11 7.278 692.155 95,10 0 0 0
200-499 9.913 | 2.449.486 247,10 80.766 8,15 117.218 11,82 8.513 | 2.041.167 239,77 1.399 408.319 291,86 0 0 0
500-999 901 545.877 605,86 7.484 8,31 10.778 11,96 479 266.229 555,80 422 279.648 662,67 0 0 0
1000-2499 50 71.429 1.428,58 38.305 766,10 2.102 42,04 49 69.688 1.422,20 1 1.741 1.741,00 0 0 0
2500-4999 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5000< 2 200.706 100.353,00 4314 2.157,00 643 321,50 2 200.706 100.353,00 0 0 0 0 0 0
500+ Toplam 953 818.012 858,35 50.103 52,57 13.523 14,19 530 536.623 1.012,50 423 281.389 665,22 0 0 0
Toplam 92.959 | 9.008.382 96,91 1.340.671 14,42 773.760 8,32 77.080 | 7.481.173 97,06 14.163 | 1.521.966 107,46 1.718 | 5.242 3,05

Kaynak: TUIK Genel Tarim Sayimi Tarimsal Isletmeler Anketi, 2001
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2.3.2.1.3. Tarim Sektériinde Kurumsal Kaynaklar ve Orgiitlenme

Her ilde bulunan baslica tarimsal birlik ve kooperatiflerin disinda, aktif olarak faaliyet

gosteren ve uyelerinin haklarini koruma amaci giiden o6rgtt sayisi oldukca diistiktir.

Tablo 2.32: Tarim Sektériinde Orgiitlenme

Tarim Kredi Damizlik Sigir Yetistiricileri Koyun Kec¢i An Yetistiricileri
Bolge Kooperatif Sayisi Birligi Sayis1 Yetistiricileri Birligi Birligi
‘ Adet ‘ Adet ‘ Adet ‘ Adet

Agri | 5 | 1 | 1 | 1

Kars | 19 | 1 | 1 | 1
Clgdr 5 | 1 | 1 | 1

Ardahan ‘ ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1
| TRA2 | 36 | 4 | 4 | 4

Kaynak: Tarim Kredi Kooperatifleri internet sitesi, www.tarimkredi.org.tr

Tarim Kredi Kooperatifleri TRA2Z Bolgesinde her ilde orgiitlenmistir. Bu kooperatifler
ciftciye lUretimde girdi destegi ve nakit kredi olanaklar1 saglamaktadirlar. Ziraat odalari
tiizel kisilige sahip olmakla birlikte, bolgede yeterli etkinlige sahip degildir. TRAZ
Bolgesinde her ilde tretici birlikleri mevcuttur. Hayvansal iiretimin gelistirilmesi amach
faaliyet gosteren bu birlikler, veterinerlik hizmetleri, yem ve malzeme satisi, 1rk 1slahi ve

kayit tutma gibi faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

Son yillardaki oérgiitlenmelerin bir kismi Tarim ve Koy isleri Bakanligi ve Avrupa Birligi
kaynakli tarimsal desteklerden faydalanmak icin gerekli olan yasal zorunluluklardan
kaynaklanmaktadir. Buna ragmen, kooperatif ve birlik gibi orglitler hem say1 hem de
nitelik olarak yetersizdir. Bu da beraberinde turetimin siirdirilebilirligini, pazarda

rekabet edebilirligini ve tUretim verimliligini zorlastirmaktadir.

2.3.2.2. BitKisel Uretim

Bitkisel iiretimde en 6nemli pay: tahil ve yem bitkisi tiretimi almaktadir. Ekilen tarim
alanlarinin tamamina yakininda (ylzde 89,27) tahil lretilmektedir. Tarimsal alan
kullanimi bakimindan yem bitkilerinin Tiirkiye orani yiizde 5,62 iken TRA2 Boélgesinde bu
oran yiizde 20’dir (Tablo 2.34).

Tarim alanlarinin yiizde 51,9’'unda bugday tretilmektedir ve bdlgede tretilen bugday
miktar1 Tiirkiye genelindeki tretimin ancak yiizde 1,59'una tekabiil etmektedir. Hasat

edilen tarim alanlarinin ylizde 42’sinde tretilen arpa ikinci sirada yer almaktadir.

Yem bitkileri ve arpa tliretimi oranlarinin yiiksek olmasinin baslica nedenleri; bélgenin

ana gecim kaynaginin hayvancilik olmasi ve yem bitkisi iretimine verilen tesviklerdir.
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Bitkisel tliretimin, tahil ve yem bitkisi tiretimi agirlikli oldugu boélgede sebze ve meyve
tretim alani oldukea diisiik (ylizde 0,1) olup, biliyiik kism1 mikro klima 6zelligi gésteren

[gdir ilinde bulunmaktadir (Tablo 2.34).

Tablo 2.35’daki verilere gore sekerpancari disinda tarimsal endiistri bitkileri tretimi,
Tirkiye geneli ile kiyaslandiginda yok denecek kadar azdir (Tiirkiye iiretiminin yiizde
0.25’i). Benzer bigcimde ortii alt1 tarimsal tiretim de, lilkenin 542.158 ton olan iliretimi

icinde kayda deger bir hacme sahip degildir (yaklasik 9 ton, Tablo 2.33)

Tablo 2.33: Ortii Alt1 Sebze ve Meyve Uretimi (Ton)

Bolge Toplam E::; Plsaeslgk Yiiksek tiinel ':llf;ll(
Agn | | I -
[gdir 9 - 9 -
‘ Ardahan ‘ ‘ ‘ - ‘ ; ‘ .
TRA2 9 | - | ? | ;
| Tirkiye | 542158 | 82253 | 21.1680 | 66.960 | 181.265

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikler, 2008
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Tablo 2.34: Tarimsal Alan Kullanimi (Hektar)

Miktar % Miktar % Miktar % Miktar % Miktar % Miktar % Miktar % Miktar % Miktar %
Agn 332.106 74,72 332.061 74,7 249.962 56,2 81.559 18,35 540 0,1 45 0,01 45 0,01 0 0 112.317 25,3
Kars 308.084 82,64 307.147 82,4 249.781 67 57.366 15,39 0 0 937 0,25 937 0,25 0 0 63.785 17,1
Igdir 77.055 83,45 74.718 80,9 54.420 58,9 17.544 19 2.753 3 2.337 2,53 2329 2,52 8 0 12.948 14
Ardahan 69.743 78,67 69.583 78,5 59.187 66,8 10.368 11,7 28 0 159 0,18 159 0,18 0 0 18.750 21,2
TRA2 786.987 79,11 783.509 78,8 613.351 61,7 166.837 16,77 3.321 0,3 3.478 0,35 3470 0,35 8 0 207.799 20,9
Tirkiye | 24.505.219 | 86,68 | 21.555.242 | 76,2 | 16.460.257 | 58,2 | 4.259.190 | 15,07 | 835.795 3 2.949976 | 10,4 | 1.692.818 | 599 | 482.789 | 1,7 | 1.588.746 | 5,62
Kaynak: TUIK, Bolgesel Istatistikler, 2008
Tablo 2.35: Hasat Edilen Bitkisel Uretim Alam1 (Hektar)
Miktar % Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar
Agn 131.089 95,45 98.134 80 32.875 116 274 2.896 1.457 1.457 45 137.334
Kars 168.845 97,43 66.611 75 102.159 2.377 0 838 154 154 937 173.305
Igdir 36.802 83,32 26.647 0 10.155 45 270 3.535 354 122 2.337 44172
Ardahan 35.133 99,25 11.199 4.299 19.635 66 29 0 0 0 159 35.399
TRA2 371.868 95,3 202.591 4.453 164.824 2.603 573 7.269 1.965 1.733 3.478 390.208
Tiirkiye 10.438.856 | 62,34 | 7.582.531 124.137 2.732.188 149.327 823.672 320.731 674.084 577.958 2.062.545 16.745.934
Kaynak: TUIK, Bblgesel Istatistikler, 2008
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Tablo 2.36: Bitkisel Uretim Miktarlar1 (Ton)

Miktar % Miktar % Miktar % Miktar % Miktar % Miktar % Miktar % Miktar % Miktar % Miktar % Miktar %

Agr1 173.315 32,43 123.080 43,7 122 1,7 | 50.113 20,4 1.059 2,1 285 25 75.888 32,5 1.065 52,1 1.065 67 291 0,93 0 0

Kars 216.018 40,42 76.706 27,2 81 1,1 | 139.231 | 56,8 47.483 94 0 0 26812 11,5 269 13,2 269 17 6.981 22,4 0 0
Igdir 83.044 15,54 63.068 22,4 0 0 19976 | 814 1.125 2,2 690 61 | 130461 56 710 34,7 251 16 23.513 75,5 2.876 98,6
Ardahan 62.076 11,61 19.059 6,76 | 7.046 | 97 35971 14,7 983 1,9 165 14 0 0 0 0 0 0 349 1,12 42 1,44
TRA2 534.453 100 281.913 100 7.249 | 100 | 245291 | 100 50.650 | 100 | 1.140 | 100 | 233161 100 2.044 100 1.585 100 31.134 100 2,918 100

TRA2- Tiirkiye Karsilastirmasi

TRA2 534.453 2,23 281.913 1,59 | 7.249 | 294 | 245291 | 4,14 | 50.650 1,2 1.140 0,1 233161 | 1,51 2.044 0,09 | 1.585 0,2 31.134 0,25 2.918 0,02
Tiirkiye | 23.951.521 100 17.782.000 | 100 |246.521| 100 |5.923.000 | 100 |4.225.168 | 100 | 855354 | 100 [15.488.332 | 100 |2.311.432 | 100 | 992.000 | 100 |12.290.639 100 12.021.73¢ 100

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikler, 2008
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2.3.2.3. Hayvancilik

Hayvancilik, TRAZ Bolgesi denilince akla gelen ilk gecim kaynagidir. Bu nedenle
hayvancilik sektoriiniin durumu ve analizi Bélgede en fazla istihdami saglayan sektoriin

anlasilmasi acisindan biiyiik 6neme haizdir.

2.3.2.3.1. Buyiikbas Hayvancilik

Bolgede 90’11 yillardan giiniimiize kadar hayvan sayisinda artis goriilmezken, hayvan irki

1slahi calismalarinin etkisiyle nitelikli hayvan sayisinda artis oldugu gézlenmektedir.1?

Tablo 2.37: Biiyiikbas Hayvan Sayisi

‘ Biiyiikbas Hayvan Sayilar:
YIL \ TRA2 \ TR \ TRA2/TR (%)
| 2000 \ 871.040 \ 10.907.000 \ 7,99
2001 \ 908.460 \ 10.686.000 \ 8,50
| 2002 | 891.964 | 9.924.575 | 8,99
2003 \ 921.094 \ 9.901.458 \ 9,30
| 2004 | 947.273 | 10.173.246 | 9,31
2005 \ 967.245 \ 10.631.405 \ 9,10
| 2006 \ 984.557 \ 10.971.880 \ 8,97
2007 | 965.609 | 11.121.458 | 8,68
| 2008 \ 915.781 \ 10.946.239 \ 8,37
2009 \ 945.011 \ 10.811.165 \ 8,74

Kaynak: TUIK, Bolgesel Istatistikler, 2009.

2000 y1l baz alindiginda tilkede 2009 yilinda biiyiikbas hayvan (Sigir, Manda) sayisinda
yaklasik yiizde 1 oraninda azalma olmasina ragmen bolgede ylizde 8,49 oraninda bir
artis olmustur. Ulkedeki biiyiikk bas hayvan miktarinin yaklasik yiizde 9'u TRA2
bolgesindedir (Tablo 2.37).

2.3.2.3.2. Kii¢giikkbas Hayvancilik

Kiiclikbas hayvancilikta bolge Tiirkiye toplam koyun varlhiginin yiizde 8,13’line sahip
olup, genellikle hane halkinin siit, peynir ve yilin ihtiyacim karsilamak amaciyla
yetistirilmektedir. Tablo 2.38’daki verilere gore Agr ili sahip oldugu koyun varlig ile
bolgede 6ne ¢ikmaktadir.

¥ TRA Kuzeydogu Anadolu Bblgesi Tarim Master Plani, 2007
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Tablo 2.38: Kiiciikbas Hayvan Sayisi

‘ Kiiciikbas Hayvan Sayilar1

YIL \ TRA2 \ TR \ TRA2/TR (%)
| 2000 | 2.973.080 | 35.699.300 | 8,33
2001 | 2.811.640 | 33.994.000 | 8,27
| 2002 | 2.739.674 | 31.953.800 | 8,57
2003 | 2.707.991 | 32.203.214 | 8,41
| 2004 | 2.602.388 | 31.811.092 | 8,18
2005 | 2.488.406 | 31.821.789 | 7,82
| 2006 | 2.391.064 | 32.260.206 | 7,41
2007 | 2.348.588 | 31.748.651 | 7,40
| 2008 | 2.093.797 | 29.568.152 | 7,08
2009 | 1.772.484 | 26.877.793 | 6,59

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikler, 2008

2000 y1li baz alindiginda tlkede 2009 yilinda kii¢iikbas hayvan (Koyun, Keci) sayisinda
yaklasik yiizde 24,71 oraninda azalma olmasina ragmen Bolgede ylizde 40,38 oraninda
bir azalma olmustur. Bunun sonucu olarak 2000 yilinda yiizde 8,33 olan Bolgedeki
kiiciikbas hayvan varliginin tilkedeki kiiciikbas hayvan varlhigi icindeki orami 2009
yilinda ylzde 6,59’a diismiistiir (Tablo 2.38).

Tarim il miidiirliiklerinden alinan bilgilere gére kiigiikbas hayvanciliga yonelik devlet
tesviklerinin azlig1 ve piyasada kiiciikbas hayvana olan talebin siireksizligi bolgede

kiigiikbas hayvan tiretiminin azalmasina neden olmustur.

2.3.2.3.3. Et ve Siit Uriinleri isletmeleri

TRA2 Bolgesinde mevcut olan hayvancilik potansiyeline ragmen, Tablo 2.39’daki
verilere gore et ve siit urilinleri Uretimi yapan kayith firma sayisi ¢ok fazla degildir.
Bolgede kayith olarak et f{retimi yapan isletme sayis1 toplam hayvan varlig
distinildigiinde oldukca diisiiktiir. Siit liretimi yapan isletme sayisi et tiretimi yapan

isletmelerden daha fazladir.

Tablo 2.39: Et ve Siit Uriinleri Uretimi Yapan isletme Sayilar

‘ . ‘ Et Uriinleri ‘ Siit Uriinleri
Bolge ‘ isletme Sayisi ‘ isletme Sayisi
| Agn | 1 | 10
Kars ‘ 4 ‘ 82
‘ Igdir ‘ 1 ‘ 2
Ardahan ‘ 1 ‘ 32
| TRAZ | 7 | 126

Kaynak: Tarim il Miidiirliikleri Raporlari, 2009
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Sanayiye dontiik hayvansal iriin lretiminin gerceklesmesi i¢in gerekli olan tesislesme
yeterli seviyede degildir. Ancak, Tarim Il Midiirliiklerinden alinan bilgilere gore,
bolgede kayit disi kesim ve siit uiretimi yaygindir. Bu durum, Bélgenin mevcut liretim

kapasitesinin belirlenmesini zorlastirmaktadir.z0

2.3.2.3.4. Kanath Hayvanlar

Bolge genelinde kanath hayvan iiretimi yaygin olmasina ragmen, hane tiiketimi amach
uretilmesi nedeniyle ekonomik getiri saglayamamaktadir. Toplam 512.380 olan kaz
sayisina ragmen lretimin ekonomik bir faaliyet olarak yapilmamasi kaz potansiyelinin

yeterince kullanilmadiginin bir gostergesidir (Tablo 2.40).

Tablo 2.40: Kanathh Hayvan Varhigi

| ‘ Tavuk ‘ Hindi ‘ Ordek ‘ Kaz
‘ Say1 ‘ Yiizde ‘ Sayi ‘ Yiizde ‘ Say1 ‘ Yiizde ‘ Say1 ‘ Yiizde
\Agn \ 68.200 \ 18,39 \ 13.150 \ 20,51 \ 4.980 \ 17,06 \ 8.350 \ 1,63
Kars \ 168.450 \ 45,42 \ 34.750 \ 54,21 \ 16.160 \ 55,34 \ 128.400 \ 25,06
\ I3dir \ 50.000 \ 13,48 \ 5.000 \ 7,80 \ 1.000 \ 3,42 \ - \ 0,00
Ardahan \ 84.220 \ 22,71 \ 11.207 \ 17,48 \ 7.059 \ 24,18 \ 375.630 \ 73,31
‘TRAZ \ 370.870 \ 100 \ 64.107 \ 100 \ 29.199 \ 100,00 \ 512.380 \ 100
TRAZ2- Tiirkiye Karsilastirmasi
‘TRAZ \ 370.870 \ 0,13 \ 64.107 \ 2,40 \ 29.199 \ 6,06 \ 512.380 \ 50,10
|

Tiirkiye ‘269.368.542‘ 100 2.675.407‘ 100 ‘481.829 \ 100 \1.022.711\ 100

Kaynak: TUIK, Yapi-Uretim-Fiyat-Deger-2007,

Kanath hayvan tliretiminin ekonomik bir faaliyete doniisememesinin nedenleri olarak,
isletmelerin sermaye birikimleri olmayan kii¢tik aile isletmeleri olmasi ve temel faaliyet

olarak biiyiikbas hayvancilik yapmalaridir.

2.3.2.3.5. Hayvansal Uriin Miktarlari

Hayvansal iirlinlerin miktar1 bakimindan Boélgede Kars ilinin et ve sit liretiminde ilk
sirada yer aldig1 goriilmektedir. Tablo 2.41’deki verilere gore Kars ili TRAZ Bolgesi et

tretiminin ylizde 58,16’s1ny, siit liretiminin ise ylizde 38,6’sin1 gerceklestirmektedir.

20 Tarim il miidiirliikleri raporlar, 2010
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Tablo 2.41: Hayvansal Uriin Miktarlar (Ton)

‘ Et Siit Deri Yumurta ‘
Bolge Miktar Miktar
Yiizde | Miktar (ton) | Yiizde | Miktar (ton) Yiizde Yiizde
(ton) (ton)
‘ Agr 190 3,67 173.738 22,65 4.576 1,60 506 33,1 ‘
Kars 3.008 58,16 296.018 38,60 31.530 11,02 569 37,2
‘ [gdir 642 12,41 78.298 10,21 238.785 83,43 281 18,3 ’
Ardahan 1.332 25,75 218.851 28,54 11.314 3,95 175 11,4
‘ TRA2 5.172 100 766.905 100 286.205 100 1.531 100 ’

Kaynak: TUIK, Yapi-Uretim-Fiyat-Deger, 2007

Mevcut et iiretim miktarlari; kayit altina alinmis mezbaha, kombina ve kurban bayrami
kesimlerini kapsamaktadir. Ancak tarim il midirliklerinden alinan bilgilere gore

mevcut verilere yansimayan, kayit dis1 kesimlerin de yaygin oldugu bilinmektedir.
2.3.2.3.6. Arncalik

Bolgede, isletmelere ait ar1 kovani sayis1 105.544 adettir (Tablo 2.42). Kovan basina

ortalama 18 kg bal liretimi gerceklesmektedir.

Tablo 2.42: Kovan Sayisi1

| Ar1 Kovami Sayisi (Adet) Bal Uretimi (Ton) Balmumu Uretimi (Ton)
Say1 | Yiizde Say1 | Yiizde Say1 | Yiizde
| Agn 9245 8,76 199 10,05 3 4,41
Kars 47100 44,63 1009 50,93 46 67,65
| [gdir 13525 12,81 225 11,36 3 4,41
Ardahan 35674 33,80 548 27,66 16 23,53
| TRA2 105544 100 1981 100 68 100
TRAZ2- Tiirkiye Karsilastirmasi
| TRA2 105.544 1.981 68
Tiirkiye 4.825.596 100 73.935 100 3.837 100

Kaynak: TUIK, Yapi-Uretim-Fiyat-Deger, 2007

Ardahan Tarim il Miidiirliigiince yapilan ¢alismalara gére, TRA2 Bolgesi sahip oldugu
ekolojik yapisi, diinyada bilinen ve ekonomik degere sahip 4 6nemli ar1 irkindan birisi
olan Kafkas Arn Irki'nin gen merkezi (Ardahan) olmasi avantaji ile aricilik alaninda;

yaklasik 100.000 ar1 kolonisi varlig1 barindirilabilecek, koloni basina ortalama 30 kg bal
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alinabilecek ve yillik 3.000 ton Ekolojik Bal itiretimi saglayabilecek potansiyeli

barindirmaktadir.2!

Ariciik yapan ireticilerin orglitlenme ve tretici birliklerine liye olmalarinda gozlenen
artis, TRAZ Bolgesinde son yillarda ariciik potansiyelinin harekete gecirilmeye
baslandiginin bir gostergesidir. Ari yetistiricileri birliklerine tye olmayip aricilik
faaliyetlerinde bulunan tireticilerin buiyiik bir kismi kii¢lik 6lcekli (kovan sayis1 30°dan

az) Uretim yapan isletmelerdir.22

2.3.2.3.7. Su Uriinleri

Tarimsal uretim icinde degeri diisiik kalmis olmakla birlikte, su turtinleri tiretimi i¢in
TRA2 Bolgesi, sahip oldugu akarsu kaynaklar1 ve golleri ile 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Kars ili liretim miktar1 ve kapasitesi bakimindan su ftriinleri iiretiminde

bolgede 6ne ¢ikmaktadir (Tablo 2.43).

Tablo 2.43: Su Uriinleri Uretim ve Kapasite Miktarlar1 (Ton)

‘ Bolge ‘ Uretim (Ton/Y1l) ‘ Kapasite (Ton/Y1l)
Agr ‘ 30 ‘ 40

‘ Kars ‘ 100 ‘ 300
I3dir ‘ 10 ‘ 10

‘ Ardahan ‘ 2,5 ‘ 50
TRA2 ‘ 142,5 ‘ 400

Kaynak: TRA Kuzeydogu Anadolu Bélgesi Tarim Master Plani, 2007, il Tarim Miidiirliikleri

2.3.2.4. Organik Tarim

Bolgenin dogal kaynaklarinin zenginligi ve dogasinin bakirligi organik tarim
potansiyelini ylikselten etkenler olarak degerlendirilebilir. Ancak, bélgede organik
tarimla ugrasan ciftci sayis1 (244) azdir, 22.964 ton lretilen organik tarim friindg,

Turkiye tretimin yiizde 5.52’sidir (Tablo 2.44).

Bugday, arpa, yonca, misir, korunga ve bal gibi birkag tiriiniin organik tarimi yapilirken,

mevcut potansiyel diisiintildiigiinde liretim miktarlar diistiktiir.

21 \www.ardahantarim.gov.tr
TRA2 Bolgesindeki Ar1 Uretici Birlikleri
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Tablo 2.44:0rganik Tarim Varhg:

Agn 147 5.176 8.883
Kars 95 1.743 8.728
Igdir 2 1.991 5.354
Ardahan - - -
TRA2 244 8.910 22.964
TR 9.384 141.752 415.380

Kaynak: TUIK, Bolgesel Istatistikler, 2008

2.3.2.5. Tarimsal Uretim Degeri ve Verimlilik

Bolgede kisi basina diisen tarimsal liretim degerleri incelendiginde, kisi basina diisen
bitkisel iiretim degerinin (400 TL), Tiirkiye ortalamasinin (923 TL) ¢ok altinda oldugu
goriilmektedir. Bolgede kisi basina diisen canli hayvan degeri (1340 TL), Tirkiye
ortalamasinin (357 TL) yaklasik dort kat1 kadar iken, Bolgenin kisi basina hayvansal
triin degeri (493 TL) iilke ortalamasinin (333 TL) 1,5 katidir (Tablo 2.45). Bu durum
son yillarda Bolgede besi hayvanciligina yonelinmis olmasina ragmen, besi amach
uretilen hayvanlarin yogunluklu olarak Boélge disina pazarlandigini gostermektedir.
Dolayisiyla tretilen besi hayvanlarinin Bolge icinde islenerek katma deger yaratma
potansiyeli degerlendirilememektedir. Buna bagh olarak bolgede c¢ok az sayida

kesimhane ve et tirtinleri isletme tesisi bulunmaktadir (Tablo 2.39).

Tablo 2.45: Tarimsal Uretim Degerleri

1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL Tiirkiye Tiirkiye Tiirkiye
Orami Orani Orani
Agn 121.292 16,19 | 475.412 63,44 | 152.656 20,37 | 749.360 228 | 0,25 893 2,50 287 0,86
Kars 159.369 19,45 | 503.785 61,49 | 156.085 19,05 | 819.239 511 | 0,55 1.614 | 4,52 500 1,50
Igdir 136.595 32,49 | 207.045 49,25 | 76.760 18,26 | 420.400 742 | 0,80 1.125 | 3,15 417 1,25
Ardahan | 39.277 7,05 341.646 61,28 | 176.573 31,67 | 557.496 350 | 0,38 3.044 | 8,53 1573 | 4,72
TRA2 456.532 17,93 | 1.527.889 60,00 | 562.073 22,07 | 2.546.494 400 | 0,43 1.340 | 3,75 493 1,48
Tirkiye | 66.010.114 | 57,23 | 25.521.071 | 22,13 | 23.816.982 | 20,65 | 115.348.167 | 923 | 1,00 357 1,00 333 1,00

Kaynak: TUIK, Bolgesel Istatistikler, 2008
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Tarimsal liretim bolgenin ekonomik faaliyetleri arasinda 6nemli bir yere sahip olmasina
ragmen, Uretimin verimliligi ¢ok diistiktir. Tlim tUriinlerde verimlilik, Tiirkiye geneli ile

kiyaslandiginda ortalamanin altinda kalmaktadir.

Tablo 2.46: Bitkisel Uretim Verimi (Kg/Ha)

‘ Bolge ‘ Bugday ‘ Cavdar ‘ Arpa ‘ Patates ‘ Sekerpancari ‘ Aycicegi Diger ‘
‘ Miktar ‘ % ‘ Miktar | % ‘ Miktar ‘ ‘ Miktar ‘ ‘ Miktar ‘ ‘ Miktar ‘ % | Miktar | %
‘ Agni ‘ 1.254 ‘ 53,5 ‘ 1.525 ‘ 76,8 ‘ 1.524 ‘ 70,3 ‘ 9129 ‘ 32,3 ‘ 26.204 ‘ 54,3 ‘ 731 ‘ 42,6 ‘ ‘ 0,0 ‘
Kars ‘ 1.152 ‘ 49,1 ‘ 1.080 ‘ 54,4 ‘ 1.363 ‘ 62,9 ‘ 19.976 ‘ 70,6 ‘ 31.995 ‘ 66,3 ‘ 1.747 ‘ 101,8 ‘ ‘ 0,0
‘ Igdir ‘ 2.367 ‘ 100,9 ‘ 0 ‘ 0,0 ‘ 1.967 ‘ 90,7 ‘ 25.000 ‘ 88,4 ‘ 36.906 ‘ 76,4 ‘ 2.057 ‘ 119,9 ‘ 14.215 ‘ 32,0 ‘
Ardahan ‘ 1.702 ‘ 72,6 ‘ 1.639 ‘ 82,5 ‘ 1.832 ‘ 84,5 ‘ 14.894 ‘ 52,6 ‘ 0 ‘ ‘ 0 ‘ 0,0 ‘ 3.500 ‘ 7,9
‘ TRA2 ‘ 1.392 ‘ 59,4 ‘ 1.628 ‘ 82,0 ‘ 1.488 ‘ 68,6 ‘ 19.458 ‘ 68,8 ‘ 32.076 ‘ 66,4 ‘ 915 ‘ 53,3 ‘ 13.844 ‘ 31,2 ‘
TRA ‘ 1.526 ‘ 65,1 ‘ 1.736 ‘ 87,4 ‘ 1.685 ‘ 77,7 ‘ 18.121 ‘ 64,0 ‘ 34.052 ‘ 70,5 ‘ 1.491 ‘ 86,9 ‘ 29.297 ‘ 66,0
‘ 2.345 ‘ 100,0 ‘ 1.986 ‘ 100,0 ‘ 21.68 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ , ‘

‘TR 100,0 | 28.295 | 100,0 | 48.291 | 100,0 | 1.716 | 100,0 44356‘1000‘

Kaynak: TUIK, Bolgesel Istatistikler, 2008

il bazinda bakildiginda, Igdir ili aycicegi iiretimi verimliligi (2.057 kg/ha) Tiirkiye
ortalamasinin (1.716 kg/ha) tlzerindedir. Ancak, yillik 17 ton olan aygicegi tliretim

miktar1 sanayi liretimi agisindan yeterli degildir (Tablo 2.46).

2.3.2.6. Tarimda Alet ve Makine Kullanimi

Bolge geneli dikkate alindiginda, hemen her kategoride hektar basina diisen tarim
makinesi sayis1 Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Hektar basina diisen makine varhigi
acisindan Ardahan ili, diger illere gore avantajli durumdadir. Ardahan ilinde hektar
basina disen traktor ve pulluk varligi Tiirkiye ortalamasinin tizerindedir. Tiirkiye
genelinde traktor basina 20,13 hektar arazi diismekteyken, Ardahan ilinde 15,53 hektar
arazi diismektedir. TRA2 Boélgesi'nin traktor basina diisen arazi ortalamasi ise 44,94

hektardir (Tablo 2.47).
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Tablo 2.47: Tarimsal Alet ve Makine Varligi

Ekim Giibre dagitma . . .
Pulluk .. ) & ) Su pompasi Bicerdover Traktor
makinesi makinesi

Adet Alet Adet Alet Adet Alet Adet Alet Adet Alet Adet Alet Toplam
Be:sma B:zsma B:zsma B;islna Bzislna B;isma i slenen

Diisen Diisen Diisen Diisen Diisen Diisen .

" . . . . . . Arazi

Bolge Arazi Arazi Arazi Arazi Arazi Arazi

(ha)

Agn 3.998 83,06 920 360,94 1.461 227,28 834 398,15 1 332.06 5.036 65,94 332.061

1,00
Kars 6.475 47,44 173 1.775,4 2.340 131,26 768 399,93 0 6.505 47,22 307.147
2

‘ Igdir ‘ 1.659 ‘ 45,04 ‘ 103 ‘ 725,42 ‘ 408 ‘ 183,13 ‘ 189 ‘ 395,33 ‘ 0 ‘ ‘ 1.415 ‘ 52,80 ‘ 74.718

Ardahan ‘ 5.582 ‘ 12,47 ‘ 162 ‘ 429,52 ‘ 152 ‘ 457,78 ‘ 329 ‘ 211,50 ‘ 0 ‘ ‘ 4.480 ‘ 15,53 ‘ 69.583
‘ TRA2 ‘ 17.714 ‘ 44,23 ‘ 1.358 ‘ 576,96 ‘ 4361 ‘ 179,66 ‘ 2.120 ‘ 369,58 ‘ 1 ‘ ‘ 17.436 ‘ 44,94 ‘ 783.509
TRA 38.283 | 37,89 3.106 | 467,04 | 6.884 | 210,73 4.451 | 32591 102 14.221, | 33.974 42,70 1.450.638

94
Tiirkiye 1.366.3 | 15,78 367.4 | 58,66 3484 | 61,86 596.2 | 36,15 13.08 | 1.647,4 | 1.070.7 | 20,13 21.555.24
16 91 38 99 4 5 46 2

Kaynak: TUIK, Bolgesel Istatistikler, 2008

Cografi yapinin elverissizligi, geleneksel liretim tekniklerinin yayginligi, isletmelerin
kiiciik ve arazilerin pargali olusu, makine kullaniminin diisiik seviyede kalmasina neden

olmaktadir.

2.3.2.7. Marka Potansiyeline Sahip Tarimsal Uriinler

Farkli cografi yapisi, zengin bitki oOrtiisii ve hayvan cesitliligi, tarimsal irtnlerin
kultirel/geleneksel bir nitelige sahip olmasi gibi etkenler TRAZ Bolgesinde iiretilen

tarim Urilinlerine markalasma potansiyeli kazandirmaktadir.

Kars Kasari: Ardahan-Kars yoresinde geleneksel yontemlerle iliretilmekle birlikte
geleneksel liretim disinda modern yontemlerle de liretim yapilmaktadir, ancak lretim
yuksek miktarlarda degildir. Kars Kasari

bilinirligine ragmen marka tescili

yapilmamistir.

Kars Gravyer Peyniri: Bolgede liretilen peynirler arasinda rengi, tadi ve kokusu ile
ayricalikll bir yere sahip olan gravyer peynirinin anavatanm Isvicre olmakla birlikte
kendine has karakteristik 6zelliklere sahip gravyer, lilkemizde daha ¢ok Kars yoresinde

uretilmektedir.

Kafkas Aris1 ve Bali: Kafkas Aris;; “Hayvan Irklarinin Tesciline iliskin Yonetmelik”
esaslarina gore hazirlanmis olan 'Yerli Hayvan Irk ve Hatlarinin Tescili Hakkinda Teblig

(2004/39) "' kapsaminda tescil edilmistir.

SERHAT Kalkinma Ajansi 53



TRA2 BOLGE PLANI BOLGENIN MEVCUT DURUMU VE ANALIZI

Ardahan An Yetistiricileri Birligi'nin Kafkas Arilarinin tirettigi balin marka tescili ve
Kafkas Arilar icin cografi isaret alinmasina yonelik olarak Hacettepe Universitesi ile bir
calismasi mevcut olup 2012 yili sonlarina kadar siirecek olan proje sonunda elde edilen

sonuglarla cografi isaret icin bagvurulmasi planlanmaktadir.23

Kaz ve Kaz Eti: Ozellikle Kars-Ardahan yoéresinde tarim ve hayvancilikla ugrasan
ailelerin genellikle kendi tliketimleri icin yetistirdikleri kaz; farkl tadi ve hemen her

pargasinin degerlendirebilme 6zelligi ile TRA2 Bolgesine mal olmus bir hayvan tiirtidir.

Tuj Koyunu: Bolgeye adapte olmus yerel bir irktir. Cogu melezlesmis olmakla birlikte
uylugu kisa, yagh ve yukar1 kalkiktir. Sert iklim sartlarina adapte olabilmektedir. Tuj
koyunu “Hayvan Irklarinin Tesciline Iliskin Yoénetmelik” esaslarina gore hazirlanmis
olan 'Yerli Hayvan Irk ve Hatlarinin Tescili Hakkinda Teblig (2004/39)" kapsaminda tescil

edilmistir.

Kars Tiirk Coban Képegi: Kars, Ardahan, Artvin, Erzurum, Agri, [gdir illerinde yetisen,
saflig1 tescil edilmis, bolge sartlarina uyumlu, ¢ok iyi koruyucu 6zellige sahip, uyumlu,

zeki, akilly, iri yapili ideal bir ¢oban kopegidir.24

TRAZ2 Boélgesinde tarim sektorti icerisinde kabul edilebilecek cografi isaret yalnizca bir
tanedir. Kars Tirk Coban Kopegi'ne verilen cografi isaret; 13.01.2002 tarih ve 24639

say1l1 Resmi Gazetede ilan edilmesinin ardindan tescil edilmistir.25

2.3.2.8. Tarim Sektoriindeki Onemli Yatirimlar

TRAZ2 Bolgesine 2010 yilinda tarim sektoriinde yapilmasi planlanan kamu yatirimlarinin
iki alana ayrildig1 gozlenmektedir. Birincisi, Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan
yiiriitiillen depolama, sulama ve yenileme faaliyetleridir. Ikincisi, Tarim Reformu Genel
Midirligu tarafindan yiirttiilen arazi kullanim planlamasi, toprak sinifi belirleme, arazi

dagitim, etiit, ciftci egitimi ve bitki adaptasyonu projeleridir.

Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii’nce yiiriitiilen depolama ve sulama projeleri Agri, Kars
ve Igdir'da devam etmektedir. Depolama ve sulama projelerinin 2012 ile 2016 yillar

arasinda sonlanmasi planlanmaktadir.

2% Ardahan An Yetistiricileri Birligi Faaliyet Raporu, 2010
24 www.turkpatent.gov.tr
% http://www.turkpatent.gov.tr/portal/viewimage.jsp?fileNo=516
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Tarim Reformu Genel Miidirligii'nce ytriitiilen projelerin ¢ogu Igdir'da yiiriitiilmekte
olup bu projelerin en ge¢ 2013’te sonlanmasi planlanmaktadir. Tarim Reformu Genel
Mudurlugu Kars, Agr1 ve Igdir illerinde arazi toplulastirma ve tarla ici gelistirme

hizmetleri projeleri yuriitmektedir.

Tarim Reformu Igdir Bélge Miidiirliigii'nce uygulanan ciftci egitimi ve bitki adaptasyonu
projesi ile Igdir'da sulu tarim alanlarinda birim alandan elde edilen tlriin miktarinin
artirllmasi, toprak ve su kaynaklarinin ekonomik ve ¢evreye uygun olarak kullanilmas,
hedef kitle olan ciftcilerin egitilmesi, onlara bilgi ve teknoloji akisinin saglanmasi

amaciyla calismalar yiiriitiilmektedir.
2.3.2.9. Degerlendirme

Tarimsal tretim s6z konusu oldugunda Bolge agirliklhi olarak hayvanciliga dayaniyor
olmakla birlikte homojen bir yap: sergilememektedir. Igdir, Kagizman ve Posof gibi
mikro klima o6zelligine sahip yerlerde hayvanciliktan ziyade sebze ve meyve iiretimi

yogundur. Bu yerlesimlerde ortii alt1 sebzecilik de yaygindir.

Benzer sekilde dogal bitki ortiisii ve Kafkas 1rki arinin yasama olanaklarinin bulunmasi
nedeniyle Ardahan’da bal tretimi yapilabilmektedir. Ayrica Ardahan ve Kars’ta yogun
olarak yetistirilen kaz ve geleneksel yontemlerle liretilen kaz eti bolgenin ekonomiye
kazandirilabilir potansiyelleridir. Kars Kasar1 ve gravyer ile birlikte tim bu sayilan

triinler Bolgenin markalasma potansiyeli olan en 6nemli iirtinlerini olusturmaktadir.

Ote yandan Bélge zengin endemik bitki ve ekonomiye kazandirilabilir yabani bitki
cesitliligine sahiptir. Ancak bu potansiyeli aciga cikartacak arastirmalar mevcut degildir.
Kullanilmas1 halinde bu potansiyel kirsal alanda gelir cesitliligi yaratilmasinda etkili

olabilir.

Bolgede bitkisel tiretim verimliligi genel olarak disiiktiir. Ancak biiylk sanayi
tesislerinin bulunmamasi, dogal kaynaklarinin goreli olarak kirlenmemis olmasi ve
ekilebilir alanlarin bir kisminda tretim yapilmiyor olmasi (nadas gibi nedenlerle)
organik tarim alt yapisinin mevcut oldugunu gostermektedir. Katma degeri yiiksek bir
irin olarak organik tarim triinleri verimi diisiik olan bitkisel iiretime alternatif olarak

diisliniilebilir.

SERHAT Kalkinma Ajansi 55



TRA2 BOLGE PLANI BOLGENIN MEVCUT DURUMU VE ANALIZI

Diger yandan yogunlukla tahil iiretimine dayanan tarimsal iiretimin bir diger alternatifi
yem bitkilerinin tretimidir. Hayvanciligin yogun oldugu Bolgede yem bitkileri

tretiminin tesvik edilmesi 6zellikle 6nem tasimaktadir.

Bolgenin genis meralar1 ve ¢ayirlari hayvancilik agisindan 6nemli avantajlar
saglamaktadir. Ancak bélgenin sert iklim kosullarindan dolay1 uzun siire barinaklarda
kalmak zorunda olan hayvanlar, yetistiriciler icin ciddi maliyetler dogurmakta, bu
maliyetleri karsilayamayan ve geneli kiiciik 6lcekli aile isletmeleri olan yetistiriciler,
disiik verimlilige neden olan sagliksiz barinaklarda faaliyetlerini siirdiirmektedirler.
Barinaklarin uygun sartlara sahip olmamasi nedeniyle hayvan bakim ve iiretiminde
hijyen sartlar1 saglanamamakta, bu da et ve siit verimliliginin azalmasina neden
olmaktadir. Avrupa Birligine tam tlyelik siirecinde tistlenilmesi gereken gida, tarim ve
hayvansal trtnlerle ilgili standartlarin saglanabilmesi ac¢isindan Bolge oldukca

dezavantajli konumdadir.

Bolgede et ve siit islemeye yonelik isletmelerin azhig1 da dikkat ¢ekicidir. imalat sanayi

icinde tarima dayali sanayinin tesvik edilmesi 6zellikle 6nem tasimaktadir.

Bu sorunlar yalmiz TRA2 Bolgesine ait degil, TRA2 Bolgesinin komsusu olan TRA1 ve
TRB2 Bolgeleri gibi yogunluklu olarak ekonomisi hayvanciliga dayanan bélgeler icin de
gecerlidir. Hayvancilikla ilgili sorunlarin ¢6ziimii biitiin Dogu Anadolu Bolgesini
ilgilendirdiginden bu sorunlarin ¢é6ziimi bolgesel isbirliklerine dayali ortak stratejiler

gelistirilmesi ile miimkuindiir.
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2.3.3. SANAYI, TICARET, ENER]Ji VE MADENLER

2.3.3.1. Sanayi

2.3.3.1.1. Sanayinin Sektorel Dagilimi

Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) 2002 yilinda yapmis oldugu Genel Sanayi ve
isyerleri Sayimr'na (GSIS) gore Tiirkiye’de bulunan toplam 1.858.191 isyerinin yaklasik
yuzde 15’i imalat sanayi, yiizde 47’si toptan ve perakende ticaret, yiizde 9’u oteller ve
lokantalar, ylizde 15'i ulastirma alaninda faaliyet gostermektedir (Tablo 2.48). Bolgedeki
imalat sanayindeki isletmeler yiizde 6, toptan ve perakende ticaret sektorii yiizde 49,
oteller ve lokantalar sektorii ylizde 9’luk oranlara sahiptir. Ulastirma sektorii yiizde
29’luk oranla Tiirkiye genelinin ¢ok iizerindedir. Ozellikle Agr1 ve Igdir'in sinir ticareti
yollar1 tizerinde bulunmalar1 ve 2002 yilina kadar devam eden mazot ticareti ulastirma

sektoriinde isletme sayisinin yiiksek olmasina neden olmustur.

Tablo 2.49'da bolgede imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin alt imalat
kollarina gore dagilimi gorilmektedir. iller bazinda ézellikle Kars ve Ardahan’da gida
urinleri ve icecek alaninda faaliyet gosteren isletme sayisinin, bu illerdeki diger imalat

sanayi isletmelerinden daha fazla oldugu gértilmektedir.
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Tablo 2.48: 2002 GSiS'ye Gore Isyeri Sayilarinin Sektérel Dagilimi (Say: ve Yiizde)

Say1
Madencilik ve Tasocakgihig ( C) 4 0,1 0 0 8 0,2 2 0,1 14 0,1 2.410 0,1
[malat Sanayi (D ) 308 5,4 425 8,4 196 43 149 7,2 1.078 6,2 272.482 14,7
Elektrik, Gaz, Buhar ve Sicak Su Uretimi ve Dagitimi 19 0,3 21 0,4 14 0,3 16 0,8 70 0,4 4.206 0,2
Y
Insaat Sektorii ( F) 61 1,1 22 0,4 10 0,2 5 0,2 98 0,6 35.749 1,9
Toptan ve Perakende Ticaret (G ) 3.079 53,8 2.828 55,8 1.499 32,6 1.135 55,1 8.541 48,9 867.890 46,7
Oteller ve Lokantalar ( H) 522 9,1 477 9,4 253 55 256 12,4 1.508 8,6 174.199 9,4
Ulastirma, Depolama ve Haberlesme (1) 1.370 239 886 17,5 2.385 51,8 341 16,6 4.982 28,5 270.517 14,6
Diger 358 6,3 411 8,1 237 51 156 7,6 1.162 6,7 230.738 12,4
Toplam 5.721 100 5.070 100 4.602 100 2.060 100 17.453 100 1.858.191 100
Kaynak: TUIK, Genel Sanayi ve Isyeri Sayim1 2002, Ankara 2006 ) )
NOT: Parantez icerisinde sektdrlerin Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflandirmasi (EFIS 1.1 Rev.) grubu belirtilmistir.
Tablo 2.49: 2002 GSiS'ye Gore imalat Sanayindeki isyeri Sayillarinin Alt imalat Kollarina Dagilimi (Say1 ve Yiizde)

Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Gida Urtinleri ve Igecek (15) 56 18,2 106 24,9 29 14,8 46 30,9 237 22,0
Tekstil Uriinleri ve Giyim Esyasi (17-18) 43 14 54 12,7 39 19,9 9 6 145 13,5
Agac Uriinleri (20) 69 22,4 93 21,9 29 14,8 43 28,9 234 21,7
Metal Uriinleri (28) 43 14 60 14,1 38 19,4 21 14,1 162 15,0
Makine ve Techizat (29) 17 5,5 34 8 8 41 11 7,4 70 6,5
Diger Imalatlar 80 26 78 18,4 53 27 19 12,8 230 21,3
Imalat Sanayi (D) 308 100 425 100 196 100 149 100 1.078 100

Kaynak: TUIK, Genel Sanayi ve Isyeri Sayim1 2002, Ankara 2006

Not: Parantez icerisinde sektérlerin Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Simiflandirmasi (EFIS 1.1 Rev.) grubu belirtilmistir.
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2.3.3.1.2. Imalat Sanayindeki istihdamin Sektérel Dagilimi

2002 yilinda yapilan GSiS’ye gére TRA2 Bolgesinde bulunan 1.078 imalat sanayi
isletmesinde toplam 3.877 kisi calismaktadir (Tablo 2.50 ve Tablo 2.52). Gida trtnleri
ve icecek imalat1 yiizde 42’lik oranla en yiiksek oranda istihdam saglayan imalat sanayi
sektoridiir. Gida Uurtinleri ve icecek imalati disinda Kars ve Ardahan’da ytlizde 21°’lik
oranla aga¢ {Urlnleri imalatinin istthdamin o6nemli bir miktarini barindirdig:

gorilmektedir.

Tablo 2.50: 2002 GSiS'ye Gore istihdamin Alt imalat Kollarina Dagilimi (Say1 ve Yiizde)

Agn Kars Igdir Ardahan TRA2
Sektorler
Say1 | Yiizde | Say1 | Yiizde | Sayi | Yiizde | Say1 | Yiizde | Say1 | Yiizde
Gida Uriinleri ve igecek (15) 908 | 653 |396| 41,8 | 169 | 38,1 | 163 | 49,7 |1.636| 42,2
Tekstil Uriinleri ve Giyim Esyasi
45 3,2 61 6,4 53 | 119 | 11 34 198 51
(17-18)
Agac Uriinleri (20) 131 94 |201| 212 |58 | 131 | 71 | 21,6 | 461 | 119
Metal Uriinleri (28) 66 4,7 |140 | 148 | 55 | 12,4 | 42 | 12,8 | 303 7,8
Makine ve Techizat (29) 24 1,7 52 55 20 4,5 20 6,1 116
Diger imalatlar 217 | 156 | 97 | 10,2 | 89 20 21 64 |1.163| 30
Imalat Sanayi (D) 1.391| 100 |[947| 100 | 444 | 100 |328| 100 |3.877| 100

Kaynak: TUIK, Genel Sanayi ve Isyeri Sayim1 2002, Ankara 2006 _
Not: Parantez icerisinde sektdrlerin Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflandirmasi
(EFIS 1.1 Rev.) grubu belirtilmistir.

2.3.3.1.3. Sektorel Yogunlasma

TRA2 Bolgesinde sanayi sektorii Turkiye geneline gore gelismemistir. Ancak Bolgede
sanayi sektoriinde yogunlagsmanin son alt1 yilda arttig1 gézlemlenmektedir. 2004 yilinda
0,19 olan yogunlasma katsayis1 2009 yilinda 0,25’e ylikselmistir. Buna karsilik, bolgede
istihdamin sektorel dagilimina gore tarim sektoriiniin payr ¢ok fazla degismezken
Tiirkiye genelinde tarim sektdriiniin payinin azalmis olmasi bdlgenin tarimsal
yogunlasma katsayisinin yiikseldigi anlamina gelmektedir. TRA2Z Bolgesinde tarim
sektoriindeki yogunlasmanin yillar itibariyle (2004:1,94, 2009:2,60) arttig
gorilmektedir (Tablo 2.51 ve Tablo 2.52).
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Tablo 2.51: TRA2 Bélgesinde Yillar itibariyle Sektorel Yogunlagsmalar

2004 1,94 0,19 0,69
2005 2,09 0,22 0,72
2006 2,05 0,23 0,80
2007 2,83 0,19 0,60
2008 2,96 0,19 0,50
2009 2,60 0,25 0,59

Kaynak: TUIK, isgiicii Istatistikleri (www.tuik.gov.tr, Erisim: 01.07.2010)
Not: Yogunlagma Katsayisi = (Sektoriin Bélgedeki istihdami / Bélgenin Toplam istihdami) / (Sektoriin

Tiirkiye’deki istihdami / Tiirkiye'nin Toplam istihdami) formiilii ile hesaplanmistir.
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Tablo 2.52: Calisanlarin Alt Sektorlere Gore Dagilimi (+10 istihdamli isyerleri) ve Yogunlasma-2009

isyeri | jcrindam | 1YeTi | jstihdam | 15YeT | istihdam | 1YeTi | jstihdam | 15Y€T! | istihdam | 15YeTl | jstihdam | YoBunlasma

. Savisi Savisi Savisi Savisi Savisi Savisi Katsavisi
Baska Yerde Siniflandirilmamis Imalatlar 2 113 2 25 3 76 7 214 4.679 171.220 0,61
Diger Sosyal, Toplumsal, Kisisel Hizmet Faaliyetleri 13 605 22 447 14 366 3 72 52 1.490 9.138 464971 1,57
Egitim 6 187 12 339 4 448 22 974 3.015 129.301 3,68
Elektrik, Gaz, Buhar Ve Sicak Su Uretimi Ve Dagitimi 1 16 2 35 3 136 1 49 7 236 946 62.746 1,84
Enerji Ureten Maddeler Hari¢ Maden. Tasocakgiligi 1 13 1 13 695 30.735 0,21
Ev ici Personel Calistiran Hanehalklar: 2 37 2 37 75 6.114 2,96
Gayrimenkul, Kiralama Ve Is Faaliyetleri 1 67 1 16 2 83 3.244 233.334 0,17
Gida Uriinleri, Icecek Ve Tiitiin imalati 1 462 3 81 16 405 20 948 4.602 205.398 2,26
Insaat 10 254 15 451 6 175 1 27 32 907 9.162 346.770 1,28
Kagit Hamuru, Kagit Ve Kagit Uriinleri imalaty; Basim 1 16 2 27 3 43 1.179 48.422 0,43
Kamu Yonetimi, Savunma, Zorunlu Sosyal Giivenlik 2 215 1 20 9 940 2 74 14 1.249 1.496 144.052 4,24
Kimyasal Madde Ve Uriinler ile Suni Elyaf imalati 1 10 1 18 2 28 717 42.827 0,32
Makine Ve Techizat imalati 1 16 1 16 2.880 136.563 0,06
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 1 21 2 94 3 115 1.249 166.700 0,34
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinlerin imalati 1 16 1 179 2 195 983 74978 1,27
Oteller Ve Lokantalar 7 98 3 38 10 136 3.746 180.456 0,37
Plastik Ve Kaucuk Uriinleri Imalati 2 28 2 28 1.610 70.986 0,19
Saglik Isleri Ve Sosyal Hizmetler 3 159 2 43 2 42 7 244 2.523 152.195 0,78
Tarim, Avcilik Ve Ormancilik 2 46 2 46 868 41.226 0,55
Tekstil Ve Tekstil Uriinleri imalati 1 28 1 28 6.786 438.566 0,03
Toptan Ve Perakende Ticaret 12 215 17 446 10 205 39 866 12.932 | 512.749 0,83
Ulasim Araglar1 Imalati 8 409 8 409 1.313 137.310 1,46
Ulastirma, Depolama Ve Haberlesme 3 171 2 23 10 299 15 493 4.319 232.625 1,04
Uluslararasi Orgiitler Ve Temsilcilikleri 3 60 3 60 54 1.284 22,84
TRA2 Bolgesinde +10 istihdam olmayan sektorler 5.193 298.185
TOPLAM 56 2.444 91 2.278 102 3.898 8 238 257 8.858 83.404 | 4.329.713

Kaynak: ISKUR, 2009 Y1l Isgiicii Piyasas1 Aragtirmasi Sonug Raporlari (www.iskur.gov.tr, Erisim: 12.08.2010)
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ISKUR'un 17 Nisan-30 Mayis 2009 tarihleri arasinda Tiirkiye genelinde internet
lizerinden diizenlemis oldugu “isgiicii Piyasas1 Bilgileri Anketi” anketi ile 10 ve daha
fazla kisi istihdam eden sirketler incelenmistir. Bolgede bu ankete katilan 257 isyerinde
toplam 8858 kisiye istihdam saglanmaktadir.26 Bu anket sonuglari ile hazirlanan Tablo
2.52’te hesaplanan yogunlasma katsayilarina gére Egitim (3,68), Gida Uriinleri, Icecek ve
Tiitiin Imalati (2,26) ve Kamu Yénetimi, Savunma, Zorunlu Sosyal Giivenlik (4,24)
sektorlerinde bolgenin Tiirkiye geneline gore daha fazla yogunlastigi goriilmektedir.
Egitim sektoriinde gorilen yogunlasma, bdlgede egitim kurumlarinin olusturdugu
istihdamin Tiirkiye geneline oranla daha fazla oldugunu gostermektedir. Gida Uriinleri,
Icecek ve Tiitiin Imalati sektoriinde goriilen yogunlasma, bélgede gida iiretiminin
onemini gostermektedir. Kamu Y6netimi, Savunma, Zorunlu Sosyal Giivenlik alanindaki
yogunlasma, bolge istihdamindaki kamu payini ortaya koymaktadir. Turkiye toplam
isttihdaminin yaklasik yiizde 10'unu olusturan tekstil sektoriiniin bélgedeki yogunlasma
katsayis1 neredeyse 0’dir.2” Toptan ve perakende ticaret alaninda (0,83) bolgenin

Tirkiye geneline yakin bir yogunlasma gosterdigi soylenebilir.
2.3.3.1.4. imalat Sanayi Tesisleri

Bolgede en fazla istihdam saglayan tesis Agr1 Seker Fabrikasidir (957 kisi). Kars Seker
Fabrikas1 256 stirekli, 88 gecici olmak iizere toplam 344 kisiye istihdam saglamaktadir.

Onemli sayidaki tesiste cesitli nedenlerden dolay: halihazirda tiretim yapilmamaktadir.

% JSKUR’un diizenlemis oldugu bu ankette Tiirkiye genelinde 10 ve iizeri ¢aligan1 olan isyerlerinde calisan
4.329.713 Kkisi tespit edilmistir. Buna karsihk TUIK’in 2010 Mayis Dénemi icin yapmus oldugu hane halki
isgiici arastirmasina goére Tirkiye genelinde yaklasik 9.300.000 kisi 10 ve iizeri ¢aligani olan isyerlerinde
calismaktadir. (TUIK, Hane Halki Isgiicii Arastirmasi, 2010 Mayis Dénemi Sonugclar1, Haber Biilteni Say1 146,
Agustos 2010)

I TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri 2006, Ankara, Mayis 2010
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Tablo 2.53: TRA2 Bélgesinde Faaliyet Gosteren Baslica imalat Sanayi Tesisleri

il Tesis istihdam (kisi) Durum |
Agri Et Entegre Tesisi - liretim yapilmiyor
Seker Fabrikasi 957 | faal
Belediye Ekmek Fabrikasi 50 faal |
Dogu Metal San. A.S. bilgi alinamad1 | faal
Entegre Cimento Fabrikasi 157 faal |
Kars | Gskalp Dogu Set Mob. A.S. bilgi alinamad: | faal

Ofis Yem Sanayi ve Ticaret A.S.

liretim yapilmiyor

SASAS Sarikamis Ayakkabi Fabrikasi 500 liretim yapilmiyor |

Seker Fabrikasi 256+88=344 faal

Ababey Tugla Fabrikasi 60 faal

Aras Lastik Kaplama Tesisi 37 faal |

Besim Yem - liretim yapilmiyor

Kumtepeler A.S. Un Fabrikasi 20 faal |

Kamiloglu Un irmik Makarna Yem fabrikasi - tiretim yapilmiyor
18dir | Kosi Tekstil 100 faal |

MRM Gida Sanayi Uriinleri Un Fabrikasi - liretim yapilmiyor

S.Aras Konsantre Meyve Suyu Fabrikasi 300 kurulus asamasinda |

Siirkit Biskiivi ve cikolata Fabrikasi

UNIT Meyve Piiresi ve Konsantresi ve Sal¢a Fabrikasi 50

liretim yapilmiyor
faal |

Urman Milletlerarasi A.S. Pomza Fabrikasi

Kaynak: Agri, Kars, Igdir Sanayi ve Ticaret il Miidirlikleri, 2010

2.3.3.1.5. Organize Sanayi Bolgeleri

tiretim yapilmiyor

TRAZ Bolgesinde toplam bes adet organize sanayi bolgesi (OSB) bulunmaktadir.

Bunlardan sadece 1976 yilinda kurulmus olan Kars OSB’nin altyapi imar1 tamamlanmis

ve bliyik bir boliimi faaliyete ge¢mistir. Kars OSB’yi genisletmeye yonelik 6 hektarlik

tevsi alani projesi 2010 yili Yatirim Programinda yer almaktadir. Kars ilinde kurulmasi

planlanan Kars Besi Organize Sanayi Bolgesi icin 188 hektarlik yer tespiti yapilmis ve

CED Raporu hazirlanmis olup, diger etiit calismalari devam etmektedir (Tablo 2.54).

Tablo 2.54: TRA2 Boélgesi OSB'leri

Agri
Kurulus Yili 1991
OSB'nin Biiyiikliigii (Hektar) 100
Toplam Sanayi Parsel Sayisi 115
Tahsis Edilen Sanayi Parsel Sayisi 9

Kars
1976
206
88
87

Kars Besi  Igdir Ardahan
2006 1999 1999
188 200 52

105

22

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 OSB Bilgi Sitesi (http://osbbs.osbuk.org.tr)

1991 yilinda kurulus karari alinan 100 hektarlik Agr1 OSB’nin insaati devam etmektedir.
200 hektarlik I[gdir OSB’nin 1. Kismi1 olan 67 hektarlik alan ve 52 hektarlik Ardahan OSB

ihale asamasindadir (Tablo 2.55).
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Tablo 2.55: 2010 Yil1 OSB Yatirim Programi - TRA2 Bolgesi OSB Projeleri

Proje Ad1

Kars Besi
0SB

Agr1 OSB
Igdir OSB

Ardahan
0SB

Kars-Tevsii
0SB

Karakteristik

Etiid

100 HA
(61HA)(*)

200 HA (67HA)
™)

52 HA

6 HA

Tarih

2004-2010

1998-2010

2004-2010

2004-2011

2010-2011

Proje Tutar1

5.000
11.782.000

3.616.000

7.005.000

700.000

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010 Y11 OSB Yatirim Programi

2009 Sonu
Kiimiilatif
Harcama
Tahmini (TL)

0
10.282.000

2.216.000

602.000

2010
Yatirimi
(TL)

5.000
1.500.000

1.400.000

500.000

500.000

Durum

Etid
Asamasinda

Insaat1 2010'da
Bitecek

insaat12010'da
Bitecek

Insaat1
2010'dan
Sonraya Kalan

Yeni Proje

(*) Bakanlikca parantez icindeki alan biiytikliigiiniin altyapisi ile tiim alanin etiit-proje mithendislik

hizmetleri kredilendirilecektir.

Bolgedeki mevcut organize sanayi bolgelerinde altyapr eksikligi, enerji arzi ve

yapimlarinin uzun zaman almasi en 6nemli sorun olarak tespit edilmistir.

2.3.3.1.6. Kiiciik Sanayi Siteleri

Tablo 2.56’da goriilecegi lizere; TRAZ Bolgesinde dort tanesi insa halinde olmak tlizere

toplam on iki adet kii¢iik sanayi sitesi (KSS) bulunmaktadir. Bu isyerlerinden 1.463

tanesi kullanima hazir durumdadir. Yatirnm programlarinda heniiz yer almayan Agri

Taslicay, Agr1 Diyadin ve Kars Selim olmak tizere ti¢ adet KSS projesi daha mevcuttur.

Tablo 2.56: Sanayi ve Ticaret Bakanhigr’'nin Kredi Destegi ile Tamamlanan ve 2010 Yili
Yatirim Programinda Yer Alan KSS Projeleri Sayilar:

| Bolge 2009 Sonu Biten 2010 Yili Devam Eden
Adet isyeri Sayis1 Adet isyeri Sayis1

| Agn 4 552 2 150
Kars 2 462 1 75

| Igdir 1 317 0 0
Ardahan 1 132 1 54

| TRAZ 8 1.463 4 279
TRA 18 3.075 6 394

| Tirkiye 438 92.138 48 4931

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlhig KSS Bilgi Sitesi
(http://www.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?datalD=188&catID=305&Ing=tr)

2.3.3.2. Ticaret

DAP Ana Planindaki degerlendirmelerde de belirtildigi gibi bolgede treticilerin ve tarim

sektoriiniin en o6nemli sikintilarindan biri pazarlama sorunlarinin yasanmasidir.
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Uretilecek malin pazarlanma sorunu tarim sektorii icin psikolojik bir engel de

olusturmaktadir.

i1 Cevre Durum Raporlarindaki?® degerlendirmelere gére bélge genelinde sermaye
birikimi yetersizligi, sanayinin gelismemis olmasi, tarim ve hayvancilikta verimliligin
disik olmasi gibi nedenlerle boélgede ticari hayat canli degildir. Kii¢ciik esnaf ve
isletmelerden olusan, agirlikli olarak tarimsal ve hayvansal triinler, gida maddeleri,
giyim, ev arag gerecleri, insaat malzemeleri ile diger tiiketim mallarinin agirlikta oldugu
bir yap1 mevcuttur. Ticaret sert iklim kosullar1 ve yiiksek rakim nedeni ile agirlikh
olarak hayvanciliga dayanmakta ve yaz aylarinda hareketlenmektedir. Nispeten ice
doniik bir yap1 arz eden ticaret sektoriinde, illerde liretilen mamullerin biiyiik bir
kisminin pazarlandig1 yer Dogu ve Gilineydogu Anadolu Boélgesidir. Canli hayvan ve
hayvansal iiriinler Ankara ve Istanbul gibi biiyiik illerde pazar bulmaktadir. Bélge disina

satilan en 6nemli {irtin canl hayvandir.

Istihdam oranlarina bakildiginda, 2009 yilinda ticaretin Tiirkiye genelinde sagladig
istihdam ytizde 21,3 iken TRA2 diizeyinde yiizde 9,9’dur. Bu oranlar 2004’te sirasi ile
yluzde 20,5 ve ylizde 13,7 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye genelinde 2004-2009 yillari
arasinda ticaretin istihdamdaki pay1 binde 39 artmasina ragmen TRAZ2 diizeyinde yiizde

27 azalmistir (Tablo 2.14).

2.3.3.2.1. D1s Ticaret

TRAZ2 Bolgesinde her bir ilin en az bir iilke ile sinir1 bulundugundan, Bolge dis ticaret
acisindan belli bir potansiyele sahiptir. Ancak bu potansiyelin bolge ekonomisine

yeterince yansidig1 sdylenemez.

Posof ilcesinde yer alan Tiirkgozi sinir kapisindan aktif olarak ticaret yapilmaktadir.
Ancak Ardahan Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii'nden alinan bilgilere gore, bu kapidan
yapilacak ticaret belli kotalara tabi durumdadir ve bu kotalar bodlgenin ve sehrin

ihtiyacini karsilamaktan cok uzaktir.

Nahgivan’a agilan Igdir'in Dilucu sinir kapisinda aktif olarak ticaret yapilmaktadir.
Bolgenin bir diger sinir kapisi Agri ile iran arasinda yer alan Giirbulak sinir kapisidir.

Girbulak sinir kapisindan da aktif olarak ticaret yapilmaktadir. Kapali bulunan sinir

2 Agr1, Kars, Ardahan, Igdir Valilikleri; Agri, Kars, Ardahan, Igdir il Cevre Orman Miidiirliikleri
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kapilarinin agilmasi, mevcut smnir kapilarinda ve wulasim aginda yapilacak

diizenlemelerin bolgenin dis ticaret kapasitesini arttirmasi beklenmektedir.

ihracat

Tirkiye'nin toplam ihracati 2002-2009 déneminde 36 milyar ABD Dolarindan 102
milyar ABD Dolarina yiikselerek yiizde 183’liik artis gostermistir. TRAZ Bolgesinde
ihracat 26 milyon ABD Dolarindan 126 milyon ABD Dolarina yiikselerek ytizde 391°lik
bir artis gostermistir. Agr1 ve Igdir illerinde aktif olan sinir kapilarinin etkisiyle ihracatin
2008 yilina kadar arttig1 gozlemlenmektedir. 2009 yilinda Tiirkiye ihracat miktan ytizde
23 oraninda bir diisiis sergilerken, Bolgede bu diisiis yizde 9 olmustur. Dis ticaret
acisindan Kars ve Ardahan, sinir kapilar aktif olan Igdir ve Agri’'ya gére duragan bir
seyir izlemektedir. (Tablo 2.57). TRA2 Bolgesindeki ihracatin biiyiik bolimi Igdir ve

Agn illerinden Iran ve Nahcivan’a yapilmaktadir.

Tablo 2.57: ihracatin Yillara Gére Dagilimi (Milyon ABD Dolari)

‘ - ‘ Agr Kars Igdir ‘ Ardahan ‘ TRA2 ‘ Tiirkiye
fhracat Degisim fhracat Degisim fhracat Degisim fhracat Degisim fhracat Degisim fhracat Degisim
Miktar1 Oran! Miktar1 Orant Miktar1 Orant Miktar1 Orant Miktar1 Orant Miktari Orant
(Yiizde) (Yiizde) (Yiizde) (Yiizde) (Yiizde) (Yiizde)
‘ 2002 ‘ ‘ ‘ 0,8 ‘ ‘ 21,5 ‘ ‘ 0,2 ‘ ‘ 26 ‘ ‘ 36.059 ‘
2003‘ ‘ ‘ 2,4 ‘ 192 ‘ 26,7 ‘ 24 ‘ 0,2 ‘ -18 ‘ 37 ‘ 46 ‘ 47.253 ‘ 31
‘ 2004 ‘ 21,1 ‘ ‘ 3,3 ‘ 39 ‘ 35,6 ‘ 33 ‘ 0,3 ‘ 44 ‘ 60 ‘ 61 ‘ 63.167 ‘ 34
2005‘ 28,2 ‘ 34 ‘ 2,7 ‘ -18 ‘ 41,4 ‘ 16 ‘ 0,3 ‘ 17 ‘ 73 ‘ 21 ‘ 73.476 ‘ 16
‘ 2006 ‘ 26,1 ‘ -7 ‘ 1,9 ‘ -28 ‘ 54,5 ‘ 32 ‘ 0,2 ‘ -44 ‘ 83 ‘ 14 ‘ 85.535 ‘ 16
2007 ‘ 28,1 ‘ 8 ‘ 57,4 ‘ 2849 ‘ 68,6 ‘ 26 ‘ 0,0 ‘ -100 ‘ 154 ‘ 86 ‘ 107.272 ‘ 25
‘ 2008 ‘ 50,7 ‘ 80 ‘ ‘ ‘ 86,5 ‘ 26 ‘ 1,4 ‘ ‘ 139 ‘ -10 ‘ 132.027 ‘ 23
2009 ‘ 44,3 ‘ ‘ ‘ ‘ 79,6 ‘ -8 ‘ 1,9 ‘ 39 ‘ 126 ‘ -9 ‘ 102.129 ‘ -23

Kaynak: TUIK, D1s Ticaret istatistikleri, 2002-2009

Tablo 2.58: TRA2 Bélgesinde ihracatin Sektorel Dagilimi (Milyon ABD Dolar1)

‘ Yil ‘ Tarim ‘ Madencilik ‘ imalat Sanayi ‘ Toplam ‘
Thracat ::::151 Ihracat 3:::?1 ihracat ::::151 fhracat
Miktar1 Yiizde Miktan Yiizde Miktari Yiizde Miktari
2002 08 | 31 | o1 | 03 | 248 | 966 | 257 |
2003 34 | 92 | 00 | o1 | 339 | 908 | 374
2004 13 | 22 | 00 | 01 | 588 | 977 | 602
2006 15 | 20 o1 | o1 | 71,1 | 979 | 726
2006 48 | 58 | 00 | 00 | 779 | 942 | 827 |
2007 | 43 | 28 | 00 | 00 1497 | 972 | 1540
2008 53 | 38 | 00 | 00 | 1336 | 962 | 1389 |

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2002-2008
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Tablo 2.58'da TRAZ Bolgesinden yapilan ihracatin sektorel dagilimi yer almaktadir.
Bolgeden yapilan ihracatin yaklasik ylizde 95’inin imalat sanayi sektdriinden yapildigi

gorilmektedir. Tarimsal ihracatin biiyiik bir boliimii Igdir ilinden yapilmaktadir.2?

Tablo 2.59: TRAZ2 illeri ihracat¢i Firma Sayisi*

‘ " Ihracatg Firma Sayisi
Bolge Adi

|
| 2001 | 2009
| Agn | 28 | 43
Kars ‘ ‘
‘ Ardahan ‘ ‘
Igdir | 71 | 86
| TRA2 | m8 | 137
Tiirkiye | 28.909 | 48.83

Kaynak: TUIK Aktaran: DTM - illere Gére Thracat istatistikleri, 2001-2009
* [l merkezinde kayitli firmalar

TRAZ2 Bolgesinde en fazla ihracatgi firma Igdir ve Agn illerinde yer almaktadir. TRA2
Bolgesindeki toplam 137 olan ihracat¢i firma sayis1 48.143 olan Tirkiye toplaminin

yalnizca binde t¢ii civarindadir (Tablo 2.59).
ithalat

Tiirkiye'nin toplam ithalati1 2002-2009 doneminde yaklasik 51 milyar ABD Dolarindan
140 milyar ABD Dolarina yiikselerek yiizde 173’lik bir artis gostermistir. TRAZ
Bolgesinde ithalat 11 milyon ABD Dolarindan 49 milyon ABD Dolarina ytikselerek yiizde
351’lik bir artis gostermistir. Ancak sinir kapisi bulunmayan Kars ve sinir kapisi ¢ok
aktif kullanilmayan Ardahan ilinin ithalat rakamlan ¢ok diisiiktiir. Ihracat kapasitesi
sinirli olan Nahcivan'a sinir kapisi bulunan Igdir ilinde ithalatin duragan bir seyir
izledigi goriilmektedir. iran ile sinir kapisi bulunan Agri'nin ithalatinda yillar itibariyla
artis gézlemlenmektedir. Bolge ithalatinin neredeyse tamami Iran iizerinden Agr ili'ne
yapilmaktadir. Bélgenin toplam ithalati artmaktadir. (Tablo 2.60). ithalatin sektérel
dagilimina gore; imalat sanayi Uriinlerinin, ithalat miktar1 yillar itibariyla artmasina
ragmen, toplam ithalat icindeki pay1 her yil azalmaktadir. Tarim irinlerinin, ithalat

miktar1 ve toplam ithalat icindeki pay1 her y1l artmaktadir.

# TUIK, Dis Ticaret istatistikleri (www.tuik.gov.tr)
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Tablo 2.60: ithalatin Yillara Gére Dagilimi (Milyon ABD Dolar)

| Yil Agr1 Kars Igdir Ardahan TRA2 Tiirkiye |
. Degisim . Degisim . Degisim . Degisim . Degisim . Degisim
Ithalat | Oram1 | Ithalat | Oram | Ithalat | Oram | Ithalat | Oram | Ithalat | Oram | Ithalat | Oram
Miktar1 | Yiizde | Miktar1| Yiizde | Miktar1| Yiizde | Miktar1| Yiizde | Miktar1| Yiizde | Miktar1| Yiizde
| 2002 8,3 0,6 1,7 0,2 10,8 51.554 |
2003 | 109 31 1,3 141 1,7 4 0 -92 14 30 69.340 34
| 2004 | 14,7 36 1,1 -17 5,6 219 0,2 811 21,6 55 97.540 41 |
2005 | 414 181 0,8 -30 3 -46 0,1 -69 45,2 109 116.774 20
| 2006 | 40,6 -2 1,1 38 3,1 4 0 -63 44,8 -1 139.576 20 |
2007 | 56,6 39 0,5 -55 31 0 0,2 754 60,3 35 170.063 22
| 2008 | 77,1 36 0,7 41 2,1 -32 0 -100 79,9 32 201.964 19 |
2009 | 45,2 -41 0,9 25 2,5 18 0 - 48,5 -39 140.921 -30

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2002-2009

Tablo 2.61: TRA2 Bélgesinde ithalatin Sektérel Dagilimi (Milyon ABD Dolar)

vl Tarim | imalat Sanayi | Ticaret ~ Toplam
] Toplam ] Toplam ] Toplam ]
Ithalat Ithalat Ithalat Ithalat Ithalat Ithalat Ithalat
Miktari Icindeki Miktari Icindeki Miktari Icindeki Miktari
Pay1 Pay1 Pay1
12002 42 | 389 | 65 | 606 | 00 | 04 | 10,8 |
2003 49 | 351 | 83 | 595 | 02 | 14 | 14,0
12004 77 | 358 | 132 | 613 | 06 | 29 | 21,6 |
2005 232 | 51,3 | 208 | 460 | 12 | 27 | 45,2
12006 232 | 51,9 | 215 | 480 | 00 | 00 | 44,8 |
2007 | 389 | 645 | 212 | 352 | 01 | 02 | 60,3
12008 456 | 571 | 338 | 424 | 02 | 03 | 79,9 |

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri

Bolgeye yapilan toplam ithalat miktar1 2008 yilinda yaklasik 80 milyon ABD Dolaridir.
Ithalatin sektorel dagihmina bakildiginda yillar itibariyla tarim sektériiniin payinin hem
miktar hem de oran olarak arttigi goriilmektedir. Ancak imalat sanayinde yapilan
ithalatin toplam degeri yillar itibariyla artmasina ragmen toplam ithalat icindeki pay1

azalmaktadir (Tablo 2.61).

2.3.3.3. Madenler ve Madencilik Sektorii

Yenilenemeyen dogal kaynaklar olan madenlerin iretim ve tiiketim siirecglerinde
etkinlik, verimlilik, ekolojik ve sosyo-ekonomik boyutlar, lizerinde dikkatle durulmasi
gereken konulardir. Ozellikle madencilik sektoriinde zengin kaynaklara sahip olmanin
yetmedigi, bunlardan etkin bir sekilde faydalanabilmek icin bilimsel ve teknolojik

metotlarin uygulanmasi gerekmektedir.
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Bolgede madencilik ve tas ocakeiliginda 6zel sektore ait isyeri sayis1 7, devlete ait isyeri
sayisli ise 6’dir. Bolgedeki 6zel sektore ait isyeri sayis1 da Tirkiye geneline gore olduk¢a
dustuktir. Bolge genelinde devlete ve 6zel sektore ait isyerlerinde ¢alisanlarin toplami
198 kisi olup, bu rakam Tiirkiye'deki toplam madencilik istihdaminin yiizde 0,27’sidir
(Tablo 2.62).

Tablo 2.62: Maden ve Tas Ocaklari isletme ve istihdam Sayilar

isyeri/Caligan Sayis1 | TRA2 Bélgesi illeri ~ TRA2Z TR

‘ Agn ‘ Kars ‘ Igdir ‘ Ardahan ‘ Toplam ‘ Toplam
‘ isyeri Sayis1 | Devlet ‘ 3 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 0 ‘ 6 ‘ 576 ‘ 1,04
(Adet) Ozel 15 |1 0 | 7 1191 059
| Toplam | 4 | 6 | 3 | 0 | 13 . 1767 | 074
Calisanlar Devlet | 26 | 73 | 65 | 0 . 164 | 54601 | 03
?Izit:i')ama“ Ozel 0 | 34 | 0 0 34 | 19227 | 018
Toplam | 26 | 107 | 65 | 0 . 198 | 73.828 | 027

Kaynak: TRA2 Agr1 Alt Bolgesi Raporu- KOSGEB, 2005

Madenler

Bolgede islenme potansiyeli bulunan baslica maden; insaat, tekstil, kimya, metal, cam,
plastik sanayilerinde kullanilabilen ponza tasidir. Agri'da 10.000.000 m3 civarinda
gorunir rezervi bulunan maden isletilmektedir. Bolgede kire¢ ve tas ocaklar1 da
bulunmaktadir. Agr1 ve Kars’ta yaklasik 109.000.000 ton Kirectasi rezervi bulunmakta
olup, Agr1 Merkez ilgede biiyiik jeolojik potansiyele sahip kirectaslar1 yer almaktadir.
[gdir ilindeki tek maden yatag1 Tuzluca’'daki kaya tuzu yatagidir.

Bolge genelinde civa, kalay, demir, kursun, alliminyum gibi metalik madenler de goze
carpmakta fakat rezerv yoniinden fakir olduklarindan bunlarla ilgili isletmeler

bulunmamaktadir.

Bolgede bulunan madenlerden olan linyit komiiriiniin alt 1s11 degerinin ¢ok diisiik
olmasinin yani sira rezervin de yeterli olmamasi nedeniyle ekonomik olarak
degerlendirilmesi miimkiin goriilmemektedir. Altin konusunda ise tenoriin diisiik
oldugu ve bugiinkii teknolojik olanaklarla isletilmesinin ekonomik olmayacagi
saptanmistir. Mevcut potansiyel icerisinde degerlendirilebilecek diger bir maden de orta

tenorli nitelikte olan perlit madenidir.3°

%0 Kars Yatirim Ortami ve Yapilabilecek Yatirimlar Arastirmasi-Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2005
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Hediyelik esya yapiminda kullanilan obsidyen tasi Kars'in 6zellikle Sarikamis ilcesinde
onemli miktarlarda bulunmaktadir. Ge¢miste mizrak ucu, okbasi ve diger keskin
aletlerde, ayrica miicevherat ya da sanatsal objelerin yapiminda kullanilmistr.
Gilintimiizde yar1 degerli siistasi olarak 6nemini siirdiirmektedir. Erzurum Oltu tasi,
Eskisehir Lile tasi bulunduklar il ve yoreler i¢in 6nemli bir ticari meta haline
dontstirilmis ve ekonomik olarak 6nemli girdi saglanmistir. Obsidyen tasinin da
bulundugu yoére icin ayn1 éneme sahip bir ticari kazang¢ kapisi olmasi1 kuvvetli bir
olasiliktir. Volkanik cam tiirevi olan Obsidyen tasi mikro isletmelerde (kii¢iik ev veya
benzeri isletmelerde) siis, taki veya uygun gorilecek benzeri islerin yapiminda

kullanilabilir.3?

2.3.3.4. Enerji
2.3.3.4.1. Elektrik Uretimi ve Kullanimi

Bolgedeki elektrik tiretim kapasitesi bolgenin sahip oldugu zengin su potansiyelinin
degerlendirilmesi a¢isindan 6nemlidir. Aras Nehri, Kura Nehri ve Murat Nehri bélgenin
en onemli akarsularidir. TRAZ Bélgesinin akarsu rejimi diizensiz olup taskinlara neden
olmaktadir. Ancak, akarsu egimlerinin fazlaligi ve boélgede c¢ok sayida vadi olmasi

nedeniyle, bolge hidroelektrik potansiyeli barindirmaktadir.

Tirkiye genelinde Hidrolik ve Termal elektrik iiretim kapasitesi sirasi ile 12.906 MW ve
25.937 MW iken TRA2 Boélgesinde bu rakamlar sirasi ile 693,4 MW ve 16,6 MW'dir
(Tablo 2.63).

Tablo 2.63 : Elektrik Uretim Kapasitesi

~ BOLGEADI  Hidrolik(MW)  Termal (MW) Toplam kapasite (MW)
Agri | 0,4 | 10,6 | 11

| TRA2 (%) | 0,06 | 63,86 | 1,55
Kars | 27 | 6 | 33

| TRA2 (%) | 3,89 | 36,14 | 4,65
Igdir | 666 | : | 666

| TRA2 (%) | 96,05 | 0,00 | 93,80
Ardahan ‘ - ‘ - ‘ -

| TRA2 (%) | 0 | 0 | 0
TRA2 | 693,4 | 16,6 | 710

| TR (%) | 5,37 | 0,06 | 1,83
Tiirkiye | 12906,1 | 259374 | 388435

Kaynak: TUIK-Karsilastiriimali Bélgesel Istatistikler-Enerji [statistikleri, TEIAS, 2009

3! Kars Yatirim Ortami ve Yapilabilecek Yatirimlar Arastirmasi-Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2005
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TRA2'nin 2008 verilerine goére tikettigi toplam enerji 699.017 MWh'tir. Tiirkiye
genelinde Kkisi basi elektrik tiiketimi 2.264 KWh, TRA2 Bolgesinde 613 KWh'dir. Tiirkiye
genelinde enerjinin en fazla tliketildigi alan sanayi isletmeleri olurken TRAZ Bélgesinde
ise enerji en fazla meskenler icin tiiketilmektedir. Sanayi icin bu deger 80.997 MWh'dir.
Sanayide en fazla enerji tiiketen il TRA2’de sanayide kullanilan enerjinin ytizde 72’sini

tiiketen Kars'tir (Tablo 2.64). Bunda Kars’taki ¢cimento fabrikasinin varlig: etkilidir.
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Tablo 2.64: Kullanim Yerlerine Gore Elektrik Tiiketimi
Agn 31.585 15.021 22.967 131.873 - 18.387 42.605 493 28 248 262.439
TRA2 (%) 36,45 18,55 30,16 45,55 - 29,08 41,67 80,42 39,44 97,64 37,54
Kars 23.850 58.535 25.449 69.839 216 27.094 52.418 825 188 224 257.400
TRA2 (%) 27,52 72,27 33,42 24,12 86,40 42,86 51,27 134,58 264,79 88,19 36,82
Igdir 19.642 7.159 15.089 50.943 35 11.030 2.674 579 39 277 106.571
TRA2 (%) 22,67 8,84 19,81 17,60 14,00 17,45 2,62 94,45 54,93 109,06 15,25
Ardahan 11.582 283 12.648 36.837 - 6.707 4.550 647 3 328 72.606
TRA2 (%) 13,37 0,35 16,61 12,72 - 10,61 4,45 105,55 4,23 129,13 10,39
TRA2 86.659 80.997 76.153 289.492 250 63.219 102.247 613 71 254 699.017
TR (%) 1,18 0,11 0,32 0,73 0,01 1,59 1,35 27,08 6,78 45,93 0,43
TR 7.344.252 74.850.263 23.903.332 39.583.598 4.730.976 3.970.228 7.564.880 2.264 1.047 553 161.947.528
Kaynak: TUIK-Bélgesel istatistikler-Enerji Istatistikleri, 2008
72
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Tablo 2.65: Elektrik Abone Sayilarinin Sektoérel Dagilimi

\ Sektorler \ Agr1 \ Kars \ Igdir \ Ardahan \ TRA2 \ TR \ TRA2/TR \
Mesken \ 83.906 \ 68.081 \ 36.120 \ 32.114 \ 220.221 \ 22.273.939 | 0,99

\ Ticaret \ 9.517 \ 6.280 \ 5.558 \ 3.006 \ 24.361 \ 3.148.597 \ 0,77 \
Resmi Daire \ 1.156 \ 955 \ 495 \ 750 \ 3.356 \ 141.508 \ 2,37

\ Sanayi \ 392 \ 943 \ 231 \ 102 \ 1.668 \ 363.188 \ 0,46 \
Tarimsal Sulama - \ 53 \ 27 - \ 80 \ 320.994 \ 0,02

‘ Aydinlatma (Ucretli) - - - - - ‘ 92.946 ‘ - ‘
Aydinlatma (Ucretsiz) \ 650 - \ 234 - \ 884 \ 30.352 \ 2,91

\ Diger \ 483 \ 812 \ 135 \ 1.145 \ 2.575 \ 249.421 \ 1,03 \
Toplam \ 96.104 \ 77.124 \ 42.800 \ 37.117 \ 253.145 \ 26.620.945 \ 0,95

Kaynak: Tiirkiye Elektrik Dagitim ve Tiiketim istatistikleri, TEDAS, 2003, Aktaran: TRA2 Agr1 Alt Bélgesi Raporu- KOSGEB, 2005

Bolge toplaminda 253.145 abone bulunmakta olup, bu say1 Tiirkiye genelinde yiizde
0.95'lik bir orana denk gelmektedir. TRAZ Bolgesindeki sanayi sektoriindeki abone
sayisinin ayni sektoriin tilke genelindeki abone sayisi icindeki payi yiizde 0,46’dir (Tablo

2.65).
2.3.3.4.2. Alternatif Enerji Kaynaklar:

Elektrik Isleri Etiit idaresi (EIEI) Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan "Tiirkiye
Riizgar Enerjisi Potansiyel Atlasi (REPA)" ya gore bolge illerinin rilizgar enerji
potansiyeli ekonomik olarak yiliksek olmamakla beraber elde edilebilecek tahmini gii¢

kapasiteleri: Agr1 0,24 MW, Kars 3,36 MW, Igdir 1,76 MW ve Ardahan 9,76 MW tir.

iklim kosullar1 nedeni ile giines enerjisi kullanma kapasitesi bolge genelinde diisiik
olmakla beraber Elektrik Isleri Etiit idaresi (EIEI) Genel Midiirliigii tarafindan
hazirlanan "Tiirkiye Gilines Enerjisi Potansiyel Atlasi (GEPA)”’na goére Igdir'da bu
potansiyel daha fazladir. Igdir ili diger bolge illerine gore daha yumusak bir iklime
sahiptir, bu nedenle ilde yaz aylarinda gilines enerjisinden konutlarda

yararlanilmaktadir.

Turkiye 31.500 MW'lik jeotermal potansiyel ile Diinya’da ilk 10 iilke arasindadir.
Turkiye jeotermal kullaniminda Diinya'da 5 inci, Avrupa'da ise 1. siradadir. Tiirkiye’de
jeotermal, elektrik {retimi, mesken 1sitmasi, sera 1sitmasi ve termal tesislerde
kullanilmaktadir. Jeotermal akiskanin (su veya buhar) sicakliina bagh olarak

kullanilabilecegi alanlar Tablo 2.66’da gosterilmektedir.
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Tablo 2.66: Jeotermal Akiskanin Sicakligina Goére Kullanilma Yerleri

°C ‘ Kullanilma Yeri ‘
‘ Yiiksek Konsantrasyonlu soliisyonun buharlasmasi,

‘ 180 ‘ Amonyum absorpsiyonu ile sogutma ‘
170 \ Hidrojen siilfit yolu ile agirsu elde edilmesi, diyatomitlerin kurutulmasi

‘ 160 ‘ Kereste kurutulmasi, balik vb. yiyeceklerin kurutulmasi ‘
150 ‘ Bayer’s yolu ile aliiminyum elde edilmesi

‘ 140 ‘ Ciftlik Girtinlerinin ¢abuk kurutulmasi (Konservecilikte) ‘
130 ‘ Seker endiistrisi, tuz elde edilmesi

‘ 120 ‘ Temiz su elde edilmesi, tuzluluk oraninin arttirilmasi ‘
110 ‘ Cimento kurutulmasi

‘ 100 ‘ Organik madde kurutma (Yosun, et, sebze vb.), yiin yikama ‘
90 ‘ Balik kurutma

‘ 80 ‘ Ev ve sera isitma ‘
70 | Sogutma

‘ 60 ‘ Kiimes ve ahir 1sitma ‘
50 ‘ Mantar yetistirme, Balneolojik banyolar (Kaplica Tedavisi)

‘ 40 ‘ Toprak 1sitma, kent 1sitmasi (alt sinir) saglik tesisleri ‘
30 ‘ Yiizme havuzlari, mayalanma, damitma, saglik tesisleri

120 | BalikgiftliKleri |

Kaynak: EIE Yenilebilir Enerji Kaynaklari, Jeotermal

Jeotermal, TRAZ Bolgesinde basta Diyadin olmak lizere Sarikamis, Susuz ve Kagizman
bolgesinde bulunmaktadir. Agri'min Diyadin ilcesindeki jeotermal kaynak iizerine
kurulan tesisler araciligiyla ilce merkezinde 1.000 konutun 1sitmasi yapilmaktadir. Hali
hazirda 4 adet sondaj kuyusu ac¢ilmis olup, suyun sicakligir 75-80 2C civarindadir. Bu
jeotermal enerji ile lilke ekonomisine 87.4 MW termal giice sahip jeotermal enerji
kazandirilmistir. Tutak ilcesinde de dusik debili (1,5 lt/sn) bir jeotermal kaynak
bulunmakla beraber bu kaynak kullanilmamaktadir. Kars'in Kagizman ilgesi Kotek’de de
26 °C sicaklikta 5 It/sn debili, Susuz ilgesinde ise 26 °C sicaklikta ve 2 It/sn debili

jeotermal kaynak bulunmaktadir.32

Bolgenin su potansiyeli oldukca zengindir. Bolgede isletilen 5 adet HES bulunmaktadir.
Ayrica Kars’ta ilk etiit ve fizibilite asamasinda olan toplam 14 adet HES projesi
mevcuttur (Tablo 2.67). Bu projelerin tahmini kurulu gii¢leri toplam 226 MW'tir. Tiirkiye

genelinde etiit ve fizibilite asamasinda olan toplam 287 proje mevcut olup kurulu gii¢leri

2 MTA, 2005
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toplam 5059 MW'tir.33

Tablo 2.67: TRA2 Bélgesindeki Mevcut ve Planlanan HES’ler

‘ il ‘ HES ‘ AKarsu ‘ Faaliyet
Kars ‘ Aktas HES ‘ Yarimcalar Deresi ‘ Ik Etiit

‘ Kars ‘ Argasan HES ‘ Eskikarakurt Deresi ‘ Ik Etiit
Kars ‘ Colakli HES ‘ Oglan Deresi ‘ i1k Etiit

‘ Kars ‘ Dibekkaya HES ‘ Yikem Deresi ‘ Ik Etiit
Kars ‘ Dorukdiizii HES ‘ Saat Deresi ‘ Ik Etiit

‘ Kars ‘ Kazikkaya HES ‘ Mollaosman Deresi ‘ i1k Etiit
Kars | Kotek HES  Kétek Cayr Ik Etiit

‘ Kars ‘ Boztepe HES ‘ Aras Nehri ‘ Fizibilite
Kars ‘ Degirmendere HES ‘ Aras Nehri ‘ Fizibilite

‘ Kars ‘ Demirkap1 HES ‘ Aras Nehri ‘ Fizibilite
Kars ‘ Kalebasi HES ‘ Aras Nehri ‘ Fizibilite

‘ Kars ‘ Karakurt HES ‘ Aras Nehri ‘ Fizibilite
Kars ‘ Kuloglu HES ‘ Aras Nehri ‘ Fizibilite

‘ Kars ‘ Tuzluca HES ‘ Aras Nehri ‘ Fizibilite
Igdir ‘ Unlendi Baraji* ‘ Sinek Suyu ‘ Insaat Halinde

‘ Kars ‘ Kars Baraj1 ve HES ‘ Kars Cay1 ‘ Insaat Halinde
Agn ‘ Agr1 HES ‘ Patnos Cay1 ‘ Isletiliyor

‘ Igdir ‘ KITI HES ‘ Aras Nehri ‘ Isletiliyor
Kars ‘ Arpacay Baraji ve HES ‘ Arpacay Nehri ‘ Isletiliyor

‘ Kars ‘ Cildir Baraji ve HES ‘ Cildir Golu ‘ Isletiliyor
Kars ‘ Dereici HES ‘ Aras ‘ Isletiliyor

Kaynak: www.dsi.gov.tr/Bolgelerimiz

(*)1962 yilinda temeli atilan baraj yapimina 6denek ayrilmadigindan devam edilememistir. Cevre ve Orman
Bakanliginin konu ile ilgili bir soru onergesine verdigi cevaba goére planlama revizyonu ¢alismalarinin
tamamlanmasindan sonra yatirim programina alinmasi 6ngériilmektedir.

2.3.3.5. Girisimcilik

TRA2 Bolgesindeki girisimciligin profili incelendiginde; isletmelerin kapasitelerinin
disiik olmasi, gog¢, pazar ve sermaye sorunu gibi nedenlerle, gelisemedigi
goriilmektedir. Diger yandan Tirkiye’de son zamanlarda artis gosteren marka ve patent

sayisl, Bolgede diisiik olmakla beraber artma egilimindedir.

Tablo 2.68’de 2009 yilinda bolgede ve Tiirkiye’de kurulan isyeri sayisi, niifus ve on bin
kisiye diisen isyeri sayilar1 yer almaktadir. Tiirkiye genelinde on bin kisiye diisen ticaret
unvanli isyeri sayisi 6,07 iken, TRAZ Bolgesinde bu oran sadece 2,23’tlir. Benzer sekilde

on bin kisiye diisen sirket ve kooperatif sayis1 Tiirkiye genelinde 6,13 iken, TRA2

3 EIEI (Elektrik Isleri Etiit idaresi)
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Bolgesinde bu oran 1,68’dir. Niifusa gore isyeri sayilarini karsilastirdigimizda Igdir ilinin

diger illerden daha yiiksek bir orana sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.68: Kurulan Ticaret Unvanl isyeri, Sirket ve Kooperatiflerin Niifusa Oram (2009)

‘ ‘ Agr1 ‘ Kars ‘ Igdir ‘ Ardahan ‘ TRA2 ‘ Tiirkiye
Niifus ‘ 537.665 ‘ 306.536 ‘ 183.486 ‘ 108.169 ‘ 1.135.856 ‘ 72.561.312

‘ Ticaret Unvanh Isyeri Sayisi ‘ 76 ‘ 68 ‘ 74 ‘ 35 ‘ 253 ‘ 44.050
Onbin Kisiye Diisen Ticaret L. 22 403 324 293 607
Unvanli isyeri Sayisi ' ' ' ' ' '

‘ Sirket ve Kooperatif Sayisi ‘ 83 ‘ 46 ‘ 43 ‘ 19 ‘ 191 ‘ 44472
Onbin Kislye Disen Sirket 1,54 1,50 2,34 1,76 1,68 6,13
ve Kooperatif Sayisi ' ' ' ' ' '

Kaynak: TUIK, Karsilastirmal Bélgesel Istatistikler (www.tuik.gov.tr , Erisim: 01.07.2010)

Tablo 2.69'da kurulan ve kapanan ticaret unvanl isyeri sayilarinin yillara gére dagilimi
yer almaktadir. Tiirkiye’de 2002-2009 doneminde toplam 337.895 ticaret unvanli isyeri
kurulmus, buna karsilik 179.699 isyeri kapanmistir. TRAZ Boélgesinde 2.163 isyeri
acilmis 3.031 isyeri ise faaliyetlerine son vermistir. Tiirkiye’de kurulan isyerleri
kapanan isyerlerinin yaklasik 2 kati iken Boélgede kapanan isyerlerinin kurulan

isyerlerinden fazla olmasi dikkat ¢ekicidir.
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Tablo 2.69: Yillar itibariyla Kurulan ve Kapanan Ticaret Unvanh isyeri Sayis1

Kurulan Kapanan Kurulan Kapanan Kurulan Kapanan Kurulan Kapanan Kurulan Kapanan Kurulan Kapanan
2002 55 102 67 53 47 67 22 - 191 222 24.012 14.994
2003 99 95 69 46 65 78 28 - 261 219 33.039 13.229
2004 85 93 112 49 74 22 39 16 310 180 40.540 17.221
2005 83 115 99 48 126 40 51 30 359 233 48.657 17.556
2006 84 166 109 59 75 82 37 63 305 370 52.523 23.342
2007 59 112 79 61 53 61 30 122 221 356 48.673 23.595
2008 71 216 89 55 59 59 44 881 263 1.211 46.401 37.343
2009 76 90 68 37 74 91 35 22 253 240 44.050 32.419
Toplam 612 989 692 408 573 500 286 1.134 2.163 3.031 337.895 179.699
Kaynak: TUIK, Karsilastirmali Bélgesel Istatistikler (www.tuik.gov.tr, Erisim: 01.07.2010)
Tablo 2.70: Yillar itibariyla Kurulan ve Kapanan Sirket ve Kooperatif Sayilari
Kurulan Kapanan Kurulan Kapanan Kurulan Kapanan Kurulan Kapanan Kurulan Kapanan Kurulan Kapanan
2002 46 2 36 4 30 - 11 - 123 6 30.842 3.666
2003 52 2 34 3 26 2 8 1 120 8 32.259 5.436
2004 76 4 65 2 25 4 5 1 171 11 40.919 7.660
2005 113 2 75 7 41 11 11 - 240 20 47.401 8.886
2006 94 15 73 1 39 7 12 - 218 23 52.699 9.471
2007 80 9 75 7 32 13 15 1 202 30 55.350 9.954
2008 90 7 59 6 49 5 13 1 211 19 49.003 9.578
2009 83 9 46 12 43 6 19 1 191 28 44.472 10.395
Toplam 634 50 463 42 285 48 94 5 1.476 145 352.945 65.046
Kaynak: TUIK, Karsilastirmah Bélgesel istatistikler (www.tuik.gov.tr, Erisim: 01.07.2010)
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Hem Tiirkiye'de hem de TRAZ Boélgesinde kurulan tiim ticaret unvanl isyerlerinin
yaklasik yiizde 73-74'lii sanayi ve ticaret alanlarinda faaliyet gostermektedir (Tablo
2.71).

Tlrkiye'de 2002-2009 doneminde toplam 352.945 sirket ve kooperatif kurulmusken
65.046 tanesi kapanmistir. TRA2 Bolgesinde kurulan 1.476 isyerine karsiik 145
isyerinin kapandig1 gorilmektedir (Tablo 2.70). Hem ticaret unvanl isyerleri hem de
sirket ve kooperatif sayillarinda TRA2 Bolgesinde Tirkiye ortalamasinin lizerinde bir

artis oldugu gézlemlenmektedir.

SERHAT Kalkinma Ajansi 78



TRA2 BOLGE PLANI

BOLGENIN MEVCUT DURUMU VE ANALIZI

Tablo 2.71: TRA2 Bélgesinde Kurulan Ticaret Unvanl isyerlerinin Sektérel Dagilimi

Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Yiizde Adet
2002 23 12 17 8,9 111 58,1 151 79,1 191
2003 14 54 15 57 174 66,7 203 77,8 261
2004 22 7,1 28 9 181 58,4 231 74,5 310
2005 20 5,6 21 58 223 62,1 264 73,5 359
TRA2 2006 21 6,9 32 10,5 181 59,3 234 76,7 305
2007 16 7,2 26 11,8 120 54,3 162 73,3 221
2008 20 7,6 26 9,9 150 57 196 74,5 263
2009 20 7,9 21 8,3 133 52,6 174 68,8 253
2002-2009 toplami 156 7,2 186 8,6 1.273 58,9 1.615 74,7 2.163
Tiirkiye 2002-2009 toplami 31.328 9,3 63.926 18,9 150.952 44,7 246.976 73,1 337.895
Kaynak: TUIK, Karsilastirmal Bélgesel istatistikler (www.tuik.gov.tr, Erisim: 01.07.2010)
Tablo 2.72: TRA2 Bolgesinde Kurulan Sirket ve Kooperatiflerin Sektorel Dagilimi
Adet Yiizde Adet Yiizde | Adet | Yiizde Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Yiizde Adet
2002 0 0,0 20 16,3 1 0,8 16 13,0 51 41,5 88 71,5 123
2003 0 0,0 12 10,0 0 0,0 19 15,8 55 45,8 86 71,7 120
2004 3 1,8 16 9,4 1 0,6 35 20,5 53 31,0 108 63,2 171
2005 2 0,8 32 13,3 1 0,4 35 14,6 91 37,9 161 67,1 240
TRA2 2006 2 0,9 18 8,3 1 0,5 52 23,9 83 38,1 156 71,6 218
2007 1 0,5 22 10,9 2 1,0 37 18,3 72 35,6 134 66,3 202
2008 3 1,4 22 10,4 2 0,9 35 16,6 78 37,0 140 66,4 211
2009 1 0,5 21 11,0 0 0,0 32 16,8 57 29,8 111 58,1 191
2002-2009 toplami 12 0,8 163 11,0 8 0,5 261 17,7 540 36,6 984 66,7 1.476
Tiirkiye 2002-2009 toplami 4.166 1,2 73.190 20,7 3.397 1,0 47.384 13,4 109.281 31,0 237.418 67,3 352.945
Kaynak: TUIK, Karsilastirmali Bélgesel Istatistikler (www.tuik.gov.tr , Erisim: 01.07.2010)
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Tablo 2.73: Kredilerin illere ve Bolgelere Gére Dagilimi (Milyon ABD Dolari)

| ihtisas Kredileri Sektérel Dagilimi | ihtisas | ihtisas :
1 Bolge | Kredileri | Dis1 Krediler
Y Tarim | Gayrimenkul | Mesleki | Denizcilik | Turizm | Diger . Toplami
Toplam1 Krediler

2002 | TRA2 | 2,5 | 0,0 | | 0,0 | | 7,9 | 11,6 | 20,1 | 31,8

2009 | TRA2 | 102,6 | 0,0 | 28,3 | 0,0 | | | 134,9 | 513,4 | 648,3
2002 | Turkiye | 1.487,9 | 142,1 | 107,0 | 2,2 | 39,0 | 1.657,4 | 3.435,6 | 28.661,8 | 32.097,4
2009 | Turkiye | 7.725,4| 0,0 | 3.010,0 | 41 | 156,6 |65755| 17.471,6 |237 6247| 255.096,3

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi Sitesi - Banka ve Sektdr Bilgileri, istatistiki Raporlar,2009

Bolgedeki girisimciligin finansman kaynagi olarak kullanilabilecek olan banka kredileri
incelendiginde, bolgedeki ihtisas kredilerinin 2002-2009 déneminde yiizde 1.061’lik
artigla 134,9 milyon ABD Dolarina ¢ktigi gorilmektedir (Tablo 2.73). ihtisas
kredilerindeki artis oOzellikle tarim ve mesleki kredilerde yogunlasmaktadir. Tarim
sektoriine verilen krediler toplam kredilerin yiizde 8'inden ylizde 16’sina yiikselmistir.
Benzer sekilde mesleki kredilerin toplam krediler i¢gindeki pay1 yiizde 1’den ylizde 4’e
cikmistir. Kredilerin bu sektorlerde yogunlasmasi bolge ekonomisindeki tarim sektoru
agirhigiyla paralellik gostermektedir. Bolgede kullanilan ihtisas disi krediler 7 yillik
donemde 25 kat artarak 513,4 milyon ABD Dolar1 seviyesine gelmistir. Tiiketici kredisi
ve kredi karti1 gibi ihtisas dis1 kredilerdeki artis halkin alim gliclinii arttirarak bolge
pazarint hareketlendirmistir. Hem pazarin gelismesi hem de yatirnm icin kredi

olanaklarinin artmasi bolgedeki girisimciligin gelismesi i¢in firsat olabilir.

Tablo 2.74: TRA2 illeri KOSGEB KOBI Destek istatistikleri

KOSGEB’e | Verilen Destek Destek Verilen Kredi Kredi Hacmi

Kayith Destek  Sayisi/KOBI = Miktar1 (TL) Finansman Destek (TL)

KOBi Sayis1  Sayisi Orami Destek Sayis1/KOBI

Sayisi (%) Kredisi Sayisi (%)

Sayisi

Kars | 392 1 | | 10.000 178 | | 4.561.025
 Ardahan | 179 - | - 1 90 | | 2.651.000 |
Agn | 693 3 | | 14.194 | 352 | | 9.146.415
lgdir | 207 '8 | | 38933 | 137 | | 4193750
TRA2 | 1471 | 12 10,8 | 63.127 | 757 | 52 | 20.552.190
| Tirkiye | 329.899 | 57.525 | 17 | 258.874.977 | 165.151 | 50 | 8.224.030.509 |

Kaynak: KOSGEB Erzurum Merkez Miidurligi, 2010

TRA2 Bolgesinde KOSGEB’den projelerine hibe destegi alan 12 KOBI oldugu
gorilmektedir. Bolgede KOSGEBR’e kayitli olan 1.471 KOBI, KOSGEB’den toplam 757 kez
finansman kredisi kullanmistir. Bélgedeki KOBI'lerin hibe desteklerinden faydalanma

orani (binde 8), Tirkiye ortalamasinin (ylizde 17) olduk¢a altindadir. Kredi destegi
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kullanimi1 oranlarinda boélge (yilizde 52), iilke 6lcegini (yiizde 50) yakalayabilmistir
(Tablo 2.74).

Marka, Patent, Faydal1 Model, Endiistriyel Tasarim Tescil Sayilar:

Marka, patent, faydali model, endiistriyel tasarim basvurularinin Tirkiye ortalamasina
gore 4 il icin de dusuk kaldigr goriulmektedir. TRA2 Bolgesinde 1995-2009 yillar
arasinda toplam 513 basvuru yapilmis ancak bu basvurularin 227’si tescil edilmistir.
Tirkiye'de ise ayn1 siirede 584.161 basvuru yapilmis olup bu basvurularin 348.328
adedi tescil edilmistir.

Tablo 2.75: TRA2 Bélgesi ve Tiirkiye Toplam Marka/Patent/Faydal1 Model /Endiistriyel Tasarim
Basvuru ve Tescil Sayilar1 Toplami

Kaynak: www.turkpatent.gov.tr/istatistikler (Erisim: 16.08.2010)

Ayrica Kars El Halisy, Kars Tiirk Coban Kopegi ve Damal Bebegi (Ardahan) Cografi
isaretleme ile tescillenmistir.
2.3.4. KULTUR VE TURIZM

2.3.4.1. Kiiltiirel Degerler

TRAZ2 Bolgesi cografi konumu ve tarihi birikimi geregi kiiltiirel degerler bakimindan
cesitlilik arz etmektedir. Bolge Kafkasya, Iran ve Tiirkiye motiflerini bir arada

bulundurmaktadir. TRAZ bolgesindeki kiiltiirel 6geler genel hatlariyla Anadolu
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va  AGRL  KARS  IGDIR ARDAHAN  TRA2 TURKIYE

‘ Bagsvuru ‘ Tescil ‘ Bagvuru ‘ Tescil ‘ Basvuru ‘ Tescil ‘ Basvuru ‘ Tescil ‘ Basvuru ‘ Tescil ‘ Basvuru ‘ Tescil
199 1 0 1 0 | O | 0O O | 0O | 2 | 0 | 14503 5308 |
19 | 3 0 1 0 | 2 | 0 | O | 0O | 6 | 0 | 17868 | 8431
1997 2 0 2 0 | O | 1 0 | 0O | 4 | 1 | 18502 11386
199¢ | 4 | 0 5 1 | 3 1 | 1 | 0 | 13 | 2 | 16937 | 8578
199 | 4 | 1 4 2 0 1 | 2 | 1 | 10 | 5 | 20551 | 14.059
2000 | 5 | 4 4 1 | 4 | 0 | 7 | 1 | 20 | 6 | 24123 12486
2000 2 | 1 | 10 | 4 | 6 | 2 | 0 | 4 | 18 | 11 | 23814 12782
2002 | 1 | 2 | 3 | 4 3 1 1 | 1 | 8 | 8 | 33464 16618
2003 | 12 | 0 6 | 3 6 | 2 | 3 | 0 | 27 | 5 | 36220 18535
2004 | 10 | 6 | 8 | 4 | 4 | 1 | 2 | 2 | 24 | 13 | 45231 23833
20056 | 19 | 8 | 58 | 2 | 13 | 3 8 | 1 | 98 | 14 | 56686 & 32378
2006 | 16 | 9 | 29 | 30 12 | 6 | 5 | 2 | 62 | 47 | 63757 | 42015
2007 | 21 | 10 | 21 | 22 | 17 | 4 | 13 | 1 | 72 | 37 | 69410 | 49.024
2008 | 17 | 9 | 24 | 12 15 | 5 9 | 10 | 65 | 36 | 71900 | 43.496
2000 | 24 | 14 | 39 | 12 14 | 8 | 7 | 8 | 8 | 42 | 71195 | 49399
Toplam | 141 | 64 | 215 | 97 | 99 | 35 58 | 31 | 513 | 227  584.161 348.328


http://www.turkpatent.gov.tr/istatistikler
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geleneklerinden farklilik arz etmemekle birlikte 6zglinliiglinii asikdr bir bigimde
sergilemektedir. Bolgedeki diigiin gelenegi, mutfagindaki 6zgiin yemekler, unutulmaya
ylz tutmus tar, kemence, ney, Azerbaycan defi, balaban, tiitek, garmon ve nagara
(akordiyon) gibi folklorik ¢algilari, Kafkas, Kuzey Anadolu ve Karadeniz oyunlarindan
ozglinlestigi yonleriyle folkloru, asik senlikleri ve festivalleri baslica kiiltiirel 6gelerdir.
Bolgede yasayan Terekemeler, Yerliler, Tiirkmenler, Kurtler ve Azerilerin olusturdugu
alt kiltir gruplann kultirel cesitlilikleri ile bolgeye ayrica bir 6zgunlik

kazandirmaktadir.

Bu kiiltiirel ¢esitlilik halk oyunlari, halk tiirkileri, yemekler ve el sanatlarina da yansimis
durumdadir. Ayni zamanda boélge halkinin dil, din ve gelenek acisindan komsu tlke ve
bolgelerle yakin iligki i¢cinde bulunmasi kiiltiirel stirekliligi saglamaktadir. Agustos
ayinda gerceklestirilen Igdir-Nahgivan Kiiltiir ve Dayanisma Festivali bu siireklilige bir

ornek teskil etmektedir.34

Bunlarin yani sira giiniimiizde yalniz birkag¢ aile kalmalarina ragmen bolgede 6nemli
izler birakan Molakanlar da Boélge’'nin dnemli kiultiirel degerlerinin bir pargasidir.
Molakanlar Kars ve cevresinde gravyer ve kasar peyniri lretimine ve semaverin
kullanimina onciiliik etmislerdir.35 Bolgede hala Molakanlar’a ait mezarlik, degirmen ve

koy evleri bulunmaktadir.

Kiltiirel faaliyetler kapsaminda diizenlenen 6nemli festivaller Igdir Kayis1 Festivali,
Atatiirk’iin izinde ve Golgesinde Damal Senlikleri, Kars Asik Senligi ve Ardahan Bal
Festivali ve Ardahan Rahvan at yarislari olarak siralanabilir. Bununla birlikte stirekliligi
olmayan festivaller de diizenlenmistir. Buna 6rnek olarak Kars Kafkas Altin Kaz Film

Festivali gosterilebilir.36

Bolgede Kafkas halisy, kilim, heybe, kosum takimlari, yiin iplik, giimiis ve tas islemeciligi,
patik, oyuncak (Damal Bebekleri), kece, gogiisliik gibi sosyal hayatta 6nemli yeri olan ve

turizme de kazandirilabilen degerler tliretilmektedir.3”

¥ Tgdir 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi

% Molokans and Jumpers Around the World, www.molokane.org
% TRA2 il Belediyeleri

%7 {1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri
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Kiiltiirel degerlerin 6nemli unsurlarindan birisini de tescilli yapilar olusturmaktadir. 42

arkeolojik, 5 dogal sit alan1 bulunan38 Bolgedeki tescilli yapilarin durumu Tablo 2.76’da

gosterilmektedir.
Tablo 2.76: TRA2 Bolgesindeki Tescilli Yapilar (Adet)
‘ Tescilli Yap: Tiirii ‘ Agn ‘ Kars ‘ ‘ Ardahan ‘ TRAZ2 Bélgesi
Sivil Mimarlik Ornegi ‘ 1 ‘ 243 ‘ 4 ‘ 12 ‘ 260
‘ Dinsel Yapilar ‘ 6 ‘ 55 ‘ 6 ‘ 24 ‘ 91
Kiiltiirel Yapilar ‘ 2 ‘ 56 ‘ 4 ‘ 15 ‘ 77
‘ idari Yapilar ‘ 1 ‘ 44 ‘ 1 ‘ 4 ‘ 50
Endistriyel ve Ticari Yapilar ‘ - ‘ 14 ‘ - ‘ - ‘ 14
‘ Anit ve Abideler ‘ - ‘ 2 ‘ 3 ‘ 1 ‘ 6
Dogal Yapilar ‘ - ‘ 5 ‘ - ‘ - ‘ 5
‘ Askeri Yapilar ‘ 4 ‘ 52 ‘ 18 ‘ 21 ‘ 95
Mezarhklar ‘ 8 ‘ 10 ‘ 19 ‘ 19 ‘ 56
‘ Sehitlikler ‘ 9 ‘ 17 ‘ 3 ‘ 11 ‘ 40
Kalmntilar ‘ 2 ‘ 6 ‘ 1 ‘ 7 ‘ 16
‘ Toplam ‘ ‘ 504 ‘ 59 ‘ 114 ‘ 710

Kaynak: TC Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 resmi sitesi, illerdeki tescilli yapilar

TRA2 Bolgesinde Ishakpasa Saray1 ve Ani 6éren yerinin de bagh oldugu Kars Miizesi

disinda bir miize bulunmamaktadir. 2008 yilinda Kars Miizesini ziyaret edenlerin sayisi

(6.628), Dogu Anadolu Bolgesindeki miizeleri ziyaret edenlerin sayisinin (167.185)

yaklasik yiizde dordiine tekabiil etmektedir.3?

Bolgede, Kars ve Igdir'da 350’ser koltuk kapasiteli birer kiiltiir merkezi bulunmaktadir.

Agrr'da ise 1992 yilinda yapimina baslanan merkezin insaati halen devam etmektedir.

Bolgedeki kiitiiphane sayilarina bakildiginda Agri’da 8; Kars'ta 7;

[gdirda 3 ve

Ardahan’da 4 olmak iizere toplam 22 kiitliphane bulunmaktadir. Boélgede Kars ve

Ardahan disinda sinema bulunmamaktadir. Yine Kars disinda tiyatrosu olan kent

bulunmamaktadir.40

%8 T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 internet sitesi, genel gostergeler, tescilli yapilar
¥ TUIK karsilastirmali bolgesel istatistikler, kiiltiir istatistikleri, miizeler

0 TUIK karsilastirmali bolgesel istatistikler, kiiltiir istatistikleri, kiitliphane, sinema ve tiyatro
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2.3.4.2. Turizm

Diinya turizm sektoriinde dikkati ceken egilim, klasik turizm anlayisiyla beraber
turizmin kiltiirel, ekonomik ve toplumsal unsurlarinin da yeni bir turizm anlayisi
kazandirdiglr yoniindedir. Bu egilim ile birlikte turizmin yerel halk, ekonomi, dogal ve

beseri yapilar tizerindeki etkisi cok daha 6nemli hale gelmistir.4

Bu yeni egilimin neticeleri gelismis tilkelerde daha iyi go6zlenmektedir. Gelismis
tilkelerdeki istihdamin dagilimlarina bakildiginda, turizmin de i¢inde bulundugu hizmet
sektoriintin en fazla paya sahip olan sektor oldugu goriilmektedir. Turizmde ¢ok 6nemli
bir yeri olan ve Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii'niin (UNWTO) merkezine ev
sahipligi yapan Ispanya’nin 2009 yili Gayri Safi Yurt ici Hasilas’'nin yiizde 17.2’lik kismu

turizmden elde edilen gelirdir.42

Tarih boyunca bir¢ok medeniyete ve kiiltliire ev sahipligi yapmis olan Tiirkiye, ayni
zamanda bir¢ok turizm faaliyetinin yapilabildigi ender iilkelerden birisidir. Tiirkiye son
yillarda, diinya turizm istatistiklerinde ilk 10 sirada yer almaya baslamistir. 2009 yili
verilerine gore yabanci turist sayis1 bakimindan Tiirkiye, 25.5 milyon turist ile 7. siraya

yukselmistir.43

Turizm konusunda 6nemli olan bir baska gosterge ise turizmden elde edilen gelirdir.
2009 yilinda Tirkiye 21.3 milyar dolarlik turizm geliri ile dinya turizm gelirleri

siralamasinda 9. siraya yukselmistir.+4

Tiirkiye’ye gelen yabanci turistlerin milliyetleri ve hangi kapilardan giris yaptiklar: turist
profilinin ortaya konulmasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Buna iligkin veriler, Tablo

2.77 ve 2.78de sunulmaktadir.

! Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) internet sitesi, General Trends of World Tourism

*2 Tour Experience Haber Biilteni, http://www.tourexpi.com/tr-tr/makale.

8 Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii internet sitesi (www.unwto.org), Turizm istatistikleri, The First Ten
Countries in Tourism Around The World

#T.C. Kiiltiir Turizm Bakanlhi1 internet sayfas, Turizm istatistikleri, Turizm Raporlar
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Tablo 2.77: Milliyete Gore En Cok Giris-Cikis Yapan Yabancilar

| | 2007 Yilh | 2008 Yih |
Milliyet ‘ Giris ‘ % ‘ Cikis ‘ % ‘ Giris ‘ % ‘ Cikis ‘ %
| Almanya | 4.149.805 & 17,78 | 4192512 | 1821 | 4415525 1677 | 4396948 | 1664
RusyaFed. | 2465336 | 1056 | 2353.333 | 10,22 | 2879278 1093 | 2863.857 | 10,84
| ingiltere | 1.916.130 & 821 | 1940412 | 843 | 2169.924 824 | 2190254 | 829
Bulgaristan | 1239.667 | 531 | 1347.616 | 585 | 1255343 | 477 | 1512243 | 572
. fran | 1.058206 = 453 | 854488 | 371 | 1134965 431 | 1.029.716 | 390
Hollanda | 1.053.403 | 451 | 1081436 | 470 | 1141580 | 433 | 1166101 | 441
| Fransa | 768167 | 329 | 739442 | 321 | 885006 | 336 | 877408 | 332 |
ABD | 642911 | 275 | 662048 | 288 | 679445 | 258 | 693199 | 262
| Gircistan | 630.979 | 270 | 619.893 | 269 | 830184 | 3,15 | 824609 | 312
Ukrayna | 593302 | 254 | 578189 | 251 | 730689 | 277 | 729370 | 276
‘ Diger 8.823.005 | 37,80 | 8.647.712 | 37,57 | 10.214.738 | 38,79 | 10.147.419 38,39
Ulkeler
TOPLAM | 23.340.911 | 100,00 | 23.017.081 | 100,00 | 26.336.677 | 100,00 | 26.431.124 | 100,00
Kaynak: TUIK Turizm Istatistikleri 2008, s.4
Tablo 2.78: 2008 Yilinda Ulasim Yoluna Gére Giris Yapan Yabancilar
" Ik On Hudut Kapisi \ Ulasim Yolu \ Yabanci Sayisi \ % \
Antalya | Havayolu | 8.544.653 3244
‘ stanbul-Atatiirk ‘ Havayolu ‘ 5.933.299 ‘ 22,52 ‘
Edirne-Kapikule ‘ Karayolu ‘ 1.659.546 ‘ 6,3
| Mugla-Dalaman | Havayolu | 1.404.837 | 5,33 |
Mugla-Milas ‘ Havayolu ‘ 981.555 ‘ 3,72
| Artvin-Sarp | Karayolu | 812.427 | 3,08 |
{zmir-Adnan Menderes ‘ Havayolu ‘ 696.879 ‘ 2,64
‘ Istanbul-Sabiha Gékgen ‘ Havayolu ‘ 632.301 ‘ 2,4 ‘
Edirne-ipsala | Karayolu | 486.816 | 1,84
| Agri-Giirbulak | Karayolu | 478.108 | 1,81 |
Diger Kapilar Muhtslifj(elfrellirraglglal\;i;)deniz 4.706.256 17,86
| TOPLAM | | 26.336.677 | 100 |

Kaynak: TUIK Turizm Istatistikleri 2008, s.5 (Giiniibirlikciler dahil)

Tablo 2.78'de goriildiigi tlzere, Turkiye'yve gelen yabancilarin biyik bir kismi
havaalanlarini kullanmakta olup; Antalya Havalimani'nin bu konuda acik ara birinci
oldugu (en yogun kullanilan kapi oldugu) goriilmektedir. TRA2 Bolgesine iliskin olarak

Agn Giirbulak kara sinir kapisinin ilk on icinde yer almasi dikkat cekicidir.

2008 yilinda TRAZ Bolgesine gelen ve geceleme yapan yabanci sayisini1 gosteren Tablo
2.79’da bolgenin, turizmin 6nemli gider kaleminden birisi olan konaklamadan ne kadar

pay aldigina iliskin veriler sunulmaktadir.
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Tablo 2.79: Konaklama Tiirlerine Gére Geceleme Sayisinin TRA2 Bélgesindeki illere Gére Dagilimi

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Otel 12.342 5,54 134.287 40,87 101.813 9,23 19.926 11,73 268.368 19,35 104.857.567 47,0
Motel - 379 0,12 - - 379 0,03 2.142.218 0,96
Pansiyon 273 0,12 9.756 2,97 833 0,08 - 10.862 0,78 2.968.746 1,34
Kamp/Karavan 94 0,04 - - - 94 0,01 458.776 0,20
Kendi Evi 14.310 6,43 12.742 3,88 58.216 5,28 - 85.268 6,15 31.802.266 14,00
Kiralik Ev - 14.954 4,55 254.983 23,12 84.881 49,97 354.818 25,58 11.137.922 5,00

Arkadas Evi 146.164 65,67 115.875 35,27 436.963 39,62 52.451 30,88 314.490 22,67 55.033.797 24,00

Ulasim Araci 35.103 15,77 585 0,18 6.643 0,60 224 0,13 42.555 3,07 3.760.248 1,69
Diger 14.295 6,42 40.001 12,17 243.457 22,07 12.375 7,29 310.128 22,36 9.380.615 4,23
Toplam 222.581 | 100,00 | 328.579 | 100,00 | 1.102.908 | 100,00 | 169.857 | 100,00 | 1.823.9925 100,00 | 221.542.155 100,00

Kaynak: TUIK Turizm Istatistikleri 2008, s.3
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Tablo 2.79’a bakildiginda Igdir ilinde geceleme sayisinin yiiksek olmasina ragmen bunun
biiytik bir kisminin arkadas/akraba evinde geceleme seklinde oldugu gorilmektedir.
Bolgedeki otellerde geceleme orani Tiirkiye’'deki otellerde geceleme oraninin yarisindan
daha azdir. Bolgede kiralik evde konaklama, Tiirkiye ortalamasindan 5 kat daha fazladir.

Bolge illeri icinde en fazla otel gecelemesi Kars’ta ger¢ceklesmektedir.

TRA2 Bolgesinde ikamet eden ve yurt disina giden vatandaslarin sayilar1 ise Tablo

2.80’de gosterilmistir.

Tablo 2.80: 2008 Yilinda Bélge illerinde ikamet Eden ve Yurt Disina Giden Vatandaslarin
Sayisi

‘ i1Ad1 Yurt Disina Cikan Vatandas Sayisi Do,ig;:(;:;g(;:gzlz(;lgeﬂ
Agn | 101.695 | 30,13

| Kars | 12.700 | 3,76

I5dir | 71.952 | 21,32

' Ardahan | 2.001 | 0,59

TRA2 | 188.348 | 55,80

| DAB | 337.528 | 100

Tiirkiye | 4.892.717 | ;

Kaynak: TUIK Turizm Istatistikleri 2008, .5

Tablo 2.80 incelendiginde, 6nemli sinir kapilarina sahip olan Agr1 ve Igdir illerinde
ikamet eden vatandaslarin, Bolgenin diger illerine kiyasla daha fazla yurt disina ¢iktig
gorilmektedir. Dogu Anadolu Bélgesi'nde ikamet eden ve yurt disina ¢ikan Kkisilerin
yaklasik 1/3’linlin Agri’da ikamet eden kisiler oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde Dogu
Anadolu Bolgesi'nde ikamet eden ve yurt disina ¢ikan Kkisilerin ytzde 55,8'i TRAZ
Bolgesinde ikamet etmektedir. Bu duruma gore Dogu Anadolu Bolgesi icinde en fazla

uluslararasi baglantisi olan bolge, TRA2 Bolgesidir.

TRA2 Bolgesindeki sinir kapilarindan giris ve c¢ikis yapan yabanci sayisi, bolgenin
potansiyeli acisindan fikir verebilmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken husus giris
yapan yabancilarin ¢ogunun bélgede konaklamayip istanbul, Ankara, izmir ve Antalya

gibi 6nemli ticaret veya turizm destinasyonlarina gitmesidir.4>

** NTV, ekonomi haberleri, http://www.ntvmsnbc.com/id/25068431/
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Tablo 2.81: TRA2 Bélgesindeki Kara Sinir Kapilarindan Yapilan Yabanci Giris-Cikis Sayisi

Giimriik Kapisi/Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009
| Giris Saysi 242.370 | 362.459 | 354.895 | 386.074 @ 478.108 | 567.184

Giirbulak airls Degisim Orani (%) - 49,55 -2,09 8,79 23,84 18,63
(Agr) Cikis Sayis 116.386 | 159.425 | 142.631 | 220.674 | 382.109 | 534.425
Gilas Degisim Orani (%) - 3698 | -10,53 | 54,72 73,16 39,86
| Giris Saysi 261.168 | 314.657 | 252.211 | 248.097 | 239.787 | 188.036

Dilucu airls Degisim Orani (%) - 20,48 | -19,85 -1,63 -3,35 -21,58
(Igdir) Cikis Sayis1 258.636 | 302.980 @ 258926 | 246.471 | 243.234 | 186.462
Gilas Degisim Orani (%) - 17,15 | -14,54 | -4,81 -1,31 -23,34

| Giris Saysi 13.851 | 9.690 8.643 7.151 | 11.447 | 13510

Tiirkgozii airls Degisim Orani (%) - -30,04 | -10,8 -17,26 | 60,08 18,02
(Ardahan) Cikis Sayis1 11.585 | 8.468 8.228 7.710 | 12361 | 13.847
Gilas Degisim Orani (%) - -26,91 -2,83 -6,3 60,32 12,02

Kaynak: TUIK Turizm Istatistikleri, sinir kapilarina gére yabanci giris-cikis

Tiirkiye’den 2009 yilinda karayolu ile ¢ikis yapan toplam yabanc sayisinin 6.143.842
oldugu disiiniildiiginde, Giirbulak sinir kapisindan yapilan 534.425 yabanc ¢ikisinin
yuzde 8,3'liik bir orana tekabiil ettigi saptanmaktadir. 2009 yilinda giris yapan 567.184

yabancinin 546.934’iiniin ise iran vatandasi oldugu goriilmiistiir.46

2009 yilinda Dilucu sinir kapisindan giris yapan 188.036 yabancinin 186.785’i
Azerbaycan vatandasidir.#’” Bu durum Igdir ilinin Nahgivan ile ¢ok yakin iliskiler icinde
bulundugunu gostermektedir. Bu giris cikislarin bir¢ogu turistik amach olmayip, turist

pasaportu ile bolgeye calismak amaclh gelen kisileri kapsamaktadir.

2009 yilinda Turkgoézii sinir kapisindan giris yapan 13.510 yabancinin 6.019°u
Giircistan, 1.567’si Ermenistan, 1.710’u Azerbaycan uyrukludur. Cikis yapan 13.847
yabancinin ise 4.936’s1 Giircistan, 1.520’si Ermenistan, 1.700’ti Azerbaycan vatandasidir
(Tablo 2.81). Burada dikkati ¢ceken husus Sarp (Hopa) sinir kapisindan 2009 yilinda giris
yapan 997.091 kisinin 898.344’liniin Glircistan vatandasi olmasidir.#® Bu kapinin altyap1
ve tesis konusunda daha modern olmasi, Trabzon ve Samsun gibi 6nemli liman
kentlerine ve demiryolu agina (Samsun) ulasmasi, yol kalitesinin yliksek standarth

olmasi ve Karadeniz iklimi nedeniyle dért mevsim ulasima ag¢ik olmasi, Tlirkgozli sinir

* TUIK internet sitesi, turizm istatistikleri, snir kapilarindan yabanc giris-gikislari
* NTV, ekonomi haberleri, http://www.ntvmsnbc.com/id/25068431/
* TUIK internet sitesi, turizm istatistikleri, stnir kapilarina gére yabanci giris-gikisi
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kapisinda yillik ticaret hacmine konulan kota (100 Milyon ABD Dolar1), bu kapinin yeteri
kadar degerlendirilememesine neden olmaktadir. 4° Ancak Gilircistan ile karsilikli vize
muafiyet anlasmasinin bulunmasi sinirdan gecisler konusunda kolayliklar

saglamaktadir.

2.3.4.3. Turizm Altyapisi

TRA2 Bolgesinin Tiirkiye ve diinya c¢apinda Une sahip onemli turizm degerleri
bulunmaktadir. Ancak bolgedeki geceleme sayilarina bakildiginda bélgenin Tiirkiye
icindeki turizm payinin diisiik oldugu gorulmektedir. (Tablo 2.79). Yeterli gecelemenin
yapilmamasinin nedenleri arasinda konaklamayi gerektirecek kadar bodlgede uzun
kalinmamasi (Bolgede yapilabilecek turizm etkinliklerinin ve rotalarinin net olmamasi
nedeniyle 1 gilinde faaliyetlerin tamamlanmasi), hizmet kalitesinin dusukligi, tanitim
yetersizligi ve ulasim sorunlar1 yer almaktadir.’® Bu nedenle turizm altyapisinin

iyilestirilmesi, bolgenin turizmden daha fazla pay almasi icin gerekli goriilmektedir.

Bolgenin konaklama tesislerine iliskin mevcut durumu Tablo 2.82’de incelenmistir.

* Tiirkgdzii Giimriik Miidiirligii ile yapilan goriismeler
0 TRA2 Bélgesi il Kiiltiir ve Turizm Midiirliikleri
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Tablo 2.82: Bélgede Yer Alan Turizm isletme Belgeli Tesisler

~ Otel Ad1 (Yildiz sayis1) | 0Oda Sayis1 . YatakKapasitesi ~ BulunduguYer
Metecan (**) ‘ 24 ‘ 40 ‘ Agn

| Si-Mer (***) | 125 | 250 | Dogubayazit |
Nuh (**¥) ‘ 57 ‘ 107 ‘ Dogubayazit

‘ Golden Hill (***) ‘ 90 ‘ 160 ‘ Dogubayazit ‘
Confidence (**) ‘ 24 ‘ 52 ‘ Eleskirt

| Si-Mer (***¥) | 150 | 300 | Kars |
Grand Ani Otel (****) ‘ 68 ‘ 120 ‘ Kars

' Otel Karabag (**) | 60 | 102 | Kars |
Arkar Anihan Otel (***) ‘ 32 ‘ 64 ‘ Kars

' Okan Otel (***) | 31 | 66 | Kars |
Holland Otel (*) ‘ 12 ‘ 25 ‘ Kars

‘ Camkar Oteli (***) ‘ 55 ‘ 132 ‘ Sarikamis ‘
Toprak Otel (¥++*¥) | 145 | 350 | Sarikamis

‘ Saritkamis Kar Otel ‘ 21 ‘ 44 ‘ Sarikamis ‘
Yilay Otel (¥) | 35 | 70 | I3dir

' Oz Olimpia Otel(**) | 46 | 103 | Igdir |
Kerem Yildirim Otel ‘ 44 ‘ 84 ‘ [gdir

' Alks Otel (***) | 40 | 80 | Igdir |
Otel Imparator(****) ‘ 78 ‘ 165 ‘ Igdir

 Otel Dedemin(**) | 50 | 115 | Igdir |
Kura Oteli (**) ‘ 56 ‘ 76 ‘ Ardahan

‘ Ilgar Oteli (***) ‘ 35 ‘ 70 ‘ Damal ‘
Klas Otel (**) | 24 | 48 | Posof

' TOPLAM | 1.302 | 2.623 | |

Kaynak: il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, Konaklama Tesisleri

Tablo 2.82 incelendiginde bolgenin tek bes yildizli otelinin Sarikamis’ta bulundugu
gorilmektedir. Hizmet kalitesinin 6nemli bir gostergesi olan yildiz sayis1 bakimindan
bélgede d6nemli turizm destinasyonlar1 olan Dogubayazit (ishakpasa Sarayr ve Agn
Dagi), Sarikamis (kayak merkezi), [gdir (Agr1 Dagi) ve Kars’ta (Ani 6ren yeri, Kars kenti)

nispeten daha iyi durumda olan oteller bulunmaktadir.

Otellerin kalitesi konusunda bélgede énemli gelismeler olmaktadir. Ozellikle bélgenin
turizm destinasyonlarinda devam eden 6zel sektor otel yatirimlar1 dikkat ¢ekicidir. Bu
kapsamda Kars il merkezinde 2010 yilinda agilan Grand Ani Otel(***)’in yani sira,
yatirimlart devam eden Grand Castle Otel(****) ve Sarikamig’ta tamamlanmak iizere
olan Cemar Otel (***) 6nemli 6zel sektor yatirimlari olarak otel ve hizmet kalitesinin

arttirilmasi konusunda rekabetgi bir ortam sunmaktadirlar.5!

5! Kars 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii
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Turizm altyapisi agisindan dikkati ¢ceken bir diger husus nitelikli personelin ve hizmet
kalitesinin yeterli olmamasidir. TRA2 Bolgesinde Sarikamis ve Kars’ta olmak tizere iki
adet turizm meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Bu okullarda o6zel sektorle yeterli
isbirligi gelistirilemediginden turizm sektoriiniin ihtiya¢ duyabilecegi nitelikte eleman

yetistirilememektedir.>2

Bununla birlikte bolgede yer alan tarihi yapilarin restorasyon isleri de uygun bir sekilde
yapilamamaktadir. Bu agidan Bolge tliniversitelerinde mimarlik fakiiltesi veya tas isciligi
meslek ytliksekokulu gibi okullarin veya béliimlerin bulunmamasi restorasyon isleri

konusunda zorluklarin yasanmasina neden olmaktadir.>3
2.3.4.4. Turizm Tiirleri

Diinyadaki ve Tiirkiye’deki egilime uygun olarak TRA2 Bdlgesinin turizm niteliginde de
baz1 degisimler olmaktadir. TRA2 Boélgesinin sahip oldugu zengin turizm cesitliligi bu
degisimin kaynagini tegkil etmektedir. TRA2 Bolgesinde akla gelen ilk turizm tira kis
turizmidir. Ancak degisen turizm anlayisi yeni turizm tirleri potansiyelinin fark
edilmesini saglamistir. Bu a¢idan kis turizminin yani sira doga, spor, kiiltiir ve inang,

saglik ve tarih turizmi Bolgenin sahip oldugu diger potansiyellerdir.
2.3.4.4.1. Kis Turizmi

TRA2 Bolgesi iklim ve rakimdan dolayr kis turizmi konusunda elverisli imkéanlara
sahiptir. Basta Sarikamis Kayak Merkezi olmak iizere Ardahan (Yalnizgam), Agr1 ve

[gdir'da (Korhan Yaylasi) kis turizmine elverisli yerler bulunmaktadir.

Sarikamis kayak merkezi, Sarikamis disinda sadece Alp Daglarinda bulunan ve buz
tutmayan kristal kar (toz kar) cesidi ile diinyanin en iyi kayak merkezlerinden birisidir.
Sarikamis ve cevresi, Dogu Anadolu Bolgesi'nde 1.800 m. ve lizeri rakimda ender
goriilen saricam ormanlar: agisindan dogal; 1914 Sarikamis Harekati sirasinda donarak
sehit olan 80 bin asker ac¢isindan ise tarihi bir Milli Park’tir.>* Sarikamis Kayak Merkezi,
“kayak safari” ve “kizakl geziler” icin uygun ortam sunmakta olup, snowboard sporu ise
kismen yapilabilmektedir. Bayraktepe (Cibiltepe), Siiphan Dag1 ve Agbaba kayak

alanlarinda toplam 15.000 kayakei/giin kullanim kapasitesi sunan Sarikamis Kayak

%2 Kars Otelciler ve Lokantacilar Dernegi
¥ TMMOB Mimarlar Odas1 Kars Subesi
> Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii internet sitesi, www.milliparklar.gov.tr
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Merkezi; slalom, biiyik slalom ve stiper-C kayak tiirlerini yapmaya elverislidir.
Merkezde ikisi faal {i¢ telesiyej sistemi, saglik ocagy, bir adet bes yildizli otel ve iki adet

tic yildizli otelin yani sira konuk evleri bulunmaktadir.>>

Ardahan il merkezine 21 km uzaklikta bulunan Yalmz¢am Ugurludag mevkii, kayak
tesisleri icin uygun bolge secilmistir. Tesisin, 6 km pist uzunlugu ve 800 m. kot farkiyla
gerek bolge gerekse de Karadeniz icin 6nemli bir kis turizmi merkezi olmasi
beklenmektedir. Proje 2009 yilinda IPA kapsaminda Sanayi ve Ticaret Bakanliginin
Bolgesel Rekabet Edilebilirlik Operasyonel Programindan hibe almaya hak kazanmistur.

Proje kapsaminda golf tesisleri de yer almaktadir.56

Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca hazirlanan Tiirkiye Turizm Stratejisine (2007-2023) gore
belirlenen 7 turizm koridoru arasinda yer alan bolge, Erzurum ve Erzincan ile birlikte
“Kis Koridoru”nu olusturmaktadir. Bu koridor kis turizminin yani sira kiiltiir ve termal
turizmini de kapsamaktadir. Anilan stratejiye gore kis turizm koridorunda yer alan
tesislerin tanitilmasi, kapasitelerinin arttirilmasi ve uluslararasi organizasyonlara ev
sahipligi yapmasi icin (Erzurum 2011 Universiteler Kis Oyunlar1 gibi) 2023 yih

ongoriileri dogrultusunda Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca desteklenecektir. 57
2.3.4.4.2. Doga Turizmi

TRA2 Bolgesi zengin bir flora ve faunaya sahip olmasinin yani sira bozulmamis
dogasiyla da doga turizmine elverisli olanaklar sunmaktadir. Zengin sulak alanlara sahip
olan ve Kafkasya, Anadolu ve Orta Dogu iicgeninde yer alan Boélge kus tiirleri
bakimindan Tiirkiye'nin en zengin boélgesidir. Bu agidan bolgede kus gozlemi ozellikle
yabanci ziyaretgiler tarafindan biuytik ilgi gormektedir. Su kaynaklari ile faunanin zengin
olmasi kus gozlemi ile birlikte avcilik faaliyetlerinin de siirdiiriilmesini saglamaktadir.
Avcilik agisindan akarsu ve gol balikeilig1 bolgede dne ¢ikan avcilik faaliyetidir. Cevre ve
Orman Bakanhig1 tarafindan desteklenen ve Kuzey Doga Dernegi tarafindan hayata
gecirilen “Kuyucuk Goli (Kars) Koruma, Arastirma, Sulak Alan Restorasyonu ve Kus
Gozlem Turizmi Projesi” 2009’da diinyada yilin en iyi projesi secilerek, Whitley Fonu

birincilik 6diltinti kazanmistir. 58

% KAR-SAR-TUR A.S.

% Ardahan il Ozel idaresi internet sitesi

" TC Kiiltiir ve Turizm Bakanlig internet sayfasi, Tiirkiye Turizm Stratejisi 2007-2023
% Kuzey Doga Dernegi, www.kuzeydoga.org
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Bolgenin platolardan olusmasi ve akarsu yataklarinin bulunmasi kanyonlarin
olusmasina neden olmustur. Bu durum kanyon ve doga gezintisine uygun alanlar ortaya
cikarmaktadir. Ozellikle Kura Nehri (Ardahan) dogal giizelliklerinin yani sira kanyonda

yer alan Kaleleri ile essiz bir ortam sunmaktadir.>°

Diinyanin en biiyiik ikinci meteor ¢ukuru Tiirkiye-iran sinirinda Agri il sinirlan icinde
bulunmaktadir. Buz ve Meya magaralar1 (Agrn) ilging sarkit ve dikitleriyle ilgi

toplamaktadir. 60

2.3.4.4.3. Spor Turizmi

TRAZ2 Bolgesi dagcilik, kis sporlari, rafting, doga yliriylisti ve yamag parastitti gibi spor
faaliyetlerine elverisli ortamlara sahiptir. Ozellikle dagciik ve kis sporlan agisindan

bolgenin sahip oldugu degerler sadece Tirkiye degil diinya capinda 6neme haizdir.

~ )

Marco Polo’'nun “hi¢cbir zaman c¢ikilamayacak dag” diye tabir ettigi Agr1 Dagi6l, dagcilik
sporu acisindan diinya ¢apinda iine kavusmus, gerek amator gerekse de profesyonel
dagcilar i¢in cazibesini strekli korumus bir dagdir. 5.137 metre ytksekligi ile
Tirkiye'nin ve Avrupa’nin en yiiksek noktasini olusturan dag, inan¢ turizmi agisindan da

biiytlik bir gizem ve 6éneme sahiptir.

Bolgedeki debisi yliksek akarsularin varligi rafting icin uygun ortami sunmaktadir. Kars

Cayl, Arpacay ve Kura Nehirleri rafting sporlari i¢in 6n plana ¢ikan akarsulardir.

iklim kosullar1 nedeniyle kis turizm anlayisinin agirlikh oldugu bélgede, turizm
faaliyetlerinin tiim yila yayllmasina olanak taniyan faaliyetlerden birisi de kamp
turizmidir. Bélgenin yiliksek rakimh olmasi gerek yurt ici gerekse de yurt disindaki
bireysel sporcular ve spor kuliipleri i¢cin uygun antrenman imkanlar1 tanimaktadir.
Ozellikle Sarikamis Bolgesi cam ormanlari, temiz havasi ve konaklama tesisleriyle kamp

merkezi olmaya adaydir.62

%9 Ardahan il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi

% Agr i1 Kiltiir ve Turizm Miidiirliigii

61 SAGONA, A., “The Heritage of Eastern Turkey: From Earliest Settlements to Islam” Melbourne, 2006, s.25
%2 Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri
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2.3.4.4.4. Tarih, Kiiltiir ve Inan¢ Turizmi

TRAZ2 Bolgesi bircok medeniyete ve kiiltiire ev sahipligi yapmis; sinir olmanin verdigi
kiltirel zenginlik bolgeye yansimistir. Bu kapsamda bolgede c¢ok sayida tarihi deger

bulunmaktadir.

Osmanlr’'nin doguya acilan kapisi Dogubayazit'ta, muhtesem mimarisiyle ishak Pasa
Saray1 bolgenin en o6nemli turizm varliklarindandir. Kiiltiir ve Turizm Bakanhigl
tarafindan tescil edilip koruma altina alinarak gerekli restorasyonlar1 yapilan Saray, ilk
kanalizasyon ve merkezi 1sitma sistemine sahip olmasiyla da dikkati cekmektedir. ishak
Pasa Sarayi, Topkapi Sarayi’'ndan sonra en bilinen eski devir sarayidir. Saray hem

Osmanli hem de Selguklu mimarisi izlerini tasimaktadir.63

Birinci Diinya Savasi sirasinda Kafkas Cephesi'nde miicadele eden ve donarak sehit olan
80 bin askerin bulundugu Sarikamis Tarihi Milli Parki 6nemli bir turizm alani olma

potansiyeline sahiptir.

1878-1918 yillar1 arasinda 40 yil Rus isgali altinda kalan Kars’'ta Baltik Mimarisi
izlerinin bulunmasi kentin “marka kent” olmasini pekistiren bir unsurdur. Kars Kalesi,

Ani Oren yeri, Urartu yazitlar gibi eserler Kars'in tarihi degerlerini olusturmaktadir.

TRAZ2 Bolgesi onemli kiiltiir ve inanc¢ turizm degerlerine sahiptir. Hz. Nuh’un Gemisi, Ani
oren yeri, Harakani ve Ahmedi Hani tiirbeleri 6nemli kiltiir ve inang turizmi degerleri

olarak goze carpmaktadir.

Hz. Nuh’'un Gemisi'nin bulunduguna inanilan Agr1 Dag1 tim ilahi dinler i¢in kutsal
sayllmaktadir. Cok sayida yerli ve yabanci turistin ilgisini ¢eken geminin bulunduguna
inanilan yer, Kiiltir ve Turizm Bakanlig1 Tasinmaz Kiiltiir ve Tabiat Varliklar Yiiksek
Kurulu'nun 17 Eylil 1987 tarih ve 3657 sayili karari ile “korunmasi gerekli tasinmaz
kiltir ve tabiat varligl” 6zelligi gésterdiginden dogal sit alani ve a¢ik hava miizesi olarak

koruma altina alinmistir.

Ani oren yeri, Giircii ve Ermeni Kralliklarinin tarihi baskenti olup icinde bir¢ok katedrali
barindirdigindan Giirciiler ve Ermeniler icin kutsal bir mekan olarak gorilmekte ve
mubhtelif tilkelerden (Giircistan, Ermenistan, ABD, Fransa, Rusya, [srail, Suriye...vb) ¢cok

sayida ziyaretci cekmektedir. Oren yeri Ermenistan sinirinda Arpacay’in kenarinda yer

83 Agr 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, internet sitesi
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almaktadir. Malazgirt Savasi 6ncesinde (1071) Bizans Imparatorlugunun Anadolu
Eyaletinin en buyiik garnizonlugunu yapan kent ayni1 zamanda Anadolu’nun en biiytuk
ticari ve kiltlirel kentlerinden birisi olmustur. Kars’a 45 km mesafede bulunan 6ren
yerinde cesitli ihtiyaclarin giderilmesine ve diizenli ulasimin saglanmasina iliskin
altyapinin bulunmamasi, gelen ziyaretciler agisindan memnuniyetsizlige yol agmaktadir.
Harakani ve Ahmedi Hani ise Ahmet Yesevi'nin 6grencileri olup gerek bolge, gerek

Tiirkiye, gerekse de Iran acisindan 6nemli inan¢ degerleridir.6*
2.3.4.4.5. Saghik Turizmi

TRAZ2 Bolgesinde 6nemli kaplica potansiyeli bulunmakla birlikte bu potansiyel sinirh
olarak degerlendirilebilmektedir. Bolgenin en o6nemli kaplica merkezi Diyadin’dir.
Yaklasik 78 °C sicakligl ile konut 1sitmalarinda da kullanilan kaplicada sadece belediye
isletme belgeli bir tesis bulunmaktadir. Kaplica suyu cesitli romatizmal ve noérolojik

hastaliklarin tedavisinde kullanilmaktadir.6>

Saglik turizmi agisindan Igdir ili Tuzluca ilcesinde yer alan tuz magaralar1 6nemli bir
potansiyel olarak dikkat cekmektedir. Kaya tuzunda yer alan iyot, bulunulan ortamdaki
havay1 nemlendirmekte ve ferah bir ortam saglamaktadir. Bu nedenle diinyanin bir¢ok
yerinde (Polonya-Wieliczka Tuz Madeni) tuz magaralar1 astim hastalarinin tedavisinde
kullanilmaktadir. Ayrica Cankiri’da oldugu gibi kaya tuzu kolay sekil verilebilir olmasi
nedeni ile cesitli hediyelik esya yapiminda da kullanilmaktadir(Nuh’un Gemisi seklinde
siis lambasi). Bunun disinda meyve ve sebze yetistiriciliginin 6nemli bir yer tuttugu Igdir

ili; turizm amach hediyelik meyveciligin (kayisi) gelisimine agiktir.¢

Sonug olarak; Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca 2007 yilinda hazirlanan ve 2007-2023
donemini kapsayan Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 Eylem Plan1 kapsaminda Tiirkiye’nin
hem turist sayist hem de turizm geliri acisindan diinyada ilk 5 iilke arasina girmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda cesitli stratejiler gelistiren Bakanlik, TRAZ Boélgesini
Erzurum ve Erzincan ile birlikte degerlendirerek Kis Turizmi Koridoruna dahil etmistir.
Bu strateji ile Kars, Agr1 ve Ardahan illerinde kis turizmi konusunda yatirimlarin
yapilmasi gerekliligi vurgulanmistir. Bu cercevede ulusal ve/veya uluslararasi

organizasyonlarin diizenlenmesinin gerek kis turizminin bolgede yayginlastirilmasinda

* TRAZ Il Kiiltiir ve Turizm Midiirliikleri
% Diyadin Kaymakamlig
% Igdir il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, internet sitesi
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gerekse de turizm altyapt yatinmlarinin gerceklestirilmesinde ara¢ olarak
kullanilabilecegi belirtilmistir. Bolge, Eylem Plan1 kapsaminda belirlenen 7 koridordan
biri olan Van merkezli Urartu Koridoru ile de yakin iliski icindedir. Bu stratejiler ile
bolge bir biitiin olarak ele alinmis ve bdlgesel turlarin alam cizilerek geceleme veya

konaklama siiresinin arttirilmasi hedeflenmistir.

Bolge halkinin komsu tlkelerle yakin tarihi ve kultirel baglarinin bulunmasi
uluslararasi baglantilarin kurulmasinda 6nemli bir etkendir. Konumu geregi Tiirkiye'nin
Orta Asya ve Kafkaslara agilan kapisi olma durumunu gii¢clendiren bu husus, Iran basta
olmak tlzere Kafkasya ve Orta Asya lilkeleri vatandaslarini hedef alan ve turizm
gelirlerini arttirmayr amaglayan bir turizm stratejisinin de temel dayanagini
olusturmaktadir. Bununla birlikte go¢ veren bir bdlge olarak diasporanin biytlik
kentlerde ve yurt disinda hayatlarini siirdiirmesi, s6z konusu turizm stratejisinin ikinci
ayag olarak biiytk kentlerde ve yurt disinda yasayan Bolge insaninin hedef alinmasini

gerektirmektedir.

2.4. CEVRE, ULASTIRMA VE ALTYAPI

2.4.1. CEVRE

Glinimuzde kalkinma kuraminin temel kavramlarindan biri stirdiirtlebilir kalkinma
kavramidir. Siirdiriilebilir kalkinmanin farkli tanimlar1 bulunmakla birlikte, en ¢ok
kabul goren Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti'niin (OECD) tamimina gore;
ginimiiz kusaklarinin gereksinimlerinin, gelecek kusaklarin gereksinimlerinin

karsilanmasindan 6diin verilmeden gergeklestirilmesidir.6”

Bu noktada cevre konusu, biiyliyen niifus ve ekonominin olumsuz etkilerine ragmen
surdiriilebilir kalkinmanin gerceklestirilebilmesi icin goz 6niine alinmasi gereken temel
unsurdur. Nitekim 2000 yilinda Birlesmis Milletler (BM) Genel Kurulunca onaylanan
Binyil Kalkinma Hedeflerinin odak noktasini olusturan 5 ana calisma alanindan bir

tanesi “enerji ve cevre” bashgini tasimaktadir.68

Son yillarda Tirkiye’de ¢evre konusunda 6nemli faaliyetler ytriitiilmektedir. Konu BM

ve Avrupa Birligi (AB) bazinda ele alinmakla beraber 1991 yilindan itibaren ulusal

67 Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) internet sitesi, www.oecd.org, strategies for sustainable
development-practical guidance for development cooperation (2001a:13)

68 Birlesmis Milletler genel kurul kararlari, www.un.org/documents/ga/docs/56/a56326.pdf
http://www.un.org/documents/ga/docs/56/a56326.pdf
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kalkinma planlarinda da konuya yer verildigi goriilmektedir.6® Bu konudaki en 6nemli
gelisme, Tirkiye’'nin AB’ye tam tyeligi konusunda yol haritasini ve yiikiimliltiklerini
belirleyen 35 fasildan birisi olan ¢evre fashinin, 21 Aralik 2009 tarihinde Isvec¢’in AB

donem bagskanlig1 sirasinda miuizakerelere agilmasi olmustur.”0

Diinyadaki ve Tiirkiye’deki degisimlerden TRA2 Bolgesi de etkilenmektedir. Cevre
konusunda yapilan yasal degisiklikler basta yerel yonetimler olmak iizere diger
kurumlar, 6zel sektor ve bireyler tlizerinde etki dogurabilmektedir. Bu etki 6zellikle
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) raporlarinin hazirlanmasi, atik yonetim
sistemlerinin kurulup isletilmesi, icme suyu kalitesinin arttirilmasi gibi bdlgenin zayif

oldugu konularda hissedilmektedir.”?

TRAZ2 Bolgesi ¢evre sorunlar1 bakimindan; su yonetimi, biyolojik cesitlilik, dogal afetler

acisindan ele alinmistir.
2.4.1.1. Su Yonetimi

Turkiye’de yillik yagis miktar1 ortalamasi 643 mm’dir. Bu rakam Dogu Anadolu
yaylalarinda 500-1000 mm arasinda degismektedir. Yagislarin kar seklinde oldugu
bolgede 6ne cikan diger bir husus karin yerde kalma stiresidir. TRA2 Bolgesinde karin
yerde kalma stiresi ortalama 120 gin olup; bu durum, Tiirkiye'nin c¢atis1 olarak
nitelendirilen Kuzeydogu Anadolu bolgesindeki nehirler (Murat, Aras ve Kura) ile yeralti

sularinin kar sulariyla beslenmesine neden olmaktadir.”2

Bolgede su yonetimi ile ilgili olarak tagkin kontrol faaliyetleri 6ne ¢ikmaktadir. Baraj ve

golet yapimi ile akarsu 1slah ¢alismalari su yonetimi konusunda en 6nemli araglardir.”3

TRAZ Bolgesinde korunan sulak alan olarak Kuyucuk Golii 6n plana g¢ikmaktadir.
Bolgede bunun disinda Cali, Lavas, Cildir, Aygir, Aktas, Aralik ve Balik Golleri diger

onemli sulak alanlar olarak goze carpmaktadir. Kuyucuk Goli, sulak alanlarin

69 UNDP Tiirkiye sayfasi, ¢cevre ve stirdiiriilebilir kalkinma

70 Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, tam iiyelik miizakereleri siirecinde mevcut durum
http://www.abgs.gov.tr/files/fasillar/muzakere_surecinde_mevcut_durum_tablo.pdf

! Kars il Cevre ve Orman Miidiirliigii ile yapilan goriisme kayitlari

"2 Devlet Meteoroloji isleri Genel Miidiirliigii, Kars il Miudiirligii ile yapilan goriisme kayitlari
3 Devlet Su isleri Genel Miidiirliigii, 24. Bolge Miidiirliigii (Kars) ile yapilan goriisme kayitlar:
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korunmasini iceren ve Tirkiye tarafindan 1994 yilinda uygulamaya konulan Ramsar

Sozlesmesi cercevesinde Dogu Anadolu Bolgesi’'nin korunan tek sulak alanidir.74
2.4.1.2. Biyolojik Cesitlilik

TRAZ2 Bolgesi bitki ¢esitliligi acisindan son derece zengin bir bolgedir. Bircok endemik
bitki tiirtiniin goriilebildigi bolgede 6zellikle Ardahan ve Kars yaylalar1 bu konuda 6n
plana c¢ikmaktadir. Kafkas ar1 irkinin en uygun yasam alani olan ve bu sayede
Turkiye'nin en kaliteli ballarindan birisinin iiretildigi bolgede ila¢ sanayinde kullanilan

endemik bitkilere de rastlanmaktadir.

Kuzeydogu Anadolu cografyasi diinya ¢apinda sadece 34 tane olan biyolojik cesitlilik
merkezlerinden ikisinin (Anadolu-iran ve Kafkas bélgesi) kesisim noktasindadir. Yine

bolge 11 6nemli bitki alanina, 13 kus alanina ve 22 doga alanina sahiptir.7>
2.4.1.3. Dogal Afetler ve Cevre Sorunlari

TRAZ2 Bolgesi deprem, sel, ¢1g, kaya diismesi ve heyelan olaylarinin siklikla gorildugi bir
cografyada bulunmaktadir. Bolge genel olarak 2. derece deprem kusaginda yer
almaktadir. Bununla birlikte Agri'nin glineyi 1. derece, Posof civari ise 3. derece deprem
kusaginda yer almaktadir. Bolgede sel ve taskin olaylar1 Aras ve Firat havzalarinda

gerceklesmektedir.76

TRAZ2 Bolgesinde cevre Kkirliligi sanayi sektorii kaynakli olmayip, daha ¢ok evsel ve
hayvansal atik kaynakl olusmaktadir.”?

Tablo 2.83: Bélge illerindeki Oncelikli Cevre Sorunlari Siralamasi

‘ Sl(::l(;i:li:‘l:l(Sl Agr Kars Igdir Ardahan
1 ‘ Hava Kirliligi ‘ Hava Kirliligi ‘ Hava Kirliligi ‘ Atk

‘ 2 ‘ Auk ‘ Su Kirliligi ‘ Erozyon ‘ Su Kirliligi ‘
3 ‘ Plansiz Kentlesme ‘ Auk ‘ Auk ‘ Toprak Kirliligi

‘ 4 ‘ Su Kirliligi ‘ ‘ Su Kirliligi ‘ Plansiz Kentlesme ‘
5 ‘ Erozyon ‘ ‘ Mera Tahribati ‘ Goriinti Kirliligi

Kaynak: Cevre ve Orman Bakanhg, Tiirkiye Cevre Sorunlari ve Oncelikleri Envanteri Degerlendirme Raporu

74 Ramsar Convention, www.ramsar.org, countries ve

DSI ¢evre ve tagkin koruma, http://www.dsi.gov.tr/hizmet/cevre.htm

75 Kuzeydoga Dernegi internet sitesi, http://www.kuzeydoga.org/index.php/neden-kars-idr
76 Bagbakanlik Afet ve Acil Durum Y6netimi Baskanlig1 internet sitesi, illerin afetselligi

"1 Cevre ve Orman Miidiirliikleri ile yapilan goriisme kayatlar:
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Tablo 2.83 incelendiginde TRA2 Bolgesi icin genel olarak hava kirliliginin birinci
oncelikli sorun oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte boélgede su kirliligi ve atik
konusunda da 6nemli sorunlar bulunmaktadir.’® Igdir'da erozyon olayinin goriilmesi
mera tahribatiyla baglantilidir. Bunun yani sira tuzlu topraklar ve Tirkiye'nin en kurak
yerlerinden birisi olmas1 (yillik yagis miktar1 250 mm. civarindadir.) Igdir'da erozyon

olusumuna katkida bulunmaktadir.”?

Bolgede dogalgazin ilk maliyetinin yiiksek olmasi ve yeterince yaygin olmamasi kagak
komiiriin kullanimini arttirmaktadir. Bu da hava kirliliginin birinci sorun olmasina
neden olmaktadir. Bolgede su Kkirliligi one ¢ikan diger sorundur. Aritma tesislerinin
yeterli sayida olmamasi ve su kaynaklarinin bilingsiz kullanilmasi, bu sorunun nedenleri

arasindadir.

TRA2 Bolgesi orman bakimindan zengin bir bolge degildir. 2010 yilinda dikilen fidan
sayisi toplami 2.915.138 olup; bunun illere gore dagilimi Grafik 2.8’de gosterilmistir.80

Grafik 2.8: Dikilen Fidan Sayisinin illere Gore Yiizde Dagilim1

1gdir
7%

. Ardahan
\ 20%

Kaynak: Cevre ve Orman Bakanligl, agaclandirma seferberligi

Grafikte goruldiigi tizere TRA2 Bolgesinde Kars ve Ardahan fidan dikimi konusunda 6ne
cikmaktadir. TRA2 Bolgesinin en énemli ormanlik alanlari da bu iki il sinirlari iginde

bulunmaktadir. Bunlar Allahuekber Daglarinda bulunan Sarikamis sarigam ormanlari ile

78 Cevre ve Orman Bakanligi, Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Planlama Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Cevre
Sorunlari ve Oncelikleri Envanteri Degerlendirme Raporu (2007-2008 dénemi), Yaym No:9, 2010, Ankara, s.5-6
" Igdir il Cevre ve Orman Miidiirliigii ile yapilan gériisme kayitlari

80Cevre ve Orman Bakanligl, aga¢landirma seferberligi
http://www2.agaclandirmaseferberligi.gov.tr/Il1SorgulamaGenel.aspx
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Ardahan Yalnizgam ormanlaridir. Bununla birlikte fidan dikimi konusunda karsilasilan
en onemli sorun, ¢ayir ve meralarin genis yer tuttugu bolgede (Bolge topraklarinin
yuzde 51’'i) tahrip olmus meralarin mera statiisiinden cikarilip ormanlik alanlara

dontstirilmesinde yasanan idari sorundur.8?
2.4.2. ULASTIRMA

Tiirkiye Ortadogu, Balkanlar ile Kafkaslara komsu ve diinyada iki 6nemli bogaza birden
sahip olan tek ulkedir. Dort tilke ile sinir1 olan TRAZ Bolgesi ise Turkiye'nin bu jeopolitik
konumunun o6nemli bir unsurudur. Bu unsurun ulastirma baglantilarinin analizi
Turkiye'nin jeopolitik konumu acisindan oldugu kadar Bolgenin ticaret, turizm, lojistik

ve tarim gibi 6nemli sektorleri agisindan da biiyiik 6neme haizdir.
2.4.2.1. Karayolu

Dort ilke ile sinirn olan TRA2 Bolgesinin yurt dis1 karayolu baglantilar1 uluslararasi
sozlesmelerle belirlenmistir. Bu kapsamda “Uluslararasi Ana Trafik Arterleri
Olusturulmasi1 Deklarasyonu” (AGR) Tiirkiye’de belirlenen E (Enternasyonel) yollari
Harita 2.3’de gosterilmektedir.

Harita 2.3: Tiirkiye’deki Uluslararasi E Yollar1
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Kaynak: Karayollar1 Genel Miidiirliigii, kurumsal, uluslararasi karayolu giizergahlari

Harita 2.3'de yer alan, Tiirkg6zii-Posof-Kars-Horasan ile Dilucu-Igdir-Dogubayazit

giizergahlari, 2005 yilinda E yollar1 kapsamina alinmistir. Bu sayede TRA2 Bolgesinde

81 Kars i1 Cevre ve Orman Miidiirliigii ile gergeklestirilen goriisme kayitlar:
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Giirbulak sinir kapisina ilaveten Tiirkgozii ve Dilucu sinir kapilari da uluslararasi yollara

dahil edilmistir.82 Bolgenin yurt ici baglantilari ise harita 2.4’te gosterilmektedir.

Harita 2.4: TRA2 Bolgesi Karayollar: Haritasi
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Kaynak: Karayollar1 Genel Miidurliigi, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligl, 2009 Trafik ve Ulasim Bilgileri, May1s 2010

TRAZ2 Bolgesinin ana ulasim koridorlar1 Horasan-Kars-Posof-Tiirkgozii, Horasan-Agri-
Dogubayazit-Giirbulak, Horasan-Kagizman-Igdir-Dilucu, Patnos-Agr ile Dogubayazit-
[gdir-Kars koridorlaridir. Bolgedeki o6nemli yerlesim alanlar1 ve niifusun biyiik
cogunlugu bu koridorlar tlizerinde toplanmistir. Ana ulasim koridorlarinin bir diger

ozelligi akarsu vadilerini veya dogal gecitleri takip etmesidir.

Bolgenin ulasim koridorlari tizerindeki trafik ve agir tasit hacim haritasi yerlesim yerleri
arasindaki iliskinin tespiti bakimindan 6nemli veriler sunmaktadir. Harita 2.5’de bu

iliski gosterilmektedir.

82 Karayollar1 Genel Miidiirliigii web sayfasi, kurumsal, uluslararas karayolu giizergahlart
SERHAT Kalkinma Ajansi 101




TRA2 BOLGE PLANI

BOLGENIN MEVCUT DURUMU VE ANALIZI

Harita 2.5: TRA2 Bolgesi Toplam Tasit Trafigi icinde Agir Tasit Trafiginin Durumu
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Kaynak: Karayollar1 Genel Miiduirliigi, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligl, 2009 Trafik ve Ulasim Bilgileri, Mayis 2010

Harita 2.5 incelendiginde bolgedeki en yogun koridor olan Erzurum-Agri-Dogubayazit-
Glirbulak koridorundan gecgen tasitlarin ylizde 50’sinden fazlasinin agir tasit (otobiis,
kamyon, cekici+yar1 romork, kamyon+romork) oldugu gorilmektedir. Tuzluca-Igdir-
Aralik ve Igdir-Dogubayazit koridorunda bu oran yiizde 40 ile ylizde 50 arasindadir.

Kars ve civarinda ise bu oranin yiizde 30 ile ylizde 40 arasinda degistigi gorilmektedir.

Erzurum-Agri-Dogubayazit koridorundaki agir tasit fazlahginin nedeni iran plakal TIR
ve otobiisler ile Tiirkiye’'nin diger kentlerinden (Erzurum, Ankara, istanbul vb.) iran’a
giden TIR ve otobiislerin bu koridoru kullanmasidir. Ancak ana koridor disinda kalan
[gdir'in agir tasit hacminin fazla olmasinin nedeni, biri acik olmak tlizere farkl tilkelerle
t¢ sinir kapist bulunan ilde giiclii bir TIR ve kamyon filosunun bulunmasidir. Dikkat
cekici bir diger husus Agri-Van ve Dogubayazit-Van koridorlarinin gerek agir tasit

gerekse de toplam trafik hacmi bakimindan yogun olmasidir. Bu durum Gitirbulak sinir
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kapisinin hinterlandinin etkisini gostermesi agisindan kayda degerdir.83

Tablo 2.84, TRAZ Bolgesindeki devlet yollarinda kilometre basina gecis yapan tasit,

yolcu ve yiik miktarlar1 yogunlugun tespiti acisindan 6nemli veriler sunmaktadir.

Tablo 2.84: Devlet Yollarinda 2008-2009 Yillarinda Km Basina Gec¢is Yapan Tasit, Yiik ve Yolcu

Sayilar

Gostergeler ;2;;‘:3 Kars Agn Igdir Ardahan
2008 | 161690 | 278906 | 85802 | 67.154

' Tasit (Adet) 2009 | 179600 | 297811 | 100729 | 72663
Yizde (%) | 11 | 6,7 173 8,2

| 2008 | 434545 832834 | 251710 | 180782

Yolcu (Kisi) 2009 | 460.704 | 853438 | 251059 |  183.082

| Yizde (%) | 6 | 2,4 o025 1.2 |
2008 | 559864 1162336 | 318777 | 166580

Yiik (Ton) 2009 | 556898 | 1110636 | 334349 165921
Yizde (%) | -052 | -44 4,8 039

Kaynak: Karayollar1 Genel Miidiirliigi, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligl, 2008 ve 2009 Trafik ve Ulasim Bilgileri

Tablo 2.84 incelendiginde bodlgede en fazla tasit, yolcu ve yiik trafiginin Agn ilinde
gerceklestigi goriilmektedir. Agri’'nin 6nemli bir transit giizergahi lizerinde bulunmasi

tasit, yolcu ve yuk trafigini arttirmaktadir.

Bolgede karayolu disinda demiryolu ve hava yoluna sahip tek il olan Kars’ta karayolunu
tercih eden yolcu sayis1 460.704, demiryolunu tercih eden yolcu sayis1 282.041,
havayolunu tercih eden yolcu sayisi ise 125.270’tir. Karayolu ile tasinan ytik miktari
556.898 ton, demiryolu ile tasinan yiik miktar1 77.306 ton ve havayolu ile tasinan yiik

miktar: 898 tondur.84

Agir tasit hacminin yogun oldugu koridorlarla ilgili olarak deginilmesi gereken diger bir
husus yollarin yapisidir. TRA2 Bolgesinde, agir vasitalarin neden oldugu yol
oturmalarina ve bozulmalarina dayanikl bitiimli sicak karisim (BSK) kaplamali yollar
sadece Erzurum-Agri-Dogubayazit ana koridorunda bulunmaktadir. Bu kapsamda Agri il
sinirlarn icinde 83 km BSK kaplamali yol bulunmakla birlikte; diger 6nemli agir tasit
glizergahlar olan Kars-Horasan, Kars-Igdir ve Igdir-Dogubayazit koridorlar agir tasit

trafigine karsi yeterli kalitede olmayan sathi kaplamali yollardan olusmaktadir. Bu

8 11 Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Karayollar: Sube Seflikleri ile yapilan goriisme kayitlar:
8 Devlet Hava Meydanlar: isletmesi Genel Miidiirliigii, Havaalanlar ve TCDD Istatistik Y1llig1 2005-2009
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durum karla miicadelenin yani sira yol yenileme faaliyetleri nedeniyle de maliyetlerin

artmasina neden olmaktadir.8>

Kara ulasimi agisindan koy yollarina iliskin bilgiler ve bolgedeki karayollarinda

meydana gelen kazalara iliskin veriler Tablo 2.85’te sunulmaktadir.

Tablo 2.85: TRA2 Bélgesi Koy Yollar: ve Kaza istatistikleri (2008)

Agn 3219 337 12,8
Kars 2458 234 10,2
Igdir 921 164 9,2
Ardahan 1057 79 12,4
TRA2 7655 814 11,1
Tiirkiye 288.013 104.212 5,2

Kaynak: TUIK, ulasim istatistikleri
* Kazalarin tasit sayisina oranit hesabinda 2009 yili verileri kullanilmistir.

TRAZ2 Bolgesinde yasanan trafik kazalarinin Tiirkiye ortalamasinin (5,2) iki katindan da

fazla olmasinin baslica nedeni yol altyapisinin kalitesizligi ve iklimin olumsuz etkisidir.86

Bolgede iller arasi tiim yollar, birbirine béliinmiis yollar ile baglanmaya ¢alisiimakta

olup bu konuda en biiyiik ilerleme Igdir ilinde gerceklestirilmistir. (Igdir'daki 206 km’lik

devlet ve il yollarinin 154 km’si b6liinmiis yoldur).

Harita 2.6: 2023 Yilina Kadar Yapilmasi Planlanan Otoyollar
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Kaynak: Karayollar1 Genel Miidurligii Otoyollar Dairesi Bagkanligl, Projeler

& Karayollar1 Sube Seflikleri ile yapilan gorisme kayitlari .
# Devlet Hava Meydanlari igletmesi Genel Midiirliigii, Havaalanlar1 ve TCDD Istatistik Y

1llig1 2005-2009
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Turkiye’de 2023 yilina kadar yapilmasi planlanan 12 otoyoldan birisi Gerede-Amasya-
Erzurum-Agri-Girbulak otobani olup, bu yol Girbulak sinir kapisinin 6nemini

artiracaktir (Harita 2.6).
2.4.2.2. Havayolu

Turkiye 1933 yilinda sivil hava tasimaciligl ile tanismistir. Yakin zamana kadar devlet
tekelinde olan sivil hava tasimacilig1 6zel sektore de agilmis, akabinde vergi indirimleri
ve diger tesvik uygulamalari ile yolcu sayisinda hizh bir artis kaydedilmistir. Bugiin i¢in
Turkiye’de 13’ havalimani, 30’u havaalan1 olmak izere 43 i¢c hat ugus noktasi
bulunmaktadir.8? Bu havaalanlarinin ikisi TRA2 Boélgesinde bulunmaktadir. Bunlar Kars

ve Agr1 havaalanlaridir.

Kars havaalani 1988 yilinda ac¢ilmis olup, yillik 1 milyon yolcu kapasitesine sahiptir.88
Sehir merkezine 4 km mesafede olan havaalanindan Ankara, [stanbul ve Izmir’e diizenli
seferler yapilmaktadir. Havaalaninda o6zellikle yaz doneminde yogunluk yasanmakta
olup, bu donemde tarifesiz yurtdis1i seferler (Almanya) de yapilmaktadir. Kars
havaalanina yillik 2 milyon yolcu kapasiteli yeni i¢ ve dis hatlar terminal binasi insa

edilmektedir. Yeni terminal binasinin 2011 yilinda agilmasi beklenmektedir.8?

Agr1 havaalani 1997 yilinda faaliyete ge¢cmis olup, yillik 120.000 yolcu kapasitesine
sahiptir. Havaalan sadece i¢ hat ucuslarinda kullanilmakta olup, Istanbul ve Ankara’ya
diizenli seferler yapilmaktadir. Sehir merkezine 8 km mesafede olan Agr1 havaalaninda
yeni terminal binasi ve pistin uzatilmasi ¢alismalar gerceklestirildiginden, alan kapah

durumdadir. Havaalaninin 2011 yilinda tekrar faaliyete ge¢mesi beklenmektedir.?0

[gdir havaalani insaati, bolgede hava ulasim olanaklarinin artmasi agisindan 6nemli bir
gelismedir. Yilda 500.000 yolcu kapasitesine sahip havaalani, sehir merkezine 18 km

uzaklikta insa edilmekte olup 2011 yilinda bitirilmesi 6ngériilmektedir.??
2.4.2.3. Demiryolu

TRAZ2 Bolgesinde demiryolu uzunlugu 172 km olup, bu hattin 108 kilometrelik kesimi,

¥ Devlet Hava Meydanlar: isletmesi Genel Miidiirliigii internet sitesi, havaalanlari,

% Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigii, Havaalanlar ve TCDD Istatistik Y1llig1 2005-2009

% Devlet Planlama Teskilat: Miistesarlig1 internet sayfasi, kamu yatirimlari, veri ve analizler, il yatirimlari, Kars

% Devlet Planlama Teskilat: Miistesarlig1 internet sayfasi, kamu yatirimlari, veri ve analizler, il yatirimlari, Agrt

%! Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlari insaati Genel Miidiirliigii internet sitesi, yatirim programlari, 2010
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217 kilometre uzunlugundaki Erzurum-Kars hatti blinyesinde yer almaktadir. Kalan 64
km.lik kesim ise Kars-Dogukap1 sinir kapisi (Ermenistan) arasindaki mesafedir.92 172
km uzunlugundaki hat, tek hat olup, elektriksiz ve sinyalizasyonsuzdur. Geometrik
standardi diisiik olup, altyapisi oldukca eskidir. Bolgedeki diger illerde demiryolu

bulunmamaktadir (Harita 2.7).

Harita 2.7: TCDD Tarafindan Yenilenen ve Yenilenecek Hatlar (2009)
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Kaynak: Ulagtirma Bakanlig, proje ve faaliyetler, demiryolu sektori, projeler

Demiryolu yolcu tasimacilif1 agisindan Haydarpasa-Kars arasinda sefer yapan Dogu
Ekspresi, bolgedeki tek demiryolu ulagim vasitasidir. Bu hattin uzunlugu 1.928 km olup,

seyahat siiresi yaklasik 34 saattir.?3

TRA2 Bélgesi icin Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlar1 Insaati Genel
Midirliglince yirttiilen Kars-Tiflis Demiryolu Projesi olduk¢a 6nemli bir yatirimdir.

Bu projenin 2013 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Demiryollarindaki bir diger énemli proje, yapimi devam eden Ankara-Sivas hizli tren
hattinin Sivas’tan sonra Erzurum iizerinden Kars’a uzatilmasidir. Bu hattin etiit ve proje
calismalar1 tamamlanmis olup, yapim isleri ihale asamasindadir. Bu projenin
tamamlanmasi ile Ankara-Kars arasindaki demiryolu ulasim siiresi 27 saatten 8 saate

diisecektir.%*

%2 TCDD istatistik Y1llig1 2005-2009, 5.131
93 TCDD internet sitesi, anahat trenleri, http: //www.tcdd.gov.tr/home/detail /7id=495
94 Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari, http://hizlitren.tcdd.gov.tr/home/detail /?id=11
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Bolgeyi yakindan ilgilendiren diger onemli projeler, Kars-Igdir-Dilucu-Nahg¢ivan ve
Ardahan-Cildir demiryolu hatlarinin yapimidir. Bu projelerin etiit ¢alismalari

tamamlanmistir.?>

Sonug olarak; Bolgenin 6nemli ulasim akslarinda (Harita 2.5) agir tasit trafiginin genis
yer tuttugu gorilmektedir. Bu durum, kara ulasiminin biiytik cogunlugunun ticari amagh
faaliyetler ¢ercevesinde gerceklestirildigi sonucunu dogurmaktadir. Bu ticari tasimacilik
sinir kapilari, komsu iilkeler (6zellikle Iran ve Nahgivan) ve Istanbul, Ankara, Erzurum

gibi bliyiik sehirlerde sonlanmaktadir.?®

Bolgedeki ulasimin bir diger niteligi kamu personeli ile iiniversite 6grencilerinin
olusturdugu hareketlilikten kaynaklanan ulasim faaliyetidir. Bu hareketlilik 6zellikle yaz
ve diger tatil donemlerinde artmaktadir. Kamu personeli ve tiniversite 6grencilerinin
yani sira Van ve Coruh vadisini de iceren boélgesel turlara ¢ikan turizmciler de bu
hareketlilige katkida bulunmaktadir. Bu nedenle bolge akslarinda ticari ulasimdan sonra

one ¢ikan ulasimin niteligi turizm amach yapilan ulasimdir.?”

Bolgede yeterli saglik olanaklarinin bulunmamasi, yeterli olanaklara sahip olan Erzurum
menzilli saglik ulasimina neden olmaktadir.”® Ayrica Erzurum menzilli ulasim sadece
saghk degil egitim ve alisveris (perakende ve toptan) gibi farkli amagclarla da

gerceklestirilmektedir.??

Uluslar arasi ulasim projeleri degerlendirildiginde, Kars-Tiflis-Bakii demiryolu projesi
ile Kars-Bakii arasinda yolcu ve yiik tasimaciligl imkanina kavusulacak; Bolgenin ve
Tiirkiye’'nin Kafkaslar ile Orta Asya’ya ulasilabilirligi saglanacaktir. Hat sadece Kars-
Tiflis degil, ayn1 zamanda yapimi devam eden Marmaray vasitasiyla Pekin-Londra
hattinin da kesintisiz kurulmasini saglayarak Avrupa-Cin arasinda yik tasimaciliginin
yeni “demir ipek yolunu” olusturacaktir.190 Hatt1 Cin disinda Kazakistan, Azerbaycan ve
Gurcistan yik tasimacilifinda kullanmayi taahhiit etmistir. Hattin 6nemini bilen

Azerbaycan, Glircistan tarafinin yapimi ve mevcut hattin iyilestirilmesi icin finansman

95http://www.kugm.gov.tr/BLSM_WIYS/DLH/tr/DOKUMAN_SOL_MENU/Demiryollari/Demiryolu_Etud/2
0100421_130958_10288_1_64.html
96 Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Giimriik Mudiirliikleri ile yapilan goriismeler
97 Kamu kurum ve kuruluslari, Universite rektorliikleri ve seyahat acentesi temsilcileri ile yapilan
g(’)rﬁsmeler
® [l Saglik Miidiirliikleri ile yapilan goriigmeler
% 11 Milli Egitim Miidiirliikleri ile yapilan goriigmeler
100 TCDD internet sitesi, anahat trenleri, http://www.tcdd.gov.tr/home/detail /7id=495
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destegi saglamaktadir.101

Sarp (Hopa) smir kapisindan yapilan tasimaciigin ro-la kombine tasimacilik sistemi
vasitasiyla Kars-Tiflis hattina yonelecegi beklenmektedir. Etiit calismalar1 devam eden
Kars-Igdir-Nah¢ivan hatt1 Istanbul-Tahran-islamabad hattinin tamamlayicisi olacaktir.
Hizh tren hatlarinin tamamlanmasi ise Istanbul-Bakii hizli tren isletmeciligini miimkiin
kilacaktir. Istanbul-Kars-Tiflis-Bakii-Pekin ve Islamabad-Tahran-Tebriz-Dilucu-Igdir-
Kars demiryollar birlikte diisiintildiiglinde demiryollarinda kavsak noktasi olan TRA2

Bolgesinin 6nemli bir lojistik merkezi olacag1 beklenmektedir.

2.4.3. ALTYAPI

TRAZ2 Bolgesinde 6zellikle kirsal altyap1 ve belediye faaliyetleri konusunda biiytik altyap1
eksiklikleri dikkati cekmektedir.

Tablo 2.86 incelendiginde bolgede o6zellikle atiksu aritma tesisi konusunda biiytk
eksikliklerin oldugu goriulmektedir. Sadece Igdir ve Kars'ta atiksu aritma tesisleri
kismen faaliyette bulunmaktadir. Bu durum atiksularin aritilmadan akarsulara
karismasina neden oldugundan c¢evre, tarim-hayvancilik ve strdiriilebilir kalkinma
acisindan tehdit olusturmaktadir. Bolgede sehir icme suyu sebekesinde biiytlik 6l¢lide
yer alti sular1 kullanilmaktadir. Kars ve Agrn illeri icin sebeke suyu ihtiyaci isale
hatlarinin tamamlanmas: ile yeni yapilan barajlardan saglanacaktir. Igme suyu
altyapisinin eski olmasi ve asbest oraninin yiiksek degerlerde olmasi Bolge i¢cin 6nem
arz eden diger bir sorundur. Bolgede kati atik hizmeti verilen belediye niifusunun
toplam niifusa orani (yiizde 51), Tiirkiye ortalamasinin (yiizde 82) olduk¢a altindadir.
TRAZ2 Bolgesinde kat1 atik depolama tesisleri Igdir ve Kars’'ta bulunmakla birlikte idari
ve mali nedenlerden dolay1 faal durumda degildir. Agr1 ve Ardahan’da ise kat1 atik

depolama tesisleri proje asamasindadir.102

%% Milliyet Gazetesi, Diinya Haberleri, 31 Temmuz 2008
192 TRA2 Bolge Belediyeleri ile yapilan goriismeler
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Tablo 2.86: Belediyelere Ait Altyap1 Gostergeleri

Agr 126 78 96 53 0,87 88
Kars 63 118 1 86 100 45 1,25 62
1gdir 1.839 105 1 60 99 62 1,01 42
Ardahan 238 67 98 36 0,92 14
TRA2 1.902 128 2 76 98 51 0,99 205
Turkiye 2.251.581 173 236 88 99 82 1,15 23.798

Agn 4.920 4.939 17.429 211 326.301 18 100
Kars 948 2.365 10.186 245 599.023 4 100 2
Igdir 6536 162 363.202 97 40
Ardahan 4821 322 99
TRA2 5.868 7.304 38.972 218 1.288.526 10 99 8
Tiirkiye 2.131.061 2.220.421 2.336.295 215 1.327.023.227 50 99 56

Kaynak: TUIK, Gevre Istatistikleri
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TRAZ2 Bolgesinde yiirttiilen kirsal altyapi ¢alismalar1 Koy Altyapisini Destekleme Projesi

(KOYDES) kapsaminda yapilmaktadir. KOYDES projelerinin odaklandigi konular olan

icme suyu ve kdy yolu yapisina iliskin bilgiler Tablo 2.87 ve 2.88’de gdsterilmistir.

Tablo 2.87: 2009 Yil1 Sonu itibariyle Koy Yollar1 Envanteri

| il

‘ Kars
Agn

‘ Igdir
Ardahan

Ham
291

4

\ Tesviye
390

5
134

Yol Yapisi (Km)

| Stabilize = Asfalt
1589 187
2973 263
479 421
758 165

Beton

14
1

Toplam (Km)
2458 ‘
3236
919 ‘
1061

Kaynak: I¢isleri Bakanligi, Mahalli idareler Genel Miidiirliigii, Projeler, KOYDES, Kéy Yollar1 Envanteri

Tablo 2.88: 2009 Yili Sonu itibariyle Kéy icme Suyu Envanteri

| il

‘ Kars
Agn

‘ Igdir
Ardahan

Susuz
10
15

9
0

Yetersiz \
Sebekeli \ Cesmeli \ Sebekeli
0 19 399
22 43 678
23 4 164
25 1 246

Sulu

Cesmeli
25

169
7
0

453

Toplam

927
207
272

Kaynak: icisleri Bakanligi, Mahalli idareler Genel Miidiirliigii, Projeler, KOYDES, igme Suyu Envanteri

TRAZ2 Bolgesi genelinde yapilan altyapi ¢alismalar: yetersiz olup, 6zellikle belediyelerin

sorumlulugundaki

faaliyetler

idari ve

mali

yetersizlikler

nedeniyle

yerine

getirilememektedir. Bu durum aynm1 zamanda sosyal hosnutsuzlugun da kaynagini

olusturmakta ve bolge disina gocii tetiklemektedir.
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2.5. UST OLCEKLI PLAN, PROGRAM VE STRATE]I BELGELERI

TRAZ2 Bolge Plan1 mevcut durum c¢alismalari sonucunda ortaya c¢ikan analizlerin Diinya
ve Turkiye’'deki gelismeler dikkate alinarak hazirlanan ulusal 6l¢ekli plan, program ve
strateji belgelerine uyumu dikkate alinmistir. Bu siirecte degerlendirmeye alinan plan ve
programlar; 9. Ulusal Kalkinma Plani, Dogu Anadolu Projesi Ana Plani (DAP), Tiirkiye
Sanayi Politikasi, Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (UKKS), KOBI Stratejisi ve Eylem Plan
ve Tirkiye Turizm Stratejisi olup; ilgili degerlendirmeler asagida o6zet olarak

sunulmustur.

Dokuzuncu Ulusal Kalkinma Plan1 (2007-2013), Planin ana 6zelligi, her alan1 detayl
diizenlemeye dayanan bir planlama anlayisindan ziyade, belirlenen kalkinma vizyonu
cercevesinde makro dengeleri gozeterek, ongoriilebilirligi artiran, piyasalarin daha etkin
isleyisine imkan verecek kurumsal ve yapisal dlizenlemeleri 6ne c¢ikaran, sorunlari
onceliklendiren, temel ama¢ ve oOnceliklere yogunlasan bir stratejik yaklasimi

benimsemis olmasidir.

Dokuzuncu Ulusal Kalkinma Plan1 gelisme eksenlerinin vurguladigi ve TRAZ Bolge

Planinin referans almasi gereken hususlar su sekilde siralanabilir:

e Basta KOBI'ler olmak iizere isletmelerde kurumsal yonetisimin ve kapasitenin

gelistirilmesi,

e Uriin ve girdi piyasalarinin etkinliginin artirilmasi amaciyla; is giicii egitim
seviyesinin yiikseltilmesine, Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesine ve girdi

maliyetlerinin dustriilmesine 6nem verilmesi,

e Bolgenin Kafkasya ve Orta Asya iilkeleri ile baglantisini saglayan arterlerin

giiclendirilmesi,
e Orgiitlii ve rekabet giicii yiiksek bir tarimsal yapinin olusturulmasi,

e Kirsal kalkinma politikalariyla tarimsal yapidaki déniisiimiin ortaya ¢ikardigi gog

ve istihdam baskisinin azaltilmasi,
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e Imalat sanayinde; firmalarin yiiksek girisimcilik giiciine sahip, 6zgiin tasarim ve
marka yaratabilen, teknoloji iireten, yenilik¢i ve kurumsallasmis bir yapiya

dontlismesi,

e Turizm sektoriiniin hizmet kalitesini artirmay1 amaglayan, pazarlama kanallarini
cesitlendiren, alternatif turizm ¢esitliligini kullanan ve kiltiirel varliklar1 koruyan

bir yaklasimla ele alinmasi,

e Basta yerel yonetimler olmak tizere, bolgesel gelismede rolii olan kurumlarin ve
aktorlerin; uzmanlasma diizeyi, proje hazirlama, uygulama, izleme,
degerlendirme ve koordinasyon kapasitelerinin arttirilmasi, beseri kaynaklarin

gelistirilmesi,

Dogu Anadolu Projesi Ana Plan1 (DAP), 16 ili kapsamakta olup, 2000-2023 d6énemi

icin gelistirilmistir.

Plana gore alt bolge merkezi ad1 altinda 3 merkez secilmistir. Bunlar Agri, Erzincan,
Erzurum, Gimiishane, Kars, Mus, Ardahan, Bayburt ve Igdir illerinin merkezi olarak
Erzurum; Bingol, Elazig, Malatya ve Tunceli illerinin merkezi olarak Elazig-Malatya;
Bitlis, Hakkari ve Van illerinin merkezi olarak Van alt bolge merkezleridir. Bu iller niifus
kriteri basta olmak tizere topografya, iklim ve illerin birbirleriyle olan fonksiyonel
iliskilerine gore belirlenmistir. TRA2 Boélge Plan1 mevcut durum analizinde ortaya ¢ikan

Erzurum menzilli ulasim amaglari bu fonksiyonel iliskiyi ortaya koymaktadir.

Planin ana mekansal hedefi “alt bolge merkezlerini birer sanayi ve hizmet merkezi
olarak gelistirmek ve dogu-bati gociiniin o6nilinde bir filtre olusturmak” olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda alt hedefler ise “alt bolgesel merkezlerde fiziki ve sosyal
altyapiy1 gelistirmek”, “alt bolgesel merkezlerde cevre kalitesini yiikseltmek” ve “alt
bolge merkezlerini ekonomik gelismeyi hizlandirici bir olgu olarak degerlendirmek”

olarak saptanmistir.

TRAZ2 Boélgesi DAP kapsaminda yer alan 4 Diizey 2 istatistiki bolge biriminden birisini
olusturmaktadir. TRAZ Bolge Plani mevcut durum analizinde vurgulanan tarim ve
hayvancilik sektoriiniin gl¢lendirilmesi, turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ile
ulasim ve altyapinin gelistirilmesi, DAP’iIn amac¢ ve hedefleri icerisinde de yer

almaktadir.
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lllerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi ¢alismasinin yapildig: tarih olan 2003
yilindan bu yana Dogu Anadolu Boélgesinin gelismislik gostergelerinin bazilarinda 6nemli
gelismeler kaydedilmis olmasina karsin, TRA2 Bolgesi icin ayni1 saptamayir yapmak
miimkiin goriinmemektedir. DAP Boélgesi 2009 yilinda bir¢ok gosterge acisindan tlke
ortalamalarina yaklasirken, TRA2 Boélgesi 2009 yilinda DAP Bélgesi'nin 2000 yih
standartlarini ancak yakalayabilmistir. Baz1 gostergeler acisindan ise hala DAP

Bolgesi’'nin 2000 y1li standartlarinin gerisindedir.

DAP boélgesinde en az gelisme kaydeden bolge, Erzurum alt bolgesine bagh olarak
gelisme gostermesi beklenen TRA2 Bolgesidir. Bu durum Bolgede ana ulasim gilizergahi
tzerinde yer alan ve ntifusu hizla artan Agri ve sinir ili olmasinin avantajini iyi kullanan
[gdir gibi ylksek potansiyelli illerin yeterince degerlendirilememesine yol agmaktadir.
Ozellikle Igdir'in il olduktan ve Dilucu siir kapisi acildiktan sonra kaydettigi gelisme
dikkat cekici olup, bu konuda daha 6nce bagh oldugu Kars"1 illerin sosyo-ekonomik
siralamasinda yakalamasi kayda deger bir gelismedir. Uc iilkeyle sinir olan Igdir'in sui
generis (kendine 6zgii) potansiyellerini harekete gecirmesi durumunda gerek tarima
dayali sanayide gerekse de diger sanayi ve ticaret faaliyetlerinde hizli bir gelisme
yakalamasi beklenebilir. Yine Kars ozelinde tip faktltesi, Tiflis demiryolu gibi 6nemli
yatirimlarin yapilmasi ilin gelisimine olumlu katkilar sunmakta ve Kars'in (veya
Tiirkiye-Iran ortak ticaret ve sanayi bolgesi ve Kars-Igdir-Tahran demiryolu ile Igdir'in)

dordiincii bir alt bolgesel merkez olma potansiyelini gliclendirmektedir.

Benzer sekilde Agr1 sehir merkezi 100 bin nifusuna dayanmistir. Bununla birlikte
Dogubayazit, Patnos gibi ilgeler biiylik go¢ alarak bolgede 6nemli yerlesim yerleri haline
gelmisler ve ilk filtreyi olusturmuslardir. Burada biiyiik kamu yatirimlarinin yapilmasi
(boliinmiis yol, havalimani, tip fakiilteleri ve arastirma hastaneleri, rafineri [Kars-Tiflis-
Bakii, Kars-Igdir-Dilucu-Tahran demiryolu ve BTC boru hatti ile tasinacak [ran, Kazak ve
Azeri petroliiniin islenmesi olasiligi], demiryolu insaatlari, lojistik merkezler gibi) go¢iin
DAP’a gore ilk filtre olarak addedilen diger kentlere yonelmesini ve buralardaki
y1gilmanin yeni problemlere neden olmasini engelleyecektir. Burada olusacak bir niifus
yogunlasmasi Bolgeyi Tiirkiye'nin Kafkaslara ve Orta Asya’ya agilan ticaret kapisi haline
getirecektir. Halihazirda boélge insan1 Tiirkiye’nin komsulariyla tarihsel-kiltiirel bir

stireklilige sahip oldugundan zorlama olmaksizin dogal pazar alanlarini olusturacaktir.
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Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi, 2001 - 2023 donemini kapsayan Uzun Vadeli
Gelisme Stratejisine referans vererek Tirkiye'nin Avrupa Birligi'ne tam tyelik stirecinde
ekonomik ve toplumsal yeniden yapilanmasi ve bilgi toplumuna déntiserek, 2010’larda
bolgesel giic olarak etkinligini daha da artirmasi, 2020’lerde ise kiiresel diizeyde etkili

bir diinya devleti olmasi temel amacini vurgulamaktadir.

Kirsal kalkinma amaci giiden ve TRAZ Bélgesi i¢in uygun stratejik amac¢ ve oncelikler
sunan Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi sadece tarim ve hayvancilik sektori agisindan
degil kiltir ve turizm sektori icin sulak alanlarin korunmasi bakimindan da ele

alinmistir.

KOBI Stratejisi ve Eylem Plami, Avrupa Birligi Mevzuatina uyum c¢alismalari

kapsaminda gelistirilmistir.

KOBI Stratejisi ve Eylem Planinin amaci; Avrupa Kiiciik Isletmeler Sarti’nda belirtilen
ilkelerle uyumun saglanmasi icin KOBI stratejisinin gelistirilmesi, KOBI'lerin rekabet

giiciiniin artirilmasi, KOBI'lerin gelismesi icin 6ngériilen eylemlerin belirlenmesidir.

Bolge isletmelerinin hemen hepsi KOBI statiisiindedir. Bu dogrultuda KOBI Stratejisi ve
Eylem Plani incelenmis ve TRA2 Bélgesi icin KOBI'lerin rekabet giiciiniin ve
kapasitelerinin artirilmasi mevcut durum analizinde iizerinde durulan konulardan birisi

olmustur.

Tiirkiye Turizm Stratejisi, 2007 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan Uzun
Vadeli Strateji'ye bagh olarak hazirlanan ve Cumhuriyet'in 100. yilina (2023) kadar
gerceklestirilmesini hedefledigi kiiltlir ve turizm faaliyetlerini ve yapilmasi gereken
projeleri kapsayan bir plandir. Bu kapsamda 7 adet turizm koridoru belirlenmis ve

turizm cesitleri konusunda master planlari yapilmasina deginilmistir.

“Kis Turizm Master Plani” kapsaminda Erzincan, Erzurum, Agri, Kars ve Ardahan
illerindeki mevcut ve potansiyel kis turizm merkezleri kis koridorunu olusturmaktadir.
Koridor boyunca yer alan dogal, kiiltiirel ve tarihi ¢ekim merkezleri vasitasiyla Bolgenin
kis turizmine hizmet verebilecek turizm cesitliliginin saglanmas1 6ngoriilmektedir. Bu

kapsamda,
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e Kars sehir merkezi ve Sarikamis’ta mevcut kent dokusu konaklama iiniteleri
seklinde degerlendirilerek, kis, kiiltiir, termal ve sehir turizmi konaklama birimleri
ile bolgede mevcut konaklama kapasitesinin niteligi ve kapasitesi gelistirilmesi,

e Turizm Gelisim Koridorlarinin kendi basina varis noktasi olusturacak sekilde
gelistirilebilmesi, yapilacak yatirnm ve uygulanacak projelerin biitinlik
saglayabilmesi icin kamu kuruluslar,, yerel yonetimler ve o6zel sektor
temsilcilerinden olusan “Altyapi Birlikleri’nin kurulmasi icin yasal ve idari diizeyde

calismalarin yapilmasi 6ngorillmektedir.

“Kis Koridoru” konusunda belirlenen amag ve hedefler, Turizm Stratejisinde yer alan
diger bir koridor olan Van merkezli “Urartu Koridoru” ve Coruh Vadisi turizm alani ile
tamamlayiciligin saglanmasi1 TRAZ Bolgesinde geceleme sayisini arttiracaktir. Turizm

konusunun incelenmesinde bu hususlar da dikkate alinmistir.

Bolgeye Simir Diger Diizey 2 Bolge Planlari; TRAZ Bolgesi icin tist 6lgekli plan ve
programlar disinda bolgeye komsu olmasi nedeniyle ele alinan Dogu Karadeniz Bolgesel
Gelisme Plan1 (DOKAP), 20 yil icerisinde uygulanmasi 6ngorilen 10 program ve 52
projeden olusmaktadir. Bu programlardan biri olan Mekansal Yapinin Gii¢lendirilmesi
Programi, DOKAP-DAP-GAP arasinda ulasimin iyilestirilmesini 6ngérmektedir. DOKAP,
“Tirkiye'nin dogusundaki yol ag1 sistemini; karayollarina, demiryollarina, liman ve boru
hatlarina agirlik vermek yoluyla uluslararasi ve bolgeler arasi ulasim ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde planlamay1”193 6ncelikleri arasinda belirtmektedir. TRA2 Bolgesi icin de
bolgesel ve uluslararasi ulasim baglantilarinin gelistirilmesi oncelikler arasinda yer
almaktadir. Karadeniz limanlarina TRA2 bolgesinden ulasimi kolaylastirmak icin
karayolu ve demiryolu baglantilarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu baglantilarin
gelistirilmesi iki bolge arasindaki etkilesimi olumlu yonde etkileyebilecek ve bolgesel

gelismeye katkida bulunabilecektir.

TRA1 (Bayburt, Erzincan, Erzurum) Boélge Plani incelendiginde bolgenin kosullarinin ve
sorunlarinin TRAZ Bolgesi ile olduk¢a benzestigi dikkati ¢ekmektedir. TRA1 Bolge
Planinda vurgulanan turizm, tarim ve hayvancilik konular1 TRA2 Bélgesi icinde dnem
arz etmektedir. Kis turizmi konusunda iki bolge de 6nemli tesislere ve dogal alanlara

sahiptir. Kars - Erzurum Turizm Koridoru Projesi bu olguyu destekler niteliktedir.

103 JICA-DPT, Dogu Karadeniz Bélgesel Gelisme Plam Yonetici Ozeti,Nippon Koei CO., LTD., 2000, Recs.
International Inc., s. 12.
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Dolayisiyla kis turizmi konusunda iki bdlge arasinda stratejik bir ortaklik yolunda
onemli firsatlar giindemdedir. Turizm koridoru olusturma ve disa agilma konusunda
Kars - Tiflis Demiryolu Projesi ve mevcut ulasim hatlarinin gelistirilmesi TRA1 ve TRA2
Bolgeleri icin onem arz etmektedir. Iki bolge tarim ve hayvancilik konusunda da
sorunlar1 paylasmakta ve bu sorunlara ortak ¢éziim yollar1 bulma konusunda isbirligi

alani dogmaktadir.

TRB2 Bolgesi (Bitlis, Hakkari, Mus, Van) de TRA2 Bolgesi ile 6nemli benzerliklere ve
ortak sorunlara sahiptir. iki bélgede de tarim ve ézellikle hayvancilik bélgenin en énemli
gecim kaynagidir. TRB2 Bolgesi Bolge Planinda tarim sektoriine genis yer verilmistir.
TRB2 Bolgesinin tarima dayali sanayi sektorii, madencilikle beraber 6nceliklendirilen
sanayi sektorlerinden birisidir. TRAZ Bolgesinin de benzer bir yapiya sahip oldugu goz
ontine alinirsa iki bolge arasinda stratejik isbirligi alanlar1 mevcuttur. Ulusal stratejilere
paralel olarak TRB2 Bolge Planinda turizm destinasyonlarinin birlikte diisiiniilmesi ve
gezi siiresinin uzatilmasi stratejisinin 6nemsendigi belirtilmis ve bolgesel isbirligine
atifta bulunulmustur. Bu o6ngoériiler TRA2 Boélgesi tarafindan paylasildigl i¢in turizm

sektort iki bolge arasinda potansiyel bir isbirligi alani olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
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2.6. GZFT ANALIZI
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Calisabilir niifus oraninin ytliksek olmasi,
Her ilde bir iiniversitenin var olmasi

Meslek  yiiksek
olmasi,

okullarinin mevcut

Bolgede ilkogretim okullasma oraninin
ylksek olmasi,

Koruyucu saglik hizmetlerinin gecmise
gore gelismis olmasi, kismen aile
hekimligi sistemine ge¢ilmis olmasi,

Bolgede yasam kalitesinin diisiik olmasi

Kamu ve 0zel kesimde nitelikli insan

gliciinlin  bolgede yasamay1 tercih
etmemesi,
Yogunluklu olarak deneyimsiz

personelin bolgede gorevlendirilmesi,

Mevsimsel isgiicii ihtiyac1 dolayisiyla
kayi1t dis1 isgiiciiniin yogun olmasi

Isgiicii becerilerinin {iretim ihtiyacin
karsilayacak sekilde gelistirilememesi,

Nitelikli isgiiclinilin yetersiz olmas;,

Girisimcilik ve ortak s
kiltiriniin eksikligi,

yapma

Sermaye yetersizligi,
[stihdamda kadin oraninin ve Kkadin
girisimcilerin az olmasi,

Tarim dis1 issizlik oraninin yiiksek
olmasi,

ihtiya¢ duyulan fakiilte ve béliimlerin
bulunmamasi veya yetersizligi
(Miihendislik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi,
Gida Miuhendisligi vb. )

Mesleki egitim kurslarinin yetersizligi,

Kirsal alanda  ilkégretim  sonrasi
okullasma oraninin disik olmasi,
ozellikle kiz c¢ocuklarinin yerlesim

yerleri disinda okumalarini saglayacak
olanaklarin olmamasj,

Yaylacilik, iklim sartlar1 ve tarim isgiligi
nedeniyle egitimde kayip giin sayisinin
fazla olmasi,

Bolgede ozel
yetersiz olmasi,

egitim  girisimlerinin

Egitimde fiziki altyapinin yetersiz olmasi
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Birlestirilmis siniflarin yaygin olmasi

Cocuklar, gencler ve kadinlar i¢in sosyal
ve kultirel gelisme olanaklarinin
eksikligi,

Engellilere yonelik egitim hizmetlerinin
yetersizligi, karma egitimin engelliler
icin yarattig1 olumsuzluklar,

Engellilere yonelik istihdam
olanaklarinin yetersiz olmasi,
istihdamda pozitif ayrimcilik
saglanmamasi

Kentlerin fiziki altyapisinin, sosyal
donatilarinin ve yasam alanlarinin
engelliler i¢cin uygun olmamasi,

Saglik kurumlariin fiziki altyapilarinin
(bina, makine, ekipman) ve
kapasitelerinin yetersiz olmasi,

Saglik personeli ve uzman hekim
yetersizligi

Arastirma  hastanelerinin  olmamasi,
(Agr1)

Acil servis hizmetlerinin yetersizligi, agir
ve acil hastalarin bdlge disina gitmek
zorunda kalmasi,

Ozel hastanelerin yetersiz olmasi,

Spor hekimligi hizmetlerinin yetersiz
olmasi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

¢ Geng niifus oraninin yiiksek olmasi,

e Egitim ve Saglik yatirinmlarinin artis

gostermesi,

e Bolgede anadolu ve fen

kurulmasi.

e Kars'ta Tip Fakiiltesi ve

liselerinin

Universite

Hastanesi'nin insaat asamasinda olmasi,

e Saghk meslek yilksek
bulunmasi.

okullarinin

e Yogun gog, oOzellikle nitelikli insan

gucunun go¢ etmesi,

e Nahgivan’dan boélgeye gelen ucuz

isgucu,
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GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Bolgenin hayvanciliga uygun olmasi ve
hayvancilik geleneginin bulunmas;,

Bolge kosullarinda yetisebilen 6zgiin
“Zavot” ve “Osmanli Kegisi” gibi 1rk
hayvanlarinin bulunmasi,

Yerel 1rklarda karkas kalitesinin yiiksek
olmasi,

Bolgede iretilen siitte kuru madde
oraninin yiiksek olmasi,

Kafkas 1wrki ar1 ve aricilik gelenegi
bulunmasi

Mera ve cayir alanlarinin ¢oklugu,
Zengin endemik bitki cesitliligi,

Igdir ili ve Ardahan’in Posof Ilgesinin
mikro klima 6zelligine sahip olmasi,

Meyve ve sebze lretim potansiyelinin
varligi (Igdir, Kagizman),

{klim kosullarinin olumsuz etkileri,

Tarim ve hayvanciigin geleneksel
yontemlerle yapilmasi,

Tarima yonelik hizmetlerin yetersizligi,

Bilingsiz sulama nedeni ile tarim
topraklarinda  tuzlanma  problemi

(Igdir),

Bilingsiz suni giibre ve sertifikasiz
tohum kullaniminin yaygin olmas;,
denetimin olmamasi,

Tarimsal faaliyetlerin cesitlen-
dirilememesi,

Yem bitkilerinin ¢esitlendirilmemis
olmasi,

Tarimsal makine ve ekipman
yetersizligi,

Tarimsal orgiitlenmelerin yetersizligi,

Yetersiz tanitim, biyuk pazarlara
uzaklik ve tarimsal trinlerin
pazarlanamamasi,

Miras yoluyla arazilerin boliinmesi ve
arazilerin kiiciik ve parcali olmasi
nedeniyle isletme o6l¢eklerinin kiiclik
olmas1 ve bu nedenle mekanizasyon
yapilamamasi,

Meralarin bilingsiz kullanilmasi,

Barinaklarin  fiziki  yetersizliginden
kaynaklanan hayvan bakim ve besleme
sartlarinin iyi olmamasi, bu durumun
hayvan verimini diisiirmesi,

Kii¢giikbas ve bilyiikbas hayvan 1rki
1slahi ¢alismalarinin yetersizligi,

Hayvan park ve pazarlarinin olmamasi,

Soguk gida  zinciri  olusturmada
teknolojik yetersizlikler ve altyap:
eksiklikleri,
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Girdi maliyetlerinin ytiksek olmasi,

Sigortasiz tarrm ve  hayvancilik

yapilmasi,

Tesvik ve kredilerin tabandaki kiiciik
isletmelere ulasamamasi, tiretici
merkezli olmamasi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

Organik tarima uygun tarim arazilerinin
ve organik  hayvancaligin  gelisme
potansiyelinin bulunmasi,

Organik tirtinlere olan talep artisi,

Bolgenin hayvansal triinler konusunda
tilke capinda bilinirliginin bulunmas;,

Siit ve siit tirtinlerine olan talep artisi,
Tirkiye'de et tiretimi a¢iginin bulunmasi,

Kafkas Ar Irki Gen Merkezi bulunmasi
(Ardahan),

Tesvik sistemlerinin ve wulusal ve
uluslararasi finans-hibe programlarinin
mevcudiyeti,

Ulke genelinde iiretimi yaygin olmayan
kaz iiretim potansiyelinin bolgede yogun
olarak bulunmasi,

Bolgesel  irlnlerin  markalasabilme
potansiyeli (kasar, bal, kaz eti),

Kaba yem potansiyelinin ytliksek olmasi,
Sius bitkisi yetistiriciligi potansiyeli,

Su drinleri potansiyeli (bolgeye 6zel
kirmizi benekli alabalik),

e Kiiciikbas

e Gen¢ niifusun

e Bolgede yasanan erozyon, taskin ve sel

felaketleri,

e Sinir bolgesi olmasindan kaynakh

olarak disaridan hayvan hastaliklarinin
bolgeye kolaylikla yayilabilmesi,

¢ Etithalatinin yapilmasi,

hayvan c¢esitlerinin ve

sayisinin azalmasi,

tarimsal iretime

ilgisizligi,

e Kanalizasyon sularinin tarim alanlarina

nifuz etmesi,

e AB “Tarnm ve Kirsal Kalkinma”
miizakere bashginin  agilmas1 ile
isletmelerin gerekli sartlari

saglayamama ve kapanma ihtimalleri,

e Tarim alanlarinda yapilasmaya izin

verilmesi,

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

e Bolgede seker fabrikalarinin varligi,

e Sanayi tesisleri icin uygun arazilerin
bulunmasi,

e Sanayi altyapisinin yetersizligi (elektrik,

dogalgaz, atik yonetimi, OSB ve besi OSB
altyapisi),

e Uretimdeki mevsimsel dalgalanmadan
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Tarimsal  sanayi icin  hammadde
potansiyelinin bulunmasi1 (siit ve siit
uriinleri, et ve et uriinleri, meyve ve
sebze...)

Canli hayvan ticaretinin yogunlugu,

Perlit, ponza tasi, kaya tuzu gibi maden
rezervlerinin bulunmasi,

Hidroelektrik santral yapimina uygun bir
cografyaya sahip olmasi,

Jeotermal kaynaklarin varligy,

Bolgenin, enerji koridorlarinin kavsak
noktasinda yer almasi,

e Tarimsal

e Enerji

dolay1 hammadde stirekliliginin
saglanamamasinin tarimsal sanayinin
gelismesini engellemesi,

e Bolge ici ve disindan bolgeye yeterli

yatirimin yapilmamasi,

e Sermaye ve kredi imkanlarinin yetersiz

olmasi,

driinlere  yonelik  sanayi
tesislerinin yetersiz olmasi (katma deger
yaratilamamasi),

e Gida drilnleri TUretiminde hijyen ve

standartlasma sorununun bulunmas;,

e Bolgesel pazarin kigiuk olmasi, buyiik

pazarlara  uzakhik ve
sorunlarinin yasanmasi,

pazarlama

e Markalasma ve pazarlama stratejileri

eksikligi,

o Ar-Ge faaliyetlerinin olmamasi,

o AB desteklerinden ve diger tesviklerden

faydalanma kapasitesinin dusukligi

e Bolgenin iklimi nedeniyle 1s1 ve elektrik
enerjisine daha fazla ihtiya¢ duyulmasi,

arzindaki istikrarsizlik

(kesintiler).

FIRSATLAR

TEHDITLER

Sinir bolgesi olmasi nedeniyle sinir
ticaretinin gelisme potansiyelinin
bulunmasi,

Agac TUrinleri endiistrisi potansiyelinin
varlig,

Ulusal ve uluslararasi fon ve tesviklerin
bulunmasi,

Sinirda  serbest ticaret merkezleri
kurulmasi ¢alismalarinin devam etmesi,

Organik tarim  {riinlerinin  ihracat
degerinin yiiksek olmasi,
Kaynak suyunun siselenerek

pazarlanabilme potansiyeli,

Bolgedeki yenilenebilir enerji kaynaklari

e Yatirnm tesviklerinde bdlgenin, daha

avantajli bolgelerle aym1 kategoride
degerlendirilmesi,
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ile ilgilenen firmalarin varligi,

Dogalgazin elektrik lretiminde
kullanilmas1  icin  bodlgede  santral
yapiminin planlanmasi,

Bolgenin biyogaz lretim potansiyeline
sahip olmasi (hayvanciliga baglh olarak),

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Bolgede zengin kiiltir ve turizm

varliklarinin bulunmasi,

Doga, yayla, av, spor, kis, eko, inang,
kultir, kent, agro, hemseri gibi turizm
cesitliliginin olmasi,

Gerek ulusal gerekse de uluslararasi iine
sahip Agr1 Dagi'nin bolgede yer almasi,

Kar cesidi olarak diinyada Alp Daglar
disinda sadece Sarikamis’ta bulunan ve
buz tutmayan kristal karin varlig,

Sulak alanlarin fazlahig, bunlardan
Kuyucuk Go6li'niin Uluslararast Ramsar
sozlesmesi  kapsaminda Dogu ve
Glineydogu Anadolu’da korunan tek sulak
alan olmasi,

Tirkiye'nin en yiiksek rakimli goéliiniin
(Balik Golii) bolgede bulunmasi

e Bolge degerleri ile ilgili farkindaligin

yetersiz olmasi,

Ulasim ve turizm altyapisinin
(konaklama, hijyenik tesisler, hizmet...)
yetersizligi,

Turizm hizmetlerinin

yetersizligi,

rehberligi

Turizmin sezonluk algilanmas;,

Turizm triinlerinde gesitlilik noksanlhgj,
(hediyelik esya ve diger lirlinler)

Sektore olan gilivensizlik ve sektordeki
kirilganlik nedeniyle turizmin ekonomik
bir iiretim sektori olarak algilanmamas;,

Festival ve tanitim faaliyetlerinin teknik,
idari ve mali nedenlerle yeterince
yapilamamasi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

e 2011

Sarikamis Tarihi Milli Parki’'nin
degerlendirilebilme potansiyeli (Gelibolu
Yarimadasi Tarihi Milli Parki gibi gibi)

Tuzluca tuz magaralarinin ve Diyadin
kaplicalarinin ~ saghk  turizmi igin
kullanilabilirligi,

Ishakpasa Sarayr’'nin uluslararas: kongre
merkezi olabilme ve organizasyonlara
acilabilme potansiyeli,

Diinya Universiteler Kis

e Yeni kentlesme anlayisinin bdlgenin

tarihi mimari yapilarina zarar vermesi.

Tarihi eserlere 6zen gosterilmemesi,
gerekli yenilemenin yapilmamas1 veya
yanlis yapilmasi,

Kacak kazilarin ve defineciligin tarihi
yapilari tahrip etmesi.
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Oyunlar’'nin ~ Erzurum’da  yapilmasi
nedeniyle Sarikamis ve bolgenin tanitimi
icin bu organizasyonun uygun ortami
sunmasli,

e Alternatif turizme olan ilginin son
yillarda artmasi,

e Kiiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan
turizm kiimelenme politikasinin ve
Erzurum-Kars kis turizmi koridorunun
bolge genelinde uygulanmasi

e Kars sehrinin Kiltir ve Turizm
Bakanlhigi'nin “Marka Kent” projesi
icerisinde yer almasi (Kars dahil 14 kenti
icermektedir),

e Bolgenin komsu cografyalarla yeni turizm
koridorlar1 veya isbirligi olusturma

potansiyeli.
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
e (Cevrenin bakirligi ve ekolojik dengenin e Bolge genelinde altyap1 eksikliklerinin
biiytik dlciide korunmus olmasi bulunmas: (kanalizasyon sistemi, atik

su aritma tesisi, igcme suyu altyapisi,

* Dogalgazin bolgeye ulagmasi ve kismen elektrik altyapisinin yetersiz olmasi)

kullanilmaya baslanmasi.
e Sehir merkezlerinde dogalgaz dagitim

e Bolgede giicli bir TIR filosunun
altyapisinin tamamlanmamasi,

bulunmasi,
e (Cevre temizligi hizmetlerinin yetersiz

e Havaalani, demiryolu ve karayolu ulagim
olmasi,

aginin mevcudiyeti,
e Toplumun c¢evreye karsi yeterince

e Sinir boélgesi olunmasi nedeni ile
duyarl olmamasi,

uluslararast ulasim aglar1 izerinde
bulunulmas;, e Kentlerde belediye sinirlar igerisinde
hayvancilik faaliyetlerinin ytritiliiyor
olmasi,

o Kalitesiz komir kullaniminin yogun
hava kirliligine neden olmas;,

e Ulastirma altyapisinin kalitesizligi ve
yetersizligi,

e Demiryolu ulasiminin gelistirilmemis
olmasi
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FIRSATLAR TEHDITLER
e Yeni ulusal veya uluslararasi demiryolu, e Dogal afet riski (taskin, sel, heyelan, ¢1g
havayolu ve karayolu projelerinin ve deprem),

gergeklegtiriliyor olmasi, ¢ Plansiz kentlesme ve tarim arazilerinin

e iran-Hopa Limani karayolu ulasiminin yapilasmaya ac¢ilmasi,

bolgeden gegmesi, e Deprem bolgesi olmasina ragmen,

e Karayollarinin bdliinmiis yol haline yapilarda giiclendirme c¢alismalarinin
getirilmesi ¢alismalarinin devam ediyor eksikligi ve yapilasma planlarina aykiri
olmasi. hareket edilmesi,

e Kum ocaklarinin meralara ve
akarsulara zarar vermesi, kontrolsiiz
isletme faaliyetlerinin ytritilmesi,
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BOLUM 3: VIZYON, AMAC VE HEDEFLER

VIZYON

Dogal zenginligiyle taninmis, turizm ve tarimsal iiriinleriyle
markalasmis, smrlart asan Kkiiltiirel mirasin  imkdnlarindan
yararlanmis, rekabet giicii yiiksek isletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve
Orta Asya’ya acilan ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bolgesi.

=

AMACLAR

4 N

Yasam Kkalitesini artirmak,

Y

» Tarim ve hayvancilikta iiretimin verimliligini ve katma degerini

artirmalk,
» Turizm potansiyelini harekete gecirerek bolgeyi markalastirmak,

» lsletmelerin rekabet edebilirlik kapasitelerini arttirmak.
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AMAC 1: Yasam kalitesini artirmak,

HEDEF1.1: Kentsel ve kirsal yerlesimlerin cazibesinin arttirilmasi.

Stratejiler

e Belediye ve koylerin yol, kanalizasyon, icme suyu, elektrik ve telefon altyapilari
tamamlanacak, bu hizmetlerin kalitesi artirilacak ve yayginlastirilacaktir.

e Dogalgaz altyapi calismalari tamamlanacak ve yayginlastirilacaktir.

e Planli kentlesme tesvik edilecektir.

e Sosyal hayatin canlanmasina hizmet eden eglence, dinlence (rekreasyon), spor,
sanat, kiiltiir mekanlarinin sayisi, etkinligi ve kalitesi artirilacaktir.

e Kirsal ve kentsel yerlesim birimlerinin altyap, listyapi, ¢evre diizeni hizmetlerinde
kalite, estetik ve verimlilik artirilacaktir.

e Bolge halkinin kendi sorunlarina sahip ¢ikmalar1 ve ¢éziimiin pargasi olmalarini
saglayacak sivil toplum girisimlerinin ve organizasyonlarinin kurulmasi ve

gliclendirilmesi tesvik edilecektir.

HEDEF 1.2: Egitim ve saghk hizmetlerinin iyilestirilmesi, erisilebilirliginin ve

kalitesinin arttirilmasi.

Stratejiler

e Bolgede yetiskin okuryazarlig1 ve her diizeyde okullasma orani artirilacaktir.

e Egitim ve saglik kurumlarinin altyapi, teknik donanim ve insan kaynaklari ihtiyaglari
giderilecektir.

e Ozel egitim ve saghk kurumlarinin bélgede yayginlasmasi saglanacaktir.

e Kamu personelinin bolgede uzun siire kalmasi i¢in gerekli ortam saglanacaktir.

HEDEF 1.3: Bolgede siirdiiriilebilir kalkinmanin ve saglikli bir yasamin saglanmasi

icin gerekli cevre kosullarinin olusturulmasi ve korunmasi.
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Stratejiler

e Akarsu, toprak, mera ve igme sular1 gibi kaynaklarin koruma ve kullanma dengesi
cercevesinde siirduriilebilirlikleri saglanacaktir.

e Baraj, golet, nehir, sulak alanlar gibi su yiizeylerinin, aga¢lik alanlar ve vadiler gibi
rekreatif amacla kullanilabilir alanlarin c¢evre diizenlemeleri yapilacak, c¢evre
kirliliginden korunmasi saglanacaktir.

e Evsel 1sinmada temiz enerji kullanimi yayginlastirilacaktir.

e Dogal afetlerle miicadele konusunda toplumsal farkindalik/bilinglendirme
yapilacaktir.

e Bolgede diizenli kat1 ve sivi atik toplama, depolama, aritma ve geri donilisiim
sistemleri kurulacaktir.

e lllerde afet yonetim sistemleri isler hale getirilecek, ekipman ve insan kaynaklar
altyapilarn gelistirilecektir.

e Kentsel ve kirsal alanda afet 6nleme altyapilar gelistirilecektir.

HEDEF 1.4: Dezavantajl gruplarin (engelliler, kadinlar, yoksullar, sosyal dislanmaya

maruz kalmis bireyler) toplumsal hayata dahil edilmesi.

Stratejiler

e Toplumun dezavantajli (kadinlar, engelliler, vs.) ve yoksul kesimlerinin bélgenin
toplam gelirinden aldigi payin artirilmasi amaciyla ekonomik kaynaklarin
cesitlendirilecektir.

e Bolgenin dezavantajli gruplarinin ve kadinlarin egitim diizeyleri gelistirilecek,
istihdam edilebilirlikleri artirilacak ve sosyal statiileri iyilestirilecektir.

e Dezavantajli gruplara saglanan desteklerin erisilebilirligi ve etkinligi artirilacaktir.

e Kadin girisimciligi desteklenecektir.

e Engellilere yonelik istihdam olanaklar artirilacak, engellilerin mesleki yetenekleri

gelistirilecektir.

AMAC 2: Tarim ve hayvancilikta uretimin verimliligini ve katma degerini

artirmak.
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HEDEF 2.1: Hayvancilik altyapisinin gelistirilmesi,

Stratejiler

Hayvan barinaklarinin fiziksel donati, saglik ve hijyen kosullari iyilestirilecektir.
Yem bitkisi tiretiminin ve silaj yapimi i¢in gerekli donanim saglanacak, Yem
bitkisi tretimi konusunda ireticilerin bilgi ve beceri kazanmasi tesvik
edilecektir.

Hayvan saglik hizmetlerinin kalitesi artirilacak ve yayginlastirilacaktir.

Bolgenin iklim sartlarina uyum saglayabilecek, yiiksek verimli hayvan irklari
yayginlastirilacaktir.

Meralar tizerindeki asir1 baskiy1 6nleyecek mera yonetim sistemleri gelistirilecek
ve uygulanmasi saglanacaktir.

Ureticiler meralarin kullanimi konusunda bilinglendirilecektir.

Cayir ve meralar rehabilite edilecek, bitki yogunlugu ve cesitliligi artirilacaktir.

HEDEF 2.2: Tarimsal altyap1 ve tiretiminin gelistirilmesi, yenilikgi ve alternatif tarimsal

liretimin yayginlastirilmasi,

Stratejiler

Ureticiler sulama konusunda bilinglendirilecek, modern sulama tekniklerinin
kullanimi tesvik edilecek ve mevcut sulama altyapisi verimi artirilacaktir.
Organik tarim yayginlastirilacaktir.

Toprak ve su kalitesinin artirilmasi amaciyla gerekli altyap: iyilestirmeleri
yapilacaktir.

Su ve agag Urilinlerinin tiretimi desteklenecektir.

Bolgenin sahip oldugu yabani ve endemik bitki cesitliliginin korunarak ticari

faaliyete donitistiiriilmesi konusunda Ar-Ge ¢alismalar1 desteklenecektir.

HEDEF 2.3: Egitim, yayim ve bilgilendirme faaliyetleri ile iireticilerin bilgi ve

becerilerinin artirilmasi.
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Stratejiler:
e Tarimsal liretimi ve verimi artiracak yayim faaliyetleri desteklenecektir.
e Tarim, hayvanciik ve kirsal iretim konusunda itniversiteler ile isbirligi

gelistirilecek, tireticilerin uygulamali egitimi saglanacaktir.

HEDEF 2.4: Bolgede uygun tarimsal tirtinlerin (kaz, kasar, bal... vb) markalastirilmasi,

Stratejiler

e Bolge iriinleri ulusal ve uluslararasi sergi, fuar ve festivaller aracilifiyla
tanmitilacaktir.

e TSE, ISO gibi standartlara uygun tretim yapilabilmesi icin tiretim kalitesi
iyilestirilecektir.

o Kalifiye teknik eleman yetistirilmesi i¢in sertifikali kurslar diizenlenecek,
girisimciler desteklenecektir.

e Markalasma potansiyeli olan uriinlerle ilgili Universite isbirlikleri ve Ar-Ge

calismalar1 desteklenecektir.

HEDEF 2.5: Tarimsal drgiitlenmenin gligclendirilmesi.

Stratejiler
e Bolgede siit tliretimi yapan kii¢lik isletmelerin 50 bas tizeri kapasiteli modern
isletmelere dontismeleri saglanacaktir.
e Ortak calisma kiltiri (Kamu, 6zel sektor ve STK isbirligi) gelistirilecektir.
e Dernek, birlik ve kooperatiflerin altyapilan iyilestirilecek ve kapasiteleri

gelistirilecektir.

AMAC 3:: Turizm potansiyelini harekete gecirerek bolgeyi markalastirmak.

HEDEF 3.1: Bolgenin  turizm cesitliligi potansiyelinin degerlendirilmesi,

farkindaliginin artirilmasi ve taninirliginin saglanmasi.
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Stratejiler

e Bolgenin turizm potansiyelinin tanitilmasina yonelik iletisim  stratejisi
gelistirilecektir.

e Bolgenin kis, doga, av, agro, eko, yayla, kiiltiir, kent, inang, saglk ve kaplica ve tarih
turizmi c¢esitliligi ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilacaktir.

e Turizm alaninda ulusal ve uluslararasi isbirlikleri kurulacaktir.

e Turizm konusunda bolgeye has degerler markalastirilacaktir.

e Turizm konusunda yerel farkindalik ve toplumsal biling arttirilacaktir.

HEDEF 3.2: Turizm altyapisinin gelistirilmesi.

Stratejiler

e Bolge genelinde konaklama tesislerinin sayisi ve yatak kapasitesi artirilacaktir.

e Turistik tesislerde hizmet kalitesi (hijyenik kosullar, nitelikli personel... vb)
gelistirilecektir.

e Turistik alanlara (6ren yerleri, kale, miizeler... vb) ulasim imkanlar1 arttirilacak,
gerekli bakim, 1siklandirma, ¢evre diizeni ve temizlik altyapisi gelistirilecektir.

e Turizm varlklarinin bakim, onarim ve restorasyonlari yapilarak ekonomiye
kazandirilacaktir.

e Korunan alanlarda (kus gozlem, sulak alanlar... vb) ziyaretcilerin ihtiyaclarini
karsilayacak ¢evreyle uyumlu altyapilar gelistirilecektir.

e Turizm sektoriiniin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiicii yetistirilecektir.

e Bolgede turizmin gelistirilmesi ile ilgili ulusal ve uluslar arasi finans kaynaklarindan

yararlanma kapasitesi gelistirilecektir.

HEDEF 3.3: Turizm gelirlerinin arttirilmasi.

Stratejiler

e Bolgenin icinde bulundugu turizm koridorlar1 baglantisinda bulunan diger il ve
bolgelerle ortak programlar diizenlenerek geceleme sayisi artirilacaktir.

e Turizme yonelik hizmet sektorii (yeme, icme, hediyelik esya, dinlenme... vb.) ve el

sanatlarn gelistirilecektir.
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e Basta el sanatlar1 olmak iizere, pansiyonculuk ve yoresel gida tliretimi gibi katma

degere donilisebilme potansiyeli olan alanlarda girisimciler desteklenecektir.

e Bolgede 6ne cikan kis turizmi nedeniyle mevsimsel algilanan turizm aktivitelerinin

yll boyunca stirekliligi saglanacaktir.

e Ulusal ve uluslararasi organizasyonlarin ve turizm yatirimlarinin bolgeye ¢ekilmesini

saglayacak tanitim, lobicilik, sosyal ve sanatsal faaliyetler vb. aktivite ve girisimler

desteklenecektir.

e Bolge, hinterlandinin ve iilkenin 6nemli kis turizm merkezlerinden birisi haline

getirilecektir.

AMAC 4: isletmelerin rekabet edebilirlik kapasitelerini arttirmak.

HEDEF 4.1: Sanayi altyapisinin iyilestirilmesi.

Stratejiler

Bolgedeki OSB ve KSS insaatlar1 ve altyapilar1 tamamlanacaktir.

Sanayide dogalgaz kullanimi yayginlastirilacaktir.

isletmelerin modern iiretim metotlarinin uygulanmasina yonelik egitim,
donanim ve diger altyap ihtiyaclar karsilanacaktir.

Girisimcilik, yenilikcilik ve teknolojik altyapi gelistirilecektir.

Isletmelerin pazarlama kapasiteleri artirilacaktir.

Nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanacak, tiniversite ve sanayi isbirligi tesvik
edilecektir.

isletmelerde proje gelistirme kapasitesi artirilacak, isletmelerin tesvik, destek,
hibe ve kredilerden yararlanmalar1 saglanacaktir.

Hammadde-liretim-pazarlama zinciri kurulacaktir.

isletmelerin  ulusal diizeydeki tesvik sistemlerinden yararlanmalari
saglanacaktir.

Bolge tliniversiteleri-KOSGEB isbirligi saglanacak ve bolgede “Girisimcilik Egitim

Merkezleri” agilacaktir.
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HEDEF 4.2: Dis ticaret ve lojistik sektortniin gelistirilmesi.

Stratejiler

e Siir kapilarinin fiziksel imkanlar1 ve ulasim altyapisi gelistirilecektir.

e Kafkaslara ve Orta Asya’ya ihra¢ edilme potansiyeli olan irtinlerin liretilmesi
tesvik edilecektir.

e Sinir komsulariyla sinir 6tesi isbirligi ve ortak serbest bolgeler kurulacaktir.

e Ankara-Sivas-Kars hizl1 tren, Kars-Tiflis-Bakii ve Kars-Igdir-Dilucu-Tahran-
Islamabad demiryolunun kavsak noktasi olacak olan bolgede giimriik
hizmetlerini de iceren lojistik merkezi kurulacaktir.

e Bolgenin Kafkaslar ve Orta Asya Cumhuriyetlerine yakinligi nedeniyle mevcut
havaalanlarindan komsu tlkelere diizenli ucak seferleri yapilmasi saglanacaktir.

e Bolgede glicli olan TIR filosu, demiryolu projelerinin tamamlanmasi ile gelisecek
kombine tasimacilik sistemlerine (ro-la) uyumlastirilacaktir.

e E-Ticaret yayginlastirilacaktir.

HEDEF 4.3: Bolge aktorleri ve isletmelerinin etkin, dogru ve hizli karar verme

kapasitelerinin arttirilmasi

Stratejiler

Bilgi sistemleri i¢cin gerekli fiziki donanim, yazilim ve teknik destekler saglanarak
bolge geneli icin cografi bilgi sistemi (CBS-GIS) altyapisi olusturulacaktir.

Bolgeyle ilgili cografi veri ve istatistiklere dayali giincellenebilir bilgi sistemi
kurulacaktir.

Bolgede veri ve bilgi sistemleri icin gerekli bilgi akisini ve paylasimini
gerceklestirmek tizere kurumlar arasi koordinasyon saglanacaktir.

Bolgede tarim-hayvancilik ve bagh sanayilerinde verimlilik ve yenilikciligin
gelistirilmesine, 6zellikle bolgenin markalasma potansiyeli olan triinlerine yonelik
Ar-Ge laboratuarlar1 kurulacak, var olan analiz laboratuarlarinin Kkapasitesi
gelistirilecektir.

Tarim, turizm ve sanayi sektorlerine yonelik potansiyellerin agiga ¢ikarilmasi ve
farkindalik yaratilmasi amaciyla yapilacak Ar-Ge faaliyetleri desteklenecektir.

Bolge iiniversitelerinin arastirma ve uygulama merkezlerinin sayis1 artirilacak,

SERHAT Kalkinma Ajansi 132




TRA2 BOLGE PLANI VIZYON, AMAC VE HEDEFLER

gelisme potansiyeli bulunan sektorlere yonelik merkezlerin kurulmasi ve isler hale
getirilmesi saglanacaktir.

e Universite ve sanayi arasinda Ar-Ge isbirlikleri gelistirilecektir.

e Universiteler basta olmak iizere, ilgili tiim kurum ve kuruluslarin bélgenin Ar-Ge
kapasitesinin  gelistirilmesine yonelik wulusal ve uluslararas1 isbirlikleri
gelistirmeleri saglanacak, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanma
kapasiteleri giiclendirilecektir.

e Bolgenin gelisme potansiyeli olan sektorleri ile ilgili periyodik arastirmalar
yaptirilacak, raporlanarak yayinlanacaktir.

e Bolgedeki yatirnm olanaklar ile ilgili fizibilite c¢alismalar1 yaptirilarak
yayinlanacaktir.

e Bolgenin ekonomik yapisi ve jeostratejik konumu ile smnir otesi sektorel
isbirliklerine yonelik analiz ve strateji calismalar1 desteklenecektir.

e Bolgenin sosyal ve kiltirel yapisini gelistirmeye yo6nelik calismalar
desteklenecektir.

e Onemli ve 6zellikli sorun alanlar ile ilgili spesifik bilimsel calismalar yaptirilacaktir.

e Bolgenin gelismesine katkida bulunacak yerel, ulusal ve uluslar arasi bilimsel
faaliyetler ve organizasyonlar desteklenecektir.

e Bolgenin gelismesine katki saglayacak alanlarda yerel ve ulusal kamu, 6zel sektor
ve STK’lardan olusan komiteler, ¢calisma gruplari ve/veya platformlar olusturularak
kurumsal isbirlikleri gelistirilecektir.

e Sinir otesi isbirlikleri kurulacak, var olan isbirlikleri daha aktif hale getirilecektir.
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BOLUM 4: MEKANSAL GELiSME DEGERLENDIRMESI

TRAZ2 Bolgesi mekansal gelisme degerlendirmesi, boélgenin mevcut durumu ile amag,
hedef ve stratejileri arasinda mekansal bir iliski kurmaktadir. Yapilan mevcut durum
analizlerinin mekansal boyutu bolgenin gelisme eksenlerinin yoniinii de tespit edecektir.
Bu durum planlama ve kaynak tahsisi i¢cin dogru ongorilerde bulunulabilmesini
saglayacaktir. Bolgenin mekansal gelisme degerlendirmesi yerlesim merkezlerinin
kademelenmesi, gelisim yonii, bolge i¢i ve dis1 diger merkezlerle olan sektorel iliskilerin

yogunlugu ve gelecek 6ngortileri konularini kapsamaktadir.

Devlet Planlama Tegkilati tarafindan 1982 yilinda yapilan “Tiirkiye’de Yerlesme
Merkezlerinin Kademelenmesi: Ulke Yerlesme Merkezleri Sistemi” isimli calismada
Turkiye’deki koyler, beldeler-bucaklar, ilceler ve il merkezleri 7 kademeye
ayrilmaktadir. Buna gore genel hatlariyla koyler birinci, beldeler-bucaklar ikinci, ilge
merkezleri ticiincii, il merkezleri dérdiincii, bolge merkezleri besinci, biiyltik merkezler

altinci ve Istanbul yedinci kademe olarak kademelendirilmistir.

Bu smiflandirmanin TRAZ Boélgesindeki yansimasi, ¢alismanin yayimlandigi yil olan
1982’de Kars’a bagh birer ilge olan Ardahan ve Igdir ile muhtelif donemlerde ilge yapilan

bazi yerlesim merkezlerini daha alt kademeden gostermesi seklinde olmustur.

DAP Ana Plani'na goére Dogu Anadolu Boélgesi’'nde Erzurum, Malatya ve Elazig besinci
kademe merkezler olarak yer almaktadir. Ardahan, Hakkari, Tunceli, Bayburt gibi iller
hari¢ diger iller genel olarak dordiincii kademe merkezler olarak degerlendirilmistir.
llceler icerisinde Tatvan, dordiincii kademe merkez olarak farkli bir o6zellik

gostermektedir.

Bolge yerlesim merkezlerinin kademelenmesi ¢alismasinda yirmi bin rakami ti¢iincii ve
tstii kademeler icin nirengi noktasi olarak kabul edilmekle birlikte ilge merkezi olan
yerlesmeler bu rakamin altinda kalmasina ragmen iigiincii kademe merkezler olarak
belirlenmistir. Ardahan il merkezi yirmi binin altinda niifusu ve sosyo-ekonomik
gelismislik siralamasindaki yeri dikkate alinarak liglincii kademe yerlesim merkezi

olarak degerlendirilmistir. (Sekil 4.1)
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Sekil 4.1: TRA2 Bélgesindeki il ve ilce Kademelenmeleri
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Kaynak: Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlamistir.

Sekil 4.1 incelendiginde Ardahan disinda tiim il merkezlerinin dérdiincii kademe merkez
oldugu goriilmektedir. Dordiincii kademe merkezi olmaya en yakin ilceler Patnos ve
Dogubeyazit'tir. Bolgede besinci kademe merkez bulunmamakla birlikte en yakin besinci

kademe merkezi Erzurum’dur.

Bolgedeki 6nemli yerlesim merkezlerinin gelisim yont, sekil 4.2’de gosterilmektedir.
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Sekil 4.2: TRA2 Bélgesindeki il ve Onemli ilcelerin Gelisme Eksenleri
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Kaynak: Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlamistir.

Sekil 4.2 incelendiginde bolgenin en biiylik kentinin merkez niifusu yiiz bine dayanan
Agr oldugu gorilmektedir. Bolgenin ikinci sirada gelen 6nemli yerlesim merkezlerinin
Kars, Igdir, Patnos ve Dogubeyazit oldugu degerlendirilmektedir. Bu kentleri Ardahan,
Sarikamis, Kagizman, Elegkirt ve Diyadin takip etmektedir. Gole, Tuzluca, Aralik, Tutak
ve Taslhicay ilceleri diger 6nemli yerlesim alanlaridir. Bolgede yer alan il ve ilgelerin

niifusuna iliskin bilgiler Tablo 4.1’de diizenlenmistir.

SERHAT Kalkinma Ajansi 136



TRA2 BOLGE PLANI MEKANSAL GELISME DEGERLENDIRMESI

Tablo 4.1: Bélge illeri Niifus Bilgileri

\ AGRI \ KARS \ ARDAHAN | IGDIR \
Merkez | 138507 | Merkez | 111511 | Merkez 40455 | Merkez | 122780

' Patnos | 121265 | Sartkamis | 49.413 | Gole | 30912 | Tuzluca | 25042
Dogubayazit | 111.640 | Kafizman | 48790 | Cildir | 10833 | Aralik | 21674

' Diyadin | 45952 | Digor | 26609 | Hanak | 10346 | Karakoyunlu | 13990
Eleskirt | 39281 | Selim | 24873 | Posof | 8646 | |

| Tutak | 34914 | Arpagay | 20442 | Damal | 6977

Tashgay ‘ 23.185 ‘ Susuz ‘ 12.767 ‘ ‘

' Hamur | 22921 | Akyaka | 12131 | |

Toplam | 537.665 | | 306.536 | | 108.169 183.486

Kaynak: TUIK, ADNKS, Niifus Sayim Sonuclari, 2009

Bolgede one ¢ikan yerlesim merkezlerinin ortak 6zelligi ana ulasim koridorlari iizerinde
bulunmalaridir. Aras Nehri vadisini izleyen ve dogu-bati dogrultusunda uzanan
Kagizman-Tuzluca-Igdir-Aralik koridoru, dogu-bati dogrultusunda uzanan ve Iran-
Tirkiye  baglantisini  gergeklestiren  Elegkirt-Agri-Tashi¢ay-Diyadin-Dogubeyazit
koridoru, kuzey-giiney dogrultusunda wuzanan Ardahan-Kars-Sarikamis-Horasan
koridoru ve yine kuzey gliney dogrultusunda uzanan Agri-Patnos-Tatvan veya Van
koridoru yerlesim merkezlerinin ulasim koridorlariyla baglantisini ortaya koymaktadir.
Sehirlerin gelisme yonlerine bakildiginda genel olarak dogu-bati dogrultusunda bir
gelismenin oldugu gorilmektedir. Agri, universite ve Eleskirt Ovasi’na dogru bati
istikametinde bir gelisme gerceklestirmektedir. Igdir, Dogubeyazit, Kagizman, Eleskirt
ve Diyadin sehirleri ulasim koridoruna paralel sekilde dogu-bati istikametinde bir
gelisme kaydetmektedir. Kars ve Ardahan sehirleri iiniversite kampiislerinin bulundugu
giineybat1 istikametinde bir yayilma gerceklestirmektedir. Sarikamis ise ana
karayolunun gectigi giineydogu istikametinde bir gelisme gostermektedir. Patnos ise son
yillarda aldig1 gocle niifusu hizla artan bir sehir olarak kuzeybati, bat1 ve gilineybati

istikametinde bir gelisme kaydetmektedir.

TRA2 Bolgesindeki yerlesim merkezleri arasinda gercgeklesen sektorel iligkilerin
durumu, Bolgenin o6zelliklerini daha net gérme imkani sunmaktadir. Bu kapsamda
oncelikle istihdamin ¢ogunlugunu olusturan tarim ve hayvancilik sektoriiniin durumu

degerlendirilmistir. (Sekil 4.3)
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Sekil 4.3: TRA2 Bolgesindeki Tarim ve Hayvancilik Faaliyetlerinin Gelisme Eksenleri
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Kaynak: Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlamistir.

Sekil 4.3 incelendiginde tarim ve hayvancilik konusunda farkli gelisme eksenlerinin
oldugu gorilmektedir. TRA2 Bolgesinin genelinde hayvancilik faaliyetinin boélgeyi
kapsadigr goriilmektedir. Bolgede yaygin olarak biiylikbas hayvanciligi ve kanath
hayvancilik (6zellikle kaz) yetistiriciligi yapilmaktadir.

[gdir’1 da icine alan ve Aras Nehri'ni takip eden Dilucu ¢okiintii ovasinda meyve ve sebze
yetistiriciliginin iklimin etkisiyle daha yogun yapildigi goriilmektedir. Bu koridorda
Kagizman, Tuzluca, Igdir ve Karakoyunlu yerlesim merkezleri bulunmaktadir. Mikro
klima 6zelligi gosteren ve dolayisiyla meyve ve sebze yetistiriciligine elverisli olan bir

diger yerlesim merkezi ise Posof ilgesidir.
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Tarim ve hayvancilik konusunda bolgede 6ne c¢ikan bir diger eksen aricilik faaliyetidir.
Kars-Ardahan-Artvin koridorunda aricilik olduk¢a yaygin olup, bu koridor Kafkas Ari

irkinin dogal yetisme alanidir.

TRAZ2 Bolgesinin sanayi, ticaret, ulasim ve turizm alanlarina iliskin gelisme eksenleri

Sekil 4.4’te gosterilmektedir.

Sekil 4.4: TRA2 Boélgesindeki Turizm, Sanayi ve Ticaret Faaliyetlerinin Gelisme Eksenleri
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Kaynak: Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlamistir.

Sekil 4.4 incelendiginde Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca 14 “Marka Kent”ten birisi ilan
edilen Kars’in kiltir turizm kenti olarak o6nemli bir turizm bolgesi oldugu
gorilmektedir. Kars’taki An1 Oren Yeri ve Sarikamis bolgesini icine alarak Erzurum’a
sarkan koridor 6nemli turizm faaliyetlerinin yirttilebilecegi bir koridordur. Bu koridor
Erzurum-Kars odakl kis turizmi koridorunu da desteklemektedir. Turizm acisindan

onemli olan bir diger eksen Agr1 Dagi, Ishakpasa Sarayi, Diyadin Kaplicalari, Meteor
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Cukuru, Nuh’'un Gemisi, Ahmedi Hani tiirbesi gibi 6nemli turizm unsurlarin icinde

barindiran ve Van merkezli Urartu koridorunu destekleyen eksendir.

Bolgedeki il merkezleri imalat ve tarima dayali sanayi alanlarinda potansiyel
olusturmaktadir. Igdir, imalat ve tarima dayali sanayi konusunda 6nemli imkanlari
barindirmakla birlikte Ardahan, Kars ve Agr1 tarima dayali sanayi potansiyelinin

bulundugu merkezlerdir.

Bolgede ticari faaliyetlerin yogunlasabilecegi alanlar sinir bolgeleri ile ana ulasim
guizergahi lizerinde yer alan merkezlerdir. Sekil 4.4 incelendiginde Tiirkg6zii ve agilmasi
halinde Aktas siir kapilar1 bélgesinde ticari faaliyetlerin yogunlasacagr ongoriilebilir.
Diger taraftan Igdir ili ii¢ tlke ile sinir olmasinin avantajini tam olarak kullanamasa da
ticari faaliyetler konusunda bélgenin en aktif yerlerinden birisidir. Dogubeyazit-Agri-
Erzurum ekseni ticari faaliyetlerin en yogun oldugu alandir. Bolgenin ticari faaliyetleri
incelendiginde 0Ozellikle Patnos ve Dogubeyazitin Van ve Tatvan bélgesiyle iliski
icerisinde oldugu goriilmektedir. Kars’'ta havaalani, demiryolu ve karayolu imkanlarinin

bulunmasi ulasilabilirlik avantajlarini beraberinde getirmektedir.
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BOLUM 5: FINANSMAN

Bolgenin kalkinmasi i¢in gerekli faaliyetlerin gergeklestirilmesi siirekli, giivenilir ve
yeterli mali kaynaklarin saglanmasi ile miimkiin olabilir. Bu ac¢idan finansman
stratejisinin belirlenmesi, Planin amacina ulasmasi konusunda 6énemli bir yol haritasi
sunmaktadir. Finansman stratejisi, mevcut ulusal veya uluslararasi kaynaklarla bolge
plan1 amaglarina hizmet edecek faaliyetlerin mali boyutu arasinda iliski kurmaktadir.
Bolge planinin uygulama doénemi olan 2010-2013 doneminde TRAZ2 Boélgesinde
kullanilabilecek baslica finans kaynaklar1 Kamu Yatirimlari, KOYDES, BELDES, SODES,
Sanayi ve Ticaret Bakanliginin Destekleri, KOSGEB Destekleri, Tarim ve Koyisleri
Bakanlig1 Destekleri, Yatirnm Tesvik Belgeleri, Kalkinma Ajansi Destek Programlari,

Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar ve AB Programlaridir.
5.1. KAMU YATIRIMLARI

Kamu yatirimlar yillar boyunca Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesinin ana lokomotifi
olmustur. Ancak son yillarda devletin {iretim faaliyetlerinden c¢ekilmesi ve
ozellestirmeler sonucu kamu yatirnmlari daha c¢ok egitim, saglk, ulastirma ve
haberlesme gibi alanlarda yogunlasmaktadir. 2004 yilinda TRA2 Bélgesindeki toplam
kamu yatirimi 47 milyon TL iken, 2010 yilinda kamu yatirimlarinin toplami 287 milyon

TL'ye ulasmistir (Grafik 5.1).

Bolgede 1998 yilinda toplam kamu yatirimlarin yaklasik yiizde 401 tarim sektdriine
yapilirken 2010 yilinda bu oran ylizde 20’nin altina inmistir. Bolgedeki kamu
yatirimlarinin yillar itibariyla degisiminde de egitim ve saglk alanlarinda bir artis
gozlemlenmektedir (2010 yilinda toplam kamu yatirimlarinin yiizde 33’i egitim ve
yuzde 12’si saglk alanlarinda yapilmasi planlanmistir). Bélgenin bu alanlarindaki
eksikleri g6z 6niine alindiginda 6niimiizdeki donemde de kamu yatirimlarinin egitim ve
saghk alanlarinda yogunlasmasi beklenmektedir. Bu durumda Bolge Planinin
uygulanmasi esnasinda egitim, saglk, ulastirma ve haberlesme alanlarindaki

eksikliklerin giderilebilmesi i¢in kamu yatirimlarinin 6énemli oranda katkisi olacaktir.
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Grafik 5.1: TRA2 Bélgesi Kamu Yatirimlar (bin TL)
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Kaynak: DPT, Kamu Yatirimlari(www.dpt.gov.tr, Erisim: 01.07.2010)

5.2. KOYLERIN ALTYAPISININ DESTEKLENMESI (KOYDES)
PROJESI

Kéylerin Altyapisinin Desteklenmesi (KOYDES) Projesi; suyu olmayan veya suyu

yetersiz koy ve baghlarinin saghkl ve yeterli icme suyuna kavusturulmasi ile kdy

yollarinin kalite ve standartlarinin yiikseltilmesi icin uygulanmakta olan bir projedir.

KOYDES projesinin baslangici olan 2005 yilindan bugiine kadar TRA2 Bélgesine yaklasik

305 milyon TL’lik 6denek ayrilmistir (Tablo 5.1). TRA2Z Bolgesi genelinde, koylerin

altyapi ihtiyaclarinin giderilmesinde KOYDES projeleri, énemli rol oynamaktadir. Bélge

Planinin uygulama doneminde kirsal kesimdeki altyapi ihtiyaclarinin giderilebilmesi icin

KOYDES projelerinden yararlanilabilir.

Tablo 5.1: TRA2 Bélgesi KOYDES Odenekleri (TL)

il 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005-2010
Agn 5.366.687 | 37.690.212 | 40.844.000 | 11.823.000 | 14.912.000 | 15.000.000 | 125.635.899
Kars 3.105.330 | 23.875.733 | 24.529.000 | 5.508.000 | 6.947.000| 7.141.700| 71.106.763
Igdir 1.818.800 | 17.943.439 | 16.586.000 | 5.309.000 | 5.309.000| 5.391.670| 52.357.909
Ardahan | 1.809.200 | 18.720.724|17.271.000 | 4.971.000| 6.270.000| 6.565.149| 55.607.073
TRA2 12.100.017 | 98.230.108 | 99.230.000 | 27.611.000 | 33.438.000 | 34.098.519 | 304.707.644

Kaynak: TC Icisleri Bakanligi, Mahalli idareler Genel Miidiirliigii, www.mahalli-idareler.gov.tr (Erigim: 18.08.2010)
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5.3. BELEDIYELERIN ALTYAPISININ DESTEKLENMESI
(BELDES) PROJESI

Belediyelerin Altyapisinin Desteklenmesi (BELDES) Projesi 2007 yili Merkezi Yonetim
Biitce Kanunu'nun 6ngordiigii esaslara istinaden uygulamaya konulmakta ve niifusu
10.000 altindaki belediyelerin icme suyu ve yol ihtiyaclarini gidermeyi amaglamaktadir.
2007-2008 uygulanan BELDES Projesi kapsaminda TRAZ boélgesindeki toplam 110.395
nifuslu 27 belediyeye 3.358.882 TL destek saglanmistir (Tablo 5.2). Halihazirda
BELDES Projesi uygulanmamaktadir, ancak benzer sartlar altinda baslatilacak benzer bir

projeden bolge mahalli idarelerinin yararlanmalar1 muhtemeldir.

Tablo 5.2: TRA2 Bélgesi BELDES Odenekleri (TL)

il Belediye Sayis1 Niifus Odenek
Agn 7 28.981 876.494
Kars 7 23.698 793.277
Igdir 6 35.547 919916
Ardahan 7 22.169 769.195
TRA2 27 110.395 3.358.882

Kaynak: TC Igisleri Bakanlig1, Mahalli idareler Genel Miidiirliigii, www.mahalli-idareler.gov.tr (Erisim: 18.08.2010)

5.4. SOSYAL DESTEK PROGRAMI (SODES)

2008-2009 yillarinda GAP Bolgesindeki 9 ilde uygulanmis olan SODES projelerinde
toplam 133.864.300 TL tutarinda 1.176 proje desteklenmistir. Projeler kapsaminda her
ile 2008 yilinda yaklasik 5 milyon TL, 2009 yilinda yaklasik 10 milyon TL'lik yatirim
yapilmistir. 2010 yilinda DAP illerini de icerecek sekilde genisletilen program igin 155
milyon TL’lik 6denek ayrilmistir. Toplam 25 ilin SODES projelerinden yararlanacagi
distintldigiinde her ilde ortalama 6,2 milyon TL'lik projenin desteklenmesi
beklenmektedir. SODES destekleri projelerin degerlendirilmesiyle dagitildig: icin ¢ok

sayida iyi proje ile bolgeye daha yiiksek yatirim ¢ekmek miimkiin olabilir.
5.5. SANAYI VE TICARET BAKANLIGI DESTEKLERI

Sanayi ve Ticaret Bakanliginin OSB ve KSS'ler igin saglamis oldugu destek
programlarindan TRAZ Bolgesi halihazirda yararlanmaktadir. Ancak bolgedeki OSB

ingaatlarinin tamamlanip, buralarda isletmelerin faaliyete gecebilmesi i¢in bolgenin
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desteklerden daha fazla yararlanmasi gerekmektedir. Bolge plani uygulama déneminde
bolgedeki esnaf ve sanatkarlar, Halkbank kredilerinden yararlanabileceklerdir. San-Tez
ve Tekno-girisim sermayesi destekleri bolgede o6zellikle gen¢ girisimcilerin
yararlanabilecegi kaynaklardir. Teknopark ve Ar-Ge Merkezlerinin bolgede olmamasi

sebebiyle verilen bu desteklerden orta ve uzun vadede yararlanilmasi beklenmektedir.

5.6. KOSGEB DESTEKLERI

2009 yilina kadar sadece imalat sanayindeki KOBI'lere destek veren KOSGEB, 2009’dan
itibaren hizmet sektoriinde faaliyet gosteren KOBI'lere de destek vermeye baslamistir 1.
TRA2 Bolgesinde imalat sanayisindeki isletmelerin az olmasi nedeniyle 2009 yilina
kadar bolge, KOSGEB desteklerinden yeterince yararlanamamistir. KOSGEB'in hizmet
sektoriine verecegi destekler sayesinde bolgenin yakin gelecekte daha fazla KOSGEB
destegi cekmesi beklenmektedir. TRAZ Bolgesinde 2005 yilinda toplam 51 isletme
KOSGEB veri tabanina kayith iken, 2010 yili temmuz ayinda bu say1 1.471’e ulagmistir.
2010 yili ilk 7 ayinda 757 adet finansman destek kredisiyle toplam 20.552.190 TL’lik
finansman saglanmistir. Ayn1 dénemde bélgede 12 KOBI toplamda 63.127 TL'lik hibe

destegi almistir.

Tablo 5.3: TRA2 illeri KOSGEB KOBI Destekleri

il KOSGEB’ Hibe Hibe Hibe Destegi | Finansm @ Finansman Kredi Hacmi
e Kayith | Destegi Destegi Miktar (TL) an Destek (TL)
KOBI Sayisi Sayis1 / Destek Kredisi
Sayisi KOBI Kredisi Sayis1 /
Sayisi Sayisi KOBI
Oram (%) Sayisi (%)

Agn 693 3 14.194 352 9.146.415
Kars 392 1 10.000 178 4.561.025
Igdir 207 8 38.933 137 4.193.750
Ardahan 179 - - 90 2.651.000
TRA2 1.471 12 0,8 63.127 757 52 20.552.190
Tirkiye 329.899 | 57.525 17 258.874.977 | 165.151 50 8.224.030.509

Kaynak: KOSGEB Erzurum Merkez Miidirligi, 2010

Hibeler ve uygun faizli krediler seklinde verilen KOSGEB destekleri, TRA2 Bolgesindeki
isletmeler icin cok cazip finansman olanaklar1 saglamaktadir. Bolgedeki KOBI'ler
KOSGEB’in devam eden KOBI Proje Destek Programi, Isbirligi-Giicbirligi Destek

Programi, Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi, Girisimcilik

1T www.kosgeb.gov.tr (Erisim:18.08.2010)
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Destek Programi, Genel Destek Programi, Tematik Proje Destek Programindan ve Acil

Kredi Faiz Desteginden yararlanabilirler.
5.7. TARIM VE KOYiISLERI BAKANLIGI DESTEKLERI

Tarim ve Koyisleri Bakanligi Tarimsal Uretim ve Gelistirme Genel Miidiirliigi’'niin
saglamis oldugu baslica destekler; alan bazli, fark 6demesi, hayvancilik, kirsal kalkinma,
tarim sigortasi, telafi edici 6demeler, diger tarimsal amagh destekler ve faiz indirimli
tarimsal krediler olarak siralanabilir. Saglanan destekler cografi konuma, arazi
biiytikliigiine, triin ¢esidine ve miktarina, hayvan tiirlerine ve miktarlarina bagh olarak

farklhiliklar gostermektedir.

AB Katilim Oncesi Yardim Fonlar ile desteklenecek Tarim ve Kirsal Kalkinma Programi
(IPARD) Tarim ve Koyisleri Bakanlig1 biinyesinde kurulan Tarim ve Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan yiiriitilmektedir. Programin uygulanmasi ile
kirsal alanda faaliyet gosteren treticilerin, 6zel sektoriin ve potansiyel yatirimcilarin
desteklenmesi amag¢lanmaktadir. Toplam destek biitcesi 6ncelik ekseni, tedbirler ve
biitce kalemlerine gore 41.272 - 21.618.667 Avro arasinda degismektedir. Verilecek
hibe yardimlarin bir¢ogundan 2010 itibariyle TRA2 illerinden sadece Kars

yararlanabilmektedir.
5.8. YATIRIM TESVIKLERI BELGELERI

Hazine Miistesarlig1 tarafindan verilen Yatirim Tesvik Belgesini alan isletmeler; vergi
indirimi, KDV istisnasi, sigorta primi muafiyeti ve faiz destegi gibi desteklerden
yararlanmaktadirlar. Son bes yillda TRA2 Boélgesinde toplam 112 adet tesvik belgesiyle
448 milyon TL'lik sabit yatirim yapilmis olup; toplam 2.934 kisiye istihdam saglanmasi
ongoriulmiistiir. Bolgedeki isletmeler her yil yaklasik 90 milyon TL’lik yatirim tesvigi
almaktadir (Tablo 5.4).
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Tablo 5.4: Yatirim Tesvik Belgeleri (Genel Tesvik)

2005 2006 2007 2008 2009 2005-2009
Belge Sayisi TRA2 28 23 17 17 27 112
(adet) Tiirkiye 4304 3.090 2.366 2.449 2.492 14.701
Sabit Yatirim TRA2 55 59 113 132 89 448
(milyon TL) Tiirkiye 21.987 22.605 26.249 | 28377 | 19.878 119.096
istihdam TRA2 920 352 550 405 707 2.934
(Kisi) Tiirkiye 179.272 | 120.908 | 132.905 | 98.373 | 80.135 611.593

Kaynak: TC Bagbakanlik Hazine Miistesarligi, www.hazine.gov.tr (Erisim: 18.08.2010)

Tiirkiye genelinde 2005-2009 yillar1 arasinda KOBI'lere toplam 3.254 adet tesvik belgesi
verilmis olup, toplam 2,6 milyar TL’lik yatirim yapilmistir. Bu yatirnmlar sonucunda
toplam 52.221 kisiye istihdam saglanmasi 6ngoriilmiistiir. Ayn1 donemde TRA2
Bolgesinde KOBI'lere toplam 14 tesvik belgesi verilmis olup bu tesvik belgeleriyle 5,9
milyon TLlik yatirnm yapilmistir (Tablo 5.6). Bu yatirimlar sonucunda 92 Kkisiye
istihdam saglanmasi 6ngoriilmiistiir. Bolgede belge basina ortalama 424.000 TL'lik
yatirim yapilmakta olup, bu rakam Tiirkiye ortalamasinin (793.000 TL) ¢ok altindadir.
Bolgede yatirnmcilarin finansman ihtiyacinin  karsilanabilmesi icin  Hazine
Miistesarliginin vermis oldugu Yatirim Tesvik Belgeleri ve KOBI Tesvik Belgeleri etkin
bir sekilde kullanilabilir.

Tablo 5.5: KOBI Tesvik Belgeleri

2005 2006 2007 2008 2009 2005-2009
Belge Sayis1 | TRA2 4 2 2 1 5 14
(adet) Tiirkiye 218 145 942 1.363 586 3.254
Sabit TRA2 0,8 0,2 1,4 0,5 3,1 5,9
Yatirim
(milyon TL) | Tirkiye 67,0 57,6 8754 | 11125 | 4683 2.580,8
istihdam TRA2 13 2 15 11 51 92
(kisi) Tiirkiye 2.315 1.486 17.686 22.616 | 8.118 52.221
sabityatrim | TRA2 0,196 0,107 0,675 0,531 | 0611 0,424
/belge Tiirkiye 0,307 0,397 0,929 0,816 | 0,799 0,793

Kaynak: TC Basbakanlik Hazine Miistesarligi, www.hazine.gov.tr (Erisim: 18.08.2010)

5.9. KALKINMA AJANSI DESTEK PROGRAMLARI

Kalkinma Ajanslarinin saglayacaklari mali destekler; bélgenin kalkinma stirecinin
hizlandirilmasi ve bolge icin kritik 6neme sahip faaliyetlerin hayata gecirilmesi amaciyla,

yulik calisma programinda ve basvuru rehberinde acik¢a belirtilmek kaydiyla, bolge
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aktorlerine saglanan desteklerdir. Mali destekler; dogrudan finansman destegi (kiigiik
olcekli altyapi, KOBI ve diger projeler), faiz destegi ve faizsiz kredi destegi olmak iizere
tice ayriir. TRAZ Bolgesinde bulunan Serhat Kalkinma Ajansi’'nin 2010 yili bitgesi
18.900.000 TL’dir. Bu biitgcenin 12.000.000 TL’sinin ajansin destek faaliyetlerinde
kullanilmasi planlanmaktadir. olarak bu rakamlarin

Ajans faaliyetlerine bagh

oniimiizdeki donemde artmasi beklenmektedir.
5.10. ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR

2005-2009 doneminde Tirkiye'ye toplam 80 milyar ABD Dolar1 dogrudan yatirim girisi
gerceklesmistir.2 30.06.2010 tarihi itibariyle tilke genelinde toplam 24.649 yabanci
sermayeli firma var iken TRA2 Bolgesindeki dort ilde toplam 11 adet yabanci sermayeli
firma mevcuttur. (Tablo 5.8). Bolgedeki yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik
calismalar neticesinde bolgenin daha fazla uluslararasi dogrudan yatirim c¢ekmesi

beklenebilir.

Tablo 5.6: TRA2 Bolgesindeki Yabanci Sermayeli Firmalar

Firma Ad1 il Ulke Sektor

Abcon Oto .Elk. Teks. Ins. Hiz. Islt. Tar. | Igdir Isveg Toptan Ve Perakende Ticaret

Ve Hay. Tur. Tas. Sih. Tes. Tic. Ltd. Sti.

Atanco Deri Ur. Tic. Ltd. Sti. Agn Hollanda Tekstil Uriinleri imalati

Erko Insaat San. Ve Tic. Turizm Ltd. Sti. | Agn Azerbaycan Insaat

Gencehan Cihangir Pet. Ur. Gid. Tur. [gdir fran Toptan Ve Perakende Ticaret

Oto. Hay. Mad. Orman Mam. Ve Sn.

T.LS.

Ipekyolu ith. ihr. Nak. San. Tic. Ltd. Sti. | Kars Azerbaycan | Toptan Ve Perakende Ticaret

Kars Cimento San. Ve Tic. A.S. Kars Italya Metalik Olmayan Diger Mineral
Uriinlerin imalati

Mavi Aras Plastik Gida ins. ith. Thr. San. | Agn fran Plastik Ve Kauguk Uriinleri

Tic. Ltd. Sti. Imalati

Oz Gogce Otelcilik Tur. Mad. NakL [gdir Almanya Oteller Ve Lokantalar

Tem.Gid. San.Ve Tic. A.S.

Sarp Turizm Ins. Pet. San. Ve Tic. Ltd. Ardahan | Giircistan Oteller Ve Lokantalar

Sti.

Solmaz Medikal Konf. Gida Tas. Ak. Yak. | Igdir Iran Toptan Ve Perakende Ticaret

Hayv. ith. Ve ihr. San. Ve Tic. Ltd. Sti.

Unit Bioteknoloji Tarim Hayvancilik Ve | Igdir Lilksemburg | Tarim, Avalik Ve ilgili Hizmet

San. A.S. Faaliyetleri

Kaynak: TC Basbakanlik Hazine Miistesarligl, www.hazine.gov.tr (Erisim: 18.08.2010)

2www.hazine.gov.tr/istatistikler (Erisim: 18.08.2010)
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5.11. AB PROGRAMLARI

Avrupa Birligi 2007-2013 donemi i¢in aday ve potansiyel aday tilkelere saglanacak tiim
katilim éncesi mali yardimlari tek bir program cercevesinde toplamistir: Katihm Oncesi
Mali Yardim Araci (IPA - Instrument for Pre-Accession Assistance). IPA Programi
kapsaminda, aday ve potansiyel aday tilkelere, 2007-2013 doneminde, 11.468 milyar

Euro mali yardim saglanacaktir.

Avrupa Birligi'nin hibe programlar kapsaminda Merkezi Finans ve Ihale Birimi
tarafindan finanse edilen projelerin illere gore dagilimi Tablo 5.11’te yer almaktadir.
TRA2Z Bolgesinde; Agri-Konya-Kayseri-Malatya Bolgesel Kalkinma Programi (AKKM),
Kiiltiirel Haklara Destek Programi, Katilim Oncesi Siirecte Sivil Toplum Kuruluslarinin
Giiclendirilmesi, Hayat Boyu Ogrenmenin Desteklenmesi ve Sivil Topluma Biitiinciil
Yaklasim ve Katilimci Yerel Projeler hibe programlar araciligiyla 70 projeye yaklasik
17,7 milyon Avro hibe destegi verilmistir. Bu rakam Tiirkiye'ye verilmis olan yaklasik

300 milyon Avro’luk destegin yiizde 6,04’linli olusturmaktadir.

Tablo 5.7: Hibe Programlar1 Kapsaminda Finanse Edilen Projelerin illere Gére Dagilimi

il Sozlesrfle Yiizdesi Hibe Tutar1(€) Yiizdesi
Adedi
Agri 20 0,84 4.526.360,86 1,55
Kars 21 0,89 4.451.705,33 1,52
Igdir 12 0,51 5.166.412,74 1,77
Ardahan 17 0,72 3.524.438,89 1,20
TRA2 70 2,96 17.668.917,82 6,04
TURKIYE 2.368 100 292.687.824,69 100

Kaynak: Merkezi Finans ve Thale Birimi, www.mfib.gov.tr, (Erisim: 31.08.2010)

Avrupa Birligi programlari1 kapsaminda bagvurusu devam eden hibe programlari:

1. Tiirkiye ile AB Arasinda Sivil Toplum Diyalogunun Gii¢lendirilmesi-II:
Mikro Hibe Destegi Teklif Cagrisi.

2. AB Tarim ve Kirsal Kalkinma Programi (IPARD) Sarth Proje Teklif Cagrisi;

3. Gengclik Programi Eylem 4.6-Ortaklik Proje Teklif Cagrisi;
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4. CIP Programi Eco-Innovation Proje Teklif Cagrisi; Rekabet Edebilirlik ve
Yenilik Cerceve Programi (CIP - Competitiveness and Innovation Programme)'nin

¢ alt bileseni bulunmaktadir.

a. Sanayi Ticaret Bakanligi tarafindan yiiritilen Girisimcilik ve Yenilik

Programi (EIP - Entrepreneurship and Innovation Programme)

b. Devlet Planlama Teskilat1 Mistesarligi Bilgi Topumu Dairesi tarafindan
ylriitillen Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Politikalar1 Destek Programi (ICT Policy

Support Programme)

C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi tarafindan yiritilen Avrupa Akill

Enerji ve Teknoloji Programi (IEE - Intelligent Energy Europe Programme)

Avrupa Birligi'nin Tiirkiye'ye sagladigi hibeler; isletmelerin, sivil toplum kuruluslarinin
ve mabhalli idarelerin finansman ihtiyaclarin1 giderebilecekleri 6nemli firsatlar olarak
degerlendirilebilir. TRA2 Bolgesinde de halihazirda bu hibelerden yararlanilmaktadir.
Bolgenin proje olusturma kapasitesinin artirilmasi ile bu desteklerden daha fazla

yararlanmasi saglanabilir.

5.12. MDG ACHIEVEMENT FUND (BINYIL KALKINMA
HEDEFLERI) DESTEKLERI

Birlesmis Milletlerin Kalkinma Programi (UNDP) ve ispanya Hiikiimeti arasinda 2006
yilinda imzalanan bir anlasma ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Binyil
Hedeflerine ulasilabilmesi icin MDG Achievement Fund (MDG-F) kurulmustur.
Tiirkiye’de 4 adet proje destekleyen MDG-F'nin projelerinden biri de Dogu Anadolu’da
Kiiltiir Turizmi icin ittifaklar-Kars'dir. Kiiltiirel ve dogal zenginliklerinden yararlanarak
Kars ilinde turizm sektoriinii harekete gecirmeyi amacglayan Dogu Anadolu’da Kultir
Turizmi I¢in Ittifaklar Birlesmis Milletler Ortak Programi kapsaminda turizmin gelisimi
icin yerel kalkinma girisimlerini destekleyecek hibe programi 5 Temmuz 2010 tarihinde
proje teklif cagrisina ¢ikmistir. Program kapsaminda desteklenecek projelerin biitgesi
20.000 - 50.000 ABD Dolar araliginda olmalidir. Proje biitcesinin tamami destek

kapsaminda olup proje siiresi 3 - 6 ay’duir.
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Ayrica Diinya Bankasi’'nin ihracatgilar i¢in sagladig1 krediler mevcuttur ve 300 milyon
dolara kadar kredi kullandirabilmektedir. Birlesmis Milletlerin sagladig: farkli destekler

de vardir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

BOLUM 6: PERFORMANS GOSTERGELERI

AMAC 1: Yasam Kkalitesini artirmak,

Mevcut

(kisi)

Gosterge Kaynak 2013 Hedefi
Durum
Bittimlii Sicak Karisim Kaplamali Yol Uzunlugu (km) 83 KGM (2009) 180
Boliinmiis Devlet Yolu Uzunlugu (km) 503 KGM (2009) 700
Beton Traversli Demiryolu (km) 0 TCDD (2009) 80
Demiryolu Uzunlugu (km) 172 TCDD (2009) 248
Demiryolunu Kullanan Yolcu Sayisi (kisi/y1l) 282.041 TCDD (2009) 350.000
Demiryollarinda Elle¢lenen Yiik Miktari (ton/yil) 77.306 TCDD (2009) 85.000
Havaalanlarindaki Yolcu Trafigi (kisi/yil) 125.270 DHMI (2009) 500.000
Havaalanlarindaki Yiik Ve Kargo Tasimaciligi Durumu 398 DHMi (2009) 1.900
(ton/y1l)
Havaalanlarindan Yapilan Yurt I¢i Ugak Sefer Sayisi 921 DHMI (2009) 3.000
(adet/y1l)
Havaalanlarindan Yapilan U¢us Noktalar1 Sayisi (adet) 4 Sivil Havacilik 6
e 4 Genel Miid. (2009)
Bolgedeki Motorlu Kara Tasit Sayisi (adet) 51.783 TUIK (2009) 52.700
Karayollarinda Km Basina Tasinan Yk Miktari 2.167.804 KGM (2009) 2.850.000
(ton/km)
Ka.r;flyollarmda Km Basina Diisen Yolcu Miktar1 1748283 KGM (2009) 1.850.000
(kisi/km)
Karayollarinda Km Basina Gegis Yapan Tasit Sayisi 650.803 KGM (2009) 690.000
(adet/km)
Atik Su Aritma Tesisi Sayisi (adet) 2 TUIK (2008) 4
Atik Su Aritma Tesisi Kapasitesi (m?/yil) 1.902 TUIK (2008) 2.300
. i1 Belediyeleri
Kat1 Atik Bertaraf Tesisi Sayisi (adet) 2 (2010) 3
Bertaraf Edilen Kat1 Atik Miktar1 (ton/y1l) 205.000 TUIK (2008) 310.000
Arttilan icme Suyu Miktari (bin m3/y1l) 5.868 TUIK (2008) 6.300
Belediyelerin icme Suyu Sebekesinde Kullandig Yiizey ..
o Bz (o ) 7.304 TUIK (2008) 26.000
Belediyelerin icme Suyu Sebekesinde Kullandig ..
Yeralt1 Suyu Miktari (bin m3/yil) 38.972 [N 21.000
Stabilize Yola Sahip Kéy Yolu Uzunlugu (km) sagn | | LelElGeGler 7.655
p roy & : Genel Miid. (2009) :
Dogalgaz Dagitimi Yapilan il Sayisi (adet) 2 EPDK (2009) 4
g . Cevre ve Orman
Dikilen Fidan Sayisi (adet/yil) 2.915.318 Bakanhg (2010) 3.500.000
Net Gog Hiz1 (binde) -20,20 TUIK (2009) -15,00
Sehirlesme Orani (yiizde) 46,18 TUIK (2009) 48,00
[Ikégretim Okullagsma Orani (yiizde) 95,28 TUIK (2009) 97,00
Ortaégretim Okullasma Orani (yiizde) 39,52 TUIK (2009) 42,00
[lkégretimde Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28 TOIK (2008-2009) 26
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Genel Ortadgretimde Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Seyien Tdat] 30 TUIK (2008-2009) 27
Okuma Yazma Bilmeyen Niifus Orani (yiizde) 20,01 TUIK (2009) 18,00
Yiiksekokul veya Fakiilte Mezunu Orani (yiizde) 4,10 TUIK (2009) 5,00
Okuma Yazma Bilmeyen Kadin Niifus Orani (yiizde) 32,51 TUIK (2009) 29,00
Yiiksekokul veya Fakiilte Mezunu Kadin Orani (yiizde) 2,95 TUIK (2009) 4,00
Profesér Basina Diisen Ogrenci Sayisi (kisi) 543 TUIK (2008) 400
isgiiciine Katilma Oram (yiizde) 51,10 TUIK (2009) 52,00
istihdam Orani (yiizde) 46,30 TUIK (2009) 47,00
Kadinlarin Isgiiciine Katilma Orani (yiizde) 29,20 TUIK (2009) 30,00
Kadinlarin istihdam i¢indeki Orani (yiizde) 31,91 TUIK (2009) 33,00
. . ) 11 Saghk Miid.
Yesil Karth Niifus Orani (yiizde) 52,60 (2010) 51,00
Sosyal Giivenlik Kapsaminda Olan Niifusun Toplam il
Niifusuna Orani (yesil karthlar harig) (yiizde) 44,88 B (00t 46,00
Onbin Kisiye Diisen Uzman Hekim Sayis1 (adet) 3,04 0 Szgl{;lgé\glud. 4,50
Onbin Kisiye Diisen Hastane Yatak Sayisi (adet) 13,35 11 Valilikleri (2009) 19,00
Kisi Bagina Diisen Gayrisafi Katma Deger (ABD Dolari) 2.684 TUIK (2006) 4.500
Kamu personelinin bolgede ortalama kalma siiresi i Valilik 3

()

AMAC 2: Tarim ve hayvancilikta iiretimin verimliligini ve katma degerini

artirmak.
. Mevcut -
Gosterge Kaynak 2013 Hedefi
Durum
Sulanan Tarim Arazilerinin Sulanabilir Tarim 291 Tarim Bakanligi 35
Arazilerine Orani (yiizde) ’ (2007)
G ; Tarmm il Mid.
Kayith Et Uretimi Yapan Isletme Sayisi (adet) 7 10
(2010)
Kayith Siit Uretimi Yapan isletme Sayisi (adet) 126 Tarzrznolll (l)\;[ e 150
Ortii Alt1 Sebze-Meyve Uretimi (ton) 9 TUIK (2008) 25
2 Yas ve Uzeri Biiyiik Bas Hayvan Sayisi (adet) 362.684 TUIK (2008) 400.000
Kaz Sayisi (adet) 512.380 TUIK (2007) 600.000
Kovan Basina Bal Uretimi (kg) 18 TUIK (2007) 20
Kiiciik Bas Hayvan Sayisi (adet) 1.772.484 TUIK (2009) 1.900.000
Su Uriinleri Uretimi (ton) 153 TUIK (2007) 170
E)Igg;i\)mk Tarim Faaliyetlerinde Bulunan Cift¢i Sayis1 9384 TUIK (2008) 10.000
Kisi Basina Bitkisel Uretim Degeri (TL) 400 TUIK (2008) 450
Kisi Basina Canli Hayvan Degeri (TL) 1.340 TUIK (2008) 1.500
Kisi Basina Hayvansal Uriinler Degeri (TL) 493 TUIK (2008) 600
Bugday Uretimi Verimi (kg/hektar) 1.392 TUIK (2008) 1.450
Arpa Uretimi Verimi (kg/hektar) 1.488 TUIK (2008) 1.550
Seker Pancari Uretimi Verimi (kg/hektar) 32.076 TUIK (2008) 33.000
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Traktor Sayisi (adet)

17.561

TUIK (2009)

18.500

Bicerdover Sayisi (adet)

TUIK (2008)

3

AMAC 3: Turizm potansiyelini harekete gecirerek Bolgeyi markalastirmak.

Sayisi(adet)

Gosterge Mevcut Kaynak 2013 Hedefi
Durum
N . Kiiltiir ve Turizm il
Turizm I[sletmeli Otel Sayis1 (adet) 23 Mid. (2010) 28
Turizm Isletmeli Otellerdeki Oda Sayist (adet) 130z | Kiltirve Turizml | )\,
3 Y ' Miid. (2010) :
o . . Kiiltiir ve Turizm il
Turizm Isletmeli Otellerdeki Yatak Sayisi (adet) 2.623 Miid. (2010) 3.100
Otel Konaklama Sayis1 (adet) 268.368 TUIK (2008) 310.000
Otel Konfjlklama Sayisinin Diger Konaklama Tiirlerine 19 TUIK (2008) 24
Orani (yiizde)
Giirbulak Sinir Kapisindan Giris Yapan Yabanci 567.184 TUIK (2009) 900.000
Sayisi(adet)
Dilucu Sinir Kapisindan Giris Yapan Yabanci 188.036 TUIK (2009) 315.000
Sayisi(adet)
Tirkgozi Sinir Kapisindan Giris Yapan Yabanci 11.883 TUIK (2009) 15.000

AMAC 4: Isletmelerin rekabet edebilirlik kapasitelerini arttirmak.

Mevcut

Gosterge Durum Kaynak 2013 Hedefi
Toplam Isletme Sayisi (adet) 17.543 TUIK (2002) 20.000
Imalat Sanayi / Toplam Isletme Sayisi (yiizde) 6 TUIK (2002) 10
Imalat Sanayindeki Calisan Sayisi (Kisi) 3.877 TUIK (2002) 10.000
Sanayi Sektoriinde Yogunlasma (Katsay1) 0 TUIK (2009) 1
10 ve Uzerinde istihdaml Isyeri Sayis1 (adet) 257 ISKUR (2009) 350
Bir yilda kurulan Isyeri, Kooperatif, Sirket Sayisi -
(onbin kisi basina) (adet) 4 TUIK (2009) 6
Imalat Sanayinde Kurulan Isyeri, Kooperatif, Sirket 41 TUIK (2009) 50
Sayisi (adet/yl)
ihtisas Kredisi Kullanimi (milyon ABD Dolar) 135 TBB (2009) 200

, ; KOSGEB
KOSGEB'e Kayitli KOBI Sayisi (adet) 1.471 (31.07.2010) 2.000
Marka, Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim 227 Tiirk Patent 300
Toplam Sayisi (adet) Enstitiisti (2009)
0SB'lerde Tahsis Edilen Parsel Sayisi (adet) 118 Sana}(/';gi\lg;mllgl 250
KSS'lerdeki Kullanima Hazir Isyeri Sayisi (adet) 1.463 Sana}(’;gil(;? nhg 1.900
Toplam ihracat Miktar1 (milyon ABD Dolari) 126 TUIK (2009) 250
fhracatgi Firma Sayisi (adet) 137 TUIK (2009) 170
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Toplam ithalat Miktar1 (milyon ABD Dolar) 49 TUIK (2009) 55
KOSGEB Desteklerinden Yararlanan Proje Sayisi 757 KOSGEB 1.000
(adet) (31.07.2010)

Yeni Verilen Yatirim Tesvik Belgesi Sayis1 (adet) 27 Hazine(g/l O%S;)e 2Ehel 50
Yeni Verilen KOBI Tesvik Belgesi Sayisi (adet) 5 Hazine(lz\/[ O%SS sarligy 20
TRAZ2 Bolgesindeki Toplam Mevduat (Milyon ABD 717 TUIK (2009) 1100
Dolari)

istihdamda Tarim Sektériiniin Payi (yiizde) 64 TUIK (2009) 59
istihdamda Sanayi Sektériiniin Pay: (yiizde) 6 TUIK (2009) 8
Sanayi Sektoriiniin Katma Deger icindeki Pay: (yiizde) 14 TUIK (2006) 17
Tarim Sektériiniin Katma Deger icindeki Payi (yiizde) 27,90 TUIK (2006) 30,00
Bolgedeki maden isletmeleri sayis1 (Adet) 13 KOSGEB 14
Yillik hidro elektrik iiretim kapasitesi (MW) 693,4 TUIK/TEIAS 712
Yillik termal elektrik iretim kapasitesi (MW) 16,6 TUIK/TEIAS 30
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BOLUM 7: PLAN UYGULAMA SURECI, IZLEME DEGERLENDIRME VE
KOORDINASYON

TRAZ2 Bolge Plani;; TRA2 Bolgesinde, 2010 - 2013 yillar arasinda gercgeklestirilecek tim

kalkinma faaliyetleri ve uygulanacak programlara temel olusturacak bir strateji

belgesidir. Bu nedenle; Bolge Plani ama¢ ve hedeflerine ulasilabilmesi, uygulama

stirecinde, bolgedeki kurum ve kuruluslarin; Planin 6nceliklerini 6zlimsemesine, Bolge

aktorlerinin katilimi ile hazirlanan Planin uygulanmasi stirecinde de siirekli bir isbirligi

ve koordinasyonun saglanmasina baghdir.

Ajans Plan oncelikleri dogrultusunda gelistirecegi programlarla destek cagrilarina
cikarak uygun projeleri destekleyecektir. Bu projelerin uygulama siirecinde sadece
projelerin durumunu raporlayarak denetim yapmayacak, uygulama ile ilgili
stireclerdeki sorunlar1 giderici ve yol gosterici olacaktir. Ancak Ajans, yalnizca destek
sagladig1 projeleri degil sorumlu oldugu TRA2 Boélgesindeki proje ve gelismelerin
hepsini, bu projeleri yiiriiten kurum ve kuruluslarla koordinasyon icerisinde takip
edecek; kamu kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uygulama, izleme ve

degerlendirme stirecine dahil edilmesini saglayacaktir.

Amac ve hedeflere ulasma derecesini 6lgebilmek icin 6. Boliimde ac¢iklanan performans
gostergeleri belirlenmistir. Bu performans gostergelerinin yardimiyla Planin etkinliginin
izlenmesi ve uygulama stirecindeki sorunlara yonelik tedbirlerin alinmasi, ayrica gerekli
isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi gorevi Ajansa aittir. Boylece Ajans Plan
uygulamalarini bélgenin tiim aktdrleri nezdinde takip edebilecek, Plan uygulamalarina

yon verebilecek ve gerekli revizyonlarla Plana dinamizm katabilecektir.

Bolge Planinin basariyla uygulanabilmesi i¢in yerel kaynaklarin harekete gecirilebilmesi
ve surekliligin saglanabilmesi saglam bir finans yapisini gerektirmektedir. Bolge
hedeflerinin gerceklestirilebilmesi i¢in 5. B6llimde detaylar1 agiklanan Kamu Yatirimlari,
KOYDES, BELDES, SODES, Sanayi ve Ticaret Bakanliginin Destekleri, KOSGEB Destekleri,
Tarim ve Koy Isleri Bakanlhg Destekleri, Yatinm Tesvik Belgeleri, Kalkinma Ajansi
Destek Programlari, Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar ve AB Programlar gibi olanaklar
baslica finans kaynaklaridir. Bu Finans kaynaklarinin etkin kullanilabilmesi saglanacak
koordinasyon ile miimkiin olacaktir. Ajans, saglayacagi desteklerle dogrudan destek
sunacagi gibi paydaslarin diger finans kaynaklarina ulasabilmeleri i¢in kopri vazifesi de

gorecektir.
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Bolge Plani uygulama stlirecinde uygulayici ve finans saglayici olarak etkin rol oynamasi

beklenen kurum ve kuruluslar tablo 7.1’de sunulmustur.

Tablo 7.1: Plan Uygulama Siirecinde Etkili Kurum ve Kuruluslar

AMAC 1: Yasam Kkalitesini artirmak,

HEDETF 1.1: Kentsel ve Kirsal

yerlesimlerin cazibesinin arttirilmasi. el ezl tena

HEDEF 1.2: Egitim ve saghk
hizmetlerinin iyilestirilmesi,
erisilebilirliginin ve kalitesinin

Milli Egitim Miidurliikleri,
Universiteler, STK'lar, Saglik
Bakanligy, il Saglik Miidiirliikleri

arttirilmasi.

__ o TKDK, KOYDES, il Ozel idareler,
HEDEF 1.3: Bolgede siirdiiriilebilir SODES, AB, Diinya Bankasl, BM,
kalkinmanin ve saglikli bir yasamin Bankalar, Ozel Sektor, Serhat
saglanmasi i¢in gerekli cevre Tiim Paydaslar Kalkinma Ajanst
kosullarinin olusturulmasi ve
korunmasi.

HEDEF 1.4: Dezavantajli gruplarin ISKUR, KOSGEB, Belediyeler, Sosyal
(engelliler, kadinlar, yoksullar, sosyal | Hizmetler il Miidiirliigii, STK'lar, Ozel
dislanmaya maruz kalmis bireyler) Sektor Kuruluslari, Milli Egitim
toplumsal hayata dahil edilmesi. Miidiirliikleri, Universiteler

AMAC 2: Tarim ve hayvancilikta iiretimin verimliligini ve katma degerini artirmak.

Tarim Il Miidiirliikleri, DSI Bélge
HEDEF 2.1: Hayvancilik altyapisinin | Miidiirliigii, Universiteler, STK'lar,

gelistirilmesi, Meslek Odalari, Kooperatif ve
Birlikler,
i1 Ozel idareleri, Tarim il
HEDEF 2.2: Tarimsal altyapi ve Miidirliikleri, Universiteler,
uretiminin gelistirilmesi, yenilik¢i ve | Arastirma Merkezleri ve Enstitiiler,
alternatif tarimsal Uretimin STK'lar, Ozel Sektor, Kuruluslari,
yayginlastirilmasi, Meslek Odalari, Kooperatif ve
Birlikler
KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Il SODES, KOYDES, TKDK, DAP, AB,
HEDEF 2.3: Egitim, yayim ve Miidiirliikleri, Universiteler, Diinya Bankasi, BM, Bankalar, Ozel
bilgilendirme faaliyetleri ile Arastirma Merkezleri ve Enstitiler, Sektor,
iireticilerin bilgi ve becerilerinin STK'lar, Ozel Sektér Kuruluslari,
artirilmasi. Meslek Odalari, Kooperatif ve
Birlikler

HEDEF 2.4: Bélgede uygun tarimsal
irtinlerin (kaz, kasar, bal... vb) STK'lar, Ozel Sektdr Kuruluslar:
markalastirilmasi,

HEDEF 2.5: Tarimsal érgiitlenmenin | Tarim il Miidiirliikleri, DSI Bolge
giiclendirilmesi. Miidiirliigii, Kooperatif ve Birlikler

AMAC 3: Turizm potansiyelini harekete gecirerek Bolgeyi markalastirmak.

HEDEF 3.1: Bolgenin turizm cesitliligi
potansiyelinin degerlendirilmesi, Valilikler, Kiiltiir ve Turizm il Diinya Bankasi, BM, Bankalar, Ozel
farkindaliginin artirilmasi ve Miidirliikleri, Universiteler, STK'lar. Sektor, Serhat Kalkinma Ajansi

taninirliginin saglanmasi.
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Kiiltiir ve Turizm il Miidiirliikleri,
Universiteler, Milli Egitim

HEDEF 3.2: Turizm altyapisimin Miidiirliikleri, Ozel Sektér Kuruluslari,

iyilegtirilmesi. STK'lar, Meslek Odalari, Kalkinma
Ajansi
Kiiltiir ve Turizm il Midiirliikleri,
HEDEF 3.3: Turizm gelirlerinin Universiteler, Ozel Sektér Kuruluslari,
arttirilmasi. STK'lar, Meslek Odalari, Kalkinma

Ajansi

AMAC 4: isletmelerin rekabet edebilirlik kapasitelerini arttirmak.

0OSB'ler, KSS'Ler, KOSGEB, TSO'lar,

e an i bgei o Sanayi ve Ticaret il Miidiirliikleri, iller

iyilestirilmesi.

Bankasi
HEDEF 4.2: D1s ticaret ve lojistik KOSGEB, TSO'lar, Ozel Sektér
sektoriiniin gelistirilmesi, Kuruluslari, .
KOSGEB, TUBITAK, DAP, AB, Diinya
Valilikler, OSB'ler, KSS'Ler, KOSGEB, | Bankasi, BM, Bankalar, Ozel Sektor.
HEDEF 4.3: Bolge aktorleri ve TSO'lar, Sanayi ve Ticaret il
isletmelerinin etkin, dogru ve hizl Midiirliikleri, Ozel Sektér
karar verme kapasitelerinin Kuruluslari,Universiteler, STK'lar,
arttirilmasi. Meslek Odalari, Kooperatif ve

Birlikler

Ajans tarafindan yiiriitiilecek izleme degerlendirme faaliyetleri raporlari diizenli olarak
yonetim ve kalkinma kurullarina sunulacaktir. Yonetim ve Kalkinma Kurullarinin
katkilariyla bu raporlar Devlet Planlama Teskilati’'na (DPT) sunulacak olup DPT’nin

gorusleri alindiktan sonra ajans web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulacaktir.

TRAZ Bolge Plani cercevesinde gelistirilen programlarin uygulama stireci sona erdikten
sonra, etki analizleri yapilacaktir. Planinin amaglarina ulasma seviyesinin
belirlenmesinde, tist olcekli ulusal ve bolgesel Plan ve programlarda belirlenen
ekonomik ve sosyal gelisme eksenlerine Bolge Planin yaptig1 katkilar hesaba katilarak

degerlendirme yapilacaktir.
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Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi, illerin Afetselligi, www.afetacil.gov.tr, 15 Temmuz, 2010
Agr1 Genclik ve Spor Il Midiirliigii raporlari, 2010
Agn {brahim Cecen Universitesi, Akademik Birimler, www.aicuni.edu.tr, 10 Temmuz 2010

Agn 11 Cevre ve Orman Miidiirliigii, 2008 Cevre Degerlendirme Raporu, www.agri.cevreorman.gov.tr, 05
Temmuz 2010

Agr1 1l Cevre ve Orman Miidiirliigii, Agr1 il Cevre Durum Raporu, Agn Valiligi Yayinlari, Agri, 2008

Agr1 1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Genel Gostergeler, www.agrikulturturizm.gov.tr, 15 Haziran 2010
Agr1 11 Milli Egitim Midiirliigt, YIBO Sayilari, Agri, 2010

Agr1 11 Ozel idaresi, 2009 Faaliyet Raporu, www.agriozelidare.gov.tr, 15 Haziran 2010

Agri 11 Ozel idaresi, KOYDES Projeleri, www.agriozelidare.gov.tr, 20 Temmuz 2010

Agn 11 Saglik Mudiirliigii, Saghk Istatistikleri, Miidiirliik Calismalari, Agri, 2010

Agn Il Tanim Midiirligi, Ciftci Kayit Sistemi Verileri, Miidiirliik Raporlari, Agri, 2010

Agr1 Kredi ve Yurtlar Kurumu, Yurt ve Pansiyon Sayilari http://yurtkuragri.com, 15 Agustos 2010
Ardahan An Yetistiricileri Birligi, 2010 Y1l Faaliyet Raporu, Ardahan 2010

Ardahan Aricilik ve Uretme 1stasyonu Miudirligl, Aricilik Raporlariy, www.ardahanaricilik.gov.tr, 12
Temmuz 2010

Ardahan Belediyesi, 2009 Faaliyet Raporu, www.ardahan.bel.tr, 10 Haziran 2010
Ardahan Genglik ve Spor Il Midiirliigii raporlari, 2010
Ardahan il Cevre ve Orman Miidiirliigii, Ardahan il Cevre Durum Raporu, Valilik Yayinlari, Ardahan, 2008

Ardahan il Kaltiir ve Turizm Miudirligii, Konaklama Tesisleri, www.ardahankulturturizm.gov.tr, 14
Haziran 2010

Ardahan il Milli Egitim Midurligi, 2009 Ekim Brifingi, Ardahan, 2009

Ardahan i1 Ozel idaresi, 2009 Faaliyet Raporu, www.ardahanozelidare.gov.tr, 02 Temmuz 2010
Ardahan Il Saglik Mudiirliigii, Saghk Miidiirliigii Haziran Calismalari, Ardahan, 2010

Ardahan Il Tarim Miidiirligi, Ciftci Kayit Sistemi Verileri, Midiirliik Raporlari, Ardahan, 2010
Ardahan Universitesi, Akademik Birimler, www.ardahan.edu.tr, 02 Temmuz 2010

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Tam Uyelik Miizakereleri Siirecinde Mevcut Durum, www.abgs.gov.tr, 06
Haziran 2010

Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi (EURADA), www.eurada.org, 12 Eylil 2010
Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, Kars ili Yatirim imkanlar, Ajans Raporu, Ankara, 2009

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO), Turizm Istatistikleri, The First Ten Countries in
Tourism Around The World, General Trends Of World Tourism, www.unwto.org, Haziran-Temmuz 2010

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), B.M. Genel Kurul Kararlari, www.un.org, 05 Temmuz 2010

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Cevre ve Siirdiiriilebilir Kalkinma, www.undp.org.tr, 05
Haziran 2010
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BURT, J.E., G.M.Barber, D.L. Rigby, Elementary Statistics For Geographers, Third Edition, The Guilford
Press, New York, 2009

CAKMAK Erol, Yerel Ekonomi ve Kalkinma Ajanslari, Birinci Baski, imaj Yayinlari, Ankara, 2006
Cafe Tur, Kars Turu, www.cafeyurtici.com, 1 Haziran 2010

Cevre ve Orman Bakanligl, Agac¢landirma Seferberligi Verileri, www.agaclandirmaseferberligi.gov.tr, 10
Temmuz 2010

Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Planlama Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Cevre Sorunlar ve Oncelikleri
Envanteri Degerlendirme Raporu (2007-2008), Ankara, 2010

DAVUTOGLU Ahmet, Stratejik Derinlik Tiirkiye'nin Uluslararasi Konumu, Birinci Baski, Kiire Yayinlari,
[stanbul, 2001

Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlari insaatl Genel Mudiirliigi, Yatirnm Programlari, www.dlh.gov.tr,
15 Haziran 2010

Devlet Demir Yollar1 Genel Miidiirligi, Genel Bilgi, Lojistik Merkezler, Istatistik Yillig1 2005-2009,
www.tcdd.gov.tr, Haziran-Temmuz 2010

Devlet Demir Yollar1 Genel Miidiirliigii, Hizli Tren, http://hizlitren.tcdd.gov.tr, 16 Haziran 2010

Devlet Demir Yollar1 Genel Miidiirliigii, Anahat Trenleri, http://www.tcdd.gov.tr/home/detail /?id=495, 16
Haziran 2010

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirlugi, [statistikler, Havaalanlari ve Yatirimlar,
www.dhmi.gov.tr, 10 Temmuz 2010

Devlet Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii, Elektronik Bilgi islem Miidiirliigii Verileri, 2010.
Devlet Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii, Kars Il Miidiirliigii ile yapilan gériismeler, Haziran 2010
Devlet Planlama Teskilati, Dokuzuncu Kalkinma Plani, www.dpt.gov.tr, 01 Haziran 2010

Devlet Planlama Tegskilat, {llerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Aragtirmasi, DPT
Yayinlari, Ankara, 2003

Devlet Planlama Teskilati, Kamu Yatirimlari, Veri ve Analizler, il Bazinda Yatirimlar, www.dpt.gov.tr, 01
Haziran 2010

Devlet Su igleri Genel Miidiirliigii, Toprak ve Su Kaynaklari, Cevre Taskin Koruma, www.dsi.gov.tr, 15
Haziran 2010

Devlet Su isleri Genel Miidiirliigii, 24. Bélge Miidiirliigii (Kars) ile yapilan gériismeler, Haziran 2010

Dis Ticaret Miistesarligi, illere Gore ihracat Istatistikleri, 2009, www.dtm.gov.tr, 08 Haziran 2010
Diyadin Kaymakamlig1 ile yapilan goriismeler, Agri, Haziran 2010

Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirligii, Milli Parklar, www.milliparklar.gov.tr, 12 Temmuz 2010

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) resmi internet sitesi, Strategies For Sustainable
Development-Practical Guidance For Development Cooperation, www.oecd.org, (2001a:13)

Gelir Idaresi Baskanligy, Vergi Istatistikleri, Biitce Gelirleri, 2009
Guidance For Development Cooperation (2001A:13), www.oecd.org, 06 Temmuz 2010

Elektrik isleri Etiit idaresi, Kurumsal istatistikler Repa-Gepa Calismalari, www.eie.gov.tr, 05 Temmuz
2010

Erzurum Vakiflar Bélge Miidiirliigii, Vakif Listeleri, Erzurum, 2010

Hiirriyet Gazetesi, 2023 Otoyol Projeleri, www.hurriyet.com.tr/gundem/12534656.asp, 23 Eylil 2009
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Igdir Belediyesi, 2009 Faaliyet Raporu, www.igdir.bel.tr, 10 Haziran 2010

Igdir Genglik ve Spor Il Miidiirliigii raporlari, 2010

Igdir Il Cevre ve Orman Miidiirliigi, Igdir Il Cevre Durum Raporu, Valilik Yayinlari, Igdir, 2008

Igdir i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigli, Genel Gostergeler, www.igdirkulturturizm.gov.tr, 05 Haziran 2010
Igdir il Ozel idaresi, Kurulus Brifing Dosyast, Igdir, 2010

Igdir il Saghk Midiirliigi, i1 Saglik Haziran istatistikleri, Igdir, 2010

Igdir i1 Tarim Miidiirliigi, Ciftci Kayit Sistemi Verileri, Miidiirliik Raporlari, Igdir, 2010

[gdir Universitesi, Akademik Yapi, www.igdir.edu.tr, 05 Temmuz 2010

Igdir Valiligi, Ocak Ayi il Brifingi, Valilik Raporu, 1gdir, 2010

igisleri Bakanligi, Dernekler Dairesi Baskanligl, Dernek [statistikleri, 2010, www.dernekler.gov.tr,
Temmuz 2010

Japan International Cooperation Agency (JICA)- Devlet Planlama Teskilat1 (DPT), “Dogu Karadeniz Bolgesel
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EKLER
EK 1: TANIMLAR

Beseri Sermaye: Bir toplumun sahip oldugu insan kaynaklarini ifade eder.

Binyll Kalkinma Hedefleri: 2000 yilinda Birlesmis Milletler Genel Kurulunca kabul
edilen ve 2015 yilina kadar yoksullugun ve ag¢higin sonlandirilmasi; evrensel egitimin
saglanmasi; kadin-erkek esitliginin saglanmasi; ¢ocuk saghgi; anne saghgi; AIDS ile
miicadele; ¢evresel sturdiirtlebilirlik ve kiresel isbirligi olmak tizere toplam 8 hedefi
iceren bir politikadir.

CED Raporu (Cevre Etki Degerlendirme Raporu): Belirli bir proje veya gelismenin,
cevre lizerindeki 6nemli etkilerinin tespit edildigi ve degerlendirildigi bir siiregtir.

Drenaj: Asir1 sulama ile tuzlasan ve taban suyu sorunu olusan arazilerin iyilestirilmesi
amaciyla, havadar bir kék bolgesi ve tarimsal faaliyetler i¢gin yeterli derecede kuru bir
st toprak saglamak icin kaynagi ne olursa olsun fazla suyun araziden uzaklastirilmasina
denir.

Fauna: TRA2 Bolgesinde mevcut olan hayvanlarin timiidiir.
Flora: TRAZ2 Bolgesinde mevcut olan bitkilerin tiimuidiir.

Gayri Safi Katma Deger: Bolgeler bazinda vergiler dahil edilmeden 6lgiilen, iiretilen
katma degerdir.

Gayri Safi Yurt i¢i Hasila: Bir iilke sinirlan icerisinde belli bir zaman icinde, iiretilen
tlim nihai mal ve hizmetlerin o para birimi cinsinden degeridir.

Gelir Dagilimi: Bir ekonomide ortaya ¢ikan gelirin, vatandaslara nasil paylastirildigini
gosteren ekonomik gostergedir. Ulkeler diizeyinde, gelirin sosyal siiflar arasindaki
dagilimidir.

Gen¢ Bagimlilik Orani: 0-14 yas grubundaki kisi sayisinin 15-64 yas grubundaki kisi
sayisina oranidir.

Gizli Issizlik: Isgiiciiniin istihdam edilmesine karsilik iiretime 6nemli bir katkida
bulunmamasidir.

Hane Halki: Aralarinda akrabalik bag: olsun olmasin ayn1 konutta ya da ayni1 konutun
bir boliimiinde yasayan, ayni kazandan yiyen, kazan¢ ve masraflarini ayirmayan, hane
halkinin hizmet ve yonetimine katilan bir ya da daha ¢ok kisiden olusan topluluktur.

IPA: Avrupa Birligi aday tlkelerinin tam iiyelige hazirlanmasini amaglayan katilim
oncesi mali yardim aracidir.

Istihdam: Mevcut isgiiciiniin ekonomik faaliyetler icerisinde kullanilmasidur.
Istihdam Orani: istihdam edilen isgiiciiniin toplam isgiiciine oranidur.
Isgiicii: istihdam edilenler ile issizlerin olusturdugu toplam niifustur.

Is Giiciine Katilma Oram: Isgiiciiniin kurumsal olmayan calisma cagindaki niifus
icindeki oranidir.
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Issizlik Oram: Issiz niifusun isgiicii icindeki oranidr.

Kaba Yem: Bugday silaji, misir silaji, cayir kuru otu, yonca, saman, fig gibi yliksek
miktarda seliiloz ihtiva eden hayvan yemlerinin genel adidir.

Karkas: Hayvan kesildikten sonra et, kemik ve dokudan olusan hayvan govdesidir.

KOBI: Tiirkiye’de 250 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya
da mali bilancosu 25 milyon TL’yi asmayan ve mikro isletme, kiiclik isletme ve orta
biiyiikliikteki isletme olarak siniflandirilan isletmeler KOBI olarak adlandirilmaktadir.

Koy Niifusu: Belde ve koylerdeki niifustur.

Katma Deger: Belirli bir iiretim stirecinde belli bir mal i¢in tiretim faktorlerine yapilan
odemelerin toplami, firmanin ¢iktisinin degeri ile diger firmalardan satin aldig1 ara
mallarinin degeri arasindaki farktir.

Kiimelenme: Belli bir alanda faaliyet gosteren ve birbirleriyle baglanti icinde olan
sirketler, uzmanlasmis tedarikgiler, hizmet saglayicilar ve ilgili kurumlarin olusturdugu
cografi yogunlasmalardir.

Lojistik: Uriin, servis ve insan gibi kaynaklarin, ihtiya¢ duyulan yerde ve istenen
zamanda temin edilmesidir.

Markalagma: Bir lrliniin taninma, isim yapma ve sunuldugu pazar tarafindan kabul
edilme stirecidir.

Mikro Klima: Yer sekillerinin bulundugu alandan farkli olmasi ya da sogugu kesecek
sekilde uzanmasi sonucunda olusan kii¢iik capl iklim bolgelerine verilen addir.

Milli Park: Bilimsel ve estetik bakimdan, milli ve milletleraras1 ender bulunan tabiil ve
kultirel kaynak degerleri ile koruma, dinlenme ve turizm alanlarina sahip tabiat
parcalaridir.

Net Go¢: Belirli bir alanin aldig1 goc ile verdigi go¢ arasindaki farktir. Belirli bir alanin
aldig1 goc verdiginden fazla ise net go¢ pozitif, aldig1 go¢ verdiginden az ise net go¢
negatiftir.

Net Go¢ Hiz1: Bir yerlesim biriminin aldig1 go¢ ile verdigi go¢ arasindaki farkin niifusuna
oranidir.

Niifus Artis Hizi: Yillik olarak her 1000 niifus i¢in artan niifus olarak ifade edilir.
Niifus Yogunlugu: Bir kilometrekareye diisen niifustur.

Okullasma Orani: Okullasma orani, bir 6gretim diizeyindeki (okuldncesi, ilkogretim,
vb.) egitim hizmetinin ilgili yas grubunu olusturan niifustaki ve toplumdaki erisilirligini
gosterir.

Paydas: Bir plan/program/projeden olumlu ya da olumsuz yonde etkilenebilecek ya da

plan/program/projeyi olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilecek kisi, grup, kurum
veya kurulustur.

Rezerv: Cevher kiitlesinin ton veya metrekiip olarak miktaridir. Baz1 hallerde toplam
kiitle icindeki faydali mineral, bilesim veya metal miktar1 icin de rezerv deyimi kullanilir.
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Sit Alani: 2863 sayil Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu ile tanimlanan
korunmasi gerekli alanlardir.

Sosyal Giivenlik: Herhangi bir sosyal risk ytlziinden geliri veya kazanci azalmis
kisilerin, bagkalarinin yardimina gerek kalmaksizin, yasama ve gecinme ihtiyag¢larini
karsilayan bir sistemler biitiintidiir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma: Gelecek nesillerin ihtiyaglarini1 karsilamaya yonelik yetenek
ve olanaklarini kisitlamaksizin, bugiinkii ihtiyaglarin karsilanmasidir.

Sehir Niifusu: il ve ilge merkezlerinin belediye sinirlari icindeki niifusudur.
Sehirlesme Orani: Sehirlesme orani toplam niifus icinde sehirde yasayanlarin oranidir.

Sosyal Dislanma: Sosyal dislanma, insan gruplarinin ya da bireylerin bulunduklar:
sosyal statiisii, ekonomik geliri, egitim durumu, ge¢misi ve yasam standartlar
dolayisiyla toplumsal iligkilerden ve kurumlardan kopuk kalmasi ve i¢inde yasadigi
toplumdan soyutlanmasidir. Sosyal dislanma ayni zamanda Kkisilerin bir dezavantajh
gruba mensup olmasindan, engelli, azinlik, yash veya gen¢ olmasindan ya da iginde
yasadigl toplumun normlarindan farkl bir hayat siirmesinden dolay1 da yasayabilecegi
bir durumdur.

Tarim Dis1 Igsizlik Orani: Issiz niifusun tarim istihdami digindaki isgiiciine oranidir.

Teknopark (Teknokent): 4691 sayii Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile
tanimlanan bolgelerdir.

Tenor: Cevherin icerisindeki faydali mineral - bilesim veya metal oranini belirtir. Agirhik
olarak % . gr/ton veya gr/m3 seklinde ifade edilir.

TRA2 Boélgesi: Istatistiki Bolge Birimleri Simiflandirmasina gore Agr, Kars, Igdir ve
Ardahan illerini kapsayan Diizey 2 bolgesine verilen addir.

Yas Bagimlilik Orani: 0-14 ve 65 ve daha yukar1 yas gruplarindaki kisi sayisinin 15-64
yas grubundaki kisi sayisina oranidir.

Yashh Bagimlilik Orani: 65 ve daha yukar yas grubundaki kisi sayisinin 15-64 yas
grubundaki kisi sayisina oranidir.

Yesil Kart: Aile icindeki gelirin; kisi basina diisen aylik tutari, briit asgari ticretin
1/3'linden az olan vatandaslar yesil kart kapsamindadir. (3816 sayili kanun, 6deme
glicii olmayan vatandaslarin tedavi giderlerinin Devlet tarafindan karsilanmasi)

2022 Sayil1 Yasa: 65 yasini doldurmus muhtac, gligsliz ve kimsesiz Tiirk vatandaslarina
aylik baglanmasi hakkinda kanun.

2. Diizey Iistatistiki Boélge Birimleri: 3.Diizey kapsamindaki komsu illerin
gruplandirilmasi sonucu tanimlanmis olup 26 bélgeden olusmaktadir.

SERHAT Kalkinma Ajansi E-3



TRA2 BOLGE PLANI EKLER

EK 2: INCELENEN DOKUMAN VE BELGELER

Ulusal Olgekli Plan, Program ve Strateji Belgeleri:

1.

DPT Miistesarliginin Calisma ve Yayinlari: Dokuzuncu Ulusal Kalkinma Plani,
ve ilgili Ozel Ihtisas Komisyonu Raporlari, (2006), On Ulusal Kalkinma Plani
2004-2006, (2003); Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi 2007-2013, (2006); KOBI
Stratejisi ve Eylem Plan1 2007-2009, (2007); Tiirkiye Sanayi Politikasi, (2003);
Dokuzuncu Kalkinma Plan1 2007 - 2013, 2010 Yili Yatirim Programyi, (2009).

Diger Kurumlarin Calisma ve Yayinlari: Strateji Plan1 (2010-2014), Sanayi ve
Ticaret Bakanlhg, (2010); Turkiye Turizm Stratejisi 2023, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, (2007); Tarim Stratejisi (2006-2010), Tarim ve Koyisleri Bakanligi
(2006); Tirkiye’de Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi, Dis Ticaret
Miistesarhgy;

Boélgesel ve il Ol¢ekli Plan, Program ve Proje Belgeleri:

1.

DPT Miistesarliginin Calisma ve Yayinlari: Dogu Anadolu Projesi (DAP) Mevcut
Durum Analizi ve Ana Plani, DPT (2000); Erzurum, Erzincan ve Bayburt Bolge
Plani; Agri, Kayseri, Karaman, Malatya AKKM Diizey 2 Bolgeleri Kalkinma
Programi nihai raporlar;; Dogu Anadolu Kalkinma Programi DAKP nihai
raporlary;

TRA Bolgesi Tarim Master Plani, Tarim ve Koyisleri Bakanhigi, (2007);
Kalkinma Bankasi'na ait Ekonomik Arastirma Raporlar1 ve Kars Stratejik
Gelisme Raporu, Sanayi ve Ticaret Bakanliginin il raporlar1 ve Bolgesel
Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programa.

Garanti Bankasi il c¢alismalari: Garanti Bankasi'nin Anadolu Sohbetleri
calismasi1 Kars ilinin gelismesi ic¢in lilkesel ve boélgesel diizeyde Oneriler
acisindan degerlendirilmistir.

Milli Prodiiktivite Merkezi il verimlilik ¢alismalari: MPM Arastirma Biriminin
Kriz Sonrasi Verimlilik Raporu Merkez'den edinilerek incelenmistir. Rapor,
kriz sonrasi donemde TRAZ bolgesinin ulusal ve uluslar arasi rekabet
acisindan konumu ile ilgili olarak degerlendirilmistir.

i1 koordinasyon kurulu toplantilarinin belgeleri: Kars ve Igdir valiliklerine ait
belgelere ulasilamamistir. Bu valiliklerin il Planlama Miidiirliiklerinden alinan
bilgiye gore, bu toplantilarda ayrintili tutanak tutulmamaktadir. Bu kapsamda
yalmz Agn ili Il Planlama Miidiirliigiinden edinilen 18.03.2010 tarihli il
Koordinasyon Kurulu Toplantis1 ve Ardahan Il Planlama Miidiirliigiinden
edinilen 29.03.2010 tarihli il Koordinasyon Kurulu Toplantisina ait sunumlar
degerlendirilmistir.
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Illerin valilik brifingleri, raporlari, sunuslar:: Yalmz TRA2 bélgesi illerinin
valiliklerine ait dokiimanlar dikkate alinmistir. Agri ili valiliginin brifing
raporu edinilememistir. Kars, Ardahan ve Igdir valiliklerinin brifingleri ise
ilgili il Planlama Miidiirliiklerinden edinilmistir. Bu brifingler disinda baska
rapor ve sunuslara ulasilamamistir. Edinilen brifing dokiimanlar1 illerin
oncelikli sorun alanlar ile birlikte gerceklestirilen yatirimlarin yani sira ulusal
ve uluslar arasi kaynaklarla finanse edilen altyap1 ve diger projelerle ilgili
bilgiler agisindan degerlendirilmigtir.

Diger kurumlarin yiiriittiigii 6nemli programlar, destekler, projeler ve faaliyetler:

1.

Basbakanlik Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Genel Midiirligi'niin TRA2
bolgesinde yurittigu destek uygulamalarina ait bilgiler Kars, Ardahan ve Igdir
illeri i¢in il valiliklerinin brifinglerinden derlenmistir. Agr1 ili ile ilgili bilgi
edinilememistir.

Sosyal Destek (SODES) Programi 2010 yili itibariyle TRA2 boélgesinin de iginde
bulundugu Dogu Anadolu Boélgesini kapsama alinmis olup, bélge illerindeki
2010 yil1 uygulamalar1 heniiz sonug¢landirilmamistir.

Koylerin Altyapisinin Desteklenmesi (KOYDES) programi kapsaminda TRA2
bélgesinin tiimiine ait bilgiler Il Ozel idarelerinden edinilmistir.

Hazine Miistesarligina (HM) ait tesvik belgelerinin dagilimina iliskin ¢alismasi
internet kaynaklarindan derlenerek incelenmistir.

Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Dairesi
Bagkanliginin (KOSGEB) 2005 yilinda yayinladig1 TRAZ bolgesine ait “Bolgesel
Kalkinma Arastirma Raporu” incelenerek degerlendirilmistir.

Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Bagkanliginin (TOKI) TRA2 bélgesi illerindeki
tamamlanan ve halen devam etmekte olan uygulamalarina dair bilgiler
kurumun internet sitesinden derlenerek degerlendirilmistir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin (TOBB) TRAZ2 bdlgesi illerine ait Nisan
2010 tarihi itibariyle kurulan ve kapanan isletmeler verileri incelenerek
degerlendirilmistir. Bu veriler disinda, TOBB’un faaliyetleri ile ilgili baska bir
bilgi ve belgeye ulasilamamistir.

Tiirkiye Is Kurumunun (IS-KUR) Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurul
Raporlarinda yer alan TRAZ bodlgesi illeri ile ilgili temel sosyal gelismislik
gostergelerini iceren giincel sayisal verileri incelenmistir.

Iller Bankasinin (ILBANK) TRA2 bélgesi illerinde yiiriittiigii altyap: gelistirme
faaliyetlerinin bilgisi Erzurum Boélge Midiirliigi'nden ve ilgili valiliklerden
edinilmistir.
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Uluslararasi kaynaklarla yiriitillmiis-yiirityen proje ve programlar (DAKP, IPA,
UNDP, Kirsal kalkinma programlari vs.):

1. UNDP’nin uygulamalarin1 siirdiirmekte oldugu “Dogu Anadolu’da Kiiltiir
Turizmi Igin Ittifaklar Projesi”, UNDP ve BTC Cevresel Yatirnm Programi
cercevesinde 2004 yilindan bu yana uygulanmakta olan “BTC Kii¢iik Yatirimlar
Fonu” degerlendirilmistir.

2. Kirsal Kalkinma Programlar1 kapsaminda UNDP ve Tarim ve Koy Isleri
Bakanligi tarafindan yiiriitilen “Sivas-Erzincan Kalkinma Projesi”
degerlendirilmistir.

Yerel ve ulusal basin taramasi (bolge illerine y6nelik faaliyet ve proje onerileri,
darbogazlar, temel sorunlar, yetkili agizlardan beyanatlar vs.):

Konuyla ilgili ulusal ve yerel basin yayin ajanslarinin internet haber sayfalari incelenmis,
bolge agisindan 6nemli goriinen sorun alanlari, ¢6ziim onerileri ve planlanan projelere
iliskin beyanatlar derlenerek degerlendirilmistir.
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TRA2 BOLGE PLANI

EKLER

EK 3: BOLGE PLANI HAZIRLIK SURECI KATILIMCI LISTELERI

Bolge plani hazirlama faaliyetlerimizde bilgi, tecriibe ve birikimlerini bizimle paylasan
tiim katilimcilara tesekkiir ederiz.

IL CALISTAYLARI

AGRIiLI (12 Temmuz 2010)

NO ADI SOYADI KURUM ADI NO ADI SOYADI KURUM ADI
AGRI ET KOMBINASI .| IL NUFUS VE VATANDASLIK
1 | YILMAZ ASLAN . 53 | SEMANUR BASGUL | . . = °° 3
MUDURLUGU MUDURLUGU
. AGRI GENC IS ADAMLARI . .
2 | RAHMI YONTA NG IS 54 | FERHAT AKKUS | iL OZEL IDARESI
DERNEGI
AGRI IBRAHIM CECEN o _
3 | FARUK KAYA UNIVERSITES] 55 | MEHMET TAN iL OZEL IDARESI
. o AGRI IBRAHIM CECEN o o .
4 | IBRAHIM OZGUL |y oivppcimnei 56 | MUHITTIN GUREL | iL OZEL iDARESI
. AGRI KADASTRO L o .
METIN TATKAN SO 7 | MUHITTIN GUREL | iL OZEL iDARESI
> MUDURLUGU > v U ° S
6 | OMER YILDIZ AGRI KALKINMA DERNEGI 58 | FATIH TURK IL PLANLAMA VE KOOR.
MUDURLUGU
. ) < . . IL PLANLAMA VE KOOR.
7 | RAIF MEDETLI AGRI KALKINMA DERNEGI 59 | M.MUGE ATA MUDURLOGT
8 | CEVDET KAYA AGRI KALKINMA VE CEVRE 60 | FEVZi DOGER IL SAGLIK MUDURLUGU
DERNEGI
. AGRI KOYUN KECI YTS. o L
9 | BERAT CELIK BIRLIGI CIYTS 61 | TURHAN SULHAN | iL SAGLIK MUDURLUGU
IBRAHIM AGRI KOYUN KEGI YTS. . o o
1 S 2 | YASAR OZKAN iL SAGLIK MUDURL
% | ViLDIRIM BIRLIGI 6 >AR O SAG UDURLUGU
SECAETTIN AGRI KOYUN KEGI YTS. o IL SOSYAL HIZMETLER
11 S METIN URGUN .
TURAN BIRLIGI 63 URGU MUDURLUGU
12 | YASAR YALCIN AGRI SEKER FABRIKASI 64 | AHMET AYDIN ISKUR iL MUDURLUGU
13 | HACI UZKUG AGRI VALILIGI 65 | SEVKI SAHIN ISKUR IL MUDURLUGU
ARAS EDAS AGRI iL . . o
14 | YAVUZISIK I o 66 | MEHMET TURKAN | iSLETME MUDURU
3 MUDURLUGU )
15 | YASAR TENLIK ARAS EDAS iL. MUDURLUGU 67 | GOKHAN ARAS KADASTRO MUDURLUGU
. o ZIYA ALI o
16 | CEMAL GULER ARICILAR BIRLIGI 68 i KARAKOYUNLU BELEDIYESI
DELIKTAS
17 | FERDI B. OGEL ATSO 69 | SADIK GULLER KARAYOLLARI MUDURLUGU
18 | ALPASLAN LACIN 70 | NESIM ADIYAMAN | KOY MUHTARLIGI
. BAKKALLAR VE SEBZECILER . . KULTUR VE TURIZM
19 | MiKAM ERTOSUN 71 | IRFAN SAATCI 9
OSUN | pas SAATE BAKANLIGI
. BAYINDIRLIK IL KULTUR VE TURIZM
20 | M.FATIH TURA N 2 |TA ZANSOY 9
0 URAN | MODURLOGD 7 NJU 0ZANSO BAKANLIGI
| CEVRE VE ORMAN IL ABDURRAHMAN | MALIYE BAKANLIGI
21 | TANER TAZEGUN AR 73
MUDURLUGU ARSLAN (DEFTERDARLIK)
YAVUZ SELIM o . MELEKLI BELEDIYE
22 . DAMIZLIK BiRLiGi 74 | EMINE CANKAYA »
CELIK ¢ BASKANLIGI
23 | ADIL GEVSEK DEFTERDARLIK 75 | YILMAZ YILMAZ | MELEKLI BELEDIYESI
24 |HAMIT ALiogLy | DENGE MEDIKAL 76 | TUNCAY AKTA METEOROLOJI
BILGISAYAR >
E. YUCEL DEVLET SU ISLERI iL . e
25 9 R, 77 | AKBEY OCAL MILLI EGITIM MUDURLUGU
HATUNOGLU MUDURLUGU
. DEVLET SU ISLERI iL o
2 LHETTIN KUA M. TURGUT KOCAK | MiLLI EGiTiM MUDURL
6 |SU NKUAS | o RLIGH 78 | TURGUT KOG G UDURLUGU
27 | SERVET ARSLAN | DHA, AHT BASIN 79 | YAVER CECEN MILLI EMLAK IL
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TRA2 BOLGE PLANI EKLER
TEMSILCILIGi MUDURLUGU
28 BERKAN DIYADIN KAYMAKAMLIGI 80 | CIHAN TUNC 0SB BOLGE MUDURLUGU
SONMEZAY
29 MEHMET HULUSI | DOGUBAYAZIT DAGCILIK 81 AHMET PANCAR KOOPERATIFLERI
ERTUGRUL KULUBU EVLIYAOGULLARI
M. NURI DOGUBAYAZIT i$ ADAMLARI . L
30 . = 82 | MEHMET INAN PATNOS BELEDIYESI
TASDEMIR DERNEGI
. DOGUBAYAZIT ZIRAAT .
31 | ALIETE 83 | MEMET AKTAS AGIAD
ODASI
) DOGUBAYAZIT GUMRUK B
32 | HASAN SEDIR MUDURLUET 84 | TUNCAY DURSUN | PATNOS KAYMAKAMLIGI
METIN DOGUBAYAZIT . . e
33 MAYTALMAN KAYMAKAMLIC 85 | SELCUK AYTEKIN | SAGLIK MUDURLUGU
. _ ) SANAYI VE TICARET IL
34 | MUSTAFA KOG ELESKIRT KAYMAKAMLIGI 86 | AKIN CELIK o
MUDURLUGU
. SANAYI VE TICARET
35 | KASIM PALT - 87 | ABUBEKIR ARPAC MUDURLOED
) e YUSUF ZiYA SERBEST MUH. MALI MUSV.
36 | AKIN KARAKUS EMNIYET MUDURLUGU 88 KAYMAZ BOL. ODASI
) ) e M.FATIH B .
37 | CEMIL TUNBUL EMNIYET MUDURLUGU 89 | . SOSYAL GUVENLIK KURUMU
GORENTAS
. . | ESNAF VE SANATKARLAR . ) .
38 | HAYATi AYDEMIR ODALARI BIRLIC] 90 | MEHMET YUCE SOSYAL GUVENLIK KURUMU
. e CAN KAYHAN SOSYAL HIZMETLER iL
9 | YILMAZ ASLAN ET KOMBINASI MUDURL 91 | . S
3 S 0 SIMUDURLUGU 0ZOoK MUDURLUGU
GENCLIK VE SPOR iL . . SOSYAL YRD. VE
40 | AYHAN YILDIRIM MUDURLOED 92 | HALIL EROGLU DAYANISMA VAKFI
o GENCLIK VE SPOR iL HUSEYIN SOSYAL YRD. VE
41 | M.METIN 0ZAY Lo 93
MUDURLUGU KOCAKAYA DAYANISMA VAKFI
. . GENCLIK VE SPOR IL
4?2 | SAIT TEKIN Lo 94 | YASAR YALCIN EKER FAB.
MUDURLUGU 3 ¢ 3
43 | OMER AKSU HALFETI BELEDIYE BASKANI 95 CEMAL TAHIR BELEDIYESI
SEFEROGULLARI
44 | SAHIBET TURAN | HALK EGITiM MERKEZI 96 | YAVUZ SEYHAN TAPU SiCiL MUDURLUGU
ZAFER L , y
45 HANDEMIR HALK EGITiM MERKEZ] 97 | ERCAN ATES TASLICAY KAYMAKAMLIGI
ABDULVAHAP HAMUR KALKINMA VE DYS. . . o .
46 DOEMER DERNEC 98 | IZZETTIN DOGAN | TURK TELEKOM
~ MUSTEHA . e
47 | MURAT KARASU | HAMUR KAYMAKAMLIGI 99 SEVILMIS TURK TELEKOM iL MUDURU
. . . KRED] VE YURTLAR
48 | VEDAT ARSLAN | HATEMOGULLARI MOBILYA 100 | HALIL CAVLU
KURUMU
. B IL AFET VE ACIL DURUM
49 | BULENT ZEGEM . VEACIL DURU
MUD.
50 | E.MUHSIN BULUT |iL KULTUR VE TURIZM MUD.
51 | ABBAS CAL L MILLI EGITIM
MUDURLUGU
) IL NUFUS VE VATANDASLIK
52 | ILHAN AKI R
3 MUDURLUGU
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KARS iLi (27 Temmuz 2010)

NO ADI SOYADI KURUM ADI NO ADI SOYADI KURUM ADI
ABDULKADIR e . . L
1 AYLUCTARHAN SGK IL MUDURLUGU 58 | ILHAN OZBILEN SARIKAMIS BELEDIYESI
. METEOROLOJi BOLGE KADIR iL PLANLAMA VE KOOR.
2 | ABIDINAYDIN MUDURLUGU 59 CERRAHOGLU MUDURLUGU
. SANAYI VE TiCARET IL .
3 | ABUBEKIR ARPAC MUDURLUGT 60 | KARAHAN YASTAN | AKYAKA KAYMAKAMLIGI
T.0.B.B GKK KARS BSK M.TUNCAY
4 | ADEM CALKIN HESEL AS. 61 MARLALI SARIKAMIS TOPRAK OTEL
5 | ADEM GULTURK KOSGEB ERZURUM 62 | MECIT BORAN DAMIZLIKSIGIR = -
HiZMET MERKEZ] YETISTIRICILERI BIRLIGI
j DEVLET SU ISLERI iL ) .
6 | AHMET GUVEN MUDURLUEE 63 | MECIT KAYA KAYA TEKSTIL
B KOSGEB ERZURUM o DOGU BEYAZIT
7 | AHMET TURANOGLU HiZMET MERKEZI 64 | MEHMET ILDIRIN BELEDIVES
ALI GURBUZ KARS DAMIZLIK SIGIR KAN EKMEK FABRIKASI
- o MEHMET KAN B
8 SADUCOGLU YTS. BIRLIGI 65 KAGIZMAN
9 | ALI GUVENSOY TICARET ODASI 66 | MEHMET URAY IL GENEL MECLISI
L KAFKAS KULTURLERI ) . .
10 | ALI iHSAN ALINAK ARS. MERKEZ 67 | MEHMET YEYIiR SUSUZ KiK KOOPERATIF
11 | ALI YEGIN SUSUZ BELEDIYESI 68 | MEMET ALKAN f;‘gﬁilNS'TURIZM
ALLAHVERDI L MUHARREM KARS SEBZE MEYVE KMS.
12 . ARPACAY BELEDIYESI 69 U o
ALPYURUR BEKDEMIROGLU DERNEGI
~ e MUHITTIN B
13 | ALPER ERDA B MUDURL 7 D METAL A.
3 G 0SB MUDURLUGU 0 SALAMCI oGU S
ARZU BANU SURDURULEBILIR L . .
14 DEMIRAL KALKINMA DERNEG 71 | MUHITTIN YOCEL | SELiM BELEDIYESI
. . KUYUCUK YASATMA MUKADDER .
15 | ASMANI DEMIR DERNEG 72 YARDIMCIEL DOGAN HABER AJANSI
. TARIM VE KIRSAL . e
16 | AZIZE KARA KALKDST KURUMU 73 | MUSTAFA KAYA IL AFET MUDURLUGU
17 | BEKIR SALANCA ZIRAAT ODASI 74 | NECMETTIN ALP MUZE MUDURLUGU
. TARIM VE KIRSAL . B =
18 | BERKAY GELIK KALK DST KURUMU 75 | NECMETTIN TAS POSOF DOGA DERNEGI
IL NUFUS VE
19 | BIRGUL GUNDUZ VATANDASLIK 76 | NEVZAT BOZKUS KARS BELEDIYESI
MUDURLUGU
TUIK KARS BOLGE i o .
20 | BURHAN BELENAY S 77 | NIHAT UGURLUEL | KARS SUD
MUDURLUGU
B . L ) P.S MANDIRA M.BOGATEPE
21 | BULENT DOLGUN KARSIAD 78 | NiYAZi OZSAHIN K(S'JYU
. . BiZ ARDAHANLI KADINLAR
22 | BULENT ERTA HABER AJANSI RAN DEMIR .
ULEN S JANS 79 | NURAN DERNEG
) i POSOF DOGAL HAYATI B
23 | CAHIT POLATOGLU 80 | NUSRET KARA CAN SUT A.
KOR.GLS.DER. 3
. YAGLICA KOYU OLGUN CUNEYT ESNAF VE SANATKARLAR
24 | CESIMARAZ TARIMSAL KAL.KOP. 81 AYDIN ODALARI BIRLIGI
25 | CIHANGIR KANAT ETAP-SOLAR Y.MIMAR 82 | OMER GOKALP ;%I;A:E DOGUSEL
26 | COSKUN ALTUN YATIRIMCI 83 | OZCAN YILMAZYEL |YELPEYNIRIV LTD.STI
27 | CiIGDEM OZLU KAGIZMAN BELEDIYESI 84 | OZGUR TOPAL SERBEST ARICILIK
o KAFKAS UNIVERSITESI MILLI EGITIM
28 | DENIZ OZYAKISIR .. S UNIVERSITES 85 | RECEP AKTAS ILLI EGI o
[iBF MUDURLUGU
B . SOSYAL HIZMETLER iL . . GENCLIK VE SPOR iL
29 | DOGAN GUL MUDURLOCT 86 | S.SAMi DEMIREL MUDGRLOET
30 | EGEMEN CAKIR DAPUP PROJESI UNDP 87 | SEMSETTIN SAMIS | USKUDAR AGDESEN KOYU
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EKLER

DES. DER.
. . ] TARIM VE KIRSAL KALK.
31 | EKREM DEMIREL TUIK iL. KURUMU 88 | SERAP DONMEZ DST. KURUMU
. B o SERVET L
32 | EMINE VEFA POSOF DOGA DERNEGI 89 o AKYAKA BELEDIYESI
FERHATOGLU
33 | ERCAN BiRDAL DUNYA LIMITET STI 90 | SIDDIK ALKAN SARIKAMIS KAR OTEL
. . . i TUIK KARS BOLGE
34 | ERDAL CIMENCI OFIS YEM SAN 91 | SINAN SAYIN MUDURLUGT
35 | ERKAN ARS - 92 | SINAN T.SARIOGLU DEVLET SU ISLERT IL
MUDURLUGU
36 | ESER YILDIRIM - 93 | SONER AKAT KARS ARICILAR BiRLIiGi
. . . . e BAYINDIRLIK IL
37 | FAHRI SEVING L SAGLIK MUDURLUGU 94 | SUBUTAY ATALAY MUDURLUET
38 | FARUK OCAK DOLUNAY DERNEGI 95 SULTAN MURAT KARSIAD
DERECI
B KARS TURIZM ELCILERI L KAGIZMAN
39 | FARUK TORUNOGLU DERNEG 96 | SUAYIP GURSOY KAYMAKAMLIG
L . KAGIZMAN ILCE TARIM
40 |FEYZULLAH AYDIN | AKYAKA BELEDIYESI 97 | TANER GUL T
MUDURLUGU
41 | FIKRi COMERT KARS SEKER FABRIKASI 98 | TARIK KARABAG ARPACAY BELEDIYESI
. KARS iLI ARICILAR . . )
42 | FUAT INCESU BIRLIGT 99 | TIMUR SANGU SANGUOGULLARI INS.AS.
GULSAH TARIM VE KIRSAL . AKDENIZ KIMYA SANAYI
43 N 100 | TUNCAY AKDENIZ .
GURBUZOGLU KALK.DST.KURUMU TIC.LTD.ST.
B SURDURULEBILIR . KUYUCUK KUS CENNETI
44 | GURSOY TAN KALKINMA DERNEG! 101 | TURAN DEMIR DERNEC
45 | HAKAN DOGANAY KULTUR TURIZM IL 102 | TURGUT ATALAY TARIM F.ONULLULERI
MUDURLUGU DERNEGI
46 | HALIT OZER KARSOD 103 | TURGUT KORKMAZ GOLE ORMAN URUNLERI
LTD.STi
47 | HAMIT AYSU iL AFET MUDURLUGU 104 | ULFET YILDIRIM DAMACIOGLU MANDIRA
. . . ] KARS KULTUR VE SANAT
48 | HANIFi ERASLAN iL DEFTERDARLIGI 105 | VEDAT AKCAYOZ S P_ URVES
DERNEGI
. o ARANTI BANKASI KAR
49 | HASAN AKDEMIR TUIK iL KURUMU 106 | VOLKAN AKDAS (S;UBE i S S
50 | HURRIYET CIMEN KAFKAS UNIVERSITESI 107 | YILMAZ AKAR TUIK iL KURUMU
HUSEYIN . .
1 o HEM SINEMA SALON 1 YILMAZ SUBASI TMY YAPI LTD.STi
> BAYAROGLU S SALONU 08 SUBAS 3
IBRAHIM . DAMIZLIK SIGIR
52 . . KARS TICARET BORSASI 109 | YUNUS BAYDAR TR
BAHTIYAROGLU YETISTIRICILERI BiRLIGi
) . ARIKAMIS TOPRAK . e
53 | IBRAHIM KAVAS ETEL > TO 110 | YUSUF YURDALAN |iL TARIM MUDURLUGU
54 | IBRAHIM SAYAN KUCUK SANAYI SITES 111 | YUCEL SEZER GAZETECILER CEMIYETI
BASKANI
55 | ZIYATTIN SOYTURK | KARS BELEDIYESI 112 | YONAL CELIK TMY YAPI
56 | IHSAN KARAYAZI BM MDGF-1792
57 | ILHAN EVLIYAOGLU ARICILAR BIRLIG]
BASKANI
SERHAT Kalkinma Ajansi E-10
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IGDIR ILi (15 Temmuz 2010)
NO | ADISOYADI KURUM ADI NO ADI SOYADI KURUM ADI
L MILLI EGITIM IL NUFUS VE VATANDASLIK
1 | ABBAS OCAL MUDURLUGU 43 | ILHAN AKIS MUDURLUGU
ABDURRAHMAN | MALIYE BAKANLIGI KULTUR VE TURIZM
2 | ARSLAN (DEFTERDARLIK) 44 | IRFAN SAATCI BAKANLIGI
IGDIR BELEDIYE . . L
- ) IGDIR UNIVERSITESI
3 | ADEM YASA BASKANLIGI 45 | iSA YILMAZ
4 | AHMET AYDIN | ISKUR IL MUDURLUGU 46 | ISMAIL ARZI IGDIR TICARET BORSASI
AHMET . o o . GUVEN UNLU MAMULLERI
& | MKUMLAY IGDIR UNIVERSITESI 47 KAFTAR GOLCEK LTD.STL.
IL MILLI EGITIM . . L
6 | AKBEY OCAL MUDURLUGU 48 | KASIM SAHIN IGDIR UNIVERSITESI
. SANAYIVE TICARET IL KIYASETTIN IGDIR UNIVERSITESI
7 | AKIN CELIK MUDURLUGU 49 | KOCOGLU
EMNIYET MUDURLUGU M.FATIH SOSYAL GUVENLIK KURUMU
8 | AKIN KARAKUS 50 | GORENTAS
ALI FUAT GENC ISADAMLARI GENCLIK VE SPOR iL
9 | KUMTEPE DERNEGI 51 | M.METIN 0ZAY MUDURLUGU
DILUCU GUMRUK MEHMET ALI i e
10 | ALI RIZA BARAN | MUDURLUGU 52 | BULUT IL TARIM MUDURLUGU
AYDIN DENIZ IGDIR RADYO TV DHA IGDIR MEHMET ALPER KARAKOYUNLUGU
11 GAZETE 53 | CIG KAYMAKAMLIGI
_ L TARIM REFORMU BOLGE
IGDIR VERGI DAIRESI SR
12 | AYHAN KARA GDIR VERG S 54 | MEHMET AYDIN MUDURLUGU
BAHADIR ‘ I . .
) TUZLUCA KAYMAKAMLIGI iL OZEL IDARESI
13 | GUNES 55 | MEHMET TAN
14 | BAHRI ALAGOZ | KESIi TEKSTIL LTD.STI. 56 | MEHMET TURKAN | TARIMSAL iSL. GLS. MERKEZI
BAYRAM ) . . MUZAHAT B L L
. KESKIN MAKINE LTD.STI. . IGDIR UNIVERSITESI
15 | KESKIN S 3 57 | PEHLIVAN GDIR UNIVERSITES
e MUCAHIT B o .
16 | BERNA TURAK TARIM IL MUDURLUGU s | KARAOGLU IGDIR UNIVERSITESI
) ) MUSTEHA TURK TELEKOM IL
BILAL AYDIN OZAYDINLAR TARIM o S
17 59 | SEVILMIS MUDURLUGU
. .. AKTIF i$ KADINLARI IL VE PLANLAMA VE KOOR.
18 BILGIALAGOZ DERNEGI 60 | NIHAT KAHRAMAN | MUDURLUGU
BOLUHAN o ~
L . NiYAZi KIZILDA NIT A.S.
19 | CALLAR UNIT BIOTEKNOLOJi A.$ 61 ¢ U 3
IL AFET VE ACIL DURUM ] L
N N e ) HALFETI BELEDIYESI
20 | BULENT ZEGEM | MUDURLUGU 62 | OMER AKSU S
CAN KAYHAN . B B
21 | 670K SOSYAL HIZMETLER 63 | RESUL ALCAN IGDIR DEFTERDARLIGI
22 | CEMIL TUNBUL |EMNIYET MUDURLUGU 64 | SAHIBET TURAN HALK EGITIM MERKEZI
703 SAYILI TARIM KREDI GENCLIK VE SPOR iL
23 | EKREM VAROL | KOOP. 65 | SAIT TEKIN MUDURLUGU
EMINE . L SELAHATTIN ESNAF ODALAR BIRLIGI
MELEKLI BELEDIYESI -
24 | CANKAYA 66 | ARTANTAS BASKANLIGI
ENVER LEVENT BIKA ET BALIK SAGLIK MUDURLUGU
25 | TURAN 67 | SELCUK AYTEKIN
DOGU ANADOLU iHR.
26 EVREN AKINCI BIRLIGI 68 SIDDIK YATSAN UNITA.S.
27 | FERHAT AKKUS | iL OZEL iDARESI 69 | SUAT YASAR MELEKLI BELEDIYESI
FEVZi ALBAYRAK AYAKKABICILIK DEVLET SU ISLERI iL
28 | ALBAYRAK LTD.STI. 70 |SULHETTIN KUAS | MUDURLUGU
) B e IGDIR UNIV. ZIRAAT
29 | FEVZi DOGER IL SAGLIK MUDURLUGU 71 | SULEYMAN TEMEL | FAKULTESI
. . SEHRIBAN PAYKAL | . N
30 | FUAT SAKAR IGDIR PTT BAS MUD 72 | ALTAY IGDIR DEFTERDARLIGI
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GENCEHAN IGDIR SUT URETICILERI CEVRE VE ORMAN iL
31 | EROL DERNEGI 73 | TANER TAZEGUN | MUDURLUGU
. KULTUR VE TURIZM
32 | GOKHAN ARAS KADASTRO MUDURLUGU 74 | TANJU OZANSOY | BAKANLIGI
33 | HACI UZKUC IGDIR VALILIGI 75 | TUNCAY AKTAS METEOROLOJI
] . TURAN ASLAN ENVER ASLAN VE OGULLARI
34 | HAKAN ARAS IGDIR 0SB FIRMASI 76 LTD.STI.
35 | HAKAN OKTAY | UNIiT BIOTEKNOLOJI A.S 77 | YASAR OZKAN IL SAGLIK MUDURLUGU
KREDI VE YURTLAR e
36 | HALIL CAVLU KURUMU 78 | YASAR TENLIK ARAS EDAS 1L MUDURLUGU
37 | HALIT AGDAS | IGDIR iL MUFTULUGU 79 | YAVER CECEN MILLI EMLAK iL MUDURLUGU
38 | HASAN YALCIN | YALCIN PLASTIK LTD.STI. 80 | YILMAZ YILMAZ MELEKLI BELEDIYESI
HUSEYIN SOSYAL YRD. VE e )
39 | KOCAKAYA DAYANISMA VAKFI 81 | ZAFER HANDEMIR HALK EGITIM MERKEZ
40 | HUSEYIN MALK | IGDIR BELEDIYESI 82 | ZIYA AKSAN AK METAL
HUS.EYiN iL.KU.].“TUFXE TURIZM , . . KARAKOYUNLU BELEDIYESI
41 | SEVINDIK MUDURLUGU 83 | ZIYA ALi DELIKTAS
HUSEYIN < L o
42 | ZENGIN IGDIR UNIVERSITESI
ARDAHAN ILi (22 Temmuz 2010)
NO | ADISOYADI KURUM ADI NO ADI SOYADI KURUM ADI
A.EKREM KADIR TANER
1 | GENCOGLU SOSYAL GUVENLIK KURUMU 30 | ESER DAMAL KAYMAKAMLIGI
CEVRE VE ORMAN iL M.MULAZIM . L
2 | ADIL ERCAN MUDURLUGU 31 | KARACAY ASIK SENLIK BELEDIYESI
MERKEZ MAH.VE KOY. BAYINDIRLIK VE iSKAN
3 | ALIM YESILYURT | MUH.KOR.DER 32 | MAHMUT AKSUM | MUDURLUGU
MUAMMER
4 | ALPER BALCI ARDAHAN VALILIGI 33 | KOKEN POSOF KAYMAKAMI
5 | ANIL AKSEL ARDAHAN VALILIGI 34 | MURAT YIGIT TAPU SiCiL MUDURLUGU
6 | ATAKAN YILMAZ | ISKUR IL MUDURLUGU 35 | NECMETTIN TAS | POSOF DOGA DERNEGI
7 | ATILLA OZKAN | ARDAHAN iL OZEL IDARESI 36 | NEJAT AKIN IL SAGLIK MUDURLUGU
CEV.KULT.SAN.GENC KADIN
8 | BARIS BILGIN 37 | NERIMAN EKEN | DERN.
NESRIN .
9 | BELMA TAVSAN 38 | ARSLANGORUR KIZ MESLEK LISESI
SANAYI VE TiCARET IL BiZ ARDAHANLI KADINLAR
10 | BORA TOPAK MUDURLUGU 39 | NURAN DEMIR DERNEGI
11 | CAFER EKREN | ARDAHAN UNIVERSITESI 40 | NURETTIN AYGUN | CILDIR BELEDIYESI
CAHIT POSOF DOGAL HAYATI NURETTIN
12 | POLATOGLU KOR.GELIS.DER. 41 | DIiRICAN DEFTERDARLIK
CIHANGIR OLGUN CUNEYT | ESNAF VE SANATKARLAR
13 | KANAT ETAP-SOLAR 42 | AYDIN ODALARI BiRLIiGI
14 | EGEMEN CAKIR | DAPUP PROJESi UNDP 43 | ONDER CAN CILDIR KAYMAKAMLIGI
15 | EMINE VEFA POSOF DOGA DERNEGI 44 | YUNAL CELIK TMY YAP],
ERCAN
16 | GULTURK HALK EGIiTiM MERKEZI 45 | PAKISTAN CELIK | iL SAGLIK MUDURLUGU
IL PLANLAMA VE KOOR. RAMAZAN e
17 | ERKAN CAM MUDURLUGU 46 | SANCAR SAGLIKIL MUDURLUGU
SURDURULEBILIR USKUDAR AGDESEN KOYU
18 | EYLEM ACAR KALKINMA DERNEGI 47 | SEMSETTIN SAMIS | DES.DER.
) ATATURK UNIVERSITESI IL CEVRE VE ORMAN
19 | FANi KARAHAN 48 | SERKAN TEPEBASI | MUDURLUGU
20 | FARUK KOKSOY | ARDAHAN BELEDIYESI 49 | SUKRU BOZYIGIT | POSOF BELEDIYESI
21 | FEVZI KARAKOC | TARIM iL MUDURLUGU 50 | TASDEMIR COBAN | HANAK BELEDIYESI
22 | FIRAT ORS IL AFET VE ACIL DURUM 51 | TURGUT ATALAY | TARIM GONULLULERI
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EKLER

MUDURLUGU DERNEGI
TURGUT GOLE ORMAN URUNLERI
23 | GULAY SIMSEK 52 | KORKMAZ LTD.STi
GULCEMAL L IL SOSYAL HiZMETLER
) DAMAL BELEDIYESI . T
24 | FIDAN 53 | UMIT OZPOLAT MUDURLUGU
HUSEYIN HEM SINEMA SALONU SANAYI VE TICARET iL
25 | BAYAROGLU 54 | YENER KECBER MUDURLUGU
KUGUK SANAYI SITESI
) . N TMY YAP],
26 | IBRAHIM SAYAN | BASKANLIGI 55 | YILMAZ SUBASI
IBRAHIM DAMIZLIK SIGIR
27 | TIRPANCI ARDAHANTSO 56 | YUNUSBAYDAR | YETISTIRICILERI BIRLIGi
ILHAN .
28 | EVLIYAOGLU ARICILAR BIRLIGI
[SMAIL
29 | TACYILDIZ ALAGOZ KOYU MUHTARLIGI

KALKINMA KURULU TOPLANTISI (IGDIR-10 AGUSTOS 2010)

TOPLAM KATILIMCI SAYISI

\ 62

AGRI iLINDEN KATILIMCILAR:

NO |KURUM UYE
1 | AGRI ARICILAR BiRLIGI SECAATTIN TURAN
2 | AGRI CEVRE VE ORMAN iL MUDURLUGU CESIM GOKCE
3 | AGRI ESNAF VE SANATKARLAR BiRLIGI HAYATI AYDEMIR
4 | AGRI GENC SANAYICi VE iSADAMLARI DERNEGI MEHMET AKBAS
o . DR. TURHAN SULHAN YERINE
5 | AGRIIL SAGLIK MUD. VEKILI
6 | AGRIKULTUR VE TURIZM iL MUDURLUGU E. MUHSIN BULUT
7 | AGRI SANAYICi VE ISADAMLARI DERNEGI KAZIM KARACA
8 | AGRI TARIM iL MUD. YILMAZ ZEREN
9 | AGRI TICARET VE SANAYI ODASI METIN KARADOGAN
10 | AGRI TICARET VE SANAYI ODASI FERDI BAYCAN OGEL
11 | DAMIZLIK SIGIR YETISTIRICILERI BIRLIGI YAVUZ SELIM CELIK
12 | DIYADIN KAYMAKAMLIGI BERKAN SONMEZAY
13 | DOGUBAYAZIT KAYMAKAMLIGI HUSEYIN YILMAZ
14 | DOGUBAYAZIT TiCARET VE SANAYi ODASI ALI EFE
15 | HAMUR KAYMAKAMLIGI MURAT KARASU
16 | IBRAHIM CECEN UNiVERSITESI FARUK KAYA
17 | PANCAR EKICILERI KOOPERATIFI AHMET EVLIYAOGULLARI
< UNAL COSKUN YERINE VEKILI
18 | PATNOS KAYMAKAMLIGI GURBUCZ SALTAS
19 | TUTAK BELEDIYESI BULENT 0. 0SMANAGAOGLU
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KARS iLINDEN KATILIMCILAR:

NO | KURUM UYE
1 | ARPACAY BELEDIYESI ENVER AKKAYA
2 | BAYINDIRLIK VE iSKAN iL MUDURLUGU HASAN SAKA
3 | CEVRE VE ORMAN iL MUDURLUGU EROL BILGIR
4 | DAMIZLIK SIGIR YETISTIRICILERI BiRLIGi FEVZi KAYA
5 | DSi 24.BOLGE MUD, Tai i pa e o Ot YERINE
6 | IL DEFTERDARLIGI HANIFi ERASLAN
7 | IL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU ERGIN ERSONMEZ
8 | IS KURUMU iL MUDURLUGU YILMAZ AKAR
9 | KARS BELEDIYESI ORHAN ARSLAN
10 | KARS ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BiRLiGi ADEM BURULDAY
11 | KARS TICARET BORSASI ISMET CELIK
12 | KARS TICARET VE SANAYi ODASI ISMAIL BASAK
13 | KARS ZIRAAT ODASI HUSEYIN KARADENIZ
14 | KULTUR VE TURIZM iL MUDURLUGU HAKAN DOGANAY
15 | SANAYI VE TICARET iL MUDURLUGU AYLA OZTURK
16 | SARIKAMIS BELEDIYESI ILHAN OZBILEN
IGDIR iLINDEN KATILIMCILAR:
NO KURUM UYE
1 | IGDIR AKTIF SANAYiCi VE iSADAMLARI DERNEGI DURSUN KAYA
2 | IGDIR BAYINDIRLIK VE ISKAN MUDURLUGU RECEP TUNCER
3 | IGDIR BELEDIYESI ABDULLAH YUCEBAS
4 | IGDIR ESNAF VE SANATKARLAR KREDi KEFALET KOOP. NECATI CANGEL
5 | IGDIR ESNAF VE SANATKARLAR ODALAR BIiRLiGi BURHAN ATLAS
6 | IGDIR iL KULTUR VE TURIZM MUDURLUGU NEBI SIK YERINE VEKILI HUSEYIN
SEVINDIiK
IGDIR iL OZEL iDARESI FERHAT AKKUS
IGDIR iL PLANLAMA VE KOOR. MUDURLUGU NIiHAT KAHRAMAN
IGDIR iSKUR iL MUDURLUGU AHMET AYDIN
10 | IGDIR SANAYI VE TiCARET iL MUDURLUGU AKIN CELIK
11 | IGDIR TARIM iL MUDURLUGU OSMAN CAKIR
12 | IGDIR UNIVERSITESI CEMAL OZABACIGIL
13 | TUZLUCA BELEDIYESI AHMET SAIT SADRETTIN TURKAN
14 | ZIRAAT MUHENDISLERI ODASI BASKANLIGI MEHMET ALI BULUT
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ARDAHAN ILINDEN KATILIMCILAR:

NO KURUM UYE
1 | ARDAHAN ARI YETISTIiRICILERI BIRLIGI ILHAN EVLIYAOGLU
2 | ARDAHAN BAYINDIRLIK VE ISKAN iL MUDURLUGU ALI VEDAT CIiFTCi
3 | ARDAHAN BELEDIYESI ILHAN OZGUR
4 | ARDAHAN ESNAF VE SANATKARLAR ODALAR BiRLIGi YASAR DASDEMIR
5 | ARDAHAN i$ KURUMU iL MUDURLUGU ISMAIL KOC
6 | ARDAHAN KULTUR VE TURIZM iL MUDURLUGU ISMAIL MOR
7 | ARDAHAN SANAYI VE TICARET iL MUD. HUSEYIN ERDEM
8 | ARDAHAN SANAYI VE TiICARET ODASI MELIH AKTURK
9 | ARDAHAN SANAYI VE TICARET ODASI IBRAHIM TIRPANCI
10 | ARDAHAN SANAYICi VE iSADAMLARI BIRLiGi ERGUL KILIC
11 | ARDAHAN SANAYICi VE ISADAMLARI DERNEGI YILMAZ CAPAN
12 | ARDAHAN TARIM iL MUDURLUGU FEVZi KARAKOC
13 | ARDAHAN UNIVERSITESI RUSTEM HAYAT
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