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SUNUS

Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), 5449 sayili Kanunun 1 inci maddesinde tanimlanan kurulus
amacini gerceklestirmek tizere basladigi faaliyetlerinde 5. yilini tamamlamaktadir.

Gegmisten bugiine uzanan surecte, Serhat Kalkinma Ajansi Kars, Agri, Ardahan ve Igdir ille-
rinde Yatirim Destek Ofislerini kurarak etkin hale getirmis, kurumsallasmasini tamamlamis
ve bélge genelinde taninirlidini saglamis dinamik bir kurum haline gelmistir.

Serhat Kalkinma Ajansi, 2013 yilinda bélgesel paydaslarin da katkilariyla TRA2 Diizey Il B&I-
gesi 2014-2023 Bolge Plani'ni hazirlayarak Kalkinma Bakanhgi'nin onayina sunmustur. Bu-
nunla birlikte bir dnceki Bolge Planinda yer alan amag, hedef ve stratejiler dogrultusunda 4.
mali destek programini uygulamaya koymustur.

Serhat Kalkinma Ajansi, 6ntiimiizdeki donemde bugiine kadar saglamis oldugu mali des-
tekleri devam ettirecektir. Bolgenin ihtiyaclarini takip ederek tasarladigi mali destek prog-
ramlarini gelistirecek ve bolgenin sorunlarina ¢6ziim sunacaktir. Bununla birlikte bolgeye
katma deger saglayacak sektorlerde arastirma raporlari hazirlamayi ve konusunda uzman
kuruluslarla calisarak 6zellikli fizibilite raporlari hazirlatmayi, 2013 yili icerisinde dlizenledigi
calistaylar ve yapmis oldugu arastirmalarla elde ettigi veriler tizerinden belirlemis oldugu
2014-2023 Bolge Plani gelisme eksenleri dogrultusunda sirdirecektir. Alaninda uzman
personellerle calisan dort ildeki yatirim destek ofisleri vasitasiyla ulusal ve uluslararasi dii-
zeyde tanitim ve bolge disindan yatirim ¢ekme faaliyetlerine devam ederek bolge ekono-
misine ve dolayisiyla bolge halkina hizmet etmeye devam edecektir.

Ajansin, her zaman bu sorumluluklarinin bilincinde olup ilerideki donemlerde de ayni gay-
retle bolge kalkinmasina daha iyi hizmet etmesini, stirdirdigi ¢calismalarda basarili olma-
sini bolgemiz ve Glkemiz adina temenni ederim.

Eylip TEPE
Kars Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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. GENEL BILGILER

GENEL BiLGILER

Serhat Kalkinma Ajansi, TRA2 (Agri, Ardahan, I§dir, Kars) Bolgesinde faaliyet gostermek tize-
re 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorev-
leri Hakkinda Kanun'un 3 Gincii maddesine istinaden 14.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayih
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Ajansin kurumsallasma siireci Genel Sekreterin 2
Subat 2010 tarihinde atanmasi ile baslamistir. Gelinen asamada kurumsallagsma faaliyetleri
hiz kazanmig, yatinm destek ofisleri dort ilde faaliyetlerini aktiflestirmis ve kontrol sistemleri
gelistirilerek Ajans mali yonetim yeterlilik sirecinden ge¢mistir. Bolgenin dnceliklerini ve
yol haritasini belirlemek amaciyla 2010 yilinda 2010-2013 TRA2 bolge plani hazirlanmis ve
planin amag ve hedeflerine uygun olarak mali destek programlarina ¢ikilmistir. 2011 ve 2012
yillarinda iktisadi Gelisme Mali Destek Programlari, Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik
isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programlari, Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Ser-
mayenin Gelistirilmesi Mali Destek Programlari, Kiiciik Olcekli Altyapi Programi, Dogrudan
Faaliyet Destegi Programi ile Teknik Destek Programlarina ¢ikilmistir. Destek programlari
icin bilgilendirme ve egitim toplantilari yapilmis, proje basvurularinin alinmis, basvurular
degerlendirilmis, sonugclar ilan edilmis hibe almaya hak kazanan basvuru sahipleriyle s6z-
lesme imzalanmis ve proje uygulamalarinin izlenmesi stirecleri ylrGttlmustur.
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Bununla birlikte 2012 ve 2013 yillarinda ¢alisma programi cercevesinde planlanan faaliyet-
ler gerceklestirilmistir. Buyuk olcekli kamu yatinmlarinin takibi, bélgenin yatirim potansiyeli
ile kaynaklarinin tespiti ve tanitimina yonelik faaliyetler de yapilmistir.

A.ViZYON VE MiSYON

TRA2 Bolgesi'nin (Agri, Ardahan, 1gdir, Kars) 2014-2023 Taslak Bolge Plani'nda tanimlanmis
vizyonu “Dogal zenginligiyle taninmis, turizm ve tarimsal iiriinleriyle markalasmis, sinir-
lari asan kiiltiirel mirasin imkdnlarindan yararlanmis, rekabet giicii yiiksek isletmeleriy-
le iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya acilan ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bolgesi"-
dir.

Bblgede bu vizyonu gerceklestirmek Uizere hizmet sunan Serhat Kalkinma Ajansinin ku-
rumsal vizyonu ise “Bélgesindeki aktorlerle giiclii bir etkilesime sahip, giiven insa etmis,
bilgi merkezi olmus, yetismis insan kaynaklari ile 6ngérii giicii yiiksek, kalkinmada lider
bir SERKA" olarak tanimlanmustir.

Bolgenin ve kurumsal vizyonunun gerceklestiriimesinde, Serhat Kalkinma Ajansinin misyo-
nu ise; “Bélgenin vizyonuna ulasma hedefi ve katilimcilik ilkesi dogrultusunda, bélgenin
sosyo-ekonomik yapisinin gelismesi icin gerekli plan, program ve faaliyetleri basariyla
uygulamak'tir.
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B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanunu-

nun 5 inci maddesi, ajanslarin gorev ve yetkilerini su sekilde belirlemistir:

a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek ol-
mak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, deger-
lendirmek ve sonuglarini Kalkinma Bakanhgi'na bildirmek,

) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili ka-
pasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek sagla-
mak,

d) Boélgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari tarafindan yurdtilen ve bol-
ge plan ve programlari acisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek,

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

f) 4 Uncl maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari,
bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandir-
maya ve rekabet gliclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi,
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kurum ve kuruluslarin yaptidi arastirmalari desteklemek,

h) Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslara-
rasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

i) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icin-
de sonuclandirmak Uizere tek elden takip ve koordine etmek,

j) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgticii egiti-
mi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kucik ve orta 6lcekli isletmelerle
yeni girisimcileri desteklemek,

k) Tarkiye'nin katildig ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bol-
gede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki sagla-
mak,

) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlana-
cagi bir internet sitesi olusturmak.

C. AJANSA iLiSKiN BILGILER

1. FiZiKSEL YAPI
Serhat Kalkinma Ajansi 2011 yilindan itibaren Ortakapi Mahallesi Atatiirk Caddesi No:117
adresindeki ana hizmet binasinda hizmet vermektedir. Kars sehir merkezinde yer alan ve
eski Orduevi olarak bilinen tarihi Rus binasinda Ajans hizmet binasi olarak Hazine Tasin-
mazlarinin idaresi Hakkinda Yénetmeligin 12. maddesi uyarinca ihale edilmis, 27.05.2010
tarihinde imzalanan kira s6zlesmesi ile 49 yil siireyle Ajansa tahsis edilmistir. 2010 yili ikinci
yarisinda gerekli onarim isleri yapilmis, 2011 yili basi itibariyle de kullanima agiimistir.

Genel Sekreterlik, ana hizmet birimleri, destek birimlerinin ¢alisma ofisleri, Yonetim Kurulu
Baskani calisma odast ile Kars Yatinnm Destek Ofisi ana hizmet binasinda bulunmaktadir. Bi-
nada (¢ toplanti salonu, bir adet bilgilendirme odasi, bir adet 65 kisilik konferans salonu, bir
adet arsiv, mutfak, kafeterya ve bir adet depo mevcuttur. Ana hizmet binasi bodrum, zemin
ve bir kattan olusmaktadir ve yaklasik 1300 m? kullanim alanina sahiptir.

Ajans Yatinm Destek Ofisleri Nisan 2011 ayi itibariyle faaliyetlerine baglamislardir. Yatinm
Destek Ofislerinden Igdir, Ardahan ve Agri Yatirim Destek Ofisleri bulunduklariillerin Ticaret
ve Sanayi Odasi binalarinda kendilerine tahsis edilen alanda hizmet vermektedirler.



Ajansin ulasim ihtiyacini karsilamak tzere 3'G Yatinnm Destek Ofisleri blinyesinde olmak Uize-
re toplam 4 adet arazi araci, 2 binek tasit ve 1 adet soforlii minibls hizmet alimi yoluyla
kiralanmistir. Ajansin sofér, temizlik gorevlisi, sekreter, evrak gorevlisi ve 6zel glivenlik hiz-
metleri hizmet alimi yoluyla saglanmaktadir.

2. TESKILAT YAPISI
5449 sayili Kanunun 7. maddesi Ajanslarin teskilat yapisini genel hatlariyla belirlemistir.
Buna gore, Serhat Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve
Genel Sekreterlikten olusmaktadir.

Sekil 1: Serhat Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU KALKINMA

KURULU

GENEL SEKRETER

Ic Denetci " Hukuk Miisaviri

— =
Arastirma, Program | Yatirim ]
Strateji Gelistirme Destek

izleme ve
Degerlen-

Tamtim ve

Gelistirme
Halkla ey

ve
Planlama
Birimi

Ofisleri
(Agn,
Ardahan,

ve idari ve
Program

Yonetimi

Mali isler
Birimi

dirme
Birimi

iliskiler
Birimi

Birimi Igdir, Kars)

2.1. KALKINMA KURULU

Kalkinma Kurulu, Ajansin “danisma organi” olup, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslar, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslar, Gniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek tzere illerin dengeli
bicimde temsilini saglayacak yapida, en fazla yiiz iyeden olusmaktadir.

Serhat Kalkinma Ajansinin Kalkinma Kurulu tyelerinin illere gore dagilimi 25.07.2009 ta-
rih, 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili Bazi Diizey Il Bélgelerinde
Kalkinma Ajanslari Kurulmasi Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararr ile belirlenmistir. Buna gore;
Ajans Kalkinma Kurulunda Agri 34, Ardahan 19, 1gdir 21 ve Kars 26 uye ile temsil edilmekte-
dir. Kalkinma Kurulu Gye tamsayisinin yaridan bir fazlasi ile yilda en az iki kez toplanmakta,
katilanlarin gogunlugu ile karar almaktadir.
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Sekil 2: Kalkinma Kurulu tyelerinin illere gore dagihmi

A/r’/(/iahan'—'"“ =
- 19

| Agri-34

1gdir-21

Kalkinma Kurulunun gérev ve yetkileri 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordi-
nasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 9 uncu maddesinde diizenlenmistir. Buna gore
Kalkinma Kurulu'nun gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Tekilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil top-
lum kuruluslar temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla se¢mek.

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve yonetim
kuruluna onerilerde bulunmak.

¢) Bolgenin sorunlarina ve ¢6ziim 6nerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

d) Toplanti sonuglarini Kalkinma Bakanlgi'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

2.2. YONETIM KURULU

Ajansin “karar organi” olan Serhat Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu bélge illerinin valileri, il
merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari ve il ticaret ve sanayi odasi bagkanla-
ri olmak lizere 16 Uiyeden olusmaktadir.

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 10 uncu maddesine gore, birden fazla ilden olusan bélgelerde yonetim
kurulu baskanhg; ilk yil Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, muteakip
yillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil siireyle dontisim-
[ olarak yuritilmektedir. Buna istinaden; Temmuz 2013 tarihi itibariyle Serhat Kalkinma
Ajansi Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Igdir Valisi Sayin Ahmet PEK yiritmekte iken 25
Temmuz 2013 tarihinden itibaren baskanlik gorevi Kars Valisi Sayin EylUp Tepe'ye gegmistir.
Yonetim Kurulu, Gye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere toplanmak-
tadir. Kurul, katilanlarin oy ¢oklugu ile karar almaktadir. 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 11 inci maddesine gore Yonetim



Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

a

(e}

)
)
)

o n

)
)

)

)

Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi'nin onayina sunmak.

Yil icinde ihtiyaglara gore butceyi revize etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuclarini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi'na gondermek.

Ajans butcesini onaylamak ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina géndermek.
Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isb6limiini onay-
lamak.

Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi'nin onayina sunmak.

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
genel sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

2.3. GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Serhat Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi; Arastir-

ma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi, Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi,

izleme ve Degerlendirme Birimi, Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi, Yatinm Destek Ofisleri,
idari ve Mali isler Birimi, Hukuk Musavirligi ve ic Denetci ‘den olusmaktadir. Ancak bugiine

kadar Serhat Kalkinma Ajansi biinyesinde i¢ denetci istihdam edilememistir.

Genel Sekreter, Ajansin en (ist amiri olup Yénetim Kuruluna karsi sorumludur. ilgili kanunun

14 Ginc maddesine gore Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

a)
b)
)

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, 4 (incli maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile biitce
ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mal-
larin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Gretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar ve yerel ydénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere yonetim kuruluna 6neri gotirmek.
Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yap-
mak ve ortak projeler gelistirmek.
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i)  Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

j)  Personelin performans olcttlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

k) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

[)  Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi top-
lantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

m) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yuritmek.

n) Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

3. BILGI VETEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Serhat Kalkinma Ajansi'nda, hizmete iliskin is ve islemler yerine getirilirken is dlinyasinda
bircok kolayliklar saglayan bilisim teknolojilerinden en ektin bicimde faydalaniimasina
0zen gosterilmektedir.

3.1. BIiLiSIM ALTYAPISI
Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, gtincel viriis koruma servisi, guvenlik
duvari, network yazicilari, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler diizenli olarak ye-
rine getirilmektedir.
Ajans binasinda CAT6 yanmayan kablo kullaniimistir. Binanin tiim odalarinda ve katlarinda
duman ve yangin detektérleri kullanilmistir. internet agi kabininde 2 adet yénetilebilir 48
port gigabayt switch ve 24 port gigabayt switch bulunmaktadir. Binadaki tiim veri girisi
prizleri kullanilmak icin hazir durumdadir. Ajansin Agri, Igdir ve Ardahan Yatirim destek ofis-
lerinde ise 24 port yonetilebilir switch ve 24 port poe switch bulunmaktadir. Ofis binalarin-
daki tim veri girisi girisleri kullaniimak tizere hazir konumdadir.
Telefon santral sistemi 1 adet blyik IP santral ve 3 adet hybrid santrallerden olusmaktadir.
Merkezde bir blyuk IP santral ve Yatirim Destek Ofislerinde kullanilmak tizere 3 adet IP Hyb-
rid santral temin edilmistir. Temin edilen IP Hybrid santraller Agr, Ardahan ve Igdir Yatirim
destek ofislerine kuruldu. Su anda biiyik IP santral tizerinden VOIP sistemi kullanilarak in-
ternet lizerinden konusma trafigi saglanmaktadir. Blyik IP santralin 16 dis, 48 i¢ hatti olup
mevcut sistem 19 sayisal abone kapasitesine sahiptir. 4 kanal VOIP 6zelligi ile ayni anda 4
kullanici telefon gériismesi yapabilmektedir. Yine ana santralde 5 otomatik hat kayit sistemi
ve 9 softphone kullanici olanagi mevcuttur. Robot operatorii ve hybrid santrallerin kuru-
lumu Igdir, Agri ve Ardahan Yatinm Destek Ofisine yapilmistir. Robot operatérii ve hybrid
santrallerin kurulumu Ardahan Yatirim Destek Ofisi kalici yerine gecince yapilacaktir.
Bu sistemlerin disinda Ajans personelleri icin 68 adet dizlist(i, 15 adet masa Ustu bilgisayar
tedarik edilmistir. Binadaki odalarda 10 adet yazici, ortak kullanimda 2 adet renkli yazici,
ortak kullanimda 1 adet renksiz yazici ve 2 adet tarayici kullanilmaktadir. Tim yazicilara kab-
lolu veya kablosuz erisim saglanabilmektedir. Elektrik kesintilerine karsi 20 KWA gticiinde
APC marka ¢evrimigi UPS kullaniimaktadir. 1gdir, Agri ve Ardahan Yatirim Destek Ofislerinde
ise 3 adet ¢cok fonksiyonlu siyah beyaz yazici ve renkli yazici kullaniimaktadir. Bu ofislerimiz-
de de elektrik kesintilerine karsi FSM marka 6 KWA guiclinde UPS cihazlari kullaniimaktadir.




Tablo 1: Ajans Bilisim Altyapisi

CiHAZ ADET
Masalist Bilgisayar 21
Tablet Bilgisayar 5
Dizusti Bilgisayar 65
Sunucular

Cok Fonksiyonlu Yazici 6
Lazer Yazici 14
Inkjet Yazici 5
Projeksiyon Cihazi 6
Fotograf Makinesi Dijital 4
Fotograf Makinesi SLR 2
Renkli Fotokopi Makinesi 1
Siyah-Beyaz Fotokopi Makinesi 1
Faks Makinesi 1
LCD Televizyon 4
Kamera Givenlik Sistemi 1
Video Kamera 1
Ayakli Projeksiyon Perdesi 6
Motorlu Projeksiyon Perdesi 2
Akilli Tahta 1
Video Konferans Cihaz 1
Ses Kayit Cihaz 4
Sunum Kumandasi + Pointer 4
Online UPS 20 KWA 1
Online UPS 6 KWA 3
Kurumsal GSM Samsung Galaxy S 42
Tarayici 4

Ajans goruintull ve sesli arsiv icin 2 adet profesyonel fotograf makinesi, 1 adet full HD video
kamera ve 4 adet ses kayit cihazi tedarik etmistir. Bunun yani sira 1 adet ses sistemi, 5 adet
perde, 5 adet yansitim cihazi, 3 adet LCD TV ve uydu alicisi, 5 adet sunum kumandasi 1 adet
akill tahta temin edilmistir. Ayni zamanda konferans goériismeleri icin 1 adet video konfe-
rans cihazi temin edilmistir.

3.2. INTERNET ERiSiMi
Ajans binasinda, 1 adet 8 Megabayt ADSL ve 10 Megabayt fiber internet hatti kullaniimak-
ta olup toplam 8 adet Access Point ile kablosuz erisim saglanmaktadir. Fiber Ethernet ve
ADSL hatlar Firewall tizerinde sonlandiriimaktadir. ADSL ve Fiber internet hat 5 adet sunucu
tarafindan, kurum icindeki personel tarafindan kullaniimaktadir. Bu hatlara gelen internet
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talepleri firewall load balancing 6zelligi sayesinde tim internet trafigini esit bir sekilde da-
gitmaktadir. Agn Yatirnm Destek Ofisi'ne 1 adet 50 megabayt VDSL2, Igdir Yatinm Destek
Ofisi'ne 1 adet 16 megabayt VDSL2 ve Ardahan Yatinm Destek Ofisi'ne 8 megabayt VDSL
hatti bulunup Firewall {izerinde sonlandirilmistir. VDSL hatta gelen internet talepleri fi-
rewall load balancing 6zelligi sayesinde tiim internet trafigini esit bir sekilde dagitmaktadir.

3.3. SUNUCULAR

Serhat Kalkinma Ajansi biinyesinde bes adet sunucu bulunmaktadir.

Domain Server: Kullanici hesaplarini olusturmak ve kontrollerini saglamak igin kul-
laniimaktadir. Ayni zamanda DNS ve DHCP sunucu olarak calismaktadir.

File Server: Kullanici dosyalarinin saklandigi ve yedeklendigi sunucudur.
Exchange Server: Kullanicilara ait e-postalarin yonetildigi sunucudur.

Linux Server: 5651 sayili yasa geregi gelen loglari glinliik olarak imzalayarak arsivle-
mektedir.

EBYS Server: Server (izerinde Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kurulu olup
sistemin tiim verileri bu sunucu tzerinde arsivlenmektedir. Ayrica, ayni sunucu tize-
rinde Ajansin muhasebe programinin verilerinin isletildigi ve depolandigi bir adet
sanal sunucu acilmistir.

3.4. SISTEM GUVENLIGI

Ajans bilgi teknolojileri glivenligi asagida belirtilen yazihm ve donanimlarla saglanmakta-

dir:

Watchguard XTM 330 Firewall Network, internet ve glivenlik cihazi.
Kaspersky 2013 Antivirus

Autoloader glivenlik Gnitesi

3.5. YAZILIMVE PAKET PROGRAMLAR

. Windows Server 2008 Enterprise

. Sonicwall Gateway Antivirtis Url Filtreleme Anti Spyware IPS
. Windows 7 Professional 64 Bit

. Office 2010 Professional

. Linux Logsign

. Edius 6

. Adobe Master Collection Creative Suite 5




o e NetCAD 5

o« e ArcGIS10

. . Auto CAD 2011

o e Windows ve Act Fax Server Yazilimi

. . IBM SPSS Statistics Base

. . SmartDraw 2013

. . Microsoft SQL Server Standart Core 2012

3.6. KAMERA VE ALARM SiSTEMI
Ajans ana hizmet binasi i¢ ve dis ortami 7/24 son teknoloji Full HD kayitlarla izZlenmekte ve
kayitlari dijital ortamda yapilmaktadir. Ayni zamanda butln giris ve cikislara odaklandiril-
mis alarm sistemi mevcuttur.

4. [INSAN KAYNAKLARI

Serhat Kalkinma Ajansinin insan Kaynaklari Politikasi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslari Kuru-
lusu, Koordinasyonu ve gorevleri Hakkinda Kanun’un Personel Rejimi; Blitce ve Denetim
baslikli 4'Uinct béliminin Ajans personelinin nitelik, statli ve haklari baslikl 18’inci mad-
desiile 25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren
‘Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’ esas alinarak Genel Sekreterlik tarafindan belir-
lenmis ve Yonetim Kurulu’nun 14 Temmuz 2010 tarihli 7. Toplantisinda kabul edilerek uygu-
lamaya konmustur. ilgili Personel Yonergesi'ne gére insan kaynaklari ve politikasinin temel
amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin, alaninda
uzmanlagsmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin
istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve strdirilebilirligini saglamaktir.
Ajans gorevlerini yerine getirirken mevzuat dogrultusunda Bolgenin ihtiyac duydugu
mesleki egitime sahip veya bu alanlarda calisarak deneyim kazanmis personelin istihdamini
oncelikli olarak gozetmektedir.

Ajans, 13.02.2013 tarihli 27. Olagan Yénetim Kurulunda alinan karar dogrultusunda, 1 i¢ De-
netci, 9 Uzman ve 2 Destek Personeli almak Gizere Nisan 2013 tarihinde personel alimilanina
cikmis ve miilakat sonucunda 5 Uzman ile 1 Destek Personeli istihdam etmistir. ic Denetci
kadrosu icin herhangi bir bagvuru yapilmamistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Ajans’ta 27
Uzman ve 7 Destek Personeli olmak lizere toplam 34 personel gorev yapmaktadir.

Yil icerisinde personelin kisisel ve mesleki gelisimine yonelik, kurum ici ve kurum disi gesitli
egitim hizmetleri alinmis, 2 Destek ve 9 Uzman personel, Dis Yatirim, Kiimelenme, KOBI'le-
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rin Gelisimi, Destek Programlari gibi konularda mesleki tecrlibelerinin gelistirilmesi ve hem
de ingilizce dil seviyelerini ileri diizeyde gelistirmek tizere 2 ayli§ina irlanda’ya génderilmis-
tir. Alnan hizmet ici egitimlere, bu faaliyet raporunun egitimler bashgi altinda detaylica yer
verilmistir.

Ajans’ta 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Uzman ve Destek Personelinin mesleki dagilimlari
asagidaki grafiklerde gosterilmistir.

Sekil 3: Uzman Personelin Mesleki Dagilmi

Serhat Kalkinma Ajansinda bolgenin ihtiya¢ duydugu uzmanliklari haiz olmak yani sira tek-
nik kapasitesi yuksek personelin istihdamina 6zen gosterilmektedir. Uzman personelin ni-
telikleri asagidaki gibidir.

Sekil 4: Destek Personelinin Mesleki Dagilhmi
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Serhat Kalkinma Ajansinda bolgenin ihtiya¢ duydugu uzmanliklari haiz olmak yani sira tek-
nik kapasitesi yliksek personelin istihdamina 6zen gosterilmektedir. Ajans personelinin ni-
telikleri asagidaki gibidir;

Sekil 5: Personelin Ajans'a Basvuru Sekli

B KPSS M5 Deneyimi ve Muvafakat

Sekil 6: Kurumlardan Muvafakatla Gelenlerin Orani

H Muvaffakat EDiger (KPSS, Is Tecriibesi)

Sekil 7: Uzman Personelin Egitim Durumu

M Doktora M™Yiiksek Lisans ™ Lisans
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Sekil 8: Uzman Personelin is Deneyim Durumu (Yil)

4%

Sekil 9: Uzman Personelin Yabanci Dil Bilgisi

M [NGILIZCE M INGILIZCE + ALMANCA

Ajansta halihazirda goérev yapmakta olan 7 destek personelinin dagihmi; Basin ve Halkla
iliskiler, Muhasebe, insan Kaynaklari Sorumlusu, Satin alma Sorumlusu ve Bilgi islem So-
rumlusu seklindedir. Destek personelinin niteliklerine iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Sekil 10: Destek Personelin Egitim Durumu

BYiiksek Lisans ™ Lisans Yiiksek Okul

0%
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Ajans ve Yatirim Destek Ofisleri blinyesinde gorev yapmakta olan uzman ve destek perso-
nele ilaveten danisma, temizlik, glivenlik, ofis hizmetleri ve sofér olmak Uzere toplam 15
yardimci destek personeli hizmet alimi yolu ile istihdam edilmektedir.

5. SUNULAN HiZMETLER
Serhat Kalkinma Ajans 5449 sayili Kanun ve ikincil mevzuatta tanimlanan gorevlerini yerine
getirmektedir. Ajans gorevlerini Yonetim Kurulunun 25 Subat 2011 tarihli 12. Toplantisinda
aldig kararla Genel Sekreterlik biinyesinde kurulmus bulunan Hukuk Musavirligi, 5 Cals-
ma Birimi ve 4 Yatirim Destek Ofisi vasitasiyla ylritmektedir. Ajansin Calisma Birimlerinden
olan Yatinm Destek Ofisleri Koordinasyon Birimi 07.12.2012 tarihli 25. Olagan Yonetim Ku-
rulu Karari ile ilga edilerek, yerine Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi kurulmustur.
Calisma Birimlerinin sundugu hizmetler sunlardir:
a ) Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltlirel kalkinmasini hizlandirmaya ve rekabet glicini
gelistirmeye katki saglayacak plan, program ve arastirma faaliyetlerini yiriitmek,
b) Bolge Plani amacg ve hedeflerini gerceklestirmek lizere mali ve teknik destek programlari
uygulamak,
¢) Yatirimcilara yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerini yuritmek,
d) Bolgede kamu ve 6zel sektor arasinda gerekli koordinasyonu tesis etmek ve yurt disin-
dan benzer kurumlarla isbirligi olanaklarini gelistirmek
e) Bolgede gerceklestirilen 6nemli yatinmlari, program ve projeleri izZlemek ve degerlen-
dirmek, bolgenin gelisimine katki saglayacak yeni yatinm alanlari konusunda 6nerilerde
bulunmak.
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Tablo 2: Ajans Birimleri ve Personelin Dagilimi (31 Aralik 2013 itibariyle)

Serhat Kalkinma Ajansi Personel Gorev Listesi
Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi

Ugur CALISKAN Birim Baskani Sehir ve Bolge Planlama Doktora
isa SUREN Uzman Enduistri Miihendisligi Lisans
Metehan AKKAYA Uzman Kamu Yonetimi Lisans
M. Alperen YESIL Uzman Elektrik-Elektronik Mihendisligi | Lisans
Sule BEKTAS Uzman Cevre Mihendisligi Y. Lisans
Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi

Oktay GUVEN Birim Bagkani iktisat Y. Lisans
Mesut METE Uzman Uluslararasi iliskiler Lisans
Selen SALLAN Uzman Gida Mihendisligi Y. Lisans
Barig AYHAN Uzman iktisat Y. Lisans
Esra BEDEVA Uzman Uluslararasi iliskiler Lisans
Gozde OZER Uzman Uluslararasi iliskiler Lisans
izleme ve Degerlendirme Birimi

Gokhan ELYILDIRIM Birim Baskani statistik Y. Lisans
Mehmet CALKINSIN Uzman Uluslararasi iliskiler Lisans
Mustafa SARISEN Uzman iktisat Lisans
Ensar BEKTAS Uzman isletme (ingilizce) Lisans
idari ve Mali isler Birimi

Nesim KARAKURT Birim Baskani Kamu Yonetimi Lisans
Burhan CALISKAN Butce ve Muhasebe yetkilisi isletme Lisans
Ferhat TAS Satin alma Sorumlusu isletme Lisans
Sezer ILGAR Isr;s:aunml(lz)slzaklarl ve Muhasebe isletme Lisans
Kayhan KARACA Evrak Kayit Sorumlusu Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi | Lisans
Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi

Mehmet OZDOGAN Birim Bagkani isletme Lisans
M. Mukadder YARDIMCIEL Basin ve Halkla iliskiler Sorumlusu | Radyo, Televizyon ve Sinema Lisans
Dogan ARSLAN Bilgi islem Sorumlusu Bilgisayar Ogretmenligi Lisans
Cengizhan BUYUKYURT Bilgi islem Sorumlusu Bilgi Teknolojisi ve Programlama | On lisans
Kars Yatirim Destek Ofisi

Evren DEMIR (Koordinator) Koordinator isletme Lisans
Agn Yatirim Destek Ofisi

Musa ERDAL (Koordinator) Koordinator Endustri Mihendisligi Lisans
Ceren KURGA Uzman Uluslararast iliskiler Lisans
Abdulkadir BORAZAN Uzman Uluslararast iliskiler Lisans
Orhan Gazi INCE Uzman Kamu Yonetimi Lisans
Sevda ZORLU Uzman Uluslararasi iliskiler Lisans
Ardahan Yatirim Destek Ofisi

Nurullah KARACA Koordinator isletme Lisans
ilker DOGAN Uzman Uluslararasi iliskiler Lisans
Igdir Yatirim Destek Ofisi

Burak AYDOGDU Koordinator Uluslararasi iliskiler Lisans
Mahmut DIK Uzman Calisma Ekonomisi Lisans




Ajans calisma birimleri ile yatinm destek ofislerinin yerine getirdikleri gérev ve sorumluluk-
lar asagida Ozetle sunulmustur.

5.1. HUKUK MUSAVIRLIGI
Hukuk Musaviri, Ajansin hukuki konular hakkinda goris bildirmek, Ajansin menfaatlerini
koruyucu, anlasmazliklari dnleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak ve anlagma ve sozles-
melerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak, davalarda ve icra ve takip-
lerde gerekli bilgileri hazirlamak, taraf oldugu davalarda ve icra ve takiplerde Ajansi temsil
etmek veya Ajans tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil ettirilen davalari takip ve koordine
etmek gorevlerini yerine getirmektedir.
Hukuk Musaviri 28 Mart 2013 tarihinde istifa ederek kurumdan ayrilmis ve 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle hentiz yeni Hukuk Musaviri istihdam edilememistir.

5.2. ARASTIRMA, STRATEJi GELISTIRME VE PLANLAMA BiRiMi

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ge-
lismesini hizlandirmaya ve rekabet gliclini artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel
aktorlerin katihmiyla bolgesel ve sektorel plan ve programlarin hazirlanmasi ve kapasite
gelistirmeye yonelik calismalar yapilmasindan sorumlu birimdir. Birim; Ulusal Kalkinma Pla-
ni'na uyumlu olarak Bolge Plani’'nin katilimci yontemlerle hazirlanmasini saglamakla go-
revlidir. Bunun yani sira; yerel aktorlerin katihmi ile sektorel analizlerin yapilmasina yonelik
calismalan yiratmektedir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini takip ederek bolge icin yatirim alanla-
rinin analizini yapmak, yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina destek saglamaya yonelik
calismalar planlamak ve bu ¢alismalari yiriitmek de Birimin gorevleri arasindadir.
Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil
toplum kuruluslan ve yerel yonetimler tarafindan ydritilen, bolge plan ve programlari
acisindan onemli projelere katki saglamak amaciyla calismalar planlamakta ve bu calisma-
lar yirtdtmektedir. Kurum ve kuruluslarin veri tabanlarini incelemek, bu kuruluslardan veri
ve bilgi akisini saglayarak, bolge ile ilgili verileri il-ilce diizeyinde toplayarak veri tabanlari
olusturmaktadir. Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi haftalik, alti aylik ve yillik
faaliyet planlari ve faaliyet raporlarini konsolide etmektedir.

5.3. PROGRAM GELiSTIRME VE PROGRAM YONETiMi BiRiMi
Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi, Ust 6lcekli planlar ve boélge planinda be-
lirlenen ana cerceve kapsaminda mali ve teknik destek programlarin gelistirilmesinden ve
yonetiminden sorumludur. Birim, Ajans tarafindan verilen tiim destekler icin basvurularin
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alinmasindan, basarili projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile s6zles-
melerin imzalanmasina kadar olan siireci yUrdtdr.

Birim ayni zamanda; Bolgenin yararlanabilecedi ulusal ve uluslararasi fonlari ve Tirkiye'nin
katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlari takip ederek, bu fonlardan ve prog-
ramlardan bdlgede en st diizeyde yararlanilmasini saglamak tzere gerekli tedbirleri al-
mak (duyurmak, gerekli egitimleri diizenlemek, proje gelistirmek, gerektiginde proje bas-
vuru formlarini doldurmak, siireci yararlanicilar adina takip etmek) gorevlerini de yerine
getirmektedir. Bu kapsamda; Ajansin dogrudan yararlanicisi olabilecegi programlari takip
etmek, proje Onerileri gelistirmek, proje basvuru siirecini ve uygulamalari takip etmek ile
Ajansin baska kuruluslarla ortak olarak basvurabilecegi programlar icin isbirlikleri gelistire-
rek proje basvuru ve uygulama siireclerini takip etmek goérevlerini yerine getirmekten de
sorumludur.

Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi, Bolgede halihazirda yirutilen program ve
projelerin uygulama siireclerini de takip ederek, gerektiginde yararlanici kuruluslara teknik
destek sunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin faaliyetleri, isleyisi ve isbirligi olanaklari ile ilgili Ajans uz-
manlarini bilgilendirerek bu konularla ilgili faaliyetler dizenlemektedir.

5.4. iZLEME VE DEGERLENDIRME BiRiMi

izleme ve Degerlendirme Birimi; genel olarak Ajans tarafindan hazirlanan plan, programlar
ile desteklenen projelerin izleme ve degerlendirmesi amaciyla gostergelerin olusturulmasi,
gerekli bilgilerin toplanmasi ve analizinden sorumludur. Bu kapsamda Ajansin yur{ittig
program ve destek faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve strdurilebilirliginin
diizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlara
bagh olarak gelistirilen destek programlari cercevesinde basarili olup, sozlesmesi
imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontrollyle
gorevlidir. izleme Degerlendirme Biriminin destek déngisiindeki gérevi sézlesmelerin
imzalanmasindan itibaren baslamaktadir.

Sozlesmelerin imzalanmasindan itibaren uygulama asamalari yakindan takip edilerek kar-
silasilan sorunlari ¢czmeye yardimci olmaktadir. Yuratilen projelerin Ajansin bagh oldugu
meri mevzuat kapsamindaki prosediirlere uygun olarak ilerlemesini saglamak ve yararlani-
alari uygulama asamasi ile ilgili bilgilendirmek icin toplanti ve egitimler diizenlemektedir.
Ayrica projeden sorumlu izleme uzmani tim teknik konularda rehberlik etmektedir.



Yurutulen projelerin gerceklesmeleri saha ziyaretleri ile izlenerek yerinde g6zlemlenmekte-
dir. Risk degerlendirmeleri yapilarak projelerin sonuglanmasi icin gerekli tedbirler ahnmak-
tadr.

Meri mevzuat cercevesinde projelerin 6demeleri, hak edisleri ve 6deme belgeleri kontrol
edilerek yapilmaktadir.

YdrGtdlen projeler icin performans olctleri belirlenerek performans degerlendirmeleri di-
zenli olarak 6lclilmektedir. Bu performans sonuclari, proje ilerlemeleri, karsilagilan sorunlar
ve tespit edilen riskler diizenli araliklarla raporlanmaktadir.

Ayrica izleme Degerlendirme Birimi, Ajans calisma programi, destek programlari gibi ko-
nularda performans 6l¢limlerini yaparak Ajansin kendi performansini 6lgmeye katki sagla-
maktadir.

Gergeklestirdigi saha ziyaretleri ve yararlanicilarla kurdugu direk iletisim nedeni ile Ajans
uygulamalarinin paydaslar tizerindeki yansimasini goézlemleme ve uygulamalarin fiili so-
nuglarini analiz etme sorumlulugunu da Ustlenmektedir. Elde etigi tecriibeleri diger bi-
rimlere aktararak, Ajans faaliyetlerinin etkinligi icin bu faaliyetlerin uygulanmasina yonelik
oneriler gelistirilmesine katki sunmaktadir.

5.5. iDARIiVE MALI iSLER BiRiMi
Ajansin tim birimlerinin faaliyetlerini etkin, stirekli ve problemsiz bir sekilde yurutulebilme-
si idari, mali isler ve destek hizmetleri kapsamindaki faaliyetlerin eksiksiz ve ilgili mevzuata
uygun olarak gerceklestiriimesi idari ve Mali isler Biriminin sorumlulugundadir.

Satin alma ve idari isler Servisi, Biitce ve Muhasebe Servisi, Bilgi/Belge ve Arsiv Yonetimi
Servisi ve insan Kaynaklari olmak tizere 4 alt birimden olusan idari ve Mali isler Birimi; Ajan-
sin i¢ kontrol ve mali yonetim sisteminin olusturularak takip edilmesi, Ajans is surecleri-
nin yazili hale getirilmesi, glincellenmesi ve takibi, Ajansin gelir ve gider hesaplarinin, satin
alma ve 6deme islemlerinin mevzuat hiikiimleri cercevesinde yerine getirilmesi, basin ve
halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerin yuritilmesi, gerekli kayitlarin tutulmasi ve arsivienmesi,
personelle ilgili is ve islemlerin takibi, Ajans hizmet binasinin ve teknolojik donaniminin
diizeninin ve glvenliginin saglanmasi ile hizmet alimi yoluyla ¢alisan personelin sevk ve
idaresi gorevlerini yerine getirmektedir.

5.6. TANITIM VE HALKLA iLiSKILER BiRiMi
Tanitim ve Halkla iligkiler Birimi (THIB) 7 Aralik 2012 tarihinde Ajans Yénetim Kurulu karariy-
la kurulmus olup biinyesinde basin ve halkla iliskiler ile bilgi islem hizmetleri yiiritilmek-
tedir. Ajansin misyonuna ve vizyonuna uygun olarak Ajans Calisma Programinda belirtilen
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki tanitim faaliyetlerini organize etmek, tanitim faa-
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liyetlerinin Ajansin marka dederini artirici nitelikte olmasini saglayacak énlemleri almak ve
bunlarin uygulanmasini takip etmek ve raporlamak, Ajansin faaliyetlerini anlatmak amaciy-
la, genel tanitim ve bilgilendirme materyallerini hazirlamak THiB'in gérevleri arasindadir.
Ajansin medya organlari ile iliskilerinin etkin ve dlzenli olmasini, s6z konusu basin organ-
larl nezdindeki temsilinin stirekliliginin saglanmasini ve kurulan iliskilerin kurum kimligine
ve misyonuna uygun bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaya yénelik dnlemler THIB tarafindan
alinarak uygulamalari takip edilir ve raporlanir.

Birimin gorevleri arasinda; Ajans faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasini saglamak ama-
ayla, Gg aylik periyotlarla bilgilendirme bultenleri hazirlamak, .

Bolgenin tanitimina yonelik olarak profesyonel kuruluslarla isbirligi cercevesinde teknik
destek almak suretiyle belli konularda tanitim, reklam ve belgesel filmlerin ¢ekilmesini sag-
lamakta yer almaktadir.

Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi, kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerine yénelik olarak ha-
zirlanan ve kendisine iletilen tlim dijital verileri ve basili materyalleri arsivler. Ajans ve bolge
ile ilgili olarak yerel ve yaygin basin organlarinda ¢ikan haberleri giinliik olarak kontrol edi-
lip tasnif eder. S6z konusu materyalleri Ajans Arsiv Yonergesi cercevesinde muhafaza eder.
Ayrica Ajansin internet sitesine iliskin genel konulu icerikler olusturur ve giincelligi saglar.

5.7. YATIRIM DESTEK OFiSLERIi
Serhat Kalkinma Ajansi sorumluluk sahasinda bulunan il merkezlerinde dort adet Yatirnm
Destek Ofisi (YDO) bulunmaktadir. Yatirim Destek Ofisleri TRA2 Bolgesinde yatinm ortami-
nin iyilestiriimesi kapsaminda illerin yatirnm olanaklarinin tanitimini yapmak ve yatirimcila-
ra destek saglamakla gorevlidir.
Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirnmcilarin kamu kurum ve kurulusglarinin gorev ve yetki
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alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini sonucglandirmak tzere
yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek, yatirnmlar izlemek, yatinmciya
bilgi vermek ve yol gostermek, Bolge illerindeki yatirimcilarin karsilasabilecekleri engel ve
sorunlari tespit ederek sorunlarin ¢c6zimi konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bu-
lunmak, Bolge illerindeki is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi ile ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak gorevlerini yerine getirmektedir.

5.8. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMi

Serhat Kalkinma Ajansi 5 ana ¢alisma birimi ile Yatinm Destek Ofislerinden olusmaktadir.
Ajansin temel fonksiyonlari ve 5449 Sayili Kanun ile verilmis olan gérevler birim baskanla-
rinin ve yatirm destek ofisleri koordinatorlerinin sorumlulugunda bu birimler tarafindan
yuritulmektedir. Bununla birlikte dogrudan Genel Sekretere bagh hukuk musavirligi ve
ic denetci kadrolari da mevcuttur. Ajans hukuk musaviri de 28 Mart 2013 tarihi itibariyle
Ajans’tan ayrilmis olup, 31.12.2013 tarihi itibariyle yeni Hukuk Musaviri istihdam edileme-
mistir. Ayrica, 2010 yilindan itibaren yapilan 6 personel alimina ragmen ic Denetci icin bas-
vuru yapiimadigindan i¢ Denetci alimi da gerceklestirilememistir.

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11 inci maddesine gore i¢ denetci-
nin goriist alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulu’'nun karari ile Ajans-
larda bir i¢c kontrol sistemi kurulmasi gerekmektedir. Halihazirda bir i¢ denetgci istihdam
edilmemis olmasina ragmen, Ajansin i¢c kontrol sistemi, Genel Sekreterlik tarafindan go6-
revlendirilen Ajans ic Kontrol Koordinatérii koordinasyonunda, her birimden bir personel

olarak gérevlendirilen Birim i¢ Kontrol Sorumlulari eliyle yiritilmektedir.
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Il. GEUSME EKSENLERI VE ONCELIKLER

Serhat Kalkinma Ajansinin temel amaci; faaliyet alani olan TRA2 Diizey Il Bolgesinin tim
yonleriyle kalkinmasini saglayarak boélgelerarasi gelismislik farkini azaltmaktir. Ajans bu
amaci gerceklestirmek tizere gelistirilmis olan TRA2 Duzey Il Bélgesi 2014-2023 Bolge Plani
dogrultusunda gelisme eksenleri ve oncelikler belirlemistir:

Tablo 3: Gelisme Eksenleri ve Tedbirler

GELISME EKSENLERI | ONCELIKLER

1.1 Isgliciiniin beceri seviyesinin y(kseltilmesi ve istihdam edilebilirliginin artinlmasi

1.2 Egitimde altyapi ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

1.3 Saglik alaninda altyapi ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

SOSYAL KALKINMA
1.4 Kurumsal kapasitenin arttirilmasi
1.5 Ozel ilgi gruplarinin toplumsal hayata aktif katiliminin artirilmasi
1.6 Kadinin toplumsal statiisiintin gliclendirilmesi
2.1 Kentsel altyapinin iyilestirilmesi
CEVRESEL 2.2. Kirsal Gelismenin Saglanmasi

SURDURULEBILIRLIK | 2.3. Cevrenin korunmasi ve cevre kirliliginin Gnlenmesi

2.4. Enerji kaynaklarinin etkin kullaniimasi

3.1. Ulagim Alt Yapisinin lyilestirilmesi

ERISILEBILIRLIK -
3.2. Bilgi ve Teknolojiye Erisim Imkaninin Artirilmasi
4.1. Tanimsal tretimde verimliligin ve yenilik¢i uygulamalarin artiriimasi
4.2. Turizmde bdlgesel marka olunmasi
REKABET 4.3. Imalat sanayinde verimlilik ve katma degerin artirilmasi
EDEBILIRLIK 4.4. Dis Ticaret ve Lojistik Merkezi Olunmasi

4.5.Tabii kaynaklarin katma degerinin artirilmasi

4.6 Girisimcilik altyapisi ve kilturtnin gelistirilmesi







(1

2. o o B MRS EE A

Bilgi ve Degerlendirmeler






ll. FARLIYETLERE ILSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A) MALI BILGILER

Serhat Kalkinma Ajansinin 01 Ocak — 31 Aralik 2013 dénemini kapsayan bitcesinin gelir ve
giderlerine dair bilgiler ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

1. Biit¢ce Uygulama Sonuglari

Ajansin 2013 yil butgesi, Yiksek Planlama Kurulu'nca belirlenen 6édenek tavani ve 2010-
2013 Bolge Plani 6ncelik ve stratejileri dogrultusunda hazirlanmis bulunan 2013 yili calisma
programi dikkate alinarak hazirlanmistir. Ajansin 2013 yili basinda kendisine tahsis edil-
mesi 6n gorilmis 22.528.631 TL bulunmaktadir. 12.112.000 TL dnceki dénemden devre-
den alacaklar ve 2.689,156 TL nakit finansman ile birlikte 2013 yili biitce gelirleri toplami
37.329.787 TL olarak ongorulmustir. Asagidaki Tablo 3'te gorilebilecegi gibi Ajansin 2013
yil Ocak-Aralik dénemi gelir biitcesi gerceklesmesi dnceki seneden devreden nakit finans-
man ve alacaklar dahil % 84 oraninda gerceklesmistir.

2013 yil ocak-aralik donemi biitce gelir gerceklesmeleri 6nceki donemden devreden ala-
caklar ile nakit finansman haric 16.886.785 TL olarak gerceklesmistir. Onceki dénemden
devreden takipli alacaklar ile nakit finansmani dahil toplam gelir 31.245.016 TL olarak ger-
ceklesmistir. Onceki dénemden devreden alacaklardan yapilan 11.669.075 TL tahsilatin
11.212.000 TLsi Merkezi yonetim bitcesinden aktarilan dnceki donem ajans katki payindan
olusmaktadir. Diger kalan 457.075 TL' si ise belediyelere olan takipli alacaklardan yapilan
tahsilatlardir. (Tablo 4) 2013 yili ocak-aralik donemi biitce giderleri toplami ise 16.828.237
TL olarak gergeklesmistir. (Tablo 5)
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Tablo 4: Gelir Bltcesi Gerceklesmesi (TL)

T.C.

SERHAT KALKINMA AJANSI
BUTGE UYGULAMA SONUGLARI
2013 YILI OCAK-ARALIK DONEMi GELIR GERCEKLESMELERI

2013 2013 YILSONU | 2013 YILSONU
BASLANGIC | GERCEKLESME | GERGEKLESME
TAHAKKUKU (TL)| TOPLAMI(TL) | YUZDE %

1 [BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 37,329,787 31,245,016 84%
1.1 |[MERKEZi BUTCEDEN DEN AKTARILAN PAYLAR 19,968,000 15,200,000 76%
1.2 IL OZEL IDARELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 939,749 942,703 100%
1.3 [BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 1,097,279 398,343 36%
1.4 |[SANAYi VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN 20,603 15,955 77%
1.5 |FAIZ VE REPO GELIRLERI 500,000 316,428 63%
1.6 |DIGER FALIYET GELIRLERI 3,000 13,357 445%
1.7. [ONCEKI DONEMLERDEN DEVREDEN ALACAKLAR 12,112,000 11,669,075 96%
1.8 [ONCEKI DONEMLERDEN DEVREDEN NAKIT VE AVANS 2,689,156 2,689,156 100%

* Gergeklesen 31.245.017 TLlik toplam gelirin 2.689.156 TL'si dnceki seneden devreden gelirlerden olusmakta olup
yil net tahsilatimiz 28.555.861 TL dir. Bunun da 11.212.000 TL si bir dnceki seneden kalan Merkezi ydnetim bitce
katki payindan yapilan tahsilattan kaynaklanmaktadir

Tablo 5: Gider Blitcesi Gerceklesmesi (TL)

T.C.

SERHAT KALKINMA AJANSI
2013 YILI BUTGE UYGULAMA SONUGLARI
OCAK-ARALIK DONEMi GIDER GERGEKLESMELERI

2013 2013 2013 YILSONU

BASLANGIC YILSONU GERCEKLESME
ODENEGI GERGEKLESME YUZDE (%)

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 37,329,832 16,828,237 45%

A-GENEL HiZMETLER 9,131,840 7,012,360 77%

1-GENEL YONETIM HIZMETLERI 6,043,840 4,648,719 77%

1.1. PERSONEL GIDERLERI 4,100,000 3,316,225 81%

1.2. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1,867,000 1,332,494 71%

1.9. YEDEK ODENEK 76,840 - 0%

2-iZLEME DEGERLENDIRME VE KOORDINASYON HizZ 83,000 5,039 6%

3-PLAN,PROGRAM VE PROJE HiZMET GIDERLERI 330,000 191,519 58%

4-ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMET GIDERLERI 1,163,000 488,377 42%

5-TANITIM VE EGITiM HiZMET GIDERLERI 1,512,000 1,678,706 111%

B-PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 28,197,993 9,815,877 35%

1.1. DOGRUDAN FINANSMAN DESTEKLERI 19,970,000 9,223,022 46%

1.2. DOGRUDAN FALIYET DESTEKLERI 450,000 296,467 66%

1.3.TEKNIK DESTEKLER 312,993 296,388 95%

1.5.GUDUMLU PROJE DESTEKLERI 7,465,000 - 0%

* Ayrica Proje ve Faliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda yil icerisinde 7.098.398 TL tutarinda avans niteligin-
de 6n 6deme yapilmis olup bu rakam hentiz biitce gideri olarak gerceklesmediginden tabloda gosterilmemistir.
**Tanitim ve egitim hizmet giderlerinini gider gerceklesmelerinin 6denekten fazla gerceklesmis goriilmesinin

nedeni yil icinde bu 6denege 496.045 TL 6denek aktariimis olmasindan kaynaklanmaktadir.




2. TEMEL MALi TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Ajans’a merkezi yonetim butcesinden aktarilmasi gereken 2013 yili katki payi tutarinin
%76'sina denk gelen 15.200.000 TL il Ozel idareleri tarafindan 6denmesi gereken 2013 yili
katki payinin %100'U, Bolgedeki Belediyelerden tahsil edilmesi gereken ajans katki payi tu-
tarinin %36'sina denk gelen 398.343 TL, Sanayi ve Ticaret Odalan tarafindan 6denmesi ge-
reken 2013 yili katki paylan tutarlarinin ise %77'sine denk gelen 15.955 TL tahsilat gercek-
lestirilmistir. 2013 yili biitcesinde 500.000 TL olarak tahmin edilen faiz gelirleri ise bu oranin
%63'line tekabul eden 316.428 TL olarak gerceklesmistir. 2013 yili donem basi bitcesinde
3.000TL olarak tahmin edilen diger faaliyet gelirleri ise %445 oraninda 13.357 TL olarak ger-
ceklesmistir. Onceki ddnemden devreden alacaklardan 2013 yili icinde tahsil edilmesi bek-
lenen 12.112.000 TL alacagin bu tutarin %96'sina tekabil eden 11.669.075 TL'nin tahsilati
gerceklestirilmistir. Gerceklesen bu tahsilatin 11.212.000 TL'si Merkezi yonetim buit¢esinden
aktarilan dnceki donem ajans katki payi alacagindan olusmaktadir. Geri kalan 457.075 TL' si
ise belediyelere olan takipli alacaklardan yapilan tahsilatlardir. (Tablo 4)

2013 yili sonu itibari ile genel hizmetler kapsaminda 7.012.360 TL, proje ve faaliyet destek-
le-me hizmetleri kapsaminda ise 9.815.877 TL gider gergeklestirilmistir. 2013 yili Ocak-A-
ralik donemi toplam gider tutari ise 16.828.237 TL olarak gerceklesmistir. Proje ve Faaliyet
Destekleme Hizmetleri ile ilgili olarak 7.098.398 TL tutarinda avans niteliginde 6n 6deme
yapilmis olup bu rakam heniz biitce gideri olarak gerceklesmediginden gider biitce uygu-
lama sonuclari tablosunda gosterilmemistir. (Tablo 5)

2.1. DENETIM SONUCLARI

2.1.1. Sayistay Denetimi
Anayasa’nin 160'inci maddesi, 6085 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yone-
timi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri uyarinca, kamu idarelerinin, hesap verme sorumlulugu
cercevesinde gorevlendirilen Sayistay, kurumumuzun 2013 yili hesap ve islemleri Gizerinde-
ki yerinde denetimini 25 Eylil — 04 Ekim 2013 tarihleri arasinda yapmustir. Yilin kalan 3 ayhk
hesap, is ve islemler lGizerindeki denetim de Ocak- Subat 2014 tarihinde yapilacagi bilgisi
verilmistir.

2.1.2. Dig Denetim
5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un
25 inci maddesine gére “Ajanslarda ic ve dis denetim yapilir. ic denetimde; ajansin faaliyetleri,
hesaplari, islemleri ve performansi yonetim kurulu baskani veya genel sekreter ile bir i¢ denetgi
tarafindan denetlenir. ¢ denetim raporlari yénetim kuruluna ve kalkinma kuruluna sunulur. Dis
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denetimde; ic Isleri Bakanligi ve Maliye Bakanligi ile Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginca
miistereken belirlenecek esas ve usullere gére ajansin her tiir hesap ve islemleri, yénetim kurulu
tarafindan her yil en ge¢ Mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatina gére kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir”

2013 Yili Ajans Dis Denetim hizmeti ile ilgili yapilan hizmet satin alimi kapsaminda fiyat tek-
lifi istenen firma bilgileri ile gelen fiyat teklifleri Bilgi Notu ile birlikte Ajans Yonetim Kurulu
Baskani'na iletilmistir. Yonetim Kurulu Baskani karari dogrultusunda Ajansin dis denetimi
ONDER BAGIMSIZ DENETIM tarafindan, 03/08/2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi hikimleri dogrultusunda gerceklesti-
rilmesine karar verilmis ve Ajans Dis Denetimi 05 Subat — 30 Mart tarihleri arasinda yapilmis
olup, olup denetim raporu Ajans Yonetim Kurulu'na ve ilgili kurumlara iletilmistir.

Kalkinma Ajanslarinin i¢ ve dis denetimi ile mali yonetim yeterligine iliskin standart, usul
ve esaslari ise, 3 Agustos 2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige
giren Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi ile dizenlenmistir. S6z konusu yonetmelikte
belirtildigi Gzere, dis denetim ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim
ve kontrol slire¢ ve yapilari ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikimleri cercevesinde ince-
lenmesi ve raporlanmasidir.

Bu cercevede Serhat Kalkinma Ajansi’nin 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemi 05 Subat
- 14 Mart 2014 tarihleri arasinda Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi 10 uncu madde
ve devami hukumleri geregince bagimsiz dis denetimden ge¢mistir. Yapilan inceleme, ba-
gimsiz denetim ilke, usul ve esaslari ile genel kabul gérmiis denetim ilke kurallarina uygun
olarak gerceklestirilmistir.

Denetim kapsaminda ulasilan sonuclar Mali Denetim Sonuclari bashginda belirtilmistir.

2.2. MALI DENETIM SONUCLARI

2.2.1. Biitce Gerceklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi
Ajans mali tablolar; Ajans'in gercek mali durumunu ve 31.12.2013 tarihinde sona eren bu
tarihte sona eren hesap donemine ait gercek faaliyet sonucunu mevzuata ve genel kabul
gormis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitip yansitmadigi yonle-
rinden degerlendirilmis ve Olumlu Goriis karari verilmistir.

2.2.2. Mevzuata Uygunluk Denetimi
Ajansin gelir-gider, mallari, demirbaslari ile hesap ve islemleri kalkinma ajanslari mevzuati
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yéniinden degerlendirilmis ve Olumlu Go6-
riis karari verilmistir.
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2.2.3. i¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonugclari

2.2.3.1. Organizasyon Yapisi ve insan Kaynaklari
Ajansin ic kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan Kaynaklari Politi-
kasi etkinlik ve yeterlilik yoninden degerlendirilmis ve asagidaki nedenlerden dolayi Sarth
GOrus karari verilmistir;

« 5549 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun'un 25. maddesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi htikiimleri uyarinca
Ajans’in i¢ denetim faaliyetlerini gerceklestirmek icin i¢ denetci istihdam etmesi ge-
rekmektedir. Ancak 31.12.2013 tarihi itibariyle ic denetci atanmadigi anlasilmistir. ic
Denetci atanmadigindan Denetim Plani, Denetim Programi ile Denetim Rehberi'nin
olusturulamadig ifade edilmistir.

« 31.12.2013 tarihi itibariyle Kars YDO'da sadece bir koordinator bulundugundan
personel takviyesi yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

« 31.12.2013 tarihi itibariyle Ajans'ta Hukuk Mdusavirinin bulunmadigi ve Ajansin
kurumsal yapisi distnildiginde, Ajans organizasyon semasinda yer alan hukuk
mdusavirinin istihdam edilmesi gerektigi belirtilmistir.

2.2.3.2. Siireg ve Yontemler
Ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siirecleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin etkin-
ligi yoninden degerlendirilmis, Ajans tarafindan ¢ikarilan yonergeler incelenmis ve Olum-
lu Goriis karari verilmistir.

2.2.3.3. Risk Yonetimi
Ajansin risk yonetimi ve mekanizmalarinin etkinligi yoniinden degerlendirilmis ve Olumlu
GOriis karari verilmistir.

2.2.3.4. Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri
Ajansin muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi, Muhasebe ve Kayit sistemi
ve Bilgi Sistemleri yonetmeligine gore etkin olmakla beraber Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemine (KAYS) teknik sorunlardan dolayi veri girisi yapilamadig icin Sarth Goris karari
verilmistir.

2.2.4. Performans Denetimi Bulgulari

2.2.4.1. Ekonomiklik
Gerceklestirilen performans denetimi sonucunda harcamalar icerisinde 6nemli yer tutan,
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- Ongériilen cikti ve sonuclar dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin

«  Ongériilen cikti ve sonuclar destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan
odemeye iligkin

+  Gereksiz yere yuksek kalitede girdi kullanimina iliskin herhangi bir bulguya rastlan-
mamistir.

2.2.4.2. Verimlilik ve Etkinlik
Proje faaliyetleri biten projelerin saglamis oldugu dissalliklarin tespiti anlamina gelen Etki
Analizi calismasi yapilamamistir. Bu analizin yapilmasi icin dissal faktorler ve destek prog-
ramlarinin tamamlanmadigi g6z 6niine alindiginda zamana ihtiyag oldugu bununla bera-
ber bu yonde, hazirliklara da baslanmadigi ifade edilmistir.

A) PERFORMANS BiLGILERI

3. PROJE VE FAALIYET BILGILERI
3.1. ARASTIRMA, STRATEJi GELISTIRME VE PLANLAMA FAALIYETLERI
3.1.1. Arastirma ve inceleme Calismalar

3.1.1.1. Rekabet Analizi Calismasi
TRA2 2010-2013 Boélge Planr'nin “isletmelerin rekabet edebilirlik kapasitelerini artirmak”
hikmindeki 4. amaci ile “Sanayi altyapisinin iyilestirilmesi” ve “Bolge aktorleri ve isletme-
lerinin etkin, dogru ve hizl karar verebilme kapasitelerinin arttirilmasi” hedefleri dogrultu-
sunda, Rekabet Analizi Calismasi yapilmistir.

Bu calismanin alt basliklari olan “isgticii Piyasasi Analizi’, “isyeri Envanteri” ve “Uygun Yatirim
Alanlari Arastirmasi” calismalarina 2012 yili icinde baslanmis ve 2013 yilinda da devam edil-
mistir. Analizlerin en uygun veri seti ile yapilmasi amaciyla Bélge illerinde isyeri envanteri
(tamsayim) elde edilmistir. Tamsayim, il ve ilce merkezlerindeki biitiin cadde ve sokaklar
taranarak sirasiyla Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde uygulanmistir.

TRA2 Bolgesi ve iller bazinda istihdam yapisinin, mevcut istihdamin nitel ve nicel olarak
belirlenmesi sektorlerin ihtiyag duydugu isguictiniin tespitinin yapilmasi ve bu tespitler ne-
ticesinde gelecek 5 yillik stre icerisinde isgiicti piyasasina yonelik istihdam politikalarinin
gelistirilmesi, amaciyla “isgiicii Piyasasi Analizi” calismasi; isyeri Envanteri Calismalarindan
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elde edilen veri tabanindan cekilecek 6rneklem ile gerceklestirilmistir. Agri ve Kars illeri icin
isglicu piyasasi analizi tamamlanmistir.

TRA2 Diizey Il Bolgesi ve illeri diizeyinde, mal ve hizmet tretmeye yonelik yatirrm kararla-
rinda cesitli karar kriterleri agisindan en uygun alanlarin/tretim konularinin neler olabilece-
ginin tespiti amaciyla Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illeri icin ayri ayri olmak tizere “Sosyo-Eko-
nomik Yapi ve Uygun Yatirim Alanlar Raporu” tamamlanmistir.

3.1.1.2. TRA2 Bolgesi Endemik Bitki Calismasi
TRA2 2010-2013 Bolge Plani'nda “tarim ve hayvancilikta tretim verimliligini ve katma de-
derini artirmak” amaciyla tarimsal altyapi ve Uretimin gelistirilmesi, yenilikci ve alternatif
tarimsal Giretiminin yayginlastiriimasi amaglanmistir.“TRA2 Bolgesi Endemik Bitki Calismasi”
ile Bolge'de belirlenen bazi bitki turlerinin gesitli sanayi dallarinda kullanim alanlarinin aras-
tinlmasi ve bu bitkilerin korunmasinin saglanmasina katkida bulunulmasi amaglanmakta-

dir. 2013 yilinda ¢alisma tamamlanmis olup Ajansimiza taslak rapor sunulmustur.

3.1.1.3. Kars Kent Kimligi ve Algisi Calismasi
Kars ilinin tim Glkede nasil algilandiginin tespit edilmesi, Kars'in potansiyel 6geleri, bile-
senleri, kimlik unsurlarinin saptanmasi, elde edilen bulgular i1siginda marka konumlan-
dirma ve Kars iline iliskin strateji gelistirmek amaciyla Kars Kent Algisi ¢alismasi yapilmasi
planlanmistir. Calismanin metodolojisini belirlemek amaciyla 23 Mart 2013 tarihinde ajans
merkez binasinda toplanti diizenlenmisti. Toplantida Kars kimligi, Kars Kent Algisi ve stra-
teji gelistirme ana basliklari altinda bolimlendirme yapilmasi gerektigi kararina variimistir.
Kars kimligine iliskin calismay1 Mehmet Cihan YAVUZ, Kars Kent Algisina yonelik calismanin
Reha SAYDAN ve Hiiseyin KANIBIR tarafindan gerceklestirilip ardindan ekip calismasiyla
yol haritasinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Kars'in potansiyel 6geleri, bilesenleri, kimlik
unsurlarinin saptanmasi amaciyla yapilan Kars Kent Kimligi calismasinin toplantisi 02 Mayis
2013 tarihinde yapilmis olup toplantida ¢alisma icin hazirlanan anket sorulari katilimcilara
uygulanmistir. Yilsonu itibariyle anketler uygulanmis olup veri analizi asamasina gecilmistir.

3.1.2. Bolge Plani Hazirlanmasi
2014-2023 Bolge Plani hazirhk ¢alismalarina Subat 2012 tarihinde baslanmis olup, taslak
bdlge plani 28 Aralik 2012 tarihinde hazirlanmistir. Blge Plan’'nda TRA2 Bblgesinin mevcut
durumu demografik yapi, ekonomik yapl, cevre, altyapi, sanayi, tarim ve hayvancilik, turizm,
rekabet edilebilirlik ana bashklari altinda incelenmistir. Bu amacla; ulusal dlcekli plan, prog-
ram ve strateji belgeleri incelenmistir. B6lgedeki kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
kuruluslan ve 6zel sektorden belirlenen paydaslarla yiz ylize goérismeler yapilmis ve plan
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hazirlik sureci ile ilgili bilgilendirme yapilarak stirece dahil olmalarinin 6nemi anlatiimis ve
plan kapsaminda ihtiya¢ duyulan veriler temin edilmistir. Caismalar kapsaminda; Turkiye
Istatistik Kurumu ve paydaslardan temin edilen giincel veriler derlenmis ve analizleri yapil-
mistir. Ayrica ulusal politika belgeleri ve Gst 6lcekli planlar taranmistir. Taslak bolge plani,
GZFT analizi, vizyon climlesi ve gelisme eksenleri gerek resmi yazilarla gerekse TRA2 Bol-
gesi illerinde yapilan calistaylarla paydaslarla gortstlmustir. Taslak bélge plani 30 Haziran
2013 tarihinde Kalkinma Bakanligi'na ve Ajans Yonetim Kurulu Gyelerine gorisleri alinmak
Uzere gonderilmistir. 31 Aralik 2013 itibariyle Bolge Plani onay asamasindadir.

3.1.3. Koordinasyon ve isbirligi Faaliyetleri

3.1.3.1. Cildir Ortak imar Plani Toplantisi
25 Mart 2013 tarihinde, Kars ve Ardahan il Ozel idareleri ile Kars Cevre ve Sehircilik Midiir-
lGgunun katihmiyla “Cildir Gli Ortak imar Plani” konulu bir toplanti yapilmistir. Toplantida
Cildir Goli'nde yapilmasi planlanan imar plani ve yonetim plani konularinda birlikte ¢alis-
ma karari alinmistir.

3.1.3.2. Kadin Dostu Kentler Projesi
Kars Valiligi tarafindan Kadin Dostu Kentler Projesi kapsaminda 17 Ocak ve 18 Mart 2013
tarihlerinde diizenlenen toplantilara katilim saglanmistir. Ajansimizin Planlama calismala-
rindan STK ¢calismasinin 6nemi ve destek programlarimiz hakkinda bilgi verilmis ve yerel
esitlik eylem planinda belirtildigi gibi daha ¢ok paydasa ulasabilmek adina alinan tedbirler
anlatilmistir. Ayrica stratejik amag, hedef ve faaliyetler gortisiimustdr.

3.1.3.3. Yeni Nesil Bolge Plani Toplantisi
Kalkinma Bakanligi tarafindan 11 Subat 2013 tarihinde diizenlenen “Yeni Nesil Bélge Plani”
konulu toplantiya katihm saglanmistir. Toplantiya; Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel
Mudiiri Nahit BINGOL, Strateji ve Politika Gelistirme Daire Baskani Murat KARA, Bakanlik
uzmanlarindan Mesut AKBAS, Ahmet SIMSEK ile Kalkinma Ajanslari planlama birim baskan-
lari ve uzmanlar katihm saglamistir. Toplantida ajanslardan yeni nesil bolge planlarindan
beklenenler belirtilmis ve her ajansin bélge plani hazirlik stireci hakkinda bilgi verilmistir.

3.1.3.4. DAP Eylem Plani Calistayi
DAP idaresi tarafindan 22-24 Subat 2013 tarihlerinde Erzurum’da diizenlenen “DAP Eylem
Plani” konulu toplantiya katilim saglanmistir.

3.1.3.5. Kars il istihdam ve Mesleki Egitim Kurul Toplantisi
2013 yili 2. Dé6nem Kars il istihdam ve Mesleki Egitim Kurul Toplantisina katilim saglanmis-
tir. Toplantida; Kars ili isgiicti Piyasasi Arastirmasinin bir sunumu yapilarak tyelere calisma
hakkinda detaylh bilgi verilmistir.
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3.1.3.6. Komsu Ajanslar Toplantisi

Serhat Kalkinma Ajansi 6zelinde ve diger Ajanslar genelinde biitlincil stratejiler ve mekan-
sal gelisimler dngorebilmesi icin 14 Haziran 2013 tarihinde DAKA ( Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansi) misafirliginde DAP idaresi Baskanhgi KUDAKA, FKA, DOKAnin katiimiyla diizenle-
nen Komsu Ajanslar Toplantisi’na katilim saglanmistir.

3.1.3.7. DAP Bolgesi Kalkinma Ajanslari Toplantisi
DAP Bélgesel Kalkinma idaresi tarafindan bélgesel plan ve projelerin gériisiilmesi amaciyla
29 Temmuz 213 tarihinde Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Merkezi Binasi'nda ger¢ek-
lestirilen toplantiya katihm saglanmistir. Ajans temsilcileri ile birlikte toplantiya Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) ve Firat Kalkin-
ma Ajansi (FKA) yetkilileri istirak etmistir.

3.1.4. Diger Calismalar

3.1.4.1. Kalkinma Kurulu Calismalari
24-25 Mayis 2013 tarihlerinde Sarikamis Toprak Otel'de 5. Kalkinma Kurulu Toplantisi ya-
pilmistir. Kalkinma Kurulu Gyelerinin yeniden belirlenmesi amaciyla tim yatirrm destek
ofislerine gelen basvuru formlari Ajansimizca degerlendirilmis ve yeni Uye listesi Kalkinma
Bakanligina gonderilmistir. 29 Mayis 2013 tarihinde Kalkinma Kurulu Gyeleri onaylanmis
olup liste Ajansimiza iletilmistir.

3.1.4.2. 2014 Yili Calisma Plani

2014 Yih Calisma Plani ve Biitce hazirlanarak 32. Yonetim Kurulu toplantisinda onaylatiimis
ve Kalkinma Bakanhgina génderilmistir. Calisma Plani 16 Kasim 2013 tarihinde Bakanlik ta-
rafindan onaylanmistir.

3.1.4.3. Fransa, Belcika ve Hollanda Yonetim Kurulu Teknik inceleme

Ziyareti
Serhat Kalkinma Ajansinin 26.09.2013 tarihinde gerceklestirilen 32. Olagan Yonetim Kurulu
toplantisinda alinan “ Serhat Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Uyelerinin hayvancilik, tarim
ve belediyecilik hususlarinda iyi uygulama érneklerini yerinde incelemek amaciyla 2013 yili
Aralik ayinda Hollanda, Belgika ve Fransa llkelerine teknik inceleme gezisi diizenlenmesi”
kararina istinaden 11-17.12.2013 tarihleri arasinda Fransa, Belcika ve Hollanda (ilkelerine
teknik inceleme gezisi diizenlenmistir.
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Resim 1: Courchevel Turizm Ofisi Ziyareti
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S6z konusu teknik inceleme ziyareti kapsaminda asagidaki inceleme ve goriisme faaliyet-
leri yapilmistir.
«  MND Grup Fabrikasi Ziyareti

«  Courchevel Kayak Merkezi incelemeleri
+ Paris Blyukelciligi

«  Bruksel Buytkelcilik Ziyareti

« Ozgazi Siit Fabrikasi Ziyareti

«  HOTIAD Uyeleriyle Toplanti

3.2. PROGRAM YONETiMi FAALIYETLERI
3.2.1. Teknik Destek Programi
3.2.1.1. 2012 Yili Teknik Destek Programi

Degerlendirme Siireci

Son basvuru tarihi 28 Aralik 2012 olan Teknik Destek 4. Dénemi kapsaminda toplam 13 adet
proje teslim alinmistir. Genel Sekreterlik tarafindan 02.01.2013 tarihinde ajans uzmanlarin-
dan olusturulan bes kisilik Degerlendirme Komisyonu kurulmus ve komisyon inceleme ve
degerlendirme calismalarina 22.01.2013 tarihine kadar devam etmistir. S6z konusu calis-
malar neticesinde 2 adet proje basarili bulunurken 11 adet proje basarisiz bulunmustur.




Sozlesme Siireci

Degerlendirme Komisyonu tarafindan gerceklestirilen teknik ve mali degerlendirme sonug-
lar1 22 Ocak 2013 tarihinde Ajans internet sitesi Gzerinden kamuoyuna ilan edilmistir. 23
Ocak 2013 tarihinde basvuru sahibi kurum ve kuruluslara resmi yazi ile degerlendirme so-
nuglar teblig edilmistir. Basaril bulunan projeler Genel Sekreterlik Makam Oluru ile s6zles-
me imzalanmak (izere davet edilmis ve proje dosyalari izleme ve Degerlendirme Birimine,
basarisiz bulunan 11 adet proje ise arsivienmek tizere idari ve Mali isler Birimine teslim edil-
mistir. Boylelikle 2012 yili i¢in Teknik Destek Programi basvuru donemi sonuclandiriimistir.

3.2.1.2. 2013 Yili Teknik Destek Programi
Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 2013 yilinda cikilan Teknik Destek Programinin amaci
Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal ka-
pasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan calisma-
larina destek saglamak olarak belirlenmistir. Bu amacg dogrultusunda yuritilen programa
2013 yili biit¢esinden toplam 280.000 TL tutarinda kaynak tahsis edilmistir.

On Hazirlk Siireci

Ocak ayi itibariyle 2013 yili Teknik Destek Programi 6n hazirlik calismalarina baglaniimistir.
Basvuru rehberi ile eklerinin tasarim islemleri gerceklestirilmis ve Subat ayi itibariyle calis-
malar tamamlanmistir.

Teknik Destek Programi I. Dénemi

Subat ayi itibariyle 6n calismalari tamamlanan TRA2-13-TDO01 referans numarali teknik des-
tek programi 18 Subat 2013 tarihinde ajans internet sitesi Gizerinden kamuoyuna ilan edil-
mistir. 2013 Teknik Destek Programi I. Donemi kapsaminda son basvuru tarihi olan 04 Mart
2013'e kadar toplam 14 teknik destek basvurusu teslim alinmistir. S6z konusu projelerin 6n
inceleme ile teknik ve mali degerlendirmelerini yapmak lizere 05.03.2013 tarihinde Genel
Sekreterlik Makami tarafindan Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur. Komisyon calis-
malarini 12.03.2013 tarihinde tamamlamis olup, degerlendirme neticesinde 12 adet proje
basarili bulunmustur. Basarili proje dosyalari izleme ve Degerlendirme Birimine, basarisiz
bulunan projeler ise idari ve Mali isler Birimine teslim edilmistir. 2013 Teknik Destek Prog-
rami I. Donemi kapsaminda degerlendirme sonugclarina iliskin bildirim mektuplar basvuru
sahiplerine 12.03.2013 tarihinde posta ile gonderilmistir.
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Teknik Destek Programi Il. D6nemi

05.03.2013 tarihinde 2013 Teknik Destek Programi Il. Donemi kamuoyuna Ajans internet si-
tesi lizerinden ilan edilmis ve programa iliskin bilgilendirme faaliyetlerine devam edilmistir.
Son basvuru tarihi 30 Nisan 2013 olan TRA2-13-TD02 referans numarali 2013 yili teknik
destek programi Il. dénemi kapsaminda sunulan 12 projenin 6n inceleme ve nihai deger-
lendirmelerini gerceklestirmek lizere Ajans uzmanlarindan olusan 7 kisilik komisyon olus-
turulmus ve ayni giin calismalara baslanilmistir. S6z konusu degerlendirme calismalari
17.05.2013 tarihinde tamamlanmis ve basvurular icerisinden 8 adet basvuru basarili bu-
lunarak destek almaya hak kazanmistir. Sonuclar 20.05.2013 tarihinde Ajans internet sitesi
Uzerinden kamuoyuna ilan edilmistir.

Teknik Destek Programi lll. D6nemi

2013 yih Teknik Destek Programi Ill. Donemi 02.05.2013 tarihinde kamuoyuna ilan edil-
mistir. Mayis ve Haziran aylari icerisinde program hakkinda bilgilendirme calismalari ger-
ceklestirilmistir. Teknik Destek Programi lll. Donemi kapsaminda son basvuru tarihi olan
28.06.2013 tarihine kadar toplam 5 adet teknik destek bagvurusu teslim alinmis ve ajans uz-
manlarindan olusan degerlendirme komisyonu tarafindan teknik ve mali degerlendirmeye
tabi tutulmustur. Degerlendirme sonucunda tiim basvurular basarili bulunarak sonuclar
18.07.2013 tarihinde Ajans internet sitesi Uzerinden kamuoyuna ilan edilmistir.

Teknik Destek Programi IV. Dénemi

2013 yili Teknik Destek Programi IV. Donemi 01.07.2013 tarihinde kamuoyuna ilan edilmis,
Temmuz ve Agustos aylari icerisinde program hakkinda bilgilendirme calismalari gergek-
lestirilmistir. Teknik Destek IV. Donemi kapsaminda son basvuru tarihi olan 29.08.2013 ta-
rihine kadar Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinden toplam 7 adet basvuru teslim alinmistir.
09-13 Eylll 2013 tarihleri arasinda yapilan 6n inceleme ve nihai degerlendirme sonucunda
basvurularin timu basarilh bulunarak destek almaya hak kazanmistir. Dederlendirme so-
nuglar1 21.09.2013 tarihinde Ajans internet sitesinden ilan edilmis, basvuru sahipleri s6z-
lesme imzalamak Uzere davet edilmistir. 2013 yili calisma programinda teknik destek icin
ongorulen toplam bitcenin tamami kullanildigindan Teknik Destek Programinin 2013 yili
icin sonlandinldigi Ajans internet sitesi Uizerinden kamuoyuna duyurulmustur.




Sekil 11: 2013 Yili Teknik Destek Programi Basvuru Durumu

®TRA2-13-TDO1

®TRA2-13-TD02

TRA2-13-TD03
ETRA2-13-TD04

Agn Ardahan Igdir Kars

3.2.2. Dogrudan Faaliyet Destek Programi

3.2.2.1. 2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
(TRA2-13-DFD)

Dogrudan Faaliyet Destedi Programinin rehber ve eklerinin hazirlanmasi calismalarina
Ocak ayindan itibaren baslaniimis ve calismalar Subat ayi itibariyle tamamlanmistir. Taslak
basvuru rehberi 13 Subat 2013 tarihinde gerceklesen Serhat Kalkinma Ajansi 27. Olagan Yo-
netim Kurulu toplantisinda onaylanmis, yerel yonetimler, tniversiteler, diger kamu kurum
ve kuruluslari, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslar ve kar
amaci glitmeyen kooperatiflere yonelik olarak “b6lgesel gelisme planlari ve programlarinin
uygulama kapasitesini gelistirmek, yerel ve bolgesel kalkinmaya katki saglamaya yonelik
stratejik arastirma, planlama ve fizibilite calismalarina mali destek saglamak”amaciyla 2013
yili igerisinde Dogrudan Faaliyet Destegi (TRA2-13-DFD) uygulanmasina karar verilmis ve
programin toplam biitcesi 250.000 TL olarak belirlenmistir.

Program proje basvurularinin sunulmasi amaciyla 18 Subat 2013 tarihinde kamuoyuna ilan
edilmis ve son teslim tarihi 30 Kasim 2013 saat 18.30 olarak belirlenmistir. Program bilgilen-
dirme brosiir icerigi hazirlanip, tasarim ve baski islemlerinin yapilmasi Tanitim ve Halkla ilis-
kiler birimi araciligiyla gerceklestirilmistir. 2013 Dogrudan Faaliyet Desteg@i (TRA2-13-DFD)
kapsaminda toplam 6 proje basvurusu alinmistir.
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Tablo 6: 2013 DFD Basvuru Listesi

TRA2-13-DFD BASVURU LISTESI

Proje Kodu Proje Adi Proje Sahibi
AGRI-DiYADIN-KOPRU-YILANLI-DAVUT CERMIKLERI
TRA2-13-DFD/0001 TERMAL TURIZM MERKEZI'NIiN iIMAR PLANLARININ Agrni il Ozel idaresi

HAZIRLANMASI PLANLAMA PROJESI

ARDAHAN iLI'NDE BIYOGAZ VE ENERJI POTANSIYELI-
TRA2-13-DFD/0002 ) . L Ardahan Belediyesi
NIN ARASTIRILMASINA YONELIK FIZIBILITE CALISMASI

KARS'IN KULTUREL MIRASI: GAZi AHMET MUHTAR Kars Kiltiir ve Turizm I

TRA2-13-DFD/0003 ) N, ;
PASA ANI EVIVE KENT TARIHI MUZESI FIZIBILITELERI Mudurligu

SERKA'NIN DESTEGI ILE KARAKOYUNLU TARIHi MEZAR | T.C. Karakoyunlu Koylere
TASLARI DILE GELIYOR Hizmet Gétiirme Birligi

TRA2-13-DFD/0004

L o L | Agn Girisimci Is Kadinlar
TRA2-13-DFD/0005 AGRI ILINDE KADIN ISGUCU PIYASASI ANALIZI PROJESI b .
ernegi

o 1gdir il Milli Egitim Mii-
TRA2-13-DFD/0006 YONETICI EGITIMI
darlagu

Yonetim Kurulu Siireci

Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda ilk basvurular Nisan ayinda alinmis olup
Serhat Kalkinma Ajansina sunulan 3 adet Dogrudan Faaliyet Destek basvurusunun deger-
lendirme islemlerinin gerceklestirilmesi amaciyla Genel Sekreter baskanliginda 3 ajans
uzmanindan olusan Degerlendirme Komisyonu 09.04.2013 tarihli makam oluru ile kurul-
mustur. Komisyon 6n inceleme ve degerlendirme ¢alismalarini 09-11.04.2013 tarihleri ara-
sinda gerceklestirmistir. Degerlendirme neticesinde 3 proje de basarili bulunmus ve Serhat
Kalkinma Ajansi 28. Olagan Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanarak 15.04.2013 tarihin-
de kamuoyuna ilan edilmistir. Daha sonra Haziran ayina kadar basvurusu tamamlanarak
Ajans’a sunulan 3 adet proje, Dogrudan Faaliyet Destegi Degerlendirme Komisyonu tarafin-
dan 6nincelemeile teknik ve maliincelemeye tabi tutulmus, inceleme neticesinde projeler-
den 1 tanesi esik deger olan 70 puani asarak basarili olmustur. Basaril olan proje 24.06.2013
tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu’'nun goériistine sunulmus ve
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onaylanmistir. Degerlendirme sonucu 01.07.2013 tarihinde Ajans internet sitesi tzerinden
kamuoyuna ilan edilmis, basarili projenin basvuru sahibi sézlesme imzalamak (izere davet
edilmistir. 2013 yili calisma programinda Dogrudan Faaliyet Destek programi icin 6ngo-
rilen toplam bitcenin tamami kullanildigindan programinin 2013 yili icin sonlandirildig
Ajans internet sitesi lizerinden kamuoyuna duyurulmustur.

Sozlesme Siireci

Desteklenmesi uygun goriilen projelerin basvuru sahipleriile telefon ile goristlerek on bil-
gi verilmis, ayrica basvuru sahiplerine degerlendirme sonucu bildirimi ve s6zlesmeye davet
yazilari hazirlanarak gonderilmistir.

3.2.3. Mali Destek Programlari

3.2.3.1. 2013 Proje Teklif Cagrisi Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

2013 yih mali destek programlari hakkinda gériismek icin Ajans hizmet binasina gelen gi-
risimciler ile Ocak ay1 boyunca yiz ylze goriismeler yapilmis, ayrica Ocak ve Subat ayi bo-
yunca cesitli araliklarla toplu olarak génderilen 34287 SMS bilgilendirmesine geri donus
olarak Ajansi telefonla arayan paydaslara programlar ve basvuru siireci hakkinda bilgi ve-
rilmistir. Duyuru yontem ve araglarinin belirlenmesinde olabildigince genis bir kitleye ula-
silmasi hedefi temel alinarak adil rekabetin saglanmasi ve teklif cagrisina konu olan hedef
kitledeki tim potansiyel basvuru sahiplerine ayni anda, esit derecede bilginin ulastirilma-
si saglanmasi amaci ile bir iletisim plani gelistirilmistir. Bu cercevede iktisadi Gelisme Mali
Destek Programi-3 kapsaminda desteklenen alanlardan birisi olan girisimciligin bolgede
etkin bir sekilde duyurusunun yapilmasi amaci ile bélge illeri is-Kur Mudurliiklerine resmi
yazi gonderilerek, sistemlerine 2010 yilindan itibaren is arayan olarak kayit yaptiran kisilerin
cep telefon numaralari talep edilmistir. Bu talebe istinaden e-posta yolu ile edinilen SMS
listeleri konsolide edilerek toplam 22000 telefon numarasina bilgilendirme mesaji iletilmis,
17000 civari basarili bildirim saglamistir.

+ Ajans internet sitesinde Ajansin herhangi bir 6zel firma, kisi veya kisilerle proje ha-

zirlama surecine iliskin baglantisi ve destedi olmadigi hususunda uyari paylasiimistir.

« Ajans internet sitesinde 2013 yili mali destek programlarina iliskin bitiin basvu-
rularin KAYS Uzerinden tamamlanmasi gerektigi, aksi halde basvurularin uygun kabul
edilmeyecegine iliskin uyari 03.01.2013 tarihinde paylasiimistir.

« 2013 yih mali destek programlari kapsaminda 07-11.01.2013 tarihleri arasinda 4
ilde teknik yardim masalari kurulmustur. Kars'ta Program Gelistirme ve Program Yone-
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timi Birimi, diger illerde Yatirim Destek Ofisleri araciligiyla teknik yardim talep eden po-
tansiyel basvuru sahiplerinin istenilen format ve kalitede proje hazirlamasina yonelik
teknik yardim saglanmistir. Bu kapsamda gorusulen kisiler kayit altina alinarak Ajans
veri tabanina kaydedilmislerdir.

+ 2013 yili mali destek programlarinin tanitiminin etkin bir sekilde yapilmasi amaciy-
la Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi ile iletisime gecilmis, programlar ile ilgili haberlerin
genis kitlelerce takip edilen internet sitelerinde ve yazili basin-yayin organlarinda ya-
yinlanmasi saglanmistir.

« Mali Destek Programlari cercevesinde TRA2 Bolgesi il merkezleri ile Dogubayazit,
Patnos ve Tuzluca ilcelerinde olmak tizere yedi noktada proje hazirlama egitimi diizen-
lenmistir. S6z konusu egitimlere toplamda 217 kisi katihm saglamistir.

Sik¢a Sorulan Sorular Listesinin Hazirlanmasi

« Ajans proje teklif ¢cagrisi ydonteminde 6nemli bir unsur olan esit muamele ilkesi
geredi, teklif cagnisi ile ilgili sorular, biitiin potansiyel basvuru sahiplerinin ayni anda
ve esit diizeyde bilgiye ulasmasi bakimindan sik¢a sorulan sorular belirleyip cevapla-
rini yayinlamakla sorumludur. Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi olarak
Ajansin kamuoyuna ilan ettigi mali destek programlarina iliskin pyb@serka.org.tr mail

adresi actirilmis, sorularin diizenli olarak bu adresler lizerinden alinmasi saglanmistir.
19.12.2012 ve 21.01.2013 tarihlerinde 2013 yili mali destek programlari hakkinda po-
tansiyel basvuru sahipleri ile telefonla ve ylz yiize gerceklestirilen goriismelerde yo-
neltilen ve elektronik posta araciligi ile Ajans’a ulastirilan sorular ve cevaplari icin Sikca
Sorulan Sorular listesi hazirlanmis ve Ajans internet sitesinde yayinlanmistir.

Bagimsiz Degerlendirici Secim Siireci

« 2013 yih mali destek programlari teknik ve mali degerlendirme siirecinde gorev ala-
cak Bagimsiz Degerlendiricileri belirlemek lizere 7 Ocak itibariyle Bagimsiz Degerlendi-
rici Se¢cim Komisyonu Genel Sekreterlik Makaminin oluru ile kurulmustur. Komisyonda
Program Gelistirme ve Program Yénetimi Birim Baskani, izleme ve Degerlendirme Birim
Baskani ve Tanitim ve Halkla iliskiler Birim Baskani gérev almistir. 2013 yili mali destek
programlari kapsaminda olusturulacak Degerlendirme Komitesi Giyelerinin belirlenme-
si amaciyla ilgili kamu kurum ve kuruluslarina resmi yazi gonderilmistir.

Subat ayinin G¢lincli haftasi itibariyle bagimsiz degerlendirme siireci hazirlik calismalarina

baslanmistir. Bagimsiz deg@erlendiriciler, secim komisyonunun belirledigi kriterlere gore
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puanlanmisvediger Ajanslardanalinan olumlureferanslaragore secilmistir. Secilen bagimsiz
degerlendiricilerle iletisime gecilerek calisma takvimi ve iletisim listesi olusturulmustur.
Bagimsiz degerlendiricilerin uygun calisma kosullarinin saglanabilmesi icin Bilgi islem Ser-
visi ile birlikte calisilmis, teknik ve mali degerlendirme siirecine yonelik glivenlik tedbirleri
Uzerinde gerekli satin alma ve hazirliklar yapiimistir.

Basvuru Siireci

«  Ocak ay1 boyunca 2013 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda elektronik ortam-
da basvurusu yapilan projelerin matbu formatta teslim alinmasina devam edilmistir.
2013 yilr mali destek programlarina yapilan proje basvurularinin kabuliine son basvuru
tarihi olan 08 Subat 2013 saat 23:50'ye kadar devam edilmis olup, s6z konusu tarih
itibariyle toplam 227 adet proje basvurusu teslim alinmis, bunlardan 17 tanesi Ornek
Biiylikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi-02, 93 tanesi
iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-03, 11 tanesi iktisadi Gelisme Mali Destek Prog-
rami -3 Girisimcilik Onceligi, 106 adeti ise Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsamindadir. S6z konusu projelerin mali destek
bazinda illere gore dagihmi asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Sekil 12: iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3(TRA2-13-IGMDO03)
illere Gére Basvurular
iktisadi Gelisme Mali Destek

Programi-3(TRA2-13-iGMDO03)
illere Gére Basvuru Sayisi
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Agr1 Ardahan Igdir Kars

Sekil 13: iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3 Girisimcilik Onceligi
(TRA2-13-IGMD3G) illere Gére Basvuru Sayisi

iktisadi Geligme Mali Destek Programi-3
Girisimcilik Onceligi (TRA2-13-IGMD3G)
illere Gére Bagvuru Sayisi
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Agri Ardahan Igdir Kars
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Sekil 14: Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
(TRA2-13-KUBES) illere Gére Bagvuru Sayisi

Kurumsal Kapasitenin ve Beseri
Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi (TRA2-13-KUBES) illere Gore
Bagvuru Sayisi
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Sekil 15: Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlari (TRA2-13-TRM002) illere Gére Basvuru Sayisi

Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik
isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlari (TRA2-13-TRM002) illere
Gore Basvuru Sayisi
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On inceleme Siireci

Subat ayinin ikincisi haftasi boyunca teslim edilen projelerin dosyalanarak arsive hazir
hale getirilmesi ile uygunluk ve idari kontrollerinin yapilmasi, eksik evrakinin tespitinin
saglanmasi amaciyla 6n inceleme calismalart 11 ajans uzmanindan olusan komisyon
tarafindan yirutllmis ve 08 Subat 2013 itibariyle kabulli gerceklesmis olan toplam 227 adet
projenin arsive konulmak tizere dosyalanmasi islemi yapilmistir. On inceleme calismalari
kapsaminda uygunluk ve idari kontrolleri yapilan projelerin eksik evrak bilgilerinin KAYS
tizerinden online veri girisi yapiimistir. On inceleme calismalari sonucunda eksik evraki tes-
pit edilen toplam 195 adet projenin eksik evrak listeleri olusturulmustur. S6z konusu pro-
jelerin resmi bildirimlerinin gerceklestirilmesi icin Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Uzerinden resmi yazilar yazilmis ve ciktilari alinip imzalatilarak proje sahiplerinin iletisim
adreslerine gdnderilmesi icin idari ve Mali isler Birimi'ne teslim edilmistir. Ayni zamanda
proje sahiplerinin e-mail adreslerine bilgilendirme e-mailleri atilmis, eksik evrak listeleri de
e-mail ekinde gonderilmistir. Ayrica proje basvuru sahiplerinin eksik evrak bilgisi konulu
telefon cagrilari cevaplanmistir. Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi'nin destegi de alinarak tiim
basvuru sahipleri aranmis, eksik evrak bilgilendirmesi tamamlanmistir._

Bagimsiz degerlendirme sireci devam ederken eksik evraki tespit edilen basvuru sahiple-
riyle tekrar gorusilmus, eksik evrak sureci hizlandirilmistir. Gelen evraklar ile proje dosyalari




glncellenerek bagimsiz dederlendirme siirecine hazir hale getirilmistir.

Basvuru sahiplerinin mikerrer destek alip almadiklarini tespit etmek amaciyla Merkezi Fi-
nans ihale Birimi, TKDK, AB Bakanligi ve ilgili il midurliiklerine resmi yazi yazilmistir. Gelen
cevabi yazilar dogrultusunda miikerrer destek alan ve MFiB'in yasakli listesinde yer alan
basvuru sahiplerinin projeleri ilgili sebeplerle 6n inceleme asamasinda elenmistir. 2013 yili
mali destek programlari kapsaminda teslim alinan toplam 227 adet proje basvurusundan
20 adet proje 6n inceleme asamasinda elenmis olup toplam 207 adet proje teknik ve mali
degerlendirme slirecine gecebilmistir.

Teknik ve Mali Degerlendirme Siireci

Bagimsiz Degerlendiriciler

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yénetmeliginin 19. Maddesinde “On incele-
me sonucunda uygun bulunan basvurular, olusturulacak bagimsiz degerlendirici havuzun-
da bulunan ve Ajans tarafindan uygun goriilen bagimsiz degerlendiriciler tarafindan de-
gerlendirilir” denilmektedir. Yine ayni Maddenin 2. Fikrasinda “Bagimsiz Degerlendiriciler,
alaninda en az bes yillik tecriibeye sahip, teslim edilen projelerin hazirlik veya uygulanma
asamasinda gorev almamis veya almayacak olan kisiler arasindan secilir” hiikimleri dikkate
alinarak proje teklifleri, teknik ve mali acidan, Destek Yonetimi Kilavuzu ve Basvuru Reh-
berinde belirlenen degerlendirme usulleri ve kriterleri dogrultusunda tarafsiz bir bicimde
degerlendirilmistir. Bu hukiimlere uygun olarak Bagimsiz Degerlendirici Secim komisyonu
tarafindan belirlenen ve Genel Sekreterlik Makaminca onaylanan kriterlere gore secilen ve
tarafsizlik, gizlilik ve uygunluk beyanlari alinan bagimsiz degerlendiriciler ile teknik ve mali
degerlendirme siireci tamamlanmistir.

Bagimsiz Degerlendiriciler calismalarina baslamadan 6nce calisacaklari mali destek
programinin amag ve Oncelikleri, bilesenleri ve kapsami gibi basliklari iceren program
bilgilendirme sunumu yapilmis ve Programa iliskin detayli bilgi ve belge sunulmustur.

22 Subat 2013 Persembe giini toplam 11 adet bagimsiz degerlendiriciye programlari ve
degerlendirme surecini agiklayan bilgilendirme sunumlari yapilmasinin ardindan degerlen-
dirme sirecine gecilmistir. Mevcut bagimsiz dederlendirici grubuna sonradan 8 bagimsiz
degerlendirici uzman dahil olmustur. Bagimsiz degerlendirme siireci iki ayri salonda yuri-
tlilmastir.

22 Subat 2013 tarihinde degerlendirmeye baslayan 11 Bagimsiz Degerlendirici degerlen-
direbilecekleri azami sayida (25) proje degerlendirmelerini tamamladiklarindan 01.03.2013
tarihinde Ajans’tan ayrilmislardir. 05.03.2013 tarihine kadar 8 Bagimsiz Degerlendirici de-
vam etmis ve bu tarihten itibaren bir bagimsiz degerlendirici daha azami degerlendirme
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sayisina ulastidi icin ayrildigindan toplam 7 Bagimsiz Degerlendirici ile ¢calisiilmaya devam
edilmistir. Bagimsiz Degerlendiriciler degerlendirme siireci 13.03.2013 tarihinde tamam-
lanmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda toplam 47 adet (20 adet KUBES, 24 adet IGMD-
03, 2 adet TRM-02, 1 adet IGMDO03-G) proje icin liclincii degerlendirme yaptirilmistir. KUBES
programinda 1 adet proje ise basvuru sahibinin uygunluguna iliskin Merkezi Finans ve ihale
Biriminden gelen yazi neticesinde proje 6n incelemede basarisiz bulunmus ve sehven yapi-
lan okuma TUBITAK tarafindan KAYS (izerinden iptal edilmistir.

On izleme Calismalar

Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligin 21. Maddesinin 9. fikrasinda “basarili proje listesi
genel sekreter tarafindan, kendi goriisi de eklenmek suretiyle, yonetim kurulunun onayina
sunulur” denilmektedir. Yine ayni fikranin devaminda “genel sekreter goris olustururken,
proje tekliflerinin risk durumunu 6lgmek amaciyla, ajans personelini gérevlendirerek 6n iz-
leme ziyaretleri yaptirabilir” denilmektedir.

Bu hiikiimlere cercevesinde Program Gelistirme ve Program Yénetimi Birimi ve izleme De-
gerlendirme ve Raporlama Birimi tarafindan teknik ve mali degerlendirmede bagimsiz de-
gerlendiricilerden 60 ve Uzeri puan alan projeler icin 6n izleme calismalari yapilmistir. Bu
ziyaretlerde basvuru sahibi tarafindan basvuru formunda beyan edilen tiim bilgiler yerinde
kontrol edilerek 6n izleme formlari uzmanlar tarafindan doldurulmustur.

On izleme ziyaretleri neticesinde hazirlanan izleme raporlari Genel Sekreterlik Makamina ve
teknik ve mali degerlendirme asamasinda incelenmek izere Degerlendirme Komitelerine
sunulmustur.

Degerlendirme Komitesi

Destek Yonetimi Kilavuzunda belirtildigi Gizere, Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan ger-
ceklestirilen degerlendirmeler Gstiinde gerekli kontrolleri yaparak goérus olusturmak ve
bunlar raporlamak amaciyla, her proje teklif cagrisi icin ayri bir degerlendirme komitesi
olusturulur. Degerlendirme Komitesi, yliksekdgretim kurumlari 6gretim elemanlar ile
kamu kurum ve kuruluslari personeli arasindan kendi istekleri ve kurumlarinin muvafaka-
tiyle Ajans tarafindan gorevlendirilen alaninda en az yedi yillik tecriibeye sahip, en az bes
Uyeden olusur.

Bu hukimler dikkate alinarak 6ncelikle 2013 Ocak ayinda degerlendirme komitesi Uyeleri-
nin davet edilmesi amaciyla ilgili kurumlara génderilen resmi yazilarin cevaplari alinmis ve
Degerlendirme Komitesi Se¢cim Komisyonuna teslim edilmistir. Akabinde Degerlendirme
Komitesi Uyelerinin secilip davet edilmesi amaciyla Degerlendirme Komitesi Secim Komis-
yonu gelen basvurulari inceleyerek uygun adaylari belirlemistir. Degerlendirme Komitesi
Secim Komisyonu galismalarini 19 Mart 2014 tarihinde tamamlamis olup, mali destek prog-




ramlari Degerlendirme Komitelerinde gorev alacak olan tyelerin kurumlarina gorevlendi-
rilmeleri icin resmi yazilar gonderilmistir.

Komite calismalarina baslamadan dnce, Degerlendirme Komitesinin lyelerine degerlendir-
me calisacaklari mali destek programinin amag ve oncelikleri, bilesenleri ve kapsami gibi
basliklariiceren program bilgilendirme sunumu yapilmis ve Programa iliskin detayl bilgi ve
belge sunulmustur.

Degerlendirme Komitesi Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi calismalarini 20-21.03.2013 tarihleri arasinda Kars Ajans Hizmet binasinda
gerceklestirmistir. Komite calismalarini tamamlayarak desteklenmesi 6nerilen 12 asil ve 29
yedek projenin onerildigi listeleri iceren nihai raporlarini Genel Sekreterlik Makamina sun-
mustur.

Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (TRMO02)
ve iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3 (IGMDO3) icin Genel Sekreterlik Makaminin
onayi ile tek bir Degerlendirme Komitesi olusturulmus ve her iki programin teknik ve
mali degerlendirilmesi s6z konusu degerlendirme komitesi tarafindan yerine getirilmistir.
Degerlendirme Komitesi calismalarini 29-31.03.2013 tarihleri arasinda Ajans Merkez Hizmet
Binasinda gerceklestirmistir.

Degerlendirme Komitesi tarafindan gerceklestirilen teknik ve mali degerlendirme calis-
malar kapsaminda; Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi (TRMO2) proje teklifleri arasinda 1 yeniden degerlendirme, iktisadi Gelisme Mali
Destek Programi-3 (IGMDO03) proje teklifleri arasinda ise 11 yeniden degerlendirme islemi
gerceklestirilmistir. S6z konusu calismalar neticesinde; TRM02 programi kapsaminda 13
adet proje teklifinin desteklenmesinin dnerilmesine, IGMDO03 programi kapsaminda ise 4.
Oncelik kapsaminda 3 proje teklifinin desteklenmesinin énerilmesine, diger tic éncelik kap-
saminda alinan proje tekliflerinden 32 tanesinin asil listede ve 12 tanesinin yedek listede
yer alarak desteklenmesinin 6nerilmesine karar verilmistir.

2013 yili Mali Destek Programlari teknik ve mali degerlendirmeleri kapsaminda 22 Subat-13
Mart 2013 tarihleri arasinda Serhat Kalkinma Ajansi merkez hizmet binasinda gergeklestiri-
len Bagimsiz Degerlendirici ve ardindan gergeklestirilen Degerlendirme Komitesi calismalari
neticesinde iktisadi Gelisme Mali Destek Programi kapsaminda 3 adedi girisimcilik 6nceligi
olmak tizere toplam 44 adet, Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi kapsaminda ise toplam 13 adet proje basarili bulunmustur.

Biitce Revizyonu Calismalari

Yonetmeligin 21. Maddesinin 10. Fikrasinda “Genel sekreter basarili proje listesini yonetim
kuruluna sunmadan 6nce, listede yer alan her bir projenin buitce kalemlerini ve bunlar icin
ongorilen butge tutarlarini ayri ayri inceler veya inceletir. Bu inceleme sonucunda, proje
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basvurusunda yuksek gosterilmis bitce tutarlari, her bir biitce kalemi itibariyla genel sek-
reter tarafindan yeniden belirlenir” hikmiine uygun olarak ajans uzmanlarindan olusan
7 kisilik bltce revizyonu komisyonu olusturulmustur. Toplam 101 adet projenin revizyon
calismalar Degerlendirme Komitesinin gorusleri de g6z 6niinde bulundurularak gercekles-
tirilmistir. Komisyon calismalari 11.04.2013 tarihinde sonra ermistir.

Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Butce revizyonu sonrasinda Serhat Kalkinma Ajansi 28. Olagan Yonetim Kurulu'nda Yonetim
Kurulu tyelerine sunulmak tGzere 2013 yili Mali Destek Programlari degerlendirme sirecini
Ozetleyen bilgi notu, sunum, teknik ve mali degerlendirme asamasinda basarili bulunan
projelere iliskin liste ve istatistiki veriler hazirlanmistir. Degerlendirme siireci sonucunda
basarl bulunan 101 adet proje 12.04.2013 tarihinde Serhat Kalkinma Ajansi Kars Merkez
Hizmet binasinda gerceklesen 28. Olagan Yonetim Kurulu toplantisinda degisiklik yapil-
maksizin onaylanarak 15.04.2013 tarihinde Ajans internet sitesi ve basin-yayin organlari
araciligiyla kamuoyuna ilan edilmistir. Destek almaya hak kazanan proje tekliflerinin mali
destek programi ve il bazinda dagilimi asagidaki tablolarda gosterilmistir:

Sekil 16: iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3(TRA2-13-IGMDO03) illere Gére Desteklen-
mesi Uygun Gortilen Proje Sayisi
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Sekil 17: iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3 Girisimcilik Onceligi (TRA2-13-IGMD3G)
illere Gére Desteklenmesi Uygun Gériilen Proje Sayisi
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Sekil 18: Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek Progra-
mi(TRA2-13-KUBES) illere Gore Desteklenmesi Uygun Gériilen Proje Sayisi
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Sekil 19: Ornek Kombine Bilyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlari (TRA2-13-TRM002) illere Gére Desteklenmesi Uygun Gériilen Proje Sayisi
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ilani takiben, esik deger olan 65 puanin altinda puan alarak basarisiz bulunan proje basvu-
ru sahiplerine resmi bildirim mektuplari génderilmistir. Degerlendirme siireci sonucundan
basarili bulunan ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan proje basvuru sahiplerine s6z-
lesme esnasinda yanlarinda bulundurmalari gereken evrak listesini de iceren sézlesmeye
davet bildirimleri gonderilmistir.

3.2.3.2. 2014 Yil Mali Destek Programlari

Hazirlik Siireci

8 Kasim 2008 tarihli ve 27048 sayili Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonet-
meliginin 12. Maddesinde tanimlanan “Dogrudan Finansman Destedinin Esaslan” dogrul-
tusunda Ajans 2013 yili Calisma Plani ve Butcgesinde de 6ngorildigu tizere 2014 yihi proje
teklif cagrisi kapsaminda uygulanmasi planlanan 3 adet mali destek programinin basvuru
rehberi hazirlik calismalarina Agustos ayinda baslanilmistir.

2014 yiinda uygulanmasi planlanan mali destek programlarin basvuru rehberleri ve tim
mali destek programlari icin program performans gostergeleri olusturularak Ajans perso-
nelinin goristine sunulmus, gelen gorisler dogrultusunda rehberler revize edilerek Genel
Sekreterlik Makaminin Oluruna sunulmustur. Ayrica 2014 Yili Proje Teklif Cagrisi iletisim Pla-
ni ve Ekleri ile ilan edilecek 3 adet mali destek programina iliskin Gerekce Raporlarinin son
hali verilerek Genel Sekreterlik makaminin onayina sunulmustur:
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iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-04

Kar amaci giiden kuruluslara yoénelik olarak tasarlanan iktisadi Gelisme Mali Destek Prog-
rami-4'tin genel amaci; Bolgeye 6zgu Uriinlerin ekonomiye kazandirilmasi, bélgede kiime-
lenme potansiyeli arz eden sektorlerde rekabet glicliniin arttirilmasi, teknoloji kullanimi
ve yenilik¢i uygulamalarin yayginlastirilmasi yoluyla ihracat ve markalasma potansiyelinin
yukseltilmesi olarak belirlenmistir. Programa tahsis edilen toplam biit¢e 5.000.000 TL, proje
basina asgari destek tutari 25.000 TL, azami destek tutari ise 500.000 TLdir.

Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi-3

Yine 6zel sektdre ydnelik olarak tasarlanan Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Ge-
listirilmesi Mali Destek Programi-3'lin genel amaci; TRA2 Bolgesi'nde (Agri, Ardahan, Igdir
ve Kars) ornek teskil edecek biylikbas hayvancilik isletmelerinin yayginlastiriimasi yoluyla
sut sigirciligi sektoriinde kiimelenmenin desteklenmesi ve sektoriin rekabet edebilirliginin
gelistiriimesi olarak belirlenmistir. Program icin tahsis edilen biitce tutar 2.000.000 TL, proje
basina asgari destek tutari 25.000 TL, azami destek tutari ise 300.000 TLdir.

Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi-3

Kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslara yénelik olarak tasarlanan Kiiciik Olcekli Altyapi
Mali Destek Programi-3’Un genel amaci; TRA2 Bolgesi'nde tarim, turizm ve imalat sektorle-
rinin ihtiyac duydugu altyapinin insa edilmesi ve iyilestirilmesi yolu ile calisma ve yatirim
kosullarinin iyilestiriimesine ve surdurulebilir ekonomik buytime ve sosyal kalkinmaya kat-
kida bulunmaktir. Program icin tahsis edilen toplam biitge tutari 5.000.000 TL, proje basina
asgari destek tutari 100.000 TL, azami destek tutari ise 750.000 TLdir.

Genel Sekreterlik Makaminin gorusleri dogrultusunda revize edilen taslak basvuru reh-
berleri 26.09.2013 tarihinde gerceklesen 33. Yonetim Kurulu toplantisinda uygun basvuru
sahipleri, program butceleri, azami ve asgari destek tutarlari, uygun maliyetler, basvuru ko-
sullari ve diger hususlar bakimindan Yonetim Kurulu tyelerinin goriistine sunulmus, mali
destek programlari basvuru rehberleri Kalkinma Bakanliginin incelemesini miiteakip bildi-
rilecegi gorusler dogrultusunda revize edilmek kosuluyla Yonetim Kurulu tarafindan onay-
lanmistir. Programlarin basvuru rehberlerinin Yonetim Kurulunca onaylanmasinin ardindan
02.10.2013 tarihinde rehberler incelenmek {izere Kalkinma Bakanldi'na gonderilmistir. Ba-
kanlik uzmanlarinin basvuru rehberleri tGzerinde yaptiklari incelemenin tamamlanmasinin
ardindan 8 Kasim 2013 Cuma glinii Kalkinma Bakanligi'nda diizenlenen toplantida Bakan-
hk yetkilileri ile fikir teatisinde bulunulmustur. S6z konusu toplanti neticesinde mutabik ka-
inan degisiklikler basvuru rehberlerine islenerek onaylanmak tizere Kalkinma Bakanhgina




gonderilmistir.

2014 yili teklif cagrisina iliskin Ajans personeline yonelik tarafsizlik ve gizlilik beyannameleri
tim ajans personeline imzalatiimistir. 2014 yili mali destek programlarinin kamuoyuna ilan
edilmesinin ardindan proje teklif cagrisinin potansiyel paydaslara etkili bir sekilde duyurul-
masini saglamak amaciyla 100.000 adet SMS paketi satin alinmistir.

Mali destek programlari basvuru rehberlerinin Bakanlikta onay siireci devam ederken, pro-
je teklif cagnisi kapsaminda basimi yapilacak olan basvuru rehberleri, proje hazirlama kila-
vuzu, KAYS basvuru kilavuzu, programlara iliskin roll-up, brosur, afis vb. tanitim materyali
icerikleri Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi'ne iletilmistir. 2014 yili Mali Destek Programlari ilan
surecinde Ajans internet sitesinde yer alacak bilgilendirme sayfasinin icerigi hazirlanmis-
tir. Ajans Yatirnm Destek Ofisleri araciligiyla bolgede faaliyet gosteren meslek kuruluslari ile
iletisime gecilerek, veri tabanlarinda kayith bulunan tiim uyelerinin iletisim bilgileri talep
edilmis ve gelen veriler dogrultusunda Ajans paydas veri tabani giincellenmistir.

Tasarim asamasinda olan 2014 yili Mali Destek Programlari Basvuru Rehberlerinin ve di-
ger tanitici dokiimanin yiklenici firmadan gelen taslaklari incelenip ve gerekli degisiklikler
Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi'ne iletilmistir. 2014 yili mali destek programlar Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS) tanimlanmis ve 2014 Proje Teklif Cagrisi slire¢ raporu
yazimina baslanilmistir.

Mali Destek Programlari kapsaminda gerceklestirilecek bilgilendirme toplantilari icin za-
man ve yer planlamasi yapilarak gerekli materyal ve evrak calismasi tamamlanmistir. Kars,
Adri, Ardahan ve 1gdir il ve ilce merkezlerinde gerceklestirilecek bilgilendirme toplantilari
salonlarinin tahsisi icin ilgili kurumlar ile iletisime gecilmis ve gerekli resmi yazilar gonderil-
mistir. Proje teklif cagrisi kapsaminda verilecek Proje Donglsi Yonetimi (PCM) hizmet alimi
icin piyasa arastirmasi yapilmis ve firmalardan teklifler alinmustir.

2014 MDP Roll-up tasarimlari incelenmis, gerekli degisiklik dnerileri ile birlikte tasarimci fir-
maya iletilmek {izere Tanitim ve Halkla iliskiler Birimine génderilmistir.

ilan Siireci

Kalkinma Bakanligindan 22/12/2013 tarihinde basvuru rehberlerinin onaylandigina ilis-
kin resmi yazinin gelmesi lizerine 26 Aralik 2013 tarihinde proje teklif cagrisi kamuoyuna
ilan edilmistir. Yatinm Destek Ofislerinden gelen 2014 yili mali destek programlarina ilis-
kin sorular incelenmis ve cevaplari hazirlanarak YDO'lara génderilmistir. Ajansa miiracaat
eden potansiyel basvuru sahiplerine destek programlarina iliskin bilgilendirme yapilmistir.
Bilgilendirme toplantilarinin gergeklestirilecedi toplanti salonlarinin kesinlestirilmesi neti-
cesinde toplantilarin takviminde gerekli diizenlemeler yapilarak 27 Aralik 2014 tarihinde
internet sitesinde yayimlanmis ve yerel basina bilgilendirme toplantilarinailiskin bilgi notu
hazirlanarak iletilmistir. Mali destek programlari duyurusunun Bakanlik internet sitesinde
yayimlanmasi icin Bakanlhk uzmanlari ile iletisime gecilmistir.
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Adri, Ardahan, Igdir ve Kars Valiliklerine ve TRA2 Bolgesi kamu kurum ve kuruluslarina Mali
Destek Programlari hakkinda 6zet bilgi veren resmi yazilar génderilmistir. Mali destek prog-
ramlari kapsaminda ajanstan bilgi almak isteyen potansiyel yararlanicilarla gorustlerek so-
rulari cevaplandirilmis, basvuru kosullarina iliskin bilgi verilmistir.

Ajans veri tabaninda iletisim bilgileri kayitl olan tim paydaslara 2014 yili proje teklif cagrisi-
na ¢ikildigina dair SMS ile bilgilendirme yapilmistir. Bu kapsamda toplamda 25572 paydasa
ulasilmistir.

3.2.4. Giidiimlii Proje Destegi

3.2.4.1. 2013 Yili Glidiimlii Proje Destegi

Serhat Kalkinma Ajansi 29. Olagan Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karara istinaden ha-
zirlanmaya baslanan 4 adet giidiimlii proje teklifi calismalarina baslaniimistir. Bu kapsamda,
basvuru sahipleri ile hafta boyunca iletisime gecilmis ve teknik destek saglanmustir. icinde
bulunulan yil icerisinde uygulanmasi planlanan gidimli proje desteklerinin finansmanin
saglanmasi amaciyla Ajans yillik biitcesi ve Calisma Programi revize edilerek onaylanmak
Uizere Kalkinma Bakanhgi’na génderilmistir. Teslim alinan projeler (izerinde 6n inceleme ve
teknik ve mali degerlendirme siirecini gerceklestirmek tzere 20.06.2013 tarihinde Genel
Sekreterlik Makaminin 95 sayili Oluru ile kurulan Gidiimli Proje Degerlendirme Komisyo-
nu toplanmistir. Toplantida ilk olarak teslim alinan U¢ projenin 6n inceleme siirecini tamam-
layan komisyon bu asamada herhangi bir eksik tespit etmemistir. Ardindan Teknik ve Mali
Degerlendirme asamasina baslaniimis ve her bir proje iki farkli komisyon Uyesi tarafindan
degerlendirilmistir. S6z konusu degerlendirmeler neticesinde degerlendirmeye sunulan
projeler 75 puan alarak basarili bulunmustur. Gidimli Proje Degerlendirme Komisyonu
tarafindan yapilan inceleme ve degerlendirmelerin uygunlugu Genel Sekreterlik makami-
nin oluruna sunulmustur. Gidimli Proje Destegi Degerlendirme Komisyonu tarafindan
basarili bulunan ve Genel Sekreterlikce oluru alinan 3 proje basvurusu, 24.06.2013 tarihinde
yapilan yonetim kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu'nun gorisiine sunulmustur. Sunulan
projeler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis s6zlesme asamasina gecilmistir. Kars gu-
dimli projesi olan Sarikamis Dogal Cim Sahalar ve Dag Kizagi projesine iliskin olarak Vali
Yardimcisi Sayin Cevat UYANIK ile 06.11.2013 tarihinde toplanti yapilmistir. 06.11.2013 tari-
hinde 1gdir il Gida Tarim ve Hayvancilik Midirligiiniin basvuru sahibi oldugu 1§dir Hayvan
Hastanesi baslikli giidimli proje icin s0zlesme imzalanmistir.

3.2.4.2. 2014 Yih Giidiimlii Proje Hazirlik Calismalari

2014 yili igerisinde uygulanmasi planlanan giidiimli proje destedi kapsaminda birim ige-
risinde her bir il icin glidimli proje sorumlusu uzman tayin edilmistir. Proje sorumlular
kendi illeriyle ilgili potansiyel glidiimli proje fikirleri Gizerinde ¢calismaya baslamistir. Yatinm



Destek Ofisleri ile irtibata gecilerek iller 6zelinde glidimli proje fikirleri talep edilmistir. Bu
kapsamda 17.07.2013 tarihinde Arastirma, Strateji-Gelistirme ve Planlama birimi ile temel
proje fikirlerini degerlendirmek, koordinasyonu saglamak ve giidiimli proje siirecinde izle-
necek yol haritasini belirlemek tizere bir toplanti gerceklestirilmistir. Ayrica giidiimla proje
onerilerinin olusturulmasi safhasinda saha ziyaretleri ve teknik inceleme gezileri diizenlen-
mistir. Bu kapsamda Erzurum'daki Romanov Ciftligine ve Erzincan Siit Toplama Merkezi-
ne teknik inceleme gezisi gerceklestirilmis ve bu ziyaretlere iliskin raporlar hazirlanmistir.
Bununla birlikte birim uzmanlari bireysel arastirmalarda bulunmus, birim olarak istisare
toplantisi diizenlenmistir. Proje fikirleri olusturulurken somut verilerin toparlanmasi amaci
ile ilgili kuruluslarla iletisime gecilmistir. Ayrica TRA2 bolgesi illerindeki tiim Yatinm Destek
Ofisi koordinatorleri ve uzmanlariyla iletisime gecilmis ve fikir teatisinde bulunulmustur.
Birim olarak her bir il icin proje 6nerileri tasarlanmis ve bu oneriler ilgili vali yardimcilari ile
paylasilmistir.

3.2.5. Ulusal Ve Uluslararasi Mali Destek Programlarina Yonelik Calismalar
TRA2 illeri Agri, Ardahan, Igdir ve Kars'ta faaliyet gésteren kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari (STK) ve kiiciik ve orta biyiikliikteki isletmelerin (KOBI) ulusal ve ulusla-
rarasi fon kaynaklarindan azami diizeyde faydalanabilmeleri, proje hazirlama ve yénetme
kapasitelerinin gelistirilmesi ve bu kurum ve kuruluslar arasindaki isbirligi ve koordinasyo-
nu arttirabilmek amaci ile Serhat Kalkinma Ajansi Program Gelistirme ve Program Yonetimi
Birimi asagidaki calismalar gerceklestirmistir.

3.2.5.1. IPA-3 Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP)

Tarihi Kimligi ile Kars Kenti Projesi

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda Bilim, Teknoloji ve Sana-
yi Bakanhginin Program Otoritesi oldugu IPA Ill Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programina yonelik olarak Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan sunulan “Tarihi Kimligi ile Kars
Kenti Projesi” kapsaminda gerceklestirilecek olan faaliyetlerin, proje uygulama alaninin ve
diger ilgili hususlarin goristilmesi amaci ile 15.01.2013 tarihinde Serhat Kalkinma Ajansi
Hizmet Binasinda Kars Belediyesi, Kars Kultir Ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu ve Serhat
Kalkinma Ajansinin hazir bulundugu Kars Valilik Makami baskanliginda bir toplanti gercek-
lestirilmistir. Toplanti projenin amag, kapsam ve son durumunaiiliskin Serhat Kalkinma Ajan-
st tarafindan katilimcilara bilgi verilmesi ile baslamistir. Asagidaki hususlar gorisilmustr.
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« Sokak iyilestirmesi mevzuatina iliskin Koruma Kurulu tarafindan bilgi verilmesi
+ Kentsel tasarim projesi ¢izdirilecek alanin belirlenmesi

- Kars Koruma Amacli imar Plani icerigi\ muhtemel degisikliklerin goristlmesi

« 10 adet tescilli kiilttir varhginin tescil durumunun goéristlmesi

- ilde yuritilen diger program ve projeler hakkinda géris alisverisi

«  Mevzuat ve tecriibe paylasimi seminerine iliskin beklentilerin alinmasi

S6z konusu proje cercevesinde Kars ilinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin ilgili
personelinin; sokak sagliklastirmasi, sokak iyilestirmesi, restorasyon konularinda hazirlik ve
uygulama donemlerine iliskin bilgisini artirmak, Tirkiye'de ilgili mevzuati ve yapilan iyi uy-
gulama 6rneklerini tanitmak, insaat islerine yonelik teknik konulari goriismek ve kurumsal
isbirliklerinin altyapisini olusturmak amaci ile belli zaman araliklaryla toplantilar diizen-
lenmistir. Bu kapsamda 1-2 Subat tarihlerinde SERKA tarafindan Kars Hizmet Binasinda bir
deneyim paylasimi toplantisi diizenlenmis olup istanbul Biyiiksehir Belediyesi, Koruma
Uygulama ve Denetim Miduirliigii ve istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesinden
asagida ismi gecen uzmanlar Kars'ta diizenlenen toplantiya istirak etmislerdir:
«  Kim.Mih. Nimet ALKAN/ iBB. KUDEB Danismani

. Arkeolog-Rest.Konservator Ergun CAGIRAN/ iBB. KUDEB Uzman Personeli
«  Y.(Restorasyon)Mimar M.Simsek DENIZ/ iBB Ulagim D.Bsk.Igi

- Dr.H.Meltem GUNDOGDUY/ iBB. KUDEB Muid.Yard

- Prof.Dr.Erol GURDAL/ iBB. KUDEB Danismani

« Doc.Dr. Yasin Cagatay SECKIN/ ITU Mimarlik Fakdiltesi Dekan Yrd.

01 Subat 2013 tarihinde Kars'a gelen heyet 6gleden sonra SERKA uzmanlarindan proje ko-
nusu, kapsami, faaliyetleri ve bitcesi gibi hususlarda detayh bilgi almis ve sahada 6n ince-
leme gerceklestirmistir. 02 Subat 2013 tarihinde saat 09.30'da Kultlr ve Turizm Mudurligd,
Cevre ve Sehircilik Midurltga, il Ozel idaresi, Kars Belediyesi, Kars Kiiltiir Ve Tabiat Varlikla-
rini Koruma Kurulu, istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakdiltesi Dekanlidi ve Serhat Kal-
kinma Ajansi temsilcileri Kars tarihi kent merkezinde muhtemel proje uygulama alanlarini
gezerek bina varligi, uygulama kosullari ve calisma sureci gibi hususlarda incelemelerde
bulunulmustur.

Saha calismasini muteakip 2 Subat tarihinde 14.00-18.30 saatleri arasinda ayni kurum tem-
silcilerinin katihmi ile gergeklestirilecek faaliyetlerin, proje uygulama alaninin ve hazirlik
asamasiyla ilgili diger hususlarin gortsilmesi amaci ile Kars Belediye Baskanlhgi ile bir top-
lanti gerceklestirilmistir..




Tarihi Kimligi ile Kars Kenti Projesi cercevesinde iTU Mimarlik Fakdiltesi ile yapilan proto-
kole istinaden Genel Sekreterlik Makaminin daveti ile ITU Rektérii Sayin Mehmet KARACA
ve beraberindeki Rektor Yardimcisi, Mimarlik Fakultesi Dekani, Dekan Yardimcisi ve akade-
misyenlerden olusan heyet 19.03.2013 tarihinde Kars'i ziyaret etmistir. Kars Valilik ve Kars
Belediye Baskanlhigi Makamlari ziyaret edilmis ve ilde yapilabilecek olasi ortak calismalar go-
ristlmastdr. Daha sonra Belediye Baskaninin esliginde yerel idare yetkilileri ve Ajans per-
soneli ve Genel Sekreterlik Makaminin da katilimi ile tarihi kent merkezinde teknik amacli
bir inceleme gezisi tertip edilmis ve goris alisverisinde bulunulmustur. Heyet 20.03.2013
tarihinde Ajans hizmet binasini da ziyaret etmis ve daha sonra Kars'tan ayriimistir.

Tarihi Kimligiyle Kars Kenti proje ile ilgili proje tanimlama dokiimani tizerindeki diizenleme
calismalan ve revizyonlar yapilip Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na iletilmistir. Ayrica
proje ile ilgili istenilen belgeler hazirlanmis ve ilgili kuruluslarla goriismeler yapilmistir. S6z
konusu projenin uygulama planinin gorisilmesi ve ileriki slirecte izlenecek yol haritasi-
nin belirlenmesi amaciyla tim ilgili taraflarin yer aldig, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
merkez hizmet binasinda 11 Temmuz 2013 tarihinde gerceklesen toplantiya katilim saglan-
mistir. Ardindan proje ile ildeki ilgili kurum ve kuruluslardan temsilcilerin ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi temsilcilerinin katihm sagladigi bir toplanti 29 Temmuz 2013 tarihinde
Ajans hizmet binasinda gerceklestirilmistir. Toplantida, daha 6nce kararlastirilan yol haritasi
ele alinmis projenin yerel paydaslari ile paylasilarak muhtemel riskler ve isb6lim ele alin-
mistir. Proje kapsaminda, proje uygulama alaninda kalan binalarin milkiyet durumunu 6g-
renmek icin Kars Tapu Sicil il Mudurligu ile resmi yazismalar aracih@iyla iletisime gegilmis,
gerekli bilgi ve belgeler temin edilmistir.

Proje kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetlerin uygulama projelerinin istanbul Teknik Uni-
versitesi Mimarlk Fakdltesi tarafindan hazirlanarak 03 Aralik 2013 tarihinde Serhat Kalkin-
ma Ajansina gonderilmesi (izerine Proje Tanimlama Doklimani ve proje biitcesine son hali
verilerek incelenmek lizere Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi program yetkililerine gonde-
rilmistir. Bakanlik tarafindan incelenip uygun bulunan uygulama projeleri, proje tanimla-
ma doklimani ve proje buitcesi onaylanmak lizere Avrupa Birligi Delegasyon temsilcilerine
2013 Aralik ayi icerisinde iletilmistir. Ayrica delegasyon temsilcilerinin talebi dogrultusunda
Tarihi Kimligiyle Kars Kenti projesine iliskin Valilik, Belediye, il Ozel idaresi, Ticaret ve Sanayi
Odasi ve Serhat Kalkinma Ajansi arasinda bir kurumlar Arasi isbirligi Protokolii hazirlanarak
Avrupa Birligi Delegasyon temsilcilerine iletilmistir.
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Dogu Anadolu’da Pazar Odakli Bir Siit Kiimelenmesi Projesi

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda Bilim, Teknoloji ve Sa-
nayi Bakanliginin Program Otoritesi oldugu IPA Ill Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyo-
nel Programina yonelik olarak Kars Valiligi tarafindan sunulan Ajans tarafindan ydritilen
Dogu Anadolu'da Pazar Odakli Bir Stit Kimelenmesi Projesi blitcesi ve faaliyetlerine iligkin
13.03.2013 tarihinde Avrupa Birligi Delegasyonu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ve Ge-
nel Sekreterlik Makami arasinda bir tele-toplanti gerceklestirilmistir. Yapilan gériismede ali-
nan kararlar dogrultusunda hazirlik calismalarina devam edilmistir. Bu kapsamda projenin
son durumlarinin gorusilmesi ve ileriki stirecte izlenecek yol haritasinin belirlenmesi ama-
ayla tim ilgili taraflarin yer aldig, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi merkez hizmet bi-
nasinda 12.07.2013 tarihinde gerceklesen toplantiya katilim saglanmistir. Toplantida, daha
once kararlastirilan calisma takvimi ele alinmis projeye iliskin muhtemel riskler ve isbdlim{
Uzerinde durulmustur. Ardindan s6z konusu projeye ait proje tanimlama dokimani, biitce
ve diger evrak tamamlanarak Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina iletilmistir. Avrupa Birli-
gi Delegasyon temsilcileri tarafindan istenilen belgeler ise 2013 Eyliil ayinda tamamlanmis
ve incelenmek tzere program yetkililerine gonderilmistir. Dogu Anadolu'da Pazar Odakli Bir
Sut Kiimelenmesi Projesine iliskin tim hazirlik calismalari 2013 Ekim ayi itibariyle tamam-
lanmis, proje Avrupa Birligi Delegasyonunda onay strecindedir.

IPA-4 insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci IPA'nin 4. bileseni olan “insan Kaynaklarinin Gelis-
tirilmesi Operasyonel Programi” kapsaminda ilan edilen “Sektorel Yatirim Alanlarinda Geng
istihdaminin Desteklenmesi” hibe programina proje hazirlamak amaciyla degerlendirme
calismalarina baslanmistir. Bu kapsamda, ilgili kurum ve kuruluslarla ortakhk kurulmasina
yonelik gériismeler yapilmis, Ocak ay1 boyunca proje hazirlama faaliyetlerine devam edil-
mistir. Proje 6n basvuru formu hazirlanmasina iliskin faaliyetler 2013 Subat ayinda tamam-
lanmis ve 08 Subat 2013 tarihinde programa basvuru yapilmistir.

S6z konusu proje ait 6n basvurunun basarili bulundugunun ve yeterli puani ulastiginin
2013 Ekim ayinda ajansa bildirilmesi lizerine Tam Basvuru Formu'nun ve eklerinin yazilmasi
icin Ajans uzmanlari arasindan 5 kisilik bir komisyon olusturulmus ve proje yazim faali-
yetlerine baslaniimistir. Bununla birlikte proje kapsaminda gerceklestirilecek satin alimlara
iliskin piyasa arastirmasi yapilmis ve projenin nihai bitcesi olusturulmustur. Kars ili Turizm
Sektériinde Nitelikli Genc isgliciiniin Artirlmasi Projesi tam basvuru formu ve eklerinin ha-
zirlanmasina yonelik faaliyetler 2013 Aralik ayinda tamamlanmis ve program otoritesi Calis-
ma ve Sosyal Guvenlik Bakanligina gonderilmistir.

IPAmin 4. Bileseni olan Mesleki ve Teknik Egitimin iceriginin ve Kalitesinin Gelistirilmesi
insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi Tiirkiye'de Mesleki ve Teknik Egi-




timin Kalitesinin Arttinlmasi programi kapsaminda 2012 yilinda sunulan Kars MESEM ve
Adri Anadolu Saglik Meslek Lisesine ait projelerinin 6n basvurularinin basarili bulunmasi
Uzerine projelerin basvuru sahipleri ile iletisime gecilerek tam basvuru formu ve eklerinin
hazirlanmasina iliskin isbdlimi yapilmistir. Program Gelistirme ve Program Yonetim Biri-
mi, projeler kapsaminda gerceklestirilecek satin alimlara iliskin piyasa arastirmalari yapmis,
basvuru sahipleri tarafindan hazirlanan Basvuru formu, proje faaliyetleri, mantiksal cerceve
ve diger belgeler etraflica incelenmis, gerekli goriilen yerlerde basvuru sahibi ile mutabakat
saglanarak degisiklikler yapilmistir. S6z konusu projeler 27 Mayis 2013 tarihinde Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi'na posta ile gonderilmistir.

3.2.6. Diger Calismalar ve Toplantilar

Kockoy Belde Belediyesi Toplantisi

Kars Kockoy Belde Belediyesinin ciftcilerin hayvan yetistiriciligi ve bakimi konusunda bilgi
birikimi ve farkindaliklarinin artirilmasi amaci ile bir egitim semineri diizenlenmesi yoniin-
de Ajans’a ilettikleri talebe istinaden Kafkas Universitesi, Veterinerlik Fakiiltesi Ogretim G&-
revlisi Ali Riza AKSOY’un uyguladidi bir egitim semineri 02 Ocak 2013 tarihinde Belediye
Toplanti Salonunda 25 ciftcinin katihmi ile gerceklestirilmistir. Egitimde ciftcilere ayrica
Ajans’in tarim ve hayvancilik alanindaki desteklerine iliskin bilgilendirme de saglanmistir.

Kalkinma Ajanslari ihtiyaci ve GAP Analizi Toplantisi

21.03.2013 tarihinde IPA fonlarinin Ajanslar tarafindan kullanimina yonelik olarak Kalkinma
Ajanslari ihtiyac ve GAP Analizi yapmak tizere Kalkinma Bakanhgi ve AB uzmanlarindan ol-
mak Uzere 6 kisilik bir heyet Ajansi ziyaret etmis ve tiim ¢alisma birimleri birim bagkanlari,
Genel Sekreterlik Makami ve ilgili uzmanlarin da katilmi ile 10.00-17.00 saatleri arasinda
asagidaki giindem maddelerine yonelik bir toplanti Ajans hizmet binasinda gerceklestiril-
mistir.

a. Gundem

b. Gorlisme plani aciklayici notu

¢. Doldurmus oldugunuz anket formati tizerine ekli“open questions” formu)

isbirligi ve Biiyiime: Uluslararasi AB Uyum Konferansi

28 Mart 2013 tarihinde T.C. Kalkinma Bakanhgi tarafindan organize edilen ve bir diyalog ve
tecriibe paylasimi platformu yaratmasi beklenen “isbirligi ve Bliylime: Uluslararasi AB Uyum
Konferansi'na istirak edilmistir.
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Hayat Boyu Ogrenme Projesi Tecriibe Paylasimi Toplantisi

Hayat Boyu Ogrenme Projesi kapsaminda 21 Haziran 2013 tarihinde Kars merkezde Grand
Ani Otel toplanti salonunda tam giin siiresince yapilan “Onceki Ogrenmelerin Taninmasi”
konulu toplantiya kurumumuzu temsilen Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimin-
den bir uzman katilmistir. Toplantida proje kapsaminda simdiye kadar yapilan ¢alismalar
hakkinda sunum yapilmis, projenin amaclari ve hedeflerine ulasilabilmesi icin yapilan calis-
malarin etkileri hakkinda katilimcilardan geri bildirim alinmistir.

isletmelere Yénelik Ajans Destekleri ve Program Tasarim Siirecinin

Gelistirilmesi Toplantisi

01 Agustos 2013 tarihinde Kalkinma Bakanligi'nda gerceklesen, “isletmelere Yonelik Ajans
Destekleri Ve Program Tasarim Siirecinin Gelistirilmesi” konulu toplantiya Birim Baskani ve
bir uzman ile katilim saglanmustir.

Siit Sigirlarinin Bakimi ve Beslenmesi Egitim Organizasyonu-1

Kars ve Igdir illerinde hayvancilikla ilgilenen ve Ajanstan hayvancilik konusunda destek al-
mis 15 kisilik yatinmci grubu 8-13 Eylil arasinda Aksaray Sutas Uygulamali Egitim Merkezi'n-
de yapilan “Sit Sigirlarinin Bakimi ve Beslenmesi” konulu sertifikali egitime goturilmustr.

Siit Sigirlarinin Bakimi ve Beslenmesi Egitim Organizasyonu-2

Sutas Stt Urtinleri A.S. firmasinin Aksaray Uygulamali Egitim Tesisinde 25-28.11.2013 tarih-
lerinde gerceklestirilen Sit Sigirlarinin Bakimi ve Beslenmesi egitimine TRA2 Bélgesinden
30 ciftci gotirtlmustir.

BM Kadin Dostu Kentler Projesi Toplantisi

BM Kadin Dostu Kentler Projesi kapsaminda Kars Valilik Binasinda gerceklesen 2014 Yili Fa-
aliyet Plani konulu toplantiya katilim saglanmistir.

Tiirkiye’nin Renkleri-3 Programi

16-17.11.2013 tarihleri arasinda Konak Belediyesi tarafindan izmir'de diizenlenen “Tirki-
ye'nin Renkleri-3 (Aydin, Eskisehir, Gaziantep, Kars) programina katilim saglanmistir.

Kadin Calismalarinda Etki Analizinin Gerekliligi Toplantisi

Kadin Dostu Kentler Projesi Kars ili Koordinatérii ve kadin dernek temsilcileri ile Kadin Ca-
hsmalarinda Etki Analizinin Gerekliligi konulu toplanti 27 Kasim 2013 Carsamba giini ajans
binasinda gerceklestirilmistir.




Bu faaliyetlerin disinda Ajanstaki diger birimlerle koordineli olarak;
v Ajans ic Kontrol Toplantisi diizenlenmesi

v' 2014 yili Ajans kurumsal risk yonetimi raporunun hazirlanmasi

v' 2014, 2015 ve 2016 yili gider bitcesi tahminleri hazirlanarak Bakanlhga gonderilmistir.
2013 gerceklesen performans gostergeleri ve 2014 performans hedefleri hazirlanarak
Arastirma Strateji Gelistirme Birimine génderilmesi faaliyetleri gerceklestirilmistir.

3.3. IZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI
3.3.1. Onceki Yillara Ait Mali Destek Programlari Hakkinda Genel Bilgi

3.3.1.1. 2010 yih Mali Destek Programlarina iliskin Calismalarin Ozeti
2010 yil Kiictik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda SERKA-10-iG-KOA-165 re-
ferans numarali “Minyatlr Dogu” projesine yonelik calismalar devam etmektedir. 1.303.000
TL bitceli projenin uygulama siresi 32. Yonetim Kurulu Toplantisi'nda 24 aydan 30 aya ¢I-
karnlmistir. Toplantida alinan kararlarda KOA projelerinin tiim uzatmalarla birlikte 30 aydan
uzun olmamasi gerektigi karara baglanmistir.

3.3.1.2. 2011 yili Mali Destek Programlarina iligkin Calismalarin Ozeti
2011 yili Kictik Olcekli Altyapr Mali Destek Programi kapsaminda SERKA-11-KOA-019 refe-
rans numaral 1.956.071,00 TL biitceli “Yeni Hal Binasi Projesi’, TRA2-11-KOA-020 referans
numarali 2.066.117,00 biitceli “Kiirkale Rekreasyon Projesi” ve TRA2-11-KOA-0023 referans
numaral 1.575.800,00 TL butceli “SAR-KAY” projelerine yonelik calismalar devam etmekte-
dir.
32.Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda projelerin uygulama stirelerinin 30 aydan daha uzun ola-
mayacad karara baglanmistir.

3.3.2. 2013 Mali Destek Programlarina iliskin Faaliyetler

3.3.2.1. Hazirhik Calismalari
Ajans tarafindan uygulanacak olan mali destek programi izleme siireci baglamadan 6nce
izleme ve Degerlendirme Birim uzmanlari tarafindan cesitli hazirlik faaliyetleri gerceklesti-
rilmistir. Bu faaliyetler asagida siralanmustir.

Kalkinma Ajanslari tarafindan saglanacak mali ve teknik desteklerin etkin, seffaf ve give-
nilir bir uygulama, izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde gerceklestirilebilmesi
ve ajanslar arasinda uygulama farkhhklar olmaksizin rasyonel standartlarin olusturulmasi
amaciyla hazirlanmis olan ‘Destek Yonetim Kilavuzu’ incelenmistir. Gerekli glincellemeler
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yapilarak hazir hale getirilmistir.

Kalkinma ajanslari tarafindan saglanan mali destek programlarinin yararlanicilar ile yapila-
cak sézlesmeler kapsaminda, 4734 sayili Kamu ihale Kanununa tabi olmayan kisi, kurum ve
kuruluslarin uyacaklari satin alma usul ve esaslarinin belirtildigi ‘Satin Alma Rehberi’ Gizerin-
den ayrintili calismalar yapiimistir.

Kalkinma ajanslari tarafindan saglanacak mali ve teknik destek programlarinin yararlanici-
lariicin s6zlesme ydnetimini, sdzlesme ylukumluliklerini, satin alma kurallarini ve projelerin
izleme gergevesini agiklayan ‘Proje Uygulama Rehberi’ Gizerinde ayrintili olarak ¢alisiimistir.

Kalkinma Ajanslari, “Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin 46. Maddesine gore, ajan-
sin yuruttigu destek programlari kapsaminda, yararlanicilar ve alt yikleniciler, hizmet, mal
alimi ve yapim isleri faaliyetlerinde ajansin sagladigi destegdi ve Mustesarligin genel koordi-
nasyonunu gorinur kilmak ve tanitmak icin gerekli dnlemleri almakla yikimliddrler.

Bu dogrultuda ‘Goriinirlik Rehberi’ incelenmis ve gerekli glincellemeler yapiimistir.

S6z konusu rehberlerden Proje Uygulama ve Gorintrlik Rehberleri birlestirilerek, Satin
Alma Rehberi de gerekli diizenlemeler yapilarak CD formatinda hazirlatilmis ve teslim tuta-
nagiyla s6zlesme imzalama asamasinda basvuru sahiplerine dagitilmistir.

2013 yilinda ilk kez izleme sureglerinde uygulanmasina karar verilen Kalkinma Ajanslari Yo-
netim Sistemi ( KAYS) icin 6n hazirliklar yapilmis ve basvuru sahiplerine verilecek egitimler-
de kullanilmak tzere KAYS rehberleri hazirlanmistir.

3.3.2.2. 2013 yili Mali Destek Programlarina iliskin
Calismalarin Ozeti

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 3

izleme ve Degerlendirme Birimi, iktisadi Gelisme Mali Destek Programi — 3 kapsaminda 23
adet KOBI projesi yiriitmistiir. Su ana kadar, IGMDO3 projelerinin 3 tanesinin nihai édemesi
yapilmistir. Bu diger ifadeyle, projeler %13 oraninda tamamlanmistir. Ancak, bu oran mevcut
durumu tam olarak yansitmamaktadir. Nihai rapor teslim siiresi hentiz dolmadigi ve bazi
projelerin nihai rapor kontrolleri halen devam ettigi icin dntimuzdeki giinlerde projelerin
tamamlanma orani artacaktir.



Tablo 7: Projelere Ait Genel Bilgiler

imzalanan Sozlesmeler iGDMO03
Baslangic¢ Sayisi 23
Rapor Doneminde Feshedilen, basarisiz olan (¥) 1
Devam eden 22
Sozlesmelerin Uygulanma Yiizdesi %95
Tamamlanan Projelerin Yuizdesi %13

3.3.2.3. Onizleme Faaliyetleri
On izleme faaliyetleri, proje tekliflerinin her birinin tasidigi risklerin teknik ve mali agidan
gerceklesme ihtimallerinin belirlenmesi amaciyla yapilmaktadir. Basvuru formunda sunu-
lan bilgi, belge, dokiiman ile makine ve ekipmanin yerinde kontroli, giincel kapasite so-
nuclar, basvuru sahibi yetkilisinin proje teklifine hakimiyeti ve uygulama proseddrlerine
aykiri olabilecek bir durumun var olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Hazirlanan 6n izleme formu, teknik ve mali yeterliliklerin kontroli amach ozellikle es fi-
nansman, miilkiyet, insan kaynaklari gibi hususlarda sorulari icermektedir. On izlemeler
esnasinda yetkilinin beyanlari esas alinmistir. Basvuru sahibinin yetkilisinden alinan izinler
dogrultusunda ticari sir kapsamina girmeyecek sekilde, isletmenin makine ve ekipmanin
fotograflari ¢ekilmis, projelerin meri mevzuatlar cercevesinde uygulanmasini engelleyecek
satin almalar, faaliyetler arastirilmis, gelecekteki olasi izlemelere temel olusturacak veriler
de toplanmistir.

3.3.2.4. Sozlesmelerin imzalanmasi

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi — 3 kapsaminda 93 KOBI projesi basvurusu yapilmis-
tir. Degerlendirme siirecinden sonra basarili bulunan 44 KOBI projesi 12.04.2013 tarihli 28.
Olagan Yonetim Kurulu Toplantisi karar tutanagina gore hibe almaya hak kazanmistir.
Kazanan projelerin ilanindan sonra s6zlesme imzalama siirecine yonelik calismalar yapil-
mistir. Bu kapsamda; s6zlesme imzalamaya hak kazanan proje sahiplerinden istenecek ev-
raklar her bir proje icin ayri ayr tespit edilmistir. S6zlesmesi imzalanacak projeler icin vergi
dairesiyazilan, evrak listeleri, taahhiithameler ve tutanak 6rnekleri gibi destekleyici evraklar
hazirlanmistir. KOBI projelerinin her biri icin “Ozel Kosullar” ve “Biitce” ekleri tamamlanarak
sozlesmeler imzaya hazir hale getirilmistir. S6zlesme imzalamaya gelen yararlanicilarin ev-
raklari kontrol edilerek s6zlesmeler imzalanmistir. S6zlesmeye davet edilen 44 proje sahibi
icerisinden 23 tanesi proje s6zlesmesi imzalamaya gelmistir.
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Sekil 20: Sézlesme imzalanan KOBI Sayisinin illere Gére Dagilimi

Sézlesme imzalanan KOBI
Sayisinin Illere Gore Dagilimi

Agn
39%

Ardahan

Igdir 0%

17%

Yukaridaki tabloda da ifade edildigi gibi; 23 tane projenin 9 tanesi Agri, 4 tanesi Igdir, 10
tanesi ise Kars ilinde aittir. Ardahan ilinden iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3 kapsa-
minda s6zlesme imzalayan herhangi bir yararlanici bulunmamaktadir.

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi — 3 kapsaminda basarili bulunarak asil listeye giren
yararlanicilarla 20-21 Mayis 2013 tarihleri arasinda s6zlesme imzalanmistir. Asil listede yer
alan ve destek almaya hak kazanan 21 yararlanici ise kendilerine taninan sire icerisinde
sozlesme imzalamayarak destek alma haklarindan feragat etmislerdir. Yedek listede de
s0zlesme imzalamaya davet edilecek herhangi bir yararlanici olmadigindan, toplamda 23
KOBI ile s6zlesme imzalanmustir.

Tablo 8: iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3 Mali Desteklerin illere Gére Dagilimi

iGMD-3 AGRI ARDAHAN | IGDIR KARS TRA2
Sozlesme imzalanan Proje Sayisi 10 0 7 6 23
Toplam Hibe Miktari (TL) 1.672.683 0 1.794.602 1.366.113 4.833.398
Toplam Es finansman (TL) 1.672.683 0 1.891.918 1.366.113 4.833.398
Proje Biitceleri Toplami (TL) 3.467.027 0 3.686.520 | 2.735.505 9.666.796
Program Biitgesi (TL) - - - - 10.000.000

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 3 kapsaminda 4.161.085 TLlik hibe tutari sézlesmeye
baglanmustr. ilgili program icin ayrilan biitce 10.000.000 TLdir.

Sekil 21: Toplam Hibe Miktarinin illere Gére Dagilimi

Toplam Hibe Miktarmu_l illere
Gore Dagilimi - KOBI TL

Kars «
22% Agn

35%

Ardahan
0%

iller bazinda degerlendirildiginde, toplam hibe % 43'l 1§dir'a, %35 Adri'ya ve % 22 Kars'a
seklinde bir dagilimla karsi karsiya kalinmistir.




3.3.2.5. Toplanti ve Egitim Faaliyetleri

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3 baslangic toplantisi ve uygulama egitimlerinin,
sozlesme imzalama surecine yardimci olmasi ve sozlesmeler imzalanmadan uygulama
sureci hakkinda bilgi verilmesi amaciyla s6zlesmelerin imzalanmasindan 6nce birlestirilerek
yapilmasina karar verilmistir. Serhat Kalkinma Ajansi, iktisadi Gelisme Mali Destek Programi
- 3 kapsaminda sozlesme imzalanan projelere yonelik olarak baslangi¢ toplantisi ve
uygulama egitimleri 30 Nisan - 02 Mayis 2013 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
Egitim iceriginde s6zlesme yonetimi, projelerin izleme cercevesi, proje yonetimi ve uygula-
ma usul esaslari, satin alma kurallari, gorunirlik faaliyetleri konulari yer almistir.
Baslangi¢ toplantilari ve uygulama egitimleri, toplamda iki giin stiren bir program cerceve-
sinde 30 Nisan'da Kars, 2 Mayis'ta Ardahan, Igdir ve Agri'da gerceklestirilmistir. Yararlanicila-
ra uygulama asamasindaki 6deme, raporlama surecleri, satin alma stiregleri ve goértinirlik
uygulamalari hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica yararlanicilara proje uygulama
ve gorinurlik ve satin alma rehberleri de basili olarak sunulmustur.

3.3.2.6. ilk izleme Ziyaretleri

2013 Yili iktisadi Mali Destek Programi-3 kapsaminda, 23 KOBI projenin ilk izlemeleri
22.04.2013-25.05.2013 tarihleri arasinda tamamlanmistir. Agri'dan 6, Igdir'dan 7, Kars 6 pro-
jeye ilk izleme ziyareti gerceklesmistir.

izlemeler cercevesinde proje faaliyet alanlari incelenmis, yararlanicilara proje siirecinin
etkin ve sorunsuz ge¢mesi amaciyla proje faaliyet planlari, performans gostergeleri gézden
gecirilmis, satin alma ve 6deme planlari olusturulmus, satin alma yontemleri, evrak kayit
usulleri ve proje gorindrlik faaliyetleri Gizerine bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica projele-
rin ilk izlemelerdeki durumlarina istinaden, 6n 6deme risk puanlari belirlenmis ve kaydedil-

Resim 2: ilk izleme Faaliyetlerinden Bir Goriintii
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3.3.2.7. Diizenlive Anlik izleme Ziyaretleri
2013 Y1l iktisadi Mali Destek Programi-3 kapsaminda, 23 KOBI projesinin tamamina diizenli
ve anlik izlemelerinde bulunulmustur. 20.05.2014 ve 21.02.2014 tarihleri arasinda, sayilari
degismekle birlikte, her projeye kayit altina alinan en az 2 izleme ziyareti yapilmistir. Bunun
yani sira, yararlanicilar ile diizenli olarak hem s6zli hem de yazili irtibat kurulmustur. Pro-
jelerin isleyisi stirekli kontrol altinda tutulmustur. ileride yasanabilecek aksakliklara engel
olmak adina risklere zamaninda miidahale edilmeye calisiimistir.

Resim 3: Anlik izleme Ziyaretlerinden Bir Goriinti

3.3.2.8. Feshedilen Projeler
TRA2/13/iIGMD03/0030 referans numaral Yakut Bes Kardesler Limited Sirketine ait proje
Yonetim Kurulu karariyla feshedilmistir. Projeye ait hibe tutari 227.000 TLdir.

3.3.2.9. Proje Satin Alma Siirecleri

Satin Alma Rehberi'nde de belirtildigi gibi, proje faaliyetleriyle ilgili her tlrli satin aliminda
acik ihale usulii esastir. iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 3 kapsaminda tiim projeler
icin ihale stirecleri tamamlanmustir. Yararlanicinin hazirladigi ihale dokiimani sorumlu iDB
uzmani tarafindan incelenerek onay verildikten sonra gazetede ve Ajans internet sitesinde
yayinlanarak ihale ilanina ¢ikilmistir. S6z konusu ihalelere Ajans uzmani da gézlemci sifati
ile katilmistir. Subat 2014 itibariyle, KOBI'lere toplam 4.161.085 TL tutarinda 6deme yapil-
mistir.




3.3.3. iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3 Girisimcilik Onceligine
iliskin Calismalarin Ozeti

3.3.3.1. Genel Bilgi
izleme ve Degerlendirme Birimi, iktisadi Gelisme Mali Destek Programi — 3 Girisimcilik On-
celigi kapsaminda 2 adet Girisimcilik projesi yirttmstir. Projelerinin 1 tanesinin nihai 6de-
mesi yapilmis 1 tanesi de feshedilmistir. Bir diger ifadeyle, program tamamlanmustir.
Diger programlarla karsilastirildiginda, bolgede girisimcilik kiltirinin yayginlastiriimasi
adina ¢ikilan programa talep yogunlugu gorece diisuk kalmistir.

Tablo 9: Projelere Ait Genel Bilgiler

imzalanan Sozlesmeler iGDM03G
Baslangig Sayisi 2
Rapor Doneminde Feshedilen, basarisiz olan (¥) 1
Devam eden 0
Sozlesmelerin Uygulanma Yiizdesi %50
Tamamlanan Projelerin Yiizdesi %50

3.3.3.2. On izleme Faaliyetleri
On izleme faaliyetleri, proje tekliflerinin her birinin tasidigi risklerin teknik ve mali a¢idan
gerceklesme ihtimallerinin belirlenmesi amaciyla yapilmaktadir. Basvuru formunda sunu-
lan bilgi, belge, dokiiman ile makine ve ekipmanin yerinde kontroli, giincel kapasite so-
nugclari, bagvuru sahibi yetkilisinin proje teklifine hakimiyeti ve uygulama proseddirlerine
aykiri olabilecek bir durumun var olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Hazirlanan 6n izleme formu, teknik ve mali yeterliliklerin kontrolli amacl 6zellikle es fi-
nansman, miilkiyet, insan kaynaklari gibi hususlarda sorulari icermektedir. On izlemeler
esnasinda yetkilinin beyanlari esas alinmistir. Basvuru sahibinin yetkilisinden alinan izinler
dogrultusunda ticari sir kapsamina girmeyecek sekilde, isletmenin makine ve ekipmanin
fotograflari ¢ekilmis, projenin meri mevzuatlar ¢ercevesinde uygulanmasini engelleyecek
satin almalar, faaliyetler arastirilmis, gelecekteki olasi izlemelere temel olusturacak veriler
de toplanmistir.

Elde edilen veriler birlestirilerek tim projeler icin yonetim kuruluna sunulmak tizere risk
durumlarini da iceren 6n izleme raporlari olusturulmustur. Bu raporlardan butce revizyon-
larinda da faydalanilmistir.
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3.3.3.3. Sozlesmelerin imzalanmasi
iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 3 Girisimcilik Onceligi kapsaminda 11 adet proje
basvurusu yapilmistir. Degerlendirme suirecinden sonra basarili bulunan 3 girisimcilik pro-
jesi 12.04.2013 tarihli 28. Olagan Yonetim Kurulu Toplantisi karar tutanagina gore hibe al-
maya hak kazanmistir.
Kazanan projelerin ilanindan sonra sézlesme imzalama siirecine yonelik ¢calismalar yapil-
mistir. Bu kapsamda; s6zlesme imzalamaya hak kazanan proje sahiplerinden istenecek
evraklar her bir proje icin ayr ayn tespit edilmistir. S6zlesmesi imzalanacak projeler icin
vergi dairesi yazilari, evrak listeleri, taahhiitnameler ve tutanak ornekleri gibi destekleyici
evraklar hazirlanmustir. Girisimcilik projelerinin her biri icin “Ozel Kosullar” ve “Biitce” ekleri
tamamlanarak s6zlesmeler imzaya hazir hale getirilmistir. S6zlesme imzalamaya gelen ya-
rarlanicilarin evraklari kontrol edilerek s6zlesmeler imzalanmistir. Sozlesmeye davet edilen
3 proje sahibi icerisinden 2'si sézlesme imzalamaya gelmistir.
iktisadi Gelisme Mali Destek Programi — 3 Girisimcilik Onceligi kapsaminda basarili buluna-
rak asil listeye giren yararlanicilarla 20-21 Mayis 2013 tarihleri arasinda s6zlesme imzalan-
mistir. Asil listede yer alan ve destek almaya hak kazanan 1 yararlanici ise s6zlesme imzala-
mayarak destek alma haklarindan feragat etmislerdir
iktisadi Gelisme Mali Destek Programi — 3 Girisimcilik Onceligi 105.237 TLlik hibe tutari s6z-
lesmeye baglanmistir. Projelerin uygulanma alanlari Agri ve 1§dir olmustur.

3.3.3.4. Toplanti ve Egitim Faaliyetleri
iktisadi Gelisme Mali Destek Programi — 3 Girisimcilik Onceligi baslangic toplantisi ve
uygulama egitimlerinin, s6zlesme imzalama sirecine yardimci olmasi ve sozlesmeler
imzalanmadan uygulama sureci hakkinda bilgi verilmesi amaciyla so6zlesmelerin
imzalanmasindan 6nce birlestirilerek yapilmasina karar verilmistir. Serhat Kalkinma Ajansi,
iktisadi Gelisme Mali Destek Programi — 3 Girisimcilik Onceligi kapsaminda sézlesme
imzalanan projelere yonelik olarak Baslangic Toplantisi ve Uygulama Egitimleri 30 Nisan -
02 Mayis 2013 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
Egitim iceriginde s6zlesme yonetimi, projelerin izleme cercevesi, proje yonetimi ve uygula-
ma usul esaslari, satin alma kurallari, goriintrliik faaliyetleri konulari yer almistir.
Baslangi¢ toplantilari ve uygulama egitimleri, toplamda iki glin stren bir program cerce-
vesinde 30 Nisan'da Kars, 2 Mayis'ta Ardahan, Igdir ve Agri'da egitimler gerceklestirilmistir.
Yararlanicilara uygulama asamasindaki 6deme, raporlama stirecleri, satin alma surecleri ve
gorunurlik uygulamalari hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica yararlanicilara proje
uygulama ve gorunirlik ve satin alma rehberleri de basili olarak sunulmustur.

3.3.3.5. ilk izleme Faaliyetleri
2013 Yil iktisadi Mali Destek Programi-3 Girisimcilik Onceligi kapsaminda, 2 girisimcilik pro-



jesinin ilk izlemeleri tamamlanmistir.

izlemeler cercevesinde proje faaliyet alanlari incelenmis, yararlanicilara proje siirecinin
etkin ve sorunsuz ge¢cmesi amaciyla proje faaliyet planlari, performans gostergeleri gézden
gecirilmis, satin alma ve 6deme planlari olusturulmus, satin alma yontemleri, evrak kayit
usulleri ve proje goriinirlik faaliyetleri izerine bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica projele-
rin ilk izlemelerdeki durumlarina istinaden, 6n 6deme risk puanlari belirlenmis ve kaydedil-
mistir.

3.3.3.6. Diizenli ve Anlik izleme Ziyaretleri
2013 Yili iktisadi Mali Destek Programi-3 Girisimcilik Onceligi kapsaminda, 2 adet girisim-
cilik projesine diizenli ve anlik izlemelerinde bulunulmustur. 20.05.2014 ve 21.02.2014 ta-
rihleri arasinda, sayilari degismekle birlikte, her projeye kayit altina alinan en az 2 izleme
ziyareti yapilmistir. Bunun yani sira, yararlanicilar diizenli olarak hem s6zli hem de yazih
irtibat kurulmustur. Projelerin isleyisi siirekli kontrol altinda tutulmustur. ileride yasanabi-
lecek aksakliklara engel olmak adina risklere zamaninda midahale edilmeye calisiimistir.

Resim 4: Anlik izleme Ziyaretlerinden Bir Goriinti

3.3.3.7. Feshedilen Projeler
TRA2/13/IGMD3G/0008 referans numarali Yilsah ERAT a ait proje 33. Yonetim Kurulu kara-
riyla feshedilmistir. Projeye ait hibe tutari 52.350 TLdir.

3.3.3.8. Proje Satin Alma Siirecleri

Satin Alma Rehberi'nde de belirtildigi gibi, proje faaliyetleriyle ilgili her tlrli satin aliminda
acik ihale usulii esastir iktisadi Gelisme Mali Destek Programi — 3 Girisimcilik kapsaminda
projenin ihale surecleri tamamlanmistir. Yararlanicinin hazirladigi ihale dokumani sorumlu
IDB uzmani tarafindan incelenerek onay verildikten sonra gazetede ve ajans internet site-
sinde yayinlanarak ihale ilanina cikilmistir. S6z konusu ihalelere ajans uzmani da gézlem-
ci sifati ile katilmistir. Subat 2014 itibariyle, ilgili yararlanicilara toplam 31.823 TL tutarinda
o6deme yapilmistir.
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3.3.4. Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali
Destek Programina iliskin Calismalar

3.3.4.1. Genel Bilgiler

izleme ve Degerlendirme Birimi, Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi kapsaminda 38 adet kamu kurum ve kurulusuna, derneklere, bir-
liklere, vakiflar ve sivil toplum 6rgutlerine yonelik proje yirttmustir. Suana kadar, KUBES
projelerinin 6 tanesinin nihai ddemesi yapilmistir. Bu diger ifadeyle, projeler %16 oraninda
tamamlanmistir. Ancak, bu oran mevcut durumu tam olarak yansitmamaktadir. Nihai rapor
teslim suresi hentiz dolmadidi ve bazi projelerin nihai rapor kontrolleri halen devam ettigi
icin onimduzdeki glinlerde projelerin tamamlanma orani artacaktir.

Tablo 10: Projelere Ait Genel Bilgiler

imzalanan Sozlesmeler KUBES
Baslangic¢ Sayisi 38
Rapor Doneminde Feshedilen, basarisiz olan (¥*) -
Devam eden 38
Sozlesmelerin Uygulanma Yiizdesi % 100
Tamamlanan Projelerin Yiizdesi % 16

3.3.4.2. On izleme Faaliyetleri
On izleme faaliyetleri, proje tekliflerinin her birinin tasidigi risklerin teknik ve mali agidan
gerceklesme ihtimallerinin belirlenmesi amaciyla yapilmaktadir. Basvuru formunda sunu-
lan bilgi, belge, dokiiman ile makine ve ekipmanin yerinde kontroli, giincel kapasite so-
nuclar, basvuru sahibi yetkilisinin proje teklifine hakimiyeti ve uygulama proseddrlerine
aykiri olabilecek bir durumun var olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Hazirlanan 6n izleme formu, teknik ve mali yeterliliklerin kontroli amach ozellikle es fi-
nansman, miilkiyet, insan kaynaklari gibi hususlarda sorulari icermektedir. On izlemeler
esnasinda yetkilinin beyanlari esas alinmistir. Basvuru sahibinin yetkilisinden alinan izinler
dogrultusunda ticari sir kapsamina girmeyecek sekilde, isletmenin makine ve ekipmanin
fotograflari ¢ekilmis, Projenin meri mevzuatlar cercevesinde uygulanmasini engelleyecek
satin almalar, faaliyetler arastiriimis, gelecekteki olasi izlemelere temel olusturacak veriler
de toplanmistir.

Elde edilen veriler birlestirilerek tim projeler igin ydnetim kuruluna sunulmak tizere risk
durumlarini da iceren 6n izleme raporlari olusturulmustur. Bu raporlardan butce revizyon-
larinda da faydalanilmistir.
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Resim 5: On izleme Faaliyetlerinden Bir Gériintii

3.3.4.3. Sozlesmelerin imzalanmasi

Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelismesi Programi kapsaminda 106 KUBES
projesi basvurusu yapilmistir. Degerlendirme slirecinden sonra basarili bulunan 41 KUBES
projesi 12.04.2013 tarihli 28. Olagan Yonetim Kurulu Toplantisi karar tutanagina gore hibe
almaya hak kazanmistir.

Kazanan projelerin ilanindan sonra s6zlesme imzalama siirecine yonelik ¢calismalar yapil-
mistir. Bu kapsamda; S6zlesme imzalamaya hak kazanan proje sahiplerinden istenecek ev-
raklar her bir proje icin ayri ayr tespit edilmistir. S6zlesmesi imzalanacak projeler icin vergi
dairesiyazilari, evrak listeleri, taahhiitnameler ve tutanak 6rnekleri gibi destekleyici evraklar
hazirlanmistir. KUBES projelerinin her biri icin “Ozel Kosullar” ve “Biitce” ekleri tamamlanarak
sozlesmeler imzaya hazir hale getirilmistir. S6zlesme imzalamaya gelen yararlanicilarin ev-
raklari kontrol edilerek s6zlesmeler imzalanmistir. S6zlesmeye davet edilen 41 proje sahibi
icerisinden 38 tanesi proje s6zlesmesi imzalamaya gelmistir.

Sekil 22: Sézlesme imzalanan KUBES Proje Sayisi

Agn
16%

Ardahan
21%
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Yukaridaki tabloda da ifade edildigi gibi; 38 tane projenin 6 tanesi Agri, 8 tanesi Ardahan, 8
tanesi Igdir ve 16 tanesi ise Kars ilinde aittir.

Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Programi kapsaminda basari-
I bulunarak asil listeye giren yararlanicilarla 20-21 Mayis 2013 tarihleri arasinda s6zlesme
imzalanmistir. Asil listede yer alan ve destek almaya hak kazanan 3 yararlanici ise s6zlesme
imzalamayarak destek alma haklarindan feragat etmislerdir. Yedek listede de s6zlesme im-
zalamaya davet edilecek herhangi bir yararlanici olmadigindan, toplamda 38 KUBES projesi
ile s6zlesme imzalanmistir.

Tablo 11: Kurumsal Kapasite ve Mali Destek Programi Mali Desteklerin illere Gére Dagilimi

KUBES AGRI | ARDAHAN | IGDIR KARS TRA2
So6zlesme imzalanan Proje Sayisi 6 8 8 16 38
Toplam Hibe Miktari 417.849 924.062 | 543.955 | 1.310.594 3.196.460
Toplam Es finansman 92.869 113.444 | 99.634 439.801 745.748
Proje Biitceleri Toplami 510.718 1.037.506 | 643.589 | 1.750.395 3.942.208
Program Biitgesi - - - - 2.000.000

Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Programi kapsaminda 3.196.460
TLlik hibe tutar sézlesmeye baglanmustir. ilgili program icin ayrilan biitce 2.000.000 TLdir.

3.3.4.4. Toplanti ve Egitim Faaliyetleri
Kurumsal Kapasitenin ve Beserli Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek Programi baslangig
toplantisi ve uygulama egitimlerinin, sézlesme imzalama siirecine yardimci olmasi ve séz-
lesmeler imzalanmadan uygulama sireci hakkinda bilgi verilmesi amaciyla sézlesmelerin
imzalanmasindan 6nce birlestirilerek yapilmasina karar verilmistir. Serhat Kalkinma Ajansi,
Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsamin-
da s6zlesme imzalanan projelere yonelik olarak baslangi¢ toplantisi ve uygulama egitimleri
30 Nisan — 02 Mayis 2013 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
Egitim iceriginde s6zlesme ydnetimi, projelerin izleme cercevesi, proje yonetimi ve uygula-
ma usul esaslari, satin alma kurallari, goriinlrliik faaliyetleri konulari yer almistir.
Baslangi¢ toplantilari ve uygulama egitimleri, toplamda iki glin stiren bir program cerce-
vesinde 30 Nisan'da Kars, 2 Mayis'ta Ardahan, Igdir ve Agri'da egitimler gerceklestirilmistir.
Yararlanicilara uygulama asamasindaki 6deme, raporlama stirecleri, satin alma siregleri ve
gorunurlik uygulamalari hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica yararlanicilara proje
uygulama ve gorinirlik ve satin alma rehberleri de basili olarak sunulmustur.

3.3.4.5. ilk izleme Faaliyetleri
2013 Yili Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
kapsaminda, 38 adet KUBES projesinin ilkizlemeleri tamamlanmistir. izlemeler cercevesinde




proje faaliyet alanlari incelendi, yararlanicilara proje siirecinin etkin ve sorunsuz ge¢mesi
amaciyla proje faaliyet planlari, performans gostergeleri gdzden gegirilmis, satin alma ve
o0deme planlari olusturulmus, satin alma yontemleri, evrak kayit usulleri ve proje gorinur-
[Uk faaliyetleri izerine bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica projelerin ilk izlemelerdeki du-
rumlarina istinaden, 6n ddeme risk puanlari belirlenmis ve kaydedilmistir.

3.3.4.6. Diizenli ve Anlik izleme Ziyaretleri
2013 Yili Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
kapsaminda, 38 KUBES projesine diizenli ve anlik izlemelerinde bulunulmustur. 20.05.2014
ve 21.02.2014 tarihleri arasinda, sayilari degismekle birlikte, her projeye kayit altina alinan
en az 2 izleme ziyareti yapilmistir. Bunun yani sira, yararlanicilar diizenli olarak hem s6zlii
hem de yazili irtibat kurulmustur. Projelerin isleyisi stirekli kontrol altinda tutulmustur. ile-
ride yasanabilecek aksakliklara engel olmak adina risklere zamaninda miidahale edilmeye

calisiimistir.

Resim 6: Anlik izleme Ziyaretlerinden Bir Goriinti

3.3.4.7. Feshedilen Projeler
Kurumsal Kapasitenin Ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Programi Kapsaminda feshedilen
herhangi bir proje olmamistir.

3.3.4.8. Proje Satin Alma Siirecleri

Satin alma rehberinde de belirtildigi gibi, proje faaliyetleriyle ilgili her tlrli satin aliminda
acik ihale usull esastir. Diger usuller talihidir. Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin
Gelistirilmesi Programi kapsaminda projenin ihale slirecleri tamamlanmustir. Yararlanicinin
hazirladigi ihale dokumani sorumlu IDB uzmani tarafindan incelenerek onay verildikten
sonra gazetede ve ajans internet sitesinde yayinlanarak ihale ilanina ¢ikilmistir. S6z konusu
ihalelere ajans uzmani da gézlemci sifati ile katilmistir. Subat 2014 itibariyle, yararlanicilara
toplam 2.504.147 TL tutarinda 6deme yapilmistir.
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3.3.5. Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi-2’ye iliskin Calismalar

3.3.5.1. Genel Bilgi

izleme ve Degerlendirme Birimi, Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi-2 kapsaminda 5 adet Hayvancilik projesi ytratmuastar.
Suana kadar, TRMO2 projelerinin 2 tanesinin nihai 6demesi yapilmistir. Bu diger ifadeyle,
projeler %40 oraninda tamamlanmistir. Ancak, bu oran mevcut durumu tam olarak
yansitmamaktadir. Nihai rapor teslim stiresi heniiz dolmadigi ve bazi projelerin nihai rapor
kontrolleri halen devam ettigi icin dnlimuizdeki glinlerde projelerin tamamlanma orani ar-
tacaktir.

Tablo 12: Projelere Ait Genel Bilgiler

imzalanan Sozlesmeler TRMO02
Baslangic¢ Sayisi 5
Rapor Doneminde Feshedilen, basarisiz olan (*¥) 1
Devam eden 2
Sozlesmelerin Uygulanma Yiizdesi %80
Tamamlanan Projelerin Yiizdesi %40

3.3.5.2. On izleme Faaliyetleri
On izleme faaliyetleri, proje tekliflerinin her birinin tasidigi risklerin teknik ve mali agidan
gerceklesme ihtimallerinin belirlenmesi amaciyla yapilmaktadir. Basvuru formunda sunu-
lan bilgi, belge, dokiiman ile makine ve ekipmanin yerinde kontroli, giincel kapasite so-
nuclar, basvuru sahibi yetkilisinin proje teklifine hakimiyeti ve uygulama proseddrlerine
aykiri olabilecek bir durumun var olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Hazirlanan 6n izleme formu, teknik ve mali yeterliliklerin kontroli amach ozellikle es fi-
nansman, miilkiyet, insan kaynaklari gibi hususlarda sorulari icermektedir. On izlemeler
esnasinda yetkilinin beyanlari esas alinmistir. Basvuru sahibinin yetkilisinden alinan izinler
dogrultusunda ticari sir kapsamina girmeyecek sekilde, isletmenin makine ve ekipmanin
fotograflari ¢ekilmis, Projenin meri mevzuatlar cercevesinde uygulanmasini engelleyecek
satin almalar, faaliyetler arastiriimis, gelecekteki olasi izlemelere temel olusturacak veriler
de toplanmistir.

Elde edilen veriler birlestirilerek tim projeler icin yonetim kuruluna sunulmak {izere risk
durumlarini da iceren 6n izleme raporlari olusturulmustur. Bu raporlardan butce revizyon-
larinda da faydalanilmistir.



Resim 7: On izleme Faaliyetlerinden Bir Gériinti

3.3.5.3. Sozlesmelerin imzalanmasi

Ornek Blyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi - 2 kapsa-
minda 17 hayvancilik projesi basvurusu yapilmistir. Degerlendirme siirecinden sonra basa-
rili bulunan 13 Hayvancilik projesi 12.04.2013 tarihli 28. Olagan Yonetim Kurulu Toplantisi
karar tutanagina gore hibe almaya hak kazanmistir.

Kazanan projelerin ilanindan sonra s6zlesme imzalama siirecine yonelik ¢calismalar yapil-
mistir. Bu kapsamda; s6zlesme imzalamaya hak kazanan proje sahiplerinden istenecek
evraklar her bir proje icin ayr ayn tespit edilmistir. S6zlesmesi imzalanacak projeler icin
vergi dairesi yazilari, evrak listeleri, taahhiitnameler ve tutanak ornekleri gibi destekleyici
evraklar hazirlanmistir. Hayvancilik projelerinin her biri icin “Ozel Kosullar” ve “Blitce” ekle-
ri tamamlanarak s6zlesmeler imzaya hazir hale getirilmistir. S6zlesme imzalamaya gelen
yararlanicilarin evraklari kontrol edilerek s6zlesmeler imzalanmistir. S6zlesmeye davet edi-
len 13 proje sahibi icerisinden 6 tanesi proje sozlesmesi imzalamaya gelmistir. 1 yararlanici
daha sonra kendi istedi ile projesini feshetmistir.

Sekil 23: imzalanan Sézlesme Sayilarinin illere Gére Dagilimi

imzalqnan S6zlesme Sayilarinin
Illere Gére Dagilimi

Agn
20%

Ardahan
0%

Yukaridaki tabloda da ifade edildigi gibi; 5 tane projenin 1 tanesi Adri, 2 tanesi Igdir 2 tanesi
ise Kars ilinde aittir. Ardahan ilinden Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistiril-
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mesi Mali Destek Programi — 2 kapsaminda s6zlesme imzalayan herhangi bir hayvancilik
projesi bulunmamaktadir.

Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi - 2 kapsa-
minda basarili bulunarak asil listeye giren yararlanicilarla 20-21 Mayis 2013 tarihleri arasin-
da sozlesme imzalanmistir. Asil listede yer alan ve destek almaya hak kazanan 8 yararlanici
ise s0zlesme imzalamayarak destek alma haklarindan feragat etmislerdir. Yedek listede de
s0zlesme imzalamaya davet edilecek herhangi bir yararlanici olmadigindan, toplamda 5
hayvancilik projesi ile s6zlesme imzalanmistir.

Tablo 13: Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destekle-
rin illere Gére Dagilimi

TRM-2 AGRI | ARDAHAN | IGDIR | KARS TRA2
Sozlesme imzalanan Proje Sayisi 1 0 2 2 5
Toplam Hibe Miktari (TL) 186.800 0| 377.146 | 370.550 934.496
Toplam Es finansman (TL) 186.800 0| 377.146 | 370.550 934.496
Proje Biitceleri Toplami (TL) 373.600 0| 754.292 | 741.100 1.868.992
Program Biitgesi (TL) - 3.000.000

Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi-2
kapsaminda 934.496 TLlik hibe tutari sézlesmeye baglanmistir. ilgili program icin ayrilan
butce 3.000.000 TLdir.

Sekil 24: Toplam Hibe Miktarinin illere Gére Dagilimi
Toplam Hibe Miktari

Ardahan
0%

iller bazinda degerlendirildiginde, toplam hibe % 40’ I§dir'a, %40 Kars'a ve % 20 Agri'ya
seklinde bir dagihmla karsi karsiya kalinmistir.

3.3.5.4. Toplam ve Egitim Faaliyetleri
Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi - 2 baslan-
gic toplantisi ve uygulama egitimlerinin, sd6zlesme imzalama stirecine yardimci olmasi ve
sozlesmeler imzalanmadan uygulama streci hakkinda bilgi verilmesi amaciyla sézlesme-




lerin imzalanmasindan 6nce birlestirilerek yapilmasina karar verilmistir. Serhat Kalkinma
Ajansi, Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi kapsaminda soz-
lesme imzalanan projelere yonelik olarak Baslangic Toplantisi ve Uygulama Egitimleri 30
Nisan — 02 Mayis 2013 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Egitim iceriginde s6zlesme yonetimi, projelerin izleme cercevesi, proje yonetimi ve uygula-
ma usul esaslari, satin alma kurallar, gorunirlik faaliyetleri konulari yer almistir.

Baslangi¢ toplantilari ve uygulama egitimleri, toplamda iki glin stren bir program cerce-
vesinde 30 Nisan'da Kars, 2 Mayis'ta Ardahan, Igdir ve Agri'da egitimler gerceklestirilmistir.
Yararlanicilara uygulama asamasindaki 6deme, raporlama suregleri, satin alma suregleri ve
gorunurlik uygulamalan hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica yararlanicilara proje
uygulama ve gorinrliik ve satin alma rehberleri de basili olarak sunulmustur.

3.3.5.5. ilk izleme Faaliyetleri

Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi-2
kapsaminda 5 projenin ilk izlemeleri 22.04.2013-25.05.2013 tarihleri arasinda tamamlan-
mistir.

ilk izlemelerde Agridan 1, 1§dir 2, Kars 2 projeyle ilk izleme ziyareti gerceklesmistir.
izlemeler cercevesinde proje faaliyet alanlari incelenmis, yararlanicilara proje siirecinin
etkin ve sorunsuz ge¢cmesi amaciyla proje faaliyet planlari, performans gostergeleri gézden
gecirilmis, satin alma ve 6deme planlari olusturulmus, satin alma yontemleri, evrak kayit
usulleri ve proje goriinirlik faaliyetleri (izerine bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica projele-
rin ilk izlemelerdeki durumlarina istinaden, 6n 6deme risk puanlari belirlenmis ve kaydedil-

mistir.

Resim 8: ilk izleme Ziyaretlerinden Bir Goriinti

3.3.5.6. Diizenli ve Anlik izleme Ziyaretleri
Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi-2
kapsaminda, 5 adet hayvancilik projesine diizenli ve anlik izlemelerinde bulunulmustur.
20.05.2013 ve 21.02.2014 tarihleri arasinda, sayilarn degismekle birlikte, her projeye kayit
altina alinan en az 2 izleme ziyareti yapilmistir. Bunun yani sira, yararlanicilar diizenli olarak
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hem s6zli hem de yazili irtibat kurulmustur. Projelerin isleyisi stirekli kontrol altinda tutul-
mustur. ileride yasanabilecek aksakliklara engel olmak adina risklere zamaninda miidahale
edilmeye calisilmistir.

Resim 9: Anlik izleme Ziyaretlerinden Bir Goriinti

3.3.5.7. Feshedilen Proje
TRA2/13/TRM2/0012 referans numarali Yasin OZELCi'nin projesi 33. Yonetim Kurulu karariy-
la feshedilmistir. Proje hibe tutari 186.800,00 TLdir.

3.3.5.8. Proje Satin Alma Siirecleri

Satin Alma Rehberi'nde de belirtildigi gibi, proje faaliyetleriyle ilgili her tirli satin aliminda
acik ihale usulii esastir. Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi-2 kapsaminda projenin ihale stirecleri tamamlanmistir. Yararlanicinin
hazirladigi ihale dokumani sorumlu IDB uzmani tarafindan incelenerek onay verildikten
sonra gazetede ve ajans internet sitesinde yayinlanarak ihale ilanina gikilmistir. S6z konusu
ihalelere ajans uzmani da gozlemci sifatiile katilmistir. Subat 2014 itibariyle, toplam 623.324
TL tutarinda 6deme yapilmistir.

3.3.6. Giidiimlii Projeye iliskin Calismalar

28. Olagan Serhat Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu 2013 yili tim mali destek programlari
icin tahsis edilen 15.000.000 TL kaynaktan artan miktarin Gididmli Proje Destegdinde kulla-
nilmak tzere aktarilmasi yoniinde karar alinmistir.

Bu kapsamda, Ardahan il Ozel idaresi’'nin basvuru sahibi oldugu, Ardahan Belediyesi'nin
ortak oldugu, toplam biitcesi 2.376.000 TL olan Ardahan ili Turizm Altyapisinin Giiclendiril-
mesi bashkli gidimli proje desteklenmistir.

Kars Kultlr ve Turizm Altyapi Hizmet Birligi'nin basvuru sahibi, Sarikamis Koylere Hizmet




Gotlirme Birligi'nin ortak oldugu toplam bitcesi 2.376.000 TL olan Sarikamis Dogal Cim
Futbol Sahalar baslikh proje desteklenmistir.

Igdir il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirligi'niin bagvuru sahibi oldugu, 1gdir il Ozel idaresi
proje ortadi oldugu, Igdir Hayvan Hastanesi baslikli glidimli proje desteklenmistir.

Agri il Ozel idaresi’'nin basvuru sahibi oldugu, yaklasik biitce tutari 6.554.182,63 TL olan ve
Ajans'tan talep edilen destek tutari 2.116.000,00 TL olan Bubi Dagi Kayak Merkezi bashkli
GUdumli Proje teklifi 6n calisma durumunda olup, Kalkinma Bakanligi ile yazismalar de-
vam etmektedir.

3.3.7. Teknik Destek ve Dogrudan Finansman Destegi Siirecleri

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 2013 yilinda kar amaci gitmeyen kurum ve kurulusla-
ra yonelik olarak Dogrudan finansman destegi ve Teknik Destek programlari yGritmastdr.
Teknik destek, Ajansin ilgili kurum ve kuruluslarin teknik kapasitelerinin artirilmasi ama-
ayla, herhangi bir mali destek vermeksizin mevcut personeli ya da hizmet alimi yolu ile
sagladigi destek turlduar. Dogrudan finansman destedi ise, ajansin belirli usul ve kurallar
cercevesinde, belli proje ve faaliyetlere yaptigi karsiliksiz yardimlardir. Serhat Kalkinma
Ajansi tarafindan 2013 yilinda Teknik Destek Programi kapsaminda birinci, ikinci ve t¢lincii
donemde toplam 36, basvuru alinmis ve bu lic donemde toplam 25 proje desteklenmistir.
Dogrudan Faaliyet Destegi Kapsaminda 2013 yili Temmuz ayi itibariyle toplam 6 basvuru
alinmis ve 4 proje destek almaya hak kazanmistir. Bu projelerin toplam destek miktari ise
265.000 TLdir. Biitiin bu projelerin sdzlesme hazirlik ve imza asamalari ve sonrasi izleme
Degerlendirme Birimi uzmanlari tarafindan yiritiulmektedir.

3.4. YATIRIM DESTEK OFiSLERi FAALIYETLERI

Yatirim Destek Ofisleri, TRA2 Bolgesi illerinin kalkinmasi, bolgenin potansiyelinin acida ¢i-
karilmasi, bu potansiyelin hem bdlge ici hem de bdlge disindaki yatirnmcilarin dikkatine
sunulmasi, yatirrmcilarin tesvik ve destekler konusunda bilgilendirilmesi, karsilastiklari b-
rokratik sorunlarin tespiti ve ¢6zimd, ilin kalkinmasi icin énemli projelerin tespit edilmesi
ve bunlarin yatirnmcilara etkisinin analizi, yeni proje fikirlerinin gelistirilmesi, kamu ve &zel
sektor nezdinde birlikte is yapma kiltirinin yayginlastirilmasi ve koordinasyonun saglan-
masi hususlarinda ¢alismalar ylritmektedir.

3.4.1. insan Kaynaklari ve Altyapi
Agri, Ardahan, 1gdir ve Kars Yatinnm Destek Ofisleri Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordi-
nasyonu ve Gorevleri hakkinda 5449 sayili kanunun 15. Maddesi ve Serhat Kalkinma Ajan-
si'nin 25.02.2011 tarih ve 12. Yonetim Kurulu Kararinin 3. maddesine istinaden ilgili Koordi-
natorlerin atanmasi ile kurulmustur. Yatirim Destek Ofislerinde gorevli personelin mevcut
dagilimi asagidaki gibidir:
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Tablo 14: Yatinm Destek Ofisleri Personel Yapisi

Yatirim Destek Ofisi Unvani Egitimi
Koordinator Endstri MUhendisligi
Uzman Uluslararasi iliskiler
Agn YDO Uzman Uluslararasi iliskiler
Uzman Uluslararasi iliskiler
Uzman Kamu Yonetimi
Koordinator isletme
Ardahan YDO Uzman isletme
Uzman Uluslararast iliskiler
Igdir YDO Koordinator Uluslararasi iliskiler
Uzman iktisat-Tekstil Miihendisligi
Kars YDO Koordinator isletme, iktisat ve Uluslararasi Finans

Kars Yatirnm Destek Ofisi kurulus tarihi itibariyle Ajans ana hizmet binasinda faaliyetlerine
baslamistir. Agr, Ardahan ve I§dir Yatinnm Destek Ofisleri ise Mayis 2011 tarihinde 1’er uz-
man personelin gorevlendirilmesini miteakip, gecici hizmet ofislerinde faaliyete baslamis-
lardir. Halihazirda Agr YDO, Ardahan YDO ve Igdir YDO kendi illerindeki Ticaret ve Sanayi
Odasi binalarinda kiralanan kalici ofis binalarinda hizmet vermektedir.

3.4.2. Yatirinm Ortami Degerlendirme ve Yatirnmci Takip Faaliyetleri
3.4.2.1. Tanitic1 Yayin Faaliyetleri

illerin Sosyo-Ekonomik Durumu ve Uygun Yatirim Alanlari Calismasi

Serhat Kalkinma Ajansi'nin faaliyet gosterdigi TRA2 Bolgesi'ndeki 4 il olan Kars, Agri, Ar-
dahan ve Igdir'da Yatinm Destek Ofislerinin koordinasyonunda her ilin sosyo-ekonomik
durumu ve uygun yatirim alanlarinin tespitini amaglayan bir ¢calisma yirutilmustir. Yapi-
lan ¢alismada her ilin mevcut durum analizi glincel verilerle derlenmis, Kalkinma Bankasi
tarafindan 2000 yilinda yapilan calisma Uzerinden son 10 yilda yasanan tim degisiklikler
glincellenerek calisma gliniimiize uyarlanmistir. Calismaya ayrica daha once listede yer al-
mayan yeni yatirim alanlari da eklenmistir. Yapilan ¢alismalar, Kars, Agrn, Ardahan ve Igdir
merkez ve ilcelere, icinde Ulke capinda faaliyetlerini siirdiiren sanayici ve isadamlarina, Ti-
caret ve Sanayi Odalarina, kamu kurum ve kuruluslarina ve is adamlari derneklerine génde-
rilmistir. Calisma, ayni zamanda Ajansin internet sayfasindan bilgisayar ortaminda erisime
sunulmustur.



Yatirim Tanitim Brosiirlerinin Hazirlanmasi

Ajansimizin sorumlu oldugu 4 ilde eg glidiimli olarak yapilan ¢cahismada; iller ile ilgili genel
bilgiler, illerdeki yatirim ortami ve yatinnm olanaklari hakkinda bilgiler, ilde 6ne ¢ikan ve po-
tansiyel tasilyan sektorler ve destekler yer almaktadir. Bu brostirler ingilizce, Farsca ve Rusca
olarak basilmistir. Basilan brosiirler 2013 yili boyunca il Sosyo-Ekonomik Durumu ve Uygun
Yatinm Alanlari calismasi ile birlikte isadamlarina, sanayicilere, isadami derneklerine, Ticaret
ve Sanayi Odalarina ve ilgili kurum ve kuruluslara gonderilmistir.

Tesvik ve Destekler Brosiirii

Ajansimiz tarafindan yatirimcilara bilgi vermek ve yol gostermek amaciyla hazirlanan Yati-
rim Tesvik ve Destekler Brosuri serisinden basimi yapilmamis olan Kiiltiir ve Turizm Bakan-
g1 Destekleri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Destekleri ile Tarimsal Yatirim Destekleri
brogstrlerinin icerigi hazirlanmis, gerekli kontrolleri yapilmis ve kitapcik halinde basiimak
Uzere ilgili birime iletilmistir.

Yatirimailarin bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi amaciyla ilkemizdeki bakanlklar, kamu
kurum ve kuruluslar, Avrupa Birligi'nin verdigi tesvik ve destekleri iceren 6 adet “Destek-
ler ve Tesvikler Brosurleri” hazirlanmistir. Hazirlanan bu calismalar, ilgili kurum ve kurulusa
kontrol ve uygun goris icin gonderilerek en giincel verilerle Nisan ayinda basiimistir.

« 25 Soruda Yatirimlarda Devlet Yardimlari (Hazine Tesvikleri)

+ 39 Soruda Kalkinma Ajanslari Destekleri

+ 96 Soruda KOSGEB Destekleri

« 112 Soruda Ekonomi Bakanhgi Destekleri

« 65 Soruda Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) Destekleri

« 100 Soruda iISKUR, UMEM ve SGK Prim Tegviki Uygulamasi Destekleri

TRA2 Seyahat ve Oteller Brosiirii

Bolge illerinin baslica turizm degerleri ve bolgedeki turizm isletmelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi TRA2 Seyahat ve Oteller Brosurii ingilizce ve Rusca olarak hazirlanarak basiimistir.
Hazirlanan brosurde; dort ildeki baslica turistik yerler ve oteller ile bdlgedeki turizm ile ilgili
bilgi alinabilecek internet siteleri bilgileri yer almaktadir.

is Diinyasi icin Giircistan Rehberi

Bolgeler arasi esitsizligin giderilmesinde, TRA2 Bolgesi'nin sahip oldugu stratejik konum,
bolgede gerceklestirilmesi planlanan biyik 6lcekli yatinmlar bélge illeri icin avantaj teskil
etmektedir. Bu noktada bolgesel ve ulusal hedeflere ulasilmasi icin komsu (lkeler ile ger-
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ceklestirilecek olan her yonlu ticaret, yatirim ve isbirligi 5nem arz etmektedir. Calismada,
Turkiye’'nin kuzeydogu komsusu olan Gircistan'in ekonomik ve ticari potansiyelinin ortaya
konulmasi, 6zelikle TRA2 Bolgesi (Agri, Kars, Ardahan ve Igdir) halkina Gurcistanin yatirm
ve ticaret potansiyeli, is ve yatinm ortami, vergi ve giimriik mevzuati gibi konularda bilgi-
lendirilmesi amaclanmistir. T.C. Ekonomi Bakanligi ihracat Bilgi Platformu ve Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu isbirligi ile olusturulan rehber 2013 yil Subat ayinda icerisinde basilmistir.

Agdri Ili Organik Tarim ve Hayvancilik Raporu

Agri ilinde 3.000'in lzerinde ciftci tarafindan gerceklestirilen ve 6nemli bir potansiyele sa-
hip olan Organik Tarim ve hayvancilik konusunda mevcut durum analizi, organik tarima
baslama ve sertifikasyon sureci, pazarlama gibi konulari iceren bir ¢alisma hazirlanmistir.
Galismanin ana amacini Agri ilinde organik tarimla ugrasan ciftcilerin sorunlarini tespit et-
mek, daha fazla ciftcinin katma degeri yiksek olan organik tarimla ugrasmasini saglamak
ve onlara yol gostermek olarak belirlenmistir. Calisma kapsaminda Bolge disinda konferans
ve seminerlere katilim saglanmis, 2 Aralik tarihinde 80 kisinin katildigi bir calistay diizenlen-
mistir. Calistayda elde edilen veriler calismaya islenerek basim icin Tanitim ve Halkla iliskiler
Birimine gonderilmistir.

iran Ulke Raporu

Sinir komsusu oldugumuz ve ge¢misten gelen tarihi, kilturel ve ticari baglara sahip oldu-
gumuz iran’in is diinyasina tanitilmasini saglamak, pazara giris hakkinda bilgi vermek ve
dis ticarete en fazla konu olan uriinler hakkinda bilgi vermek amaciyla iran tilke raporu ha-
zirlanmistir. Rapor 2013 yili Aralik ay1 sonu itibariyle tamamlanarak basim igin Tanitim ve
Halkla iliskiler birimine génderilmistir.

Kendi Isini Kurma Rehberi

Gerek finansal destek mekanizmalari, gerek Uygulamali Girisimcilik Egitimleri ve Gerekse
ofisimizi ziyaret eden yatirimcilara yardimci olmak maksadiyla is kurma siireclerinde dikkat
edilmesi gereken hususlarin anlatildigi rehber niteliginde bir calisma hazirlanmistir. Rapor
2013 yili Aralik ayi sonu itibariyle tamamlanarak bazim icin Tanitim ve Halkla iliskiler birimi-
ne gonderilmistir.

Agri ibrahim Cegen Universitesi Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari

Tanitim Brosiirii

2011 yilinda Kalkinma Bakanligi ve ibrahim Cecen Vakfi destekleri ile kurulan ve Tiirkiye'de
sayili cihaz ve teknik altyapiya sahip olan laboratuvar ilde yatirrm yapacak olan firmalara
Ozellikle arastirma gelistirme, Universite sanayi isbirligi faaliyetlerinde katki saglamasi agi-
sindan laboratuvar ydnetiminden alinan bilgilerle hazirlanarak bastiriimistir.




3.4.2.2. Diger Faaliyetler

Tekstil icin Nitelikli Eleman Yetistirilmesi

Igdir'da faaliyetlerini stirdiiren tekstil fabrikasinin ihtiya¢c duydugu nitelikli elemanin yetis-
tirilmesi icin 1gdir ISKUR il Miidiirligi ve il istihdam Kurulu biinyesinde gerekli calismalar-
da bulunulmus ve yiizde 50 istihdam garantili kurslarin acilmasi saglanmistir. Alinan kurul
karari geregince 2013 yili icin toplamda 400 kisilik tekstil kursunun agilmasi saglanmistir.
istihdam garantili kurslar sayesinde ISKUR tarafindan egitim siiresi boyunca giinliik harclik
verilmekte ve kursiyerlerin ferdi kaza sigortalari karsilanmaktadir. Yaklasik 6 ay stiren kurslar
sayesinde tekstilde nitelikli eleman yetistirilmesi saglanarak tekstil fabrikalarinda ise basla-
malari gerceklestirilmistir.

Cagri Merkezi Yatirimi

SENTIM Bilisim A.S. Agri ilinde Cagri Merkezi kurma diisiincesinde olan firmanin ildeki is
ve islemlerine yardimci olunmus, yatirim arazisinin tahsis edilebilir hale getirilmesi asama-
sinda ilgili kurumlar nezdindeki islemler takip edilmistir. Firmaya tahsis edilecek olan Se-
ker Fabrikasi arsasi icin gerekli is ve islemler takip edilmis ve ilgili kurum kuruluslarla firma
adina gorisitlmustur. Arsanin firmaya kiralanmasi konusunda goriismeler yil icinde devam
etmekle birlikte insaat sezonunun sonuna gelinmesi nedeniyle firma kendi binalarini yap-
maya baslayamamistir. Firmaya faaliyet gosterebilecegi alternatif gecici kiralik alanlar 6ne-
rilmistir. Yapilan degerlendirme sonucu firma Agri Merkezde yer alan Tuirk Telekom binasi-
nin Gst katinda gecici olarak faaliyetlerine baslamaya karar vermistir. ilk etapta 150 koltuk
ile baslamaya karar veren firma bunun icin yeni bir tesvik belgesi almistir. Vardiyah calisma
sistemi ile istihdamin 400’e ulasmasi beklenmektedir. Firma bu kapsamda Agri YDO'nun
ve Tirk Telekom'un fiziki altyapisini kullanarak personel secimine baslamistir. 200 kisilik ilk
ekip secilerek egitime alinmis, ardindan 290 kisi secilmistir. Firma Aralik 2013 tarihi itibariyle
gecici mekanin tadilatini yapmis ve ¢agri yanitlamaya baslamistir.

Kaz Ciftligi Yatirimi

2012 yiindan devam eden siire¢ icerisinde Ardahan’da yapilmasi planlanan kaz ciftligi ya-
tinmi kapsaminda Ar-Kaz firmasi yetkilileriyle siirekli olarak gortstlmistir. Bu kapsamda
stirecin hizlandirilmasi amaciyla Milli Emlak il Miidirligi ve Arazi kontroliinii yapacak Kars
Turizm il Mudurluguyle gérusilerek faaliyet gésterilecek arazinin kontroliiniin yapilmasi ve
yatirim icin uygun yer gosterilmesi saglanmistir. Dosya Milli Emlak Genel Midirligi’nden
onay icin Basbakanlik'a gonderilmistir. Arazi tahsisi uygun bulunmustur. Firmanin yatirim
stireci halen devam etmekte olup, gelismeler cercevesinde ofisimiz ve firma iletisim halin-
dedir.
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3.4.3. Yatirim Destek, Takip ve Bilgilendirme Faaliyetleri

3.4.3.1. Yatinm Takip ve Bilgilendirme islemleri

2013 yili boyunca YDO’lara ulasan; basta Ekonomi Bakanhgi yatirim tesvik belgesi olmak
tizere Ajans, TUBITAK, KOSGEB ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi destekleri ve Uygula-
mali girisimcilik egitimi bagvurularn konusunda bilgilendirme yapilan gercek veya tizel kisi
sayisi 2564 dir.

Kars YDO'yu 852, 1§dir YDO'yu 740, Agr1 YDO'yu 760 ve Ardahan YDO'yu 212 kisi ziyaret et-
mistir. Bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri kapsaminda ofisi ziyaret eden girisimcilere, kamu
kurumu ve STK temsilcilerine Ajans destekleri, devlet tesvikleri ve diger fon kaynaklari hak-
kinda bilgi verilmistir. KOSGEB ile 2011 yilinda imzalanan protokole istinaden 2013 yilinda
diizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin merkezde agilan siniflari icin basvurular
ofislerimize yapilmis olup girisimcilere egitim ve destek mekanizmasi hakkinda bilgi veril-
mistir.

3.4.3.2. Yatinm Tesvik Belgesi Tamamlama Vizesi islemleri
Igdir'da soguk hava deposu alaninda faaliyetlerini strdlren 1, tekstil alaninda faaliyetleri-
ni siirdiiren 2, gida Uretimi alaninda faaliyetlerini stirdiiren 1 ve madencilik, tas ocakgihigi
alaninda 1 olmak Gzere toplam olmak tizere toplam 5 firmaya ait yatinnm tesvik belgelerinin
tamamlama islemi gergeklestirilmistir. 2013 yili icinde 10 firmaya yatirim tesvik belgelerinin
doldurulmasi, stirecin takibi, yatirrmin ylizde 10’'unun harcandiginin belgeye kaydi gibi hu-
suslarda destek saglanmistir.
Agri ilinde tesvik belgesi kullanarak yaptigi yatinmi tamamlamak icin Bakanhga basvuran
Nuh-su firmasinin tesvik kapama islemleri Ajansimiz tarafindan yaritulmastir.
Ardahan’da Ekonomi Bakanligindan Tesvik Belgesi almis olan Et firmasinin ve enerji Giretim
firmasinin yatinm tamamlama ekspertiz islemleri Ardahan YDO tarafindan Ekonomi Bakan-
hgr'nin ilgili goérevlendirmesi geregince diizenlenmistir.
Kars ilinde ise 2013 yili icerisinde herhangi bir tesvik belgesi islemi gerceklesmemistir.

3.4.3.3. illerde Takibi Yapilan Diizenli Toplantilar

il istihdam Kurulu Toplantilari

2013 yili Ocak, Nisan, Haziran, Temmuz ve Ekim aylarinda dért ilde ISKUR Muduirliigi sek-
reteryasinda diizenlenen ve il genelinde istihdama iliskin sorunlarin ve ¢6ziim onerilerinin
gorisildiigu il istihdam Kurulu toplantilarina YDO Koordinatérlerince Ajansi temsilen kati-
hm saglanmistir.
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il Koordinasyon Kurulu Toplantilan

2013 yili Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda dort ilde Planlama Mudurliagu sekreter-
yasinda diizenlenen ildeki yatirimlarin ve yiritiilmekte olan faaliyetlerin koordinasyonuna
iliskin konularin gorisildug, tim il maddurlerinin ilde yiritmekte olduklari faaliyetleri ve
planlar Valilik makamina aktardigi il Koordinasyon Kurulu toplantilarina YDO Koordinatér-
lerince Ajansi temsilen katihm saglanmistir.

AB Uyum ve Danigsma ve Yonlendirme Kurulu Toplantisi

2013 yili Nisan ve Temmuz ayinda dért ilde Valilik biinyesindeki Avrupa Birligi ve Dis iliski-
ler Koordinasyon Merkezi sekreteryasinda diizenlenen ilin AB iliskileri, basvuru yapilabilen
acik hibe programlarinin gorisildiigu toplantilara YDO Koordinatorlerince Ajansi temsilen
katihm saglanmistir.

KOYDES il Tahsisat Komisyonu Toplantisi

2013 yili Eylil ayinda dort ilde diizenlenen toplantilara YDO Koordinatorlerince Ajansi tem-
silen katihm saglanmistir.

Kaymakamlar Toplantisi

2013 yili Ocak ayinda dort ilde Valilik blinyesinde gerceklesen Kaymakamlar Toplantisina
YDO Koordinatorlerince Ajansi temsilen katilim saglanmistir.

Toplantida ana giindem olarak SERKA, SODES, AKAK ve TKDK gibi mali destek veren ku-
rumlarin illerde gerceklestirdikleri ve gelecek donemler icin gerceklestirmeyi distndukleri
programlar hakkinda gorisilmustr. Toplantida, illerin mevcut sorunlari ve ¢6ziim onerileri
de giindeme getirilmistir.

3.4.4. Organizasyonlar
3.4.4.1. Diizenlenen Organizasyonlar

KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimleri

KOSGEB ile 2011 yilinda imzalanan “Uygulamal Girisimcilik Egitimi isbirligi Protokolu” cer-
cevesinde;

Kars'ta 2013 yilinin Mayis ve Ekim aylarinda 452 basvuru alinmis 2 tanesi Selim ilcesinde
olmak Gizere 174 kisinin katildigi toplam 6 adet egitim diizenlenmistir.

Igdir'da Nisan ve Eylil ayinda toplam 60 kisinin katilimiyla 1 adet egitim dizenlenmistir.
Egitimler 1§dir YDO konferans salonu kullanilarak yapilmistir.
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Agri'da 2013 yilinda 10 adet Uygulamali Girisimcilik Egitimi dlizenlenmistir. Mart ve Eylil ay-
larinda duizenlenen 10 egitim icin 459 basvuru alinmis, basvurusu uygun olan adaylar arasin-
dan secilen 298 kisiye 70 saatlik egitim verilmis ve kursu bitiren 272 kisiye sertifika verilmistir.
Kurslarin diizenlenmesi asamasinda Agri Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi (ESOB), Agri Geng
isadamlari Dernegi, Diyadin ESOB, Dogubayazit ESOB, Dogubayazit Ticaret ve Sanayi Odasi,
Patnos ESOB ile isbirligi yapilmistir.

Ardahan'da ise 2013 yilinda 4 adet Uygulamali Girisimcilik Egitimi diizenlenmistir. Diizenlenen
4 adet egitim icin toplam 195 adet basvuru alinmis, basvurusu uygun olan adaylar arasindan
secilen 120 kisiye 70 saatlik egitim verilmis ve kursu bitiren 101 kisiye sertifika verilmistir.

Banka Sube Miidiirleri Tanisma Toplantisi

22 Ocak 2013 gunu Igdirda bulunan bankalarin sube mudirlerine yonelik bir bilgilendirme
toplantisi diizenlenmistir. ilde bulunan 11 bankanin sube midiirlerine davetiye génderilmis
olup; 7 bankadan 12 katilimci toplantiya istirak etmistir. I§dir Yatinm Destek Ofisi Koordinatoru
tarafindan Serhat Kalkinma Ajansi ve Igdir YDO'nun gorevleri ile Yatirim Tesvik Sistemi ve Mali
Destek Programlarini iceren bir sunum gergeklestirilmistir. Sunum esnasinda ve sonrasinda
yoneltilen sorulara Ofis personeli tarafindan detayli yanitlar verilmistir. Toplantida yeni tesvik
sistemindeki faiz destedi bankalarin ilgisini cekmistir. Toplanti sonunda, Igdir YDO ve bankalar
arasindaki is birliginin ve koordinasyonun giiclendirilmesi yoniinde fikir birligine varilmistir.

Bélge isadamlari ile Bulusma Toplantilar

21 Subat-01 Mart 2013 tarihleri arasinda Gebze, istanbul, Bursa ve izmir'de yaklasik 140 isada-
mi ile goérismeler yiritilmus ve 6. Bolge illeri olan Serhat illerinin tanitimi gergeklestirilmistir.
Gorusmeleri ajans adina 1§dir YDO yuritmustir. Program kapsaminda Gebze'de Gebze Kars
Ardahan 1§dir Sanayici ve isadamlari Dernegine bilgilendirme yapilmistir. Ardindan istanbul’a
gecilmis ve Karsli isadamlari ile gériismeler yapilmistir. Bursa'da Sarikamisli isadamlari ile go-
riismeler gerceklestirilmistir. izmir'de Atatiirk ve Ulukent OSB'deki fabrika sahiplerine sunum
yapilmistir. Goriismelerde yumurta tavukculugu, stitli tathlar imalaty, tekstil, PVC, plastik boru,
turizm, hayvancilik, cagri merkezi ve metal sektori Gzerinde yogunlasiimistir.

ol v S

Resim 10: Gebze KAISIAD Toplanti Ulukent OSB'deki isadamlari ile Toplanti-izmir



Izmir Sanayici ve Isadamlart Dernegi Bilgilendirme Toplantist

Bolgemizi yatinmlar acisindan tanitmak ve bélgeye iz-
mir'den yatirimci ¢ekmek amaciyla 27 Agustos 2013
tarihinde izmir Sanayici ve isadamlari Dernegi (iZSIAD)
Yonetim Kuruluna Igdir YDO Koordinatori tarafindan
bir sunum gerceklestirilmistir. Toplantida tesvik siste-
mi detaylariyla aktarilmis ve isadamlarinin sorulari ce-
vaplandiriimistir. 12 kisinin katildigi toplantida DIMES

Holding gibi 6nemli sanayiciler de yer almistir.

Resim 11:iZSIAD Sunumundan Bir Gériinti

25-29 Kasim Aksaray SUTAS Fabrikasi Teknik Gezisi

Program Yonetimi Birimi, Yatinm Destek Ofisi ve Agri Ziraat Odasi isbirlidi ile diizenlenen
bir program cercevesinde biylk cogunlugu Agri'dan olmak tzere Agrili ve Karsli giftcileri
Aksaray'daki SUTAS Uygulamali Egitim Merkezi'nde gerceklestirilen Sit Sigin Yetistiriciligi
Egitimine goturilmastir. Agri YDO adina Musa ERDAL'In istirak ettigi programa katilan 30
ciftci ile SERKA uzmanlarina, Aksaray Universitesi 6gretim Uyeleri, Aksaray Gida, Tarim ve
Hayvancilik il Midurlagu yetkilileri ile SUTAS uzmanlari tarafindan sit sigir hayvanlarinin
bakimi ve beslenmesi, sigir irklarinin 6zellikleri, stit sigiri isletmesi, siit sigir isletmelerinin
kurulmasi, karli hayvancilik, hayvan refahi, 6rgiitlenme ve pazarlama konularinda teorik ve
uygulamali egitimler verilmistir. 4 glin siiren egitimin ardindan yapilan sinavin ardindan
katiimcilara Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midiirligi ile Aksaray Universitesi tarafindan kurs
bitirme belgeleri takdim edilmistir.

Agdri ili Organik Tarim ve Hayvancilik Calistayi

2 Aralik 2013 tarihinde Serhat Kalkinma Ajansi Agri Yatinm Destek Ofisi tarafindan Grand
Cenas Otel'de gerceklestirilen Agri ili Organik Tarim ve Hayvancilik Calistayr’'na Agri Vali Yar-
dimaisi Taner TENGIR, SERKA Kalkinma Kurulu Baskani Tutak Belediye Baskani Biilent Os-
man Osmanagdaoglu, Gida Tarim ve Hayvancilik il Midiirii Murat Demirkiran, SERKA Genel
Sekreter Vekili ile kurum amirleri, meslek 6rgiitleri ile sivil toplum 6rgitl temsilcileri katildi.
80 kisinin katildigi calistayin ilk oturumunda; Organik Tarim ve Hayvancilikta Devlet Destek-
leri, Agri'da Tarim ve Hayvanciliginin Genel Durumu, S6zlesmeli Organik Bitkisel ve Hayvan-
sal Uretim Modeli-Karsilasilan Sorunlar, Dogu Anadolu Bdlgesi'nde Organik Hayvancilikta
Firsatlar, Organik Tarim Alanlarinin Korunmasi, Organik Hayvansal Uretimin Onemi, Organik
Tarim ve Hayvancilikta Sertifikasyon Siirecleri, Organik Uriinlerde Pazarlama, Agr ili Orga-
nik Tarim ve Hayvancilik Sektéri Mevcut Durum Analizi konulari ele alinmistir. Calistayin
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sonunda Agri'da, organik tarim ve hayvancilik konusundaki calismalarin Gida Tarim ve Hay-
vancilik il Miidurliga, Ziraat Odasi, SERKA, tiniversite ve ilgili sivil toplum kuruluslarinin is-
birligiyle devam ettirilmesi kararlastiriimstir.

Resim 12: Agri ili Organik Tarim ve Hayvancilik Calistay’'ndan Bir Gériintii

Calistayla ilgili haber metni hazirlanarak Tanitim ve Halkla iliskiler birimi ile paylasiimis ve
haberin basinda yer almasi saglanmistir. Calistay stiresince ¢ekilen videolarin desifresinin
yapilarak alinan notlar analiz edilmistir. GZFT analizi sonuclari, kamu kurum ve kurulusla-
rindan gelen goris ve dneriler rapora islenmistir. Rapora son hali verilerek tasarim ve basim
isleri icin Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi ile paylasiimistir.

Bélgesel Tekstil Kiimelenmesi Calismalari Kapsaminda Diizenlenen insana ve
Cevreye Duyarli Uretim Sahasi Toplantisi

Igdirda 1gdir Yatirim Destek Ofisi'nin destegini alarak 2012 yilinda tekstil yatirnmi yapmis
olan FG Grup ile birlikte Serhat Bolgesini tekstilde markalastiriimak, insana ve Cevreye Du-
yarl Uretim Sahasi (iCDUS) olusturarak Uretilecek diriinleri Avrupa pazarina ulastirmak icin
girisimlerde bulunulmustur. Projenin Avrupa ayagindaki destegini ise Hollanda ve Alman-
ya'daki bazi kurum ve kuruluslar saglamaktadir.

Proje ile tekstilin yonini belirleyen firmalara tesvikler sayesinde diger (lkelerle rekabet
edebilecek, glimrik birligine tabi, geng¢ niifusa sahip, duyarli bir tGretim bolgesi saglanmis
olacaktir.

Projenin yurt icindeki tanitimi icin gerekli hazirliklar yil boyu surdurilimis, bircok tekstilci
ile gorusmeler yapilmis ve 18 Aralik 2013 tarihinde yapilan tanitim toplantisina davet edil-
mislerdir.

Proje kapsaminda TRA2 Diizey Il Bélgesinde penye, denim, 6rme sektdrlerinde toplam 4.500
kisilik bir istihdamin saglanmasi planlanmaktadir. Projeyi yiritecek aktor olarak bolgedeki
tekstilcilerin bir araya gelerek olusturduklar Guvenilir, Strdirilebilir ve Cevreci Ureticiler
Dernegi (GUCDER) Igdir merkezli olarak kurulmustur.
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Projenin basina tanitilmasi amaciyla 6 Aralik 2013 tarihinde istanbul Les Ottomans Hotel'de
bir toplanti gerceklestirilmistir. Ulusal basina proje aciklanmis ve basin mensuplarinin soru-
lar cevaplandiriimistir.

Resim 13: Basin Toplantisi - 6 Aralik 2013/istanbul Les Ottomans Otel

Basin toplantisinin ardindan projenin Tiirkiye tanitim organizasyonu faaliyetleri yurGtil-
mistir. 18 Aralik 2013 tarihinde istanbul Ritz Carlton Otelde yapilan etkinlige Kalkinma
Bakani Sayin Cevdet YILMAZ, Ekonomi Bakanligi adina Miistesar Vekili, bolge milletvekilleri,
bélge valileri, Turkiye ihracatgilar Meclisi ydnetim kurulu, Ajans yonetim kurulu, kamu ku-
rum ve kuruluslarinin temsilcileri, isadamlari, hemseri dernekleri ve basin mensuplari olmak
Uzere yaklasik 550 kisilik bir katilim gerceklesmistir. Etkinligin ardindan bolgeye tekstilcile-
rin ilgisi artmis ve bizzat ziyaretlerde bulunmaya baslamislardir. Etkinlik sonrasi stire¢ Ajan-
sin katkis ile birlikte GUCDER tarafindan siirdiiriilecektir. Projenin stratejisinin hazirlanmasi
ile Mayis 2014 tarihinde Amsterdam’da yapilacak olan yurt disi tanitimina yonelik hazirliklar
GUCDER tarafindan surdiirilmektedir.

Insona ve Cevreye
b e
uyorh Uretim Sohasi

@,

Resim 14: iCDUS Tanitim Toplantisi - 18 Aralik 2013/istanbul Ritz Carlton Hotel
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Turizm Tanitim Turu, 17-20 Aralik 2013

Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA) ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) koordi-
nasyonunda Tiirk Hava Yollar’'nin destedi ile Rusya ve Ukrayna'da faaliyet gosteren seyahat
acenteleri ve turizm gazetecilerden olusan 25 kisilik grup Turizm Tanitim Turu kapsaminda
17-20 Aralik 2013 tarihlerinde bdlgemizde agirlanmistir. Tanitim turunda Kars, Ani, Sarika-
mis ve Dogubayazit ishak Pasa Sarayi ziyaret edilmis, 19 Aralik aksami Ajans Yonetim Kurulu
Baskani Kars Valisi Sayin Eylp TEPE ve diger yetkililerin katildigi bir degerlendirme toplan-
tist yapiimistir. Tanitim turu kapsaminda ziyaret edilen tarihi ve turistik yerler haricinde Kars
ve Sarikamis'ta gelen turistlere hizmet veren 11 otel, 5 turistik esya satis magazasi ve 2 res-
toran ziyaret edilerek gelen katilimcilarin bolgedeki turistik tesislerin isleyisi hakkinda bilgi
ve tecruibe sahibi olmasi saglanmistir.

3.4.4.2. Katim Saglanan Organizasyonlar

SGK Yeni Istihdam Tesvikleri Bilgilendirme Toplantisi

Serhat Kalkinma Ajansi olarak 22 Ocak 2013 tarihinde Halk Egitim Mudurligu toplanti sa-
lonunda gerceklestirilen SGK il Miidiirliigiiniin diizenlemis oldugu Yeni Tesvik Sistemi ve
Devlet Destekleri konulu toplantiya katim saglanmistir. Toplantida Valilik, Ardahan il Ozel
idaresi, Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midurlagianden ve Ardahan Universitesinden katilim-
lar gerceklesmistir. Serhat Kalkinma Ajansi 2013 yili Mali Destek Programi hakkinda, Gida
Tarim ve Hayvancilik il Midiirligu ise Bakanlik destekleri hakkinda bilgilendirme yapmistir.

Ardahan Aricihgi Odak Grup Toplantisi

18 Ocak 2013 tarihinde Vali, Vali Yardimcisi, il Genel Meclisi Baskani, Gida, Tarim ve Hayvan-
alik il Midiird, Kafkas Arisi Uretim Egitim ve Gen Merkezi Miidiirii, TKDK il Koordinatérlig,
Ardahan Universitesi, Ani Yetistiricileri Birligi, Ornek Aricilari ve Ardahan YDO personelinin
katihmlariyla Ardahan Ariciligini yol haritasinin belirlenmesi amaciyla odak grup toplan-
tisi duzenlenmistir. Ardahan ariciiginin istenilen seviyeye ulastiriimasi icin gerekenlerin
tespit edilmesi kapsaminda diizenlenen organizasyona, aricilikla ilgili kurum ve kuruluslar
toplantiya katilim saglamiglardir. Bu dogrultuda proje icin gelinen son nokta hakkinda go6-
rusler aktarilmis ve proje koordinatorliigiine getirilecek kisi hakkinda degerlendirmelerde
bulunulmustur. Ariciik Odak Grup Calismalari kapsaminda Aricilik Gen ve Egitim Merkezi
Madurlagua ve An Yetistiricileri Birligi'nin hazirlamakta oldugu projelere destek verilmis ve
kurumlarin ¢calismalar takip edilmistir



Bursa Ili Teknik inceleme Ziyareti

19-21.08.2013 tarihinde Ardahan YDO tarafindan organize edilen ve giderleri SERKA tarafin-
dan karsilanan teknik gezi kapsaminda Bursa iline ziyaret gerceklestirilmistir. Cesitli sektor
temsilcilerinin katilim sagladigi gezide Bursa'da faaliyet gésteren UCGE Firmasina ve Dogu
Pres otomotiv firmasina inceleme ziyaretlerinde bulunulmustur. Ayrica ziyarette Bursa — Ar-
dahan Dernekleri Federasyonu ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi da ziyaret edilmis, Bursa
ve Ardahan Ticaret ve Sanayi Odalari arasinda “kardeslik protokoli” imzalanmistir. Ziyarette
ayrica Ardahan YDO' niin ilde yurGttiga faaliyetleri iceren bir sunum yapilmis, yatinmcilar
Ardahan’a davet edilmistir.

DAP idaresi Eylem Plani Ardahan il Calismalari

07 Subat 2013 tarihinde Ardahan Valilik Binasi Valilik Toplanti Salonu'nda gerceklesen ve
Vali Bey'in baskanliginda gerceklesen toplantiya DAP idaresi Erzurum heyeti ile birlikte DAP
eylem plantile ilgili bir toplanti yapilmistir. Toplantida SERKA'nin yani sira Belediye Baskan-
higi, il dzel idaresi, Tanim il Mdirligu, Kiltir Turizm Mudurltgu, TKDK, Ariar Yetistiricileri
Birligi, Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi, Ziraat Odalari Baskanhg, Tirk Telekom gibi Kurum,
Kurulus ve Birliklerden olusan temsilciler katilim gostermislerdir. Toplantida kurumlarin
DAP idaresi yetkililerine aktarmis olduklari sorunlarin basinda Altyapi sorunlari oldugu go-
rdlmustur. Ayrica toplantiya katilan diger kurumlar da sorunlarini glindeme getirmislerdir.

TRA2 Sivil Toplum Kuruluglari Calistayi

Ajans tarafindan 15-16 Subat tarihlerinde Kars'ta diizenlenen STK calistayina bir ofis uzmani
katilmistir. ildeki STK'lardan 12 kisi toplantiya gétirilmistir. Ajans tarafindan yiritilen
STK ¢alismalar hakkinda bilgi verilen toplantida STK'larin beklentileri, glicli ve zayif yonleri
konusulmustur. Toplanti sonrasi son hali verilen STK raporu incelenerek eksik ve hatali go-
rulen yerler belirlenmistir.

Ajans bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel alanlarda 6n plana ¢ikan sorunlarini ve ¢6ziim
yollarini, STK’larin mevcut durumlarini ve beklentilerini arastirmasina yonelik anket ¢ahs-
malarina destek verilmistir. Anketorlerin ilgili STK'lara ulasarak iletisime ge¢cmelerine destek
verilmistir. Kars ilinde gercgeklestirilen calistaya ili temsilen STK'larin katilimi saglanmistir.

DAP Toplantisi

DAP Baskani Adnan DEMIR ve Agri Vali Yardimcisi Mahmuthan ARSLAN baskanliginda il Ge-
nel Meclis Toplanti Salonunda gerceklestirilen toplantiya istirak edilmistir. Toplantida ildeki
kurum ve kuruluslardan gelen yatirim teklifleri gortstlmustir. Daha fazla goris ve oneri
gelmesi icin kurumlara 2 guinlik ek sure verilmis, toplanan proje 6nerilerinin 22-24 Subat
tarihlerinde Erzurum’da yapilacak olan toplantida degerlendirilecegi ifade edilmistir.
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Adn ili Kiiltiir ve Danisma Kurulu

Toplam 22 yeden olusan kurulun ilk toplantisi 20 Subat 2013 giini Agn Valisi Mehmet
TEKINARSLAN baskanliginda Agri Polis evinde gerceklestirilmistir. Toplantida 6gretim go6-
revlilerinin yani sira SERKA icin yurlyus ve tirmanis rotalar kitabini hazirlayan Ersin Bey'de
bir sunum yapmistir. Agri'nin turizmden daha fazla pay almasi ve daha iyi tanitiminin ya-
pilmasi gibi konularin konusuldugu toplantida 2 Gye arasinda 3 farkli komisyon kurulmasi
ve calismalarin bu komisyonlar araciligiyla yurattlmesi kararlastirilmistir. Komisyonlar: Kis,
doga ve spor turizmi, Kiilttrel varliklarin sayim dékim ve 6ncelikli isler, Tanitim iletisim ve
koordinasyon olarak belirlenmistir. Komisyonlar 1-2 aylik calismalar yaparak en kolay ve en
hizli uygulanabilir fikirleri bulacak ve turizm ve tirmanis sezonu baslamadan 6nce yapilmasi
gerekenler yapilacaktir. Ajansin daha 6nce 30 Ocak'ta duizenlemeyi planladigi ancak ertele-
nen turizm calistayinin en kisa slirede yapilabilecegi ifade edilmistir.

Proje Koordinasyon ve Danisma Merkezi Toplantisi

Agri Vali Yardimcisi Ercan ATES baskanlidginda 21 Subat 2013 glinii diizenlenen ilk toplan-
tiya katihm saglanmistir. Toplantida merkezin nasil calisacagi, hangi faaliyetleri yiriitece-
gi konular gorisilmus ve isbolim yapilmistir. Merkez ofis calisanlar araciligiyla uygun
goriilen destek programlarina proje hazirlanmasi, ilcelerde ve kurumlarda kurulacak olan
proje birimlerine danismanlik destegi verilmesi kararlastirilmistir. Ajansa fikir olarak 6nerile-
bilecek Gudimli proje konulari ve Valilik tarafindan uygulanmasi distinilen ‘hayal izcileri’
projesi de konusulmustur. Yil icinde bir iki defa daha toplanti yapilmakla birlikte Proje Koor-
dinasyon ve Danisma Merkezi verimli olarak calisma asamasina gegcememistir.

Erzurum DAP Toplantisi

23-24 Subat tarihlerinde Erzurum'da diizenlenen DAP toplantisina Planlama birimi perso-
neli ile birlikte Agri YDO adina bir uzman katilmistir. Toplantida illerden gelen buytuk 6lcekli
proje fikirleri gortsilmustir.

Diyadin Jeotermal Kaynaklar Toplantisi

Diyadin Jeotermal Otel'de Agni Valisi Mehmet TEKINARSLAN baskanhginda gerceklestirilen
toplantiya Agri Belediye Baskani, Vali Yardimcilar, ilce kaymakamlari, ilgili kurum amirleri
katilmistir. Toplantida jeoloji miihendisi Fatih UCGUN tarafindan jeotermal kaynaklar hak-
kinda bir sunum yapilmis, ardindan Jeotermal A.S midiiri Ahmet Bey tarafindan Jeotermal
A.S'nin tanitim ve mevcut durum sunumu yapilmistir. Toplantida Kaynak Koruma Etiid{,
Cevre Etki Degerlendirmesi ve imar Plani yapiimasinin éncelikli konular oldugu belirtilmis-
tir. Ozel idare Genel Sekreteri Cesim GOKCE imar Plani hazirlanmasi ile ilgili hazirliklarin
devam ettigini ve bu isin yapimi icin SERKA destegi beklendigini ifade etmistir. SERKA adina




yapilan aciklamada Ajansin DFD programi ile her 3 konuda da proje sunulmasi durumunda
kaynak saglanabilecegi ifade edilmistir. Bunun disinda Jeotermal Kaynaklarin kullanimina
ve surecte ne yapilmasi gerektigini ortaya koyacak bir yol haritasinin hazirlanmasi 6neril-
mistir. Olumlu bulunan dneriye istinaden Vali Yardimcisi Rasim BELGE baskanhginda SERKA,
DAP, Jeotermal A.S Muduri ve Jeoloji Mihendisinden olusan bir komisyon kurularak s6z
konusu yol haritasinin hazirlanmasina karar verilmistir.

Okul Oncesi Egitimin Gii¢lendirilmesi Projesi

Agri Toplumsal Seferberlik Etkinlikleri Toplantisi

10 Nisan 2013 tarihinde Agn Kilicarslan Oteli'nde Turkiye-AB isbirliginde yirutilen Okul
Oncesi Egitimin Giiclendirilmesi Projesi kapsaminda Agri Toplumsal Seferberlik Etkinlikleri
toplantisina katim saglanmistir. Agri ilinden yaklasik 100 kamu kurumu, 6zel sektor ve STK
temsilcinin katilldigi toplanti agilis konusmalari ile baslamis, 2 oturum seklinde gercekles-
tirilmistir. Konusmacilar, Agr ve Turkiye'nin okul 6ncesi egitimde mevcut durumu ortaya
koymus, sorun alanlarina yonelik tespitleri dile getirmis ve proje kapsaminda simdiye kadar
neler yaptiklarina iliskin sunumlar yapmiglardir.

Kent Ekonomileri Forumu

Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi toplanti salonunda 26 Mayis 2013 tarihinde gerceklesti-
rilen Kent Ekonomileri Formuna Ardahan YDO olarak katihm gerceklestirilmistir. Ardahan
ilinde yasanan mevcut sorunlar tartisiimis ¢c6ziim noktasinda nasil bir yol izlenmesi gerek-
tigine dair gorisler bildirilmistir.

Agri Dagi Turizm Calistayi

11 Mayis 2013 cumartesi glinii Dogubayazit'ta gerceklestirilmesine karar verilen Agri
Dagi Turizm Calistayr kapsaminda Agri ilinin turizm potansiyeli gorusilmus ve turizmden
daha fazla gelir elde edilmesi icin yapilmasi gereken faaliyetler (izerinde durulmustur.

Resim 16: Agri Dagi Turizm Calistayi
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ikinci Uluslararasi Bélgesel Kalkinma Konferansi

16-17 Mayis 2013 tarihlerinde Firat Kalkinma Ajansi ve Firat Universitesi tarafindan orga-
nize edilen 2. Uluslararasi Bolgesel Kalkinma Konferansi'na katihm saglanmistir. Elazig'da
diizenlenen konferansin temel amaci Tiirkiye'de Bolgesel Kalkinma uygulamalarinin gelis-
tirilmesi yonuinde gorus birligine varilmasi ve bir yol haritasi olusturulmasina katki saglan-
masi olmustur. Yaklasik 110 adet bildirinin sunuldugu Konferans'ta Ajans tarafindan “Avru-
pa Birligi'ne Katilim Suirecinde Kalkinma Ajanslari ve STK'lar: TRA2 Bolgesi Ornegi” bildirisi
sunulmustur.

KOBI isbirligi ve Kiimelenme UR-GE - Uluslararasi Rekabetcilik ve Isbirligi Konferansi

04 - 05 Haziran 2013 tarihlerinde Ankara'da diizenlenen ve Ekonomi Bakanligi tarafindan
Ankara'da diizenlenen KOBI isbirligi ve Kiimelenme UR-GE - Uluslararasi Rekabetcilik ve is-
birligi Konferansi'na Ardahan YDO'dan bir uzman katilim saglamistir. Toplantida Ekonomi
Bakanhigi'nin KOBI'lere yénelik vermis olduklari Kiimelenme desteklerinden ve bdlgeler
arasi esitligi saglamada Kalkinma Ajanslarinin dnemine iliskin bilgilendirmeler yapilmistir.

Ekonomik ve Sosyal Uyum Alanindaki AB Fonlari Semineri

AB katilim 6ncesi fonlarinin daha etkin kullanmasina katkida bulunmak tizere Kalkinma Ba-
kanhgi tarafindan Turkiye'nin cesitli illerinde 8 Mayis - 20 Haziran 2013 tarihleri arasinda
diizenlenmekte olan Ekonomik ve Sosyal Uyum Alanindaki AB Fonlari konulu seminerlerin
yedincisi 6 Haziran tarihinde Erzurum Xanadu Snow White Otel'de gerceklestirilmistir. Se-
minere Agri YDO'yu temsilen bir uzman istirak etmistir. Kalkinma Bakanligi ve Avrupa Birligi
Bakanligr'nin yani sira, IPA kapsaminda Program Otoritesi olarak gorev yapmakta olan Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Ba-
kanligi ile Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi yetkilileri de seminere istirak etmis
ve sunumlar yapmistir. Seminerde genel olarak mevcut Katilim Oncesi Mali Yardim Araci
(IPA) kapsamindaki fon uygulamalarinin yani sira, 2014-2020 (IPA Il) doneminde Ulkemize
tahsis edilecek AB fonlarinin kullanimina yonelik hazirliklar konusunda bilgilendirmeler ya-
pilmistir.

Diyadin Jeotermal Kaynaklar Toplantisi

10 Haziran tarihinde Diyadin'de DAP idaresi Baskani, Agri Vali Yardimcisi, Diyadin Kaymaka-
mi, Diyadin Belediye Baskani, Bosporus New Energy Ltd. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Diyadin
Jeotermal A.S. Genel Miidiri katilimiyla gerceklestirilen Jeotermal Kaynaklar toplantisina
istirak edilmistir. Toplantida Diyadin Jeotermal A.S. Midiri tarafindan Diyadin jeotermal




kaynaklarinin potansiyeli hakkinda bir sunum yapilmis ve yabanci firma temsilcilerine proje
hakkinda bilgi aktariimistir.

Cumhurbagkanimizin Ardahan Ziyareti

14 Haziran 2013 tarihinde Ardahan ilimize ziyaret gerceklestiren Sayin Cumhurbaskani’nin
karsilanmasi torenine ve Cumhurbagkani onuruna verilen yemege katim saglanmistir. Ye-
mege Ardahan YDO Koordinatori katilim saglamistir. Sayin Cumhurbaskanina ilde Ajansin
gerceklestirdigi faaliyetler ve destekler hakkinda kisa bir bilgilendirme yapilmistir.

Kamu Universite Sanayi Isbirligi Bolgesel Toplantisi

13 Temmuz 2013 giind Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Kars ilinde kamu, tniversite
ve sanayi sektorlerinden temsilcileri bir araya getirerek isbirligi olusturulmasi amaciyla yap-
t1g1 toplantiya Kars YDO Koordinatori ve Igdir YDO Koordinatori katiimustir.

Et ve Siit Kurumu Sektaorel Sorunlar Toplantisi

31 Temmuz 2013 tarihinde Ardahan Gida, Tarim ve Hayvancilik Miadurligi’nde bir toplanti
diizenlenmistir. Toplantiya Ardahan Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midiiri ve Et ve Siit Ku-
rumu Genel Maduri konusmaci olarak katilmislardir. Toplantida, her kdye kurulmasi plan-
lanan ve o kodydeki hayvanlarin bitin ihtiyaclarini devlet eliyle karsilayacak olan bir proje
gorusulmus kamu kurum/kuruluslarinin, STK'larin ve 6zel sektoriin bu projeye yaklasimi ele
alinmigstir.

Aras Elektrik Dagitim A.S. Hisse Devir Teslim Toreni

17 Agustos 2013 Guni Erzurum’da Aras Elektrik Dagitim AS (ARAS EDAS) ve Aras Peraken-
de Satis AS’'nin (ARAS EPSAS) hisse devir teslim toreni ve ‘Aras Bolgesi Kurumsal Vizyon ve
Surdurilebilir Hedefler Toplantisi'na katilim saglanmistir. Torenin ardindan Aras Elektrigin
bolgede yiritecedi sosyal sorumluluk projeleri ve destekleri icin kurum yetkilileri ile top-
lanti yapilmistir.

14. Ardahan Ulusal Kiiltiir Bal Festivali

16-17-18 Agustos tarihleri arasinda 14.su gerceklestirilen ve Camligatak’ta diizenlenen Ar-
dahan Ulusal Kiiltur Bal Festivaline Ardahan YDO olarak katilm saglanmistir. Festivalde SER-
KA standi kurulmus, festivale katilan ziyaretcilere Ajans desteklerini ve faaliyetlerini tanitan
brosurler ve kitapgiklar dagitiimis katilimcilarla yiz ylize gériismeler yapilmistir.
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1’inci Tiirkgozii Organik EIma (Badela) Festivali

25 Agustos 2013 tarihinde Bursa — Ardahan Dernekleri Federasyonu, Kars Belediye Baskani,
Posof Kaymakami basta olmak Uzere bircok kurum ve degerli is adaminin katildigi Badela
Festivaline, Ardahan YDO'da katilim saglamistir. Badela EImasinin bilinirliginin yayginlasti-
rilmasi agisindan oldukga verimli bir festival olmustur.

Turizm Istisare Toplantisi

21 Agustos 2013 Giinii Kars'ta Turizm ve Kiiltiir Kars il Miidiirliigi tarafindan yapilan top-
lantiya Kars YDO Koordinatorli ve Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birim Bagkani
katilmistir. Toplantida Kars'in turizm potansiyelinin degerlendirilebilmesi ve hikimetin yu-
ruttiigu ¢oziim slrecine katki saglayacak turizm ile ilgili oneriler goristlmustir. Bu 6neriler
il Mudiirii tarafindan Turizm ve Kiiltiir Bakanligi toplantisinda dile getirilecektir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Istisare Toplantisi

4 Eyliil 2013 tarihinde Agri Polis evinde Agri Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miiduirligi tarafin-
dan diizenlenen istisare toplantisina istirak edilmistir. Toplantida “2023 Vizyonunda Piyasa
Gozetimi ve Denetimi Faaliyetlerinin Etkinliginin Arttirilmasi” ve “Universitelerin Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Projelerinin Artirllmasinda Kamunun Rolu” konulari gorisilmustir.

Kayith istihdamin Tesviki

9-11 Eyliil 2013 tarihleri arasinda Kars Merkez'de diizenlenen AB Kayitli istihdamin Destek-
lenmesi programi egitimine ofis uzmanlar tarafindan istirak edilmistir. Program hakkinda
genel bilgilerin verilmesi ile baslayan egitim hazirlanacak olan projelerde dikkat edilmesi
gereken hususlarin anlatilmasi ile devam etmistir. Proje yazma konusunda pratik bilgilerin
de verildigi egitim neticesinde Agri'da goristlecek bazi kurum ve kuruluslarla ortak proje
sunulmasi hedeflenmektedir.

4. Yoresel ve Geleneksel Uriinler Fuari

21 - 22 Eylil 2013 tarihlerinde Antalya'da Yoresel ve geleneksel trlinlerinin tanitimi ve cog-
rafi isaretleme konularinda bilgi edilmesi ile Antalya'da diizenlenen bu fuarin etkinliginin
tespiti amaciyla diizenlenen fuar Kars YDO Koordinatorliigu tarafindan ziyaret edilmistir.
Kendi alaninda Turkiye'de diizenlenen tek fuarda cografi isaretleme ile ilgili olarak Metro
Toptanci Marketleri, Tirk Patent Enstitlisti (TPE), Tiirk Standartlari Enstittisi (TSE) yetkilileri
ile gorismeler yapilmistir. Bu goriismelerin yani sira fuardaki diger katihmcilarla da goris-
meler yapilmistir.



Tiirkiye V. Organik Tarim Sempozyumu

25-27 Eyliil 2013 tarihlerinde Samsun 19 Mayis Universitesi énciiligiinde diizenlenen Or-
ganik Tarim Sempozyumuna istirak edilmistir. Sempozyumda ‘Tiirkiye'de Organik Tarim,
‘Gida Guvenligi; ‘Turkiye'de Organik Tarim Egitiminde Son Gelismeler’ ve ‘Organik Tarima
Devlet Destegi’ bashkli konularda 60’a yakin akademisyen sunum yapmistir.

DASIDEF Dogu Anadolu Kalkinma Isbirligi Kopriisii

02-03 Ekim 2013 Tarihinde Erzurum'da Tiirkiye Sanayici ve isadamlari Konfederasyonu'nun
(TUSKON) biinyesinde Dogu Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu (DA-
SIDEF) tarafindan Erzurum'da bu yil ticiinciisii diizenlenen Dogu Anadolu Kalkinma isbirligi
Koprisii (DAKIK) etkinligine SERKA stant acarak katilim saglamis ve etkinlige YDO Koordi-
natorleri ile Genel Sekreter Vekili katilmistir. Organizasyona Azerbaycan, Nahcivan, Ukray-
na, Rusya ve Gircistan'dan gelen 60 isadami ile Tirkiye'den yaklasik 150 isadami katihm
saglamistir. Organizasyonda bilgilendirme sunumlarinin yani sira firmalar arasi ikili is go-

rismeleri de yapilmistir.

Resim 17: DASIDEF Dogu Anadolu Kalkinma isbirligi Képriisti

Toplantida Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan bir sunum gerceklestirerek isadamlarina bol-
genin tanitimini yapmistir.

Yoresel Uriinlerin islenmesi ve Pazarlanmasi Calistayi

04-05 Ekim 2013 tarihinde Mus'ta Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) tarafindan diizen-
lenen calistaya Ajansimiz adina iki YDO uzmani katilmistir. Calistayda yapilan bilgilendirme
sunumlarinin yani sira markalasma, patent ve cografi isaretleme alaninda yasanan sorunlar
ve ¢6zUm Onerileri Uzerinde durulmustur.
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Resim 18: Yoresel Uriinlerin islenmesi ve Pazarlanmasi Calistay!

Tiirkiye Il. Organik Hayvancilik Kongresi

24-26 Ekim 2013 tarihleri arasinda Uludag Universitesi'nin énciiligiinde Bursa'da diizenle-
nen Organik Hayvancilik Kongresine katilim saglanmistir. Kongrede yurt ici ve yurt disindan
uzmanlar bildiriler sunulmus, ayni zamanda diizenlenen panellerde organik hayvanciligin
sorunlari ve ¢cdziim énerileri tartisilmistir. Ozellikle organik hayvan yetistiriciligi konusunda
onemli firsatlar oldugu ve ortaya ¢ikan katma deger acisindan oldukca karl bir yatirnm ol-
dugu ifade edilmistir.

Kongrenin genel degerlendirmesinde asagidaki gorus ve oneriler dile getirilmistir. Kongre-
ye iliskin rapor ekte sunulmaktadir.

V. izmir iktisat Kongresi

30 Ekim - 02 Kasim tarihleri arasinda izmir Swiss Otelde diizenlenen 5. izmir iktisat Kongre-
si'ne katilim saglanmistir.

5. [zmir Iktisat Kongresinin Tanitiimasi ve Genel Kapsami

5. izmir iktisat Kongresi, 30 Ekim Carsamba giinii izmir Swiss Otelde Sayin Cumhurbaskani-
nin, Basbakanin, Diinya Bankasi Baskaninin, Devlet Bakanlarinin, izmir Valisinin ve Biyiik-
sehir Belediye Baskaninin da katihm sagladigi acilis konusmalarinin ardindan baglamistir.
Kalkinma Bakanliginin organizasyonunda yapilan 5. izmir iktisat Kongresinin ana temasini
“Kiresel Ekonomik Yeniden Yapilanma Strecinde Tirkiye Ekonomisi” olusturmustur. 34 Pa-
nelin yapildigi Kongreye 243 panelistin yani sira yerli ve yabanci davetliler, STK'lar, Univer-
site temsilcileri, 6grenciler, basin mensubu gibi bircok alandan yaklasik 4.500 kisi katilim
saglamistir. Kongrede, gelismekte olan Ulkelerin diinya ekonomisindeki yerine, Turkiye’'nin
2023 vizyonu cercevesinde hedeflemis oldugu 500 milyar Dolarlik ihracat hedefine, Diinya-
daki ilk 10 ekonomi arasinda yer alma hedefine, kisi basina diisen 10.000 Dolarin 10 yil iceri-
sinde 25.000 Dolara cikarilmasi gibi gerceklestiriimek istenen hedefler ve stratejiler Gizerin-
de durulmustur. Kongreye Ust diizey kamu kurum temsilcileri, 5nemli sirket CEO’lari, sektor



temsilcileri, gazetelerin ekonomi yazarlari, akademisyenler, Kalkinma Ajanslari, uluslararasi
kuruluslarin(Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi Vb.) temsilcileri olmak lizere
bircok alan ve sektérden st diizey katihmlar saglanmis, Kongreye yogun bir ilgi gosteril-
mistir. Yeni Diinya Diizeninde Ulkelerin belirledikleri stratejiler, hedefler, yirittikleri calis-
malar hakkinda toplantilar dizenlenmis, tlkeler arasi yogun rekabette Turkiye'nin roli ve
stratejileri tartisiimistir.

Cildir - Aktas Sinir Kapisi Temel Atma Téreni

GUmrik ve Ticaret Bakani Hayati Yazici, TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, Gurcistan Maliye
Bakaninin Nodar Khaduri, Ardahan ve Kars Milletvekilleri, Valileri, Kaymakamlari, Belediye
Bagkanlari ve diger kamu kurumlarinin yetkililerinin katihmi ile Cildir-Aktas Sinir Kapisinin
temel atma toreni 16 Kasim Cumartesi glinti gerceklesmistir. Torene Ardahan YDO Koordi-
natorl ve bir uzman katihm saglamistir. Yapilan calismalar neticesinde Giircistan, Azerbay-
can, Rusya pazarlarina yakinlk agisindan énemli bir gimrik kapisi olacak Cildir Aktas sinir
kapisi ile Tirkiye'nin pazar payinin artacadi, bolgede ticaretin geliserek Ardahan’'in 6nemli
bir kavsak noktalarindan biri olacadi belirtilmistir. Cildir-Aktas sinir kapisinin Agustos 2014
yilinda tamamlanarak faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Gécii Onlemede Aktif isgiicii Programlarinin Etkisi Toplantilari

il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulunun 2013/3 nolu toplantisinda alinan 1 nolu karar dog-
rultusunda “Yogun géc¢ veren illerde géciin engellenmesi amaciyla Aktif isgiicii Piyasasi
Programlari kapsaminda mesleki egitim faaliyetlerinin ve iISKUR'un diger faaliyetleri cerce-
vesinde yapilabileceklerin yayginlastiriimasi icin neler yapilabilir” hususunda sekretaryasini
ISKUR il Midiirliigiiniin yapacadi Serhat Kalkinma Ajansi, Milli Egitim MidrlGgu, Kafkas
Universitesi ve Kars Belediyesinden olusan komisyon kurulmasina yonelik karari dogrultu-
sunda kurulan komisyona Kars YDO Koordinatori katim saglamistir. Komisyon ¢alismalari
icin 3 toplanti yapilmis ve elde edilen sonuclar 23 Ocak 2014'te yapilan il istihdam ve Mes-
leki Egitim Kurulu toplantisinda sunulmustur.

AB KOBI Haftasi KOSGEB Etkinlikleri

28 Kasim 2013 tarihinde Agri Ticaret Meslek Lisesi'nde son sinif 6grencilerine yonelik KOS-
GEB tarafindan organize edilen etkinlige katilim saglanmis ve bir sunum yapilmistir. Etkin-
likte KOSGEB Genel Mudurlugi'nden bir yetkili girisimcilik konusunda bilgiler vermistir.
Programda Ofisimizi tanitici bir sunum yapmistir.
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I. Engelli Bakimi ve Rehabilitasyonu Calistayi

4-6 Aralik 2013 tarihleri arasinda Agri ibrahim Cecen Universitesi Terapi ve Rehabilitasyon
Bolimi tarafindan diizenlenen calistaya 2 uzman katilmistir. Calistaya kamu kurumu tem-
silcileri, STK temsilcileri, 6grenciler ve 13 farkli Gniversiteden akademisyenler katilmistir. Ttir-
kiye'de ilk olarak Agri ibrahim CECEN universitesinde acilan bu béliim 6zellikle Bdlgedeki
engelli vatandaslarin yasam kosullarinin arastiriimasi konusunda akademik calismalar
yapilmasi ve kalifiye bakim elemani yetistirilmesi yoniyle 6nem tasimaktadir.

Resim 19: |. Engelli Bakimi ve Rehabilitasyonu Calistayi

Calistayda, Tiirkiye'de Bakim ihtiyaci ve Bakim Giivence Sisteminin Gelecegi bashgi altinda
bakim sektériintin yapisal sorunlari, bakim meslek elemanlarinin tanimi, stattisd, istihdami
ve gelecedi, 6grenci aliminda kriterler, 6gretim elemanlarinin profili, diger kurum ve kuru-
luslarla isbirligi, bakici aile fertlerinin harici egitimi, kanun ve yonetmelik degisiklikleri vb.
konularda paneller diizenlenmistir.

Yatirim Destek Ofisleri Yonetmelik Taslagi Toplantisi

12 Aralik tarihinde Ankara'da Kalkinma Bakanligi binasinda yapilan Yatinm Destek Ofisleri
Yonetmelik Taslagi Toplantisi'na SERKA’y1 temsilen Ardahan YDO Koordinatori katilm sag-
lamistir. Toplantida YDO yonetmeligi madde madde incelenmis, eksikliklerin nasil ve ne
yonde duzeltilmesi gerektigine iliskin Bakanlik yetkilileriyle, diger Ajans Koordinatorleri ve
Hukukcularla gorus alis-verisinde bulunulmustur.

Kent Konseyi Kadin Meclisi Toplantisi

23.12.2013 tarihinde Agri ibrahim Cecen Universitesi Saglhk Meslek Yiiksekokulu Ogretim
Gorevlisi ve Glinesin Kadinlari Dernegi Baskani ile gerceklestirilen toplantiya ofis uzmanlari
katilmistir. 27.12.2013 tarihinde yinelenen toplantida 2014 yili 8 Mart haftasi etkinliklerine
katkida bulunacak STK, kamu kurum ve kuruluslarinin netlestirilmesi karari alinmistir.




Sabanci Vakfi Toplumsal Gelisme Hibe Programi Toplantisi

Agri Tarimsal Kalkinma Dernegi'nin basvuru sahibi olmayi planladigi ve 3 Ocak 2014 tarihin-
de kamuoyuna ilan edilecek olan Sabanci Vakfi Toplumsal Gelisme Hibe Programi hakkinda
gorismek lizere 24.12.2013 tarihinde saat 10.00-12.00 arasinda Agri Ziraat Odasi Baskanli-
gr'nda bir toplanti gerceklestirilmistir.

Risk Yonetimi Toplantisi

2012 Aralik ayinda olusturulan Ajans Risk Yonetim sisteminin isleyisinin kontrol edilmesi
kapsaminda 2013 yili i¢cin risk degerlendirmeme ve izlemeleri kapsaminda bir toplanti ve
egitim gerceklestirilmistir.

3.4.5. izleme Degerlendirme Faaliyetleri
izleme faaliyetleri Yatinm Destek Ofisleri tarafindan yirittlmesi kararina istinaden gorevli
uzmanlar tarafindan projelerin takibine baslanmistir.
2013 yili Mali destek programi kapsaminda 6n incelemesi yapilan firmalarin ziyaretlerine is-
tirak ile baslayan sure¢ sozlesmelerin imzalanmasi, 6n izlemelerin yapilmasi ve projelere ait
dosyalarin Yatinm Destek Ofislerine getirilerek yatirimlarin fiili takibi merkezden bagimsiz
olarak yapilmaya baslanmistir.

3.5. IDARIiVE MALI iSLER FAALIYETLERI

Ajansin tim birimlerinin faaliyetlerinin etkin, strekli ve verimli bir sekilde yuritilebilmesi
ve ilgili mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi idari ve Mali isler Biriminin sorumlulu-
gundadir.

idari ve Mali isler Birimi; idari isler Servisi, Satin alma Servisi, Biitce ve Muhasebe Servisi,
Bilgi/Belge ve Arsiv Servisi, insan Kaynaklari Servisi olmak (izere toplam 5 servisten olus-
maktadir.

Ajansin gelir ve gider hesaplarinin, satin alma ve 6deme islemlerinin mevzuat hikimleri
cercevesinde yerine getirilmesi, harcama programlarinin konsolide edilerek dénem bazin-
da Kalkinma Bakanligina gonderilmesi, Bakanligin belirli ddnemlerde talep etmis oldugu
mali durum tablolarinin glincellenerek génderilmesi, personel alim siireclerinin takip edil-
mesi, hizmet ici egitimlerinin organize edilmesi, insan kaynaklari politikasinin olusturulma-
si ve uygulanmasi, yonetim kurulu toplantilarinin organize edilmesi, gelen ve giden evrak
ile izin ve gorevlendirme belgeleri ve kurumun genel is ve islemleriyle ilgili gerekli kayitlarin
tutulmasi ve arsivienmesi, personelle ilgili is ve islemlerin takibi, Ajans hizmet binasinin ve
gerekli diizen ve glivenliginin saglanmasi, kiralik ajans araclarin sevk ve idaresinin yurutul-
mesi ile hizmet alimi yoluyla calisan personelin sevk ve idaresi idari ve Mali isler Biriminin
sorumlulugundadir.
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3.5.1. insan Kaynaklar
13.02.2013 tarihli 27. Olagan Yonetim Kurulunda alinan karar dogrultusunda, 9 Uzman, 1
ic Denetci ve 2 Destek Personeli almak (izere Nisan 2013 tarihinde Personel Alim ilanina
cikilmis ve miilakat sonucunda 5 Uzman ile 1 Destek Personeli alimi gerceklestirilmistir. ic
Denetci kadrosu igin ise herhangi bir basvuru yapilmamistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Ajans’ta 27 Uzman ve 7 Destek Personel olmak tizere toplam
34 personel gorev yapmistir.

3.5.2. Biit¢e, Finansman ve Muhasebe
2013 yilina ait faturalardan emanet hesaplarina alinarak 6demesi yapilamayanlarin 6de-
meleri 2014 yili ilk yanisinda yapilmistir. Ajansin 2013 yili dénem sonu islemleri, envanter,
amortisman islemleri ve banka mutabakatlari yapiimistir. Boylelikle 2013 yili hesap donemi
kapatilarak 2014 yilina devir islemleri ile 2014 yili agihs kaydi yapilmistir. Ajans 2013 yil1 1.2.3
ve 4. donem harcama programlari diizenli olarak birimlerden gelen harcama tahminleri
toplanarak konsolide edilmis ve Kalkinma Bakanligina bildirilmistir.

Merkezi Biitce'den Ajans hesabina transfer edilen 6demeler ile iller Bankasi aracihgiyla ge-
len Ajans katki paylari ile il Ozel idareleri, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Belediyelerden gelen
Ajans katki paylarinin gerekli muhasebe kayit islemleri yapilmistir.

Sayistay’in Ajansin 2012 yili hesap dénemi ile 2013 yili ilk 9 aylik hesap donemi tizerinden
yapilan yerinde denetim siirecinde gelen denetim ekibine eslik edilerek denetim ¢alismala-
rinin diizguin ve verimli gegmesi icin ¢calismalara katki sunulmustur.

Ajansin 2012 yil Dis Denetim surecinde gelen denetim ekibine eslik edilmistir.

26.09.2013 tarihli Olagan Yonetim Kurulunda alinan karara istinaden, 666 sayili Kanun Hiik-
miinde Kararname dogrultusunda 15.02.2012 tarihinden sonra Ajans’ta istihdam edilen ve
kamuda 657'ye tabi emsallerine esitlenen personelin maaslarinin hesaplanmasi igin ¢alis-
malar yapilmis ve Sosyal Giivenlik yoniinden is Kanununa tabii Ajans personel maaslarinin
dogru hesaplanmasi icin gelistirilmis bir maas hesaplama programinin temini saglanmistir.

Ajansin vadesiz mevduat hesabindaki nakidin degerlendirilmesi amaciyla 3 kamu banka-
sindan (Vakif Bank, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi) kapali zarf usulii teklifler istenerek Ajansin
nakit varhigi vadeli mevduat hesaplarinda verimli bir sekilde degerlendirilmistir.

iktisadi Gelisme Mali Destek Programlari Projelerinden elde edilen repo gelirleri muhase-
belestirilmistir.



3.5.3. Evrak Hareketleri ve Arsiv

idari ve Mali isler Biriminin yeniden yapilandiriimasi ile Ajansin evrak akis ve arsivleme
sistemi de gui¢lendirilmis, arsiv ve kitliphanede bulunan evrak ve dokiimanlar kayit altina
alinmistir. Ajans'ta 1 Ocak — 31 Aralik 2013 arasi dénemde 1.243 adet i¢ haberlesme (ic
Yazismalar, Olurlar, izinler ve Gérevlendirmeler) 2.345 adet gelen evrak ve 1.308 adet giden
evrak islemi yapilmistir.

3.6. TANITIM VE HALKLA iLiSKILER FAALIYETLER
3.6.1. BASIN ve HALKLA iLiSKILER FAALIYETLERI

3.6.1.1. Medya Haberlerinin Hazirlanmasi, Takibi ve Arsivlenmesi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi platformda Ajansin bilinirligini arttirmak, faaliyetlerinin ta-
nitimini yapmak ve kamuoyuna duyurmak tizere gorsel ve yazili basinla iletisim kurulmus-
tur. Y1l boyunca yapilan etkinlikler ve organizasyonlarin yani sira ajansin yatirimlarla ilgili
faaliyetleri, yurt ici ve yurt disinda katildigi fuarlarla ilgili etkinlikler haber yapilarak yerel ve
yaygin basinla paylasiimistir. Bu kapsamda, 2013 yili icerisinde toplam 210 adet haber ser-
vis edilmistir.. Bu haberler yerel basinda 577, yaygin (ulusal) basinda 34, televizyonda 4 ve
internette de 2.521 olmak Uizere toplam 3.136 kez yer almistir. Birimimizin 2013 yilh Calisma
Programi'nda yer alan 2.100 haber hedefi asilmistir. Ajans haberlerinin yer aldigi yerel ve
yaygin gazeteler ciltlenerek arsivlenmistir. Basin takip merkezince gonderilen gtinliik basin
taramasi raporlari ajans personeliyle paylasiimistir. Haberlerle ilgili bilgiler asagidaki tablo-
da yer almaktadir.

Tablo 15: 2013 Yili Basin Analiz Sonuglari

2013 Yili Basin Analiz Sonuglari

Aylar Yerel Basin | internet | Ulusal Basin | Televizyon
Ocak 83 295 6 4
Subat 44 175 3 0
Mart 9 63 1 0
Nisan 48 141 0 0
Mayis 17 169 4 0
Haziran 55 216 4 0
Temmuz 60 187 4 0
Agustos 24 125 3 0
Eyliil 90 417 4 0
Ekim 29 170 0 0
Kasim 43 198 1 0
Aralik 75 365 4 0
Toplam 577 2.521 34 4
Genel Toplam 3.136
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3.6.1.2. Serhat’ta Giindem Biilteni

Ajans faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasini saglamak amaciyla birimimiz tarafindan
dorder aylik periyodlarla Serhat’'ta Gindem adli ajans bulteni ¢ikarilmistir. Gerceklestirilen
toplanti ve organizasyonlarin yani sira basaril bazi projeler haber yapilarak biltende yayin-
lanmistir. Bu kapsamda, 1§gdir ve Ardahan TSO baskanlari ile réportaj yapilmis ve bultende
yayinlanmistir. Yine 2. Kisa Film Yarismasi sonucunda dereceye giren ilk li¢ ydonetmenle ro-
portaj yapilarak biiltende yayinlanmasi saglanmistir. 2013 yilinda ajansin faaliyet ytrittig
illerden ajansimizdan mali destek alan 8 proje yararlanicisi ile ayri ayri roportaj yapilmis ve
biltende haberlestirilmistir. Tasarimi ve baskisi yapilan biltenlerin dort ilde dagitimi sag-
lanmistir.

3.6.2. Tanitim Faaliyetleri

3.6.2.1. Il. Kisa Film Yarigsmasi

Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi, 2012 yili Calisma Programi’nda yer alan ve Serhat Kalkin-
ma Ajansi’'nin tanitimi ve bolge degerlerinin 6n plana ¢ikmasinin yani sira dnemli sosyal
sorunlarin ele alinmasi amaciyla Tirkiye genelinde “Go¢Me” konulu 1.Kisa Film Yarismasi
diizenlemistir. Onemli bir tanitim faaliyet olmasi ve biiyiik ilgi gérmesi nedeniyle bu etkin-
lige devam edilmis ve 2013 yilinda da “Serhat'ta Kadin Olmak’ temasiyla yarismanin ikinci-
si diizenlemistir. Yarisma icin afis tasarimi yaptirilarak 1.000 adet afis bastinimis ve ajansin
faaliyet yuruttugu dort il basta olmak lizere Turkiye'deki bitun iletisim fakultelerine, film
stiidyolarina, sinema ve tiyatro derneklerine ve ulusal televizyon kanallarina gonderilerek
duyurusu yapilmistir. Yarismaya toplam 16 kisa metrajli film basvurmustur. Filmlerin deger-
lendirilmesi amaciyla sinema ve belgesel yonetmenleri ve sinema elestirmenleriyle goris-
meler yapilmistir. Yapilan dedgerlendirme sonucunda ilk ti¢ dereceyi alan filmlere 6diilleri
verilmis ve 2 film de mansiyon 6duli kazanmistir. Yarisma sonuclari haber yapilarak yerel ve
yaygin basinla paylasiimistir.

3.6.2.2. TRA2 Bolgesi Fotograf, Belgesel ve Tanitim Filmi Cekimleri

Kars Gravyeri, Kafkas Arisi, Serhat’in Asiklari, Fotograflarla Serhat illeri
Tanitim DVD’leri

Ajansimizin faaliyetleri kapsaminda, TRA2 Bolgesindeki Asiklik Kiiltiirii ve Gelenegini, Arici-
lik, Peynircilik sektoriini konu alan ve ulusal, uluslararasi platformda tanitiimasina yonelik
sektor tanitim filmlerinin yapim stireci tamamlanmistir. “Sazin Sairleri: Serhat’in Asiklart”,
“Balin iscisi: Kafkas Arisi” ve “Gocle Gelen Zenginlik: Kars Gravyeri” filmleri cogaltilarak
ajansin faaliyet ylruttigu dort ilde ve Tirkiye genelinde ilgili kisi ve kurumlara gonderil-
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mistir. “Sazin Sairleri: Serhat'in Asiklan” filminin ulusal yayin yapan belgesel kanallarinda
yayinlanmasi icin goriismeler devam etmektedir.

2014 yil Mali Destek Programlari igin, proje tanitim ve yazim egitimleri sirasinda gosteril-
mek Uzere 10 dakikalk tanitim filmi yapilmistir. Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde hibe
destedi alan 8 yararlanici ile réportaj yapilmis, isletme ve kurumlarin goériinti ve fotograflar
cekilmistir. Yapilan ¢ekimler montajlanarak 10 dakikalik film hazirlanmis ve toplantilarda
gOsterilmistir.

Ajansimizin istanbul'da diizenledigi “insana ve Cevreye Duyarh Uretim Sahasi Toplan-
tis1” icin boélgemizin fotograflarindan olusan 5 dakikalik foto-film hazirlanmistir. Yine bu
kapsamda bolgemizi tanitan 10 dakikalik film hazirlanmistir.

Filmlerin yani sira dort ilin tarihi, turistik ve sosyal degerlerine ait daha 6nce ¢ekimi yapilan
fotograflardan derlenen yaklasik 600 fotograftan olusan Fotograflarla Serhat illeri adli ta-
nitim DVD’si hazirlanistir. Yapilan tanitim DVD'sinden 2000 adet bastirilarak dagitimi yapil-
mistir.

Ajansin tanitimi amaciyla yapilacak olan sektorel, bolgesel ve kent merkezli tanitim filmleri
icin dortilden fotograf ve goriinti cekimlerinin yapilmasina 2013 yilinda da devam edilmis-
tir. il ve ilcelerde gerceklestirilen calistay, toplanti, konferans, festival ve senliklerde fotograf
ve gorlnti ¢ekilmis ve ajansin arsivine kaydedilmistir. Yine ajansin Yonetim Kurulu toplan-
tilar ile egitim toplantilari gibi etkinliklerde fotograf ve goriintu ¢cekimi yapilmistir.

3.6.2.3. Foto Safari Turu Programi

2013 yili galisma programinda yer alan Foto Safari turu kapsaminda belgeselci ve fotografci
Coskun Aral, Hurriyet Gazetesi fotograf editori Sebati Karakurt, Milliyet Gazetesi foto mu-
habiri ve Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Ogretim Gérevlisi Ercan Arslan, Mimar Si-
nan Giizel Sanatlar Universitesi Ogretim Uyesi Kamil Firat, Sabah Gazetesi Fotograf Editori
Kutup Dalgakiran, Zaman Gazetesi Fotograf Editori Selahattin Sevi, Anadolu Ajansi Foto
Muhabiri Erhan Sevenler, Sarikamis Muhabiri Hiiseyin Demirci, Anadolu Ajansi eski Fotog-
raf Mudurl ve depophotos Miudiri Abdurrahman Antakyali, Fotografci ve Kreator Hasan
Senyiiksel, instagram sampiyonu ve fotografci Mustafa Sevenler ile Fotograf sanatcisi Murat
Kaya ile gorusiilmis ve s6z konusu kisilerin 2014 yili Ocak ayinda yapilacak foto safari turu-
na katilmalari kararlastiriimistir.

3.6.3. Baski Materyalleri ve Yayin Faaliyetleri
Ajansimizin gergeklestirdigi Mali Destek Programlarinin kamuoyuna duyurulmasi icin ha-
zirlanan rehber, brosdr, afis, billboard, raket, defter, kalem, ¢canta ve promosyon malzeme-
lerinin tasarim ve baski siirecleri ile ajans tarafindan yapilan arastirmalarin rapor ve kitap
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haline getirilmesi stirecleri takip edilmistir. Bastirilan yayinlar ilgili kisi, kurum ve kamuoyu
ile paylasilmistir. Ajansimiz tarafindan bastirilan yayinlarin yani sira diger ajanslar, kurum ve
kuruluslar tarafindan gonderilen kitaplar ajansin arsivinde kayit altina alinmustir.

Bu kapsamda ajansimiz tarafindan 2013 yili icerisinde asagidaki yayinlar ve materyaller bas-
tinlmistir:

Igdir Turizm Kesif Rehberi ve Turizm Rotalari Kitabi ile brostiri; iktisadi Gelisme Mali Destek
Programi, Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
ile Kurumsal Kapasite ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek Programi'na ait reh-
ber, brostir, afis, billboard, raket, defter, kalem ve canta ile Proje Hazirlama Kilavuzu; HMILK:
Ciftlikten Tiiketiciye St Hijyenin Anahtar Bilesenleri Proje Raporu; is Diinyasi icin Giircistan
Rehberi; Kars, Agri, Ardahan ve 1gdir illerinin Sosyo-Ekonomik Durumu ve Uygun Yatirim
Alanlari; TRA2 Bélgesi Sivil Toplum Kuruluslan Profili; Kars ili is Giicii Piyasasi Arastirmasi;
TRA2 Bélgesi'nde Yogun Kamu Calisani Gécli: Sorunlar Ve Céziim Onerileri; Sinirin incisi Kars
Dergisi; 39 Soruda Kalkinma Ajanslari Destekleri; 96 Soruda KOSGEB Destekleri; 112 Soruda
Ekonomi Bakanhgi Destekleri; 65 Soruda Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
TKDK Destekleri; 100 Soruda iSKUR, UMEM ve SGK Prim Tesviki Uygulamasi Destekleri; 25
Soruda Yatirmlarda Devlet Yardimlari (Hazine Tesvikleri); KAYS Kullanici Kilavuzu; T.C Agri
ibrahim Cecen Universitesi Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari Tanitim Brosiir(;
153 Soruda TUBITAK Destekleri; 290 Soruda Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Eximbank);
30 Soruda Kredi Garanti Fonu (KGF) Destekleri.

3.6.4. Yurtici ve yurtdisi fuar faaliyetleri

17. Uluslararasi Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari EMITT

17. Uluslararasi Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari EMITT, 24-27 Ocak 2013 tarihleri ara-
sinda istanbul TUYAP Fuar Merkezi'nde diizenlenmistir. Diinyanin 5. biiyiik turizm fuari olan
ve 60 Ulkenin katildigi EMITT Fuari icin Serhat Kalkinma Ajansi, faaliyet ylrittigu Kars, Agri,
Ardahan ve Igdir il Kiltir ve Turizm Muddrliklerinin ve turizm isletmecilerinin katilimini
organize etmistir. Fuarda, TRA2 Bolgesi ve illerinin turizm potansiyelinin tanitimi amaciyla
stant aciimis ve bu kapsamda, tanitim materyalleri hazirlanarak fuar alanina génderilmesi
saglanmistir. Fuara gelen ziyaretcilerle goriistilms, medya calisanlari- turizm sektort yetki-
lileriyle iletisim kurulmus ve bolgenin/ Ajansin tanitimi saglanmistir. 17. Uluslararasi Dogu
Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari EMITT, geleneksel ‘en iyiler’ 6dil téreninde, Serhat Kalkin-
ma Ajansi faaliyet yurittugu Agri, Ardahan, 1gdir ve Kars illerinin standiyla EMITT 2013'te
“Birlikte En Genis, En Etkin Organizasyon ve isbirligi ile Fuarin Basarisina Katkida Bulunanlar”
kategorisinde birincilik 6diltine layik goriilmastdir.



Bolge degerlerinin tanitimi amaciyla Ajansimizin yurt disinda katihm sagladigi Moskova,
Kiev ve Sn.Petersburg fuarlariicin gorsel tanitim malzemelerinin tasarimi ve baski isleri yap-
tinlmis ve bu malzemeler fuarlarda dagitilarak tanitim saglanmistir.

Agri Tanitim Giinleri Toplantisi

Agn Valiligince Ankara Atatirk Kiltlr Merkezi'nde diizenlenen “Agr Tanitim Glnleri‘yle il-
gili Agri dliizenlenen koordinasyon toplantisina katilim saglanmistir.

Agri Dagi Turizm Calistayi

Agn Dagi'nin dogal, tarihi yapisini ve yoredeki sosyal yasami tahrip etmeden ginimuz
insaninin hizmetine sunulmasi amacini giden ve dagin cesitli sorunlarinin dile getirilerek
¢O6zUm Uretilmesine yonelik Ajansimiz ile Agri Valiligi'nin diizenledigi 1. Agr Turizm Calis-
tayl, 11 Mayis 2013 tarihinde Agri'nin Dogubayazit ilcesindeki tarihi ishak Pasa Sarayr’'nda
yapilmistir.

Otdykh Leisure Turizm Fuari

17 — 20 Eylul 2013 tarihlerinde Moskova Rusya'da Bolge illerimizin turistik degerlerinin
hedef llkelerde tanitiminin saglanmasi, seyahat acenteleri ve medya temsilcileriyle ile bag-
lanti ve iliski kurulabilmesi ve Ajansimizin ve bolgede faaliyet gosteren isletmelerin olasi ¢a-
isma ortakliklar kurmalari icin girisimlerde bulunulmasi amaclariyla Moskova Otdykh Lei-
sure Turizm Fuarina katilim saglanmistir. Fuar doneminde stantta yapilan tanitimlarin yani
sira “Rus Tuirk isadamlar Dernegi (RUTID)’, “Rus-Tiirk isadamlar Birligi (RTIiB)", Rusya Kiiciik
ve Orta Boy isletmeleri Destekleme Ajansi - Russian Agency for Small and Medium Business
Support (SIORA)", “T.C. Moskova Buyukelciligi Ticaret Musavirligi” ve “THY Moskova Biiro-
su”ile goriismeler yapilmistir. Bu goriismeler neticesinde Aralik Ay icerisinde dlizenlenen
“Tanitim Turu” ile Ukrayna ve Rusya'dan seyahat acenteleri temsilcileri ve turizm gazeteci-
lerinden olusan bir grubun seyahat masraflari THY'ye ait olmak tizere bolgemize gelmeleri
saglanmistir.

Inwetex-CIS Travel Market Turizm Fuari

10-12 Ekim 2013 tarihlerinde St. Petersburg, Rusya'da Bolge illerimizin turistik degerlerinin
hedef llkelerde tanitiminin saglanmasi, seyahat acenteleri ve medya temsilcileriyle ile bag-
lanti ve iliski kurulabilmesi ve Ajansimizin ve bolgede faaliyet gosteren isletmelerin olasi
calisma ortakliklar kurmalariigin girisimlerde bulunulmasi amacglariyla St. Petersburg Inwe-
tex-CIS Travel Market Turizm Fuarina 1 YDO Koordinatori ve 3 Uzman katilim saglanmistir.
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20th International Travel market Ukraine Fuari

23-25 Ekim 2013 tarihlerinde Ukrayna’nin baskenti Kiev'de diizenlenen fuara katilim sag-
lanmis ve Ajansimiz adina agilan stantta TRA2 Bolgesinin tanitimina yonelik faaliyetlerde
bulunulmustur.

Kars Ardahan Igdir Tanitim Giinleri

07-10 Kasim 2013 tarihinde Ankara Bolge illerimizin Ankara'da tanitiminin yapilmasi ama-
ayla Kars, Ardahan, Igdir Serhatlilar Birligi Federasyonu ile Kars, Ardahan ve 1gdir Valilikleri-
nin 6n ayak oldugu Tanitim Guinleri etkinligine Ajansimiz 2 YDO Koordinatori ve 1 Uzman
katilim saglamistir. Tanitim Gunleri etkinliginde bdlgemizin turizm degerleri ve yatirm po-
tansiyeli hakkinda ziyaretcilere kitap ve brosiirler dagitiimis ve bilgi verilmistir. Tanitim Giin-
lerine bolgeden katilan firma ve kurumlarla iliskiler gticlendirilmistir.

3.7. BILGIISLEM SERVIiSi HIZMETLERI

Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, gtincel viriis koruma servisi, gtivenlik
duvari, network yazicilari, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler diizenli ve strekli
olarak yerine getirilmektedir. 25-27 Eylil 2013 tarihlerindeSerhat Kalkinma Ajansi kurumsal
internet Sitesine haber ve duyurular giinliik olarak eklenmis ve yedekleri alinmistir. Ofisler-
deki PC, Notebook ve Printer ile ilgili olusan sorunlar giderilmistir. Bilgisayar kullanicilarina
rutin olarak teknik destek hizmeti verilmistir. Bagimsiz degerlendiricilerin ¢alismalarinda
kullanilmak tzere 15 dizistl bilgisayar satin alinmis ve bilgisayarlar kullanima hazir hale
getirilmis ve lisanslanmistir.

Site haritasi Google motorlarinin bizi daha rahat bulabilmesi icin Google internet yoneticisi
diizenlenip eklenmistir. Ayrica 25 Nisan-1 Mayis 2013 tarihleri arasinda Bilgi islem Servisi
Personelleri Microsoft Exchange ve Firewall egitimi alinmustir.

Ajans Kurum Sitesinin Giincellenmesi ve Yatirim Destek Ofisleri Sitelerinin Yapimi
Ana Siteye Entegre Edilmesi

Ajansin mevcut internet sitenin ajans ihtiyaglarini karsilayamamasi, etkin bir kullanim ola-
nadi saglayamamasi ve yatirim destek ofislerine hitap etmemesinden dolayi sitenin glincel-
lenmesi ve YDO site yapim isi ihtiyaci dogrultusunda gerekli stirecler isletilerek site islemleri
icin uygun firma belirlenip genel bir calisma ile teknik sartname hazirlanmistir. 3 Aylk stireg
sonunda Ajans ihtiyaclarini karsilayacak etkin ve islevli site olusturulup Ocak 2013 de yayina
alinmistir.




Kurum internet Sitesi Kurumsallasma Anlaminda “gov.tr” Uzantisi ile Yayina Baslanmasi

Kurumsallasma anlaminda, internet sitesinin uygun olmayan “org.tr” uzantisi i¢in stiregler
isletilip gerekli bagvurular yapilarak Ajans internet sitesinin “gov.tr ” uzantisi yayina alinmis-
tir.

Arac Takip Sistemi

24 Mart 2013 tarihinde Ajansimiza ait 6 adet araca Arag Takip Sistemi (GPS) monte edilmis-
tir. GPS Arac Takip Sistemine ajans araclarini kullanacak personelin kartlarinin tanimlanmasi
yapilmistir. Arag Takip Sisteminin kullanimi amaciyla egitici video hazirlanmis personel bil-
gilendirilmistir.

Personel Takip Sistemi

Personelin devamliligi personel kimligi araciligiyla PKDS sistemi lizerinden takip edilmekte
ve gunlik olarak raporlanmaktadir.

Fiber internet Altyapisi

Ajans merkez binasinin internet hizinin artirilmasi icin fiber hat ¢ekilip Metro Ethernet ola-
rak sistemimize entegre edilmistir. Daha hizli internet erisimi saglanmistir.

Fax Yazilimi

Bilgisayar lizerinden fax gdnderip alma, mail ve bilgisayarda fax depolamasi icin fax yazihmi
alinmis olup Evrak Yonetim Personelinin bilgisayarina entegre edilmistir. Bu sayede daha
hizl bir sekilde fax génderme-alma ayni zamanda giivenli depolama imkani saglanarak ka-
git ve toner israfi azaltiimistir.
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3.8. EGITiM VE SEMINERLER
Asagidaki tabloda 2013 yilinda Ajans tarafindan hizmet ici egitim kapsaminda diizenlenmis
ya da baska kuruluslar tarafindan diizenlenmekle birlikte Ajans uzmanlarinin katilim sagla-
mis oldugu egitim programlari ile ilgili bilgiler sunulmustur.

Tablo 16: Egitim ve Seminer Programlari
Egitimin |  Egitimi
Egitim Tarihi | Siiresi Veren
(Giin) Kurulus

Katilan

Konusu
Sayisi

Egitimin adi

insan Kaynaklari Operasyonel

Yonetisim rehberi hazirlan-

Egitimi

Programi Bilgilendirme ve 03.02.2013 CSGB
h o masl
Proje Yazma Egitimi
I G KALKINMA
Fizibilite Hazirlama Egitimi Fizibilite Hazirlama Egitimi 16.02.2013 BANKASI
KAYS Projesi 1. Galistayi KAYS Izleme Modlndn 04.03.2013 TUBITAK
olusturulmasi
Bolgesel Kalkinmanin Yoneti- Yénetisim rehberi KALKINMA
sim Araglarinin Gug¢lendirilme- ha2|rla§;\ma5| 12.03.2013 BAKANLIGI -
si Projesi Egitimi UNDP
Sosyal Etki Analizi Egitimi Sosyal projelerin etkilerinin | g 535573 TUSEV
analiz edilmesi
Dogu Ana-
Dis Ticaret Bilgilendirme Se- | Dis ticarette kullanilan bel- dolu ihracat-
o L . 22.03.2013 L s
mineri geler, gimrik islemleri cilari Birligi
(DAIB)
iDB Is ve islemleri Egitimi IDB Suirecleri ve islemleri 01.04.2013 SERKA
o Uygulamali Yatirnmci Tesvik EKONOMI
Uygulamali Tesvik Egitimi islemleri 14.04.2013 BAKANLIGI
Yatirimci Tesvik islemleri Egi- | Uygulamali Yatirimei Tesvik EKONOMI
timi islemleri 28.04.2013 BAKANLIGI
KAYS Fg]tlml - (IDB) Son Kulla- | Mali Klmllk Formu, Kimlik 01.05.2013 TUBITAK
nici Egitimi Beyan Islemleri
Yatinimai Tesvik islemleri Egi- | Uygulamali Yatirnmei Tesvik 06.05.2013 EKONOMI
timi islemleri e BAKANLIGI
Bolgesel Kalkinma Politikalart | .. .

. . .. | Bolgesel kalkinma politika- KALKINMA
V(?.Ii.olgesel Analiz Teknikleri lari ve analiz teknikleri 19.05.2013 BAKANLIGI
Egitimi

Kalkinma Ajanslari Yone-
- tim Sistemi (KAYS) izleme -
KAYS Egitimi Degerlendirme Modiili 31.05.2013 TUBITAK
Egitimi
iUI;::?ff&ii:g?:ﬁgeégm(e\lfn_ Kalkinma Ajanslarinin bol- 03.06.2013 EKONOMI
201Gl font gesel kalkinmadaki rolleri o BAKANLIGI
me Semineri
Ekonomi Ve Sosyal Uyum .. .
Alaninda AB Fonlari Konulu Katilim oncest AB fonla)rl ve 05.06.2013 KALKlNM-A
N . yararlanma yontemleri BAKANLIGI
Bolgesel Seminer
Teimel Makrf) Ekonomik Temel makroekonomik gos- KALKINMA
Gostergelerin Yorumlanmasi . 09.06.2013
tergelerin yorumlanmasi BANKASI
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Ekonomik Ve Sosyal Uyum

Alanindaki AB Fonlari Bolge- | <@tlim oncesi AB fonlanive 4 56 555 1 | KALKINMIA 1
S yararlanma yontemleri BAKANLIGI
sel Semineri
Proje Dongusii Yonetimi Ve
Mantiksal Cerceve Yaklasimi | PCM hazirlanmasi 12.06.2013 3 MG DNSMLIK 15
(PCM) Egitimi
Horizon 2020 Baslangi¢ Diize- Avrupa Birligi Gerceve
orzon < 21angic Programi desteklerinin 19.06.2013 1 |TUBITAK 2
yi Egitimi
tanitilmasi
Bolgelerde Yatirimlarin Des- | Bolgesel yatirimlarin des- 24.06.2013 5 KALKINMA 1
teklenmesi Egitimi teklenmesi o BAKANLIGI
Yatirim Destek Ofisleri Yatinm | Yatinm destekleme teknik- 30.06.2013 5 KALKINMA 1
Promosyonu Egitimi leri konulu egitim T BAKANLIGI
intibak Egitimi ise alistirma Siireci 01.07.2013 12 SERKA 1
IDB Kurum ici Egitimi iDB siirecleri ve islemleri 17.07.2013 3 SERKA 4
Kayrtli istihdamin Tesviki -Il.
Hibe Programi Bilgilendirme |insan kaynaklarinin gelisti-
Toplantisi Ve Proje Teklifi Ha- | rilmesi 09.10.2013 2 SGK 4
zirlama Programi
Yatinimci ile iliskiler konulu
Kalkinma Bakanhg Yatirim YDO lar ile yatirmcilar ara- 15.10.2013 5 KALKINMA 3
Promosyonu Egitim sindaki iletisim ve iliskilere o BAKANLIGI
yonelik
; o ihalelerde uygulanacak esas PROKED
Kamu lhale Kanunu Egitimi ve usuller 19.10.2013 2 AKADEMI 14
5018 Kamu Mali YonetimiVe | Kamu mali ynetiminin PROKED
Kontrol Kanunu isleyisi 21.10.2013 1 AKADEMI 11
yatinmcilarile iletisim be- KALKINMA
Yatirim Promosyonu Egitimi | cerilerinin gelistirilmesi 2310.2013 > BAKANLIGI 2
ic Kontrol Ve i¢ Denetim ic kontrol standartlari 30.10.2013 3 PROKED 19
¢ ¢ ¢ o AKADEMI
Tam Basvuru Hazirlama Egi- | IPA .Kap§am|nda yapilan 06.11.2013 1 CSGB 1
timi projelerin hazirlanmasi.
Kalkinma Bakanligi Elektronik | Elektronik Belge yonetim
Belge Yonetim SistemleriVe | s-Sisteminin kurum icin 15.11.2013 1 IS YAZILIM 2
E-Yazisma Egitimi verimli kullanimi
‘Insan Kaynaklari Yonetimi’ BILGI
Editimi Y insan kaynaklarinin isleyisi 07.12.2013 ) ARASTIRMA 1
’ DERNEG
s el Kurumsal Risk Yonetimi RSM
Risk Yonetimi Egitimi Sisteminin giincellenmesi. | 0122013 2 |BENTLEY 26
‘Ankara‘Kadin Dostu Kentler - P ;
Projesi'yerel Esitlik izleme Yerel esitlik ve eylem planla- 10.12.2013 3 IC ISLER = 1
Co rinin uygulanmasi BAKANLIGI
Egitimi
KAYS Egitimi Kallinma Ajanslan Yonetim |, 1, 5543 2 |TUBITAK 2
Sistemi'nin kullanimi.
Centre of
Mesleki ingilizce Mesleki Ingilizce, sanayi, Gruplar halin- Epgllsh Stu-
; s kalkinma, dig yatirnmlar, dies (CES)
ve KOBI Gelistirme - ; ... | deyil boyunca 58 11
o . kiimelenme, (KOBI) gelisimi -
Egitimleri R oo alinmigtir. .
Uzerine muhtelif egitimler Enterprise

Ireland
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insan Kaynaklari Operasyonel Programi Bilgilendirme ve Proje Yazma Egitimi

03-07 Subat 2013 tarihleri arasinda AB fonlarinin kullaniimasi ve uygulanmasi alanlarinda
insan Kaynaklari kapasitesinin gelistiriimesine yénelik Kalkinma Bakanligi, Ankara'da dii-
zenlenen 5 glinlik egitime ajanstan toplam 2 uzman personel katilmistir.

Fizibilite Hazirlama Egitimi

18 - 22 Subat 2013 tarihleri arasinda Kalkinma Bankasi ve Kalkinma Ajanslari arasinda 2011
yilinda yapilan anlasma kapsaminda Kalkinma Bankasi tarafindan Ankara'da diizenlenen 5
gunliik Fizibilite Hazirlama Egitimine Ajans'tan 2 Uzman Personel katilmistir. Egitim iceri-
ginde fizibilite calismalari kapsaminda temel kavramlar, ekonomik, teknik ve mali analizlere
yonelik konular yer almistir. Egitim, katiimcilarin temel olarak fizibilite raporlarinin hazirlan-
masi ve degerlendirmesine katki saglamistir.

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Projesi 1.Calistayi

4 — 7 Mart 2013 tarihleri arasinda Antalya'da KAYS Projesi 1. Calistayi diizenlenmis olup bu
calistaya, Ajansimizdan 2 izleme Degerlendirme Uzmani katilmistr.

Bolgesel Kalkinmanin Yonetisim Aracglarinin Giiclendirilmesi Projesi Egitimi

12-14 Mart 2013 tarihlerinde Ankara'da Kalkinma Bakanhdi ve UNDP isbirligi ile Bolgesel
Kalkinmanin Yonetisim Araglarinin Gliclendirilmesi Projesi kapsaminda dizenlenen egiti-
me katilim saglanmistir. Proje kapsaminda hazirlanacak olan yonetisim rehberi revize edil-
mis, gelen gorilis ve dneriler metne islenmis, uygulamaya yonelik kolaylastiricihk egitimi
Uzerinde durulmustur.

Sosyal Etki Analizi Egitimi

Turkiye Uctincti Sektér Vakfi (TUSEV) tarafindan 19 Mart 2013 tarihinde Ankarada sos-
yal projelerin etkilerinin analiz edilmesi Uzerine diizenlenen Sosyal Etki Analizi Egitimine
Ajans’tan 1 Uzman Personel katilmistir.

Dis Ticaret Bilgilendirme Semineri

Dogu Anadolu ihracatcilari Birligi (DAIB) tarafindan 22 Mart 2013 tarihinde Kars Halk Egitim
Merkezinde diizenlenen Dis Ticaret Bilgilendirme Seminerine iki uzman katilim saglamistir.
Seminerde katilimcilara dis ticarette kullanilan belgeler, giimruk islemleri, ihracata yonelik
devlet yardimlari, e-beyanname uygulamalari ve ofisten beyanname girisi konularinda bilgi
verilmistir. Organizasyonu DAIB tarafindan yapilan seminere katilimin oldukca distik oldu-
gu gozlemlenmistir.




Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Egitimi

1-5 Nisan 2013 tarihleri arasinda TUBITAK tarafindan Ankara'da Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi (KAYS) programinin proje uygulama stireci moduliiniin mevcut durumu ve daha
islevsel ve pratik olmasi amaciyla yapilmasi gereken revizelerin neler olmasi konusunda fikir
ahs verisi seklinde gerceklestirilmistir. 5 giinliik egitime izleme ve Degerlendirme Birimin-
den 2 Uzman personel katiimistir.

Uygulamali Yatirimci Tesvik Egitimi

Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirltigu tarafindan 15
Nisan 2013 tarihinde diizenlenen egitime 1 Yatinm Destek Ofisi Uzmani, 29 Nisan 2013 ta-
rihinde 2 Yatirim Destek Ofisi Uzmani ve 6 Mayis 2013 tarihinde diizenlenen ayni egitime
de 1 yatinm Destek Ofisi Uzmani olmak Uizere toplam 4 Yatirnm Destek Ofisi uzmanimiz ka-
tilmistir. Egitimlerde yatirim tesvik uygulamalari hakkinda sektorel bazli ilgili kurumlar da
katilim saglamis karsilikli goriis alis-verisinde bulunulmustur.

Kalkinma Ajanslari1 Yonetim Sistemi (KAYS) Projesi Son Kullanici Egitimi

2-4 Mayis 2013 tarihleri arasinda TUBITAK-BILGEM Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisti
(YTE) tarafindan Bogazici Egitim Salonu'nda Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Pro-
jesi kapsaminda Kalkinma Ajanslari izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) calisanlarina 8.
Grup Son Kullanici Egitimi tamamlanmistir.

Bolgesel Kalkinma Politikalari ve Bélgesel Analiz Teknikleri Egitimi

19 Mayis 2013 tarihinde ekonomik ve sosyal uyum politikasinda kapasitenin gelistirilmesi
projesi kapsaminda katihm saglanmistir. Egitimlerde diger Ajanslardan ve Bakanlik biinye-
sinden toplam 30 katimci yer almistir. 3 glin stiren bu egitime Ajans'tan 1 Uzman personel
katilim saglamistir.

Uluslararasi Rekabetcilik ve Isbirligi Konferansi

04 - 05 Haziran 2013 tarihleri arasinda Ankara'da Ekonomi Bakanligi'nin Uluslararasi Reka-
betcilik ve isbirligi Projesi kapsaminda konferans diizenlenmistir.

Konferansta, Kalkinma Ajanslarinin bélgelerindeki KOBI'leri bir araya getirecek calisma yap-
malari gerektigine deginilmis, son oturumunda ise “KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi”
uzmanlari sunum yapmustir. iki giin siiren bu konferansa Ajans'tan 2 Uzman personel kati-
m saglamistir.
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Ekonomik ve Sosyal Uyum Alanindaki AB Fonlari Bélgesel Semineri

Avrupa Birligi'nin aday (lkelere sagladigi Katim Oncesi Mali Yardim Araci’'ni (IPA) tanitmak
ve ekonomik ve sosyal uyum alaninda tlkemize saglanan fonlarin etkinlik ve verimligini
arttirmak amaciyla Kalkinma Bakanligi tarafindan organize edilen bolgesel seminerlerin ye-
dincisi 6 Haziran 2013 tarihinde Erzurum’'da gergeklestirilmistir. Bu seminerde, 2014 - 2020
( IPA II') doneminde Ulkemize tahsis edilecek fonlar ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir.
Ajans'tan bu seminere 2 Uzman Personel katilmistir.

Temel Makro Ekonomik Gostergelerin Yorumlanmasi Egitimi

Kalkinma Bankasi ve Kalkinma Ajanslari arasinda 2011 yilinda yapilan anlasma kapsaminda
10 - 11 Haziran 2013 tarihleri arasinda Kalkinma Bankasi tarafindan Ankara'da diizenlenen
2 gunlik Fizibilite Temel Makro Ekonomik Gdstergelerin Yorumlanmasi egitimine 2 Uzman
Personel katiimistir.

Proje Déngiisii Yonetimi ve Mantiksal Cerceve Yaklagimi (PCM) Egitimi

12 Haziran 2013 tarihinde MG Danismanlik Ltd. Sti. firmasindan temin edilen Proje D6ng-
st Yonetimi ve Mantiksal Cerceve Yaklasimi (PCM) Egitimi, Ajans tarafindan yeni istihdam
edilen personele yonelik diizenlenmistir. 3 glin siiren egitime 5 Destek Personeli ve 11 Uz-
man olmak Uizere toplam 16 Personel katilmistir.

TUBITAK Horizon 2020 Baslangig Diizeyi Egitimi

Ulkemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelisimi amaciyla calisan TUBITAK'In araci-
hk ettigi Avrupa Birligi Cerceve Programi Destekleri 2014 yilindan itibaren Horizon 2020
Programi olarak devam edeceginden mevcut desteklerin tanitilmasi hem de Horizon 2020
Programi hakkinda bilgi verilmesi amaciyla TUBITAK tarafindan 19 Haziran 2013 tarihinde
Kafkas Universitesi'nde verilen egitime Ajanstan iki uzman katilim saglamistr.

Bolgelerde Yatirimlarin Desteklenmesi Egitimi

24-28 Haziran 2013 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanhgi'nin yararlanicisi oldugu IPA fonlu
“Bolgelerde Yatirimlarin Desteklenmesi - Ekonomik ve Sosyal Uyum Politikasinda Ka-
pasitenin Gelistirilmesi Teknik Destek Projesi” kapsaminda Ankara'da diizenlenen egiti-
me 1 Yatirnm Destek Personeli Uzmani ve 1 — 5 Temmuz 2013 tarihleri arasinda diizenlenen
diger ayni egitime de 1 Yatirim Destek Ofisi Uzmani olmak tzere toplam 2 Uzman personel
katiimustir.



izleme Degerlendirme Kurum i¢i Egitimi

Yeni istihdam edilen ve izleme Degerlendirme Birimine atanan personele yénelik Ajansin
izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan 17-19 Temmuz 2013 tarihleri arasinda egitim
verilmistir. 3 glin stiren egitime 4 Uzman personel katilmistir.

intibak Egitimi
Ajans’a 28.06.2013 tarihinde goreve yani baslayan bir Uzman personeline ajans is, isleyis

ve is suireclerini 6grenmesi amaciyla ajans merkez binasinda verilen ve 12 giin siiren bir ise
alistirma egitimidir.

Yatirim Destek Ofisleri Yatirrm Promosyonu Egitimi

16-17 Eyltil 2013 tarihlerinde Ankara'da Merkezi Finans ve ihale Birimi ve Kalkinma Bakan-
hgi koordinasyonunda gerceklesen ve bes glin siiren egitimlere Ardahan Yatirim Destek
Ofisi adina katihm saglamistir. Egitim yatinma profili, yatinmci ile iliskiler, yatirnm tanitim
faaliyetleri, diinyadaki ve ispanya'daki basarili ve basarisiz érnekler, yatinm destekleri ve
yatinm tanitim stratejileri konularinda gercgeklestirilmistir. Egitimin son glinii Bagsbakanlik
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi uzmanlari da kurumlari ve yaptiklar faaliyetler hakkinda
bir sunum yaparak sorular cevaplandirmislardir. Egitim Yatinnm Destek Ofislerinin ana faali-
yet alanina hitap eden basarili bir egitim olmustur.

Kamu ihale Kanunu Egitimi

19 Ekim 2013 tarihinde kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan
veya kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve kuruluslarinin yapacaklari ihalelerde uygula-
nacak esas ve usulleri belirlemek ve Kamu kurum ve kuruluslarinin kullanimlarinda bulu-
nan her tirli kaynaktan yapacaklari ihalelerde tek bir yasal diizenlemeye tabi olmalarini
ve uygulama birligini saglamak, Kamu harcamasi yapilmasini gerektiren mal veya hizmet
alimlarinda uygulanmasi gereken Kamu ihale Mevzuatina hakim olmak amaci ile ajans mer-
kez binasinda diizenlenen 2 glinliik egitime ajansimizdan 9 uzman personel ve 5 destek
personeli olmak tzere 14 personel katilim saglamistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Egitimi

21 Ekim 2013 tarihinde kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu bitcelerinin ha-
zirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestiriimesi ile raporlanmasini
ve mali kontroll; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrul-
tusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kulla-
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nilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlidi, saglamak Uzere ajans merkez binasinda
diizenlenen 1 glin siiren egitime 7 uzman personel ve 4 destek personeli olmak lizere 11
personel katiimistir.

Kayith istihdamin Tesviki Il Hibe Programi Bilgilendirme Programi

IPA katilim &ncesi yardim araci 4. Bileseni olan insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Program
Otoritesi olan Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhginca 9 Eyliil 2013 tarihinde Kars'ta in-
san Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonu kapsamindaki Kayitli istihdamin Tesviki Il hibe
programi bilgilendirme seminerine katilinmis akabinde 10-11 Eylil 2013 tarihlerinde Kars
Grand Ani Otel ‘de diizenlenen Kayitli istihdamin Tesviki Il Hibe Programina yénelik proje
hazirlama egitimine katihm saglanmistir. Bu egitime ajansimizdan 4 uzman personel kati-
hm saglamistir.

TUBITAK KAYS Egitimi

01-04 Ekim 2014 tarihleri arasinda Mugla’nin Bodrum ilcesinde diizenlenen TUBITAK KAYS
Egitimi'ne katilim saglanmistir. Egitime Program Yonetimi birim baskani ve bir uzman katil-
mistir.

Risk Yonetimi Egitimi

2012 yihnda alinan Kurumsal Risk Yonetimi Egitimi'nin bir devami olarak 22-23 Ekim 2013
tarihinde Ajans Sorumlu Risk Gorevlisi ile 5 birim risk sorumlulari olmak Gizere toplam 6 per-
sonel katilmistir. Bu egitimle, birimlerin riskleri glincellenerek, tim birim ve ajans risklerinin

bir model cercevesinde bittnlestiriimesi ve uygulamali olarak risk degerlendirme raporla-
rinin hazirlanmasi ve sunulmasinin 6grenilmesidir.

i¢ Kontrol ve i Denetim Egitimi

30 Ekim 2013 tarihinde kurumun faaliyetlerinin etkin ve verimli olmasi amaciyla diizenle-
nen 2 glinlik egitime ajansimiz personellerinden 12 uzman ve 7 destek personeli olmak
Uzere 19 personel katiimistir.

Tam Basvuru Hazirlama Egitimi

6 Kasim 2013 tarihinde iIKGOP kapsaminda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan
Van'da diizenlenen “Sektorel Yatinm Alanlarinda Genc istihdaminin Desteklenmesi Hibe
Programi icin Tam Basvuru Hazirlama Egitimi’ konulu bir glinluk egitime Ajans olarak 1 Uz-
man personel ile katilim saglanmistir.




KAYS Egitimi (TUBITAK)

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Projesi Son Kullanici Egitimi, 14-15 Kasim 2013
tarihinde 2 giin siireyle TUBITAK Ankara'da gerceklestirilmistir. Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi (KAYS) Portali ile ilgili PYB personeline uygulamali egitim verilmis olup,

Ajans’tan 2 Uzman personel katilmistir.

Kalkinma Bakanligi Elektronik Belge Yonetimi Sistemi (EBYS) ve E-Yazisma Egitimi

Kalkinma Ajanslarinin kullanmakta oldugu elektronik belge yonetimi sisteminin gelistiril-
mesi ve uygulamaya baslanacak olan Ajanslar arasi ve Ajanslar ile Bakanlik ve diger ilgili ku-
rumlar arasi elektronik belge yonetimi sistemi moduliinin tanitilmasi ve uygulamasin ilgili
personele 6gretilmesi. 15 Kasim 2013 tarihinde 1 giinlik olarak diizenlenen bu egitime
Ajans'tan 2 Destek Personeli katilmistir.

insan Kaynaklar Yénetimi Egitimi

7 Aralik 2013 tarihinde insan kaynaklari yénetimi, bordrolama ve 6zliik Isleri ile ilgili Anka-
ra'da diizenlenen 2 glinliik egitime ajansimizdan 1 destek personeli katilim saglamistir.

‘Kadin Dostu Kentler Projesi -Yerel Esitlik izleme Egitimi

icisleri Bakanhgi ile Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP)'nin isbirliginde, isve¢ Hilkiimeti’nin mali katkilariyla 12 ilde ydritilen
KADIN DOSTU KENTLER-2 PROJESI dahilinde illerde hazirlanan Yerel Esitlik Eylem Planlari-
nin uygulamasinin izlenme ve degerlendirilmesinin kolaylastiriimasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda yetkili kurumlarin kapasitelerinin artirilmasina yénelik “Yerel Esitlik izleme Egiti-
mi” programi diizenlenmistir.

Bu cercevede Ankara'da 10-11-12 Aralik 2013 tarihlerinde Niza Park Oteli'nde yapilan Yerel
Esitlik izleme Egitimi Programi kapsaminda 3 giinliik egitim seminerine Serhat Kalkinma
Ajansi, Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi'nden 1 Uzman katilim saglamistir.
Egitim, toplumsal cinsiyete duyarh veri toplanmasi, cinsiyet etki analizi, Yerel Esitlik Eylem
Planlarinin izlenmesi, illerde toplumsal cinsiyet esitligi istatistikleri boliimlerinden olusmak-
tadr.

Mesleki ingilizce ve KOBI Gelistirme Egitimleri

Ajansin 27.09.2012 tarihli 24. Olagan Yonetim Kurulunda alinan karar dogrultusunda, 9 Uz-
man ve 2 Destek Personeli olmak lizere toplam 11 Personel 2 Ayligina, hem ileri seviye dil
egitimi hem de Sanayi ve Kalkinma iizerine egitim almak tizere irlanda’ya génderilmislerdir.
Mesleki ve ileri seviye ingilizce dil egitimi, Centre of English Studies (CES) dil okulundan, sa-
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nayi, kalkinma, dis yatirimlar, kiimelenme, Kiictik ve Orta Olcekli isletmelerin (KOBI) gelisimi
Uzerine muhtelif egitimler de Enterprise Ireland ve Ireland Development Agency (IDA)'nin
yan kurulusu olan Jackson Magill Consulting firmasindan alinmistir.

3.9. KURUM/KURULUS ZiYARETLERI VE

KATILIM SAGLANAN ORGANIZASYONLAR
5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanu-
nun 1’'nci maddesinde Kalkinma Ajanslarinin kurulus amacglari arasinda “kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirme” amaci ifade edilmistir. Bu
amag dogrultusunda TRA2 bélgesinde bulunanlar yani sira tilke genelinde faaliyet gosteren
merkezi kurum/kuruluslar ve sivil toplum oOrgtitleriyle toplantilar ve ziyaretler aracihgiyla
etkilesime gecilmistir. Ajans tarafindan katilim saglanan organizasyonlar ve toplantilar asa-
gidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 17: Katilim Saglanan Organizasyonlar

No Tarih Organizasyon

1 ]02-03.01.2013 | DAP, Dogu Anadolu Bolgesi Hayvancilik Calistayi

2 [08.01.2013 Kaymakamlar Toplantisi

3 |10-11.01.2013 | Tuzluca Proje Donguist Egitimi

4 |16.01.2013 Agriili . Dénem il Koordinasyon Toplantisi

5 |17.01.2013 Kadin Dostu Kentler Projesi

6 |21.01.2013 . Dénem il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi
7 122.01.2013 SGK Yeni istihdam Tesvikleri Bilgilendirme Toplantisi
8 |22.01.2013 Igdir Banka Sube Muddrleriyle Tanisma Toplantisi

9 [22-24.02.2013 | DAP Eylem Plani Calistay!

10 [24.01.2013 TKDK Ardahan ili Destek Programi Tanitimi

11 [24-27.01.2013 | 17.EMITT — Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari
12 |31.01.2013 Agr Kent Konseyi 6. Olagan Genel Kurulu

13 [06.02.2013 Agri TKDK Bilgilendirme Toplantisi

14 |07.02.2013 DAP Eylem Plani Ardahan il calismalari

15 |11.02.2013 Yeni Nesil Bolge Plani Toplantisi

16 [15-16.02.2013 | STK Calistay!

17 |19.02.2013 DAP Toplantisi

18 |19.02.2013 Kultir ve Turizm Surasi

19 |20.02.2013 Agri ili Kiiltiir ve Danisma Kurulu

20 [21.02.2013 Proje Koordinasyon ve Danisma Merkezi Toplantisi
21 [23-24.02.2013 | DAP Toplantisi

22 |27.02.2013 Proje Koordinasyon ve Danisma Merkezi Toplantisi
23 |01.03.2013 Diyadin Jeotermal Kaynaklar Toplantisi

24 [15.03.2013 TKDK Ve Aricilar Birligi Bilgilendirme Toplantisi

25 [18.03.2013 Kadin Dostu Kentler Projesi

26 [20.03.2013 Dis Ekonomik Cografya Analizi Toplantisi




27 |21.03.2013 IPA fonlarinin kullanimi

28 |[25.03.2013 Cildir Ortak imar Planlari Toplantisi

29 |28.03.2013 isbirligi ve Biiyiime: Uluslararasi AB Uyum Konferansi
30 |28.03.2013 Growing Together: International Conference on Cohesion Policy
31 |29-31.03.2013 | Dogu Anadolu Bolgesi Milli Egitim Calistayi

32 |17.04.2013 Agriili ll. Dénem il Koordinasyon Toplantisi

33 |24.04.2013 Il. D6nem il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi
34 |25.04.2013 GAP Analizi Toplantisi

35 |02.05.2013 KOYDES Toplantisi

36 |11.05.2013 Agri Dagi Turizm Calistay!

37 |24-25.05.2013 | Kalkinma Kurulu Toplantisi

38 |26.05.2013 Kent Ekonomileri Formu

39 |04-05.06.2013 | KOBI isbirligi ve Kiimelenme UR-GE Konferansi

40 [06.06.2013 Ekonomik ve Sosyal Uyum Alanindaki AB Fonlari Semineri
41 [13-14.06.2013 | Komsu Ajanslar Toplantisi

42 [14.06.2013 Cumhurbaskaninin Ardahan Ziyareti

43 13.07.2013 Kamu Universite Sanayi isbirligi Bolgesel Toplantisi

44 |31.07.2013 Et ve Stt Kurumu Sektorel Sorunlar Toplantisi

45 |17.08.2013 Aras Elektrik Dagitim A.S. Hisse Devir Teslim Toreni

46 |16-18.08.2013 | 14. Ardahan Ulusal Kultiir Bal Festivali

47 121.08.2013 . Tirkgozii Organik EIma (Badela) Festivali

48 |25.08.2013 Turizm istisare Toplantisi

49 [04.09.2013 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg istisare Toplantisi

50 |09-11.09.2013 |Kayitli istihdamin Tegviki

51 [17-20.09.2013 | Otdykh Leisure Turizm Fuari

52 |21-22.09.2013 | 4.Yéresel ve Geleneksel Uriinler Fuari

53 [25-27.09.2013 | Turkiye V. Organik Tarim Sempozyumu

54 |02-03.10.2013 | DASIDEF Dogu Anadolu Kalkinma isbirligi Képriisti

55 |04-05.10.2013 | Yéresel Uriinlerin islenmesi ve Pazarlanmasi Calistay

56 |10-12.10.2013 |Inwetex-CIS Travel Market Turizm Fuari

57 |23-25.10.2013 | 20th International Travel market Ukraine Fuari

58 [24-26.10.2013 | Turkiye Il. Organik Hayvancilik Kongresi

59 |02.11.2013 V. izmir iktisat Kongresi

60 |07-10.11.2013 |Kars Ardahan Igdir Tanitim Guinleri

61 [16.11.2013 Cildir — Aktas Sinir Kapisi Temel Atma Toreni

62 [17.11.2013 Go¢li Onlemede Aktif isgiici Programlarinin Etkisi Toplantilari
63 |28.11.2013 AB KOBI Haftasi KOSGEB Etkinlikleri

64 [4-6.12.2013 I. Engelli Bakimi ve Rehabilitasyonu Calistayi

65 |12.12.2013 Yatirim Destek Ofisleri Yonetmelik Taslagi Toplantisi

66 |23.12.2013 Kent Konseyi Kadin Meclisi Toplantisi

67 |24.12.2013 Sabanci Vakfi Toplumsal Gelisme Hibe Programi Toplantisi
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4. PERFORMANS SONUCLARITABLOSU VE

AJANS DEGERLENDIRME KRITERI

Performans Denetimi; Ajans kaynaklarinin ekonomik ve verimli kullanimi ile faaliyetlerinin

calisma programinda 6ngoriilen hedeflerine ulasmadaki etkinliginin incelenerek raporlan-

masini kapsamaktadir.

Tablo 18: 2013 Yili Ara Dénemi Calisma Programi Performans Gostergeleri

2013

" 2013 he- Sorumlu
Gosterge defi Gerceklesme Birim
Orani
1. KURUMSALLASMA
1.1 Ajans 2013 yili gider biitcesi gerceklesme orani TL 85% 45% imiB
1.2 Ajansa Belediyeler, il Ozel idareleri ile Odalardan Aktarila- | Yiizde 0 0 in gt
cak Yerel Paylarin Tahsilat / Tahakkuk Orani Oran 80% 66% IMiB
1.3 I¢ Kontrol Test Uygulamasi Adet |2 1 (%50) iMiB
1.4 Kurumsal Tanitim Faaliyetleri Adet |6 3 (%50) THIB
1.5 Personel basina egitim/giin sayisi Gin 10 8 (%80) iMiB
.1.6 Yerel ve Yaygin Ba§|nda Ajansla ilgili ¢ikan haber sayisi (TV, Adet 12100 2450 THiB
internet, gazete, dergi) (% 116)
1.7 Yayinlanan SERKA biilten sayisi Adet (3 1(%33,3) THIB
2. iSBIRLIKLERI
2.1 Uluslararasi / Ulusal / Diger Ajanslar ve Yerel Paydaslarla o ASGEP, YDO
Gelistirilen Ortak Calisma Sayisi Adet |4 4(%100) Koord.
2.2 .UI.u:sIararaS| / Ulusal / Diger AJar)sIar ve Yerel Paydaslarla Adet |15 7 (%46,7) ASGEP, YDO
Gelistirilen Ortak Calisma Cercevesinde Yapilan Toplanti Sayisi Koord.
2.3 Uluslararasi / Ulusal / Diger Ajanslar ve Yerel Paydaslarla 444 (tekstil, ASGEP YDO
Gelistirilen Ortak Calisma Cercevesinde Yapilan Toplantilara Adet 300 organik tarim Koord'
Katihmci Sayisi haric) (%148) )
3. ANALIZ VE STRATEJi GELISTIRME
3..1 Yuruyu; Bisiklet ve Manzarali Safari Rota internet siteleri Kisi / 12000 27000 THiB
ziyaretci sayisl il (% 225)
32 Se!(theI veya Tematik Analiz ve Strateji Raporlari ve Reh- Adet |6 11 9183) ASGEP, YDO
berlerinin Sayisi Koord.
ASGEP, YDO
o )
3.3 Saha Calismalarmin Sayisi Adet |15 3 (%20) Koord.
3.4 Saha Calismalarinda Gorisulen Kisi Sayisi Adet 3000 4320 Qggg’ Do
3.5 Sahada Uygulanan Anket Sayisi Adet |200 4310 ASGERYDO
Koord.
4. YONETISIM
*)—
41 Kalkinma Kuruluna Yillik Toplam Katilimci Sayisi (adam x Adet | 200 54*2=108 iMiB
gun) (%54)
g;,:i?lkmma Kurulu Biinyesinde Olusturulan Calisma Grubu Adet |5 6 (%120) iMIB, ASGEP
4.3 Kalkinma KU.I’L.J|U Biinyesinde Olusturulan Calisma Grupla- Adet 150 69 (%46) iMiB, ASGEP
rinda Yer Alan Kisi Sayisi
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Gosterge QUL ét:'?;kle me LT

9 defi § 2 Birim

Orani

4.4 Kalkinma Kurulu Blinyesinde Olusturulan Calisma Grubu 69%2=138 _—
Uyelerinin Fiili Calisma Giin Sayisi (Adam x Giin) Adet 150 (%92) IMIB, ASGEP
4.5 Kalkinma Kurulunda Hazirlanarak Yonetim Kuruluna Tak- o ixni
dim Edilen Rapor/Goriis Sayisi Adet |2 1(%50) IMIB
4.6 Asgari iki Yonetim Kurulu Uyesinin Katildigi Kalkinma Kuru- | Yuizde %100 %100 iMiB
lu Toplantisi Orani Oran
5. TEKNiK DESTEKLER
5.1 Teknik Desteklere Bagvuru Sayisi Adet 100 38 (%38) PGYB
5.2 Egitim Destegi Verilen Kurulus Sayisi Adet 15 26 (%173) PGYB
5.3 Teknik Destek kapsaminda egitim destegi verilen kisi sayisi | Kisi 600 1.595 (%265) |IDB
6. MALI DESTEKLER
6.1 Mall ve Teknik destekler cercevesinde gergeklestirilecek Adet | 150 44 (%29,3) PGYB
faaliyet sayisi
6.2 Mali ve Teknik destekler cercevesinde gerceklesen bitce L 24.885.000 13.918.248 PGYB
tutari (%56)
6.3 Es finansman olarak harekete gecirilen kaynak miktari TL 15.000.000 (1026397;)1 o4 PGYB
6.4 Mali Desteklere basvuru sayisi Adet 120 227 (%189,2) |PGYB
7.1ZLEME DEGERLENDIRME
7.1 Gergeklestirilecek izleme ziyareti Adet 240 340 (%141) iDB

y . . 6.075.236 ;
7.2 Dagitilan Hibe Miktari TL 15.000.000 (40,5%) IDB
7.3 Proje Uygulama Egitimi Sertifikasi almis kisi sayisi Kisi 40 90 (% 225) iDB
7.4 Projeler Kapsaminda hazirlanan yayin Adet |10 9 (%90) iDB
7.5 Projeler kapsaminda alinan Egitim Sayisi Adet |5 40 (%800) iDB
76 \.(ararlanlc.l ve Potansiyel yararlanicilar icin diizenlenen Adet |8 10 (%125) iDB
egitim organizasyonu sayisi
8. YATIRIM DESTEK
8.1 Yatinm Amach Destek isteyen Kayitli Firma Sayis Adet |1500 1.496 (%99,7) | YDO Koord.
8.10 Yatirim destekleri bilgilendirme toplantilari katilimci sayisi | Kisi 400 784 (%196) YDO Koord.
8.11 YDO Koordinatorliklerince ziyaret edilen isyeri sayisi Adet  [400 170 (%42) YDO Koord.
8.2 Izin ve Ruhsat Islerinin Takibi Icin Basvuru Yapan Firma Adet 50 0 YDO Koord.
Sayisl
8.3 Diizenlenen uygulamali girisimcilik egitimi sayisi Adet 12 22 (%146) YDO Koord.
8.4 Alinan tesvik belgesi bagvuru sayisi Adet |6 0 YDO Koord.
8.5 Diizenlenen tesvik belgesi sayisi Adet |4 0 YDO Koord.
8.6 Katki saglanan tesvik belgesi basvurusu sayisi Adet |15 11 (%73,3) YDO Koord.
8.7 Yapilan tegvik belgesi izleme sayisi Adet 40 18 (%45) YDO Koord.
88 YDO Koordinatorliiklerinin yaptigi birebir bilgilendirme/ Adet 11500 2.004 YDO Koord.
gOrisme sayisi (%133,6)
8.9 Yatinim destekleri bilgilendirme toplantilari Adet |20 9 (%45) YDO Koord.
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IV. KURUMSAL KABILIYET V€ KAPASITENIN DEGERLENDIRIUMESI

A) USTUNLUKLER

Faaliyete gectigi 2010 yili ortalarindan itibaren Ajans, kurumsallagsmasini hizla gelistirmis,
uyguladigi Mali Destek Programlari, gerceklestirdigi kurumsal koordinasyon faaliyetleri ve
yapmis oldugu arastirma, analiz ve strateji gelistirme calismalari ile Bolgede sayginlik ka-
zanmis, kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor temsilcileri nezdinde taninirhgini ve et-
kinligini artirmistir. Sahip oldugu esnek destek mekanizmalari ve yerelden hizl karar alma
ve uygulama kabiliyeti ile Ajans, paydaslari nezdinde yerel kalkinmada 6nemli roller Ustle-
nebilecedi kanaatini basarili bir sekilde olusturmustur.

Ajans nitelikli insan kaynaklari ile bolgedeki diger kamu kurum ve kuruluslarinin ¢alisma-
larina da destek saglamakta, cesitli isbirliklerinin gelistirilmesine ve rutin faaliyetler diginda
kapasite gelistirici faaliyetlerin kurum ve kuruluslarin glindemine gelmesine ve yiritilme-
sine 6ncullik etmektedir.

Ajansin, idari ve Mali isler Birimi yeniden yapilandirilip, personel kapasitesi gticlendirilmis;
Ajans bunyesinde islevsel gorev tanimlarinin tesis edilmesi ve gorevlerin paylastiriimasi,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin, bilgi sisteminin ve Ajans iciiletisim kanallarinin
etkin calisacak sekilde tesis edilmesi, Ajansta yuritilen faaliyetlere iliskin streclerin yazili
hale getirilmesi ve tiim surecleri iceren bir Risk Kontrol Matrisinin olusturulmasi konularini
kapsayan bir i¢c kontrol sistemi tamamlanmistir.

Ajans, stratejik iletisim planini olusturmus, ulusal ve yerel medya kanallarini etkili bicimde
kullanarak taninirhgini artirmistir.



134 | 2013 Faaliyet Raporu

B) ZAYIFLIKLAR

Ajans, 2010-2013 ddnemini kapsayan Bolge Plani hedeflerinin gergeklestirilmesi dogrultu-
sunda 6nemli kurumsal koordinasyon faaliyetleri ve isbirlikleri gelistirmistir. Ancak, Bélgede
onemli yatirim programlarini gerceklestiren kamu kurum ve kuruluglarinin program ve
faaliyetleri Bolge Plani hedef ve stratejilerinden bagimsiz olarak gerceklestiriimekte,
dolayisiyla Ajans, kurumsal koordinasyon islevini yerine getirmekte yeterince etkili olama-
mistir.

Ajansin faaliyet gosterdigi TRA2 Diizey Il Bolgesi Glkenin en az gelismis bdlgelerinden birisi-
dir ve dolayisiyla Bolgede yogunluklu olarak temel altyapi yatinmlarina ihtiyag duyulmakta-
dir. Ajanslarin destekleri kapsamina girmeyen bu tiirden kamu yatinnmlarinin eksikligi, Bol-
gede Ajanstan beklentiler konusunda yanlis degerlendirmelere neden olmaktadir. Ozellikle
desteklere iliskin mevzuatin Bolgenin temel ihtiyaglarina cevap verme konusunda ¢esitli
kisitlar icermesi nedeniyle Kiiciik Olcekli Altyapi Programlarinin kapsami ve es finansman
orani Bolgedeki aktorlerin, 6zellikle mahalli idarelerin talep ve beklentilerinin karsilanmasi-
ni zorlastirmaktadir.

TRA2 Bolgesinin gelismislik diizeyi ile baglantili olarak ortaya ¢ikan temel altyapi ihtiyaclar
yani sira diger tiim sektorlerin ihtiyaclarinin buytkligi mevcut durumda Ajansin biitce si-
nirlari icinde Bolgedeki beklentilerin karsilanmasini zorlastirmaktadir.

Bblgede hem 6zel sektér hem de kamu kurum ve kuruluglarinin proje hazirlama ve yiriitme
sureclerine hakim olmamasi ve sivil toplum kuruluslarinin ¢cok az olmasi mali destek prog-
ramlarinin performansini da dogrudan etkilemektedir. Proje hazirlama ve degerlendirme
sureglerine iliskin bilgi ve deneyim eksikligi mali destek programlarina sunulan projelerin
niteligini de olumsuz etkilemektedir. Blgedeki aktorler proje teklif cagrisi yontemine ve
sartlarina iliskin yeterli tecriibeye sahip olmadiklari icin projelerinin teknik ve mali yeterlili-
gine iliskin beklentileri yiksek olabilmektedir.

Bolgede liretime dayali istihdamin gelismemis olmasi, illerdeki istihdamin ticaret sektoriin-
de yogunlasmis olmasi, Ajans'tan toptan ve perakende ticarete yonelik desteklerin verilme-
si talebini dogurmaktadir. Mevzuat disinda olmasi nedeniyle bu konu kendi isini kurmak
isteyen kiictik girisimcilerde hosnutsuzluga neden olmaktadir. Bunun beraberinde girisim-
ciler siklikla, proje basvuru streclerinin zor, degerlendirme sireclerinin cok uzun oldugu
elestirilerinde bulunmaktadirlar.

Bolgenin sektorel potansiyellerini, yatirim imkan ve sartlarini tespit eden, analiz eden ve
yol haritasi cizen 6ncil calismalar bulunmadigi gibi, il ve ilceler diizeyinde bir cok veriye de
ulasilamamaktadir. Bu nedenle, Bolgeye iliskin bircok temel veri toplama ve mevcut durum
analizi calismasi Ajans tarafindan yapilmaktadir.

Bolgedeki mahalli idarelerin mali kapasitesindeki yetersizlik Ajans bltcesine 6denmesi



gereken katki paylarinin 6denmemesine neden olmaktadir. Bu durum, Ajansin blitce pay-
larinin tahsilatinda basarisizligina neden oldugu gibi, mahalli idarelerin katki payi 6de-
medikleri stirece mali desteklerden faydalanamamalar 6demeler konusunda motivasyon
saglamaktan ziyade, Ajansin bu kurumlarla olumsuz sekilde karsi karsiya kalmasina neden
olmaktadir.

C) DEGERLENDIRME

2010yilinda hazirlayarak uygulamaya koymus oldugu Bolge Plani hedeflerinin gerceklestiril-
mesi konusunda Ajans, yapmis oldugu arastirma, analiz ve strateji calismalari ile uyguladigi
mali destek programlariyani sira 2013 yil boyunca kurumsal kapasitesini gliclendirmis, Yati-
rim Destek Ofisleriile bélgeye dahafazla niifuzetme ve hizmetleriniyayginlastirma kabiliyeti
kazanmistir. Rapor doneminde gerceklestirdigi kurumsal koordinasyon ve isbirlikleri ile
Bolgede yerel kalkinmanin sahiplenilmesi konusunda 6nemli bir etki yaratmistir. Ancak,
2010-2013 donemini kapsayan Bolge Plani hedeflerinin gerceklestirilebilmesi, yalniz Ajans
faaliyetlerinin degil, ilgili mevzuatta da belirtilmis oldugu gibi, tim kurum ve kuruluslarin
politika, strateji ve faaliyetleri ile Bolge Plani arasindaki bagini kurulabilmesini gerektirmek-
tedir.
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V. ONE€RI Ve TEDBIRLER

Ajanslarin strateji ve politika belirlemede ihtiya¢ duyduklari il ve ilge diizeyinde temel ve-
rilerin belirli araliklarla yayinlanabilmesi icin Kalkinma Bakanhgi, Ajanslar ve TUIK arasinda
isbirligi saglanmalidir. Ayrica, 6zellikle TRA2 Bolgesi gibi temel veri ve analizlerin mevcut
olmadigi bélgelerde Ajanslarin insan kaynaklari kapasitesi de g6z 6niinde bulundurularak
bu calismalari dogrudan yaptirabilmesine daha fazla olanak taninmalidir.

Ajansin bltcesine mahalli idarelerden sadlanacak katki paylarinin tahsilinde yeni ve daha
etkin bir sistem gelistirilmeli, TRA2 Bolgesi ihtiyaclar g6z 6niinde bulundurularak merkezi
biitceden tahsis edilen 6denek miktari genel olarak kamuoyunda olusan beklentiyi karsila-
yabilecek oranda artirilmahdir.

Ajans Bolgede proje gelistirme ve dolayisiyla teklif cagrilarindan yararlanma kapasitesini
en Ust seviyeye ¢ikmasini saglamak amaciyla, kapasite gelistirme calismalarini yogunlastir-
malidir. Benzer bicimde, Bélgede sivil toplum kuruluslarinin gelismesine olanak saglayacak
programlarin gelistirilebilmesi icin arastirma calismalari dahil, gerekli tiim hazirlik calisma-
larini tamamlamasi gerekmektedir.

Bolgede, iyi distintlmus, 6n hazirlidi iyi yapiimis ve proje mantigi saglam projelerin azligi
nedeniyle, 6n hazirhidi ve kritigi iyi yapilmis ve konunun paydaslarinin ortaklasa sahiplen-
digi, mantiksal cercevesi saglam projelerin giidiimli proje destegi formatinda Ajans on-
cliligunde tasarlanmasinin ve yuratilmesinin boélgede daha etkin sonuclarin alinmasini
saglayacagi dusliniilmektedir.

Destek mekanizmalarinin degerlendirme siireclerinin Bélgedeki paydaslara dogru ve agik-
layici sekilde stirekli olarak aktarilmasi yoniinde calismalar yapilarak Ajans faaliyetlerinin
seffafligi ve glivenilirliginin alti bir kez daha cizilmelidir.

Ajansin kurumlar arasindaki koordinasyon gorevine ulusal 6l¢cekte de vurgunun yapilmasi
diger kamu kurum ve kuruluslari ile yapilacak ortak calismalari artiracak ve guiclendirecektir.
Kurumsal iletisim planinin hayata gecirilmesi, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar ve
0zel sektore yonelik farkl kurumsal iletisim faaliyetlerinin tasarlanmasi ve hayata gegirilme-
si Ajansin gelecekte kuracagi isbirliklerini arttiracaktir.



Tablo 19: Yénetim Kurulu Uyeleri

VI. €EKLER
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SERHAT KALKINMA AJANSI YONETIM KURULU | ADI SOYADI UNVANI

Ardahan Valiligi Seyfettin AZIZOGLU Vali

Agri Valiligi Mehmet TEKINARSLAN | Vali

Igdir Valiligi Ahmet PEK Vali

Kars Valiligi Eylip TEPE Vali (Yonetim Kurulu Baskani)
Agri Belediyesi Hasan ARSLAN Belediye Baskani
Ardahan Belediyesi Faruk KOKSOY Belediye Baskani

Igdir Belediyesi Hiseyin MALK Belediye Baskani

Kars Belediyesi Nevzat BOZKUS Belediye Baskani

Agri il Genel Meclisi Kenan ALKAN il Genel Meclisi Bagkani
Ardahan il Genel Meclisi Bedrettin CAKICI il Genel Meclisi Baskani
Igdir il Genel Meclisi Cengiz SAVAS il Genel Meclisi Baskani
Kars il Genel Meclisi Muzaffer YAGCI il Genel Meclisi Baskani
Agri Ticaret Ve Sanayi Odasi Saim ALPARSLAN Baskan

Ardahan Ticaret Ve Sanayi Odasi Cetin DEMIRCI Baskan

Igdir Ticaret Ve Sanayi Odasi Kamil ARSLAN Baskan

Kars Ticaret Ve Sanayi Odasi Fahri OTEGEN Baskan




140 | 2013 Faaliyet Raporu

Tablo 20: Kalkinma Kurulu Uyeleri

SERHAT KALKINMA AJANSI KALKINMA KURULU

UYE KURUM/KURULUS

AGRI Agri Belediyesi

AGRI Agri Damizlik Koyun Ve Keci Yetistiricileri Birligi
AGRI Agri Esnaf Ve Sanatkarlar Odalari Birligi

AGRI Agri Girisimci ve Sanayici isadamlari Dernegi
AGRI Agri ibrahim Cecen Universitesi

AGRI Agri Sanayici Ve isadamlari Dernegi

AGRI Agn St Ureticileri Birligi

AGRI Agri Tim Sivil Toplum Orgitleri Birligi Der.
AGRI Agri Ziraat Odasi

AGRI Aile ve Sosyal Politikalar il Mudirligi

AGRI Ari Yetigstiricileri Birligi

AGRI Bilim, Sanayi Ve Teknoloji il MiidirlGgii

AGRI Calisma ve is Kurumu il Midarligi

AGRI Cevre ve Sehircilik Il Midarliga

AGRI Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

AGRI Degirmenduizii Koyl Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
AGRI Diyadin KSS Yapi Kooperatifi

AGRI Dogubayazit isadamlari Dernegi

AGRI Dogubayazit Ticaret Ve Sanayi Odasi

AGRI Eleskirt - Yiicekapi Belediyesi

AGRI Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

AGRI Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

AGRI Gida, Tanm ve Hayvancilik Eleskirt ilce Miidirl g
AGRI Gida, Tanim Ve Hayvancilik il MiidirlGgi

AGRI Gida, Tanm ve Hayvancilik Tashcay Ilce Miidiirligi
AGRI Glnesin Kadinlari Dernegi

AGRI il Defterdarlig

AGRI il Ozel idaresi Genel Sekreterligi

AGRI KOSGEB Agri Hizmet Merkezi Mudurligu
AGRI Kiiltiir Ve Turizm il Madurlig

AGRI Milli Egitim MudarlGga

AGRI Taslcay Belediyesi

AGRI Ticaret Ve Sanayi Odasi
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AGRI Tutak Belediyesi

ARDAHAN Ardahan Ari Yetistiricileri Birligi

ARDAHAN Ardahan Esnaf Ve Sanatkarlar Odalar Birligi
ARDAHAN Ardahan Giircistan isadamlari Dernegi
ARDAHAN Ardahan Sanayi Ve Ticaret Odasi

ARDAHAN Ardahan Sanayici Ve isadamlari Dernegi
ARDAHAN Ardahan Universitesi

ARDAHAN Ardahan Ziraat Odasi

ARDAHAN Bilim, Sanayi Ve Teknoloji il MiidirlGgii
ARDAHAN Calisma ve is Kurumu il Midarligi

ARDAHAN Gevre Ve Sehircilik il Mudirliga

ARDAHAN Cildir Belediyesi

ARDAHAN Damal Belediyesi

ARDAHAN Gida, Tarim Ve Hayvancilik Géle ilce Miidiirltgii
ARDAHAN Gida, Tarim Ve Hayvancilik il MadiirlGgi
ARDAHAN Gida, Tarim Ve Hayvancilik Posof ilce Madiirligii
ARDAHAN Hanak belediyesi

ARDAHAN il Ozel idaresi Genel Sekreterligi

ARDAHAN Kafkas Anisi Uretim Egitim ve Gen Merkezi
ARDAHAN Kiltiir Ve Turizm il Madirliga

IGDIR Bilim, Sanayi Ve Teknoloji il Miidirlig

IGDIR Calisma ve is Kurumu il Miidirl g

IGDIR Cevre Ve Sehircilik il Midirltgi

IGDIR Gida, Tarim Ve Hayvancilik il MiidiirlGgi

IGDIR Gida, Tarim Ve Hayvancilik Tuzluca ilce MidiirlGgi
IGDIR Igdir Aktif Is Kadinlari Dernegi

IGDIR Igdir Aktif Sanayici Ve isadamlari Dernegi
IGDIR Igdir Belediyesi

IGDIR Igdir Esnaf Ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifi
IGDIR Igdir Esnaf Ve Sanatkarlar Odalar Birligi

IGDIR Igdir Milli Egitim Madiirlagii

IGDIR Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi

IGDIR Igdir Ticaret Ve Sanayi Odasi

IGDIR Igdir Universitesi

IGDIR Igdir Universitesi

IGDIR il Kiiltdr Ve Turizm il Midirliga

IGDIR il Ozel idaresi Genel Sekreterligi
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IGDIR il Sosyal Etiit ve Proje Midirltgi

IGDIR insani Degerler Dernegi

IGDIR Organize Sanayi Bolge Mudurlugu

IGDIR Orman Ve Su Isleri 38. Sube Mudurligi

KARS Aktif is Kadinlari Dernegi Kars Subesi

KARS Bilim, Sanayi Ve Teknoloji il MiidirlGgii

KARS Bogatepe Cevre ve Yasam Dernegi

KARS Calisma ve is Kurumu il Midarligi

KARS Cevre Ve Sehircilik Mudirligu

KARS Dolunay E?itim Kultiir Sosyal Yardimlasma ve Dayanis-
ma Dernegi

KARS Gegit Ve Karahan Koyleri Kalkinma Kooperatifi

KARS Gida, Tanm Ve Hayvancilik il Miidirl Ggi

KARS Gida, Tarim Ve Hayvancilik Selim ilce Mudirligi

KARS il Milli Egitim Madiirlagi

KARS il Ozel idaresi Genel Sekreterligi

KARS Kafkas Sanayici ve isadamlari Dernegi

KARS Kafkas Universitesi Rektérligi

KARS Kafkas Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

KARS Kagizman Meslek Yiiksek Okulu

KARS Kars Esnaf Ve Sanatkarlar Odalar Birligi

KARS Kars Halk Ozanlari Asik Senlik Kiiltir Dernegi

KARS Kars Otelciler Ve Lokantacilar Dernegi

KARS Kars Sanayici Ve isadamlari Dernegi

KARS Kars Ticaret Ve Sanayi Odasi

KARS Kars Yéresi Dogal Uriin Yetistiricileri Dernegi

KARS Kaz Yetistiriciligi ve Irkini Devam Ettirme Dernedi

KARS KOSGEB Kars Hizmet Merkezi Mudurligia

KARS Kuzey Doga Dernegi

KARS Sarikamis Belediyesi

KARS TOBB Geng isadamlari Dernegi




Tablo 21: Basinda SERKA(01 Ocak — 31 Aralik 2013)
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Safak Trabzon, Agn Giincel, Diyadin Net)

NO | YAYINTARIHi | YAYIN YERI KONUSU
1 onorany | el Olced FG Tekstil Sahibi Gozagan' dan Vali Pek'e Ziyaret
e internet (Medya 73, Kinkhan Olay, Haber X, Star Giindem) ¢ y
2 01-02.01.2013 | Yerel (Kars Postasi, Onder, Bora, Serhat Kars, Halk, Hiiryurt, Gnder) Tolga Giinaydin'in Kars Sehir Merkezi Gezi Notlar
internet (Kafkas Haber Ajansi, Gazete Kars, Kars Manset, istanbul) . - .
3 01-03.01.2013 Turizm, Kalkinma Sektdrlerinin Baginda Geliyor
Yerel (Manset, Objektif, Kars Haber, Olcek, Denge, Giindem, Hiiryurt, Denge)
4 01.01.2013 internet (Atlas) Yerele Destek
5 02012013 internet (Haber X) Igfilrda 2023% Dogru Ar—G’e, Yenilikgilik, Girigim-
cilik ve Destekler Programi’ Konferansi
6 01.01.2013 internet (Yeni Safak Gazetesi) Tiirkiye'nin Kafkasya'si Turizm Merkezi Olacak.
7 01.01.2013 internet (Dogubayazit Halkin Sesi) SERKA ve KOSGEB Toplantisi yapild.
8 01.01.2013 internet (Siyasal Birikim) Site Telekom Kars Lokasyonu agilisi yapildi.
9 07-08.01.2013 internet (Ayrintili Haber, Amasya Gazetesi, Taraf 04, Antalya242, Haber | SERKA'dan Patnos'ta Ucretsiz Uygulamali Girisim-
o Kamu, Son24 Haber, Samanyolu Haber, Yeni Safak Trabzon) cilik Egitimi
10 07.01.2013 internet (Agn Zirve Gazetesi) Agri'daki Bacasiz Fabrika SERKA
n 07-08.01.2013 | internet (Hiirriyet Gazetesi, Haber 247) Agr'nin Dogal Giizellikleri
internet (Midyat Habur, Haber Aktiiel, Dogu Rehberi, Haber Yudum, Diyadin-
net, Haberciniz, Haber Vaktim, Mynet, Beyaz Gazete, Haberdar, Haberdeyiz,
istanbul Burada, Taraf 04, Gazete Oku, Gazete A24, Amasya Gazetesi, Polis . . oo
12 | 07-09.01.2013 | Haber, E Haber Ajansi, KPSS Cafe, Samanyolu Haber, Star Giindem, Bugiin E;(gl]'cz:ziil\(lﬁ:a(ivana“kve Turizmle gl Projele-
Gazetesi, Haber FX, Haber Galerisi, Haber 10, Haber Yurdum, Haberler, Tele yor.
Haber, Agn Medya, Aynintili Haber, Agr Zirve Gazetesi, Ajans 04, Zaman Be-
nelux, Etki Haber, Tanm Merkezi)
g ; _— 2023 Dogru AR-GE Yenilikgilik, Girisimcilik Ve
13 07-09.01.2013 | Internet (Yesil Igdir, Kinkhan Olay) Destekler Programina Yogun igi Gosterdi.
14 ] 07.01.2013 internet (Kanal 04, Dogubayazit Gazetesi) Dogubayazit'ta Girisimcilik Kursu Sona Erdi.
15 09.01.2012 internet (Kafkas Haber Ajans) Turizm, Kalkinma Sektdriiniin Basinda Geliyor.
16 | 12.01.2013 internet (Anayurt, Erzurum Yeni Giin) ilceler Masaya Yatinldi.
; S . - . - | Elegkirt Okuma Salonun’ da SERKA Toplantisi Ya-
17 | 1416012013 Internet (Yeni Agri, Haberler, Son Dakika, Haberciniz, Eleskirt Haber, Yeni pild,
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14-15.01.2013

internet (Ardahan Haberi, Haber Olcek, Haberciniz, Siyasal Birikim, Tourexpi,
Cilavuz Haber, Kars Manset, Sabah Gazetesi, A Haber, Esenyurt Haberleri,
Dodu Kiiltiir Gazetesi, Nevsehir Gazetesi, Haber Flash, Mynet, Beyaz Gazete,
Maras Giindem, Medya 73, Pirsus Haber, Feza Haber, Ardahan Haberi, F5 Ha-

Ardahan, Kars, Agri ve Igdir EMITT' le Diinyaya

18 24-25.01.2013 | ber, Turizm Trend, Haber FX, Gazete Pusula, Kars Onder Gazetesi, Miicevher) Agihyor.
Yerel (Olcek, Manset, Denge, Denge, Olcek, Onder, Halk, Giindem, Manset,
Kars Haber, Serhat Kars, Hiir Yurt, Ardahan Haber, Siirec)
19 [15.01.2013 internet (Yeni Safak Trabzon) Qildir Stratejik Bir ilce
internet (EKOIQ, Yolculuk)
20 | 01.01.2013 Serhat'ta Yesil Turizm Atagi
Yaygin (EKOIQ)
21 17.01.2013 internet (Call Center Magazine) (all Center Zirve'sinden Dogu'ya Yatirim Cikti.
n | 16012013 internet (DT Ajans) Isletmelerinin Geligtirilmesi Mali Destek Programi
- SERKA
23 18.01.2013 internet (Yeni Asir Sarmagik, Yeni Asir) Hiiziinle Dans Eden Karlar Diyan Sarikamis
24 | 18.01.2013 internet (Agn Giincel) Proje Hazirlama Egitimi Devam Ediyor.
internet (Tiirkiye Trabzon, Ardahan Haberi, My Net, Haberciniz, Ardahan Ak-
tiiel, Haberler, iHA, Haber 01, Kinkhan Olay, Nevsehir Gazete, Gazete Pusula,
Pir Sus Haber, Gazete Oku, Haber 3, Beyaz Gazete, Haber X, Tele Haber, Arda- Anclik 0dakl Grup ToplantisiYapild.
25 | 20-24.01.2013 : ;
han Haberleri, Posof Sinir Gazetesi)
Yerel (Olcek Gazetesi)
internet (Haber 01, Agri Halk, Elma Haber, Taraf 04, Bahgesel, Habersel,
Haberler, Tele Haber, Ardahan Haberi, Haberdeyiz, Kafkas Haber Ajansi, Ta-
rim 2023, Kinkhan Olay, Mynet, Gazetea24, Beyaz Gazete, Haber X, Cilavuz
Haber, Haberciniz, Haber FX, Haberin Ozii, Haber X, Kobi Line, Kanal 04, DT . ) I
26 23-24.01.2013 Ajans, Gercek Giindem, Serhat TV Haber, Miicevher) SERKA 400 Bin TL'ye Kadar Hibe Destedgi Veriyor.
Yerel (Onder, (jlgek, Manget, Serhat Kars, Hiir Yurt, Denge, Kars Postasi, Kars
Haber, 23 Subat, Siire¢, Ardahan Haber)
27 | 23.01.2013 internet (Ardahan Haberleri) Ardahan Organik Et Uriinleri Hizmete Acildi.
Yaygin (Aktiel)
28 25-29.01.2013 Kardan Kent: Kars
Yerel (Hiiryurt)
Yerel (Giindem, Onder, Onder, Olcek, Olcek, Denge, Halk, Hiiryurt, Giindem,
Olcek, Denge, Onder, Halk, Serhat Kars, Kars Haber(2), Kars Postasl, Olcek(2),
Onder, Denge, Hiiryurt, Kars Haber, Halk Gazetesi, Kars Postasi, Hiiryurt,
Halk, Siireg, 23 Subat)
internet (Marmara Bdlge, Turizm Gazetesi, Ardahan Belediyesi, Kafkas Haber
24-31.01.2013 Ajans, Ardahan Aktiiel, Ardahan Haberi, Dogu Kiiltiir Gazetesi, Kars Manset,
2 01_02'02'2013 Gazete Kars, Agri Giincel, Haberciniz(K:AA) Kafkas Haber Ajansi, Siyasal Bi- | EMITT' ten SERKA' ya En Etkin Organizasyon ve

rikim, Agn Dogru Haber, Kars Onder Gazetesi, Son Dakika, Ardahan Haberi,
Beyaz Gazete, Haberdar, MyNet, Siyasal Birikim, F5 Haber, Turizm Trend,
TUYED, Agn Dogru Haber, Turizm Gazetesi, Anadolu Ajansi, iHA, Tiirkiye
Trabzon, Yeni Safak Trabzon, Bodrum Giindem, Haber FX(Kaynak: iHA), Ga-
2ete2000, Kars Manset, Istanbul Gazetesi, Erzurum Yeni Kusak, Tourism Life
In Turkey, Anayurt, Tinaydin, Turizm Aktuel, Ardahan Haberleri)

Yaygin (Anadolu Ajansi, iHA)

isbirligi Odiili
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Yerel (Giindem, Manset, Onder, Olcek, Denge, Serhat Kars, Halk)

internet (Mil Haber, Trakya Haberleri, Haber FX, Kars Manset, Haber 01, Ha-

30 26-28.01.2013 ber X, IHA)
! Hekim Evi Tarihi Dokusuna Gore Restore Ediliyor.
Yaygin (ihlas Haber Ajans1)
26.01.2013 internet (Yeni Safak Trabzon, Siyasal Birikim, Ardahan Haberleri, DKM Igdir | SERKA 3 Mali Program ile Kobilere Destek Verile-
31
01.02.2013 Haber) cek.
32 |26.01.2013 internet (Ortak Alan) Ardahan’ da Giindem Organik Aricilik
33 28.01.2013 internet (Blogcu.Com) SERKA'dan Kurumlara ve STK'lara Teknik Destek
3829012013 internet (Girisim Haber) 2013 Qcak [tibariyle Giincel Kalkinma Ajans Des-
tekleri
35 | 01.12.2012 Yaygin (Actual Medicine) Bati Diinyas Mimariyi, Ani'den Ogrendi.
Yerel (Serhat Kars, Kars Postasi, Manset, Giindem, Halk Gazetesi, Serhat Kars,
11.02.2013 Hiiryurt, Onder, Olcek, Objektif, Denge)
3 21.02.2013 yurt » DIgek, Lbjetth beng 9.5 Milyon Avroluk Proje Tarihi Kimligiyle Kars Ha-
01.06.2013 internet (Gazete Kars, Siyasal Birikim, Kars Manset, Kars Haber, Sabah Kara- yata Gegiriliyor.
deniz Dogu Anadolu, Kars Onder Gazetesi)
37 | 03.02.2013 internet (Ardahan Haberleri) Hanak Heyeti Aydin ve izmirde
38 | 05.02.2013 internet (Dogubayazit Gazetesi, Eleskirt Haber) 3:;:1 dIAnadqu Projesi(DAP) Istisare Toplantis
39 | 05.02.2013 internet (Miicevher) Kiiltiir Rotalarin izinde
Kars” ta Hekimevi Olarak Kullanilan Tarihi Bina,
) ' Tarihi Dokusuna Uygun Sekilde Restorasyonu Ya-
40 07.02.2013 Internet (Pirsus Haber) pilarak Butik Otel Olacak.
41 | 11.02.2013 Yerel (Manset, Giindem, Halk, Onder, Olcek, Hiiryurt, Objektif) Kars Il Istindam Ve Mesleki Egitim Kurulu Toplan-
tist Kararlari
Yerel (Onder Gazetesi, Giindem, Serhat Kars, Manset, Objektif, Kars Postasl,
Olcek, Kars Haber, Hiiryurt, Denge)
internet (Ardahan Haberi, Kafkas Haber Ajansi, Kars Onder Gazetesi, Anka | SERKA Tarafindan Agilan 15 Milyonluk Mali Destek
42 | 13-16.02.2013 | Haber Ajansi, Memur Habercisi, Haberler, Tele Haber, Ardahan Haberleri, Ha- | icin 227 Proje Yanisacak.
berdeyiz, Sansiirsiiz Haber, Sansiirsiz Medya, MyNet, Haberciniz, Ajans 04,
Tiim Haberler, Haber X, Posof Sinir Gazetesi, Ardahan Haberi, Siyasal Birikim,
Haber X, Dogubeyazit Halkin Sesi, Ardahan Haberleri, Posof Sinir Gazetesi,
Yeni Safak Trabzon, Haber BY, Dogubayazit Narinkale)
B 14022013 Yayagin (Milliyet Business) 200 Projeyle Destekledikten Sonra Turizme Agirlik

Verdi.
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Yerel (Onder, Giindem, Onder)
internet (Haberler, Tele Haber, Haberciniz, Son Dakika, MyNet, Kafkas Haber
Ajansi, Kars Onder Gazetesi, Yeni Agri, Manset, Olcek, Hiiryurt, Denge, Halk)
15-19.02.2013 , N
m | 2526022013 SERKA'nin 27. Yénetim Kurulu Topland.
o internet (F5 Haber, Adiyaman24, Malatya Gercek, Gazete Pusula, Ardahan

Haberi, En Son Giincel Haber, F5 Haber, Ege Disiin, Yurt Giindemi, Agn Giin-
cel, Albayrak Gazetesi, Kafkas Haber Ajans, Senato Haber, Haber7, Haber3,
Milletin Sesi, DHA, E-inegél)

15 15.02.2013 internet (Haberler, Tele Haber, Haber Pan, Haber mi? Tarim 2023, Star Giin- | Igdirin Hayvansal Uretim Yapisi ve Potansiyeli

o dem, inegdl Haber, Son Dakika, Igdirin Sesi, Haber 3, Haber X) Arastinlacak

Yerel (Giindem, Manset, Onder)

46 | 18.02.2013 Kars VHO, SERKA Destekli Seminerlerine Basladi.

internet (KHA, Kars Onder Gazetesi)

47 20.02.2013 internet (Dogubayazit Gazetesi, Agn Halk) SERKA STK CalistayI'nda AKYAD Konusuldu.
SERKA Kafkas Universitesi Kagizman Meslek Yiik-
sekokulu Onciiliigiinde Kamu Kurum ve Kurulusla-

48 [ 19.02.2013 internet (istanbul Burada) n Sivil Toplum Orgiitleri ile Girisimcilerden Olusan
Kagizman Kalkinma Platformu Kurulmasina Karar
Verildi.

Yerel (Olgek) L . .

19 | 18022013 Lgr(:rt::lal-:){(vansal Uretim Yapisi Ve Potansiyeli

internet (istanbul Gazetesi, Yesil Igdir, Albayrak Gazetesi) ?

50 21.02.2013 Yerel (Hiiryurt) Kars VHO, SERKA Destekli Seminerlerine Bagladi.

51 20.02.2013 Yerel (Cagdas Kars Haber) SERKA Genel Sekreteri Hiiseyin TUTAR istifa etti.

5 24-27.02.2013 Irli:;ernet (Izmit Kocaeli, Kocaeli Derince Express, Gebze Haber, Marmara Vit- CHP Milletvekil Kaplan KAISAD' da Konuk Oldu.

internet (ishak Pasa Haber, Haberdar, Ajans 04, Haber 01, Pir sus Haber, Ha-
ber X, Star Giindem, Haber Madik, Erzurum Gazetesi, Haberciniz, Haberler,
Bidonlu Haber TV, Risale Haber, Haber Pusula, Agri Dogru Haber, Siyasal
Birikim, Kafkas Haber Ajans, Haber mi, Taraf 04, Haber Fa, Habere, Bugiin
53 26.02.2013 net, Gebze Haber, Ardahan Haberi, Erzurum Gazetesi, Dogubayazit Gazetesi, | Kars, Agri, Ardahan ve Igdirda 320 STK ile Yapilan
04-05.03.2013 | Mynet, DHA, Haberler ) Anket Bolgedeki STK'larin Yapisini Ortaya Cikardi.
Yerel (Kars Manset, Onder, Kafkas Haber Ajansi)
Yaygin (Star Giindem, Bugiin Gazetesi)

54 02.03.2013 internet (Atlas Ek) Yiiriiyds Cenneti

55 | 04.03.2013 internet (Ardahan Haber) Bobrek Tasi Ardahan Yollarinda Atilir.

56 | 04032013 internet (gdirin Sesi, IHA) Igdir Universitesi Igdir'in Hayvansal Uretim Yapisi-
ni Arastinyor.

57 | 05-07.03.2013 | internet (Yurt Giindemi) 15 Milyonluk Mali Destek icin 227 Proje Yanisacak
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58

05.03.2013

internet (Patnos Eso)

Patnos'ta Girisimilik Egitimi

59

07-08.03.2013

internet (Progem, Efemproje)

Serhat Kalkinma Ajansi Dogrudan Faaliyet Des-
tegi

60

12-19.03.2013
M a r t
2013(Sayfa 44)

internet (Sanayi Gazetesi, Aktif Haber )
Yaygin (Kent ve Belediye)

Yiizde 951 Devlet Destedi istiyor.

61

13-20.03.2013

internet (Memur Habercisi, Memurlar Net, AB ilan, Memuruz Net, KPSS
Rehber, Tiirk Memur, Memurlara Haber, iskur istihdam, Devlet Memuru,
Memuruz, BAKA, Isciyiz, Sinav Ekrani, Personel Arama, Olek, Egitim Ekrani,
ipekyolu Anadolu Kalkinma Ajansi, Ankara Kalkinma Ajansi, Yatinm Yeri, Ku-
zey Anadolu Kalkinma Ajansi, Efem Proje, Calisanlar, Memurlari, Memuruz,
Memur Habercisi)

Yerel (Olcek Gazetesi)

Serhat Kalkinma Ajansi Personel Alimi 2013

62

21-25.03.2013

internet (Tiirkiye Trabzon, Haber Olcek, Siyasal Birikim, Gazete Pusula)

Yerel (Onder, Olcek, Giindem, Manset, Kars Haber, Serhat Kars, Halk Gazetesi,
Kars Postasi)

iU Kars'in Tarihini Ortaya Cikaracak

63

10.04.2013

internet (Gole MEB)

SERKA Teknik Destek Programi Duyurusu

04

10.04.2013

internet (Dadas Gazetesi, Erzurum Milletin Sesi, Erzurum Yeni Kusak)

Ekonomide Sosyal Boyut Yaklasimi

65

11-13.04.2013

Yerel (Onder Gazetesi, Olcek Gazetesi, Manset, Serhat Kars, Hiiryurt, Cagdas
Kars Haber, Denge)

internet (Onder Gazetesi, Olcek Gazetesi)

Teknik Kurumlanin Kapasitesinin Arttinimasina
Yonelik Sanatsal Aydinlatma Uygulamalari Egitimi

66

13-17.04.2013

Yerel (Onder, Olgek, Halk, Serhat Kars, Hiiryurt)

internet (Ekonorm, Haberler 01, Gazete Oku, Corlu Kent, Haberler Diinya, Ta-
rim 2023, Bugiin Net, Amirler, Aydin Ses, Everest Haber, Haber 35, HBR, Mer-
sinim, Beyaz Giindem, Ege Olay, Manset Alti, Neden Haber, Sabah Gazetesi,
Bugiin Gazetesi, KHA, Ardahan Haberleri, Ardahan Gazeteleri, Sanal Basin,
Haber Galerisi, Gazete A24, Haberin Ozii, Son Dakika, Haberler, Haberciniz,
Haber 3, Optimus Haber, Sanal Basin, Bdlgesel Haber, Maksiblog, Gazete
Kars, MyNET, 6 Dakika, Etki Haber, Midyat Habur, Son Dakika, Dogu Rehberi,
Haber Aktiiel, Kamudan Haber, Medya 365, Ardahan Haberi, Aksehir TV, Ci-
han, Name Haber, Focus Haber, Haber Zamani, Haberler, Net Haberci, Kars
Manset, Kars Onder Gazetesi, istanbul Burada Siyasal Birikim, Kars Postasi,
Posof Sinir Gazetesi, Agri Halk, Yesil Igdir, Posof Sinir Gazetesi)

Igdir Valisi PEK: SERKA 3 Yilda Onemli Yol Kat Etti.

67

16-19.04.2013

Yerel (Giindem, Manget, Onder, Serhat Kars, Kars Postasi, Objektif, Denge,
Olcek, Halk, Kars Haber, Hiiryurt)

internet (Star Giindem, MyNet, Haberciniz, Politikars, KHA, Beyaz Gazete,
Son Dakika, Tarim 2023, Kirikhan Olay, Malatya Gercek, Siyasal Birikim, Star
Giindem, MyNet, Gazete Kars, Haberciniz, KHA, Beyaz Gazete, Son Dakika,
Agri Halk, Ardahan Haberleri, Agn Giincel, Tanm 2023, Tiinaydin, Ardahan
Haberleri, A. Haber)

SERKA 2013 Yili Mali Destek Programi Teklif Cag-
rilan Sonuglandi.
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Yerel (Olcek, Kars Postasi, Objektif, Giindem, Manset, Serhat Kars, Kars Pos-
68 | 17-19.04.2013 tasl, Olgek, Denge) ‘Proje Huzursuzlugu’ haberine agiklama
internet (Gazete Kars, Serhat TV Haber, Kars Manset, Olcek, Politikars, KHA)
Yerel (Onder Gazetesi, Manset)
6 | 18042013 internet (Ardahan Haberleri, Cilavuz Haber, Gazete Kars, Kars Manset, Siyasal Cografilgaretleme Kagarda ve Balda Hayat Buldu.
Birikim)
. . Valimiz Seyfettin Azizoglunun Katildigi SERKA
70 13-15.04.2013 | Yerel (A. Haber, Siireg, 23 Subat, Serhat Haber) Yonetim Kurulu Toplantis Kars'ta Yapild.
Yerel (Olgek, Manget)
Al 20-22.04.2013 Sahin’ de SERKAya Cevap Verdi.
internet (Siyasal Birikim)
Yerel (Manset, Giindem, Onder, Olgek, Kars Haber, Hiiryurt, Serhat Kars)
72 | 20-22.04.2013 NETCAD Egitimi Baslad.
internet (Kars Manget, KHA, Gazete Kars, Onder Gazetesi)
internet (Igdir Dogus Gazetesi, Star Giindem, My Net, F5 haber, Haberler, | il Ozel idaresi Hizmet ici Egitim Semineri Diizen-
73| 22-29.04.2013 | . - )
Giiven Gazetesi, Tiinaydin) ledi.
74 | 29042013 | interet (Orijinal is Fikirleri) Kallanma Ajanslarindan Hibe ve Tevikler 2073
Orijinal lg Fikirleri
75 01-03.05.2013 | Yerel (Giindem Gazetesi, Hiiryurt Halk, Olcek, Kars Haber, Giindem) ; I§t|hdam ve MESI%kl Egitim KuruluToplantis Vali
Eyiip Tepe Baskanliginda Yapildi.
76 05.05.2013 internet (Kanal 04) Sarisu Sinir Ticaret Merkezinin Son Durumu
77 | 10.05.2013 internet (Mor Fikirler) 10 Milyon Kalkinma Ajansindan 10 Milyon Hibe
78 09.05.2013 internet (Adn Giincel) Agri Kent Ekonomisi Forumu Sonug Bildirisi
. Kars il Milli Egitim Miidirligii
710052008 Internet (MEB) SERKA Teknik Destek Programi
internet (Yeni Safak Trabzon, Kars Halk Gazetesi, Kars Onder, Kars Serhat,
Kars Manset, Haber Molasi, Haber Aktiiel, Dogu Rehberi, Haber FX, Siyasal
Birikim, Haber x, KRT Haber, Haberler, Gazete Bursa, Geng Bilim, Bugiin Ga-
zetesi, Tiirkiye Kamu Haber Portali, Name Haber, Manget Alti, Haber 3, Beyaz
. Giindem, Tanm 2023, Malatya Gercek, HBR, Haber Tiirk Medya, Haber 35, o )
80 15-18.05.2013 Everest Haber, En Siiper Haber, Mansettekiler, Haber Geliyor, Tiirk Memur, SERKA Genel Sekreteri Kars'a Veda Efti
Agrinin Sesi, Yesil 1gdir, Star Giindem, Renkli Haber, Beyaz Gazete, Gazete
Kars, Politikars )
Yerel (Halk Gazetesi)
81 12-15.05.2013 | internet (Cagdas Kars Haber, Erzurum Yeni Kusak, Tiirkiye Erzurum) Peynir Alti Suyu Ekonomiye Kazandiriliyor.
82 | 13.05.2013 internet (Yeni Safak Trabzon) Agn 3T ile Gelisecek
internet (Kars Manget, My Net, Kafkas Haber Ajansi, Kagizman FM) SERKA Teknik Destek Programi
83 | 20-21.05.2013
Yerel (Cagdas Kars Haber, Hiiryurt)
internet (Rehber Maras, Emlak LobisiHaberler.Com, Telehaber.Com, ihlas
Haber Ajansi, Haberler, Taraf 04, Haberler, Yeni Agri, Agn Haber Takip, Ka-
gizman FM) ishakpasa Sarayr'nda Turizm Calistay!
84 | 20-21.05.2013 Yaygin (Dogu Anadolu Haber Ajansi, ihlas Haber Ajansi, Anadolu Ajansi, Gi-
han Haber Ajansi)
Yerel (Halk Gazetesi, Manset)
85 18.05.2013 Yerel (Olcek Gazetesi, Kars Postasi, Serhat Kars) Kalkinma Bakani Ardahan'da
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86 | 24.05.2013 internet (Bing@l'iin Sesi, Bingdl Haberler, Bingdl Haber 12) Bingdl 13 Belediyemiz SUKAP” tan Yararlaniyor.
87 24.05.2013 internet (Son Dakika) Kars'ta Asiklar Meclisi Akademisi Kurulacaktir.
88 | 24.05.2013 internet (Yurt Giindemi) Hayvansal Uretim Istatistikleri Aiklandi.
internet (Gazete Pusula, Agn Giincel, ihlas Haber Ajansi, Agn Dogru Haber,
Kagizman FM, Gazete Kars, Kars Onder Gazetesi, Adres Haber, Bafra Ajans, | Baskan Osmanagaoglu SERKA' siz bir gelismenin
89 27-28.05.2013 | MyNet, Son Dakika, Yeni Agr) yapilamayacadi goriiliiyor.
Yerel (Serhat Kars, Onder Gazetesi, Halk Gazetesi, Denge Gazetesi)
internet (Kars Haber, Giindem, Diyadin Net, iHA, Gazete Pusula, Beyaz Ga-
zete, Haber 01, Kinkhan Olay, Pendik Haber, Agri Haber Takip, Star Giindem,
31.05.2013 Haber Flash, Haberler, Gazete Oku, Yeni Agri, Agn Giincel, Agr Manset, Yesil , e
90 | 01-03.06.2013 | Igd, Gazete Kars, Haber FX, Haber X, Kagizman FM, KHA, Haber Diinya, \s{ng nin 29. Olagan Yonetim Kurulu Toplantrs
Maksiblog, Maras Giindem, Haber Yurdum, Erzurum Pusula, Diyadinnet) pridi.
Yerel (Onder, Halk, Denge, Serhat Kars, Hiiryurt, Alsancak, Ardahan Haber,
23 Subat)
internet (Ege Telgraf, Ankara Sabah, Giines, Taraf Gazetesi, Agn Giincel,
Erzurum Gazetesi, IHA, Dogu Rehberi, Focus Haber, Haber 3, Haber Aktiiel,
Haber Zamani, Haberler, Haber mi? Haber FX, Haberciniz, Adres Haber, Son
Dakika, Haber X, Star Giindem, Siyasal Birikim, Haberler, Medya 73, Gazete
Oku, Memurlar net, Zaman Gazetesi, Haber Exen, Risale Haber, Olek, Siyasal P i
91 03-07.06.2013 | Birikim, Ege Telgraf, Medi Magazin, Tiirk Toraks Dernegi, Erzurum Pusula, SERKA OnemmliBir Sorunu Tespit Ett.
istanbul Gazetesi, Erzurum Yeni Kusak, Net Habercilik)
Yerel (Manset, Onder, Hiiryurt, Serhat Kars, Cagdas Kars Haber, Denge)
Bolgesel (Pusula)
internet (Haberciniz, Son Dakika, Haber FX, Haber X, KHA, Mynet, Haberler,
Erzurun.l Gz?zetem, [HA, Erzurflm Yeni Kugkr Eskigehir Haber, Radyoloji Tek- Ekonomik ve Sosyal Uyum Alanindaki AB Fonlar
nikerleri, Bir Memur, Palanddken, Haberciniz, Son Dakika, Erzurum Pusula, . Lo
92 | 05.06.2013 ; - Erzurum Bolgesel Semineri
IHA, Eskisehir Haber)
Yerel (Kars Postasi)
93 | 07.06.2013 internet (Siyasal Birikim) Hanak Festivali 29-30 Haziran'da
; _— Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Bdlgesel
94 | 07.06.2013 Internet (Yegil Igdir) Toplantis Igdir’da yapildi
95 | 07.06.2013 internet (Erzurum Pusula) Sanayi Midiirleri Igdirda Bulustu.
internet (Kars'ta Bora, Gazete Kars, Politikars) A . TR
9% | 10-12.06.2013 Digor Ziraat Odasi Hizmetleriyle Yine On Planda
Yerel (Onder, Giindem, Manset)
o7 | 10.06.2013 internet (Diyadin Net) Kamu (alisanlan Dogudan Biran Once Ayrilmak
Istiyor.
98 | 10.06.2013 internet (Yegi Igdi) 35:{KA nin Basarili Projeleri Idirda Hayata Gegi-
99 | 04.06.2013 Yerel (Siirec) SERKA'dan ilging Aragtirma
100 | 12062013 Yerel (Onder) Yeni Donemde Tiirkiye Icin 14 Milyar Avro Hibe

Onggriiliiyor.
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101

13.06.2013
13-21.06.2013
24.06.2013

Yaygin (Milliyet)
Yerel (Giindem, Ardahan Siire¢ Gazetesi, Igdir, Aydin Gazetesi)

internet (AB-ilan, KUZKA, Amirler, Memurun Yeri )

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi Genel Sekreter Alim
ilani

102

14-21.06.2013

internet (Alemi Haber, Hilirriyet Gazetesi, Tele Haber, Sabah Gazetesi, Mak-
siblog, DHA, Haber 3, Haberler, Yurt Giindemi, Son Dakika, Star, Igdir Aydin
Gazetesi, Sabah, Eskisehir Sakarya, Diinya, Diinya Kobi'den)

Yaygin (Hiirriyet, Sabah, Star)

Tekstilcilerden Serhat illerine 4.500 istihdamlik
Yatinm Sozii

103

10.06.2013

Yerel (Ardahan Haber)

SERKA Agn’ da Topland.

104

18-25.06.2013

internet (Erzurum Yeni Kusak, Erzurum Milletin Sesi, Kardelen Haber, Kars
Onder Gazetesi, Maksiblog, Tele Haber, Erzurum Gazetesi, IHA, Medya 73,
Aldanma, Bafra Ajans, Beyaz Gazete, Malatya Gercek, Haberler, Gazete
A24, Politik Kars, Kars Manset, Erzurum Pusula, Malatya Bakis, Erzurum
Yeni Giin, Ankara Son Sdz, Alo Vergi, Kardelen Haber, Tarafsiz Haber, Tarim
2023, Gazete Pusula, Haber 3, Sakarya Gazetesi, Yeni Asya Gazetesi, Gazete
Kars, Alo Vergi, Kardelen Haber, Tarafsiz Haber, Ankara Giindem, Yeni Asya,
Giinboyu, istanbul Son Saat, Bizim Anadolu Gazetesi, Tele Haber, Erzurum
Gazetesi, Gazete Rize, Aldanma, Bafra Ajans, Gazete Oku, Haberby, Kirkhan
Olay, Malatya Gercek, Pendik Haber, Politikkars, Ajans Manisa, Star Giindem,
Haber247, Haberler, Haber Yurdum, Maras Giindem, Haber Olcek, Siyasal
Birikim, Siyasal Birikim, Kagizman FM, Antoloji, Tele Haber, Tarafsiz Haber,
GazeteA24, F5 Haber, DHA, Forumtr Haber, Haberler)

Yerel (Onder Gazetesi, Manset Gazetesi, Serhat Kars, Cagdas Kars Haber,
Denge, Manset, Giindem, Serhat Kars, Objektif, Hiiryurt, Serhat Kars Haber,
Halk Gazetesi, Olcek, Onder)

Asiklar Akademisi Projesi Hayata Gegirildi.

105

21.06.2013
22-24.06.2013

internet (Kars Manset, Gazete Kars, Serhat TV Haber)

Digor Ziraat Odasi Konya' da

106

26-27.05.2013

Yerel (Manset, Giindem, Onder, Serhat Kars, Kars Postasi, Denge, Hiiryurt)

internet (Agn Manget, Tele Haber, Gazete Pusula, iHA, Sanal Basin, Kars
Manset, Maksiblog, Haber 247, Haberciniz, Taraf04, Agn Halk, Medya73,
KHA, Corlu Kent, Bafra Ajans, Haber MRT, Kirikhan Olay, Malatya Gercek,
Pendik Haber, Siyasal Birikim, Medya Kafe, Star Giindem, MyNet, Maras
Giindem, Beyaz Gazete, Gazete A24, Son Dakika, Haberler, Yeni Agn, Politik
Kars, Yesil Igdir, Kars Manset, A Giincel, Haber X, 04 Haberde, Dogubayazit
Narinkale, KAI Federasyonu, Dogubayazit Halkin Sesi, Erzurum Yeni Giin)

Yerel (Serhat Haber, Siire¢, Hudut, Ardahan Haber, Alsancak, 23 Subat)

SERKA'nIn 30. Yonetim Kurulu Toplantisi Yapild.

107

27.06.2013

internet (Bayburt Biilten, Bayburt Sila, Ardahan Haberleri)

24. Yerel ve Bolgesel Medya Bulugmasi

108

01-06.07.2013

internet(Siyasal Birikim Anayurt, Ardahan Haberi)

Agik Mazlumi'yi Anma Toreni
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Yerel (Cagdas Kars Haber, Manset, Giindem, Serhat Kars, Onder, Kars Postast)

internet (Albayrak Gazetesi, Dogubayazit Narin kale, Serhat TV Haber, Beyaz
Gazete, Son Dakika Haberler, Haberciniz, Corlukent Bafra Vip Haber, Optimus
Haber Tarim 2023, Alo Vergisi, Pendik Haber, Ajans Manisa, Star Giindem
Mynet, En Ozel Haber, Medya 73 Bayburt Biilten, Bayburt Sila, Gazete Pusu-

24. Yerel ve Bolgesel Medya Bulusmasi Programi

109 ] 01-05.07.2013 la, Nevsehir Gazete, Gazete A24 KHA, Igdir Aydin Gazetesi, Gazete Kars, Tim | Sona Erdi.
Haberler, Bayburt Giindem, Kagizman FM, Haber X Erzurum Gazetesi, Politik
Kars istanbul Haber, Siyasal Birikim Haber Olcek, Gazete Oku, Kagizman FM,
Yesil Igdir)
Bolgesel (Pusula)
Internet (Giiven Gazetesi, Ardahan Belediyesi, Politik Kars) SERKA nin 30, Yonetim Kurulu Toplantist Kars' ta
110 | 01-31.07.2013 Yanild:
Yerel(Hiryurt, 23 Subat) prid.
Haziran 2013 ) . - i Serhat illeri Pirflanta Gibidir, Yeter ki islemesini
1m 06-08.07.2013 Yaygin (Sanayi Gazetesi, Son Dakika, Istanbul Haber, Ardahan Haberi) Bilelim.
12 | 03.07.2013 Bolgesel (Pusula) Sebze Meyve Hali ve Cok Amali Toplanti Salonuna
Kavustu.
113 | Mays 2013 Bblgesel (DASIDEF) Vall. Pek: Igdir Yatinmalarin Vazgegilmezi Haline
Geliyor.
114 | 05.07.2013 internet (On dokuz Mayis Universitesi, Samsun Denge, Samsun Olay) :l::‘)::-aKca:(ka panis Toplantist Kasim Ayinda OMU'" de
Yerel (Manset)
15| 06-0807.2013 | joremet (istanbul Haber, Ardahan Haber, istanbul Haber, Agn Medya, Arda- SERKAin 29. Yonetim Kurulu ToplantisiYapild.
han Haberi)
116 | 04.07.2013 internet (Hiiryurt) SERKA Sorunu Tespit Etti.
Yerel (Kars Postasi, Objektif, Onder, Denge, Giindem, Halk Gazetesi, Manget,
Serhat Kars, Hiiryurt, Serhat Kars)
internet (Tele Haber, Haberciniz, Nevsehir Gazete, 112 Haberler, Adres Haber,
Alo Vergi, Hakimiyet, Kinkhanolay, Samsun Haber, Ajans Manisa, HaberFx,
117 | 09-16.07.2013 | Erzurum 7/24, Star Giindem, IDA Life, Mynet, Haber Kenti, Optimus Haber, | Tarimda Proje Hazirlama ve Uygulama Egitimi
6 Dakika, Son DAKIKA, Gazete Oku, Haber Van, Haberler, Gazete A24, Ma-
nisa Giindem, KHA, Kagizman FM, Aladag Bilisim, Kars Manset, Medya 73,
Bafra Ajans, Haberden Haber, Malatya Gercek, Politikkars, Haber X, Maras
Giindem, Haber 01, Malatya Gergek, Tarim Gen TR, Gazete Kars, iHA, Pendik
Haber, Haber Kenti, Siire, Tarim Gen TR)
internet (KHA, Siyasal Birikim, KHA, Gazete Pusula, Cilavuz)
Kars' ta 20 Kadina Kilim Dokuma Atdlyesi Kurula-
118 | 12:31.07.2013 Yerel (Onder, Manset, Giindem, Serhat Kars, Cagdas Kars Haber, Objektif, | cak.
Halk Gazetesi, Hiiryurt, Denge)
Yerel (Giindem, Onder, Manset, Halk Gazetesi, Hiir yurt
19| 16.07.2013 internet (KHA, Siyasal Birikim, Kars Manset, Youtube, Cihan, Serhat TV, Ga- Agiklar Otaginda Ramazan Senlig
zete Kars)
120 | 16-18.07.2013 Isrlljtlzrnet (Olgek, Siyasal Birikim, Gazete Pusula, Cilavuz Haber, Erzurum Pu- Yeni B Hayvanaiik Modeline htiyag var.
121 | 17-18.07.2013 | Yerel (Dlcek, Giindem, Onder, Serhat Kars, Denge, Halk, Cagdas Kars Haber) SATURDER 19. Moskova Uluslararasi s Turizm

Fuan’na hazirlaniyor.
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Yerel (Manset, Giindem, Cagdas Kars Haber, Halk, Onder, Serhat Kars, Hiir-
yurt)

122 | 17-20.07.2013 Etkili Iletisim Tekniklerine SERKA' dan Destek
internet (KHA, Aladag Bilisim, MEB, Kars Manset)
123 | 18.07.2013 internet (Eskisehir Sakarya) Bilgi Toplumu Serhat illeri Hayvancilii
122 | 19072013 Yerel (Hilryurt) _Kars II_| An Yetistiricileri Birligi Hizmet Alimi Isi Igin
Ihale llani
Yerel (Objektif, Halk Gazetesi, Kars Haber, Serhat Kars, Giindem, Manset, | Kars il istihdam Mesleki Egitim Kurulu Olagan
125 | 24-26.07.2013 | .. i
Hiiryurt, Olcek, Denge) Toplantisi Yapildi.
Yerel (Manget, Halk Gazetesi, ﬁlgek, Serhat Kars, Manset, Serhat Kars, Cag-
das Kars Haber, Giindem, Olcek, Onder, Denge)
26.07.2013 S L
126 12-20.08.2013 | Internet (Geliyo Forum, Hizli Haber, Star Giindem, Son Dakika, iHA, Mersin Susuz'da Cilavuz Kiilir Evi Agihyor.
Haber, Mersin Son Dakika, Medya 73, Bafra Ajans, Haber 01, Haberden Ha-
ber, Malatya Gercek, Politik Kars, Haber X, Erzurum Yeni Giin)
127 | 26.07.2013 Yerel (Halk Gazetesi) SERKA Hizmetleri ile ilgili Valiler Bir Araya Geldiler.
Yerel (Onder)
SERKA'nin 31" inci Yonetim Kurulu Toplantisi Ya-
128 | 27.07.2013 internet (Haberciniz, Son Dakika, MyNet, Taraf 04, Agn Hiirses, Maksiblog, | pild.
Aladag Bilisim, Kars Onder Gazetesi, Yesil Igdir)
129 | 13.08.2013 Yerel (Alsancak) Gole'de Biiyiik Merdinik Oteli Acilisi Yapildi.
Yerel (Onder, Halk Gazetesi, Serhat Kars Hiiryurt, Cagdas Kars Haber, Ob-
jektif, Olcek)
internet (Ardahan Haberleri, Serhat TV Haber, Gazete Kars, Haberden Haber,
130 | 17-20.08.2013 | Haber Van, Hakimiyet, Politikkars, Igdir Dogus, Ardahan Haberi, Siyasal Biri- | SERKA'nin Bélge Plani Halkin Goriisiine Sunuldu.
kim, Kars Manset, Gazete Pusula, Bafra Ajans, Elazig Haberi, Haberler.Com,
Malatya Gercek, Haber X, Haberler.Com, Halk Gazetesi)
Ulusal (ihlas Haber Ajansi, Anadolu Ajansi)
internet (Dogubeyazit Halkin Sesi, E Haber Ajansi, Ajans 04, Agn Manget, | Agn Birligin ‘Uye Veri Tabani Sistemi Kurulumu
131 | 19-26.08.2013 o - .
Koyun Keci Diinyasl) Projesi’ Kabul Edildi.
Yerel (Manset, Giindem)
internet (Siyasal Birikim, Igdir Dogus, Erzurum, Haftaya Bakis, Haberler Oku,
A!oVergl, F5 Haber, Haberp1, Haberde Giiven, Haber_ Kenti, H;_aber MRT, Izmulr lgdirValisi Ahmet Pek Halk Egtim Merkezine Bagl
132 | 2126082013 City, Kinkhan Olay, Nevsehir Gazete, Patent Haber, Ajans Manisa, Manisa Hiir Kilim Atélvelerinde incelemelerde Bulundu
o Isik, Erzurum 7/24, Medya Kafe, Star Giindem, Ida Life, Haber Yurdum, Maras y ’
Giindiim, Medya 73, Corlu Kent, Dogu Times, Dogubayazit ishak Pasa Haber,
Son Dakika Net, iHA, Star Haber TV, Halk Bank Com Tr, Pembe Pusula, Siyasal
Birikim, Gazete Pusula, Bafra Ajans, Haberden Haber, Haberler. Com, Malat-
ya Gercek, Haber X, Yeni Safak Trahzon, DKM Haber, Cafe Siyaset, Hakimiyet)
133 | 21.08.2013 internet (Patnos, Diyadin Net, Haberciniz, Beyaz Gazete, Haber Ofis) Kamu Kurum ve Kurglu; Calisanlarina Nezaket ve
Yazisma Kurallart Verildi.
134 | 22082013 Yerel (Giindem) l[l);g::r Ziraat Odasi Bagkanlgi Mal Alimi Igin lhale
135 | 22.08.2013 Yerel ( Manget) Cesim Araz Yapim isi ve Mal Alimi igin ihale Alim
136 | 22-27.08.2013 | internet (Bursa Haber, Eko Haber) BT0 ve ATSO Ortalk Projelere Imza Atmaya Hazir-

laniyor.
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1gdir il Ozel idaresi Personeline Egitim Semineri

137 | 26.08.2013 Internet (Son Dakika) Verildi.

Internet (Kars Onder Gazetesi) Kiiltiir ve Turizm Alanlarinda Yasanan ve Yasanma-
138 | 26-28.08.2013 si Beklenen Gelismeler Masaya Yatirildi

Yerel ( Cagdas Kars Haber) : y '

SERKA Tarafindan ‘SERKA’ nin Destedji ile Karako-
139 | 26.08.2013 internet (Karakoyunlu Kaymakamhgi, 1gdirim 76) yunlu Tarifi Mezar Taglari Dile Geliyor'Baslikli Proje
Kabul Edildi.

140 | 29.08.2013 Ulusal (Diinya) Dogu’ nun Serhat illeri Turizme Aciliyor.

Yerel (Manset, Onder, Hiiryurt, Manget, Giindem, Serhat Kars, Kars Postasi,

Halk Gazetesi, Denge, Siire¢, Alsancak, Serhat Haber)

internet ( Onder, Tele Haber, Ardahan Haberi, Agri Dogru Haber, Aladag Bili-

sim, DKM Haber, Beyaz Gazete, Son Dakika, Haberler, Anadolu Ajansi, ihlas N B T
141 | 04-11.09.2013 | Haber Ajansi, Kafkas Haber Ajansi, Serhat TV Haber, Agn Memleket, Agn iise fﬁgin:trgé;ru'u Uyeleri, Kuzey Avrupa Ul

Giincel, Erzurum Yeni Kusak, Geng Anadolu, Erzurum Pusula, Gazete Pusula, y '

Yesil 1gdir, AGri Memleket, Agn Giincel, Anayurt, Igdir Valiligi, Anayurt Ga-

zetesi)

Ulusal (Sabah)

internet (Frzurum Yeni Kusak, Giiven Gazetesi, Igdir Dogus, Kars Manget,

Gazete Rize, Bafra Vip Haber, Haberden Haber, Malatya Gercek, Haber X, 13-
112 | 02-03.0902013 dir'm 76, Haber01, Elazig Haber, Haber Yurdum, Medya 73, Haberler, Maras | Igdirda Av, Yaban Hayati ve Biyokacakgilik Semi-

o Giindem, Dogu Giindem, Pendik Haber, Kirikhan Olay, Igdir'in Sesi, Beyaz | neri

Gazete, Haber Ofis, Dogu Times, Haber MRT, Hakimiyet, Bilgi Yeri, Igdir Haf-

taya Bakis)

internet (KHA) - o L
113 | 02-06.092013 IKeany(;tilrln:ztlTr;dla;llltrllﬂTewlk|—2 Hibe Programu Bilgi-

Yerel (Kars Postasl, Halk Gazetesi, Siirec) P

Yerel (Giindem, Manset, Onder, Halk Gazetesi, Manset, Hiiryurt, Serhat Kars,

Kars Postas, Siireg, Alsancak, Olcek, Denge, Cagdas Kars Haber, 23 Subat)

internet (Anadolu Ajansi, ihlas Haber Ajansi, Kafkas Haber Ajansi, Erzurum

Gazetesi, Haberdeyiz, Haber 5, Star Gazetesi, Erzurum Gazetesi, Kars Manget,

Haber 3, Dogu Times, Son Dakika, DHA, Duyarsiz, Telgraf Tiirk, Mersin Haber,

Mersin Son Haber, Elazig Haberi, Haberden Haber, Malatya Gercek, Maras
144 | 06-15.09.2013 | Giindem, Politik Kars, Gazete Pusula, Haber X, Medya Kafe, Ide Life, RENKLI | SERKAdan 2inci Film Yarismasi

Haber, Ege Dilsiin, Kars Onder, Erzurum Pusula, Yurt Gazetesi, istanbul Ga-

zetesi, Agr Memleket, Agn Giincel, Haber Borsa, Merkiir Haber, Ardahan

Haberi, Yeni Mesaj, Anayurt, Siyasal Birikim, Aydin Post, Yazar Kafe)

Ulusal ( Star Gazetesi)

Yaygin (Birikim Gazetesi)

Yerel (Manset, Manset) Kars [li An Yetistiricileri Birligi'in Girisimiyle Bol-
145 | 06.09.2013 gedeki Anlardan Elde Edilen Bala Cografi isaretle-

internet (Politikkars, Risale Haber, Haber 5, Yeni Safak, Gazete Pusula)

me Getirilmesi icin Calismalar Baslatild.
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146

06.09.2013

Yerel (Ardahan Haber)

Bdlge Turizm Destinasyonu Olacak!

147

07-24.09.2013

Yerel (Onder, Hiiryurt, Halk Gazetesi, Caddas Kars Haber, Kars Postasi, Kars
Postas, Giindem, Manget, Onder, Halk Gazetesi, Olcek, Hiiryurt, Serhat Kars,
Cagdas Kars Haber, Kars Postasi, Giindem, Manset, Denge, Halk Gazetesi,
Onder, Olcek, Serhat Kars, Cagdas Kars Haber, Kars Postasi, Manset, Giindem,
(Cagdas Kars Haber, Hiiryurt)

internet (Erzurum Pusula, Dokuz Siitun, Serhat TV Haber, Maksiblog, Medya
73, KHA, Manisa Hayat, Haber 01, KHA, Haberciniz, Bafra Vip Haber, Haber
01, Haberden Haber, Haber FX, Haber Van, Hakimiyet, Ida Life, Malatya Ger-
¢ek, Marag Giindem, Nevsehir Gazete, Politik Kars, Erzurum7/24, Haber X,
Haberler, Pirsus Haber, Beyaz Gazete, Haber 5, Yeni Safak, Erzurum Pusula,
Haberden Haber, Haber X, KHA, Ankara Belde, Yeni Safak Trabzon, Tiinaydin)

Yaygin (Birikim Gazetesi)

Kars Kasarinin Cografi isaretlemesi Proje Bilgilen-
dirme Toplantisi Yapilacak

148

07-09.09.2013

internet (Agn Giincel, Agn Memleket, DKM Haber, Haberciniz, Beyaz Gazete,
Son Dakika, Tarimsal Pazarlama, Gazete A24)

Taglicay Hayvan Pazarina Yogunluk

149

11.09.2013

internet (Erzurum Pusula)

Bunlarn Duydunuz Mu?

150

11.09.2013

internet (Haberciniz, Beyaz Gazete)

Igdir Mezar Taglari Dile Geliyor.

151

13-15.09.2013

Yerel (Onder, Olcek, Halk Gazetesi, Cagddas Kars Haber, Serhat Kars, Kars Pos-
tasi)

internet (Haber 3, Haberler) Com, Star Gazetesi, Bursa da Bugiin, Haber FX,
Aktif Haber, Gazete Pusula, YouTube, KHA, Aladag Bilisim, Gazete Pusula,
Gazete Kars)

Agac Kovugunda Bal Uretti

152

13.09.2013

internet (Diinya Ekonomi Politika Bdlge Eki)

SERKA Burak Aydogdu: Igdir ulusal ve uluslararasi
Projelerle Dogu Anadolu

153

16-23.09.2013

internet (TRT Tiirk, Anadolu Ajansi, Siyasal Birikim, Aladag Bilisim, Kars On-
der Gazetesi, Zaman Benelux, Ak Parti, Haberciniz, My Net, Haberler. Com,
Haber By, Serhat TV Haber, Tele Haber, Gazete A24, Medya 73, Star Giindem,
My Net, Haberler, Sanal Basin, TRTTiirk, Siyasal Birikim, Politikars, Aladag Bi-
lisim, Kars Onder Gazetesi, Zaman Beneliix, Maras Giindem, Ardahan Haberi,
Bafra Vip Haber, Haberden Haber, Haber FX, Malatya Gercek, Haberciniz, Ga-
zete Pusula, Hiirses)

Yerel (Giindem, Manset, Halk Gazetesi, Onder, iHA, KHA, Serhat Kars, Hiir-
yurt, Cagdas Kars Haber, Kars Postasi, Denge Gazetesi, Ardahan Haber)

Bolgesel (Gazete Pusula)

Yaygin (Sanayi Gazetesi)

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz: SERKA en iyi
ajanslardan biri
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154

20.09.2013

Yerel (Halk Gazetesi, Onder, Giindem, Manset, Olcek, Serhat Kars, Hiiryurt,
Denge)

internet (Gazete Pusula, Haber Galerisi, Tele Haber, Risale Haber, Ardahan
Haberi, Kagizman FM, DKM Haber, Ahvali Cedid, Amirler, Beyaz Giindem,
Dursun Bey, Ebruli Haber, Everest Haber, Focus Haber, Gazete Haber, Geng
Bilim, Haber Borsa, Habere, Haberkan, Haber Tuar, Haber Turk Medya, Ha-
ber Ufku, HBR, interaktif Web, Malatya Son Havadis, Personel Meb, Samsun
Haber TC, Son Dakika Haberler, Tiirkiye Gazetesi, Yerli Haber, Haber Geliyor,
Mansettekiler, Cihan, Ege Olay, E Haber Ajansi, Name Haber, Zaman Benelux,
Kitle Haber, Haber Expresi, Tiirkiye Kamu Haber Portali, Haber Aktuel, Gaze-
te, Adres Haber, Aldanma, Elazig Haberi, Haber 01, Haber MRT, Hakimiyet,
Kirikhan Olay, Pendik haber, Rehber Maras, Trabzon TV, Haber F, Dogubeyazit
ishak Pasa Haber, Maksiblog, Iyi Giinler, Medya Kafe, Haberler, Usak Haber,
Serhat TV Haber, Kars Manset, Haberciniz, Haberden Haber, Malatya Gercek,
Politikkars, Medya 73, Pirsus Haber, Gazete Pusula, Ardahan Haberi, Diinya
Kobiden, Tiirkiye Erzurum, Agn Memleket, Agn Giincel, Ayrintili Haber, Geng
Anadolu, istanbul Son Saat)

Kaz Tiiyiinden Isi Yalitim Malzemesi Uretecek

155

23.09.2013

internet (Agn Memleket, Agn Giincel)

Yerel (Siirec)

7 Bagvuru Destek Almaya Hak Kazand.

156

20.09.2013
02.10.2013

Yerel (Manget, Giindem, Onder, Halk Gazetesi, Hiryurt, Serhat Kars, Kars
Postasi, Denge, Olcek, Ardahan Haber)

internet (Tele Haber, Basin Odasi, Turizm Giincel, Bild Tiirk, Telgraf Tiirk, Al-
manda, Kirikhan Olay, Mersin Haber, Kars Onder Gazetesi, Haber Yurdum,
Konut Haberleri, Haberin Hepsi, Zaman Benelux, Gazete, Gazete Kars, Haber-
ciniz, Beyaz Gazete, Gazete A24, Ardahan Valiligi, Tourism Today, Igdir Dogus,
Medya 73, Pirsus Haber, Politik Kars, Haberler)Com, Bafra Vip Haber, Haber
3, Haberden Haber, Haber FX, Hakimiyet, Malatya Gercek, Trabzon TV, iHA,
Erzurum 7/24, Haber X, Ardahan Haberi, Haberler. Com, Kars Serhat, Star
Antalya, Zap Haber, F5 Haber, Turizmde Bu Sabah, Marmaris Manset, Turizm
News, Sehir ve Otel, Tiirkiye Gazetesi, Tele Haber, Basin odasi, Gazete A24,
Erzurum Yeni Kusak, Erzurum Pusula, Ankara Baskent internet, Dokuz Siitun,
Bizim Gazete, Tiirkiye Gazetesi Haberler.Com, Siyasal Birikim, Haberciniz)

SERKA Standina Moskovada Biyiik ilgi

157

26.09.2013

Yerel (Kars Postasl, Serhat Kars)

internet (Serhat TV Haber)

ABD' den Giinde 40 Ziyaretci

158

27.09.2013
02.10.2013

Yerel (Manget, Giindem, Halk Gazetesi, Onder, Hiiryurt, Serhat Kars, Serhat
Haber)

internet (Kuzey Anadolu Gazetesi, Alo Vergi, Kinkhan Olay, Samsun Haber
TC, iyi Giinler, Yazili Haber, Word Press TR, My Net, Kars Manset, Haber Ol
cek, Siyasal Birikim, Haberciniz, Ardahan Haberi, Bafra Vip Haber, Haber 3,
Haberden Haber, Hakimiyet, Malatya Gercek, Maras Giindem, Politik Kars,
Trabzon TV, Erzurum 7/24, Haber X, Haberler. Com, Medya 73, Giiven Gaze-
tesi)

SERKA'nin 32. Olagan Yonetim Kurulu Topland.

159

26.09.2013

internet (Emlak Kanal D, Kobiden)

Gokkusadi Yapi Sistemleri ihracatini Arttiracak

160

28-30.09.2013

Yerel (Denge)

internet (Agn Giincel, KHA, Son Dakika, Haberler.Com, Yesil 1gdir, Giiven
Gazetesi)

Vali Tepe: Bu Calismalarla Yetinemeyiz




2013 Faaliyet Raporu

Koylerin Altyapilarina 19 Proje ile Verilen Biiyiik

161 | 02.10.2013 Internet (Yesil Igdir) Destek
internet (Haberler.Com, Siyasal Birikim, Haberciniz, Tiirkiye Gazetesi, Tour
Expi, Ardahan Haberi, Medya 73, Pirsus Haber, Cihan, Ajans 34, Bursa Ha-
ber, Gazete Bursa, Haber Borsa, Malatya Gercek, Time Tiirk, Zaman Gazetesi,
28.09.2013 Haberler. Com, Haber Aktiiel, Antalya Expres, Amirler, Haber 01, Haber3,
162 1 4'_21’ 102013 Hakimiyet, Son Haberler, Tarim 2023, Haber Geliyor, Mansettekiler, E Haber | Moskova’da SERKA Standina Bilyiik lgi
o Ajansi, Giincel Analiz, Name Haber, Haberim Port, Merhaba Haber, Midyat
Habur, Haber FX, Haberus, Aktif Haber)
Yerel (Onder)
163 | 02102013 internet (Yesil Igdin) Kdylerin Altyapilarina 19 Proje Ile Verilen Biiyiik
Destek
Yerel (Denge, Manset)
164 | 07.10.2013 Kars'ta Kayitli istihdam Tesviki II. Hibe Programi
internet (Manget)
165 | 08.10.2013 internet (Aksiyon) Kapilarini Kullanamayan Sehir: 1gdir
166 12-14.10.2013 internet (Erzurum Pusula, Anayurt, Anayurt Gazetesi, Tiinaydin ) Egitim Hamlesi Projesi
internet (KHA, Politik Kars, Serhat TV Haber, Haber Olgek, Siyasal Birikim,
167 | 1921102013 Gazete Kars) ABD National Geograhic Dernedi Dogu Anadolu'ya
Doyamiyor.
Yerel (Halk Gazetesi, Giindem, Manget, Serhat Kars, Cagdas Kars Haber)
168 | 21.10.2013 internet (Bugiin Gazetesi, Sehrivan Gazetesi, Gazete Kars) [E)Q:GK 3te Karsi KARSIAD Uyesi s Adamlan Temsil
169 | 19.10.2013 internet (Yazar Kafe) Serhat'ta Kadin Olmak Kisa Film Yarigmasl
170 | 17102013 | internet (Igdir Dogus Gazetesi) SERKA Bolgesinde STK'lar ve Iy Dinyas: Nasil To-
parlanir
Yerel (Onder, Halk Gazetesi, Giindem, Olcek, Manset, Hiryurt, Serhat Kars,
Denge, Siirec, Alsancak, Ardahan Haber)
24-2510.2013 internet (Dogu Times, Ardahan Belediyesi, Haber Galerisi, Kars Manget,
171 3122 6‘1 0'2013 Haberciniz, Haber Ahval, Siyasal Birikim, DKM Haber, MyNet, Haberciniz, | Kars, St. Petersburg Turizm Fuarinda Tanitildi.
o Son Dakika, Sanal Basin, Maksiblog, Politikkars, Marag Giindem, Medya 73,
Haberler.Com, Diyadin Net, Gazete Pusula, Haberler.Com, Anadolu Ajansi,
iHA, Agr Memleket, A Giincel, Erzurum Pusula, Ardahan Haberi, Haberler.
Com, Yesil Igdr, Tour Expi)
internet (Haberciniz, Haberler. Com, Agn Giincel, Agn Memleket)
28.10.2013 . . - " A
172 01112013 Sarikamis'ta Gezi Amacli Bisiklet Turu Diizenlendi.
" Yerel (Onder, Hiiryurt, Giindem)
173 128102013 internet (Youtube) S.er.hat ISaIkmma Ajansi Kisa Film Yarismasi Ikinci-
lik Odiilii: Bumerang
174 | 25.10.2013 internet (Olcek) Kars Kasarinin Bag Diismani Merdiven Alti Uretim
Yerel (Giindem, Manset, Denge, Olcek, Onder)
. internet (Manget, Dadas Gazetesi, Erzurum Gazetesi, Diyadin Net, Tellal, Ha- , L
175 | 23-3010.013 kimiyet, Son Dakika, Haber Yurdum, Erzurum Gazetesi, Gazete Kars, Haber- SERKA Karsin Kis Turizmin e Ald.
ciniz, Haberler.Com, Bafra Vip Haber, Medya Kafe, Haberden Haber, Malatya
Gergek, Politikkars, Trabzon TV, HaberX, Maras Giindem, Gazete Pusula)
176 | 01.11.2013 Yerel (Serhat Kars) Yarim Asirdir Fotograf Sanatiyla Ugratyor.
177 | 01.11.2013 Yaygin (Optimist) inovasyon Konusunda Farklilik Yaratiyoruz.
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178 | 02.11.2013 Yerel (Halk Gazetesi) Yarim Asirdir Fotograf Sanatiyla Ugratyor.
SERKA, Serhat illeri Ile Ilgili Merak Edilen Her Seyi
179 102013 Yerel (23 ubat) Kitapcik Haline Getirerek Hizmete Sundu.
180 | 30.10.2013 Yerel (Ardahan Haber) SERKA Kars'in Kis Turizmini Ele Aldr.
Yerel (Manset Gazetesi, Kars Postasi, Erzurum Tiirkiye Gazetesi, Olcek, Den-
ge, Manset, Giindem, Onder, Serhat Kars, Hiiryurt, Denge, Cagdas Kars, Halk
Gazetesi)
internet (Tiirkiye Erzurum, Bahcesel, Kars Manset, Haberciniz, Haberler.Com,
Tarim 2023, Haberden Haber, Malatya Gercek, Politikkars, Gazete Pusula,
181 | 05-11.11.2013 | lyi Giinler, Haber FX, Politik Kars, Maras Giindem, Erzurum Pusula, Posta, | SERKAdan Hayvan Hastanesi Projesi
istanbul Yeni Giin, istanbul Son An, Diyadin Net, Bahcesel, Risale Forum, Son
Haberler, Haber Bankasi, iHA, Haber Ahval, Haber Yurdum, Yurt Giindemi,
Haber Molas1, Haberciniz, Haber7, Gazete Pusula, Haber Olcek, Siyasal Biri-
kim, KHA, Gazete Kars, Haberciniz, Mersin Haber, Haberler. Com, Medya 73,
Medya Kafe, Ardahan Haberi, Diyadin Net, Serhat TV Haber, Erzurum Pusula,
Diinya, Erzurum Yeni Kusak, Ankara Giindem, Anayurt, Dokuz Siitun)
: ) “ Baskent Ankara, illerin Tanitim Giinleri Kapsamin-
182 | 07.11.2013 Internet (Erzurum Gazetesi, Son Haberler, Haber Exen, Olgek, Denge) da Bu Kez Kars, Ardahan ve Igdir llrini Agirlyor.
183 | 07.11.2013 internet (Medya04, Ajans 04) E:Eihgay Kaymakami Bagkan Samancryr Ziyaret
184 | 07.11.2013 internet (Onerilerimiz) Serhat'ta Kadin Olmak
185 | 07.11.2013 internet (Erzurum Yeni Kusak) DAIB Bilgilendirdi.
Yerel (Onder, Glindem, Manset, Serhat Kars, Halk Gazetesi, Denge, Olcek ) Kars il stihdam ve Mesleki Egtim Kurulu Toplanti-
1861 10.11.2013 si Haberi, Kars il istihdam ve Mesleki Egjitim Kurulu
internet ( Kars'ta Bor, Kars Manget ) ! 9
187 | 09.11.2013 internet ( Dogu Beyazit Halkin Sesi, Ajans 04 ) Koyun Keci Birligi Bilgilendirme Toplantisi Yapti
188 | 05112013 | internet (23 Subat) SERKA Teknik Destek Kapsaminda Hanak'a Mo-
dern Kazailik Egitimi Veriyor.
Yerel ( Serhat Kars, Giindem, Manset, Onder, Kars, Kars Postasi, Hiiryurt, Ob-
189 | 12-18.11.2013 | jektif, Kars Siyaset, Siire¢, Alsancak, 23 Subat, Diinya Gazetesi, Anayurt, Agri | SERKA’dan Tanitima 6 Bin Materyal
Giincel, Agri Memleket, Agri Giincel )
190 | 15.11.2013 Yerel ( Ardahan Haber ) SERKA Aktas icin Ertelendi
191 125112013 Yerel (Blcek) Z:;murlar Neden Bélgeyi Terk Etmek Istemekte-
Yerel (Onder, Giindem, Olcek, Halk, Serhat Kars, Objektif, Kars Siyaset, Den-
ge, Hiiryurt, Cagdas Kars Haber)
internet (Spot Haber, Haber04, Kars Onder Gazetesi, Yeni Agr, Haberciniz,
192 | 27-29.11.2013 | Diyadin Net, Haberler.Com, Erzurum Pusula, My Net, Kagizman FM, KHA, Ki- | SERKA Yonetim Kurulu Toplandi
rikhan Olay, Erzurum 7/24, Agnda Haber, Kars Manget, Spot Haber, Haber04,
Kars Onder Gazetesi, Haberciniz, Ardahan Haberi, Haberler. Com, Diyadin
Net, Tanm 2023, Dogu Rehberi, Haber3, Haberden Haber, Malatya Gercek,
Maras Giindem, Politikkars, Gazete Pusula, Siyasal Birikim, Yeni Agr)
ATSO SERKA Kapsaminda hazilanan Tarm ve
193 | 27.11.2013 internet ( Agn Giincel, Agn Memleket) Hayvancilik Egitim Projesi ile 41 Agrili Giftciyi Ak-
saray'a Egitime Gotiirdil.
194 | 02122013 Internet (Bizim Gazete 76, Igdir Saghk Miidiirligi, Haftaya Bakis, My Net, | Ambulanslarda lleri Siriis Teknikleri Egitimi Ve-

Son Dakika, Diyadin Net, Serhat TV Haber, Yesil 1gdir)

rildi.
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195

26-28.11.2013

internet (23 Subat, Ardahan Haber, Alsancak, Serhat Haber, 23 Subat, Siirec)

Serhat Kalkinma Ajansinin 33.0lagan Yonetim Ku-
rulu toplantisi bugiin Kars'ta yapilacak

196

04.12.2013

internet (Insaat Yatinm)

Kars 0SB

197

05.12.2013

Yerel (Serhat Kars, Onder, Denge, Giindem, ﬁlgek, (Cagdas Kars Haber, Kars
Siyaset, Objektif, Manset, Kars Postasi)

internet (Haberciniz, Mynet, Gazete Oku, KHA, Star Haber TV, Politikkars, Ha-
berler. Com, DiyadinNet, Dogu Rehberi, Medya Kafe, Haberden Haber, Malat-
ya Gercek, Trabzon TV, Gazete Pusula, Erzurum 7/24, Siyasal Birikim, Taraf 04,
Beyaz Gazete, F5 Haber, Agrn Manset, Haberciniz, Gazete Oku, Kars'ta Bora,
Star TV Haber, Gazete Kars, 23 Subat)

SERKA, Agri'da Organik Tarim ve Hayvanailik Calis-
tayi Diizenlendi.

198

05.12.2013

internet (Timreport)

Igdir'da Dis Ticaret Bilgilendirme Semineri gercek-
lestirildi.

199

05.12.2013

internet (Dogubeyazit Halkin Sesi, Ajans 04, Agri Manset)

Agnda KOBI Haftasi Cesitli Etkinliklerle Kutland.

200

09-21.12.2013

Yerel (Olcek, Hiiryurt, Olcek, 23 Subat, Hiiryurt, Manset, Hiiryurt, Cagdas
Kars Haber)

internet ( Tiirkiye, Star, Hiirriyet, Vatan, Cumhuriyet, Bugiin, Diinya, Sozcil,
Sabah Gazetesi, Yazar Oku, Medya 365, Alemi Haber, izmir Ticaret, Ekonomik
(oziim, Haberciniz, Haberler. Com, Finas Giindem, Haberciniz, Dogu Rehbe-
ri, Elazig Haberi, Trabzon TV, Bafra Vip Haber, Politikkars, Haber X, Olay 53,
Zap Haber, Medya 73, Haber Exen, Haber FX, Haber Alemi, Malatya Gercek,
(Canakkale Haber, Haber 3, Maras Giindem, Erzurum 7/24, Mynet, Ekinciler,
Finas Giindem, Egemen Gazetesi, iste Yatinm, Haberler. Com, Halkbank.
Com.TR, Yurt Giindemi, Pirsus Haber, Tanim 23, Diinya, istanbul Ekonomi,
Tiinaydin, istanbul Gazetesi, Gebze Hedef, Agri Memleket, istanbul Ekono-
mi, Ankara 24 Saat, Egede Bugiin, Ankara Giindem, Glinboyu, Agri Giincel,
Tiirkiye Erzurum, Sabah Avrupa, Para, Dogubeyazit Gazetesi, Sabah Avrupa,
Yesil Igdir, AGrn Manset, Dogubeyazit Halkin Sesi, Haberdeyiz, Kars Manset,
Siyasal Birikim, Gazete Pusula, Kars Manget, Siyasal Birikim)

Dodgu, Tiirkiye'nin Yeni Tekstil Ussii Olacak

201

12-20.12.2013

Yerel ( Serhat Kars, Halk Gazetesi, Cagdas Kars Haber, Onder, Bora, Kars Siya-
set, Halk Gazetesi, Cagdas Kars Haber)

Akyaka'da Hayvan Dezenfeksiyon Unitesi Kuruldu.

202

16-18.12.2013

internet (Gida Yasam, Kilavuz Haber, Haberler. Com, Gazete Pusula, Siyasal
Birikim, Haber Olcek, Erzurum Pusula, Bang Ankara, Son Dakika, Haberler.
Com, Star Ek)

Yerel (Onder)

Kars Peynirciliginin Gelecegi Tartisiliyor

203

16.12.2013

internet (Ajans Manisa, Haberciniz, Gazete Kars, Serhat TV Haber, Haberler.
Com, Dogu Rehberi, Haber 3, Haber FX, Hakimiyet, Malatya Gercek, Politik
Kars, Star Giindem, Trabzon TV, Gazete Pusula, Haber X, Erzurum 7/24, Er-
zurum Pusula)

Kars'ta IPARD Sektdr Analizi Projesi Toplantisi Ya-
pildi.

204

16.12.2013

Yerel (Halk Gazetesi, Hiiryurt Gazetesi, Kars Postasl, Siirec)

internet (Haberciniz, Medya 73, Diyadin Net, Haberler. Com, Dogu Rehberi,
Elazig Haberi, Haber 3, Haberden Haber, Hakimiyet, Haber X, Erzurum 7/24,
Maras Giindem, Kars Manset, Erzurum Pusula, istanbul Yeni Giin, Haber 3,
Diyadinnet, Milletin Sesi, Haberciniz, Erzurum Haber Gazetesi, Alo 25, Ha-
berler. Com, Dogu Rehberi, Elazi§ Haberi, Haberden Haber, Erzurum Haber
25, Biiyiikcekmece)

KUDAKA ve SERKAdan Turizm isbirligi
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205

17.12.2013

Yerel ( Onder, 23 Subat, Ardahan Haber, Serhat Haber, Siirec, Alsancak)

internet (Politik Kars, Haberler.Com, Agr Giincel, Sabah Avrupa, Piyasa, Ha-
berler, Haber And, Cihan, Kars Onder Gazetesi, Malatya Gercek, Trabzon TV,
Haber X, Haber 3)

SERKA Heyeti Hollanda’ da Temaslarda bulundu.

206

17.12.2013

internet ( istanbul Kent Yasam)

SERKA' dan Igdirlilara Davet

207

21.12.2013

Yerel (Bora, Onder, Hiiryurt, Giindem, Olcek, Onder, Siire¢ Gazetesi)

internet (Erzurum Pusula, Beyaz Gazete, Haberciniz, Milletin Sesi, Gazete
Kars, Serhat TV Haber, Erzurum Ajans, Tarim 2023, Albayrak Gazetesi, Erzu-
rum Haber Gazetesi, Bafra ViP Haber, Medya Cafe, Haberden Haber, Malatya
Gercek, Maras Giindem, PolitikKars, Trabzon TV, HaberX, Diyadinnet, Haber-
ler.Com, Olay 53, Zap Haber, Pirsus Haber, DiyadinNet, Gazete Kars, Serhat TV
Haber, Haber 3, Tarim 2023, Haberciniz, Diyadin Net, Haberler. Com, Serhat
TV Haber, Dokuz Siitun)

KUDAKA ve SERKAdan Turizm igbirligi

208

21.12.2013

Yerel (Denge, Hiiryurt, Olcek)

internet (Haberler)

SERKA Heyeti Hollanda’ da Temaslarda bulundu.

209

24.12.2013

Yerel (Onder, Kars Siyaset, Kars Postasl, Bora, Denge, Giindem, Hiiryurt, Halk
Gazetesi, Kars Postasi, Bora, Ardahan Haber, Serhat Haber, Siire¢, 23 Subat,
Alsancak, Siireg)

Ulusal (IHA, Posta Gazetesi, DHA, Anadolu Ajansi)

internet (Haberciniz, Dogubeyazit Gazetesi, iHA, Manset, Bora, Halk, Kars
Siyaseti, Serhat Kars, ()Igek, Giindem, Hiiryurt, Cagdas Kars Haber, iHA,
Anadolu Ajansi, Gazete Pusula, Haberler. Com, Haberciniz, Ardahan Haberi,
Haberler. Com, PolitikKars, Sadi Bey, Haberden Haber, Hakimiyet, Malatya
Gercek, Trabzon TV, Haber3, Maras Giindem, Dogu Rehberi, Haber X, Erzu-
rum 7/24, Beyaz Gazete, Elazig Haber, Milli Haber, 1gdir Aydin Gazetesi, F5
Haber, Gazete Pusula, Yesil Igdir, Siyasal Birikim, Anadolu Ajansi, Dogubeya-
zit Narinkale, DHA, Haber 34, Haber Giindem, Haber Takip, Ger¢ek Giindem,
Haberciniz, Dogubeyazit Gazetesi, iHA, Aydin Ses, Haberler. Com, Haber 3,
Hiirriyet Gazetesi, Medya Radar, Beyaz Gazete, Haberler. Com, Elazi§ Haber,
Milli Haberler, Igdir Aydin Gazetesi, F5 Haber, istanbul Gazetesi, istanbul Son
An, Erzurum Pusula, Posta Gazetesi, Dogubeyazit Narinkale, DHA, Haber 34,
Haber Giindem, Haber Takip, Ogretmenler Sitesi, Gercek Giindem)

Serhat'ta Kadin Olmak temali kisa film yarismasi
haberi

210

27.12.2013

Yerel ( Onder, Serhat Kars, Denge, Giindem, Cagdas Kars Haber, Bora, Kars
Siyaset, Manget, Kars Postasi, 23 Subat, Ardahan Haber, Alsancak)

internet (Kars Manset, Politik Kars, Diyadin Net, Haberler. Com, Siyasal Bi-
rikim)

SERKA 12 Milyon Lira Hibe Verecek
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