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ÖNSÖZ

Sanayileşme, sosyo-ekonomik kalkınmanın temelini oluşturan vazgeçilmez bir süreç olmakla birlikte, bilgi ve teknoloji toplumuna giden yolun da temel taşlarından biridir. 

Dünya, son yıllarda sanayi sektöründe yaşanılan yapısal değişimlerden dolayı hızlı bir değişim sürecine girmiştir. Bu süreç içerisinde özellikle gelişmiş ülkelerin imalat sanayilerinde teknoloji hızlı bir gelişme göstermiş ve ar-ge faaliyetleri ile elde edilen sonuçların ticarileştiği modern ve bilgi teknolojilerinin uygulandığı sistemler benimsenerek, sadece ham madde ve emeğe dayalı üretim metotları terk edilmiştir. Dolayısıyla ekonomilerin mukayeseli üstünlüğünü artık teknolojik yapılar belirler hale gelmiştir.   

O halde, teknoloji üretmeyen bir ülkenin kalkınmasını da düşünmek elbette ki artık mümkün görülmemektedir. Dolayısıyla bundan sonra yapacaklarımız tamamen teknoloji kültürünün yerleşmesine ve teknolojinin üretimine yönelik eylemler olmalıdır. 

Teknoloji kültürü; insanların örgütlenip, diğer canlılar ve makinelerden da yararlanarak, bilimsel veya başka bir düzenli bilgiyi sistemli bir şekilde uygulamaya dönük işler için kullanması biçimi olup, tüm kesimler tarafından benimsenmesi gerekmektedir.

Teknoloji üretimi içinde yer alan ve teknolojik bilgiyi üretmek, ileri teknolojilere ulaşmak, bilgi ve teknoloji yoğun üretim ve girişimciliği desteklemek ve yenilikçi mal ve hizmet üretimi ile rekabet gücünü artırmak için kamu, üniversite ve özel sektörün işbirliğiyle akademik, sosyal ve ekonomik yapının bütünleştiği, gerekli alt yapı ile donatılan ve girişimcinin hizmetine sunulan AR-GE merkez ve enstitüleriyle üretim birimlerinin yer aldığı yerleşim alanları olan Teknoloji Geliştirme Bölgeleri ise son derece önemlidir.

Ülke kalkınmasında ve bölgesel potansiyellerin en iyi şekilde değerlendirilmesinde, mevcut kaynakların verimli ve gerçekçi kullanımı ve bunlara dayalı olarak küçük ve orta ölçekli sanayinin yurt sathında yaygınlaştırılması, desteklenmesi ve geliştirilmesi büyük önem taşımaktadır. Bunun için de mevcut sanayi yapısı profilinin ortaya konulması, gelişme imkân ve kabiliyetinin belirlenmesi, geleceğe yönelik yeni yatırım hedef ve stratejilerin tasarlanması ve uygulanması da üzerinde ciddiyetle durulması gereken hususların başında gelmektedir. Ancak, bu şekilde verileri ortaya koyarak yatırımcılarımızın doğru teşviki, sağlıklı yatırım kararlarının alınması ve eldeki kaynakların rasyonel bir şekilde değerlendirilmesini sağlamak mümkündür.

Bu çalışmada, Ardahan ilimizin yatırım ortamı ile ilgili gerekli değerlendirmeler yapılmış, girişimcilerimizin doğru karar almalarına yardımcı olacak tüm argümanların bir araya getirilmesine çalışılmış ve yapabilecekleri yatırımlar da ortaya konulmuştur. Bununla birlikte girişimcilerimizin mutlaka AR-GE yapmaları gerektiğini vurguluyor ve söz konusu bu çalışmanın girişimcilerimize faydalı olacağını umuyorum.
Çalışmanın yürütülmesinde ilgi, yardım ve desteklerini esirgemeyen başta Ardahan Valiliği olmak üzere Ticaret ve Sanayi Odası Başkanlığına, sektör temsilcilerimize, Belediye Başkanlıklarına, ilgili Kamu Kurum ve kuruluşlarına, meslek odalarına, sanayici ve iş adamlarımız ile katkıları olan bütün personele teşekkür ediyorum.
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	1.
	
	 ARDAHAN İLİNİN PROFİL BİLGİLERİ

	
	


	ARDAHAN İLİNİN PROFİL BİLGİLERİ

	
	Ardahan
	Doğu Anadolu
	Türkiye

	Toplam Nüfus (kişi) 
	133.756
	6.137.414
	67.803.927

	Şehirleşme Oranı (%)
	29,70
	53,05
	64,90

	Yıllık Nüfus Artış Hızı (‰) (1990-2000)
	-20,22
	13,75
	18,28

	Nüfus Yoğunluğu (kişi/km2) 
	27,62
	42
	88

	Ortalama Hane Halkı Büyüklüğü (kişi)
	5,70
	6,27
	4,50

	Okur-Yazar Nüfus Oranı (%)
	84,60
	77,71
	87,30

	Kişi Başına Elektrik Tüketimi (kWh/kişi)
	405
	523
	1.703

	Kırsal Yerleşmelerde Asfalt Yol Oranı (%)
	28,82
	25,97
	45,23

	Yeterli İçme Suyu Götürülen Nüfus Oranı (%)
	64,97
	78,51
	84,98

	 Asfalt Yol Oranı (%)
	86,09
	79,92
	91,28

	Tarım İş Kolunda Çalışanların Toplam İstihdama Oranı (%)
	77,79
	66,41
	48,38

	Sanayi İş Kolunda Çalışanların Toplam İstihdama Oranı (%)
	1,06
	3,26
	13,35

	Ticaret İş Kolunda Çalışanların Toplam İstihdama Oranı (%)
	2,48
	4,44
	9,67

	
	Ardahan

	Yüzölçümü (km2) 
	4,968 (Göller Dahil)

	Toplam Yerleşim Yeri Sayısı
	Merkez ilçe dahil 6 ilçe,  6 bucak 

248 köy

	Ortalama Sıcaklık (30 Yıllık Ortalama) (0C)
	35 0C   -36,3 0C

	Ortalama Yağış Miktarı (mm)
	533,4

	Ortalama Bağıl Nem (30 Yıllık Ortalama) (%)
	70

	Depremsellik Konumu 
	Merkez İlçe, Çıldır, Damal, Göle, Hanak 2. Derece, Posof 3. Derece Deprem Kuşağında

	Toplam Arazi Miktarı (Hektar)
	84.250 (Tarımsal)

	Arazi Kullanım Durumu (%)
	% 17 tarım, % 6 ormanlık-fundalık, % 17 tarım dışı arazi, % 60 çayır-mera

	Statüsü 
	5084, 5350 Sayılı Yasalar ve Kalkınmada Öncelikli İller Kapsamında

	Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Sırası
	74. (2003 yılı-81 il içinde)

	Gelişmişlik Düzeyi
	5. Derecede Gelişmiş İl (2003 yılı)

	GSYİH (2001 yılı)
	134.591.000 YTL

	Temel Tarımsal Ürünler 
	Tahıllar ve Hayvansal Ürünler Üretimi

	Kişi Başına GSYİH ($) (2001 yılı)
	842


	2.
	
	 YATIRIM ORTAMI

	
	

	2.1.
	 Coğrafi Durum

	2.2.
	 Nüfus ve Demografik Yapı

	2.3.
	 Teknik ve Sosyal Alt yapıda Durum

	2.4.
	 Tarımsal Yapı-Bitkisel Tarım ve Hayvancılık

	2.5.
	 Doğal Kaynaklarda Durum

	2.6.
	 Sanayi

	2.7.
	 Ticarette Durum

	2.8.
	 Sosyo-Ekonomik Yapıda Durum


2. YATIRIM ORTAMI 
Bir ildeki yatırım ortamını coğrafi yapı, doğal kaynaklar, bitkisel tarım ve hayvan potansiyeli, teknik ve sosyal alt yapı, sanayi ve ticaret, ilin sahip olduğu maddi kaynaklar ile beşeri potansiyeli oluşturmaktadır. 

İlin ekonomik olarak gelişimi beşeri ve maddi kaynaklarının yeterliliği yanında, gelişimi etkileyen iç ve dış faktörlere de bağlıdır. Gelişme bir süreç olduğu için önceki gelişmişlik seviyesi de gelişme sürecini olumlu veya olumsuz etkileyebilmektedir. 

Gelişmeyi olumsuz yönden etkileyen faktörlere ait etkilerin giderilmesi ve olumlu faktörlerden ise en fazla fayda sağlanılacak şekilde yararlanılması il yöneticilerinin, hizmet sunucularının, üreticilerin ve meslek kuruluşlarının bilgi ve bilinç seviyelerinin yüksekliğine, mevcut sosyo-ekonomik durumu ve devletin sağladığı desteklerin yeterliliğine bağlıdır. Bu açıdan yatırım ortamının iyi tahlil edilmesi, artı ve eksilerinin iyi analiz edilmesi gerekmektedir.

Ardahan’da yatırım yapmayı plânlayan yatırımcıları bekleyen yatırım ortamının özellikleri, avantaj ve dezavantajları başlıklar halinde bu bölümde ele alınmıştır.

Yatırım ortamı irdelenirken, coğrafi ve demografik yapıdan tarım ve sanayiye, alt yapıdan gelir seviyesine kadar yatırımları doğrudan veya dolaylı olarak etkileyen mevcut durumla ilgili bütün faktörler ortaya konulmuştur.

 2.1. Coğrafi Yapı

· Doğu Anadolu Bölgesinin kuzey doğusunda yer alan Ardahan’ın doğusunda Ermenistan, kuzeyinde Gürcistan, batısında Artvin ve güneyinde Kars ile Erzurum bulunmaktadır. 

· Merkez ilçe, Çıldır, Damal, Göle ve Hanak ikinci derecede deprem kuşağında, Posof üçüncü derecede deprem kuşağındadır.
· Göller dahil 4.968 km2 (Göller hariç 4.842) yüz ölçüme sahip olan Ardahan, Türkiye topraklarının yaklaşık % 0,6’sına sahip olan bir ilimizdir.
· Ardahan’da merkez ilçe dahil 6 ilçe, 6 bucak ve 248 köy bulunmaktadır. 
· Ardahan, arazi yapısı olarak Doğu Anadolu Bölgesinin en dağlık ve engebeli arazi yapısına sahiptir. 

· İl genelinde Kısır Dağlarının çevresi hariç diğer dağların kuzey yamaçları sarıçam ormanları ile kaplıdır.

· Posof bölgesinde ahlat, yaban eriği, böğürtlen ve kuşburnu gibi bitkilerin yanı sıra otsu bitkilerden daha çok üçgül, kekik, geven, salkım otu, sarmaşık otu gibi bitkiler yetişmektedir.

· İlin kuzey kesiminde Yalnızçam Dağları (2.715 m), güney batı kesiminde Allahuekber Dağlarının uzantıları (2.919 m), kuzey doğusunda Kel Dağı (3.033 m), doğusunda Akbaba Dağı (3.026 m) ve güneyinde Kısır Dağı (3.197 m) bulunmaktadır.  

· İlde bulunan dağların tamamının güney yamaçları ve etekleri üç aylık yaz mevsiminde yayla olarak kullanılmaktadır. Bu yaylalar sahip oldukları zengin otlaklarla hayvancılık için elverişli bir ortam oluşturmaktadır. 

· İlin ovaları tarıma elverişli olup, verimli topraklardan meydana gelmiştir.

· Ardahan’daki en önemli ova Ardahan ovasıdır (180 km2). Ovanın ortasından Kura nehri geçmektedir. Göle ovası (150 km2 ), Hanak ve Hoçuvan ovaları ise diğer ovalardır.  

· İlin en büyük akarsuyu Kura (Kur) Irmağıdır. Diğer akarsuları ise Hanak suyu, Kayınlık Deresi, Posof Deresi ve Türkmen Deresi’dir. 

· Çıldır Gölü deniz seviyesinden 1.959 metre yükseklikte olup, 115 km2  yüz ölçüme sahip volkanik bir göldür. Çıldır Gölünde bulunan adalarda bir çok kuş türü yaşamaktadır. Göl kış aylarında tamamen buzla kaplanmaktadır. 
· Çıldır ilçesi ve Gürcistan sınırında bulunan Aktaş Gölünün 14 km2’lik bölümü Türkiye sınırlarında, 13 km2’lik bölümü ise Gürcistan sınırlarındadır. Ayrıca, ilde küçük doğal göller de bulunmaktadır.

· Ardahan’da tipik karasal iklim görülür. Yani yazlar kurak ve sıcak, kışlar soğuk ve yağışlıdır. 

· Yıllık ortalama yağış miktarı 533,4 mm’dir. 

· Posof ilçesinde ortalama yağış miktarı il geneline oranla daha fazla olup, 600 mm civarındadır.     

· İlde ortalama sıcaklığın 3,7 °C, yıllık ortalama en yüksek sıcaklık 10,8 °C, yıllık ortalama en düşük sıcaklık -2,9 °C ve ortalama nispi nemin ise % 71 olduğu görülmektedir.

· Ardahan’da en yüksek sıcaklık 35,0 °C ve en düşük sıcaklık ise -36,3 °C’dir.

· Ardahan’da kışlar çok soğuk ve uzun olmaktadır. Karla örtülü gün sayısı ortalama olarak 127,8 gündür.

· Bitki örtüsü genel olarak çayır ve meralardan oluşmaktadır.

2.2. Nüfus ve Demografik Yapı   

· Ardahan, Kars iline bağlı bir ilçe iken 1992 yılında, 27.05.1992 tarih ve 3806 sayılı kanunla il olmuştur. 

· Söz konusu tarihte Ardahan iline bağlı Çıldır, Göle, Hanak, Posof ilçeleri ve Damal bucağı Kars’tan ayrılarak Ardahan iline ilçe olarak bağlanmıştır.    

· 2000 yılında DİE (TÜİK) tarafından yapılan genel nüfus sayımı sonuçlarına göre Ardahan’ın nüfusu 133.756 kişidir.

· Kilometrekareye düşen kişi sayısı il genelinde 28 kişi/ km2‘dir. 
· Nüfus yoğunluğu il genelinde 28 kişi/km2 ve il merkezinde 38 kişi/km2 iken, ilçelere göre 20 kişi/km2 ile 27 kişi/km2 arasında değişmektedir.

· Yüzölçümü büyüklüğüne göre ilk sırada yer alan Göle ilçesinde nüfus yoğunluğu 27 kişi/km2, yüzölçümü en küçük olan Damal ilçesinde ise nüfus yoğunluğu 26 kişi/km2’dir.

· Göle ilçesi 37.814 olan nüfusu ile en fazla nüfusa, Damal ilçesi ise 8.677 olan nüfusu ile en düşük nüfusa sahip ilçelerdir.

· İl nüfusunun yaklaşık % 29,7’si (39.725 kişi) şehirlerde, % 70,3’ü (94.031 kişi) köylerde yaşamaktadır. 

· İldeki 1990 - 2000  dönemindeki şehirleşme oranı % 29,7’dir. Bu oran aynı dönem için   % 53,05 olan Doğu Anadolu Bölgesi ve % 64,90 Türkiye şehirleşme oranları ortalamalarının altındadır.

· Merkez ilçenin şehir nüfusu artış hızı ‰ 3’tür.

· İlçelerin şehir nüfusları incelendiğinde, şehir nüfusu en fazla olan ilçe Göle, şehir nüfusu en az olan ilçe Çıldır’dır.

· Şehir nüfus artışının en fazla olduğu ilçe ‰ 36,3 ile Hanak, en az olduğu ilçe ‰ 10 ile Damal’dır. 

· Ardahan’da 1990-2000 dönemindeki yıllık nüfus artış hızı ‰ -20’dir. İlin yıllık nüfus artış hızı en yüksek olan ilçesi ‰ -15,8 ile Göle, yıllık nüfus artış hızı en düşük olan ilçesi ise ‰ -38,2 ile Posof’tur.

· Ardahan’ın yıllık nüfus artış hızı ‰ -20’dir. Bu oran Doğu Anadolu Bölgesinde ‰ 13,75 ve Türkiye’de ‰ 18,28’dir. Ardahan’ın yıllık nüfus artış hızı ülkenin ve bölgenin yıllık nüfus artış hızının altındadır.
· İl nüfusunun son yıllarda hızlı bir şekilde azalmasının nedeni ildeki ekonomik gerilemedir. Bu nedenle halk büyük ve sanayinin yoğun olduğu kentlere göç etmek zorunda kalmışlardır.
· İlde bulunan toplam 242 köyden 179’unun nüfusu 500 kişinin altında olup, köylerin büyük bir çoğunluğu oldukça düşük bir nüfusa sahiptir.

· 2000 yılında Ardahan nüfusunun yaklaşık olarak % 88’i bu ilde doğan kişilerden oluşmaktadır.
· Ardahan doğumlu olmayan nüfus içinde ilk sırayı Kars doğumlular, ikinci sırayı İstanbul doğumlular almaktadır.

· 2000 yılında Ardahan’da her 100 kadın için 109 erkek bulunmaktadır.

· Ardahan ilinde bulunan 25.000 hane halkının yaklaşık olarak % 26’sı şehirde yaşamaktadır.
· İlin ortalama hane halkı büyüklüğü 5,7 kişi iken, Hanak ilçe merkezi 6,3’lük ortalama hane halkı büyüklüğü ile en yüksek, Posof ilçe merkezi 4,46’lık ortalama hane halkı büyüklüğü ile en düşük değere sahiptir.  

· Ardahan ilinde okuma ve yazma bilen nüfusun oranı ülke genelinde olduğu gibi her iki cinsiyet içinde sürekli artış göstermektedir.

· İl genelinde okuma yazma bilenlerin oranı % 84 olup, cinsiyetler arasında önemli bir fark gözlenmektedir. Bu oran 2000 yılında erkeklerde % 92, kadınlarda ise % 76’dır. 
· Kadın nüfusun okuryazarlık oranı erkek nüfusunkinden daha hızlı artmakla birlikte, cinsiyetler arası farklılık devam etmektedir.

· Merkez ilçede okuma yazma bilenlerin oranı % 91’dir.

· Posof % 95 ile en fazla okuma ve yazma oranına sahip ilçedir. 

· Posof ilçe merkezinde erkek nüfusun okuma yazma oranı % 98, kadın nüfusun oranı ise % 91’dir.

· Posof ilçe merkezinden sonra Çıldır, Göle ve Hanak ilçe merkezleri okuma yazma oranının en yüksek olduğu ilçe merkezleridir. Bu ilçe merkezlerinde okuma yazma oranı % 90’nın üzerindedir.

· Köylerde okuma yazma oranı erkek nüfus için % 90, kadın nüfus için ise % 73’tür.

· Ardahan ilinde çalışma çağındaki nüfus olarak kabul edilen 12 ve daha yukarı yaştaki nüfusun toplam nüfus içindeki oranı % 73’tür.
· Ardahan ilinde işgücüne katılma oranı cinsiyete göre önemli farklılıklar göstermektedir. İşgücüne katılma oranı erkek nüfusta % 78, kadın nüfusta ise % 67’dir.
· Erkek nüfusun işgücüne katılma oranı köylerde % 85, il merkezinde % 69 ve ilçe merkezlerinde % 65’tir.

· Damal ilçe merkezinde erkek nüfusun işgücüne katılma oranı % 86 ile en yüksek, Hanak ilçe merkezi % 53 ile en düşük düzeydedir.

· Kadın nüfusun işgücüne katılma oranı köylerde % 84, il merkezinde % 18 ve ilçe merkezlerinde % 16’dır.     

· 2000 yılı genel nüfus sayımı sonuçlarına göre Ardahan ilinde işsizlik oranı % 5’tir.

· İşsizlik oranı il merkezinde % 15,7, ilçe merkezlerinde % 17,3 ve köylerde % 1,9’dur. 

· İstihdam edilen nüfusun, işgücü nüfusu içindeki oranı erkek nüfusta % 94, kadın nüfusta ise % 97’dir.

· İstihdam edilen nüfusun % 54’ü ücretsiz aile işçisi olarak çalışmaktadır. Bu oran erkek nüfusta yaklaşık olarak % 25, kadın nüfusta ise % 90’dır.

· İstihdam edilen nüfusun ekonomik faaliyet konularına göre dağılımında tarım sektörü      % 77,79 ile ilk sırada yer almaktadır. Bu oran doğu Anadolu Bölgesi ve Türkiye ortalamalarının üstündedir. 

· Sanayi iş kolunda çalışanların toplam istihdama oranı % 1,06 olup ülke ve bölge ortalamalarının altındadır.
· 2000 yılında işgücüne dahil olmayan nüfusun yaklaşık % 62’sini kadın nüfus oluşturmaktadır.

· 1980-2000 döneminde tarım sektöründe istihdam edilenlerin toplam istihdam içindeki oranı azalmıştır. Bu dönemde hizmet ve inşaat sektörlerinde istihdam edilenlerin toplam istihdam içindeki oranı artarken, sanayi sektöründe istihdam edilenlerin oranı azalmıştır.
2.3. Teknik ve Sosyal Alt Yapıda Durum
· Ardahan’da ulaşım kara yolu ile yapılmaktadır.

· İlin hava yolu ve demir yolu ulaşımı 89 km mesafede bulunan Kars’tan, deniz yolu ulaşımı ise 175 km mesafede bulunan Artvin - Hopa limanından sağlanabilmektedir.

· Bölgenin coğrafi konumu nedeniyle kara yolu ulaşımında zorluklar bulunmakta ve özellikle kış aylarında kara yolu ulaşımında zorluklarla karşılaşılmaktadır.  

· Doğu ve kuzey doğu bölümünde kara yolu ulaşımında önemli denilebilecek nitelikte gelişmeyi kısıtlayıcı doğal mânialar bulunmamaktadır.

· Batı ve kuzey batı bölümünde sosyo-ekonomik gelişmeyi kısıtlayıcı doğal mânialar bulunmakta ve bu durum kara yolu ulaşımına yansımaktadır.

· Ardahan’da 399 km devlet yolu bulunmaktadır.

· İldeki toplam 399 km devlet yolunun 361 km sathi kaplama, 8 km stabilize, 30 km ise toprak yoldur.  

· İlde toplam 1.081 km köy yolu bulunmaktadır. Bu köy yollarının 62 km asfalt, 868 km stabilize 151 km tesviye yoldur.

· Ardahan Artvin’e 235 km, Kars’a 92 km, Erzurum’a 245 km, Gürcistan sınır kapısı olan Türközü sınır kapısına  90 km ve Aktaş sınır kapısına 65 km mesafededir.  

· Ardahan ilçeleri olan Çıldır’a 45 km, Damal’a 45 km, Göle’ye 44 km, Hanak’a 30 km ve  Posof’a ise 81 km mesafededir.

· Ardahan, Türkiye’nin büyük ve gelişmiş illerine uzak mesafede bulunmaktadır. İlin İstanbul’a olan uzaklığı 1.432 km, Ankara’ya 1.105 km, İzmir’e olan uzaklığı ise 1.685 km’dir.

· Türkiye’nin, Gürcistan ile olan bağlantısı Ardahan’ın Türközü ve Aktaş sınır kapılarından sağlanmaktadır.   

· Ardahan’ın tüm yerleşim birimlerine yönelik telefonla iletişim alt yapısı bulunmaktadır.
· İl genelinde 63 adet otomatik telefon santralı mevcut olup, toplam santral kapasitesi 23.813’tür. Santral kapasitesinde darboğaz bulunmamakla birlikte, isteyen herkese telefon tahsisi yapılmaktadır. 

· Ardahan elektrik enerjisi ihtiyacını ulusal enerji sisteminden sağlamaktadır.

· Elektrik enerjisinin iletilemediği yerleşim birimi bulunmamaktadır.

· İlin elektrik enerjisi temini ile ilgili herhangi bir problemi bulunmamaktadır.

· 2004 yılı itibariyle kişi başına tüketilen elektrik miktarı 405 Kwh/kişi olup, bu değer Doğu Anadolu Bölgesinde 523 Kwh/kişi ve Türkiye’de ise 1.581 Kwh/kişi’dir. İlde tüketilen kişi başına elektrik miktarı Doğu Anadolu Bölgesi ve Türkiye ortalamasının çok altındadır.
· Kişi başına olan elektrik tüketimi değerlendirildiğinde ilin gelişmediği söylenebilir.  

· Kayıp-kaçak oranı 2005 yılı itibariyle % 22’dir. 

· İlde tüketilen toplam 50.232 Mwh elektriğin % 45,3’ü meskenlerde, % 17,5’i resmi dairelerde, % 15,8’i ticarethanelerde, % 12,7’si aydınlatmada, % 7,5’i diğer abonelerde ve % 1,2’si de sanayi tesislerinde kullanılmıştır.

· İlin toplam elektrik tüketimi Türkiye elektrik tüketiminin % 0,1’ini oluşturmaktadır.

· İlin elektrik abone sayısının sektörel dağılımı incelendiğinde toplam 38.080 adet abone sayısının % 86,3’ünü (32.862 adet) meskenler, % 8,3’ünü (3.164 adet) ticarethaneler,    % 2’sini (774 adet) resmi daireler, % 0,3’ünü (105 adet) sanayi tesisleri ve % 3,1’ini de (1.175 adet) diğer abone grupları oluşturmaktadır. 

· İlde bulunan toplam 38.080 adet elektrik abonesinden 105 adedi sanayi tesisi abonesi olup, sanayi tesisi elektrik abone sayısı toplam abone sayısının % 0,3’ü gibi küçük bir bölümünü oluşturmaktadır. Bu gösterge, ilde sanayi sektörünün gelişmediğinin bir göstergesidir. 

· Ardahan’ın elektrik abone sayısı, Türkiye elektrik abone sayısının % 0,1’i gibi küçük bir bölümünü oluşturmaktadır.
· 2003 yılında DPT tarafından gerçekleştirilen “İllerin ve Bölgelerin Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Sıralaması Araştırması” sonuçlarına göre Ardahan eğitim sektöründe 81 il içinde -53907 endeks değeri ile 63. sırada bulunmaktadır.   
· Ardahan’da okullaşma oranları, İlköğretimde % 101,54, ortaöğretimde % 25,05, mesleki ve teknik ortaöğrenimde % 10,54’dür, Doğu Anadolu Bölgesinde ilk öğretimde okullaşma oranı % 86,41, ortaöğretimde % 26,33, mesleki ve teknik ortaöğrenimde % 9,29’dur. Türkiye’de ilk öğretimde okullaşma oranı % 98,01, orta öğretimde % 36,92, mesleki ve teknik ortaöğrenimde ise % 20,49’dur.
· Ardahan’da okullaşma oranları ilk öğretimde hem Doğu Anadolu Bölgesi ve hem  de Türkiye ortalamalarının üstündedir.

· Ardahan’da orta öğretimde okullaşma oranları hem Doğu Anadolu Bölgesi ve hem Türkiye ortalamalarının altındadır.
· Ardahan’da mesleki ve teknik ortaöğrenimde okullaşma oranı Doğu Anadolu Bölgesi ortalamasının üstünde, Türkiye ortalamasının ise altındadır.

· Ardahan’da okur-yazar nüfusun oranı % 84,60’dır. Bu oran Doğu Anadolu Bölgesinde     % 77,71, Türkiye’de ise % 87,30’dur. 

· Ardahan’da 2004-2005 eğitim ve öğretim yılında 82 okuma- yazma kursu, 387 sosyal-kültürel kurslar ve 953 meslek kursları olmak üzere toplam 1.422 kursiyere  halk eğitim kursu düzenlenmiştir.

· İlde 2004-2005 eğitim-öğretim yılında, okul öncesi eğitimde 92 adet eğitim ve öğretim kurumunda 1.415 öğrenciye okul öncesi eğitimi verilmektedir.   

· Okul öncesi eğitimde öğretmen başına düşen öğrenci sayısı Ardahan’da 38 öğrenci, Doğu Anadolu Bölgesinde 31 öğrenci, Türkiye’de 20 öğrencidir.  

· Ardahan’da 2004-2005 eğitim-öğretim yılında, 8 yıllık ilköğretimde toplam 218 okul, 20.054 öğrenci ve 789 öğretmen bulunmaktadır.
· Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı Ardahan’da 26 öğrenci, Doğu Anadolu Bölgesinde 29 öğrenci, Türkiye’de ise 26 öğrencidir.

· Ardahan’da 2004-2005 eğitim-öğretim yılında, orta öğretimde toplam 19 okul, 3.766 öğrenci ve 215 öğretmen bulunmaktadır.
· Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı Ardahan’da 18 öğrenci, Doğu Anadolu Bölgesinde 18 öğrenci, Türkiye’de 16 öğrencidir. 

· Ardahan’da 2004-2005 eğitim ve öğretim yılında mesleki ve teknik ortaöğretimde 439’u kız öğrenci ve 513’ü erkek öğrenci olmak üzere toplam 952 öğrenci eğitim ve öğretim görmektedir.

· Türkiye’de toplam 53 adet devlet üniversitelerinde 468 fakülte, 171 enstitü, 167 yüksek okul, 443 meslek yüksek okulu bulunmaktadır. Ayrıca 24 adet vakıf üniversitesinde 105 fakülte, 44 enstitü, 8 yüksek okul 26 meslek yüksek okulu olmak üzere toplam 1.432 adet fakülte, enstitü, yüksek okul ve meslek yüksek okulu bulunmaktadır.  

· Ardahan’da Kars Kafkas üniversitesine bağlı Ardahan Meslek Yüksek Okulu bulunmaktadır. Ardahan Meslek Yüksek Okulunda 383 öğrenci öğrenim görmekte ve 9 akademik personel görev yapmaktadır.  

· Ardahan’da yüksek öğrenim gören öğrencilerin kalabileceği 57 öğrenci kapasiteli bir adet öğrenci yurdu bulunmaktadır.  

· 2003 yılında DPT tarafından gerçekleştirilen “İllerin ve Bölgelerin Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Sıralaması Araştırması” sonuçlarına göre Ardahan sağlık sektöründe 81 il içinde -1,61906 endeks değeri ile 81. ve son sırada bulunmaktadır.   

· Sosyal alt yapının önemli bir unsurunu meydana getiren sağlık hizmetleri sektöründe Ardahan, Türkiye ve Doğu Anadolu Bölgesi sağlık hizmetleri sektörü standartlarının altındaki standartlara sahiptir.

· İlde üç adet devlet hastanesi bulunmaktadır. Bu hastanelerin fiili yatak kapasiteleri 140 olup, 24 hekim görev yapmaktadır.

· İlde 10.000 kişiye düşen hastane yatağı sayısı 11,6 ve yatak işgal oranı % 42,2’dir. Aynı dönemde Doğu Anadolu Bölgesinde 10.000 kişiye düşen hastane yatağı sayısı 17,87 ve Türkiye genelinde ise 23,04’tür.
· Ardahan 10.000 kişiye düşen hastane yatağı sayısı açısından değerlendirildiğinde gerek Doğu Anadolu Bölgesi ortalaması, gerekse Türkiye ortalamasının altındadır.
· 10.000 kişiye düşen hekim sayısı Ardahan’da 5,98, Doğu Anadolu Bölgesinde 7,54 ve Türkiye’de ise 12,70’dir. 
· 10.000 kişiye düşen hekim sayısı açısından Ardahan, Doğu Anadolu Bölgesi ve Türkiye ortalamalarının altındadır. 
· 10.00 kişiye düşen diş hekimi sayısı Ardahan’da 0,52, Doğu Anadolu Bölgesinde 0,61, Türkiye’de 2,22’dir. 
· 10.000 kişiye düşen diş hekimi sayısı açısından Ardahan, Doğu Anadolu Bölgesi ve Türkiye ortalamalarının altındadır. 

· 10.000 kişiye düşen eczane sayısı Ardahan’da 0,67, Doğu Anadolu Bölgesinde 1,21, Türkiye’de 2,94’tür. 

· 10.000 kişiye düşen eczane sayısı açısından Ardahan, Doğu Anadolu Bölgesi ve Türkiye ortalamalarının altındadır. 

· Sağlık göstergeleri ile ilgili çeşitli veriler incelendiğinde Ardahan’ın sahip olduğu sağlık hizmetleri standartlarının Doğu Anadolu Bölgesi ve Türkiye sağlık standartlarının gerisinde olduğu görülmektedir.  

· İlde 3 devlet hastanesi, 1 sağlık merkezi, 1 ana çocuk sağlığı merkezi, 1 verem savaş dispanseri, 1 halk sağlığı laboratuarı, 25 sağlık ocağı ve 99 sağlık evi bulunmaktadır.

· Ardahan’da 56 doktor, 77 ebe, 75 hemşire ve 95 sağlık memuru olmak üzere  303 sağlık personeli ve 157 diğer personel olmak üzere ilde toplam 460 sağlık personeli görev yapmaktadır.  

2.4. Tarımsal Yapı-Bitkisel Tarım ve Hayvancılık  

· Tarım, il topraklarının yaklaşık olarak % 17’sini oluşturan 84.250 hektarlık alanda yapılmaktadır.

· Ardahan’da toplam 484.300 hektar alanın, 84.250 hektarı (% 17) tarım arazisi, 285.678 hektarı (% 60) çayır ve mera arazisi, 31.958 hektarı (% 6) ormanlık ve fundalık arazi ve 82.314 hektarı da (% 17) tarım dışı arazi niteliğindedir.

· Çayır ve mera alanlarının yüksek boyutta bulunması özellikle hayvancılığa yönelik projelerin hayata geçirilmesi anlamında son derece önem arz etmektedir. 

· Ardahan’da uygun olmayan iklim koşulları nedeniyle bitkisel üretim, miktar ve verim açısından oldukça düşüktür. 

· İlde tarım iş kolunda çalışanların toplam istihdama oranı % 77,79 olup, bu oran % 66,41 olan Doğu Anadolu Bölgesi ve % 48,38 olan Türkiye ortalamalarının üstündedir.
· Toplam 84.250 hektar olan tarım arazisinin % 56,9’u (47.975 hektar) sulanabilir nitelikteki tarım arazisidir.
· İlde bulunan tarım arazilerinden sulanabilir tarım arazisinin az bir bölümünde sulama yapılabilmektedir. 

· Sulanabilir tarım arazisinin % 6,2’si (2.975 hektar) sulanmaktadır.
· Sulanan tarım arazisinin % 79,5’i (2.365 hektar) devlet sulaması, % 20,5’i (610 hektar) ise halk sulamasıdır.

· Ardahan’da DSİ tarafından yapımı planlanan “Kura Nehri Baraj Projesi” ile toplam 45.614 hektar tarım arazisi sulamaya açılacaktır.

· İldeki toplam 84.280 hektar tarım arazisinin ekiliş alanlarına göre dağılımı incelendiğinde; 67.826 hektarı (% 81) hububat (tahıl) arazisi, 3.623 hektarı (% 4,3) nadas arazisi, 7.765 hektarı (% 9,22) yem bitkileri arazisi, 807 hektarı (% 0,96) endüstri bitkiler, 3.664 hektarı (% 4,35) kullanılmayan tarım arazisi ve 595 hektarı (% 0,71) sebzelik ve meyvelik arazisi niteliğindedir.    

· Ardahan’da tarla ürünleri üretimi 2003 yılında miktar olarak toplam 88.218 ton olup, Türkiye tarla ürünleri üretimi içindeki payı ‰ 1,6’dır.  

· İlde tarla ürünleri üretimi içinde hem değer (23.086.955 YTL), hem de miktar olarak (85.069 ton) en çok üretilen tahıl ürünleridir.
· Tarla ürünleri içerisinde tahıllar 85.069 ton (% 96,43), baklagiller 1.632 ton (% 1,85), yağlı tohumlar 4 ton (% 0,01) ve yumru bitkiler 1.513 ton (% 1,71) olarak üretilmiştir.
· Tarla ürünleri üretim değeri içerisinde tahıllar 23.086.955 YTL (% 93,22), baklagiller 948.847 YTL (% 3,83), yağlı tohumlar 3.412 YTL (% 0,02) ve yumru bitkiler 726.780 YTL’lik (% 2,93) yer almaktadır.

· Ardahan, Türkiye tahıl üretiminin yaklaşık olarak ‰ 2,8’ini karşılamaktadır.

· Türkiye genelinde tahıllar toplam ekilen alan içerisinde % 76,4'lük bir pay alırken, Ardahan’da % 81’lik pay almaktadır.
· Ardahan’daki bitkisel ürünler üretiminin toplam miktarı 88.218 ton ve değeri 24.765.994 YTL’dir.
· İlde üretilen bitkisel ürünler içinde ilk sırayı % 96,12 ile tarla ürünleri almaktadır. Sebzelerin payı % 0,5 ve meyvelerin payı ise % 3,73 tür. 
· Toplam 3.324 hektar olan yem bitkileri arazisinde; yonca 208 hektar (% 6), korunga 1.052 hektar (% 32) ve fiğ 2.064 hektarlık (% 62) alanda yapılmaktadır.
· Ardahan ilinde yem bitkileri olarak toplam 456 ton yeşil ot ve 4.900 ton kuru ot üretimi gerçekleştirilmiştir.   
· 2003 yılında Ardahan’da endüstriyel bitkiler üretimi yapılmamıştır.
· İlde 6 hektarlık alanda yağlı tohumlar ekimi yapılmış ve 4 ton ürün (Ayçiçeği) elde edilmiştir. 
· Ardahan’da 69 hektarlık alanda baklagiller ekimi yapılmış ve 2 ton nohut, 84 ton fasulye üretimi gerçekleştirilmiştir.
· Üretimi gerçekleştirilen bitkisel ürünlerden, tarla ürünlerinin değeri 24.765.994 YTL       (% 97,31), sebzelerin değeri 27.770 YTL (% 0,1) ve meyvelerin değeri ise 656.184 YTL’dir. (% 2,68) 
· İlde sebze üretiminde miktar ve değer olarak yaprağı yenen sebzeler (lahana) miktar olarak 25 ton ve değer olarak da 10.649 YTL ilk sırada yer almaktadır. Baklagil sebzeler miktar olarak 21 ton ve değer olarak da 17.121 YTL ile ikinci sırada yer almaktadır.
· İlde meyve üretiminde miktar olarak 895 ton üretim ile yumuşak çekirdekli meyveler ilk sırayı almaktadır. İkinci sırada ise 29 ton üretim ile taş çekirdekliler ve üçüncü sırada da 24 ton üretim ile sert kabuklu meyveler bulunmaktadır.
· Meyve üretimi içinde 539.573 YTL değer ile yumuşak çekirdekli meyveler ilk sırada yer alırken, ikinci sırada 85.714 YTL değer ile sert kabuklu meyveler ve üçüncü sırada da 30.897 YTL değer ile taş çekirdekli meyveler gelmektedir.        
· İlde tarım alet ve makineleri içerisinde 2.598 adet traktör, 2.095 adet tarım arabası (römork ), 5.250 adet krema makinesi, 4.667 adet yayık makinesi, traktörle 1.862 adet çekilen çayır biçme makinesi, 1.576 adet sapdöver harman makinesi (patoz), 2.287 adet karasaban, 1.584 adet hayvan pulluğu ve 2.018 adet döven bulunmaktadır.
· İlde bulunan tarım alet ve makineleri sayıları incelendiğinde, Ardahan’da halen geleneksel tarım alet ve makinelerinin bulunduğu görülmektedir.   
· Hayvan varlığının toplam değeri olan 178.150.796 YTL ile Türkiye hayvan varlığının      % 1,24’ü karşılamaktadır. 
· İlin sahip olduğu hayvan varlığı içinde sığır 164.103.443 YTL (% 92,11) değer ile ilk sırada bulunmaktadır. İkinci sırada 5.412.652 YTL (% 3,03) değer ile koyun, daha sonra sırası ile 4.687.989 YTL (% 2,63) kümes hayvanları ve 3.734.250 YTL (% 2,09) at gelmektedir. 
· Ardahan hayvan varlığı içinde sığır ilk sırayı almaktadır. İlde toplam 254.800 baş sığır bulunmakta ve toplam değeri 164.103.443 YTL’dir. Bu değer ilin toplam hayvan varlığı değerinin yaklaşık olarak % 92’sini oluşturmaktadır. 

· İlde 254.800 adet sığır, 36.040 adet koyun, 855 adet kıl keçisi, 11.490 adet at, 1.042 adet eşek, 56 adet manda, 20.378 adet arı kovanı, 135.000 adet tavuk, 28.700 adet hindi, 13.750 adet ördek ve 174.000 adet kaz bulunmaktadır. 
· Büyük baş hayvan potansiyeli küçük baş hayvan potansiyelinden daha fazladır.
· İl ekonomisinde büyük baş hayvan ve küçük baş hayvan yetiştiriciliği oldukça önemli bir yere sahiptir.
· Ardahan’da hayvansal ürünler üretiminin toplam değeri 97.896.192 YTL’dir. 
· Ardahan, Türkiye hayvansal ürünler üretiminin yaklaşık olarak ‰ 7,28’ini karşılamaktadır.  

· Hayvansal ürünler üretiminin değeri; süt 72.575.463 YTL (% 74,13), et 20.145.464 YTL (% 20,57), deri 502.636 YTL (% 0,5), yapağı 79.619 YTL (% 0,1) yumurta 1.565.560 YTL (% 1,60), bal üretimi 2.927.449 YTL (% 2,99) ve bal mumu üretimi ise 100.000 YTL’dir. (% 0,2) 
· Hayvancılık sektöründe süt hayvancılığı ön planda bulunmaktadır.
· İldeki süt üretiminin önemli bir bölümü kaşar peyniri yapımında kullanılmakta ve yöre halkı için önemli bir gelir kaynağı oluşturmaktadır.
· Ardahan kaşar peyniri kalite, lezzet ve dayanıklılık olarak kendine has özellikler taşımaktadır. Ancak, standardizasyon ve hijyen konularında önemli eksiklikleri bulunmaktadır.
· İlde sağılan 16.968 baş koyun, 322 baş kıl keçisi, 27 baş manda ve 100.100 baş sığır bulunmaktadır.
· 2003 yılında ilde kesilen 3.197 baş koyun, 77 baş kıl keçisi, 145 baş tiftik keçisi, 10 baş manda ve 16.674 baş sığır bulunmaktadır.  
· Ardahan zengin flora yapısı ve geniş çayır-mera alanları ile arıcılık konusunda önemli bir potansiyele sahiptir. Yapılan araştırmalarda arıların bal özü alabileceği 600’ün üzerinde bitki çeşidi olduğu görülmüştür.

· Ardahan’da dünyada yetiştirilen ve ekonomik değere haiz olan dört önemli arı ırkından biri olan Kafkas ırkı arı yetiştirilmektedir.
· İlin arıcılık açısından potansiyeli incelendiğinde mevcut arı sayısının ve bal üretiminin artırılabileceği görülmektedir. Bölgenin 100.000 arı kolonisini barındırabilecek kalitede ve kapasitede olduğu anlaşılmaktadır.         

· Ardahan’da su ürünleri üretimi bakımından bir potansiyel bulunmaktadır.
· İlde bulunan Çıldır ve Aktaş Göllerinin yanı sıra Kura Nehri ve ilde bulunan diğer akar sular ile göletlerde balıklandırma çalışmaları tatlı su balıkçılığının olumlu katkı sağlayacaktır.
· İlde bir çok göl ve akar su kültür balıkçılığı için oldukça elverişli olmasına rağmen, ilde kültür balıkçılığı gelişmemiştir.
· Su ürünleri üretiminin il ekonomisine katkısı yok denebilecek kadar azdır.
2.5. Doğal Kaynaklarda Durum  

· Ardahan, orman potansiyeli bakımından Doğu Anadolu Bölgesinin zengin ili konumunda bulunmaktadır.
· İl yüzölçümünün % 6,6’sı (31.957 hektar) ormanlık alanlardır. Mevcut ormanların            % 73,2’si verimli koru ormanı, % 17,6’sı bozuk koru ormanı, % 9,2’si bozuk baltalık orman alanı niteliğindedir. 
· Verimli koru orman alanının % 48,7’si gibi büyük bir bölümü Göle ilçesindedir. İldeki ormanlık alanların büyük bir bölümü sarı çam ormanlık alanlarından oluşmaktadır.
· Ardahan’da 2004 yılında orman envali olarak 7.700 m3  tomruk, 510 m3  maden direği, 700 m3  kağıtlık odun ve 2.310 ster yakacak odun üretimi yapılmıştır.  
· Göle ilçesinde 2 milyar ton görünür + muhtemel perlit rezervi bulunmaktadır.  

· Madencilik ve taşocağı işletmeciliğinin il gayri safi yurtiçi hasılasına katkısı bulunmamaktadır.
2.6. Sanayi Yapısı

· Ardahan’da imalat sanayi gelişme dinamiği yakalayamamıştır.

· İlde büyük ve orta ölçekli sanayi tesisleri bulunmayıp, ildeki imalat sanayi küçük ölçekli imalat sanayi tesisleri niteliğindedir.

· Ardahan imalat sanayisi tarımsal ürünlere ve doğal kaynaklara dayalı imalat sanayiden oluşmaktadır. 

· Ardahan sanayisi gelişmemiş olup, il ekonomisi tarım ve hayvancılığa dayalı sosyo-ekonomik yapıya sahiptir. 

· İlde kamu yatırımı niteliğindeki tek kuruluş olan ve 1998 yılında kurulan Ardahan İlini Kalkındırma ve Geliştirme Vakfı bünyesinde faaliyet gösteren halıcılık, arıcılık, yakıt ve akaryakıt Ltd. Şti. yöre halıcılığını geliştirmek, Kafkas arı ırkını yaygınlaştırmak ve arıcılığı geliştirme yönünde faaliyet göstermektedir. İl merkezinde faaliyet gösteren ve 32 tezgahlık atölyede 60 kişinin istihdamı sağlanmaktadır. 

· Ardahan’da 1 adet kamu sektörü ve 12 adet de özel sektörde olmak üzere toplam 13 adet sanayi kuruluşu faaliyet göstermektedir.

· İlde imalat sanayinde faaliyet gösteren 13 adet sanayi tesisinden 3 adedi Göle ilçesinde, 1 adedi Hanak ilçesinde ve 9 adedi Ardahan merkez ilçede faaliyet göstermektedir.

· İlde imalat sanayinde faaliyet gösteren 13 adet sanayi tesisinin, 5 adedi süt ve süt ürünleri, 2 adedi yem sanayi, 1 adedi et ve et ürünleri ve 1 adedi tavukçuluk olmak üzere 9 adet sanayi tesisi tarıma dayalı sanayi tesisidir. Ayrıca, 1 adet ağaç sanayi tesisi, 1 adet halıcılık ve 2 adet plastik sanayi tesisi bulunmaktadır.   

· İlde faal olan 13 adet sanayi tesisinin tam kapasite ile çalışması durumunda toplam 185 kişi istihdam edilebilecektir.  

· 2002 yılı genel sanayi ve işyerleri sayımı geçici sonuçlarına göre Ardahan’da faaliyet gösteren işyeri sayısı toplam 2.073 adet olup, bu işyerlerinde toplam 3.869 kişi istihdam edilmektedir.    

· İlde faaliyet gösteren işyerlerinin % 7,6’sını (157 adet) ve istihdamın % 12,6’lık (489 kişi) bölümünü sanayi faaliyetlerinde bulunan işyerleri oluşturmaktadır.

· Ardahan sanayi işyeri sayısı, Doğu Anadolu Bölgesi işyeri sayısının % 1,95’ini, çalışan sayısının % 1,3’ünü oluştururken, Türkiye genelindeki işyeri sayısının % 0,6’sını ve çalışan sayısının % 0,2’si gibi çok küçük bir bölümünü oluşturmaktadır.

· 2002 yılı genel sanayi ve işyeri sayımı geçici sonuçlarına göre il sanayinde faaliyet gösteren işyerlerinin % 92,99’u (146 adet işyeri) imalat sanayinde, % 0,6’sı (1 adet işyeri) madencilik ve taş ocakçılığı sektöründe ve % 6,4’ü (10 adet işyeri) gaz ve su sanayinde faaliyet göstermektedir.
· Ardahan sanayi hasılasının toplam GSYİH’sı içindeki payı 1993 - 2001 döneminde yıllık ortalama % 1,96  gibi küçük bir oranda seyrettiği görülmektedir.
· Sanayi sektörü 2001 yılı itibariyle il GSYİH’sı içinde 2.947.000 YTL (Cari fiyatlarla) ve         % 2,2 pay almaktadır.
· Ardahan sanayi hasılası içinde ilk sırayı % 63,99 ile imalat sanayi almaktadır, ikinci sırada ise % 36,01‘lik oran ile elektrik, gaz ve su sanayi sektörü almaktadır, 

· 2001 yılında İl sanayi hasılasının, Türkiye sanayi hasılası içindeki payı ‰ 0,11 ve Doğu Anadolu Bölgesi sanayi hasılası içindeki payı ‰ 3 gibi çok düşük bir seviyede olduğu görülmektedir.
· İl sanayi hasılasının yıllar itibarı ile gelişimi, Türkiye ve Doğu Anadolu Bölgesi sanayi hasılası içindeki payı incelendiğinde, il sanayi hasılasının 1993 – 2001 yılları arasında ilin GSYİH’sı içindeki payı istikrarsız olduğu görülmektedir. Ayrıca il sanayi hasılasının 1993-2001 dönemi boyunca Doğu Anadolu Bölgesi içindeki payının arttığı ve Türkiye geneli içindeki payının değişmediği görülmektedir.  
· Ardahan merkez ilçede faaliyette bulunan küçük sanayi sitesinde 132 adet işyeri, sosyal tesisler ve idare binası bulunmaktadır.
· Yatırım programında yer almayan KSS projelerinden olan Göle küçük sanayi sitesi için 21.900 m2 alanda yer tahsisi yapılmıştır. 
· Hanak küçük sanayi sitesi için 17.567 m2  alanda yer tahsisi yapılmıştır.
· Ardahan merkez ilçenin Kartalpınar köyü, Hasbahçe Sırtı mevkiinde 150 hektarlık alan üzerinde kurulması planlanan Organize Sanayi Bölgesi ile ilgili kamulaştırma çalışmaları devam etmektedir.   

· Ardahan’da yatırımlara uygulanan genel teşvik tedbirleri kapsamında 2003 yılında 1 adet, 2004 yılında 4 adet ve 2005 yılında da 5 adet yatırım teşvik belgesi alınmıştır.

· Türkiye’de yatırımlara uygulanan genel teşvik tedbirleri kapsamında 2003 yılında 3.876 adet, 2004 yılında 4.078 adet ve 2005 yılında da 4.303 adet yatırım teşvik belgesi verilmiştir. 

· Ardahan’da 2003 yılında yatırım teşvik belgesi alan 1 adet projenin sabit yatırım tutarı 1.200.000 YTL, 2004 yılında 4 adet projenin sabit yatırım tutarı 5.303.868 YTL ve 2005 yılında da alınan 5 adet projenin sabit yatırım tutarı da 4.463.100 YTL’dir.

· Türkiye’de 2003 yılında yatırım teşvik belgesi alan 3.876 adet projenin sabit yatırım tutarı 25.618.569.672 YTL, 2004 yılındaki 4.078 adet projenin sabit yatırım tutarı 21.702.779.688 YTL ve 2005 yılındaki 4.303 adet projenin sabit yatırım tutarı da 24.072.226.643 YTL’dir.   

· Yatırımlara uygulanan genel teşvik tedbirleri kapsamında 2003 yılında Ardahan’da alınan 1 adet sabit yatırım projesi için öngörülen istihdam 70 kişidir. Aynı şekilde 2004 yılında alınan 4 adet sabit yatırım projesi için öngörülen istihdam 90 kişi ve 2005 yılında alınan 5 adet sabit yatırım projesi için öngörülen istihdam ise 52 kişidir.

· Türkiye’de yatırımlara uygulanan genel teşvik tedbirleri kapsamında 2003 yılında alınan 3.876 adet sabit yatırım projesi için öngörülen istihdam 182.007 kişidir. Aynı şekilde 2004 yılında alınan 4.078 adet sabit yatırım projesi için öngörülen istihdam 167.484 kişi ve 2005 yılında alınan 4.303 adet sabit yatırım projesi için öngörülen istihdam ise 180.791 kişidir.

· Ardahan’da 2003 yılında alınan yatırım teşvik belgelerinin sektörel dağılımı incelendiğinde alınan 1 adet teşvik belgesinin imalat sanayi (Gıda) sektörü olduğu görülmektedir. 2004 yılında alınan 4 adet yatırım teşvik belgesinin imalat sanayi (Gıda, Çimento) sektörü ve 2005 yılında alınan 5 yatırım teşvik belgesinin sektörel dağılımı ise 2’si imalat sanayi (Gıda) ve 3’ü de hizmetler sektörüne (Turizm, Altyapı) ait  olduğu görülmektedir.

· Türkiye’de 2003 yılında alınan yatırım teşvik belgelerinin sektörel dağılımı incelendiğinde 3.876 adet yatırım teşvik belgesinden 84 adedi tarım sektörü, 123 adedi madencilik sektörü, 2.559 adedi imalat sanayi sektörü, 38 adedi enerji ve 1.072 adedinin de hizmetler sektörüne ait olduğu görülmektedir. 
· Yine ülkemizde 2004 yılında alınan 4.078 adet yatırım teşvik belgesinin 82 adedi tarım sektörü, 168 adedi madencilik sektörü, 2.558 adedi imalat sanayi sektörü, 41 adedi enerji sektörü, 1.229 adedi hizmetler sektörüne ait olduğu görülmektedir.

· 2005 yılında Türkiye’de alınan 4.303 adet yatırım teşvik belgesinin 96 adedi tarım sektörü, 157 adedi madencilik sektörü, 2.305 adedi imalat sanayi sektörü, 84 adedi enerji sektörü ve 1.661 adedinin de hizmetler sektörüne ait olduğu görülmektedir.

· Ardahan’da 2003-2004-2005 yıllarında KOBİ yatırım teşvik belgelerine öngörülen yatırım ve işletme kredilerinden yararlanan olmamıştır. 

2.7. Ticari Durum

· Ardahan ekonomisinde ticaret; tarım, devlet hizmetleri ile ulaştırma ve haberleşme sektörlerinden sonra dördüncü sırada yer almaktadır.
· Ticaretin il GSYİH’sı içindeki payı % 5,4 ve GSYİH’ya olan katkısı ise 7.313.578 YTL’dir.
· İl ticaret sektörü hasılasının % 82,1’ini (6.005.234 YTL) toptan ve perakende ticaret ve    % 17,9’unu (1.308.343 YTL) otel ve lokanta hizmetleri oluşturmaktadır. 
· Ardahan ticaret sektörü hasılası Doğu Anadolu Bölgesi ticaret hasılasının ‰ 9,8’ini ve Türkiye ticaret sektörü hasılasının da ‰ 0,2’si gibi çok küçük bir bölümünü oluşturmaktadır.
· Önemli tüketim merkezlerine uzak mesafede olması, kavşak kara yolu güzergahında bulunmaması ve şehirleşmenin yavaş olması gibi sebepler ilin ticari yapısını olumsuz yönde etkilemektedir. 
· Ardahan’ın Gürcistan’a açılan Türkgözü ve Aktaş sınır kapıları bulunmaktadır.
· Ardahan’da açık bulunan Türkgözü ve Aktaş sınır kapıları nedeniyle Türkiye’nin Türk Cumhuriyetlerine açılan penceresi konumunda olması önemli bir avantaj oluşturmakla beraber, bunun ekonomik yansıması henüz yeterince şehir ticari hayatına yansımamıştır.
· Ardahan’da bulunan sınır kapıları nedeniyle Orta Asya Türk Cumhuriyetleri ve Kafkasya Ülkeleri ile sınır ticareti gündeme gelmiş ve Ardahan’a 27.12.1986 tarihli Bakanlar Kurulu Kararı ile Sınır Ticareti izni verilmiştir.
· Ardahan’da sınır ticareti kapsamında 1998 yılı ortalarına kadar sınırsız motorin ticareti yapılmıştır. Ancak Haziran 1998 tarihinden itibaren motorin ticaretine kısıtlama getirilmesi ile bu ticaretin önemi azalmıştır.

· Ardahan’dan bugüne kadar inşaat malzemeleri, gıda maddeleri (makarna, tuz, soğan, patates) ihracatı ve odun, kömür, tomruk, kereste, dişli ve redaktör yağı ithalatı sınır ticareti kapsamında yapılmıştır. 
· Ardahan’da bulunan Türkgözü sınır kapısı vasıtasıyla 2004 yılı sonu itibarıyla çeşitli sektörlerde 80.422 $ ithalat ve 1.296.998 $ ihracat gerçekleştirilmiştir. 
· 2005 yılı için 350 ton hurda bakır, 2.500 ton hurda demir, 1.500 ton demir sac, 5.000 ton suni gübre, 5.000 m3 tomruk kereste, 5.000 ton kömür (petrokok hariç) , 30.000 ton odun (yakacak) ithali izni verilmiş ve bu çerçevede yıl içerisinde 75.525 kg. kereste ve 129.975 kg. yakacak odun ithali gerçekleştirilmiştir.
· 2005 yılı içerisinde Türkgözü gümrük kapısından 47.800 $ ihracat ve 1.662.283 $’lık ithalat gerçekleştirilmiştir.
· İlde ticari ve ekonomik hayatı meydana getiren kuruluşlar bulunmaktadır.
· İldeki ticari faaliyetleri genellikle küçük esnaf ve sanatkarlar oluşturmaktadır.
· Ardahan’da ticaret yeterince organize olmamış ve ferdi ticari işletme bazında kalmıştır.
· Ardahan’da 2005 yılı sonu itibarıyla 9 adet Anonim Şirket, 123 adet Limitet Şirket ve 3 adet Kollektif Şirket olmak üzere toplam 135 adet şirket bulunmaktadır.
· Şirketlerin yanı sıra 22 adet çeşitli kooperatif bulunmaktadır. 

· İlde ekonomik ve ticari hayata etki eden 1 adet Ticaret ve Sanayi Odası, 2 adet Esnaf ve Sanatkarlar Odası bulunmaktadır.
· Sanayi ve Ticaret Odasının 722 üyesi, Ardahan Esnaf ve Sanatkarlar Odasının 1.296 üyesi ve Göle Esnaf ve Sanatkarlar Odasının ise 530 üyesi bulunmaktadır.   
· İl ekonomisi ağırlıklı olarak tarıma dayalı olduğundan, ticarete konu olan ürünlerin başında canlı hayvan, hayvansal ürünler ve bitkisel ürünler gelmektedir.
· Ardahan’da 2003 yılında üretilen hayvansal ürünler üretim değeri olan 97.896.192 YTL’nin yaklaşık olarak % 67’si (67.554.236 YTL) pazarlanmıştır. Aynı yıl Türkiye’de pazarlanan hayvansal ürünler üretim değeri ise 10.150. 333.218 YTL’dir.
· Ardahan’da pazarlanan hayvansal ürünler üretim değeri içinde süt % 66’lık (44.253.147 YTL) oran ile ilk sırayı almaktadır.  
· Ardahan’da 2003 yılı canlı hayvan varlığının değeri 178.150.796 YTL olup, bunun yaklaşık olarak % 40’ı (74.559.896 YTL) pazarlanmıştır. 
· İlde pazarlanan canlı hayvan değeri içinde sığır % 96’lık (71.184.825 YTL) oran ile ilk sırayı almaktadır. Aynı yıl Türkiye’de pazarlanan canlı hayvan varlığının değeri 5.452.544.751 YTL’dir.
· Ardahan’da 2003 yılı tarla ürünleri üretim değeri olan 24.765.994 YTL’nin yaklaşık olarak % 58’i (14.264.190 YTL) ticarete konu olmuştur. 
· İlde pazarlanan tarla ürünleri üretim değeri içinde tahıllar % 95’lik (13.410.422 YTL) oran ile ilk sırayı almaktadır. Aynı yıl Türkiye’de pazarlanan tarla ürünleri üretim değeri 13.972.830.706 YTL’dir.
· İlde üretilen yağlı tohumların % 99’u ve yumru bitkilerin % 79’u pazarlanmaktadır.
· 2000 yılında yapılan genel nüfus sayımı sonuçlarına göre Ardahan’da ticaret, otelcilik ve lokantacılık sektöründe 1.725 kişi çalışmakta olup, bunun toplam istihdama oranı            % 2,48’dir. Bu oran Doğu Anadolu Bölgesinde % 4,44 ve Türkiye’de ise % 9,67’dir.

· 2002 yılında DİE (TÜİK) tarafından yapılan genel sanayi ve işyeri sayımı geçici sonuçlarına göre Türkiye’de ticaret, otel, lokanta ve kahvehane işyerleri sayısı 957.827 adet ve bu işyerlerinde sağlanan istihdam 1.453.098 kişi, Doğu Anadolu Bölgesinde ise 54.858 işyerinde 106.011 kişi istihdam edilmektedir.    

· Aynı çalışmanın geçici sonuçlarına göre ilde ticaret, otel, lokanta ve kahvehane iş yerleri sayısı 1.402 adet olup, bunun % 82’sini (1.145 adet) toptan ve perakende ticaret iş yerleri oluştururken, % 18’ini (257 adet) otel, lokanta ve kahvehaneler oluşturmaktadır.
· Aynı çalışmanın geçici sonuçlarına göre ilde ticaret, otel, lokanta ve kahvehane iş yerlerindeki toplam istihdam 2.548 kişi olup, bunun % 77’si (1.965 kişi) toptan ve perakende ticaret iş yerlerinde, % 23’ü (583) otel lokanta ve kahvehanelerde istihdam edilmektedir.
· İlde 3’ü kamusal sermayeli, 2’si özel sermayeli olmak üzere 5 ayrı bankanın toplam 10 şubesi bulunmaktadır. Ardahan banka şubesi sayısı bakımından Türkiye genelinde 75. sırada yer almaktadır. 

· Ardahan’da 2005 yılı sonu itibariyle 88.747.000 YTL, aynı dönemde Türkiye’de ise 232.851.920.000 YTL banka mevduatı gerçekleşmiştir. Buna göre, Türkiye mevduatı içersinde Ardahan ‰ 0,38’lik yer işgal etmektedir.
· Aynı dönemde Ardahan’da 64.239.000 YTL kredi kullanılmış iken, Türkiye’de bu değer 127.175.118.000 YTL’dir.
· Banka başına aynı dönemde Ardahan’da 17.749.000 YTL mevduat toplanmışken, yine banka başına 12.847.000 YTL kredi tahsis edilmiştir. Bu durum Türkiye‘de sırası ile 4.954.296.000 YTL ve 2.705.853.000 YTL’dir.
· Kişi başına mevduat aynı dönemde Ardahan’da 619,7 YTL iken, kullanılan kredi kişi başına 448,6 YTL’dir. Bu durum Türkiye’de ise sırası ile 3.207 YTL ve 1.751,7 YTL’dir. 
· Ardahan’da toplam banka mevduatlarının yıllar itibarıyla gelişimi incelendiğinde 2001 yılında 34.512.000 YTL olan banka mevduatları, 2002 yılında bir önceki yıla göre % 37 artış göstererek 47.305.000 YTL olmuştur. 
· Aynı şekilde toplam banka mevduatı 2003 yılında bir önceki yıla göre % 20,2 artarak 56.827.000 YTL, 2004 yılında % 15,3 artarak 65.505.000 YTL ve 2005 yılında da % 35,5 artarak 88.747.000 YTL olmuştur.

· Ağrı, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Erzurum, Iğdır ve Kars illerinin oluşturduğu Kuzeydoğu Anadolu Bölgesinde ise 2001 yılında 732.445.000 YTL olan toplam banka mevduatı yıllar itibariyle % 9,5, % 18,4, % 22,4 ve 2005 yılı sonu itibariyle de % 23,7 artarak 1.438.017.000 YTL olarak gerçekleşmiştir.

· Türkiye genelinde ise 2001 yılında 116.646.946.000 YTL olan toplam banka mevduatı yıllar itibariyle % 22, % 13, % 22,7 ve 2005 yılı sonu itibariyle de % 28,5 artarak 253.578.919.000 YTL olarak gerçekleşmiştir.

· Buna göre, Ardahan ilinin toplam banka mevduatı oranları yıllar itibariyle hem Kuzeydoğu Anadolu Bölgesi illerinden, hem de Türkiye genelinden daha fazla gerçekleşmiştir. Bu durum Ardahan’da yaşayanların tasarrufa verdiği önemin bir göstergesi şeklinde izah edilebilir.

· 2005 yılı sonu itibariyle Ardahan’daki banka mevduatlarından % 60,1’i tasarruf mevduatı, % 19’u resmi kuruluşlar mevduatı, % 12,8’i döviz tevdiatı, % 5,8’i ticari kuruluşlar mevduatı ve % 2,4’ü de diğer kuruluşlar mevduatı şeklindedir.

· Aynı şekilde Kuzeydoğu Anadolu Bölgesini meydana getiren illerin banka mevduatlarının ise % 43,1’i tasarruf mevduatı, % 12,8’i resmi kuruluşlar mevduatı, % 27,2’si döviz tevdiatı, % 12,2’si ticari kuruluşlar mevduatı ve % 4,7’si de diğer kuruluşlar mevduatı şeklindedir.

· Aynı şekilde Türkiye genelinde banka mevduatlarının ise % 34,7’si tasarruf mevduatı,    % 4,1’i resmi kuruluşlar mevduatı, % 34,9’u döviz tevdiatı, % 15,1’i ticari kuruluşlar mevduatı, % 4,1’i bankalar arası mevduat, % 0,1’i kıymetli madenler depo hesabı ve       % 7,0’si de diğer kuruluşlar mevduatı şeklindedir.

· Buna göre, Türkiye, Kuzeydoğu Anadolu Bölgesi illeri ve Ardahan’da tasarruf mevduatı oranları diğer mevduat oranlarına nazaran daha yüksektir. Ancak Ardahan’daki tasarruf mevduatı oranı hem Türkiye, hem de Kuzeydoğu Anadolu Bölgesi illeri tasarruf mevduatı oranlarından daha yüksektir.

· Ardahan’da 2005 yılı sonu itibariyle toplam 64.239.000 YTL kredi kullanılmıştır. Bu kredilerin 52.389.000 YTL’sini ihtisas dışı krediler ve 11.850.000 YTL’sini ise ihtisas kredileri oluşturmaktadır.

· Aynı şekilde, Kuzeydoğu Anadolu Bölgesi illerinde ise 1.036.203.000 YTL kredi kullanılmıştır. Bu kredilerin 874.918.000 YTL’sini ihtisas dışı krediler ve 161.285.000 YTL’sini ise ihtisas kredileri oluşturmaktadır.
· Türkiye genelinde ise 152.294.560.000 YTL kredi kullanılmıştır. Bu kredilerin 140.506.696.000 YTL’sini ihtisas dışı krediler ve 11.787.864.000 YTL’sini ise ihtisas kredileri oluşturmaktadır.

· Buna göre, Türkiye, Kuzeydoğu Anadolu Bölgesi illeri ve Ardahan’da ihtisas dışı kredileri, ihtisas kredilerine göre daha yüksektir.
· 1998-2005 dönemi kredilerin ABD $’ı bazında değişimi incelendiğinde Ardahan’da toplamda % 176,1 oranında, ihtisas dışı kredilerde % 1.518 oranında ve ihtisas kredilerinde ise %-40,8 oranında değişim göstermiştir.

· Bu durum aynı dönemde Kuzeydoğu Anadolu Bölgesi illerinde toplamda % 216,2 oranında, ihtisas dışı kredilerde % 830,2 oranında ve ihtisas kredilerinde ise %-31,0 oranında değişim göstermiştir.

· Bu durum aynı dönemde Türkiye genelinde toplamda % 152,1 oranında, ihtisas dışı kredilerde % 172,0 oranında ve ihtisas kredilerinde ise % 34,8 oranında değişim göstermiştir.

· Sonuç itibariyle, 1998-2005 döneminde kredilerin ABD $’ı bazında değişiminde Türkiye ve Kuzeydoğu Anadolu Bölgesi illerinde kullanılan ihtisas dışı kredilerin oranı Ardahan’da daha yüksek olarak gerçekleşmiştir. Buna karşılık ihtisas kredilerinde ise önemli derecede düşüşler gözlenmektedir.
· Ardahan’da 2005 yılı sonu itibariyle kullanılan ihtisas kredilerinden % 17,5’i tarım sektöründe, % 0,9’u diğer sektörlerde ve % 81,6’sı da ihtisas dışı krediler çerçevesinde kullanılmıştır. 

· Bu durum, aynı dönemde Kuzeydoğu Anadolu Bölgesi illerinde % 7,6’sı tarım sektöründe, % 0,2’si gayrimenkulde, % 2,1’i mesleki alanlarda, % 0,1’i turizm sektöründe, % 5,7’si diğer sektörlerde ve % 84,4’ü de ihtisas dışı krediler çerçevesinde kullanılmıştır.

· Aynı dönemde Türkiye genelinde ise % 3,5’i tarım sektöründe, % 0,1’i gayrimenkulde,    % 1,0’i mesleki alanlarda, % 0,1’i turizm sektöründe, % 3,0’ü diğer sektörlerde ve           % 92,3’ü de ihtisas dışı krediler çerçevesinde kullanılmıştır.
· Sonuç itibariyle ihtisas kredilerinden tarım sektöründe kullanılan kredi oranı en fazla Ardahan’a ait gerçekleşmiştir.
2.8. Sosyo - Ekonomik Yapı   
· Nüfusunun yaklaşık % 70,30’u köylerde yaşayan Ardahan’da bitkisel tarım ve hayvancılık ile ticaret ağırlıklı bir sosyo-ekonomik yapı görülmektedir.

· Ardahan, 2001 yılı itibariyle Türkiye GSYİH’sı içinde cari fiyatlarla ‰ 0,8’lik bir paya sahip olup, bu oran Doğu Anadolu Bölgesinde % 1,78’dir.
· 1996 yılında DPT tarafından gerçekleştirilen “İllerin ve Bölgelerin Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Sıralaması” araştırması sonuçlarına göre Ardahan – 1,05751 endeks değeri ile sosyo-ekonomik gelişmişlik açısından 76 il içerisinde 72. sırada yer almakta iken, 2003 yılında yine DPT tarafından gerçekleştirilen aynı araştırma sonuçlarına göre ise üç basamak ilerleyerek 76 il içerisinde – 1,07324 endeks değeri ile 69. sırada yer almıştır. (Karşılaştırmanın aynı bazda olması için 2003 yılı sıralamasından 1996 yılından sonra il olan Yalova, Karabük, Kilis, Osmaniye ve Düzce sıralamadan çıkarılmıştır. Bu beş il 2003 yılı sıralamasından çıkarılmadığında Ardahan 81 il içinde 74. sırada yer almaktadır.)  

· İllerin beş gelişmişlik düzeyine ayrıldığı aynı araştırmaya göre Ardahan, 16 ilin yer aldığı beşinci derecede gelişmiş iller grubunda 9. sırada yer almaktadır.
· Ardahan ilinin gelişmişlik düzeyi ilçeler itibariyle değerlendirildiğinde Merkez ilçenin, Türkiye genelinde incelenen 872 ilçe içerisinde 486. sırada, il içerisinde ise birinci sırada yer aldığı görülmektedir.

· Ardahan ilçeler itibariyle sosyo - ekonomik gelişmişlik sıralaması incelendiğinde il içinde 2. sırada Posof, 3. sırada Göle, 4. sırada Çıldır, 5. sırada Hanak, 6. ve son sırada da Damal ilçesi yer almaktadır. 
· Türkiye genelinde 872 ilçe içerisindeki sıralama ise 697. sırada Posof, 759. sırada Göle, 769. sırada Çıldır, 784. sırada Hanak  ve 795. sırada da Damal yer almaktadır.   
· Ardahan, 2001 yılı itibariyle GSYİH’dan aldığı kişi başına 842 $ değer ile 81 il içinde 75. sırada yer almaktadır. Bu oran ile Ardahan, Türkiye’de kişi başına düşen 2.146 $ gelirin çok altında bulunmaktadır.

· 1993 – 2001 döneminde il kişi başına GSYİH’sı istikrarsız bir seyir izlemiştir. İlde kişi başına düşen GSYİH 1994 yılında 663 $ ile en düşük ve 1999 yılında da 1.229 $ ile en yüksek değere ulaşmıştır. 
· 1993 - 2001 döneminde Ardahan’da kişi başına düşen GSYİH hiçbir zaman Doğu Anadolu Bölgesi ve Türkiye kişi başına düşen GSYİH’nın üzerine çıkmamıştır. 

· 2001 yılında Doğu Anadolu Bölgesi ortalama kişi başına düşen gayri safi yurt içi hasıla değeri 1.010 $ olup, Ardahan bu değerin altındadır. 

· Ardahan GSYİH’sı içinde tarım sektörü % 46,6’lık oran ile ilk sırada yer almaktadır. İkinci sırada % 9,7’lik payla ulaştırma ve haberleşme sektörü gelmekte olup, bunu sırası ile    % 5,4’lük pay ile ticaret sektörü, % 4,8’lik pay ile inşaat sektörü ve % 2,2’lik pay ile sanayi sektörü izlemektedir.

· Ardahan’da 1993 – 2001 yılları arasında cari fiyatlarla GSYİH en büyük gelişme hızı      % 124,4 ile 1995 yılında gerçekleşmiş, en düşük gelişme hızı ise % 42,8 ile 2000 yılında gerçekleşmiştir.

· İlin gayri safi yurt içi hasılasının Doğu Anadolu Bölgesi ve Türkiye içindeki oranı incelendiğinde 2001 yılında ilde yaratılan GSYİH’sının Doğu Anadolu Bölgesi GSYİH’sının % 1,78’ini ve Türkiye GSYİH’sının ‰ 0,8’ini oluşturduğu görülmektedir.

· Ardahan, GSYİH’sı yıllar itibarı ile Doğu Anadolu Bölgesi GSYİH’sı içinde en yüksek paya % 1,91 ile 1995 ve 1996 yıllarında, en düşük paya ise % 1,54 ile 1993 yılında ulaşmıştır.
· Yine il GSYİH’sının Türkiye GSYİH’sı içindeki en yüksek payı % 1,1 ile 1999 yılında, en düşük paya ise % 0,8 ile 1998 yılında ulaşmıştır.

· Ardahan kişi başına düşen GSYİH rakamları Doğu Anadolu Bölgesi ve Türkiye kişi başına düşen GSYİH rakamları ile karşılaştırıldığında 1993 – 2001 yılları arasında her dönem Doğu Anadolu Bölgesi ve Türkiye ortalamalarının altında olduğu görülmektedir. 

· Ardahan’da 12 ve daha yukarı yaştaki nüfusun toplamı 100.889 kişidir. İlde iş gücü 73.223 kişi ve iş gücünde olmayan 27.604 kişi bulunmaktadır. 

· İlde toplam iş gücü 73.223 kişi olmakla birlikte, bu nüfusun 69.582 kişisi iktisaden faal nüfus olup, her hangi bir işte çalışmaktadır. Dolayısıyla iş gücünde olup ta işsiz sayısı 3.641 kişidir.

· Ardahan’da iş gücüne dahil olmayan nüfusun toplamı 27.604 kişidir. Bu nüfusun 1.952’si emekli, 10.468’i ev kadını, 10.790’ı öğrenci ve 4.394’ü ise diğer gruptur.
· Ardahan’da iş gücüne katılma oranı % 73 olup, iş gücüne katılma oranları erkek nüfus için % 78 ve kadın nüfus için ise % 67’dir.

· Erkek nüfusun iş gücüne katılama oranları köylerde % 85, il merkezinde % 69 ve ilçe merkezlerinde ise % 65 olarak görülmektedir.
· Kadın nüfusun iş gücüne katılma oranları ise köylerde % 84, il merkezinde %18 ve ilçe merkezlerinde de % 16 olarak belirginleşmektedir.
· Erkek nüfusun iş gücüne katılma oranı, Damal ilçe merkezinde % 86 ile en yüksek, Hanak ilçe merkezinde ise % 53 ile en düşük düzeydedir.

· Ardahan’da iktisaden faal durumda olan 69.582 kişinin % 77,79’ü (54.107 kişi) tarım sektöründe istihdam edilmektedir.

· Daha sonra sıra ile % 12,06 (8.393 kişi) ile tarım dışı üretim, % 5,21 (3.629 kişi) ile müteşebbisler, serbest meslek sahipleri ve idari personel, % 3,28 (2.281 kişi) ile toplum hizmetleri, % 1,63 (1.136 kişi) ile  toptan ve perakende ticaret gelmektedir.

· İstihdam edilen kadın nüfusun ekonomik faaliyete göre dağılımı erkek nüfustan farklı bir yapı göstermektedir.
· İstihdam edilen kadın nüfusun % 96’sı tarım sektöründe çalışmaktadır. Köylerde istihdam edilen kadın nüfusun hemen hemen tamamı tarım sektöründe çalışırken, şehirde istihdam edilen kadın nüfusun çoğunluğu ise hizmet sektöründe çalışmaktadır. İlçe merkezlerinde istihdam edilen kadın nüfus yoğun olarak tarım sektöründe çalışmaktadır. 

· İstihdam edilen nüfusun % 54’ü ücretsiz aile işçisi olarak çalışmaktadır. Bu oran erkek nüfus için % 25, kadın nüfus için % 90’dır. Erkek nüfusun % 40’ı kadın nüfusunun ise     % 7’si ücretli olarak çalışmaktadır.

· Kendi hesabına çalışan kadın nüfus oranı % 5 ile oldukça düşük iken, çalışan erkek nüfusun % 42’si kendi hesabına çalışmaktadır.  

· İldeki işsizlik oranı % 5’tir. Bu oran erkek nüfusta % 6,3 ve kadın nüfusta ise % 3,2 dolaylarındadır.

· İşsizlik oranı il merkezinde ve ilçe merkezlerinde yaklaşık olarak aynıdır. İl merkezinde işsizlik oranı % 15,7, ilçe merkezlerinde % 17,3 ve köylerde işsizlik oranı % 1,9’dur.

· Erkek ve kadın nüfustaki işsizlik oranları yerleşim birimlerine göre farklılıklar göstermektedir. İl merkezinde işsizlik oranları kadınlarda % 39,5, erkeklerde % 11,7 iken, köylerde bu oran kadınlarda % 0,9, erkeklerde % 3’tür.
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3. İLİN BÖLGE ve ÜLKE İÇİNDEKİ YERİ

 3.1. Genel değerlendirmeler

· Ardahan, Doğu Anadolu Bölgesinin kuzey doğusunda yer alan bir ilimizdir. 4.842 km2  (Göller hariç) yüz ölçüme sahip olan Ardahan ülke topraklarının % 0,6’sını kaplamaktadır.

· Ardahan’da ulaşım kara yolu ile yapılmaktadır. İlin hava yolu ve demir yolu ile ulaşımı 89 km. mesafede bulunan Kars’tan sağlanmaktadır. İlin deniz yolu ile ulaşımı 175 km mesafede bulunan Hopa/Artvin limanından sağlanmaktadır.

· Ardahan, büyük kentlere oldukça uzak mesafededir. İlin Ankara’ya uzaklığı 1.105 km, İstanbul’a 1.432 km ve İzmir’e ise 1.685 km’dir.  

· Bölgenin coğrafi konumu nedeniyle kara yolu ulaşımında ciddi zorluklar bulunmakta, özellikle kış aylarında kara yolu ulaşımı zorlaşmaktadır.  

· İlde haberleşme ile ilgili herhangi bir darboğaz bulunmamaktadır. İlde bulunan tüm yerleşim birimleri otomatik telefon görüşmesine açıktır.    

· 2000 yılında yapılan genel nüfus sayımı sonuçlarına göre Ardahan’ın nüfusu 133.756 kişidir. Ardahan ülke nüfusunun  yaklaşık olarak  ‰ 1,97’sine sahiptir.

· 1990 – 2000 döneminde Ardahan’da yıllık nüfus artış hızı ‰ -20’dir. Bu oran aynı dönemde Türkiye genelinde ‰ 18,28 ve Doğu Anadolu Bölgesinde ise ‰ 13,75’dir. 
· % 29,70 olan şehirleşme oranı % 64,90 olan Türkiye ortalaması ile % 53,05 olan Doğu Anadolu Bölgesi şehirleşme oranlarında düşüktür.

· 28 kişi/km2 olan ortalama nüfus yoğunluğu 88 kişi/km2 olan Türkiye ortalaması ile 42 kişi/km2 olan Doğu Anadolu Bölgesi nüfus yoğunluğundan daha düşüktür.

· 5,70 kişi olan ortalama hane halkı büyüklüğü 4,50 olan Türkiye ortalamasından yüksek ve  6,27 olan Doğu Anadolu Bölgesi hane halkı büyüklüğünden ise düşüktür.

· 2003 yılında DPT tarafından gerçekleştirilen "İllerin ve Bölgelerin Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Sıralaması" araştırması sonuçlarına göre Ardahan eğitim sektöründe 81 il içinde -0,53907 endeks puan ile 63. sırada bulunmaktadır.
· Ardahan’da okur-yazar nüfus oranı % 84,60 olup, bu oran Türkiye genelinde % 87,30 ve Doğu Anadolu Bölgesinde ise % 77,71’dir.
· Okullaşma oranları ilköğretimde hem Doğu Anadolu Bölgesi ve hem de Türkiye ortalamalarının üstündedir.
· Ardahan’da orta öğretimde okullaşma oranları hem Doğu Anadolu Bölgesi ve hem de Türkiye ortalamalarının altındadır. 

· Mesleki ve teknik ortaöğrenimde okullaşma oranı Doğu Anadolu Bölgesi ortalama okullaşma oranın üstünde, Türkiye’nin ise altındadır.
· 2003 yılında DPT tarafından gerçekleştirilen "İllerin ve Bölgelerin Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Sıralaması" araştırması sonuçlarına göre Ardahan sağlık sektöründe 81 il içinde -1,61906 endeks puanı ile 81. ve son sırada bulunmaktadır.
· Ardahan’ın sahip olduğu sağlık hizmetleri Doğu Anadolu Bölgesi ve Türkiye sağlık standartlarının altında olduğu görülmektedir.
· 2004 yılı itibariyle kişi başına tüketilen elektrik miktarı 405 Kwh/kişi olup, bu değer Doğu Anadolu Bölgesinde 523 Kwh/kişi ve Türkiye’de ise 1.581 Kwh/kişi’dir. İlde tüketilen kişi başına elektrik miktarı Türkiye ortalamasının çok altındadır.
· İlin toplam elektrik tüketimi Türkiye elektrik tüketiminin % 0,1’ini oluşturmaktadır.

· Ardahan’ın elektrik abone sayısı, Türkiye elektrik abone sayısının % 0,1’i gibi küçük bir bölümünü oluşturmaktadır.
· İlde tarım iş kolunda çalışanların toplam istihdama oranı % 77,79 olup, bu oran % 66,41 olan Doğu Anadolu Bölgesi ve % 48,38 olan Türkiye ortalamalarının üstündedir. 

· Ardahan’da dünyada yetiştirilen ve ekonomik değere haiz olan dört önemli arı ırkından biri olan Kafkas ırkı arı yetiştirilmektedir.

· Ardahan’da 2001 yılı itibariyle tarımsal hasılanın il hasılası içindeki payı % 46,6’dır. Ardahan tarımsal hasılasının Türkiye tarımsal hasılası içindeki payı ‰ 2,95’dir. 

· Ardahan’da 2003 yılında hayvansal ürünler üretimi değer olarak 97.896.000 YTL olup, Türkiye hayvansal ürünler üretim değeri içindeki payı ‰ 7,3’tür.

· Ardahan’da hayvan varlığının değeri 178.151.000 YTL olup, Türkiye hayvan varlığı değerinin % 1,24’ünü oluşturmaktadır.

· İlin bitkisel ürünler üretim miktarı 2003 yılında 89.212 ton olup, Türkiye bitkisel ürünler üretim miktarının yaklaşık olarak  ‰ 1’ini oluşturmaktadır.

· 2003 yılında DPT tarafından gerçekleştirilen “İllerin ve Bölgelerin Sosyo – Ekonomik Gelişmişlik Sıralaması” araştırması sonuçlarına göre Ardahan imalat sanayinde 81 il içinde – 0,82060 endeks puan ile 81. ve son sırada bulunmaktadır.

· Ardahan, 2001 yılı Türkiye GSYİH’sı içinde cari fiyatlarla ‰ 0,75 ve Doğu Anadolu Bölgesi GSYİH’sı içinde cari fiyatlarla % 1,78’lik bir paya sahiptir.
· 1996 yılında DPT tarafından gerçekleştirilen “İllerin ve Bölgelerin Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Sıralaması” araştırması sonuçlarına göre Ardahan – 1,05751 endeks değeri ile sosyo-ekonomik gelişmişlik açısından 76 il içerisinde 72. sırada yer almakta iken, 2003 yılında 81 il baz alınarak yine DPT tarafından gerçekleştirilen aynı araştırma sonuçlarına göre ise üç basamak ilerleyerek –1,07324 endeks değeri ile 74. sırada yer almıştır.  

· İllerin beş gelişmişlik düzeyine ayrıldığı aynı araştırmaya göre Ardahan, 16 ilin yer aldığı beşinci derecede gelişmiş iller grubunda 9. sırada yer almaktadır.
· Ardahan ilinin gelişmişlik düzeyi ilçeler itibariyle değerlendirildiğinde Merkez ilçenin, Türkiye genelinde incelenen 872 ilçe içerisinde 486. sırada, il içerisinde ise birinci sırada yer aldığı görülmektedir.

· Türkiye genelinde 872 ilçe içerisindeki sosyo-ekonomik gelişmişlik sıralama 697. sırada Posof, 759. sırada Göle, 769. sırada Çıldır, 784. sırada Hanak  ve 795. sırada da Damal yer almaktadır.   

· Ardahan, 2001 yılı itibariyle GSYİH’dan aldığı kişi başına 842 $ değer ile Türkiye’de 81 il içinde 75. sırada yer almaktadır. Bu oran ile Ardahan, Türkiye’de kişi başına düşen 2.146 $ gelirin çok altında bulunmaktadır.  

· Ardahan, 2001 yılı itibariyle GSYİH’dan aldığı kişi başına 842 $ değer ile Türkiye’de  81 il içinde 75. sırada ve Doğu Anadolu Bölgesinde ise 14 il arasında 9. sırada yer almaktadır. 
· Ardahan’da, 2001 yılında GSYİH’dan kişi başına düşen 842 $ değer ile, Türkiye’de kişi başına düşen 2.146 $ ve Doğu Anadolu Bölgesi ortalaması olan 1.010 $ değerin altında bulunmaktadır.

· Ardahan, kalkınmada öncelikli iller kapsamında bulunmakla birlikte, 5084 ve 5350 sayılı yatırımların ve istihdamın artırılmasına yönelik olan kanunlar kapsamında da yer almaktadır.   

3.2. Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Endeksi Açısından Ardahan
Gelişmişlik düzeyi veya ekonomik kalkınma bir ülkede toplumun sosyo-ekonomik yapısının değişmesi ve nüfus başına düşen üretim hacminde meydana gelen önemli ve reel artış, refah seviyesinde beliren yükseliştir. Bu tanımdan da anlaşılacağı üzere gelişmişlik, ekonomik büyümeyle birlikte sosyal, kültürel, hatta siyasal yapılardaki ilerlemeyi de kapsamaktadır. Başka bir ifadeyle gelişmişlik, içinde bulunulan ortamın ve yaşamın kalitesi anlamına gelmektedir.

1970’li yıllara kadar gelişmenin temel göstergesi olarak görülen kişi başına gelir toplumsal gelişmişliği yeterince açıklayamayan, yalnızca talep genişlemesini açıklayabilen dar kapsamlı bir göstergedir. Gerçekte gelişme kavramı fiziki kapasite büyüklüğü ve gelir artışı gibi iktisadi gelişmeler yanında, bunların gelir grupları ve bölgeler arası dağılımı ile sosyal ve kültürel birikimlerin yansıtılabildiği toplumsal gelişme düzeyini ifade etmektedir. Bu anlayışla gelişme; ülkenin ekonomik, sosyal, siyasal ve kültürel yapılarındaki ilerlemeyi kapsamakta ve bir bütün oluşturmaktadır. Bu bakımdan, illerin ve bölgelerin gelişmişlik sıralamasında kişi başına düşen milli gelirin artırılması şeklinde özetlenebilecek iktisadi büyüme kavramıyla beraber, yapısal ve insani gelişmeyi içine alan ve ölçülebilen bütün sosyal değişkenleri de içeren bir “sosyo-ekonomik gelişme” ölçütü daha anlamlı olabilmektedir.

Bu amaçla bu bölümde Ardahan ilinin sosyo-ekonomik yapısı, kişi başına gelir düzeyinin yanı sıra, diğer göstergeler (ekonomik, sosyal, kültürel) açısından da ele alınıp değerlendirilmiştir. Ardahan ilinin sosyo-ekonomik gelişmişlik düzeyi incelenirken Devlet Planlama Teşkilatı (DPT), Bölgesel Gelişme ve Yapısal Uyum Genel Müdürlüğünce 1996 ve 2003 yıllarında yapılmış olan “İllerin ve Bölgelerin Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Sıralaması Araştırmaları”ndan yararlanılmıştır.

İlk araştırma Aralık 1993’teki idari yapıyı esas aldığından 76 ili, ikinci araştırma ise 2003'teki idari yapıyı esas aldığından 81 ili kapsamaktadır. Araştırmalarda il ölçeğinde 58 gösterge kullanılmıştır. Araştırmada kullanılan göstergeler; demografi, istihdam, eğitim, sağlık, alt yapı ve on bin kişiye düşen özel otomobil ve motorlu kara taşıtı sayısı, fert başına düşen telefon kontör değeri ve elektrik miktarı ve yeşil karta sahip nüfus oranını içeren diğer refah göstergelerinden oluşan sosyal göstergelerle, imalat sanayi, inşaat, tarım ve mali göstergelerden oluşan ekonomik göstergelerdir.

İllerin sosyo-ekonomik gelişmişlik sıralaması, ekonomik ve sosyal yapıları temsil eden 58 değişkenin ortak bileşkesi ve temel bileşen değerleri esas olarak oluşturulmuştur. 

Burada illerin sosyo-ekonomik gelişmişlik sıralamasını ve endeks değerlerini belirleyen temel faktörler illerin sahip oldukları nüfus büyüklüğü, yüzölçümü ya da şehirleşme oranı gibi bir takım yüzeysel büyüklükler değildir. Sıralamayı belirleyen başlıca faktörler; illerdeki demografik yapının, işgücü talebinin, eğitim ve sağlık hizmetlerinin, fiziki ve sosyal altyapı imkânlarının, üretim seviyesinin ve her şeyden önemlisi gelir düzeyinin il nüfusunun ihtiyaçlarını karşılamada sağladıkları başarıdır.

Coğrafi bölge tanımı çerçevesinde yapılan sıralama sonuçlarına göre, Doğu Anadolu Bölgesi      -1,16236 endeks değeriyle 7 coğrafi bölge içerisinde son sırada yer almaktadır. Toplam 14 ilin yer aldığı bölgede coğrafi yapı, iklim özellikleri ve gelişmiş batı pazarlarına uzaklıklar gibi faktörler durgunluğun başlıca unsurlarını meydana getirmektedir.

Ardahan ili 1996 yılı araştırmasında -1,05751 endeks değeri ile ülke genelinde (76 il içinde) 72. sırada yer alırken, 2003 araştırmasında -1,07324  endeks değeri ile üç sıra ilerleyerek ülke genelinde (81 il) 74. sırada yer almıştır. Ancak, karşılaştırmanın aynı bazda olabilmesi için 1996 yılından sonra il olan Yalova, Karabük, Kilis, Osmaniye ve Düzce illeri değerlendirmeye alınmadığında söz konusu puanlar aynı olmak kaydıyla Ardahan üç sıra ilerleyerek 69. sırada yer almıştır.
Araştırmanın diğer amaçlarından birisi de eşdeğer gelişmişlik seviyesine sahip illerin belirlenmesi ve ülke genelinde homojen alanların saptanmasıdır. Yapılan çözümlemeler ve değerlendirmeler sonucunda ülke farklı gelişmişlik düzeylerinde 5 ayrı gruba ayrılmıştır. Bu ayrıma göre birinci grupta 5, ikinci grupta 20, üçüncü grupta 21, dördüncü grupta 19 ve beşinci grupta ise 16 il yer almaktadır.

Ardahan ili söz konusu çalışmaya göre beşinci derecede gelişmiş iller grubunda yer almaktadır. Grupta yer alan illerin sosyo-ekonomik göstergelerine bakıldığında, genel olarak Türkiye ortalamasına uzak değerler aldıkları görülmektedir. Yine Doğu Anadolu Bölgesi içerisinde yer alan illerden Elazığ ve Malatya üçüncü derecede gelişmiş iller grubunda yer alırken, Tunceli, Erzincan ve Erzurum illeri dördüncü derecede gelişmiş iller grubunda ve içerisinde Ardahan’ın da yer aldığı Iğdır, Kars, Van, Bingöl, Hakkari, Bitlis, Ağrı ve Muş illeri de beşinci derecede gelişmiş iller grubunda yer almıştır. Dolayısıyla Doğu Anadolu Bölgesi illerinden hiçbiri birinci ve ikinci derecede gelişmiş iller grubunda yer almamaktadır.

Araştırmaya göre Ardahan ilinin de içinde yer aldığı beşinci derecede gelişmiş illerin sahip oldukları ortak özellikler şöyle sıralanmaktadır:

1. Beşinci derecede gelişmiş iller grubunda yer alan illerin tümü Doğu ve Güneydoğu Anadolu bölgelerinde olmak üzere 16 ili kapsamaktadır. Gruptaki tüm iller Kalkınmada Öncelikli İller, 5084 ve 5350 Sayılı Kanunlar kapsamındadır.

2. Ülke topraklarının % 18'ini, nüfusun ise ancak % 10,1'ini oluşturan grupta, nüfusun     % 48'i kırsal alanda yaşamaktadır. Ülke genelinde kilometrekareye ortalama olarak 88 kişi düşerken, grupta 51 kişi düşmektedir. (Ardahan ülke topraklarının binde 7’sini, nüfusun ise binde 1,97’sini oluşturmakta ve nüfusun yüzde 70,3’ü de kırsal alanda yaşamaktadır. Ardahan’da kilometrekareye 28 kişi düşmektedir.) 

3. Nüfus artış hızı (binde 21,4) ülke ortalamasının (binde 18,3) üzerinde iken, doğurganlık hızı ortalamanın iki katıdır. Doğurganlık hızının oldukça yüksek olmasının yanında nüfus artış hızının kısmen düşük olması, gruptan diğer illere yoğun bir göç yaşandığını göstermektedir. (Ardahan’da nüfus artış hızı binde -20,22, toplam doğurganlık hızı ise 2,95’dir.)

4. Coğrafi olarak dağlık ve engebeli bir arazi yapısına sahip olan gruptaki illerde, tarıma elverişli alanlar, diğer yörelere oranla daha azdır.

5. Toplam istihdamın % 69,3'u tarım sektöründe çalışırken, sanayi sektörü istihdamı, ancak % 3,9 düzeyindedir. (Ardahan’da toplam istihdamın % 77,79’u tarım ve % 1,06’sı ise sanayi sektörlerinde çalışmaktadır.)

6. Temel ekonomik faaliyetlerin tarım ve bu sektör içinde de büyük ölçüde hayvancılıkta yoğunlaşmış olmasına rağmen, tarımsal üretim değeri ülke tarımsal üretim değerinin % 9,8'i düzeyinde kalmaktadır. Grup, tarımsal üretimin gelişmişlik gruplan arasında dağılımı itibariyle en son sırada bulunmaktadır. Benzer şekilde, kırsal nüfus başına düşen tarımsal üretim değerinde de, tüm gruplar içinde en düşük değere sahiptir. Bu iller grubunda, tarımsal verimlilik düşük olduğu gibi, tarım sektöründe önemli bir gizli işsizlik sorunu da bulunmaktadır. (Ardahan’da toplam tarımsal üretim değeri, ülke tarımsal üretim değerinin binde 1,6’sı kadardır.)  

7. Grubu oluşturan illerde, temel ekonomik faaliyetlerden sanayi ve hizmetler sektörlerinin gelişmediği izlenmektedir. Faaliyette bulunan orta ve büyük ölçekli imalat sanayi işyeri sayısı sadece 94 olmakla beraber, söz konusu tesislerin büyük bir kısmı kamu sektörüne aittir. Fert başına düşen imalat sanayi katma değeri ise Türkiye genelinde 100 kabul edildiğinde, grup içinde 5 seviyesinde kaldığı görülmektedir. (Ardahan’da sanayi ve hizmetler sektörü grup illerinde olduğu gibi gelişmemiştir.)

8. Grubun GSYIH içerisindeki payı % 3,9 ile oldukça düşük bir seviyede bulunmaktadır. Ülke genelinde fert başına düşen GSYIH 100 kabul edildiğinde, bu rakam grubu oluşturan illerde 38'dir. Bu gruptaki iller, ülke ortalama gelir seviyesinin yarısının altında gelire sahiptirler. (Ardahan’ın ülke GSYİH’sı içerisindeki yeri binde 0,75’dir.) 

9. Gelir seviyesinin düşüklüğü ile sınai ve ticari faaliyetlerin yeterince gelişmemiş olması, mali sektörleri de etkilemiştir. Tasarruf ve beraberinde yatırım eğiliminin düşük olması nedenleriyle krediler ve mevduat hacmi çok düşük düzeyde kalmıştır. Grup, toplam banka mevduatının % 0,8'ine, toplam banka kredilerinin ise % 1,2'sine sahip bulunmaktadır. (Ardahan’ın ülke toplam mevduatı içinde yeri onbinde 0,4 ve toplam kredilerde de onbinde 1’dir.)

10. Fert başına düşen değerler itibariyle; genel bütçe gelirleri, gelir ve kurumlar vergisi tahsilatı ve belediye giderleri değerlerinde ülke genel seviyesi 100 olarak kabul edildiğinde, grubu oluşturan illerde bu rakamlar sırasıyla 10, 12 ve 37 düzeyinde olduğu görülmektedir.

Özet olarak, sosyo-ekonomik gelişmişlik düzeyini yansıtan değişkenler genel olarak incelendiğinde, beşinci derecede gelişmiş iller grubunun kademeli il grupları arasında en düşük değerlere sahip olduğu görülmektedir. Nitekim, gelişmişlik düzeyi göreli olarak düşük düzeyde bulunan bu gruptan diğer gruplara yoğun bir göç yaşanmaktadır. Göç olgusu, grubun durgunluğuna ve gerilemesine de neden olmaktadır. Dolayısıyla bu grubu oluşturan illerde refah seviyesinin yükseltilerek, diğer gruplarla aradaki gelişmişlik farklılıklarının azaltılması gerekmektedir. Belirtilen farklılıkların giderilmesinde en önemli adım, göçü durduracak politikalar ve uygulamalar olacaktır.

Coğrafi bölgelere göre yapılan değerlendirmelerde Ardahan ilinin de yer aldığı Doğu Anadolu Bölgesinin karakteristikleri şöyle özetlenebilir: 

Sosyo-ekonomik gelişmişlik sıralamasında yedinci sırada yer alan Doğu Anadolu Bölgesi, yaklaşık 6,1 milyon nüfusu ile ülkenin en çok nüfusa sahip yedinci, yani son bölgesidir. 

Bölgesel sıralamada endeks değeri itibariyle son sırada olan Doğu Anadolu Bölgesi, çoğu göstergelerde de son sırada yer almaktadır. Bu gösterge gruplarından biri eğitimdir. Bölge hemen hemen tüm eğitim göstergeleri itibariyle altıncı sırada yani Güneydoğu Anadolu Bölgesinin önünde bulunmaktadır. 

Doğu Anadolu Bölgesinin sağlık göstergeleri de yedinci sırada ve ülke ortalamalarının altında yer almaktadır. Bölgede on bin kişiye 8 hekim ve 1 diş hekimi düşmektedir.

Bölgenin imalat sanayi iş yeri adedi (143) ve imalat sanayinde çalışanların yıllık ortalama sayısı (20.040) ile son sırada yer almaktadır. Doğu Anadolu, kişi başına imalat sanayi katma değeriyle de (2000 yılı cari fiyatlarıyla 38 YTL) yine son sırada yer almaktadır. 

Sosyo-ekonomik gelişmişlik düzeyini belirleyen ekonomik ve sosyal göstergeler arasında paralellik bulunmaktadır. Doğu Anadolu Bölgesinin ekonomik yapısını oluşturan tarım, sanayi ve hizmetler sektörünün gelişmişlik düzeyi ile sosyal yapısını oluşturan nüfus, istihdam, sağlık, eğitim ve refah gibi göstergeler, sosyal ve ekonomik göstergeler skalasında benzer sıralarda yer almaktadır. Benzer şekilde tüm bölgeler için bu durum geçerlidir. Genelleştirebileceğimiz bir başka saptama ise bölgelerin sosyo-ekonomik gelişmişlik seviyesi düştükçe, fert başına kamu yatırım miktarı artmaktadır.

Nitekim, bölge dışına en çok göç veren bölge olan Doğu Anadolu, ekonomik ve sosyal göstergeler itibariyle en son sıralarda yer almaktadır. Bu itibarla, bölgenin sosyo-ekonomik gelişmişlik düzeyi sıralamada en sondadır. Genel olarak refahın bölgesel düzeyde dengesiz dağılımının bir sonucu olan göç olgusu, aynı zamanda bu dağılımın bozulmasını besleyen temel etmen durumundadır. Özellikle Doğu Anadolu Bölgesinde göçü durdurarak bölge içinde seçilecek gelişme merkezlerine yönlendirecek politikalar önemini korumaktadır. 

Ardahan ilinin sosyo-ekonomik gelişmişlik düzeyi ilçeler itibariyle değerlendirildiğinde ise  merkez ilçenin negatif endeks değeri taşıdığı, dolayısıyla merkez ilçe dahil diğer ilçelere ait endeks değerinin il genelinde olduğu gibi negatif bir değer taşıdığı görülmektedir.
-0,29251 endeks değerine sahip merkez ilçe Türkiye genelinde (872 ilçe içerisinde) 486’ıncı ve il içerisinde birinci sırada yer alırken, Posof Türkiye içinde 697’inci ve il içinde ikinci sırada, Göle ülke genelinde 759’uncu ve il içinde de üçüncü sırada bulunmaktadır. 
Diğer ilçelerden Çıldır Türkiye içinde 769’uncu, Hanak Türkiye içinde 784’üncü ve Damal             -0,97922 endeks değeri ile il içinde en düşük endeks değerine sahip olup, Türkiye genelinde 795’inci sırada yer almaktadır.

Merkez ilçe 4. derece, Posof 5. derece gelişmişlik grubunda bulunurken, diğer ilçeler 6. derece gelişmişlik grubunda bulunmaktadır.

3.3. Gayri Safi Yurt İçi Hasılanın Sektörel Dağılımı 

Gayri Safi Yurtiçi Hâsılanın Sektörel Dağılımı (1987 Yılı Sabit Fiyatlarıyla) Çizelge 1’de verilmiştir. 

Çizelge 1. Gayri Safi Yurtiçi Hâsılanın Sektörel Dağılımı (1987 Yılı Sabit Fiyatlarıyla)

(Milyar TL)
	
	Tarım
	Sanayi
	Hizmetler
	Toplam

	
	1987            
	2000
	1987 
	2000 
	1987     
	2000
	1987   
	2000

	Ardahan
	31
	30
	1
	2
	15
	28
	47
	60

	Doğu Anadolu 
	878
	1.046
	542
	629
	1.634
	2.214
	3.054
	3.890

	Türkiye
	13.314         
	15.962
	19.276 
	33.738 
	42.132 
	69.089 
	74.722
	118.789

	Bölge Payı (%)
	3,5
	2,9
	0,2
	0,3
	0,9
	1,3
	1,5
	1,5

	Ülke Payı (%) 
	0,2
	0,2
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,1
	0,1


Ardahan, sabit fiyatlarla en büyük gelişmeyi % 100 ile sanayi sektöründe göstermiştir. Aynı dönemde hizmetler sektörü % 86 büyümüş, ancak tarım sektöründe ise küçülme görülmüştür. 

Sektörel gelişmeler, söz konusu dönem içerisinde Doğu Anadolu Bölgesi ile Türkiye için oranlar farklı olmak kaydıyla artış göstermiştir. Bu arada toplamda bölge ve ülke paylarında herhangi bir değişim yaşanmamıştır.

2001 yılı sonu itibariyle Türkiye GSYİH’sı 178.412.438.000 YTL ve Ardahan GSYİH’sı ise 134.591.000 YTL olarak gerçekleşmiştir.

Yukarıda ifade edilen rakamlara göre, Ardahan’ın Türkiye GSYİH’sı içindeki payı ‰ 0,75 olarak gerçekleşmiştir.  

3.4. Gayri Safi Yurtiçi Hâsılanın Sektörel Büyüme Hızları
Gayri Safi Yurtiçi Hâsılanın Sektörel Büyüme Hızı (1987-2000 Dönemi Yıllık Ortalama) Çizelge 2’de verilmiştir. 

Çizelge 2. Gayri Safi Yurtiçi Hâsılanın Sektörel Büyüme Hızları  (1987-2000 Dönemi Yıllık Ortalama)

 (%)

	
	Tarım
	Sanayi
	Hizmetler
	Toplam

	Ardahan
	1,2
	4,4
	2,9
	2,0

	Doğu Anadolu Bölgesi
	1,4
	1,1
	2,4
	1,9

	Türkiye
	1,4
	4,4
	3,9
	3,6


Gayrı Safi Yurtiçi Hâsılanın aynı dönemlerde sektörel büyüme hızları incelendiğinde Ardahan’ın sanayi ve hizmetler sektörlerinde Doğu Anadolu Bölgesine göre daha fazla büyüdüğü görülmektedir. Ancak, tarım ve hizmetler sektörlerindeki büyüme hızı Türkiye ortalamasının altında kalmaktadır. 

3.5. Doğu Anadolu Projesi (DAP)
Doğu Anadolu Projesi (DAP) plan bölgesi ülkemizin doğusunda Ağrı, Ardahan, Bayburt, Gümüşhane, Bingöl, Bitlis, Elazığ, Erzincan, Erzurum, Hakkari, Iğdır, Kars, Malatya, Muş, Tunceli ve Van illeri olmak üzere 16 ilden oluşmaktadır. Ardahan ilinin bu kapsam içerisinde bulunması projenin incelenmesi gerekliliğini ortaya çıkarmaktadır.

Bölgenin yüzölçümü 158.972 km2, 2000 yılı genel nüfus sayımına göre nüfusu 6.137.414’dür. Yüzölçümü ülke yüzölçümünün % 20,4’üne, nüfusu ise % 9,1’ine tekabül etmektedir. Nüfus yoğunluğu ilden ile büyük farklılıklar arz etmesine karşın, ülke ortalama nüfus yoğunluğunun yaklaşık yarısı kadardır.

Bölge engebeli bir topografyaya sahiptir. Topografya, iklim ve büyük ölçüde topografya tarafından tayin edilmiş ulaşım ağı ile bunun belirlediği yerleşmeler arası fonksiyonel ilişkiler, bölgeyi üç farklı alt bölgeye ayırmıştır. 

Bunlar; Ağrı, Erzincan, Erzurum, Gümüşhane, Kars, Muş, Ardahan, Bayburt ve Iğdır illerini içeren Erzurum alt bölgeleri, Bingöl, Elazığ, Malatya ve Tunceli illerinden oluşan Malatya-Elazığ alt bölgeleri, Bitlis, Hakkari ve Van illerini kapsayan Van alt bölgeleridir. 

Bu alt bölgeler ekonomik yapı ve gelişmişlik düzeyi bakımından birbirinden farklılıklar arz etmektedir. Sanayisi en gelişmiş ve kişi başına geliri en yüksek olan alt bölge Malatya-Elazığ alt bölgesi, görece en az gelişmiş olan alt bölge ise Van alt bölgesidir. Ancak her alt bölgede gelişmişlik düzeyi itibarıyla birbirinden oldukça farklı iller bulunmaktadır.

Ana Planın Amaçları ve HedefleriPRIVATE
 

PRIVATE
Ana Plan, Devlet Planlama Teşkilatı’nın (DPT) denetim ve koordinasyonunda; Doğu Anadolu Bölgesinde yer alan Atatürk, Fırat, İnönü, Kafkas ve Yüzüncü Yıl Üniversitelerinin oluşturduğu Ortak Girişimce hazırlanmıştır. 

PRIVATE
Doğu Anadolu Projesi Ana Planı’nın temel amaçları ve hedeflerini genel olarak şu şekilde sıralamak mümkündür:

1. Bölgenin diğer bölgelere göre geride olan sosyo-ekonomik gelişmesini, VII. Planda kabul edilen sürdürülebilir kalkınma ilkeleri doğrultusunda gerçekleştirecek politika ve uygulamaları ortaya koymak, 

2. Sektörel gelişmeleri hızlandırmak üzere tarım, hayvancılık, su ürünleri, kentleşme, eğitim, sağlık, alt yapı ve belediye hizmetleri, konut, çevre, enerji, ulaştırma, haberleşme, küçük ve orta ölçekli işletmelerin geliştirilmesi, ticaret, merkez köylerin desteklenmesi, turizm ve göç politikaları ve ilgili diğer alanlarda sektörel analizler yapmak ve öncelikleri belirlemek,

3. Bölgede kırsal ve kentsel gelişmeyi sağlamaya yönelik kamu yatırımlarını belirlemek ve özel kesim yatırımlarını özendirici politika ve uygulamaları ortaya koyarak bölgesel gelişmeyi kamu, yerel yönetimler ve özel kuruluşlarla işbirliği içinde geliştirmek, 

4. Bölgesel istihdamın geliştirilmesi açısından önem taşıyan işgücü arz ve talebinin sektörel ve mekansal analizini yapmak, bölgedeki insan kaynaklarının geliştirilmesi konusunda sektörel yeni projeler önermek, 

5. Bölgedeki ve/veya bölge dışındaki girişimcilere (yabancı sermaye yatırımları dahil) yatırım alanlarının belirlenmesi, yatırım projelerinin hazırlanması, uygulanması, işletme yönetimi, teknoloji, finansman, pazarlama imkanlarının geliştirilmesi ve nitelikli eleman temini konularında somut öneriler geliştirmek, bunları koordine edecek kurumsal düzenlemeler önermek, 

6. Kentleşme oranı ve kişi başına düşen Gayri Safi Yurtiçi Hasılanın Türkiye ortalamasına çekilmesi için sektörel politika ve tedbirler önermek, önemli projelerin katılımcılık ilkesi içinde gerçekleştirilmesine yönelik öneriler hazırlamaktır.

Genel bir değerlendirmeden sonra hedefleri ayrı bir başlık altında inceleyecek olursak;

DAP Ana Planı için dört grup hedef belirlenmiştir:

I. Ekonomik Hedefler:

Temel Hedef: Kişi başına geliri ve istihdamı artırmak

Alt Hedefler:

· Bölge ile ülke ekonomisi arasındaki yapı farkını azaltmak,

· Bölge dışına göçü azaltmak ve uzun vadede durdurmak,

· Potansiyel gösteren alanlarda ekonomik yapıyı çeşitlendirmek,

· Zaman içinde ortaya çıkabilecek ekonomik fırsatların değerlendirilmesini mümkün kılacak alt yapıyı oluşturmak,

· Bölge içindeki sermaye birikimini hızlandırmak, yerel girişimciliği desteklemek ve Bölgenin ekonomik potansiyelini harekete geçirmek,

· Bölgenin sürdürülebilir bir ekonomik yapıya kavuşmasını sağlamak.

II. Sosyal Hedefler:

Temel Hedef: Kalkınmayı hızlandıracak aktivitelerin yaygınlaştırılması.

Alt Hedefler:

· Bölge içi gelir farklılıklarını azaltmak, 

· Bölge dışına göçü azaltmak, göçün neden olduğu sosyal tahribatı asgariye indirmek,

· Bölge içinde hizmetlere erişim açısından dengenin sağlanması,

· Eğitim ve sağlık hizmetleri ile kent altyapısının kalitesi ve düzeyini yükseltmek,

· Kentsel ve kırsal alanlarda refah düzeyini ve yaşam kalitesini yükseltmek,

· İşgücünün beceri seviyesini yükseltmek,

· Kayıt dışılığı azaltmak ve sosyal güvenlik sistemi ile kapsananların sayısını artırmak,

· Sosyal yardım ve koruma sistemlerini geliştirmek,

· Kadının statüsünü yükseltmek ve kalkınma sürecine entegrasyonunu sağlamak,

· Mevcut sosyal yapının zaman içinde gelişimini sağlamak,

· Çarpık kentleşmeyi önlemek.

III. Çevresel Hedefler:

Temel Hedef: Çevreyi korumak, iyileştirmek ve kalkınmanın sürdürülebilirliğini sağlamak,

Alt Hedefler:

· Toprak ve su kaynaklarının korunması için meraların ıslahını sağlamak, erozyonu önlemek,

· Ormanları korumak ve geliştirmek,

· Yerleşmelerde yaşam kalitesini artırmak,

· Biyolojik çeşitliliği korumak,

IV. Mekansal Hedefler:

Temel Hedef: Alt bölge merkezlerini birer sanayi ve hizmet merkezi olarak geliştirmek ve doğu batı göçünün önünde bir filtre oluşturmak,

Alt Hedefler:

· Alt bölgesel merkezlerde fiziki ve sosyal altyapıyı iyileştirmek,

· Alt bölgesel merkezlerde çevre kalitesini yükseltmek,

· Alt bölge merkezlerini ekonomik gelişmeyi hızlandırıcı bir olgu olarak değerlendirmek.

Doğu Anadolu Bölgesinin gelişmesi Türk ekonomisinin büyümesine ve aynı zamanda ulusal bütünlüğün güçlendirilmesine katkı sağlayacaktır. Bunun da ötesinde Doğu Anadolu Bölgesi, Türkiye'nin komşu ülkelerle daha gelişmiş ilişkiler oluşturmasında ve uluslar arası konumunu daha da güçlendirmesinde bir anahtar rolü oynayabilecektir. Bunun için yapılması gereken, bölgenin potansiyellerini değerlendirecek bir gelişme planının hazırlanmasıdır. 

Bakanlığımız, Sanayi Araştırma ve Geliştirme Genel Müdürlüğünce hazırlanmakta olan bu araştırma çalışmasının Doğu Anadolu Bölgesi Gelişme Planı kapsamı içerisinde potansiyelleri ve öncelikli yatırım konularına ışık tutması ve bu projeye entegre olabilmesi açısından önem taşımaktadır. 
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4. YATIRIM ORTAMININ DEĞERLENDİRİLMESİ

4.1. İlin GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehdit) Bileşenleri

Bilindiği gibi bir yönetim danışmanlığı tekniği olan ve "Strengths-Güçlü Yanlar", "Weaknesses-Zayıf Yanlar" "Opportunities Fırsatlar" ve "Threats-Tehditler sözcüklerinin baş harfleri kullanılarak isimlendirilen SWOT (GZFT) Analizi, gerçekleştirildiği birim açısından mevcut ve gelecekteki amaçlara ulaşabilmek için stratejik yönelimleri tanımlamak ve uygulanmasını sağlamak amacıyla yapılan bir çalışmadır. 

Ta​nımdan anlaşıldığı üzere GZFT Analizinde, bir yanda dış dünyadaki gelişmeler göz önünde tutula​rak içinde bulunulan ve gelecekteki durumu etkileyecek fırsat ve tehditler belirlenmekte, bu ortamda elde edilen bilgiler ışığında başarıya ulaşabilmek ve bunu sürdürebilmek için mevcut yapıdaki güçlü ve zayıf yönler tartışılarak ortaya çıkarılmaktadır.

İlde bilimsel anlamda GZFT analizinin gerekliliğini yerine getirebilmek için yapılmış bir çalışma bulunmamakla birlikte, tarafımızca Ardahan’da alan çalışmasının gerçekleştirildiği günlerde gerekli tartışma ortamı yaratılmıştır. Bununla birlikte, kurum ve kuruluşlarla yapılan birebir görüş alışverişleri ve yapılan toplantılar neticesinde gerekli ve yeterli veriler alınmış ve bunların analiz edilmesi ve değerlendirilmesi sonucunda da aşağıdaki GZFT bileşenleri oluşturulmuştur.
Analiz sonucu ortaya çıkan bulgu ve değerlendirmeler, Ardahan ilinin zayıf yanlarının güçlendirilmesi amacıyla geleceğe yönelik kararlar alınması, bir eylem planı hazırlanması yönünde çalışmalar yapılması ve uygulamaya geçilmesi aşamalarına ışık tutucu bir ilk adım niteliğinde olup, nihai durumu yansıtmamaktadır. Bu çalışma ile il düzeyinde oluşturulan işbirliği ve iletişim ortamının yoğunlaştırıla​rak sürdürülmesinin tüm çalışmalara katkıda bulunacağı ve olumlu gelişmelerin sağlanabileceği düşü​nülmektedir. Ayrıca, Ardahan’ın elindeki imkânları ve kaynakları daha rasyonel kullanarak daha iyi işleyen bir sistem geliştirmesi mümkün görülmektedir.

4.1.1. Güçlü Yönler

· Ardahan’da bulunan arı üretim istasyonu ilde arıcılığın gelişmesine önemli katkı sağlamaktadır.

· İlde bulunan ve dünyadaki dört önemli arı ırkından biri olan Kafkas arı ırkının yöreye uygun arı ırkı olması il için önemli bir avantajdır.

· Arıcılık ve bal üretim merkezi konumunda olan Ardahan’da buna dayalı sanayi işletmelerine ham madde temin edebilecek potansiyel sahiptir. Özellikle flora zenginliği çok iyi durumdaki ilde zirai ilaçlamanın olmaması avantajıyla da natürel çiçek balı üretim merkezi konumundadır.
· Doğal güzellikleri olan havası temiz, engin ve eşsiz manzaraları bulunan yaylalara sahiptir.

· Ardahan ilinin Gürcistan sınırında bulunan Aktaş ve Türkgözü sınır kapıları ilde dış ticaretin gelişmesine önemli katkı sağlamaktadır. 

· Yaylalar geniş otlakları bulundurması sebebiyle hayvancılığın gelişmesinde önemli rol oynamaktadır.
· Geniş ovalara sahip olması önümüzdeki dönemlerde yapılacak özellikle bitkisel tarım ve hayvancılık yatırımları için önemli avantaj teşkil etmektedir.

· Topraklarının organik madde oranının yüksek olması yanı sıra, taban suyunun yüksek ve kirlenmemiş olması da bitkisel tarım çeşitliliği yatırımları açısından önemli bir değer olarak değerlendirilmektedir.

· Ardahan ili doğal yapısıyla organik tarıma çok elverişli kirlenmemiş bakir bir doğaya sahiptir.

· Akarsu ve göl kaynakları çeşitliliği bulunmaktadır.

· Bitki örtüsü yapısının ağırlıklı olarak çayır ve meralardan meydana gelmesi hayvancılığın gelişmesi açısından son derece önemlidir.

· Posof ilçesinin iklimsel özellikleri yanı sıra meyve-sebze üretim potansiyeli açısından Ardahan ili için önemli bir avantajdır.

· Hopa limanını İran’a bağlayan transit kara yolu il sınırlarından geçmektedir.

· İldeki haberleşme alt yapısı güçlüdür.

· Elektrik enerjisinin iletilemediği yerleşim birimi bulunmamaktadır.

· Elektrik enerjisinin temininde önemli sayılabilecek sorun bulunmamaktadır.

· Ardahan’ın asayiş sorunlarının en az yaşandığı iller içerisinde bulunması, ili yerleşimler ve yatırımlar açısın​dan cazip bir duruma getirmektedir. 

· İlin önemli ölçüde büyükbaş ve küçükbaş hayvan potansiyeli bulunmaktadır.

· Mevcut hayvan potansiyeli içindeki kaz varlığı önemli bir potansiyeldir.
· İlin sahip olduğu hayvan varlığı Ardahan’da tarımsal işletmelerin ham madde ihtiyacını karşılayabilecek  potansiyele sahiptir.   
· İl ekonomisinde Ardahan kaşarının ve balının önemli bir yeri bulunmaktadır.

· Önümüzdeki dönemlerde hayata geçecek olan Ardahan Organize Sanayi Bölgesi ilde sanayinin gelişmesine olumlu katkılar sağlayacaktır.

· Sivil toplum örgütlerinin varlığı önemini korumaktadır.
· Kış turizmi için elverişli potansiyel bulunmaktadır.

· Tarihi ve kültür hazineleri açısından oldukça zengin bir ildir.

4.1.2. Zayıf Yönler
· Planlı kentleşme projelerinin uygulanmaması sonucunda çarpık şehirleşme ile karşı karşıya kalınmıştır.

· İlde ulaşımın yalnız kara yolu ile yapılmasına rağmen, kara yolu bağlantılarında standart düşüklükleri bulunmaktadır.
· Elektrik enerjisi yetersizliği bulunmamasına rağmen kaliteli enerji temininde zaman zaman sorunlar yaşanılmaktadır.
· Elektrik enerjisi kayıp-kaçak oranı % 22 gibi yüksek seviyelerde bulunmaktadır.
· İlin sahip olduğu besi ve süt hayvancılığı ırk seçimi doğru yapılmamıştır.
· Bu duruma bağlı olarak et ve süt verimi çok düşüktür. 

· Aynı sebeple kaliteli et ve süt üretimi de gerçekleştirilememektedir.
· İlde bulunan mevcut hayvan barınakları günün koşullarına uygun olmayıp, eski usul hayvan barınakları olduğundan verim kayıplarına neden olmaktadır. 
· Profesyonel hayvancılık projelerinin hayata geçirilememiş olması, bu sektörde istenen gelişmelerin yaşanamamasına yol açmıştır. 
· Ardahan hayvancılık faaliyetleriyle ön plana çıkan bir il olmasına rağmen günün koşullarına uygun modern bir hayvan pazarı ve hayvan alım satımlarını düzenleyen, çiftçiyi fiyat konusunda yönlendiren ve çiftçi için bir haberleşme kaynağı olan canlı hayvan borsası bulunmamaktadır. 

· İlde tarım işletmelerinin büyüklüğü, ekonomik işletmecilik bakımından düşük konumdadır.

· Tarım arazilerindeki çok parçalılık sorun olarak görülmektedir.

· Optimal ölçeklere sahip tarım işletmeleri yok denecek kadar azdır.

· İlde bulunan süt işleme tesislerinin kapasiteleri düşüktür.
· Küçük Sanayi Sitelerinin bulunabilirliği açısından yetersizlikler bulunmaktadır.
· İl genelindeki tasarruf mevduatı birikimlerinin sanayi yatırımlarına yönlendirilememesi ve sermaye göçü özellikle orta ve büyük ölçekli yatırımların gerçekleştirilememesine sebep olmaktadır.
· İlde işletme kültürünün zayıf olması sebebiyle girişimciliğin gelişmesi istenen hızda gerçekleşmemektedir.
· Girişimci ve yatırımcılar arasında kollektif çalışma anlayışı ve vizyonunun olmaması, orta ve büyük ölçekli yatırımların gerçekleşmemesine sebep olmaktadır.
· Turizm potansiyeli yeterince değerlendirilememiştir.
· Yetişmiş iş gücünün kısmen de olsa ilde tutulamaması yani sermayede olduğu gibi işgücünde de göç yaşanılması, sanayinin nitelikli eleman temininde yetersizlikler yaşanılmasına sebep olmaktadır.
· Ardahan ili üretim merkezinden, hızla tüketim merkezine dönüşmektedir.

· Üretilen özellikle gıda ürünlerinin kalite belgeleri, standart belgeleri ve markalarının olmayışı önemli bir dezavantajı da beraberinde getirmektedir.

· Akarsu ve göl kaynaklarından yeterince istifade edilememektedir.

· Ardahan ilinin turizm, kültür ve tarih zenginlikleri tanıtımında yetersizlikler bulunmaktadır.

· Ardahan ilinin feodal halk yapısı ilin sosyo-ekonomik gelişimine engel teşkil etmektedir.

· Kalkınmada Öncelikli Yöre, 5084 ve 5350 sayılı teşvik yasasının getirdiği imkanlardan yeterince faydalanılmamaktadır.

· Tahıl üretim yöntemleri bilinçsiz ve yanlış yöntemlerle uygulanmakta ve bu durum tarım arazisinin çoraklaşmasına sebep olmaktadır.

· İlin sürekli göç vermesi şehri olumsuz yönde etkilemektedir.

· Ardahan ilin bulunduğu coğrafi konumundan dolayı çetin kış şartları yaşanmaktadır.  

· Kura nehri üzerinde planlanan 9 adet baraj inşaatı konusunda henüz hiçbir faaliyetin olmayışı il için önemli bir dezavantajdır.

4.1.3. Fırsatlar
· İlin Gürcistan Cumhuriyetine, Kafkas Cumhuriyetlerine, İran ve Ortadoğu ülkelerine kara yolu bağlantısının bulunması sanayi ve ticaretin gelişimi noktasında önemli bir fırsat sunmaktadır.
· Sulu tarım yapılabilmesi için yeterli yağış miktarına, yeraltı ve yer üstü kaynaklarına sahip olması, sulu tarıma geçiş imkânları sunmaktadır.

· İlde bulunan yaylalar ile tarihi ve kültürel zenginlikler turizmin gelişmesi açısından fırsat sunmaktadır.
· İçme ve kullanma suyu kaynaklarına yakın konumda bulunması, kentsel ve sanayinin gelişimine fırsat sunmaktadır.
· Önümüzdeki kısa dönem içerisinde doğal gazın ilde kullanılmaya başlanacak olması, ilin sosyo-ekonomik gelişimine önemli katkı sağlayacaktır.

· Ardahan’ın Kalkınmada Öncelikli Yöre, 5084 ve 5350 Sayılı Yatırımların ve İstihdamın Artırılması Kanunu kapsamında olması ilin sanayi yatırımları açısından çekim merkezi olması için fırsat yaratmaktadır.

· İl genelinde genç nüfusun çoğunlukta olması işgücü potansiyeli açısından fırsat yaratmaktadır.
· Akarsu ve göller su ürünleri üretimi için önemli ölçüde fırsat sunmaktadır.
· Türkiye’nin Kafkasya’ya açılan penceresi olan Ardahan ilimiz önümüzdeki dönemlerde hayata geçecek olan Tiflis demir yolu hattıyla önemli bir kavşak noktası olacaktır.
· Yöreye özgü el sanatları mikro girişim projeleriyle ciddi bir ekonomik potansiyel haline dönüştürülebilir.

· Önümüzdeki dönemlerde hayvancılık sektöründe beklenilen gelişmeler, modern işletmelerin kurulmasına fırsat sunacaktır.

· Floranın zengin olması Arıcılık yatırımları açısından fırsat sunmaktadır.

· Her türlü kış sporu organizasyonu ve kış turizmine yönelik yatırımlar için önemli fırsatlar sunmaktadır. 
· Mevcut hayvan potansiyeli içindeki kaz varlığı önemli bir potansiyel olup, buna dayalı sanayileşme için fırsat sunmaktadır.

· Hayvansal atıklara dayalı organik gübre üretimi için elverişli bir potansiyele sahiptir.

· Ardahan ili sahip olduğu hayvan varlığı ile ilde kurulacak entegre süt işleme tesislerinin ham madde ihtiyacını karşılayabilecek potansiyele sahiptir.
· Merdiven altı işletmecilikten vazgeçilip profesyonel işletmelere geçilmesi halinde süt ve süt ürünleri potansiyeli ile Ardahan ili ciddi bir üretim merkezi olmaya adaydır.

4.1.4. Tehditler
· Arazi’nin tamamına yakınının mera olarak değerlendirilmesi, bitkisel tarım üretiminde kısıtlayıcı etken olarak değerlendirilmektedir.
· İlin gelişmiş büyük kentlere uzak noktada bulunması buradaki pazarlara ulaşım girdilerini artırmakta ve bu anlamda sanayi ve ticaretin gelişimi önündeki tehdit unsuru olarak değerlendirilmektedir.

· Hayvan ırkı ıslahının yapılamamış olması et ve süt besiciliğini tehdit etmektedir.
· Modern besi ve süt hayvancılığının yapılmaması et ve süt veriminin çok düşük düzeylerde olmasına sebep olmaktadır.

· Özellikle süt ve mamulleri üretiminde bilimsel metotların yeterli oranda kullanılmaması olumsuzluk olarak değerlendirilmektedir.

· Sermaye birikiminin yeterli düzeyde olmaması ve ilde bulunan sermayenin başka ilerlere transferi önemli bir handikaptır. 
· Tarım ve Köyişleri Bakanlığına bağlı Kafkas Arı Üretim Merkezinin önümüzdeki dönemlerde kapatılacak olması son derece olumsuz olarak değerlendirilmektedir.
4.2. Gelişim Bileşenlerinin Bulunabilirlikleri

Gelişmeyi doğrudan etkileyen ve bu sebeple de “Gelişim Bileşenleri” olarak adlandırılabilecek olan ulaşım ve iletişim alt yapılarının yeterlilikleri, enerjinin, sermayenin, ham maddenin,  teknolojinin ve iş gücünün bulunabilirlikleri açısından Ardahan’daki mevcut durum çizelge 3’de verilmiştir.
Çizelge 3. Gelişim Bileşenlerinin Bulunabilirlikleri

	Bileşenler
	Bulunabilirlik Düzeyi

	
	Yeterli
	Kısmen Yeterli
	Yetersiz

	Coğrafi Yapı
	
	(
	

	Teknik Alt Yapı
	Kara yolu 
	
	(
	

	
	İletişim 
	(
	
	

	
	Enerji 
	
	(
	

	Sosyal Alt Yapı
	Eğitim
	
	(
	

	
	Sağlık
	
	
	(

	Teknoloji
	
	
	(

	İşgücü
	
	(
	

	Sermaye
	
	
	(

	Ham madde
	
	(
	

	Organize Sanayi Bölgesi
	
	
	(

	Küçük Sanayi Siteleri
	
	(
	


Ardahan için belirlenen 12 gelişim bileşeninin 1’inin yeterli olduğu, 7’sinin kısmen yeterli ve 4’ünün de yetersiz olduğu değerlendirilmektedir. İletişim sektöründeki gelişmeler yeterli olarak değerlendirilmektedir. Gelişim bileşenlerinin kısmen yeterli olduğu sektörler ise coğrafi yapı, kara yolu, enerji, eğitim, işgücü, ham madde ve küçük sanayi siteleri bileşenleridir. Sağlık, teknoloji, sermaye ve organize sanayi bölgesi bileşenlerinde de yetersizlikler söz konusudur.
Gelişim bileşenlerini inceleyecek olursak;
· Coğrafi Yapı

 ( İlin iklimi tipik karasal iklim özeliğinde, yani yazları sıcak ve kurak, kışları soğuk ve yağışlıdır. Bu iklim özellikleri nedeniyle Ardahan’da her türlü yem bitkileri yetiştirilebilmektedir. Ardahan dağlarla çevrili yüksek platolar ve yaylaların bulunduğu coğrafi kesimde yer almaktadır. İldeki ovalar, yaylalar ve dağlar kalın toprak tabakası ile kaplıdır. Bu özelliğinden dolayı mera hayvancılığı için son derece elverişli bir bölgedir. İklim özellikleri ve arazi yapısı çeşitli tarım ürünlerinin yetiştirilmesine elverişlidir. Bu durum tarımsal sanayinin geliştirilmesi açısından oldukça önemlidir. 

Özellikle kış mevsiminin 8 ay sürmesi beraberinde yaşam koşullarının da zorlaşmasına sebep olmakta ve bazı yatırım grupları açısından handikap olarak değerlendirilmektedir. Ancak, Coğrafi yapı bütünüyle değerlendirildiğinde, ilin ekonomik yapısına olan katkısını kısmen yeterli olarak değerlendirmek mümkündür.
· Teknik Alt Yapı 

 ( Ardahan ekonomisinin gelişme dinamiklerinden biri olan kara yolları ulaşımında, Ardahan’ın ilçeleri ile komşu illerle olan kara yolu bağlantısında coğrafi yapısından kaynaklanan kısıtlayıcı etkenler bulunmaktadır. Özellikle kış aylarında bölgeye yağan kar nedeniyle karayolu ulaşımında belli zorluklar yaşanmaktadır. Bu arada ana ve tali arterlerde yol standartlarının düşük olması karayolu gelişim bileşeninin kısmen yeterli olarak değerlendirilmesine sebep olmaktadır.

 ( İletişim sektöründe özellikle merkezi yerlerde kaydedilen gelişmeler ile alt yapısı mevcut şartlarda yeterli konuma getirilmiş ve dolayısı ile kapasite darlığı bulunmamaktadır. Dolayısıyla iletişim bileşeninin yeterli olduğunu söylemek mümkündür. 

 ( Ardahan, elektrik enerjisi ihtiyacını ulusal enerji sisteminden sağlamaktadır. İlde enerjinin temini noktasında herhangi bir darboğaz bulunmamaktadır. Birincil enerji tüketimi açısından önemli olan elektrik enerjisinde darboğazın bulunmaması her ne kadar önemli bir durum ise de kayıp+kaçak yani şebeke kaybı oranının Türkiye ortalaması olan % 17,8’den daha yüksek % 22 civarında bulunması önemli bir dezavantajı beraberinde getirmektedir. Bu arada özellikle sanayinin ihtiyaç duyduğu kaliteli ve kesintisiz enerji talebi de son derece önemli bir konudur. Gelişmişliğin göstergelerinden biri olan elektrik enerjisini bütünüyle değerlendirdiğimizde kısmen yeterlilikten söz etmek mümkündür.
· Sosyal Alt Yapı 

 ( Temel sosyal alt yapı bileşenleri eğitim ve sağlık sektörleridir. Eğitim sektöründe okul öncesi, ilköğretim ve orta öğretim seviyesindeki göstergeler bütünüyle değerlendirildiğinde son yıllarda olumlu gelişmelerin olduğu görülmektedir. Ancak, okulların teknik, fizik, alt yapı ve üstyapı bileşenlerinde yetersizlikler bulunmaktadır. Bütün bu değerlendirmelerin ışığı altında eğitim sektörünün kısmen yeterli olduğunu söylemek mümkün görülmektedir.
 ( Ardahan’daki sağlık hizmetlerine ait tüm göstergeler Türkiye ve bölge ortalamasının altındadır. Dolayısıyla sağlık sektöründe yetersizlik söz konusudur.
· Teknolojik Yapı 

 ( Sanayi yapısındaki desen içerisinde yoğun teknoloji kullanımını gerektirecek tesis bulunmamaktadır. Teknolojiyi gerektiren tesislerin ki özellikle süt ve mamulleri üreten tesislerin bir bölümünde teknolojik yatırım yapılmıştır. Diğer bir ifade ile yine aynı sektörde büyük bölümü ise küçük ölçekli ve mandıra niteliği taşımaktadır. Dolayısıyla sanayi yapısını bütün olarak değerlendirdiğimizde teknolojik anlamda yetersizliklerin bulunduğunu söylemek mümkündür. 
· İş Gücünde Durum

 (  Üretim prosesinin en önemli bileşenlerinden biri olan iş gücü bileşeninde zaman zaman ve özellikle kalifiye ve yetişmiş iş gücü bulmada sorunlar yaşanılmaktadır. Özellikle temel eğitimin 8 yıla çıkarılması sektörlere yönelik çırak yetiştirilmesinde olumsuzluk yaratmıştır. Üst kademe yöneticiliğinde yetersizlik görülmemesine rağmen, işgücü bileşenlerinde kısmen yetersizlik söz konusudur.

· Sermaye Bileşeninde Durum 

 ( Sermaye birikiminin küçük işletmeler tesis etmek açısından yeterli olduğu belki söylenebilir. Ancak, orta ve büyük ölçekli işletmeler tesis etmek açısından ele alındığında özellikle sermayenin bir araya getirilmesinde olumsuzluklar yaşanılmaktadır. Sermayenin büyük illere transferi veya banka mevduatı, altın ve döviz tevdiatı şeklinde değerlendirilmesi ise bir başka olumsuzluk olarak dikkat çekmektedir. Dolayısıyla sermaye bileşeninde yetersizlikler bulunmaktadır. 
· Ham Madde Bileşeninde Durum 

 ( Yerel ve bölgesel kaynaklara dayalı kurulu tesisleri tam kapasitede hayata geçirebilecek miktarlarda ham madde temininde önemli darboğazlar bulunmamasına rağmen, genel sanayi sektöründe ham madde temininde özellikle işletme sermayesi yetersizliklerinden kaynaklanan sorunlar bulunmaktadır. Ancak, konuyu sadece ham madde bileşeni olarak değerlendirecek olursak, kısmen yeterlilik söz konusudur.
· Organize Sanayi Bölgesinde Durum 

 ( Organize Sanayi Bölgelerinin bulunabilirliliği, milli ekonomiye sağlayacağı katma değer ve istihdam imkânları bakımından son derece önem taşımaktadır. Ardahan’da faaliyete geçmiş olan Organize Sanayi Bölgesinin bulunmaması sanayinin gelişmesi yönündeki en büyük engel olarak değerlendirilmektedir.
· Küçük Sanayi Sitelerinde Durum 

 ( Küçük sanatkâr ve orta ölçekli sanayicinin alt yapısı, eğitim ve sosyal tesisleri bulunan sağlıklı iş yerlerinde çalışmalarını temin ederek verimliliklerinin arttırılması amacına yönelik olarak gerçekleştirilen Küçük Sanayi Sitelerinin varlığı açısından kısmen yetersizlikler söz konusudur. 
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5. YAPILABİLECEK YATIRIMLAR

Konuya geçmeden önce girişimcilerimizin, yatırımcılarımızın ve sanayicilerimizin aşağıdaki konulara duyarlılık göstermeleri en büyük beklentimizdir. 
Sanayileşme, ekonomik kalkınmanın temelini oluşturan vazgeçilmez bir süreç olmakla birlikte, bilgi toplumuna giden yolun da temel taşlarından biridir. 

Dünyada sanayi sektöründe son zamanlarda hızlı yapısal değişim yaşanırken, gelişmiş ülkelerde de imalat sanayinde teknoloji hızlı bir gelişme göstermektedir. Bu süreçte, ham madde ve emeğe dayalı üretim metotları terk edilmekte, yerine teknolojinin yoğun olduğu, üretim ve bilgi teknolojilerini ön plana çıkaran sistem benimsenmektedir. Dolayısı ile ekonomilerin mukayeseli üstünlüğünü artık teknolojik yapılar belirler hale gelmiştir.
Günümüzde teknoloji geliştirme, sanayileşme ve sanayileşirken de ileri teknolojiden yararlanarak yeni alanlar ve ürünler oluşturma yarışı her geçen gün daha ileri bir boyuta ulaşırken, bu yolla erişilen güç, milletler için dünya piyasalarında büyük bir rekabet alanını da beraberinde getirmektedir. 

Gelişmiş ülkelerde ürün rekabeti, bilimsel ve teknolojik yetkinlik rekabetine dönüşmüş durumdadır. Dolayısıyla yoğunlaşmış bilgi ve beceriye sahip iş gücü, bilgi ve deneyim birikimi, AR-GE alt yapısı, modern haberleşme ağı, bilişim teknolojilerinin etkin kullanımı,  kaliteden ödün vermemek ve ürün skalasında zenginlik gibi kriterler rekabet gücünü belirleyen en önemli faktörler olarak karşımıza çıkmaktadır.

Bugün, sahip oldukları bilimsel ve teknolojik bilgiyi entegre süreçler içinde ürüne ve toplumsal kalkınmaya dönüştürebilen ülkeler ile bu süreç entegrasyonunu başaramamış ülkeler arasındaki anlayış ve uygulama farkı, gelişmiş ve gelişmekte olan ülke tanımlamasında kullanılan önemli araçlardan biri olmuştur.

Son yıllarda hızlı teknolojik gelişmenin yanında, dünya ticaretinin giderek serbestleşmesi ile beraber rekabet de hızla artmaktadır. Gelişmiş ülkeler çeşitli araçlarla kendi sanayilerini destekleyerek yapısal uyum ve rekabet gücünün sürdürülmesi yönünde politikalar uygulamaktadır. Bu gelişmeler, bilim ve teknoloji politikalarını ön plana çıkarmakta ve AR-GE çalışmalarına daha fazla kaynak ayrılmasını gerektirmektedir.
Kalkınmanın ana unsurlarından biri olan sanayileşmede, uygun teknoloji seçimi yanında, doğal kaynaklar ile bölgesel potansiyellerin değerlendirilmesi konusu da son derece önem arz etmektedir. İhracat ve ihracatta süreklilik için de girdilerin dünya fiyatlarından temini yanında, ithalatta düşük fiyat ve düşük kaliteli ürünlerin meydana getirdiği haksız rekabete karşı sanayinin korunması gerekmektedir. Dolayısıyla gerçek refah ve büyümenin sanayileşmeden geçtiği unutulmadan, ülkemizin de gelişmiş ülkeler sınıfında yer almasının sağlanması amacıyla ülke sathında yapılacak yatırımlar için her türlü özveride bulunulması son derece önemlidir.

Yaşanan ekonomik istikrarsızlıklar sanayimizi olumsuz olarak etkilemiş ise de Türk sanayi, dış pazarlarda önemli bir yer edinmiş, ancak hedeflenen noktalara da ulaşabilmiş değildir. Bu bakımdan, küresel rekabet ortamı içerisinde sanayimizi hedeflediğimiz yere ulaştırmak istiyorsak yapacaklarımızın en başında daha çok çalışmak gelmektedir. Ancak bu, öyle bir sistematik yapı içerisinde olmalıdır ki sadece devlet değil, özel sektör, üniversiteler, araştırma kuruluşları, çalışanlar ve bütün insanlarımız uyumlu bir şekilde bu çalışma ortamı ve temposu içerisinde yer alabilmelidir.
Ülkemizde sanayi ve ticari faaliyetlerin, dünyadaki gelişmelerden kopmadan, kalkınma plan ve programlarında yer alan temel ilke ve hedefler doğrultusunda gelişmesini sağlamaya katkıda bulunmak üzere 3143 sayılı Bakanlığımız Kuruluş Kanununda belirtilen amaçların gerçekleştirilmesine yönelik olarak, ilgili kesimlerin ve vatandaşların memnuniyetini esas  alan bir hizmet anlayışının gerektirdiği sürdürülebilir bir organizasyon yapısı, yönetim ve iş yapma anlayışının yerleştirilmesi, Bakanlığımız için vazgeçilmez bir vizyondur.
Bugün için, özellikle tekstil sektöründe yapılacak yatırımlarda oldukça dikkat edilmesi gerekmektedir. Çünkü tekstil sektörü ülkemizde gelişmiş ve yurtdışı ile rekabet edebilir bir sektör haline gelmiştir. Tekstil üretimi, ham maddeye bağımlılığını yitirmiş, yurdumuzun hemen hemen her yöresinde tekstil yatırımları gerçekleştirilmeye başlanmıştır. 

AB ile Gümrük Birliği sonrası kotaların kalkması ile ihracatta önemli artışların olacağı beklentisi ile özellikle 1995 yılından başlayarak yatırımlara hız verilmiş ve 1995-97 yılları arasında Türkiye, tekstil sektörüne en fazla yatırım yapan ülkeler arasında ilk sırada yer almıştır. Bunun sonucunda, sektörde yoğun modernizasyon ve yeni yatırımlar gerçekleşmiş ve kapasitede önemli gelişmeler sağlanmıştır.

Yapılan yatırımlar sonucunda tekstil sektöründe arz talebin üzerinde artmış, dolayısıyla ortaya çıkan aşırı rekabet ortamı karlılığın büyük ölçüde düşmesine sebep olmuştur. 

Bu arada, Dünya Ticaret Örgütü (WTÖ) ile yapılan ve içerisinde tekstil ve hazır giyim ürünlerine uygulanan kısıtlamaların içinde bulunduğumuz yıl olan 2005 yılına kadar tedricen kaldırılmasını öngören anlaşmada, dünya tekstil ve hazır giyim ticaretinin serbestleşmesini şekillendiren hükümler bulunmaktadır. Dolayısıyla, önümüzdeki dönemde tekstil sektöründe ticaretin serbestleşmesiyle gelişme yolundaki tekstil ihracatçısı ülkelerin kendi iç pazarlarını yüksek koruma duvarı ile koruma imkânları kalmayacaktır. Bu sebeple, Çin ve Hindistan gibi gelişmekte olan ülkeler yalnızca rakip değil, pazarlarına girilebilecek ülkeler olarak da değerlendirmeli, eski pazarlar korunurken, yeni pazarlar aranmalıdır. Bunun dışında, sektörde katma değeri daha yüksek ürünlerin üretilmesi için ürün geliştirme ve AR-GE çalışmalarına önem ve hız verilmelidir.

Tekstil sektörüne ait bu genel değerlendirmeden hemen sonra Ardahan‘da hangi yatırımların yapılabileceğini ana başlıklar altında ve ekonomik kriterlere göre yapılabilirliklerini incelemek suretiyle ele alınacaktır.
Yapılabilecek yatırımlara ait konular önerilirken öncelikle bitkisel tarım, hayvancılık ve doğal kaynak potansiyeli göz önünde bulundurulmuştur. Söz konusu bu potansiyeller ilk olarak ve kolaylıkla değerlendirilebilecek kaynakları meydana getirmektedir. 

Ön araştırmalar, yerinde yapılan incelemeler ve ilgililerle yapılan görüşmeler sonucunda mikro girişim projeleri hariç Ardahan’da 26 yatırımın gerçekleştirilebileceği tespit edilmiştir. 

Bu yatırımlar ve bu yatırımlara ait sektörel bilgiler ile gerekçeler, ekonomik, mali ve teknik bilgiler aşağıda verilmiştir.

5.1. Mikro Girişim Projeleri (Geçimlik Düzeyde Yapılabilecek Projeler)

Öncelikle, geçimlik düzeyde mikro yatırımların neler olabileceğine bakmak gerekir. Geçmiş dönemlerde ve halen uzak doğunun ''Asya Kaplanları'' diye adlandırılan ülkelerde uygulanan ve kırsal göçü önlemeye yönelik, geçimlik gelir getirici ve daha çok aile bünyesinde yapılabilecek yatırım konuları mikro-proje veya mikro-girişim kapsamında değerlendirilmektedir.

Mikro-girişim proje olgusu çerçevesinde; 

· Arıcılık,

· Yaşam Mahallerine Bitişik Mekânlarda (Köylerde) Kültür Irkı Süt Sığırı, Koyun, Keçi, Tavuk, Hindi, Kaz ve Ördek Yetiştiriciliği,
· Ahşap İşleme (Mutfak ve Süs eşyası),

· Bakır, Bronz, Altın, Gümüş ve Pirinç İşleme (Ev ve Süs eşyası),

· Küçük Tezgâhlarda Dokumacılık (Çorap, geleneksel ürünler vb. gibi),
· Hane Halkı Tarafından Yapılan El Sanatlarına Yönelik Yatırımlar,

· El Halısı ve Kilim Dokumacılığı.

İlde, Halk Eğitim Müdürlüğü tarafından verilen meslek edindirme ve el becerilerini geliştirme kurslarına katılarak, el becerilerini geliştiren aile bireyleri kendi evlerinde ahşap malzemeleri işleyerek süs eşyası, ahşap mutfak eşyası yaparak bunları satıp aile bütçelerine ek gelir sağlayabilirler.    

El halısı ve kilim dokumayı görerek veya Halk Eğitim Müdürlüğünce açılan el halısı ve kilim dokuma kurslarına katılarak öğrenen aile fertleri kendi evlerinde küçük ev tezgâhlarında halı ve kilim dokuyarak aile bütçelerine gelir sağlayabilirler. Ayrıca, bu işi yapanlar imece yöntemi ile bir araya gelerek bu meslekle ilgili bilgi ve becerilerini birbirleriyle paylaşarak daha kaliteli el halıları ve kilimleri dokuyabilirler.

Çorap, dış giyimin ayrılmaz bir parçası olarak günlük hayatımızda önemli bir yer tutar. Tüketici beğenileri doğrultusunda, renk ve desen olarak giderek büyüyen bir yelpazede çorap üretimi yapılmaktadır. Ardahan’da aile bireyleri küçük ev makinelerinde çorap üretimi yaparak aile bütçelerine gelir sağlayabilirler.

Yine benzer kurslarla bakır, pirinç ve bronz işlemeciliği konularında da eğitimler alınmak suretiyle ev ve süs eşyaları yapımı gerçekleştirilerek aile bütçelerine gelir sağlayabilirler.

Sözü edilen bu projelerin yerel yöneticiler tarafından da çeşitlendirilmesi ayrıca mümkün görülmektedir. 

Ayrıca, önemli potansiyel olan Damal oyuncak bebek üretiminin yaygınlaştırılması ve ticarileştirilmesi ile geleneksel konumda bulunan el halısı ve kilimcilik konularında aşağıdaki bilgiler verilmiştir. 

5.1.1.Damal Bebek Üretimi
Ardahan iline bağlı Damal  ilçesinde tamamen el emeği ile yapılan ve yöresel kıyafetleri sembolize eden oyuncak bebek üretiminin mikro girişim projesi adı altında yöredeki yerel yönetimlerin veya sivil toplum örgütlerinin öncülüğünde geliştirilmesi ve ekonomiye kazandırılması önerilmektedir.
Bu bebeklerin üretiminde Halk Eğitim Merkezinin düzenleyebileceği kurs veya benzeri eğitici seminerler sonrası özellikle Damal ilçe merkezi ve köylerinde aile içi veya birkaç aile birleşiminden oluşacak üretici grupların evlerde üretimi gerçekleştirmesi ve üretilen Damal Bebeklerin yurt içinde ve yurt dışında profesyonelce pazarlanması projesi şeklinde düşünülmelidir.
5.1.2. Geleneksel El Halıcığı ve Kilim Dokumacılığı 
Manevi ve sosyal açıdan el halıcılığı, Türk kültürünün tanıtılması ve Türk toplumları arasında kültür birliğinin kanıtlanması açısından önem arz etmektedir.

Dünya el halısı üretiminde söz sahibi ülkeler Çin, Türkiye, İran ve Afganistan’dır. İran ve Afganistan’daki siyasi değişiklikler ve uygulanan ambargolar bu ülkelerin dış pazar payını azaltmıştır. Türkiye fiyat ve kalitede ithalatçı ülkelerin istekleri doğrultusunda üretimi düzenlerse, yıldan yıla artış gösteren ihracatı daha da artırarak bu ülkelerin kaybettikleri pazar paylarından önemli ölçüde pay sahibi olabilecektir.

Türkiye’nin el halısı ihraç ettiği dünyanın en önemli ithalatçı ülkeleri ise Almanya, ABD, İngiltere, İsviçre, Fransa, İtalya, İspanya, Avustralya, Hollanda’dır.


Türkiye'deki el halısı üretiminin 2005 yılında 1,4 milyon m² olduğu tahmin edilmektedir. El dokuması halı ve kilimler, günümüzde yer kaplama amacıyla değil daha çok süs ve prestij amaçlı olarak kullanılmaktadır. El dokuması halı ve kilimler iklim şartları nedeniyle Karadeniz Bölgesi dışında, hemen hemen ülkemizin tüm bölgelerinde dokunmaktadır. 
El dokuması halı ve kilim üretimi hem özel kesim (özel şirketler, kooperatifler, köylerde yapılan dokumalar) hem de kamu kesimi (Sümer Halı A.Ş., valiliklere / kaymakamlıklara bağlı vakıflar) tarafından yapılmaktadır.
Dünya el halısı ve kilim üretimi ve ihracatı genellikle İran, Çin, Pakistan, Hindistan, Türkiye, Nepal ve Tibet tarafından yapılmaktadır. Dünya el halısı ve kilim pazarı çoğunlukla İranlı, Çinli ve Pakistanlı üretici/ihracatçıların kontrolünde bulunmaktadır. 
Hane halkına gelir getirici mikro-girişim projelerinden hemen sonra tarım sektöründe yapılabilecek yatırımları inceleyelim:
5.2. Tarım Sektöründe Yapılabilecek Yatırımlar

Ülkemizde tarım sektöründe önemli gelişmeler olmakla birlikte gerek hayvansal gerekse bitkisel üretimde istenilen verimlilik düzeyine erişilememiştir. 
Bitkisel üretim, pazarlanabilme yeteneği, işleme özelliği ve katma değeri yüksek ürünler doğrultusunda yeterli değişimi gösterememiştir.

5.2.1. Bitkisel Tarım Sektöründe Yapılabilecek Yatırımlar

Tarım sektöründe ilk amaç, en az masrafla kaliteli ve bol ürün alarak birim alandan yüksek gelir elde etmektir. Bu amacın gerçekleştirilebilmesi için çiftçilerin toprağını çok iyi tanıması ve ona göre ürün yetiştirmesi gerekmektedir. Toprağı tanımanın en doğru ve bilimsel yöntemi toprak tahlili ile mümkündür. 

Toprak tahlili, toprakta yetiştirilen bitkilerin ihtiyacı olan bitki besin maddelerinin cins ve miktarları ile kireç ihtiyacını tespit etmek amacı ile yapılır. 

Toprak tahlili ile bitkilerin büyümesini, gelişmesini, bol ve kaliteli ürün vermesini sağlayan bitki besin maddelerinin hangilerinin toprakta ne miktarda bulunduğu tespit edilir. Dolayısıyla eksik olan maddelerin ne miktarda, ne zaman ve nasıl verilmesi gerektiği toprak tahlili sonucunda öğrenilir. O halde üreticilerin öncelikli olarak yapmaları gereken topraklarının tahlil edilmesidir.
Bununla birlikte, yapılacak yatırımlar ağırlıklı olarak sanayiye girdi temin edecek ürünler şeklinde olmalıdır. Bu sebeple yağlı tohumlardan olan ayçiçeği konusunda alınan olumlu sonuçlar yanı sıra soya, aspir ve kanola gibi bitkilerin de üretilebilmesi yönünde araştırmalar yapılmalıdır. Şayet olumlu sonuçlar alınırsa gerekli yatırımlar yapılmalıdır.
Bitkisel ürünler üretimine yönelik yapılabilecek 8 yatırım belirlenmiştir.

· Seracılık Yatırımları,

· Bodur Elma, Bodur Kiraz Yetiştiriciliğine Yönelik Yatırımlar,
· Ceviz, Kestane ve Badem Yetiştiriciliğine Yönelik Yatırımlar,
· Yağlık ve Silajlık Mısır Üretimine Yönelik Yatırımlar,
· Kültür Mantarı Üretimine Yönelik Yatırımlar,
· Yem Bitkileri (Silajlık Bitkiler) Üretimine Yönelik Yatırımlar,
· Hayvan Pancarı Üretimine Yönelik Yatırımlar, 
· Ekolojik (Organik) Tarıma Yönelik Yatırımlar.
· Seracılık Yatırımları

İklimin elverişsiz olduğu zamanlarda, iklim etkisinin kaldırıldığı özel yapılarda sebze, süs bitkileri vb. üretimin yapılmasına serada yetiştiricilik denir. 

Seracılık yatırımları ile;

- Dar ekim alanlarından fazla ürün almak mümkündür. 
- Pazarda sebze daha uzun süre bulunabilmektedir. 
- Hem halkın geçimine hem de ihracat yoluyla milli ekonomiye katkı büyük olmaktadır. 

- Ürün kalitesi yükselmektedir. 
- İşletmede devamlı çalışma sağlanmaktadır. 
- Seracılıkla ilgili cam, demir, plastik vb. sanayilerin gelişim imkanları artmaktadır.

Ardahan’da, arazi yapısının ağırlıklı olarak çayır-mera ve tarım dışı arazi statüsünde yer alması, toplam arazi varlığı içinde, ancak % 34,5’lik bölümde tarım uygulamalarının yapılmasına sebep olmaktadır. Sera yatırımları coğrafik şartların daha uygun olması sebebiyle özellikle Posof alt bölgesinde gerçekleştirilmesi uygun görülmektedir.

Serada yetiştiricilik açıkta yetiştiriciliğe göre daha fazla girdi ve hizmet gerektirmektedir. Alçak plastik tünellerde üretim basit usullerle gerçekleştirilmekte ve genellikle kabak, patlıcan, domates, fasulye yetiştiriciliği yapılmaktadır. Bu tip örtü altı üretimlerde ısıtma ve havalandırma sistemi olmadığından veya kısıtlı olmasından dolayı yüksek oranda zararlı ve hastalıklarla karşılaşılmakta ve buna paralel olarak zirai mücadele maliyetleri artmakta ve insan sağlığı açısından arzu edilmeyen durumla karşılaşılmaktadır. 
Seracılık göl ve su kenarlarında yapılabilir. İlkbaharda ve sonbaharda turfanda domates, salatalık, fasulye, kış mevsiminde ise marul, taze soğan, maydanoz ve ıspanak gibi ürünler yetiştirilebilir. Seradan yılda üç ürün alınabilmektedir. Normal şartlar altında 270 m2’lik bir seradan en az 3.000 YTL/yıl kazanç elde edilmektedir.

Genel olarak ise 2004 yılı fiyatlarıyla alçak plastik tünel seraların tesis maliyeti yaklaşık 1.000 YTL/dekar’dır. Dekara ortalama 8-10 ton ürün alındığı ve ürün satış fiyatının ortalama 50 YKr/kg olduğu düşünüldüğünde, işletme maliyetinin ise % 40 olduğu dikkate alındığında bir dekardan elde edilen gelir 3.000 YTL/dekar olmaktadır.

Modern anlamda yüksek seralarda sıcak daldırma galvanize çelik konstrüksiyon, tamamı cıvatalı sistem, istendiğinde çift kat şişme plastik örtü, ısıtma sistemli, damla sulama sistemi, rüzgar hızına dayanıklı ve havalandırma oranı yüksektir. Bütün bu özelliklerinden dolayı yüksek seralarda bitki hastalıkları ve zararlıları daha az olmakta ve buna paralel olarak da daha az zirai mücadele yapılarak insan sağlığı açısından daha güvenilir yetiştiricilik yapma imkânı sağlanmaktadır. 

Bu tip bir seranın kuruluş maliyeti 14 $/m2 civarında bulunmaktadır. Maliyetlerin bu denli yüksek olmasına rağmen yıllık getirisinin fazla olması ve yıllık bakım masrafının çok düşük olması sebebiyle tercih edilmektedirler. 

Seracılık yatırımları içerisinde üzerinde durulması gereken bir husus daha bulunmaktadır. Bu da “Güneş Enerjisi Sistemli Seralar” konusudur. Özellikle kış aylarında yaşanılan düşük sıcaklıklar karşısında güneşlenme oranı düşük dahi olsa Ardahan ilinde güneş enerjisi sistemleri vasıtasıyla seraların ısıtılması ve verimin artırılması düşünülmelidir. Ancak, bu sistemin uygulanmasında toplam yatırım tutarının yüksek olması gibi sebeplerden dolayı, klasik seracılık yöntemlerinde kullanılması cazip olmamaktadır. Söz konusu yöntemin bilimsel metotların ve profesyonel yöntemlerin uygulandığı seracılıkta kullanılması önerilmektedir. Bununla birlikte Organik (Ekolojik) Seracılık yapılması yönünde de gerekli çalışmalar başlatılmalıdır. 

Bu genel bilgilerin ışığında yapılacak seracılık yatırımlarında Tarım İl Müdürlüğünden mutlaka bilgi ve teknik destek alınması gerekmektedir. 

· Meyve Yetiştiriciliği
· Bodur Elma Üretimi,

· Bodur Kiraz Üretimi,

Aşağıda genel ve yüzeysel bilgileri verilen konularda yapılacak yatırımlarda Tarım İl Müdürlüğünden mutlaka bilgi ve teknik destek alınması gerekmektedir. 

· Bodur Elma Üretimi

Son yıllarda ekonomik şartlar ve pazar isteklerinin değişmesi sebebiyle modern meyveciliğin yapılması gerekmektedir. Modern meyvecilikte birim alandan daha çok ve yüksek kalitede ürün elde etmek esastır. Elma yetiştiriciliğinde ülkemizde dekara ortalama 1.335 kg ürün alınırken, gelişmiş ülkelerde dekarda ortalama 6-8 ton ürün alınmaktadır. Bu ülkelerde klasik meyvecilik yerine modern meyveciliğin yapılıyor olması bunun en büyük sebebini oluşturmaktadır. 

· Birim alanda daha çok ağaç kullanılarak daha fazla ürün alınır. 

· Bodur meyve ağaçları erken yaşta meyveye yatar.

· Budama, seyreltme, gübreleme gibi bahçe işleri daha kolay ve ekonomik olarak yapılabilir.

· Hastalık ve zararlılarla mücadele daha az ve etkili biçimde kontrol edilir. 

· Hasat ve elden geçirmenin kolaylığı nedeniyle insan işgücü ve üretim giderleri azaltılır. 

· Meyve iriliği ve renk yönünden daha kaliteli ve bir örnek ürünün elde edilmesi sonucu pazarlanabilen meyve oranının artırılması söz konusudur.

Mikro klima özelliği gösteren Posof alt bölgesinde bu yatırımın gerçekleştirilebileceği düşünülmektedir. Dekara 190 adet fidan dikilebilmektedir. Ağaç sayısının fazla, verim ve pazar değerinin yüksek olması gibi sebeplerden dolayı getirisi oldukça yüksektir. Tam verim çağı olan onuncu yaşında ağaç başına verim 48 kg olup, 10 yıllık ağaç başına ortalama verim 31 kg seviyelerindedir. 1 dekardan klasik elma yetiştiriciliğinde 10 yıllık toplam ürün miktarı 8.600 kg iken bodur elma yetiştiriciliğinde 38.800 kg’dır. 1 dekar bodur elma bahçesinden ortalama 8.835 YTL/yıl kazanç elde edilebilmektedir. 

Yetiştirilecek elma türlerinden bodur elma anaç olarak M-9,  M-26, M-27, MM-106 türleri yetiştirilerek bölgeye uyum gösteren çeşitlerin (gala, summer red, jersey mac, granny smith gibi) dikimi yapılabilir görülmektedir. 

· Bodur Kiraz Üretimi

İlk kültüre alındığı yer Anadolu olarak bilinmektedir. Yaklaşık olarak 1.500 civarında kiraz çeşidi bulunmakta olup, ıslah çalışmaları ile günden güne çeşit sayısı artmaktadır. Kiraz memleketimizin her yöresinde yetiştirilebilmektedir. Kirazda ülkemiz koşullarında ağaç başına alınan verim 25 kg civarındadır. 

Kirazlar 5-6 yaşında verime geçerler, ancak tam ve ekonomik olarak verime yatmaları 10-12 yıldır. Her ne kadar 100 yıl yaşasalar da ekonomik ömürleri 25-30 yıldır.

Kiraz yetiştiriciliğinde iklim faktörlerinden en önemlisi sıcaklıktır. Çiçek tomurcukları -2,4 0C’ye kadar dayanabildikleri halde, açmış çiçekler -2 0C’de donarlar. 

Kirazlar için kış dinlenme istekleri vişnelerden daha önemli olup, dinlenmeden çıkabilmeleri için yeterli kış soğuğu almaları gerekmektedir. Soğuklama ihtiyaçları karşılanmamış kirazların çiçeklenmelerinde gecikme ve düzensizlikler görülmektedir. Lambert, Napolyon ve Bing gibi yüksek soğuklanmaya ihtiyaç gösteren kiraz çeşitlerinde daha belirgindir. Kirazlarda kış dinlenme isteklerini yeterince karşılayamayışı döllenme yönünden de sorun yaratmaktadır. Çünkü, ılık geçen kışlardan sonra, düşük soğuklama ihtiyacı gösteren çeşit, yüksek soğuklama ihtiyacı gösteren çeşitten daha erken çiçeklendiğinden, bu iki çeşit birbirini tozlayıp dölleyemezler. Genel olarak kirazlarda +7,2 0C’nin altında soğuklama süresi 1.100-1.700 saattir. 

Kiraz yetiştiriciliğinde, yağışın yıl içinde düzenli olarak yayılması en uygun olanıdır. Genel olarak 600 mm yağış alan yerlerde kiraz yetiştiriciliği sulamaya gerek kalmadan yapılabilir. Kirazlarda çiçeklenme ve meyve oluşumu esnasında havaların yağışlı gitmesi istenmez. Çünkü çiçeklenme zamanında yoğun yağmur döllenmeyi güçleştirir ve mantar zararının artmasına neden olur. Yine meyve olgunlaşması esnasında yağabilecek yağmur meyvelerin çatlamasına neden olarak pazar değerini düşürmektedir. 

Kiraz’a ait yatırımın yine Posof alt bölgesinde sorunsuz olarak yapılabileceği düşünülmektedir. Dekara 80 adet fidan dikilebilmektedir. Birim alana dikilen ağaç sayısının fazla, verim ve pazar değerinin yüksek olması gibi sebeplerden dolayı getirisi oldukça yüksektir. Tam verim çağı olan onuncu yaşında ağaç başına verim 25 kg olup, 10 yıllık ağaç başına ortalama verim 14 kg seviyelerindedir. 1 dekardan klasik kiraz yetiştiriciliğinde 10 yıllık toplam ürün miktarı 3.700 kg iken bodur kiraz yetiştiriciliğinde 11.000 kg’dır. 1 dekar bodur kiraz bahçesinden ortalama 3.360 YTL/yıl kazanç elde edilebilmektedir. 
Ülkemizde olduğu gibi Ardahan kiraz tarımına uygun olmakla birlikte uygun arazi seçimi, araziye uygun anaç seçimi, çeşit seçimi, ilk yıllarda şekil verme, terbiye, budama, sulama, gübreleme, toprak işleme, tozlayıcıların dikimde mutlak planlanması, yabancı ot kontrolü, hastalık zararlılarla mücadelenin uygun olarak yapılması halinde ihraç vasıflı kiraz üretiminin yapılması mümkün görülmektedir.
· Ceviz, Kestane ve Badem Yetiştiriciliği
Ceviz yarattığı yüksek katma değer ve üreticisine iyi gelir getirmesi yanında yörenin ekolojik şartlarının da uygun olması sebebiyle bu alana yatırım yapılmasının doğru olacağı düşünülmektedir.

Son yıllarda veriminin, kalitesinin ve meyve büyüklüğünün yüksek olduğu ceviz fidanı üretimini gerçekleştiren Kahramanmaraş-Sütçü İmam Üniversitesi Ziraat Fakültesinden de destek ve teknik bilginin alınması gerekmektedir. 

· Ceviz Üretimi


Ceviz ağacı, meyvesi ve kerestesi yönüyle oldukça önemlidir. Ayrıca yeşil kabuğundan ve köklerinden boya elde edilmektedir. Ceviz meyvesinde en fazla A vitamini bulunur. Yağ oranı ise % 60’ın üzerindedir. Cevizin kuru ve taze tüketime uygun çeşitleri bulunmaktadır.

  

Ceviz; 800-1800 saat soğuklama ihtiyacı gösterir.

Ceviz ağacı; -25 0C , + 38 0C’ye kadar dayanıklılık gösterir.

  



Ceviz ağaçları; toprak bakımından seçici olmamakla beraber taban suyu seviyesi kışın 2,5-3 m’den yukarı çıkmayan, fazla su tutmayan gevşek, süzek, çakıllı, alüvyial topraklardan hoşlanır. Cevizin kirece dayanıklılığı fazladır. Yüksek taban suyu ceviz ağacının gelişmesinin aksamasına, yaprakların damar aralarının açık yeşil, damarlarının kahverengi renk almasına, sürgün uçlarının kurumasına, bir kaç yıl içersinde de ağacın kurumasına yol açar.

  

Ceviz bahçesi aşılı fidanlarla tesis edilir. Dikim aralıkları zayıf topraklarda ve yamaç arazilerde 10x10 m; kuvvetli, taban yerlerde ise dikim aralığı 12-14 m olarak ayarlanmalıdır.

Fidanlar 60 cm. çap ve 60 cm. derinlikte açılacak çukura dikileceklerdir. Çukurun dibine 100-150’şer gram süper fosfat ve potasyum sülfat gübreleri konulduktan sonra çukurdan çıkan toprağa yanmış hayvan gübresi karıştırılarak, fidanlar aşı noktası dışarıda kalacak şekilde dikilmeli, yanına dikilecek hereğe bağlanmalıdır. Aşılı fidanlar 4-5 yaşından itibaren verime başlar. Dikim aralıklarını ise 10-12 yaşından sonra doldururlar. Bu zaman zarfında ara ziraatı yapılabilir. Ceviz ağacının en iyi anlaşacağı kültür bitkisi asmadır. Fidanların ilk dikim yılında ve imkân bulunan yerlerde yılda en az bir defa sulama yapılır. 

  

Fidanlar dikimde 4-5 göz üzerinden budanırlar. İlk yılın kış budamasında doruk dal 180 cm’den kesilir. Doruk dalın tepe kısmına yakın boyunlu gözler koparılır. Seçilen ilk ana dalın altındaki kuvvetli sürgünlerde uç alma yapılır. Ancak HARTLEY gibi terminal tomurcukları verimli olan çeşitlerde uç alma yapılmaz.

  

Ceviz ağaçlarında verimi artırmak üzere taç içerisini sıklaştıran fazla kalınlaşmamış dallar dipten, taç yüzeyini oluşturan dallar da 2-3 yıllık dal seviyelerinden budanarak seyreltilmelidir. Ürün budamasında daima çıkarılan dalın kalınlığının bırakılan daldan ince olmasına özen gösterilmelidir. 

Ceviz ağacı 100-150 sene gibi ömre sahiptir. Tekniğine uygun tesis edilmiş bahçelerde ağaç başına verim 120-150 kg olmaktadır.

Standart ceviz çeşitlerinde;

· Ağacın erken meyveye yatması, 

· Periyodisite göstermemesi, 

· Ağacın verimli olması, 

· Soğuklar ve güneş yanıklığına karşı dayanıklı olması, 

· Ağacın sağlıklı bir gelişme göstermesi, hastalık ve zararlılara karşı dayanıklı olması, 

· Meyve iriliği, tüketimi taze olarak yapılacak ceviz tipleri için çok iri (çap ortalaması 38,1mm’den büyük) kurutmalık cevizler için iri-orta (çap ortalaması 29,1mm’den büyük) meyve şekli düzgün oval; kabuklu tane ağırlığı 10 gr’dan fazla olması, 

· Meyve kabuğu açık ve parlak renkli, düzgün iki parçanın birbirine sıkıca yapışmış olması, ince olup kolayca kırılması, 

· İç kabuktan kolaylıkla bütün olarak çıkmalı, iç randımanı % 50’den, iç ağırlığı 5 gr’dan fazla, iç rengi çok açık olmalı, iç, kabuk boşluğunu tamamen doldurmalı, büzülme yapmamalı, ceviz içinde bulunan total yağ miktarı kuru maddenin % 70’inden çok olmamalı.

Gibi genel özelliklere sahip olmalıdır.

Ceviz; meyvesi, kerestesi ve yeşil kabuğundan elde edilen kökboyası itibarı ile çok yönlü gelir getiren bir üründür. 1 dekar ceviz bahçesinden yıllık 3.200 YTL/yıl kazanç elde edilebilmektedir.

· Kestane Üretimi


Kestane yetiştiriciliği konusunda Ardahan ilimizin her hangi bir bilgi birikimi olmadığı gibi üretimde bulunmamaktadır. Söz konusu yatırım Ardahan ilimiz için yeni bir konu olmakla birlikte öncelikle denemelerin yapılması gerekmektedir. Sonuçlar olumlu olarak alındığı takdirde desteklenerek üretime geçilmelidir.

Kestane kışın düşük sıcaklıklarda -30 dereceye kadar dayanabilmektedir. Ancak ilkbaharın geç ve sonbaharın ilk donlarına karşı hassastır. Kestane yazın yüksek sıcaklıklardan değil ancak yağışsız geçen mevsimlerde kuraklıktan etkilenirler. Kestanelerin kış soğuklama ihtiyaçları orta düzeyde olmakla birlikte bunlarla ilgili kesin rakamlar belirlenmiş değildir. 

Kestane yıllık yağış toplamı 600-1.200 mm olan yerlerde susuz yetişebilir. Bu nedenle yağış kestane yetiştiriciliği için önemlidir. Çiçeklenme döneminde yağan yağışlar meyve tutumunu olumsuz etkiler.

Kestane kazık köklü bir bitkidir. Bahçe kurulması düşünülen yerin toprağının gevşek yapılı ve derin olması gerekmektedir. Potasyumca zengin topraklar tercih edilmelidir. Toprak pH’sının 5,5-6 civarında olması istenir. Ağır ve killi topraklar tercih edilmemelidir. Genellikle bu tip topraklarda mürekkep hastalığına yakalanmak kolaylaşmaktadır.

Daldırma, çeliklerle köklendirme yöntemleri kullanılsa da en çok uygulanan ve en güvenilir yöntem aşılı fidan ile üretimdir. Aşılamada mutlaka Haziran Sürgün Göz aşısı tercih edilmelidir. Kestane tohumları 0-4 0C ve 3 aylık bir katlama sonucunda % 90 oranında bir çimlenme gösterir. Tohumlar katlanmadan önce mantari ilaçlarla ilaçlanmalıdır. Katlamadan çıkan tohumlar 70-80 cm. sıra arasında mesafede ve 30 cm. sıra üzerine ekilirler. Kazık köklü olduğu için kök ucunu kesmek saçak kök yapmasını sağlar. Aynı yılın Haziran ayı içerisinde aşılanması yapılmalıdır. Aşılı fidan kışın durgun döneminde bahçeye tesis edilmelidir. Diğer kullanılan anaçlar Maravel ve Marigoule’dir. Bu anaçlardan alınan çelikler köklendirilip, üzerine kültür çeşitleri aşılanır.

Bahçe yeri seçiminde nokta dikkate alınmalıdır. Bunlar toprak ve yerdir. Toprağın geçirgen, havalanır ve derin olması gerekir. Ağır topraklar çok tehlikelidir. Soğuğun toplandığı çukur vadiler kestane yetiştiriciliği için tehlike arz etmektedir. Denizden en az 400 m. yüksekliklerde plantasyonlar kurulmalıdır. Dikim aralıkları yeni bahçe tesis ederken 7mx7m, 8mx8m dikim mesafeleri tercih edilmelidir. Dikim esnasında uygulanacak işlemler, dikim çukuruna 150-200 gr. Kompoze gübre ve üzerine ahır güresi verilmelidir. Dikim çukuru 40-50 cm. genişlik ve derinliğinde olmalıdır.

· Badem Üretimi


Bademin anavatanı Çin ve Orta Asya'dır. Uzun yıllardır Akdeniz kıyılarında özellikle İspanya ve İtalya'da badem yetiştiriciliği yapılmaktadır. Botanik açıdan kiraz, erik ve şeftali ile aynı familyada yer almaktadır.


Badem, kayısı ve şeftali gibi bazı meyve türleri binlerce yıl önce Türkiye'ye getirilmiştir. Yıllarca sadece tohumla üretilmesinden dolayı çok geniş bir çeşitliliğe sahiptir. Bunun yanı sıra diğer ülkelerden yurdumuza Teksas, Nonpareil gibi badem çeşitleri getirilmiş ve üretimi yapılmıştır. Türkiye'de Doğu Karadeniz'in kıyı bölgesi ile çok yüksek yaylalar dışında her yöresinde badem yetiştirilmektedir. Badem yetiştiriciliği ülkemizde Ege Bölgesinde yoğunlaşmış olup, bunu Akdeniz, İç Anadolu ve Marmara Bölgeleri izlemektedir. Özellikle Ege ve Akdeniz bölgelerinde Türkiye badem üretiminin üçte ikisi üretilmektedir. Badem yetiştiriciliği açısından en önemli bölge Ege Bölgesi, burada da Datça Yarımadasıdır. 
Badem için yazları kurak ve sıcak, kışları ılık ve yağışlı Akdeniz iklimi idealdir. Bu sebeple de yapılacak yatırımın özellikle Posof bölgesinde gerçekleştirilmesi önem arz etmektedir. Bununla beraber, odun kısmının kış soğuklarına dayanıklı olması nedeniyle, kış soğuklarının fazlaca olduğu yerlerde de yetişebilmektedir. Ağacının odun kısmı -20 0C, -30 0C'ye kadar soğuğa dayanabilir.

Çiçek tomurcuklarının kışa dayanıklılığı şeftali çiçek tomurcuklarından daha azdır. Ülkemizde kış soğuklarının fazla olduğu yerlerde ekonomik olarak badem yetiştiriciliği yapılamaz.
Kış dinlenme ihtiyacı diğer meyve ağaçlarına göre daha kısadır. +5 0C'nin altında 90-400 saatlik bir soğuklama yeterlidir.

Badem yetiştiriciliği için ilkbahar başlangıcındaki durgun olmayan hava şartları büyük önem taşır. İlkbaharda don olayları bakımından en kritik dönem çiçek ve körpe çağla dönemidir. Çiçeklenme zamanında -4 0C, -5 0C'ye dayanabilen çiçekler, körpe çağla döneminde -1 0C, -0,5 0C'lerde zarar görürler. Dona dayanım bakımından çeşitler arasında büyük farklar görülmektedir.

Badem ağaçları ortalama olarak 50 yıl kadar yaşarlar. 100 yaşına kadar yaşayan ağaçlara da rastlamak mümkündür.
Badem, toprak istekleri bakımından seçiciliği fazla olmayan bir meyve türüdür. Hafif, derin, süzek ve alüvyal topraklarda iyi ürün verir. Bu gibi topraklarda kökler 3-5 m. derine gidebilmektedir. Toprak öncelikle derin olarak sürülmelidir. Kuvvetli topraklarda dikim aralığı 8-9 m, zayıf ve az derin topraklarda ise 5-6 m olmalıdır. Ayrıca yağış miktarı azaldıkça, dikim aralıklarını artırmak gerekir.


Yetiştiricilerimizin büyük bir kısmı bademi tohumla üretmektedir. Diğer meyve türlerinde olduğu gibi, badem de aşı ile üretilir. 
Badem çabuk gelişen bir meyve türü olduğu için sık dikimden kaçınılmalıdır. Bahçelerde kare dikim tercih edilmelidir. Meyilli arazide ise çapraz dikim yapılmalıdır. Ağaçlar dikimi takip eden yaz aylarında birkaç kez sulanmalıdır.

Kışları soğuk geçmeyen bölgelerde fidan dikimi Ocak ayında yapılır. Soğuk bölgelerde ise Mart ayını beklemekte yarar bulunmaktadır. Fidan çukurları 70-80 cm derinlik ve genişlikte olmalıdır. Dikilen aşılı fidanların aşı yerlerinin toprak içinde kalmamasına özen gösterilmelidir. 
Badem dikiminde esas çeşit ile birlikte 8-10 ağaca bir adet o çeşidi tozlayabilen çeşidin de dikilmesi gereklidir.
Ülkemizde badem yetiştiriciliği kuru şartlarda yapılır. Ancak, sulandığı taktirde verim 2-4 kat artmaktadır. Badem bahçelerine her yıl azot takviyesi yapılmalıdır. Uygulanacak olan azot, fosfor, potasyum ve diğer mikro elementlerin miktarı ise yapılacak toprak ve yaprak analizi sonucunda en doğru şekilde belirlenir. 
· Yağlık ve Silajlık Mısır Üretimi
Mısır bitkisinin ortaya konmuş yabani formu bulunmadığından orijini henüz tam olarak saptanamamıştır. Mısırın orijini konusunda çeşitli teoriler ileri sürülmekle birlikte bu teorilerin hiç biri tam olarak kabul görmemiştir.
Günümüzde üretimi yapılan hibrit çeşitler ilk olarak Amerika’da yapılan ıslah çalışmaları sonucunda elde edilmiş ve 1800’lü yıllarda Avrupa’ya, Güney Amerika’ya, Afrika’ya ve Avustralya’ya götürülmüştür. 

Ülkemizde 1984 yılında tohumluk üretiminde özel sektör kuruluşlarının faaliyetine izin verilmesi ve 1987 yılında tohumluk dağıtımında devlet tekelinin kaldırılması ile tohumculuk teknolojisinde hızlı bir gelişme gözlenmiştir. Günümüzde yerli ve yabancı çok sayıdaki firma tarafından yüzlerce hibrit mısır çeşidi üretilerek piyasaya sunulmaktadır. Çeşit sayısının çokluğu mısır üreticilerine seçim zorluğu yaratmaktadır. Farklı bölgelerdeki tüm üreticiler için en uygun olarak tanımlanabilecek tek bir çeşit söz konusu olamaz. Her üretici kendi koşullarına uyan en iyi çeşidi seçmek durumundadır. Çeşit seçiminde olgunlaşma süresi, koçan özelliği, yatmaya hastalık ve zararlılara, soğuk ve sıcağa dayanıklılık, ekim sıklığına tepki ve verim gibi faktörler dikkate alınmalıdır.

Mısır tarımı için en uygun toprak tipi su tutma kapasitesi, besin maddesi depolaması, işlenme kolaylığı, iyi drenaj ve havalanma özelliği dolayısıyla siltli-killi topraklardır. Bunun yanında sahip olduğu dezavantajları en aza indirmek, avantajları iyi değerlendirmek ve gerekli iyileştirme uygulamalarını yapmak koşuluyla diğer toprak tiplerinde de mısır tarımı yapılabilir.

Mısır ılıman ve tropik bölgelerde tarımı yapılan bir bitkidir. Farklı iklim koşullarına adapte olmuş ticari üretimi yapılan pek çok mısır tipleri bulunmaktadır. Diğer yandan deniz seviyesinden daha alçak yerlerde ve dört bin metre yüksekliklere kadar olan yerlerde mısır tarımı yapılabilmektedir. 

Mısır bitkisinin en iyi geliştiği bölgeler en az 120 donsuz güne ve ortalama 2100-2200 günlük gelişme derecesine sahip yörelerdir. Suyun bol ve sıcaklığın ılıman olduğu orman-mer’a iklimlerinde en yüksek verim düzeylerine ulaşılır.

Mısır bitkisi 10-11 0C‘de çimlenmeye başlayabilir. Toprak sıcaklığı 5-10 cm derinlikte 15 0C’ye ulaştığı zaman çimlenme hızlanır. Mısır bir sıcak iklim bitkisi olmasına rağmen aşırı sıcaklık isteyen bitki değildir. 38 0C’nin üzerinde bir kaç gün devam eden sıcaklıklar bitkiye zarar verir. Mısır bitkisinin sıcak gecelerde iyi geliştiği sanılmakla birlikte, sıcak ve rutubetli gecelerde iyi bir gelişme görülmez. Genel olarak mısır için en uygun koşulların soğuk geceler, güneşli günler ve orta sıcaklık olduğu söylenebilir.  

Sık sık bulutlu havaların oluşması ve düşük ışıktan dolayı fotosentezin azalması nedeniyle tropik iklimde mısır verimi subtropik iklimdekine göre daha düşük gerçekleşir. Bitkinin gelişmesi için optimum ve minimum bağıl nem değerleri sıcaklık ve alınabilen su miktarına bağlı olmakla birlikte genel olarak % 50 ve altına inen bağıl nem koşullarında bitki olumsuz etkilenir.  

Özellikle tozlanma döneminde ortaya çıkan düşük hava nemi tane bağlamayı aksatır ve su kayıplarını arttırır. Ülkemizin iklim verileri dikkate alındığında düşük sıcaklık, yüksek sıcaklık ve düşük bağıl nem koşullarının hakim olduğu yöreler dışında kalan bölgelerde uygun çeşit ve sulamayla rahatlıkla mısır üretimi yapılabilir. 

Mısır tarımında toprak işleme tohum yatağının hazırlanması, yabancı ot kontrolü, bitki gelişimini kolaylaştıracak toprak koşullarının sağlanması, anızın parçalanması ve topraktaki suyun düzenlenmesi amaçları için yapılır. Toprağın gereğinden fazla işlenmesi bir fayda sağlamadığı gibi, ekonomik ve fiziksel zararlara yol açabilir.

Mısır tarımında toprak işleme uygulamaları ilk sürüm ve ikileme işlemleri olarak sıralanabilir. İlk sürüm, çim yatağını parçalamak, anızı toprağa karıştırmak, yabancı otları yok etmek ve pulluk tabanını kırmak için yapılır. İlk sürümde genellikle dip kazan, kulaklı pulluk, çizel pulluk ve diskli pulluk gibi aletler kullanılır. İkileme, pullukla sürümden sonra tohum ekimine kadar yapılan tüm toprak işlemlerini kapsar. İkileme tohum yatağını bastırmak, gevşetmek veya inceltmek, bitki kalıntılarını kesmek ve yabancı otları yok etmek gibi amaçlar için yapılır.  İkileme işleminde freze, goble, diskaro, yaylı kültivatör, tarla kültivatörü, dişli tırmık, tapan ve merdane gibi aletler kullanılır. 

Dünya’da mısır tarımında başlıca 3 toprak işleme metodu kullanılır. Bunlar klasik toprak işleme, azaltılmış toprak işleme ve sıfır toprak işleme (toprak işlemeden ekim) metotlarıdır. Her metodun diğerlerine göre bazı avantaj ve dezavantajları bulunmaktadır.

Söz konusu yatırım önerisinde yağlık mısır üretimi önümüzdeki dönemlerde sanayinin ve silajlık mısır ise hayvancılığın gelişimi açısından önem arz etmektedir.
· Kültür Mantarı Üretimi
Mantar sıcaklık ve nem miktarı kontrol altında tutulabilen, havalandırılması kolay, güneş ışığı almayan yerlerde yetiştirilebilirler. Mağaralar, soğuk hava depoları, ışığa karşı yalıtılmış seralar, tünel ve galeriler, kümesler, depolar, ambarlar, bodrumlar ve modern mantar işletmeleri mantar üretimi yapılabilen yerlerdir.
Eğer yetiştiricilik için yeni bir tesis kurulmayacak ise mevcut yer ve binanın seçiminde aşağıdaki özellikler göz önünde bulundurulmalıdır:
Seçilen yer aydınlatma, havalandırma, ortam nemlendirilmesi ve temizlik için su ve elektrik gibi enerji kaynaklarına sahip ve ulaşım sorunu olmamalıdır. Yapılar nem ortamının sağlanması için ıslatmaya uygunluğu ve zararlıların yuvalanmaması açısından tamamen betonarme olmalıdır. Yapılardaki çatlak, kırık, dökük yerler onarılmalı kapı ve pencereler straforla izole edilmelidir.
Tavan yüksekliği en az 2,50 metre olmalıdır. Tabanda atık suyun gideceği bir kanal olmalı, şayet yoksa suyun toplanıp alınacağı bir çukur açılmalıdır.
Seçilecek ısı sisteminin bacalı ya da bacasız olmasına bağlı olarak baca sisteminin ve havalandırma içinde karşılıklı havalandırma vantilatörlerinin takılacağı deliklerin açılması gerekir.
Mantar yetiştirme odasına girmeden önce ayakların dezenfekte edileceği, iş önlüğünün giyileceği, devamlı aydınlık gerektiğinde kullanılabilecek bir ön oda oluşturmakta fayda bulunmaktadır.
· Yem Bitkileri Üretimi (Silajlık Bitkiler)
Yıllardan beri her fırsatta yem kaynaklarının yetersizliği nedeni ile hayvansal üretimde istenilen düzeye ulaşılamamasından şikâyet edilmektedir. Yapılan çalışmalar ve gösterilen gayretler de bu konudaki arayışı sergilemektedir. En önemli kaba yem kaynağımız çayır ve meralar aşırı ve zamansız otlatma nedeni ile elden çıkma aşamasına gelmiştir. Bu alanlarımızdaki otlatma yoğunluğunu azaltmak amacıyla yem bitkileri tarımına ağırlık verilmiştir. 
Hayvansal üretimi artırma yolunda verim potansiyelleri düşük olan yerli ırklarımız giderek azalmıştır. Bunun yanında kültür ırkı ithali yoğunluk kazanmıştır. Ancak Ardahan bölgesinde ise bu durum tam tersine gelişme göstermiştir. Ne yazık ki gösterilen tüm bu gayretlere rağmen hayvansal üretimde arzu edilen seviyeye ulaşılamamıştır. 
Ülkemiz hayvan varlığına bakıldığında, özellikle Ege ve Marmara bölgelerindeki mevcut hayvanların % 90’nının kültür ırkı ve melezi olduğu görülmektedir. Ancak söz konusu bölgeler ile diğer bölgelerdeki çayır mera, yem bitkileri alanı ve üretimleri incelendiğinde ihtiyacı karşılamaktan uzak olduğu görülmektedir. Hayvanların toplam kaba yem ihtiyacı ülke düzeyinde ele alındığında, çayır mera ve yem bitkilerinden sağlanan bölümün % 25,98, tarla tarımı artıklarından karşılanan bölümün ise % 43,51 düzeyinde olduğu bildirilmektedir. Yüksek verimli kültür ırklarından maksimum verimin alınabilmesi iyi bir besleme ile mümkündür.
Ülke düzeyinde mevcut hayvanların tümü kültür ırkı olsa da mevcut kaba yem üretimimiz karşısında alacağımız verim yine değişmeyecektir. Üreticilerimiz kaba yem sıkıntısının yaşandığı dönemlerde genelde hayvanlarını zorunlu olarak besin maddesi içeriği düşük tahıl samanı ile beslemektedir. Bunun yanında taze ve suca zengin, karbonhidrat içeriği yüksek yem bitkilerinin parçalandıktan sonra havasız ortamda belirli bir süre bekletildikten sonra elde edilen ve silaj adı verilen kaba yem de tercih edilmeye başlanmıştır. Silaj, besin maddelerindeki değer kaybını en aza indiren su içeriği yüksek kaba yem özelliği ile tarımı ileri ülkelerde yoğun olarak kullanılmaktadır.
Silajın sağladığı yararları özetlemek gerekirse; kaba yemlerin silo edilerek saklanmasında, kurutularak yığın yapılmasına oranla daha az iş gücüne ihtiyaç duyulur. Ayrıca kış döneminde ihtiyaç duyulan kaba yem daha az bir emekle elde edilebilir. 
Kurutma problemi bulunan Karadeniz Bölgesi gibi yörelerde silaj uygun bir depolama yöntemidir. Kısa süreli güneşli, açık ve rüzgârlı ortamlar besleme değeri yüksek silaj eldesi için yeterlidir. Bu uygulama ile yem ve hayvansal ürün kaybı da önlenmektedir. Yeşil yemlerin bulunmadığı özellikle kış aylarında, hayvanların suca zengin ve kaliteli yem ihtiyacı karşılanmaktadır. Yapay kurutma yöntemi dışındaki diğer muhafaza yöntemlerine göre yemlerin fermantasyon yolu ile saklanması besin maddelerindeki kaybı önler.
Örneğin, yaprak içeriği fazla yonca ve üçgül gibi türlerin kurutularak depolanmasında besin maddeleri kaybı artmaktadır. Silo yemi yapımında ise kurutma kayıpları en aza indirilir. Kuru ot eldesinde % 15-30 olan kuru madde kaybı, silo yeminde % 5’e, % 25-35 düzeyindeki sindirilebilir protein kaybı ise % 5’e düşmektedir. Aynı şekilde nişasta değerindeki kayıp kuru otta % 50’ye kadar çıkarken, silo yeminde en fazla % 10 olmaktadır. 
Fermantasyon sonucu yemlerin taze yumuşak yapısının korunması güzel kokuya sahip olması dolayısı ile hayvanlar tarafından sevilerek tüketilmektedir. Taze olarak yedirildiğinde hayvanlara zararlı etkisi olan bazı türler, silaj yapımından sonra bu özelliklerini kaybederler. Söz konusu farklı türlerin tohumları da fermantasyon sonunda çimlenme özelliklerini kaybettikleri için yabancı ot yayılımı da önlenir. 
Silaj uygulamaları ile birim alanda daha fazla yem muhafaza edilmektedir. 1 ton kuru ot için 14 m3 gerekli iken, aynı miktar otun silolanmasında 1.5 m3'lük hacim yeterli olmaktadır. Kısa vejetasyon süresine sahip olan silaj bitkilerinin hasadından sonra tarlaya bir diğer ürünün ekimine olanak sağlanır. Bir yılda birden fazla ürün alma şansı elde edilir. Uzun yıllar değer kaybetmeden saklanabilmesi, bazı yıllar yaşanan doğal afetler sonucu meydana gelebilecek yem sıkıntısında güvence kaynağını oluşturmaktadır. Silajın provitamin A içeriği de oldukça fazladır.
Bugün bilinçli hayvancılık yapılan işletmelerde silo yemi, hayvanların kış beslenmesinde verimliliği güvence altına alan önemli bir uygulamadır.

Her türlü yeşil yemden silaj yapmak mümkündür. Fakat bu amaçla en fazla kullanılan bitkiler mısır, sorgum, sudanotu, sorgum-sudanotu melezi, fiğ-tahıl karışımları, İtalyan çimi, arpa, buğday hasılları, ayçiçeği vb bitkilerdir. Silaj üretimi amacı ile çoğunlukla tercih edilen bitkiler yanında yonca, yanında doğal çayırlardan da yararlanmak mümkündür. Baklagil yem bitkilerinde protein oranı fazla, karbonhidrat içeriği az olduğu için, silolanmaları sırasında karbonhidratça zengin katkı maddelerine gerek vardır. Örneğin patates, şeker pancarı yaprağı, şeker endüstri artığı posaları, hayvan pancarı yaprakları ve konserve sanayi artıkları da silolanarak hayvan beslenmesinde kullanılabilir. 
· Hayvan Pancarı Üretimi 
Hayvan pancarı, hayvanların severek yediği sulu, şıralı bir yem bitkisidir. İneklerin süt verimini belirgin bir şekilde arttırır. Kesif yemden tasarruf sağlar. Lezzetli oluşu sebebiyle hayvanlar tarafından severek yenir. Diğer yem bitkilerine göre daha fazla enerji sağlar. Hayvanların sindirim sistemini güçlendirir.
Hayvan pancarının verimi çok yüksektir. Uygun şekilde tarımı yapıldığında dekardan 10-12 ton yumru alınır. Bir dönümden kaldırılan pancar 3-5 Jersey ineğe, 2-3 Holstein veya Montafon ineğe 6 ay yeter.

Hayvan pancarı için en uygun topraklar hafif ve orta bünyeli topraklardır. Fazla killi veya fazla kumlu topraklarda, taşlı ve çakıllı topraklarda hayvan pancarı yetişmez. Patatesin yetiştiği bütün topraklarda rahatlıkla yetiştirilir.

Hayvan pancarı ilkbaharda toprak tava geldiğinde ekilir. En uygun ekim zamanı mart-nisan aylarıdır. Ekim derinliği 2-3 cm. olmalıdır. Hayvan pancarı ekilecek tarlaya 2-3 ton yanmış hayvan gübresi karıştırılmalıdır. Tarlaya, ekimle birlikte 15 kg. triple süper fosfat gübresi ve 15-20 kg. azotlu gübre katılmalıdır. Aynı tarlaya iki yıl arka arkaya ekim yapılmamalıdır. Gübreleme toprak tahlili sonuçlarına göre yapılmalıdır.

Bitki toprak yüzüne çıkıp 3-4 cm. boylanınca ilk çapa ve seyreltme işlemi yapılır. Sıra üzerinde pancarların birbirine olan uzaklığı 35 cm. olmalıdır. Seyreltmeden sonra dekarda 7000-8000 bitki kalmalıdır. Bu dönemde dekara 15-20 kg. azotlu gübre verilmelidir. Yetişme süresince yeterli yağış alınamadığı taktirde mutlaka sulama yapılmalıdır.

Hayvan pancarında, yumrunun büyük bir kısmı toprak yüzünde geliştiğinden sökümü çok kolaydır. Ayakla hafifçe vurulduğunda veya yaprakların başla birleştiği yerden elle tutulup çekildiğinde kolaylıkla topraktan çıkarılabilir. Sonbaharda yapraklar sararmaya başladığında, soğuklar başlamadan önce hasadı yapılmalıdır. Hasatta yapraklar ziyan edilmemeli, hayvanlara yedirilmelidir. Sökülen yumruların uzun süre suyunu kaybetmeden saklanması için baş kısmı tekrar sürmeyecek şekilde kesilmiş olmalıdır. Yumrular mahzen, samanlık veya toprakta saklanabilir. Depolanacak pancarlar mutlaka temiz ve sağlam olmalıdır. Yumrular depoda ışık görmemeli ve depo sıcaklığı 1-5 dereceden fazla olmamalıdır. Depolamada yığın yüksekliği 1.5 metreyi geçmemelidir.

Hayvan pancarı süt ineklerine günde 25-30 kg. besi koyunlarına 4-5 kg. ve besi sığırlarına ise 30-35 kg. verilebilir. 
· Ekolojik (Organik) Bitkisel ve Hayvansal Ürünler Üretimi 
Ekolojik tarım; üretimde kimyasal girdi kullanmadan, üretimden tüketime kadar her aşaması kontrollü ve sertifikalı tarımsal üretim biçimidir. Ekolojik tarımın amacı; toprak ve su kaynakları ile havayı kirletmeden, çevre, bitki, hayvan ve insan sağlığını korumaktır. 

Özellikle Posof alt bölgesindeki genel konum, kirlenmemiş yapısı, iklim özellikleri, gübre ve ilaç kullanımının düşüklüğü, adaptasyon kabiliyeti yüksek yerel çeşitlerin varlığı, özellikle insan müdahaleleri olmadan doğal olarak yetişen çayır ve meralardaki tıbbi ve baharatlı bitkilerin varlığı organik ürünler yönü ile önemli bir potansiyel kaynak oluşturmaktadır. İlin birçok yerinde organik olarak üretilen ürünler organik olarak değerlendirilmemektedir. Çünkü organik üretim yalnız gübre ve ilaç kullanılmadan ürün üretilmesi demek olmayıp, ürünlerin aynı zamanda kontrol ve sertifikasyon işlemlerini de kapsamaktadır. 

Ardahan’ın taşıdığı özellikler Ardahan’da organik tarıma geçişte önemli bir avantaj sağlayacaktır. Tabi burada sadece bitkisel tarım düşünülmemeli ve organik hayvancılık sektöründe de süt ve et üretimine yönelik ekolojik üretimin gerçekleştirilmesi de gerekmektedir.

Bu konu gerek iç pazar gerekse de dış pazarlar açısından son derece önemli bir konudur. Dolayısıyla yapılacak yatırımlar konusunda detaylı bilgilerin temin edilmesi gerekmektedir.
5.2.2. Hayvancılık Sektöründe Yapılabilecek Yatırımlar

Tarımda ileri düzeydeki ülkelerde hayvansal üretimin toplam tarımsal üretimdeki payları % 60-70 iken, Türkiye’de bu oran % 20-25 dolayındadır.

Yıllardır bitkisel ve hayvansal üretim arasında denge kurulamamış, son yıllarda bu denge hayvancılık aleyhine bozulmuştur. Tarımsal üretim içerisinde hayvancılığın payı 1970 yılında % 36,9 iken bu oran 1999 yılında % 21,6’ya düşmüş ve 2004 yılında da tekrar % 26,5’e yükselmiştir. Bu olumsuz yapının ortadan kaldırılmasına yönelik hayvancılığa yönelik yatırımların artırılması gerekmektedir.

Hayvancılık sektöründe yapılabilecek 6 yatırım belirlenmiştir.

· Arıcılık ve Bal Üretimine Yönelik Yatırımlar,

· Et ve Süt Besiciliği,

· Et ve Yumurta Tavukçuluğu,

· Angora Tavşanı Yetiştiriciliği,
· Kaz ve Ördek Yetiştiriciliği,
· Beyaz Hindi Yetiştiriciliği.

Bitkisel tarım ve hayvancılık alanlarında yapılacak yatırımlarda ve her türlü yetiştiriciliklerde Tarım İl Müdürlüğü ile koordineli çalışılmalı ve teknik destek sağlanmalıdır.

· Arıcılık ve Bal Üretimi
Ülkemizin zengin bitki örtüsü, farklı iklim ve coğrafik özellikleri arıcılığa son derece elverişli bir ortam yaratmaktadır. Arıcılık, yatırımın çok kısa sürede gelire dönüşmesi, diğer sektörlere göre daha az iş gücüne ihtiyaç duyulması, arı ürünlerine iç ve dış pazarlarda talebin fazla olmasından dolayı karlı bir tarımsal faaliyet haline gelmiştir.
Arıcılık, az topraklı ya da topraksız çiftçilere gelir sağlamak, orman içi ve kenar köylerde yaşayanları kalkındırmak yönünden önemli bir tarım koludur. Ülkemizde iş sahalarının açılması için yüksek miktarda yatırım yapılması gerekirken, arıcılığın bir iş alanı oluşturması bu dalın geliştirilmesi için önemli bir sebeptir. Bu amaçla Tarım ve Köyişleri Bakanlığı ilkel kovanların modern kovanlara çevrilmesi için çalışmalar başlatmıştır. Ayrıca kovan başına alınan ortalama bal veriminin yükseltilmesi için damızlık ihtiyacı olarak genç ve sağlıklı ana arı üretimi teşvik edilmektedir. Gezginci arıcılığın teşviki konusunda da çalışmalar yapılmaktadır.

 
Ülkemizde 180.000 aile 4.399.725 adet arılı kovan varlığına sahip olup, 73.929.000 kg toplam bal üretimi yapılmaktadır. Bu üretimin birkaç yılda katlanarak arttırılması ise mümkün görülmektedir.

Bugün AB’nin yıllık bal ithalatı 200.000 ton olup bu miktar, bizim bal üretimimizin 3 misli büyüklüğündedir. Damızlık ana arı üretiminin arttırılarak, kaliteli ana arı kullanılması sağlanırsa ülkemizde de yüksek bal verimi elde edilebilir. Bu amaçla Tarım ve Köyişleri Bakanlığınca “Arı Yetiştiricileri Birliği Ana Sözleşmesi” hazırlanmıştır. Söz konusu birliklerin kurulması ile ülkemiz arıcılığında yaşanan birçok sorun çözüm bulacaktır. 

Dünyada yetiştirilen ve ekonomik değere haiz olan 4 önemli arı ırkından birisi olan Kafkas ırkı arı (Apis Mellifera Caucasica Gorb) Ardahan’da yetiştirilmekte olup, il Kafkas ırkı arının ülkemizdeki gen merkezi durumundadır. 

İl genelinde toplam olarak 20.378 adet arı kovanı bulunmaktadır. Ardahan ilinde arıcılık faaliyetlerinin ekonomik işletmecilik prensiplerine uygun ve rantabl yapılmadı söylenebilir. İlin zengin çiçek flora yapısına sahip çayır-mera alanlarında uygun arı konaklatılması halinde 100 bin arı kolonisi ile arıcılık faaliyetinin sürdürülebileceği yapılan bir çalışma ile hesaplanmıştır.        

İldeki bal üretimi; arıcılık faaliyetinin sürdürüldüğü mevcut kovan varlığına ve yıllar itibariyle çiçek florasının iklim özelliklerine bağlı olarak nektar verip, vermemesi durumuna göre değişiklikler göstermesine rağmen, 300-400 ton civarında gerçekleşmektedir. Ardahan ilinde zengin çayır-mera alanlarında doğal olarak yetişmekte olan, yonca, korunga, üçgül, geven, ballıbaba, hindiba ve daha birçok nektar ve polen kaynağı bitkilerden üretilmekte olan çiçek balları oldukça iyi kalitededir. 

İl genelinde ve Kuzey Doğu Anadolu Bölgesinin bir kısmında yetiştirilmekte olan Kafkas ırkı arının saf olarak muhafaza edilebilmesi için bölgeye diğer illerden gezginci olarak giren arıcıların arılarının kontrol edilmesi ve diğer ırk arıların bölgeye girişine izin verilmemesi hususlarında azami titizlik gösterilmesi gerekmektedir. Yıllar öncesinde belli oranlarda diğer ırkların girmesi ile melezleşerek bozulmaya başlayan Kafkas ırkının özelliklerinin muhafaza edilerek korunması amacıyla, saf karkas ırkı ana arı yetiştiriciliğinin teşvik edilerek arttırılması ve nispeten melezlendiği tespit edilen arı kolonilerinin ana arılarının bu saf ana arılarla  değiştirilmesi büyük önem arz etmektedir.
Ülkemizde arıcılığın gelişimine olumsuz etki eden faktörlerin başında tarımsal ilaçlar ve bilinçsiz yapılan ilaçlamalar gelmektedir. Özellikle Batı ve Akdeniz yörelerinde kültür bitkilerinin ekiminin yoğun olarak yapıldığı yerlerde aşırı  ilaç kullanımının çiçeklenme döneminde arıların çiçekleri ziyaretleri esnasında arıları etkilemekte ve büyük arı zayiatları ortaya çıkmakta,  ekonomik değer kayıpları ile karşılaşılmaktadır. 

Ardahan ilinde kültür ve sanayi bitkileri ile meyvecilik faaliyetleri çok az miktarda yapıldığından zirai ilaçlamalar da yok denecek kadar azdır. Bu nedenle, arılar üzerinde zirai mücadele ilaçlarının bölgede etkisinin çok fazla olduğu söylenemez. 

Bölge için önemli geçim kaynaklarından birisi olan bal üretiminin çok daha sağlıklı ortamlarda bilimsel yöntemlerle daha da ileri seviyelere taşımak için kurulmuş Ardahan Bal Üretim İstasyonunun mevcut yapısından daha ileri seviyelere ve daha dinamik bir yapıya kavuşturulması gerekmektedir. Kamusal bir vakıf özelliği taşıyan istasyon çalışanlarının günün şartlarına göre yeniden bir dizi eğitimden geçirilmesi  ve gerekli bilgi ve beceri ile donanımı sonrasında aynı istasyon bünyesinde kurulacak bir bal analiz laboratuar ile üretimin desteklenmesi saf katkısız üretimin teşvik edilmesi ile de ihracat imkanlarının geliştirilmesi sağlanmalıdır.
Ardahan’da floranın zengin ve bakir olması yanı sıra Kafkas tipi arı üretiminin ve buna bağlı olarak arıcılık faaliyetlerinin olması önemli bir avantajdır. Ancak, üretimi gerçekleştirilen balın analizlerinin yapılamamsı, ambalaj tesisinin ve markalaşmanın olmaması gibi sorunlar sektörün en önemli problemlerini meydana getirmektedir.

Ardahan’da Kafkas Arı Üretimi faaliyetlerinin kesinlikle sürdürülmesi gerekmektedir. Bu husus, arıcılık faaliyetlerinin önümüzdeki dönemlerde daha da ileriye götürülmesi ve bilimsel metotların uygulanmasının sağlanması açısından da son derece önemlidir. Zaten burada konu edinilen de söz konusu yatırım türünün bilimsel metotların kullanıldığı, kimyasal ve fiziksel analizlerin yapıldığı, markalaşmanın olduğu, yöreye özgü coğrafi işaretlemenin gerçekleştirildiği bir üretim anlayışının yerleşmesidir.

Arıcılığın 2004 yılı itibariyle bal üretimi 387 ton/yıl civarında olmakla birlikte, bu potansiyeli değerlendirmek üzere bal üreticiliği ile bal ambalajına yönelik yatırımlar doğal kaynak açısından kolaylıkla gerçekleştirilebilir görülmektedir.

· Et ve Süt Besiciliği
Hayvancılıkta genel olarak birim hayvan başına verimlerin düşük, yem bitkileri ekim alanlarının yetersiz, çayır ve meraların otlatma kapasitelerinin düşük olması, hayvan hastalıklarının etkilerini sürdürmeleri ve üreticilerin ülke genelinde örgütlenememesi, teknoloji ve bilgi noksanlığı gibi sebeplerle hayvancılık üretim artışları yeterli olamamaktadır.

Ardahan ilinde halen geleneksel yöntemlerle yapılan besicilik, hem süt hem de et verimi bakımından oldukça yetersiz sonuçlar alınmasına sebep olmaktadır. Hayvan ırkının ıslah edilmemiş olması, ev işletmeciliği şeklinde yapılan ve bilimsel yöntemlerden uzak bu yapılanma yerine fenni besi çiftliklerinin kurulup organik yöntemlerle süt ve et verimi yüksek ırkların adaptasyonu sağlanması durumunda oldukça iyi sonuçlar alınacaktır. 

Ardahan hayvan varlığının değer olarak dağılımı incelendiğinde sığır % 92,11’lik oran ile ilk sırayı almakta, ikinci sırada ise % 3,03’lük oran ile koyun gelmektedir.

Bu yapının geliştirilebilmesi için organik yöntemlerin kullanılması, mevcut yöntemlerin dışına çıkılıp daha profesyonel işletmeler halinde sürdürülebilir şekilde konunun irdelenmesi elbette Ardahan hayvan varlığı ve değerini daha ileri seviyelere taşıyacaktır.

Hayvancılık sektöründe arzulanan verim artışlarının sağlanmasında mevcut genetik kapasitenin ıslahının gerekliliği, bu konuda bakım ile beslenme şartlarının iyileştirilmesi ve çeşitli girdi fiyatları ile ürün fiyatları arasındaki dengenin korunması hususları önemini sürdürmektedir. 
Sığırların et verimini artırmak için besi sığırcılığı yapılır. Besicilikte başarılı olmak için hayvanın ırkı, yaşı, cinsiyeti, sağlığı ve görünüşü önemlidir. 
Yerli ırklarımızın besi kabiliyeti düşüktür. Yerli ırk sığırlarımız kültür ırklarıyla melezlersek daha iyi sonuç alırız. Şarole gibi etçi ırklar, Holstein ve Montofon gibi ırkların melezlenmesinden elde edilen yavruların et tutma kabiliyetleri fazladır. Besiye alınan sığırlar kapalı ahırlarda, açık sistem ahırlarda yada merada beslenebilir. Genç hayvanlar yaşlılara göre daha iyi besi tutarlar. Kültür ırkları; 1-1.5 yaşında, yerli ırklar 2 yaşında besiye alınmalıdır.
Et ve süt besiciliğinde Ardahan ilinde belirtildiği üzere önemli sorunlar bulunmaktadır. Bu durum karşısında yapılması önerilen yatırım sadece bilimsel metotların uygulandığı modern çiftliklerin oluşturulmasına yönelik yatırımlardır. Buna paralel olarak da aşağıda bir örnekleme yapılmıştır.

 Teknik Kabuller ve Sürü Projeksiyon Örneği

Hayvancılıkla ilgili projelerin hazırlanmasında sürü projeksiyonlarının düzenlenmesi en önemli işlemlerden birisidir. Sürü projeksiyonu bizim yıllar itibariyle ihtiyaç duyacağımız kaba ve yoğun yemin, elde edeceğimiz hayvansal ürünlerin, yapmamız gereken yatırımların tahminine imkan sağlar. Sürü projeksiyonlarının düzenlenmesinde sürünün büyümesi “Tam Gelişme” işletmenin hayvancılık için ayırdığı kaynakları, özellikle yem bitkileri kaynaklarını en ekonomik biçimde değerlendirebilecek sürü büyüklüğünü ifade eder.

300 Baş’lık Süt Sığırı Sürü Projeksiyon örneği:

1. yıl 300 Baş Gebe Düve

1. yıl 300 Baş İnek + 120 baş buzağı

2. yıl Reforme inekler 300x0,15 = 45

Kalan
: 255

2. yıl sonu : Mevcut 

255


          Düve

120


          Toplam:

375  baş

3. yıl Reforme inekler: 375x0,15=56

           Kalan
: 319

3. yıl sonu  Mevcut  = 319+150=469 baş

4. yıl Reforme İnekler: 469x0,15=70

Kalan
: 399

4. yıl sonu mevcut =  399+188= 507 baş

5. yıl Reforme inekler =507x0,15=76

Kalan
: 431

5. yıl sonu mevcut =
431+203= 634 baş

işletmede  5. yıldan itibaren gebe düve satışına başlanacaktır.

· Gebe düvelerin % 80’inin doğum yapacağı varsayılmıştır.

· İneklerin % 15’inin ölüm, hastalık vb. nedenlerle  telef olacağı varsayılmıştır.

· Gebe düvelerin % 50 erkek, % 50 dişi hayvan doğuracağı tahmin edilmiştir.

Besi hayvancılığında istenilen düzeyde gelişmeler sağlandığı taktirde önümüzdeki dönemlerde et ve et ürünleri entegre tesisine de yatırım yapılabilir. Ancak bugünkü şartlarda bu tip yatırımın geçerliliği bulunmamaktadır. Beklenen gelişmelere paralel olarak et ve et ürünleri entegre tesisine yatırım kararı alındığında Bakanlığımızca gerekli teknik destek de verilebilecektir.

· Et ve Yumurta Tavukçuluğu
Ülkemiz tavukçuluk sektörü, hayvancılığımız içerisinde en hızlı gelişen, modern teknolojiyi uygulamada bu konuda ileri ülkeler seviyesinde entegre tesislere sahiptir. 1950‘den itibaren gelişmeye başlayan, 1970’li yıllardan sonra ticari mahiyette işletmelere dönüşen tavukçuluk, 1980’den sonra damızlıkçı işletmelerin kurulmaya başlaması ve desteklemelerinde başlaması ile birlikte bugün, ülke ihtiyacının dışında oldukça büyük bir ihracat kapasitesine de ulaşmış durumdadır.
Tavukçuluk, 1970'li yıllardan başlayarak ülkemiz hayvancılık sektörü içinde sürekli bir gelişme sağlanan, kendi üretim planlamasını yapabilen ve ülke ihtiyacını karşılayabilen önemli bir üretim dalıdır. Ülkemizde bugün üretilen beyaz etin yaklaşık % 80'i son derece modern tesislerde gerçekleştirilmekte ve çoğu gelişmiş ülkelerdeki benzerlerinden 20 yıl daha gençtir. 

Ülkemiz piliç eti üretiminde dünya ülkeleri sıralamasında 207 ülke içinde 17. sıradadır. Sektörde dünyadaki son gelişmeler yakından takip edilmekte ve üretime yansıması çok hızlı olmaktadır. Tavukçuluk sektöründe Tayland ve karma ortaklı yabancı sermaye bulunmaktadır.


Çizelge 4. Türkiye'nin Et Tavuğu (Broiler) ve Beyaz Et Üretimi 
(Ton)
	
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999

	Beyaz Et Üretimi 
	302.256
	408.675
	492.427
	494.244
	571.482

	Toplam Kanatlı Et Üretimi 
	424.805
	546.043
	616.401
	619.410
	673.160

	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Beyaz Et Üretimi 
	526.665
	598.581
	620.475
	768.012
	886.345

	Toplam Kanatlı Et Üretimi 
	670.617
	680.206
	705.085
	855.000
	983.000


Kaynak: İGEME

Ülkemizdeki etçi işletmelerin % 72,6'sını 5.000 adet/devre kapasiteli işletmeler oluşturmaktadır. Broiler üretiminde yaygınlaşan entegrasyon üretimin % 85-90'ını sözleşmeli sistem içinde gerçekleştirmekte ve modern kesimhanelerde kesilen piliçler, entegre çalışan firmalar aracılığı ile pazara sunulmaktadır.


Yurtiçi tavuk eti satışının % 75'ini bütün tavuk, % 25'ini parça tavuk eti oluşturmaktadır. Parça tavuk eti satışının % 73'ü but-göğüs, % 11'i taşlık, % 6'sı boyun, % 6'sı kanat ve % 4'ü fileto şeklinde gerçekleşmektedir.


Son yıllarda ülkemizde hindi eti de ekonomik olarak üretilmeye başlanmıştır. Söz konusu ürünün dünya pazarlarında ihraç imkânı fazladır. Son yıllar değerlendirildiğinde, 2002 yılında bir miktar düşüş gösteren beyaz et ihracatı en yüksek ihracat miktarına 2003 yılında ulaşmıştır. 

Son yıla ait veriler itibariyle Azerbaycan, Çin Halk Cumhuriyeti, Hong- Kong, Makedonya ve K.K.T.C. en önemli pazarlarımız görünümündedir. Bulgaristan ise ülkemiz için ümit vaat eden bir pazardır.

Çizelge 5. Türkiye'nin Yıllar itibariyle Beyaz Et İhracatı 
	
	1996
	1997
	1998
	1999

	Miktar (kg) 
	9 520 285
	11 011 865
	12 481 088
	9 885 993

	Değer ($) 
	8 849 291
	10 445 397
	11 178 191
	6 756 996

	
	2000
	2001
	2002
	2003

	Miktar (kg) 
	9 840 613
	24 417 223
	20 249 970
	25 089 470

	Değer ($) 
	5 611 390
	14 242 215
	11 951 198
	16 435 756


Kaynak: İGEME

Son yıllarda Çin ve Hong Kong'a özellikle tavukayağı ihracatı gerçekleştirilmektedir. 1994-1997 yılları arasındaki ihracatımız Rusya Federasyonu, Türk Cumhuriyetleri, K.K.T.C. ve Ortadoğu ülkelerine gerçekleştirilmekteydi. 1997'den sonra Rusya Federasyonu'nda görülen kriz ve uygulanan tarife dışı engeller sebebi ile söz konusu ülkeye ihracatımız durma noktasına gelmiş olmakla birlikte 2001 yılında yeniden ihracata başlanmıştır. 2003 yılı itibariyle en önemli pazarlarımız Azerbaycan, Çin Halk Cumhuriyeti, Makedonya ve Hong Kong'dur. 
Mevcut beyaz et ihracatımız içinde en çok tavukayağı, % 65'lik tüm tavuk (taze/soğutulmuş), but ve but parçaları, sakatat (karaciğer), % 70'lik tüm tavuk ve dondurulmuş formlar (ileri işlenmiş çeşitli tavuk / hindi et parçaları - fast food ve hazır gıda olarak tüketime sunulan) önemli kalemleri oluşturmaktadır.


TS. 2409 tavuk gövde eti (karkas) ve TS 4018 hindi eti standartları yürürlükte bulunmakla birlikte ihracatta da zorunlu olarak uygulanmaktadır.



Çizelge 6. Türkiye'nin Beyaz Et ve Ürünleri ithalatı 
	
	1996
	1997
	1998
	1999

	Değer ($)
	160 196
	515 394
	74 695
	18 232

	
	2000
	2001
	2002
	2003

	Değer ($)
	824 989
	182 517
	32 267
	64 897


 Kaynak: İGEME

Sektörde 1988-1993 yılları arasında fiyat artışlarını önlemek amacı ile yapılan ithalatın dışında kayda değer bir ithalat olmamıştır.


2002 yılı itibariyle gerçekleşen ithalat Azerbaycan, İsrail ve Rusya Federasyonu’ndan yapılmaktadır. Hindi eti ve kaz karaciğeri daha çok ithal edilen ürünler olup, Azerbaycan’dan ise düşük miktarda tavuk eti ithal edilmiştir. Ayrıca, damızlıkların yenilenmesi amacı ile yumurta ve civciv ithalatı yapılmaktadır. Diğer taraftan hastalıklara karşı aşı ithali ve çeşitli yem ham maddeleri ithali de yapılmakta olup, özellikle yem ham maddeleri tavukçuluk sektöründe ana ithal girdi kalemini oluşturmaktadır.


Yem fiyatlarında görülen artış maliyet arttırıcı bir unsur olarak ortaya çıkmaktadır. Üretim maliyetinin % 70'ini yem bedeli oluşturmaktadır. Yem içinde yer alan soya, mısır, balık unu ve premiksler büyük oranda ithalat yoluyla temin edilen ham maddelerdir. Kanatlı yemlerinde bulunan ithal ham madde oranı % 85'lere çıkmaktadır. Ortalama ithal ham madde kullanımı Broiler yeminde % 70 oranına ulaşmaktadır.

Son yıllarda, ülkemizde tavukçuluk konusunda ciddi ilerlemeler görülmesine karşın tavukçuluğun gelişimini etkileyecek olumsuzlukların da tespit edilerek ortadan kaldırılmasına yönelik olarak gerekli tedbirlerin alınması gerekmektedir. 

Yumurta tavukçuluğu ile et tavukçuluğunda iç pazar imkânları olduğu gibi, tavuk eti ve mamulleri ile yumurtada ihracat imkânlarının da bulunduğu düşünüldüğünde öncelikle et ve yumurta tavukçuluğu sektörüne yatırım yapılmasının uygun olacağı düşünülmektedir. Beklenen gelişmelere paralel olarak et ve et ürünleri entegre tesisine yatırım kararı alındığında Bakanlığımızca gerekli teknik destek de verilebilecektir.

· Angora Tavşanı Yetiştiriciliği
Ankara tavşanının yetiştirilmesinin ilk amacı yün üretimidir. Kökeni Türkiye-Ankara olmasına karşın Türkiye’de nesli tükenmiştir. Ankara Tavşanı yetiştiriciliği konusunda üreticilerden gelen yoğun talep, bu hayvanın gen kaynağı olarak üretimini ve yetiştiriciliğinin ülke bazında sağlanmasını gerektirmiştir. 

Türkiye’de tekstil endüstrisinde kullanılan Ankara tavşanı yünü dış alımla karşılanmaktadır. Son yıllarda yurt dışından ithal olarak getirilen hayvanlarla üretimine tekrar başlanmıştır. Buna karşın dünyada Ankara tavşanı yetiştiriciliği uzun yıllardır yaygın olarak yapılmaktadır. 

Ankara tavşanı İngiliz denizcileri tarafından 1723 yılında Anadolu’dan Fransa ve İngiltere’ye götürülmüştür. Almanya’da ise ilk olarak 1777 yılında Ankara Tavşanı yetiştirilmeye başlanmıştır. Günümüzde Çin, Fransa, Macaristan, Çekoslovakya, Arjantin, Şili, Almanya, Brezilya tavşan yünü üreten başlıca ülkelerdir. Tavşan yününü işleyen en önemli ülkeler ise İtalya, Japonya, Almanya, Fransa, Hindistan ve Şili’dir. 

Dünya’da Ankara tavşanı yünü üretiminin 8.000-12.000 ton arasında olduğu tahmin edilmektedir. Ham angora yününün asıl kaynağı dünya üretiminin % 90’ının yapıldığı Çin’dir. Angora yününün fiyatı tüyün uzunluğuna, inceliğine, yumuşaklığına, temizliğine göre değişmektedir. Moda da, fiyatta dalgalanmalara yol açmaktadır. 

Tekstil sanayinde Ankara tavşanından elde edilen yüne “Angora Yünü” adı verilmektedir. Esnekliğinin artması, uçuşmasının önlenmesi ve üretim masraflarının azalması için diğer yünlerle özellikle koyunyünüyle karıştırılarak değerlendirilmektedir. Hafif, ince, izolasyon yeteneği çok iyi olan angora yününden eldiven, şapka, kazak, kumaş, battaniye vb. ürünler yapılmaktadır. Angora yününde kıl uzunluğu 10-15 cm. inceliği dişide 12 cm, erkekte 11 cm civarındadır. Kir ve yağlardan arındırıldıktan sonra % 6 oranında kayıp verir. Koyunda bu kayıp % 50’dir.

Ankara tavşanında boyun kısa, baş yuvarlak ve orta büyüklüktedir. Kulakları dik, iki yana açık ve uçlarında birer püskülü vardır. Kulakların iç yüzleri ince, kısa ve seyrek tüylerle örtülüdür. Kulağın dış yüzü ipeksi, ince uzun tüylerle kaplıdır. Beyaz tavşanlarda gözler kırmızıdır. Ayaklar ince uzundur ve uzun tüylerle kaplıdır. Kemikler ince ve sağlamdır. Ortalama canlı ağırlıkları 3,5-4 kg’ dır. Ergin canlı ağırlık dişilerde erkeklerden daha fazladır. Bu hayvanlar  3-4 aylıkken cinsel olgunluğa gelirler. Fakat çiftleştirme için en uygun yaş 7-8 aylık yaştır. Bir batında 5-6 adet yavru doğuran Ankara tavşanlarında sütten kesim çağındaki kalan canlı yavru sayısı ortalama 3’tür. Yavrular 6 haftalık yaşta sütten kesilirler. Ankara tavşanlarının ekonomik ömürleri 4 yıldır.

Ankara tavşanının İngiliz, Fransız, Alman, Rus, Tanghang gibi çeşitli tipleri vardır. Ayrıca 12 değişik rengi mevcuttur. Fakat en çok tercih edileni albino olan beyaz Ankara tavşanıdır. Ankara Tavşanı diğer tavşan türleriyle karşılaştırıldığında daha fazla ilgiye ihtiyaç duymaktadırlar. Yün üretimi bu nedenle iş gücünün düşük olduğu ülkelerde gelişmiştir.

Tavşanlar cinsel olgunluğa geldiklerinde bireysel kafeslere alınmalıdır. Boyutu küçük olan kafeslerde hayvan bacaklarını uzatacak yer bulamadığından sürekli arka ayakları üzerinde aynı pozisyonda oturur ve bu durumda ayak tabanı yaraları oluşur. Küçük kafeslerde yünlerde keçeleşme de artar. 

Kafes boyutlarının 70-90 x 60 x 45 cm olması uygundur. Tabanda yataklık kullanılmıyorsa taban yaralanmalarını önlemek için kenarları yuvarlatılmış ahşap ızgara kullanılmalıdır. Optimum ızgara genişliği 25-30 mm, ızgara aralığı 10-12 mm’dir. Hayvan yününün temiz kalması için kafes tabanı idrar ve dışkının çabuk uzaklaşmasına imkân sağlayacak şekilde düzenlenmelidir. Kafese takılarak biriken tüyler alev makinesiyle yakılarak temizlenebilir. Ancak ısının etkisiyle telin galvanizi bozularak pürüzler oluşur. 

Ankara tavşanlarının bulunduğu ortamın sıcaklığı 15-20 0C olmalıdır. Sıcaklığın 30 0C’nin üzerine çıkması durumunda yün miktarı ve kalitesi düşer. Bir tavşan günde ortalama 170 g yem tüketir. Angora kılındaki keratin kükürtlü amino asitlerce zengindir. Bu nedenle Ankara tavşanı rasyonlarındaki kükürtlü amino asit miktarı yüksek olmalıdır. Yemde % 16-17 ham protein, %16,5 ham selüloz, % 2-3 ham yağ, 2.750 kcal/kg sindirilebilir enerji bulunmalıdır. Kükürtlü amino asit miktarının ise % 0,7-0,8 düzeyinde olması istenir.

Ankara tavşanları üreme kapasiteleri yönünden değil, yün kabiliyeti yönünden ıslah edildiklerinden damızlık ve laktasyon kondisyonları diğer tavşanlara göre zayıftır. Ankara tavşanlarında elde çiftleştirme metodu uygulanır ve üreme verimi diğer tavşan ırklarından % 50 oranında daha düşüktür. Uzun olan yün dişide embriyonik ölümlerde artmaya, yem tüketimi ve laktasyonda azalmaya, erkekte cinsel aktivitede azalmaya ve spermatozoit dertormasyonlara neden olur. 

Ankara tavşanının üç yaşından sonra yün üretimi ve üreme yeteneği hızla azalmaya başlamaktadır. Yün üretim miktarı ile üreme performansı arasında ters ilişki vardır.

Ankara tavşanları ilk olarak 2 aylık yaşta kırkılmaya başlanır. Sonra her 3 ayda bir kırkılarak, yıllık 4 kırkım sonucu bir hayvandan 800-900 g kadar yün elde edilir. Yün verimi üzerine çok sayıda çevresel faktörün etkisi vardır. Bunlar cinsiyet, yaş, canlı ağırlık, mevsim, gebelik durumu ve kırkım aralığı gibi faktörlerdir. Dişilerde yün verimi erkeklere oranla % 15-20 daha fazladır. Gebelik ve laktasyon yün verimini 1/3 oranında azaltır. Burulan erkeklerde ise yün verimi %15-20 oranında artmakta, yem tüketimi azalmakta, hayvan sessiz, sakin bir hal almaktadır. Bu da grup halinde barındırılmasını mümkün kılmaktadır.

En kaliteli kıllar 3’üncü kırkımda, hayvan 9 aylık yaşta iken elde edilir. Dişilerin mümkün olduğunca uzun süre üretimde kullanılması ve döl verimlerinin mümkün olduğunca azaltılması gerekir. Ebeveyn erkek tavşanların sayısı toplam hayvan sayısının % 5’i kadar olmalıdır. 

Yaz mevsiminde, sonbahar ve kışa göre daha az yün elde edilir. Alışkın biri tarafından yarım saatte bir tavşan kırkılabilir. Yün makas, elektrikli - el kırkım aleti veya yolma yöntemiyle elde edilir. Hayvana az stres vermesi, soğuğa karşı daha iyi koruma sağlaması, daha az emek ve zaman harcanması, daha fazla yün elde edilebilmesi sebebiyle kırkım aletleri daha çok tercih edilmektedir. Makasla yapılan kırkımın dezavantajı kırkımda çok zaman harcanması ve kırpık yün oranının artmasıdır. Yolma yönteminde hayvan çıplak kalacağından soğuğa direnci azalacaktır. Kırkım aletiyle yapılan kırkımda deri üzerinde 3-5 mm uzunluğunda kıl bırakılabilmektedir. 

Bazı ülkelerde yolma yöntemi hayvan refahı açısından yasaklanmıştır. Son yıllarda tüy dökücü ilaçlar yolma yöntemi yerine kullanılmaktadır. Bu metotta tüy dökücü ilaç doğal bitki ekstraktı olup (logodendron) yem katkı maddesi şeklinde hayvana verilmektedir. Elde edilen yün kalitesine göre gruplandırıldıktan sonra güveye karşı korunarak depolanmalıdır. Uzunluk, incelik, temizlik, yumuşaklık, keçeleşme durumu yünün kalitesini belirleyen unsurlardır.

Kırkım, tavşanların soğuğa karşı korunmalarını ve kırkımdan 5-6 hafta sonra ise yünün uzaması fazla metabolik ısının atılmasını önler. Kırkımdan sonraki dönemde ortam sıcaklığı 20 0C’nin altında ise bir şok dönemi ve daha sonra yem tüketiminde ani bir yükselme olur. Bu durum metabolizmayı zorlar ve kan dolaşımı bozukluklarına neden olur. Bazı kronik hastalıklar akut hale gelerek ölümler ortaya çıkar. Ankara tavşanında görülen ölümlerin % 50 ve daha fazlası kırkımdan sonraki ilk haftada ortaya çıkar. Bu nedenle kışların özellikle çok şiddetli olduğu bölgelerde kırkımların soğuk aylara gelmeyecek şekilde program yapılması uygundur. 

Ankara tavşanlarında midede tüy topaklanmasından (Trichobezoar) kaynaklanan mide rahatsızlıkları çok yaygındır. Hayvan kendi tüylerini yutarak tüy topaklanmasına neden olur. Bu hayvanlar yeterince yem tüketemediklerinden vücut ısılarını koruyamazlar. Ayrıca bu topaklar mideyi tıkayarak genellikle hayvanın ölümüne yol açarlar. Tüy topaklanmasının önlenmesi için hayvanların haftada bir kez aç bırakılarak sadece kuru ot ve su ile beslenmesi önerilmektedir. Ayrıca ananas suyu ve papaya hapının da tüy topaklanmasına karşı iyi geldiği bildirilmektedir.

Ankara Tavşanı, başlangıçta fazla yatırım gerektirmemektedir. Ortalama 15 tavşanla bu yatırıma başlanabilir. Bunun için de toplam 1.500 $’lık yatırım gerekmektedir. Ancak, bu işe başlamak için az bir sermayenin yeterli olmasına rağmen, bu işin devamı için sermaye gerekmektedir. Bu yatırımda gerçek maliyeti kafesler oluşturmaktadır. İdeal bir çiftlik için 1.000 civarında tavşan gerekmektedir. 

Ardahan için bu alanda gerçekleştirilmesi önerilen yatırımın uygun olacağı düşünülmektedir.
· Kaz ve Ördek Yetiştiriciliği
Yirmi birinci yüzyıla girerken oldukça hızlı bir şekilde artan dünya nüfusunun günümüzdeki en önemli problemlerinden birisi beslenmedir. Bilimsel ve teknolojik gelişmelerin etkisiyle, tüm dünya da olduğu gibi ülkemizde de toplumsal yaşam değişiklikler göstermektedir. Hayat standartlarımızın yükselmesi beslenme alışkanlıklarımızı da değiştirmekte ve hayvansal protein ihtiyacımız gün geçtikçe artmaktadır. Böylece zaten yetersiz olan hayvansal protein üretimindeki açık da gittikçe büyümektedir.

Farklı bir yetiştiricilik kolu olarak kaz yetiştiriciliği ülkemizde çok fazla bilinmemekle birlikte dünya da pek çok ülkede önemli bir yer tutmaktadır. Türkiye’de kaz yetiştiriciliği Doğu Anadolu bölgesi özellikle Kars ve Ardahan illerinde, Orta Anadolu ve İç Ege bölgesi köylerinde yapılmaktadır. 

Kaz yetiştiriciliği, geçen 25 yılda kümes hayvanları endüstrisinin diğer kollarında meydana gelen hızlı teknik gelişmelerden tam olarak etkilenmemiştir. Evcil kazlarda yapılan araştırma sayısı çok azdır. Amerika’da, kaz sayısı toplam kümes hayvanlarının % 1’inden daha azını oluşturmaktadır. 

Dünyada bugün başlıca kaz yetiştiriciliği yapılan ülkeler; İngiltere, Kanada, ABD, Çin, Polonya, Çekoslovakya, Fransa, Bulgaristan ve Rusya’dır. Bu ülkelerin çoğunda kazlar, karaciğeri ve tüyleri için üretilmektedir. Dünyada kaz ve ördek yetiştiriciliği genellikle küçük üretim birimleri halinde yapılmaktadır. Dünya kanatlı eti üretimi içinde kaz ve ördek etinin payı % 7,2’dir. 

Ticari anlamda üretim ise genellikle karaciğer üretimine yöneliktir. Yağlı karaciğer üretiminde kaz ve ördekler kullanılmaktadır. Geçen 10 yıl içinde karaciğer üretimi üç kat artmıştır. Yılda yaklaşık 20 bin ton ciğer üretilmiş, bunun için 5 milyon kaz ve 20 milyon ördek kullanılmıştır. 

Karaciğer üretim ve tüketimi en yüksek ülke Fransa’dır. Macaristan ve İsrail ise en büyük dış satımcı ülkelerdir. Fransa’da 1995 yılında 10.385 ton karaciğer üretilmiş, 2.850 ton dışalım yapılmıştır. Üretilen ciğer için 789.000 adet kaz ve 18.395 adet ördek kesilmiştir. 

AB ülkelerinde 1999’da 1 kg karaciğer ortalama 180 EU (280 $) düzeyinde fiyat bulmuştur. Ancak, zorla yoğun yemleme uygulanarak 2-3 hafta gibi kısa bir sürede karaciğerin 6-10 kat büyümesini sağlayan yetiştirme yöntemine toplumların tepki göstermesi nedeniyle zorla besleme İngiltere, Polonya, İsveç, Danimarka, Finlandiya, Almanya, Lüksemburg, Norveç, İsviçre ve Çek Cumhuriyetinde yasaklanmıştır. 

Dünya’da kaz ve ördek yetiştiriciliği, 1961-2001 yılları arasında orta gelirli ülkelerde büyük bir gelişme göstermiştir. Bu zaman diliminde orta gelirli ülkelerin ördek eti üretimi dünya üretiminin % 61’i iken, % 81‘ e yükselmiştir. 

Ördek eti üretiminde Çin başta gelmekte ve bu ülkeyi AB ülkeleri, Tayland, ABD, Malezya ve Mısır izlemektedir. 

Ördekteki duruma benzer biçimde kaz yetiştiriciliğinde de orta gelirli ülkelerde büyük artış olmuş ve bu ülkelerin dünya üretimindeki payı % 85’den % 98’e çıkmıştır. Buna karşılık kaz ve ördek eti üretimi yüksek ve düşük gelirli ülkelerde azalmıştır 

Kazlar insanlar tarafından evcilleştirilen ilk kümes hayvanı olarak bilinmektedir. Çok zekidirler, kolayca öğrenirler ve iyi bir hafızaya sahiptirler. Büyüklük ve tip bakımından ördek ve kuğular arasında yer alırlar. Dişi ve erkek kazların tüy renkleri birbirlerine benzediğinden, tutmadan cinsiyet ayrımı yapmak zordur. 

Kazların yaşam süreleri hakkında çeşitli bilgiler bulunmaktadır. Yaşam süreleri 20-60 yıl arasında değişmektedir. Fakat yetiştiriciler tarafından bu kadar uzun süre elde tutulmazlar. Elde tutulma süreleri yetiştirme tipine bağlı olarak değişir. Eti için yetiştirilen kazlar 3-5 yıl elde tutulurlar. Fakat geleneksel yetiştirmede bu süre 10 yıla kadar uzayabilmektedir.

Günümüzde yetiştirilen en iyi kaz ırkları Toulouse, Emden, Afrika, Pilgrim ve Çin kazıdır. Bunların ilk üçü ağır cüsseli, Pilgrim orta cüsseli, Çin kazı ise hafif cüsseli bir ırktır.

Mikro girişim projeleri kapsamında değerlendirilecek nitelikte olan kaz yetiştiriciliğinde Kazları barındırmak, bazı kanatlı hayvanlardaki gibi pahalı olmayıp, özel şartları da gerektirmez. Az sayıdaki kazların büyütülmesi için özel bir barınağa gerek bulunmamaktadır. Eğer kullanılacak alan kuru ise, uygun bir havalandırma, iyi bir aydınlatma ve altlık küçük bir sürü için yetiştirme alanı olarak kullanılabilir. Diğer durumlarda da Kaz barınakları basitçe yapılabilir. 

Her kaz barınağında gezinti alanları yapılmalıdır. Bu gezinti alanlarının büyüklüğü, bakım-besleme metodu ve mevcut yerin miktarı dikkate alınarak belirlenir. Bir ölçü olarak; bir avluda bir kaz için 2-3 m2 yer düşünülmelidir. Barınak içerisinde tutulan erişkin kazlara en azından 0.5 m2 yer hesaplanmalıdır. Eğer hayvanlar dışarıda otluyorlarsa alan miktarı 5-10 m2’ye çıkarılır.

Kazların sürekli olarak kapalı bir alanda tutulması iyi değildir. Kazlara kışın fırtınalardan korumak için kapalı bir alan sağlanması yeterlidir ve normal kış şartlarında hayvanlar rahatlıkla dışarıda durabilirler.

Tavuk yumurtalarına göre kaz yumurtalarının daha uzun bir kuluçka süresine ihtiyaçları vardır. Kuluçka süresi ortalama olarak 29-31gün arasında değişmektedir. Hafif cüsseli Çin kazının 28-30 gün, ağır cüsseli Emden ve Toulouse kazının 33-35 gün arasında değişen kuluçka süreleri bulunmaktadır.  

Özellikle Kaz üretimi Ardahan’da, tarım ve hayvancılıkla uğraşan ailelerin yanı sıra bir çok ailenin de öz tüketime yönelik gerçekleştirdiği bir üretim koludur. İlkbaharda civciv üretimine müteakiben bir aylıktan itibaren, mera ve hasat mevsiminden sonra da anızla doğal şartlarda beslenmektedir. Sonbaharda bir aylık bir süre zarfında, tane yem ile besi olgunluğu sağlandıktan sonra kesimi yapılmaktadır. 

Kaz ve ördek yetiştiriciliği ülkemizde ticari olarak gelişmemekle çoğunluğu öz tüketimde kullanılmakla birlikte üretim fazlası olanlar mahalli pazarlarda satılmaktadır. Kesim sonrası karkas olarak da pazarlanabilmektedir.birlikte et ve yumurta üretimi amaçlı yapılmaktadır. Ülkemizde az sayıda ticari işletmenin yanında daha çok bahçe hayvancılığı amaçlı yetiştirilmektedir.

Kazın başlıca verimli yerleri eti, tüyü ve yağıdır. Bir kazdan ortalama 4-7 kg karkas, 1-1,5 kg yağ ve 100-150 gr. temiz tüy üretilebilmektedir. Kaz yağı sevilerek tüketilen bir üründür. Kaz tüyü; ince olanlar olduğu gibi, kuyruk ve kanat üzerindeki tüyler telekten ayırt edilerek (yöresel tabir ile çizimi yapılarak) yastık, yorgan ve yatak yapımında kullanılmaktadır.

İl’de öz tüketime yönelik yapılan kaz eti üretimi önemli bir yer tutmaktadır. Yıllık ortalama 174.000 adet kaz varlığının yaklaşık 140.000’i kış tüketimine yönelik kesilmektedir. Bunun yanı sıra ilde 13.750 civarında da ördek bulunmaktadır.

Kolaylıkla üreyebilen kaz, üretimi gelişmeye açık önemli bir potansiyeldir. Kaz ve ördek yetiştiriciliğinin modern ve bilimsel metotların uygulandığı çiftliklerde gerçekleştirilmesi gerekmektedir.
Önemli olan potansiyel kaynakların ticarileştirilmesi ve katma değer yaratılmasıdır. Dolayısıyla öncelikle verimi yüksek cinslerin üretimi gerçekleştirilmeli, ev işletmeciliği metodunun terk edilerek modern besi hayvancılığı şeklinde üretimin sağlanması durumunda yani, önümüzdeki dönemlerde de beklenilen gelişmeler sağlandığında et entegre tesisine de yatırım yapılabileceği söylenebilir. Beklenen gelişmelere paralel olarak et ve et ürünleri entegre tesisine yatırım kararı alındığında Bakanlığımızca gerekli teknik destek de verilebilecektir.

· Beyaz Hindi Yetiştiriciliği
Günümüzde insanların hayvansal kaynaklı gıdalarla beslenmesinde, kolesterolün damar tıkanıklıklarına ve çeşitli dolaşım bozukluklarına neden olması bakımından kırmızı et yerine beyaz et tercih edilir duruma gelmiştir. Ülkemizde son yıllarda, mera yönlü gezginci ırk olan bronz veya siyah hindi üretiminden, broiler tipi kapalı alanda büyütülen, beyaz Kaliforniya ırkı hindi eti üretimine geçiş başlamıştır. 

Hindi yetiştiriciliği özel sektörün ilgisini çekmiş ve entansif şartlarda üretimler sürdürülmektedir. Ülkemizde 890 bin tonlara ulaşan tavuk eti üretimimize karşılık hindi eti üretimimiz ancak 100 bin ton civarındadır.

Gelişmiş ülkelerde kişi başına hindi eti tüketimi 8-10 kg’larda seyrederken ülkemizde, ancak 300 grama ulaşabilmiştir. Alternatif üretim olarak beyaz etin yanına, pembe et olarak hindi eti üretiminin gelişeceği ümit edilmektedir.

Dünyada hindi üretimi her yıl düzenli olarak artış göstermektedir. Bu gelişimin başlangıcı 1950’li yıllara dayanmakta olup, o yıllarda siyah hindi ırkı gündüzleri merada güdülerek akşamları da küçük kümeslerde barındırılarak yetiştirilmekteydi.

1950’li ve 1970’li yıllar arasında büyük beyaz hindi ırkları suni tohumluma yapılarak geliştirilebilirken 1980’li yıllara gelindiğinde bütün bir yıl boyunca üretim yapan entegre tesisler kurulmaya başladı ve hindi eti tüketicinin beğenisine sunularak gerçekten büyük itibar gördü.

Hindiler önceleri küçük, orta ve büyük ırk olarak üç guruba ayrılırken genetik bilimdeki gelişmelere paralel olarak da birçok alttürleri geliştirildi. Günümüzde ticari et yönünde yetiştirilen dört hindi ırkı bulunmaktadır. Bunlar; Nicholas, British United Turkey, Hybrit ve GBN-508’dir. Ayrıca, bunların da alt ırkları bulunmakla birlikte, tamamına yakını büyük hindi gurubundadır.

Küçük ya da orta guruba giren hindiler 12 haftalık yaşta 4,5 kg. canlı ağırlığa ulaşmaktaydı. Ancak, büyük hindi varyeteleri 24 haftalık yaşta 20 kg. canlı ağırlığa ulaştığından yemek fabrikaları, şarküteri imalathaneleri ve parça-paket satışında marketler tarafından tercih edilmektedir. Ayrıca, büyük ırk hindiler 10 haftalık yaşta da kesilebileceğinden küçük hindi ırkı olarak kullanılmaları mümkün olmaktadır. Ancak, 75 gr yumurtadan yirmi kilo canlı ağırlık elde etme fikri, erken kesime tercih edilmiş ve bu yüzden de küçük ırk hindi üretimi artık azalmıştır.

Hindilerin tavuklara göre daha dayanıklı, uzun ömürlü ve karkas randımanı ile birlikte beslenme değerlerinin yüksek olması hindi yetiştiriciliğini cazip hale getirmektedir. Ardahan’da gerek tavukçuluk alanında, gerek kaz ve ördek alanında ve gerekse de bu alanda yapılacak olan yatırımlar önümüzdeki dönemlerde beyaz et işleme tesislerinin de gündeme gelmesini sağlayacaktır.

5.2.3. Su Ürünleri Sektöründe Yapılabilecek Yatırımlar

Su ürünleri, dengeli ve sağlıklı insan beslenmesi için yüksek oranda kullanılması gereken ve aynı zamanda da ülkemizin coğrafi konumu sebebiyle ekonomimize sürekli girdi sağlaması mümkün olan doğal canlı kaynaklardır. Bu kaynakların devamlılığı kaynakların korunmasıyla, geliştirilmesiyle ve rasyonel kullanılmasıyla gerçekleşebilmektedir.

Beslenmenin insan sağlığı açısından önemi ve beslenmede su ürünleri orijinli gıdaların protein içerik bakımından ne kadar değerli olduğu bilinen bir gerçektir. Ayrıca, dünya nüfusu devamlı bir artış içerisinde olup, her 35 yılda 2 katına çıktığı dikkate alınırsa gelecekte gıda sıkıntısı ile karşılaşılmaması için yeni kaynakların geliştirilmesi düşüncesi kaçınılmaz olmaktadır. Açlık sorunun çözümünde en verimli kaynaklardan birisi iç suların yetiştiricilik yönünde değerlendirilmesidir.

Nüfusun devamlı artması yanında beslenme bilgisinin ve gelir dağılımının yükselmesi iyi kalitedeki su ürünlerine olan talebi artırmaktadır. Bazı ülkelerde iç sularda su ürünleri üretimi için büyük çabalar harcanırken ülkemiz gibi gelişmekte olan ülkelerde de bu konuda son yıllarda bazı gelişmeler kaydedilmiştir. Ülkemiz su ürünleri bakımından arzu edilen seviyede olmamasına rağmen, yıllar itibarı ile büyük bir artış içerisindedir. Ancak, toplam su ürünleri üretiminin sadece % 6’sı iç sulardan yetiştirme yolu ile elde edilmektedir. Oysa ülkemiz, iç su kaynakları bakımından çok zengin bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin en iyi şekilde değerlendirilmesi gerekir. Bu nedenlerden dolayı, mevcut kaynaklardan bilimsel yöntemlerle azami yararlanma yoluna gidilmesi gerekmektedir.

Türkiye’nin akarsuyu bol olan illerinden birisi de Ardahan ilidir. Kura Nehri, Hanak Suyu, Kayınlık Deresi, Posof Deresi ve Türkmen Deresi önemli akarsularını oluşturmaktadır. Ardahan’da önemli olarak değerlendirilebilecek göller Çıldır Gölü ve Aktaş Gölüdür. Bu denli potansiyelin bulunduğu bir yerde su ürünleri konusunda gerekenlerin yapılmamış olması düşündürücüdür. O halde mutlaka mevcut potansiyelin değerlendirilmesi gerekmektedir. Bu amaçla da ilk etapta yapılabilecek yatırımlarla ilgili bilgiler aşağıda verilmiştir. Ancak, bu yatırımlar gerçekleştirilmeden önce Tarım İl Müdürlüğü, Kafkas Üniversitesi Hayvancılık Araştırma ve Uygulama Merkezi ve Elazığ-Fırat Üniversitesi Su Ürünleri Yüksek Okulundan gerekli teknik desteklerin alınması gerekmektedir.     

Su ürünleri sektöründe yapılabilecek 2 yatırım belirlenmiştir.

· Alabalık Üretimi,

· Tatlı Su Balıkçılığı. (Somon, Levrek, Kefal, Sazan, Turna, Kerevit vb.)

· Alabalık Üretimi 
Kirlilik, aşırı avlanma ve yoğun talep üzerine her gün boyutlanarak birçok ülkede gelişimini sürdüren balık yetiştiriciliği,  bu kapsamda ülkemizde de doğal gelişim sürecini yaşamaktadır.

Gerek devletin öncülük ettiği tesisler ve gerekse özel sektörün teşebbüsleriyle kurulan işletmeler, bugün modern kuluçkahane ve büyütme teknolojilerinin uygulandığı "Aquakültür" birimleri niteliğindedir.

Tatlı su ve kısmen deniz balıkları yetiştiriciliğindeki en önemli türlerden biri alabalıktır. Bu balığın yetiştiricilik grafiği zamanla birlikte sürekli artış göstermektedir. Örneğin ülkemizde 1.000’in üzerinde projeli işletmenin olduğunu belirtirsek ülkemiz coğrafyasındaki girişimlerin boyutlarına bir yorum getirebiliriz.

Alabalık ülkemizde ilk ele alınan ve başarılı bir şekilde uygulanan  bir yetiştiricilik yöntemidir. Ülkemizde ilk olarak 1970’li yıllarda başlayan çalışmalardan çok olumlu sonuçlar alınmıştır. Öyle ki günümüzde alabalık yetiştiriciliğinin ele alınabileceği kaynak sayısının ülkemizde oldukça azaldığı söylenebilir. Ama bu durum ülkemizde alabalık yetiştiriciliği daha fazla geliştirilemez anlamını da çıkarmaz. Önümüzdeki yıllarda bu konuda daha pek çok gelişme olacaktır. 

Ülkemizdeki alabalık üretimi 2003 yılı için 1.000’i aşan işletmede 40.000 ton dolayındadır. 1970’li yıllarda alabalık soğuk sularda yetişen nadir bir balık türüdür diye tanıyan halkımız, bu gün her pazaryerinde tezgâhlarda nerede ise en ucuz pazarlanan balıklar arasında görmesi bu konuda sağlanan gelişmenin bir işareti sayılmalıdır. Bu gelişmelerin sağlanması pek çok atılımcı için başlangıçta pek kolay olmamıştır. 
Alabalık yetiştiriciliği için kaynak, akarsu, göl ve yeraltı suları kullanılabilir. En uygun olanı kaynak sularıdır. Suyun berrak olması önemlidir. Ağırlıklı olarak içilebilir temiz sular tercih edilmektedir. Su sıcaklığının yılın her mevsiminde 14-15 0C dolayında olması son derece önemlidir. Yumurtlama ve yavru çıkışı için su sıcaklığı 7-15 0C arasında olabilmektedir. 

Yetiştirme ve yemeklik balık üretimi için su sıcaklığının yavaş yavaş yükselmesi ve gökkuşağı alabalıkları için 20 0C ulaşması önemli bir sakınca yaratmamakla birlikte, gökkuşağı alabalıkları bol su ortamında 23-24 0C’deki su sıcaklıklarında bile yaşayabilmektedirler. Fakat sıcaklık artışında dikkatli olunması yine de önemli bir konudur. Her türün farklı dönemlerinde farklı sıcaklık istekleri bulunmaktadır. Örneğin, gökkuşağı alabalığında yumurtlama ve yumurta kuluçkalanması için 10-12 0C, yavru dönemi için 12-14 0C, besi için 15-17 0C sıcaklık değerleri en iyi verim sağlamak için en uygun değerler olarak verilmektedir. 

Suyun pH'ı 6,5-7,5 arasında olmalıdır. Suyun az sert olması ve SBV (Asit Bağlama Kapasitesi) değerinin 4'ü aşmaması tercih edilir. Alabalıklar bol oksijen bulunan sularda yetiştirilirler. Su sıcaklığının 20 0C’yi aşmamasının istenmesi ılık sularda oksijen miktarının düşük olmasındandır. Diğer bir ifade ile balıkları rahatsız eden suyun sıcaklığı değil ılık sularda az oksijen bulunmasıdır. Örneğin sıcaklığı 1 0C olan suda 14 mg/lt oksijen bulunurken, 10-20 ve 30 0C sıcaklığındaki sularda 11,3-9,19 ve 7,67 mg/lt erimiş oksijen bulunur. Alabalıklar için oksijen miktarının 6-7 mg/lt’den daha aşağıya düşmesi iyi sayılmaz. Alabalıklar az oksijenli sulardan hoşlanmadıkları için başarılı bir üretim için bol su ve sıcaklığı 20 0C’den aşağı sular aranılır.

Son yıllardaki çalışmalarda, havuz alanının fazla önem taşımadığı, su miktarının önemli olduğu belirtilmektedir. Nitekim bu önerilere göre 1 lt/sn’lik su ile 50-100 kg alabalık üretimi yapılabileceği, çok uygun koşullarda ise bu rakamın 250-300 kg’a çıkabileceği iddia edilmektedir. Söz konusu üretim değerini elde edebilmek için havuz suyunun günde en az   5-6 kez değişmesi gerekir.
Balık yoğunluğu,  prensip olarak balığın büyüklüğüne ve sudaki çözülmüş oksijen içeriğine bağlıdır. 15 0C su sıcaklığındaki iyi kaliteli bir su, iyice oksijene doymuşsa yetiştirici balığın büyüklüğüne bağlı olarak 25 kg/m3’ten 45 kg/m3’e kadar stoklama yapabilir. Stoklama yoğunluğu havalandırmayla 80-90 kg/m3 düzeyinde uygulanabilir.

Yer seçiminde suyun uygunluğundan sonra aşağıdaki ölçülere dikkat edilmelidir:

· Arazinin topografik yapısının, suyun doğal cazibe ile getirilip, boşaltılabilmesi yönünde hafif eğimli olmalıdır.
· Seçilen arazinin fazla taşlık, kayalık ve ağaçlık olmamasına özen gösterilmelidir.

· Havuzlar toprak olacaksa, toprak yapısı killi-tınlı veya kil yapısı yüksek, su geçirgenliği az olmalıdır.
· Sel, heyelan ve diğer doğal afetlerin etkili olabileceği yerlerden uzak olmalıdır.
· Ulaşımı kolay ve kent pazarına yakın olmalıdır.

· Yoğun tarımın yapıldığı alanlardan uzak ve yerleşim alanlarının içinde bulunmamalıdır.
· Tatlı Su Balıkçılığı 
Su ürünleri yetiştiriciliği, FAO tarafından dünyada en hızlı büyüyen gıda sektörü olarak belirlenmiştir. Yetiştiricilikle üretilen su ürünleri miktarı 1980’de 7,4 milyon tondan 1990’da 16,8 milyon tona ve 2002 yılında ise 40 milyon tona ulaşmıştır. Su ürünleri yetiştiriciliği, dünya balıkçılık üretiminin yaklaşık % 30’unu karşılamakta ve yılda % 10’dan fazla artarak büyümektedir. 
Türkiye’de iç su ve denizlerde su ürünleri yetiştiriciliği hızla gelişen bir sektördür. İlk alabalık çiftliği 1970’lerde, deniz levreği ve çipura işletmesi ise 1985 yılında kurulmuştur. 2004 yılı değerlerine göre iç sularda 1301, denizlerde ise 358 adet olmak üzere toplam 1659 işletme bulunmaktadır. 2003 yılı verilerine göre yetiştiricilikle su ürünleri üretimi iç sularda 40.217 ton, denizlerde ise 39.726 ton olarak gerçekleşmiştir. Bu değerin milli ekonomiye katkısı yaklaşık 350 milyon dolardır.
Türkiye üretim miktarı açısından AB ülkeleri arasında 7. sırada iken, kişi başına su ürünleri tüketimi açısından son sıralarda yer almaktadır. Dünya su ürünleri tüketiminin ortalama kişi başına 15 kg, AB ülkelerinde ise 22 kg olduğu dikkate alındığında Türkiye’de kişi başına su ürünleri tüketiminin en az 2-3 kat artırılması gerekmektedir. 

Türkiye’de içsularda ağırlıklı olarak alabalık yetiştiriciliği, denizlerde ise çipura ve levrek yetiştiriciliği yapılmaktadır. Yetiştiricilikte çeşitliliğin artırılması amacıyla potansiyel yeni türler incelenmelidir. GAP’ın tamamlanmasıyla yaklaşık 210.697 ha su alanı ve 2.235 km uzunluğunda akarsu, içsu ürünleri açısından önemli bir potansiyel oluşturacaktır. Bir diğer önemli potansiyelde baraj gölleridir. 2004 yılında baraj göllerinde etkin halde 4.777 ton/yıl kapasiteli 72 tesis bulunmaktadır. Kıyılarımızda deniz balığı yetiştiriciliğine uygun 122 alanda 535 işletme kurulabileceği belirlenmiştir. 

Su ürünleri yetiştiriciliği, çok çeşitli aktiviteleri içeren bir terimdir. Örneğin, dünyada tatlı su sistemlerinde ticari veya rekreasyonel balıkçılığı geliştirmek amacıyla yılda 60 milyar balık yavrusu yumurtadan yetiştirilerek doğaya salınmaktadır. Tanklarda, havuzlarda veya kafeslerde gökkuşağı alabalığı intensif olarak üretilmektedir. Su ürünleri yetiştiriciliği, yumuşakçalar (abalon, midye, istridye), kabuklu ve balık yetiştiriciliğini kapsamaktadır. 

Türkiye içsu kaynakları ve denizleri yaklaşık 25 milyon ha. yüzey alanı ile büyük bir su ürünleri yetiştiricilik potansiyeline sahiptir.
Türkiye’de su ürünleri yetiştiriciliğinin içsularda başlamasına ve mevcut potansiyelinde yüksek olmasına karşın iyi değerlendirilmediği söylenebilir. Son yıllarda içsularda alabalık yetiştiriciliği ağırlık kazanmış, sazan yetiştiriciliği ise giderek azalma göstermiştir. 2003 yılı verilerine göre yetiştiricilikle toplam iç su üretimi 40.217 ton olup, söz konusu üretimi gerçekleştirmek üzere 1.215 alabalık ve 86 sazan işletmesi bulunmaktadır. 
Ülkemizde baraj göllerinin yüzey alanının % 1’i kafes balıkçılığına ayrılmıştır. 2004 yılı verilerine göre baraj göllerinde etkin halde 4.777 ton/yıl kapasiteli 72 tesis bulunmaktadır. 
Bu genel bilgilerden de anlaşılacağı gibi tatlı su balıkçılığında veya su ürünleri üretiminde alabalık ve sazan’a yönelik bir bilgi birikimi ve ilgi bulunmaktadır. Ancak, Ardahan için çok daha farklı bir bakış açısı ve farklı bir balık deseni önerilmektedir. Ancak, yatırıma başlanılmadan önce yukarıda bahsedilen kurum ve kuruluşlarla irtibat halinde olunması ve gerekli çalışmaların yapılması, su analizlerinin, sıcaklık ölçümlerinin, akarsu debilerinin ve seçilen balık türü için gereken parametrelerin elde edilmesi gerekmektedir.

Örnek olarak aşağıda levrek ve kerevit üretimine yönelik genel bilgiler verilmiştir:  

Levrekler 5-28 0C arası sularda yaşayıp 12-14 0C arasında yumurta bırakırlar. Doğal ortamda 1 kg.'lık bir dişinin 293.000-358.000 adet yumurta bırakabildiği bilinmektedir. Tuzluluk değişimlerine karşı dayanıklı olup, ‰ 3 tuzluluktan ‰ 50 tuzluluğa kadar yayılım gösterebilir ve ‰ 0 tuzluğa da adapte olabilir. 

Aquakültür tesislerinden veya doğal ortamdan temin edilen levrek yavruları porsiyonluk boyuta getirilmek üzere karasal ve denizel ortama kurulan tesislerde farklı teknikler kullanılarak büyütülür.

Bu tekniklerden ilki karasal yarı entansif yetiştirme yöntemi olup, alanlarda kurulu olan toprak veya beton havuz sistemleri ile portatif olarak kullanılan branda havuzları kapsamaktadır. Havuzların şekilleri ve büyüklükleri değişik yapılarda olabilir. Bu sistemlerde su değişimi ve beslenme kontrol altındadır. Su kalitesini arttırma için sistemlere oksijeneratörler eklenebilir. Ayrıca toprak havuzlar jeo-membran madde ile kaplanmakta ve su geçirmeyen özelliğe sahip olmaktadırlar. Bu sayede su debisi yükseltilmesi ile stoklama yoğunluğu artırılmaktadır. Toprak havuzlarda hektar başına 1-4 ton arası ürün alınabilir. Bu oran beton havuzlarda ve iç yüzeyi kaplı toprak havuzlarda 2-5 kg/m3 arasında değişmektedir.  

Diğer bir yöntem ise entansif yetiştirme yöntemidir. Dünyada ve ülkemizde yoğun olarak kullanılan bu yöntemde yüzer ağ kafes yapılarında yetiştiricilik yapılmaktadır. Aquakültür çalışmalarının gelişmesine paralel olarak birim alandan daha çok verim almayı sağlaması acısından su içerisinde yetiştirme sistemleri ağırlık kazanmıştır. Günümüzde kıyısal alanlarda, açık denizlerde ve okyanuslarda bile güvenlik içinde kurulabilecek sistemler planlanmaktadır. Günümüzde kıyı ötesi kafeslerde 2.500-6.000 m3 arası değişen hacimlerde tek bir sistemde yıllık 150 ton üretim yapılabilmektedir. Kafes sistemleri sabit kafesler, yüzer kafesler, dalgıç kafesler ve döner kafesler olarak 4 ana grupta toplanır.

Ağ kafeslere kurulduğu yerin özelliklerine ve su kalitesinin durumuna göre 15-30 kg/m3 arasında stoklama yapılabilir. Balıkların gelişiminde besleme ve su sıcaklığı önemli rol oynar. Besleme rejimlerinde yem kalitesinin yanı sıra balıkların ağırlıkları ile su sıcaklığı değerleri dikkate alınarak günlük besleme yapılmalıdır. Büyütme döneminde levreklerde kullanılan yemlerde protein % 46-52, selüloz % 2-3, ham kül % 12-13, ham yağ % 10,5-11,5 kalsiyum % 1,6-2,2 ve fosfor %1,4-1,5 arasında olması, bunun yanı sıra vitaminler ve iz elementlerin yeterli miktarda kullanılması gelişimi olumlu yönde etkilemektedir.

Kerevit ise eklem bacaklı bir canlıdır. Ortalama olarak yetişkin bir kerevit 10-15 cm boyunda 2-3 cm genişliğinde ve 40-50 gr ağırlığındadır. Yaşam ortamları genellikle çamurlu ve kumlu bölgelerdir. 

Kerevit yetiştiriciliği denildiği zaman ekonomik bir işletmecilik için ya polikültür tekniği uygulanmalı ya da doğal ve suni su rezervlerinin aşılanması hedeflenmelidir. Polikültür işletmecilikten maksat ise birden fazla ürünün aynı ortamda yetiştirilmesi anlaşılmalıdır. Bugün dünyada yapılan uygulamalarda Aynalı sazan (Cyprinus carpio) - Kerevit, Ot sazanı - Kerevit veya Sazan balığı-Kerevit-Pekin ördeği yetiştiriciliği başarılı bir şekilde yapılabilmektedir. 

Bilindiği gibi balıklar daha çok su zeminini yaşam ortamı olarak kullanmamaktadırlar. Kerevit yetiştiriciliğinde de asıl amaç balıklar tarafından kullanılmayan havuz tabanının değerlendirilmesidir. Böylelikle hem havuzun atıl durumdaki taban kısmı değerlendirilmiş olacak hem de hayvansal ve bitkisel artıklar çöpçü vazifesi görecek olan kerevitler tarafından temizlenmiş olacaktır. 

Kerevit yetiştiriciliğinde de intensif ve extansif yöntem olmak üzere iki şekilde uygulama yapılır.  

İntensif kerevit yetiştiriciliği; yoğun olarak tam kontrollü şartlarda kerevit yetiştiriciliği anlamındadır. Tam kontrollü kerevit yetiştiriciliği monokültür olarak en azından ülkemiz şartlarında karlı bir işletmecilik olarak değerlendirilemez. Bu yöntemde tüm havuz alanı sadece kerevit yetiştiriciliği için hazırlanır. Yıllık olarak ihtiyaç duyulan kerevit jüvenilleri kontrol altında ve kuluçkahanelerde elde edilir. Yetiştiricilik amacı ile kullanılacak havuzlar 1-2 metre derinliğinde su geçirgenliği olmayan ve en az 300  m2’lik toprak havuzlar kullanılır. Bu havuzların içine kerevitlerin gizlenebileceği genellikle 10-15 cm çapında 50-60 cm  uzunluğunda beton veya plastik borular yerleştirilir. Eğer havuz içinde yeterince su bitkisi varsa bu sığınaklara ihtiyaç olmayabilir. Ancak bol miktarda su bitkisinin bulunması da yetiştirilen kerevitin hasadını zorlaştıracağından pek fazla tercih edilmemektedir. Bu şekildeki havuzlara m2'ye 15-17 adet yetişkin kerevit stoklanabilir. Bu kerevitlerin beslenmesinde sazan balıkları için hazırlanmış pelet yemler, zaman zaman ekonomik değeri düşük olan taze balıklar canlı ağırlığın % 1-1,5 oranında yemlenirler. Bu havuzlara stoklanan 1 yaşındaki kerevitler uygun sıcaklık ve yeterli yemleme ile ikinci yılın sonunda satışa sunulabilirler. 

Kerevit yetiştiriciliğinde en ekonomik ve uygulaması kolay olan bir yöntem ise extansif yöntemidir. Extansif yöntemle iki şekilde kerevit yetiştiriciliği planlanabilir.

a) Mevcut baraj gölünün besin fauna ve florası dikkate alınarak baraj gölüne aşılama şeklinde uygulanabilir. Böylelikle mevcut su ürünleri potansiyeline önemli bir katkı sağlanmış olacaktır. 

b) Uygun alanlarda toprak havuzların inşa edilerek Aynalı sazan üretimi ile birlikte kerevit üretimi gerçekleştirilebilir. Bu amaçla 150-200 m2 den daha büyük yetiştirme havuzlarına sazan balıkları ile extansif yetiştiricilik amaçlı kerevit stoklanabilir. Yapılan uygulamalarda özellikle 1 yaş ve daha büyük kerevitlerle yapılan polikültür işletmeciliğinde m2 ye 5-6 adet kerevitin % 98 yaşama oranında bir yıl içerisinde  % 25-30 ağırlık kazandığı tespit edilmiştir. Bu şekilde yapılan polikültür işletmeciliğinde yavru kerevit masrafının dışında hemen hemen hiçbir harcama yapmadan balıktan elde edilen gelirin % 15-20 arasında arttırılması mümkün olmaktadır. 

Kerevit yetiştiriciliğinde en önemli sorun olarak karşımıza çıkan yavru temini ise günümüz şartlarında kuluçkalık sistemleri ile kolaylıkla sağlanmaktadır. Ayrıca bu konuda faaliyet gösteren gerek yurt içi gerekse yurt dışındaki üreticilerden yavru temini mümkün olmaktadır. Ülkemizdeki doğal su kaynaklarında bulunan sağlıklı kerevitler uygun avlama teknikleri ile avlanarak kolay bir şekilde uzak mesafelere nakledilip anaç olarak kullanılabilirler. Ancak ihtiyaç duyulan miktarın tespit edilmesi en önemli kriterlerden birisidir. Bu amaçla her anaçtan 150-200 adet yumurta alınabileceği göz önüne alınarak % 15'lik kayıp ta bu rakama ilave  edilir. Uygun şekilde nakledilen anaçlar m2 ye 1-2 adet olarak stoklanırlar. Mümkünse anaçlar günde bir defa olmak üzere taze yemle beslenirler.

5.2.4. Bitkisel Tarım ve Hayvan Ürünleri Artıklarına Dayalı Yapılabilecek Yatırımlar

Bitkisel tarım ve hayvan ürünleri artıklarına dayalı yapılabilecek 2 yatırım belirlenmiştir.
· Büyükbaş Hayvan Gübresinden Organik Gübre Üretim Tesisi.
· Odun Briketi Üretim Tesisi. 

· Büyükbaş Hayvan Gübresinden Organik Gübre Üretim Tesisi
Bitki yetiştirmede kimyasal gübre ve ilaç kullanımının insan sağlığına olan zararlarının giderek gün ışığına çıkması ve halkın bu konudaki bilinçlenmesiyle birlikte, doğal organik gübre kullanarak tarım ve süs bitkileri yetiştirmek ülkemizde de yaygınlık kazanmaya başlamıştır.

Bitkisel üretimde toprak kalitesi çok önemlidir. Kimyasal gübre ile beslenen toprakta ise zamanla bozulmaların meydana geldiği, ancak organik gübrelerin toprağa olan önemli katkıları da herkesçe bilinmektedir. Organik gübre ile yapılan tarımda topraktan daha fazla verim alınması da mümkün olmakta ve bunun sonucunda da organik gübreye olan talep, Türkiye'de insan ve çevre dostu bir sistemin oluşmasına imkân sağlamaktadır.
Toprakların organik madde kaynağını toprağa düşen bitkisel maddeler, hasat artıkları ve toprağa eklenen organik gübreler oluştururken yapılan araştırmalar, Türkiye topraklarının organik madde içeriklerinin son derece düşük olduğunu göstermektedir. Toprakta olması gereken organik madde miktarının % 3 olması gerekirken, Türkiye genelinde tarım topraklarının yüzde 91,4'ü içerdiği organik madde açısından yetersizdir.
Söz konusu yatırımda öncelikli hedef; toprak kalitesini artırmak suretiyle birim alandan elde edilen verimi artırmaktır. Hedefin gerçekleştirilmesi noktasında da organik gübre üretimine yönelik önerilen yatırım belirgin olarak karşımızda bulunmaktadır. Burada dikkat edilmesi gereken bir diğer nokta ise ilde büyükbaş hayvan varlığının 370.000 adet civarında olmasıdır. Ancak, önerilen yatırım türünde en önemli handikap ise ilde besi hayvancılığının istenilen düzeyde bulunmayıp, yayla hayvancılığının ön planda olmasıdır. Dolayısıyla yaş gübrenin istenilen özelliklerde toplanması ve fabrikaya getirilmesi aşamasında çeşitli zorluklarla karşılaşılacağı düşünülmektedir. Bu arada yatırımın gerçekleştirilmesi durumunda ilin özellikle sosyo-ekonomik yapısına sağlayacağı değer ise göz ardı edilmemelidir.  

Söz konusu yatırım ile ilgili olarak genel, ekonomik, teknik ve mali bilgiler ekte verilmiştir.
· Odun Briketi Üretim Tesisi 

Odun briketi üretim tesisi, bitkisel tarım artıkları ile ağacın işlenmesi sırasında ortaya çıkan yonga ve talaşın değerlendirilmesine yönelik bir yatırım türüdür. Mevcut orman ürünleri sanayinin yarattığı yonga ve talaşın bol ve düşük maliyetle temin edilebilmesi ve yatırımı önerilen bu tesiste orman artık maddelerinin preslenerek briket haline getirilip yakacak olarak değerlendirilmesi tesisin önemini ön plana çıkarmaktadır. 
Odun briketi, diğer yakıt türleriyle mukayese edildiğinde daha ekonomik ve yanma verimi yüksek bir yakıt olarak karşımıza çıkmaktadır.

Odun briketi üretiminde; odun artıkları, toz talaş, yonga, kuru yapraklar ve orman artıkları girdi olarak kullanılmaktadır. Tüm bu girdilerin yüksek basınç altında bağlayıcı herhangi bir katkı maddesine gerek kalmadan preslenerek briket haline dönüştürülmesiyle, kor halinde ısısını yavaş yavaş veren, kuru ve rijit olması nedeniyle de alt ısıl değeri 4.000-5.000 kcal/kg olan, taşıması ve depolaması kolay temiz bir yakıt elde edilebilmektedir.

Odun briketinin üretim teknolojisinde; yongalama, inceltme, depolama, kurutma ve presleme üniteleri bulunmaktadır. 

Üretim ise şu şekilde gerçekleştirilir: Yongalanacak yaş odun yongalama makinesine verilir ve konveyor vasıtasıyla ince öğütücüye sevk edilir. Yaş ince talaş buradan toplama siklonuna daha sonra da yaş talaş deposuna verilir. Yaş talaş, dik kurutucuya gönderilir ve sonuçta da kurutulmuş olarak çıkar. Kuru talaş diğer artıklarla briket presine sevk edilir ve presleme sırasında yüksek basınç dolayısıyla ısınma meydana geldiğinden briketler soğutucudan geçirilerek çevre ısısına kadar soğutulur ve stok bölümüne gönderilir.  

Üretim tesisinin 5.000 ton/yıl kapasitede odun briketi üretimi gerçekleştirebilecek şekilde ve bölge ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde yapımı önerilmektedir. Tesisin tek vardiya ve yılda 300 gün tam kapasite ile çalışması durumunda 20 kişi istihdam edilebilecek ve tesisin toplam yatırım tutarı ise 266.000 $ olacaktır. Ancak, kapasitenin daha düşük seçilmesi durumunda bu duruma paralel olarak toplam yatırım tutarı da düşük olacaktır.
Yatırımda özellikle Göle ormanlarından elde edilecek atıkların değerlendirilmesi hedef alınmalıdır. Bu arada yatırımın gerçekleştirilmesi durumunda ilin özellikle sosyo-ekonomik yapısına sağlayacağı değer ise göz ardı edilmemelidir.

5.3. Doğal Kaynak Potansiyelini Değerlendirmeye Yönelik Yapılabilecek Yatırımlar

Doğal kaynak potansiyelini Ormancılık ve Madencilik sektörleri oluşturmaktadır.
5.3.1. Ormancılık Sektöründe Yapılabilecek Yatırımlar
Ekonomik, sosyal, kültürel ve teknolojik gelişmelerin hızlı olduğu günümüzde orman, ağaç topluluklarının bulunduğu mekân olma yanında, başta odun ham maddesi olmak üzere çok değişik ürünler ve hizmetler üreterek topluma fayda sağlayan, kendi içinde birtakım dengeleri olan, canlı, dinamik ve karmaşık yapıda, karasal ekosistemler içinde en büyük paya sahip çok boyutlu bir sistem ve yenilenebilir özellikte bir doğal kaynaktır. Devamlılık ve istikrarlılık bu sistemin temel özelliğidir.
 


Orman ekosistemleri yeryüzündeki sistemlerin en karışık ve ilgi çekici olanıdır. Orman ekosistemlerinin bir noktasına yapılacak olası bir müdahale tüm sistemde etkisini göstermektedir. Müdahalelerle ortaya çıkan olaylar zincirinin olumlu ve olumsuz etkileri, başta orman ekosistemi olmak üzere havzadaki (veya planlama ünitesindeki) tüm kaynakları etkileyebilmektedir. Bu nedenle ekosistemi oluşturan elemanlar arasındaki doğal dengenin korunması, orman kaynaklarının varlığının ve dolayısıyla faydalanmanın sürekliliği açısından zorunludur. Orman ekosisteminin bu özelliğini dikkate almayan politikalara göre yapılan ormancılık yönetimi kaynağın tahribine yol açmaktadır.
 

Orman ekosistemleri, sürdürülebilir kalkınma sürecinin odak noktasında bulunmaktadırlar. Bu sürecin temel öğesi orman olup, başta odun ham maddesi olmak üzere diğer bütün üretimler ve faydalar buna bağımlıdır.
 
Ormancılık; orman kaynaklarına toplumun refahı doğrultusunda bilinçli müdahale etmektir. Bunu yaparken toplum taleplerini, ormancılık sektörünün diğer sektörlerle, bölgeyle ve makroekonomik yapıyla olan ilişkilerini, ülke ve sektör kısıtlarını dikkate almak, parasal faydaları diğer faydalarla dengelemek, ekonomik, sosyal ve biyofizik sonuçları farklı olan alternatifler üretmek ve çok ölçütlü karar verme tekniklerini kullanarak aralarından seçim yapmak çağdaş ormancılık anlayışının gerekleridir.
 

Ormancılık sektöründe üretim süresi (idare süresi) diğer sektörlere göre daha uzundur. Genellikle 20 yıldan az olmayan üretim süresi, bazı ağaç türleri için 200 yıla kadar çıkmaktadır. Keza toprak faktörünü de en çok kullanan bir sektördür. Dolayısıyla zamanı ve mekânı yoğun olarak kullanan sektörlerin başında gelmektedir. 


Ormancılıkta çok yönlü yararlanma esastır. Yani sadece maddesel ürünler değil, zamana ve mekâna bağlı olarak ondan daha önemli olan ve çoğu kez değeri para ile ölçülemeyen hizmetler ve faydalar da söz konusudur. 



Ormancılıkta sadece bugünkü nesillerin ihtiyaçlarını karşılamak yeterli değildir. Gelecek nesillerin ihtiyaçlarını da bugünden gözetmek gerekir. Bu anlayış devamlılık ilkesini doğurmuştur. Sürdürülebilir kalkınmanın temelinde ekonomi ve ekolojinin birbirini dengeleyecek şekilde uyumlaştırılması yer aldığından ve de ormanlar kara ekosistemleri içinde büyük paya sahip olduğundan, sürdürülebilir kalkınmanın yolunun sürdürülebilir ormancılıktan geçtiği anlaşılmaktadır. Bu nedenle ormancılıkta kısa vadeli yaklaşımlar yerine sürdürülebilirlik yaklaşımının esas alınması zorunludur. 


Ormancılık kapital yoğun bir sektördür. Özellikle odun ham maddesi üretiminde bu kapitalin % 90'ını arazi ve ağaç serveti oluşturmaktadır. Tamamı öz sermaye olup, ürün ile sermaye değerlerinin sağlıklı bir şekilde tayin edilmesinde birtakım güçlükler vardır. Keza, ürün ile kapital canlı bir varlık olan ağaç servetinde özdeşleşmiştir. 


Ormancılık sektörü ürettiği pek çok mal ve hizmetlerle kendisi dışındaki pek çok sektöre girdi vermektedir. Yani pek çok sektöre alt yapı oluşturmakta, hazır arz yaratarak etkin faaliyet göstermelerini sağlamakta, dolayısıyla makro amaçlara ulaşmada ve sosyo-ekonomik yapıyı geliştirmede (istihdam, katma değer yaratma vb.) önemli bir sektör görünümündedir. Bu özelliği nedeniyle ileri bağlantıları yüksek bir sektördür. Buna karşılık diğer sektörlerden pek az girdi aldığı için geri bağlantıları düşük bir sektördür. 


Ormancılık sektörü girdi-çıktı ilişkileri ya da teknoloji ve ölçek yönünden esnek olan, dolayısıyla stratejik ve taktik nitelikli bir sektördür. 


Ülkemizde kişi başına düşen orman alanı 0,34 ha olup, gelişmiş ülkelere göre düşük bir düzeydedir. Yaklaşık % 25'i ağaçlandırma ile verimli hale getirilmesi mümkün görülen ormanlarımızın 3,5 milyon hektarı aynı zamanda orman üstü ve orman içi mera niteliğindedir. Bozuk ve verimsiz karakteri ağır basan ormanlarımızın biyolojik çeşitlilik ve miktar olarak da ülke yüzeyine dengeli dağılım göstermemektedir. 


Türkiye'de ormancılık sektörünün GSMH'ya katkısı % 0,8 bulunmuştur. Ancak, diğer sektörlere bedelsiz veya düşük bedelle verilen girdilerden doğan sübvansiyonlar da dikkate alındığında bu pay % 2 düzeyine ulaşmaktadır. Buna bilânçolara yansımayan ot, yaprak, su, bal, reçine vb. odun dışı ürünler eklendiğinde gerçek katkı payı bulunmuş olacaktır.
 

Ormancılık sektörü yılda yaklaşık 3,5 milyon ton fuel-oil’e eşdeğer bir enerji katkısı sağlamaktadır. Birim çıktı başına en çok istihdam sağlayan sektörler arasındadır.

Ormancılık sektörü doğal yaşamın ve biyolojik çeşitliliğin korunmasında önemli bir işleve sahiptir. Keza ülkemizde önemli olan erozyonun önlenmesi, su rejiminin düzenlenmesi, toplum sağlığı, iklimi düzenleme, çevresel, rekreasyon, turizm vb. kolektif faydaları nedeniyle önemli ve vazgeçilmez bir sektördür.
 

Kadastro ve mülkiyet problemleri halledilmemiş, kırsal yoksulluğu had safhada olan yaklaşık sekiz milyon orman köylüsünü içinde barındıran ve dolayısıyla sosyo-ekonomik baskılardan fazla etkilenmekte olan bir sektördür.
Ardahan’da ağırlıklı olarak orman bölgesi Göle ilçesinde (verimli koru orman alanının % 48,7’si) yer almakta olup, toplam 31.957 ha’lık ormanlık alan bulunmaktadır. Bu ormanlarda genel olarak Sarıçam ormanları bulunmaktadır. Dolayısıyla aşağıda önerilen yatırımlar ithal ağaçların, Artvin bölgesi ağaçlarının yanı sıra söz konusu ağaç cinslerinin değerlendirilmesine yönelik düşünülmelidir.

Ormancılık sektöründe yapılabilecek 2 yatırım belirlenmiştir.

· Hazır Mutfak Üretim Tesisi,
· Modüler Mobilya Üretim Tesisi.
· Hazır Mutfak Üretim Tesisi
Mobilya ve dekorasyon malzemeleri insanların kültür ve sosyo-ekonomik yapılarına, yaşam ortamlarına göre ihtiyaç duyduğu eşyalardır. Günümüzde kent nüfusunun giderek artması ve toplumun sosyo-ekonomik yapısındaki değişiklikler konut sektörünü de etkilemekte ve giderek küçülen mekânlara uygun daha esnek ve fonksiyonel modüler ahşap mutfak dolapları üretimini gerekli kılmaktadır.

Özellikle ağaç türlerinden üretilen kereste, mobilyada olduğu gibi mutfak dolaplarında da temel malzeme olma özelliğini sürekli korumaktır. Ancak, son yıllarda yine ana ham maddesi ağaç olan MDF tipi ürün özellikle mutfak dolapları imalatında kullanılmaya başlamıştır. Böylece, ahşabın mukavemeti ile birlikte mutfak dolaplarının kullanım süresi artırılmış bulunmaktadır.

Önümüzdeki yıldan itibaren hayata geçecek olan Mortgage sistemi (ipotek karşılığı konut edindirme sistemi) yanı sıra, kredi faizlerinin düşmesi ile birlikte konut ve işyeri satın alınmasına yönelik talepteki artışlar yeni alanlarda özellikle toplu konutların yapımını ortaya çıkaracaktır. Bunun yanı sıra, Ardahan’ın bulunduğu konum itibariyle bu alanda ihracat imkânlarının yüksek olacağı ve bu değerlendirmeler ışığı altında da söz konusu yatırımın doğru olacağı düşünülmektedir. 

Söz konusu yatırım ile ilgili olarak genel, ekonomik, teknik ve mali bilgiler ekte verilmiş olup,  çalışmalar ihracat yapılacağı düşüncesiyle değerlendirilmiş ve kapasite büyük seçilmiştir. Ancak, kapasitenin daha düşük seçilmesi durumunda toplam yatırım tutarı da daha düşük olacaktır.
· Modüler Mobilya Üretim Tesisi
Ülkemizde mobilya sektörü her ile ve ilçeye dağılmış yaklaşık 65.000 üretim ve satış noktalarından oluştuğundan istihdam kapasitesi en yüksek sektörlerden biridir. 1980’li yıllardan itibaren globalleşme süreci ile tüketici profillerindeki gelişmeler ve değişimler bilhassa metropollerde kalite ve güncel model taleplerini beraberinde getirmiştir. İletişim imkânlarının artması ve yurt dışı rekabetin başlaması sektöre bir yenilenme ivmesi getirmiştir. 

Mobilya sektörü ülkemizdeki başlangıcı her ne kadar eskilere dayanmakta ise de endüstriyel üretim 1970’li yıllarda başlamıştır. 2,5-3 milyar $’lık bir büyüklüğü olan ve çoğu küçük atölyelerden oluşan sektörün atıl yatırım, kapasite kullanımı, ölçeksel imalat miktarları ve bilgi birikimi yetersizlikleri ve branşlaşmama sebebiyle maliyet ve kalite sorunları bulunmaktadır.

Batı ülkelerinde örneklerini gördüğümüz markalaşma ve sektörel yan sanayi oluşumu ile her üreticinin belli konuda kaliteli, miktarlı ve hesaplı üretim yapması toplam kaliteyi arttırıp, uygun maliyetli ürün sunumunu mümkün kılmaktadır.

Ülkemiz mobilya sanayinin en önemli sorunlarından biri, her üreticinin direkt tüketiciye ulaşmak isteği ile nihai ürün imal etmek arzusu sebebiyle gerekli olan yan sanayinin oluşamamasıdır. 

Dünyada mobilya sektöründe lider konumdaki ülkelerden İtalya’yı incelediğimizde bir iskemlenin bile farklı üreticilerde parçalarının üretildiğini ve markalaşma yatırımını yapmış satış ve dağıtım uzmanlığı olan firmalarca sadece montajının yapılıp tüketiciye sunulduğunu gözlemlemekteyiz.

Bu konuda, büyük ve küçük işletmelerin birlikte çalışması ve müşterek eğitim ile yol alınacağı düşünülmektedir. Böylece, yurt içi kalitemiz yanı sıra ihracat imkânlarımız da geliştirilmiş olacaktır. Bilindiği üzere, her ülke sahip olduğu markalar kadar güçlü ve her sektör tasarım yeteneği kadar rekabetçidir. Sektörün öne çıkan üreticilerinin marka olgusuna verdiği önemi ve yaptıkları yatırımı orta ve küçük ölçekli firmalarında yapmaları gerekliliği görülmektedir.

Uluslar arası rekabette her ne kadar yerli ham madde standartları, kalite, fiyat ve çeşitliliğinde sorunlar olsa da genelde tesislerimizin yeni ve teknolojik oluşu ve işgücü avantajımızla mobilya ihracatında söz sahibi olmamız mümkündür. Bunun göstergesi olarak Avrupa ülkeleri ağırlıklı olmak üzere yakın komşularımıza ihracatımız son yıllarda hızla artmaktadır. 

Dünya mobilya üretimi yaklaşık 200 milyar $ olup, bunun 150 milyar dolarlık bölümü üretici ülkelerde tüketiciye sunulurken 50 milyar doları aşan bölümü uluslar arası ticarete konu olmaktadır. Bu rakam dünya toplam mal ihracatının da % 1'lik bölümüne denk gelmektedir. Mobilya dış ticaretinde son 6 yılda göze çarpan başlıca gelişim mobilya pazarının dışa açılma oranındaki artıştır. Dünya mobilya ithalatının toplam mobilya tüketimine oranı şeklinde tanımlanan bu oran 1995'de % 19 iken 2001 yılında % 27 seviyelerine ulaşmıştır. Bu artışta başlıca etken 15 milyar $’ları bulan mobilya dış ticaret açığı ile ABD'dir.

Türk Mobilya sektörü 2001 yılı ile birlikte ilk kez artı vermeye başlamış ve bunu 2003 yılı içerisinde de sürdürmeye devam etmiştir. Geçen dönemde yaşanan krizle birlikte iç talepte görülen daralma firmalarca ihracata yönelinerek atlatılmaya çalışılmıştır.

2001 yılı ile yakalanan olumlu sürecin önümüzdeki dönemlerde de devam edeceği tahmin edilmektedir. Daha sağlıklı ekonomik koşullarda ve edinilen dış pazar deneyimleri ile birlikte sektör daha büyük artışlara müsait bir dinamizme ve potansiyele sahiptir.

Modüler mobilya üretimi için yapılan yatırımlarla ve modüler mobilya üreten makinalarda yaşanan gelişmelerle hem yeni modern mobilya tesisleri kurulmuş, hem de tasarımlar ve üretilen mobilyalar son derece farklılaşarak güzelleşmiştir. Bu durum hem iç satışları artırmış, hem de modüler mobilya ihracatında ciddi artışların meydana gelmesini sağlamıştır. Dolayısıyla piyasada suntalam olarak adlandırılan ve modüler mobilyanın en önemli girdisi olan melaminli yonga levha ürünün satışları yüksek rakamlara ulaşmıştır.
Son yıllarda dünya genelinde olduğu gibi ülkemizde de modüler mobilyaya olan talep gerek ambalaj imkânları, gerekse montaj kolaylıkları sayesinde her geçen gün artmakta ve tercih edilmektedir. Ardahan’ın bölgesel orman ürünleri zenginliğinin değerlendirilmesi açısından da önemli olan bu konuda yatırım düşünülmelidir. 
Yatırımı önerilen söz konusu tesisle ilgili olarak bu çalışmanın yapıldığı anda tarafımızca üretilmiş özet fizibilite (sanayi profili) bulunmamaktadır. Dolayısıyla bu konuda teknik, ekonomik ve mali bilgilere yer verilememiştir. En kısa sürede bu çalışma ile ilgili olarak özet fizibilite hazırlanarak Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasına ve Bakanlığımız Sanayi ve Ticaret İl Müdürlüğüne gönderilecektir.

5.3.2. Madencilik Sektöründe Yapılabilecek Yatırımlar

Yurdumuz, karmaşık jeolojisi ve tektoniğinin sonucu olarak çok çeşitli maden kaynaklarına sahiptir. Ancak, bu karmaşık jeoloji ve tektonik, aynı zamanda maden yataklarımızın küçük boyutlu ve çok parçalı olmasının da bir sebebidir. 

Çeşitlilik açısından dünyanın zengin ülkelerinden biri olmamıza karşın, gerek toplam rezerv yönüyle ve gerekse tek tek yatak boyutları  kıyaslandığında geri sıralarda yer almaktayız. Dünya rezervlerinde önemli paya sahip olduğumuz madenlerin başında bor gelmektedir. Dünya bor rezervinin % 51’i ülkemizde bulunmaktadır. 
Bunun dışında dünya perlit rezervinin % 8,7’si, barit rezervinin % 7,1’i, sodyum sülfat rezervinin % 3’ü, cıva rezervinin % 3’ü, diatomit rezervinin % 2,9’u, linyit rezervinin % 2,2’si, antimuan rezervinin % 2,26’sı, manyezit rezervinin % 1,47’si, gümüş rezervinin % 1,44’ü, bakır rezervinin % 0,37’si, krom rezervinin % 0,40’ı ve altın rezervinin ise % 0,23’ü ülkemizdedir.

Doğal zenginliklerimiz açısından en önemli madenimiz olan Bor, dünya rezerv ve üretiminde     % 50’den fazla pay almakta olup, dış piyasada Türkiye'yi temsil etmek durumundadır. Dünya bor piyasası Türk kolemanitinin hakimiyetindedir ve madencilik sektörünün en büyük döviz kazancı bor ihracatından kaynaklanmaktadır. Dünya Trona rezervinin % 97,71'i ABD'de, geri kalanının   % 3'ünün Türkiye'de olması sebebiyle Trona varlığımız da dikkat çekici sayılabilir.
Gelişmiş ülkeler sanayi devrimlerini madencilik sektörü sayesinde gerçekleştirmişlerdir. Gelişmekte olan ülkelere baktığımızda ise madencilik sektörünün GSMH içindeki payının           % 20'lerde olduğunu görürüz. Bu oran da ülkelerde madenciliğin gelişmesi için bir kaynak yaratıldığını açıkça göstermektedir. Gelişmekte olan bir ülke durumundaki Türkiye  bir yandan 1 milyonluk nüfus artışını besleyebilecek yatırım ve üretimi sağlamak, diğer yandan fert başına düşen milli geliri artırarak halkın refah düzeyini yükseltmek zorundadır. Bunu sağlayacak en önemli kaynaklardan biri olan madenciliğin katkısı yetersiz kalmaktadır. 

Yenilenemeyen doğal kaynaklar olan madenlerin üretim ve tüketim süreçlerinde etkinlik, verimlilik, ekolojik ve sosyo-ekonomik boyutlar, üzerinde dikkatle durulması gereken konulardır. Özellikle madencilik sektöründe zengin kaynaklara sahip olmanın yetmediği, onlardan zenginlik türetebilmek için bilimsel ve teknolojik metotların uygulanması gerekmektedir. 

Ardahan’ın Göle ilçesinde iki milyar ton görünür + muhtemel perlit rezervi bulunmaktadır.   Mevcut potansiyel içerisinde değerlendirilebilecek nitelikte orta tenörlü olmasına rağmen sadece perlit madeni görülmektedir. Ancak, kimyasal ve fiziksel yapısının uygun olması durumunda yatırım kararının alınması gerekmektedir. Buna rağmen aşağıda Perlit madeni işletmeciliğine yönelik bilgiler verilmiştir.
Madencilik sektöründe yapılabilecek 1 yatırım belirlenmiştir.

· Perlit Madeni İşletmeciliği.
· Perlit Madeni İşletmeciliği

Perlit asidik karakterli volkanik bir camdır. Perlit ismi bazı perlit tiplerinin kırıldığında inci parlaklığında küçük küreler elde edilmesi nedeni ile inci anlamına gelen perle kelimesinden türetilmiştir.

Perlit, ısıyla genleşme özelliği olan, genleştirildiğinde çok hafif ve gözenekli hale geçen bir kayaçtır. Perlit kelimesi hem ham perlit ve hem de bunun genleştirilmesiyle elde edilen ürün için kullanılmaktadır.

Ülkemizdeki önemli perlit rezervleri Tersiyer-Erken orta Kuvaterner yaşlı volkanik bölgelerde yoğunlaşmıştır. Genel olarak riyolitik volkanizmalarla ilgilidir.

Çeşitli perlit kayaçları renk ve yapı itibariyle birbirinden farklılık gösterebilmektedir. Ham perlitin rengi saydam açık griden parlak siyaha kadar değişebilmektedir. Genleştiğinde renk tamamen beyazlaşır. Perlitte en önemli özellik, hidrasyona uğramış camsı silika yapısındaki % 2,5 arasında bileşik halinde içerdiği sudur ve bu su perlitin kararlılığını sağlamaktadır.

Perlit 750-1200 0C arasında ani olarak ısıtıldığında bünyesinden çıkan buharın etkisiyle genleşerek camsı tanelerden oluşan bir köpük agregasına dönüşür. İlk hacminin 20 katına kadar genleşebilir. Bu ürüne genleşmiş perlit denir.

Perlit; özel dokulu, iç yapısında belli oranda su içeren, asit bileşimli esas itibariyle volkanik camdır. Fibrik yapılı değildir. Nitrat, sülfat, fosfor, ağır metal, radyoaktif element ve organik madde içermez. Dolayısıyla kimyasal olarak oldukça saftır.

Çizelge 7. Perlit’in Fiziksel ve Kimyasal Özellikleri 
	Perlitin Fiziksel Özellikleri
	Perlitin Kimyasal Özellikleri (%)

	Tanım
	Konkoidal, sferidal kırıklı camsı volkanik kayaç
	SiO2
	71,0-75,0
	SO3 
	0,0-0,2

	Renk
	Beyaz, gri ve tonları, genleşince tümüyle beyaz
	Al2O3 
	12,5-18,0
	FeO 
	0,0-0,1

	Sertlik (Mohs)
	5-6
	Na2O 
	2,9-4,0
	Cr 
	0,0-0,1

	Özgül ağırlık
	2200-2400 kg/m3
	K2O 
	0,5-5,0
	Ba 
	0,0-0,05

	Gevşek yoğunluk
	32-400 kg/m3
	CaO 
	0,5-2,0
	PbO 
	0,0-0,03

	Yumuşama noktası
	871-1093 0C
	Fe2O3
	0,1-1,5
	NiO 
	Eser

	Ergime noktası
	1260-1343 0C
	MgO
	0,02-0,5
	Cu 
	Eser

	Özgül ısı
	0,2 cal/g 0C
	TiO2
	0,03-0,2
	B
	Eser

	Isı iletkenliği
	0,04 W/Mk
	H2O 
	2,0-5,0
	Be
	Eser

	Refraktif indeks
	1,5
	MnO2 
	0,0-0,1

	PH
	6,5-8
	Serbest Silis
	0,0-0,2

	Serbest nem (%)
	Maksimum 0,5
	Toplam Klorürler
	0,0-0,2

	Asitte erime özelliği
	- Konsantre sıcak alkali ve hidrolik asitte erir.

- Konsantre mineral asitlerinde az erir. (% 2)

- Seyreltik mineral veya konsantre zayıf asitlerde çok az erir. (% 0,1)



Perlit cevheri açık işletmecilik metodu ile genellikle patlatılarak yapılır. Daha sonra kırma öğütme-sınıflandırma işlemlerini takiben genleştirme işlemi yapılmaktadır. 
Tüvanan cevherinin ocağa yakın bir yerde ilk kaba kırmadan geçirilip gerekli tane iriliğine getirilmesi, genleşen perlitin ise hafif fakat hacimce büyük olduğundan pazar alanlarına yakın yerlerde tesisler kurularak genleştirme işlemi yapılması ekonomik bulunmaktadır.
Perlitin hazırlanmasında önemli hususlar şunlardır:
· Perliti nodüllerine ayırmak veya küp şeklinde taneler elde etmek,

· Fazla inceltmeden ve kabuk dokusunu bozmadan sadece gerekli tane iriliğine kadar kırmak,

· İstenen tane boyuna göre ayırmak,
· Perlit genellikle kolayca kırılabilen iyi öğütülebilen bir kayaçtır. Ancak tane dağılımı kırma darbelerine bağlı olduğundan, kırıcı ve öğütücü seçimi özel dikkat gerektirir.

Perlit hazırlama tesislerinde gerekli işlemler şöyle sıralanabilir;

· Kırma

· Ön öğütme

· Kurutma

· Öğütme
· İnce öğütme

· Eleme, sınıflandırma, boyutlama

· Depolama

Perlitle ilgili talep alanları değişik boyutlara yöneldiğinden öğütmede esneklik önem taşımaktadır. Çeşitli kullanım alanlarının gereklerine paralel olarak perlit talebinin genel olarak aşağıdaki gruplarda göreli bir ağırlık taşıdığı söylenebilir.
· 0-0,5 mm; 0,3-1 mm; 0,3-1,6 mm (0,3 mm altındaki miktar max.% 8)

· 0-0,4 mm; 0-2,2 mm; 0,4-1,2 mm; (0,3 mm altındaki miktar % 10)

· 0,3-2 mm (0,3 mm altındaki miktar % 40)

· 0,8- 1,6 mm; 0-2 mm; 1,2-2 mm (0,3 mm altındaki miktar % 40)

Piyasada en çok aranan 0,03-1 mm ile 0,8-3 mm arasındaki tane boyutudur.

Öğütülmüş, boyutlanmış ham perlit 400 0C‘ye kadar bir ön ısıtmaya tabi tutulur. Daha sonra 700-1.200 0C arasında sıcaklığı olan bir ortalama verildiğinde içindeki suyun buhar halinde çıkmasıyla kısa sürede mısır gibi patlayarak hacmi 4-30 kat artar. Bu şekilde genleştirilmiş perlit, çok gözenekli ve hafif camsı bir yapıya dönüşür. Bu olaya “İntümesens” denilmektedir.

Perlitin aktif olarak genleştirilmesinde başlıca şu faktörler rol oynamaktadır:

· Kullanılan perlitin cinsi, bileşimi, efektif su miktarı

· Gerekli ısıtma süresi

· Tane boyutu

· Genleşme sıcaklığı
Perlit genleştirme tesisleri hammadde depolama, genleştirme, ayırma ve paketleme olmak üzere üç üniteden oluşmaktadır. Genleşme tesisinde kullanılacak fırının tipi perlitin cinsine ve istenen ürüne göre değişmekle birlikte son yıllarda sabit, dikey fırınlar tercih edilmektedir. Bu fırınlar genellikle mazotla çalışmaktadır.

Genleşmiş perlite ticari değer kazandıran en önemli özellik; az hacimdeki düşük yoğunluğu, fiziksel esnekliği, kimyasal sabitliği, düşük ses geçirgenliği, ateşe karşı dayanıklılığıdır.
Perlitin tüketim alanları başlıklar halinde aşağıda verilmektedir.

A- İnşaat sektörü

a. Şekillendirilmiş izolasyon malzemeleri (çatı ve zemin izolasyonlarında)

b. Perlitli sıvalar

c. Perlit agregalı hafifi yalıtım betonu (Çimento veya alçı bağlayıcı)

d. Perlit agregalı hafifi yapı elemanları tavan kiremitleri, boru izolasyonları vs.

e. Gevşek dolgu malzemesi olarak (tavan araları zemin ve duvar boşluklarında yalıtım malzemesi olarak; silikonla özel bir işleme tabi tutularak köpük halinde)

f. Yüzey döşemelerinde (ısı ve ses yalıtıcı olarak)

g. Çimento ve alçı dışındaki bağlayıcılarla yapılan özel amaçla perlit betonları
B- Tarım Sektörü

Toprağın fiziksel özelliklerini artırıcı “substrat” maddesi olarak, gerekli uygun toprak koşullarını sağlamak topraktaki sıkılığın artmasına yardım ederek su drenajını azaltmak ve nemi muhafaza etmek, fideler için üreme ortamı oluşturmak, toprağı havalandırmak gibi nedenlerle aşağıdaki alanlarla geniş olarak kullanılır.
a. Tarla tarımında
b. Bahçe tarımı ve seracılıkta (fide yetiştiricilik, kültür tanımı gibi)

c. Çimli spor alanlarında

C- Sanayi Sektörü

C.1. Gıda, ilaç ve kimya sanayinde filtre yardımcı maddesi olarak
a) Gıda sanayinde
- Meyve sularını süzmede

- Bitkisel yemeklik yağlarını süzmede

- Şeker şerbeti süzmede

- Mısır şerbeti süzmede(Glikoz /Dekstroz üretiminde)

- Bira, şarap ve likörleri süzmede
b) İlaç ve kimya sanayinde
- Boyaların süzülmesinde

- Kağıt sanayinde (Beyaz su filtrasyonu)

- Antibiyotiklerin süzülmesinde

- Pektin süzmede

- Sitrik asit süzmede

- Soda külü eriyiklerinin filtrasyonu

- Sodyum silikat (su cam)

- Sülfürik asit filtrasyonu

- Uranyum şerbeti filtrasyonu

- Flok süzmede (Alüminyum hidroksit ve flokülasyon işlemlerinde)

- Fosforik asit süzmede
c) Diğer süzme işlemlerinde
- İçme suyu süzmede

- Yüzme havuzlarının suyunu süzmede

- Atık suları temizleme ve süzme işlemlerinde

- Makina yağı süzmede (kullanılmış makina yağlarının rejerasyonu)
C.2. İlaç ve kimya sanayinde dolgu maddesi olarak
- Çeşitli ilaçlarda (insan sağlığı ilaçların veteriner ilaçları)

- Haşere ilaçlarında (bitki koruma vb.)

- Temizleyici tozlarda

- Gübrelerde

- Dinamit üretiminde

- Testüre örtücülüğü yüksek (yüzeyi genli) boyaların üretiminde

- Kozmetik sanayinde (sabun vb.)
C.3. Sanayide ısı yalıtım malzemesi olarak
a) 1000 0C’ye kadar sıcaklıktaki reaktörlerin potanların vb. yalıtımında

b) Soğuk hava depolarının yalıtımında

c) Sıvılaştırılmış gaz tanklarının ısı yalıtımında
- Sıvılaştırılmış petrol gazları (LPG)

- Sıvılaştırılmış doğal gazlar (LNG)

- Sıvı oksijen

- Sıvı azot ve amonyak

- Sıvı propan, etan ve metan

- Sıvı soy gazlar, itici gazlar (propellanlar), soğutucu gazlar (refrigeranlar vb.)

C.4. Seramik ve cam sanayinde katkı maddesi olarak

C.5. Metalürjide
a) Döküm kumuna katkı maddesi olarak

b) Dökümcülükte metalürjik flaks olarak

c) Potadaki ergimiş metalin korunmasında

d) Demir-Çelik sanayinde ergimiş metalin cüruf kontrol unda

e) Dövmede veya haddeye giden sıcak metal ingotların ısı kayıplarını önlemede

f) Perlitli yalıtıcı refrakterlerin üretiminde
- Seramik bağlayıcılı refrakter tuğlalar

- Alüminyum fosfat bağlayıcılı perlit refrakter tuğla veya betonlar

- Perlitli refrakter harçlar
D- Diğer Alanlardaki Uygulamalar
- Petrol, su ve jeotermal sondajlarda (çimentolama işlemini kolaylaştırıcı katkı maddesi olarak)

- Gemi diplerini kaplama ve yalıtımında (kalafat macunları)

- Petrol artıklarından veya diğer yağlı atıklarından kaynaklanan su kirliliğini gidermede (Bilhassa denizlerdeki)

- Baraj göllerinde, kentlerde, açık su rezervuarlarda buharlaşmayla su kaybını önleyici olarak

- Ambalajlamada dolgu malzemesi olarak

- Plastik köpük ve plakalara dolgu ve katkı malzemesi olarak

- Ucuz ve hafif plastik mobilya yapımında dolgu maddesi olarak (Bahçe sandalye ve masası)

- Yangına karşı özellikle çelik konstrüksiyonlarda yalıtım katı olarak.

Perlit genleşmiş olarak kullanıldığı gibi ham olarak da geniş kullanım alanlarına sahiptir. Ham perlit kimyasal bileşimi itibariyle silisli ve alüminyumlu bileşikler içerdiğinden kalsiyum esaslı bağlayıcılar ile kimyasal reaksiyona girerek hidrolik aktivite gösterir. Bu özelliği nedeniyle inşaat sektöründe geniş çapta kullanılmaktadır. Perlit çimentoya dayanıklılık kazandırmaktadır. Bunun için ham perlit kayası kırılıp öğütülüp elendiği gibi doğal olarak agrega halinde bulunan perlit kaynakları da kullanılmaktadır.

5.4. İmalat Sanayine Yönelik Yapılabilecek Yatırımlar
VIII. Beş Yıllık Kalkınma Planında (2001-2005) İmalat Sanayi

Mevcut Durum
· Dünya imalat sanayi üretiminde 1990-1998 yılları arasında yıllık ortalama yüzde 3,3 büyüme gözlenirken, Türkiye'nin de dahil olduğu orta-üst gelir grubundaki ülkelerde yüzde 4,4, Türkiye'de ise yüzde 5,9 büyüme gerçekleşmiştir. Diğer taraftan, dünya imalat sanayi katma değeri 1980 yılında dünya hâsılasının yüzde 25'ini oluştururken, 1998 yılında yüzde 21'e gerilemiştir.
· Türkiye'de imalat sanayinin cari fiyatlarla GSYİH içindeki payı 1995 yılında yüzde 22,6 iken 1999 yılında yüzde 19,2 olmuş; 1995 yılında yüzde 14,1 olan sivil istihdam içindeki payı ise 1998 yılında yüzde 15,9'a ulaşmasına rağmen 1999 yılında yüzde 14,1'e düşmüştür. 

· 1994 yılında ülkemizde yaşanan ekonomik krizin ardından imalat sanayi üretiminde gözlenen hızlı artış eğilimi 1998 yılının ikinci çeyreğine kadar devam etmiştir. 1997 yılında Güneydoğu Asya ülkelerinde ve 1998 yılında Rusya'da ortaya çıkan krizler sonucu imalat sanayi üretim artış hızı yavaşlamıştır. 1999 yılında, küresel krizin etkilerinin ve finansman sorunlarının devam etmesinin yanında sanayi kuruluşlarının büyük bölümünün bulunduğu Marmara bölgesindeki depremin neden olduğu hasar imalat sanayini olumsuz etkilemiştir. Depremin imalat sanayi işyerlerinde bina, makina-teçhizat, mamul ve yarı mamul stok kaybı, işgücü eksilmesi gibi etkileri ortaya çıkarken, üretime ara verilen tesislerden kaynaklanan üretim kaybı ve ihracat azalması şeklinde etkileri de olmuştur. 2000 yılında ise Marmara depreminin ekonomik etkilerinin giderilmeye başlanması ve genelde sağlanan istikrar ortamı nedeniyle üretimin tekrar artış eğilimine girdiği gözlenmektedir. 

· Bu gelişmeler sonucunda 1996-1997 yıllarında ortalama yüzde 9, 1998 yılında yüzde 0,9 oranında artan imalat sanayi üretimi, 1999 yılında yüzde 4 oranında gerilemiştir. 

· 1995 yılında, imalat sanayi ihracatı, Uluslararası Standart Sanayi Sınıflandırması (ISIC) 2. Revizyonuna göre, cari fiyatlarla 20,3 milyar dolar olmuştur. 1996 yılında, yüzde 7,7 artan ve 21,9 milyar dolar olan imalat sanayi ihracatı, Asya'da yaşanan olumsuz gelişmelere rağmen 1997 yılında da yüzde 13,4 artarak 24,8 milyar dolara ulaşmıştır. Ancak, 1998 yılında ortaya çıkan Rusya krizi ihracatın artış hızında yavaşlamaya yol açmış ve imalat sanayi ihracatı sadece yüzde 2,4 artarak 25,4 milyar dolar olmuştur. Krizin etkilerinin devam ettiği ve dış fiyatların düştüğü 1999 yılında ise, imalat sanayi ihracatı depremin de etkisiyle yüzde 0,8 azalarak 25,2 milyar dolara gerilemiştir. 

· Gıda, dokuma-giyim ve demir-çelik ürünlerinin ihracatımız içindeki ağırlığı devam etmektedir. 

· 1996 yılında, ithalattan alınan vergi ve fonların azaltılması, yurtiçi tüketimde yaşanan canlılık ve sabit sermaye yatırımlarında gözlenen hızlı artış nedeniyle tüketim malları ile yatırım malları ithalatı yüksek oranda artmış ve imalat sanayi ürünleri ithalatı cari fiyatlarla yüzde 22,1 oranında bir artışla 36,9 milyar dolar olmuştur. 1997 yılında bu eğilim devam etmiştir. 1998 ve 1999 yıllarında ise özel tüketim harcamalarındaki daralma eğilimi ve yatırımlardaki gerileme sonucunda ithalat azalmış ve 1999 yılında 35,4 milyar dolara düşmüştür.
· Artan kamu açıklarının yurtiçi faiz oranları üzerindeki baskısının devam etmesi nedeniyle oluşan yüksek finansman maliyetleri ve özel kesim yatırılabilir fonlarının para piyasalarına yönelmesi, VII. Plan döneminde imalat sanayindeki yatırımları olumsuz yönde etkilemiştir. Bu çerçevede, özel kesim imalat sanayi yatırımları 1996 yılında artarken, 1997 yılında duraklamış, 1998 ve 1999 yıllarında ise önemli oranda düşmüştür. 

· VII. Plan döneminde, imalat sanayini etkileyen en önemli gelişme AT ile 1 Ocak 1996 tarihinde Gümrük Birliğinin gerçekleştirilmesi ve buna paralel olarak Avrupa Kömür Çelik Topluluğu (AKÇT) ile Topluluğun yetki alanına giren ürünleri kapsayan bir serbest ticaret anlaşması imzalanmış olmasıdır. Bu çerçevede, ithalattan alınan vergi ve fonlar azaltılmış, ithalatta gözetim ve korunma önlemlerine, kota uygulamalarına, dâhilde ve hariçte işleme rejimine, haksız ticari uygulamalara, tekstil ürünleri ithalatına ilişkin çeşitli düzenlemeler yapılmıştır. 

· AB'ye tam üyelik sürecinde atılan bu adım sonrasında, ithalatta AB'nin payında artış gözlenmiş ve sanayinin dış rekabete açılmasında büyük mesafe katedilmiştir. 

· Gümrük Birliğinin yürürlüğe girdiği 1996 yılından itibaren 5 yıllık bir süre içerisinde AB'nin üçüncü ülkelere karşı uygulamakta olduğu tercihli rejimleri üstlenerek, çeşitli ülkelerle sanayi ürünlerini de kapsayan Serbest Ticaret Anlaşmaları imzalanmıştır. Diğer taraftan Gümrük Birliğinin aksamadan işlemesini sağlamak ve tam üyeliğe hazırlık bakımından AB'nin sınaî mevzuatına uyum çalışmaları önem arz etmektedir. 

· Son yıllarda küreselleşme ve hızlanan teknolojik gelişmeye bağlı olarak rekabet kavramı yeni bir boyut kazanmış, ucuz işgücü ve doğal kaynaklara dayalı rekabet anlayışının yerine uluslararası piyasalarda, ihtisaslaşma çerçevesinde dünya piyasalarına açılma ve üretim teknolojisini geliştirme önem kazanmıştır. Bu genel değişime paralel olarak; uygulanmasına devam edilen piyasa ekonomisi politikaları, başta telekomünikasyon olmak üzere fiziki altyapı alanında kaydedilen gelişmeler, coğrafi konumu itibarıyla Avrupa Birliği gibi gelişmiş bir pazar yanında, Ortadoğu, Türk Cumhuriyetleri ve Rusya Pazarlarına yakınlığı, AB ile Gümrük Birliğine geçilmesi ve aday ülke konumu, genç ve eğitilebilir işgücü potansiyeli, giderek büyüyen iç pazarın varlığı ve yan sanayi başta olmak üzere sanayinin yurtdışına entegrasyonundaki gelişmeler Türk sanayinin rekabet avantajlarını oluşturmaktadır. 

· Makroekonomik istikrarın sağlanamaması, özellikle kamu tarafından sağlanan girdilerin teminindeki istikrarsızlıklar, pazarlama kanallarının oluşturulmasındaki yetersizlikler, uluslararası standartlarda üretim yapılmasındaki eksiklikler, verimli üretim için gerekli kalifiye işgücü noksanlığı sanayiyi etkileyen başlıca sorunlar olmuştur. Ayrıca, Türkiye'nin teknoloji üretebilme kapasitesindeki eksiklik, tasarım ve markanın rekabet-gücüne katkısı konusuna gereken önemin verilmemesi, uluslararası piyasalarda ihtisaslaşma çerçevesinde firmalar arası işbirliği ve birleşmelerin öneminin kavranamaması rekabet gücünü olumsuz etkilemektedir. 

· Dünyada bilgi teknolojileri, biyoteknoloji ve ileri malzeme teknolojilerinin sanayi sektörünün hizmetine sunulması yaygınlaşmış, bilgisayar destekli tasarım ve üretim süreçlerinin sanayide kullanılmasıyla esnek üretim sistemleri ağırlık kazanmıştır. Diğer taraftan ülkemizde Ar-Ge faaliyetlerinin yetersizliği, nitelikli insan gücü açığı, yüksek finansman gereği, bilgi teknolojileri ve ileri teknolojilerin sanayide uygulanmasında önemli bir engel olmaya devam etmektedir. Bunun sonucunda, yeni teknolojilerin yerine yaygın olarak kullanılan teknolojiler benimsenmekte ve yeni teknolojilerle kazanılabilecek fırsatlar değerlendirilememektedir. 

· Elektrik ve haberleşme fiyatlarına yansıtılan kesintiler sanayinin üretim maliyetine ilave yük getirmektedir. 

· Özelleştirme yoluyla kamunun imalat sanayindeki rolünün azaltılarak rekabetçi piyasa yapısının geliştirilmesine devam edilmiştir. VII. Plan döneminde Et ve Balık Ürünleri A.Ş, ÇİTOSAN ve SÜMERBANK'ın bazı tesisleri ile PETLAS, Sivas Demir-Çelik ve ORÜS özelleştirilmiştir. Dünya ile entegrasyon sürecinde sanayide yapısal sorunların hızla çözülmesi ve KİT'lerin özelleştirilmesine devam edilmesi önem arz etmektedir. 

· İmalat sanayinin ithalatta haksız dış rekabete karşı korunması kapsamında, VII. Planda kalitesiz ve standart dışı mal ithalini önlemek üzere bazı ithal ürünlerinde kıymet, tarife, menşe ve standartlar açısından etkin bir denetim yapılmasını sağlamak amacıyla ihtisas gümrüklerinin yeterli hale getirilmesi çalışmaları sürdürülmüştür. 

· Sanayide; istihdamı artırıcı, bölgeler arası gelişmişlik farklarını giderici özelliklere sahip, katma değeri yüksek, ileri ve uygun teknolojileri kullanan, döviz kazandırıcı faaliyetlere dönük, uluslararası rekabet gücü sağlayan yatırımların desteklenmesine devam edilmiştir. Ancak, sanayinin desteklenmesinde; ayrılan kaynakların yetersizliği ve uygulamada mevzuatın sıklıkla değişmesi, bürokratik işlemlerin fazlalığı ve koordinasyonun eksikliği sorunları önemini korumaktadır. 

· İhracata yönelik sanayi ürünlerinin yurtdışında tanıtımı ve pazar geliştirilmesi konularında özel kesimin örgütlenmesi özendirilmiştir. İhracatta devlet yardımları; eğitim, istihdam, patent, faydalı model belgesi ve endüstriyel tasarım tescili, marka ve imaj yerleştirilmesine yönelik yardımlar ile çeşitlendirilmiştir. EXIMBANK kaynakları artırılarak ihracatın finansman imkânları geliştirilmiştir. 

· Savunma sanayinin ülke sanayine entegrasyonu ve yerli girdi payının artırılması yönündeki çalışmalar sürdürülmektedir. Ancak, savunma sanayi ürünlerinde büyük ölçüde dışa bağımlılık devam etmektedir. 

· Otomobilden alınan yüksek vergiler sektörün rekabet gücünü ve gelişimini olumsuz etkilemektedir. 

Amaçlar, İlkeler ve Politikalar 

· İmalat sanayinin dışa dönük bir yapı içinde rekabet gücünün artırılması amaçlanmaktadır. 

· Sanayi; yerel kaynakları harekete geçiren, çevre normlarına uygun üretim yapan, tüketici sağlığını ve tercihlerini gözeten, yüksek nitelikli işgücü kullanan, çağdaş işletmecilik anlayışını uygulayan, Ar-Ge'ye önem veren, teknoloji üreten, özgün tasarım ve marka yaratarak uluslararası pazarlarda yerini alan bir yapıya kavuşturulacaktır. 

· VIII. Plan döneminde, AB'ye tam üyelik hedefi doğrultusunda, sınaî mevzuat uyumu tamamlanacak, sermaye, teknoloji ve ticari işbirliği imkânları geliştirilecektir. 

· Bilgi ve teknoloji yoğun nitelik taşıyan savunma ve havacılık, makina imalat, kimya, elektronik sanayilerinin ve yazılım sektörünün geliştirilmesi, sanayide ileri teknoloji kullanımının yaygınlaştırılması; geleneksel sanayilerin rekabet gücünün artırılması hedeflenecektir. 

· Sanayinin teknoloji kapasitesinin geliştirilmesi amacıyla, bir entegrasyon içinde, üniversite-sanayi işbirliğinin yaygınlaştırılması, teknoloji destek ve geliştirme merkezleri, yeni teknoparklar ve teknoloji enstitülerinin kurulmalarının desteklenmesi ve Ar-Ge desteklerinin artırılması sağlanacaktır. 

· Devlet, uluslararası kurallar çerçevesinde sanayiyi destekleyici, piyasaları düzenleyici ve denetleyici rolünü güçlendirecek, bazı stratejik konular dışında sanayiden çekilmeyi sürdürecektir. 

· İmalat sanayinde, bilgi ve iletişim teknolojileri başta olmak üzere Ar-Ge, yeni ürün ve teknoloji geliştirme, çevre koruma, küçük ve orta boy işletmelerin gelişmesi, istihdam yaratma ve bölgelerarası gelişmişlik farklarının azaltılmasına yönelik yatırımların desteklenmesine devam edilecektir. 

· Sanayide rekabet gücünün artırılması ve ürünlerimizin AB pazarında serbest dolaşımını sağlamak üzere, Türk Akreditasyon Kurumu kısa zamanda çalışır hale getirilecek ve ulusal kalite altyapısı tamamlanacaktır. 

· İşletmelerin yönetim ve finansman yapılarının iyileştirilmesine, üretimde yeni teknolojilerin, bilgi teknolojilerinin, esnek üretim ve tedarik planlaması sistemlerinin kullanımının yaygınlaştırılmasına, ulusal ve uluslararası düzeyde firmalar arası işbirliğine önem verilecektir. 

· Sanayinin ihtiyacı olan hammadde ve girdilerin ekonomik ve güvenli biçimde temin edilmesine önem verilecektir. 

· Kamu alımlarında, uluslararası taahhütlerimize uygun rekabet ortamının sağlanmasına ve yerli sanayinin geliştirilmesine önem verilecektir. 

· Savunma sanayinde; ihtiyaçları güvenli ve istikrarlı bir biçimde karşılamak üzere rekabete açık, ihracat potansiyeline sahip, teknoloji üretebilen ve ülke sanayine entegre bir yapıda yurtiçi üretimin geliştirilmesi ve bunun için gerekli teknoloji tabanının oluşturulması öngörülmektedir. 

· Tarımsal girdi kullanan sanayilerde, özel sektör öncülüğünde tarım-sanayi işbirliği ve bütünleşmesinin geliştirilmesi, yüksek katma değerli mamul üretiminin artırılması ve rekabetçi bir yapının oluşturulması amaçlanmaktadır. 

· Gıda güvenilirliğinin sağlanması amacıyla kamunun denetim altyapısı ve hizmetlerinin iyileştirilmesi sağlanacaktır. Yine aynı amaca dönük olarak, AB mevzuatı ve DTÖ'nün öngördüğü hükümlerle uyumlu, ham madde temin aşamasından pazarlama aşamasına kadar kalite ve hijyen sistemlerinin sanayi tarafından yaygın biçimde uygulanması esas olacaktır. 

· Tekstil sektöründe; 2005 yılında dünya dokuma ve giyim ticaretinin serbestleşmesiyle daha da artacak olan rekabet ortamında, rekabet edebilirliğin korunması, var olan atıl kapasitenin kullanılması ve pazar çeşitlendirmesi yoluyla dünya pazarlarından daha çok pay alınması amacıyla, tasarıma, koleksiyon tipi üretime, tanıtım ve pazarlama faaliyetlerine ağırlık verilecektir. Kısa dönemde marka yaratılmasının güçlüğü göz önüne alınarak, ilk etapta kaliteli Türk Malı imajı yaratılması önem arz etmektedir. 

· AB'ye uyum amacıyla, ilaç sanayi ağırlıklı olmak üzere yönlendirici ve denetleyici bağımsız bir idari yapılanma gerçekleştirilecektir. 

· AB normlarına uygun benzin ve motorin üretimi için gerekli olan yatırımlara VIII. Plan döneminde devam edilecektir. 

· Petrol ürünleri ihtiyacının güvenli bir şekilde karşılanması amacıyla yurtiçinde yeni bir rafineri tesisi yapılması özendirilecektir. 

· Demir-çelik uzun ürünlerindeki arz fazlası dikkate alınarak, çelik kapasitesinin artışına yönelik yatırımlar yassı ve vasıflı çelik ürünlerine yönlendirilecektir. 

· Yüksek katma değer sağlayacak öncelikli alanlarda yeni ürün geliştirmeye yönelik destekler artırılarak elektronik sanayinin ve yazılım sektörünün küresel pazardan daha fazla pay alması sağlanacaktır.
· Otomotiv sanayinde, ekonomik ölçekte üretimin yapıldığı, yeni teknolojilerin uygulandığı, ihracata dayalı ve sürdürülebilir rekabet gücünün sağlandığı bir yapının oluşturulması önem arz etmektedir. 

· Halen kamu tesislerinin faaliyette bulunduğu demiryolu taşıtları sanayine özel kesimin katılımını sağlayacak çalışmalar yapılacak, teknolojik gelişmeleri izleyen, uyarlayan ve tasarım yapabilen, kent içi raylı sistem araçları dahil iç talebi karşılayabilen ve ihracata dönük olan bir yapı oluşturulacaktır. 

· Gemi inşa sanayinde, Türkiye'nin hızla gençleştirilmesi ve yenilenmesi gereken deniz ticaret filosunun yaratacağı iç talep ile uluslararası gemi inşa piyasasından pay almak üzere koster inşaasına önem verilecektir.
Denilmektedir.

İmalat Sanayinin 2005 yılı programı
Mevcut Durum 

· İmalat sanayi, 2002 yılından itibaren özel sektör ağırlıklı istikrarlı bir büyüme sürecine girmiştir. 2002 yılı ilk çeyreğinden itibaren piyasalarda güven ortamı oluşmaya başlamış, döviz kurundaki dalgalanma azalmış, enflasyon oranı ve faiz oranları düşüş eğilimine girmiştir. Buna paralel olarak imalat sanayi üretimi ve kapasite kullanım oranı aynı yılın Mart ayından itibaren hızla artmaya başlamış, üretim artışına bağlı olarak ara malları ithalatı, talebin canlanmasıyla tüketim malları ithalatı yeniden yükselme göstermiştir. İhracatta ise artış eğilimi devam etmiştir. Bu gelişmeler sonucunda 2002 yılında, 2000 yılındaki imalat sanayi üretim endeksi seviyesi aşılmıştır.
· İşletmelerin yatırım eğiliminin bir göstergesi olarak 2003 yılında imalat sanayinde alınan teşvik belgelerinin sayısı yüzde 31 oranında, bu belgelerin yatırım tutarı toplamı ABD doları bazında yüzde 48 oranında artmıştır. 2003 yılında, imalat sanayinde alınan teşvik belgelerinde tekstil-giyim ve otomotiv sanayilerinin ağırlığının devam ettiği görülmektedir. 2003 yılı Nisan ayında yatırım indirim oranı yüzde 40'a düşürülerek otomatik olarak uygulanmaya başlanmıştır. Bu uygulamadan sonraki gelişmeler değerlendirildiğinde, Mayıs-Temmuz döneminde, 2004 yılında bir önceki yıla göre teşvik belgeleri sayısı yüzde 19,7 oranında, tutarı ise ABD doları bazında yüzde 50,8 oranında artmıştır.
· 2002 yılında imalat sanayinde 7.278 adet şirket ve 2.344 adet firma açılırken, bu sayılar 2003 yılında sırasıyla 8.695'e ve 3.936'ya yükselmiştir. 2004 yılı ilk 8 aylık döneminde ise yeni kurulan şirket sayısı yüzde 9,9 ve firma sayısı yüzde 5,3 oranında artmıştır. Bu göstergeler iş ortamındaki iyileşmenin devam ettiğini ve girişimciliğin arttığını göstermektedir.
· Sanayinin sorunları esas itibarıyla iş ortamından, firmaların yapısından ve sektörel yapıdan kaynaklanmakta olup, bu sorunlar devam etmektedir. Enflasyon oranındaki düşüşe rağmen reel faiz oranlarının yüksek seyretmesi, kayıt dışı ekonomi ve düşük fiyatlı ithalattan kaynaklanan haksız rekabet, fiziki alt yapıdaki yetersizlikler, yatırım ve işletme aşamasında karşılaşılan bürokrasinin fazlalığı, kamu tarafından sağlanan bazı girdilerin fiyatlarının uluslar arası fiyatlara göre yüksekliği, vergi ve SSK primi oranlarındaki yükseklik, akreditasyon ve belgelendirme hizmetlerindeki yetersizlik genellikle iş ortamından kaynaklanan sorunlardır. Bunlara ek olarak, çoğu kuruluşun mali, organizasyon ve pazarlama yapısında, teknoloji üretiminde, özgün tasarım, marka geliştirme ve yenilik yaratma gücündeki yetersizlikler; kalite, çevre ve verimlilik bilincinin eksikliği; özellikle KOBİ'lerde rekabet ortamına uyum sorunları ve desteklenme ihtiyacı firmaların yapılarından kaynaklanan önemli sorunlardır. İmalat sanayi üretim ve ihracatında gıda, tekstil-giyim, demir-çelik gibi emek yoğun sektörlerin ağırlığı devam etmektedir. 

· DİE Üç Aylık Sanayi Üretim Endeksi sonuçlarına göre; 2002 yılında yüzde 10,8 oranında artan imalat sanayi üretimi 2003 yılında yüzde 9,4 oranında artmıştır.

· 2004 yılında da imalat sanayi üretim artışı hızlanarak devam etmektedir. DİE Üç Aylık Sanayi Üretim Endeksi sonuçlarına göre; imalat sanayi üretimi 2004 yılının ilk yarısında yüzde 14,3 oranında artmıştır. 
· Bu artışta özel sektör üretim artışı etkili olmuştur. İmalat sanayinde üretimi en fazla artan sektörler deri, basım ve yayım, kimya, makina, bilgi işlem makinaları, elektronik ve otomotivdir. Ekonomide genel olarak gözlenen olumlu gelişmelere rağmen tütün ürünleri, kâğıt, elektrikli makina, diğer ulaşım araçları, diğer imalat ve mobilya sektörleri üretimlerinde azalmalar dikkat çekmektedir.

· Diğer taraftan, DİE Aylık Sanayi Üretim Endeksi sonuçlarına göre; imalat sanayi üretimi 2004 yılı Temmuz ayında yüzde 14,5, Ağustos ayında ise yüzde 9,0 oranında artmıştır.

· Üretimde sağlanan gelişmelere paralel olarak özel kesim imalat sanayi kapasite kullanım oranı artmıştır. DİE Üç Aylık İmalat Sanayi Eğilim Anketi verilerine göre; 2002 yılında ortalama yüzde 72,8 olan özel kesim kapasite kullanım oranı, 2003 yılında yüzde 75,7'ye, 2004 yılı ikinci çeyreğinde yüzde 82,1'e yükselmiştir. DİE Aylık İmalat Sanayi Eğilim Anketi verilerine göre özel kesim imalat sanayi kapasite kullanım oranı 2004 yılı Temmuz ayında yüzde 80,8, Ağustos ayında yüzde 75,6 olmuştur.

· İhracatın yapısı uluslar arası piyasalarda yaşanan gelişmelere ve firmaların rekabet gücündeki gelişmeye bağlı olarak değişmektedir. 

Konu ile ilgili olarak ihracatın yapısında gelişmeler çizelge 8’de verilmiştir.

Çizelge 8. İhracatın Yapısında Gelişmeler
 (Milyon ABD Doları) 

	Teknoloji Seviyesi
	1996
	%
	2003
	%

	Yüksek teknoloji 
	1 349
	5,8
	4 107
	8,7

	Orta teknoloji
	4 093
	17,6
	13 306
	28,2

	Düşük teknoloji
	14 915
	64,2
	26 680
	56,5

	Toplam
	23 224
	100,0
	47 253
	100,0


· 1996-2003 yılları arasında toplam ihracat içinde orta ve yüksek teknolojili imalat sanayi sektörlerinin payı yüzde 23,4'ten yüzde 36,8'e yükselmiş, düşük teknolojili sektörlerin payı yüzde 64,2'den yüzde 56,5'e inmiştir. Özellikle orta ve yüksek teknolojili sektörlerden makina imalat, elektronik, karayolu taşıtları sektörlerinin payının artışı dikkat çekicidir. 
· Buna karşılık ihracattaki ağırlığı süren geleneksel sektörlerden gıda, tekstil-giyim, demir-çelik sektörlerinin toplam payı 1996 yılında yüzde 54,5 iken 2003 yılında yüzde 43,6'ya düşmüştür. Diğer bir gruplandırmaya göre, 1996 yılında daha çok emek yoğun, doğal kaynağa dayalı ihracat yapılırken 2001 yılında bu faktörlere dayalı sektörlerin ihracattaki payı azalmış, ülkemiz göreli olarak daha ölçek yoğun, yenilikçi buluşa (innovasyon) dayalı ve uzmanlaşma gereken sektörlere yönelmiştir. Bu sektörlerin toplam ihracatımız içindeki payı 1996 yılında yüzde 30,2 iken, 2003 yılında bu pay yüzde 42,8'e yükselmiştir.
· 2003 yılında toplam ihracat yüzde 30,5 artarak 47,1 milyar ABD dolarına yükselmiştir. Toplam ihracat içinde yüzde 93,3 oranında paya sahip olan imalat sanayinde ihracat yüzde 30,8 oranında artarak 43,9 milyar ABD dolarına ulaşmıştır. Bu dönemde AB ülkelerine yapılan ihracatın toplam ihracat içindeki payı yüzde 51,8 olmuştur. 2004 yılı ihracat gerçekleşmelerine bakıldığında, ilk sekiz ayda ihracatın yüzde 31,8 oranında artarak 39,2 milyar ABD dolarına eriştiği gözlenmiştir. İhracat, İhracatçı Birlikleri verilerine göre, 2004 yılı ilk dokuz ayında yüzde 36,4 oranında artarak 45,6 milyar ABD doları olarak gerçekleşmiştir. İhracattaki yüksek artışın yavaşlamakla birlikte devam ettiği gözlenmektedir. Bu dönemde özellikle otomotiv, elektrik-elektronik, makina ve ana metal sanayilerindeki yüksek artışlar dikkat çekmektedir.
· 2003 yılında ithalat artışının giderek hız kazandığı gözlenmiştir. Bu yılda ithalat toplamda yüzde 34,5 oranında artarak 69,3 milyar ABD dolarına, imalat sanayinde yüzde 31,1 oranında artarak 55,7 milyar ABD dolarına yükselmiştir. Bunda Türk Lirasının değer kazanması ve bazı ihraç ürünlerinin ithal girdilerine olan talebin artması etkili olmuştur. Bu çerçevede ara malları ithalatı yüzde 32,3, tüketim malları ithalatı ise yüzde 50 oranında artmıştır. Tüketim malları ithalatındaki artışta otomobil ithalatının önemli payı olduğu görülmektedir. Çin, İngiltere ve Rusya'dan yapılan ithalatın diğer ülkelere göre oldukça yüksek oranlarda artması dikkat çekmektedir.
· 2004 yılı ilk sekiz aylık döneminde toplam ithalat yüzde 43,4 oranında artarak 61,8 milyar ABD doları olarak gerçekleşmiştir. Bu dönemde ithalattaki yüksek artışın yavaşlamakla birlikte devam ettiği gözlenmektedir.
· Sektörel izinlerin tek merci tarafından koordine edilmesine yönelik olarak hazırlanan kanun tasarısı taslağı üzerindeki çalışmalar devam etmektedir.
· 5084 sayılı Yatırımların ve İstihdamın Teşviki ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanunla; kişi başı GSYİH 1500 ABD doları veya daha az olan 36 ildeki yatırımlara çalışanlar için gelir vergisi stopajı teşviki, sigorta primi işveren paylarında teşvik, bedelsiz yatırım yeri tahsisi ve enerji desteği sağlanmış, ayrıca bu illere ilaveten kalkınmada öncelikli yöre kapsamında yer alan illerdeki yatırımlara bedelsiz arsa ve arazi temini imkânı getirilmiştir.
 

· Acil Eylem Planı kapsamında; yatırım, ihracat, KOBİ, Ar-Ge, çevre vb. konularında verilen teşviklerin bir envanterini oluşturmak ve değerlendirmesini yapmak üzere kurulan Devlet Yardımları Özel İhtisas Komisyonu çalışmalarını tamamlamış ve rapor DPT tarafından yayımlanmıştır.
· 2003 yılında, 5035 sayılı Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanunla, Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanununda yer alan vergi teşviklerinin kapsamı ve süresi genişletilmiştir. Bu çerçevede, bu bölgelerde üretilen yazılım programı ve lisansı için katma değer vergisi istisnası getirilmiştir. Teknoloji geliştirme bölgeleri yönetici şirketleri ve bu bölgelerde faaliyette bulunan gelir ve kurumlar vergisi mükelleflerinin yazılım ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazançlar gelir ve kurumlar vergisinden ve bu bölgelerde çalışan araştırmacı, yazılımcı ve Ar-Ge personelinin görevleri ile ilgili ücretleri her türlü vergiden 31 Aralık 2013 tarihine kadar muaf tutulmuştur. Devlet yardımları için bir çerçeve oluşturulması, devlet yardımlarının izlenmesi ve denetlenmesi ile ilgili yasal düzenleme çalışmaları devam etmektedir. Bu çerçevede AB mali yardımı kapsamında bir eşleştirme projesine başlanacaktır.
· İmalat sanayinde, ithalatta haksız rekabetin önlenmesi konusunda 2002 yılı ile 2004 yılı Ekim ayı arasındaki dönemde; 11 adet ürün grubu ve 21 adet üründe çeşitli ülkelerin damping uygulamalarına karşı kesin önlem uygulanması, 1 adet ürün grubu, 5 adet üründe dampinge karşı geçici önlem uygulanması, 5 adet ürün grubu ve 42 adet üründe soruşturma açılması kararı alınmıştır. İthalatta, genellikle Çin başta olmak üzere Uzakdoğu ve Bağımsız Devletler Topluluğu (BDT) ülkelerinden kaynaklanan haksız rekabet plastik, tekstil, lastik ve metal eşya sektörlerinde yoğunlaşmaktadır.
· Enerji girdilerindeki yüksek fiyatların sanayinin rekabet gücü üzerindeki olumsuz etkisi devam etmektedir. Sanayide kullanılan elektrik enerjisi ve doğal gazın fiyatı OECD ülkeleri arasında en pahalı olanlardan biridir. Uluslar Arası Enerji Ajansı verilerine göre, 2001 yılında ülkemizdeki yıllık ortalama elektrik enerjisi fiyatı (7,9 cent/Kwh), OECD ortalamasının (6,2 cent/Kwh) üzerinde gerçekleşmiş ve bu durum 2002 (9,4 cent/Kwh) ve 2003 (8,6 cent/Kwh) yıllarında ve 2004 yılı ilk altı ayında da (yaklaşık 8,9 cent/Kwh) devam etmiştir. Benzer şekilde ortalama doğal gaz fiyatı, 2001 yılında OECD ortalaması 186,8 ABD doları/107 Kcal iken ülkemizde 200,4 ABD doları/107Kcal, 2002 yılında OECD ortalaması 161,8 ABD doları/107 Kcal iken, ülkemizde 215,5 ABD doları/107 Kcal, 2003 yılında da ülkemizde 229 ABD doları/107 Kcal olmuştur. Bu fiyat seviyesiyle ülkemiz Portekiz, İsviçre ve Japonya ile birlikte sanayide en pahalı doğalgazı kullanan birkaç ülke arasındadır. 2004 yılının ilk altı ayında da yaklaşık 219 ABD doları/107 Kcal fiyatı ile bu durum devam etmiştir. Diğer yandan, 2002 yılından itibaren elektrik enerjisi ve doğalgazın yurtiçi fiyatlarında önemli artış yapılmaması politikası uygulanmıştır. 2002 yılı sonu itibarıyla imalat sanayi TEFE artışı 2001 yılı sonuna göre yüzde 29,7 iken elektrik enerjisi fiyatı yüzde 16,8 yükselmiş, doğal gaz fiyatı ise yüzde 3,4 azalmıştır. 2003 yılı sonu itibarıyla TEFE artışı 2002 yılı sonuna göre yüzde 12,6 iken, elektrik enerjisi fiyatı yüzde 6,4, doğal gaz fiyatı ise yüzde 12,8 azalmıştır. Buna göre, 2003 yılında enerji girdilerinin sanayiciye maliyetinde bir düşüş gözlenmiştir. 2004 yılı Eylül ayı sonu itibarıyla TEFE artışı 2003 yılı sonuna göre yüzde 11,4 iken, elektrik enerjisi fiyatında artış olmamış, doğal gaz fiyatı ise yüzde 11,2 artmıştır. Sanayideki elektrik enerjisi maliyetlerinde 2002 yılında başlayan rahatlama eğiliminin 2004 yılında da devam ettiği gözlenmektedir.
· İmalat sanayi içerisinde önemli bir yere sahip olan gıda sanayinde üretim 2004 yılı ilk yedi ayında ortalama yüzde 0,8 gerilemiştir. Üretimdeki bu gerilemenin dönemsellik arz ettiği ve yılın ikinci yarısında yerini artışa bırakacağı tahmin edilmektedir. 2004 yılının ilk altı aylık döneminde yurtiçi gıda maddeleri tüketim harcamalarında sabit fiyatlarla yüzde 0,6 oranında artış gözlenirken, ithalatta bir önceki yıla göre yüzde 17,0, ihracatta ise yüzde 18,2 oranında artış dikkati çekmektedir. İşlenmiş balık ürünleri, bitkisel ve hayvansal katı ve sıvı yağlar ve diğer gıda ürünlerinde kayda değer ithalat artışı gözlenirken, yine işlenmiş balık ürünleri, meyve-sebze işleme sanayi, unlu mamuller ile şekerli ve kakaolu ürünlerde ihracat artışı meydana gelmiştir. 
· Haziran 2004 tarihinde 5179 sayılı Gıdaların Üretimi, Tüketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun Hükmünde Kararnamenin Değiştirilerek Kabulü Hakkında Kanunun yürürlüğe girmesi ile birlikte Türk gıda mevzuatı AB'nin genel gıda mevzuatına uyumlu bir hale getirilmiştir. Ayrıca, gıdaların kontrolünde etkinliğin sağlanması amacıyla üretim ve satış noktalarındaki gıda denetimi tamamen Tarım ve Köyişleri Bakanlığı yetkisine bırakılmış, üretim izinleri ile birlikte çalışma izni de aynı Bakanlık tarafından verilmeye başlanmıştır. 5179 sayılı kanunda yer alan izlenebilirlik, risk analizi, acil durumlar vb. kavramlar çerçevesinde yeni uygulamalar başlatılmasının, önümüzdeki dönemde kamunun gıda denetim sistemi ve gıda sanayinde önemli gelişmeler yaratması beklenmektedir. Söz konusu kanun ile ilgili yönetmelikler AB mevzuatına uyumlu olarak yürürlüğe konulmaya başlanmıştır.
· 2004 Yılı Yatırım Programında yer alan Gıda Denetim Hizmetlerinin İyileştirilmesi Projesi çerçevesinde, MEDA-1 fonundan temin edilen hibeden de faydalanılarak 15 adet gıda kontrol laboratuarı için ihtiyaç duyulan teknik donanım sağlanmakta, personel eğitimi ve laboratuarların akreditasyonu çalışmaları sürdürülmektedir.
· 1995 yılında, toplam yurtiçi sigara tüketimi içinde kamu satışlarının payı yüzde 80,8 iken, 2003 yılında bu pay yüzde 56,6'ya düşmüştür. Aynı dönemlerde şark tipi tütününden üretilen sigaranın payı ise yüzde 60'dan yüzde 34,8'e düşmüştür. Yurt içinde üretilen sigaralarda kullanılan şark tipi tütün oranı, oryantal sigaralarda yüzde 100 iken, harmanlı sigaralarda yüzde 15 dolayındadır. 2004 yılı ilk dokuz aylık döneminde yurtiçi sigara satışında yüzde 4,2'lik artış gerçekleşmiştir.
· 300-350 bin ton seviyelerinde seyreden tütün üretimi; 2002 yılından geçerli olmak üzere destekleme kapsamından çıkartılması sonucunda 2003 yılında 110 bin tona düşmüştür. 
· 2003 yılında Özelleştirme Yüksek Kurulu (ÖYK) tarafından özelleştirme stratejisi belirlenerek, TEKEL Genel Müdürlüğünün özelleştirme işlemleri başlatılmıştır. ÖYK'nun 22 Aralık 2003 tarih ve 2003/85 sayılı kararı ile Alkollü İçkiler Sanayi ve Ticareti A.Ş'nin satılmasına karar verilmiş ve 27 Şubat 2004 tarihinde satış sözleşmesi imzalanmıştır. Böylece, 1942 yılından beri devam eden yüksek alkollü içkilerdeki devlet tekeli sona ermiştir.
· Tekstil sanayi üretimi, DİE verilerine göre, 2003 yılında yüzde 2,3 oranında artmıştır. İhracat yüzde 27,0 oranında artarak 8,9 milyar ABD dolarına ulaşmıştır. 2004 yılında üretimde azalma ihracatta ise artış gözlenmektedir. 2004 yılı ilk 6 ayında sektör üretimi yüzde 1,9 oranında azalmış, ilk 7 ayda sektör ihracatı yüzde 19,4, ithalatı ise yüzde 23,5 oranında artmıştır.
· Giyim ve kürk ürünleri sanayi üretimi, DİE verilerine göre, 2003 yılında yüzde 1,7 oranında artmıştır. İhracat ise bir önceki yıla göre yüzde 18,5 oranında artarak 6,1 milyar ABD doları olarak gerçekleşmiştir. 2004 yılı ilk 6 ayında sektör üretimi yüzde 2,1, ihracatı yüzde 8,9, ithalatı ise yüzde 34,0 oranında artmıştır.
· Deri ve deri ürünleri sanayinde, 2003 yılında sektör ihracatında yüzde 17,6'lık artışa rağmen, DİE verilerine göre, sektör üretimi yüzde 1,5 oranında gerilemiştir. Bu durumda yurtiçi talebin ithal ürünlere kayması da etkili olmuştur. Cari fiyatlarla, 2003 yılında işlenmiş deri ithalatı yüzde 3,9, ayakkabı ve saraciye ithalatı yüzde 60,4 ve toplam olarak sektör ithalatı yüzde 31,8 oranında artmıştır. Aynı yılda Çin'den yapılan ithalat ise yüzde 97 oranında yükselmiştir. 2004 yılı ilk yedi aylık döneminde sektör ithalatı yüzde 37,9 ve ihracatı yüzde 14,2 oranında artmıştır. Aynı dönemde Çin'den yapılan ithalat yüzde 133 oranında artarak toplam sektör ithalatı içerisinde payı yüzde 17,6'dan yüzde 29,8'e yükselmiş ve Çin, yurtiçi pazarda daha etkili hale gelmiştir. 2004 yılında yurtiçi talepte artışa rağmen, talebin daha fazla oranda ithal ürünlere yönelmesiyle sektör üretiminin bir önceki yıl civarında gerçekleşeceği tahmin edilmektedir. Salihli-Manisa'da işletmeye alınan atık su arıtma ünitesi ile birlikte arıtma tesisine sahip olan bölge sayısı dörde ulaşmıştır.
· Petrol ürünleri sanayinde, 2003 yılında üretim yaklaşık yüzde 3,9 oranında artmıştır. Sektör ihracatındaki artış trendi devam etmiş, 2002 yılındaki 3 milyon ton civarındaki ihracat, 2003 yılında yaklaşık 3,3 milyon tona ulaşmıştır. ATAŞ Rafinerisinin Eylül 2004'te rafinericilik faaliyetlerine son vermesi ile birlikte daha önce 32 milyon ton/yıl olan toplam rafinaj kurulu kapasitesi 27,6 milyon ton/yıla gerilemiştir.
· Petrole ilişkin piyasa faaliyetlerinin şeffaf, eşitlikçi ve istikrarlı biçimde sürdürülebilmesi için yönlendirme, gözetim ve denetim faaliyetlerini düzenleyen 5015 sayılı Petrol Piyasası Kanunu 20 Aralık 2003 tarih ve 25322 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir.
· AB'nin kimyasallarla ilgili yeni politikası çerçevesinde insan sağlığı ve çevre açısından üst düzeyde korumayı sağlamak üzere mevcut ve yeni kimyasallar için REACH (Registration, Evaluation and Authorisation of CHemicals) adı verilen sistemin kademeli olarak yerleştirilmesi ve 2018 yılına kadar tamamlanması öngörülmüş olup, Avrupa Komisyonunca REACH (Kimyasalların Kayıt Altına Alınması, Değerlendirilmesi ve Ruhsatlandırılması) sisteminin kurulması ve REACH sürecinin oluşturulmasının ve yönetilmesinin Avrupa Kimyasallar Ajansı'nca yürütülmesi öngörülmektedir. REACH, kimya üretiminde bulunan veya kimyasal madde ithal eden firmaların, bu kimyasal maddelerin kullanımından doğacak risklerin belirlenmesi ve belirlenen bu risklerin önlenmesi için gerekli koruyucu tedbirlerin alınması yönünde firmaları regülâsyona tabi tutmayı hedeflemektedir. REACH konuyla ilgili 40'a yakın AB direktifi ve regülâsyonunu tek çatı altında toplayarak AB düzeyinde merkezi bir kontrol sistemini öngörmektedir. AB'deki REACH sisteminin uygulanması ile Türk kimya sanayi de etkilenecektir.
· 2003 yılında gübre üretim miktarı yüzde 4,4 oranında azalarak 3,5 milyon ton, tüketim miktarı ise yüzde 12,7 oranında artarak 5 milyon ton olmuştur. Özellikle, azotlu gübrelerde ham maddenin pahalı, ürünlerin dış fiyatlarının ucuz olması ithalatın artmasına, üretimin gerilemesine neden olmuştur.
· Cam sanayinde, 2003 yılında üretim miktarı bir önceki yıla göre yüzde 14,2 oranında artışla 1,8 milyon tona çıkmış ve üretimin üçte birinden fazlasına tekabül eden 680 bin tonu ihraç edilmiştir. Sektör, son yıllarda inşaat sektöründe yaşanan durgunluğa rağmen özellikle yenileme pazarındaki büyüme ve konutlardaki nitelikli çift cam kullanımının artması sonucu büyümesini sürdürmüştür.
· Çimento sanayi üretimi 2003 yılında yüzde 7,1 oranında artarak 35,1 milyon ton olmuştur. İnşaat sektöründeki kısmi canlanmaya bağlı olarak, çimento iç satışları 2002 yılına göre yüzde 2,8 oranında artarak 28,1 milyon ton olmuştur. Hazır beton kullanımındaki yaygınlaşmanın devam etmesine bağlı olarak, dökme çimento satışlarının toplam iç satış miktarından aldığı pay artmaya devam etmiş, bu pay 2003 yılında yüzde 47,4'e ulaşmıştır. Türk çimento sanayi ihracatı Avrupa'da birinci, Dünya'da ikinci sıradaki yerini 2003 yılında da korumuştur. Sektör ihracatı 2002 yılına göre yüzde 7,1 oranında artarak 10,3 milyon ton olarak gerçekleşmiştir. Kullanımı giderek yaygınlaşan hazır betonda üretim kapasitesi 2003 yılında 230 milyon tonu aşmıştır.
· Seramik, kil, taş ve çimentodan gereçler sektöründe 2003 yılı üretimi yüzde 13,6, ihracatı yüzde 26,8 oranında artmıştır. İthalatta ise yüzde 4,3 oranında bir azalma meydana gelmiştir. Üretiminin yüzde 64'ünü ihraç eden ve alanında Avrupa'nın en büyük ihracatçısı konumunda olan seramik sağlık gereçleri sektörü 2003 yılında üretimini yüzde 11,8 oranında artışla 142 bin tona ulaştırmıştır. Seramik kaplama sektörü üretimi ise 2003 yılında yüzde 22,7 oranında artışla 2,6 milyon tona ulaşmış, ihracat yüzde 18,1 oranında artışla 1,2 milyon ton olarak gerçekleşmiştir. Ağırlıklı olarak mevcut üreticilerin tevsii yatırımlarıyla, sektör kapasitesinin 2004 yılında yüzde 1,7 oranında artışla 263 milyon m2 'ye ulaşması beklenmektedir.
· Ham çelik üretimi, 2003 yılında yüzde 11,1 oranında artarak 18,3 milyon tona ulaşmıştır. Türkiye, bu üretim rakamı ile dünya üretiminde 13. sırayı almıştır. 2003 yılında, yurt içi demir çelik ürünleri talebi sabit fiyatlarla yüzde 27,6 oranında artmış ve yaşanan ekonomik krizler sonrasında daralan yurt içi tüketim 2000 yılı seviyelerinin üzerine çıkmıştır. 2003 yılında yurt içi talepteki artışa bağlı olarak sektör ithalatı yüzde 21,7 oranında artarak 7,8 milyon tona çıkarken, ihracat 11,3 milyon ton civarında gerçekleşmiştir. 2003 yılında 3,3 milyar ABD doları olan demir çelik sektörü ihracatının toplam ihracatımız içerisindeki payı yüzde 7 olarak gerçekleşmiştir. 2004 yılı ilk 8 ayında ham çelik üretimi yüzde 12,7 oranında artmıştır.

· Kapasitesinin büyük bir bölümü yassı ürüne dönüştürülmek üzere 2002 yılında ERDEMİR'e devredilen İSDEMİR tesislerindeki modernizasyon ve dönüşüm yatırımlarına devam edilmektedir. Ayrıca, Türkiye-AKÇT Serbest Ticaret Anlaşması çerçevesinde gündeme gelen ve AB tarafının mali ve teknik desteğiyle başlatılan proje kapsamında Türk demir çelik sanayine yönelik hazırlanmış olan taslak Ulusal Yeniden Yapılandırma Planının sonuçlandırılması için çalışmalar sürdürülmektedir. Diğer taraftan, Erdemir, özelleştirme programında olan Divhan tesislerini 15 Nisan 2004 tarihinde devralmıştır.

· Makina imalat sanayinde üretim, 2004 yılı Ocak-Haziran döneminde yüzde 41,9 oranında artmıştır. 2004 yılı ilk 7 ayında ihracat yüzde 32,2, ithalat yüzde 35,3 oranında artmıştır. İthalatta yurt içi talebin düşmesi sonucu başlayan gerileme süreci, 2002 yılı Haziran ayında sona ermiş ve ithalat tekrar artmaya başlamıştır. 2004 yılında faizlerin düşmesi, yatırım ortamının iyileşmesi sonucunda yaşanan talep artışı üretim ve ithalatın artmasına yol açmıştır.

· 2003 yılında miktar bazında beyaz eşya sanayi üretimi yüzde 30,9, ihracatında yüzde 37,2, talebinde ise yüzde 21,4 oranında artış gerçekleşmiştir. 2003 yılında toplam beyaz eşya ihracatı 1.344 milyon ABD dolarına ulaşmış olup, ithalatı ise 410 milyon ABD doları olmuştur. 2003 yılında ithalat yüzde 52,4 oranında artmıştır. Üretim büyük oranda ihracata yönelmiş olup, buzdolabı ve çamaşır makinası üretiminin yüzde 50'den, bulaşık makinasının yüzde 60'dan fazlası ihraç edilmektedir. 2004 yılı ilk 7 ayında üretim yüzde 40'ın üzerinde, talep yüzde 73,8, ihracat yüzde 32,6, ithalat yüzde 29,9 oranında artmıştır. 2004 yılında beyaz eşya sanayi ihracatının 1,7 milyar ABD dolarını aşması beklenmektedir.

· Otomotiv sanayinde, ekonominin genelinde yaşanan iyileşmeye bağlı olarak otomotiv ürünlerine yönelik iç talep artışı ve özellikle ihracatın etkisiyle, 2003 yılında sektör üretiminde önemli artış gerçekleşmiştir. 2003 yılında taşıt araçları toplam üretimi yüzde 54, otomobil üretimi yüzde 44 oranında artmıştır. Otomobil üretiminin yaklaşık yüzde 75'i ihraç edilmiştir. Sektörde yaşanan bu gelişmeler 2004 yılında da devam etmekte olup, 2004 yılı ilk sekiz ayında taşıt araçları toplam üretimi adet olarak yüzde 74, otomobil üretimi yüzde 76 oranında artmıştır. Ayrıca, 2004 yılı ilk yedi ayında sektörün toplam ihracatında değer olarak yüzde 56, ithalatında yüzde 174 gibi yüksek oranda artış görülmüştür.

· Tarım alet ve makinaları sanayinin temel ürünü olan traktörde, 2003 yılında yurtiçi traktör talebi ve ihracat artışının etkisiyle traktör üretimi yüzde 170 oranında artmıştır. 2004 yılının ilk sekiz ayında ise traktör üretimi yüzde 52 oranında artmış olup, bu artışta özellikle iç talebin etkili olduğu tahmin edilmektedir.

Amaçlar, İlkeler ve Politikalar

· İmalat sanayinin; yerel kaynakları harekete geçiren, çevre normlarına uygun üretim yapan, tüketici sağlığını ve tercihlerini gözeten, yüksek nitelikli işgücü kullanan, çağdaş işletmecilik anlayışını uygulayan, Ar-Ge'ye önem veren, teknoloji üreten, özgün tasarım ve marka yaratarak uluslar arası pazarlarda yerini alan dışa dönük ve rekabet edebilen bir yapıya kavuşturulması temel amaçtır.
· Bilgi ve teknoloji yoğun nitelik taşıyan savunma ve havacılık, makina imalat, kimya, elektronik sanayilerinin ve yazılım sektörünün geliştirilmesi, sanayide ileri teknoloji kullanımının yaygınlaştırılması, geleneksel sanayilerin rekabet gücünün artırılması hedeflenmektedir.
· İmalat sanayinde, bilgi ve iletişim teknolojileri başta olmak üzere Ar-Ge, yeni ürün ve teknoloji geliştirme, çevre koruma, KOBİ'lerin geliştirilmesi, istihdam yaratma ve bölgeler arası gelişmişlik farklarının azaltılmasına yönelik yatırımların desteklenmesine devam edilecektir.
· Sanayinin rekabet gücünü artırması ve dünya pazarlarından daha fazla pay alabilmesi için, tasarım, toplam kalite yönetimi, ürün ve marka geliştirme ve pazarlama konularına önem verilerek, çevre dostu üretim tekniklerinin geliştirilmesine yönelik Ar-Ge faaliyetleri özendirilecektir.
· Yatırım Ortamının İyileştirilmesi Reform Programı kapsamındaki çalışmalar sonuçlandırılarak, ortaya çıkan tedbirler uygulamaya konulacak, bürokratik işlemler basitleştirilecek, böylece yabancı ve yerli yatırımcıların önündeki engeller kaldırılarak yatırım ve istihdamın artması sağlanacaktır.
· Devlet yardımları politikalarının Kalkınma Planları ve Yıllık Programlar da dikkate alınarak tespit edilmesi, şekillendirilmesi ve uygulama sonuçlarına göre bölgesel ve sektörel bazda yeni tedbirler belirlenmesi; devlet yardımlarına yönelik veri tabanı oluşturulması, devlet yardımları için ayrılan kaynakların kullanımının değerlendirilmesi ve elde edilecek sonuçların önümüzdeki yıllarda konu ile ilgili alınacak kararlara yol gösterici olması sağlanacaktır.
· Küreselleşmenin olumsuz etkilerinden korunmak, sektörel ve bölgesel bağımlılıktan kurtulmak ve rekabet edilebilecek alanları belirlemek amacıyla hazırlanan ihracat stratejik planının uygulama çalışmalarına ve komşu ve çevre ülkelerle ticaret hacminin artırılmasına yönelik çabalara devam edilecektir.
· Özellikle Uzak Doğu ülkelerinden giderek artan ithalat dikkate alınarak, ithalatta haksız rekabet, gözetim ve standart denetimi mevzuatları titizlikle uygulanacaktır. İhtisas gümrükleri etkin şekilde çalıştırılarak, ithalatta kalitesiz mal girişi önlenecektir.
· Ülkemizin kıt finansman kaynakları ve rekabetçi bir yurt içi piyasanın var oluşu, yatırım maliyetlerini azaltıcı etkisi nedeniyle kullanılmış makina ithalatını cazip kılmaktadır. Bu amaçla, mevcut yerli sanayinin olumsuz etkilenmemesi, ekonomik ömrünü doldurmamış olması ve asgari güvenlik şartlarını sağlaması kaydıyla kullanılmış makina ithaline yönelik kapsam gözden geçirilerek genişletilmelidir.
· Kamu sağlığını gıdalardan kaynaklanan risklerden korumak ve gıda sanayi ürünleri dış ticaretinin gelişmesini sağlamak üzere; gıda işletmelerinde Tehlike Analizi Kritik Kontrol Noktaları (HACCP), Gıda İşletmeleri Uygun Teknoloji Gerekleri (GMP), Uygun Hijyen Gerekleri (GHP) esaslarının uygulanması ve AB'de olduğu gibi çiftlikten sofraya güvenli gıda üretimi esasına dayalı risk analizi ile izlenebilirlik sisteminin uygulanmasını öngören, ilgili kuruluşlar arası koordinasyonun sağlandığı bir kamu denetim sisteminin oluşturulması amaçlanmaktadır.

· Önümüzdeki dönem için ulusal gıda ve beslenme politikalarının oluşturulması amacıyla Ulusal Gıda ve Beslenme Eylem Planı çalışmalarına DPT koordinatörlüğünde devam edilecektir. Bu çalışmalarda öncelikle gıda bankacılığı ve gıda yardımları, ulusal düzeyde Gıda Tüketimi, Beslenme ve Sağlık Araştırmasının hayata geçirilmesi ve gıda güvenliği konusunda izlenebilecek politikaların ortaya konulması konularının ele alınması öngörülmektedir.

· 2005 yılında, Türkiye'deki gıda denetim altyapısının iyileştirilmesine yönelik olarak, AB kaynaklarından hibe yardımı da alacak olan yeni bir proje başlatılarak, özel sektörle işbirliği halinde gıda kontrol sisteminde etkinliğin artırılması ve Tarım ve Köyişleri Bakanlığının Merkez ve Taşra Teşkilatındaki mevcut hizmet ve personel yapısının güçlendirilmesi amaçlanmaktadır.


· Tekstil ve giyim dış ticaretinde uzun yıllardan beri sürdürülen miktar kısıtlamaları 2005 yılından itibaren kaldırılmıştır. Ülkemizin özellikle AB pazarına kota olmaksızın ihracat yapabilmesinden dolayı sahip olduğu avantaj bu tarihten itibaren kaybolacaktır. Dolayısıyla, dünyada bu sektörde yaşanan güçlü rekabetin önümüzdeki yıllarda artarak devam edeceği dikkate alınırsa, sektörün rekabet gücünü koruyup geliştirebilmesi için sektörde katma değeri daha yüksek ürünlerin ihracatının sağlanabilmesine ve bu amaçla ürün geliştirme, pazarlama, moda-marka oluşturma faaliyetlerine ve Ar-Ge çalışmalarının özendirilmesine önem verilecektir.

· AKÇT ile imzalanan serbest ticaret anlaşması kapsamında, çelik sanayinde devlet yardımı verilmesiyle ilgili sürenin uzatılması konusundaki çalışmalar yeniden yapılanma projesi de göz önüne alınarak sürdürülecektir.

· Otomobilde gerçekleştirilen ürün çeşitliliği yanında, bazı ürünlerin Türkiye'de üretilip dünya pazarlarına satılması şeklinde yerli ve yabancı ortaklar arasında sağlanan işbirliğiyle, otomotiv sektörü ihracatında son yıllarda önemli artış sağlanmıştır. Sektörde ölçek ekonomisinde üretimin yapılabilmesi, ihracata dayalı ve sürdürülebilir bir büyümenin sağlanabilmesi için söz konusu işbirliğinin yaygınlaştırılmasına ve Türkiye'nin otomotiv sanayinde bir üretim merkezi olmasına yönelik çalışmalara önem verilecektir.

· Yüksek katma değer sağlayacak öncelikli alanlarda yeni ürün geliştirmeye yönelik destekler artırılarak elektronik sanayinin küresel pazardan daha fazla pay alması çalışmalarına devam edilecektir.

· Büyük ölçekli savunma projelerinin gerçekleştirilmesinde olduğu gibi özellikle küçük ve orta büyüklükteki projelerde de yerli sanayinin katkısını artırmak amacıyla çalışmalar yapılacaktır. Savunma sanayinde kaynaklar yurt içi üretimi geliştirici yönde kullanılacaktır.

5.4.1. Gıda Sanayinde Yapılabilecek Yatırımlar
Gıda sanayi 1990’lı yıllardan itibaren önemli gelişme göstermiş ve imalat sanayi üretimi içinde ortalama % 20’lik pay alarak ihracat içerisinde de önemli bir konuma gelmiştir. 

Gıda sanayi üretiminde 2002 yılında iç talepteki iyileşmeye bağlı bir artış kaydedilmiş ve 2003 yılında da üretimde özellikle dış pazarlara yönelik bir büyüme belirlenmiştir. Sektörde üretimdeki artış cari fiyatlarla 2002 yılındaki % 2,9’luk düzeyden 2003 yılında % 7,7’e çıkmıştır. 1998 yılı fiyatlarıyla gıda sanayi üretiminde 2004 yılındaki büyüme % 6,6 olarak gerçekleşmiştir.

2003 yılında gıda sanayi talebi artışı sabit fiyatlarla % 5,5 olmuştur. 2003 yılında kanatlı hayvan eti, süt ve süt ürünleri, su ürünleri mamulleri, unlu mamuller, işlenmiş meyve ve sebzeler, şekerli mamuller ve bitkisel yağlar gibi alt sektörlerin üretiminde bazıları ihracatın etkisiyle olmak üzere bir önceki yıla göre dikkate değer oranlarda artış gerçekleşmiştir.

Gıda sanayi ihracatı, 2004 yılında 2003 yılında olduğu gibi tüm ülke gruplarına yönelik olarak gelişme göstermiş, özellikle AB pazarı dışındaki ülkelerde büyüme daha hızlı gerçekleşmiştir. AB’nin ihracattaki ağırlığı yaklaşık % 40’lık düzeyini korumuştur. Gıda sanayinde ihracat 2004 yılında bir önceki yıla göre sabit fiyatlarla % 15,9, cari fiyatlarla % 25,4 artmıştır. Böylece, 2004 yılında ihracat cari fiyatlarla 2,58 miyar dolardan 3,24 milyar dolara yükselmiştir.

2004 yılında tahıl ve nişasta mamulleri sanayinde un ve makarna gibi ürünlerde ihracata yönelik bir üretim artışı gözlenmektedir. Özellikle gelişmiş ülke pazarlarına yönelik gelişmelerin önümüzdeki yıllarda unlu mamul üretim ve ihracatını artırması beklenmektedir. Özellikle Irak pazarına dönük un dışsatımında önemli miktarda artış olmuştur.

Yağlı tohum üretiminde yeterli artışın sağlanamaması nedeniyle yağlı tohum ithalatında artış görülmektedir.  Bu da yurtiçi bitkisel yağ üretiminin daha büyük bir oranda ithalata bağımlı kalmasına neden olmaktadır. 2004 yılında bitkisel yağ üretim ve ihracatında bir önceki yıla göre önemli bir değişiklik olmamıştır.

Tarımsal hammaddelerin ithalatı, yurtiçi talep kadar gıda sanayi ihracat pazarlarının genişlemesiyle birlikte artış göstermektedir. Bu artışlar özellikle yağlı tohumlar, pirinç, mısır ve buğdayda olmaktadır. Meyve ve sebze işleme sanayinde ihracata dönük üretim artışı devam etmektedir. 2004 yılında dondurulmuş meyve ve sebze, kuru meyveler, domates salçası konserve ihracatında artışlar olmuştur.     

2003 yılında gıda ürünleri ithalatında bazı süt ürünleri, işlenmiş balık ürünleri, bazı tahıl ürünleri ve nişasta ile bitkisel yağlar gibi alt sektörlerdeki gelişmelere bağlı olarak bir önceki yıla göre sabit fiyatlarla % 9,9 oranında artış gerçekleşmiştir. 

Gıda sanayinde 2005 yılında beklenen gelişmeler, 2005 yılında, yurtiçi talepte 2004 yılına göre gerileme beklenmektedir. Tarımsal üretimdeki gelişmelerin ve hububat ürünlerinde kamunun ihracatçıya destek amaçlı fiyat politikalarını devam ettirmesiyle un ve un mamulleri üretim ve ihracatında olumlu gelişmelerin devam etmesi beklenmektedir. Özellikle işlenmiş meyve-sebzelerde dünyada rekabetin artmasıyla birlikte üretim ve ihracatta bazı sorunlar yaşanması olasıdır. Üretimde bazı meyve-sebze ürünleri, zeytinyağı başta olmak üzere artış beklenmektedir. Bu gelişmeler sonucunda, gıda sanayi üretiminde sabit fiyatlarla yüzde 5,7 oranında bir artış öngörülmektedir. Gıda sanayi talebinin ise sabit fiyatlarla yüzde 5,0 oranında artacağı tahmin edilmektedir.

Gıda sanayi ihracatında 2004 yılında dikkate değer artış görülen ürünlerin 2005 yılında aynı performansı göstermesinde zorluklar bulunmaktadır. Un ve unlu mamuller ile kümes hayvanları etlerinin ihracatında artış, işlenmiş meyve-sebze ve şekerde azalma beklenmektedir. 2005 yılında gıda sanayi ürünleri ihracatında, 2004 yılına göre yüzde 7,9 oranında artarak 880.845 bin YTL olacağı tahmin edilmektedir. İthalatta ise 2004 yılından farklı olarak dikkate değer bir değişim öngörülmemekte ancak yem hammaddeleri ile bitkisel yağlarda artış beklenmektedir. 2005 yılında gıda sanayi ürünleri ithalatında, 2004 yılına göre yüzde 4,1 oranında artarak 468.487 bin YTL olacağı tahmin edilmektedir. 
Gıda sanayinde yapılabilecek 2 yatırım belirlenmiştir.

· Pastörize Süt ve Süt Mamulleri Üretim Tesisi,

· Arı Ürünleri Üretimi ve Paketleme Tesisi.
· Pastörize Süt ve Süt Mamulleri Üretim Tesisi  

Sektörde üretim yapısının daha çok küçük aile işletmelerinden oluşmasına karşın son yıllarda süt ve süt ürünleri konusunda yatırımlar hız kazanarak üretimde oldukça yüksek miktarlarda artışlar gözlenmiştir. Gelir artışı ve tüketicilerin beslenme konusunda daha bilinçli davranmaya başlamalarından dolayı geleneksel metotlarla üretilen süt ürünlerine yönelik talep azalmaya başlamış ve işlenme derecesi en azından pastörize düzeyinde olan sütlerden üretilen ürünler ağırlık kazanmaya başlamıştır.
 

Ülkemizde süt ve süt ürünleri tüketiminin gelişmiş ülkelerin tüketimi ile karşılaştırıldığında oldukça düşük düzeyde bulunması, sektörde yabancı yatırımların yapılmasına neden olmuştur. Bu yatırımlar ağırlıklı olarak ortaklık düzeyinde gerçekleşmiştir. Bunun sebebinin yabancı firmaların iç pazara rahat girebilmek için yerli firmalar tarafından kurulan dağıtım ağlarından faydalanmayı tercih etmeleri olduğu düşünülmektedir.


 
Süt ve süt ürünleri işletmeleri ağırlıklı olarak Ege ve Marmara Bölgelerinde kurulmuş olup, hayvancılığa yapılan yatırımlara paralel olarak özellikle Karadeniz, Doğu Anadolu ve Güneydoğu Anadolu Bölgelerinin de gelecek yıllarda önemli üretim merkezleri haline geleceği düşünülmektedir.
 


Süt tüketim alışkanlığının daha da yaygın hale getirilmesine yönelik olarak üretici firmalar   Ar-Ge faaliyetlerine hız vererek iç pazara yeni ürünler (laktoz şekeri içermeyen süt, belirli yaş gruplarının ihtiyaçlarına yönelik hazırlanmış süt vb.) sunmaya başlamışlardır. Bu ürünlerin daha çok belirli tüketici gruplarına yönelik olarak üretildiği dikkat çekmektedir. Ayrıca bu konuda gözlemlenen bir başka gelişme de geleneksel ürünlerimizin de (ayran, kaymak ve geleneksel peynir çeşitleri) modern işleme yöntemleri ile işlenerek pazara sunulmalarıdır. Bunun yanı sıra batı ülkelerinde tüketimi yaygın halde bulunan süt ürünleri de günümüzde birçok firma tarafından ülkemizde de üretilmeye başlanmıştır. Bu ürünler arasından özellikle meyveli yoğurt ve mozerella peyniri yıllar itibariyle tüketim açısından giderek artan bir trend göstermektedir. Dondurma üretiminde ise yabancı sermayeli yatırımlar ağırlıkta olup, üretimin büyük bölümünü gerçekleştirmektedirler. Pazarın doymamış olması sebebi ile yerli firmalar da bu konudaki yatırımlarını hızlandırmışlardır. Bunun yanı sıra yerel çeşitlerin (Maraş dondurması gibi) üretimi de giderek önem kazanmaktadır.

Ülkemizde süt ve süt ürünleri sanayi iç pazara yönelik kurulmuş olup, dış pazarlar bu sanayimiz için ikinci planda kalmaktadır. Süt ve süt ürünleri kolayca bozulabilen yapıda olmaları nedeniyle ihracatta raf ömrü nispeten daha uzun, birim fiyatı yüksek ürünler ve damak tadı damak tadımıza uygun pazarlar öne çıkmaktadır. Bu nedenle ürün olarak peynir, tereyağı ve son yıllarda dondurma ihracatımız önem kazanmıştır. 

İhraç pazarları olarak Orta Doğu ülkeleri ile Türk Cumhuriyetleri süt ürünlerimiz için pazar olmaktadır. Başlıca ihraç pazarlarımız arasında komşularımızdan Azerbaycan, Orta Doğu ve Körfez ülkelerinden Bahreyn, Birleşik Arap Emirlikleri, Katar ve Suudi Arabistan, ayrıca KKTC, ABD, Makedonya ve Yugoslavya yer almaktadır. İthalat ise genelde AB ülkeleri ile Ukrayna'dan gerçekleştirilmektedir.

Türkiye'nin süt ürünleri ithalatında süt ve krema ile peynir önde gelmekte olup, ithalatımızda Ukrayna, Slovak Cumhuriyeti, Polonya, Almanya, Belçika, Danimarka, Fransa, Hollanda, İngiltere gibi ülkeler önem kazanmaktadır.

Dünya süt ürünleri üretimi son 30 yılda özellikle de 1980'li yılların ilk yarısından sonra bazı değişiklikler göstermiş, bu değişiklik dünya tüketimi ve ticaretini de etkilemiş dünya ticaretine konu olan ürün çeşidi artmıştır. 1980'li yıllara kadar süt ürünlerinin dünya ticaretinde tereyağı ve peynirin bir hâkimiyeti söz konusu iken, son yıllarda süt, dondurma ve yoğurt gibi süt ve süt ürünlerinin de dünya ticaretinde giderek önem kazandığı görülmektedir. 

Peynir ve tereyağı dünya ticaretindeki önemlerini korumakla birlikte miktar olarak sütün gerisine
düştükleri, tereyağının halen dünya ticaretinde önemli bir yere sahip olmakla birlikte diğer süt ürünlerine kıyasla çok daha düşük artış hızı gösterdiği, yoğurtun ise miktar olarak dünya ticaretinde halen çok küçük hacme sahip olmasına karşın 1970'li yıllardan bu yana çok hızlı bir gelişme gösterdiği görülmektedir.

Süt ve süt ürünlerinin beslenmede taşıdıkları büyük önemin yanı sıra dünya genelinde refah düzeyinin artması, ulaştırma ve lojistik hizmetlerinin gelişmesi, çok uluslu şirketlerin süt sektöründeki yatırımları, önde gelen üretici ülkelerin stoklarını eritme çabaları dünya süt ve süt ürünleri ticaretine hız kazandıran başlıca hususlar olmuştur.

Türkiye, süt ve süt ürünleri 2004 yılındaki talebi bir önceki yıla oranla yüzde 6,2 artış göstererek (1998 yılı fiyatlarıyla) 1.120.120 bin YTL olmuştur. 2005 yılında ise yüzde 6,7 artış göstererek 1.194.612 bin YTL olacağı tahmin edilmektedir. Türkiye, süt ve süt ürünleri 2004 yılı üretimi bir önceki yıla göre yüzde 6,5 artış göstererek (1998 yılı fiyatlarıyla) 1.107.771 bin YTL olmuştur. 2005 yılında ise yüzde 7,2 artış göstererek (1998 yılı fiyatlarıyla) 1.187.067 bin YTL olacağı tahmin edilmektedir.  

Ardahan’da yaklaşık olarak 158.667 ton/yıl süt üretimi gerçekleştirilmektedir. Üretilen sütün         % 99,45’i inek sütü, % 0,45’i koyun sütü ve % 0,01’i keçi ve manda sütünden oluşmaktadır. Ardahan, Türkiye süt üretiminin yaklaşık olarak % 1,2’sini karşılamaktadır. Ardahan’ın sahip olduğu bu süt potansiyeli sektörde yer alan bazı tesisler tarafından değerlendirilmektedir. Ancak, değerlendirilebilecek nitelikte olan potansiyel bulunmakla birlikte, marka yaratmayı hedefleyecek yeni yatırımlara da ihtiyaç bulunmaktadır. Bilimsel ve teknolojik metotların yanı sıra Ar-Ge faaliyetlerinin de yapıldığı modern bir üretim tesisine yatırım yapılması rantabl olacaktır. 

Süt ve süt ürünleri işletmeleri ağırlıklı olarak Ege ve Marmara Bölgelerinde kurulmuş olup, hayvancılığa yapılan yatırımlara paralel olarak özellikle Karadeniz, Doğu Anadolu ve Güneydoğu Anadolu Bölgelerinin de gelecek yıllarda önemli üretim merkezleri haline geleceği düşünülmektedir.
 

Ardahan’ın sahip olduğu 254.800 adet büyükbaş hayvan ve 36.895 adet küçükbaş hayvan varlığı ile Türkiye ortalamasının üstünde bir hayvan varlığına sahiptir. Ardahan, Türkiye koyun varlığının % 1’ine ve sığır varlığının % 2,5’ine sahiptir. Ardahan ilinde süt verimi yüksek olan hayvan ırkları ıslah çalışmaları devam etmektedir. Bu da gelecekte ilde süt üretiminin daha da artacağı anlamına gelmektedir.      

Söz konusu yatırım ile ilgili olarak genel, ekonomik, teknik ve mali bilgiler ekte verilmiştir.

· Arı Ürünleri Üretimi ve Paketleme Tesisi

Arıcılık az topraklı ve topraksız çiftçilere gelir sağlamak, orman içi ve kenar köylerde yaşayan kesimi kalkındırmak yönünden önemli bir tarım koludur. Ülkemizde iş sahaları açılması için yüksek miktarda yatırım yapılması gerekirken, arıcılığın fazla yatırım maliyeti gerektirmeden kişilere iş alanı yaratması, bu faaliyet dalının geliştirilmesi için önemli bir sebep teşkil etmektedir. 


1980 yılındaki iptidai kovan sayısı ülkemizde 893.260 adet, bal üretimi ise kovan başına 12,3 kg olarak belirlenmiştir. 2001 yılı DİE (TÜİK) verilerine göre ülkemiz arılı kovan varlığı 3.931.301 adet, toplam bal verimi 60.190.000 kg’dır. Ortalama koloni başına düşen bal üretimi ise 15,5 kg olarak gerçekleşmiş ve bal üretimi 2003 yılında 69.540.000 kg’a ulaşmıştır.


Yaklaşık 2,5 milyon adet arılı kovanın bulunduğu ülkemizde ana arıların 2 yılda bir değişmesi gerektiğinden hareket edilirse yılda yaklaşık 1,5-2 milyon ana arıya ihtiyaç bulunmaktadır. 
Ancak, ülkemizde kamu ve özel teşebbüs aracılığı ile kaliteli olarak 100 bin adet ana arı üretilmektedir. Ancak, ana arı üretim kapasitesi 250.000’dir. Islah edilmiş kaliteli ana arıların daha çok üretilmesi ve kovanlardaki anaların, kaliteli olanlarla zamanında değiştirilmesi ile kovanlardaki arı kolonilerinin hastalıklara mukavemeti artacak ve bal üretimi şu andaki üretimin birkaç kat üstüne ulaşacaktır. Bu nedenlerden dolayı vasıflı ve genetik performansı yüksek ana arı üretiminin artırılması ve yaygınlaştırılması gerekmektedir.


 
Arıcılarımızın, arıcılıktan azami derecede faydalanması ve ekonomiye etkili katkıda bulunması kooperatifleşme ile mümkündür. Kooperatifleşmek maddi ve manevi güçleri birleştirmektedir. Ürettiği arı ürünlerini kooperatife satan ve ihtiyacı olan araç ve gereçleri kooperatif sayesinde ucuza elde eden arıcı daha güvenle çalışacaktır. Hâlbuki ferdi olarak çalışan, pazarlama yerlerinden uzak birçok arıcılarımızın ürünü elinde kalmakta, bazen bunu yok fiyatıyla satmaya dahi hazır olarak çaresiz kalmaktadırlar. Kooperatifleşme ile tüm problemlerine yardımcı bulacak, daha fazla kazanç elde edecek, saf ve kaliteli ürünlerinden tüketicinin istifade etmesini sağlayacaktır.

Bir arı ailesi, mahalli şartlar ve mevsimin gidişine göre yılda en az 5-10 kilodan, 50-80 ve hatta 100-200 kilo bal verir. Türkiye'de bilgi, özen, sabır ve sebatla yapılan fenni arıcılıkta, senelerin ve kovanların ortalaması olarak bal verimi, bir kovandan 20-30 kilodan aşağı düşmemektedir. 

Ballar, arıların yararlandığı kaynağa göre; çiçek balı ve salgı balı olmak üzere iki sınıfa ayrılır. Pazarlama şekillerine göre petekli bal, süzme bal ve pres bal olmak üzere 3 tiptir.
Balarda; rutubet miktarı, % 23'ten çok olmamalıdır. Asitlik, kg'da 40 miliekivalantng'dan çok olmamalıdır. Hidroksimetil furfurol kg'da 40 mg'dan fazla olmamalıdır. Diyastas sayısı 8'den az olmamalıdır. Hiçbir yabancı madde, koruma maddeleri, ticari glikoz, dekstrin bulunmamalıdır. Koku, tat, akıcılık ve görünüm sınıf ve tipine özgü durumda bulunmasıdır. 

Yerli Arı Irkı, İtalyan Arıları, Kafkas Arıları, Korniyol Arıları (Yugoslavya) ve Kıbrıs Arıları belirgin arı ırklarını meydana getirmektedir.

Körük, maske, el demiri, arıcı eldiveni, biz-matkap-çerçeve delen makine, arıcı bıçağı ve tarağı, ana ızgara, erkek arı kapanı, arıcı fırçası, bal süzme makineleri (santrifüj), bal dinlendirme kapları, çerçeve taşıma sandığı, mahmuz, tel, tahta kalıp, ana arı kafesi, oğul torbası, polen kapanı, bal süzgeçleri ve arıcı baskülü arıcılıkta kullanılan belli başlı malzemeleri oluşturmaktadır.

Ardahan zengin flora yapısı, ormanlık ve geniş çayır-mera alanları ile arıcılık konusunda önemli bir potansiyele sahiptir. Yörede yapılan araştırmalarda arıların bal özü alabileceği 600’ün üzerinde bitki çeşidi olduğu belirlenmiştir. Kafkas ırkı arı kolonilerinin en yoğun ve sağlıklı olarak yaşadığı bölgede üretilen ve genelde iç pazarda tüketime sunulan bal için yapılabilirlik oranı oldukça yüksek ambalajlama ve paketleme tesisi önemli bir üretim potansiyelini katma değeri yüksek ihracat imkanı son derece müsait bir meta haline dönüştürebilecektir. 

Bugün için yaklaşık 387 ton/yıl (2004) bal üretiminin gerçekleştirildiği Ardahan’da bilimsel ve teknolojik metotların uygulandığı bal ambalajlama tesisi yapılabilir görülmektedir. Bu tesiste, ayrıca her türlü testlerin yapıldığı bir laboratuarın da olması özellikle ihracat açısından son derece önem taşımaktadır. 

Yatırımı önerilen söz konusu tesisle ilgili olarak bu çalışmanın yapıldığı anda tarafımızca üretilmiş özet fizibilite (sanayi profili) bulunmamaktadır. Dolayısıyla bu konuda teknik, ekonomik ve mali bilgilere yer verilememiştir. Ancak, konu ile ilgili olarak Tarım ve Köyişleri Bakanlığı tarafından üretilmiş olan fizibiliteler bulunmaktadır.

5.4.2. Makina İmalat Sanayinde Yapılabilecek Yatırımlar
Makina imalat sanayi temel olarak makina sanayi, takım tezgâhları sanayi, motorlu taşıtlar sanayi, diğer genel makine sanayi şeklinde sınıflandırılabilir. Makina sanayi, ekonomi içinde çok ağırlıklı bir yer işgal etmekte ve dünya mal ticaretinin 3/4'ü gibi önemli bir bölümünü kapsamaktadır. 

Makina sanayi, imalat sanayi içinde özel bir öneme sahiptir. Ülkelerin gelişme sürecinde makina sektörünün imalat sanayi içerisinde payı giderek artış göstermektedir. Makina sektörü, elektrik-elektronik sanayiyle birlikte dünya genelinde 1 trilyon Doların üzerindeki pazar hacmiyle 21. yüzyılın en fazla işgücü barındıran sektörü haline gelirken artık tek başına bir sanayi dalı olmaktan çıkmış ve diğer tüm sektörleri geliştiren temel bir sanayiye dönüşmüştür. 

Bu sektör, çok fazla sayıda mal ve hizmetin üretilmesinde kullanılan makinaları üretmekte, yüksek düzeydeki teknolojileri dolayısıyla yüksek düzeyde yetişmiş eleman ve bilgiyi kullanmakta ve sanayileşmiş ülkelerde geniş bir istihdam alanı oluşturmaktadır. 

Türkiye’de genel olarak sanayi Cumhuriyet döneminde devletin kurduğu tekstil, kâğıt, demir-çelik sanayi gibi fabrikalarla başlamıştır. Buna paralel olarak fabrikaların bakım-onarımını ve tarım ile yol makinalarını kullanan müesseselerin bakım-onarım işlerini yürüten merkez atölyeler, üretim sürecinin başka bir parçası olarak ortaya çıkmıştır. Giderek buradan yetişen insanlar çeşitli üretim kollarında özel fabrikalar açmışlardır. 

1980’lerden bu yana hızlanan liberalleşmeyle birlikte bu sanayi kuruluşları, yavaş yavaş uluslar arası rekabete açılarak bugün dünyanın her yerine mal ihraç eden durumlarına kavuştular ve bu süreçteki gelişimleri hızlanarak sürmektedir. 1980’lerde başlayan bu liberalleşmenin de önemli etkisiyle Türkiye’nin ihracatı içinde sanayi ürünlerinin payı hızla artmış ve sanayi ürünleri içinde ise imalat sanayi ürünleri ihracatının payı hızla yükselmiştir. Makina ve elektrikli makina ihracatının payı da imalat sanayi ürünleri ihracatı içinde giderek artan bir seyir izlemektedir. 

Makina imalat sanayinde dünyada başlıca önemli ülkeler; AB, ABD ve Japonya olup, üretimde     % 75, tüketimde % 65 civarında bir paya sahiptirler. Bunların yanında yeni sanayileşen ülkelerden Çin ve Güney Kore de makina imalat sektöründe önemli paya sahiptir. 

2001 yılında AB ve ABD'nin ihracatı artmış, Japonya'nın ihracatı ise önemli oranda düşmüştür. Bu ülkelerin 2001 yılı ihracatları sırasıyla 216, 77 ve 60 milyar Euro olarak gerçekleşmiştir. AB ve ABD talebi 300 milyar Euro, Japonya talebi ise 140 milyar Euro civarında bir büyüklüğe sahiptir.
2002 yılında dünyada makina imalat sanayinde önemli gelişmeler olmuştur. Japonya, Almanya, İsviçre, İspanya gibi belli başlı takım tezgâhı üreticisi ülkeler üretimlerinin % 50'den fazlasını ihraç etmişlerdir. 2002 yılında Almanya 6,7 milyar dolarlık üretim yapmıştır. 1999 yılında sadece % 3 gerisinde olduğu Japonya'yı 2002 yılında bir önceki yıl yaşanan yüksek oranda talep daralmasına rağmen geçmiş ve en büyük üretici haline gelmiştir. 

Almanya'da da yurt içi talebin yaklaşık % 40'ı ithalat ile karşılanmaktadır. 2002 yılında, Çin yaklaşık 3 milyar dolar, ABD ve Almanya 2 milyar dolar civarında, İtalya ise yaklaşık 1 milyar dolarlık takım tezgâhı ithalatı yapmıştır. İngiltere'de yaşanan yoğun rekabet yerli üretiminin azalmasına neden olmuştur. Otomotiv, elektrikli makinalar ve metal işleme sanayileri takım tezgâhı talebinin önemli bir bölümünü oluşturmaktadır. 
Dünyada gıda makinalarına olan talep yüksek hızla artmaktadır. Talebin kaynağını nüfus artışı, sanayileşme, şehirleşme ve ailelerin gelirlerinin artmasına bağlı olarak hayat tarzında meydana gelen değişim oluşturmaktadır. Bu alanda başta gelen üreticiler ABD, AB ülkeleri ve Japonya'dır. Hollanda rekabetçi bir ülke olma yolundadır. Diğer ülkeler ağırlıklı olarak yerel ya da bölgesel pazarlara hitap eden ürünler üretmektedir. Gıda makinalarının mevzuat gereği belirli temizlik ve hijyen koşullarını sağlaması gerekmektedir.
Endüstriyel valf, paketleme makinaları özellikle işaretleme ve kodlama makinalarına olan talep uluslar arası mevzuatlar nedeniyle hızla artmaktadır.
Dünya ekonomisi büyüme eğiliminde olduğundan tekstil makinaları talebinde canlanma olacaktır. Tekstil makinaları yüksek maliyetli olduğundan ekonomik kriz dönemlerinde sektör talebi çok hızlı düşmektedir.
Motorlu el aletleri grubunda piyasaya sürekli yeni ürünler çıkmakta ve ürün yelpazesi genişlemektedir. ABD'nin bu sektörde 9,3 milyar dolarlık pazar büyüklüğü ve canlı iç talebiyle önemli bir ağırlığı bulunmaktadır.
İnşaat ve maden makinalarına olan talep faiz oranları ile konut ve alt yapı inşaatındaki gelişmeye bağlıdır. ABD üretimi 2001 yılında yaklaşık 14 milyar dolar olup 6,2 milyar dolar ihracat yapmıştır. Japonya yaşadığı ekonomik kriz sonrası üretimi 1997 yılında 14,7 milyar dolardan, 1998 yılında 11 milyar dolara düşmüştür. Buna rağmen Japonya dünyanın önemli İnşaat makinaları üreticilerinden biridir. 2001 yılında 10 milyar dolar üretimi ve 3,8 milyar dolar ihracatı ile ihracat açısından önemli bir rekabetçi ülke olmaya devam etmektedir.

Ülkemizde 2002 yılında sektör talebinde canlanma olmuş ve sektör üretimi artmıştır. Pompa-kompresör, musluk-vana, takım tezgâhı, tekstil ve deri işleme makinası, silah ve mühimmat, diğer özel amaçlı makina ile buzdolabı, çamaşır makinası, fırın gibi beyaz eşya ürünleri üretiminde artışlar gözlenmiştir. Bu eğilim 2003 yılında da devam etmiştir. Mil yatağı ve dişli, kaldırma ve taşıma teçhizatı, takım tezgâhı, tekstil ve deri işleme makinası, silah ve mühimmat, diğer özel amaçlı makina üretimi ile beyaz eşya üretiminde yüksek oranlı artışlar gerçekleşmiştir.
Takım tezgâhları sektörü ülkemizde emek yoğun ve ihracat şansı yüksek bir mat grubu olan metal şekillendirme tezgâhları alanında yoğunlaşmıştır.
Sektör ihracatı 1999 ve 2000 yıllarında ortalama % 10'un üzerinde artmış olup, cari fiyatlarla 2000 yılında 1.363 milyon dolara ulaşmıştır. 2000 yılında pompa-kompresör, mil yatağı, kaldırma-taşıma makinası, takım tezgâhı gibi mal grupları ihracatında önemli oranda artış görülmüştür. Sektörün ihracatının yüzde 15'lik kısmı aksam-parça alanında yapılmıştır. 2001 yılında yukarıdaki mallara ilave olarak inşaat ve tekstil makinalarında de ihracatın artmasıyla cari fiyatlarla sektör ihracatı 1.579 milyon dolar olmuştur. 2002 yılında da ihracattaki genişleme süreci devam etmiş, ihracat bir önceki yıla göre cari fiyatlarla % 32 artarak 2.081 milyon dolara ulaşmıştır. Bu artışta, pompa-kompresör, diğer genel amaçlı makinalar, silah-mühimmat ve ev aletleri gibi malların ihracatında yaşanan yüksek oranda artışların önemli payı bulunmaktadır. 2003 yılında ihracat cari fiyatlarla % 46 artarak 3.047 milyon dolara ulaşmıştır. Yüksek oranda ihracatı artan mallar pompa-kompresör, vana, musluk, mil yatağı ve dişli, diğer genel amaçlı makinalar, takım tezgâhı, maden ve inşaat makinası, silah ve mühimmat İle % 44 paya sahip olan ev aletleridir.
2000 yılında özel tüketim harcamalarında görülen artışa paralel olarak beyaz eşya sanayi talebinde canlanma meydana gelmiştir. 2001 yılında yaşanan ekonomik krizler nedeniyle talep yüzde 36 oranında daralmıştır. 2001 yılı sonunda beyaz eşya ürünlerinde de uygulanan geçici KDV indirimi talebi çok hızlı daralan sektöre destek olmuştur. Dış pazarlara açılarak krizin etkilerini azaltma politikası uygulanmış ve ihracat % 24 artarak 637 milyon dolara ulaşmıştır. 

2002 yılında buzdolabı ve çamaşır makinası ihracatı sırasıyla 274 ve 141 milyon dolar olmuştur. 2002 yılında toplam beyaz eşya sanayi ihracatı 947 milyon dolar olmuştur. 2003 yılında buzdolabı ve çamaşır makinası ihracatı sırasıyla 428 ve 248 milyon dolar olmuş, ev aletleri ihracatı toplamı ise 1.258 milyon dolara ulaşmış bulunmaktadır. Ülkemiz ev aletleri alanında Avrupa'nın önemli bir üretim ve ihracat merkezi olma yolundadır. Buzdolabı ve çamaşır makinası gibi ürünlerde 2003 yılında yaşanan fiyat ucuzlaması miktar bazında % 20'nin üzerinde artan sektör talebinin değer olarak azalmasına yol açmıştır. 2004 yılında da beyaz eşya sanayinde dışa açılım hızını kaybetmeden devam etmiştir. Buzdolabı ve çamaşır makinası ihracatı sırasıyla 512 ve 390 milyon dolar olmuş, ev aletleri ihracatı toplamı ise 1.608 milyon dolar olarak gerçekleşmiştir.
Buzdolabı ve çamaşır makinası ithalatı 1998 yılında sırasıyla 117 ve 79 milyon dolar iken daha sonraki yıllarda talep yurt içi üretime kaymıştır. Bu malların ithalatı, 2002 yılında sırasıyla 14 ve 30 milyon dolara inmiştir. 2001 yılında ithalat cari fiyatlarla yüzde 50 azalmış ve yılsonunda 263 milyon dolar olarak gerçekleşmiştir. 2002 yılında da aynı seviyede ithalat gerçekleşmiştir. 2003 yılında buzdolabı ve çamaşır makinası dışındaki ev aletleri ithalatı hızlanarak toplam İthalat 289 milyon dolara ulaşmıştır. Aynı eğilim 2004 yılında da devam etmiş toplam ithalat 444 milyon dolar olarak gerçekleşmiştir. Ülkemiz 1999 yılından beri beyaz eşya sanayinde net ihracatçı konumuna gelmiştir.
Makina imalat sektörü ithalatı 1998 yılında 7.663 milyon dolardan 2001 yılında 5.094 milyon dolara düşmüş, 2002 ve 2003 yıllarında ise talebin canlanması sonucu sırasıyla ithalat artarak 6.639 milyon ve 8.374 milyon dolara ulaşmıştır. 2004 yılında da ithalat cari fiyatlarla yüzde 25 artarak ilk olarak 10 milyar dolar seviyesini aşmıştır. Bir önceki yıla göre 2002 yılında pompa-kompresör, vana, musluk, sanayi fırını, kaldırma ve taşıma, takım tezgâhı, inşaat-maden makînası, tekstil-giyim ve deri makinası ithalatında önemli oranda artış, içten yanmalı motor-türbin, metalürji makinaları ve diğer genel amaçlı makinalar gibi malların ithalatında azalış görülmüştür. 2002 yılında tekstil-giyim ve deri makinaları ithalatı % 154 oranında artarak 660 milyon dolardan 1.678 milyon dolara, 2003 yılında da yüzde 39 artarak 2.331 milyon dolara ulaşmıştır. 2003 yılında ithalatı en çok artan mallar pompa-kompresör, vana, musluk, mil yatağı ve dişli, diğer genel amaçlı makinalar, takım tezgâhı, gıda ve tütün makinaları, tekstil-giyim ve deri giyim makinaları ile diğer özel amaçlı makinalar olmuştur. 2004 yılında ithalatı yüksek oranda artan mallar ise pompa-kompresör, vana, musluk, mil yatağı ve dişli, kaldırma ve taşıma teçhizatı, takım tezgâhı, maden ve inşaat makinası, gıda ve tütün işleme makinalarıdır.
AB Yeni Yaklaşım Direktifleri kapsamındaki Makine Direktifine uyum çalışmaları sürdürülmüş, 5 Haziran 2002 tarihinde yayımlanan yönetmelik 18 aylık geçiş dönemi sonunda 5 Aralık 2003 tarihinde yürürlüğe girmiştir. Yönetmeliğin yürürlüğe girmesiyle bu durum dış ticarette standardizasyon tebliğine yansıtılmış ve 3. ülkelerden ithal edilen CE İşaretlemesi kapsamında olan nihai mallar için zorunlu standartlar yürürlükten kaldırılarak ithal malların AB güvenlik normlarına uygunluğunun doğrulanması istenmiştir. Bu uygulama mal ithalatında gecikmelere yol açmıştır. CE işaretlemesi ile ilgili olarak uygulamanın geliştirilmesi sonucunda CE işaretlemesi için yetkilendirilmiş kuruluşlar belirlenmiş olup bu kuruluşların kurumsal kapasitelerinin geliştirilmesi çalışmalarına devam edilmiştir.
2005 yılında beklenen gelişmeler ise yatırım ve tüketim harcamalarında beklenen artışlara bağlı olarak sektör talebinin artacağı tahmin edilmektedir. İhracattaki yüksek oranlı artış eğiliminin sürmesi beklenmektedir.

Beyaz eşya ihracatının çeşitlendirileceği ve buzdolabı ve çamaşır makinası dışında yeni ihraç ürünleri ile dünya piyasalarına girileceği tahmin edilmektedir. Beyaz eşya sanayi ihracatının 1,8 milyar dolara ulaşması beklenmektedir. Toplam sektör ihracatının 4,4 milyar doları aşacağı tahmin edilmektedir.
Makina imalat sektörü dünyanın dört bir yanındaki ülkelere hem ihracat yapmakta ve ihracat yaptığı ülkeler yelpazesini hem de ihraç ettiği ürünlerin yelpazesini giderek genişletmektedir. İhracatın büyük oranda gelişmiş ekonomilere ve çoğunlukla kendisi de makina imalatçısı olan ülkelere yapılıyor olması Türkiye makina imalatı sektörünün rekabet gücü açısından çok olumlu işaretlerdir. 

Yurt dışındaki en önemli sorunumuz ise tanıtım eksikliğidir. Türk makina sektörü uluslar arası kalite ve standartlarda üretim yapmaktadır. Müşteri ihtiyaçlarına uygun tasarım ve esnek üretim imkânları ile firmalar "dünya firması" olma yolunda olup, sektör çok kısa sürede ithalat/ihracat dengesini sağlayarak ve makinanın toplam ihracat içindeki payını arttıracaktır. 

Sınaî üretim sistemlerinde bugün, otomasyon özelliği (daha az insan müdahalesi) öne çıkmaktadır. Nümerik kontrollü makineler, robotlu montaj, kaynak, boya, alma-yerleştirme hatları, paletleme, ağaç işleme, tekstil makineleri gibi makineler artık yüksek hızlarda ve kalitesi yüksek ürünler vermektedirler. 

Bireysel müşteri isteklerine uygun ürünler üretebilmek için esnek üretim sistemlerine olan ihtiyaç her geçen gün artmakta, buna paralel olarak makina tasarım sürecinin hem donanım hem de kontrol ve programlama noktaları için geliştirilen yeni yaklaşımlar hızla uygulamaya geçmektedir.

Bu bağlamda, sektördeki geleceğe yönelik eğilimler şöyle özetlenebilir:

· Üretimde emek-yoğun teknolojilerden, bilgi ve sermaye yoğun teknolojilere hızla geçilirken, mevcut tasarım yöntemi de “müşteri isteklerine uygun tasarım” yöntemine dönüşecektir. Diğer taraftan değişken müşteri istekleri, en küçük makine üreticisini dahi yüksek nitelikli insan kaynağı istihdamına zorlayacaktır.

· Mikroelektronik üretim makineleri, lazer kullanan sistemler gibi ileri teknolojiye sahip karmaşık denetimli makina ve sistemler, pazarın yaygın ve standart ürünleri konumuna gelecektir. Geleceğin makineleri ise elektrik-elektronik ile mekaniğin birleştiği “mekatronik hücreler” kullanan hareket kontrol sistemleri, sensörler, gömülü yazılımlar ve elektronik haberleşme protokolleri içeren sistemler olacaktır. Bu tür donanımlara sahip farklı üreticilerin makineleri birbirleri ile hızlı bilgi alış verişi kurabilecek; bu sayede, modüler yapılı büyük üretim sistemleri yaratmak mümkün olacaktır. Dolayısıyla makinelerin bu tür karmaşık üretim sistemlerine entegre edilebilirliği, “tak-çalıştır” şeklinde kullanılabilirliği de vazgeçilemez bir özellik olarak karşımıza çıkacaktır.

· Bilgisayarlı tasarım ve sanal canlandırma tekniklerine sahip programların kullanımı ile hızlı prototip yapma kolaylaşacaktır. Bu tür yazılımların kullanımının kolaylaşması ve işlem yapma hızının artması sonucunda, mekatronik hücrenin mekanik, kinematik, dinamik ve ergonomik davranış ve yapısını, üretim öncesinde görmek ve incelemek yaygınlaşacaktır. Ürün geliştirme için harcanacak zaman ve para azalacak, toplam mekatronik hücre ve sistem maliyetlerinde düşüşler görülecektir.

· Yüksek nitelikli makina komponenti üretmek için, yüksek vasıftaki malzemeyi %100 kalite denetimli makine görme teknikleri ile işleyen, atomik boyutta ölçme hassasiyeti olan ve hızlı montaj performansına sahip üretim tezgâh ve sistemleri ile donatılmış mükemmel tesisler gerekli olacaktır. 

· Sanayinin bütün sektörlerinde robot ve robota dayalı esnek otomasyon sistemleri yaygın olarak kullanılacaktır. Otomatik denetimli, insanımsı robotik yapılı, değişken ürün üretebilen, esnek montaj hatları olacaktır.

· İmalat sanayi, mekatronik hücre ve esnek üretim/esnek otomasyon sistemleri şeklinde tariflenecektir. Adanmış yoğun üretim sistemleri, insansız esnek üretim sistemlerine dönüşecektir.

· Gelecekte en ufak bir bağlantı elemanının bile standart tolerans ve malzeme hedefleri yüksek nitelikte olacağından ileri üretim bilgi, teknoloji ve tecrübesine ihtiyaç duyulacaktır. Bu teknolojileri transfer ederek kısa bir süre içinde anlamak ve geliştirmek çok güç olacak; firmaların, sürdürülebilir rekabet için, dünyadaki teknolojik gelişmeleri sürekli izlemesi, etkin ve planlı stratejiler ile geleceğin teknolojilerini tanımlayabilecek Ar-Ge yeteneğine ve nitelikli insan kaynaklarına sahip olması ve tasarım-üretim bağlarını güçlendirmesi şart olacaktır. Aynı zamanda, ilgili mühendislik disiplinlerinde yetkinlik kazanmış akademik kurumlara olan ihtiyaç da artacaktır.

· Ülkeler, ihtisas gümrükleri, sistem standardizasyonu ve makine direktifleri, marka ve işaretleri gibi yöntemlerle kendi makine üretim sektörlerini haksız rekabet ortamının olumsuz etkilerinden koruyacaklardır.

Sonuç olarak, geleceğin makina imalat sanayinde "sürat” ve “hassasiyet" belirleyici olacaktır. Uzmanlaşmış üreticilerden yüksek nitelikli mekatronik komponentlerin zamanında tedarik edilmesi talebi, lojistiğin önemini artıracaktır. Bu nedenle bugünün konvansiyonel nitelikteki makina ve üretim sistemleri, gelecekte katma değer yaratamaz konuma gelecektir. Ülkemizin önümüzdeki yılları planlanırken tüm bu gelişmeler dikkatle takip edilmeli ve mutlaka göz önünde bulundurulmalıdır.
Makina imalat sanayinde yapılabilecek 1 yatırım belirlenmiştir.
· Süt Sağım Sistemleri (Makinaları) İmalatı Tesisi.
· Süt Sağım Sistemleri (Makinaları) İmalatı Tesisi
Sağım, hayvancılık faaliyetlerinin en önemli, en hassas ve en zor işlerinden biridir. Çünkü günde 25 kg. süt veren ineğin el ile sağımında, (bir sağımda) 1.250 sıkım yapmak gerekir. On ineği olan bir çiftçinin sabah ve akşam 12.500 sıkım yapması gerektiği düşünülürse bunun ne kadar zor bir iş olduğu anlaşılır. 12.500 sıkımı kısa bir süre içinde aynı sıklık ve basınçta tekrarlamak mümkün değildir. Bunu ancak anne’yi emen yavrular veya iyi teknolojiye sahip sağım makinesi yapabilir.

El ile sağımda ortaya çıkan düzenli olmayan bir puls yani nabız sıkım diyagramı, hayvanların daha bol süt vermesini önler. Çünkü sağılan sütün tamamı memelerde bulunmayıp, bir kısmı da sağım sırasında üretilir. Yavru, anneyi emerken uyguladığı sıkım ve vakum ile memeye masaj yapar. Böylece süt salgılanmasını sağlayan oxitocin hormonu salgılanır. Bu hormonun salgılanması yaklaşık 4-5 dakika devam eder. Sağım, bu hormonun salgılandığı süre içinde başlayıp, bitirilirse daha fazla verim alınır. Bu nedenle teknolojisi iyi, buzağının emmesini en iyi şekilde taklit edebilen sağım makinesi, süt veriminin artmasına katkı sağlar.
Sağım hassas bir iştir. Çünkü üretilen ürün, insan gıdası olarak kullanılacaktır. Süt; temiz, hijyenik ortamda, temiz memeden, temiz makineler ile sağılmalıdır. El ile sağımda meme temizliğini, sağımcının ellerinin ve sağım kaplarının temizliğini kontrol etmek her zaman mümkün olmaz. Sağım sırasında kovanın içine ineğin memelerinden veya karnının altından toz, toprak, gübre, sap-saman dökülebilir. Böyle bir ortamda sağılan sütte, hijyenden bahsetmek mümkün değildir. Bu sütlerde çabuk kesilmenin yanı sıra tat ve lezzet bozukluğu da ortaya çıkar. 

Süt’te ideal bakteri sayısı mililitrede 40 bin adettir. Avrupa standartları bunun 100 binin altında olmasını ister. Ancak ülkemizde bu sayı 15 milyona ulaşır. Bakteri sayısı yüksek süt ve süt ürünleri ile dünya pazarlarında rekabet edebilmemiz mümkün değildir.
Günümüzün ekonomik koşulları her alanda olduğu gibi süt inekçiliğinde de kıyasıya bir rekabeti beraberinde getirmiştir. Süt sığırcılığında ana ürün süt olduğu için ucuz ve kaliteli üretim ön plana çıkmıştır. Bu rekabet şartları süt sığırcılığının şekil değiştirmesine sebep olmuştur. 3-5 ineklik aile işletmeciliğinden 100-200-300 hatta 500 başlık modern işletmelerde profesyonelce üretim yapılmaya başlanmıştır. Bu şekilde yem ve işçilik giderleri daha ucuza mal edilmiş, daha kaliteli ürün elde edilmeye başlanmıştır. 

Sağım sistemleri de bu gelişmeye ayak uydurarak daha büyük sürüler için ahırdan uzak, temiz bir ortamda iş yükü ve işçiliği en aza indirgenmiş merkezi sistemler olarak geliştirilmiştir. Merkezi sistemleri de hayvanların sağım hanedeki dizilişine göre, ardışık, balık kılçığı, paralel ve dairesel sistemler olarak dörde ayırmak mümkündür. Bunların da birbirine göre avantajlı ve dezavantajlı yönleri vardır. İşletmeci kendi şartlarına uygun olan birini tercih edebilir.

Sağım makineleri ile memeden sağıldığı gibi, dış ortam ile temas etmeden temiz steril borular ile soğutma kazanına kadar giden sütün,  temiz ve hijyenik olduğu söylenebilir. Sağım makineleri seyyar ve sabit sistemler olmak üzere ikiye ayrılır. Seyyar sağım makineleri 8-10 hayvanı olan küçük işletmelerde kullanılır. Hayvan sayısı arttıkça daha büyük kapasiteli sabit sistemlerin kullanılması zorunlu hale gelir.
Sabit sistemler: ahır içi sistemler ve merkezi sağım sistemleri olarak ikiye ayrılır. Kırk ile elli baş ineği olan işletmelerde ahır içi sistemler kullanılır. Bunlar da kovalı ve borulu sistemler olmak üzere ikiye ayrılır. Kovalı sistemler biraz daha basit olup süt, ineğin yanındaki kovada toplanır. Kova doldukça soğutma kazanına el ile boşaltma yapılır. Borulu sistemlerde ise süt, memeden kazana kadar dış ortam ile temas etmeden cam veya paslanmaz çelik borular ile gider.
Sağım makineleri ile bağlantılı olarak çalışan otomatik başlık çıkarıcılı sistemde başlıklar, sağım sona erdiğinde memelerden otomatik olarak ayrılır. Böylece hem işçilikten tasarruf edilir hem de sağımcıdan kaynaklanan hatalar ortadan kaldırılır. Bu hatalar arasında, memeliğin erken çıkartılarak memede süt kalmasını, memeliğin geç çıkartılarak memenin fazla emdirilmesi ile tahriş olması ve meme hastalıklarına yol açması söylenebilir.

Otomatik veri kaydı: Sağım makinelerinin önemli bir bölümünü oluşturur. Bu kayıt sisteminde, ineğin boynuna asılan tanıtıcı kartlar sayesinde sağım haneye gelen her inek bilgisayar tarafından tanınır ve o ineğe ait günlük veriler ölçülerek bilgisayara otomatik olarak kaydedilir. Tanıtıcı kartlar, gerekli olduğunda yetiştiriciye uyarı verir. Her sağımda ölçülen bu veriler;
· Günlük süt verimi,

· Meme hastalıklarının önceden haber verilmesi ve

· Aktivite ölçümleridir.
· Günlük Süt Verimi: Eski sistemde ayda bir yapılan ve oldukça zor bir iş olan verim kontrolü, bu sistemde otomatik olarak günlük yapılır. Tanıtıcı kartlar, ineklerin her sağımda verdiği sütü ölçerek bilgisayara kaydeder. İstendiğinde ineğe ait günlük, son on beş günlük, son bir yıllık ve ömür boyu verimlerini grafik halinde almak mümkündür. Bu kartlar, günlük süt verimlerinde önemli bir sapma olduğunda, ineğin hasta veya kızgın olup olmadığını kontrol etmesi için yetiştiriciyi uyarır. Günlük ölçümler sayesinde sürü daha etkin bir şekilde izlenir, yemleme günlük verimlere göre yapıldığından yem daha etkin kullanılır.
· Meme Hastalıklarının Önceden Haber Verilmesi: Bu sistem, ineklerin her sağımda verdiği sütün elektrik iletkenliğini ölçerek kaydeder ve ortalama değerden sapma olduğunda, meme hastalanmadan çok önce hastalanacağını haber verir. Böylece meme hastalıklarına erken müdahale edilmesi sağlanarak, tedavi başarısı artar ve memenin kör olması sonucunda ineğin elden çıkma ihtimali ortadan kalkar.
· Aktivite Ölçümleri: Bu sistemde, hayvanın boynuna takılan kart  günlük hareketliliğini ölçer. Sağıma geldiği an sağım hanedeki antenler ile ölçülen bu hareketlilik değerlerini bilgisayara aktarır. Bilgisayar, o ineğe ait hafızasındaki ortalama hareketlilik ile yeni verileri karşılaştırır ve anormallik varsa yetiştiriciyi uyarır. Aşırı hareketlilik, hayvanın kızgın olduğunu, düşük hareketlilik, hasta olabileceğini gösterir. Aktivite ölçümleri sayesinde hasta hayvanların erken tespit edilmesi, erken müdahale şansını ve az masraf ile çabuk tedavi olanağını sağlar. Yine aktivite ölçümleri sayesinde kızgın hayvanlar zamanında tohumlanarak  sürünün döl verim başarısı ve süt veriminin artması sağlanır.
Otomatik Yemleme Sistemlerinde Buzağı Besleme: Yemleme sistemlerinde Sağmal inek ahırlarına yemleme kabini ilave edip, bilgisayara bağlayarak  her ineği verdiği süte göre otomatik olarak yemlemek mümkündür. Bu işlem ineğin  maksimum verime çabuk ulaşmasını, bu verimde uzun süre kalmasını, verimi düşen hayvanın da yem miktarını hemen azaltarak hem yağlanmayı önler, hem de yem tasarrufu sağlar.

Yine istendiğinde buzağı bölmelerine süt ve süt ikame yemi içirme kabini koyarak  her buzağının ihtiyacı kadar sütü veya süt ikame yemini içmesi sağlanır. Bu işlem, buzağı bölmelerindeki işçiliği de önemli ölçüde azalttığı gibi buzağının bakıcı tarafından fazla veya eksik süt ile beslenmesi riskini de  azaltır. Buzağıya fazla süt verilmesi ishale, eksik verilmesi de buzağının iyi gelişememesine neden olabilir.

Görüldüğü gibi bu  sistem sadece bir sağım sistemi değil, bilgisayar ile kullanılması sayesinde bir Sürü Yönetim Sistemidir. Bu sistem, işletmenin verimliliğini ve ürün kalitesini arttırır, girdilerini azaltır ve karlılığın artmasına da katkı sağlar. 

Avrupa Topluluğu'na girmeyi hedefleyen bir ülke olarak, topluluğa girmeden bu değişim sürecini bir an önce tamamlayıp bu tip işletmelerin sayısını arttırmamız gerekir. Aksi halde bugünkü üretim maliyetleri ile dünya pazarında rekabet etme şansımız kalmaz. Bu da ülkemizde hayvancılığın geleceğini olumsuz etkiler.
Böyle bir sonuçla karşı karşıya kalmamak için süt üretimi yapan tüm işletmeler sağım sistemlerindeki teknolojik gelişmeleri takip ederek uygulamalıdır.

Ardahan’da modern besicilik yapılmamakla birlikte, ağırlıklı olarak ev işletmeciliği yöntemi uygulanmaktadır. Önümüzdeki dönemlerde birim hayvan başına verimin artırılması ve sanayiye istenilen nitelikte girdi sağlanabilmesi için hayvancılık sektöründe modern besicilik yöntemlerinin uygulanması gerekmektedir. 

Önerilen yatırım türü yerel olarak düşünülmeyip, bölgesel ve ihracat imkânlarının da varlığı göz önüne alınmak suretiyle değerlendirilmelidir. 

Önerilen yatırım konusunun çok geniş bir yelpazeyi kapsaması sebebiyle bu yatırım konusu ile ilgili olarak herhangi bir fizibilite bilgilerine yer verilmemiştir. Girişimci yapacağı yatırımla ilgili olarak gerekli ekonomik, teknik ve mali bilgileri araştırmalıdır.

5.4.3. Tekstil Sanayinde Yapılabilecek Yatırımlar
Tekstil sanayinde özgün olarak yapılabilecek 1 yatırım belirlenmiştir. 
· Polipropilen Esaslı Dokumasız (Non-Wowen) Kumaştan Tek Kullanımlık Tıbbî Tekstil Ürünleri (Önlük, Bone, Kep ve Maske ) Üretim Tesisi.
· Polipropilen Esaslı Dokumasız (Non-Wowen) Kumaştan Tek Kullanımlık Tıbbî Tekstil Ürünleri (Önlük, Bone, Kep ve Maske ) Üretim Tesisi
Dokumasız kumaşlar, özel kullanımlar için imal edilen ve kullanım süresine göre maliyeti çok düşük olan, klâsik tekstil ürünleri gibi dokunarak veya örülerek değil de, sonsuz elyaf çekme veya eriterek dökme tekniği ile elde edilen liflerin değişik metotlarla bir diğerine kenetlenmesiyle elde edilen teknik tekstil ürünleridir. 

Dokumasız kumaşlar, esnek, sağlam ve yumuşak olmaları yanında, sıvı çekici veya sıvı itici, yanmayı geciktirici, anti bakteriyel özellikler yanında ayrıca, oldukça gözenekli yapıları sebebiyle çok ince tanecikleri de süzebilme özelliklere sahiptir.

Cerrahî önlük, bone, kep ve maske, ayakkabı, elbise, ortopedik ped, steril paketleme, bandaj, kan ve diyaliz makineleri dokumasız kumaşların giderek yaygın bir biçimde kullanılmaya başladığı yerler arasında sayılabilir.

Polipropilen esaslı dokumasız kumaşlardan üretilen cerrahî önlük, bone, maske, kep ve diğer tek kullanımlık tıbbî tekstil ürünleri üretimi yapan 7 işletme mevcut olup, söz konusu işletmelerin kurulu kapasiteleri yaklaşık 100.000.000 adet/yıl civarındadır.

Ülkemizde sektördeki kurulu kapasitenin hâlihazırda, bütün ürün çeşitlerinde mevcut talebi tamamen karşılayabildiği bilinmektedir. Bununla birlikte, muayenehanelerin yanında özel sektöre bağlı hastane, klinik ve laboratuarların giderek yaygınlaşması ayrıca, yıkama ve ütüleme gerektiren klâsik pamuklu tıbbî tekstil ürünlerin yerine yıkama ve ütü gerektirmeyen tek kullanımlık ürünlerin tercih edilmesi sebebiyle polipropilen esaslı dokumasız kumaştan mamul tıbbî tekstil ürünlerine talebin önümüzdeki yıllarda daha da artması beklenmektedir.

Dokumasız kumaşlardan mamul tek kullanımlık tıbbî tekstil ürünleri talebi, yurt içi üretimle karşılanmaktadır. Bununla birlikte, özellikle Uzakdoğu ülkelerinden olmak üzere bir miktar ithalat da yapılmaktadır.  

Bağımsız Devletler Topluluğu ülkeleri, Türk Cumhuriyetleri, Ortadoğu ve Afrika ülkeleri, tek kullanımlık tıbbî tekstil ürünleri için ciddi birer pazar durumunda olup, söz konusu pazardan önümüzdeki yıllarda daha da büyük paylar alınabilecektir.

Söz konusu yatırım ile ilgili olarak genel, ekonomik, teknik ve mali bilgiler ekte verilmiştir.

5.4.4. Seramik, Kil, Taş ve Çimentodan Gereçler Sanayinde Yapılabilecek Yatırımlar
Bu sanayi dalında hazır beton sektörü ele alınacaktır.

Ülkemizin büyük bölümü deprem kuşağında yer almakta, sıkça karşılaşılan afetlerde büyük can ve mal kaybı yaşanmaktadır. Bu nedenle yapı güvenliği açısından betonun kalitesi vazgeçilmez bir unsur olarak ön plana çıkmaktadır. 

Ülkemizde kullanılan betonların durumu ise hazır beton teknolojisinin kullanılmasıyla beraber memnuniyet verici gelişmeler göstermeye başlamıştır. Günümüzde yüksek katlı binaların yapımından barajlara, prefabrikasyondan metro inşaatlarına kadar geniş bir yelpazede kullanılan hazır beton, inşaat teknolojisinde vazgeçilmez bir unsur olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Diğer yandan elle beton dökmenin gayri-ekonomik olduğunun ve yeterli mukavemet elde edilemediği için büyük riskler taşıdığının, beton kullanıcılarına anlatılması gerekmektedir.

Ülkemizin büyük bir bölümü, bu arada büyük şehirlerin hemen hemen tümü deprem kuşağında yer almaktadır. 01.01.1998 tarihinde yürürlüğe giren yeni deprem yönetmeliği bu durumu göz önüne alarak, yapı kalitesinin yükseltilmesi ve depreme gerçekten dayanıklı binalar üretilmesi için deprem bölgelerinde kullanılacak en düşük beton dayanım sınıfını C 20 olarak belirlemiş, böylelikle bir deprem esnasında olası can ve mal kaybını en aza indirmeye yönelik önemli bir adım atılmıştır.

Yüksek teknoloji kullanılarak hazırlanan, içindeki karışım oranları bilgisayarlarla kontrol edilen, malzeme kalitesi standartlara uygun, taşınması ve gerekli yerlere ulaşması transmikser ve pompalar vasıtasıyla iyice kolaylaşan ve bütün bunları hızlı ve ekonomik şekilde gerçekleştiren hazır beton teknolojisi, günden güne yaygınlaşmakta ve inşaat sektörünün vazgeçilmez unsurlarından biri olmaktadır.

Bir yapının en temel unsuru, o yapının ayakta durmasını sağlayan betonarme taşıyıcı iskelettir. Beton ve çelik inşaatın temel girdisini, betonarme ise inşaatın temel uygulamasını teşkil eder. Dolayısıyla beton inşaat sektörünün en temel girdisi, ekonomik olarak vazgeçilemeyecek malzemesidir. Mevcut koşullarda, betonun bir yanının genel maliyetindeki payı % 10'u ancak bulmaktadır.

Afet Yönetmeliği ve ilgili diğer yasal hükümler uyarınca, ülkemizde birinci ve ikinci derece deprem bölgelerinde BS 20 sınıfının altında beton kullanılması yasaktır ve bu nitelikte betonlar, ancak yeterli donanımı ve laboratuarı bulunan hazır beton tesislerinde üretilebilir. 

Depremlerde yıkılan binalarda yapılan teknik araştırmalar standart dışı, kalitesiz beton kullanımının ve bilinçsiz uygulamaların bu yıkımlarda çok önemli rol oynadığını ortaya koymaktadır. 

Türkiye Hazır Beton Birliği (THBB), Avrupa Hazır Beton Birliği (ERMCO) üyesi bir kuruluş olarak, ülkemizin katılmayı hedeflediği Avrupa Birliği'nde ve diğer ülkelerde beton konusundaki yeni hukuksal düzenlemeleri yakından izlemekte ve Türkiye'ye uyarlanmasına gayret etmektedir. TS 11222 Hazır Beton Standardı'nın, THBB ve TSE'nin işbirliğiyle EN 206 Avrupa Beton Standardı paralelinde gözden geçirilerek yenilenmesi (Şubat 2001) bunun somut bir örneğidir.

Seramik, kil, taş ve çimentodan gereçler sanayinde yapılabilecek 1 yatırım belirlenmiştir. 
· Hazır Beton Santrali Tesisi.
· Hazır Beton Santrali Tesisi
Bilgisayar kontrolüyle istenilen oranlarda bir araya getirilen malzemelerin, beton santralında veya mikserde karıştırılmasıyla üretilen ve tüketiciye taze beton olarak teslim edilen betona “Hazır Beton” denir.

Hazır betonu, şantiyede elle ya da betoniyerle karıştırılarak hazırlanan betondan ayıran temel unsur, hazır betonun modern tesislerde, bilgisayar kontrolüyle üretilmesidir. Hazır beton kullanıcısının hazır betonda arayacağı nitelikler TS 11222'de yer almaktadır.

Hazır beton üretiminin su ölçme ve karıştırma işlemlerinin santralde veya transmikserde yapılmasına göre iki farklı şekli bulunmaktadır:

· Kuru Sistem

· Yaş Sistem

Kuru karışımlı hazır beton, agrega ve çimentosu beton santralinde ölçülüp santralde veya transmikserde karıştırılan, suyu ve varsa kimyasal katkısı ise teslim yerinde ölçülüp karıştırılarak ilave edilen hazır betondur. Kuru karışımlı hazır betonda şantiyede karışıma verilen su miktarına (formülde öngörülenden daha fazla olmamasına) ve karıştırma süresine (homojen bir karışım için yeterli süre) özel itina gösterilmesi gerekmektedir.

Yaş karışımlı hazır beton, su dâhil tüm bileşenleri beton santralinde ölçülen ve karıştırılan hazır betondur.

Hazır beton bileşenlerinin stoklanıp, kontrol altında karıştırılarak, hazır beton üretiminin gerçekleştirildiği ve transmikserlere dolumun yapıldığı tesislere "beton santrali" denir. Beton santralleri karışım şekillerine göre "yaş ve kuru karışım" olmak üzere ikiye, depolama şekillerine göre de "bunkerli" ve "yıldız tip" olmak üzere ikiye ayrılmaktadır.

Yıldız tip santralde santralin önünde yıldız şeklinde bir stoklama alanı vardır ve kova vasıtasıyla agregalar arkadaki karıştırma kazanına aktarılır. Bunkerli santralde ise agrega ve kumlar santralin önündeki bunkerlerde stok edilip, bantlı bir sistem ile karıştırma kazanına taşınır.

Önce, hazır betonun üretiminde kullanılacak, doğru seçilmiş malzemelerin (çimento, agrega, su, katkı) kalitelerini ve birbirlerine uyumunu incelemek için laboratuar deneyleri yapılır. Bu deneylerden geçen malzemelerde zamanla olumsuz değişiklikler meydana gelmesinin önlenmesi için sürekli kalite denetimi yapılmalıdır.

Hazır betonun üretim süreci, santral operatörünün üretilecek betonu tanımlayan formülün numarasını belirleyip, bilgisayar sistemini işletmesiyle başlar. İlk komuttan sonra ayrı bölmelerde stoklanmış bulunan agrega, çimento ve su aynı anda tartılır. Daha sonra tartılmış agrega bant veya kovayla taşınarak mikser kazanına aktarılır. Bu sırada çimento, su ve formülde varsa kimyasal katkı maddesi de kazana aktarılır ve karıştırılır.

Bir harman betonun hacmi santralden santrale değişmekle birlikte, genellikle 1-3 m3 'tür. Santralde karışma süresi de harman hacmiyle orantılı olarak standartlar tarafından belirlenmiştir. TS 11222 Beton - Hazır Beton Standardı'na göre, 1 m3 ve altındaki harmanlar için karıştırma süresi en az 45 saniye, ek her 0,5 m3 için ek 15 saniyedir. (Ancak, yaş karışım türü üretimde taşıma sırasında, mikser içinde de karışım olduğu dikkate alınarak, bu süre yarıya kadar azaltılabilir.) Yeterince karıştırılmış olan harman, transmiksere boşaltılır, dolum tamamlanıncaya kadar aynı işlem devam eder.

Betonun basınç mukavemeti standart kür koşullarında saklanmış (20 °C±2°C kirece doygun su içerisinde), 28 günlük silindir (15 cm çap, 30 cm yükseklik) veya küp (15 cm kenarlı) numuneler üzerinde ölçülür.

Betonun işlenebilme özelliği kıvamı ile tayin edilebilmektedir. Kıvam, betonun kullanım yerine (kalıp geometrisi, demir sıklığı, eğim), betonu yerleştirme, sıkıştırma, mastarlama imkânlarına ve işçiliğine, şantiyede beton iletim imkânlarına (pompa, kova) bağlı olarak özenle seçilmesi gereken bir özelliktir. Hazır Beton Standardı TS 11222 de 5 kıvam bulunmaktadır. K1, K2, K3, K4 ve K5 sembolleri ile tanımlanan bu kıvamlar çökme (slump) konisi deneyi ile ölçülmektedir.

Hazır betonda şantiye teslimi kıvam, taşıma süresi ve beton sıcaklığına bağlıdır. Taşıma süresi kıvamı etkilemekte, süre uzadıkça ve hava sıcaklığı yükseldikçe santralden şantiyeye kıvam kaybı artmaktadır. Bu kıvam kaybının betona su verilerek dengelenmesi mukavemeti düşürmektedir.

Beton yerleştirme işlemi sırasında vibratör kullanılması kaçınılmazdır. "Afet Bölgelerinde Yapılacak Yapılar Hakkında Yönetmelik"te vibratör kullanmadan beton dökümü işlemini yasaklamıştır. Şişleme, tokmaklama v.b. elle sıkıştırma usulleri, yalnızca vibratör kullanımıyla beraber, yardımcı usuller olarak kullanılabilir.

Özellikle bina sektöründe beton işçiliğinde bilinç ve eğitim düzeyi düşük olduğundan taşıma, yerleştirme ve mastarlama işlemlerinin kolaylığı açısından 18-22 cm çökmeli, çok akıcı kıvamlı beton kullanma, bu amaçla da şantiyede hazır betona su verme eğilimi çok yüksektir. Bu eğilimin mukavemet düşürücü zararlı sonucunu yok etmek için Türkiye Hazır Beton Birliği Yönetim Kurulu bir karar alarak üyelerine şantiye teslimi beton kıvamını K4 düzeyinde (çökme >16 cm) tutmalarını tavsiye etmiş, bunu yaparken su/çimento oranına (dolayısıyla mukavemete) dikkatlerini çekmeyi de ihmal etmemiştir. Bu konuda bilgilenen ve bilinçlenen müşteriler K4 kıvamlı beton sipariş vermektedir.

Beton içinde kullanılacak en iri agrega tane büyüklüğünün kalıp en dar boyutu, döşeme derinliği, pas payı, en sık donatı aralığı gibi unsurlarla uyumlu biçimde, TS 500 de belirtilen şekilde seçilmesi gerekir.
Hazır Beton standardına uygun olarak şantiyeye teslim edilen taze hazır beton sıcaklığının +5 0C'den az olmaması gerekmektedir.

Hazır beton üreticisinin beyan ettiği değere göre birim ağırlığa ±% 2 tolerans getirilmiştir. Örneğin beyan edilen değer 2350 kg/m3 ise 2350 x 0.02=47 kg/m3 bulunur. Dolayısıyla tolerans sınırları 2350±47 kg/m3 olmaktadır.

Birim ağırlık yoluyla metraj sorunları çözümlenebilmekte, transmikser boş ve dolu tartılarak beton ağırlığı ve hacmi belirlenebilmektedir

Önerilen yatırım konusu ile ilgili olarak üretilmiş “Sanayi Profili” çalışması bulunmamakla birlikte, girişimci yatırımla ilgili olarak gerekli ekonomik, teknik ve mali bilgileri araştırmalıdır.

Şimdi de genel bir değerlendirme yapılacak olur ise;

I. Ardahan’ın bugün ulaştığı konumda yatırımlar ve girişimler bir şekilde değerlendirilmiş, özel sektör yeni arayışlar içerisine girmiştir. 

II. Bundan böyle geleceğe yönelik her türlü kararın daha dikkatli, daha tedbirli ve daha fazla bilgiye dayandırılarak alınması gereği doğmuştur.

III. Diğer taraftan geçmişte yapılan hataların, oluşan darboğazların telafisi ve giderilmesi konusunda daha enerjik ve kararlı adımların atılması gerekmektedir.

IV. Yatırım ortamını olumsuz olarak etkileyen ve özellikle enerji, vergi ve SSK primlerinin yüksekliği gibi konularda gerekli tedbirlerin alınması kaçınılmaz görülmekle birlikte, gösterilen çabaların olumlu olduğu düşünülmektedir. 

V. Toplam yatırım tutarının yüksek olduğu yatırım konularında sermayenin bir araya getirilmesini sağlamak üzere ayağı yere basan yapılaşmalara, çok ortaklı şirketlere yönelinmesi gerekmektedir. 

VI. Ulusal ve uluslar arası sahalarda sanayinin rekabet gücünün artırılabilmesi, AR-GE yatırımlarına önem verilmesi ile mümkün görülmektedir. 

VII. Yapılabilecek yatırımlar içerisinde kültür ve turizm yatırımlarına değinilmemiş olması potansiyelin bulunmadığı anlamına gelmemeli ve mevcut potansiyellerin değerlendirilmesine yönelik ayrı bir çalışma yapılmalıdır. 

VIII. Yatırım ortamının uygun hale getirilmesi anlamında gelişim bileşenlerindeki yeterliliklerin artırılması gerekmektedir.

IX. Yatırımcıların karşılaşacakları özellikle teknik problemlerin çözümü, bu alanlardaki bilgi ve araştırma yetersizliklerinin giderilmesi esnasında Bakanlığımızın vereceği destekler önemli bir anlam taşımaktadır.

Bu bölüm, yukarıda belirtilen ihtiyaçlar göz önüne alınmak suretiyle gerekli değerlendirmeler yapılarak hazırlanmıştır. 

Bu bölümde, yatırımcıların kolay karar verebilmeleri yönünde pratikte ne yapılması gerekiyorsa yapılmış ve bu anlamda sektörel bilgilerin yanı sıra, yatırım önerileriyle ilgili olarak yıllar itibariyle sektördeki gelişmeler ile yatırım gerekçeleri ve yapılabilecek yatırımlar hakkında profil bilgiler aktarılmıştır.

Bir ülkede ekonomik gelişmenin en önemli şartlarından biri yatırımların rasyonel bir şekilde en verimli alanlara yapılmasıdır. Üretim faktörlerinin etkin ve verimli kullanımı en uygun zamanda gerekli olan yatırımların yapılması ile gerçekleşir. Ülkelerin kalkınmasındaki temel faktörlerden biri de tasarrufların başka bir ifadeyle finansal kaynakların karlı ve verimli alanlara tahsis edilmesidir.

Bu anlamda yatırım projelerinin değerlendirilmesinde “Yatırım Ortamı ve Yapılabilecek Yatırımlar Araştırması”nın önemi ortaya çıkmaktadır.

Bu çalışmada, başlangıçta bir girişimcinin ihtiyaç hissedebileceği tüm bilgilerin verilmesine özen gösterilmiştir. EK’te yer alan önerilen yatırım konularına ait ve fizibilite özeti niteliği taşıyan “Sanayi Profili” çalışmaları ise girişimcinin yapacağı yatırıma ait genel, ekonomik, teknik ve mali bilgileri içermesi açısından son derece önem arz etmektedir. 

5.5. ÖNERİLEN YATIRIMLARIN YAPILABİLİRLİKLERİ 

Önerilen yatırımların yapılabilirlik şartlarını ortaya koymak amacıyla, ham madde, finansman, yönetim, pazar, pazarlama, organizasyon ve benzeri kriterlere uygunlukları ile söz konusu yatırımların hangi şartlarda gerçekleştirilebilecekleri aşağıda verilmiştir. 

Önerilen yatırımların ekonomik kriterlere göre yapılabilirlikleri çizelge 11’de verilmiştir.

Çizelge 9. Önerilen Yatırımların Ekonomik Kriterlere Göre Yapılabilirlikleri

	Önerilen Yatırımlar
	Kriterlere Uygunluk
	Yapılabilirlik

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	A
	B
	C

	Bitkisel Tarım Sektörü

	Seracılık
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	x
	
	

	Bodur Elma, Bodur Kiraz, 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	x
	
	

	Ceviz, Kestane ve Badem Üretimi
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	x
	
	

	Yağlık ve Silajlık Mısır Üretimi
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	x
	
	

	Kültür Mantarı Üretimi
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	x
	
	

	Yem Bitkileri (Silajlık Bitkiler) Üretimi
	+
	+
	+
	+
	+
	-
	x
	
	

	Hayvan Pancarı Üretimi
	+
	+
	+
	+
	+
	-
	x
	
	

	Ekolojik (Organik) Tarım Ürünleri Üretimi
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	
	x
	

	Hayvancılık Sektörü

	Arıcılık ve Bal Üretimi
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	x
	
	

	Et ve Süt Besiciliği
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	
	x
	

	Et ve Yumurta Tavukçuluğu
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	
	x
	

	Angora Tavşanı Yetiştiriciliği
	+
	+
	+
	-
	+
	+
	
	x
	

	Kaz ve Ördek Yetiştiriciliği
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	x
	
	

	Beyaz Hindi Yetiştiriciliği
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	
	x
	

	Su Ürünleri Sektörü

	Alabalık Üretimi
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	
	x
	

	Tatlı Su Balıkçılığı
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	
	x
	

	Bitkisel Tarım ve Hayvan Ürünleri Artıkları Sektörü

	B. Hayvan Gübresinden Organik Gübre Üret.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	x
	
	

	Odun Briketi Üretimi
	+
	+
	+
	+
	+
	-
	x
	
	

	Ormancılık Sektörü 

	Hazır Mutfak Üretimi
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	x
	
	

	Modüler Mobilya Üretimi
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	
	x
	

	 Madencilik Sektörü

	Perlit Madeni İşletmeciliği
	-
	+
	+
	-
	+
	+
	
	
	x

	  Gıda Sanayi

	Pastörize Süt ve Süt Mamulleri Üretimi
	-
	-
	+
	+
	+
	+
	
	
	x

	Arı Ürünleri Üretimi ve Paketlemesi
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	x
	
	

	  Makina İmalat Sanayi

	Süt Sağım Sistemleri (Makinaları) İmalatı
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	
	x
	

	 Tekstil Sanayi

	Polipropilen Esaslı Dokumasız (Non-Wowen) Kumaştan Tek Kullanımlık Tıbbî Tekstil Ürünleri (Önlük, Bone, Kep ve Maske ) Üretimi
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	x
	
	

	 Seramik, Kil, Taş ve Çimentodan Gereçler Sanayi

	Hazır Beton Santrali
	-
	+
	+
	+
	+
	-
	
	x
	


Önerilen yatırımların yapılabilirliklerini ortaya koymak amacıyla yukarıda verilen çizelgede dikkate alınan kriterler aşağıda verilmiştir.

Yapılabilirlik Kriterleri:

1- Finansman teminindeki güçlükler

2- Ham madde teminindeki güçlükler

3- Yönetim güçlüğü

4- Pazarlama ve organizasyon güçlüğü

5- İç pazar imkânları

6- Dış pazar imkânları

Yukarıdaki kriterlere göre;

( – ) : Yatırımın ilgili kriterlerde problemlerle karşılaşacağını,
( + ) : Yatırımın ilgili kriterlerde problemlerle karşılaşmayacağını. 

Gösterir.

Yapılabilirlik Durumları:

A : Mevcut şartlarda gerçekleştirilebilir yatırım
B : Kısa vadede gerçekleştirilebilir yatırım
C : Orta vadede gerçekleştirilebilir yatırım
Yukarıdaki yapılabilirlik durumlarına göre;

( x ) : Yatırımın hangi durumda gerçekleştirilebileceğini gösterir.
A sütunu x ile işaretli yatırımlar, doğal kaynak, beşeri kaynak ve finansman potansiyeline bağlı olarak mevcut şartlarda gerçekleştirilebilecek yatırımlardır.
B sütunu x ile işaretli yatırımlar, doğal kaynak, beşeri kaynak ve finansman potansiyeline bağlı olarak kısa vadede sağlanacak gelişmeler sonucu gerçekleştirilebilecek yatırımlardır.
C sütunu x ile işaretli yatırımlar, doğal kaynak, beşeri kaynak ve finansman potansiyeline bağlı olarak orta vadede sağlanacak gelişmeler sonucu gerçekleştirilebilecek yatırımlardır.
SONUÇ: 
Yapılan araştırmalar sonucu 16’sı tarım sektöründe, 2’si bitkisel tarım ve hayvan ürünleri atıklarına dayalı imalat sanayinde, 3’ü doğal kaynakların değerlendirilmesine yönelik imalat sanayinde ve 5’i de genel imalat sanayinde olmak üzere toplam 26 yatırım yapılabilir bulunmuştur.

Yatırımlar, yapılabilirlik kriterleri açısından ele alındığında önerilen yatırımların;

· 12 yatırımın finansman temininde,

·   1 yatırımın ham madde temininde,

·   2 yatırımın pazarlama ve organizasyon güçlüğünde,

·   4 yatırımın dış pazar noktasında.

Problemlerle karşılaşabileceği söylenebilir.

Yatırımlar, yapılabilirlik durumları açısından ele alındığında bu yatırımların;

· 14 yatırımın mevcut şartlarda,

· 10 yatırımın kısa vadede sağlanacak iyileşmelerden sonra,

·   2 yatırımın ise orta vadede sağlanacak iyileşmelerden sonra.

Gerçekleştirilebileceği söylenebilir.

Yapılan analiz sonucunda yapılabilecek yatırımların ağırlıklı olarak finansman temini ile ilgili olarak problemlerle karşılaşacağı belirgin olarak karşımıza çıkmaktadır. Dolayısıyla sermayenin bir araya getirilmesi konusu önemini korumaktadır. 
Her ne kadar önerilen yatırımlar için bu çeşit değerlendirmeler yapılıyor ise de; sözü edilen yatırımların sağlıklı olarak gerçekleştirilebilmesinin, teknik ve sosyal alt yapı bileşenlerindeki olumsuzlukların giderilebilmesi yanı sıra tehdit unsurlarının fırsatlara dönüştürülmesi halinde daha anlamlı olacağı düşünülmektedir. 

Bu raporda önerilen veya önerilmeyen diğer yatırım konuları ile ilgili olarak hazırlanan ve yatırımın niteliği, üretim metodu, yatırım termin planı ve yatırımın kârlılığı gibi yatırımlarla ilgili açıklayıcı teknik bilgilerin yer aldığı “Sanayi Profilleri” hazırlanarak illerde “Sanayi ve Ticaret Müdürlüğü” ile “Sanayi ve Ticaret Odaları” vasıtasıyla yatırımcıların hizmetine sunulmuş ve önümüzdeki dönemlerde de sunulmaya devam edecektir.
Bu çalışmanın Ardahan ilimize dolayısıyla da ülkemize hayırlı olması en büyük temennimizdir.

	6.
	
	 SONUÇ VE DEĞERLENDİRME

	
	


6. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME

Ön araştırma, yerinde yapılan inceleme, literatür araştırmaları ve ilgili kurum ve kuruluş yetkilileri ile yapılan görüşmeler sonucu Ardahan’ın gelişme sürecini henüz tamamlayamadığı; bitkisel tarım, hayvancılık ve ticaret alanlarında gelişme potansiyeline sahip olduğu belirlenmiştir. 

Ardahan’da yapılması gerekenler kısaca aşağıda verilmiştir:

· Ardahan’ın komşu illerle olan kara yolu bağlantılardaki olumsuzlukların giderilebilmesi doğrultusunda gerekenler yapılmalıdır.
· Ardahan’ın göç veren iller konumunda bulunması sebebiyle ivedilikle önlemler alınmalı ve ilk etapta hane halkının gelirlerini artırmaya yönelik Mikro Girişim Projelerine öncelik verilmelidir.

· Mikro Girişim Projeleri, küçük el sanatları ve yörenin geleneksel ürünlerini gelecek nesillere taşıyabilmek açısından da önem arz etmektedir. 
· Üretimde bölge için uzun vadede önemli bir kaynak olarak görülen doğalgaz'ın kullanımı süratle sağlanmalıdır.

· Orman potansiyelini geliştirebilmek açısından, büyümesi aşamasında fazla bir yatırım ve maliyet gerektirmeyen ağaçlar ile sanayide ekonomik değeri daha fazla olanların seçilmesi yönünde planlamalar yapılmalı ve uygulamaya geçirilmelidir. 

· Mevcut maden potansiyelinin verimli bir şekilde değerlendirilmesine yönelik bilimsel araştırmalar yapılmalıdır.

· Sosyo-ekonomik gelişmede ana rol oynayan, alt ve üst yapıya yönelik olarak sürdürülen devlet yatırımlarının kısa sürede tamamlanabilmesi için ödenek tahsisi gibi kolaylıklar sağlanmalıdır.

· Sosyal alt yapı sektörlerinin temel iki direği konumunda bulunan eğitim ve sağlık sektörlerinde yatırımları devam eden projelerin program hedefleri doğrultusunda bitirilebilmesi yönünde tedbirler alınmalıdır.

· Geleneksel kalkınma süreci olan tarımdan sanayi sektörüne geçişin henüz eşiğinde olan Ardahan’da sanayinin gelişebilmesi, itici sektörler durumundaki tarım ve hayvancılık, ormancılık ve madencilik gibi sektörlerin gelişmesine yönelik olarak alınacak tedbirlere bağlıdır. 

· Yöresel kaynakların değerlendirilmesi açısından, birim alandan daha fazla ve birden çok ürün alınmasına imkân veren ve tarımdan elde edilen gelirin artmasını sağlayan seracılık yatırımlarına ağırlık verilmesi gereklidir.

· Tarımsal sanayinin geliştirilmesinde organik tarıma yönelik yapılacak yatırımlar önem arz etmektedir. 
· Besi ve süt hayvancılığında günümüz metotlarının terk edilerek ıslah çalışmaları yapılmalı, bilimsel ve modern yöntemlerinin uygulandığı işletmeciliğe geçiş süratle sağlanmalıdır.

· Nadas alanlarının fazla olduğu ilde birim alandan daha fazla ürün ve çeşit alınabilmesi yönünde gerekli çalışmalar yapılmalıdır.

· Tarım dışı arazilerin tarıma açılması yönünde projeler hazırlanmalıdır.

· Posof bölgesi dışındaki tarım arazilerinde mevsim ve coğrafi şartlara uygun bitkisel tarım çeşitliliğine geçilmesi gerekmektedir.

· Sulanabilir tarım arazilerinin miktarı alınacak önlemler ve gerçekleştirilecek yatırımlarla artırılmalıdır.

· Sanayiye girdi temin edecek ve önümüzdeki dönemlerde sanayileşmeyi artıracak olan yağlı tohumların ekimi konusunda gerekli araştırma ve çalışmalar yapılmalıdır.

· Ardahan kaşarı ve bal konusunda standardizasyon ve hijyen konularında önemli eksiklikler bulunmaktadır. Bu konuda gerekli çalışmalar yapılmalıdır.

· Ardahan kaşarı ve bal konusunda markalaşmaya gidilmeli ve organik üretim metotları uygulanmalıdır.

· Tatlı su kaynaklarından azami ölçüde istifade edilebilmesi için gerekli yatırımlar yapılmalıdır.

· Organize Sanayi Bölgesinin kamulaştırma çalışmaları en kısa sürede tamamlanarak Organize Sanayi Bölgesinin alt yapı çalışmalarına başlanılmalıdır.
· 49 ilin yer aldığı 5084 ve 5350 sayılı yasalar kapsamındaki tüm illere uygulanan teşvik unsurlarının eşit olması sebebiyle sağlanan teşviklerden Ardahan ilimiz yeterince istifade edememiştir. Söz konusu yasaların yeniden gözden geçirilmesi gerekmektedir.

· Gelişmiş yörelere uzak konumda bulunan Ardahan ve benzeri illerimizde taşımacılık maliyetlerinin sübvanse edilebilmesi yönünde gerekli çalışmalar yapılmalıdır.
· Küçük Sanayi Siteleri amacına uygun olarak kullanılmalıdır.

· Mevcut KSS’ler eğitim imkânları açısından güçlendirilerek, küçük sanayici ve esnafın ihtiyacı olan nitelikli işgücü kısa yoldan yetiştirilmelidir.
· Yer tahsisi yapılmış olan Göle Küçük Sanayi Sitesinin bir an önce faaliyete geçirilmesi istihdam sağlamak, üretimde bulunmak, hammadde kullanımını artırmak ve katma değer yaratmak gibi il ekonomisine sağlayacağı faydalar açısından oldukça önemlidir.

· Tasarrufların sanayi yatırımlarına dönüştürülmesini temin etmek üzere sermayenin bir araya getirilmesi hususunda gerekli çalışmalar yapılmalıdır.
· Sanayi sektöründe günümüzün en önemli problemlerinden biri olarak karşımıza çıkan ve üretimi gerçekleştirilen sanayi ürünlerinin pazarlanmasında ortaya çıkan problemlerin aşılmasına yönelik olarak sektörel bazda “Dış Ticaret ve Pazarlama Şirketleri” ile çalışmalar başlatılmalıdır.

· Kapasite Kullanım Oranı % 30’un altında darboğazda bulunan sanayi işletmelerine kapasiteyi artırıcı ve darboğazdan kurtulabilmelerine yönelik teşvikler verilmelidir.

· Mevcut dinamiklere zarar vermeyen yeni iktisadi faaliyetlere yönelinmesi ve mevcut faaliyet alanlarındaki belirsizliklerin etkilerini azaltacak tedbirlerin alınması gerekmektedir.

· Ekonomik yapının merkez ve bazı ilçelerde yoğunlaşması giderek artan dengesiz bir gelişmeye sahne olmaktadır. Bu nedenle, gelişme kutuplarının çevrelerini de olumlu yönde etkileyebilecek faaliyetlerin yaratılabilmesi için gerekli tedbirler alınması gerekmektedir.

· Ekonomik olarak diğer bölgeler ile nasıl bir bütünleşmeye gidileceği konusuna açıklık getirecek araştırma ve projelerin bir bütünlük içerisinde ve öncelikle hazırlanması gerekmektedir.
· Ardahan’da bulunan kayak tesislerinin daha verimli olabilmesi için konaklama tesislerinin yapılması sağlanmalıdır.

· İlin turizm ve kültür potansiyeli değerlendirilmelidir.
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KISALTMALAR:

	GAP       
	Güneydoğu Anadolu Projesi
	
	AR-GE
	Araştırma ve Geliştirme

	KSS        
	Küçük Sanayi Sitesi
	
	KOBİ
	Küçük ve Orta Boy İşletme

	OSB
	Organize Sanayi Bölgesi
	
	YK
	Yatırım Kredisi

	KDV
	Katma Değer Vergisi
	
	İK
	İşletme Kredisi

	KÖY
	Kalkınmada Öncelikli Yöre
	
	Ç. OK.
	Çıraklık Okulu

	KGM
	Karayolları Genel Müdürlüğü
	
	SOS. TES.
	Sosyal Tesisler

	GSMH
	Gayrı Safi Milli Hâsıla
	
	GSYİH
	Gayrı Safi Yurtiçi Hâsıla


NOT 1. “Devlet İstatistik Enstitüsü”nün (DİE) adı 18 Kasım 2005 tarih ve 25997 sayılı Resmi Gazetede “Türkiye İstatistik Kurumu” (TÜİK) olarak değiştirilmiştir. Çalışmada yer alan bilgiler 18 Kasım 2005 tarihinden önce verildiği için kurum adı “Devlet İstatistik Enstitüsü” (DİE) olarak kullanılmıştır.
NOT 2. Girişimcilere yönelik olarak sunduğumuz yatırım portföylerine ait “Sanayi Profilleri”  içerisinde yer alan makine ve teçhizatın temini noktasında;
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7. EKLER

7.1. Önerilen Yatırımlara Ait Sanayi Profilleri (Özet Fizibiliteler) 

Sanayi profilleri, bir yatırım konusu hakkında kısa ekonomik, teknik ve malî bilgiler vererek yatırımcıları söz konusu yatırım konusu hakkında bilgilendirmeyi amaçlamaktadır. Bu şekilde yatırımcıların daha bilinçli olarak yatırım yapmaları, riski düşük ve kârlı yatırım konularına yönelmelerine yardımcı olunmaya çalışılmaktadır.

Sanayi profillerinin ekonomik ve teknik değerlendirme bölümleri tamamen gerçeği yansıtırken, malî değerlendirme bölümü ise fizibilite etütlerinde de olduğu gibi, varsayımlara dayanmaktadır. Bu durum, bazı konuların fiili olarak yatırıma başlamadan bilinmemesinden kaynaklanmaktadır. Bu sebeple de sanayi profillerinin hazırlanması ve yatırımların değerlendirilmesinde, başlangıçta malî büyüklüklerinin kesin olarak bilinmesi mümkün olmayan yatırım kalemleri ile ilgili değerlerin malî değerleri bilinen yatırım kalemleri ile ilgili değerlere oranlarının göz önüne alınması ve hesaplamaların bu şekilde yapılması yolu tercih edilmiş ve bu yaklaşım mutat bir uygulama halini almıştır.

Sanayi profillerinde zorunlu olarak yapılması gereken varsayımlar sebebiyle sabit yatırım tutarı, toplam yatırım tutarı ile gelir ve gider çizelgelerindeki değerler sadece söz konusu varsayımlar için geçerlidir. Varsayımlardan herhangi birinin bile değişik olması halinde yatırım tutarları değişecektir. Bu sebeple sanayi profillerinden yararlanarak herhangi bir yatırım konusuna karar veren yatırımcıların, malî değerlendirme bölümünde verilen rakamsal verilerin, sadece göz önüne alınan şartlarda geçerli olduğunu, kendi yatırım şartlarında ise rakamsal değerlerin değişebileceğini unutmamaları gerekir. 

Sanayi profilleri, sadece küçük ve orta ölçekli yatırımlara yönelik olarak hazırlanmaktadır. Bu sebeple yatırımın KOBİ teşvik belgeli olarak kalkınmada öncelikli yörelerde ve organize sanayi bölgeleri, serbest bölgeler, sanayi alanları vb. gibi arsa maliyetlerinin düşük olduğu alanlarda gerçekleştirileceği temel varsayımı üzerine oturtulmaktadır. Bu temel varsayım, başta arsa fiyatı ile kullanılacak yabancı kaynaklar ve faiz oranları olmak üzere birçok hususta sanayi profillerinin hazırlanmasına büyük kolaylık getirmektedir.

Yatırım için öngörülen arsa miktarı açık ve kapalı alan büyüklükleri, profilin hazırlanmasında örnek alınan işletmelerden temin edilen bilgileri yansıtmaktadır. Uygulamada daha küçük veya daha büyük arsa ve bina gerekebilir. Ayrıca, yatırım sanayi bölgeleri dışındaki bir arazi üzerinde de gerçekleştirilebilir. Bu durum, arsa ve bina maliyetlerinin öngörülen değerlerden oldukça fazla olmasına sebep olabilir.

Sanayi profillerinde, yatırım türüne göre değişmekle birlikte, yatırım konusunun bilinen bir üretim metodunu kullanacağı gerekçesiyle teknik yardım ve lisans giderleri kaleminde herhangi bir harcama yapılmayacağı, buna bağlı olarak da gelir-gider çizelgelerinde, teknik yardım ve lisans için herhangi bir amortisman öngörülmemektedir. 

Yatırımcılar tarafından, yatırımın profilde belirtilen üretim metodu dışında, özellikle teknik yardım ve lisans gerektiren bir üretim metoduyla gerçekleştirilmesinin düşünülmesi durumunda, hem teknik yardım ve lisans için bir gider ayrılması, hem de gelir-gider çizelgesinde % 20 oranında amortisman öngörülmesi gerekecektir.

Temel varsayım çerçevesinde, yatırım için gereken ithal makina ve teçhizatın gümrük vergisi ve toplu konut fonu istisnasından yararlanacağı kabul edilerek, diğer masraflar için sadece  % 2’lik bir gider öngörülmüştür. KOBİ teşviki alınamayan veya doğrudan herhangi bir teşvik almadan gerçekleştiren yatırımlar için bu oranın bir hayli yükseleceği unutulmamalıdır.

Temel varsayım gereği, yatırımda kullanılacak yabancı finansman kaynağının, KOBİ teşvik belgesi çerçevesinde alınacak yatırım kredisi olduğu kabul edilmiştir. Ayrıca, finansman giderleri hesaplanmasında, yatırım için önce öz kaynakların kullanılacağı, yabancı kaynaklara ise yatırım döneminin son aylarında müracaat edileceği ve bu sebeple de sadece altı ay için faiz ödeneceği öngörülmüştür. Böyle bir kabulün yapılmaması halinde bankaların sanayi ve ticarî kredilerin faiz oranlarının birbirinden çok farklı olması sebebiyle yatırım dönemi finansman giderlerini hesaplamak ve bu kalem için bir değer öngörmek mümkün olamayacaktır. 

KOBİ yatırım kredisi alınamaması durumunda, alınacak kredilerin faizlerinin çok daha yüksek olacağı, bu sebeple de finansman giderleri kaleminde verilen değerden daha fazla miktarda öz kaynak kullanması gerekeceği unutulmamalıdır.

Yatırım türüne göre değişmekle birlikte, yatırımın sadece bir ay süre ile deneme üretimi yapacağı, defolu, hatalı, eksik, kusurlu vb. olacağı için satılamayacağı için bu süre içerisinde üretilen ürünlerden dolayı herhangi bir gelir elde edilmeyeceği varsayılmakta, bu sebeple gelir-gider çizelgelerinde deneme üretimi dönemi ile ilgili herhangi bir gelire yer verilmemektedir. Gerçekte ise deneme üretimi daha uzun süreli olarak gerçekleştirilebilir ve bu dönemde üretilen ürünlerden bir gelir elde edilebilir.

Sanayi profilleri, örnek işletmelerden temin edilen bilgiler çerçevesinde hazırlandığı için, üretim metodu başta olmak üzere, ana ve yardımcı makina ve teçhizat envanteri vb. gibi hususlar da örnek alınan işletmelere bağlı olmaktadır. Profil konusu ürünün üretilmesi için, örnek alınan işletmelerde mevcut makina veya teçhizatın özellikleri sebebiyle herhangi bir başka makina ve teçhizat gerekmeksizin yapılan iş ve işlemler için gerçekte farklı veya ilâve makina ve teçhizatlar gerekebilir. Bu sebeple sabit yatırım tutarları çizelgelerinde, beklenmeyen giderler kalemi altında fiziki beklenmeyen giderler olarak belirli bir gider öngörülmektedir. Ayrıca, enflasyon sebebiyle yatırım döneminde ortaya çıkacak maliyet farkları için ise fiyat artışlarından kaynaklanan beklenmeyen giderler kaleminde yine belirli bir gider öngörülmektedir. 

Yatırım dönemi öncesi yapılacak ciddi araştırmalar ve iyi bir yatırım plânlaması ile burada öngörülenlerin altında bir beklenmeyen masraf yapmak mümkün olabildiği gibi, tersine bir durum da söz konusu olabilir.

Yatırımcıların, bilgilendirme amaçlı bu profil kapsamında verilen malî bilgileri, burada açıklanan doğrultularda değerlendirmesi ve yatırım öncesi mümkünse kendi yatırım tutarı çizelgesi ile gelir-gider çizelgesini oluşturarak, yatırımın malî büyüklüğünü ortaya çıkarması uygun olacaktır.

Aşağıda verilen Sanayi Profilleri (özet fizibiliteler) “Ardahan Yatırım Ortamı ve Yapılabilecek Yatırımlar Araştırması” çalışması kapsamında önerilen yatırımlara yönelik örnek nitelikteki ve değişik yıllarda hazırlanmış olan çalışmalardır. Dolayısıyla rakamsal bilgiler çalışmanın hazırlandığı dönemleri içermektedir. 
Söz konusu profiller ilk etapta girişimcinin yatırım kararı alabilmesine yardımcı olmak üzere hazırlanmıştır. Örnek seçilen kapasitelerden daha küçük kapasiteli yatırımların gerçekleştirilmesi elbette ki daha düşük toplam yatırım tutarlarına mal olacaktır. 
	7.1.1.
	BÜYÜKBAŞ HAYVAN GÜBRESİNDEN ORGANİK GÜBRE ÜRETİM TESİSİ SANAYİ PROFİLİ (2005)


1. BÖLÜM: EKONOMİK DEĞERLENDİRME

1.1. Yatırım Konusu

Yatırım konusu, organik gübre üretimidir.
Bu profil, son yıllarda kimyasal gübre yerine kullanılmaya başlanan hayvan gübresinden katı organik gübre üretimini kapsar.

1.2. Üretilecek Mal ve Hizmetler 

Tesiste katı organik gübre üretimi yapılacaktır.

Büyükbaş hayvan gübresi hayvanların besin ihtiyacını karşılamak, büyüme ve üretim ihtiyaçlarını karşılamak üzere yedikleri yemlerin sindiriminden ve vücutta kullanılmasından sonra dışarı atılan idrar, katı dışkı ve hayvanların altına serilen yataklıktan oluşmaktadır. Bütünüyle organik madde ve organik artıklardan meydana gelmektedir. Organik madde oranının yüksek olması nedeniyle özellikle mikroorganizmalar için iyi bir gelişme ortamı oluşturmaktadır. Bu artıkların bekletilmesi sonucu ortaya çıkan organik madde, toprağın temel ve en dinamik yapı taşı olarak kabul edilmektedir. Organik gübre toprağın fiziksel, kimyasal ve biyolojik bazı özelliklerini etkilemesi yanında, bitkiler için gerekli olan çeşitli bitki besin elementlerini de sağlamaktadır. 

Toprakların yapısını düzeltecek yegâne malzemenin organik gübre olduğu düşünülmektedir. Uygun teknoloji ile üretimin her safhasında gerekli analizleri yapmak suretiyle gerçek bir organik gübre ile gübrelemek şartıyla toprakta yıllar itibariyle oluşan yozlaşmanın düzeltilebileceği, bozulan yapının, ancak yeterli ve düzenli bir gübreleme ile önlenebileceği düşünülmektedir. 

Ayrıca, ticari gübrelerden daha ucuz olduğu, çiftçinin uzun vadede elde edeceği ürünler, erozyon ve toprağın su tutma kapasitesi birlikte hesaplandığında organik gübre maliyetinin daha ucuz olabileceği düşünülmektedir. 

Organik gübrenin avantajları;   

1. Ürün verimliliğini geliştirmektedir.

2. Toprağın fiziksel özellikleri ve su tutma miktarını artırmaktadır.

3. Ticari gübreleme ihtiyacını azaltmaktadır.

4. Organik gübreden yapılan kompost maddesi yabani tohumları içermediği ve besin içeriği yüksek olduğundan uygulaması kolay olmaktadır.

Organik gübrenin etkisi diğer kimyasal gübreler gibi tek yönlü değildir. Organik gübre, bir yandan toprağa bitki için gerekli besin maddelerini sağlarken, diğer yandan da toprağın yapısını tarım için uygun hale getirmektedir.

Organik gübrenin tarım yönünden önemi üç grup altında incelenebilir;

1. Toprağın yapısına etkisinin olması, 

2. Bitki besin maddeleri kaynağı olması,

3. Ürün miktarına etkisinin olmasıdır.
Bu bağlamda organik gübrenin sağladığı yararları şöyle sıralamak mümkündür;

1. Sığır, at ve koyun kökenli bir ton organik gübrede yaklaşık olarak 2,5-5,5 kg elementel azot, 1,5-5,0 Kg P2O5 şeklinde fosfor ve 2,5-6,0 kg K2O şeklinde de potasyum bulunmaktadır. Organik gübre içerdiği besin elementleri ile toprağın bitki besini içeriğini artırmaktadır.

2. Organik gübre toprağın su tutma kapasitesini artırdığı gibi, toprağın su geçirgenliğini de olumlu yönde etkilemektedir. 

3. Toprağın işlenmesinde toprağın tava gelmesi önemlidir. Organik gübre, toprağın tava gelmesini sağlamaktadır. 

4. Organik gübre, kumlu toprakların parçacıklarını birbirlerine bağladığı gibi ağır killi topraklarda parça bağlılığını gevşeterek gözenekli yapıyı artırmakta ve toprakların bitki gelişimi için daha uygun bir yapı kazandırmaktadır.  

5. Organik gübre, yapısı nedeniyle toprak havalanmasına uygun etki yapmaktadır. 

6. Organik gübrenin toprakta parçalanması sonucu oluşan karbondioksit ve organik asitler, bitki besin maddelerinin bitkiler için faydalı hale geçmesini sağlamaktadır.

7. Organik gübre verilen toprakta karbondioksit miktarı organik gübre verilmeyen nadas toprağına göre 2-4 kez daha yüksek olmaktadır. 

8. Organik gübre, hafif alkali bir kimyasal yapıya sahip olması nedeniyle toprakların pH’ı üzerinde de etkili olmaktadır. 

9. Organik gübre, toprak mikroorganizmalarının gerek miktar ve gerekse etkinlikleri üzerinde olumlu etki yaptığı gibi gelişmeleri için gerekli toprak tepkimesi, nem, sıcaklık, havalanma gibi etmenleri de uygun duruma sokmaktadır.

10. Organik gübreyle toprağa daha fazla mikroorganizma verilmektedir.

Bitki Besin Maddesi Olarak Önemi: 

Organik gübre organik artıklardan oluştuğundan, bitkinin ihtiyaç duyduğu bitki besin elementleri içermekte, özellikle en önemli bitki besini olan azotun sürekli kaynağını oluşturmaktadır. 

Organik maddelerin temel kaynaklarından birisi de hayvan gübresidir. Hayvanların idrarında bulunan besin maddelerinden bitkiler kısa sürede ve kolayca yararlanmaktadır. Ancak, katı gübrelerdeki besin maddelerinin bitkilerin alabilecekleri yapıya dönüşebilmeleri için oldukça uzun bir ayrışma süresin ihtiyaç olmaktadır. 

Hâlbuki bitkiler idrardaki fosfor ve potasyumdan anında yararlanabildikleri gibi azottan ise genellikle ürede olduğu gibi gübre toprağa atıldıktan kısa bir süre sonra yararlanabilmektedir. Bitkiler, katı dışkıdan ayrışan azottan ancak % 6’sından, idrardaki azottan ise % 30’undan faydalanmaktadır.

Ürün Miktarı Üzerindeki Etkisi Bakımından Önemi:  

Bir bitkiden/tarladan iyi bir verim almanın şartlarından birisi de toprakta bulunan besin içeriğinin durumudur. Bu açıdan, organik gübre toprağa yaptığı etkileri yönünden ve gerekse bitki besin maddelerini içermesi yönünden değerli bir gübredir. Organik gübrenin etkisi, besin elementinin azalmasına bağlı olarak göre 3-4 yıl sürmektedir. Organik gübreyle beslenen bitkiler daha kaliteli ve kuru madde oranı daha yüksektir. Çapa bitkilerinde % 20-30 kuru madde artışı sağlamaktadır. Organik gübreyle en fazla ürün artışının yoncada, en az artışın da buğdayda     (% 12 artış) sağlandığı bilinmektedir. 

Kimyasal gübrelerin toprak üzerinde, dolayısıyla sağlığımız üzerindeki olumsuz etkileri bilinmektedir. Toprağın yapısını düzeltecek yegâne malzemenin organik gübre olduğu ve uygun teknolojiyle üretilirse organik gübrelerin ülkemizde geniş bir uygulama alanı bulabileceği düşünülmektedir. Yukarıda söz edilen avantajları da göz önüne alındığında maliyeti kimyasal gübrelerden daha az olan ve kullanımı daha kolay olan organik gübrenin daha çok tercih edileceği ortadadır. Organik gübrenin daha çok seralarda ve bahçelerde kullanıldığı, önemli bir pazarlama sorununun olmadığı ve esas sorunların idari yönden ve mevzuattan kaynaklandığı görülmektedir.

1.3. Pazar Durumu

Organik gübre pazarı ile ilgili veriler aşağıda verilmiştir.

1.1.1.  Kurulu Kapasite

Ülkemizdeki organik gübre tesislerinin kurulu kapasiteleri ile ilgili bilgiler Bakanlığımız envanter kayıtlarında bulunmaktadır. Gerçek kapasitenin henüz bu envantere girmeyenlerle birlikte çok daha fazla olduğu tahmin edilmektedir. 

Bakanlığımız envanter kayıtlarına göre ülkemizde organik gübre tesislerinin üretim kapasiteleri ile ilgili bilgiler aşağıda verilmiştir.

	İller
	Üretim Kapasitesi (Ton)

	Ankara
	4.892

	Afyonkarahisar
	19.200

	Gaziantep
	60.000

	İzmir
	185.986

	Karaman
	6.912

	Toplam
	276.990

	Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlığı


1.3.2. Üretim ve Talep Durumu

Ülkemizdeki organik gübre üretimi hayvancılığın durumu ile bağlantılıdır. Yıllar itibariyle Türkiye’deki hayvan sayısı ilgili bilgiler aşağıda verilmiştir. 

	Hayvan Türü
	2000
	2001
	2002
	2003

	Sığır
	10.761.000
	10.548.000
	10.548.000
	10.400.000

	Tavuk
	258.158.000
	217.575.000
	217.575.000
	217.000.000

	Eşek
	489.000
	462.000
	462.000
	462.000

	Keçi
	6.828.000
	6.676.000
	7.022.000
	7.000.000

	At
	271.000
	271.000
	271.000
	271.000

	Koyun
	28.492.000
	26.972.000
	26.972.000
	27.000.000

	Katır
	99.000
	97.000
	97.000
	97.000

	Domuz
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000

	Deve
	-
	-
	930
	900


  Kaynak: Devlet İstatistik Enstitüsü, 2004
Türkiye’deki hayvan sayısına bağlı olarak hayvanların 453 kg’lık ağırlık üzerinden yıllık ahır gübresi üretim kapasiteleri aşağıda verilmiştir.
	Hayvan Türü
	Gübre Verimi (Ton/Yıl)

	Süt sığırı
	15

	Karasığır
	11

	Koyun
	10

	Çiftlik domuzu
	18

	Yabani domuz
	6,5

	Yumurta tavuğu
	13

	Piliç
	11

	Hindi
	8,5


  Kaynak: Devlet İstatistik Enstitüsü, 2004
Türkiye’de hayvan sayısının son yıllardaki durumuna bakıldığında, hayvancılığımızın yerinde saydığı, hatta bazı hayvan türlerinde bir miktar gerilemenin dahi söz konusu olduğu açık olarak gözlenmektedir. Ülkemiz topraklarının organik madde açısından da fakir olduğu bilinen bir gerçektir. Özellikle son yıllarda güncel bir konu olan organik tarım ve organik gübreleme ihtiyacı da göz önünde bulundurulduğunda, hayvan sayısı ve buna bağlı olarak organik gübre üretimini artırma zorunluluğu açık olarak görülmektedir.

Ticaret gübrelerinin geniş ölçüde kullanılmaya başlandığı döneme kadar tek gübre olarak kullanılan tarımsal işletme gübreleri bu günde önemini korumaktadır. Yapılan tahminlere göre 10.000 adet büyükbaş hayvan bir günde 300 ton civarında gübre üretmektedir. Bu atıkların giderilmesinde ve bitkisel üretim için yararlı olarak kullanılmasında en etkin yol, organik gübrenin tarım alanlarında ve tekniğine uygun olarak tarımsal amaçlı kullanımı olacaktır.

1.3.3. İhracat ve İthalat Durumu

Türkiye’nin organik gübre ithalatı ve ihracatı konusunda herhangi veriye rastlanmamıştır. 
2. BÖLÜM: TEKNİK DEĞERLENDİRME

2.1. İstihdam Durumu

Tesiste tam kapasitede toplam 9 kişi istihdam edilecektir. İstihdam edilecek personel ve nitelikleri aşağıda verilmiştir.

	İstihdam Edilecek Personelin Niteliği
	İstihdam Edilecek Personel Sayısı

	İşçi
	Düz işçi
	5

	Teknik Eleman
	Teknisyen
	1

	
	Büro elemanı  
	2

	
	Yönetici
	1

	
	Diğer (Bekçi, Şoför vb.)
	2

	Toplam
	11


2.2. Üretim Teknolojisi

Üretim öğütme, sonra peletleme sistemine göre yapılacaktır. Ham madde alımından torbalamaya kadar seri bir üretim metodu seçilmiştir. Tesis hammadde alımından başlayarak mamul silosuna kadar tam otomatik çalışacaktır. Böylece tam seri olarak otomatik bir üretim yapılacaktır.

Genel olarak organik gübre üretimi tamamen tabii bir kimyasal süreç, bir fermantasyon olayıdır. Belirli şekillerle hammadde içindeki asit ve kireç oranları düşürülerek faydalı bakterilerin % 65-70 oranında çoğalması sağlanmaktadır. 

Yukarıda ifade edildiği gibi organik gübre üretimi bir mayalanma işlemi olup, amaç bakterilerin üremesi için uygun ortamın sağlanmasıdır. Toprakta bulunan yaklaşık 30.000 çeşit bakterinin üçte ikisi faydalı diğerleri ise zararlıdır. Önemli olan husus faydalı bakterileri belirleyerek miktarlarını artırmaktır. İşlenmemiş gübre önce bu tür üretim yapan tesislerde yaklaşık 60 gün süre ile fermantasyona tâbi tutularak yarı mamul hâle getirilmektedir. Fermantasyon işlemleri tamamlandıktan sonra elde edilen gübre kurumuş çay gibi olmaktadır. 

Elde edilen gübrenin nem oranı yüksek ise nemi düşürülmekte ve daha sonra kırıcılardan ve eleklerden geçirilerek çuvallara doldurulmaktadır. Profil konusu tesiste bu kuru çaya benzeyen yarı mamul gübre işlenecek, önce sterilize edilip kireç oranı düşürülecek ve gerekli tahliller yapılarak bitki besin maddeleri ilâve edilecektir. Daha sonra bir dizi işlem yapılarak pelet haline getirilecek ve paketlenip satışa sunulacaktır.

Organik gübre üretiminde yerli makina ve teçhizat kullanılacaktır. Üretim tekniği de buna uygun olarak seçilmiştir. 

2.2.1. Ham Madde ve Yardımcı Maddeler

Organik gübre için gerekli olan ham maddeler; organik tarım yönetmeliğinin ilgili bölümüne uygun tavuk çiftliklerinde elde edilen tavuk gübreleri, büyükbaş ve küçükbaş hayvan gübreleri ile meyve suyu fabrikası atığı posalardır. Söz konusu ham maddelerin temini konusunda sıkıntı bulunmadığı belirtilmektedir. Organik gübre üretimi ile çevre kirliliğine neden olan ve olumsuz kokular yayan bu maddelerin değerlendirilerek, ekonomiye katma değer sağlaması yanında insan ve çevrenin korunması açısından da önem arz etmektedir.

Profil konusu organik gübre üretiminde kullanılan temel girdiler; büyük baş hayvan gübresi ve bitki besin maddeleridir.(demir, bakır, çinko elementleri vb.)
Öngörülen tesiste ham madde olarak yıllık 24.450 ton büyükbaş hayvan gübresi kullanılacaktır.

2.2.2. Üretim Metodu

Üretim metodu kısaca aşağıda verilmiştir:

Organik üretim metodu genel olarak stok sahasında olgunlaşmış (yanmış) büyükbaş hayvan gübresinin, işlenmek üzere fabrikaya taşınması, yabancı maddelerden temizlenmesi, zararlı bakterilerin yüksek sıcaklıkta öldürülmesi, preslenmesi ve soğutulması işlemlerini kapsar.

Organik gübre üretimi iki farklı aşamayı içerir; 

1) Büyükbaş hayvan gübresinin stok sahasında yanmasının sağlanması yani kompost hale getirilmesi,

2) Elde edilen kompost gübrenin işlenmek üzere fabrikaya taşınıp mekanik işlemlere tâbi tutulması.

Organik Gübre Üretim Aşamaları

Hayvan yetiştiricilerinin biriktirme esnasında yanma sürecini tamamlamış yani olgunlaşmış hayvan gübresi doğrudan prosese alınmaktadır. 

Diğer büyükbaş hayvan gübresi ise öncelikle tesise bitişik stok sahasında kompost yani olgunlaştırmaya (yanma) bırakılır. Bunun için padoklardan veya ahırlardan toplanan yaş gübre ilk olarak seperatöre (ayrıştırma ünitesi) gelir. Seperatöre mayi pompası ile basılan yaş gübre suyundan ayrılır. Su, beton havuzlarda toplanır ve bu havuzlardan ihtiyaç oldukça tarlalarda kullanılır.

Katı olarak ayrılan kısım ayrı bir yerde toplanır. Toplanan gübre üzeri yağıştan etkilenmeyecek şekilde kapatılır ve olgunlaştırılmaya bırakılır.

Olgunlaşan kompost gerekirse bir değirmenden ve mikserden geçirilerek konveyörle döküm ağzına boşaltılır. Döküm ağzı altındaki helezon konveyörle alınan kompost, hızı ayarlı kovalı elevatöre alınır ve burada infrared ışıkla kontrol edilir. Ondan sonra, içindeki demir türü metalleri ayıran mıknatıstan geçirilir. Mıknatıstan sonra kompost pres üst silosuna alınır. Prese girecek kompost bir pnömatik kapaktan geçerek otomatik hız ayarlı bir besleyici ile şartlandırıcıya gelir. Şartlandırıcıda ürünün ilk özelliklerine göre eksik olan mineraller ilâve edilir. Mineraller gerek duyulursa ön karışımda da ilâve edilebilir. Şartlandırıcıda 2-5 atü basınçta % 3-5 oranında kuru buhar ilave dilen kompost, optimum sıcaklığı 80 0C olarak prese girer. Preste yüksek basınç altında sıkıştırılan kompost pres diskinin delik çapına göre pelet olarak presi terk eder. Bu esnada sıcaklık 110- 120 0C’dir. Böylece kompost içindeki mikrobik öğeler öldürülür. 

Presten sonra peletler soğutulmak üzere soğutucuya gelir. Soğutucuda normal hava şartlarında fan ve siklon grubu ile soğutulur. Soğutulan peletler taşıma helezonuna iletilir. Buradan mamul madde elevatörle tozlarla peletleri ayırmak için pelet eleğine verilir. Elekte elenen peletler mamul silosuna verilir. Tozlar ise tekrar peletlenmek üzere konveyörle pelet presi üst silosuna verilir. Paketlenmeye hazır peletler paketleme kantarında tartılarak çuvallanır ve yükleme ambarında piyasaya sevke hazır hâle getirilir.

Ürün çeşidi tektir. Ancak, her parti için yapılacak analize göre içine ekstra vitamin ve mineraller ilâve edilerek kullanılacağı alana göre değişik organik gübreler hazırlanır.

Organik gübre üretimi; ham madde grubu makine ve teçhizat ile peletleme grubu makina ve teçhizatı kullanılarak seri olarak gerçekleştirilecektir.

2.3. Üretim Kapasitesi 

Tesiste; günde bir vardiya (8 saat), ayda 22 işgünü ve yılda 264 iş günü çalışılarak tam kapasitede; saatte 10 ton, günde 80 ton olmak üzere yılda toplam 25.450 ton yaş (%17 su) hayvan gübresi kullanılarak 21.120 ton organik gübre üretimi öngörülmüştür. 

2.4. Üretim Akış Şeması

Organik gübre üretimi akış diyagramı aşağıda verilmiştir.


























2.5. Makina ve Teçhizat 

Tesiste kullanılacak makina ve teçhizat, ana makina ve teçhizat ve yardımcı makina ve teçhizat olarak aşağıda verilmiştir.

2.5.1.  Ana Makina ve Teçhizat Listesi

Tesiste ana makina ve teçhizat olarak; ham madde grubu makine ve teçhizat ile peletleme grubu makine ve teçhizat kullanılacaktır. Tesiste kullanılacak ana makina ve teçhizat listesi verilmiştir.
	Makina ve Teçhizatın Cinsi
	Miktarı veya Adedi
	Yerli veya İthal
	Tutarı

	
	
	
	(YTL)
	($)

	Hammadde Hazırlama Grubu
	1
	Döküm Ağzı Bunkeri (Kapasite 10 m3)
	1 Adet
	Yerli
	4.500
	3.309

	
	2
	Hammadde Helezon Konveyörü 

(Kapasite 10 ton/saat, Motor Gücü: 3 KW)
	1 Adet
	Yerli
	3.000
	2.206

	
	3
	Hammadde Elevatörü 

(Kapasite 10 ton/saat, Motor Gücü: 2,2 KW)
	1 Adet
	Yerli
	6.500
	4.779

	
	4
	Sabit Hammadde Mıknatısı
	1 Adet
	Yerli
	2.000
	1.471

	Peletleme Grubu
	5
	Pelet Presi Üst Silosu (Hacmi: 5 m3)
	1 Adet
	Yerli
	2.700
	1.985

	
	6
	Pnömatik Kapak
	1 Adet
	Yerli
	650
	478

	
	7
	Besleyici ve Şartlandırıcı
	1 Adet
	Yerli
	6.500
	4.779

	
	8
	Pelet Presi 

(Kapasite:10 mm Diskle 7-9 ton/saat, 

Ana Motor Gücü 90 KW)
	1 Adet
	Yerli
	29.000
	21.324

	
	9
	Soğutucu (Kapasite 10 m3)
	1 Adet
	Yerli
	8.500
	6.250

	
	10
	Hava Kilidi (Motor Gücü: 3 KW)
	1 Adet
	Yerli
	2.000
	1.471

	
	11
	Helezon Konveyör (U Tipi)
	1 Adet
	Yerli
	2.500
	1.838

	
	12
	Soğutucu Fanı ve boruları 

(Kapasite: 10.800 m3, Motor Gücü: 11 KW)
	1 Adet
	Yerli
	6.500
	4.779

	
	13
	Siklon Altı Hava Kilidi (Motor Gücü: 0.55 KW)
	1 Adet
	Yerli
	2.000
	1.471

	
	14
	Elevatör  

(Kapasite: 15 ton/saat, Motor Gücü: 4 Kw)
	1 Adet
	Yerli
	6.500
	4.779

	
	15
	Pelet Eleği  (Vibmotor Gücü: 0.55 Kw )
	1 Adet
	Yerli
	6.500
	4.779

	
	16
	Toz Tevzii Helezonu (Kapasite: 10 ton/saat)
	1 Adet
	Yerli
	2.500
	1.838

	Ambalâj
	17
	Torbalama Kantarı 

(Kapasite: 5-6 Torba/Dakika)
	1 Adet
	Yerli
	15.000
	11.030

	
	18
	Dikiş İstasyonu
	1 Adet
	Yerli
	10.500
	7.721

	
	19
	Mamul silosu
	1 Adet
	Yerli
	3.500
	2.574

	
	20
	Pnömatik Kapak
	1 Adet
	Yerli
	650
	478

	Gübre Karıştırma ve Ayrıştırma
	21
	Kompost Karıştırma Makinası 

(Traktör Destekli)
	1 Adet
	Yerli
	35.000
	  25.735

	
	22
	Separatör 

(Yüksekçe bir kule (5 metre) üzerine monte edilecektir.)
	1 Adet
	Yerli
	25.000
	18.382

	Toplam
	181.500
	133.456


 Not: Hesaplamalarda 1 $; 1,36 YTL olarak alınmıştır.

2.5.2. Yardımcı Makina ve Teçhizat Listesi

Tesiste ana makina ve teçhizat yanında yardımcı makina ve teçhizat olarak laboratuar elek seti, jeneratör, kumanda panoları, etüv, kompresör vb. kullanılacaktır.

	Sıra

No
	Makina ve Teçhizatın Cinsi
	Miktarı veya Adedi
	Yerli veya İthal
	Tutarı

	
	
	
	
	(YTL)
	($)

	1
	Trafo ve Tesisatı (600 KVA)
	Komple
	Yerli
	40.000
	29.412

	2
	Kablo (NYY Tipi) ve Tesisatı
	Komple
	Yerli
	9.500
	6.985

	3
	Ana Kumanda Panosu
	Komple
	Yerli
	25.000
	18.382

	4
	Çelik Konstrüksiyon İşleri 

(Makinalar İçin) (7.000 Kg)
	Komple
	Yerli
	14.000
	10.294

	5
	Buhar Kazanı ve Tesisatı 

(Kapasite: 600 kg/saat, 4 Atü Basınç)
	Komple
	Yerli
	20.000
	14.706

	6
	Su Tasfiye Cihazı (Rejenaratif Tip)

Pelet Presi Buhar Armatürleri

Kazan Montaj Malzemeleri ve Tesisatı
	Komple
	Yerli
	7.500

5.000

2.000
	5.515

3.676

1.471

	Toplam
	123.000
	90.441


Not: Hesaplamalarda 1 $; 1,36 YTL olarak alınmıştır.

2.5.3. Makina ve Teçhizat Giderleri 
	
	Tutarı

	
	(YTL)
	($)

	Ana Makina ve Teçhizat Yatırımı
	181.500
	133.456

	Yardımcı Makina ve Teçhizat Yatırımı
	123.000
	90.441

	Toplam Makina ve Teçhizat Giderleri
	304.500
	223.897


Not: Hesaplamalarda 1 $; 1,36 YTL olarak alınmıştır.

2.6. Çevre ve Sağlık Problemleri 

Üretimde eleme sırasında oluşacak tozlar sisteme geri verilecektir. Ancak, üretim sırasında oluşacak ve kullanılamayacak özelliklerdeki diğer cam, taş vb. parçacıkların ortadan kaldırılması ve çevreye herhangi bir zarar verilmemesi için gerekli tedbirler alınacaktır.

Tesis, hammadde kaynaklarına yakın olma gerekçesiyle büyükbaş hayvan çiftliklerinin yakınında kurulacağı için bir anlamda büyükbaş hayvan çiftliklerinin çevreye olan zararlı etkisini de nispeten azaltacaktır. Ancak, kurulacak organik gübre tesisi için ÇED (Çevresel Etki Değerlendirmesi) yönetmeliğine göre ÇED uygulaması için Çevre ve Orman Bakanlığına başvurulması gerekmektedir. 

2.7. Termin Plânı

Tesisin, öz kaynağın yeterli olması, öz kaynağın yeterli olmadığı durumlarda iç veya dış kredilerin zamanında alınması halinde deneme süresi ile birlikte 14 ay içerisinde faaliyete geçebileceği öngörülmüştür. 
3. BÖLÜM:  MALİ DEĞERLENDİRME
3.1. Sabit Yatırım Giderleri

3.1.1. Arsa Miktarı ve Tutarı

Tesis için kullanılacak arsa miktarı ve tutarı aşağıda verilmiştir.

	Arsa 
	Gerekli Miktar (m²)
	Birim Fiyatı ($/m²)
	Tutarı (YTL)

	Satın Alınacak Arsa
	3.500
	4
	19.040


Not: Hesaplamalarda 1 $; 1,36 YTL olarak alınmıştır.

3.1.2. Kapalı Alan Miktarı ve Maliyeti

Tesis yani fabrika binası çelik konstrüksiyondan yapılacaktır. Tesisin yapılacağı yer veya bölgenin depremsellik katsayısının dikkate alınması önem arz etmektedir. 

İnşaat üç bölümden meydana gelecektir.

1. Döküm Yeri: 7x13 metre uzunluğunda ve 6 metre makas yüksekliğinde ham madde alım yeri, kamyon giriş ve çıkışı için giriş tarafı açık, gerektiğinde bu bölüme yapılacak döküm ağzı ile birlikte ham madde alımı için hidrolik plâtform yerleştirilecek şekilde tasarlanacaktır.

2. Fabrika Binası: 12x6 metre oturum alanı, 14 metre makas yüksekliğinde olacaktır. İçine makinaların yerleşme ve yük dağılımına göre çelik katlar yapılacaktır. Makina yerleşiminden sonra çatı ve etrafı trapez sac ile kapatılacaktır. 

3. Yükleme Yeri: Nihaî ürününün rahatça yüklenebilmesi için yükleme aracının giriş ve çıkışına uygun 13x7 metre genişliğinde ve 6 metre yüksekliğinde yapılacak ve üzeri trapez sacla kapatılacaktır. 

Döküm yeri, fabrika binası ve yükleme yeri olarak üç bölümden oluşan tesis için inşaat projeleri ve taşıma ve sigorta gideri hariç öngörülen harcama 115.000 YTL’dir.

Tesis için öngörülen kapalı alan miktarları ve tutarları aşağıda verilmiştir
	İnşaat Gideri
	İnşa Edilecek Kapalı Alanlar (m²)
	Bayındırlık Bakanlığı Yapı Yaklaşık Birim Maliyetleri (YTL/m²)
	Tutarı (YTL)

	Döküm Yeri+Ana Fabrika Binası+Yükleme yeri
	-
	-
	115.000

	Yardımcı İşletme Bina ve Tesisleri
	50
	315
	15.750

	Depolar
	150
	193
	28.950

	İdare Binası ve Sosyal Tesisler
	75
	359
	26.930

	Toplam
	186.630


3.1.3. Sabit Yatırım Tutarı
Arsa, etüt ve proje, inşaat, makina ve teçhizat, taşıma ve sigorta, montaj, işletmeye alma vb. gibi giderlerden oluşan sabit yatırım tutarını oluşturan kalemler aşağıda verilmiştir.
	Harcamanın Türü
	Tutarı

	
	(YTL)
	($)

	1. Arsa Bedeli
	19.040
	14.000

	2. Etüd ve Proje Giderleri
	4.910
	3.610

	3. Teknik Yardım ve Lisans Giderleri
	-
	-

	4. Arazi Düzenleme ve Hazırlık Yapıları
	3.810
	2.801

	5. Bina-İnşaat Giderleri
	186.630
	137.228

	    a) Tesis        
	115.000
	84.559

	    b) Yardımcı İşletme Bina ve Tesisleri             
	15.750
	11.581

	    c) Depolar                                  
	28.950
	21.287

	    d) İdare Binası ve Sosyal Tesisler
	26.930
	19.801

	6. Ana Makina ve Teçhizat Giderleri
	181.500
	133.456

	    a) İthal 
	-
	-

	    b) Yerli 
	181.500
	133.456

	7. Yardımcı Makine ve Teçhizat Giderleri
	123.000
	90.441

	    a) İthal 
	-
	-

	    b) Yerli 
	123.000
	90.441

	8. İthalat ve Gümrükleme Giderleri
	-
	-

	9. Taşıma ve Sigorta Giderleri
	9.140
	6.720

	10. Montaj Giderleri
	6.090
	4.478

	11. Taşıt Araçları Giderleri
	25.000
	18.382

	12. İşletmeye Alma Giderleri
	36.960
	27.176

	13. Genel Giderler
	11.920
	8.765

	14.Yatırım Dönemi Finansman Giderleri
	18.750
	13.787

	15. Beklenmeyen Giderler
	6.080
	4.470

	   a) Fiziki Beklenmeyen Giderler
	1.520
	1.117

	b) Fiyat Artış. Kay. Bek. Giderler
	4.560
	3.353

	Sabit Yatırım Tutarı
	632.830
	465.316


Not 1: Hesaplamalarda 1 $; 1,36 YTL olarak alınmıştır. 

 2: Yukarıdaki veriler tahmini değerler olup, kapasiteye göre değişebilir.

3.2. Yıllık Gelir ve Giderler

3.2.1 Yıllık İşletme Gelirleri Toplamı 

Tesiste yılda elde edilecek gelir toplamı aşağıda verilmiştir 
	Sıra No
	Ürün Adı
	Yıllık Üretim Miktarı (Kg)
	Ürün Birim Fiyatı (YTL)
	Yıllık Tutar

(YTL)

	1
	Organik Gübre
	  21.120.000
	0,20
	4.224.000

	Toplam İşletme Geliri
	4.224.000


3.2.2. Yıllık İşletme Giderleri Toplamı

3.2.2.1. Amortismanlar

Yıllık amortisman miktarı aşağıda verilmiştir.

	Amortismana Tabi Kıymetler
	Gider Miktarı (A) 

(YTL)
	Amortisman Oranı (B)
	Amortisman Tutarı (C) (C=A*B) (YTL)

	Etüt ve Proje Giderleri
	4.910
	20
	982

	Teknik Yardım ve Lisans Anlaşmaları
	-
	20
	-

	Hazırlık Yapıları
	3.810
	6
	229

	İnşaat İşleri
	186.630
	4
	7.465

	Ulaştırma Yatırımları (Tesisleri)
	-
	6
	-

	Makina ve Teçhizat (Taşıma ve Sigorta, İthalat ve Güm. ile Montaj Gideri Dahil)
	319.730
	10
	31.973

	Taşıt Araçları
	25.000
	15
	3.750

	Toplam
	540.080
	 
	 44.399


Ortalama amortisman oranı aşağıda verilmiştir.

	Amortisman Tutarı (C)  (YTL)
	44.399

	Gider Miktarı (A)  (YTL)
	540.080

	1. Ortalama Amortisman Oranı (C/A)
	0,08221


Amortismana bağlı net kıymet miktarı aşağıda verilmiştir

	
	Değer (YTL)

	Sabit Tesis Yatırımı (Amortismana Tabi Sabit Kıymetler)
	540.080

	Sabit Kıymet Fiyat Artışı (Beklenmeyen Giderler)
	6.080

	Finansman Giderleri
	18.750

	Kur Farkları
	-

	Toplam
	564.910

	(-) Birikmiş Amortismanlar
	-

	2. Net Kıymet Tutarı
	564.910


Buna göre ortalama yıllık amortisman miktarı aşağıda verilmiştir

	1. Ortalama Amortisman Oranı (C/A)
	0,08221

	2. Net Kıymet Tutarı
	564.910

	Ortalama Yıllık Amortisman (1*2) 
	46.441


3.2.2.2. Ortalama Brüt Ücretler

Tesiste istihdam edilecek personelin nitelikleri ve ortalama brüt ücretleri aşağıda verilmiştir.

	Unvanı
	İstihdam Edilecek Personel Sayısı
	Ortalama Brüt Ücret

(YTL)
	Tutarı

(YTL)

	İdari Personel
	1
	1.500
	18.000

	Büro Elemanı
	2
	1.000
	24.000

	Teknik Personel
	1
	1.750
	21.000

	Kalifiye Eleman
	1
	1.250
	15.000

	Düz İşçi
	4
	750
	36.000

	Diğer (bekçi, şoför, aşçı, vb.)
	2
	750
	18.000

	Toplam
	11
	          -
	132.000


3.2.2.3. Ham Madde Miktarı ve Tutarı 

Üretimde kullanılacak ham madde miktarı ve tutarı aşağıda verilmiştir.
	Ham madde
	 Miktarı (Kg)
	 Birim Fiyatı (YTL)
	Tutarı (YTL)

	Büyükbaş Hayvan Gübresi
	25.450.000
	0,11
	2.779.500

	Toplam
	2.779.500


3.2.2.4. Yardımcı Ham Madde Miktarı ve Tutarı 

Üretimde kullanılacak yardımcı ham madde miktarı ve tutarı aşağıda verilmiştir.
	Ham madde
	 Miktarı (Ton)
	 Birim Fiyatı (YTL)
	Tutarı (YTL)

	Yardımcı Maddeler (Mineraller)
	1.000
	18,52
	18.520

	Toplam
	18.520


3.2.2.5. Yıllık İşletme Gideri Tutarı

	Harcamanın Türü
	(YTL)
	($)

	   1. Hammadde Gideri
	2.799.500
	2.058.456

	   2. Yardımcı Maddeler Gideri
	18.520
	13.618

	   3. Yakıt, Su, Elektrik Gideri
	48.250
	35.478

	   4. Personel ve İşçilik Gideri
	132.000
	97.059

	5. Bakım ve Onarım Giderleri
	11.000
	8.088

	   6. İşletme Malzemesi Gideri
	0
	0

	   7. Genel Giderler
	42.240
	31.059

	   8. Amortismanlar
	46.441
	34.148

	   9. Finansman Giderleri
	98.920
	72.735

	   10. Pazarlama ve Satış Giderleri
	0
	0

	   11. Ambalajlama ve Paketleme Gideri
	200.640
	147.529

	Yıllık İşletme Giderleri Toplamı
	3.397.511
	2.498.170


 Not: Hesaplamalarda 1 $; 1,36 YTL olarak alınmıştır.

 3.3. İşletme Sermayesi

Tesisin çalıştırılması için gerekli asgari işletme sermayesi, çalışma devri katsayısına bağlı olduğundan öncelikle çalışma devri katsayısı hesaplanmış, daha sonra yıllık işletme giderleri toplamı çalışma devri katsayısına bölünerek yıllık asgari işletme sermayesi hesaplanmıştır. 

Projenin çalışma devresini hesaplamak için aşağıdaki varsayımlar dikkate alınmıştır.
	İşlemler
	Süre

	Hammaddenin bekleme süresi
	15 gün

	Üretim süresi
	5 gün

	Ürünün depoda bekleme süresi
	3 gün

	Kredili satış vadesi veya süresi
	7 gün

	Günlük giderleri karşılamak için toplam yeterli nakit bulundurma süresi
	2 gün

	Toplam
	32 gün


Çalışma devresi, sermayenin kaç günde bir devredeceğinin göstergesidir.

Yılda 264 gün çalışılacağı varsayımı ile
	Çalışma Devresi Katsayısı=
	Yıllık Çalışma Süresi

	
	    Çalışma Devresi


	Çalışma Devresi Katsayısı=
	     264
	= 8,25

	
	32
	


	İşletme Sermayesi İhtiyacı=
	Yıllık İşletme Giderleri

	
	Çalışma Devri Katsayısı


Tam kapasitede yıllık işletme giderleri amortisman giderleri hariç 3.351.070 YTL olduğundan, yıllık ortalama işletme sermayesi ihtiyacı: 

	İşletme Sermayesi İhtiyacı=
	3.351.070
	= 406.190 YTL.

	
	8,25
	


Söz konusu çalışma devri katsayısında üretim için gerekli asgari işletme sermayesi 406.190 YTL olup, üretimin yukarıda belirtilen sürelerden daha kısa sürede gerçekleştirilmesi ve bunun bir sonucu olarak da çalışma devri katsayısının büyük olması durumunda daha az, aksi durumda ise daha yüksek olacağı unutulmamalıdır.

3.4. Toplam Yatırım Tutarı

Sabit yatırım tutarının ve işletme sermayesinin toplamı olarak, toplam yatırım tutarı aşağıda verilmiştir.

	
	Tutarı

	
	(YTL)
	($)

	Sabit Yatırım Tutarı
	632.830
	465.316

	İşletme Sermayesi
	406.190
	298.669

	Toplam Yatırım Tutarı
	1.039.020
	763.985


Not 1: Hesaplamalarda 1 $; 1,36 YTL olarak alınmıştır.
3.5. Yatırımın Ekonomik Ömrü

Yatırımın ekonomik (yararlı) ömrü, arsa hariç, sabit yatırım tutarının yıllık ortalama amortisman oranından hesaplanmaktadır. 

Buna göre tesisin ekonomik ömrü;

	Ekonomik Ömür=
	Sabit Yatırım Tutarı- Arsa

	
	Yıllık Ortalama Amortisman


	Ekonomik Ömür=
	632.830- 19.040

	
	46.441


	Ekonomik Ömür=
	613.790
	=
	13,2

	
	46.441
	
	


Olarak hesaplanmıştır.

Yatırım, söz konusu yıllık ortalama amortisman değeri için yaklaşık 13 yıllık ekonomik bir ömre sahip olacaktır.

3.6. Projenin Finansmanı

Proje finansmanı ve finansmanın hangi kaynaklardan karşılanacağı aşağıda verilmiştir.
	
	Tutarı

	
	(YTL)
	($)

	A) Finansman İhtiyacı
	1.039.020
	763.985

	     Toplam Sabit Yatırım
	632.830
	 465.316

	      İşletme Sermayesi
	406.190
	298.669

	      Yatırım Döneminde Ödenen KDV
	-
	       -

	Toplam Finansman İhtiyacı
	1.039.020
	763.985

	B) Finansman Kaynakları
	
	

	Öz kaynaklar (% 64)
	664.020
	488.250

	     - Sermaye
	664.020
	  488.250

	     - Fonlar
	-
	-

	    Yatırım Teşvikleri (KDV İstisnası vb.)
	-
	-

	 Yabancı Kaynaklar (% 36)
	  375.000
	   275.735 

	    - Orta ve Uzun Vadeli Krediler
	  375.000
	275.735 

	    - İşletme Kredisi
	-
	-

	Toplam Finansman
	1.039.020
	763.985


Not 1:   Hesaplamalarda 1 $; 1,36 YTL olarak alınmıştır.

Not 2: Yatırımın yaklaşık % 64 öz kaynak kullanılarak gerçekleştirileceği varsayılmıştır. Yatırımı daha düşük öz kaynak oranı ile de gerçekleştirmek mümkündür. Bununla birlikte, daha fazla yabancı kaynak kullanmak ve daha fazla faiz ödemek zorunda kalınacağı için yatırımın kârlılığının azalacağı dikkate alınmalıdır.

3.7. Satılan Malın Maliyeti

	 
	Değer (YTL)

	Toplam Üretim Giderleri
	3.252.150

	Amortismanlar
	  46.441

	Toplam Sanayi Maliyet
	3.298.591

	Stok Farkı (-)
	0

	Satış Giderleri
	0

	Finansman Giderleri
	98.920

	Satılan Malın Maliyeti
	3.397.511


3.8. Yatırımın Ön Değerlendirmesi

Değişik unsurlar bakımından yatırımın kârlılığı aşağıda verilmiştir.

3.8.1. Proforma Gelir- Gider
	 
	Değer (YTL)

	1. İşletme Gelirleri
	4.224.000

	2. Satılan Malın Maliyeti
	3.397.511

	3. Kanuni Kâr/Zarar (1-2)
	826.489

	4. Zarar Mahsubu
	0

	5. İhracatta Vergi İstisnası
	0

	6. Yatırım İndirimi ve Diğer İndirimler
	225.960

	7. Kurumlar Vergisi Matrahı (3-(4+5+6))
	600.529

	8. Kurumlar Vergisi (7*%33)
	198.170

	9. Gelir Vergisi Stopajı (3-4-(7*%30))*%22
	0

	10. Dönem Kar/Zararı (3-(8+9))
	628.319

	11. Zarar Mahsubu (4=11)
	0

	12. Kanuni Yedek Akçe ((3-11)*%5)
	41.320

	13. 1. Temettü (10-(11+12))*%50
	0

	14. Memur ve İşçilere Kâr Payı
	0

	15. Kullanılabilir Kâr (10-12-13-14)
	587.000


3.8.2. Yatırımın Kârlılığı

Yatırımın kârlılığı, vergi sonrası kârın yapılan toplam yatırım miktarına oranı olup, yatırımın yapılan toplam yatırım tutarı bakımından kârlılığının bir göstergesidir.

	Yatırımın Kârlılığı=
	Vergi Sonrası Kâr
	x 100

	
	Toplam Yatırım Tutarı
	


	Yatırımın Kârlılığı=
	628.319
	x 100
	= % 60,47

	
	           1.039.020
	
	


Yatırım, yatırımın kârlılığı bakımından ele alındığında, yüksek kârlı bir yatırım sayılır.  

3.8.3. Sermayenin Kârlılığı

Sermayenin kârlılığı, yatırım için ortaya konulan sermayenin (öz kaynakların) kârlılığının bir göstergesidir ve vergi sonrası kârın öz kaynaklara bölünmesiyle elde edilir.

	Sermayenin Kârlılığı=
	Vergi Sonrası Kâr 
	x 100

	
	Öz Kaynak Miktarı
	


	Sermayenin Kârlılığı=
	   628.319
	x 100
	=  % 94,62

	
	  664.020
	
	


Sermayenin kârlılığı, yatırım yaklaşık % 64 oranında öz kaynakla gerçekleştirilmesine rağmen yatırımın kârlılığına göre daha yüksektir. 

Yatırımın daha düşük öz kaynakla gerçekleştirilmesi durumunda sermayenin kârlılığının artacağı düşünülebilir. Bu varsayım, bir dereceye kadar ve özellikle çok uygun şartlarda kredi temin edilmesi durumunda doğrudur. Genelde öz kaynak oranı azaldıkça, alınan kredilerden dolayı vergi sonrası kârda da düşme olacağından sermayenin kârlılığı alınan kredi faizine göre değişecektir.

3.8.4. Tam Kapasitede Net Katma Değerler

Tam kapasitede oluşturulan net katma değer yılda kâr olarak yatırımcıya kalan miktarla birlikte işçilere yapılan ödemeler, faiz giderleri ve genel giderler başlığı altında yapılan ödemelerin tamamıdır ve tesisin oluşturduğu artı değeri göstermektedir. 

	
	(YTL)

	Brüt Kâr
	826.489

	İşçilik ve Personel Gideri
	132.000

	Faiz Giderleri
	98.920

	Genel Giderler (Kiralar vs.)
	42.240

	Net Yurt İçi Katma Değer
	1.099.649


Tam kapasitede net katma değer, yatırımın bir yılda oluşturacağı katma değeri ortaya koyan büyüklük olup, yatırımın ülke ekonomisine hangi büyüklükte bir katma değer oluşturacağını gösterir. Organik gübre yatırımı ile ülke ekonomisine bir yılda sağlanacak katma değer 1 milyon YTL’nin üstünde olacaktır. 

3.8.5. Kişi Başına Yatırım Tutarı

Kişi başına yatırım tutarı, yatırımda istihdam edilen personel başına yapılan yatırımın bir göstergesi olup, toplam yatırım tutarının toplam istihdama bölünmesiyle hesaplanır.

	Kişi Başına Yatırım=
	   Toplam Yatırım Tutarı

	
	Toplam İstihdam


	Kişi Başına Yatırım=
	  1.039.020
	= 94.456 YTL.

	
	11
	


Yatırım, kişi başına yaklaşık 95 bin YTL’lik bir yatırımı gerektirecektir.

3.8.6. Yatırımın Geri Dönüş Süresi 

Yatırımın geri dönüş süresi, yatırım kendini amorti etme süresinin bir göstergesidir. Toplam yatırım tutarının vergi sonrası kâr ile amortisman tutarına bölünmesiyle elde edilir.

	Yatırımın Geri Dönüş Süresi=
	Toplam Yatırım Tutarı

	
	Vergi Sonrası Kâr + Amortisman


	Yatırımın Geri Dönüş Süresi=
	1.039.020

	
	628.319+ 46.441


	Yatırımın Geri Dönüş Süresi=
	 1.039.020
	= 1,5 yıl

	
	 674.760
	


Yatırım, kendini 2. yılın ortasına doğru amorti etmiş olacaktır.
	7.1.2.
	AHŞAP MUTFAK DOLABI ÜRETİM TESİSİ

SANAYİ PROFİLİ (1998)


1. BÖLÜM: EKONOMİK DEĞERLENDİRME

1.1. Yatırım Konusu

Ahşap mutfak dolapları üretim tesisidir. Mobilya ve dekorasyon malzemeleri insanların kültür ve sosyo-ekonomik yapılarına, yaşam ortamlarına göre ihtiyaç duyduğu eşyalardır. Özellikle ağaç türlerinden üretilen kereste, mobilya için temel malzeme olma özelliğini sürekli korumaktır.

Günümüzde kent nüfusunun giderek artması ve toplumun sosyo-ekonomik yapısındaki değişiklikler konut sektörünü de etkilemekte ve giderek küçülen mekânlara uygun daha esnek ve fonksiyonel modüler mobilya üretimini gerekli kılmaktadır.

1.2. İstihdam Durumu 

Tesiste idari ve teknik personel olarak 58 kişi istihdam edilecektir. (4 adet mühendis)

2. BÖLÜM: TEKNİK DEĞERLENDİRME

2.1. Üretim Teknolojisi

Üretimde dizayn, standart ileri teknoloji, makine kullanımı genellikle küçük ve orta boy işletmelerde yeterli düzeyde değildir. Çoğunlukla mobilya sektörünün dış pazarlardaki rekabet gücünün zayıflığı, fiyatların yüksek oluşu, nitelikli malzeme eksikliği, teknolojik yetersizlik, normların yetersizliğinden kaynaklanmaktadır.

Sektörde batı teknolojisi kalite ve standartlarına uygun üretim yapan birkaç büyük işletme dışında, çoğunlukla irili ufaklı binlerce atölyede, sağlıksız koşullarda ve geri bir teknoloji ile üretim yapılmaktadır. Üretim aşamalarının tümünde kalite ve standardın sağlanamaması, denetim fonksiyonunun yetersizliği ürünlerin rekabet gücünü olumsuz yönde etkilemektedir. Ülkemizde isim yapmış az sayıda işletme bilgisayar kontrollü, otomatik makine parkına sahip bulunmaktadır.

Türkiye’de masif ve tablalı olarak iki şekilde mobilya üretilmektedir. Masif mobilya, çoğunlukla aynı ağaç türünden çerçeveli konstrüksiyon olarak kayın, meşe, ceviz, çam v.s. ağaçlar üretilmektedir. Tabi mobilya üretiminde ise yonga levha veya orta yoğunlukta lif levhalar kenarları masiflenerek, yüzeylerinin kaplamasıyla elde edilen mobilya elemanlarının birleştirilmesiyle üretilmektedir.

2.1.1. Birim Üretim Girdileri

Mobilya sanayinde birim üretim girdi yüzdeleri, mobilya tiplerine göre değişmekle birlikte yaklaşık olarak aşağıda verilmiştir. 

	
	Küçük Ölçekli İşletme
	Orta Ölçekli İşletme
	Büyük Ölçekli İşletme

	Ham Madde ve Malzeme
	% 50
	% 40
	% 25

	İşçilik
	% 40
	% 35
	% 35

	Genel Üret. ve Yön.
	% 10
	% 25
	% 40


Kaynak: D.P.T. Özel İhtisas Komisyon Raporu

2.2. Kapasitesi

Tesiste 1 yılda 13.920 Adet ahşap mutfak dolabı üretilecektir. Tesiste günlük 700 m2 panel işlendiği hesap edildiğinde;
1 dolap için ortalama 12 m2 panel gerekli olup,
- Panel işleme kapasitesi:700xm2/12=58 takım/gün mutfak dolabı

- Yıllık kapasite                :300günx58x0.80=13.920 takım /yıl dolap

Tesis, ürünlerini Türkiye genelinde ve Türk Cumhuriyetlerinde bayilikler vererek pazarlayacaktır.

2.3.Üretim Akış Şeması















2.4. Ana Makine ve Teçhizat

Ana makine ve teçhizatlar aşağıda verilmiştir. 

	Ana Makine ve Teçhizat
	Adet

	-Tek taraflı masifleme makinası
	1

	-Çift taraflı masifleme makinası
	1

	-Dikey panel ebatlama makinası
	1

	-Yatay panel ebatlama makinası
	1

	-Temiz kesim ebatlama makinası
	1

	-Çizilici daire testere
	1

	-Yatar daire
	2

	-Freze (yatay ve dikey)
	2

	-Kontomat
	1

	-Otomatik delik makinası
	1

	-Postfor ming
	1

	-Roller pres
	1

	-Kaplama presi(1.30x2.30 soğuk)
	1

	-Delik makinası (otomatik)
	1

	-Tekli delik makinası
	3

	-Shring ambalaj makinası
	1

	-Menteşe makinası
	1

	-Havalı tabanca
	1

	-Şerit testere, 40’lık
	1

	-Planya
	1

	-Kompresör
	1

	-Toz emme makinası
	1

	-Saat zımpara makinası
	1

	-Kenar yapıştırma makinası(cumba)
	1

	-Talaş toplama makinası
	1


Yardımcı makine ve teçhizatlar aşağıda verilmiştir. 

	Yardımcı Makine ve Teçhizat
	Adet

	-Havalandırma Ünitesi
	1

	-Kompresör
	2

	-Breyiz
	4

	-Breyiz (AT-403)
	4

	-Sunta Kesme Makinası
	2

	-Menteşe Matkabı
	2

	-Özoka Matkabı
	2

	-Dekopaj Makinası
	2

	-Yaş ısıtmalı pres
	1

	-Post forming makinası
	1

	-Ebatlama
	1


2.5. Yatırımın Termin Planı

Proje takriben 2 yılda tamamlanarak üretime başlayabilecektir.

Termin Planı aşağıda verilmiştir. 

	
	1. Yıl
	2. Yıl

	 Faaliyetler
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Etüt, Proje Teşvik Belgesi Alınması
	*
	*
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Arazi Alımı ve İnşaat İşleri
	
	
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tesis İşleri
	
	
	
	
	
	
	
	*
	*
	*
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İç ve Dış Siparişler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Montaj
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	*
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Personel Eğitimi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	*
	*
	*
	*
	
	
	
	
	
	
	

	Deneme Çalışmaları
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	*
	*
	*
	
	
	
	
	

	İşletmeye Alma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	*
	
	
	
	


3. BÖLÜM: MALİ DEĞERLENDİRME

3.1. Yatırımın Teknik Ömrü

Yatırımın teknik ömrü 13 yıl olarak hesaplanmıştır.

3.2. Projenin Finansmanı

Teşvik belgesi alacak olan projelerde, kalkınmada öncelikli yörelerde toplam yatırım tutarının % 40 ‘ı öz sermaye uygulanırken, geri kalan % 60 nispetindeki finansman ihtiyacı ise çeşitli kaynaklardan kredi olarak temin edilebilir.

Proje finansmanı aşağıda verilmiştir. 

	Finansman Kaynağı
	%
	Milyon TL.

	Kredi
	80
	2.073.230.600.000

	         Öz kaynak
	20
	   518.307.000.000

	         Toplam
	100
	


Not: Tesisin Kalkınmalı Öncelikli Yörelerde kurulacağı düşünülerek öz kaynak oranı % 20 olarak alınmıştır.
3.3. Toplam Yatırım Tutarı Tablosu
	
	Harcamaların Cinsi
	(Milyon TL)

	1
	Arsa Bedeli (11.000 m2)
	         13.750

	2
	Etüd-Proje ve Mühendislik Hizmetleri
	1.250

	3
	Arazi Düzenlemesi ve Hazırlık Yapıları
	800

	4
	İnşaat Giderleri

A)Ana Fabrika ve Tesisleri      (131.250)

(5.250x25)

B)Yardımcı İşletme Tesisleri    (93.750)

(3.750x25)

C)Ambarlar (1000x22)               (22.000)

D)İdari Binalar (100x25)             (2.500)

E)Sosyal Tesisler (150x25)          (3.750)
	253.250



	5-
	Ana Fabrika makine ve teçhizat (Yerli)
	1.560.000

	6-
	Yardımcı işletme Makine ve teçhizat
	86.600

	7-
	İthalat ve Gümrükleme Gideri
	-

	8-
	Taşıma ve Sigorta Gideri
	50.400

	9-
	Montaj Gideri
	16.800

	10-
	Taşıt Araçları
	35.100

	11-
	İşletmeye Alma
	20.500

	12-
	Genel Giderler
	21.500

	13-
	Bilinmeyen Giderler
	21.500

	14-
	A)Yatırım Dönemi Faizleri
	165.800

	15-
	Toplam Sabit Yatırım
	2.248.150

	16-
	İşletme Sermayesi
	343.387

	17-
	A)Toplam Yatırım Tutarı (TL)

B)Toplam Yatırım Tutarı ($)                                                        
	2.591.537

     10.537


Not: Toplam Yatırım Tutarı ve diğer hesaplamalarda ortalama döviz kuru 1 $= 245.000 TL olarak alınmıştır.

3.3.1. Gerekli Malzemeler (Bir Takım Dolap İçin)

	Malzemenin Cinsi
	Alt Dolap
	Üst Dolap
	Çekmece
	Toplam

	Suntalamx18 mm.
	5.94 m2
	5.70 m2
	1.5 m2
	1.314 m2

	Suntalam x 8 mm
	1.56 m2
	2.40 m2
	0.22 m2
	4.18 m2

	Foly Bant
	40,00 m
	49 m
	12 m
	101 m

	Ray Pimi
	18 adet
	24 adet
	-
	42 adet

	Kavala
	18 adet
	30 adet
	10
	58 adet

	Sunta Vidası (muhtelif)
	134 adet
	109 adet
	71
	313 adet

	Plastik ayak
	12 adet
	-
	4 adet
	16 adet

	Klips (ayak Bağlantısı)
	6 adet
	-
	2 adet
	8 adet

	Tutkal
	0,800 kg
	0,930 kg
	0,250 kg
	1,980 kg

	Askı Elemanı
	-
	9 adet
	-
	9 adet

	Dubel
	-
	9 adet
	-
	9 adet

	Duralit
	-
	-
	0,45 m2
	0,45 m2

	Metal boru (0.8 mm)
	-
	-
	1,64 m
	1,64 m2

	Ray
	-
	-
	4 Tk.
	4 Tk.

	Çekmece Kasası
	-
	-
	3 Tk.
	3 Tk.


3.3.2. Yıllık Tüketim Kapasitesi (Ana Yardımcı ve Ambalaj Makinaları)
	Malzemenin Cinsi
	Tüketim Miktarı

	Suntalam x 18 m2    
	182.900 m2

	Suntalam x 8 m2
	58.200 m2

	Folybant x m
	1.405.000 m

	Roy Pimi x adet         
	585.000 adet

	Kavola x adet
	807.300 adet

	Sunta Vidası x adet      
	4.350.000 adet

	Lastik Ayak x adet       
	222.700 adet

	Klips (Ayak Bağ)           
	111.300 adet

	Tutkal (kg)
	27.500 kg

	Dübel (adet)
	125.280 adet

	Durolit 4 mm (m2)          
	6.264 m2

	Metal Boru 0,8 mm         
	22.820 m

	Ray (tk)
	55.680 Tk.

	Çekmece Kasası                
	41.760 Tk


3.3.2. İşletme Dönemi Gelirleri

Tesiste 4 çeşit mutfak dolabı takımı üretimi yapılacak olup her bir takımda;

-3 adet asma dolap

-1 adet aspiratör

-2 adet yer dolabı

-1 adet evye

-1 adet kapak

-1 adet çekmeceden oluşmaktadır.

Tesisin yıllık kapasitesi 13.920 adet olup, bunun üretim dağılımı şu şekilde olacaktır.

A tipi-3.000 adet/yıl x 150.000.000 TL.= 450.000.000.000

B tipi-4.000 adet/yıl x 170.000.000 TL.= 680.000.000.000

C tipi-4.000 adet/yıl x 200.000.000 TL.= 800.000.000.000

D tipi-2.920 adet/yıl  x 220.000.000 TL.= 642.400.000.000
                           Toplam        = 2.572.400.000.000

Tam Kapasitede Giderler 

	Malzemenin Cinsi
	Gider (Milyon TL)

	Suntalam (18 mm)
	182.900

	Suntalam (8 mm)
	55.290

	Tutkal, foly bant, vidala v.s.
	14.700

	Duralit, klips, laminat
	16.300

	Metal boru
	3.500

	Ambalajlama md.
	2.800

	Elektrik, yakıt, su
	320.000

	İşçilik, personel
	72.000

	Bakım Onarım
	14.000

	Araç Giderleri
	3.600

	Amortismanlar
	156.000

	Genel Giderler
	8.500

	Evye
	41.760

	Satış Masrafları
	6.500

	TOPLAM
	897.850


Gelir-Gider ve Kar Tablosu
	
	Milyon TL

	Gelirler Toplamı
	2.572.000

	Giderler Toplamı
	897.850

	Brüt Kar
	1.674,15

	Vergiler ve kanuni kesintiler ( % 44)
	736.626

	Net Kar
	937.524


3.4. Yatırımın Ön Değerlendirmesi

3.4.1.Yatırımın Karlılığı

                                                      937.524.000.000

net kar/ toplam yatırım =-----------------------------x100

                                                   2.591.537.000.000

                                    = % 36
3.4.2. Sermayenin Karlılığı

                                       937.524.000.000

net kar/öz kaynak     =---------------------------x 100

                                       518.307.000.000  

                                  = % 180

3.4.3. Yatırımın Geri Dönüş Süresi

                       Toplam Yatırım

Y.G.D.S.  =----------------------------------

                   Net kar+Amortismanlar

                          2.591.537.000.000

Y.G.D.S.=----------------------------------------------

               937.524.000.000+156.000.000.000

                       2.591.537.000.000

Y.G.D.S.=-----------------------------------=2.36 yıl

                       1.093.524.000.000

	7.1.3.
	PASTÖRİZE SÜT VE SÜT MAMULLERİ 

SANAYİ PROFİLİ (1997)


1. BÖLÜM: EKONOMİK DEĞERLENDİRME

1.1. Yatırımın Konusu

Yatırımın konusu pastörize süt ve mamulleri üretimidir. Yatırım imalat sektöründe gıda ve içki üretimi alt sektöründe yer almaktadır.

1.2. Ham Madde ve Özellikleri:

Ham madde olarak çiğ süt kullanılmaktadır. Çiğ süt kendine özgü tat, koku, renk ve kıvamda içine başka maddeler karıştırılmamış ve herhangi maddesi alınmamış üründür.

Ekstra, 1.sınıf, 2 sınıf olmak üzere üç kalite sınıfa ayrılır.

1.3. Mamul Maddeler ve Özellikleri

a) Pastörize Süt: Ekstra veya birinci sınıf çiğ sütlerin tabi ve biyolojik özelliklerine zarar vermeden elde edilir. Özelliklerine göre 1.sınıf ve 2.sınıf olmak üzere ikiye ayrılır. Bunlarda içerdikleri yağ miktarına göre yağlı, yarım yağlı olmak üzere 3 tipte üretilirler.

Genel Özellikler:

Yağlı tipte yağ oranı en az % 3 (m/v)

Yarım yağlı tipte yağ oranı en az % 1,5 (m/v)

Az yağlı tipte yağ oranı en az % 0,5 (m/v)

Yağsız katı madde miktarı en az  % 8(m/v) olmalı,

E.coli bulunmamalı.

b) Kaşar Peyniri: Standardına uygun sütlerin imalat tekniğine göre işlenmesi sonucu elde edilen ve olgunlaşmasından sonra kendine has koku, renk, tat ve aroması olan sert yapılı bir peynirdir.

Genel Özellikler:

Rutubet miktarı kütlece en çok % 40, tuz miktarı katı maddede küt en az % 3, en çok % 7 olmalıdır.
c) Tereyağı: Krema ve yoğurdun tekniğine uygun metot ve aletlerle işlenmesi sonucu elde ve gerektiğinde Gıda Katkı Maddeleri Yönetmeliğinde izin verilen katkı maddeleri de katılabilen, kendine has tat, koku ve kıvamdaki bir süt mamulüdür.

Sınıflar: I., II., III. Sınıf

Tipler Kahvaltılık, Mutfak, Sade Yağ.

Genel Özellikler:

Gıda Katkı Maddeleri Yönetmeliğinde konulması kabul edilen maddeler dışında madde bulunmamalı. E.Coli Bulunmamalı. Pastörize tereyağların 1 gramında 10’dan fazla koliform bakteri, 50’den fazla proteolitik bakteri ve 50’den çok lipolitik bakteri bulunmamalı. Pastörize tereyağların 1 gramında 10’dan fazla koliform bakteri, 50’den fazla proteolitik bakteri ve 50’den çok lipolitik bakteri bulunmamalı. Pastörize olmayan tereyağların 1 gramında 100’den çok koliform bakteri, 1000’den çok proteolitik bakteri ve 1000’den çok lipolitik bakteri bulunmamalı.

Sadeyağların her sınıfında küf ve maya miktarı 1 gramında 100’den az olmalıdır. Tuzlu mutfak tereyağında Sodyum Klorür miktarı kütlece en çok % 2 olmalıdır. Kahvaltılık ve mutfak tereyağlarında rutubet miktarı en çok % 16, Reichert-Merscl sayısı en az 24 olmalı, sütten geçen yağsız katı madde miktarı kütlece en çok % 2 olmalıdır. Peroksit değeri en çok 5 miliekivalon olmalıdır.

d) Yoğurt: Sütlerin tekniğine uygun şekilde, streptoroccus themophilus ve Lactobacillus bulgaricus’un etkisiyle laktik asit fermantasyonu sonucunda elde edilen ve yoğurt kültürlerini canlı olarak içeren fermente bir üründür.

Katkı Maddesi: Süte koyulaştırma amacıyla katılabilen ve çözünebilme oranı en az % 98 olan süttozudur.

Sınıflar: Özelliklerine göre bir sınıftır.

Tipler: Yağ içeriğine göre Ekstra Yağlı, Tam Yağlı, Yarım Yağlı, Yağsız (yavan) olmak üzere 4 tipe ayrılır.

Genel Özellikler:

Yoğurtta gözle görülebilir kirlilik belirtisi ve renk değişikliği olmamalı. Düzgün kıvamlı jelimsi yapıda olmalı, dipte tortu, gaz kabarcığı, granül ve topakçıkları içermemeli, su salmamış olmalı. Yoğurtta yabancı tad, koku ve aroma hissedilmemeli. Yoğurtta asitlik, laktik asit cinsinden          % 80’den az ve % 1,60’dan fazla olmamalı. Yoğurdun 1 gramında 10’dan çok koliform bakteri, 100’den çok maya ve küf olmamalı. Yoğurtta mikrobiyel kontaminantların sayısı (laktik asit bakterileri dışındaki mikroorganizmalar) gram’da 50.000’den çok olmamalı. Yoğurtta preksit testi negatif sonuç vermelidir.

Yoğurdun Tip Özellikleri

	Tip
	Yağ %
	Toplam Kuru Madde %

	Ekstra Yağlı
	En az 3,8
	En az 15

	Tam Yağlı
	En az 3,0
	En az 12

	Yarım Yağlı
	En az 1,5
	En az 10,5

	Yağsız
	-
	En az 9,0


e) Beyaz Peynir: Standartlara uygun sütlerin imalat tekniğine göre işlenmesi ve olgunlaşması sonucu elde edilen kendine has şekil, koku, tat ve kıvamdaki peynirdir. 4 tipe ayrılır.

Tam yağlı beyaz peynir

Yağlı beyaz peynir

Yarım yağlı beyaz peynir

Yavan beyaz peynir.
f) Ayran: TS 1330’a uygun yoğurdun veya TS 1018’e uygun inek, keçi, koyun veya manda sütlerinin tekniğine göre işlenmesiyle elde edilen kendine has renk, koku, tad, kıvam ve görünümü olan bir süt ürünüdür.
Tipler: Tam Yağlı, Yarım Yağlı, Yağsız.

Özellikler:

Ayran yapımında kullanılan su TS 266’ya uygun olmalıdır. Ayranda gözle görünebilir kirlilik belirtisi olmamalı. Ayranda yabancı tad, koku ve aroma hissedilmemeli. Ayranda asitlik, laktik asit cinsinden % 0,6’dan az ve %1,60’dan fazla olmamalı. 1 mililitresinde 10’dan çok koliform grubu organizma, 100’den çok maya ve küf olmamalı. Yoğunluğu 1,020’den az olmamalı. Safra tuzu (sodyum klorür) en fazla % 1 oranında olmalı.

Ayran Tipinin Özellikleri

	Tip
	Yağ %
	Toplam Kuru Mad. %

	Tam Yağlı
	(1,5
	(6,0

	Yarım Yağlı
	(0,8
	(5,2

	Yağsız
	<0,8
	(4,5


1.4. Yan Ürünler ve Özellikleri:

Peynir Altı Suyu: Ülkemizde peynir işletmelerinin çoğu peynir suyunu değerlendirmeden dökmektedirler. Özellikle küçük boyutlu ve hijyen kurallarına uygun olmayan üretim yapan işletmeler tarafından ara kademe ürünleri ekonomik olarak değerlendirilmemektedir. Yan ürün olan peynir altı suyunun ekonomik olarak değerlendirilmesi mümkündür.

1.5. Süt Ürünleri Üretimi:

Süt ve Mamulleri Üretim Miktarları 

(Bin ton)

	Yıllar
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004*

	İşlenmiş içme sütü
	370
	365
	415
	457
	485

	Yoğurt
	870
	890
	910
	940
	985

	Beyaz Peynir
	220
	224
	230
	240
	252

	Kaşar Peyniri
	55
	53
	55
	65
	72

	Tereyağı
	133
	132
	134
	143
	150


Kaynak: İGEME, 2005

*: Tahmin

1.6. İstihdam Durumu:
Tesis işletmeye açıldığı zaman tam kapasitede idari, vasıflı ve düz işçi olmak üzere 76 kişi istihdam edecektir.

2. BÖLÜM: TEKNİK DEĞERLENDİRME

2.1. Üretim Teknolojisi

Ülkemizde süt işleyen tesislerin genellikle mandıra hüviyetinde ve küçük kapasitedeki süthaneler durumunda olması, standart bir üretim yöntemi bulunmamasına ve üretim öncesi ve sonrası sanitasyon alışkanlığı ile standart ürün için otokontrol ve kullanılan ekipmanların sanitasyon açısından standartlara uygunluğu açılarından istenilen düzeylere erişilmemesine neden olmaktadır.

Pastörize Süt Üretim Yöntemi:

Pastörizasyon; Sütün biyolojik özelliğine fazla zarar vermemek şartıyla sütte bulunan saprofit bakterilerin büyük bir çoğunluğunu, patojen bakterilerin tamamını yok etmek amacıyla uygulanan bir ısıtma işlemidir. Bu sayede tüketici için daha sağlıklı ve dayanma gücüne sahip süt elde edilir.

Pastörizasyon ülkemizde iki yöntemle yapılmaktadır.

1- LTLT Yöntemi: Düşük derecede uzun süreli olarak yapılan pastörizasyondur. Çiğ süt, yağ oranı yönünden ayarlanması gerektiğinde 50-60 0C’a kadar su buharı veya sıcak su ile ısıtılarak seperatöre sevk edilir. Seperatöre gelen ısıtılmış sütün kreması, tipine uygun pastörize süt yağ miktarına göre ayarlanarak yabancı kokudan ayırma ve homojenizasyon işleminden sonra pastörizasyona sevk edilir. Pastörizasyon kazanına gelen ısıtılmış süt karıştırılarak sıcaklığı sıcak su veya su buharı ile 65 +-1 0C’a getirildikten sonra bu sıcaklıkta 30 +-1 dakika bekletilir. Bu işlem genellikle çift cidarlı tanklarda yapılmaktadır. Sonra buzlu su yardımıyla 5 +- 1 0C’a kadar sıcaklık düşürülür ve dolum ünitesine sevk edilir.

2- HTST Yöntemi:

Yüksek sıcaklıkta kısa süreli olarak yapılan pastörizasyondur. Denge tankından sevk edilen çiğ süt borulu veya plakalı pastörizatörün ön ısıtıcı bölümünde 50-60 0C’a kadar ısıtılır. Homojenizasyon işlemi yapıldıktan sonra 72-75 0C’de 15-20 sn. tutulur. Bu işlemde plakalı su değiştiriciler kullanılır. Gıda maddeleri tüzüğünde, eğer hijyenik koşullar gerekli kılıyorsa pastörizasyon 85 0C’de 1 dakika tutulmak suretiyle yapılabileceği de belirtilmektedir.

Ayran: Normal yoğurt sulandırılarak veya kuru maddesi önceden ayran üretimi için ayarlanan süt doğrudan yoğurda işlenerek elde edilir.

Tereyağı: Ekşitilmiş ya da olgunlaştırılmış olan ve % 30-35 oranında yağ ihtiva eden kremanın ahşap ya da metal yayıklarda yayıklanması ile elde edilir.

2.2. Üretim Akış Şemaları
    Pastörize Süt Üretim Aşamaları                            Yoğurt-Ayran Üretim Yöntemi
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2.3. İmalat veya İş Kapasitesi

Tesis yılda 12.000 ton sütü tek vardiyada işleyerek pastörize süt, yoğurt, ayran, tereyağı, beyaz ve kaşar peyniri imalatı yapacaktır. Günlük üretim kapasitesi 40 t/8 saattir.
2.4. Ana Makine ve Teçhizat Tablosu:

	Sıra No
	Adı Özelliği
	Miktarı
	Cinsi
	Birim Fiyatı

(1000TL)
	Tutarı (1000TL)

	Süt Alım Bölümü

	1. 
	Süt Alım Kantarı 500 kg
	1
	Adet
	820.000
	820.000

	2. 
	Kantaraltı Havuzu 1000 kg
	1
	Adet
	145.000
	145.000

	3. 
	Süt filtresi (Hat Tipi)
	1
	Adet
	23.000
	23.000

	4. 
	Süt Pompası 5000 Lt/h
	2
	Adet
	63.500
	127.000

	Pastörize Ünitesi

	5. 
	Plakalı Pastörizatör 5.000 Lt/h  Kapasiteli
	1
	Adet
	4.833.000
	4.833.000

	6. 
	Krema Seperatörü 5000 Lt/h
	1
	Adet
	1.882.000
	1.882.000

	7. 
	Süt Depolama Tankı 6000 Lt  
	2
	Adet
	894.500
	1.791.000

	8. 
	Holder 5000 Lt(5 Dak.)
	1
	Adet
	1.095.000
	1.095.000

	Kaşar Ünitesi

	9. 
	Kaşar Mayalama Teknesi 3000 Lt.
	2
	Adet
	1.460.000
	2.920.000

	10. 
	Kaşar presi Pnomatik 400 Lt.
	2
	Adet
	227.500
	455.000

	11. 
	Kaşar Rendesi
	1
	Adet
	82.000
	82.000

	12. 
	Kaşar Haşlama
	1
	Adet
	91.000
	91.000

	13. 
	Kaşar Haşlama Sepeti
	2
	Adet
	21.500
	43.000

	14. 
	Kaşar masası
	2
	Adet
	82.000
	164.000

	15. 
	Kaşar Rafı (paslanmaz çelik)
	5
	Adet
	82.000
	410.000

	16. 
	Kalıp Askılığı
	2
	Adet
	91.000
	182.000

	17. 
	Kaşar vakum makinası (ikili)
	1
	Adet
	1.003.000
	1.003.000

	18. 
	Kaşar paketleme Makinası
	2
	Adet
	82.000
	164.000

	Beyaz Peynir Ünitesi

	19. 
	Peynir Mayalama Teknesi 300 Lt.
	15
	Adet
	200.600
	3.009.000

	20. 
	Salamura Hazırlama Tankı 1000 Lt.
	1
	Adet
	474.000
	474.000

	21. 
	Salamura depolama tankı 2000 Lt.
	2
	Adet
	456.000
	912.000

	22. 
	Salamura Pompası 5000 Lt/h
	1
	Adet
	63.000
	63.000

	23. 
	Teneke Dolum Masası                            
	2
	Adet
	82.000      
	164.000

	24. 
	Teneke Kapatma Makinası                     
	1
	Adet
	592.000      
	592.000

	Tereyağı Ünitesi

	25. 
	Krema Olgunlaştırma Tankı 1000 Lt
	1
	Adet
	474.000
	474.000

	26. 
	Krema Pompası                                       
	1
	Adet
	63.000          
	63.000

	27. 
	Sıkıştırmalı Yatak                                    
	1
	Adet
	228.000        
	228.000

	28. 
	Tereyağı Masası                                        
	1
	Adet
	82.000         
	82.000

	29. 
	Tereyağı Şekillendirme Makinası            
	1
	Adet
	319.000       
	319.000

	30. 
	Tereyağı Taşıma Aracı                              
	1
	Adet
	69.000          
	69.000

	Yoğurt Ünitesi

	31. 
	Yoğurt Sütü Proses Tankı 1000 Lt
	2
	Adet
	355.500       
	711.000

	32. 
	Yoğurt Vakum Evaperatörü (Yerli)        
	1
	Grup
	2.006.000
	2.006.000

	33. 
	Ara Tankı                                                  
	1
	Adet
	319.000      
	319.000      

	34. 
	Yoğurt Dolum Tabancası                        
	2
	Adet
	3.647.500
	7.295.000

	35. 
	Yoğurt Maya Pompası                             
	1
	Adet
	27.000       
	27.000

	36. 
	Yoğurt Arabası                                         
	5
	Adet
	100.000
	500.000

	37. 
	Kültür Tankı 200 Lt                                 
	1
	Adet
	456.000    
	456.000

	38. 
	İnkübasyon Oda Malzemeleri   (Eveparatör, Soğuk Oda Kapısı, 

Otomasyon)              
	2
	Grup
	319.000    
	638.000

	Yardımcı İşletme Makine ve Teçhizatı

	39. 
	Buhar Kazanı ve Ekipmanları                  
	1
	Grup
	2.006.000  
	2.006.000   

	40. 
	Buhar, Su Buzlusu Hatları Malzemeleri  
	1
	Grup
	638.000       
	638.000

	41. 
	Paslanmaz Boru Teçhizat                          
	1
	Grup
	729.000     
	729.000

	42. 
	Soğuk Hava Soğutma Grubu
	2
	Grup
	820.500    
	1.641.000


3. BÖLÜM: MALİ DEĞERLENDİRME

3.1. Yatırımın Teknik Ömrü

Yatırımın ekonomik ömrü 12,5 yıl hesaplanmıştır.

3.2. Projenin Finansmanı

Toplam Yatırım Tutarının en az % 50’sinin öz sermaye olarak karşılanacağı, geri kalan finansman ihtiyacının ise çeşitli kredi kaynaklarından temin edileceği düşünülmüştür.

3.3. Toplam Yatırım Tutarı Tablosu

	Sıra No
	Yatırım Faaliyetleri           
	(Milyon TL)

	1. 
	Etüd Proje ve Mühendislik Giderleri
	8.000

	2. 
	Arsa Gideri (10.000 m2)
	2.500

	3. 
	Arazi Düzenleme ve Hazırlık Yapıları
	500

	4. 
	Ana Makine ve Teçhizatlar
	86.400

	5. 
	Yardımcı Makine ve Teçhizatlar
	5.800

	6. 
	İnşaat Toplamı (2.355 m2)
	51.300

	7. 
	Taşıt Araçları
	10.000

	8. 
	Taşıma ve Sigorta
	1.500

	9. 
	Montaj
	4.700

	10. 
	Genel Giderler
	2.300

	11. 
	Diğer Giderler

Yatırım Dönemi Faizleri
	17.300

	12. 
	Toplam Sabit Yatırım
	190.300

	13. 
	İşletme Sermayesi
	95.400

	14. 
	Toplam Yatırım
	285.700


 1 $: 145.000 TL.

 1 DM: 85.000 TL.

3.4. İşletme Dönemi Gelirleri

	
	Satış Değeri (Milyon TL.)

	Süt ve Mamulleri
	740.000

	Yan Ürünler (Peynir Altı Suyu)
	12.000

	Toplam
	752.000


Tam Kapasitede Giderler (Milyon TL.)

	Hammadde
	395.000

	Yardımcı Maddeler
	12.000

	Ambalajlama Giderleri
	55.000

	Elektrik, Yakıt, Su
	32.000

	İşçilik, personel
	48.000

	Bakım Onarım
	2.000

	Araç Giderleri
	3.000

	Amortismanlar
	15.200

	Genel Giderler
	2.500

	Finansman giderleri
	17.300

	Satış Masrafları
	5.000

	Toplam
	587.000


Gelir-Gider ve Kar Tablosu (Milyon TL.)

	Gelirler Toplamı
	752.000

	Giderler Toplamı
	587.000

	Brüt Kar
	165.000

	Vergiler ve diğer kanuni kesintiler( %44)
	72.600

	Net Kar
	92.400


3.5. Yatırımın Ön Değerlendirmesi

3.5.1. Yatırımın Karlılığı

Net kar/Toplam yatırım

92.400/285700= % 32

3.5.2. Sermayenin Karlılığı

Net kar/Özkaynak

92400/95150= % 97

3.5.3. Yatırımın Geri Dönüş Süresi
Toplam Yatırım/ (Net Kar+Amortismanlar)

268650/(92400+15224)=2.65 yıl

3.6. Standartlar
T.S.1018 Çiğ süt

T.S. 1019 Pastörize Süt

T.S. 1330 Yoğurt

T.S.3810 Ayran

T.S. 10935 Yoğurt Yapım Kuralları

T.S. 11150 Süt-Pastörizasyon Metodu ile İşlenen- Yapım Kuralları

T.S.591 Beyaz Peynir

T.S.1331 Tereyağı

T.S. 3272 Kaşar Peyniri

T.S.4805 Peyniraltı Suyu       

	7.1.4.
	POLİPROPİLEN ESASLI DOKUMASIZ (NON-WOWEN) KUMAŞTAN TEK KULLANIMLIK TIBBÎ TEKSTİL ÜRÜNLERİ (ÖNLÜK, BONE, KEP VE MASKE) ÜRETİMİ 
SANAYİ PROFİLİ (2004)


1. BÖLÜM: EKONOMİK DEĞERLENDİRME

1.1. Yatırımın Konusu

Yatırım konusu, polipropilen esaslı dokumasız (non-wowen) kumaştan tek kullanımlık tıbbî tekstil ürünleri (cerrahî önlük, bone, kep ve maske vb.) üretimidir. 

1.2. Üretilecek Mal ve Hizmetler

Dokumasız kumaşlar, özel kullanımlar için imal edilen ve kullanım süresine göre maliyeti çok düşük olan, klâsik tekstil ürünleri gibi dokunarak veya örülerek değil de sonsuz elyaf çekme veya eriterek dökme tekniği ile elde edilen liflerin değişik metotlarla bir diğerine kenetlenmesiyle elde edilen teknik tekstil ürünleridir. 

Dokumasız kumaşlar esnek, sağlam ve yumuşak olmaları yanında, sıvı çekici veya sıvı itici, yanmayı geciktirici, anti bakteriyel özellikler yanında ayrıca, oldukça gözenekli yapıları sebebiyle çok ince tanecikleri de süzebilme özelliklere sahiptir.

Cerrahî önlük, bone, kep ve maske, ayakkabı, elbise, ortopedik ped, steril paketleme, bandaj, kan ve diyaliz makineleri dokumasız kumaşların giderek yaygın bir biçimde kullanılmaya başladığı yerler arasında sayılabilir.

Bu profil kapsamında, polipropilen esaslı dokumasız kumaştan cerrahî önlük, maske, bone, kep, cerrahî set, ziyaretçi önlüğü, hekim ve personel kıyafetleri, muayene masa örtüsü, hasta yatak çarşafı, koruyucu kolluk ve diğer tek kullanımlık hastane malzemelerinin üretimi esas alınmıştır. 

1.3. Pazar Durumu

Polipropilen esaslı dokumasız kumaşlardan üretilmiş tek kullanımlık tıbbî tekstil ürünleriyle ile ilgili pazar durumu; kurulu kapasite, talep ve üretim ile ihracat ve ithalat verileri yardımıyla aşağıda ortaya konulmaya çalışılmıştır.

1.3.1. Kurulu Kapasite

Ülkemizde polipropilen esaslı dokumasız kumaşlardan üretilen cerrahî önlük, bone, maske, kep ve diğer tek kullanımlık tıbbî tekstil ürünleri, yeni yeni üretilmeye başlanan, buna karşılık talebi sürekli artan ürünler arasındadır.

Polipropilen esaslı dokumasız kumaşlardan üretilen cerrahî önlük, bone, maske, kep ve diğer tek kullanımlık tıbbî tekstil ürünleri üretimi yapan 7 işletme mevcut olup, söz konusu işletmelerin kurulu kapasiteleri yaklaşık 100.000.000 adet/yıl civarındadır.

1.3.2. Üretim ve Talep Durumu

Polipropilen esaslı dokumasız kumaşlardan üretilen cerrahî önlük, bone, maske, kep ve diğer tek kullanımlık tıbbî tekstil ürünleri ilgili istatistiksel bilgilere ulaşılamadığından üretim ve talep durumu ile ilgili güncel veriler verilememiştir.

İstatistiksel bilgiler verilememesine karşın, ülkemizde sektördeki kurulu kapasitenin hâlihazırda bütün ürün çeşitlerinde mevcut talebi tamamen karşılayabildiği bilinmektedir. Bununla birlikte muayenehanelerin yanında özel sektöre bağlı hastane, klinik ve laboratuarların giderek yaygınlaşması, ayrıca yıkama ve ütüleme gerektiren klâsik pamuklu tıbbî tekstil ürünlerin yerine yıkama ve ütü gerektirmeyen tek kullanımlık ürünlerin tercih edilmesi sebebiyle polipropilen esaslı dokumasız kumaştan mamul tıbbî tekstil ürünlerine talebin önümüzdeki yıllarda daha da artması beklenmektedir.

1.3.3. İthalat ve İhracat Durumu

Dokumasız kumaşlardan mamul tek kullanımlık tıbbî tekstil ürünleri talebi yurt içi üretimle karşılanmaktadır. Bununla birlikte özellikle Uzakdoğu ülkelerinden olmak üzere bir miktar ithalat da yapılmaktadır. Ayrıca, firmaların kendi gayretleri sonucunda Ortadoğu ülkelerine de ihracat yapılmaktadır. 

Ortadoğu ve Afrika ülkeleri tek kullanımlık tıbbî tekstil ürünleri için ciddi birer pazar durumunda olup, söz konusu pazardan önümüzdeki yıllarda daha da büyük paylar alınabilecektir.

Gerek üretim ve talep ile ilgili gerekse ithalat ve ihracat ile ilgili istatistiksel veriler verilemediği için, yatırımcılara üretmeyi düşündükleri dokumasız kumaştan mamul tek kullanımlık tıbbî tekstil ürünleri ile ilgili ayrıntılı pazar araştırmaları sonrası yatırıma karar vermeleri tavsiye edilir.

2. BÖLÜM: TEKNİK DEĞERLENDİRME

2.1. İstihdam Durumu

Tesiste tam kapasitede toplam 23 kişi istihdam edilecektir. 

İstihdam edilecek personel ve nitelikleri aşağıda belirtilmiştir.

	İstihdam Edilecek Personelin Niteliği
	İstihdam Edilecek Personel Sayısı

	Düz işçi
	5
	Toplam işçi sayısı: 15

	Nitelikli işçi
	10
	

	Teknisyen
	2
	Toplam teknik eleman sayısı: 2

	Mühendis
	-
	

	Büro elemanı  
	2
	

	Yönetici
	1
	

	Diğer
	3
	

	Toplam Personel
	23
	


2.2. Üretim Teknolojisi

Polipropilen esaslı dokumasız kumaşlardan cerrahî önlük, bone, maske, kep ve diğer tek kullanımlık tıbbî tekstil ürünleri üretimi; pastal serme, kesim ve dikim ve/veya birleştirme ve kalite kontrol aşamalarından oluşur. 
2.2.1. Ham Madde ve Yardımcı Maddeler

Polipropilen esaslı dokumasız kumaşlardan cerrahî önlük, bone, maske, kep ve diğer tek kullanımlık tıbbî tekstil ürünleri üretiminde kullanılan ham maddeler ve temel yardımcı maddeler aşağıda belirtilmiştir.

Polipropilen esaslı dokumasız kumaşlardan üretilen cerrahî önlük, bone, maske, kep ve diğer tek kullanımlık tıbbî tekstil ürünleri üretiminde kullanılan temel ham madde polipropilen esaslı dokumasız kumaştır. Üretimde; değişik enlerde beyaz, yeşil ve mavi renklerdeki dokumasız kumaşlar kullanılacaktır. 

Kullanılacak dokumasız kumaş miktarı 100 ton/yıl olup, kilogram alış fiyatı 2.700.000 TL olarak öngörülmüştür. 

Üretimde kullanılacak diğer hammaddeler, 2’li örme lâstik, burun teli, gipe lâstik ve polipropilen overlok ipliğidir. Söz konusu ham maddelerden (gipe lâstik hariç) yılda 5’er ton kullanılacak olup, alış fiyatları sırasıyla 7.500.000 TL/Kg, 5.000.000 TL/Kg ve 7.500.000 TL/Kg’dır. Ham maddeler yurt içi piyasadan temin edilecektir.

Ambalâj maddesi olarak değişik boyutlarda karton kutu ve koli kullanılacaktır. Üretilen ürünlerin ambalâjlanması için 150.000 adet karton kutu ve 10.000 adet koli kullanılacağı, karton kutuların 250.000 TL/Adet, kolilerin ise 800.000 TL/Adet fiyatla temin edileceği varsayılmıştır.

2.2.2. Üretim Metodu

Polipropilen esaslı dokumasız kumaşlardan cerrahî önlük, bone, maske, kep ve diğer tek kullanımlık tıbbî tekstil ürünleri üretimi aşamaları aşağıda belirtilmiştir.
a) Pastal Serme 

Pastal serme, dokumasız kumaş rulosunun açılarak kumaşın kesim tablası üzerine tek veya çok katlı olarak serilmesidir. 

Pastal serme işlemi rulonun olduğu gibi açılarak serilmesiyle gerçekleştirileceği gibi, rulonun açılmadan dilimleme makinasıyla önce gerekli enlerde kumaş elde edilecek şekilde dilimlenmesi ve daha sonra kumaşın serilmesi şeklinde de gerçekleştirilebilir. Bu profil kapsamında maske vb. gibi ürünlerin üretimi için gereken dokumasız kumaşların gerekli enlerde rulo tedariki ile gerçekleştirileceği öngörülmüş olup, tesiste rulo yarma işlemi yapılmayacaktır.

Kumaşın çok katlı olarak serilmesi sırasında kesme kayıplarını en aza indirmek açısından başlangıç ve bitiş kenarları ile yan kenarlarının tam olarak üst üste çakışması önemlidir.

b) Kesim

Kesim, tek veya çok katlı olarak kesim tablası üzerine serilen kumaşların kalıplar yardımıyla ürün veya parça geometrisine uygun olarak makasla parçalara ayrılması işlemidir. 

Kesim işlemi bone, kep, önlük, örtü vb. gibi ürünler için yapılırken, maskeler, kumaşlar herhangi bir kesim işlemine tâbi tutulmaksızın doğrudan rulolar kullanılarak gerçekleştirilir. 

Kesme işlemi özel el testeresiyle çalışanlar vasıtasıyla yapılabileceği gibi, bilgisayar kontrollü olarak tam otomatik olarak da yapılabilir. Bu profil kapsamında kesme işleminin elle yapılacağı öngörülmüştür.

Kesme tablası üzerine serilen kumaşlardan tek bir ürün veya parça kesilebileceği gibi, kumaşı en uygun şekilde değerlendirmek için farklı parçalar bir arada kesilebilir. Amaç, birim metrekare kumaşı en uygun şekilde değerlendirmek olduğundan, kumaşın uygun olarak değerlendirilmesi elle kesme durumunda büyük ölçüde kalıbı yerleştiren ve kesimi yapanların öngörülerine ve becerilerine bağlıdır. 

Elle kesimin aksine bilgisayar kontrollü kesimde kalıp yerleştirme ve kesim işlemi tamamen bilgisayar kontrollü olarak gerçekleştirilmekte olduğundan kumaşı daima en az zayiat oluşacak şekilde en verimli olarak değerlendirmek mümkündür.

Elle kesme durumunda motorun hızı ve bıçağın keskinliği kesilen kumaş kenarının liflenmesini önleyici temel etkenlerdir.

b) Dikme ve/veya Birleştirme

Dikme veya birleştirme ürünü oluşturan parçaların dikiş veya overlok makinalarında dikiş veya overlok ipliğiyle dikilmesi veya birleştirme makinalarında ultrasonik olarak kaynatılarak birbirine kenetlenmesi işlemidir.

Polipropilen esaslı dokumasız kumaşlardan cerrahî önlük, bone, maske, kep ve tek kullanımlık diğer tıbbî tekstil ürünleri üretiminde genellikle dikme işlemi tercih edilmektedir. Bununla birlikte dikişle üretilen ürünlerde, önlük kuşaklarında olduğu gibi, ultrasonik olarak kaynatma yoluyla birleştirme de yapılmaktadır. Ayrıca, söz konusu parçaların birleştirilmesi tamamen ultrasonik olarak da gerçekleştirilebilmektedir Bu profilde, parçaların birleştirilmesinin sadece dikiş ve/veya overlokla yapılacağı öngörülmüştür.

Bone Üretimi: Dairesel olarak kesilen kumaşa overlok makinasında overlok yapılarak lâstik yerleştirilir. Makinada overlok sıklığı ayarlanarak, gipe lâstiğin boneyi sıkı veya gevşek olarak kavraması sağlanır. 
Bone üretiminde özgül kütlesi 15 g/m2 ilâ 30 g/m2 arasında olan sonsuz elyaf çekme tekniği ile üretilmiş kumaşlar kullanılmaktadır.

Kep Üretimi: Önce kenar şeridi dikilerek gövdeye birleştirilir ve daha sonra kenarlara biye dikilir.

Kep üretiminde özgül kütlesi 15 g/m2 ilâ 30 g/m2 arasında olan sonsuz elyaf çekme tekniği ile üretilmiş kumaşlar kullanılmaktadır. Kep gövde ve kenarlarında aynı özgül kütlelerde kumaşlar kullanılabileceği gibi, gövdede daha düşük özgül kütleli kumaş kullanılabilir.

Cerrahî Örtü, Hasta Bezi, Muayene Örtüsü vb. Üretimi: Örtü veya bez kenarları içeriye doğru katlanarak dikilir veya doğrudan overlok yapılır. 

Cerrahî örtü, hasta bezi, muayene örtüsü üretiminde özgül kütlesi 30 g/m2 ve daha büyük olan sonsuz elyaf çekme tekniği ile üretilmiş kumaşlar kullanılmaktadır.

Cerrahî Önlük Üretimi: Önce önlüğün ön ve arka parçalarının serbest kenarları katlanarak dikilir. Ön parçalara arka parça ile birleştirilmeden önce dikilerek cepler yerleştirilir. Daha sonra ön ve arka parçalar dikilerek birbirine birleştirilir. Yakalı tiplerde ise en son olarak yaka gövdeye dikilir. 

Cerrahî önlük üretiminde özgül kütlesi 30 g/m2 ve daha büyük olan sonsuz elyaf çekme tekniği ile üretilmiş kumaşlar kullanılmaktadır.

Maske Üretimi: Ana gövde makinasında üç tabaka olarak gövde oluşturulur ve kenarları ultrasonik olarak biye ile kaynatılır. Daha sonra ise gövdeye bağcık takma makinasında bağcık veya lastikli bağcık takma makinasında lâstik bağ takılır.

Maske üretiminde üç kat ve 15 g/m2 ilâ 30 g/m2 özgül kütlelerde sonsuz elyaf çekme tekniği ile üretilmiş dokumasız kumaşlar kullanılmaktadır. Filtreli maskelerde ayrıca diğer tabakalara ilâve olarak, özgül kütlesi 25 g/m2 olan ve eriyik püskürtme tekniği ile üretilmiş kumaştan bir filtre tabakası yer alır.

2.3. Türk Standartları

Dokumasız tekstil ürünleri ile ilgili Türk Standartları aşağıda verilmiştir.

TS 6604   
Tıbbî Maskeler - Bir Kullanımlık - Bölüm 1: Ameliyathanede Kullanılan

TS EN ISO 11810  Optik ve Optikle İlgili Aletler - Lazerler ve Lazerle İlgili Donanım - Cerrahî Örtüler ve/veya Hasta Koruyucu Örtülerin Lazer Direnci İçin Deney Yöntemi

TS EN 13795-1   
Hastalar Klinik Personel ve Donanım İçin Tıbbî Cihaz Gibi Kullanılan Cerrahî Örtüler - Bölüm 1

2.4. Ürün Fiyatları

Polipropilen esaslı dokumasız kumaşlardan üretilen cerrahî önlük, bone, maske, kep ve diğer tek kullanımlık tıbbî tekstil ürünleri fiyatları aşağıda verilmiştir.

Bone: 


     35.000 TL Adet

Cerrahî Önlük:
1.800.000 TL/Adet

Kep: 


     55.000 TL/Adet

Diğer Ürünler:

   200.000 TL/Adet

Maske: 


     40.000 TL/Adet

2.5. Üretim Kapasitesi

Tesiste günde tek vardiya üzerinden yılda 300 işgünü çalışılarak tam kapasitede 20.000.000 adet cerrahî önlük, bone, maske, kep ve diğer tek kullanımlık tıbbî tekstil ürünleri üretilecektir. Üretilecek ürünlerin dağılımı aşağıdaki gibi öngörülmüştür.

Bone: 


  2.000.000 Adet

Cerrahî Önlük:
       10.000 Adet

Kep: 


  1.000.000 Adet

Diğer Ürünler:

  2.000.000 Adet

Maske: 


15.000.000 Adet

2.6. Üretim Akış Şeması

Polipropilen esaslı dokumasız kumaşlardan cerrahî önlük, bone, maske, kep ve tek kullanımlık diğer tıbbî tekstil ürünleri üretimi akış şeması aşağıda verilmiştir.

Üretimi Akış Şeması

	Rulo
	►
	Pastal Serme
	
	

	
	
	▼
	
	

	
	
	Kesme
	►
	Kırpıntı Kumaş

	
	
	
	▼
	
	
	

	▼
	
	▼
	
	▼

	Maske Üretim Hattı
	
	Önlük Üretim Hattı
	
	Bone/Kep Üretim Hattı

	▼
	
	▼
	
	▼

	Ana Gövde Üretimi
	
	Kenar Kıvırma
	
	Lastik Hazırlama

	▼
	
	▼
	
	▼

	Bağcık İlâvesi
	
	Parça Birleştirme
	
	Kaynatma

	▼
	
	▼
	
	▼

	Kalite Kontrol
	
	Yaka Takılması
	
	Kalite Kontrol

	▼
	
	▼
	
	▼

	Piyasaya Arz
	
	Kalite Kontrol
	
	Piyasaya Arz

	
	
	▼
	
	

	
	
	Piyasaya Arz
	
	


2.7. Makina ve Teçhizat 

Tesiste kullanılacak ana makina ve teçhizat ve yardımcı makina ve teçhizat aşağıda verilmiştir.

2.7.1. Ana Makina ve Teçhizat Listesi

Ana makina ve teçhizat listesi çizelgede verilmiştir.

	Makina ve Teçhizat Cinsi
	Miktar
	Yerli

veya İthal
	Birim Fiyatı
	Tutarı

	
	
	
	Milyon TL
	$

(FOB)
	Milyon TL
	$

(FOB)

	Maske Gövde Makinası
	1 Adet
	İthal
	75.000
	50.000
	75.000
	50.000

	Maske Lastik Makinası
	1 Adet
	İthal
	54.000
	36.000
	54.000
	36.000

	Maske Bağcık Makinası
	1 Adet
	İthal
	69.000
	46.000
	69.000
	46.000

	Overlok Makinası
	8 Adet
	İthal
	2.500
	1.667
	20.000
	13.336

	Düz Dikiş Makinası
	4 Adet Adetet
	İthal
	1.500
	1.000
	6.000
	4.000

	Biye Kesme Makinası
	1 Adet
	Yerli
	10.000
	6.667
	10.000
	6.667

	Kumaş Kesme Makinası
	1 Adet
	İthal
	1.000
	667
	1.000
	667

	Toplam
	-
	-
	-
	-
	235.000
	156.670


 Not: Hesaplarda 1 $: 1.500.000 TL olarak alınmıştır.
2.7.2. Yardımcı Makina ve Teçhizat Listesi

	Makina ve Teçhizatın Cinsi
	Miktarı
	Yerli

veya İthal
	Birim Fiyatı
	Tutarı

	
	
	
	Milyon TL
	$

(FOB)
	Milyon TL
	$

(FOB)

	Radyan Isıtıcı
	4 Adet
	Yerli
	3.750
	2.500
	15.000
	10.000

	Isı Kazanı
	1 Adet
	Yerli
	6.000
	4.000
	6.000
	4.000

	Toplam
	-
	-
	-
	-
	21.000
	14.000


Not: Hesaplarda 1 $: 1.500.000 TL olarak alınmıştır.
2.7.3. Makina ve Teçhizat Giderleri 

	
	Tutarı

	
	TL
	$

	Ana Makina ve Teçhizat Yatırımı
	235.000.000.000
	156.670

	Yardımcı Makina ve Teçhizat Yatırımı
	21.000.000.000
	14.000

	Toplam Makina ve Teçhizat Giderleri
	256.000.000.000
	170.670


2.8. Çevre ve Sağlık Problemleri

Tesisten çevreye veya havaya herhangi bir sıvı veya gaz atık verilmeyecektir. 

Kesme sırasında oluşan kumaş kırpıntıları yatak ya da mobilya sektöründe değerlendirilmek üzere işletmelere pazarlanacaktır.

2.9. Termin Plânı

Tesisin öz kaynağın yeterli olması, öz kaynağın yeterli olmadığı durumlarda ise iç veya dış kredilerin zamanında alınması şartıyla 16 ay içerisinde faaliyete geçebileceği öngörülmüştür.  

	Yapılacak İşler
	Aylar

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	Fizibilite Etüdü Hazırlanması
	x
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Plân ve Proje Hazırlanması
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Onay ve Ruhsat Alınması
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fabrika İnşaatı
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	

	Makina ve Teçhizat Montajı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x

	Deneme Üretimi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x


3. BÖLÜM: MALİ DEĞERLENDİRME

3.1. Sabit Yatırım Tutarı

Arsa, etüt ve proje, inşaat, makina ve teçhizat, taşıma ve sigorta, montaj, işletmeye alma vb. gibi giderlerden oluşan sabit yatırım tutarını oluşturan kalemler aşağıda verilmiştir.

	Harcamalar
	Tutarı

	
	TL
	$

	  1) Arsa Bedeli (5.000 m²)
	37.500.000.000
	25.000

	  2) Etüd ve Proje Giderleri
	41.872.500.000
	27.920

	  3) Teknik Yardım ve Lisans Giderleri
	 
	 

	  4) Arazi Düzenleme ve Hazırlık Yapıları 
	3.000.000.000
	2.000

	  5) İnşaat Giderleri 

     a) Fabrika Binası (1.000 m2)

     b) Yardımcı İşletmeler Binası (250 m2)

     c) Depo (500 m2)

     d) İdari Bina ve Sosyal Tesisler (100 m2)
	569.950.000.000

332.000.000.000

68.250.000.000

136.500.000.000

33.200.000.000
	379.960

221.330

45.500

91.000

22.130

	  6) Ana Makina - Teçhizat Giderleri Toplamı

      a) İthal Makina - Teçhizat Giderleri    

      b) Yerli Makina - Teçhizat Giderleri      
	235.000.000.000

235.000.000.000

0
	156.670

156.670

0

	  7) Yardımcı Makina - Teçhizat Giderleri Toplamı

      a) İthal Makina - Teçhizat Giderleri    

      b) Yerli Makina - Teçhizat Giderleri      
	21.000.000.000

0

21.000.000.000
	14.000

0

14.000

	  8) İthalat ve Gümrükleme Giderleri 
	0
	0

	  9) Taşıma ve Sigorta Giderleri
	7.680.000.000
	5.120

	10) Montaj Giderleri 
	7.680.000.000
	5.120

	11) Taşıt Araçları ve Demirbaşlar Gideri
	25.000.000.000
	16.670

	12) İşletmeye Alma Giderleri
	37.479.282.000
	24.990

	13) Genel Giderler 
	19.711.736.000
	13.140

	14) Yatırım Dönemi Finansman Giderleri
	36.304.300.000
	24.200

	15) Beklenmeyen giderler 

     a) Fizikî Beklenmeyen Giderler

     b) Fiyat Artışlarından Kaynaklanan Bekl. Gid. 
	52.080.141.000

13.020.035.000

39.060.106.000
	34.720

8.680

26.040

	Sabit Yatırım Tutarı 
	1.093.682.959.000
	729.120


Not 1: Hesaplamalarda 1 $, 1.500.000 TL olarak alınmıştır.

       2: Yukarıdaki veriler tahmini değerler olup, kapasite ile makina ve teçhizata göre değişebilir

       3: Makina ve teçhizatın önemli bir bölümü ithal olmakla birlikte, doğrudan yurt içinden ithalatçılardan temin edileceği için, hesaplamalarda, yerli makina ve teçhizat gibi işlem yapılmıştır.
3.2. Yıllık Gelir ve Giderler

Tesiste, günde tek vardiya üzerinden yılda 300 işgünü çalışılarak, tam kapasitede 20.000.000 adet cerrahî önlük, bone, maske, kep ve tek kullanımlık diğer tıbbî tekstil ürünleri üretilecektir. Üretilecek ürünlerin dağılımı ve elde edilecek gelirler aşağıda belirtilmiştir.

Maske: 


15.000.000 Adet x      40.000 TL/Adet =
600.000.000.000 TL


Bone: 


  2.000.000 Adet x      35.000 TL/Adet = 
  70.000.000.000 TL   

Kep: 


  1.000.000 Adet x      55.000 TL/Adet = 
  55.000.000.000 TL

Cerrahî Önlük:
       10.000 Adet x 1.800.000 TL/Adet =        18.000.000.000 TL 


Diğer Ürünler:


  2.000.000 Adet x    200.000 TL/Adet =      400.000.000.000 TL

Toplam   






        1.143.000.000.000 TL

Tesiste yılda elde edilecek gelir ile giderlerin dağılımı çizelgede verilmiştir.

	
	Gelir ve Gider Miktarları

	
	TL
	$

	A) Yıllık İşletme Gelirleri Toplamı
	1.143.000.000.000
	762.000

	B) Yıllık İşletme Giderleri Toplamı
	818.815.645.000
	545.880

	       1) Hammadde Giderleri
	270.000.000.000
	180.000

	       2) Yardımcı Maddeler Gideri
	0
	0

	       3) Yakıt, Su, Elektrik Giderleri
	6.875.000.000
	4.580

	       4) Personel ve İşçilik Giderleri
	138.000.000.000
	92.000

	       5) Bakım ve Onarım Giderleri 
	13.379.500.000
	8.920

	       6) İşletme Malzemesi Giderleri 
	27.000.000.000
	18.000

	       7) Sabit Giderler
	4.552.545.000
	3.040

	       8) Genel Giderler 
	34.290.000.000
	22.860

	       9) Amortismanlar
	67.230.000.000
	44.820

	     10) Finansman Giderleri
	72.608.600.000
	48.410

	     11) Pazarlama ve Satış Giderleri
	68.580.000.000
	45.720

	     12) Ambalâj ve Paketleme Giderleri 
	114.300.000.000
	76.200

	C) Brüt Nakit Akımı (A - B)
	326.184.355.000
	217.460

	D) Kesintiler (% 33 x C)
	107.640.837.000
	71.760

	E) Vergi Sonrası Kâr (C - D)
	218.543.518.000
	145.700


 Not: 1 $: 1.500.000 TL olarak alınmıştır.

3.3. İşletme Sermayesi

Tesisin çalıştırılması için gerekli asgarî işletme sermayesi, çalışma devri katsayısına bağlı olduğundan, öncelikle çalışma devri katsayısı hesaplanmış, daha sonra yıllık işletme giderleri toplamı çalışma devri katsayısına bölünerek yıllık asgarî işletme sermayesi hesaplanmıştır. 

Çalışma devresini hesaplamak için aşağıdaki varsayımlar dikkate alınmıştır:

	İşlemler
	Ortalama Süre

	Hammaddenin depoda bekleme süresi
	10 gün

	Üretim süresi
	10 gün

	Ürünün depoda bekleme süresi
	15 gün

	Kredili satış vadesi veya süresi
	15 gün

	Günlük giderleri karşılamak için toplam yeterli nakit bulundurma süresi
	10 gün

	Toplam
	60 gün


Çalışma devresi, sermayenin kaç günde bir devredeceğinin göstergesidir.

Yılda 300 gün çalışılacağı varsayımı ile;

Çalışma Devresi Katsayısı = 
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İşletme Sermayesi İhtiyacı = 
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Amortismanlar hariç, tam kapasitede yıllık işletme giderleri 749.585.645.000 TL olduğundan, yıllık ortalama işletme sermayesi ihtiyacı: 

İşletme Sermayesi İhtiyacı = 
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Söz konusu çalışma devri katsayısında üretim için gerekli işletme sermayesi 146.987.459.000 TL olup, üretim için gerekli olan asgarî işletme sermayesini göstermektedir. Üretimin yukarıda belirtilen sürelerden daha kısa sürede gerçekleştirilmesi ve bunun bir sonucu olarak da çalışma devri katsayısının büyük olması durumunda daha az, aksi durumda ise daha yüksek olacağı unutulmamalıdır.

3.4. Toplam Yatırım Tutarı

Sabit yatırım tutarının ve işletme sermayesinin toplamı olarak, toplam yatırım tutarı aşağıda çizelgede verilmiştir.

	Harcamalar
	Tutarı

	
	Milyon TL
	$

	Sabit Yatırım Tutarı 
	1.093.682.959.000
	729.120

	İşletme Sermayesi
	149.917.129.000
	99.940

	Toplam Yatırım Tutarı
	1.243.600.088.000
	829.060


3.5. Yatırımın Ekonomik Ömrü

Yatırımın ekonomik (yaralı) ömrü, arsa hariç, sabit yatırım tutarının yıllık ortalama amortismana oranından hesaplanmaktadır. 

Buna göre tesisin ekonomik ömrü;

Ekonomik ömür: 
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Ekonomik ömür: 
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Projenin ekonomik ömrü yaklaşık 15 yıl olacaktır.

3.6. Projenin Finansmanı

Proje finansmanı ve finansmanın hangi kaynaklardan karşılanacağı çizelgede verilmiştir.

	
	Tutarı

	
	TL
	$

	A) Finansman İhtiyacı
	 
	 

	     Toplam Sabit Yatırım
	1.093.682.959.000
	729.120

	      İşletme Sermayesi
	149.917.129.000
	99.940

	      Yatırım Döneminde Ödenen KDV
	 
	 

	Toplam Finansman İhtiyacı
	1.243.600.088.000
	829.060

	B) Finansman Kaynakları
	 
	 

	    Öz kaynaklar (% 41)
	517.514.088.000
	345.010

	     - Sermaye
	517.514.088.000
	 

	     - Fonlar
	 
	 

	    Yatırım Teşvikleri (KDV İstisnası vb.)
	 
	 

	    Yabancı Kaynaklar (% 59)
	726.086.000.000
	 

	    - Orta ve Uzun Vadeli Krediler
	726.086.000.000
	484.060

	    - İşletme Kredisi
	 
	 

	Toplam Finansman
	1.243.600.088.000
	829.060


Yatırımın % 41 öz kaynak kullanılarak gerçekleştirileceği varsayılmış ve alınması gerekli kredi miktarı buna göre hesaplanmıştır. Kullanılacak kredi için ise yatırımın KOBİ teşvik belgeli olarak KÖY’de yapılacağı ve yıllık % 10 faiz ödeneceği yapılacağı varsayılmıştır.

Yatırımı daha düşük öz kaynak oranı ile de gerçekleştirmek mümkündür. Bununla birlikte, daha fazla yabancı kaynak kullanmak ve daha fazla faiz ödemek zorunda kalınacağı için yatırımın kârlılığının azalacağı dikkate alınmalıdır.

3.7. Yatırımın Değerlendirmesi

Değişik unsurlar bakımından yatırımın karlılığı aşağıda verilmiştir.

3.7.1. Yatırımın Kârlılığı

Yatırımın karlılığı vergi sonrası karın, yapılan toplam yatırım miktarına oranı olup, yatırımın yapılan toplam yatırım tutarı bakımından kârlılığının bir göstergesidir.

Yatırımın Kârlılığı. 
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Yatırımın Kârlılığı: 
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Yatırım, yatırımın kârlılığı bakımından ele alındığında orta seviyede kârlı bir yatırım sayılır.

3.7.2. Sermayenin Kârlılığı

Sermayenin kârlılığı, yatırım için ortaya konulan sermayenin (öz kaynakların) kârlılığının bir göstergesidir ve vergi sonrası kârın öz kaynaklara bölünmesiyle elde edilir.

Sermayenin Kârlılığı: 
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Sermayenin Kârlılığı: 
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Sermayenin kârlılığı, yatırım % 41 oranında öz kaynakla gerçekleştirildiği ve % 59 oranında yabancı kaynak kullanıldığı için yatırımın kârlılığına göre biraz daha yüksektir. 

Yatırımın daha düşük öz kaynakla gerçekleştirilmesi durumunda sermayenin kârlılığının artacağı düşünülebilir. Bu varsayım bir dereceye kadar ve özellikle çok uygun şartlarda kredi temin edilmesi durumunda doğrudur. 

Genelde öz kaynak oranı azaldıkça alınan kredilerden dolayı vergi sonrası kârda da düşme olacağından sermayenin kârlılığı alınan kredi faizine göre değişecektir.

3.7.3. Tam Kapasitede Net Katma Değer

Tam kapasitede oluşturulan net katma değer, yılda kâr olarak yatırımcıya kalan miktarla birlikte, işçilere yapılan ödemeler, faiz giderleri ve genel giderler başlığı altında yapılan ödemelerin tamamıdır ve işletmenin oluşturduğu artı değeri göstermektedir. 

Tam kapasitede net katma değer, yatırımın bir yılda oluşturacağı katma değeri ortaya koyan büyüklük olup, yatırımın ülke ekonomisi için hangi büyüklükte bir katma değer oluşturacağını gösterir.

Tesiste tam kapasitede oluşturulacak katma değer çizelgede verilmiştir.

	
	TL

	Brüt Kâr
	326.184.355.000

	İşçilik ve Personel Gideri
	138.000.000.000

	Finansman Giderleri
	72.608.600.000

	Genel Giderler 
	34.290.000.000

	Net Yurt İçi Katma Değer
	571.082.955.000


Dokumasız kumaştan önlük, bone ve maske üretimine yönelik yatırım ile ülke ekonomisine bir yılda sağlanacak net katma değer 571 milyar TL civarında olacaktır.

3.7.4. Kişi Başına Yatırım Tutarı

Kişi başına yatırım tutarı, yatırımda istihdam edilen personel başına yapılan yatırımın bir göstergesi olup, toplam yatırım tutarının toplam istihdama bölünmesiyle hesaplanır.

Kişi Başına Yatırım: 
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Kişi Başına Yatırım: 
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Söz konusu yatırım için kişi başına yaklaşık 54 milyar TL’lik bir yatırım yapmak gerekecektir.

3.7.5. Yatırımın Geri Dönüş Süresi

Yatırımın geri dönüş süresi, yatırım kendini amorti etme süresinin bir göstergesidir. Toplam yatırım tutarının, vergi sonrası kâr ile amortisman tutarına bölünmesiyle elde edilir.

Yatırımın Geri Dönüş Süresi: 
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Yatırımın Geri Dönüş Süresi: 
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Yatırım, kendini 4. yılın içerisinde kendini amorti etmiş olacaktır.

7.2. “Sanayi Sicil Belgesi” Almış Olan Sanayi Tesisleri Listesi
Sanayi Sicil Belgesi  

6948 sayılı sanayi sicil kanununun 1. maddesinde tanımı yapılan imalat sanayi, madencilik, taş ocakçılığı, su ve gaz istihsali sektörlerinde faaliyet gösteren, sanayi ürünü imal eden sanayi işletmelerinin Sanayi ve Ticaret İl Müdürlüklerinden aldıkları belgedir.

Söz konusu belgeyi alabilmek için aşağıda belirtilen belgeler ile Sanayi ve Ticaret İl Müdürlüklerine müracaat edilmesi gerekmektedir.


· Sanayi Sicil Beyannamesi
 


Sansic A ve Sansic C formlarından oluşmaktadır. Sansic C formu sadece Gayri Maddi Hak (Lisans, Know-how, Patent) kullanan işletmeler tarafından doldurulacaktır. (İnternetten ve İl Müdürlüklerimizden temin edilebilir.) 
· Yıllık İşletme Cetveli
 


Sansic B formu olarak adlandırılmıştır. En son bitmiş yıla ait bilgiler doldurulacaktır. (İnternetten ve İl Müdürlüklerimizden temin edilebilir.)

· Kapasite Raporu
 


Türkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odaları ve Ticaret Borsaları Birliğince (TOBB) tasdikli, geçerlilik süresi müracaat tarihi itibari ile sona ermemiş olan kapasite raporunun TOBB ve tanzim eden oda onaylı nüshası veya Türkiye Esnaf ve Sanatkârlar Konfederasyonunca (TESK) tasdikli işyeri durum belgesinin (kapasite raporu) konfederasyon veya faaliyette bulunduğu ilin Esnaf ve Sanatkârlar Derneklerince tasdikli örneği. 

Tasdik edilmiş kapasite raporu fotokopileri üzerindeki tasdik tarihi, altı aydan eski olmayacaktır. Kapasite raporu olmayan resmi sektör sanayi işletmeleri yıllık tüketilen madde miktarları, makine tesisat listesi ve yıllık üretim kapasite miktarlarını ihtiva eden, kurumlarınca onaylı liste göndereceklerdir.

· Ticaret Sicil Gazetesi 



İşletmenin kuruluşuna ve unvan değişikliği yapılmış ise değişikliğe havi Ticaret Sicil Gazetesinin (veya Esnaf Sanatkârlar Sicil  Gazetesi) fotokopisi, Resmi Sektör İşletmelerinin Ticaret Sicil Gazetesi vermesi şart değildir.

· Kira Sözleşmesi

 

Makine tesisatının kiralık olması halinde en az bir yıllık kira sözleşmesinin aslı veya fotokopisi.

Sanayi Sicil Belgesi ile sanayi işletmelerine yönelik;

· İhraç kaydıyla mal teslimlerinde KDV Tecil-Terkin işleminden faydalanılması, (KDV ödemezler.)

· Elektrik faturalarını  Sanayi Abonesi Tarifnamesinden ödenmesi, (%20 civarında ucuz elektrik kullanırlar.)

· Finansman giderlerinin tamamı kurumlar vergisi matrahından düşebilme imkânı,

· Kamu İhale Kanununda yer alan yerli isteklilerin belirlenmesinde avantajlı olunması,

· Dolaylı olarak iş imkânı,


Şeklinde destekler sağlanmaktadır. 

6948 sayılı sanayi sicil kanununun 5. maddesi gereğince işletmeler her yıl bir önceki yıla ait bilgileri içeren yıllık işletme cetvelini Nisan ayı sonuna kadar Sanayi ve Ticaret İl Müdürlüklerimize vermek zorundadırlar. Vermeyenler hakkında  6948 sayılı kanunun  06.05.2003 tarih ve 25100 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 4854 sayılı kanun uyarınca değiştirilen 9. maddesine istinaden para cezası uygulanır.

Yeni açılan sanayi işletmeleri de 2 ay içerisinde sanayi sicile kayıt olmak zorundadır. Kaydolmayan işletmelerde yukarıda yazılı kanun maddesi gereği cezalandırılır.

Vize işlemleri için sanayi sicil belgesinin aslı ve yıllık işletme cetveli ile  Sanayi ve Ticaret İl Müdürlüklerine müracaat edilir. Vize işlemleri iki yılda bir yapılır. 

1. Ardahan Et ve Et Ürünleri  A.Ş.



           Kapalı

2. Ana Süt Ürünleri  A.Ş.




           Faal

3. Şanlıtürk Süt Ürünleri A.Ş.




           Faal

4. Alibey Süt Ürünleri Ltd. Şti  




           Faal

5. Hanak Süt Ve Süt Ürünleri Ltd. Şti



           Faal

6. Demsan Yem ve Gıda Sanayi Ltd. Şti



Faal

7. Ar-Yem Ardahan Yem  A.Ş.




           Kapalı

8. Sayan Tavukçuluk Ltd. Şti





Kapalı

7.3. “Kapalı ve Yarım Kalmış Sanayi Yatırımları” Listesi
1. Ardahan Et ve Et Ürünleri  A.Ş.




Kapalı

2. Ar-Yem Ardahan Yem  A.Ş.




           Kapalı

3. Sayan Tavukçuluk Ltd. Şti





Kapalı

Sanayi Ticaret İl Müdürlüğü kayıtlarına göre ilde yarım kalmış yatırım bulunmamaktadır.

7.4. YATIRIMLARA YÖNELİK DEVLET DESTEKLERİ 

Kamuoyunda genel olarak sadece “teşvikler” olarak bilinen devlet destekleri ile yatırımcılara sağlanan diğer destekler aşağıdaki gibi sıralanabilir:

Devlet Destekleri (Teşvikler)

· Genel ve KOBİ Teşvikleri 

· Bölgesel Gelişmeye Yönelik Teşvikler 

· KSS ve OSB’lere Yönelik Teşvikler

Hizmet Destekleri

· Yatırımcıyı Yönlendirme Hizmetleri

· Teknoloji Geliştirme ve Destekleme Hizmetleri

· Proje Hizmetleri

· Girişimciliği Geliştirme Hizmetleri

· Bölgesel Kalkınma Hizmetleri

· Eğitim Hizmetleri

· Tanıtım Hizmetleri

· Kredi Garanti Hizmetleri

7.4.1. DEVLET DESTEKLERİ

Yatırımların ülkemiz geneline dengeli bir şekilde dağılması, sosyo-ekonomik yönden gelişmemiş yörelerin kalkınmaları sağlanarak bölgeler arasındaki gelişmişlik farklarının ortadan kaldırılması, ülkemize kazandırılması önemli olan teknolojilerin ülkemize kazandırılması, teknoloji üretiminin ülkemizde de gerçekleştirilmesini sağlanması ve sonuçta ülke genelinde hızlı ve dengeli bir sanayileşme ve kalkınma hamlesinin gerçekleştirilmesi amacıyla, yatırımlara doğrudan veya dolaylı olarak değişik devlet destekleri sağlanmaktadır.

Devlet destekleri, genel olarak tamamen dolaylı desteklerden oluşmaktadır. Devlet destekleri sağlanan destekler yurt dışından makina ve teçhizat ithalatında gümrük vergisi muafiyeti, KDV istisnası ile kredi faizi desteği, bölgesel gelişmeye yönelik devlet destekleri kapsamında dolaylı olarak sağlanan destekler ise ücretsiz arsa, enerji, SSK primi, gelir vergisi stopajı destekleridir.

Devlet desteklerinden yararlanabilmek için, yatırıma başlamadan önce teşvik belgesi talebinde bulunulması esastır. Yatırıma başlama tarihi, başvuru yapılan tarih olarak kabul edilir. Teşvik belgesine bağlanan yatırımlara, belgelerde belirtilen yatırıma başlama tarihlerinden itibaren bir yıl içerisinde başlanılması gerekir. Bu süreler içerisinde yatırıma başlanılmaması durumunda teşvik belgeleri iptal edilir. Bununla birlikte, mücbir sebepler veya fevkalade hâl durumlarında bu süre Hazine Müsteşarlığı tarafından uzatılabilir.

7.4.1.1 Teşvikler

Devlet destekleri ile; bölgeler arası dengesizlikleri gidermek, istihdam oluşturmak ve ülkemizin uluslar arası rekabet gücünü artırmak için kalkınma plânları ve yıllık programlarda öngörülen hedefler doğrultusunda tasarrufları, katma değeri yüksek, ileri ve uygun teknolojileri kullanan yatırımlara yönlendirmek suretiyle yatırımların desteklenmesi amaçlanmaktadır.
Yatırımlara devlet destekleri; 06.10.2006 tarih ve 26311 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2006/10921 sayılı Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar, bu Karar’a göre hazırlanarak 26.12.2006 tarih ve 26370 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2006/3 sayılı Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Kararın Uygulanmasına İlişkin Tebliğ’e göre sağlanmaktadır 

Yatırımlara destek sağlanabilmesi için imalât sanayi yatırımlarında aşağıda belirtilen sektörlerde aşağıda belirtilen hususlara uygunluk aranmaktadır.

- Dokuma ve Giyim Sanayi Yatırımları

- 
Makina halısı, çuval, konfeksiyon yan sanayi (dokuma ve örmeden mamul olanlar hariç) ve dokunmamış örülmemiş kumaş üretimi konuları haricindeki diğer yatırımlar için teşvik belgesi kapsamında kullanılmış makina ve teçhizat temin edilemez.

-  
Düz örme konusunda komple yeni yatırımlarda toplam makina sistem sayısı otuzun üstünde olan yatırımlar ile, tevsi yatırımlarda ilâve yatırım ile birlikte toplam makina sistem sayısı en az otuz olan yatırımlar için teşvik belgesi düzenlenir.

- Tarımsal Sanayi Yatırımları

· Tarımsal sanayi yatırımlarında işletmede kullanılacak kamyon, frigorifik kamyon, frigorifik kasa, soğutucu ünite, çekici, kamyon kasası ve kamyonet teşvik belgesi kapsamına alınmaz.

· Ordu, Giresun ve Trabzon illeri hariç, komple yeni ve tevsi fındık kırma, kurutma ve kavurma tesisleri teşvik edilmez. Ancak, mevcut tesislerin yenileme, modernizasyon, kalite düzeltme, entegrasyon, ürün çeşitlendirmesi, tamamlama ve darboğaz giderme yatırımları teşvik edilir.

· Bisküvi, makarna, un, irmik, yem (balık yemi ve entegre hayvancılık yatırımları içerisindeki yem üretimi hariç), et ve yumurta tavukçuluğu konularında komple yeni ve tevsi  yatırımlar teşvik edilmez. Sadece mevcut tesislerin yenileme, modernizasyon, tamamlama ve kalite düzeltme yatırımları için teşvik belgesi düzenlenebilir.

- Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Yatırımları

· Yüksek üretim teknolojisi gerektiren, katma değeri yüksek, uluslar arası rekabet gücü kazandıracak, ekonomik ölçeklerde ve yeni model üretimine yönelik olmak üzere;

· 250 milyon ABD Doları karşılığı Yeni Türk Lirası sabit yatırım tutarını aşan komple yeni otomobil üretimi yatırımları,
· 50 milyon ABD Doları karşılığı Yeni Türk Lirası sabit yatırım tutarını aşan komple yeni ticari araç üretimi yatırımları, 

· Asgari üretim kapasitesi 50.000 adet/yıl ve asgari sabit yatırım tutarı 10 milyon ABD Doları karşılığı Yeni Türk Lirası olan motosiklet üretimi yatırımları,
· Asgari üretim kapasitesi 35.000 adet/yıl ve asgari sabit yatırım tutarı 50 milyon ABD Doları karşılığı Yeni Türk Lirası olan traktör üretimi yatırımları,
· Mevcut tesislerin tevsi, modernizasyon, yenileme, kalite düzeltme, darboğaz giderme, tamamlama, entegrasyon, ürün çeşitlendirme yatırımları ile halen üretilen araçların yanı sıra başka bir araç tipi veya modeli üretimi yatırımları.

İçin teşvik belgesi düzenlenebilir.
· İtfaiye araçları, kar taşıtları, sakat arabaları gibi özel amaçlı motorlu taşıtlar hariç olmak üzere diğer kara taşıtları üretiminde yapılacak komple yeni yatırımlar için teşvik belgesi düzenlenmez.

- Demir ve Çelik Yatırımları

-
01.08.1996 tarih ve 22714 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren “Türkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Kömür Çelik Topluluğu Arasında Avrupa Kömür ve Çelik Topluluğunu Kuran Andlaşmanın Yetki Alanına Giren Ürünlerin Ticareti ile İlgili Anlaşma” Eki ürün listesinde yer alan ürünlerin üretimine yönelik yatırım projesi için teşvik belgesi düzenlenmez. Ancak, KOBİ niteliğinde olduğunu ortaya koyan işletmelere (sıvı çelik üretimi ve haddelemeye yönelik yatırım projeleri hariç olmak üzere) yatırım projesinin uygun görülmesi hâlinde teşvik belgesi düzenlenebilir.

Aşağıda belirtilen sektörler ve yatırım konularında teşvik belgesi düzenlenmemektedir.

- 
Madencilik sektöründe kamu kurum ve kuruluşları ile yapılanlar da dahil rödovanslı maden sahası yatırımları, imalat sanayinde kütlü pamuk işleme yatırımları, sentetik elyaf üretimine yönelik yapılacak komple yeni ve tevsi yatırımları ile bisküvi, makarna, un, irmik, yem (balık yemi ve entegre hayvancılık yatırımları içerisindeki yem üretimi hariç), et ve yumurta tavukçuluğu konularında yapılacak komple yeni, tevsi, entegrasyon ve ürün çeşitlendirme yatırımları
Genel ve KOBİ devlet teşviklerinden yararlanmak için, gerçek kişiler, adi ortaklıklar, sermaye şirketleri, kooperatifler, iş ortaklıkları (adî ortaklık), kamu kurum ve kuruluşları (genel ve katma bütçeli kurum ve kuruluşlar, il özel idareleri, belediyeler ve kamu iktisadi teşebbüsleri ile bunların sermaye bileşimindeki hisse oranları % 50’yi geçen kurum ve kuruluşlar) ve kamu kuruluşu niteliğindeki meslek kuruluşları, dernekler ve vakıflar ile yurt dışındaki yabancı şirketlerin Türkiye’de açmış oldukları şubeleri başvuruda bulunabilir.

Herhangi bir yatırım için teşvik belgesi düzenlenmiş olması belge kapsamında gerçekleştirilecek yatırımlarla ilgili olarak diğer mevzuat gereği bakanlık, kamu kurum ve kuruluşlarından alınması gerekli izin ve ruhsat gibi belgelerin söz konusu kurum ve kuruluşlar tarafından verilmesi için bir bağlayıcılık oluşturmadığı gibi, yatırımcılar açısından da söz konusu belgelerin temin edilmesi gerekliliğini de ortadan kaldırmaz.

Gerçekleştirmeyi planladıkları faaliyetleri sonucu çevre sorunlarına yol açabilecek işletmelerce, 2872 sayılı Çevre Kanununun 5491 sayılı Kanun ile değişik 10. maddesine istinaden, teşvik belgesi kapsamı yatırım projeleri ile ilgili olarak Çevre ve Orman Bakanlığı’ndan alınacak ÇED Olumlu Kararı veya ÇED Gerekli Değildir kararının Hazine Müsteşarlığı’na sunulması zorunlu olup, bu şartı yerine getirmeyen işletmelerin teşvik belgesi talepleri dikkate alınmamaktadır.

Kurulacak şirketler adına ve tamamlanmış yatırımlar için teşvik belgesi düzenlenmemektedir. 

2006/10921 sayılı Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar’a göre yatırımların yatırım teşvik belgesine (YTB) bağlanabilmesi için gerekli sabit yatırım tutarları;
· KOBİ yatırımlarında asgarî 200.000 YTL, azamî 2.000.000 YTL, 

· Finansal kiralama şirketleri aracılığıyla gerçekleştirilecek yatırımlarda asgarî 200.000 YTL 

· Diğer yatırımlarda asgarî 1.000.000 YTL olmalıdır.

7.4.1.1.1 Destek Unsurları

Teşvik belgesine bağlanan yatırımlara sağlanabilecek teşvik unsurları aşağıda belirtilmiştir.

· Gümrük Vergisi İstisnası

· Katma Değer Vergisi İstisnası

· Faiz Desteği
7.4.1.1.1.1 Gümrük Vergisi İstisnası 

Gümrük vergisi istisnası, yatırımın gerçekleştirilmesi için gereken makina ve teçhizat ithalatı sırasında yürürlükteki ithalat rejimi kararı gereğince ödenmesi gereken gümrük vergilerinin alınmaması ve toplu konut fonu kesintisinin yapılmaması şeklinde uygulanan destek unsurudur.

Gümrük vergisi istisnası, yatırımcılara, hammadde, ara malı ve işletme malzemeleri hariç, yatırım teşvik belgeleri kapsamındaki makina ve teçhizatın ithalatında ithal edilen makina ve teçhizat için yürürlükteki ithalat rejimi kararı gereğince ödenmesi gereken gümrük vergilerinden muafiyet sağlar. 

Teşvik belgesi kapsamındaki yatırım malları ile yeni model üretimine yönelik otomobil ve hafif ticari araç yatırımlarında yatırım dönemi içerisinde kalmak kaydıyla yerinde birleştirilecek parça veya aksamların (CKD) ithali, yürürlükteki İthalat Rejimi Kararı gereğince ödenmesi gereken Gümrük Vergisinden muaftır.

Ayrıca, toplam ithal makine ve teçhizat bedelinin % 5’ini geçmemek kaydıyla, yedek parçaların ve binek araçları, otobüs, çekici (Euro normlarına uygun yeşil motoru haiz olanlar hariç), treyler (frigorifik olanlar hariç), mobilya, yat, motorbot, kamyon (off roadtruck tipi ile karayoluna çıkması mümkün olmayan kaya tipi damperli kamyonlar hariç), transmikser, beton santralı, forklift, beton pompası, inşaat malzemeleri, porselenden ve seramikten mamul sofra ve mutfak eşyasının teşvik belgesi kapsamında ithal edilmesi hâlinde yürürlükteki İthalat Rejimi Kararı’nda öngörülen oranlarda Gümrük Vergisi tahsil edilir.

Bölgesel ve sektörel kısıtlamalar da gözönüne alınarak proje esasında yapılacak değerlendirme sonucunda uygun görülmesi hâlinde, teşvik belgesine bağlanarak gümrük vergisi istisnasından yararlandırılabilir.

-
İthalat Rejimi Kararı uyarınca yayımlanan "Eski, Kullanılmış veya Yenileştirilmiş Olarak İthal Edilebilecek Maddelere İlişkin Tebliğ" hükümleri uyarınca ithali mümkün olan kullanılmış makina ve teçhizat (karayolu nakil vasıtaları hariç)

-
İthalat Rejimi Kararı uyarınca ithaline izin verildiği Dış Ticaret Müsteşarlığı’ndan alınmış yazı ile belgelendirilen münferit kullanılmış makina ve teçhizat, 

Hazine Müsteşarlığı tarafından yapılacak değerlendirme sonucunda uygun görülmesi hâlinde teşvik belgesi kapsamında kullanılmış komple tesisler ithal edilebilir.

Kullanılmış komple tesislerin ithaline yönelik talepler, Hazine Müsteşarlığı tarafından, bölgesel ve sektörel kısıtlamalar gözönüne alınarak, ülke ekonomisine katkısı, katma değeri, istihdama etkisi, makine parkının teknolojik ve ekonomik ömrü vb. gibi esaslar dikkate alınmak suretiyle proje esasında değerlendirilir. 

Teşvik belgesi kapsamında ithaline izin verilen kullanılmış komple tesisler; yatırım konusuna bağlı olarak yardımcı tesislerden bağımsız; bir mal veya hizmeti üretebilecek komple bir hattan veya hat oluşturabilen bir veya birden fazla makina ve teçhizattan da oluşabilir. 

Komple tesisler, bir firmaya ait tek bir tesisteki makina ve teçhizatları kapsayabileceği gibi, aynı firmaya ait farklı tesislerdeki makina ve teçhizatlardan da oluşabilir.

Kullanılmış komple tesis taleplerinin değerlendirilebilmesi için yatırımcılardan; 

· Tesise ait makina ve teçhizatların imal yıllarını da gösterir dökümlü proforma fatura asılları

· Tesisin bulunduğu ülke veya eyaletteki Ticaret ve/veya Sanayi Odası veya görevli özel veya kamu kuruluşlar tarafından onaylanmış, model ve imal yıllarını da içerecek şekilde tesisteki makina ve teçhizatlar, tesisin ekonomik ve teknolojik olarak çalışabilecek durumda olup olmadığını belirten onaylanmış belge ile gerekli görülen hâllerde bunların yeminli tercüme bürolarına yaptırılmış tercümeleri (belgelerdeki onayların belirtilen yetkililere ait olduğunun ilgili ülkelerdeki Türk Konsolosluğunca da tasdik edilmesi gerekmektedir)

· Türkiye'deki serbest bölgelerden kullanılmış komple tesis ithal edilmek istenmesi halinde; Dış Ticaret Müsteşarlığından alınacak, mevcut tesisin sahibi olan firma tarafından serbest bölgede ilgili konuda üretim yapabileceğine ilişkin geçerli faaliyet ruhsatı ile tesisin ülke içerisine ithalinde serbest bölgeler mevzuatı açısından herhangi bir sakınca bulunmadığına ilişkin uygunluk yazısı

talep edilmektedir.

Türkiye'deki serbest bölgelerden kullanılmış komple tesis ithaline ilişkin talepler; Dış Ticaret Müsteşarlığı'ndan alınacak uygunluk yazısının Hazine Müsteşarlığı’na sunulmasından sonra yukarıda ikinci belirtilen belgeler aranmaksızın Hazine Müsteşarlığı elemanlarınca kullanılmış komple tesisin bulunduğu serbest bölgede yapılacak ekspertiz neticesinde düzenlenecek rapora göre sonuçlandırılır.

Kullanılmış olarak ithal edilen makina ve teçhizatın amacı dışında kullanılması veya satılması hâlinde, sağlanan destek unsurları ilgili mevzuat çerçevesinde geri alınır. Ayrıca, kullanılmış makina ve teçhizatın İthalat Rejimi Kararı uyarınca ithalinin teknik mevzuata uygun olmadığının anlaşılması hâlinde ilgili makina ve teçhizatın gümrüklere iadesi zorunludur.

Teşvik belgesi kapsamındaki makina ve teçhizatın ithaline ilişkin işlemler, Gümrük Mevzuatı çerçevesinde ilgili gümrük idaresince yerine getirilir. 

Teşvik belgeleri kapsamındaki makina ve teçhizatın ithalatının yatırım süresi içerisinde sonuçlandırılamaması durumunda, yatırım süresi içerisinde Kambiyo Mevzuatında yer alan ödeme şekillerinden herhangi biri ile ithalat işlemlerine başlanılmış veya bedeli kısmen veya tamamen ödenmiş yatırım mallarının ithaline, yatırım süresi bitiş tarihini izleyen 4 ay içerisinde doğrudan gümrük idareleri tarafından izin verilir.

Teşvik belgesi almak üzere müracaat edilmiş, ancak teşvik belgesine bağlanmamış yatırımlara ilişkin makina ve teçhizatın ithaline, Hazine Müsteşarlığı’nın olumlu görüşüne istinaden Gümrük Müsteşarlığı tarafından gümrük vergisi ile katma değer vergisinin toplam tutarı kadar teminatın alınması suretiyle müsaade edilebilir.

Teminatla ithalatta, bir defada verilecek teminat süresi, azami altı aydır. Teminat süresi içinde kesin ithalat için gerekli işlemler tamamlanmamış ise, süre uzatımı için Gümrük Müsteşarlığı’na müracaat edilir. 

Teminatın başlangıç tarihi, eşyanın serbest dolaşıma giriş tarihidir. Yatırımcının, teminatın çözümü için teminat süresi içinde teşvik belgesi ve eki ithal makina ve teçhizat listesi ile birlikte Gümrük Müsteşarlığına müracaat etmesi gerekir. Aksi takdirde, teminatlar irat kaydedilir.

Tamamlama vizesi yapılıp yapılmadığına bakılmaksızın, teşvik belgesi kapsamındaki; evsafa uygun çıkmaması nedeniyle, yerine yenisi getirilmek kaydıyla, eşyanın serbest dolaşıma girişini müteakip garanti süresi içinde yurt dışı edilecek makina ve teçhizat ile herhangi bir şekilde tamir ve bakım veya diğer nedenlerle yurt dışına gönderilecek makina ve teçhizatın mahrece iade işlemleri için doğrudan gümrük idaresine müracaat edilerek ilgili gümrük idaresince, Gümrük Mevzuatı çerçevesinde sonuçlandırılır. 

Mahrece iade işlemine konu yatırım mallarının yurt dışı edilmesinden itibaren bir yıl içinde aynısı veya yenisinin yurda giriş işlemleri, Hazine Müsteşarlığı’nın herhangi bir iznine tâbi olmaksızın gümrük vergisi ile katma değer vergisi istisnasından yararlandırılmak suretiyle doğrudan gümrük idarelerince sonuçlandırılır.

7.4.1.1.1.2 Katma Değer Vergisi İstisnası

KDV istisnası, yatırımcının, yatırım için gereken makina ve teçhizatın yurt içi veya yurt dışından temin edilmesi sırasında ödenmesi gereken KDV’den istisna tutulmasıdır.

Teşvik belgesi kapsamında yapılacak makina ve teçhizat ithali veya yerli teslimleri, 25.10.1984 tarih ve 3065 sayılı Katma Değer Vergisi Kanununun 13. maddesinin d) bendi gereği ödenmesi gereken KDV’den istisna tutulmuştur. 

Teşvik belgesi kapsamındaki makina ve teçhizatın devir işlemlerinde de KDV istisnası söz konusudur.

7.4.1.1.1.3 Faiz Desteği

Faiz desteği, teşvik belgesine bağlanmış belirli türdeki yatırımlar için finans kurumlarından alınacak yatırım ve işletme kredilerinin faizlerinin belirli bir bölümünün hazinece karşılanması şeklindeki destektir. 

Teşvik belgesi kapsamında, sadece aşağıda belirtilen yatırımlar için bütçe kaynaklarından karşılanmak üzere faiz desteği sağlanabilmektedir.

-
Kalkınmada öncelikli yörelerde yapılacak bütün yatırımlar

-
KOBİ yatırımları

-
Ar-Ge yatırımları

· Çevre yatırımları

Faiz desteği talep eden KOBİ’lerin, faiz desteklerinden yararlanabilmeleri için KOBİ olduklarını belgeleyen ve yeminli mali müşavirler tarafından onaylanmış mali tabloları, başvuru sırasında Hazine Müsteşarlığı’na sunmaları gerekmektedir.

Kalkınmada öncelikli yörelerde (K.Ö.Y) yapılacak yatırımlar, KOBİ yatırımları, Ar-Ge ve çevre konularında yapılacak yatırımların gerçekleştirilmesi amacıyla; bankalardan kullanılacak en az 1 yıl vadeli yatırım kredileri için, ilk 4 yıl uygulanmak kaydıyla, Ar-Ge konusunda yapılacak yatırımların gerçekleştirilmesi için Hazine Müsteşarlığı tarafından uygun görülen yatırım dönemini müteakip 1 yıllık sürede gerekli olan işletme malzemelerinin teminine yönelik olarak kullanılacak ve en az 6 ay ve en çok 12 ay vadeli işletme kredilerinin her bir itfa planında belirtilen ödenecek faizin veya kâr payının, YTL cinsi kredilerde 5 puanı, döviz kredilerinde ise 2 puanı bütçeden karşılanabilir.

Yatırım kredileri için uygulanacak faiz desteği tutarı proje bazında azami,

· Ar-Ge ve çevre yatırımları için 300.000 YTL

· KOBİ’lerin yapacağı yatırımlar için 200.000 YTL

· Kalkınmada öncelikli yörelerde yapılacak yatırımlar için 1.000.000 YTL’dir.

İşletme kredileri için faiz desteği sadece Ar-Ge yatırımlarına yönelik olup, işletme kredisi için uygulanacak faizi desteği tutarı ise azamî 100.000 YTL’dir.

Teşvik belgelerinde faiz desteği öngörülen yatırımcılar, faiz desteğinden yararlanabilmek için Türkiye’de yerleşik şubesi bulunan yerli ve yabancı bankalar ile katılım bankalarından birine başvurabilirler. Bankalar tarafından yapılan değerlendirme sonucunda kredi kullandırılması uygun görülen projelere ilişkin faiz desteği müracaatları, yatırımcı adına bankalar tarafından Hazine Müsteşarlığı’na yapılır.

Aynı yatırım projesi için faiz desteği uygulamasına yönelik olarak birden fazla banka talepte bulunamaz.

Finansal kiralama şirketleri aracılığıyla yapılacak yatırımlar ile kullanılmış makina ve teçhizat için faiz desteği uygulanmaz.

Kullanılan kredilerin faiz, kâr payı veya ana paralarının firma tarafından itfa planlarında belirtilen sürelerde ilk defa geri ödenmemesi hâlinde, bu durum ilgili bankalar tarafından en kısa sürede Hazine Müsteşarlığı’na bildirilir ve takip eden dönemler için faiz desteği ödemesi yapılmaz. Yatırımcının kredi geri ödeme yükümlülüklerini yerine getirdiğinin bilahare ilgili bankalarca Hazine Müsteşarlığı’na bildirilmesi hâlinde, bildirimi takip eden dönemler için faiz desteği ödemeleri başlangıçta öngörülen ödeme tarihlerinde herhangi bir uzatmaya gidilmeksizin tekrar başlatılır. Kredi geri ödemesine ait yükümlülüklerin aksamasının tekrarı durumunda faiz desteği ödemesine son verilir.

Bankalar, faiz desteğine esas olan kredinin teşvik belgesi kapsamı yatırım için kullandırılmasıyla yükümlüdür. Kredinin amacı dışında kullanıldığının tespiti halinde Hazine Müsteşarlığı’nca kullandırılan faiz desteği tutarına ilgili bankaca bu kapsamdaki krediye uygulanan faiz oranı uygulanmak suretiyle tespit edilecek meblağın 5 işgünü içerisinde bütçeye gelir yazılmak üzere Saymanlık hesabına yatırılması gerekmektedir. Aksi takdirde, söz konusu meblağlar, Hazine Müsteşarlığı tarafından Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasına verilecek talimata istinaden ilgili bankaların anılan Banka nezdindeki hesabından virman yapılmak suretiyle tahsil edilir.
7.4.1.2 Genel ve KOBİ Teşviklerinden Yararlanmak İçin Yapılacak İş ve İşlemler 

Yatırımcıların genel ve KOBİ teşviklerinden yararlanabilmeleri için yatırımları için teşvik belgeleri almaları zorunludur. Teşvik belgesinin alınması, vize ettirilmesi ve kapatılması ile ilgili iş ve işlemler aşağıda ayrıntılı olarak verilmiştir.  

7.4.1.2.1 Teşvik Belgesi Başvuruları

Ar-Ge yatırımları, çevre yatırımları, KOBİ yatırımları ile yabancı sermayeli şirketler tarafından gerçekleştirilecek yatırımlar hariç olmak üzere, sabit yatırım tutarları 8.000.000 YTL’yi aşmayan, gıda ve içki, orman ürünleri, dokuma ve giyim, deri ve kösele, kağıt, kimya, lastik ve plastik, cam ve cam ürünleri, demirdışı metaller, madeni eşya, makina imalat, taşıt araçları ve yan sanayi (gemi ve yat inşa yatırımları hariç), elektrikli ve elektriksiz makineler, meslek-bilim-ölçü-optik-donanım, elektronik, çimento, pişmiş kil ve çimentodan mamul ürünler, seramik, ambalaj üretimi, kırtasiye ve büro malzemeleri üretimi, entegre et ve et ürünleri, entegre süt ve süt ürünleri, yem üretimi ve tarım ürünlerinin işlenmesi ve değerlendirilmesi ile ilgili yatırımlar için Adana, Ankara, Balıkesir, Denizli Ege Bölgesi (İzmir, Aydın ve Muğla illeri) Eskişehir Gaziantep İstanbul Kayseri Kocaeli ve Konya Sanayi Odasına da müracaat edilebilir.

Teşvik belgesi başvurularının yabancı sermayeli şirket ve şubelerce gerçekleştirilecek yatırımlar için Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğüne, diğer bütün yatırımlar için Teşvik ve Uygulama Genel Müdürlüğüne yapılması gerekmektedir.

Düzenlenen teşvik belgelerinin geçerlilik süresi içerisindeki işlemlerle ilgili başvurular, ilk teşvik belgesi başvurusu yapılan mercilere yapılır ve sonuçlandırılır. Ancak, yatırım yeri ve konusu değişiklikleri, kullanılmış komple tesis ithal izni, devir, satış, ihraç ve kiralama işlemleri ile teşvik belgesi iptaline ilişkin müracaatlar Hazine Müsteşarlığı’nın görüşü alınarak sonuçlandırılır.

7.4.1.3.2 Başvuru Sırasında İstenilen Bilgi ve Belgeler

Teşvik belgesi düzenlenebilmesi için yapılacak başvurularda ilgili kurum ve kuruluşlara teslim edilmesi gereken belgeler aşağıda belirtilmiştir.

a) 
Yatırımcıyı/şirketi temsil ve ilzama yetkili kişi/kişilerce imzalanmış başvuru dilekçesi

b)
Örneğe uygun olarak hazırlanmış ve her sayfası yatırımcıyı/şirketi temsil ve ilzama yetkili kişi/kişilerce imzalanmış bir nüsha yatırım bilgi formu

c)
Hazine Müsteşarlığı’na yapılacak müracaatlarda 400 YTL yatırım teşvik harcının, odalara yapılacak müracaatlarda ise; yukarıda belirtilen meblağın 100 YTL tutarındaki kısmının ilgili odanın hesabına yatırıldığını gösterir makbuz nüshası ile bakiyenin Saymanlık hesabına yatırıldığına dair makbuzun ikinci nüshası

d) 
Yatırımcıyı/şirketi temsil ve ilzama yetkili kişilere ait noter tasdikli imza sirküleri

e) 
Firmanın sermaye yapısı, miktarı ve faaliyetleri açısından nihai durumunu gösterir Türkiye Ticaret Sicili veya Türkiye Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Gazetesi aslı veya noterden veya sicil merciinden tasdikli örneği 

Yatırım bilgi formlarında yer alan bilgi ve belgelerin varlığı ile doğruluğundan yatırımcılar sorumlu olup, yatırımın herhangi bir aşamasında aksinin tespiti halinde, Hazine Müsteşarlığı tarafından teşvik belgesi iptal edilebileceği gibi, kısmi müeyyideler de uygulanabilir.

KOBİ’ler için öngörülen istisnalardan yararlanılmak istenilmeyen yatırımlarda KOBİ’lerden ilave olarak istenilen bilgi ve belgeler aranmaz.

7.4.1.2.3 Yatırım Destekleri Açısından İller

Devlet destekleri açısında iller, sosyo-ekonomik gelişmişlik seviyeleri göz önüne alınarak gelişmiş yöreler, normal yöreler ve kalkınmada öncelikli yöreler olmak üzere üç gruba ayrılmış bulunmaktadır. 

İllerin bu şekilde farklı yörelere ayrılması ve kalkınmada öncelikli yörelere daha fazla destek sağlanmasında amaç, illerin kalkınmasına katkıda bulunmak ve yöreler arasındaki gelişmişlik farklarını en düşük seviyelere indirmektir. 

a) Gelişmiş Yöreler

Gelişmiş yöreler kapsamında sadece aşağıda belirtilen 6 ilimiz yer almaktadır.

Adana, Ankara, Antalya, Bursa, İstanbul, İzmir ve Kocaeli.

Not - Adana, Ankara, Antalya, Bursa ve İzmir illerinin sadece Büyükşehir belediye sınırları içerisi gelişmiş yöre hükmündedir. Büyükşehir sınırlar dışında kalan diğer yerleşim yerleri ise normal yöre kapsamındadır.
b) Normal Yöreler

Normal yöreler kapsamında, aşağıda belirtilen 25 ilimiz yer almaktadır.

Afyon, Aydın, Balıkesir, Bilecik, Bolu, Burdur, Çanakkale (Bozcaada ve Gökçeada ilçeleri hariç), Denizli, Düzce, Edirne, Eskişehir, Gaziantep, Hatay, Isparta, İçel, Kayseri, Konya, Kırklareli, Kütahya, Manisa, Muğla Sakarya, Tekirdağ, Uşak ve Yalova
Not - Adana, Ankara, Antalya, Bursa ve İzmir illerinin Büyükşehir belediye sınırları dışında kalan yerleşim yerleri de normal yöreler kapsamındadır.

c) Kalkınmada Öncelikli Yöreler

Kalkınmada öncelikli yöreler (KÖY), en fazla ilimizin yer aldığı grup olup, toplam 50 ilimiz yer almaktadır. 

Adıyaman, Ağrı, Aksaray, Amasya, Ardahan, Artvin, Bartın, Batman, Bayburt, Bingöl, Bitlis, Çanakkale (sadece Bozcaada ve Gökçeada ilçeleri), Çankırı, Çorum, Diyarbakır, Elazığ, Erzincan, Erzurum, Giresun, Gümüşhane, Hakkâri, Iğdır, Kahramanmaraş, Karabük, Karaman, Kars, Kastamonu, Kırıkkale, Kırşehir, Kilis, Malatya, Mardin, Muş, Nevşehir, Niğde, Ordu, Osmaniye, Rize, Samsun, Siirt, Sinop, Sivas, Şanlıurfa, Şırnak, Tokat, Trabzon, Tunceli, Van, Yozgat ve Zonguldak

2.4.1.2.4 Başvuruların Değerlendirilmesi

Teşvik belgesi değerlendirmeleri, doğrudan Hazine Müsteşarlığı tarafından, başvuru yapılmış olması hâlinde ise ilk olarak ilgili odalar, nihai olarak ise Hazine Müsteşarlığı tarafından yapılır.

Yatırım bilgi formlarında yer alan, teşvik belgesini düzenlemeye mesnet teşkil edecek bilgilerin eksik ve/veya çelişkili olması hâlinde, başvurular değerlendirmeye alınmaz. Bu durumun giderilmesine yönelik başvurular ise, başvuru anında yürürlükte bulunan mevzuat hükümleri çerçevesinde değerlendirilir.

Firmaya ait, aynı yatırım yeri için aynı yatırım konusunda düzenlenmiş geçerli teşvik belgesi bulunması hâlinde yeni teşvik belgesi düzenlenmez. Proje esasında yapılacak değerlendirme sonunda uygun görülmesi durumunda daha önce düzenlenmiş teşvik belgesi kapsamındaki harcamaların komple devrini de içerecek şekilde yeni teşvik belgesi düzenlenebilir.

Tamamlanmış yatırımlar ile Müsteşarlığa yapılan müracaat tarihinden önce gerçekleştirilmiş bulunan yatırım harcamaları için teşvik belgesi düzenlenmesine yönelik talepler dikkate alınmaz.

Doğrudan Hazine Müsteşarlığı’na yapılan başvurularda, Hazine Müsteşarlığı, teşvik belgesi müracaatlarını makro ekonomik politikalar, arz ve talep dengeleri, sektörel, malî ve teknik yönlerden değerlendirir. Gerektiğinde ilgili kurum, kurul ve kuruluşlardan alınacak görüşler sonucunda taleplerin uygun bulunması hâlinde, teşvik belgeleri, eki döviz ve kredi kullanım formları, ithal ve yerli makina ve teçhizat listeleri Hazine Müsteşarlığı tarafından onaylanır ve yatırımcılara, yararlandırılacak destek unsurlarının da belirtildiği yatırım teşvik belgesi verilir.

İlgili odalara yapılan başvurularla ilk değerlendirme odalar tarafından yapılır. Bu değerlendirme sonucunda uygun görülen yatırım projeleri; oda yetkililerinin paraf ve imzaladıkları yatırım projesi değerlendirme formu, odaca onaylı üçer nüsha ithal ve yerli makina ve teçhizat listesi, oda yetkililerinin parafladığı üç nüsha teşvik belgesi ve firma adı/unvanı kayıtlı döviz ve kredi kullanım formu ile birlikte son değerlendirme için Hazine Müsteşarlığı’na gönderilir. 

Hazine Müsteşarlığı tarafından yapılan değerlendirmede de uygun görülen yatırımlar teşvik belgesine bağlanır. Onaylanan teşvik belgelerinden iki nüshası, aslı firmaya verilmek, diğer nüshası ise muhafaza edilmek kaydıyla ilgili odaya gönderilir.

İlgili merciler; yapılan değerlendirme sonucunda uygun görmedikleri yatırımlar ile ilgili olarak uygun görülmeme gerekçelerini, yatırım projesi değerlendirme formu ile birlikte Müsteşarlığa bildirir. Uygun görülmeyen yatırımlar ile ilgili ihtilaflı durumlarda yatırımcılar, doğrudan Hazine Müsteşarlığı Teşvik ve Uygulama Genel Müdürlüğü’nün görüşüne başvurabilirler.

7.4.1.2.5 Yatırıma Başlama ve Devam Ettirme

Yatırımcıların teşvik belgelerinde belirtilen destek unsurlarından yararlanabilmeleri, ancak belirtilen süre içerisinde yatırımlarına başlanmış olmaları, yatırımlarına devam ederek belirtilen sürelerde, ek süre alınmış olması hâlinde de ek sürelerin bitiminde, yatırımlarını tamamlanmış olması gerekmektedir. 

Yatırıma başlanıldığının kabul edilebilmesi için, yatırımın büyüklüğü ve termin plânı ile uyumlu olarak alt yapının hazırlanması, inşaat işleri, akreditif açılması gibi harcamaların makul ölçülerde yapılması şarttır. Yatırım projesine ilişkin yapılabilirlik etütlerinin hazırlatılması, şirket kuruluşu ve arsa veya arazi almak gibi işlemler yatırıma başlama sayılmaz.

Teşvik belgesi kapsamı yatırımların projeler esas alınarak yapılacak değerlendirme sonucunda öngörülen sürelerde gerçekleştirilmesi zorunludur. Bu bakımdan yatırımın gerçekleşme durumu, yatırımcılar tarafından altışar aylık dönemler halinde teşvik belgesini düzenleyen ilgili merciye bildirilmesi gereklidir. 

Yatırımın öngörülen sürede gerçekleştirilememesi hâlinde teşvik belgesinde kayıtlı ilk sürenin yarısı kadar daha ek süre verilebilir. Öngörülen sürelerin veya ek sürelerin bitimini müteakip altı ay içinde yatırımın tamamlama vizesinin yapılması için teşvik belgesini düzenleyen mercilere başvurulması gerekmektedir. 

7.4.1.2.6 İthal ve Yerli Makina ve Teçhizat Değişikliği Talepleri

Teşvik belgesi ekinde yer alan ithal ve yerli olarak temin edilecek makina ve teçhizat listelerinde yapılacak değişiklik talepleri, teşvik belgesi düzenlenmesi için başvurulan mercilere yapılmalıdır. 

Makina ve teçhizat değişikliği talepleri ilgili merciler tarafından incelenir ve sonuçlandırılır. Ancak kullanılmış komple tesislerin teşvik belgesi kapsamına dahil edilmesine ilişkin başvurularda ilgili mercilerin Hazine Müsteşarlığı’nın görüşünü almaları gerekmektedir.

İthal edilecek makina ve teçhizatın ithal edileceği menşe ülke ve fiyat değişikliklerinde, makina ve teçhizat giderlerinde % 50’ye kadar olan artış veya azalışlar için yatırımcılar, doğrudan ilgili gümrük idarelerine başvurularak ithalat işlemlerini yaptırabilir. Yerli makina ve teçhizat listesi kapsamında yer alan makina ve teçhizatın fiyat değişikliklerinde, makina ve teçhizat fiyatlarında % 30’a kadar olan artış veya azalış söz konusu ise liste tadilatı yapılmaksızın KDV istisnası için doğrudan işlem yapılabilir. Diğer hallerde ilgili mercilere başvurulması gerekir.
7.4.1.2.7 Teşvik Belgelerinin Revize Edilmesi

Teşvik belgelerinde kayıtlı olan değerler nihai değerler olmayıp, yatırımın her aşamasında yapılacak değerlendirme sonucunda teşvik belgesini düzenleyen merciler tarafından değişiklik yapılabilir.

Sabit yatırım tutarlarında % 100'ün üzerinde artış veya % 50'nin üzerinde azalma söz konusu olması durumunda, daha önceki teşvik belgelerinin geçerli olması kaydıyla, yatırımcılar, teşvik belgesini düzenleyen mercilere başvurarak, teşvik belgesinin revizesini talep edebilirler. 

Yatırım teşvik belgeleri, KOBİ yatırımlarında azami yatırım tutarının üzerine çıkılacak şekilde revize edilemez. Yatırıma başlama tarihinden sonra temin edilen, ancak makina ve teçhizat listelerinde yer almayan makina ve teçhizatın proje ile uyumlu olanları, talep edilmesi hâlinde teşvik belgesi kapsamına dahil edilir.

7.4.1.2.8 Süre Uzatımı

Yatırımların teşvik belgelerinde öngörülen sürelerde tamamlanamaması halinde, yatırımcıların yatırımlarını tamamlayamama nedenleri ile birlikte ilgili mercilere başvurarak yatırımlarının tamamlanma sürelerini uzatmaları gereklidir. Aksi hâlde Hazine Müsteşarlığı tarafından teşvik belgeleri iptal edilerek gerekli işlemler yapılmaktadır.

Yatırımcıların süre uzatımı için; Hazine Müsteşarlığı’na veya yatırımın bulunduğu ilde yer alan yetki verilmiş Sanayi Odasına, yatırım takip formu ile birlikte süre uzatımı talebinde bulunması gereklidir. Taleplerin uygun görülmesi durumunda, yatırımcılara bir defaya mahsus olmak üzere teşvik belgelerinde kayıtlı ilk sürelerin yarısı kadar ek süre verilebilmektedir. 

Ayrıca, mücbir sebep veya fevkalade hâl durumları ile, ilgili mevzuat gereği başka bakanlık, kamu kurum ve kuruluşlarından alınması gerekli izin ve ruhsat gibi diğer belgelerin temini veya kamu kurum ve kuruluşlarının uygulamaları sonucu firmaların faaliyetlerini durdurmalarından veya yürütememelerinden kaynaklanan süreler nedeniyle, yatırımın verilen ek süreler de dahil gerçekleştirilemediğinin belgelendirilerek talep edilmesi durumunda da Hazine Müsteşarlığı tarafından proje esasında bir defaya mahsus ek süre verilebilir.

7.4.1.2.9 Yatırım Konusu Değişikliği

Yatırıma başlamadan önce veya yatırımı gerçekleştirme aşamasında teşvik belgesinde belirtilen yatırım konusu dışındaki bir yatırıma karar veren yatırımcıların teşvik belgelerinin geçerliliği bu değişikliğin Hazine Müsteşarlığı tarafından kabul edilmesi ve teşvik belgesinde belirtilen yatırım konusunun değiştirilmesi hâlinde geçerlidir. Bu açıdan, yatırım konusunu değiştirmeyi düşünen yatırımcıların teşvik belgelerinde bu değişikliği yaptırmaları gereklidir.

Yatırımcıların yatırım konusu değişikliği talep etmek için, gerçekleştirmeyi beyan ettikleri eski yatırımları yerine yapmayı düşündükleri yeni yatırımları ile ilgili olarak hazırladıkları yatırım bilgi formları ile teşvik belgesi müracaatını değerlendiren ilgili mercilere müracaat edilmesi gereklidir.

Yürürlükte olan mevzuat hükümleri çerçevesinde, bölgesel ve sektörel kısıtlamalar da dikkate alınarak, yatırım bilgi formlarının Hazine Müsteşarlığı veya başvurulması hâlinde ilgili mercilerce değerlendirilmesi ve ayrıca Hazine Müsteşarlığı tarafından da uygun görülmesi hâlinde teşvik belgesi üzerinde gerekli değişiklik yapılır. 

Teşvik belgelerinde yatırım konusu değişikliği yapılması hâlinde, yatırım konusu değişikliğinden önce satın alınmış olan ve yeni yatırımda kullanılmayacak olan makina ve teçhizat ile ilgili harcamalara sağlanan destekler, ilgili mevzuat çerçevesinde yatırımcılardan geri alınır.

7.4.1.2.10 Yatırım Yeri Değişikliği

Teşvik belgesine bağlanmış olan komple yeni yatırımlarda yatırım yeri değişikliği düşünülmesi hâlinde ilgili mercilere müracaat edilerek teşvik belgelerinde belirtilen önceki yatırım yeri yerine yeni yatırım yerinin teşvik belgelerine işlenmemesi gereklidir.

İlgili mercilere yapılan başvurular, bölgesel ve sektörel kısıtlamalar da göz önüne alınarak değerlendirilerek uygun görülmesi durumunda Hazine Müsteşarlığı’nın görüşüne sunulur. Hazine Müsteşarlığı’nca uygun görülmesi hâlinde, ilgili merciler tarafından, yatırıma sağlanacak destek unsurlarının uygulanması bakımından yatırım yerinin özelliği dikkate alınarak yürürlükteki mevzuat hükümlerine göre teşvik belgesinde gerekli değişiklikler yapılır.

Yatırım yeri değişikliğinden önce yatırımla ilgili olarak yararlanılan destek unsurları yeni yatırım yerindeki destek unsurlarından fazla olması hâlinde, bu destek unsurlarının fazla olan kısmı ile yatırım yeri değişikliği öncesinde yapılmış bina ve inşaat harcamalarına uygulanan destek unsurları ilgili mevzuatı çerçevesinde yatırımcılardan geri alınmaktadır. 

7.4.1.2.11 Finansal Kiralama

Teşvik belgesi konusu olan menkul veya gayrimenkullerin tamamının veya bir kısmının finansal kiralama yolu ile temini mümkündür. 

Yatırımlar için finansal kiralama ile menkul veya gayrimenkul edinilmesi durumunda, finansal kiralama şirketine (kiralayana) ait teşvik belgeleri, yatırımcıya (kiracıya) ait teşvik belgelerine istinaden düzenlenir. Bu belgeler kiracı adına düzenlenmiş teşvik belgelerinin eki niteliğindedir.

Finansal kiralamaya konu harcamalar için kiralayan ve kiracı, kiracının teşvik belgesinde yer alan faiz desteği (daha önce yürürlükte olan Kararlara göre düzenlenen belgelerde yer alan Kaynak Kullanımını Destekleme Primi, Kaynak Kullanımını Destekleme Fonu Kaynaklı Kredi, Fon Kaynaklı Kredi ve Bütçe Kaynaklı Kredi) hariç diğer destek unsurlarından yararlandırılır.

Finansal kiralama işlemine konu makina ve teçhizatın devir, satış ve ihraç işlemleri; kiralayan ve kiracının birlikte müracaat etmeleri durumunda, Gelir Vergisi Kanunu ve Finansal Kiralama Kanunu’nun ilgili hükümleri saklı kalmak kaydıyla, devir, temlik, satış ve ihraç ile ilgili hükümler çerçevesinde değerlendirilir.

İflas veya sözleşmenin feshi veya yatırımın gerçekleşmemesi durumunda, tamamlama vizesi yapılmamış veya yapılmış olsa dahi 3 yıllık süreyi doldurmamış makina ve teçhizat içeren teşvik belgeleri kapsamında yararlanılan destek unsurları ilgili mevzuat çerçevesinde tahsil olunur.

Kiralayan ve kiracının birlikte başvurmaları durumunda, finansal kiralamaya konu makina ve teçhizat, uygun görülmesi hâlinde, yapılacak yeni bir sözleşmeye istinaden teşvik belgeli bir yatırımcıya devredilebilir. 

Bu şekilde yapılan devir sonucu kiracının yatırım bütünlüğünün bozulması hâlinde, kiracının projesine söz konusu makina ve teçhizatın diğer yollardan temin edilecek şekilde tekrar ilâve etmesi gerekmektedir. Ayrıca, yeni yatırımcının teşvik belgesinde kayıtlı destek unsurlarının, ilk yatırımcı firmaların teşvik belgesinde kayıtlı destek unsurlarından daha düşük olması veya herhangi bir destek unsurundan yararlanılmaması durumunda, fazladan kullanılan destekler ilgili mevzuat çerçevesinde geri alınır.

Finansal Kiralama Kanunu’nun 23. maddesinde belirtilen ihbar süresinin bitimini müteakip en geç 3 ay içerisinde kiralayan veya kiracı tarafından ilgili mercie bildirimde bulunulması halinde, sözleşmenin feshi halinde yukarıda belirtilen hükümler çerçevesinde devir yapılabilir.

Finansal kiralama yoluyla gerçekleştirilecek yatırımlarda, finansal kiralama şirketine ait teşvik belgesinin tamamlama vizesinin yapılmış olması, kiralamaya konu menkul ve gayrimenkul malların yatırımcıya teslim edilerek 3 yıllık sürenin dolması ve söz konusu malların yatırımcının aktifine geçmesi kaydıyla, yatırımcıya ait teşvik belgesinin herhangi bir nedenle iptali, finansal kiralama şirketine ait teşvik belgesinin iptalini gerektirmez.

Sözleşmede devir yetkisinin tanınması durumunda, finansal kiralamaya konu yatırım malları, kiracının da uygun görüşü alınmak kaydıyla başka bir finansal kiralama şirketine devredilebilir. Bu durumda devralan, sözleşme hükümlerine uymak zorundadır.

Yatırımcının teşvik belgesi kapsamında bulunan kullanılmış makina ve teçhizatın finansal kiralama yoluyla teminine izin verilebilir. 

7.4.1.2.12 Devir, Temlik, Satış ve İhraç

Yatırım tamamlama vizesi yapılmış teşvik belgesi kapsamı makina ve teçhizatın, teşvik belgeli bir başka yatırımcıya devri, teşvik belgesi olmayan bir başka yatırımcıya satışı, ihracı veya kiralanması söz konusu yatırım mallarının teminini müteakip 3 yılı doldurmuş olması halinde serbesttir.

Tamamlama vizesi yapılmış yatırımlarda 3 yılı doldurmamış makina ve teçhizatlar ile bu sürenin doldurulup doldurulmadığına bakılmaksızın, tamamlama vizesi yapılmamış teşvik belgeleri kapsamındaki makina ve teçhizatın, yatırımın bütünlüğünün bozulmaması kaydıyla veya bütünü ile birlikte devir, satış, ihraç veya kiralanması Hazine Müsteşarlığı’nın iznine tâbidir. Yatırım bütünlüğünü bozacak makina ve teçhizatın devir, satış, ihraç veya kiralanmasının talep edilmesi hâlinde, ilgili makina ve teçhizatın yeniden temin edilmesi gerekmektedir.

Teşvik belgesi kapsamında temin edilen makina ve teçhizatın, üretilecek mal veya hizmetlerin teşvik belgesi sahibi yatırımcı tarafından satın alınması ve yapılan sözleşmenin ibrazı koşuluyla diğer bir yatırımcıya bedelsiz olarak geçici bir süre için verilmesi veya kiralanması Hazine Müsteşarlığı’nın iznine tâbidir. Bu makina ve teçhizatın ekspertiz işlemleri makina ve teçhizatın bulunduğu mahalde yapılır.

Teşvik belgesi kapsamında yer alan yatırımlardan tamamlama ve belgede kayıtlı özel şartların vizesi yapılabilecek durumda olan firmaların cebri icra takiplerine konu olması veya iflas masasına girmesi durumunda, yatırımcı veya icra veya iflas organı tarafından icra ile satışın veya iflasın kesinleşme tarihinden önce talep edilmesi hâlinde, Hazine Müsteşarlığı tarafından teşvik belgesinin tamamlama vizesi yapılabilir. 

İcra ve iflas durumunda, satışın kesinleşmesi durumunda, kesinleşme tarihi itibarıyla varsa satış için gerekli süreleri doldurmamış olan makina ve teçhizata yönelik olarak yararlanılan destekler 6183 sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında Kanun hükümleri çerçevesinde tahsil edilir.

Yatırımcı firmanın ilgili kanun hükümlerine göre tasfiyeye girmesi durumunda da firmanın veya ilgili Tasfiye Kurulunun, ya da organın talebi üzerine yukarıda belirtilen hükümlere göre işlem yapılabilir.

7.4.1.2.13 Yatırım Teşvik Belgelerinin Zayii

Teşvik belgeleri, eki ithal veya yerli makina ve teçhizat listeleri ile döviz ve kredi kullanım formundan herhangi birinin zayi olması nedeniyle yatırımcı tarafından yeniden tasdikinin talep edilmesi durumunda, bütçeye irat kaydedilmek üzere, tasdiki istenilen her bir belge için 200 YTL Saymanlık hesabına yatırılır. Söz konusu meblağlar iade edilmez.

7.4.1.2.14 Yatırımların Takibi, Kontrolü ve Müeyyide Uygulanması

Teşvik belgelerinin ilgili mevzuata uygun olarak kullanılması zorunludur. Bu sebeple yatırımların gerçekleşme durumları Hazine Müsteşarlığı tarafından Yatırım Takip Formları ile izlenmektedir.  Bu amaçla, yatırımların gerçekleşme durumları, her yıl Ocak ve Temmuz aylarında olmak üzere, altışar aylık dönemler halinde teşvik belgesinin düzenlendiği mercilere bağlı olarak doğrudan veya oda kanalı ile Hazine Müsteşarlığı’na bildirilir.

KOBİ desteklerinden yararlanan firmalar, desteklerden yararlanmaya başladıktan sonra birbirini takip eden 3 yıl boyunca KOBİ özelliklerini korumak zorunda olduklarından, Yönetmelikte yer alan tabloları yeminli mali müşavir onaylı olarak her yılın başından Mart ayı sonuna kadar Hazine Müsteşarlığı’na iletmek zorundadırlar. Bu yükümlülüğün yerine getirilmemesi hâlinde, işlemler durdurulacağı gibi KOBİ niteliklerini kaybettiklerinin tespiti durumunda da kısmen veya tamamen müeyyide uygulanabilir.

Hazine Müsteşarlığı; teşvik belgesi kapsamındaki yatırımların mevzuata uygun şekilde yerine getirilip getirilmediğini denetleyebilir, yatırımların her aşamasında yatırımcıların ve ilgili odaların verilen görevlere ilişkin olarak yaptıkları işlemlerin takip ve kontrolünü yapabilir, gerekli göreceği tedbirleri alabilir, ilgili kuruluşlardan belge ve bilgi isteyebilir ve aykırılıkların tespiti durumunda da kısmen veya tamamen müeyyide uygulayabilir.

7.4.1.2.15 Teşvik Belgelerinin İptali

Belirtilen hükümlere aykırı davranan, teşvik belgesindeki kayıt ve koşulları yerine getirmeyen, teşvik belgesi ile diğer belgelerde tahrifat yapan, sahte ve muhteviyatı itibarıyla yanıltıcı belge düzenleyen ve kullanan, yanlış ve yanıltıcı bilgi veren, teşvik belgesinde öngörülen sürede yatırımları tamamlamayan veya asgari ve azami yatırım tutarlarına uymayan yatırımcıların teşvik belgeleri Hazine Müsteşarlığı tarafından kısmen veya tamamen iptal edilir. 

İptal edilen teşvik belgeleri ile ilgili olarak yatırımcıların yararlandıkları destek unsurları, 6183 sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında Kanun hükümleri çerçevesinde geri alınır.

Ayrıca, Hazine Müsteşarlığı tarafından veya görevlendirilen kurum ve kuruluşlarca yatırım yeri tespit edilemeyen veya süre uzatımı alamayan yatırımcıların teşvik belgeleri, Resmi Gazete’de ilan edilmek suretiyle iptal edilir.

7.4.1.2.16 Yatırım Teşvik Belgelerinin Tamamlama Vizesi

Yatırımcıların tamamlama vizelerini yaptırarak teşvik belgelerini kapatmak için teşvik belgesinde öngörülen sürelerin veya verilmişse ek sürelerin bitimini izleyen altı ay içinde teşvik belgesi başvurularını değerlendiren mercilere başvurmaları zorunludur. Yatırımcılarca bu süre sonunda başvuru yapılmaması halinde Hazine Müsteşarlığı tamamlama vizesi işlemlerini başlatabilir. 

Teşvik belgesi kapsamında gerçekleştirilen yatırımların tamamlama vizesi işlemleri ilgili merciler tarafından yapılır. Hazine Müsteşarlığı’na yapılan müracaatlara istinaden Hazine Müsteşarlığı, tamamlama vizesi işlemleri için yatırımın yer aldığı illerdeki valilikleri, ilgili sanayi odalarını veya bankaları görevlendirebilir. 

Tamamlama vizesi ekspertiz işlemlerinin Hazine Müsteşarlığı tarafından yapılması hâlinde, yatırım mahallinde ekspertiz yapmak üzere Hazine Müsteşarlığı’ndan en az 2, en çok 3 eksper görevlendirilir. Tamamlama ekspertizi ve vize işlemleri, Hazine Müsteşarlığı tarafından görevlendirilen valilik veya oda, ya da bankalar tarafından yapılması halinde, görevlendirilen mercinin kadrolu elemanlarından oluşan 2 eksper ile yatırımcı tarafından tayin edilecek yeminli mali müşavirin yapacakları inceleme sonucunda müştereken düzenlenecek rapora istinaden ilgili mercice de yapılabilir.

Görevlendirilen merciler tarafından yapılan ekspertiz işlemleri sonucunda yatırımın gerçekleşme değerleri ile birlikte tamamlama vizesi, ilgili merci tarafından doğrudan teşvik belgeleri üzerine derc edilerek sonucundan Hazine Müsteşarlığı’na bilgi verilir. Tamamlama vizesi işlemi ile ilgili olarak, ekspertiz işlemine esas olan rapor, teşvik belgesinin onaylı fotokopisi, ithal ve yerli makina ve teçhizat listelerinin asılları, gerçekleşen değerler üzerinden hazırlanmış ilgili merci tarafından onaylı yeni listeler ve döviz ve kredi kullanım formunun asılları bir ay içerisinde nihai onay için Hazine Müsteşarlığı’na gönderilir. Hazine Müsteşarlığı tarafından tamamlama vizesi işlemi ile ilgili olarak firmalara ve ekspertiz işlemini yapan mercilere bilgi verilir.

Daha önce yürürlükte olan mevzuata göre kullandırılan fon veya bütçe kaynaklı kredi desteği sağlanan teşvik belgeleri ile 2006/10921 sayılı Karar’a göre faiz desteği sağlanan teşvik belgelerinin tamamlama vizesi işlemleri, ekspertiz raporunun ilgili merciler tarafından Hazine Müsteşarlığı’na gönderilmesini müteakip Hazine Müsteşarlığı tarafından yapılır.

Finansal kiralama şirketleri aracılığıyla yapılacak yatırımlar ile kamu kuruluşları tarafından gerçekleştirilen yatırımların tamamlama vizesi işlemleri ekspertiz yapılmaksızın doğrudan ilgili kuruluş tarafından Hazine Müsteşarlığı’na verilecek bilgi ve belgelere istinaden yapılır.

Tabiî afet ve/veya yangın vb. gibi nedenlerle tamamlama vizesi ile ilgili aranan belgelerin ibraz edilememesi durumunda, tamamlama vizesine ilişkin talepler;

· Belge kapsamında ithali yapılan makina ve teçhizata ilişkin ilgili gümrük idaresinden temin edilecek gümrük giriş beyannamelerinin onaylı örneklerinin

· Alımı gerçekleştirilen yerli makina ve teçhizata ait satıcı firmalardan temin edilecek fatura nüshalarının

· Varsa diğer yatırım harcamalarına ait ilgili kurum ve kuruluşlardan temin edilecek belgelerin

· Arsa bedeli için ilgili tapu dairesinden temin edilecek tapu örneğinin

· Bina ve inşaat harcamaları için ilgili belediyelerden temin edilecek yapı ruhsatı ve/veya yapı kullanım izin belgesi örneğinin
· Tabiî afet ve/veya yangın durumunu tevsik eden Bayındırlık ve İskan Bakanlığı veya Tarım ve Köyişleri Bakanlığı il müdürlükleri veya itfaiye müdürlükleri veya ilgili diğer kurumlardan alınacak rapor ile varsa sigorta poliçesi örneği ile sigorta hasar ekspertiz raporu ve ilgili sigorta şirketinin hasarı karşılayıp karşılamadığına ilişkin yazının Hazine Müsteşarlığı’na ibraz edilmesini müteakip sonuçlandırılabilir.
Ayrıca, tabiî afet ve/veya yangın neticesinde bina ve/veya makina ve teçhizatın hasara uğraması nedeniyle üretim faaliyetlerinin durduğu veya aksadığı yatırımlarda, söz konusu tabiî afet veya yangından önce alınmış olan kapasite raporu veya onaylı örneğinin ibraz edilmesi kaydıyla, yatırımcıların mağduriyetinin önlenmesi, yatırımın ekonomiye kazandırılması ve istihdam sağlanması hususları da dikkate alınarak, bu konudaki yatırım talepleri "yenileme" niteliğinde değerlendirilip yürürlükteki destek unsurlarından faydalandırılmak üzere yeni teşvik belgesi düzenlenebilir.

7.4.1.3  5084 Sayılı Yatırımların ve İstihdamın Teşviki Kanunu İle Sağlanan Destekler

5084 sayılı Kanun ile getirilen destekler bir bölgesel destek olup, yatırımların ülkemizin görece kalkınmamış illerine yöneltilmesi amacını taşımaktadır. 5084 sayılı Kanun, 5228 sayılı ve 5350 sayılı Kanunlar ile değiştirilerek destek unsurlarından yararlanılarak il sayısı ve kapsamında değişikliklere gidilmiştir. 

06.02.2004 tarih ve 25365 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanarak yürürlüğe giren 5084 sayılı Kanun, kişi başına geliri 1.500 Doların altında olan iller ile DPT tarafından yapılan Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Araştırması’na göre endeks puanları negatif olan illerde yatırımların ve istihdamın artırılması amacıyla yeni gerçekleştirilecek yatırımlar ile istihdamını artıran mevcut yatırımlara, vergi ve sigorta primi teşvikleri, enerji desteği ve bedelsiz arsa ve arazi teminine yönelik destekler öngörmektedir.

5084 sayılı Kanun ile sağlanan destekler:

a) 
Vergi ve sigorta primi teşvikleri ile enerji destekleri açısından;

Devlet İstatistik Enstitüsü tarafından 2001 yılı için belirlenen fert başına gayrisafi yurt içi hâsıla tutarı 1.500 ABD Doları veya daha az olan iller ile ayrıca Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığınca 2003 yılı için belirlenen sosyo-ekonomik gelişmişlik sıralamasına göre endeks değeri eksi olan Adıyaman, Afyon, Ağrı, Aksaray, Amasya, Ardahan, Bartın, Batman, Bayburt, Bingöl, Bitlis, Çankırı, Diyarbakır, Düzce, Erzincan, Erzurum, Giresun, Gümüşhane, Hakkari, Iğdır, Kars, Kırşehir, Malatya, Mardin, Muş, Ordu, Osmaniye, Siirt, Sinop, Sivas, Şanlıurfa, Şırnak, Tokat, Uşak, Van ve Yozgat illerinde 
b) 
Bedelsiz arsa ve arazi temini desteği açısından;

Yukarıda belirtilen iller ile kalkınmada öncelikli yöreler kapsamında yer alan diğer iller: Artvin, Çanakkale (sadece Bozcaada ve Gökçeada ilçeleri), Çorum, Elazığ, K.Maraş, Karabük, Karaman, Kastamonu, Kırıkkale, Kilis, Nevşehir, Niğde, Rize, Samsun, Trabzon, Tunceli ve Zonguldak illerinde
yapılacak yeni yatırımlar ile istihdam artıracak mevcut yatırımlara yöneliktir.
7.4.1.3.1 Destek Unsurları

5084 sayılı Kanun ile öngörülen dört temel destek söz konusudur. Bunlar, gelir vergisi stopajı desteği, sigorta primi işveren hissesi desteği, bedelsiz yatırım yeri desteği ve enerji desteğidir. Söz konusu destek unsurları ile ilgili ayrıntılı bilgiler aşağıda verilmiştir.

7.4.1.3.1.1 Gelir Vergisi Stopajı Teşviki

Gelir vergisi stopajı teşviki, Kanun kapsamındaki illerde gerek yeni yatırımlar yoluyla, gerekse mevcut yatırımlarda yeni istihdam yoluyla istihdamı artırmayı teşvik etmeye yönelik bir destektir. 

5084 sayılı Kanun ile en az 10 kişilik istihdam oluşturmak veya istihdamı en az % 20 oranında artırarak 10’a çıkarmak öngörülmekte iken, 18.05.2005 tarih ve 25819 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan 5350 sayılı Kanun ile en az 30 kişilik istihdam oluşturmak veya istihdamı en az % 20 oranında artırarak 30’a çıkarmak öngörülmüş bulunmaktadır.

5350 sayılı Kanun ile değişik 5084 sayılı Kanun ile gelir vergisi stopajı desteği aşağıda belirtilen şartları sağlayan işletmelere sağlanmakta olup, destek oranları yine aşağıda belirtilmiştir.

31.12.2008 tarihine kadar uygulanmak üzere yukarıda (a) bendinde yer alan illerde;

a) 
1.4.2005 tarihinden itibaren yeni işe başlayan gelir ve kurumlar vergisi mükelleflerinin, en az 30 işçi çalıştırmaları koşuluyla, bu iş yerlerinde çalıştırdıkları işçilerin

b) 
1.4.2005 tarihinden önce işe başlamış olan gelir ve kurumlar vergisi mükelleflerinin ise 1.1.2005 tarihinden önce ilgili idareye vermiş oldukları en son aylık prim ve hizmet belgelerindeki işçi sayısını en az % 20 oranında artırmaları ve toplam işçi sayısının asgari 30 kişiye ulaşması halinde, bu iş yerlerinde çalıştırılan toplam işçi sayısını geçmemek üzere, artırdıkları işçi sayısı ile mevcut işçilerden artırdıkları işçi sayısının iki katı kadar işçinin

ücretleri üzerinden hesaplanan gelir vergisinin; organize sanayi veya endüstri bölgelerindeki iş yerleri için % 100’ü, diğer yerlerdeki iş yerleri için % 80’i, verilecek muhtasar beyanname üzerinden tahakkuk eden vergilerden düşülür.

7.4.1.3.1.2 Sigorta Primi İşveren Hissesi Teşviki

Sigorta primi işveren hissesi teşviki, Kanun kapsamındaki illerde yeni istihdam oluşturmak veya mevcut istihdamı artırmak amacıyla, işverenlerin istihdam edecekleri veya halen çalıştırdıkları işçilere ilave edecekleri işçilerin SSK sigorta primlerine katkılarının belirli oranlarda Hazinece karşılanmasını ve bu şekilde girdi maliyetlerinin düşürülmesini sağlamaya yönelik bir destektir.

5350 sayılı Kanun ile değişik 5084 sayılı Kanun ile sigorta primi işveren hissesi desteği aşağıda belirtilen şartları sağlayan işletmelere sağlanmakta olup, destek oranları aşağıda belirtilmiştir.

31.12.2008 tarihine kadar uygulanmak üzere 2 nci maddenin (a) bendi kapsamındaki illerde;

a) 
1.4.2005 tarihinden itibaren yeni işe başlayan gelir ve kurumlar vergisi mükelleflerinin, en az 30 işçi çalıştırmaları koşuluyla, bu iş yerlerinde çalıştırdıkları işçilerin

b) 
1.4.2005 tarihinden önce işe başlamış olan gelir ve kurumlar vergisi mükelleflerinin, 1.1.2005 tarihinden önce ilgili idareye vermiş oldukları en son aylık prim ve hizmet belgelerindeki işçi sayısını en az % 20 oranında artırmaları ve çalıştırılan toplam işçi sayısının asgari 30 kişiye ulaşması halinde, bu iş yerlerinde çalıştırılan toplam işçi sayısını geçmemek üzere, artırdıkları işçi sayısı ile mevcut işçilerden artırdıkları işçi sayısının iki katı kadar işçinin

prime esas kazançları üzerinden 506 sayılı Sosyal Sigortalar Kanununun 72. ve 73. maddeleri uyarınca hesaplanan sigorta primlerinin işveren hissesinin; organize sanayi veya endüstri bölgelerinde kurulu iş yerleri için % 100’ü, diğer yerlerdeki iş yerleri için % 80’i Hazinece karşılanır.

Hazinece karşılanacak tutar, işçi sayısı ile Sosyal Sigortalar Kanununun 78. maddesi uyarınca belirlenen prime esas kazanç alt sınırına göre hesaplanan işveren hissesi prim tutarının çarpımı sonucu bulunacak değer üzerinden, yukarıda belirtilen oranlara göre saptanan tutarı aşamaz.

İşveren hissesine ait primlerin Hazine tarafından karşılanabilmesi için, işverenlerin çalıştırdıkları sigortalılar ile ilgili olarak 506 sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu uyarınca aylık prim ve hizmet belgelerinin yasal süresi içerisinde ilgili SSK birimine vermesi ve sigortalıların tamamına ait sigorta primlerinin işçilerin hisselerine isabet eden tutarları ile Hazinece karşılanmayan işveren hissesine ait tutarların ödenmiş olması şarttır. Ayrıca, işveren tarafından ödenmesi gereken primlerin geç ödenmesi hâlinde Hazine tarafından SSK’ya yapılacak ödemelerin gecikmesinden kaynaklanan gecikme zamları işverenden tahsil edilmektedir.

7.4.1.3.1.3 Bedelsiz Yatırım Yeri Tahsisi:

Bedelsiz yatırım yeri tahsisi, Kanun kapsamındaki illerde yatırım yapmalarını özendirmek amacıyla Hazineye veya diğer kamu kuruluşlarına ait arsa veya arazilerin yatırımcılara ücretsiz olarak devredilmesi şeklinde uygulanan bir destektir. Bedelsiz yatırım yeri desteği ile ilgili ayrıntılar aşağıda belirtilmiştir.

5350 sayılı Kanun ile değişik 5084 sayılı gereği, Kanun kapsamındaki illerde en az 30 kişilik istihdam öngören yatırım gerçekleştirecek gerçek veya tüzel kişilere; Hazineye, katma bütçeli kuruluşlara, belediyelere veya il özel idarelerine ait arazi veya arsaların mülkiyeti bedelsiz olarak devredilmektedir. 

Aynı şekilde, üzerinde faaliyete geçmemiş herhangi bir yatırım bulunan arazi veya arsalar da ücretsiz olarak devredilebilmektedir. Bununla birlikte, öncelikli yatırım yeri olarak öngörülen organize sanayi veya endüstri bölgelerinde yer alabilecek yatırımlar için bu bölgelerde tahsis edilecek boş parsel bulunmaması şarttır. 

Yatırımcılara devir edilen taşınmazlar üzerinde kamuya ait bina ve müştemilat varsa, söz konusu taşınmazların devir tarihindeki bedelleri, yatırımcılara devir tarihlerini izleyen ikinci yılın sonundan başlayarak iki yıl içinde altışar aylık dönemler itibarıyla ve eşit taksitler hâlinde tahsil edilmektedir. Taşınmazların devir tarihlerindeki bedelleri, 1319 sayılı Emlak Vergisi Kanununun 29. maddesinin birinci fıkrasının (b) bendi uyarınca binalar için arsa payı hariç hesaplanan vergi değeridir.

6831 sayılı Orman Kanununa tâbi alanlar hariç, Devletin hüküm ve tasarrufu altında bulunan ve mülkiyeti devredilemeyen taşınmazlar için de yatırımcılara bedelsiz kullanma izni verilmektedir.

Yatırımcılara bedelsiz yatırım yeri olarak tahsis edilen arazi veya arsaların imar plânları yoksa, imar plânlarının hazırlanmasında söz konusu arsa ve arazilere öncelik tanınmaktadır.

Bedelsiz devredilen arsa ve arazilerin yatırımcıların mülkiyetinde kalabilmesi için istihdam edilecek işçi sayısına, yatırımın faaliyete geçmesi tarihinden itibaren beş yıl süre ile uyulması zorunludur.

Devredilen arazi veya arsaların tapu kayıtlarına; Hazine, katma bütçeli kuruluşlar, belediyeler veya il özel idarelerince bedelsiz olarak devir olunduğuna dair, devir amaç ve koşulları ile devir alan gerçek veya tüzel kişilerin uymak zorunda olduğunu ifade eden şerhler konulur.

Devredilen veya kullanma izni verilen taşınmazın değerinin yatırım maliyet bedelinin yüzde ellisinden fazla olması hâlinde, öngörülen süreler sonunda tapulara konulan şerhler kaldırılırken taşınmazların Kanunda öngörülen amaçlar dışında kullanılamayacağına dair şerhler konulur. 

Öngörülen şartlara uyulmuş olması kaydıyla, talep üzerine, tapu kaydındaki şerhler terkin edilir. 

Devredilen arazi veya arsalar üzerindeki toplam yatırımın yarısından fazlasının tamamlanmış olması ve yatırımcının talep etmesi hâlinde, devredilen arazi veya arsaların rayiç bedelleri tahsil edilerek tapu kayıtlarındaki şerhler terkin edilir.

Yatırımcının belirlenen şartlara uymaması veya öngörülen sürede yatırımın tamamlanmaması halinde, herhangi bir yargı kararı aranmaksızın taşınmazlar, üzerindeki muhdesat ile birlikte Hazine, katma bütçeli kuruluşlar, belediyeler veya il özel idareleri adına kaydolunur.

7.4.1.3.1.4 Elektrik Enerjisi Desteği

Enerji desteği, Kanun kapsamındaki illerde yeni yapılacak veya mevcut yatırımlardan istihdam artıranlara işletme döneminde indirimli enerji sağlanmasına yöneliktir. 

Enerji desteği ile ilgili ayrıntılı bilgiler aşağıda verilmiştir.

5350 sayılı Kanun ile değişik 5084 sayılı gereği, 31.12.2008 tarihine kadar uygulanmak üzere, Kanun kapsamındaki illerde 01.04.2005 tarihinden itibaren faaliyete geçen ve fiilen ve sürekli olarak; 

a) 
Hayvancılık (su ürünleri yetiştiriciliği ve tavukçuluk dahil), seracılık, sertifikalı tohumculuk ve soğuk hava deposu yatırımlarında en az 10 işçi 

b) 
İmalât sanayi, madencilik, turizm konaklama tesisi, eğitim veya sağlık alanlarında ise en az 30 işçi 

çalıştıran işletmelerin, elektrik enerjisi giderlerinin % 20’si Hazinece karşılanmaktadır. 

Enerji desteği, en az işçi sayısından sonraki her bir işçi için söz konusu orana 0,5 puan ilâve edilerek artırılmaktadır. Bununla birlikte, Hazine tarafından karşılanacak oran, organize sanayi veya endüstri bölgelerinde faaliyette bulunan işletmeler için % 50, diğer alanlarda faaliyette bulunan işletmeler için % 40’ı ile sınırlandırılmıştır.

Kanun kapsamındaki illerde 01.04.2005 tarihinden önce yukarıdaki belirtilen alanlarda faaliyette bulunan işletmeler ise, 01.01.2005 tarihinden önce ilgili idareye vermiş oldukları en son aylık prim ve hizmet belgesinde bildirdikleri işçi sayılarını, 01.04.2005 tarihinden itibaren fiilen ve sürekli olarak; hayvancılık (su ürünleri yetiştiriciliği ve tavukçuluk dahil), seracılık, sertifikalı tohumculuk ve soğuk hava deposu yatırımlarında en az % 20 oranında artırmaları ve çalıştırılan toplam işçi sayısının asgari 10 kişiye ulaşması; imalât sanayi, madencilik, turizm konaklama tesisi, eğitim veya sağlık alanlarında ise en az % 20 oranında artırmaları ve çalıştırılan toplam işçi sayısının asgari 30 kişiye ulaşması halinde, % 20 oranında elektrik enerji desteğinden yararlandırılmakta ve söz konusu asgari işçi sayılarına ilâve her bir işçi için destek oranı 0,5 puan artırılmaktadır. 

Aynı şekilde, yararlanılabilecek destek oranı organize sanayi veya endüstri bölgesinde kurulu işletmeler için % 50, diğer alanlarda kurulu bulunan işletmeler için % 40 ile sınırlandırılmıştır.

Enerji desteğinden yararlandırılmada fiilen ve sürekli olarak çalıştırılan işçi sayısının tespitinde aylık prim ve hizmet belgeleri esas alınır.

Enerji desteğinden yararlanmada yatırımcılar için önemli bir sınırlama, atıl kapasitelerin söz konusu olduğu belirli yatırım konuları için öngörülen asgari kapasitelerin üzerinde yatırım yapma zorunluluğudur. 

Söz konusu asgari kapasiteler aşağıda belirtilmiştir.

Un: 

1.000 ton/gün buğday işleme

Yem: 

80 ton/saat

Makarna: 
100 ton/gün

İrmik:

150 ton/gün

Salça:

1.500 ton/gün domates işleme

Ham yağ:
400 ton/gün tohum işleme

Rafine yağ:
150 ton/gün

Bisküvi:
150 ton/gün

Rollergin pamuk işleme: 36.000 ton/5 ay

Sawgin pamuk işleme: 110.000 ton/5 ay

7.4.1.3.2 Destek Unsurlarından Yararlanmak İçin Yapılacak İş ve İşlemler

5084 sayılı kanun ve bu kanunda değişiklik yapan 5350 sayılı Kanun ile yatırımcılara sağlanan her bir destek unsurundan yararlanmak için yapılacak iş ve işlemler aşağıda belirtilmiştir.

7.4.1.3.2.1 Gelir Vergisi Stopajı Teşvikinden Yararlanmak İçin Yapılacak İşlemler

Gelir vergisi stopajı teşvikinden; 01.10.2003 tarihinden sonra işe başlayan gelir ve kurumlar vergisi mükellefler yeni oluşturdukları istihdam, 01.10.2003 tarihinden önce faaliyette bulunanlar ise oluşturdukları ilâve istihdam ölçüsünde yararlandırılmaktadır. Uygulamadan sadece gelir veya kurumlar vergisi mükellefi olanlar yararlandırıldığından gelir veya kurumlar vergisine tâbi olmayan mükelleflerin gelir vergisi stopajı desteğinden yararlanması mümkün değildir. 

Kamu kurum ve kuruluşlarına ait iktisadi işletmeler kurumlar vergisi mükellefi olması koşuluyla bu teşvikten yararlanacaktır. 

5084 sayılı Kanunun amacı, ülke genelinde istihdamın artırılması ve bu istihdamın ekonomik gelişmişlik düzeyi düşük olan yörelerde gerçekleştirilmesi suretiyle ülkemizdeki bölgelerarası gelişmişlik farklılıklarını azaltmak olduğundan, Kanun kapsamında olmayan bölgelerde var olan istihdamın Kanun kapsamındaki bölgelere veya kapsama dahil bölgelerde var olan istihdamın bölge içinde başka işyerlerine kaydırılmasına yönelik uygulamalar yeni işe başlama olarak değerlendirilmemektedir. 

Bu sebeple; 

· Mevcut ve faaliyette bulunan işletmelerin devredilmesi, birleşmesi, bölünmesi veya nevi değiştirmesi

· Mevcut bir işletmenin kapatılarak değişik bir ad veya unvan veya bir iş birimi olarak açılması

· Yönetim ve kontrolü elinde bulunduracak şekilde doğrudan veya dolaylı ortaklık ilişkisi bulunan şirketler arasında istihdamın kaydırılması

· Şahıs işletmelerinde işletme sahipliğinin değiştirilmesi 

gibi ek kapasite ve istihdam artışına neden olmayan işlemlerle gelir vergisi stopajı teşvikinden yararlanılması mümkün bulunmamaktadır. 

Gelir vergisi stopajı teşvikinden yararlanmak için, öncelikle bağlı bulunulan vergi dairelerine müracaat edilerek, ilgili döneme ilişkin muhtasar beyannamelerin verilmesi ve çalıştırılan bütün işçilere ait ücret matrahlarının beyan edilerek vergilerin tahakkuk ettirilmesini sağlanmalıdır. 

Gelir vergisi stopajı teşvikinden yararlanılabilmek için muhtasar beyanname ile birlikte teşvikin uygulanması ile ilgili işyerleri ve istihdam edilen işçilere ilişkin bilgiler ve terkin konusu olacak vergi tutarı yer aldığı bir bildirimi de ilgili vergi dairlerine sunmaları gereklidir. 

7.4.1.3.2.2 Sigorta Primi İşveren Hissesi Teşviğinden Yararlanmak İçin Yapılacak İşlemler

5350 sayılı Kanunla değişik 5084 sayılı Kanun uyarınca, uygulamadan yararlanmak için aylık prim ve hizmet belgelerinin mükelleflerce süresi içinde ilgili SSK birimlerine verilmesi gerekir. 

Aylık prim ve hizmet belgelerinin yasal süresi geçirildikten sonra ilgili SSK birimine verilmiş olması hâlinde, sigorta primlerinin sigortalı ve işveren hisselerinin tamamı işverenlerden tahsil edilmekte olduğundan yatırımcıların yasal süreleri dikkate almaları gereklidir. 

İşveren hissesine ait sigorta primlerinin Hazinece karşılanabilmesi için, sigortalıların tamamına ait sigorta primlerinin sigortalı hissesine isabet eden tutarı ile varsa Hazinece karşılanmayan işveren hissesine ait tutarların ödenmiş olması şart olup, işveren tarafından ödenmesi gereken sigorta primlerinin geç ödenmesi hâlinde, Hazinece SSK’ya yapılacak ödemenin gecikmesinden kaynaklanan gecikme zammı işverenlerden tahsil edilmektedir. 

7.4.1.3.2.3 Bedelsiz Yatırım Yeri Tahsisinden Yararlanmak İçin Yapılacak İşlemler

Bedelsiz yatırım yeri tahsisi talep etmek için yatırımcıların bir dilekçe ve ekinde aşağıda belirtilen belgelerle birlikte ile Kanun kapsamındaki illerde yer alan ilgili idarelere başvurmaları gerekmektedir.

İstenilen Belgeler






  Gerçek Kişi 
       Tüzel Kişi

Yatırım Bilgi Formu *
+                       +

Organize sanayi bölgesinde boş yer bulunmadığına ve 
+
+

yatırımın bu alanlarda yapılamayacağına ilişkin belge **

Endüstri bölgesinde boş yer bulunmadığına ve 
+
+

yatırımın bu alanlarda yapılamayacağına ilişkin belge ***

Yatırım takip formu
+
+

Avan proje 
+
+

(Çap üzerine tesislerin yerleşimini ve ölçülerini gösterir vaziyet planı)

Oda sicil kayıt örneği
+
+

Banka referans mektubu
+
+

Vergi borcu bulunmadığına dair belge
+
+

İşletme hesabı özeti
+
-

İşletmenin son üç yıllık bilançosu
 +/-
+

Son üç yıllık mali tablolar
 +/-

+


Halka açık A.Ş.'lerde halka açılma oranını gösteren belge
 -
+

Şirket ana sözleşmesi
 -
+ Kanuni temsilcilerin imza sirküleri ve adresleri
 -
+

İlgili merci tarafından istenilecek diğer belgeler
+
+


* Bu formun bütün sayfaları yatırımcı tarafından tasdik edilmiş olacaktır. ** İlgili Organize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu Başkanlığından alınacaktır. *** Sanayi ve Ticaret Bakanlığı'ndan alınacaktır.

Yatırımcıya verilecek arazi veya arsanın devri ile ilgili olarak; Kanun kapsamında yer alan illerde vali veya görevlendireceği vali yardımcısının başkanlığında, taşınmazın sahibi olan ilgili idarenin mahalli en büyük memuru (defterdar, özel idare müdürü, belediye başkanı, bölge müdürü veya il müdürü) ile taşınmazdan sorumlu birim amiri (milli emlak müdürü, emlak-istimlak müdürü), bayındırlık ve iskan il müdürü, belediye ve mücavir alan sınırları içindeki taşınmazlar için ayrıca belediye imar müdürü ve yatırımın türüne göre ilgili bakanlığın il müdüründen oluşan birer  komisyon kurulmuş bulunmaktadır. 

Komisyon; bedelsiz arazi veya arsa devri için başvuranların taleplerini değerlendirir ve başvuranların öncelik sırası ile yatırım türü ve işçi sayısını dikkate alarak talep edilen arazi veya arsa miktarının uygunluğunu belirler, yatırım türünün değiştirilmesi hususunda görüş bildirir. 

5084 sayılı Kanun ile kapsamda yer alan illerdeki hazineye veya kamuya ait arsa veya arazilerin yatırımcılara tahsisi öngörülmüş olmakla birlikte, mevcut durumları, nitelikleri vb. gibi sebeplerle aşağıda belirtilen yerlerin tahsisi mümkün değildir.

a) Üzerinde kamuya ait bina ve müştemilatı bulunan yerler hariç, kullanıma uygun bina veya tesis bulunan arazi veya arsalar

b) Kamu hizmetine tahsisli yerler

c) İmar planlarında konut veya kamu hizmetleri için ayrılmış olan yerler

d) 6831 sayılı Orman Kanunu kapsamında kalan yerler

e) 2863 sayılı Kültür ve Tabiat Varlıklarını Koruma Kanunu uyarınca korunması gerekli kültür ve tabiat varlıkları ile bunlara ait koruma alanları dahilindeki yerlerden Kültür ve Turizm Bakanlığınca uygun görülmeyenler

f) 2565 sayılı Askeri Yasak Bölgeler ve Güvenlik Bölgeleri Kanununa göre, askeri yasak bölgeleri ile güvenlik bölgelerinde kalan taşınmazlar

g) Teferruğ yoluyla edinilip de edinme tarihinden itibaren bir yıl geçmemiş olan taşınmazlar 

h) Kamulaştırma yoluyla edinilip de amacına uygun kullanılmadığı için boş kalan yerlerden 2942 sayılı Kamulaştırma Kanununun 23. maddesinde yazılı süresi dolmamış olan yerler 

i) Üzerinde irtifak hakkı kurulmuş ve hak süresi dolmamış bulunan yerler

j) 7269 sayılı Umumi Hayata Müessir Afetler Dolayısıyla Alınacak Tedbirler ile Yapılacak Yardımlara Dair Kanun gereğince, Bayındırlık ve İskan Bakanlığı emrine verilmesi veya tahsis edilmesi gereken taşınmazlar 

k) 6831 sayılı Orman Kanuna göre, orman sınırları dışına çıkarılan taşınmazlar

l) 2873 sayılı Milli Parklar Kanunu kapsamında kalan yerler

m) 3621 sayılı Kıyı Kanunu kapsamında kalan yerler 

n) 3083 sayılı Sulama Alanlarında Arazi Düzenlemesine Dair Tarım Reformu Kanununa göre, uygulayıcı kuruluş tasarrufuna geçen yerlerden uygulayıcı kuruluş tarafından tahsisi uygun görülmeyenler ile tarım dışına çıkarılması mümkün olmayan tarım arazileri

o) Mülkiyeti ihtilaflı olan taşınmazlar

p) 2872 sayılı Çevre Kanunu uyarınca içme ve kullanma sularının koruma alanları

r) Özel çevre koruma alanlarında kalan taşınmazlardan uygun görülmeyenler

s) 2634 sayılı Turizmi Teşvik Kanunu kapsamındaki taşınmazlardan uygun görülmeyenler

t) Tâbi olduğu mevzuat hükümlerine göre devri mümkün olmayan veya uygun görülmeyen taşınmazlar 

u) Maliye Bakanlığınca, katma bütçeli kuruluşlarca, belediyelerce veya il özel idarelerince korunmasında kamu yararı görülen diğer yerler

Kanun kapsamındaki illerde yer alan yatırım yapmaya uygun arazi veya arsalar, ilgili idarelerce nitelikleri belirlenerek taşınmazın bulunduğu yerdeki ticaret odası, sanayi odası ve ziraat odasına bildirilir ve valilikler ve söz konusu taşınmazlar ilgili idareler tarafından mutat yollarla kamuoyuna duyurulur. 

Ayrıca, yatırımcılar tarafından talep edilen yerler de değerlendirmeye tâbi tutulur. 

Yatırımcılar tarafından aynı taşınmazın talep edilmesi hâlinde, yatırım yerlerinin yatırımcılara tahsisinde aşağıdaki öncelik sırası dikkate alınır: 

a) En fazla istihdam sağlayacak yatırım 

b) Yatırım tutarı en yüksek olan yatırım 

c) Kooperatifler

d) Sermaye piyasası mevzuatına göre halka açık anonim ortaklık sayılan şirketler (halka açılma oranlarına göre sınıflandırmada önde gelen) 

e) Diğerleri

İlgili idarelerce, mülkiyetlerindeki arsa veya arazilerin talep eden yatırımcılara devirlerinin uygun görülmesi halinde, tapu sicil müdürlüklerinden taşınmazların mülkiyetlerinin yatırımcılar adına devri talep edilir ve ilgili tapu sicil müdürlüklerince herhangi bir resmi senet düzenlenmeksizin edinme sebebine “tahsis” yazılıp, tescil işlemi yapılarak tapulara gerekli şerh düşülür ve arsa veya arazi yatırımcılara tahsisi tamamlanır. 

Bedelsiz devre konu taşınmaz üzerindeki kamuya ait bina ve müştemilatın, 1319 sayılı Emlak Vergisi Kanununun 29. maddesinin birinci fıkrasının (b) bendi uyarınca binalar için arsa payı hariç, hesaplanan vergi değerleri, bina ve müştemilatların devir tarihlerini izleyen ikinci yılın sonundan başlayarak iki yıl içinde altışar aylık dönemler itibarıyla eşit taksitler halinde tahsil edilir.

Yapılacak yatırımların türlerine göre söz konusu yatırımların yapılabilirlik süreleri ile ilgili olarak yatırımcılar tarafından hazırlanan ve yatırımla ilgili bilgileri içeren yatırım bilgi formlarında belirlenen süreler göz önünde bulundurularak yatırımcılarca devreden idarece öngörülen sürede yatırıma başlanılması ve faaliyete geçilmesi zorunludur. 

Belirlenen süreler içerisinde tamamlanamayan yatırımlar için yatırımcıların talep etmesi ve idarece uygun görülmesi halinde ek süre verilebilir. 

7.4.1.3.2.4 Enerji Desteğinden Yararlanmak İçin Yapılacak İşlemler

Yatırımcılar enerji desteğinden yararlanmak için aşağıdaki bilgi ve belgelerle birlikte illerindeki Sanayi ve Ticaret İl Müdürlüğüne müracaat etmeleri gereklidir.  

a) 
Firmayı temsil ve ilzama yetkili firma temsilcisi/temsilcileri tarafından imzalanmış dilekçe

b) 
Örneğe uygun olarak hazırlanmış Bilgi Formu

c) 
Yeni kurulan işletmeler için şirket kuruluşuna yönelik Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi, faaliyette olanlar için şirket kuruluşu ile nihai durumu gösterir Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi

d) 
Örneğe uygun olarak hazırlanmış taahhütname

e) 
Mevcut işletmeler için 2004 yılı Kasım ayına ait prim ve hizmet belgesi

f) 
Su ürünleri ve seracılık alanında faaliyette bulunan tesisler için Tarım İl Müdürlüğünden alınacak kapasite raporu, turizm-konaklama tesislerinde Kültür ve Turizm Bakanlığınca düzenlenen Turizm İşletme Belgesi, eğitim alanında faaliyet gösteren tesislerde Milli Eğitim Bakanlığından alınacak Özel Öğretim Kurumları Ruhsatnamesi, sağlık alanında faaliyet gösteren tesislerde Sağlık Bakanlığından alınacak Özel Hastane Açılış ve Mesul Müdürlük Ruhsatı

g) 
Diğer tesislere yönelik kapasite raporu

h) 
Elektrik abone numarası ve destekten yararlanılacak döneme ait elektrik enerjisi tüketimi değerlerini gösterir ödemesi yapılmış fatura

i) 
Vergi dairesi adı ve hesap no, aktarım yapılacak Ziraat Bankası şube adı ve hesap no

Enerji desteği uygulamasının başlamasını müteakip ise aşağıda belirtilen bilgi ve belgeler ile müracaat edilmesi gereklidir.

a) 
Firmayı temsil ve ilzama yetkili firma temsilcisi/temsilcileri tarafından imzalanmış dilekçe

b) 
Enerji desteğine konu olan aya ait prim ve hizmet belgesi

c) 
Elektrik abone numarası ve destekten yararlanılacak döneme ait elektrik enerjisi tüketimi değerlerini gösterir ödemesi yapılmış fatura ve ödeme belgesi

Müracaatlar, Sanayi ve Ticaret İl Müdürlüğünce ön incelemeye alınır ve varsa talep edilen bilgi ve belgelere yönelik eksikler tamamlattırılarak müracaatların nihai değerlendirilmesinin yapılması için Enerji Desteği Komisyonuna sunulur. Komisyonca uygun bulunan tesislere ilişkin bilgiler listelenir ve Hazine Müsteşarlığı’na gönderilir. Müracaata ilişkin tüm bilgi ve belgeler ile listelerin birer örneği Sanayi ve Ticaret İl Müdürlüğü nezdinde muhafaza edilir.

Komisyonca belirlenen enerji desteği tutarları, genel bütçeden ayrılan kaynaktan Komisyonun Hazine Müsteşarlığı’na müracaat sırası dikkate alınarak, Hazine Müsteşarlığı’nca Merkez Bankası aracılığı ile işletmelerin Ziraat Bankasındaki hesaplarına aktarılır.

7.4.1.4 KSS ve OSB'lerdeki Yatırımlara Tanınan Muafiyetler

Şehir merkezlerinde işyerleri bulunan küçük esnaf ve sanatkârların işyerlerini, alt yapısı, sosyal tesisleri ve çıraklık okulları bulunan ve genellikle şehir dışında yer alan sağlıklı işyerlerinden oluşan KSS'lere kaydırmaları, yeni yatırımcıların yapacakları küçük ve orta ölçekli yatırımlarının ise, alt yapısı bulunan birer plânlı sanayi bölgeleri olan OSB'lerde yer almasını temin etmek için değişik teşvikler uygulanmaktadır. 

Bu teşvikler arasında, bina inşaat harcı ve yapı kullanma harcı, emlâk vergisi, çevre temizlik vergisi, kurumlar ve katma değer vergilerinden muafiyetler yer almaktadır. Söz konusu teşvikler yanında, özellikle de OSB’ler, yatırımcıya tahsis edilen arazinin bedelinin çok düşük olması gibi başlı başına bir teşvik sayılabilecek bir avantaja sahiptir. 

Devlet destekleri dikkate alındığında OSB’ler, yatırımcılar için oldukça cazip birer yatırım bölgesi konumuna gelmiş bulunmaktadır. 

KSS ve OSB’lerde yer alacak yatırımlara tanınan muafiyetler ile ilgili bilgiler çizelgeler hâlinde Ek 1.2.1 ve Ek 1.2.2’de verilmiştir. KSS ve OSB’de yatırım yapmayı düşünen yatırımcılar, ayrıntılı bilgileri çizelgeler den elde edebilir veya www.sanayi.gov.tr internet adresinde “görev ve hizmetlerimiz” ana başlığı altındaki “küçük sanayi sitelerine” ve “organize sanayi bölgeleri” başlıklarından ulaşılabilir. 

7.4.2. HİZMET DESTEKLERİ VE DİĞER DESTEKLER

Birçok kamu kurum ve kuruluşu tarafından, yatırım öncesinde, yatırım aşamasında ve işletme döneminde, yatırımcılara değişik destekler verilmektedir. Hizmet destekleri ve diğer destekler kapsamında, yatırımcılara, esas olarak teknoloji seçimi, makina ve teçhizat, Ar-Ge, tanıtım vb. gibi çok çeşitli konularda destekler sunulmaktadır. 

Yatırımcılara bu kapsamda destek sağlayan başlıca kamu kuruluşları, Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı (KOSGEB), Türkiye Kalkınma Bankası (TKB), Kredi Garanti Fonu (KGF) ve İhracatı Geliştirme Merkezi (İGEME)’dir.

 7.4.2.1. KOSGEB Tarafından Sunulan Hizmet Destekleri ve Diğer Destekler

KOSGEB, 12.04.1990 tarihinde 3624 sayılı yasa ile ve ülkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaçlarının karşılanmasında, küçük ve orta ölçekli sanayi işletmelerinin paylarını ve etkinliklerini artırmak, rekabet güçlerini ve düzeylerini yükseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelişmelere uygun bir şekilde gerçekleştirmek amacıyla kurulmuş olup, Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’nın ilgili bir kuruluşu olarak faaliyet göstermektedir. KOSGEB, imalât sanayinde faaliyet gösteren küçük ve orta boy işletmelere (KOBİ’lere) destekler sağlamaktadır. KOSGEB destekleri, 22 ana başlık altında toplanmış olup, yatırımcılara 37 ayrı konuda destek vermektedir. KOSGEB tarafından yatırımcılara sağlanan destekler aşağıda ayrıntılı olarak  belirtilmiştir:

7.4.2.1.1 Yeni Girişimci  Desteği

Yeni girişimci desteği, ekonomik kalkınma ve istihdam sorunlarının çözümünün temel faktörü olan girişimciliğin desteklenmesi, yaygınlaştırılması ve başarılı işletmelerin kurulması amacıyla yeni girişimcilere sağlanan desteklerdir.

Desteğin Kapsamı

Yeni girişimci desteği, KOSGEB tarafından üniversitelerde gerçekleştirilen genç girişimci geliştirme programlarından başarıyla mezun olarak kendi işini kuran girişimciler, KOSGEB tarafından çeşitli projeler çerçevesinde desteklenen İş Geliştirme Merkezlerinde (İŞGEM) yer alan girişimciler ve KOSGEB tarafından sağlanan iş kurma danışmanlığı desteğini alan girişimciler tarafından kurulan işletmeler ve imalât sanayi ile doğrudan ilişkili sektörlerde faaliyet gösteren pazarlama ve hizmet sektöründeki işletmelerin kuruluş tarihinden itibaren bir yıllık süre içerisinde yapacakları başlangıç harcamalarını karşılamaya yönelik destekleri kapsar.

Destek Unsurları ve Şartları

· Sabit yatırım (arazi temini ve bina yapımı hariç) ve personel giderleri dışında kalan İşletme giderlerinin karşılanması amacıyla verilir.

· Sabit yatırım giderleri geri ödemeli, işletme giderleri geri ödemesiz destek kapsamındadır.

· İşletme, destek türlerinden bir tanesini ya da her ikisini talep edebilir.

Destek Üst Sınırı ve Oranları

Yeni girişimci desteğinin işletme başına üst sınırı, toplam 10.000 Avro karşılığı YTL olup, sabit yatırım için en fazla 8.000 Avro karşılığı YTL, işletme giderleri için en fazla 2.000 Avro karşılığı YTL destek verilmektedir. Bu kapsamda İşletmelerin kuruluş tarihinden itibaren bir yıllık süre içerisinde yukarıda sayılan giderler için yapacağı ve iş plânında belirtilen harcamaların en fazla % 80'ine destek sağlanmaktadır. 

Başvuru

Yeni girişimci desteğinden yararlanmak için; genç girişimci programı mezunlarının programa katıldıkları üniversitede bu programı düzenleyen ilgili KOSGEB birimine, İŞGEM işletmelerinin İŞGEM’in kurulması hususunda desteği veren ilgili KOSGEB birimine, danışmanlık desteğinden yararlanılarak kurulan işletmelerin ise danışmanlık desteğini veren KOSGEB birimine başvuru formu ekinde aşağıda yer alan belgelerle birlikte başvurmaları gerekmektedir.

· Başvuru formu

· İş plânı

· Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi örneği

· İmza sirküleri

Destek Ödemeleri

Destek ödemeleri geri ödemeli ve geri ödemesiz olmak üzere iki ayrı kapsamda yapılmaktadır. KOSGEB tarafından işletmelerden geri ödemeli destek ödemeleri için; 

· Destek ödeme talep yazısı

· İşletme adına kesilen makina ve teçhizat faturasının ilgili KOSGEB  birimince onaylı örneği

· Destek tutarında teminat (banka teminatı, gayrimenkul ipoteği, hazine bonosu vb.)

Geri ödemesiz destek ödemeleri için; 

· Destek ödeme talep yazısı

· Onaylı iş plânı çerçevesinde işletme adına düzenlenen faturaların ve ödemelere ilişkin belgelerin ilgili KOSGEB birimince onaylı örnekleri

· İşletme tarafından KOSGEB adına düzenlenen destek tutarına eşit kapalı fatura istenilmektedir.

Geri Ödeme

İşletmeye ödenen geri ödemeli desteklerin bir yılı geri ödemesiz olmak üzere, takip eden iki yıl içerisinde dört eşit taksitte KOSGEB'e geri ödenmesi gereklidir. Geri ödeme, desteğin ödendiği tarihte YTL olarak verilen meblağ üzerinden yapılır. 

Geri ödemeli desteklerde herhangi bir faiz uygulanmamaktadır.

7.4.2.1.2 Nitelikli Eleman İstihdamı Desteği 

Nitelikli eleman istihdamı desteği, işletmelerin teknolojik düzeyinin yükseltilmesi, ürün kalitesinin artırılması, yeni ürün geliştirilmesi, verimliliğin artırılması ve yurt içi ve yurt dışı pazarlarda rekabet gücünün artırılması amacıyla, KOSGEB ile yürütülen projeler çerçevesinde nitelikli elemanların istihdamına sağlanan desteklerdir.

Desteğin Kapsamı 

Nitelikli eleman istihdamı desteği, sözleşmeli paket destek programında yer alan işletmelere, ORTKA, ORTLAB, ORTEM, Teknoloji Geliştirme Merkezleri, İŞGEM ve DTİ'den yararlanan işletmelere ve girişimcilere, meslek kuruluşlarıyla müştereken yürütülecek projelere nitelikli eleman temini için verilecek olan geri ödemesiz destekleri kapsar. 

Destek Üst Sınırı ve Destek Oranları


Nitelikli eleman istihdamı desteğinin üst sınırı; fakülte ve dört yıllık yüksek okul mezunları için asgarî ücretin brüt tutarının altı katını, iki yıllık yüksek okul mezunları için asgarî ücretin brüt tutarının dört katını geçmeyecek şekilde tespit edilmektedir. 

Yörelere göre işletmelere verilecek nitelikli eleman istihdamı desteği oranları ve işletmelerin katkı oranları aşağıda belirtilmiştir.

Yörelere Göre İşletmelere Verilecek Nitelikli Eleman İstihdamı Desteği Oranları

	Yöreler
	İşletmenin Katkı Oranı (%)
	KOSGEB Destek Oranı (%)

	Gelişmiş Yöreler
	30
	70

	Normal Yöreler
	20
	80

	Kalkınmada Öncelikli Yöreler
	10
	90


Ayrıca, bu destek kapsamında özürlü, birinci derece şehit akrabası veya gazi eleman istihdam edilmesi halinde; yukarıda belirtilen KOSGEB destek oranları % 10 artırılır. Ancak, destek oranı % 90'ı geçemez.

Destek Süresi

Bu desteğin azamî süresi 18 adam/aydır. Proje çerçevesinde en fazla iki eleman çalıştırılabilir, ancak iki elemanın toplam çalışma süreleri 18 adam/ayı geçemez. 

Başvuru

Başvuruların ilgili KOSGEB birimine aşağıda belirtilen belgelerle yapılması gereklidir:

· Başvuru formu

· İş plânı

· Son 4 aylık döneme ilişkin bordronun ilgili KOSGEB birimince onaylı örneği (çalışanı olmayan işletmelerden bu belge istenmez)

· İstihdam edilecek elemanın diploma, ya da çıkış belgesi ve bilgi formu

· Özürlü eleman, birinci derece şehit akrabaları ve gaziler için belge

Destek Ödemesi

Destek ödemeleri, aşağıda belirtilen ödemeye esas bilgi ve belgelerin ilgili KOSGEB birimine verilmesini müteakiben aylık olarak destekten yararlanacak işletmeye yapılmaktadır.

· Destek ödeme talep yazısı

· Serbest muhasebeci veya serbest mali müşavirlerce onaylı işletme çalışanlarına ait ücret bordrosu

· İşe giriş bildirgesi (ilk ödemede)

· Aylık sigorta prim bildirgesi, aylık sigorta primlerinin ödendiğine ilişkin tahakkuk, tahsilat makbuzları veya dekontu.

· Her dört aylık dönemde onaylı dört aylık prim bildirgesi

· Muhtasar beyannamesi tahakkuk fişi ve vergi dairesi alındı makbuzu

· İşletme tarafından KOSGEB adına düzenlenen destek tutarına eşit kapalı fatura.

7.4.2.1.3 Bilgisayar Yazılımı  Desteği

Bilgisayar yazılım desteği, işletmelerin ulusal ve uluslar arası rekabet güçlerini artırmak ve kalite düzeylerini yükseltmek amacıyla verilen desteklerdir.

Desteğin Kapsamı 

Bilgisayar yazılım destekleri, sözleşmeli paket destek programından yararlanan işletmelere, Teknoloji Geliştirme Merkezleri, DTİ, İŞGEM'lerde desteklenen işletmeler ile ORTKA, ORTLAB, ORTEM işletici kuruluşlarına bilgisayar yazılımı satın almaları amacıyla sağlanan geri ödemesiz destekleri kapsar. 

Desteğin İçeriği ve Şartları 

Değerlendirme kapsamına alınacak bilgisayar yazılımlarına ilişkin teknik özellikler KOSGEB tarafından belirlenir. 

Yönetim bilgi sistemi, tasarım, üretim, plânlama takip ve kontrolü, bakım ve onarım, proje izleme ve değerlendirme, finansman ve maliyet analizi, simülasyon vb. yazılımlar öncelikli olarak  destekleme kapsamına alınır. 

Bu kapsamda kelime işlem, muhasebe, stok kontrol, arşiv vb. yazılımları alımına destek verilmemektedir.

Destek Üst Sınırı ve Oranı

Geri ödemesiz olan bu desteğin üst sınırı 10.000 Avro karşılığı YTL olup, destekleme oranı en fazla % 75'tir. 

Başvuru 

Destek başvurusu aşağıda belirtilen belgelerle birlikte ilgili KOSGEB birimlerine yapılır.

· Başvuru formu

· İş plânı

Destek Ödemeleri

İşletmelere, destekle ilgili ödemeler, aşağıdaki ödemeye esas belgeler tamamlandıktan sonra yapılmaktadır. 

· Destek ödeme talep yazısı

· İşletme adına düzenlenen kapalı  faturanın ilgili KOSGEB birimince onaylı örneği    

· İşletme tarafından KOSGEB adına düzenlenen destek tutarına eşit kapalı fatura 

· İmza sirküleri 

Destek sınırları içinde olmak şartıyla, bir işletmeye birden fazla yazılım ihtiyacı için destek sağlanabilir. Ancak; bir işletmeye aynı konu/yazılım için bir kez destek sağlanır. İşletmede mevcut bir yazılımın yeni sürümünün temini için  destek verilmez. 

Bu destekten yararlanan bir işletme, bir başka yazılım için destek aldığı tarihten ancak 24 ay sonra tekrar başvuru yapabilir.

7.4.2.1.4 Danışmanlık Desteği

Danışmanlık desteği; işletmelerin ve girişimcilerin ihtiyaç duydukları bilgi, deneyim ve becerilerin temini amacı ile KOSGEB danışman envanterinde bulunan, yerli veya yabancı serbest meslek erbabı ve her türlü şirket statüsündeki danışmanlık kuruluşları ve bu alanda faaliyet gösteren üniversiteler, kamu kuruluşları ile vakıf ticari işletmelerinden satın alacakları danışmanlık hizmetlerinin belli bir bölümünün finansmanına yönelik geri ödemesiz bir destektir.

Desteğin Kapsamı 

İşletmelerin, girişimcilerin ve meslek kuruluşlarının, danışman kişiler veya kuruluşlardan satın alacakları danışmanlık hizmetine sağlanan geri ödemesiz destekleri kapsar. 

Destek  Üst Sınırı ve Oranları 

KOSGEB'in işletme başına sağlayacağı danışmanlık desteğinin üst sınırı, 10.000 Avro karşılığı YTL’dir. KOSGEB danışmanlık destekleme oranları, yörelere göre aşağıda verilmiştir. 

Yörelere Göre Destek Oranları

	Yöreler
	KOSGEB Destek Oranı (%)

	Gelişmiş Yöreler
	70

	Normal Yöreler
	80

	Kalkınmada Öncelikli Yöreler
	90


Başvuru 

Danışmanlık desteğinden yararlanmak isteyen İşletmeler, KOSGEB Birimine aşağıdaki belgeleri hazırlayarak başvuruda bulunurlar. 

· Danışmanlık desteği talep formu

· İş plânı

· İmza sirküleri

Destek Ödemesi

Destek ödemeleri, aşağıda belirtilen belgelerin işletmeler tarafından ilgili KOSGEB birimine teslim edilmesini müteakiben yapılır. 

· Destek ödeme talep yazısı

· İşletme adına, danışman kişi veya danışman kuruluş tarafından danışmanlık hizmeti bedeli karşılığında düzenlenen faturanın ilgili KOSGEB birimince onaylı örneği

· İşletme tarafından KOSGEB adına düzenlenen destek tutarına eşit kapalı fatura

· Danışmanlık ara ve sonuç raporları

7.4.2.1.5 Teknoloji Araştırma ve Geliştirme Desteği

Bilim ve teknoloji üretimine yönelik yeni fikir ve buluşlara sahip küçük ve orta ölçekli sanayi işletmelerinin, ulusal ve uluslar arası plâtformlarda rekabet edebilecek teknolojik düzeyde kurulması, gelişmesi ve yeni ürün üretilmesi veya geliştirilmesi amacıyla bu işletmelere teknolojik araştırma ve geliştirme desteği verilmesidir.

Desteğin Kapsamı

Teknoloji Geliştirme Merkezlerinde veya Duvarsız Teknoloji İnkübatörlerinde çalışma mekanı temin edilerek veya mekan temin edilmeksizin desteklenmesine karar verilen işletmelere; malzeme, teçhizat ve prototip üretimi ile ilgili giderler ve deneme amaçlı hammadde temini, kalite geliştirme, teknolojik donanım satın alma amaçlı geri ödemeli destekler ile danışmanlık, Ar-Ge sonuçlarını yayınlama, Ar-Ge projesi destek başvurusu dokümanı hazırlama, Teknoloji Geliştirme Bölgesi kira desteği, işlik tahsisi, yayın temini, yurt dışı kongre, konferans, panel, sempozyumlara, teknoloji fuarlarına katılım amaçlı geri ödemesiz destekleri kapsar.

Başvuru

İşletmeler, İşletme Veri Tabanı Formu ekinde, KOSGEB web sayfasından veya KOSGEB Birimlerinden temin edecekleri Ar-Ge destek başvuru formu  ve ekindeki belgelerle KOSGEB Birimine başvurur.

Destek Unsurları, Üst Sınırı ve Oranları

Teknoloji Araştırma ve Geliştirme  Desteği  aşağıda belirtilen destek unsurlarını  içermektedir.

a) Geri Ödemeli Destekler: 

Geri ödemeli destekler, teminat karşılığında verilmekte, faiz, komisyon vb. uygulanmamaktadır.

Malzeme, Teçhizat ve Prototip Üretimi ve Deneme Amaçlı Hammadde Temini Desteği:

Projesi ilgili kurullarda görüşülerek desteklenmesine karar verilen işletmelere Ar-Ge faaliyetlerini gerçekleştirebilmeleri için gereken malzeme, teçhizat, prototip ile ilgili dışardan sağlanan hizmet giderleri ve deneme amaçlı hammaddenin yurt içinden veya yurt dışından temininde toplam bedelinin en fazla % 85'i KOSGEB tarafından geri ödemeli destek olarak sağlanmaktadır. 

KOSGEB tarafından sağlanan desteğinin üst sınırı 70.000 Avro karşılığı Yeni Türk Lirasıdır. 

Kalite Geliştirme - Teknolojik Donanım  Desteği:

Projesi ilgili KOSGEB birimi tarafından desteklenerek başarıyla tamamlanan işletmelere; ürün kalitesinde ve üretim teknolojisinde iyileştirmeler yapmak, mevcut teknolojik düzeyinde ilerleme sağlamak, stratejik ve kritik sektörlerde ana sanayi sanayi-yan sanayi ilişkisini geliştirmek amaçlarından en az birini kapsayacak mahiyette hazırlayacağı ve daha önceki projesinin devamı niteliğindeki yeni bir projesinin desteklenmeye uygun görülmesi hâlinde, toplam bedelin % 85'i KOSGEB tarafından geri ödemeli destek olarak sağlanmaktadır.  KOSGEB tarafından sağlanan desteğinin üst sınırı 30.000 Avro karşılığı Yeni Türk Lirasıdır.

b) Geri Ödemesiz Destekler: 
Danışmanlık Desteği:

Ar-Ge projelerinin yürütülmesi için işletmelerin yurt içi üniversitelerden aldıkları danışmanlık hizmetlerine % 85 oranında destek verilmektedir. Kurul kararıyla gerektiğinde yurt dışındaki üniversitelerden de danışmanlık hizmetleri alınabilir. Bu hizmete ilişkin desteğin üst sınırı, proje süresince 10.000 Avro karşılığı Yeni Türk Lirasıdır.

Ar-Ge Sonuçlarını Yayınlama Desteği: 

Projeleri desteklenen işletmelerin; Ar-Ge çalışmalarının sonuçlarının tanıtımı ve duyurulması  amacıyla, işletmeler tarafından kitap, broşür, CD vb. doküman olarak yayınlanması durumunda, giderlere % 85  oranında destek verilmektedir. KOSGEB tarafından sağlanan destek üst sınırı 2.000 Avro karşılığı Yeni Türk Lirasıdır.
Ar-Ge Projesi Destek Başvurusu Dokümanı Hazırlama Desteği:

Projeleri KOSGEB tarafından desteklenen işletmelerin Ar-Ge fikirlerine KOSGEB dışındaki öncelikli olarak uluslar arası kuruluşların desteğini sağlamak üzere, proje başvuru dokümanının ulusal veya uluslar arası kuruluşlara hazırlatılması için verilebilmektedir. Bu kapsamda desteğin kullandırılmasında gerektiğinde üniversiteden yazılı görüş alınabilir. Üniversiteden alınacak hizmetin bedelinin % 85'i  KOSGEB tarafından ödenmekte olup, destek üst sınırı 2.000 Avro karşılığı Yeni Türk Lirasıdır.

Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kira Desteği: 

Ar-Ge projeleri desteklenerek başarıyla mezun olmuş işletmelerin teknoparklarda yer kiralaması durumunda, prototip üretimlerini gerçekleştirmeleri ve yurt içi veya yurt dışı pazarlarda var olabilmelerinin  sağlanmasını temin amacıyla teknopark kira desteği verilir. 

Bu destek, aylık kiranın % 85'i oranında verilebilir ancak, toplam destek üst sınırı 5.000 Avro karşılığı Yeni Türk Lirasıdır.

İşlik Tahsisi:

İşletmelere, Ar-Ge projelerini gerçekleştirebilmeleri için 36 aya kadar işlik tahsis edilebilir. Bu süre kurul kararıyla en fazla 12 ay uzatılabilir.

Kurullar tarafından işliklerle ilgili belirlenen genel gider maliyetleri için sağlanacak destek miktarı, her yılın Ocak ayında metrekare birim fiyatı olarak KOSGEB tarafından belirlenir. Belirlenen tutar işletmelerden genel giderlere katılım payı olarak tahsil edilir.

İşlik tahsisi yapılan işletmeler merkezlerdeki mevcut alt yapıdan (masa, sandalye, faks, telefon, fotokopi makinesi, benzeri mefruşat ve cihazlardan) yararlandırılır.

Yayın Temini Desteği:

İşletmelerin Ar-Ge çalışmalarında ihtiyaç duyacakları kitap, ansiklopedi, periyodik vb. yayınların temininde proje süresince % 85 oranında destek verilmekte olup, destek üst sınırı 1.000 Avro karşılığı Yeni Türk Lirasıdır.

Yurt Dışı Kongre, Konferans, Panel , Sempozyum, Teknoloji Fuarlarına Katılım Desteği: 

İşletmelerin, yurt dışı kongre, konferans, panel, sempozyum, teknoloji fuarlarına katılımı desteklenmektedir. Destekleme oranı % 85 olup, üst sınırı proje süresince 3.000 Avro karşılığı Yeni Türk Lirasıdır.

Bu destek çerçevesinde; 

· Her işletmeden bir yetkili temsilcinin ilgili programın düzenlendiği yere ekonomik tarife üzerinden havayolu, karayolu, demiryolu, denizyolu ile gidiş-dönüş ulaşımı 

· Her İşletmeden bir yetkili temsilcinin programın düzenlendiği ülkedeki programı kapsayan en fazla 5 (beş) gecelik konaklama ücretinin; bir gecelik konaklama ücretinin en fazla 100  Avro karşılığı kısmı 

· Kongre katılım ücreti desteklenmektedir.
c) Geri Ödemeli Desteklerin KOSGEB Tarafından İşletmeye Ödenmesi

İşletmelere geri ödemeli destek ödemesinin yapılabilmesi için aşağıda yer alan ödemeye esas belgeler gerekmektedir:

· Destek ödeme talep yazısı 

· İşletme adına düzenlenmiş malzeme-teçhizat ve prototip üretimi ile ilgili dışarıdan sağlanan hizmet giderleri ve deneme amaçlı hammadde faturasının ilgili KOSGEB birimi tarafından onaylanmış örneği, (ithal malzeme-teçhizat ve deneme amaçlı hammadde satın alımlarında  akreditif açıldığına dair belgenin ilgili KOSGEB birimi tarafından onaylanmış örneği)

· Destek tutarında teminat (banka teminatı, Hazine Bonosu)

d) Geri Ödemesiz Desteklerin KOSGEB Tarafından İşletmeye Ödenmesi

Geri ödemesiz destek ödemesinin yapılabilmesi için aşağıdaki belgelerin işletme tarafından ilgili KOSGEB birimine teslim edilmesi gerekmektedir:

· Destek ödeme talep yazısı

· İşletme adına düzenlenmiş faturaların ilgili KOSGEB birimince onaylı örneği

· İşletme tarafından KOSGEB adına düzenlenen destek tutarına eşit kapalı fatura

Danışmanlık desteği için; 

· İşletmenin danışman kişi veya danışman kuruluştan aldığı kapalı faturanın ilgili KOSGEB birimince onaylı örneği 

Ar-Ge sonuçlarını yayınlama desteği için;

· İşletme tarafından hazırlanan kitap, broşür, CD, vb. dokümanlarının birer örneği

Teknopark kira desteği için; 

· Teknoparklara ödenen kira faturasının ilgili KOSGEB birimince onaylı örneği

Yayın temini desteği için; 

· İşletme tarafından satın alınan yayınlara ait kapalı faturanın KOSGEB Birimince onaylı örneği 

Yurt dışı kongre, konferans, panel, sempozyum, teknoloji fuarlarına katılımı desteği için;  

- 
Ulaşım biletinin aslı ve kapalı faturanın ilgili KOSGEB birimince onaylı örneği 

- 
Konaklama faturasının ilgili KOSGEB birimince onaylı örneği 

- Kongre katılım ücreti faturasının ilgili KOSGEB birimince onaylı örneği verilmesi gerekir.

Geri Ödemeler 

Destek süresi sona erdikten sonra işletmelerin aldıkları geri ödemeli destekleri, ilk on iki ay ödemesiz süreyi müteakip yirmi dört ayda, üçer aylık eşit taksitler halinde ve fatura tarihindeki Yeni Türk Lirası olarak geri ödemeleri gerekmektedir. 

7.4.2.1.6 Bilgi Ağları ve e-İş Desteği

Bilgi ağları ve e-iş destekleri, işletmelerin dünya pazarlarına açılmaları, rekabet düzeylerini yükseltmeleri, internet hizmetlerinden faydalanarak internet kültürünü geliştirmeleri, KOBİNET'in sağladığı hizmetlerden etkin ve yaygın olarak yararlanmaları, sayısallaştırılması, bilgi ağları ve E-İş destekleri kapsamında, adım adım e-ticarete geçilmesine ve bu konularda gelişmelerine sağlanan desteklerdir.

Desteğin Kapsamı

İşletmelerin, meslek kuruluşlarının, e-pazaryerine yönelik internet servis sağlayıcılarının,  KOSGEB ile işbirliği içinde gerçekleştirecekleri projeler çerçevesinde bilgi ağları ve e-iş projeleri için, donanım, iletişim, servis sunum, gerekli yazılım, yazılım geliştirme, danışmanlık, sayısal ortam ürünleri vb. konularla ilgili giderlerine geri ödemesiz destekleri kapsar.  

Destek Unsurları ve Üst Sınırları

Bilgi ağları ve e-iş desteğine ilişkin destek türleri ve üst sınırları aşağıda belirtilmiştir.

Temel Alt Yapı Aşaması: 

Meslek Kuruluşları koordinasyonunda İşletme bilgilerinin veri tabanının oluşturulması, internet kullanımları, bilgilendirme, bilinçlendirme vb. konuları kapsayan bu aşamada, donanım ve yazılımı kapsar. Destek üst sınırı 3.000 Avro karşılığı Yeni Türk Lirası’dır.

Bilgi Yayımı Aşaması: 

Kendi imkânları veya KOSGEB'in desteği ile temel alt yapı aşamasını tamamlamış olan meslek kuruluşlarının veya işletmelerin KOSGEB’le işbirliği ile gerçekleştirecekleri projelere yöneliktir. İşletmelerin veri tabanlarının internet ortamında hizmete sunulması, kendi bilgilerini internet ortamından düzenleyebilmeleri vb. konularda, servis sağlayıcılığı ve e-pazaryerine hazırlık hizmetleri, yazılım, donanım, işletmeleri ve ürünlerini tanıtıcı sayısal ortam ürünlerinin (CD, Web sayfası, ürünlerin resimleri vb.)  giderlerini de kapsar. Destek üst sınırı, 15.000 Avro karşılığı Yeni Türk Lirası’dır.

İşletmelerin E-Ticarete Yönelme Aşaması: 

KOSGEB'in desteği ile veya kendi imkânları ile bilgi yayımı aşamasını tamamlamış olanlar ile meslek kuruluşları aracılığı ile gerçekleştirilen projelerde yer alan, gerekli donanım ve bilgi alt yapısına sahip işletmelerin, internet servis sağlayıcısı ve e-pazaryeri kuruluşlarıyla müştereken gerçekleştireceği projelere yöneliktir. İnternet üzerinden e-ticaret imkânı sağlamaya yönelik internet servis sağlayıcıları ile birlikte e-pazaryeri oluşturulması vb. konularda servis sağlayıcılığı hizmetleri, yazılım, donanım, işletmeleri ve ürünlerini tanıtıcı sayısal ortam ürünleri (CD, Web sayfası, ürünlerin resimleri, katalog), e-ticaret yazılımları, güvenlik önlemleri ile ilgili yazılımları kapsar. Destek üst sınırı 30.000 Avro karşılığı Yeni Türk Lirası’dır.

İhracata Yönelik E-Ticaret Desteği: 

E-ticarete yönelme aşamasını kendi imkânlarıyla veya KOSGEB'ce desteklenen projeler ile   tamamlamış, gerekli donanım ve bilgi alt yapısına sahip işletmelerin, ihracat amaçlı e-pazaryeri işleten kuruluşlarla birlikte gerçekleştirilmesi düşünülen projelere yöneliktir. İhracat e-pazaryeri oluşturulması vb. konularda servis sağlayıcılığı hizmetleri, yazılım, donanım, işletmeleri ve ürünlerini tanıtıcı sayısal ortam ürünleri (CD, Web sayfası, ürünlerin resimleri, katalog vb.) geliştirilmesi, e-ticaret yazılımları, güvenlik önlemleri yazılımlarının temini, ihracata yönelik uluslar arası geçerliliği olan dillerde ihracat danışmanlığı, uluslar arası mevzuata göre ihracat dokümanı hazırlanması vb. hizmetleri kapsar. Destek üst sınırı 60.000 Avro karşılığı  YTL’dir.

Yörelere Göre Meslek Kuruluşlarına Verilecek Destek Oranları

	Yöre
	Meslek Kuruluşu  Katkısı  (%)
	KOSGEB Desteği (%)

	Gelişmiş Yöreler
	40
	60

	Normal Yöreler
	30
	70

	Kalkınmada Öncelikli Yöreler
	20
	80


Destek tutarının ilk 3.000 Avro karşılığı Yeni Türk Lirası için % 100 destek sağlanmaktadır. 

Başvuru 

Başvuruların aşağıdaki belgeler ile birlikte ilgili KOSGEB birimlerine yapılması gereklidir.

· Bilgi Ağları ve E-İş Destek talep formu 

· Proje

· İş Plânı

· Proforma fatura

Destek Ödemeleri

Destek ödemeleri, işletmelere veya meslek kuruluşlarına, ancak aşağıda belirtilen ödemeye esas belgeler tamamlandıktan sonra yapılır. 

· Destek ödeme talep yazısı

· Proje kapsamındaki giderler ile ilgili işletme veya meslek kuruluşu adına düzenlenmiş faturanın ilgili KOSGEB birimince onaylı örneği       

· İşletme veya meslek kuruluşu tarafından KOSGEB adına düzenlenmiş destek tutarına eşit kapalı fatura veya tahsilat makbuzu

· Teslim tutanağı

7.4.2.1.7 Yerel Ekonomik Araştırma Desteği

Yerel ekonomik araştırma desteği, yörelerdeki doğal kaynaklar, mevcut alt yapı ve üst yapı, ekonomik durum, sanayi envanteri vb. çalışmalar ile analizlerin yapılması ve uygun yatırım alanlarının tespit edilerek, uygun ve kârlı yatırımların gerçekleşmesi, ekonomik ve sosyal gelişme ile bölgesel kalkınmaya esas teşkil edecek stratejik plânların oluşturulması ile ilgili araştırmalara sağlanan desteklerdir. 

Desteğin Kapsamı

KOSGEB tarafından gerçekleştirilen özel amaçlı projeler çerçevesinde işbirliği yapılan meslek kuruluşlarına ekonomik araştırmalar yaptırmaları için verilecek olan geri ödemesiz destekleri kapsamaktadır.

Destek Üst Sınırı

Bu destek kapsamında yapılacak olan araştırmalar için en fazla 15.000 Avro karşılığı Yeni Türk Lirası geri ödemesiz destek sağlanır. 

Yörelere Göre  Verilecek Destek Oranları

	Yöre
	Meslek Kuruluşu  Katkısı  (%)
	KOSGEB Desteği (%)

	Gelişmiş Yöreler
	30
	70

	Normal Yöreler
	20
	80

	Kalkınmada Öncelikli Yöreler
	10
	90


Başvuru

Bu destekten yararlanmak isteyen meslek kuruluşları ilgili KOSGEB birimine aşağıda yer alan belgelerle başvuruda bulunmalıdır.

· Başvuru dilekçesi

· İş plânı

· Teklif veya proforma fatura

Destek Ödemeleri

Meslek Kuruluşuna destek ödemeleri, aşağıda yer alan ödemeye esas belgeler tamamlandıktan sonra yapılır. 

· Destek ödeme talep yazısı

· Meslek kuruluşu tarafından KOSGEB adına düzenlenen destek tutarına eşit kapalı fatura veya tahsilat makbuzu

· Meslek kuruluşu adına araştırma yapan firmalarca düzenlenen faturaların ilgili KOSGEB birimince onaylı örneği

7.4.2.1.8 Ortak Kullanım Amaçlı Makina ve Teçhizat Desteği 

Ortak kullanım amaçlı makina ve teçhizat desteği, işletmeler arası ortaklık ve işbirliği kültürünü geliştirmek, verimliliklerini ve üretimlerini artırmak, ürün kalitelerini yükseltmek ve işletmeleri ihracata yöneltmek amacı ile makina ve teçhizat desteği verilerek, ortak kullanım atölyeleri (ORTKA), ortak kullanım laboratuarları (ORTLAB) ve ortak kullanım eğitim merkezleri (ORTEM) kurulmasına yönelik desteklerdir.
Desteğin Kapsamı 

ORTKA, ORTLAB, ORTEM vb. ortak kullanım amaçlı tesislerin işletici kuruluşlarına makina ve teçhizat temini için verilecek olan geri ödemeli destekleri kapsar.

Destek Üst Sınırı

Makina ve teçhizat desteği kapsamında kurulacak olan ORTKA, ORTLAB, ORTEM için destek miktarları üst sınırı aşağıda verilmiştir.

Yörelere Göre Verilecek Destek Oranları

	Yöre
	Destek Üst Sınırı (Avro karşılığı TL)

	ORTEM
	100.000

	ORTKA
	200.000

	ORTLAB
	300.000


İşletici kuruluş asgarî üye veya ortak sayısının üstünde katılacak her bir üye veya ortak için 20.000 Avro karşılığı Yeni Türk Lirası üst sınıra ilâve edilir. 

Makina ve Teçhizat Alımında İşletici Kuruluş ve KOSGEB Katkısı Oranları

	Makina ve Teçhizatın Menşei
	İşletici Kuruluş Katkısı (%)
	KOSGEB Katkısı (%)

	Yerli
	20
	80

	İthal
	40
	60


Kurulacak olan tesisteki makina ve teçhizatın hem ithal ve hem yerli olması halinde, yukarıda belirtilen oranlar her bir makina ve teçhizat için ayrı ayrı belirlenir. 

Yerli makina ve teçhizatta ve ithal makina ve teçhizatta; ORTLAB ve ORTEM için yeni olma şartı aranır. ORTKA için KOSGEB tarafından uygun görülmesi halinde üç yaşa kadar kullanılmış makina ve teçhizat alımına izin verilebilir.

Asgarî Üye veya Ortak İşletme Sayısı 

Asgari üye veya ortak sayısı aşağıda belirtilmiştir.

	Yöre
	İşletici Kuruluş Asgarî Üye veya Ortak İşletme Sayısı

	Gelişmiş Yöreler
	15

	Normal Yöreler
	10

	Kalkınmada Öncelikli Yöreler
	5


Başvuru

İşletmelerin veya meslek kuruluşlarının bir araya gelerek mutabakat sağlamalarından sonra, aşağıda belirtilen belgelerle  birlikte ilgili KOSGEB birimine başvurulması gereklidir. 

· Başvuru formu 

· İş plânı 

Destek Ödemeleri 

İşletmelere destek ödemesinin yapılabilmesi için aşağıda belirtilen ödemeye esas belgeler istenmektedir.

· Destek ödeme talep yazısı

· İşletici kuruluş veya meslek kuruluşunun tedarikçiden aldığı makina ve teçhizat faturasının ilgili KOSGEB birimince onaylı örneği (akreditifli işlemlerde proforma fatura bu belge yerine geçer. Teslimattan sonra KOSGEB onaylı fatura sureti istenir)

· Destek tutarında teminat (banka teminatı, gayrimenkul ipoteği, Hazine Bonosu)

· Kesin kabul tutanağı (Akreditifli işlemlerde bu belge  teslimden sonra istenir)

Geri Ödeme Plânı

	
	Geri Ödeme (%)

	Yöre
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. Yıl
	4. Yıl
	5. Yıl

	Gelişmiş Yöreler
	Ödemesiz
	40
	60
	-
	-

	Normal Yöreler
	Ödemesiz
	20
	30
	50
	-

	Kalkınmada Öncelikli Yöreler
	Ödemesiz
	Ödemesiz
	20
	30
	50


Geri ödemede herhangi bir faiz uygulanmayacak, satın alımın gerçekleştirildiği tarihte verilen KOSGEB katkısının Yeni Türk Lirası olarak aynı meblağ üzerinden geri ödenmesi gereklidir. 

7.4.2.1.9 Eğitim Desteği  

Eğitim desteği, ilgili KOSGEB birimlerince yıl içinde uygulanan eğitim programlarında yer almayan konularda, yurt içi özel veya kamu eğitim kurum ve kuruluşları tarafından düzenlenen ve KOSGEB tarafından uygun görülen eğitim programlarında, KOSGEB'in belirlediği kriterler doğrultusunda katılımcılara verilen destektir.

Destek Şartları 

İşletme, eğitim desteğinden, yıl içerisinde aynı eğitim konularında herhangi bir KOSGEB biriminin eğitim desteği uygulamasından yararlanmamış olması ve eğitim hizmeti alacağı yurt içi özel veya kamu eğitim kurum veya kuruluş ve eğitmeninin KOSGEB Eğitmen ve Eğitim Kuruluşları Veri Tabanında yer alması koşuluyla yararlanabilir.

Destek Üst Sınırı

Başvurusu uygun bulunan İşletmeye, farklı eğitim programları için bir yılda toplam 4.000 Avro tutarı karşılığı Yeni Türk Lirasını geçmeyecek şekilde destek sağlanır.

Eğitim Destek Oranları

	Yöre
	Meslek Kuruluşu  Katkısı  (%)
	KOSGEB Desteği (%)

	Gelişmiş Yöreler
	30
	70

	Normal Yöreler
	20
	80

	Kalkınmada Öncelikli Yöreler
	10
	90


Eğitim Desteği yalnızca eğitim bedelini kapsar; iaşe, konaklama ve ulaşım giderleri İşletme ve/veya katılımcıya aittir.

Başvuru 

İşletmelerin, başvurularını eğitim desteği başvuru formu ekinde istenilen aşağıdaki belgelerle birlikte ilgili KOSGEB birimine yapmaları gerekmektedir.

· İmza sirküleri

· Proforma fatura

· Talep edilen programa ait gerekli belgeler

· İşletmenin elemanlarının eğitim alması durumunda, son dört aylık döneme ilişkin SSK Sigorta Prim Bordrosunun ilgili KOSGEB birimince onaylı örneği

Destek Ödemeleri

Destek ödemesinin yapılabilmesi için; aşağıdaki belgelerin işletme tarafından ilgili KOSGEB birimine teslim edilmesi gerekir.

· Destek ödeme talep yazısı

· İşletme adına, eğitim kuruluşu tarafından eğitim hizmet bedeli karşılığında düzenlenen faturanın ilgili KOSGEB birimince onaylı örneği

· İşletme tarafından KOSGEB adına düzenlenen destek tutarına eşit kapalı fatura

7.4.2.1.10 Yurt İçi Uluslar Arası Sanayi İhtisas Fuarlarına Katılım Desteği

Yurt içi uluslar arası sanayi ihtisas fuarlarına katılım desteği, işletmelerin; yurt içi  ve yurt dışı pazar paylarını artırma, rakiplerini tanıma, yeni ürünler ve teknolojiler hakkında bilgi edinme ve ürünleri için marka imajı oluşturmalarını teminen, Sanayi ve Ticaret Bakanlığı tarafından yayınlanan, Yurt İçinde Fuar Düzenlenmesine Dair Yönetmelik kapsamında düzenlenen ve her yıl Resmi Gazete'de duyurulan Yıllık Yurt İçi Fuar Takvimi Tebliği'nde yer alan yurt içi uluslar arası sanayi ihtisas fuarları ile İzmir Enternasyonal Fuarına katılımlarına sağlanan desteklerdir. 

Desteğin Kapsamı

İşletmelere, yurt içi uluslar arası sanayi ihtisas fuarlarına ve İzmir Enternasyonal Fuarına katılımları için sağlanan geri ödemesiz destekleri kapsar. 

Destek Unsurları ve Oranları

İşletmelere, aşağıda yer alan oranlarda KOSGEB tarafından geri ödemesiz destek sağlanır.

Ürün Sergileme Desteği:

Her işletmeye, en az 6 m2 ve en fazla 24 m2 için, metre kare başına katılım ücretinin en fazla 100 ABD Dolar karşılığı Yeni Türk Lirası kısmına, Devlet Plânlama Teşkilatı tarafından tespit edilen illerin kalkınmışlık düzeyi kapsamında gelişmiş ve normal yörelerden katılacak işletmelerin, metre kare başına fuar katılım ücretinin % 50'si oranında, kalkınmada öncelikli yörelerden katılacak işletmelerin, metrekare başına fuar katılım ücretinin ise % 60'ı oranında destek sağlanmaktadır. 

Başvuru 
İşletmeler, destek talebi için aşağıdaki belgeler ile birlikte ilgili KOSGEB birimine başvurmalıdır:

· Başvuru formu, pazar araştırma ve ihracatı geliştirme destek bilgileri formu ve eki ürün ve/veya İşletme tanıtım malzemeleri 

· İmza sirküleri

Fuarın toplam ürün sergileme alanının % 25'ini aşmamak kaydı ile ve toplam stant alanı 600 m2'yi geçmeyecek şekilde katılacak işletmelere destek sağlanmakta olup, İzmir Enternasyonal Fuarı için bu koşul aranmamaktadır. 

Bir İşletme, aynı yurt içi uluslar arası sanayi ihtisas fuarına katılım için başka bir kamu kuruluşu tarafından destek alması halinde KOSGEB'in bu desteğinden faydalandırılmamaktadır.

Destek Ödemeleri 

Destek ödemeleri, aşağıda belirtilen belgeler tesliminden sonra ilgili KOSGEB birimi tarafından işletmelere yapılmaktadır. 

· Destek ödeme talep yazısı

· Ürün sergileme kapalı faturası aslının ilgili KOSGEB birimince onaylı örneği

· Fuar katılım sözleşmesi aslının ilgili KOSGEB birimince onaylı örneği

· İşletme tarafından KOSGEB adına düzenlenen destek tutarına eşit kapalı fatura 

· Müşteri memnuniyeti anket formu

7.4.2.1.11 Yurt İçi KOSGEB Bölgesel Fuarlarına Katılım Desteği

Yurt içi KOSGEB bölgesel fuarlarına katılım desteği, işletmelerin, KOSGEB tarafından yapılacak bölgesel ve sektörel bazlı pazar araştırma ve analiz çalışmaları sonucunda elde edilen veriler ve meslek kuruluşları ile yapılacak işbirliği çalışmaları sonucunda tespit edilecek bölgelerde belirlenecek sektör ve ürün veya ürün grupları için, en az 5.000 m2 stant alanını kapsayacak şekilde düzenlenecek yurt içi bölgesel fuarlara katılımlarına sağlanan desteklerdir.

Desteğin Kapsamı

Yurt içinde KOSGEB tarafından düzenlenen bölgesel fuarlara katılımları için sağlanan geri ödemesiz destekleri kapsar. 

Destek Oranı

KOSGEB ile organizatör kuruluş arasında yapılacak protokolde yer alan esaslar dahilinde, yurt içi KOSGEB bölgesel fuarı'na katılan her işletmeye, en az 6 m2 ve en fazla 24 m2 stant alanı için, metrekare başına katılım ücretine % 75 oranında geri ödemesiz destek sağlanmaktadır. 

Yurt İçi KOSGEB Bölgesel Fuarın Düzenlenmesi

KOSGEB tarafından tespit edilen bölgede, yurt içi KOSGEB bölgesel fuarının düzenlenebilmesi için gerekli koşullar hazırlanarak, KOSGEB mevzuatına göre organizatör kuruluş belirleme çalışması yapılır. KOSGEB ile belirlenen organizatör kuruluş arasında düzenlenecek protokol çerçevesinde fuar organizasyonu gerçekleştirilir.    

Başvuru 

İşletmeler, destek talebi için aşağıdaki belgeler ile birlikte KOSGEB Birimine başvurur:

· Başvuru formu, pazar araştırma ve ihracatı geliştirme destek bilgileri formu ve eki ürün ve/veya İşletme tanıtım materyalleri 

· İmza sirküleri

Destek Ödemeleri 

Destek ödemeleri aşağıda yer alan ödemeye esas belgeler tamamlandıktan sonra organizatör kuruluşa yapılır. 

· KOSGEB ile organizatör kuruluş arasında yapılan protokol 

· İşletmeler tarafından organizatör kuruluş hesabına yatırılan katkı paylarını gösteren banka ekstreleri

· Organizatör kuruluşun işletmeler için düzenlediği fuar katılım sözleşmeleri asıllarının ilgili KOSGEB birimince onaylı örnekleri

· Organizatör kuruluş veya işletme tarafından KOSGEB adına düzenlenen destek tutarına eşit kapalı fatura 

7.4.2.1.12 İş Geliştirme Merkezi Desteği

İş geliştirme merkezi desteği, yerel ekonomik ve sosyal gelişmeye katkıda bulunmak üzere, yeni ve başarılı küçük işletmelerin tesisini sağlamak için kurulmuş iş geliştirme merkezlerinin (İŞGEM) etkinlik ve verimliliğinin artırılmasına yönelik desteklerdir.

Desteğin Kapsamı

KOSGEB'in yürüttüğü Dünya Bankası, AB vb. dış kaynaklı projelerle kurulmuş olup, proje çerçevesinde verilen desteğin sona ermesinden sonra işletici kuruluş tarafından faaliyetleri sürdürülen iş geliştirme merkezlerinde girişimcilere; işyeri tahsisi ile sabit yatırım giderleri için geri ödemeli, işletme giderleri için geri ödemesiz olarak sağlanan destekleri kapsar. 

İŞGEM'lere Kabul Kriterleri

İŞGEM'ler en az 15 firma yer almalıdır. İŞGEM'de yer tahsis edilebilecek işletmeler, imalât sanayinde faaliyet göstermelidir. İşletme sayısının % 40'ını geçmemek üzere,  imalât sanayi ile doğrudan ilişkili sektörlerde faaliyet gösteren pazarlama ve hizmet sektörü işletmeleri de İŞGEM'e kabul edilebilir.

KOSGEB tarafından verilecek destek, İŞGEM'in faaliyetinin yürütülebilmesi için gerekli sabit yatırım ve işletme giderlerini içerir.  

Destek Üst Sınırı ve Oranları

· Sabit yatırım desteği, geri ödemeli destek olup, destek üst sınırı 50.000 Avro karşılığı Yeni Türk Lirasıdır.  

· İşletme giderleri desteği, geri ödemesiz destek olup,destek  üst sınırı 25.000 Avro karşılığı Yeni Türk Lirasıdır. İŞGEM'de yer alacak 15. işletmeden sonraki her bir İşletme için 1.000 Avro karşılığı Yeni Türk Lirası işletme gideri olarak üst sınıra ilâve edilecek olup, verilecek azamî destek tutarı  50.000 Avroyu  geçemez.

· Geri ödemeli  destek kapsamındaki  giderler % 80, geri ödemesiz destek kapsamındaki giderler  ise aşağıdaki tabloda belirtilen oranlarda desteklenir.

İŞGEM Geri Ödemesiz Destek Oranları

	
	Yıllar

	
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. Yıl

	Destek Oranı, %
	90
	80
	70


Destekleme süresi azamî 3 yıldır.

Başvuru

İşletici kuruluş, KOSGEB tarafından hazırlanan başvuru formu ekinde, KOSGEB tarafından belirlenen iş plânı ile birlikte, ilgili KOSGEB birimine başvurmalıdır. 

Protokol Yapmaya Esas Belgeler

· İmza sirküleri 

· Onaylı iş plânı

Destek Ödemeleri

İşletici kuruluşlara, geri ödemeli destek ödemeleri, aşağıda yer alan ödemeye esas belgeler tamamlandıktan sonra yapılmaktadır.

· Destek ödeme talep yazısı

· İşletici kuruluş adına kesilen sabit yatırım ve teçhizat faturalarının ilgili KOSGEB birimince onaylı örneği

· Destek tutarında teminat ( banka teminatı, gayrimenkul ipoteği, hazine bonosu)

· Kesin kabul tutanağı

Geri ödemesiz destek ödemeleri ise aşağıda yer alan ödemeye esas belgeler tamamlandıktan sonra işletici kuruluşlara yapılmaktadır.
· Destek ödeme talep yazısı

· Onaylı iş plânı çerçevesinde işletme adına düzenlenen faturalar ve/veya ödemelere ilişkin belgelerin KOSGEB onaylı örneği        

· İşletici kuruluş tarafından KOSGEB adına düzenlenen destek tutarına eşit kapalı fatura

KOSGEB Desteğinin İşletici Kuruluş Tarafından Geri Ödenmesi

Geri ödemeli destek, ödemenin gerçekleşmesinden itibaren bir yıllık geri ödemesiz dönem sonrasında, iki yıllık süre içerisinde dört eşit taksitte KOSGEB'e geri ödenir. Geri ödeme, desteğin ödendiği tarihte YTL olarak verilen meblağ üzerinden yapılır ve faiz uygulanmaz. 

7.4.2.1.13 Alt Yapı ve Üst Yapı Proje Desteği

Alt yapı ve üst yapı proje desteği, üretim ve istihdamın arttırılması ile yeni teknolojilerin geliştirilmesi amacıyla; küçük sanayi siteleri (KSS), organize sanayi bölgeleri, endüstri bölgeleri (EB) ve teknoloji geliştirme bölgeleri (TGB) içinde yer alacak meslek kuruluşu, işletmeler ve yatırımcıların üretim tesisleri ve Ar-Ge binalarının inşaat uygulama projeleri ile KSS alt yapı, üst yapı inşaat uygulama projelerinin yaptırılmasına ilişkin geri ödemesiz destek sağlanmasıdır. 

Desteğin Kapsamı

Alt yapı ve üst yapı proje desteği, organize sanayi bölgeleri, endüstri bölgeleri ve teknoloji geliştirme bölgeleri içinde üretim tesisleri ve Ar-Ge binaları inşaat uygulama projelerinin yaptırılması için başvuran meslek kuruluşu, işletmeler, yatırımcılar ile küçük sanayi sitelerinin alt yapı ve üst yapı inşaat projelerinin yaptırılması için başvuran KSS kooperatifleri için sağlanan geri ödemesiz destekleri kapsar.

Başvuru 

Organize sanayi bölgeleri, endüstri bölgeleri ve teknoloji geliştirme bölgelerinde yer alan meslek kuruluşu, işletmeler ve yatırımcılar aşağıdaki belgelerle başvurmaları gereklidir:

· Başvuru formu

· Organize sanayi bölgeleri, endüstri bölgeleri, teknoloji geliştirme bölgeleri yönetimlerinden alınacak yer tahsis belgesi

· Proforma fatura veya teklif mektubu ve avan proje

· İşletme veri tabanı bilgi formu/meslek kuruluşu veri tabanı bilgi formu,

· İmza sirküleri

KSS alt yapı ve üst yapı projesi başvuruları için ise aşağıdaki belgeler istenmektedir.

· Başvuru formu

· Kooperatif sözleşmesi ve imza sirküleri

· Tapu veya arsa tahsis belgesi, (noter onaylı suret)

· Üye listesi

· 1/1000 ölçekli halihazır harita,

· Proforma fatura veya teklif mektubu ve avan proje

· Meslek kuruluşu veri tabanı bilgi formu

Gerekli görülmesi halinde yukarıdaki belgeler dışında yeni belgeler de istenebilir.

Destek Şartları ve Üst Sınır

KOSGEB proje desteğinin üst sınırı, 20.000 Avro karşılığı Yeni Türk Lirasıdır. Proje bedelleri Bayındırlık ve İskan Bakanlığı Proje ve Kontrollük İşlerinde Uygulanacak Fiyatlar ile Fiyat Artışı Oranları Hakkındaki Tebliğ göz önüne alınarak değerlendirme kurulunca belirlenir. 

Yapılan değerlendirme sonucunda, proje müelliflerinin verecekleri tekliflerden uygun görülecek projeye destek verilir. Proje bedelinin, destek üst sınırını aşması durumunda ortaya çıkan fark işletme veya meslek kuruluşu tarafından karşılanır. 

Projenin Yapımı, Onayı ve Teslimi 

Projelerin yapımını müteakip, ilgili mercilerce (Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, Bayındırlık ve İskân Bakanlığı, belediyeler, organize sanayi bölgeleri müdürlükleri vb.) onaylanmasından sonra projenin bir örneği ilgili KOSGEB birimine teslim edilir. 

Destek Ödemeleri

Destek ödemeleri, aşağıda yer alan ödemeye esas belgeler tamamlandıktan sonra işletmelere veya meslek kuruluşlarına yapılır. 

· Destek ödeme talep yazısı

· Projenin onaylandığına dair belge

· Talep sahibine müellif firma tarafından düzenlenen faturaların ilgili KOSGEB birimince  onaylı örneği

· İşletmeler veya meslek kuruluşları tarafından ilgili KOSGEB birimi adına düzenlenen destek tutarına eşit kapalı fatura veya tahsilat makbuzu

7.4.2.2.2 KOSGEB Tarafından Sunulan Diğer Hizmetler

Kosgeb, bünyesindeki Avrupa Bilgi Merkezi (ABM) aracılığıyla, yatırımcıların teknik, finansal ve ticari sahalarda ihtiyaç duyulan bilgilere ulaşabilmesini sağlamaktadır. Bu amaçla, Küçük ve Orta Boy İşletmeler Arası Bilgi Ağı (Kobinet) kurularak yatırımcıların hizmetine sunulmuştur. Kobinet’e, “kobinet.org.tr” adresinden ulaşmak mümkündür.

Yeni yatırım yapmak veya işletmesini geliştirmek isteyen yatırımcılara hizmet vermek amacıyla KOSGEB “Girişimciliği Geliştirme Enstitüsü” vasıtasıyla yatırımcılara yardımcı olmaktadır. Bu amaçla, Girişimciliği Geliştirme Enstitüsü aracılığıyla girişimcilik ruhunun canlandırılması, girişimciliğin önündeki engellerin kaldırılması, girişimciyi ve girişimciliği destekleyen kuruluşlar arasında işbirliğinin sağlanması, iş kurma ve geliştirme danışmanlığı, iş geliştirme merkezi vb. gibi hizmetler verilmeye çalışılmaktadır.

Diğer destekler; ilgili bölümlerde verilmiş olup, KOSGEB’in yatırımcılara sunduğu desteklerle ilgili ayrıntılı bilgiler ile KOSGEB hizmet birimlerinin adresleri ve telefon numaraları, “Necatibey Caddesi No: 49 Ankara” veya “www.kosgeb.gov.tr” internet adresinden öğrenilebilir.

7.4.2.3. Türkiye Kalkınma Bankası (TKB) Tarafından Sağlanan Destek ve Hizmetler

Türkiye Kalkınma Bankası, yatırımcılara yatırım ve Kobi teşvikleri kapsamında kredi kullanımına aracı olmanın yanında, kendi kaynakları veya Avrupa Yatırım Bankasından da kredi sağladığı gibi, yatırımcıları yönlendirmeye yönelik diğer hizmetleri de vermektedir. 

Türkiye Kalkınma Bankası (TKB) ayrıca, GAP Bölge Kalkınma İdaresi ile birlikte girişimciler destekleme ve yönlendirme merkezlerini (GAP-Gidem) hizmete sokmuş bulunmaktadır. 

Yine bu kapsamda, TOBB ile birlikte yöresel uygun yatırım alanları araştırmaları yapmakta ve yerel ekonomik gelişme programını yürütmektedir. 

Türkiye Kalkınma Bankası tarafından yatırımcılara sunulan hizmetler aşağıda belirtilmiştir:

· GAP girişimci destekleme ve yönlendirme merkezi (GAP-Gidem) hizmetleri

· Yöresel uygun yatırım alanları araştırmaları ve sektör araştırmaları

· Yerel ekonomik gelişme programı (Yegep)

· Teknik yardım ve danışmanlık

· Yatırım kredileri

7.4.2.3.1 GAP Girişimci Destekleme ve Yönlendirme Merkezleri (GAP-Gidem)

Türkiye Kalkınma Bankası ile GAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı ve TOBB arasında imzalanan protokol çerçevesinde kurulan GAP Girişimci Destekleme ve Yönlendirme Merkezleri (GAP-Gidem), yatırımcılara;

· GAP illerinde uygun yatırım alanlarının araştırılması

· Pazar, teknoloji ve finansman konularında danışmanlık hizmetlerinin verilmesi

· Girişimci tarafından talep edildiği taktirde fizibilite etütlerinin hazırlanması ve danışmanlık hizmetlerinin verilmesi

· Bilgi kaynaklarına ulaşmada girişimciye yol gösterilmesi, 

· Yatırım bankacılığı (şirket kurulması, halka açılması, stratejik ve finansal ortak bulunması, şirket birleşmeleri ve devir alınması, özel finansman kaynaklarının bulunması), 

· Yatırımcılara yönelik eğitim programlarının düzenlenmesi 

hususlarında teknik destek vermektedir. 

İlk aşamada Mardin, Diyarbakır, Adıyaman, Gaziantep ve Şanlıurfa illerinde açılmış olan merkezlerde seminerler düzenlenerek, bölge insanına girişimcilik ruhunu aşılayacak bilgiler ve perspektifler verilmeye çalışılmaktadır.

Girişimcilerin desteklenmesine yönelik olarak, Türkiye Kalkınma Bankası tarafından, özel sektör yatırımlarının özendirilmesi ve geliştirilmesindeki fonksiyonunun daha da artırılması amacıyla Ticaret ve Sanayi Odaları bünyesinde “kalkınma odaları” (teşebbüsü destekleme merkezleri) açılmaktadır. 

Kalkınma odaları aracılığıyla, sanayi, turizm, eğitim, sağlık ve enerji sektörlerinde yatırım yapmak isteyen yatırımcılar; yöre için uygun yatırım alanları ve yatırım büyüklükleri, şirket kuruluşu, teşvik mevzuatı, fizibilite raporu hazırlanması, TKB finansman imkânları ve proje finansmanı, sermaye piyasası, finansal kiralama vb. gibi değişik konularda bilgilendirilmekte, yönlendirilmekte ve TKB’nin görevlerinin yerine getirilmesinde yatırımcı ile TKB arasında koordinasyonu sağlanmaktadır. 

Halihazırda Konya, Kayseri, Muş, Van, Batman, Nevşehir, Bartın, Burdur, Kastamonu, Yozgat, Siirt, Sinop, Mersin, Konya/Ereğli, Hatay, Samsun, Ordu, Şırnak, Afyon, Zonguldak ve Edirne illerinde kalkınma odaları açılmış bulunmaktadır.

7.4.2.3.2 Yerel Ekonomik Gelişme Programı (YEGEP)

Yerel ekonomik kaynakların ve potansiyelin değerlendirilerek bölgesel gelişmeyi sağlamak amacıyla Hazine Müsteşarlığı bünyesinde yürütülen İşgücü Uyum Projesi'nin bir bölümü olan Yerel Ekonomik Gelişme Programı (Yegep), Türkiye Kalkınma Bankası tarafından yürütülmektedir. 

Bu programın ilk aşamasında, TKB, iki il için bizzat fizibilite raporu çalışmasını yapmış bulunmaktadır. Yine bu aşamada bazı illere teknik destek verilmiş, yatırımcıları yönlendirici hizmetler gerçekleştirilmiş, ayrıca uzmanlar tahsis ederek 19 ilin ekonomik potansiyellerinin ortaya konularak değerlendirilmesi tamamlanmıştır.

Yegep çerçevesinde 11 ili kapsayan yeni bir çalışma başlatılmış olup, TKB bu kapsamda Afyon, Bolu, Ereğli (Konya), Yozgat, Batman, Çorum, Çankırı, Giresun ve Adapazarı illeri için yatırım konularını belirlemiş ve bu iller için 27 adet proje hazırlanmıştır.

7.4.2.3.3 Yöresel Uygun Yatırım Alanları Araştırmaları ve Sektör Araştırmaları

TKB ve TOBB arasında imzalanan "Yöresel Uygun Yatırım Alanları ve Fizibilite Raporları Hazırlanmasına" ilişkin protokol ile iki kuruluş arasında iki aşamalı bir işbirliğine dayalı olarak yörelere uygun yatırım konularının tespit edilmesi ve bunların fizibilite etütlerini kapsayan bu program uygulanmaktadır.

Bu program çerçevesinde, TOBB'un belirlediği illerde Türkiye Kalkınma Bankası tarafından “Yöresel Uygun Yatırım Alanları Araştırmaları (YUYAA)” çalışmaları yapılmaya başlanmıştır. 

Sanayi ve Ticaret Bakanlığı tarafından hazırlanan Yatırım Ortamı ve Yapılabilecek Yatırımlar Araştırmalarının (eski ismiyle Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırmaları) bir benzeri olan bu çalışmalar ile yörelerdeki yatırımcıların doğru yatırım konularına yönelmelerine yardımcı olmak amacıyla yöreye en uygun potansiyel yatırım konuları belirlenmektedir. 

Programın ikinci aşamasında yine TKB tarafından YUYAA çalışmaları yapılan iller için belirlenen yatırım konuları ile ilgili yapılabilirlik raporları hazırlanmış bulunmaktadır.

Çeşitli imalât ve hizmet sektörlerinin genel, alt-sektör veya ürün temelinde mevcut durumu, gelişme potansiyelleri, sorunları ve çözüm önerileri vb. gibi değişik eksenlerde incelenmesi, izlenmesi, değerlendirilmesi ve bu çalışmalardan elde edilen sonuçların raporlanmasına dayalı araştırmalardır.

TKB tarafından hazırlanan sektör araştırmalarından yararlanarak yatırımcılar yatırım yapmayı düşündükleri sektörler hakkında bilgi edinebiliriler.

7.4.2.3.4 Teknik Yardım Faaliyetleri
Türkiye Kalkınma Bankası teknik yardım faaliyetleri kapsamında yatırımcılara sunulan hizmetler  teknik yardım ve danışmanlık hizmetleri, teknolojik araştırma hizmetleri ve yapılabilirlik etütleri hazırlama hizmetlerinden oluşmaktadır. Bu hizmetlerden yararlanabilmek için Türkiye Kalkınma Bankası mevzuatı gereği sadece anonim şirket statüsündeki yatırımcılar başvurabilir. 

a) Teknik Yardım ve Danışmanlık Hizmetleri
Yatırımcıların talebi üzerine bir sözleşme ile yatırımcılara verilen teknik yardım ve danışmanlık hizmetleridir.
b) Teknolojik Araştırma

Teknolojik bilgilerin kamu kurum ve kuruluşlarından, bu konuda düzenlenen fuarlardan, üretici firmalardan, literatür ve internet ortamından derlenmesi, arşivlenmesi ve raporlanmasıdır. 

Bu araştırmalar hem Banka uzmanlarının yeni teknolojiler konusunda bilgi sahibi olmasına hem de yapılacak diğer çalışmalara(fizibilite etüdü hazırlanması gibi) veri olması bakımından katkı sağlamaktadır.

c) Yapılabilirlik Araştırması (Fizibilite Etüdü) Hazırlanması

Yatırımcıların talebi ile yatırımın yapılabilirliğini araştırma faaliyetidir. Yapılabilirlik araştırmaları, ekonomik, mali ve teknik inceleme ve değerlendirme raporlarından oluşmaktadır. 

Hizmet, talep müteşebbisten gelmiş ise, yapılabilirlik araştırmaları hazırlama sürecinde oluşan maliyeti karşılamak üzere Yönetim Kurulu kararları gereği bir ücret karşılığında yapılmaktadır. 

Bu hizmet proje müdürlükleri ve Proje Geliştirme Müdürlüğü tarafından yerine getirilmektedir.

7.4.2.3.5 Yatırım Kredileri

TKB, yatırım teşvik belgesi alma şartlarına haiz anonim şirketlere kredi desteği sağlamaktadır. 

TKB tarafından sağlanan kredi destekleri aşağıdaki kredilerden oluşmaktadır.

· Dış Kaynaklı Krediler

· KWF (Almanya) kaynaklı krediler

· Swiss Bank (İsviçre) kaynaklı krediler

· İslâm Kalkınma Bankası kaynaklı krediler

· Avrupa Konseyi Kalkınma Bankası KOBİ Kredileri

· Avrupa Yatırım Bankası KOBİ Kredileri

· İç Kaynaklı Krediler

· Banka kaynaklı krediler

· Orta ve uzun vadeli krediler

· Yatırım kredileri

· İşletme kredileri

· Hazine Kaynaklı Krediler

Dış kaynaklı krediler kapsamında, TKB tarafından yatırımcılara, Almanya veya İsviçre’den satın almayı düşündükleri makina ve teçhizat için Almanya veya İsviçre kaynaklı orta vadeli yatırım kredileri, yurt içinden veya yurt dışından satın almayı düşündükleri makina ve teçhizat için ise İslâm Kalkınma Bankası kaynaklı orta vadeli yatırım kredisi sağlanmaktadır.

İç kaynaklı krediler, TKB’nin kendi kaynaklarından sağladığı değişik özelliklerdeki krediler ile devlet yardımları kapsamında teşvik belgesine bağlanan yatırımlara bütçeden sağlanan krediler oluşturmaktadır. Bütçe kaynaklı kredilerde TKB sadece aracılık yapmaktadır.

İç veya dış kaynaklı olsun, Türkiye Kalkınma Bankası tarafından kredi başvurularının dikkate alınması için, 1.472 YTL’den daha az ve 3.678 YTL’den daha fazla olmamak üzere, talep edilen kredinin % 0,1’i oranında proje değerlendirme hizmet bedelinin yatırılması gerekmektedir. Talep edilen kredi miktarının % 0,1’ine karşılık gelen hizmet bedelinin 3.678 YTL’den fazla olması durumunda, aradaki fark, nakdi kredilerde kredi ödemesi sırasında, gayrı nakdi kredilerde ise sözleşme tarihinde tahsil edilmektedir.

Kredi başvuruları, TKB tarafından ön incelemeye tâbi tutulmakta, firmanın kredi verilebilir bulunması durumunda ise kredi kullandırılmaktadır. 

TKB; ön incelemeye başlamadan önce kredi talebinin geri çekilmesi veya başvuru aşamasında kredi talebini reddetmesi durumunda tahsil edilen hizmet bedeli geri ödenmekte, inceleme sırasında veya incelemeden sonra talebin geri çekilmesi durumunda ise geri ödenmemektedir. 

Kredi başvuruları sırasında istenilen belgeler aşağıda belirtilmiştir:

· Başvuru dilekçesi

· Ön başvuru formu

· Sermaye ve ortaklık yapısı beyannamesi

· İstihbarat taahhütnamesi ve eki

· Şirket ana sözleşmesi (ana sözleşme ile yapıldıysa değişikliklerin yer aldığı ticaret Sicili gazeteleri)

· Teşvik belgesi örneği

· Son üç yıla ait yönetim kurulu faaliyet raporları ile genel kurul kararları

· Bankalarca açılacak krediler ve verecekleri kefalet veya teminatlar için talepte bulunanlardan alınacak hesap durum belgesi (BDDK kararı gereği)

· Talep edilen kredinin 1 milyon YTL’nin üzerinde olması durumunda, Bankalarca açılacak krediler ve verecekleri kefalet veya teminatlar için talepte bulunanlardan alınacak hesap durum belgesi, eki bilanço ve kâr-zarar cetveli ile mali açıklayıcı notların denetlenmesine ilişkin raporun düzenlenme esasları (BDDK kararı gereği)

· Son üç yıllık üretim ve satış miktarları ile vergi dairesi onaylı bilanço ve gelir tabloları

· Şirketin yönetim ve denetim kurulu ile fabrika yöneticilerinin isimleri, görevleri, meslekleri ve halen yapmakta oldukları işler

· İmza sirküleri

· Tapu sicil müdürlüğünden alınacak tapu kayıt sureti (krediye teminat olarak gayrı menkul ipoteği verilmesi durumunda, ipotek edilecek tüm varlıkların cins tashihi yaptırılarak, tapuya şerh verilmelidir)

· Fizibilite raporu

· Yatırımın finansmanında şirket ortakları tarafından sağlanacak özkaynağın temininde kullanılabilecek olan menkul, gayrı menkul, gelirler ve diğer varlık ve gelirlerin dökümü ile bunlara ilişkin belgeler

· Proje değerlendirme aşamasında istenecek belgeler

Türkiye Kalkınma Bankası tarafından yatırımcılara sunulan hizmetler, ilgili birimler ve telefonlar konusunda gerekli bilgiler “www.tkb.com.tr” internet adresi ile “Necatibey Caddesi No. 98 Kızılay/Ankara” posta adresinden elde edilebilir.

7.4.2.4 Kredi Garanti Fonu (KGF) Tarafından Verilen Hizmetler

Bilindiği gibi, küçük ve orta ölçekli işletmeler (KOBİ’ler); kredilerden büyük işletmeler kadar kolay yararlanamamaktadırlar. Bunun sebeplerinden birisi ve en önemlisi teminat problemidir. 
Kredi kullanımında bankalar tarafından yatırımcılardan genellikle talep edilen kredinin 2 ilâ 3 misli oranda teminat istenmektedir. Bu durum, teminat veremeyecek durumda olan veya teminatı yeterli bulunmayan yatırımcıları, teşvik belgesine bağlanmış ve kredi tahsis edilmiş dahi olsa KOBi kredilerinden yararlanamama, ya da bankalardan kredi kullanamama gibi bir durumla karşı karşıya bırakmaktadır.

Herhangi bir teminat veremeyecek veya verdiği teminat yeterli bulunmayan yatırımcıların yatırımı gerçekleştirmesi veya mevcut işletmesinin faaliyetlerini devam ettirebilmesi için söz konusu teminatı temin etmek üzere 1991 yılında Kredi Garanti Fonu İşletme ve Araştırma A.Ş (KGF) kurulmuştur.

Kredi Garanti Fonu; TESK (Türkiye Esnaf ve Sanatkarları Konfederasyonu), TOBB (Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği), TOSYÖV (Türkiye Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeler Serbest Meslek Mensupları ve Yöneticileri Vakfı) ve MEKSA (Meslekî Eğitim ve Küçük Sanayiî Destekleme Vakfı) tarafından kurulmuş ve daha sonra bu ortaklığa KOSGEB (Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı) ve Türkiye Halk Bankası A.Ş. de katılmışlardır.

KGF’nin risk paylaşımı ilkesine dayanan kredi garanti sistemi sayesinde daha geniş bir kesime, en düşük maliyetle, devamlı kredilendirme amaçlanmaktadır. 

Ayrıca, KGF tarafından sağlanan kredi garantileri sayesinde KOBİ’lerin ihtiyacına göre uygun şartlarla ve orta ve uzun vadeli kredi alabilmeleri kolaylaşmaktadır. KGF, her türlü nakdi ve gayrinakdi kredilere garanti veya teminat vermektedir. KGF tarafından garanti veya teminat verilen krediler aşağıda belirtilmiştir.

· Yeni iş kurma
· Mevcut tesisin genişletilmesi
· Hammadde temini
· Yeni teknoloji kullanımı
· Yeni iş yerine taşınma
· Nakit sıkıntısı giderme
· İhracatın finansmanı
· İthalatın finansmanı
· Teminat mektubu amaçlı krediler 
· KOBİ’lerin kullandığı diğer nakdi ve gayri nakdi krediler
KGF teminatından 250 işçiye kadar işçi çalıştıran KOBİ’ler, esnaf ve sanatkârlar ile genç yatırımcılar yararlanabilmekte, kredi kullanabilmek için kredi talebinde bulundukları projelerinin fizibilitelerinin bulunması, muhasebe kayıtlarının düzgün tutulmuş olması şartları aranmaktadır. 

KGF 400.000 Avro karşılığı YTL'ye kadar olan kredilere garanti veya kefalet sağlamaktadır.

Risk paylaşımı ilkesine göre çalışan KGF, kredinin tamamına değil, belli bir oranına garanti veya kefalet sağlamaktadır. 200.000 Avro karşılığı YTL'ye kadar olan talepler için, kredinin en fazla     % 80'ine garanti veya kefalet verilmektedir. 200.000 Avro’yu aşan garanti veya kefaletlerde bu oran en fazla % 70 olarak uygulanmaktadır. 

Türkiye’nin her yöresindeki KOBİ’ler; KGF teminatından yararlanabilir. Başvuruda bulunan yatırımcıların teminat taleplerinin karşılanması için gerçekleştirilebilir bir projelerinin olması ilk dikkate alan husustur. Değerlendirmede öncelik; projenin yapılabilirliğine, yönetimin yeterliliğine, firmanın ve ortaklarının liyakatine, özkaynak katkısı ile kredinin geri ödenebilirliğine verilmektedir. 

KGF, KOBİ’lerin kullandığı her türlü nakdi ve gayri nakdi krediye garanti vermekle birlikte, eski borçların ve kredilerin ödenmesi için kullanılacak krediler için garanti veya kefalet vermemektedir. Bu krediler; yeni iş kurma, mevcut tesisin genişletilmesi, hammadde temini, yeni teknoloji kullanımı, yeni iş yerine taşınma, ihracatın finansmanı, ithalatın finansmanı, teminat mektubu amaçlı krediler ile KOBİ’lerin kullandığı diğer nakdi ve gayri nakdi kredilerdir.

KGF garantisi veya kefaleti için yatırımcıların KGF’ye doğrudan herhangi bir başvuru yapmaları gerekmemektedir. Zira, KOBİ kredisi için aracı bankalara gerekli belgelerle başvurarak kredi kullanmaya hak kazanan, bununla birlikte gerekli teminatı gösteremeyen veya gösterdikleri teminat yeterli bulunmayan KOBİ’lerin kredi başvuru dosyaları, ilgili banka tarafından garanti veya kefalet temini için KGF’ye gönderilmektedir. Aracı banka vasıtasıyla garanti veya kefalet talebini sonuçlandırmak üzere KGF uzmanları söz konusu işletmede gerekli incelemelerde bulunarak inceleme raporu düzenlenmekte, olumlu raporlar onay komisyonunda görüşülerek sonuç yatırımcı ve aracı bankaya bildirilmektedir. 

Garanti veya teminattan yararlanacak yatırımcılar, KGF’ye garanti veya kefalet taahhütnamesi vererek ve garanti veya kefelet altına alınan kredi miktarının % 3’ü oranında KGF komisyonunu, kredi vadesi boyunca her yıl peşin olarak ödeyerek, bu garanti ve kefalet kapsamında ilgili banka aracılığıyla KOBİ kredisini kullanabilmektedir. 

KGF’den teminat temin etmek isteyecek yatırımcılar, ayrıntılı bilgilere, www.kgf.org.tr” internet sitesinden veya “Adakale Sokak No: 28/1 Yenişehir/Ankara” adresinden ulaşabilirler.

7.4.2.5 Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı Tarafından Verilen Destekler

Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı (TTGV) 01.06.1991 tarihinde Hazine Müsteşarlığı aracılığıyla Dünya Bankası'ndan sağlanan kaynakların Türk sanayisinde teknoloji geliştirme faaliyetlerini desteklemek ve sanayi sektöründe ticari Ar-Ge bilincini artırmak üzere kullandırılması amacıyla kurulmuştur.
 

Dünyada kârlılığı ve rekabet gücü yüksek firmalar, teknoloji geliştirme ve yenilik yapmaya (innovasyona) yaptıkları yatırımla rekabet gücü kazanmaktadırlar. Günümüzde hızla değişen teknoloji ve müşteri istekleri, firmaları, sürekli olarak yeni ve değişik ürünler geliştirerek pazara sürmeye zorlamaktadır. Bu nedenle, müşteri taleplerine cevap vermek ve pazar payını yakalayarak rekabet avantajını korumak için tek çözüm teknoloji geliştirme ve yenilik yapmaktır.

TTGV’nin amacı, ülkemizin teknolojik alt yapısının geliştirilip güçlendirilmesi ve Türk sanayinin uluslar arası pazarlardaki rekabet gücünün artmasına katkıda bulunmaktır.

Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı’nın temel hedefleri aşağıdaki gibi belirlenmiştir.

· Küçük ya da büyük, bütün sanayi kuruluşlarına, rekabetçi konumlarını ancak teknolojilerini geliştirerek ve yenilik yapmaya (innovasyona) yönelik yatırım yaparak güçlendirilebilecekleri gerçeğini göstermek ve bu amaçla yapacakları çalışmaları teşvik etmek

· Teknolojinin ticarileştirilmesi, pazarlanabilir yeni, ya da daha gelişkin bir ürün, üretim yöntemi, sistem, ya da hizmete dönüştürülebilmesi için gerekli altyapının oluşmasına katkıda bulunmak ve finansman desteği sağlamak

· Türk sanayinin teknolojik gelişimine katkıda bulunması ve uluslar arası pazarlarda rekabet üstünlüğü kazandırması beklenen etkinliklere finansman desteği sağlamak

· Özellikle düşük kaliteli, emek yoğun ürün ve süreçlerden yüksek katma değerli mal ve hizmetlere geçişi sağlayacak yeni teknolojilerin geliştirilmesini ve yaygınlaştırılmasını teşvik etmek 
· Türkiye'nin dış pazarlarda söz sahibi olabileceği mal ve hizmetlerin belirlenmesine katkıda bulunarak üretimlerini desteklemek

· Rekabetçi ortamın, mevzuatın ve kurumsal çerçevenin iyileştirilmesi yönünde çalışmalar yapmak, teknolojiye, yenilikçiliğe ve teknoloji finansmanına yönelik talebi karşılayıcı düzenlemelere katkıda bulunmak
Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı tarafından sunulan başlıca destekler aşağıda belirtilmiştir:

· Teknoloji Geliştirme Projeleri Desteği

· Teknoloji Hizmet Merkezleri Desteği

· Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Desteği
· Risk Sermayesi Desteği

7.4.2.5.1 Teknoloji Geliştirme Projeleri Desteği
Teknolojik ürün ve üretim metodunda yenilik yapmaya yönelik projelere sağlanan desteklerdir.


Alt yapı veya üretim yatırımına dayalı projeler ile sanayi kuruluşları dışında, üniversite ve araştırma kurumları tarafından sunulan projeler bu destek kapsamı dışında kalmaktadır. 

Proje Süresi
:
En fazla 2 yıl
Destek Miktarı
:
Alt sınır olmaksızın en fazla 1 milyon Dolar
Destek Oranı
:
Proje bütçesinin % 50'si
Geri Ödeme Süresi
:
4 yıl
Destek Kapsamı
:
Projeyle ilgili personel, teçhizat, sarf malzemeleri, seyahat, hizmet alımları ile ilgili harcamalar
TTGV, teknoloji geliştirme projelerine iki aşamada destek vermektedir. İlk aşama, yeni veya iyileştirilmiş ürün veya proses geliştirme, teknik ve ekonomik yapılabilirlik etüdü, geliştirilen kavramdan tasarıma geçiş sürecinde yer alan laboratuar çalışmaları, tasarım ve çizim çalışmaları, prototip üretimi, pilot tesisin kurulması, deneme üretimi, patent ve lisans çalışması adımlarını içerir. İkinci aşama ise ilk aşamanın sonuçlanmasının ardından elde edilen sonuçlara göre ilk aşamada geliştirilmiş ürün veya prosesin pazar şartlarına göre iyileştirilmesini ve satış sonrası sorun giderme hizmetleri ile rekabet edebilirlik çalışmalarını kapsar.


Teknoloji geliştirme projeleri kapsamında TTGV tarafından sadece aşağıda belirtilen giderlere destek sağlanmaktadır.

a) 
Projede görev alan personel ile ilgili giderler 
b) 
Yeni veya iyileştirilmiş ürün, ya da proses geliştirme ile bağlantılı yeni araç, teçhizat ve yazılım alımı ile ilgili harcamalar
c) 
Teknoloji geliştirme faaliyeti ile doğrudan ilişkili sarf malzemesi giderleri 
d) 
Teknoloji geliştirme merkezleri ve enstitüleri, üniversiteler, teknoparklar ve diğer kurum ve kuruluşlar ile kişilerden proje amaçları doğrultusunda ihtiyaç duyulan hizmet alımları ve danışmanlık masrafları
e) 
Proje kapsamında yapılan seyahat ve nakliye giderleri
f) 
Yeni veya iyileştirilmiş ürün veya proses geliştirme ile ilgili yapılan ve TTGV tarafından uygun görülen diğer harcamalar

Birinci aşama teknoloji geliştirme projeleri için süre en fazla 2 yıl ve tahsis edilen tutar en fazla 2 milyon Dolardır. İkinci aşama için, en fazla 1 yıl süre ile birinci aşamada sağlanan desteğin en fazla % 50'si oranında destek tahsis edilir.

TTGV tarafından desteklenen projeler, projenin uygulanması sırasında teknolojik, idari, mali ve hukuki yönden izlenir ve değerlendirilir. Firmalar, TTGV tarafından tahsis edilen destek miktarının % 4'ünü proje başlangıcında, ayrıca TTGV tarafından projenin izlenmesi için yapılan masrafların ve sağlanan hizmetlerin karşılığı olarak da her ay TTGV'den talep edilen tutarın       % 5'ini TTGV'ye ödemekle yükümlüdürler.


TTGV tarafından sağlanan mali destek, ilk bir yılı geri ödemesiz olmak üzere firmalar tarafından 4 yıl içinde faizsiz olarak ve Dolar cinsinden ve sözleşmede belirtilen şartlarda geri ödenmesi gereklidir. 

7.4.2.5.2 Teknoloji Hizmet Merkezleri (THM) Desteği

Teknoloji hizmet merkezleri, sanayinin ihtiyaç duyduğu, teknolojik ve endüstriyel Ar-Ge, ölçme, eğitim ve danışmanlık hizmetlerini sunmak üzere kurulan özel sektör kuruluşlarıdır. 

Teknoloji hizmet merkezleri desteği, teknoloji merkezlerinin kuruluşunu özendirmeye yönelik destekler olup, bu kapsamda TTGV tarafından, teknoloji hizmet merkezi başına, toplam proje bedellerinin en fazla % 20'si veya en fazla 1 milyon Dolar (hangisi daha düşük miktarda ise) tutarında destek sağlanmaktadır. 

Sağlanan destek tutarlarının TTGV'ye olan geri ödeme süresi 1 yılı geri ödemesiz olmak üzere toplam 4 yıl olup, ödemeler Dolar cinsinden yapılır. Teknoloji hizmet merkezleri desteklerine herhangi bir faiz ödenmemektedir. 

Teknoloji hizmet merkezleri desteği kapsamda TTGV tarafından projelere en fazla 24 ay süre ile destek sağlanmaktadır. TTGV teknoloji hizmet merkezlerine % 10 oranında ortak olabilmektedir. TTGV sahip olduğu ortaklık hisselerini, uygun göreceği bir sürecin sonunda üçüncü şahıslara satabilmektedir. 

Teknoloji merkezleri desteğinden yararlanmak için proje önerisinde bulunmak isteyen sanayicilerin oluşturduğu birlikler ve sanayi kuruluşları bir araya gelerek bir konsorsiyum oluşturmalı ve proje yürütücüsü olarak bir sorumlu tayin etmeleri gerekmektedir. 

Proje önerileri, teknoloji merkezleri başvuru rehberi içerisinde yer alan formlar ve açıklamalar doğrultusunda, proje yürütücüsünün koordinasyonunda hazırlanarak, belirtilen başvuru süreleri içerisinde TTGV'ye sunulmalıdır. 

Proje yürütücüsü koordinatörlüğünde, TTGV formatına uygun olarak hazırlanacak başvuru dosyaları TTGV'ye iletilmelidir. TTGV tarafından şekli yönden incelenen projeler, gerektiğinde eksiklerin tamamlanması amacıyla sahiplerine iade edilmektedir. Eksikleri tamamlanan başvuru dosyaları TTGV Genel Sekreterliği tarafından genel esaslara uygunluk yönünden incelenir. 

Bu inceleme sırasında, gerekli görüldüğü durumlarda, proje personeli TTGV'ye çağırılarak veya TTGV yetkilileri proje sahiplerini yerinde ziyaret ederek proje hakkında açıklama isteyebilir.

TTGV tarafından gerekli görülmesi hâlinde, proje konusunda tecrübeli uzmanlardan, projenin değerlendirmesi için yardım alma yoluna gitmektedir. TTGV tarafından belirlenen uzmanlar "THM Değerlendirme Formu"nda verilen kriterler çerçevesinde projeleri inceleyerek TTGV'ye projelerle ilgili görüşlerini bildirirler.


TTGV tarafından desteklenmeye değer bulunan projeler için konusuna göre bir izleyici atanır ve Dünya Bankasına onay için iletilir. Desteklenmesine karar verilen THM’ler, anonim şirket olarak kurulur. Kurulan anonim şirketler ile TTGV arasında imzalanan "Teknoloji Hizmet Merkezleri Projeleri Destekleme Sözleşmesi" ile destek süreci başlamış olur. 

Yürütücü ortak tarafından proje kapsamında yapılacak harcamaların proje öneri dosyasında belirtilen hususlara uygun olması gerekir. TTGV'ce belirlenen formata uygun olarak hazırlanan harcama dosyası, belirli dönemlerde TTGV'ye ve proje izleyicisine iletilmesi gereklidir. 

Harcama dosyası TTGV tarafından teknik ve mali açıdan proje izleyicilerinin görüşleri doğrultusunda incelenir. Proje kapsamında olduğu tespit edilen harcama tutarları yürütücü ortak ve TTGV katkısı olarak kabul edilir ve yürütücü ortağa ödenir.

Proje izleyicileri tarafından, yürütücü ortağı projeyi gerçekleştiği yerde belirli dönemlerde ziyaret ederek projenin gelişimi ve harcamaların gerçekleşmesi ile ilgili olarak hazırlanan izleyici raporları TTGV'ye iletir. İzleyici raporları daha sonra TTGV tarafından incelenmekte ve TTGV görüşleri ile birlikte önerilen iş ve işlemlerin yapılması için  yürütücü ortaklara iletilmektedir.

Yürütücü ortak tarafından THM destekleme sözleşmesinde belirtilen sürelerde verilen formata uygun olarak hazırlanan gelişme raporları TTGV'ye ve proje izleyicisine iletilir. Proje izleyicileri gelişme raporları'nı inceleyerek TTGV'ye görüş bildirmekle yükümlüdürler. 

Gelişme raporları ve izleyici görüşleri TTGV tarafından incelenmekte ve gerekli görülmesi hâlinde yürütücü ortaklardan gelişme raporları ile ilgili düzeltme istenebilmektedir.

Proje süresinin tamamlanmasının ardından, yürütücü ortaklar tarafından, verilen formata uygun olarak hazırlanan sonuç raporları proje izleyicilerine ve TTGV'ye iletilmesi gereklidir. 
Sonuç raporları proje izleyicileri tarafından incelenerek görüşler TTGV'ye bildirilir. 

Sonuç Raporu TTGV tarafından izleyici görüşleri doğrultusunda incelenir. Gerektiği takdirde Yürütücü Ortak'tan Sonuç Raporu ile ilgili düzeltme istenebilir.

7.4.2.5.3 Teknoloji Geliştirme Bölgeleri (TGB) Desteği
Teknoloji geliştirme bölgeleri (TGB) destekleri, sadece üniversite veya araştırma merkezlerinde gerçekleştirebilecek türden araştırma bilgisi gerektiren yeni iş alanlarının oluşturulmasını ve geliştirilmesini harekete geçiren; bulundukları bölgenin teknolojik altyapısını ve gelir düzeyini artıran; yetişmiş işgücü için iş olanakları sağlayan ve yabancı yatırımcıları bulundukları bölgeye çekmek üzere kurulması planlanan teknoloji geliştirme bölgelerinin oluşumları için sağlanan desteklerdir.

TTGV tarafından TGB desteği verilmesi için teknoloji geliştirme bölgeleri yönetiminin özel sektörden, sanayi veya ticaret tecrübesine sahip, girişimci yöneticiler tarafından yürütülmesi gerekir. Ayrıca teknoloji geliştirme bölgeleri yönetimi, kiracı işletmelerin üniversite ile ilişkilerini kolaylaştıran destek hizmetlerini sağlamalı ve kiracı işletmelere finansman, pazarlama ve iş planlaması konularında yardımcı olması da gereklidir. 

TTGV tarafından teknoloji geliştirme bölgeleri yönetici şirketlerine sağlanan destekler ile ilgili hususlar aşağıda belirtilmiştir.

Proje Süresi
:
En fazla 2 yıl
Destek Miktarı
:
Alt sınır olmaksızın en fazla 2,5 milyon Dolar
Destek Oranı
:
Proje bütçesinin % 20'si
Geri Ödeme Süresi
:
4 yıl
Destek Kapsamı
:
Teknoloji geliştirme bölgesi yönetici şirketinin yapmış olduğu personel, teçhizat, sarf malzemeleri, seyahat, hizmet alımları ile ilgili harcamalar
7.4.2.5.4 Risk Sermayesi Desteği

Risk sermayesi, basit anlatımıyla, kendilerine finansman arayan şirketlerin ve/veya yeni fikirleri olan girişimcilerin, kendilerine yatırım yapabilecekleri yeni fikirleri olan girişimciler ve şirketler arayan risk almaya hazır finansör veya sermayedarlar ile buluşması olarak tanımlanmaktadır. 

TTGV, risk sermayesinin oluşturulmasında teşvik edici bir rol üstlenerek, ticarî tabanlı ve özel sektör tarafından finanse edilen, sanayide yüksek teknoloji kullanımının arttırılmasına yönelik bir risk sermayesi fonu oluşumuna katkı sağlamayı hedeflemektedir.
TTGV tarafından ülkemizdeki risk sermayesi fonlarının ilki Türkiye İş Bankası ile birlikte İş Risk Yatırım Ortaklığı adı altında kurulmuştur. 

Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı tarafından girişimcilere yönelik olarak sağlanan destekler ile ilgili ayrıntılı bilgiler; “www.ttgv.org.tr” internet adresinden veya “Cyberplaza B Blok Kat: 5-6 Bilkent/Ankara” adresinden öğrenilebilir.

7.4.2.6 TÜBİTAK Tarafından Sağlanan Destekler

TÜBİTAK, üniversiteler ile Ar-Ge kuruluşlarının bilimsel ve yönden gelişmesi kadar sanayinin teknolojik yönden gelişmesi için de değişik programlar ve destekler uygulamaktadır. 

TÜBİTAK Tarafından sanayicilere sağlanan destekler aşağıda belirtilmiştir.

· Sanayi Ar-Ge Destekleri

· Ar-Ge Proje Pazarı Platformu Destekleri

· Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezleri Destekleri
· Sanayi Katılımlı Uluslararası Ar-Ge Projeleri (USKA) Destekleri 

7.4.2.6.1 Sanayi Ar-Ge Desteği

Sanayi Ar-Ge desteği, katma değer oluşturan sanayi kuruluşlarının; araştırmaya, yeni ürün ve üretim yöntemi ile teknoloji geliştirmeye yönelik projeleri ile ilgili giderlerinin belirli bir oranının karşılıksız olarak desteklenmesidir.
Sanayi Ar-Ge destekleri, bütün teknoloji alanlarına açık olmakla birlikte, projeler enformatik, esnek üretim veya esnek otomasyon teknolojileri ile ilgili uyarlamalar, ileri malzeme teknolojileri, gen mühendisliği veya biyoteknoloji, uzay ve havacılık teknolojileri, çevreye duyarlı teknolojiler ile ilgili ise öncelikli olarak destek sağlanmaktadır.

Faaliyette bulunduğu sektöre ve yatırımların büyüklüğüne bakılmaksızın, serbest bölgelerde faaliyette bulunan yatırımcılar da dahil, Türkiye’de yerleşik ve katma değer oluşturan bütün yatırımcılar sanayi Ar-Ge desteklerinden yararlanabilir.
Sanayi Ar-Ge destekleri için başvuru için belirli bir süre öngörülmemiştir. Ayrıca, devam etmekte olan Ar-Ge projeleri için de başvuru yapılabilir. Bununla birlikte, yeni veya devam etmekte olsun, TÜBİTAK tarafından Ar-Ge desteklerinden yararlandırılan projelerde, sadece başvuruların yapıldığı dönemin ilk gününden itibaren yapılan harcamalar kabul edilmekte olup, söz konusu dönemler; 1 Ocak-30 Haziran ve 1 Temmuz-31 Aralıktır.
Sanayi Ar-Ge destekleri kapsamında projelere en fazla 3 yıl destek sağlanmaktadır. Ulusal projelerden farklı olarak uluslar arası ortak araştırma projeleri için projelerde öngörülen süreler kadar destek sağlanmaktadır. Bu kapsamda sağlanacak destekler, projelerin niteliklerine göre belirlenmekle birlikte, proje giderlerinin en çok % 60’ı oranında ve hibe şeklinde sağlanmaktadır.

Sanayi Ar-Ge destekleri kapsamında kavram geliştirme, teknik ve ekonomik yapılabilirlik etüdü; geliştirilen kavramlardan tasarıma geçiş süreçlerinde yapılan çalışmalar; tasarım ve çizim çalışmaları, prototip üretimi, pilot tesis kurulması, deneme üretimi, patent ve lisans çalışmaları, satış sonrasında ürün tasarımından kaynaklanan sorunların çözümü kapsamında yapılan faaliyetler, desteklenmektedir. Bu faaliyetlerle ilgili personel ve seyahat; alet, teçhizat, yazılım, yayın, danışmanlık hizmet alımları, yurt içi Ar-Ge kuruluşlarına yaptırılan işler, malzeme, patent başvuru giderleri de destek kapsamında yer almaktadır. Ayrıca, projelerin konusunun yukarıda belirtilen öncelikli alanlarda olması, Türkiye’deki herhangi bir üniversite veya TÜBiTAK’a bağı kurumlardan Ar-Ge hizmetlerinin satın alınması, ülke içindeki teknoloji geliştirme bölgeleri bünyesinde faaliyette bulunulması, projelerde doktoralı araştırmacı istihdam edilmesi, proje çıktısı ürünler (ürün, üretim yöntemi veya yenilik) için patent alınması durumunda ilâve destekler de sağlanmaktadır.

Ar-Ge niteliği onaylanan projelerle ilgili giderler için proje sahiplerince altı aylık dönemler hâlinde Ar-Ge yardımı başvurusunda bulunulması gerekir. Başvuruda bulunulan giderlerin TÜBİTAK tarafından belirlenen dönemsel destekleme tutarı, Dış Ticaret Müsteşarlığı (DTM) tarafından onaylanmasının ardından, destek tutarları, hibe olarak Merkez Bankası tarafından doğrudan desteklenen yatırımcılara ödenmektedir.

Sanayi Ar-Ge destekleri için hazırlanacak proje önerileri, TÜBİTAK Proje Başvuru Formu ile belirtilen süre içinde eksiksiz olarak TÜBİTAK’a sunulmak zorundadır.

7.4.2.6.2 Ar-Ge Proje Pazarı Platformu Destekleri

Ar-Ge proje pazarı plâtformu desteklerinin temel amacı; üniversitelerden, araştırma ve sanayi kuruluşlarından temsilcilerin bir araya gelmesinin ve tarafların aktif katılımıyla, somut Ar-Ge proje önerilerini birbirlerine tanıtmaları ve işbirliği için destek sağlamaktır.

Ar-Ge proje pazarı plâtformu desteklerine üniversiteler, araştırma kuruluşları ile sanayicilerin bu amaçla oluşturdukları grup, birlik vb. gibi sanayi şemsiye kuruluşlar müracaat edebilmektedir. Düzenleyici kuruluş olarak üniversiteler, araştırma kuruluşları, ya da sanayi şemsiye kuruluşları destek için başvuruda bulunabilirler. 

Destek için yapılacak başvurularda, aşağıdaki hususlara dikkat edilmelidir:

a) 
Proje pazarı, belirli bir sanayi sektörüne ve/veya teknoloji alanına yönelik olmalıdır.

b) 
Sektör veya teknoloji alanı ve bu kapsamdaki konular açık şekilde belirtilmelidir.

c) 
Proje pazarı; katılımcıların izleyici olacak şekilde değil, aksine bütün katılımcıların aktif katılımlarını sağlayacak şekilde yapılandırmalı ve bu kapsamda atölye çalışmaları, paralel oturumlar ve mutlaka bütün katılımcıların proje önerilerini içeren sunumları ile proje ortaklıklarına yönelik ikili görüşme programlarını kapsamalıdır.

d) 
Proje pazarına iştirak eden katılımcıların üniversite, araştırma kuruluşları ve sanayiciler arasında bir denge oluşturacak şekilde oluşturulması sağlanmalıdır.

e) 
Proje pazarı; katılımcıların proje önerilerinin ve taleplerinin yeterli bir süre önce toplanıp, gerekirse bunlar arasında bir seçme yapılıp, uygun görülenlerin di¤er katılımcılara önceden gönderilerek, katılımcıların hazırlıklı gelmelerini sağlayacak şekilde planlanmalıdır.

Ar-Ge proje pazarı plâtformu destek başvuruları, organizasyonu yapan üniversite, araştırma kuruluşu, ya da şemsiye kuruluş tarafından, burs ve destek programları başvuru kapak sayfası doldurulup, plânlama bilgileri ilâve edilerek çalışmalara başlama tarihinden en az üç ay önce Teknoloji ve Yenilik Destek Programları Başkanlığı’na (TEYDEB) yapılmalıdır.

Destek başvurularının destek için başvuru kriterlerine uygunluğu, katılımcıların sayısı, sanayi üniversite ve araştırma kurumundan katılımcıların oranları, düzenleyicilerin yetkinliği vb. gibi açılardan, gerektiğinde hakem görüşüne de başvurularak, TEYDEB tarafından değerlendirilir ve başvurunun desteklenip desteklenmemesi, desteklenecekse destek miktarı TEYDEB tarafından karara bağlanır.

7.4.2.6.3 Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezleri (ÜSAMP) Destekleri

Üniversite-sanayi ortak araştırma merkezleri desteklerinin ana amacı, üniversitelerde yürütülen araştırmaları, endüstriyel ve teknolojik gelişme sağlanacak ve sanayicilerin ihtiyaç duyduğu konulara yöneltmek, bu konularda bilgi birikimi sağlamak ve endüstriyel araştırma konularında deneyimli kişiler yetiştirmek, merkezde ağırlıklı olarak yüksek lisans ve doktora öğrencisinin çalışmalarını sağlayarak üniversitenin araştırma potansiyelini artırmak ve belli bir sürede, sürekli gelişme gösteren gelir-gider dengelerini kurmuş araştırma merkezleri oluşturarak üniversite-sanayi işbirliğinde süreklilik sağlamaktır.

Her ne kadar üniversite-sanayi ortak araştırma merkezleri destekleri üniversitelere yönelik olsa da, araştırma merkezlerinde yapılan çalışmaların sanayiye yönelik olması ve üniversitelerin bu merkezlerde mutlaka sanayi kuruluşları ile çalışma zorunluluğu olması sebebiyle sanayicilerin de yararınadır. Üniversite-sanayi ortak araştırma merkezleri kanalıyla sanayiciler, yeni bir ürün veya üretim metodu geliştirebilecekleri gibi yenilik de yapabilirler

Üniversite-sanayi ortak araştırma merkezleri desteklerinden yararlanmak için en az üç sanayi kuruluşu ile veya bir sanayi şemsiye kuruluşu ile birlikte üniversiteler başvuruda bulunabilir. 

ÜSAMP kapsamında işbirliği merkezi kurulması için hazırlık çalışmaları; ilk başvuru, planlama dönemi çalışmaları ve kuruluş için başvuru olmak üzere üç aşamalı başvuru süreci içerir. İlk için ilk başvuru formu ile, planlama dönemi çalışmaları için planlama dönemi başvuru formu ile ve kuruluş için başvuru için ise kuruluş için başvuru formu ile yapılır. 

Uygulama esaslarına uygun olarak, sırasıyla ilk başvuru, planlama dönemi çalışmaları, kuruluş için başvuru aşamalarının değerlendirmelerinin yeterli ve olumlu bulunması hâlinde TÜBİTAK Bilim Kurulu tarafından ilgili üniversitelerde ÜSAMP Merkezi kurulma kararı alınır. TÜBİTAK Bilim Kurulu’nca alınan karar belirli bir deneme süresini de öngörebilir. 

Deneme süresi içinde beklenen gelişmeyi gösteremeyen merkezler için TÜBİTAK statüsünün ve desteğinin devam ettirilmemesi kararı verilebilir.
7.4.2.6.4 Sanayi Katılımlı Uluslar Arası Ar-Ge Projeleri (USKA) Destekleri 

Sanayi katılımlı uluslar arası Ar-Ge projeleri (USKA) desteklerinin esas amacı, üniversitelerin ve araştırma kurumlarının TÜBİTAK'ın da içinde bulunduğu uluslar arası programlarda Türkiye'deki sanayi kuruluşları ile ortak Ar-Ge çalışmalarını teşvik etmek ve proje temelinde 100.000 Doları aşmamak üzere destek sağlamaktır. Sanayi katılımlı uluslar arası Ar-Ge projeleri (USKA) destekleri de doğrudan sanayicilere yönelik bir destek olmayıp, bununla birlikte sanayicilerin de yararlandığı bir destektir. 

Sanayi katılımlı uluslar arası Ar-Ge projeleri (USKA) destekleri için Türkiye'deki en az bir sanayi kuruluşu ile ortak uluslar arası proje yürüten üniversite ve/veya araştırma kurumları başvurabilir. En az bir sanayi kuruluşunun yer aldığı uluslar arası projeler için başvurular, üniversite ve/veya araştırma kuruluşu tarafından, destek programları başvuru kapak sayfası ekinde proje önerileri ile birlikte yapılmalıdır. 

Üniversite ve/veya araştırma kurumu katılımlı başvurularda, sanayi kuruluşları ile üniversite ve/veya araştırma kurumları arasında, tarafların projelerdeki katkılarının, faaliyetleri ile ilgili açıklamaların ve faaliyet termin plânlarının yer aldığı protokollerin imzalanması ve TÜBİTAK'a proje başvuruları ile birlikte verilmesi gereklidir. 

Üniversite ve/veya araştırma kuruluşları tarafından uluslar arası başvuru için gerekli formlar ile birlikte sunulan proje başvuruları, projeye katılan sanayi kuruluşlarının da başvurularıyla birlikte hakemlere gönderilerek değerlendirilir. Hakem değerlendirmesi ve alan komitesinin olumlu görüşünden ve ilgili uluslar arası kurul tarafından da onaylanmasından sonra projeler Dış Ticaret Müsteşarlığı (DTM) onayına sunulur. 

DTM'nin parasal destek yazısı alındıktan ve proje yürütücüsü ile kurumlar arasında "Uluslar arası sanayi katılımlı araştırma projesi destekleme sözleşmesi" imzalanmasından sonra proje, Ar-Ge yardımlarından yararlandırılır. 

7.4.2.6.5 Avrupa Araştırma Koordinasyon Kurumu (EUREKA) Destekleri
Avrupa Araştırma Koordinasyon Kurumu (EUREKA), Avrupa ülkelerindeki şirket ve araştırma enstitüleriyle etkili bir iletişim kurarak, bu kuruluşların çabalarını ileri teknolojilerin gelişmesi doğrultusunda birleştirmek ve uluslar arası ortak projelere dönüştürmek amacıyla kurulmuştur. 

Eureka projeleri, genel olarak ileri teknoloji alanlarındaki ürün, üretim metodu ve hizmetlerle ilgili olmakla beraber, modern alt yapıların kurulması, ülkelerin ortak problemlerinin çözülmesi ve refahın artırılmasını amaçlayan araştırma ve geliştirme çalışmalarını da kapsamaktadır. 

Eureka destekleri için sanayi kuruluşları doğrudan veya araştırma kurumları, ya da üniversiteler ile birlikte başvuruda bulunabilirler. Aynı şekilde üniversiteler veya araştırma kurumları da tek başlarına veya sanayi kuruluşları ile birlikte başvurabilirler. 

EUREKA destekleri kapsamında TÜBİTAK tarafından ülkemizin uluslar arası pazarlardaki rekabet gücünün artırılması amacı ile her ölçekteki işletmelerde ileri teknoloji uygulamasına yönelik, birden fazla kurum, kuruluş, gerçek veya tüzel kişinin işbirliği ile yürütülen, araştırma, geliştirme ve/veya teknoloji transferi ve/veya adaptasyonu aşamaları ile bunların sonuçlarının ticari amaca ürün, hizmet veya teknolojiye dönüştürme aşamalarını kapsayan ve ortaklarından en az biri, sonuçları ticari uygulamaya dönüştürecek bir kurum, kuruluş, gerçek veya tüzel kişi olan projelere öncelik verilmektedir.

TÜBİTAK tarafından sağlanan destekler ile ilgili ayrıntılı bilgiler, “www.tubitak.gov.tr” internet adresinden veya Atatürk Bulvarı No: 228 Bakanlıklar /Ankara posta adresinden öğrenilebilir.

7.4.2.7 Sanayi Araştırma ve Geliştirme Genel Müdürlüğü Tarafından Sunulan Destekler

Sanayi Araştırma ve Geliştirme Genel Müdürlüğü, üniversiteler bünyesinde kurulan Teknoloji Geliştirme Bölgeleri’nde faaliyette bulunacak yatırımcılara 4691 sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu kapsamında, herhangi bir ürün veya üretim metodu geliştirme, ürün veya üretim metodunda yenilik yapma, yeni teknolojiler geliştirme vb. gibi amaçlarla proje geliştiren yatırımcılara ise San-Tez Projesi kapsamında destekler sağlamaktadır.

Sanayi Araştırma ve Geliştirme Genel Müdürlüğü tarafından sağlanan desteklerle ilgili bilgiler aşağıda verilmiştir.

7.4.2.7.1 Teknoloji Geliştirme Bölgeleri’ndeki Yatırımcılara Sağlanan Destekler 
Teknoloji geliştirme bölgeleri, üniversiteler bünyesinde, Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’nın katkıları ve destekleri ile kurulan, üniversitelerin bilgi birikimi ve beşeri potansiyelleri ile destek verdikleri yatırımcıların Ar-Ge faaliyetleri yaparak teknoloji geliştirmelerine imkan sağlayan bölgelerdir.

TGB’lerde faaliyette bulunacak yatırımcılara sağlanan destekler aşağıda belirtilmiştir.

· TGB’lerde faaliyet gösteren gelir ve kurumlar vergisi mükelleflerinin, TGB’lerdeki yazılım ve Ar-Ge'ye dayalı üretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazançları 31.12.2013 tarihine kadar vergiden müstesnadır. 

· TGB’lerde ürettikleri ve sistem  yönetimi, veri yönetimi, iş uygulamaları, sektörel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazılımı şeklindeki teslim ve hizmetleri 31.12.2013 tarihine kadar katma değer vergisinden müstesnadır. 

· TGB’lerde çalışan araştırmacı, yazılımcı ve Ar-Ge personelinin bu görevleri ile ilgili olarak aldıkları ücretler 31.12.2013 tarihine kadar her türlü vergiden müstesnadır. 

Teknoloji Geliştirme Bölgelerinde hemen hemen her türlü Ar-Ge faaliyeti yürütülmekle birlikte, bazı TGB’ler belirli konulara ağırlık vermiş bulunmaktadır. Teknoloji Geliştirme Bölgelerinde yer almak isteyen yatırımcılar, faaliyette oldukları veya proje geliştirmekte oldukları sektöre göre, Bölüm 1.3, Ek 1.3.1’de adres ve telefonları verilen yönetici şirketler ile görüşerek, internet sitelerinden bilgi alarak hangi TGB’de yer alacaklarını belirleyebilir. 

Yatırımcıların TGB’lerde faaliyet gösterebilmeleri için, ilgili yönetici şirket tarafından hazırlanmış işletme yönergesi hükümlerine göre ön başvuru veya doğrudan başvuru yapmaları gerekir. 

Bazı TGB’lere; belirli veya özel konulara yöneldiklerinden, ya da talep fazlalığı sebebiyle, ön başvuru yapılması ve TGB yönetici şirketi tarafından TGB’de yatırım yapabilir bulunmaları gereklidir. Diğer TGB’lere ise doğrudan başvuru formu ile başvurulması yeterlidir. 

Başvuru formlarındaki bilgiler, hakem heyetlerinin kararlarında belirleyici olacağından; firmanın Ar-Ge yeteneği ve birikimi, gerçekleştirilecek projelerin ilgili 4691 sayılı Kanun ile TGB’nin amaç ve hedeflerine uygunluğu, üniversitelerle yapılacak işbirliği net bir şekilde ifade edilmeli, varsa geçmiş proje deneyimleri ve uygun referanslar eklenmelidir. Ayrıca başvuru formunun ekinde firmanın son üç yıllık bilanço ve kâr/zarar tabloları, ticaret sicil belgesi, idari yapılanma şeması ve açıklamaları, misyon ve vizyonunun özeti, yönetici personel özgeçmişleri, Ar-Ge yöneticilerinin deneyim ve çalıştıkları projeleri de içeren özgeçmişleri de yer almalıdır.

Başvurular, firma faaliyet konularında ve TGB’de gerçekleştirilecek projelerde uzman üç kişilik bağımsız hakem heyetleri tarafından değerlendirilir. 

Hakem heyetleri yatırımcılarla yapılan görüşmeler ve firmalarda yapılan incelemeler neticesinde başvuruları uygun bulduklarında bu başvurular TGB Yürütme Kurulu tarafından onaylanır ve ilgili kişi ve firmalarla gerekli sözleşmeler yapılır.

TGB’lerde faaliyete başlayan yatırımcılar, çalıştırdığı Ar-Ge personellerini, yönetici şirketlerin onayından sonra muafiyetten yararlanmak üzere Maliye Bakanlığına bildirmek zorundadır. 

7.3.2.7.2 Sanayi Tezleri (San-Tez) Projesi İle Sağlanan Destekler

Sanayicilerimizin Ar-Ge'ye dayalı ihtiyaçlarının, üniversite-sanayi işbirliği ile üniversite bilimselliği kapsamında çözüme kavuşturulması, yenilikçilik (inovasyon) ve Ar-Ge’nin önemini kavramış, kendi teknolojisini üreten ve satan, rekabet gücü ve refah seviyesi yüksek bir Türkiye vizyonuna katkı sağlamak amacıyla geliştirilen San-Tez Projesi ile katma değeri yüksek, teknoloji tabanlı ürün ve üretim yöntemlerinin geliştirilmesine yönelik projelerin hayata geçirilmesi amaçlanmıştır.

San-Tez Projesi ile temel olarak aşağıda hususlar hedeflenmiştir:

· Üniversite-sanayi-kamu işbirliğinin kurumsallaştırmak 

· Katma değeri yüksek, teknoloji tabanlı ürün ve üretim yöntemleri geliştirilmesi desteklenerek ülkemizin dünya pazarında rekabet gücünün yükseltilmesine yardımcı olmak

· KOBİ’lerin teknoloji ve Ar-Ge kültürü edinmelerini sağlamak

· Sanayimizin % 98’ini oluşturan ve halen geleneksel üretim yöntemi ile çalışmaya devam eden KOBİ’lerimizi teknolojik ürün ve üretim yöntemlerini kullanmaya cesaretlendirmek

· İşletmelerin kendi öz varlıklarıyla gerçekleştiremeyecekleri Ar-Ge, teknoloji ve inovasyona yönelik çalışmaların hem üniversite hem de devlet desteği ile gerçekleştirilmesini sağlamak 

· 6. Üniversitede yapılan akademik bilginin ticarileşmesini sağlamak 

· Akademisyenler ve üniversite mezunu gençler arasında şirketleşme kültürünü yaygınlaştırarak yenilikçi yeni şirketler doğmasını sağlamak 

· Üniversitelerde doktora veya yüksek lisans programlarında öğrenim gören öğrencilerin tez konularının KOBİ’ler tarafından talep edilen, imalat sanayine yönelik yeni teknolojilere dayalı ürün, üretim yöntemi ve Ar-Ge tabanlı ihtiyaçlara yönelik olarak belirlenmesini sağlamak 

· Bu projelerde daha fazla sayıda yüksek lisans ve doktora öğrencisinin desteklenmesini sağlayarak nitelikli eleman sayısının artırılmasına yardımcı olmak  

· Bu projelerde çalışan tez öğrencilerinin ileride bu firmalarda Ar-Ge personeli olarak istihdam edilmesinin önünü açmak

San-Tez Projesi kapsamında sağlanan desteklerden, faaliyette bulunulan sektör ve işletme büyüklüğüne bakılmaksızın firma düzeyinde katma değer oluşturan, ülkemizde yerleşik bütün işletmeler ve üniversitelerin işbirliği ile hazırlanacak projeler yaralanabilir. 

Desteklenmesine karar verilen projelere sağlanacak en yüksek destek oranı % 75 olup, toplam proje bedelinin % 25’inin yatırımcı tarafından nakdi olarak karşılanması gerekmektedir. 

San-Tez kapsamında verilen destekler, bütçe imkânları çerçevesinde sağlanmakta olup, bütçe imkânlarında meydana gelebilecek daralmalar sebebiyle projelere tahsis edilen ödeneklerde değişiklik yapılabilmekte veya projeler fesih edilebilmektedir.

San-Tez Projesi kapsamında gerçekleştirilen projelerde aşağıda belirtilen giderlere destek sağlanmaktadır.
· Tez öğrencilerine yapılan ödemeler 

· Telif ödemeleri

· Belirtilen miktarı aşmamak kaydı ile veri toplama, yerinde inceleme, arazi çalışmaları vb. gibi projeyle doğrudan ilgili seyahat giderleri ile proje personeline verilecek harcırah ve buna ilişkin diğer giderler

· Proje için alınması veya yaptırılması zorunlu olan her türlü kalıcı cihaz, donanım, kalıp, yazılım, malzeme satın alma veya kiralama giderleri

· Sarf malzemesi alım giderleri (proje süresince kullanıldıktan sonra elden çıkacağı varsayılan deney gereçleri, küçük yedek parça, el aletleri ve deney hayvanları vb.)

· Projeyle ilgili danışmanlık, yayın, standart, nakliye, donanım bakım ve onarım, her türlü bilgisayar yazılımı lisans bedeli vb. gibi belli bir ücret karşılığında yaptırılacak olan ve ayrıntılı olarak tanımlanmış, fatura ile belgelendirilebilecek işler

· Türk Patent Enstitüsü'nden alınacak ulusal patent ve faydalı model tescili ile ilgili giderler 

San-Tez Projesi kapsamındaki desteklerden yararlanmak isteyen yatırımcılar, San-Tez Proje Başvuru Dokümanına uygun şekilde hazırlanmış projelerini, belirtilen proje teslim tarihlerinde iki kopya hâlinde Sanayi Araştırma ve Geliştirme Genel Müdürlüğü’ne teslim etmeleri gereklidir. 

Her türlü kâr, fırsat maliyeti, sermaye kullanım maliyeti, kur farkları, amortismanlar, yeniden değerlendirme maliyetleri, depozitolar, avans ödemeleri, dağıtım, pazarlama ve reklam giderleri, muhasebe, sekreterlik vb idari giderler, brüt ücretin yanında teşvik, motivasyon vb. prim giderleri, personele nakdi ya da aynı olarak verilen yemek ve ulaşım giderleri, sosyal yardımlaşma vakıf ödentileri, seyahatlerde ulaşım (taksi, metro vb. ulaşım giderleri desteklenmez) ve konaklama dışındaki giderler, yakıt giderleri, büro makinaları ve malzemeleri, ısıtma, aydınlatma için yapılan masraflar, kira (büro, depo, stant, vb. kiralar), inşaat ve tesisat giderleri ve kırtasiye giderlerine ise San-Tez kapsamında herhangi bir destek sağlanmamaktadır.

San-Tez ile ilgili ayrıntılı bilgilere “www.sanayi.gov.tr“ internet adresinde San-Tez başlığından veya doğrudan “www.santez.net” internet adresinden ulaşılabilir.

7.5. “Sanayi Profilleri” Listesi
	Sıra No
	Hazırlanma Tarihi
	Profil Konusu

	1. 
	1993
	Isıcam Üretim Tesisi Sanayi Profili

	2. 
	
	Sınaî Kalıp Tesisi Sanayi Profili

	3. 
	1994
	Briket Kömür Üretim Tesisi Sanayi Profili

	4. 
	
	Pamuk İpliği Üretim Tesisi Sanayi Profili

	5. 
	
	Kıl İpliği ve Tela Üretim Tesisi Sanayi Profili

	6. 
	
	Plastik Enjektör Üretim Tesisi Sanayi Profili

	7. 
	1995
	Otomatik Tartı Cihazları Üretim Tesisi Sanayi Profili

	8. 
	
	Tomruk Biçme Atölyesi Sanayi Profili

	9. 
	
	Ahşap Kaplama Üretim Tesisi Sanayi Profili

	10. 
	
	Torbalanmış Söndürülmüş Toz Kireç Üretimi Tesisi Sanayi Profili (R)

	11. 
	1996
	Modern Soğuk Lastik Kaplama Tesisi Sanayi Profili (Yenilendi)

	12. 
	
	Akümülatör İmalâtı Tesisi Sanayi Profili

	13. 
	
	El Halıcılığı İmalât Sanayi Profili (R)

	14. 
	
	Zeytinyağı Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	15. 
	
	Yonga Levha Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	16. 
	
	Yem Üretim Tesisi Sanayi Profili  (R)

	17. 
	
	Teneke Kutu İmalât Tesisi Sanayi Profili (R)

	18. 
	
	Straygarn Yün İpliği Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	19. 
	
	Soya Ürünleri Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	20. 
	
	Odun Briketi Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	21. 
	
	LPG Dolum Tesisi Sanayi Profili  (R)

	22. 
	
	Meşrubat ve Meyve Suyu Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	23. 
	
	Karton Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	24. 
	
	Dikişli Çelik Boru Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	25. 
	
	Doğrama ve Mobilya İmalât Tesisi Sanayi Profili (R)

	26. 
	
	Ambalajlama ve Sarımevi Tesisi Sanayi Profili (R)

	27. 
	
	Bisküvi Üretim Tesisi Sanayi Profili  (R)

	28. 
	
	Kontrplak Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	29. 
	
	Pastörize Süt ve Mamulleri Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	30. 
	
	Ham İpek İpliği Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	31. 
	
	Çimentolu Sunta ve Prefabrik Yapı Elemanları Tesisi Sanayi Profili (R)

	32. 
	
	PVC Tabanlı Ayakkabı Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	33. 
	
	Mermer Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	34. 
	
	Tuğla Kiremit Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	35. 
	
	Soğuk Hava Deposu Sanayi Profili  (R)

	36. 
	
	Sebze Kurutma Tesisi Sanayi Profili (R)

	37. 
	
	Un Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	38. 
	
	Ziraî Aletler Üretimi Tesisi Sanayi Profili (R)

	39. 
	
	Ayakkabı Bot İmalât Tesisi Sanayi Profili (R)

	40. 
	
	Çimentoya Dayalı Ürünler Tesisi Sanayi Profili (R)

	41. 
	
	Vidala Deri İşleme Tesis Sanayi Profili İ (R)

	42. 
	
	Mezbaha Ve Soğuk Hava Deposu Sanayi Profili (R)

	43. 
	
	Stropor’dan Ambalâj ve Yalıtım Malzemeler Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	44. 
	
	Kösele Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	45. 
	
	Çeşitli Refrakter Harçlar Şamot ve Ateş Tuğlası Tesisi Sanayi Profili (R)

	46. 
	
	Un Ve Ekmek Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	47. 
	
	Bakliyat Eleme ve Paketleme Tesisi Sanayi Profili (R)

	48. 
	
	Su Ürünleri ve Konserve Sebze Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	49. 
	
	Dondurulmuş Su Ürünleri Tesisi Sanayi Profili (R)

	50. 
	
	Galvanizli Oluklu ve Düz Sac Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	51. 
	
	Ayçiçeği Yağı Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	52. 
	
	Su Şişeleme Tesisi Sanayi Profili (R)

	53. 
	
	Et Kombinası Sanayi Profili (R)

	54. 
	
	Büyük Ticaret Mağazası Sanayi Profili (R)

	55. 
	
	Soda Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	56. 
	
	Hidrojen Peroksit Tesisi Sanayi Profili (R)

	57. 
	
	Tuz Üretimi Tesisi Sanayi Profili (R)

	58. 
	
	Kompost Gübre Üretim Tesisi Sanayi Profili   (R)

	59. 
	
	Renkli Metal Üretimi Tesisi Sanayi Profili (R)

	60. 
	
	Şarap Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	61. 
	
	Sabun Altı Sularından Gliserin Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	62. 
	
	Konsantre ve Metal Antimuan Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	63. 
	
	Fındık İşleme Tesisi Sanayi Profili (R)

	64. 
	
	Margarin Tesisi Sanayi Profili İ(R)

	65. 
	
	Sülfürik Asit Tesisi Sanayi Profili (R)

	66. 
	
	Pik Döküm Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)

	67. 
	
	Pomza Taşı İşleme Tesisi Sanayi Profili (R)

	68. 
	
	Torbalanmış ve Söndürülmüş Toz Kireç Üretim Tesisi Sanayi Profili

	69. 
	
	Elektrik Motorları Üretim Tesisi Sanayi Profili

	70. 
	1997
	Deri (Küçükbaş Hayvan Derisi) Üretim Tesisi Sanayi Profili

	71. 
	
	Plâstik Profil Üretim Tesisi Sanayi Profili

	72. 
	
	Makarna Üretim Tesisi Sanayi Profili (Yenilendi)

	73. 
	
	Cerrahi Eldiven Üretim Tesisi Sanayi Profili

	74. 
	
	Karton ve Mukavva Üretim Tesisi Sanayi Profili

	75. 
	
	Pantolon Üretim Tesisi Sanayi Profili

	76. 
	
	Çikolata Üretim Tesisi Sanayi Profili

	77. 
	
	Gömlek Üretim Tesisi Sanayi Profili

	78. 
	
	Sabun Üretim Tesisi Sanayi Profili

	79. 
	
	Penye Üretim Tesisi Sanayi Profili

	80. 
	
	Alçı Üretim Tesisi Sanayi Profili

	81. 
	
	Patates Nişastası Üretim Tesisi Sanayi Profili

	82. 
	
	Polipropilen Çuval Üretim Tesisi Sanayi Profili

	83. 
	
	Bisküvi ve Gofret Üretim Tesisi Sanayi Profili

	84. 
	
	Mermer Sahası Ve Mermer İşleme Tesisi Sanayi Profili

	85. 
	
	Battaniye Üretim Tesisi Sanayi Profili

	86. 
	
	Yem Üretim Tesisi Sanayi Profili

	87. 
	
	El Halıcılığı Sanayi Profili

	88. 
	
	Pastörize Süt ve Mamulleri Üretim Tesisi Sanayi Profili

	89. 
	
	Su Şişeleme Tesisi Sanayi Profili

	90. 
	
	Styropor Üretim Tesisi Sanayi Profili

	91. 
	1998
	Mobilya ( Ahşap Mutfak Dolapları) İmalâtı Sanayi Profili

	92. 
	
	PVC Boru Bağlantı Elemanları İmalât Tesisi Sanayi Profili

	93. 
	
	Sarımsak ve Türevleri Üretim Tesisi Sanayi Profili

	94. 
	
	Havlu, Bornoz, Gecelik, Pijama vb. İmalâtı Sanayi Profili

	95. 
	
	Deri Konfeksiyon İmalât Tesisi Sanayi Profili

	96. 
	
	Domates Salçası Üretim Tesisi Sanayi Profili

	97. 
	
	Makina Halısı İmalât Tesisi Sanayi Profili

	98. 
	
	Ytong (Gaz Beton) İmalât Tesisi Sanayi Profili

	99. 
	
	Tekstil (Keçe) İmalât Tesisi Sanayi Profili

	100. 
	
	Patates Cipsi ve Mısır Çerezi İmalât Tesisi Sanayi Profili

	101. 
	
	Isıcam İmalât Tesisi Sanayi Profili

	102. 
	
	Sera Örtüsü ve Şiring Naylonu İmalat Tesisi Sanayi Profili

	103. 
	
	Branda ve Tente Kaplama İmalât Tesisi Sanayi Profili

	104. 
	
	Tekstil (Bayan Giysisi) İmalât Tesisi Sanayi Profili

	105. 
	
	Kot ve Kadife Pantolon İmalât Tesisi Sanayi Profili

	106. 
	
	Cam Serada Bitkisel Üretim Tesisi Sanayi Profili

	107. 
	
	Yay Çıtalı Plastik Serada Bitkisel Üretim Tesisi Sanayi Profili

	108. 
	
	Yatak ve Yatak Tekstili İmalât Tesisi Sanayi Profili

	109. 
	
	Kozmetik Ürünleri İmalât Tesisi Sanayi Profili

	110. 
	
	Kütlü Pamuk Üretim Tesisi Sanayi Profili

	111. 
	1999
	Makina Aksamı İmalât Tesisi Sanayi Profili

	112. 
	
	Kurutulmuş Meyve Ve Sebze Üretim Tesisi Sanayi Profili

	113. 
	
	Mıcır Üretim Tesisi Sanayi Profili

	114. 
	
	Deri Artıklarından Boncuk Tutkal Üretim Tesisi Sanayi Profili

	115. 
	
	Deri İşleme Ortak Kullanım Atölyesi

	116. 
	
	10 Çekici (Tır Filosu ) Sanayi Profili

	117. 
	
	Viol Üretim Tesisi Sanayi Profili

	118. 
	
	Çorap İmalât tesisi Sanayi Profili

	119. 
	
	Reçel Üretim Tesisi Sanayi Profili

	120. 
	
	Ticari Tip Buzdolabı İmalât tesisi Sanayi Profili

	121. 
	
	Termal Otel İşletmesi Sanayi Profili

	122. 
	
	Deve Kuşu Kesim hane ve Şarküteri Ürünleri Üretimi Tesisi Sanayi Profili

	123. 
	
	Bayan Ayakkabı ve Sandalet (Zenne) İmalât tesisi Sanayi Profili

	124. 
	
	Ambalaj Torbaları İmalât Tesisi Sanayi Profili

	125. 
	
	Cam Mozaik İmalât Tesisi Sanayi Profili

	126. 
	
	Beton Kiremit İmalatı Tesisi Sanayi Profili

	127. 
	2000
	Elektrik Panosu ve Orta Gerilim (Trafo) Hücresi İmalât Tesisi Sanayi Profili

	128. 
	
	Akümülatör İmalâtı Tesisi Sanayi Profili

	129. 
	
	Kabuklu Yer Fıstığı İşleme Tesisi Sanayi Profili

	130. 
	
	Fermuar Üretim Tesisi Sanayi Profili

	131. 
	
	Büro Malzemesi İmalatı Sanayi Profili

	132. 
	
	Hurda Plastikten Sulama ve Elektrik Boruları İmal. Sanayi Profili

	133. 
	
	Kilitli Beton Parke İmalâtı Sanayi Profili

	134. 
	
	Peçete ve Tuvalet Kâğıdı Makinesi İmalatı Sanayi Profili

	135. 
	
	Motor Supabı İmalâtı Sanayi Profili

	136. 
	
	Karton Masura İmalâtı Sanayi Profili

	137. 
	
	Deri Çanta Ve Kemer Üretimi Sanayi Profili

	138. 
	
	Mutfak Eşyası İmalâtı Sanayi Profili

	139. 
	
	Tekstil (İç Çamaşır, Tişört) İmalât Tesisi Sanayi Profili

	140. 
	
	Ayarlı Ayakkabı Kalıbı Üretim Tesisi Sanayi Profili

	141. 
	
	Shring Ambalaj ve Kaynak Makinaları Üretim Tesisi

	142. 
	
	Rafine Yağ Üretim Tesisi Sanayi Profili

	143. 
	
	Spiral Kaynaklı Çelik Boru İmalatı Tesisi Sanayi Profili

	144. 
	
	Deri Ve Suni Deriden Terlik İmalât Tesisi Sanayi Profili

	145. 
	
	Ağaç Vidası, Sunta Vidası Ve Tel İmalât Tesisi Sanayi Profili

	146. 
	
	Çelik Kasa İmalât Tesisi Sanayi Profili

	147. 
	
	Termo PVC Ayakkabı Tabanı İmalâtı Tesisi Sanayi Profili

	148. 
	2001
	Çimentolu Yonga Levha İmalât Tesisi Sanayi Profili

	149. 
	
	Toz, Sıvı Ve Jel İmalât Tesisi Sanayi Profili

	150. 
	
	Transmisyon Milleri, Kaliteli Çelik İmalât Tesisi Sanayi Profili

	151. 
	
	Hidrolik Lift, Hidrolik Pompa ve Şanzıman İmalât Tesisi Sanayi Profili

	152. 
	
	Paslanmaz Çelikten Süt Tankları İmalât Tesisi Sanayi Profili

	153. 
	
	Siirt Fıstığı İşleme Tesisi Sanayi Profili

	154. 
	
	Kesme Şeker (Küp Şeker) İmalât Tesisi Sanayi Profili

	155. 
	
	Kontinü Zeytinyağı İmalât Tesisi Sanayi Profili

	156. 
	
	Çay Üretim Tesisi Sanayi Profili

	157. 
	
	Et ve Et Mamulleri İmalât Tesisi Sanayi Profili

	158. 
	
	Süet, Nubuk ve Her Türlü Ayakkabı Boyası ve Cilası İmalâtı Sanayi Profili

	159. 
	
	Alüminyum Profil İmalâtı ve Plastik İşleme Tesisi Sanayi Profili

	160. 
	
	Duşakabin ve Küvet Kabini İmalât Tesisi Sanayi Profili

	161. 
	
	Kauçuktan Sızdırmazlık Elemanları İmalâtı Tesisi Sanayi Profili

	162. 
	
	Ahşap Parke İmalât Tesisi Sanayi Profili

	163. 
	
	Kolonya İmalâtı Sanayi Profili

	164. 
	
	Teneke Kutu ve Plastik Şişe İmalâtı Sanayi Profili

	165. 
	
	Elektrostatik Boya İle Metal Kaplama Tesisi Sanayi Profili

	166. 
	
	Beton Döşeme Plakaları İmalâtı Sanayi Profili

	167. 
	
	Sünger Yatak İmalatı Sanayi Profili

	168. 
	
	Panel Radyatör İmalâtı Sanayi İmalâtı Sanayi Profil

	169. 
	2002
	Naylon ve Misina Balık Ağı İmalatı Sanayi Profili

	170. 
	
	Valeks İmalât Tesisi Sanayi Profili

	171. 
	
	Vaketa (Sabunlu Kösele) İmalâtı Sanayi Profili

	172. 
	
	Fan İmalâtı Sanayi Profili

	173. 
	
	Organik Atıklardan (Tavuk Gübresi)  Elektrik Üretimi Sanayi Profili

	174. 
	
	İzole Edilmiş Silikon Kablo Ve Profil Conta İmalatı Tesisi Sanayi Profili

	175. 
	
	Mutfak Aspiratörü İmalâtı Sanayi Profili

	176. 
	
	Asansör Kabini ve Asansör Kapısı İmalâtı Sanayi Profili

	177. 
	
	Esnek PVC Esaslı Plastik Zemin Kaplamaları İmalâtı Sanayi Profili

	178. 
	
	Polipropilen Elyaf İmalatı Tesisi Sanayi Profili

	179. 
	
	Baskı Boya İmalatı Tesisi Sanayi Profili

	180. 
	
	Naylon Torba ve Plastik Poşet İmalâtı Sanayi Profili

	181. 
	
	Suni Mermer (Mermerit) İmalatı Tesisi Sanayi Profili

	182. 
	
	Kumaş Boyama Tesisi Sanayi Profili

	183. 
	
	Optik Cam İmalâtı Sanayi Profili

	184. 
	
	Ameliyat İpliği (Kat-Küt) İmalatı Sanayi Profili

	185. 
	
	Kum Sıva İmalatı Sanayi Profili

	186. 
	
	Urgan-Halat İmalâtı Sanayi Profili

	187. 
	
	Mısır Kurutma ve Paketleme İmalâtı Sanayi Profili

	188. 
	2003
	Suni Deri İmalat Tesisi Sanayi Profili

	189. 
	
	Polietilen Kaplı Spiral Kaynaklı Çelik Boru Üretimi Sanayi Profili

	190. 
	
	Polikarbonat Su Damacanası Üretimi Sanayi Profili

	191. 
	
	Kauçuk Esaslı Yalıtım Malzemeleri Sanayi Profili

	192. 
	
	Ambalaj Malzemeleri İmalat Tesisi Sanayi Profili

	193. 
	
	Makine Yedek Parçası İmalat Tesis Sanayi Profili

	194. 
	
	Plastik Bardak, Tabak ve Kase İmalatı Sanayi Profili 

	195. 
	
	Plastik Parça (Buzdolabı İçin) İmalatı Sanayi Profili

	196. 
	
	Beton Boru ve Hafif Yapı Elemanları Sanayi Profili

	197. 
	2004
	Meyve ve Sebze Paketleme Tesisi Sanayi Profili

	198. 
	
	Çocuk, Hasta Bezi ve Hijyenik Ped Üretimi Sanayi Profili

	199. 
	
	Sakat Araçları İmalatı Sanayi Profili

	200. 
	
	Mermer Makinaları Sanayi Profili

	201. 
	
	Çay Artıklarından Yonga Levha Üretimi Sanayi Profili

	202. 
	
	Cam Elyaf Kaplı Boru Üretimi Sanayi Profili

	203. 
	
	Tekstil Tipi Cam Elyaf İmalatı Sanayi Profili

	204. 
	
	Pamuk Saplarından Yonga Levha İmalatı Sanayi Profili

	205. 
	
	Dokumasız (Non-Wowen) Kumaştan Önlük, Bone ve Maske Üretimi Sanayi P

	206. 
	
	Hazır Elyaftan Polipropilen Esaslı Dokumasız (Non-Wowen) Kumaş Üretimi Sanayi Profili

	207. 
	
	Pomza (Bims) Esaslı Yalıtımlı Briket Blok ve Asmolen İmalatı Sanayi Profili

	208. 
	
	Ayçiçeği Saplarından Yonga Levha İmalatı Sanayi Profili

	209. 
	
	Sonsuz Elyaf Çekme Tekniği İle Polipropilen Esaslı Dokumasız (Non-Wowen) Kumaş Üretimi Sanayi Profili

	210. 
	
	Eriyik Püskürtme Tekniği ile Dokumasız (Non-Wowen) Kumaş Üretimi Sanayi Profili

	211. 
	
	Dondurulmuş Patates Üretimi Sanayi Profili

	212. 
	
	Polikarbonat Levha Üretimi Sanayi Profili

	213. 
	
	Melaminli Yonga Levha İmalatı Sanayi Profili

	214. 
	
	Kompakt Disk (CD) İmalatı Tesisi Sanayi Profili 

	215. 
	
	Üre-Formaldehit Tutkalı Üretimi Sanayi Profili

	216. 
	
	Alüminyum Folyo ve Şerit İmalatı Sanayi Profili

	217. 
	2005
	Damlama Sulama Sistemleri Sanayi Profili

	218. 
	
	Bitkisel Esaslı Dizel Yakıt (Biyodizel) Üretimi Sanayi Profili

	219. 
	
	Fiber Optik Kablo Üretimi Sanayi Profili

	220. 
	
	Melastan Etil Alkol Üretimi Sanayi Profili

	221. 
	
	Melastan Sitrik Asit Üretimi Sanayi Profili

	222. 
	
	Odun Atıklarından Metil Alkol Üretimi Sanayi Profili

	223. 
	
	Panel Kapı İmalâtı Sanayi Profili

	224. 
	
	Plaka Mermer Üretimine Entegre Eskitilmiş Mermer İmalatı Sanayi Profili

	225. 
	
	Pvc Dış Cephe Kaplamaları ve Yardımcı Elemanları İmalâtı Sanayi Profili

	226. 
	
	Toz Hazır Sıva Üretimi Sanayi Profili

	227. 
	
	Vinil Kaplı Duvar Kâğıdı Üretimi Sanayi Profili

	228. 
	
	Yaş Hazır Sıva Üretimi Sanayi Profili

	229. 
	
	Yönlendirilmiş Yonga Levha (Osb) Üretimi Sanayi Profili

	230. 
	
	Buğday Sapı ve Hurda Kâğıttan Rulo Kâğıt İmalatı Tesisi Sanayi Profili

	231. 
	
	Büyükbaş Hayvan Gübresinden Organik Gübre Üretimi Sanayi Profili

	232. 
	
	Elektrostatik Toz Boya İmalatı Tesisi Sanayi Profili

	233. 
	
	Metal Kiremit İmalatı Tesisi Sanayi Profili

	234. 
	
	Meyve Suyu Konsantresi Üretim Tesisi Sanayi Profili

	235. 
	
	Pik ve Sfero Döküm Parça İmalatı Tesisi Sanayi Profili

	236. 
	
	Poliüretan Sünger İmalatı Tesisi Sanayi Profili

	237. 
	
	Tıbbi Tekstil Ürünleri İmalatı Sanayi Profili

	238. 
	
	Tavuk Dışkısından Organik Gübre Üretimi Sanayi Profili

	239. 
	
	Tekstil Ponzası İmalatı Tesisi Sanayi Profili


(R): Daha önceki yıllarda hazırlanmış olup da sadece rakamları revize edilmiş sanayi profillerini göstermektedir.
7.6. “Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması” Listesi
	Sıra No
	Hazırlanma Tarihi
	İLLER

	1. 
	1995
	Kilis Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	2. 
	1996
	Yalova Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	3. 
	
	Ardahan Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	4. 
	
	Kars Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	5. 
	
	Bayburt Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	6. 
	
	Yozgat Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	7. 
	1997
	Van Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	8. 
	
	Aksaray Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	9. 
	1998
	Kırıkkale Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	10. 
	
	Şırnak Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	11. 
	
	Batman Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	12. 
	
	Kastamonu Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	13. 
	
	Osmaniye Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	14. 
	1999
	Nevşehir Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	15. 
	
	Bartın Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	16. 
	
	Iğdır Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	17. 
	
	Kırşehir Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	18. 
	
	Muş Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	19. 
	
	Antalya Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	20. 
	
	Kırklareli Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	21. 
	
	Rize Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	22. 
	
	Gümüşhane Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	23. 
	
	Karaman Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	24. 
	
	Karabük Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	25. 
	2000
	Trabzon Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	26. 
	
	Ordu Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	27. 
	
	Giresun Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	28. 
	
	Afyon Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	29. 
	
	Tunceli Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	30. 
	
	Mardin Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	31. 
	2001
	Bitlis Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	32. 
	
	Aydın Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	33. 
	
	Muğla Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	34. 
	
	Kütahya Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	35. 
	
	Sinop Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	36. 
	
	Adıyaman Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	37. 
	
	Siirt Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	38. 
	
	Elazığ Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	39. 
	
	Erzurum Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	40. 
	
	Çankırı Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	41. 
	
	Diyarbakır Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	42. 
	
	Edirne Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	43. 
	2002
	Hakkâri Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	44. 
	
	Amasya Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	45. 
	
	Artvin Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	46. 
	
	Samsun Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	47. 
	
	Burdur Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	48. 
	
	Kahramanmaraş Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	49. 
	
	Malatya Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	50. 
	
	Erzincan Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	51. 
	
	Hatay Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	52. 
	
	Kayseri Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	53. 
	2003
	Sivas Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	54. 
	
	Isparta Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	55. 
	
	Bolu Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	56. 
	
	Düzce Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	57. 
	
	Niğde Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	58. 
	
	Bilecik Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	59. 
	
	Zonguldak Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	60. 
	
	Çorum Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	61. 
	2004
	Ağrı Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	62. 
	
	Bingöl Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	63. 
	
	Şanlıurfa Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	64. 
	
	Uşak Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	65. 
	
	Tokat Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	66. 
	
	Çanakkale Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	67. 
	
	Tekirdağ Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	68. 
	
	Mersin Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması



	69. 
	
	Sakarya Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	70. 
	
	Konya Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	71. 
	
	Gaziantep Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	72. 
	
	Manisa Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	73. 
	2005
	Eskişehir Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	74. 
	
	Denizli Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	75. 
	
	Adana Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	76. 
	
	Balıkesir Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması

	77. 
	
	Bursa Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Alanları Araştırması


7.7. “Yatırım Ortamı ve Yapılabilecek Yatırımlar Araştırması” Listesi
	Sıra No
	Hazırlanma Tarihi
	İLLER

	1. 
	2005
	Amasya Yatırım Ortamı ve Yapılabilecek Yatırımlar Araştırması

	2. 
	
	Ardahan Yatırım Ortamı ve Yapılabilecek Yatırımlar Araştırması

	3. 
	
	Bartın Yatırım Ortamı ve Yapılabilecek Yatırımlar Araştırması

	4. 
	
	Bayburt Yatırım Ortamı ve Yapılabilecek Yatırımlar Araştırması

	5. 
	
	Iğdır Yatırım Ortamı ve Yapılabilecek Yatırımlar Araştırması

	6. 
	
	Kars Yatırım Ortamı ve Yapılabilecek Yatırımlar Araştırması

	7. 
	
	Trabzon Yatırım Ortamı ve Yapılabilecek Yatırımlar Araştırması

	8. 
	
	Yalova Yatırım Ortamı ve Yapılabilecek Yatırımlar Araştırması

	9. 
	
	Yozgat Yatırım Ortamı ve Yapılabilecek Yatırımlar Araştırması





































































































Piyasaya Sevk





Paketleme (Çuval)





Eleme





Toz





Soğutma





Presleme





Nemlendirme





  Mıknatıstan Geçirme





Metalik Malzemeler





İnfrared (Kızılötesi) Işıktan Geçirme





Karıştırma





Öğütme





Olgunlaşan Kompost





Hammadde Olgunlaştırma


(Stok Sahası)















































Kaba Kesim





Net Kesim





Temiz Kesim


Fosfor Niky (kapalı bikme)


Net Kesim 





Masifleme





Delik Açma





Montaj





Ambalaj





Sevkıyat





Çiğ Süt ve Kalite Kontrol





Çiğ Süt ve Kalite Kontrol





Klarifikasyon





Klarifikasyon





Standardizasyon





Soğutma





Kuru Madde Artırılması





Ön Isıtma





Ön Isıtma





Standardizasyon





Homojenizasyon





Homojenizasyon





Pastörizasyon





Soğutma (42-43 0C)





Soğutma





Aroma İlavesi (Aromalı Set Yoğurtlar İçin)





Ambalajlama





Starter Kültür İlavesi





Paketleme İnkübasyon





Soğukta Depolama





Soğutma





Starter Kültür İlavesi





Soğukta Depolama





Paketleme İnkübasyon





Karıştırılmış Yoğurt


(Sade ve Aromalı)





Soğutma





Soğukta Depolama





Yoğurt (Sade ve Aromalı)





Süt ve Kalite Kontrol





Sütün Seçimi ve Kalite Kontrol





Klarifikasyon





Klarifikasyon





Standardizasyon





Standardizasyon








Pastörizasyon








Pastörizasyon








Soğutma 


(Mayalanma Derecesinde)








Soğutma 


(Mayalanma Derecesinde)








Pıhtı Oluşması 


(Starter kültürü, kalsiyum Klorür, peynir mayası eklenerek)





Pıhtı Oluşması 


(Starter kültürü, kalsiyum Klorür, peynir mayası eklenerek)








Pıhtının Parçalanması





Pıhtının Parçalanması








Baskı 


(Peynir Altı Suyunun Süzülmesi)





Baskı 


(Peynir Altı Suyunun Süzülmesi)








Salamura





Agregat





Dinlendirme





Soğukta Depolama





Soğukta Depolama





Ambalaj
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