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Serhat Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskanlgi'na:

A) MALi DENETIM SONUGLARI:
Giris

Serhat Kalkinma Ajansi'nin  ("Ajans") 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan bilangosu ile ayni
tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis

bulunuyoruz. 5

Ajans Yénetiminin Sorumluluguna iliskin Agiklama

Ajans yoOnetimi, rapor konusu mali tablolarin Not 2 (a)'da aciklanan mali tablolarin hazirlanma
ilkelerine uygun olarak ve hata ya da su istimal dolayisiyla 6nemlilik arz eden &l¢cide yanls bilgi icermeyecek

sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir ic kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe

politikalarinin sec¢ilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.
Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Bagimsiz denetimimiz, 3 A§ustos 2009 tarih ve 27308 saylll Resmi Gazete'de Sorumlulugumuz,

yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu mali tablolar hakkinda goérus; yayimlanan Kalkinma Ajanslari

Denetim Yonetmeligime ve uluslararasi denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar,
etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, mali tablolarin gercegdi dogru ve durist bir bigimde yansitip
yansitmadigr konusunda makul bir guvenceyi saglamak tGzere planlanarak yuriatilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, mali tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi,

mali tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak
kapsayacak sekilde, mesleki

tzere o6nemli yanhlslik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de
gbz oOndnde

kanaatimize gore yapimistir. Bu risk degerlendirmesinde, Ajans'in ic kontrol sistemi
bulundurulmustur. Amacimiz bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Ajans
yénetimi tarafindan hazirlanan mali tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Ajans ydnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe

tahminlerinin ve mali tablolarin bir batun olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gdérusum

olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Bagimsiz Denetgi Gorisi
1) Butgce Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi:
Olumlu Goérus:
Gorisumize gore, ilisikteki mali tablolar, bitin 6nemli taraflariyla Ajans'in 31

itibariyla mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait mali performansi
kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.
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Bu gorusu destekleyen énemli hususlar asagida agiklanmaktadir:

Kalkinma Ajanslari Dis Denetim Ek Kontrol Listesi'ne gdre 2012 yili donem basindan itibaren ilgili
0deme ve giderler belgelerin ash Gzerinden kontrol edilerek 2012 yili sonu mali durum ve mali performans teyit
edilmistir. Donem igi gider hareketleri 2012 yili calisma programi ve aylik harcama programina uygun olarak
gerceklesmistir. Proje 6n 6demeleri mevzuatta belirtilen taban ve tavan limitleri icerisindedir. Bu dénemde

butce tertipleri arasinda herhangi bir aktarma yapiimamistir.

2) Mevzuata Uygunluk Denetimi:
Olumlu Gorus:

Gorusumuze gore, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren hesap déneminde, Ajans'in
gelir, gider, mallari ile hesap ve islemleri, butin énemli taraflariyla, kalkinma ajanslari mevzuat ve ilgili diger
mevzuat hukimlerine uyum gostermistir.

Bu gorusi destekleyen énemli hususlar asagida aciklanmaktadir:

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi, Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim isi Satin
Alma ihale Usul ve Esaslari, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yoénetmeligi, Kalkinma Ajanslari
Calsma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ve Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeli§gi kapsaminda ilgili
donemde gerceklestirilen faaliyetler incelenmis, soézi edilen mevzuat hukimlerine bir aykirihk tespit
edilememistir. Bu sonuca varmak igin asagidaki calismalar gergeklestirilmistir:

1) Satin alma surecleri ve satin alma dosyalari incelenmistir.

2) Satin alinan varliklara iliskin ayrilan itfa ve tikenme paylari incelenmistir.

3) Proje ve desteklenen faaliyetlerle ilgili dosyalar incelenmistir.

4) ise alim siirecine iliskin dosyalar incelenmistir.

5) Ajans ve birimlerine ait calisma planlari, ilerleme raporlari, haftalk, aylik ve yillik faaliyet raporlari,
ajans harcama programi ve ajans bdélge plani incelenmistir.

B) IC KONTROL SiSTEMi DENETiIMi SONUGLARI:
Girig

Serhat Kalinma Ajansi'nin ("Ajans") 31 Aralk 2012 tarihi itibariyla 3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi kapsaminda i¢ kontrol sistemini
denetlemekle gdrevlendirilmis bulunuyoruz.

Ajans Yénetiminin Sorumluluguna iliskin Agiklama

ic kontrol sistemi ve sirecleri Gzerindeki kontrollerin denetlenen nezdinde kalkinma ajanslarinin tabi
oldugu mevzuata uygun olarak olusturulmasinin, etkin olarak isletilmesinin ve yeterli bir kontrol ortami tesis
edilmesinin saglanmasi Ajans yénetiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Agiklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tzerimize disen sorumluluk, yaptigimiz denetim calisrn
istinaden gorus bildirmektir. Yapmis oldugumuz denetim, denetlenenin i¢ kontrol sistemi ile stregleri
var olan 6nemli kontrol eksikliklerinin tespit edilmesine dair makul giivence saglayacak sekilde planj,
Agustos 2009 tarih ve 27308 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yo6n
belirtilen usul ve esaslara uygun olarak gercgeklestirilmistir.
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Denetim, i¢c kontrol sistemi slregleri ile bu sistem ve slrecler (zerindeki kontrollerin uyumluluk ile

tasarim ve isletim etkinliginin dnemlilik ilkesi ¢ercevesinde test edilmesini, degerlendirilmesini ve
duydugumuz 6lclide benzeri difer denetim tekniklerinin uygulanmasini icermektedir.

ihtiyag

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettiimiz bagimsiz denetim - kanitlarinin,  grlistimUziin

olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturdujuna inaniyoruz.

Dogal Kisitlar

Kontrollerin dogasinda bulunan kisitlamalar nedeniyle Ajans'in i¢ kontrol sistemi ve siiregleri izerinde

kontrol zayifliklari bulunabilir ve tespit edilemeyebilir. Bunun yaninda, bulgularimiza dayanilarak elde

edilen

sonuglarin gelecek donemleri kapsayacak sekilde degerlendirilmemesi gerekmektedir. Mevcut sartlarin
degismesi, sistemlerde veya kontrollerde degisiklik yapilmasi veya kontrollerin etkinlik derecesinin bozulmasi

gibi sebeplerden 6tiir(; bu sonuglarin zaman igerisinde degisme riski bulunmaktadir.

Bagimsiz Denet¢i Gorusi

1) Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari:

Sarth Goris:

Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi etkinlik ve

yeterlilik yonunden degerlendirilmis ve sartli gorls karar verilmigtir.

Bu gorusu destekleyen 6nemli hususlar asagida aciklanmaktadir: ,
5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun'un

25 mci

maddesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yénetmeligi uyarinca Ajans'in i¢ denetim faaliyetlerim gerceklestirme
icin i¢ denetci istihdam etmesi gerekmektedir, i¢ denetci, Ajans Ig Kontrol sisteminin, organizasyon yapisi ve
insan kaynagi icin de 6nemli bir yer tutmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Ajans tarafindan henliz bir i¢

denetci istihdam edilmemistir.

2) Sureg ve Yontemler:

Olumlu Gorus:

Ajansin i¢ kontrol sistemi is ve karar sUrecleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin etkinligi

yoniinden degerlendirilmis ve olumlu gorus karar verilmistir.

Bu adrisi destekleyen dnemli hususlar asagida agiklanmaktadir.

Ajansin kurdudu i¢ kontrol servisi 2011 yilinda bagladigi calismalarina 2012 yilinda devam etmis ve ig

Kontrol Plani hazirlamistir. Bu I¢ Kontrol Planr'nda yillik calisma takvimi de belirlenmistir.

Z c a Ajans bir Sa,n ama Yonergesi oluSturmu5 bu yonergede s,,m alma s™ec, .um satin  m
cesitleri icin bastan sona anlatiimis, satin almada gorev alan personelin gérev ve yetkileri her birinde belirtilmis

V@ fiafearma Fteredinin Lyguamasaii kenumy ageanm,str Busekide ajans en ntmihriktalar

olan satin almayl mevzuat
olusturarak satin almalarini mimkan olan en hatasiz bicimde gergeklestirmeyi am ac¢lam istir/”--
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3) Risk Yonetimi:
Olumlu Goris:

Ajans risk ydnetim planlamasi ve mekanizmalarinin etkinligi yéntunden degerlendiriimis ve olumlu
gorus karari verilmistir.

Bu goriust destekleyen 6nemli hususlar asagida aciklanmaktadir:

Ajans binyesinde 2012 yilini kapsayacak sekilde, birimlerin calisma ve faaliyet alanlari g6z 6nine
alinarak risk degerlendirme sireci olusturulmus, bu sirecgte birimler ve faaliyetleri bazinda bulgular tespit
edilmis ve dneriler sunulmustur. Buna destek olarak Risk Plani ve matrisi de olusturulmustur. Bununla birlikte,
Ajans bunyesinde Risk Yonetimini ve Koordinasyonunu saglamak uzere risk sorumlulari belirlenmis, komisyon
tarafindan risklerin minimize edilmesi ve éniine gec¢ilmesi amaciyla kontrol noktalari tanimlanmistir.

4) Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri:
Sartli Gorus:

Gorusimize gore, bitin énemli taraflariyla, Ajans'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla muhasebe ve kayit
sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi, Muhasebe ve Kayit Sistemi ve Bilgi Sistemleri yonetmeligine gore etkin
olmakla beraber Kalkinma Ajansi Yonetim Sistemi'ne gec¢is tam olarak sonlandirilamadigindan sarth gorus
karari verilmistir. Ayrica ajans tasinir mallarini, tasinir mal otomasyonu programina gore takip etmektedir. Bu
kayit yontemine iliskin belgeler tarafimizdan incelenmistir.

Bu gorusu destekleyen énemli hususlar asagida aciklanmaktadir:

Ajans yil icerisinde kayitlarini bir muhasebe yazilim programi kullanarak gergeklestirmistir. Bu
muhasebe yaziliminin muhasebe ve kayit sistemi icin kullanilmasi dogruluk, kontrol edilebilirlik, yedekleme
alinabilirligi, bilgi guvenligi ve verimlilik konularinda riski 6nlemektedir. Bununla beraber Kalkinma Ajansi
Yonetim Sistemi ile ilgili calismalar hala devam etmektedir. KAYS'ta yapiimakta olan iyilestirmeler konusunda
heniz bitce ve muhasebe sistemi ile ilgili bir sonuca Kalkinma Bakanlgl bunyesinde varilamamistir. Bu hali ile
kayitlarin KAYS tzerinde takibi yapilamamis ve ilgili dénem sonu raporlari sistemden alinamamistir.

C) PERFORMANS DENETiMi BULGULARI:

Giris

Serhat Kalinma Ajansi'nin ("Ajans") 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayih
Resmi Gazete'de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yodnetmeligi kapsaminda performans denetimini

gerceklestirmekle gérevlendirilmis bulunuyoruz.

Amag

Performans Denetimi; Ajans kaynaklarinin ekonomik ve verimli kullanimi ile faaliyetlerinin ¢alisma
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Performans Denetim Bulgulari

Ajans tarafindan Ajans'in faaliyetlerine
Ajanslarin performansini

yurutulmektedir. Calismanin denetim doénemi

denetimi kapsaminda calismalarimiz asagida yer alan

degerlendirilmesi ile sinirli kalmistir.

1) Ekonomiklik:

6lcmeye yonelik s6z konusu calisma,

hususlarin

hali

mesleki

kanaatimize

nedeniyle,

iliskin olculebilir bir performans bilgisi olusturulamamistir.
hazirda Kalkinma Bakanhg! tarafindan
icerisinde sonuglandiriilmamis olmasi performans

dayanilarak

Gerceklestirmis oldugumuz performans denetimi sonucunda, harcamalar icerisinde 6nemli yer tutan,

. Ongérilen gikti ve sonuglari dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin

. Ongorulen gikti ve sonuglari destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan

6demeye iliskin
. Gereksiz

yere yiuksek kalitede girdi kullanimina iliskin herhangi bir bulguya
rastlanmamistir.
2) Verimlilik:
Ajans'in faaliyetlerine iliskin &lculebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle c¢alisma
programinda belirtilen performans go&stergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen ciktilarin
karsilastirimasina yonelik herhangi bir denetim c¢alismasi gergeklestirilememistir.
2012 Yili Calisma Programi Performans Gostergeleri
- . . Gergeklesme
NO GOSTERGE Birim Kaynak 2012 Hedefi ﬁo_rlL_J:g_:_ , Orani
i 0
1 Ajans gergeklestirilecek faaliyet sayisi Adet iDB 258 163,8 63,49%
iDMi gergeklestirilecek faaliyet sayisi Adet iDMi 32 22 68,75%
ASGEB gergeklestirilecek faaliyet sayisi Adet ASGEB 35 16 45,71%
PYB gergeklestirilecek faaliyet sayisi Adet PGYB 120 78 65,00%
. i 0,
iDB gergeklestirilecek faaliyet sayis Adet IDB 26 23,8 91,54%
YDO ve 0
YDO ve Koor. Birimi gerceklestirilecek faaliyet sayisi Adet Koor. 25 1 44,00%
. i 0,
Basin ve Halkla lliskiler gerceklesen faaliyet sayisi Adet BHI 20 13 65,00%
. . 0
2 Ajans 2012 yili gider butcesi gerceklesen tutari  TL iDMi  32.427.883,14  17.455.12445 53,83%
iDMi gerceklesen biitce tutar TL iDMi 5.448.000,00 4.584.416,56 84,15%
ASGEB gergeklesen bitce tutari 1 ASGEB 1.897.000,00 375.453,05 19,79%
PYB gerceklesen bitce tutari L PGYB 525.000,00 238.648,47 45,46%
iDB gerceklesen biitce tutari L iDB 22.822.398,95 4.713.468,46 20,65%
YDO ve 38,49
YDO ve Koor. Birimi gerceklesen biitce tutari I Koor. 468.000,00 180.152 e
i i 247,48%
Basin ve Halkla iliskiler gergeklesen biitge tutari L BHI 640.000,00 1.583.888,01 0
Yedek Odenek L iDMI 547.48419 0,00%
. TIRAS 0,
3 Dagitilan Hibe Miktari TL iDB 17.322.583,39 435 1,59%
i - i itYc\
A Esfinansman olarak harekete gegirilen kaynak TL PGYB  18.500.000,00f 10V .374,86 f \yw %
miktari .
INT fi N
.n$
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Uluslararasi/Ulusal/Diger Ajanslar ve Yerel
Paydaslarla Gelistirilen Ortak
Strateji/Protokol/ Program Belgesi Sayisi

Ortak Strateji/Program Belgesi ¢ercevesinde
isbirligi yapilan kurulus sayisi

Yapilan saha ¢alismalarinin sayisi

Uygulamaya donik sektdrel veya tematik
analiz ve strateji raporlarinin sayisi

Mali Desteklere basvuru sayisi

Teknik Destek basvuru sayisi

Teknik Destek kapsaminda egitim destegi
verilen Kisi sayisi

Yatirim amagch destek isteyen kayith firma/kisi
saylsi

Girisimcilik egitimi verilen kisi sayisi

Personel basina egitim gln sayisi

Yurtdisinda egitim alan personel sayisi
Yayinlanan bulten sayisi

Yurtigi fuarlara katilim sayisi

Yurtdigi fuarlara katilim sayisi

Yaygin basin organlarinda ajansla ilgili ¢cikan
haber sayisi (TV, internet, dergi, gazete)
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BIRIMLER ve GOREVLERI
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PERFORMANS
iDARI VE MALI ISLER
1) Ajansin genel ihtiyacglari icin satin almalari tim asamalariyla gerceklestirmek. OLUMLU
2) Ajansin dis denetimi icin gerekli calismalari yapmak. OLUMLU
3) ihale ve satin alma islemlerinin kaydini tutmak. OLUMLU
4) Ajansin calisma ofisinin dizenini saglamak. OLUMLU
5) Ajansin gelir ve gider bitcesini hazirlamak, periyodik harcama ddkimleri hazirlamak ve proje
0demelerini gergceklestirmek. OLUMLU
6) Ajansin insan kaynaklari politikasini olusturulmasi calismalarina katilmak, bu politikay!
uygulama, izleme ve gelistiriimesi ¢alismalarina iliskin raporlar hazirlamak. OLUMLU
ARASTIRMA, STRATEJI GELISTIRME VE PLANLAMA
1) Ulusal Kalkinma Plani'yla uyumlu olarak Bdlge Plam'mn hazirlanmasi OLUMLU
2) Ajansin yerel, ulusal ve uluslar arasi kuruluslarla iliskilerinin gelistiriimesinde, bu kuruluslarca
gerceklestirilen organizasyonlara katilimin ve koordinasyonun saglanmasi. OLUMLU
3) Ajansin ve ajans gdrev alanina giren bdlgenin temel istatistik kriterlerini belirlemek. OLUMLU
GORUS
BiLDIRMEME
4) Kalkinma Kurulu toplantilari icin gerekli hazirliklari yapmak. *)
5) Ajansin her tirld rapor, kitapgik, brosir ve benzeri dokimanlarini baskiya hazir hale getirmek. OLUMLU
PROGRAM GELISTIRME VE PROGRAM YONETIMI
1) Ajans tarafindan saglanacak destek uygulama mekanizmasinin genel ¢ergevesini olusturmak. OLUMLU
2) Potansiyel hibe yararlanicilarina yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak OLUMLU
3) Teklif cagrisina ilanina iliskin iletisim ve tanitma slrecini planlamak. OLUMLU
4) Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte internette Sik¢a
Sorulan Sorular (SSS) béliminde yayinlamak. OLUMLU
5) Bdlgede yuriutilen program ve projelerin uygulama sureclerini takip etmek. OLUMLU
iZLEME VE DEGERLENDIRME
1) Destek programlari kapsamindaki projelerin degerlendiriimesine yonelik performans/basari
gosterge setinin hazirlanmasina katki saglamak. OLUMLU
2) Ajanstan destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak soézlesmeleri
hazirlamak. OLUMLU
3) Desteklenen proje/faaliyetlere yoénelik periyodik izleme ziyaretleri planlamak ve
gerceklestirmek. OLUMLU
4) Projelerin s6zlesmelerde belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek. OLUMLU
5) Program ve projelere iliskin duzenli risk analizleri yapmak. OLUMLU
YATIRIM DESTEK OFISLERI VE KOORDINASYON
1) YDO'lar tarafindan yuriatilen tim c¢ahsmalari Aylik ve Haftalilk Faaliyet raporlariyla izlemek ve
bunlari Genel Sekreter'e bildirmek. OLUMLU
2) Kalkinma Bakanligi'na sistem uzerinden haftalik yapilacak bilgilendirmeleri yapmak. OLUMLU
3) Gorev tanimlarina giren konularda satin almalari gerceklestirmek. OoLUMLU
4) YDO personeliyle periyodik toplantilar diizenlemek ve kararlarini Genel Sekreter'e™~JbMIrmek. OLUMLU
Not: Bu birim 7 Aralik 2012 tarihine kadar faaliyetlerini sirdirmus daha sonra iYonetim Kurulu karariyla
kapatiimistir.
~ | An independent SORUS
TANITIM VE HALKLA iLISKiLER ° +  member firm of BiLDIRMEME
Not: Bu birim 7 Aralik 2012 tarihinde Ajans Ydnetim Kurulu karariyla aciimis > biraéril
olusturacak faaliyette bulunmamistir. - \ g f§S berkerymm .com
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3) Etkililik:

Ajans'in faaliyetlerine iliskin dlgtlebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle Ajans'in ¢alisma
programinda belirtilen faaliyetler ve bunlarin sonuglarina ve yillik faaliyet raporunda belirtilen performans
gostergelerine iliskin  sonucglarin  dogruluguna ve gercedi yansittigina iliskin denetim c¢alismasi

gercgeklestirilememistir.

D) BAGIMSIZ DENETIM RAPORU EK BILGI:

Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetmelik'e uygun olarak hazirlanmis olmakla birlikte, uluslararasi
denetim standartlari uyarinca bagimsiz denetim raporlarinda belirtiimesi zorunlu olan bazi hususlari Yonetmelik
‘teki rapor 6rneginin kapsamini icerecek ve bu kapsamin disina ¢cikmayacak sekilde, agiklayici olmasi agisindan
raporumuzda belirttik.

Kalkinma Ajanslari Dis Denetim Ek Kontrol Listesi icerisinde yer alan 34 tane sorunun arastirmasi
yapilarak ajans tarafindan cevaplanmasi, dogrulanmasi ve denetim kanitlariyla desteklenmesi saglandi. Ajansa

iliskin sorulara verilen cevaplar ve olusturulan goérisler rapor ekinde yer almaktadir.

Ankara, 27.03.2013
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Varhklar

Hazir Degerler
Faaliyet Alacaklari
Diger Alacaklar
On Odemeler

Doénen Varlhiklar

Faaliyet Alacaklari

Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Duran Varhklar

Toplam Varlklar

Yuakamlalukler

Faaliyet Borglari

Diger Borglar

Odenecek Diger Yiukumlilikler
Kisa Vadeli YUkumlalukler
Uzun Vadeli Yukumlualukler

Toplam Yukumlalukler

Ozkaynaklar

Net Deger

SERHAT KALKINMA AJANSI
01.01.2012-31.12.2012 Tarihi itibariyla Mali Tablolar ve Mali Tablolara Ait Dipnotlar
(Aksi Belirtilmedikce Para Birimi (Turk Lirasi “T L™ dir.)

Notlar

o o g b

© © ~N o

10
11
12

13

Gecmis Yillar Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonuclan 13

Dénem Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonucu 13

Toplam Ozkaynaklar

Toplam Yukumlultkler ve Ozkaynaklar

31 Aralik 2012

49.996
12.780.928
360
3.649.349
16.480.634

364.199

0

0
B

364.199

16.844.832

737.980
93.070
181.386
1.012.436
o___

1.012.436

0
12.415.953
3.416.443
15.832.396

16.844.832

31 Aralik 2011

5.068.120
1.357.454
0
5.485.784
11.911.358

645.355
75.000
0

0
720.355

12.631.713

29.032
52.400
134.328
215.760
0
215.760

0
15.341.822
-2.925.869
12.415.953

12.631.713
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU:

1 Ocak 2012 1 Ocak 2011
Notlor 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Gelirler 14 20.948.219 6.410.440
Toplam Gelirler 20.948.219 6.410.440
Giderler 15 -17.531.776 -9.336.309
Toplam Giderler -17.531.776 -9.336.309
Dénem Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonucu 3.416.443 -2.925.869
BUTGE KARSILASTIRMA TABLOSU: 1 Ocak 2012 1 Ocak 2011
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Gelirler 9.813.808 5.632.139
Toplam Gelirler 9.813.808 5.632.139
Giderler -17.456.776 -9.396.928
-17.456.776 -9.396.928

Toplam Giderler

D6énem Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonucu -7.642.968 -3.764.789
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31 ARALIK 2012 TARIHIi iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AIT MALI TABLOLARA IiLiSKIiN
DIPNOTLAR

Para birimi: Turk Lirasi ("TL")

1. Ajans'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Serhat Kalkinma Ajansi ("Ajans"), 8 Subat 2006 tarihli, 26074 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurdrlige giren 5449 no.lu "Kalkinma Ajanslari Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun"
("Kanun") ve kanuna ekli listede go6sterilen 26 Diizey 2 Bdlgesinden biri olarak TRA 2 Dluzey 2 Bdlgesinde (Kars,
Ardahan, Agri, igdir) 25 Temmuz 2009 tarih 2009/15236 sayili "Bazi Diizey 2 Bélgelerinde Kalkinma Ajanslari
Kurulmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari" ile kanunda belirtilen faaliyetleri gerceklestirmek lzere kurulmustur.

02 Subat 2010 tarihinde Genel Sekreterin atanmasiyla faaliyetlerine baslamistir.

Ajansin Yénetim Kurulu Baskani igdir Valisi Amir Cicek, Kalkinma Kurulu Baskani ise Tutak ilgesi
Belediye Baskani Biillent Osman Osmanagaoglu'dur. Ajansta idari ve Mali isler Birimi, Arastirma, Strateji
Gelistirme ve Planlama Birimi, Program Gelistirme ve Program Yénetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme
Birimleri ile ek olarak kurulan Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi gérev almakta, bunlarin yani sira Kars (Merkez),
Ardahan, Agri ve igdir'da Yatirim Destek Ofisleri bulunmaktadir.

Ajans'in adresi asagidaki gibidir;

Orta Kapl Mahallesi Atatirk Caddesi No:117 / KARS

2. Sunuma lligkin Temel Esaslar

@ Mali Tablolarin Hazirlanma ilkeleri

Ajans muhasebe kayitlarini 28 Eylul 2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kalkinma
Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yénetmeligi nin ("Yénetmelik") Muhasebeye iliskin Hikiimler bashkli dérdiinci
Boliminde belirlenen ilkelere ve hesap planina uygun olarak tutmakta ve mali tablolarini da buna uygun olarak
hazirlamaktadir.

(b) Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Mali tablolar ile bunlara iliskin dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtimedikce Tark Lirasi olarak ifade
edilmistir.

3. Onemli Muhasebe Politikalari

Sunumu yapilan ilisikteki mali tablolarin muhasebe politikalari Ajans tarafindan tim doénemlere tutarh

bir sekilde uygulanmistir.
@ Hazir Degerler

Hazir degerler banka mevduatlarini icermektedir.
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© Gelirlerden Takipli Alacaklar

Mevzuati geregince tahakkuk ettirilen her tirli gelir alacaklarindan takibe alinan tutarlar ile bunlardan
yapilan tahsilat, tecil ve terkinleri izlenmesi icin kullanilr.

()] Diger D6nen Varliklar

Vadesi bir yildan kisa olan ve faaliyet donemi icinde paraya c¢evrilmesi, tiketilmesi veya tahsil edilmesi
ongdrulen varhklari kapsar.

Teminat sartinin yerine getirilmis olmasi kaydiyla, proje destek sdzlesmesi imzalanmasini muteakip
destek tutarmnin yizde kirki, Ajans tarafindan 6n 6deme olarak yararlaniciya aktariir. On 6deme sonrasi
yapilacak tum 6demeler hak edis esasina gore gergeklestirilir ve 6n 6demeler mahsup edilir.

(e Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, Ajans'in faaliyetlerinde kullanilmak tzere edinilen ve tahmini yararlanma siresi
bir yildan fazla olan fiziki varliklar ve bunlara ait birikmis amortismanlardan olusmaktadir.

Ajans tarafindan satin alinan maddi duran varliklar igin 10 Ocak 2008 tarih ve 26752 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanmis "Genel Yénetim Muhasebe YOonetmeligi Genel Tebligi"nde 6ngdrilen usul ve esaslara
gére amortisman ayrilmaktadir. ilgili tebli§ uyarinca, dayanikli tasinirlarin her biri icin 14.000 TL'yi, tasinmazlar
icin 34.000 TL'yi asmayan duran varliklar icin amortisman orani %100 olarak belirlenmistir.

S0z konusu varliklarin tahmin edilen faydali émurleri asagida belirtilmistir:

Maddi Duran Varhklar Amortisman
Suresi
Demirbaslar 3-10 yil
Makine, Tesis ve Cihazlar 5-20 yil
® Maddi Olmayan Duran Varlklar

Maddi olmayan duran varliklar, herhangi bir fiziksel varhigli bulunmayan, Ajans'in belli bir sekilde
yararlandigi veya yararlanmayi bekledigi aktiflestirilen giderler ve belli kosullar altinda hukuken himaye goéren
haklar gibi varliklar ile bunlar icin hesaplanan birikmis itfa paylarindan olusmaktadir.

Ajans tarafindan satin alinan maddi olmayan duran varlklar igin 10 Ocak 2008 tarihli ve 26752 sayili
Resmi Gazetede yayinlanmis "Genel Ydnetim Muhasebe Yodnetmeligi Genel Tebligi nde 6ngodrilen usul ve
esaslara gore itfa pay! ayrilmaktadir. ilgili tebli§ uyarinca, maddi olmayan duran varliklar igin amortisman orani
%100 olarak belirlenmistir.

()] Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler

Diger kisa vadeli yukuamlulukler, Ajans tarafindan sorumlu veya miukellef sifatiyla 6denecek her turlu
vergi, resim, harg, kesinti, sigorta primi ve benzeri borclardan olugsmaktadir.

) Net Deger

Net deger hesabi; Ajans hesaplarinda kayitli varliklar toplam1 ile yabanci kaynaklar, yeniden degerleme
farklari, ge¢cmis yillar olumlu-olumsuz faaliyet sonuglari ve donem faaliyet sonuglan toplami arasindaki fark, ilk

kurulusta verilen varlk karsiliklari; hesaplarda kayith olmayan varlik ve ya dan kayd! envanteri
yapilarak hesaplara alinanlar ile 6z kaynaklar ana hesap grubundaki di 1 tutarlardan bu
hesaba aktariimasina karar verilenlerden olusur. / \t,\

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla net deger ilk kurulusta verilen vaj smaktadir.
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SERHAT KALKINMA AJANSI
01.01.2012-31.12.2012 Tarihi itibariyla Mali Tablolar ve Mali Tablolara Ait Dipnotlar
(Aksi Belirtilmedikge Para Birimi (Turk Lirast “TL” dir.)

(0} Gelirler

Ajans'in gelirleri sunlardir:

i) Bir 6nceki yil gergeklesen genel biutce vergi gelirleri tahsilatindan vergi iadeleri ile mahalli idarelere
ve fonlara aktarilan paylar dusildikten sonra kalan tutar Gzerinden binde bes oraninda her yil ayrilacak transfer
0deneginden, Yiksek Planlama Kuruluna Ajans icin nifus, gelismislik dizeyi ve performans 0&lcitlerine gore
belirlenen pay. S6z konusu transfer 6denegi, Kalkinma Bakanhgi butcesinde gdsterilir ve aylik harcama
programina gore Kalkinma Bakanligi tarafindan Ajans a kullandirilir.

i) Bir énceki yil gerceklesen biitge gelirleri Gizerinden, Kars, Ardahan, Agri, igdir il 6zel idareleri igin,
borgclanma, tahsisi mahiyetteki gelirler ile genel ve 6zel bitceli kuruluslardan alinan yardimlar kalemleri harig
tutulmak Uzere yiuzde bir ve belediyeler igin; bor¢clanma tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri hari¢ tutulmak tzere

binde bes oraninda cari yiIl butgesinden aktarilan pay

iU) Sanayi ve Ticaret odalarinin, bir énceki yil kesinlesmis biitge gelirlerinin yiizde biri oraninda, cari yil

bitcesinden aktarilan pay

iv) Bir 6nceki yildan devreden gelirler.

Yukarida (i) ve (iii) bentlerinde belirtilen paylar, ilgili idare ve kuruluslar tarafindan haziran ayinin
sonuna kadar Ajans hesabina aktarilir. Bununla birlikte, (ii) bendinde belirtilen paylar, stresi iginde aktarimadigi
takdirde, bu idarelere genel bitce vergi gelirleri tahsilat toplami tzerinden ayrilan paydan ilgisine gore iller

Bankasi'nca kesilerek Ajans hesabina aktarilir. Diger alacaklarin tahsilinde, genel hikiumlere gore islem yapilr.

Ajans, atil duran nakit varliklarini, ddemelerini aksatmamak kaydiyla, vadeli hesaplarda
degerlendirmekte ve faiz geliri elde etmektedir.

() Giderler

Giderler, Ajans'in faaliyetlerini yurutmek amaciyla gerceklestirdigi harcamalardan, proje destek
giderleri ve amortisman giderlerinden olusmaktadir.

(9] Vergi

itibariyla kurumlar vergisi 6deme yukimlaligd bulunmamaktadir.

()] Butce Karsilastirma Tablosu
Gelir tablosuyla beraber sunulan "Bltge Karsilastirma Tabloi inde tahsil edilen veya
i . . N . ) rtshmis gelir tablosunu
odenen gelir ve giderlerden olusan ve bltge ile karsilastirilan nakit
. . vV A
ifade etmektedir.
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01.01.2012-31.12.2012 Tarihi itibariyla Mali Tablolar ve Mali Tablolara Ait Dipnotlar
(Aksi Belirtilmedikce Para Birimi (Tlrk Lirast “TL” dir.)

4,Dipnot

Hazir Degerler 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Bankalar-TL Vadesiz Mevduat 203.737 5.068.120
Bankalar-TL Vadeli Mevduat 0 0
Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri -154.019 0
Doviz Hesabi 278 0
TOPLAM 49.996 5.068.120

Doénem sonu itibariyle Tark Lirasi mevduatlarinin faiz orani % 5,00 - % 11,55 arasinda degismektedir.

5.Dipnot
a- Uelrieraen MiacaKiar
Merkezi Yonetim Bultcesinden Aktarilan Paylar 0 0
il Ozel idarelerinden Alacaklar 0 0
Belediyelerden Alacaklar 0 1.003.161
Ticaret ve Sanayi Odalarindan Alacaklar 0 5.361
TOPLAM 0 1.008.521
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
i Ozel idarelerinden Alacaklar 0 0
Belediyelerden Alacaklar 364.199 645.355
Ticaret ve Sanayi Odalarindan Alacaklar 0 0
TOPLAM 364.199 645.355

Ajans'in alacaklarinin vadesi Kalkinma Ajanslari Bitge ve Muhasebe Ydnetmeli§i uyarinca Haziran ayinin sonu
olarak belirlenmistir.

Ajans daha onceki donemlerde on iki belediyede ilgili kanun geregi bor¢ yapilandirmasina gitmis, 2012 yilina
borcu yapilandiriimis olan dokuz belediye devretmistir. Bu belediyelerden Gg¢l 2012 yili iginde borglarini 6demis
ve altisi tekrar 2013 yilina devretmistir. Bu alacaklarin tahsili yasal faizi ile beraber belirli vadelere yayilmistir.
Muhasebenin temel kavramlarindan dénemsellik ilkesi geredi bazi vadeli katki pay! alacaklarinin vadesinin bir
takvim dénemi disina ¢lkmasindan dolayr bu alacaklar Uzun Vadeli Gelirlerden Alacaklar hesabindan

izlenmektedir.
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01.01.2012-31.12.2012 Tarihi itibariyla Mali Tablolar ve Mali Tablolara Ait Dipnotlar
(Aksi Belirtilmedikce Para Birimi (Tlrk Lirast “TL” dir.)

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Merkezi Yonetim Bitgesinden Aktarilan Pay 11.212.000 0
il Ozel idarelerinden Alacaklar 0 0
Belediyelerden Alacaklar 1.540.370 341.282
Ticaret ve Sanayi Odalarindan Alacaklar 26.672 6.063
Diger Paylar 0 0
TOPLAM 12.779.042 347.345

31 Aralik 2012 tarihi itibari ile gelirlerden takipli alacaklar bakiyesi 31 Aralik 2012 tarihine kadar muaccel hale

geldigi halde tahsil edilememis gelirlerden olusmaktadir.

Gelirlerden takipli alacaklar altinda izlenen Merkezi Yénetim Bitcesinden Aktarilan Pay kalemine iliskin bakiye
hazine tarafindan ajanslara 2013 yilinin ilk haftasinda génderilmistir. Bu nedenle Kalkinma Ajanslari Mevzuati

geredi bu bakiye dénem sonunda takibe dismis gibi mali tablolarda yer almaktadir.

Ayrica héazinenin dénemi sonrasinda gondermis oldugu bu bakiye ajansin bitce gerceklesmeleri agisindan da
sorun olusturmaktadir. Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 20.
Maddesi; s .. v
"Ajansin yillik personel giderleri toplami; gerceklesen en son yil biutce gelirlerinin ylizde on besim asamaz
seklindedir. Ajanslarin en buyuk gelir kaleminin Merkezi Yonetim Bitgcesinden Aktarilan Pay oldugu dikkate
alindiginda yeni personel istihdami yoninden de ajans 6nimuzdeki donemde sikinti cekebilecektir.

d- Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabi 1.887 1.588
1.887 1.588

TOPLAM

ilgili teminatin 1.588 TL'si 2011 yilindan devretmis, 190 TL'si T.C. Halk Bankasrna verilmis ve 149 TL'si

Defterdarlik Muhasebe Mudurlugine verilmistir.

e- Diger Alacaklar Hesabi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kisilerden Alacaklar Hesabi 360 0

TOPLAM 360 0

6.Dipnot

On Odemeler 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

is Avans ve Kredileri Hesabi 3.649.349 5.485.784
3.649.349 5.485.784

TOPLAM

On 6demeler, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyet avanslarindan olusmaktadir. Bu hesaplarin bilango
donemi itibariyle kapanmamis olmasinin nedeni yararlan,darla 6demeyejtoM ~r~slerin 6numuzdeki
dénemde kesinlesecek olmasidir. Dénem sonu itibariyle bu bakiyenin fc~Sp»aH¥”~wKbir kist harcama
calismasi ve mutabakati yapilamamistir. Bu bakiyelere iliskin isleyen bankizleri ajanst™utce geliri olara

kaydedilmektedir. Hesaplar donem sonu itibariyle kapanmamis oldu”™ |~ f~ ~ ~ 55 {0 6
gosterilmemistir.
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7.Dipnot

Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Gelir Tahakkuklari Hesabi 0 75.000
TOPLAM 0 75.000

Gelecek Yillara ait Giderler Ajansin Agri ve igdir illerinde bulunan Yatirim Destek Ofislerinin hizmet binalarina
iliskin kira bedelidir. Bu tutar iki Yatirm Destek Ofisi hizmet binalar icin de 37.500 TL olarak 2011 yilinda

6denmis ve 2012 yilina ait oldugu icin bu hesapta izlenmistir.

8.Dipnot

Maddi Duran Varliklar 31.Ara.ll Ahglar Satislar 31.Ara.12

Binalar Hesabi 0 0 0 0

Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi 84.860 10.194 0 95.054

Demirbaslar Hesabi 758.837 153.896 0 912.733

Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -843.697 -1.007.787
0

Net Deger 0

Dénem icerisinde varlhk girislerine iliskin uygulama genel muhasebe yénetmeligi genel tebliginde 6ngdrulen

usul ve esaslara gore yapilmistir.

9.Dipnot

Maddi Olmayan Duran Varliklar 31.Ara.ll Alislar Satislar 31.Ara.12
Haklar Hesabi 147.854 32.139 0 179.994
Ozel Maliyetler Hesabi 887.168 0 0 887.168
Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -1.035.022 32.139 -1.067.162
Net Deger 0 0 0
10.Dipnot

Faaliyet Borglari 31 Aralik 2012__ 31 Aralik 2011
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11.Dipnot

Diger Borglar

Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi

Emanetler Hesabi

TOPLAM

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
91.871 52.400

1.199 0

93.070 52.400

Ajans 2012 yil icinde 7 proje ve 1 glvenlik ihalesi icin toplamda 9 adet teminat almig ayrica 2 adet teminat
2011 yihindan devren gelmistir. Bunlardan besini yil icinde gerekli sartlar yerine getirildigi icin iade etmis; diger
altisi ise ajansin bakiyesinde kalmistir. Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabinin tamami bu alti teminat

bedelinden olusmakta ve ajansin aldigi herhangi bir depozito bulunmamaktadir.

12.Dipnot

Odenecek Diger Yukumlilikler

Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesab

TOPLAM

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
107.397 59.673
73.989 74.655
181.386 134.328

Ajansin vergi muafiyetine iliskin aciklama raporun 3. maddesi k fikrasinda aciklanmistir.

13.Dipnot
Ozkaynaklar

Net Deger Hesabi

Gecgmis Yillar Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonuclari Hesabi

Doénem Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi

TOPLAM

Ajansin calismalarina basladig!

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
0 0

12.415.953 15.341.822
3.416.443 -2.925.869
15.832.396 12.415.953

2010 yilinda ajansin yapilandirmasinda kullanilan kaynak gelir kaydedilmis

ardindan '590 Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu' hesabina aktariimis, '500 Net Deger' hesabi kullanilmamistir

14.Dipnot

Gelrke r 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Merkezi Yonetim Bitgesinden Aktarilan 18.712.000 3.396.000

il Ozel idarelerinden Aktarilan 741.549 622.371

Belediyelerden Aktarilanlar 926.977 1.585.539

Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan 16.146 13.430
39.529 65.958

Faaliyet Gelirleri

Faiz Gelirleri

TOPLAM
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15. Dipnot

Giderler 31 Aralik 2012 31 Arahik 2011
Personel Ucretleri -2.783.988 -1.615.988
Sosyal Givenlik Prim Giderleri -514.899 -1.222.663
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari -469.756 -204.116
Yolluklar -379.261 -249.979
Hizmet Alimlari -1.743.848 -1.319.698
Temsil ve Tanitma Giderleri -899.824 -132.122
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 0 -209.980
Bakim ve Onarim Giderleri -29.661 -27.509
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri -10.710.539 -4.333.954
Terkinler 0 -20.300

TOPLAM -17.531.776 -9.336.309



Yonetim Kurulu Uyeleri, teklif cagrisi, teknik

DIS DENETIM EK KONTROL LISTESI

destek ve dogrudan faaliyet destegi

kapsaminda kendileri ile ilgili kurumlarin proje

ve Onerilerine iliskin oylamalara
katilmamaktadir.

Genel Sekreterlik, Yonetim Kurulu Kararlar,na

belgelerine uymakta ve bunlari uygulamaktadir.
Ajansa mevzuatla verilen tim gorevler dikkate

alinarak birimler ve YDO bazinda is yukii

analizleri yapiimistir

Kaynaklari Politikasi Yonetim Kurulunda
|50na.yla% 1$tT;rff

Ajans personelinin Gcret, gindelik ve diger mali

AV o'/’

ve sosyal haklariyla iliskili dizenleme ve
kararlarda, ilgili mevzuat ve YPK kararlarina
aykirilik bulunmamaktadir.

Planlama, Arastirma ve Analizle ilgili birim

kalite ve performans diizeyinde yerine

Program Yonetimi ile ilgili birim mevzuatta
belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve

performans dizeyinde yerine getirebilmektedir.

getirebilmektedir.
Destek ve Yonetim Hizmetleri ile ilgili birim
mevzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama
kalite ve performans dizeyinde yerine

getirebilmektedir.
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Tanitim ve Halkla iligkiler ile ilgili birim
mevzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama
kalite ve performans diizeyinde yerine
getirebilmektedir.

Wanr **

J

T 1

Vnn mouTiint

e yerine getirel

KONTROL ve ACIKLAMA

OLUMLU

OLUMLU

OLUMLU

OLUMLU

OLUMLU

*GORUS
BILDIRMEME



ARDAHAN ilinde faaliyet gosteren YDO,
mevzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama
kalite ve performans diizeyinde yerine
getirebilmektedir.

IGDIR ilinde faaliyet gdsteren YDO, mevzuatta
belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve
performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.

'.teyit etmistir.

Donem ici gider hareketleri 2012 yil ¢alisma
programi ve aylik harcama programlarina uygun
olarak gerceklestirilmistir

Donem igerisinde butce tertipleri arasinda
yapilan aktarmalar mevzuatta belirtilen usul ve
oranlar ¢ergevesinde yapilmistir.

Ajansin uzman ve destek personeli eliyle
yuratulmesi gereken asli islemleri hizmet alim
suretiyle gerceklestiriimemekte, Ajansta
temizlik vb. hizmet alimiyla istihdam olunan
calisanlar sadece hizmet s6zlesmesi
kapsaminda calismakta ve idari, mali ve benzeri
alanlarda calismamaktadirlar.

Risk kiitiigiinde belirlenen riskler, Ajansin gorev
ve fonksiyonlari g6z éniinde bulundurularak
makul olasiliklar ¢ergcevesinde
derecelendirilmistir

1 3 R
Ajansin vadeli, vadesiz ve repo benzeri hesaplar
karsiliinda bankalardan aldi§i ayni ve nakdi

Satin alma ve ihalelerde, mevzuatta belirlenen
ihale ve satin alma usulleri ile ilgili parasal
limitlere uyulmustur.................
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Butun satin almalarda yaklasik maliyet piyasa
rayicleri gdzetlenerek ilgili usul ve esaslar oLuMLU
cercevesinde belirlenmistir.

ihalelerde, ayni konuda ayni dénemde yapilan
alimlar ikiye veya daha alt parcalara OoLUMLU
bolinmemistir.

Her bir ilde Yatirnm Destek Ofisi Kurulmus ve o
ilde faaliyet gosteren bir koordinatér OLUMLU
atanmistir

Ajansin personel alimlarinda basvuran tim
adaylar, Yonetim Kurulu Kararliyla onaylanan
objektif degerlendirme ve siralama kriterlerine OLUMLU
gore degerlendirilmistir
Insa

/it al

(*) ilgili birim 7 Aralik 2012 tarihinde kuruldu@u icin denetimimize konu olabilecek herhangibir faaliyette

bulunmamistir.



