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I. 'd2d¤ 

Ajansēn 2012 yēlēnda ger­ekleĸtireceĵi ­alēĸmalar,  2010-2013 TRA2 Bºlge Planē ºncelikleri 

­er­evesinde 2011 yēlē ­alēĸmalarēnēn devamē olarak planlanmēĸtēr.  

I.I.  Personel Profili ve Organizasyon 

Serhat Kalkēnma Ajansē (SERKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayēlē ñKalkēnma Ajanslarēnēn 

Kuruluĸu, Koordinasyonu ve Gºrevleri Hakkēnda Kanunun 3ô¿nc¿ maddesine istinaden 

14.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē ile kurulmuĸtur, Ajansēn 

Organlarē Kalkēnma Kurulu, Yºnetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatērēm Destek 

Ofislerinden oluĸmaktadēr. Serhat Kalkēnma Ajansē ķubat 2010 tarihinde Genel Sekreterin 

gºrevine baĸlamasē ve Mayēs 2010 tarihinde ilk personel alēmēnēn tamamlanmasē ile 

faaliyetlerine baĸlamēĸtēr. Kuruluĸundan itibaren kurumsallaĸma ­alēĸmalarēna ºnem veren 

Ajans, Karsôēn geleneksel mimari yapēsēnē yansētan tarihi bir binayē restore ederek kalēcē 

hizmet binasēna Aralēk 2010ôda taĸēnmēĸtēr.  

Yºnetim Kurulu Kararlarē doĵrultusunda Genel Sekreterlik 2010 yēlē i­inde iki kez ve 2011 

yēlē i­inde iki kez olmak ¿zere toplam dºrt kez personel alēmē yapmēĸtēr. Hali hazērda Ajansēn 

icra organē olan Genel Sekreterlikte 1 Genel Sekreter, 33 uzman ve 8 destek personeli olmak 

¿zere toplam 41 kiĸi gºrev yapmaktadēr. Uzman personelin mezun olduklarē bºl¿mlere gºre 

daĵēlēmē ķekil 1ôde ve Destek personelin mezun olduklarē bºl¿mlere gºre daĵēlēmē ķekil 2ôde 

gºsterilmiĸtir. 

ķekil 1: Uzman Personelin Bºl¿mlere Gºre Daĵēlēmē 
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ķekil 2: Destek Personelinin Gºrev Alanlarēna Gºre Daĵēlēmē 

 
 

Ķstihdam edilen personel Araĸtērma, Strateji Geliĸtirme ve Planlama; Program Geliĸtirme ve 

Program Yºnetimi; Ķzleme ve Deĵerlendirme; Yatērēm Destek Ofisleri ve Koordinasyon ile 

Ķdari ve Mali Ķĸler Birimlerinde gºrev yapmaktadēr. Ajansēn 2011 yēlē sonu itibariyle 

organizasyon ĸemasē ķekil 3ôde gºsterilmektedir. 

 

ķekil 3: Serhat Kalkēnma Ajansē Organizasyon ķemasē 

 
 

I.II.  TRA2 Bºlgesi 2010-2013 Bºlge Planē Ama­ ve Hedefleri 

Kuruluĸtan sonra kurumsallaĸma ­alēĸmalarē ile birlikte Ajans ilk faaliyet olarak Bºlge Planē 

­alēĸmalarēnē y¿r¿tm¿ĸ ve TRA2 D¿zey II Bºlgesi 2010-2013 Bºlge Planē Kalkēnma 
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Bakanlēĵē (Eski DPT M¿steĸarlēĵē) tarafēndan 15 Ekim 2010 tarihinde onaylanmēĸtēr. 

Katēlēmcē bir yºntemle hazērlanan Bºlge Planēnda bºlge i­in belirlenen Vizyon, Ama­ ve 

Hedefler ĸekil 4ôde gºsterilmiĸtir.  

ķekil 4: Vizyon Ama­ ve Hedefler 

VĶZYON 

 

 

 

 

AMA¢LAR HEDEFLER  

1: Yaĸam kalitesini 

artērmak, 

1.1: Kentsel ve kērsal yerleĸimlerin cazibesinin arttērēlmasē. 

1.2: Eĵitim ve saĵlēk hizmetlerinin iyileĸtirilmesi, eriĸilebilirliĵinin ve kalitesinin 

arttērēlmasē. 

1.3: Bºlgede s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmanēn ve saĵlēklē bir yaĸamēn saĵlanmasē i­in gerekli 

­evre koĸullarēnēn oluĸturulmasē ve korunmasē. 

1.4: Dezavantajlē gruplarēn (engelliler, kadēnlar, yoksullar, sosyal dēĸlanmaya maruz 

kalmēĸ bireyler) toplumsal hayata d©hil edilmesi. 

2: Tarēm ve 

hayvancēlēkta 

¿retimin 

verimliliĵini ve 

katma deĵerini 

artērmak. 

2.1: Hayvancēlēk altyapēsēnēn geliĸtirilmesi,  

2.2: Tarēmsal altyapē ve ¿retiminin geliĸtirilmesi, yenilik­i ve alternatif tarēmsal ¿retimin 

yaygēnlaĸtērēlmasē, 

2.3: Eĵitim, yayēm ve bilgilendirme faaliyetleri ile ¿reticilerin bilgi ve becerilerinin 

artērēlmasē. 

2.4: Bºlgede uygun tarēmsal ¿r¿nlerin (kaz, kaĸar, balé vb.) markalaĸtērēlmasē, 

2.5: Tarēmsal ºrg¿tlenmenin g¿­lendirilmesi. 

3: Turizm 

potansiyelini 

harekete 

ge­irerek bºlgeyi 

markalaĸtērmak. 

3.1: Bºlgenin turizm ­eĸitliliĵi potansiyelinin deĵerlendirilmesi, farkēndalēĵēnēn 

artērēlmasē ve tanēnērlēĵēnēn saĵlanmasē. 

3.2: Turizm altyapēsēnēn iyileĸtirilmesi. 

3.3: Turizm gelirlerinin arttērēlmasē. 

4: Ķĸletmelerin 

rekabet 

edebilirlik 

kapasitelerini 

arttērmak. 

4.1: Sanayi altyapēsēnēn iyileĸtirilmesi. 

4.2: Dēĸ ticaret ve lojistik sektºr¿n¿n geliĸtirilmesi.    

4.3: Bºlge aktºrleri ve iĸletmelerinin etkin, doĵru ve hēzlē karar verme kapasitelerinin 

arttērēlmasē 

I.III.  2011 Yēlē Faaliyetleri ¥zeti 

2010 yēlē Nisan ayēnda ilk personel alēmēnē ger­ekleĸtirerek faaliyetlerine baĸlayan Ajans, 

yēlēn ikinci yarēsēnda TRA2 D¿zey II Bºlgesi 2010-2013 Bºlge Planēnē tamamlamēĸ, plan 

ºngºr¿leri ve ºncelikleri doĵrultusunda k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĸletmeler ve k¿­¿k ºl­ekli 

altyapē iĸlerine yºnelik olarak Ķktisadi Geliĸme Mali Destek Programē-1 adē altēnda ilk mali 

destek programēnē uygulamaya koymuĸtur. Bu s¿re i­inde aynē zamanda bºlgesel potansiyel 

ve kaynaklarēn tanētēmēna yºnelik ­alēĸmalarla birlikte, personel eĵitimlerine yºnelik yoĵun 

$ÏøÁÌ ÚÅÎÇÉÎÌÉøÉÙÌÅ ÔÁÎąÎÍąĥȟ ÔÕÒÉÚÍ ÖÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎÌÅÒÉÙÌÅ ÍÁÒËÁÌÁĥÍąĥȟ ÓąÎąÒÌÁÒą 

ÁĥÁÎ ËİÌÔİÒÅÌ ÍÉÒÁÓąÎ ÉÍËÝÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍąĥȟ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÙİËÓÅË ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÙÌÅ 

İÌËÅÎÉÎ +ÁÆËÁÓÙÁ ÖÅ /ÒÔÁ !ÓÙÁȭÙÁ ÁëąÌÁÎ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÍÅÒËÅÚÉ ÂÉÒ 3ÅÒÈÁÔ "ĘÌÇÅÓÉ. 
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faaliyetler ger­ekleĸtirilmiĸtir. 2011 yēlēnda personel geliĸimi i­in 19 adet eĵitim 

d¿zenlenmiĸtir. 

2011 yēlē baĸē itibariyle Ajans, bir yandan 2010 yēlēnda uygulamaya konmuĸ olan mali destek 

programlarēna yapēlan baĸvurularēn deĵerlendirilmesi, hibe almaya hak kazanan baĸvuru 

sahipleriyle sºzleĸme imzalanmasē ve proje uygulamalarēnēn izlenmesi s¿re­lerini y¿r¿tm¿ĸ, 

bir yandan da 2011 Yēlē ¢alēĸma Programē ­er­evesinde planlanmēĸ diĵer faaliyetleri 

ger­ekleĸtirmiĸtir. Bu kapsamda yēlēn ilk altē ayēnda Bºlge Planēnda belirlenen ºncelikler 

doĵrultusunda yeni mali destek programlarē yanē sēra doĵrudan faaliyet desteĵi ve teknik 

destek programlarēnēn geliĸtirilmesi, b¿y¿k ºl­ekli kamu yatērēmlarēnēn takibi, bºlgenin 

yatērēm potansiyeli ile kaynaklarēnēn tespiti ve tanētēmēna yºnelik faaliyetlerde bulunulmuĸtur. 

Ajans, 2011 yēlē ikinci yarēsēnda 04 Temmuz tarihi itibariyle, Doĵrudan Faaliyet Desteĵi, 

Teknik Destek Programlarē ile K¿­¿k ¥l­ekli Altyapē Mali Destek Programēnē uygulamaya 

koymuĸtur. ¥rnek Kombine B¿y¿kbaĸ Hayvancēlēk Ķĸletmelerini Geliĸtirme Mali Destek 

Programē ile Ķktisadi Geliĸme Mali Destek Programē-2 ise 05 Aralēk tarihinde ilan edilmiĸtir. 

Bºlge Planēnēn ikinci ºnceliĵi olan ñTarēm ve hayvancēlēkta ¿retimin verimliliĵini ve katma 

deĵerini artērmak.ò ­er­evesinde Ajans, Bºlge geliĸimi i­in hayvancēlēĵē baĸat sektºrlerden 

biri olarak deĵerlendirmekte ve bu alanda ­alēĸmalar ger­ekleĸtirmektedir. 12-14 Mayēs 2011 

tarihileri arasēnda Sarēkamēĸôta d¿zenlenen geniĸ katēlēmlē Doĵu Anadoluôda Hayvancēlēk 

¢alēĸtayē ve ºncesinde ger­ekleĸtirilen saha ­alēĸmalarē ile Bºlgede hayvancēlēĵēn 

geliĸtirilmesi ile ilgili temel sorun alanlarē ve ­ºz¿m ºnerileri tartēĸmaya a­ēlmēĸ, bu 

­alēĸmalardan elde edilen sonu­lara dayalē olarak ñ¥rnek Kombine B¿y¿kbaĸ Hayvancēlēk 

Ķĸletmelerinin Geliĸtirilmesi Mali Destek Programē geliĸtirilmiĸtir. 

Ķktisadi Geliĸme Mali Destek Programē-1 kapsamēnda K¿­¿k ¥l­ekli Altyapē (K¥A) 

Programē i­in 26, K¿­¿k ve Orta B¿y¿kl¿kteki Ķĸletmeler (KOBĶ) Programē i­in 143 olmak 

¿zere toplam 169 proje baĸvurusu yapēlmēĸtēr. Yapēlan deĵerlendirmeler sonucunda 42 KOBĶ 

ve 7 adet K¥A projesinin baĸvuru sahipleri ile sºzleĸme imzalanarak bu program kapsamēnda 

toplam 11.140.435,89 TL taahh¿de baĵlanmēĸtēr. (KOBĶ i­in 7.973.994,13 TL, K¥A i­in 

3.166.441,76 TL) 

ñ2011 yēlē i­inde uygulamaya konan K¿­¿k ¥l­ekli Altyapēò Mali Destek Programē 

kapsamēnda ise 30 adet proje baĸvurusu yapēlmēĸ, deĵerlendirmeler sonucunda asil listede 
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bulunan 13 projenin baĸvuru sahipleri ile sºzleĸme imzalanarak 4.499.840,07 TL hibe 

taahh¿de baĵlanmēĸtēr. 

2011 yēlēnda Teknik Destek ve DFD Programlarē i­in her birine 400.000 TL olmak ¿zere 

toplam 800.000 TL kaynak ayrēlmēĸtēr. Teknik Destek Programē kapsamēnda toplam 21, DFD 

Programē kapsamēnda ise toplam 3 proje baĸarēlē bulunarak desteklenmiĸtir. 2011 yēlēnda 

Teknik Destek kapsamēnda 123.508 TL, DFD kapsamēnda 196.500 TL taahh¿de 

baĵlanmēĸtēr..  

Bºlgede giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n geliĸtirilmesi ve giriĸimciler i­in mevcut teĸvik ve 

desteklerden Bºlgeônin azami d¿zeyde yararlanmasēnēn saĵlanmasē amacēyla KOSGEB 

iĸbirliĵi ile Bºlgenin t¿m illerinde ñUygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimleriò d¿zenlemiĸtir. 

Eĵitimlere katēlan 120 kiĸiden 91ôi eĵitimlerde baĸarēlē olarak sertifika almaya hak 

kazanmēĸtēr Ayrēca 2011 yēlēnda ilan edilmiĸ olan Ķktisadi geliĸme Mali Destek Programē-2  4. 

Bileĸeni kapsamēnda yeni kurulacak iĸletmelere hibe desteĵi saĵlanacak, bu bileĸen 

doĵrultusunda hibe almaya hak kazanan firmalar giriĸimcilik ve iĸ geliĸtirme programlarēyla 

desteklenecektir 

Bºlge i­in baĸat sektºrlerden bir diĵeri de turizm sektºr¿d¿r. Mali Destek Programlarē ile 

desteklenen sektºre yºnelik olarak 2011 yēlē i­erisinde bºlge turizm potansiyelinin sosyo ï 

ekonomik ve k¿lt¿rel geliĸime en ¿st seviyede katkē saĵlayabilmesi i­in alan incelemeleri ve 

deĵerlendirmeleri ger­ekleĸtirilmiĸ, bºlge illerinin tanētēmēna yºnelik el broĸ¿rleri hazērlanmēĸ 

ve katēlēm saĵlanan organizasyonlarda daĵētēlmēĸtēr. 

 

Bºlgenin tanētēmē i­in Ķstanbulôda billboardlar aracēlēĵē ile tanētēm yapēlmēĸ, yerli ve yabancē 

fuarlara katēlēm saĵlanmēĸtēr. Bºlge illerinin sahip olduĵu doĵal, k¿lt¿rel ve dini deĵerlerin 

belli bir rota ­er­evesinde deĵerlendirilmesi ile bilgilendirme ve yºnlendirme levha 

eksikliĵinin giderilmesi ve ¿r¿n ­eĸitliliĵinin arttērēlmasēna yºnelik, y¿r¿y¿ĸ, k¿lt¿r, trekking, 

ara­lē safari vs. tur g¿zergahlarēnēn belirlenmesi ­alēĸmalarēna baĸlanēlmēĸ olup 2012 yēlē 

i­erisinde sºz konusu ­alēĸmalara devam edilecektir.  

Ķran, Nahcivan, G¿rcistan ve Ermenistan olmak ¿zere 4 ¿lke ile sēnēr olan ve Aĵrē, Ardahan, 

Iĵdēr ve Kars illerini kapsayan Serhat Bºlgesi, T¿rkiyeônin Orta Asya ve Kafkasyaôya a­ēlan 

kapēsē konumundadēr ve Avrupa g¿mr¿ĵ¿ne ilk giriĸ noktasēdēr. Dēĸ ticaret ve lojistik sektºr¿; 

altyapē yatērēmlarēnē hēzlandērmasē, bºlge ekonomisine canlēlēk getirmesi ve yeni istihdam 

alanlarē ile giriĸimciliĵi teĸvik etmesi gibi etkileri nedeniyle halkēn gelir ve refah d¿zeyinin 
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y¿kseltilmesine, dolayēsēyla bºlgenin kalkēnmasēna ºnemli katkēlar saĵlayacak sektºrlerin 

baĸēnda gelmektedir. Ajans bu ºncelik doĵrultusunda 2011 yēlēnda aĸaĵēda belirtilen 

­alēĸmalarda bulunmuĸtur: 

¶ Sēnēr Kapēlarē Ķnceleme ¢alēĸmasē (Rapor) 

¶ Karsôta Lojistik Merkez Kurulabilirliĵine Dair bir Rapor 

¶ SERHAT Bºlgesinde Lojistik Vadisi Ķmk©nē (Rapor) 

¶ 30 Eyl¿l ï 1 Ekim 2011 tarihlerinde Erzurumôda ger­ekleĸtirilen M¦SĶAD Genel Ķdare 

Kurul Toplantēsēônda ñSerhat Bºlgesi Sēnēr Kapēlarē Ķnceleme Raporuò, T.C. G¿mr¿k ve 

Ticaret Bakanē Sn. Hayati YAZICI, M¿steĸar Sn. Ziya ALTUNYALDIZ, M¦SĶAD 

Baĸkanē Sn. ¥mer Cihad VARDAN ile Bakanlēk ­alēĸanlarēna elden teslim edilmiĸtir. 

Ayrēca, rapor 2011 Ekim ayēndan itibaren pek ­ok kamu kurumuna resm´ yazē ile 

iletilmiĸ ve bakanlēklar ile merkez´ kurumlar bilgilendirilmiĸtir.  

¶ Raporun yayēnlanmasēnēn ardēndan Aĵrē Ķl Genel Meclisi Doĵubayazētôta TIR parkē 

kurulmasē yºn¿nde karar almēĸtēr.  

¶ Ajansēn hazērladēĵē raporlar ve yaptēĵē giriĸimler sonucunda Kars Lojistik Merkezi, 2011 

yatērēm programēna alēnmēĸtēr.   

¶ Ankaraôda 16 Kasēm 2011 ¢arĸamba g¿n¿, T.C. Ekonomi Bakanlēĵēônda Sarēsu STMônin 

kapatēlmasē g¿ndemiyle ger­ekleĸtirilen toplantēya katēlēm saĵlanmēĸtēr. Toplantēda 

bulunan ve raporu hazērlayan Ajans uzmanēnēn bilgilendirmesi ve gºr¿ĸ bildirmesi 

neticesinde STMônin fizibilitesinin yapēlēp modernize edilmesi yºn¿nde kararēn 

deĵiĸtirildiĵi a­ēklanmēĸtēr.  

¶ 9 Aralēk 2011 tarihinde Doĵubayazētôta Sarēsu STMônēn mevcut sorunlarēnēn tartēĸēlmasē 

ve ­ºz¿m yollarēna iliĸkin fikir alēĸveriĸinde bulunulmasē amacēyla ger­ekleĸtirilen 

toplantē sonucunda Ajansēn da i­inde bulunduĵu 7 kiĸilik bir komisyon kurularak 

­alēĸmalarēn bu komisyon tarafēndan y¿r¿t¿lmesine ve belirli aralēklarla komisyonun 

geliĸmeler hakkēnda bilgilendirme toplantēlarē d¿zenlemesine karar verilmiĸtir.  

¶ Ardahan-Kars Demiryolu Hattēnēn Muhtemel Etkileri (Rapor) 

¶ 22. Karma Ekonomik Komisyon Toplantēsē: T¿rkiye Cumhuriyeti ile Ķran Ķslam 

Cumhuriyeti arasēnda devam etmekte olan Ekonomik iĸbirliĵinin geliĸtirilmesini 

ama­layan 22. Karma Ekonomik Komisyon (KEK) Toplantēsē 5-6 ķubat 2011 tarihleri 

arasēnda Tahranôda ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

¶ ñBak¿-Tiflis -Kars Demiryolu Projesi ve TRA2 Bºlgesi A­ēsēndan ¥nemiò Paneli 
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Araĸtērma ve Geliĸtirme Faaliyetleri olarak Bºlge potansiyelinin, yatērēm imkanlarēnēn 

belirlenmesi ve tanētēlmasē i­in aĸaĵēdaki ­alēĸmalar y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r.  

¶ TRA2 Bºlgesinin Kalkēnmasēnda ¢aĵrē Merkezi Fērsatē (Rapor) 

¶ TRA2 Bºlgesi Organize Sanayi Bºlgeleri (Bilgi Notu) 

¶ Kura Projesinin Ardahan Ķline Etkileri (Rapor) 

¶ T¿rkiyeôde istihdam Politikasē ve TRA2 Bºlgesinde Ķstihdamēn Aracē Kurumu: ĶķKUR 

¶ TRA2 Bºlgesi Saĵlēk Altyapēsē ¢alēĸmasē (Rapor) 

¶ Obsidiyen Rezervinin Tespiti (MTA ile ortak ­alēĸma) 

¶ Kars Tarēma Dayalē Besi-S¿t Organize Sanayi Bºlgesi ¢alēĸmalarē 

¶ SERKA Sohbetleri 

¶ Yurtdēĸē Teknik Ķnceleme Gezisi: 25 Eyl¿l-01 Ekim tarihleri arasēnda Almanya ve 

Avusturya ¿lkelerine Teknik Ķnceleme Gezisi d¿zenlenmiĸtir. Teknik Ķnceleme Gezisine 

Ajans Yºnetim Kurulu Baĸkanē ve 10 ¿yesi ile birlikte Aĵrē ve Ardahan Gēda, Tarēm ve 

Hayvancēlēk Ķl M¿d¿rleri, Ajans Genel Sekreteri ve 3 uzman katēlmēĸtēr. 

¶ KOSGEB Kayēt Masasē ¢alēĸmasē 

¶ Ķhracat Bilgilendirme Eĵitimleri  

Ayrēca B¿t¿nleĸ k Kentsel Gel ĸme Stratej s  ve Eylem Planē Toplantēsē ger­ekleĸt r lm ĸ ve 

TRA2 Bºlgesinin KENTGES kapsamēnda pilot bºlge olabilmesi i­in gerekli giriĸimlerde 

bulunulmasē TRA2 Bºlgesi Belediyeler Birliĵiônin kurulmasē kararlaĸtērēlmēĸtēr. 

I.IV.  2011 Yēlē B¿t­e Ger­ekleĸmeleri 

Ajansēn 2011 yēlē toplam gider b¿t­esi 16.978.220,00 TL tutarē merkezi yºnetim b¿t­esinden 

karĸēlanmak ¿zere 22.697.220.00 TLôdir. Bu tutar 2010 yēlēnda uygulamaya konan mali 

destek programlarēnēn b¿t­esi (12.000.000 TL) hari­ olmak ¿zere ge­miĸ yēldan devreden 

miktarē (2.064.557,01 TL) da i­ermektedir. Ajansēn 2010 yēlē mali destek programlarē b¿t­esi 

ile birlikte 2011 yēlē toplam gider b¿t­esi 34.697.261,30 TLôdir. 

Yēl sonu itibariyle Ajansēn harcamalarēnēn tutarē 15.366.943,86 TL olmuĸtur. Ajansēn 2011 

yēlē gelir b¿t­esi ger­ekleĸme oranē y¿zde 56,87; gider b¿t­esi ger­ekleĸme oranē ise 42,89 

olmuĸtur. Ger­ekleĸme oranlarēndaki sapmalarēn nedeni 2011 merkezi b¿t­e payēnda kēsēntēya 

gidilmesi ve 2011 Aralēk itibari ile ­ēkēlan Mali Destek Programlarē uygulamasēnēn 2012 

yēlēnda ger­ekleĸecek olmasēdēr.  
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Tablo: 2011 Yēlē Gelir B¿t­esi Tahminleri (TL)  

Gelir Kalemi  
B¿t­ede 

¥ngºr¿len 

Tahakkuk Eden 

Miktar  

Sonraki Yēla 

Devreden 

Ger­ekleĸme 

Oranē (%) 

Merkezi B¿t­eden Aktarēlan Paylar 16.978.220,00 3.396.000,00 13.582.220,00 20,00% 

Ķl ¥zel Ķdaresi'nden Aktarēlan Pay 622.371,05 622.371,05 0,00 100,00% 

Belediyelerden Aktarēlan Pay 1.338.599,71 867.601,30 470.998,41 64,81% 

Sanayi ve Ticaret Odalarēndan Aktarēlan  

Gelir Paylarē 
13.430,24 10.514,00 2.915,30 78,29% 

Faiz Ve Repo Gelirleri 400.000,00 669.754,28 269.754,28 167,44% 

Diĵer Faaliyet Gelirleri 3.000,00 65.957,96 62.957,96 2198,60% 

¥nceki Dºnemlerden Devreden Gelirler 15.341.640,06 14.098.420,00 1.243.220,06 91,90% 

TOPLAM  34.697.261,30 19.730.619,53 15.299.353,77 56,87% 

Tablo : 2011 Yēlē Gider B¿t­esi Tahminleri 

Harcama Kalemi 
B¿t­ede 

¥ngºr¿len 

Ger­ekleĸen 

Harcama Tahmini 

Sonraki Yēla 

Devreden ¥denek 

Ger­ekleĸme Oranē 

Tahmini (%)  

Genel Yºnetim Hizmetleri 5.322.261,30 4.134.470,46 1.187.790,84 77,68% 

Plan, Program ve Proje 

Hizmetleri 
310.000,00 213.970,48 96.029,52 69,02% 

Tanētēm ve Eĵitim 

Hizmetleri 
335.000,00 311.386,34 23.613,66 92,95% 

Ķzleme Deĵerlendirme ve 

Koor. Hizmetleri 
105.000,00 35.674,04 69.325,96 33,98% 

Araĸtērma ve Geliĸtirme 

Hizmetleri 
825.000,00 367.472,37 457.527,63 44,54% 

Proje ve Faaliyet 

Destekleme Hizmetleri 
27.800.000,00 9.810.769,63* 17.989.230,37 35,29% 

TOPLAM  34.697.261,30 14.882.711,32 19.814.549,98 42,89% 

*: 0ÒÏÊÅ ĘÎ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉ ÄÅ ɉÁÖÁÎÓɊ ÄÁÈÉÌÄÉÒȢ ɉ5.476.815,56 ) 

II.  ςπρς 9),) v.#%,d+,%2d  

2012 Yēlē ºnceliklerimiz: 

1. Kurumsallaĸma s¿recini devam ettirmek, Ajans kurumsal kapasitesini arttērmak.  

¶ 2012 yēlēnda bilgi ¿retebilme ve ¿retilen bilgiyi analiz edebilme kabiliyetine haiz 

personel profili oluĸturularak kurumsal kapasite arttērēlacaktēr. Personel Eĵitimleri 

bºl¿m¿nde a­ēklanan eĵitimlerle beraber Kalkēnma Bakanlēĵēnēn eĵitim 

faaliyetlerinden de bu ºncelik kapsamēnda maksimum ºl­¿de yararlanēlacaktēr.  

¶ 2012 yēlēnda Aĵrē, Iĵdēr ve Ardahan Yatērēm Destek Ofisleri daimi hizmet binalarēna 

ge­ecek, teknik donanēm ve personel ihtiya­larē karĸēlanacaktēr. 
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¶ Mali Yºnetim Yeterliliĵi kapsamēndaki ­alēĸmalar titizlikle y¿r¿t¿lecek, bu 

kapsamda yapēlan yºnerge ve denetim ­alēĸmalarē Ajans s¿re­lerinin standartlaĸmasē 

a­ēsēndan b¿y¿k katkē saĵlayacaktēr. 

2. Bºlgeye yºnelik bilgi ¿retimini arttērmak, analiz ve araĸtērmalar yapmak,. 

¶ Ajansēn yapmayē planladēĵē ºncelikle Bºlgesel Rekabet Analizi olmak ¿zere diĵer 

araĸtērmalar ve rapor ­alēĸmalarē bu ºncelik kapsamēndadēr. 

¶ ¢eĸitli kurum ve kuruluĸlarla (¦niversiteler, T¦ĶK, KOSGEB, Bakanlēklar vb.) 

inceleme, araĸtērma ve analiz ­alēĸmalarē kapsamēnda iĸbirlikleri yapēlacak ya da 

yapēlmēĸ olan iĸbirliklerine devam edilecektir. 

¶ Bºlgesel Bilgi Sistemlerinin kurulmasē i­in hazērlēk ­alēĸmalarē y¿r¿t¿lecektir. 

¶ Yapēlacak inceleme araĸtērma ve analiz ­alēĸmalarē 10. Kalkēnma planē ile eĸg¿d¿ml¿ 

olarak hazērlanacak olan 2014-2020 TRA2 Bºlge Planēna altlēk teĸkil edecektir. 

3. Bºlgede h©lihazērda y¿r¿t¿lmekte olan yatērēmlar ve projeler bºlgenin kaderini 

etkileyebilecek potansiyele sahiptir. Bºlgenin geleceĵini ĸekillendirecek olan bu 

projelerin Bºlgeye sunacaĵē avantajlarēn araĸtērēlmasē, daha etkin olabilmesi i­in ºneriler 

geliĸtirilmesi, Orta Vadeli planda da belirtildiĵi gibi Bºlge i­in ºnem arz eden bu 

­alēĸmalarēn planlama aĸamalarēna ajans olarak d©hil olabilmek i­in ilgili kurumlarla 

iĸbirlikleri geliĸtirilmesi Ajansēn ºnceliĵidir. T¿m bu yatērēm ve projeler; Bºlge Planē 

vizyon ve ama­larē a­ēsēndan deĵerlendirileceĵi gibi, aynē zamanda bºlgede yaratacaklarē 

istihdam olanaklarē ve Bºlgeye saĵlayacaklarē katma deĵer gibi pozitif dēĸsallēklarēn, 

alēnacak tedbirlerle azami ºl­¿de artērēlmasē amacēyla takip edilecektir.  

¶ Dēĸ ticaret ve lojistik sektºr¿n¿n geliĸtirilmesi hedefi kapsamēnda yapēmē devam eden 

Bak¿-Tiflis -Kars Demiryolunun yanē sēra, Pakistan ve Ķranôēn Karadeniz limanlarēna 

ulaĸmak ¿zere kullandēĵē Van Gºl¿ ge­iĸli demiryolu hattēna alternatif hatlarēn ulusal 

­ēkarlar doĵrultusunda Van Gºl¿ kuzeyine kaydērēlmasē projelerinde Bºlge a­ēsēndan 

uygun g¿zerg©hlarēn (¢ēldēr-Ardahan-Hopa limanē baĵlantēsē; Nahcivan-Iĵdēr-Kars 

baĵlantēsē; Horasan-Aĵrē-Doĵubayazēt-Ķran baĵlantēsē) belirlenmesine yºnelik 

­alēĸmalar yaparak alternatif ulaĸēm g¿zerg©hlarēnēn tespitine katkē saĵlamak.  

Bu kapsamda hazērlanan raporlarda (Karsôta Lojistik Merkez Kurulabilirliĵine dair 

Rapor, Lojistik Vadisi Raporu ve TRA2 Bºlgesi Sēnēr Kapēlarē Ķnceleme Raporu) 
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Nahcivan-Iĵdēr-Kars baĵlantēsē ve ¢ēldēr-Ardahan baĵlantēlarēnēn ºnemi anlatēlmēĸ 

ayrēca ºnceden aktif olan Horasan-Aĵrē-Doĵubayazēt-Ķran demiryolu g¿zerg©hēnēn 

tekrar kullanēmē ºnerilmiĸtir. 2012 yēlēnda bu alternatif g¿zerg©hla ilgili ayrēntēlē bir 

raporun hazērlanmasē planlanmaktadēr. 

4. Bºlgede devam eden ve uluslararasē fonlar tarafēndan desteklenen projeleri Bºlge 

Planēmēzda ifade edilen ºncelikler baĵlamēnda incelemek, takip etmek ve 

koordinasyonun saĵlanmasēna katkēda bulunmak, Bºlgede uluslararasē fon kullanēmēnē 

teĸvik etmek.   

¶ AB Katēlēm ¥ncesi Mali Yardēm Aracē, Bºlgesel Kalkēnma Bileĸeni IPA 

­er­evesinde operasyonel programlar takip edilecek, bºlgede ger­ekleĸen projeler 

i­in faydalanēcē kurumlara her t¿rl¿ teknik destek saĵlanacak olup, ºn hazērlēk ve 

uygulama ­alēĸmalarēna katēlēm saĵlanacak ve faydalanēcē olarak da bu proje 

hazērlama faaliyetleri y¿r¿t¿lecektir. 

¶ Tarēm ve hayvancēlēkta ¿retim verimliliĵinin ve katma deĵerinin artērēlmasē 

kapsamēnda IFAD (Uluslararasē Tarēmsal Kalkēnma Fonu) tarafēndan finanse edilen 

ve bºlgede bir hayvancēlēk koridorunun geliĸtirilmesini ama­layan Kars-Ardahan-

Artvin Kērsal Kalkēnma Projesi takip edilecektir.  

Ajans 2011 yēlēnda bu kapsamda sºz konusu programēn baĸarēlē olabilmesi i­in 

yetkililerle 2 kez toplantē yapmēĸ, ilgili kurumlarla Program dēĸēnda DFD 

kapsamēnda da iĸbirliklerine gitmiĸtir. (Kars Ķl Tarēm M¿d¿rl¿ĵ¿ ï Tip Ahēr Projesi) 

¶ Program Yºnetimi ve Program Geliĸtirme Birimi b¿nyesinde faaliyete ge­en ñProje 

Destek Ofisiò 2012 yēlēnda yayēnlayacaĵē b¿ltenler ve d¿zenleyeceĵi toplantēlarla 

paydaĸlarē uluslararasē fon kaynaklarē hakkēnda bilgilendirecek ve bu alanda teknik 

destek saĵlayacaktēr. 

5. Dēĸ Ticaret ve Lojistik Sektºr¿n¿n geliĸtirilmesi hedefi doĵrultusunda, Bºlgede 

devam eden sēnēr ºtesi iĸbirliklerine yºnelik araĸtērmalar yapmak, bºlgeye katkēlarē 

ile ilgili raporlar ¿retmek ve ­alēĸmalarē s¿rd¿ren kurumlarla iĸbirlikleri geliĸtirerek 

projelerin geliĸtirilmesine yºnelik olarak ­alēĸmalar yapmak 

¶ Ķran ve Nahcivan ile Valilik tarafēndan yapēlan protokoller ­er­evesinde s¿rd¿r¿len 

sēnēr illeri iĸbirliĵi faaliyetleri takip edilecektir. 
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¶ 2011 yēlēnda ulusal politikalar ­er­evesinde muhtemel T¿rkiye-Ķran Ortak Sanayi 

Bºlgesi ­alēĸmalarēna yºnelik olarak ºn ­alēĸmalar ger­ekleĸtirildi. 2012 yēlēnda bu 

doĵrultuda ortaya ­ēkabilecek iĸbirliĵi fērsatlarē deĵerlendirilmeye ­alēĸēlacaktēr. 

¶ 2011 Yatērēm Programēna alēnmēĸ olan Kars Lojistik Merkezi ­alēĸmalarēnē takip 

ederek merkezin kuruluĸ ­alēĸmalarēna katkēda bulunacak ­alēĸmalar yapēlacaktēr. 

6. 2010-2013 Bºlge Planēôna dair Bºlgedeki kurum ve kuruluĸlarēn farkēndalēĵēnēn 

artērēlarak plan stratejilerine uygun yatērēm ve faaliyetlerin yapēlmasēnē saĵlamak,  

¶ 2011 yēlē DFD Programē kapsamēnda, bºlge planē ama­larē doĵrultusunda Ajansēn 

yapēlmasēnē ºngºrd¿ĵ¿ hayvancēlēk, turizm ve sosyal araĸtērma konularēndaki 

projelerle sºzleĸmeler imzalanmēĸtēr. 2012 yēlēnda da DFD ve Teknik Destek 

Programlarēnēn bu ama­la etkin kullanēlmasē planlanmaktadēr. 2012 yēlēnda 

­alēĸmalarē yapēlarak 2013 yēlē i­inde ­ēkēlmasē planlanan g¿d¿ml¿ proje faaliyeti de 

bu ºncelik kapsamēndadēr. 

7. Sivil Toplum Kuruluĸlarēnēn kapasitesini arttērmak ve Ajansla Sivil Toplum Kuruluĸlarē 

arasēndaki iliĸkiyi geliĸtirmek, 

¶ TRA2 Bºlgesinde Sivil Toplum Kuruluĸlarē yeterince aktif deĵildir. Ajans 

d¿zenlediĵi organizasyonlarda sivil toplum kuruluĸlarēnēn katēlēmēnē saĵlamaya 

gayret gºstermektedir. Ajans STKôlarēn geliĸtirilmesi saĵlayarak Sosyal 

¥rg¿tlenmenin kuvvetlendirilmesini ºncelik edinmiĸtir. Bu kapsamda: ñTRA2 

Bºlgesi STKôlarē Mevcut Durum Analiziò ve ñSivil Toplum Kuruluĸlarēna 

Yºnelik Hibe ve Destekler Rehberiò ­alēĸmalarēnēn yapēlmasē planlanmaktadēr. 

8. Bºlge Planēnēn 4. ¥nceliĵi olan ñTurizm potansiyelini harekete ge­irerek bºlgeyi 

markalaĸtērmak.ò hedefi doĵrultusunda Bºlge potansiyelinin tanētēm faaliyetlerini 

ger­ekleĸtirmek. 

¶ Turizm Ajansēn bºlgesel geliĸim i­in belirlediĵi baĸat sektºrlerdendir. Bu 

kapsamda 2010 ve 2011 yēlēnda ­ēkēlan teklif ­aĵrēlarē ile sektºr destelenmiĸtir. 

Bununla beraber Bºlgenin turizm potansiyelini yēlēn tamamēna yaymak ve bu 

potansiyeli maksimum oranda kullanmak amacēyla TRA2 Bºlgesi rota 

­alēĸmasēna 2011 yēlē i­erisinde baĸlanmēĸtēr. 2011 yēlēnēn son ­eyreĵinde 

Sarēkamēĸôta ger­ekleĸtirilen ve 2012 yēlēnda ise Aĵrē, Ardahan, Iĵdēr ve Kars 
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illerinde yapēlacak olan ­alēĸmanēn hedefi sºz konusu 4 ilimizi eko-turizm 

merkezi haline getirmektir. Ayrēca 2012 yēlēnda bu ºncelik kapsamēnda: 

V Ulusal ve Uluslararasē Seyahat Acenteleri ve Gazetecilere Yºnelik Tanētēm 

Faaliyetleriò 

V Turizm Tanētēm ¢alēĸmalarē 

V Doĵu Anadolu Bºlgesi Turizm ¢alēĸtayē 

V Turizm ¦r¿nlerinde ¢eĸitliliĵin Arttērēlmasē ¢alēĸmasēò 

Faaliyetlerinin ger­ekleĸtirilmesi planlanmaktadēr. 

9. Bºlgede giriĸimciliĵi geliĸtirmek ve giriĸimcileri desteklemek, 

¶ Ajans bºlgedeki giriĸimciliĵi ­ēktēĵē programlar ve faaliyetlerle desteklemektedir. 

KOSGEBôle y¿r¿t¿len faaliyetler, destek programlarē yanē sēra ºzellikle 

YDOôlarēnda ¿stleneceĵi yatērēmcē bilgilendirme, teĸvik sistemlerinin ve 

mekanizmalarēnēn anlatēlmasē, bu konularda rehberler hazērlanmasē gibi faaliyetler 

2012 yēlēnda y¿r¿t¿lecektir.  

10. Bºlge Planē ama­ ve ºncelikleri ile uyumlu olarak aĸaĵēdaki ºncelik konularēnda mali 

destekleri s¿rd¿rmek,  

¶ Bºlgedeki talepler ve izlenimler doĵrultusunda ºzellikle ¿retimin 

desteklenmesini; sanayi, turizm altyapēlarēnēn oluĸturulmasēnē ve geliĸtirilmesini 

saĵlayacak programlarēn oluĸturulmasē, 

¶ Bºlgenin turizm potansiyelinin deĵerlendirilmesi, k¿lt¿r ve turizm varlēklarēnēn 

ekonomiye kazandērēlmasēna yºnelik altyapē ve diĵer ­alēĸmalarēnēn 

desteklenmesi,  

¶ Bºlgede yarattēĵē katma deĵer ve sahip olduĵu potansiyel gºz ºn¿nde 

bulundurularak imalat sanayinde ºne ­ēkan alt sektºrlere ve tarēma dayalē 

sanayiye yºnelik desteklerin s¿rmesi hedeflenmektedir. 
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III.  2012  9),) &!!,d9%4,%2d   

1. KURUMSAL GELĶķĶM VE Y¥NETĶM FAALĶYETLERĶ 

Ajansēn kurumsallaĸma ve yºnetiĸim faaliyetleri kapsamēnda, Bºlge Planēnda belirlenmiĸ olan 

vizyon ve ºncelikler doĵrultusunda, Ajansēn y¿r¿teceĵi t¿m faaliyet ve gºrevlerde daha etkin 

olmasē, t¿m organizasyon ve ¿r¿nlerine kurumsal nitelik kazandērēlmasē, Ajansēn ve 

­alēĸanlarēnēn hem merkezi otoriteyi hem de yerel paydaĸlarēnē temsil etme konusunda daha 

donanēmlē olmasē ama­lanmaktadēr. 

 Kurumsallaĸma 1.1.

Ajans b¿nyesinde, ­alēĸma programē ºnceliklerinde de yer aldēĵē ĸekilde, 2012 yēlē i­erisinde 

gerekli t¿m ulusal ve uluslararasē akreditasyonlarēn elde edilebilmesi amacēyla, uzun vadeli 

bir kurumsallaĸma s¿reci y¿r¿t¿lmektedir. 

Bu baĵlamda, 2011 yēlē i­erisinde ­alēĸma birimlerinin ve yatērēm destek ofislerinin 

oluĸturulma s¿re­leri tamamlanmēĸ ve aĸaĵēda sēralanan yºnergeler d¿zenlenerek t¿m 

personele tebliĵ edilmiĸtir. 

Yazēlē hale getirilen yºnergeler; 

ü Satēn Alma Ķĸlemlerinde Ķzlenecek Usul ve Esaslar Yºnergesi 

ü Ķ­ ve Dēĸ Yazēĸmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Yºnergesi 

ü Personel Yºnergesi 

ü Gºrev Tanēmlarē ve ¢alēĸma Yºnergesi 

ü Performans Yºnergesi 

ü Disiplin Yºnergesi 

ü Kurumsal Etik Ķlkeler Yºnergesi 

ü Muhasebe Yºnergesi 

ü Harcērah Yºnergesi 

ü Ķzin Yºnergesi 

ü Bilgi Ķĸlem Yºnergesi 

ü Basēn ve Halkla Ķliĸkiler Yºnergesi 

ü Araĸtērma, Strateji Geliĸtirme ve Planlama Birimi Faaliyet Yºnergesi 

ü Program Geliĸtirme ve Program Yºnetimi Birimi Faaliyet Yºnergesi 

ü Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi Faaliyet Yºnergesi 
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ü Yatērēm Destek Ofisleri ve Koordinasyon Birimi Faaliyet Yºnergesi 

ü Yatērēm Destek Ofisleri Faaliyet Yºnergesi 

ü Ķ­ Kontrol Yºnergesi 

ü Arĸiv Yºnergesi 

ü K¿t¿phane Yºnergesi 

Sºz konusu yºnergeler, mevcut mevzuat ve uygulamalar ­er­evesinde oluĸturulmuĸtur. 

Yºnergelerin ulusal ve uluslararasē akreditasyon ĸartlarēna gºre geliĸtirilmesi amacēyla 2012 

yēlē ikinci altē aylēk dºnemi i­erisinde profesyonel bir kuruluĸtan danēĸmanlēk hizmeti 

alēnacaktēr. 

2012 yēlēnda YDOôlarēn lojistik ihtiya­larē ve personel ihtiya­larē tamamlanmasē 

hedeflenmektedir. Kars YDO; 2012 yēlē boyunca Ajans merkez hizmet binasēnda faaliyet 

gºstermeye devam edecektir. H©lihazērda Aĵrē Valilik binasēndaki ge­ici ofiste hizmet 

vermekte olan Aĵrē YDO; yapēmē devam etmekte olan ve Mart 2012 tarihinde tamamlanmasē 

planlanan Aĵrē Ticaret ve Sanayi Odasē Binasēôndaki 200m2ôlik ofisine taĸēnacaktēr. ķuan 

Ardahan Valilik binasēndaki ge­ici ofiste hizmet vermekte olan Ardahan YDO, kendisine 

tahsis edilmiĸ olan ve Ajans tarafēndan tadilatē yaptērēlacak olan binasēna yēlēn ilk ­eyreĵinde 

taĸēnacaktēr. H©lihazērda Iĵdēr Ticaret ve Sanayi Odasē binasēndaki ge­ici ofiste hizmet 

vermekte olan Iĵdēr YDO; yapēmē devam etmekte olan ve Mart 2012 tarihinde tamamlanmasē 

planlanan Iĵdēr Ticaret ve Sanayi Odasē Binasēônēn 4. katēnda 250m2ôlik ofisine taĸēnacaktēr. 

Ayrēca Kurumsal K¿lt¿r¿n geliĸmesi i­in etkinlikler de d¿zenlenecektir. 

1.1.1. Ķ­ Kontrol  Faaliyetleri 

Ajans faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesi esnasēnda ortaya ­ēkmasē muhtemel hata ve eksikliklerin 

zamanēnda tespit edilebilmesi ve s¿re­ sahipleri eliyle, bu t¿r hata ve eksiklikleri giderecek 

kontrollerin oluĸturulmasē amacēyla 2011 yēlē son ­eyreĵinde Ajans Ķ­ Kontrol Sistemi 

oluĸturulmuĸtur. 

Ķ­ Kontrol Sistemi kapsamēnda, t¿m s¿re­ler i­in iĸ akēĸ ĸemalarē oluĸturulmuĸ, iĸ akēĸ 

ĸemalarē ¿zerinde kontrol noktalarē tesis edilmiĸ, aĸaĵēdaki dok¿man ve gºrevler tanēmlanmēĸ 

ve ¿­er aylēk periyotlar halinde kontrol noktalarēnēn Ajans personeli eliyle test edilmesi 

faaliyetlerine baĸlanmēĸtēr. 
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Bu baĵlamda, 2011 yēlē son ­eyreĵi i­erisinde ilk kez uygulanan kontrol noktasē testlerinin, 

gºrevlendirilmesi yapēlan Ajans personeli eliyle 2012 yēlēnda dºrt kez daha uygulanmasē 

planlanmaktadēr. 

1.1.1. Kurumsal Risk Yºnetimi Faaliyetleri 

Ajansôēn ¿st yºnetimince belirlenen hedeflere ulaĸēlmasēnē engellemesi muhtemel risklerin 

tespit edilmesi, derecelendirilmesi ve yºnetilebilmesi amacēyla, 2012 yēlēnēn ilk ­eyreĵinde 

mevcut olan i­ kontrol noktalarēnē esas alan bir Risk Kontrol Matrisi dokumanē 

oluĸturulacaktēr. Risk Yºnetim S¿reci Ajans personeli eliyle iĸletilmeye baĸlanacaktēr. 

Sºz konusu s¿recin oluĸturulmasē aĸamasēnda 2012 yēlēnēn ¿­¿nc¿ ­eyreĵinde bu konuda 

profesyonel bir kuruluĸtan, ilgili Ajans personelinin katēlacaĵē bir danēĸmanlēk hizmeti 

alēnacaktēr. 

1.1.2. Performans Yºnetimi Faaliyetleri 

Ajans ­alēĸanlarēnēn, ­alēĸma birimlerinin, yatērēm destek ofislerinin ve Ajansēn 

performansēnēn, Ajans kaynaklarēnēn ekonomik ve verimli kullanēmē ile faaliyetlerinin ­alēĸma 

programēnda ºngºr¿len hedeflerine ulaĸmadaki etkinliĵinin takibi ve yºnetiminin yapēlmasēna 

olanak verecek yapēda bir Performans Yºnetim Sistemi oluĸturulacaktēr. 

Ķlk etapta, Ajans ­alēĸanlarēnca geliĸtirilen performans kriterleri ve gºstergeleri kullanēlacak 

olup 2012 yēlēnēn ¿­¿nc¿ ­eyreĵinde bu konuda profesyonel bir kuruluĸtan danēĸmanlēk 

hizmeti alēnacaktēr. 

Tablo 1: Kurumsallaĸma Faaliyetleri 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini 

Maliyet (TL)  
Oran (%)  

Kurumsallaĸma ve Kurumsal K¿lt¿r 

Faaliyetleri 
ĶDMĶ 

01.01.2012 

31.12.2012 
15.000 0,05 

Kurumsal Risk Yºnetimi 

Faaliyetleri 
ĶDMĶ 

01.01.2012 

31.03.2012 

01.04.2012 

30.06.2012 

01.07.2012 

30.09.2012 

10.000 0,03 

Performans Yºnetimi Faaliyetleri ĶDMĶ 
01.07.2012 

30.09.2012 
5.000 0,02 

Aĵērlama Giderleri (Kalkēnma 

Kurulu, Yºnetim Kurulu ve Ajans 

misafirleri) 

ĶDMĶ 
01.01.2012 

31.12.2012 
150.000 0,46 

Temsil ve Aĵērlama Faaliyetleri ĶDMĶ 
01.01.2012 

31.12.2012 
8.000 0,02 
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 Ķnsan Kaynaklarēna Ķliĸkin Faaliyetler   1.2.

1.2.1. Personel Alēm Faaliyeti  

Ajans, kuruluĸ ama­larēna ulaĸmak i­in y¿r¿tt¿ĵ¿ faaliyetleri en etkin ve verimli bir ĸekilde 

ger­ekleĸtirecek bir kurumsal yapēya ulaĸmayē ve bu kapsamda oluĸturulan insan kaynaklarē 

politikasē gereĵince, faaliyetlerinde en y¿ksek seviyede fayda sunacak donanēmlē personeli 

istihdam etmeyi ilke olarak benimsemiĸtir. Bu baĵlamda, Yºnetim Kurulu Kararlarē 

doĵrultusunda Genel Sekreterlik 2010 yēlē i­inde iki kez ve 2011 yēlē i­inde iki kez olmak 

¿zere toplan dºrt kez personel alēmē yapmēĸtēr. Mevcut durumda, Ajansēn icra organē olan 

Genel Sekreterlikte; 1 Genel Sekreter, 33 uzman ve 8 destek personeli olmak ¿zere toplam 42 

kiĸi gºrev yapmaktadēr. Mevcut yapēya ilave olarak 2012 yēlēnēn ikinci ­eyreĵinde bir i­ 

denet­i ve Yatērēm Destek Ofislerinin ihtiyacēnē karĸēlamak amacēyla en az 6 uzman personel 

ve ofis iĸleri i­in 3 sekreter alēnmasē planlanmaktadēr. 

1.2.2. Personel Eĵitimi Faaliyetleri  

1.2.2.1. Eĵitim Planlamasē 

Kurumsallaĸma ­alēĸmalarēna devam eden Ajans, edindiĵi tecr¿beler ile birlikte Ajans 

hedeflerine ulaĸmasēna katkē saĵlama, birimlerin faaliyetlerini y¿r¿tme kabiliyetini geliĸtirme 

ve personel kapasitesini arttērma ama­larē ­er­evesinde, Kalkēnma Bakanlēĵēnēn a­ēklayacaĵē 

takvime gºre belirlenen eĵitimlerle koordineli olarak 2012 eĵitim planlamasēnē 

ger­ekleĸtirecektir. Kalkēnma Bakanlēĵēnēn d¿zenleyeceĵi eĵitimlere de maksimum katēlēm 

saĵlanmaya ­alēĸēlacaktēr. 

1.2.2.2. Hizmet Ķ­i Eĵitim 

2012 yēlēnda kurum kapasitesini geliĸtirmek amacē ile eĵitimler d¿zenlenmesi 

ºngºr¿lmektedir. Kalkēnma Bakanlēĵē tarafēndan saĵlanacak eĵitimler ile koordineli olarak 

planlanacak bu eĵitimlerin ºncelikle Ulusal Ajans, Merkezi Finans ve Ķhale Birimi, AB 

Bakanlēĵē ve Kalkēnma Bankasē gibi kurum ve kuruluĸlardan alēnmasē, ihtiya­ duyulmasē 

halinde ºzel danēĸmanlēk ve eĵitim kurumlarē vasētasēyla saĵlanmasē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

Ajans personelinin proje hazērlama, deĵerlendirme, y¿r¿tme ve izleme kapasitesini 

geliĸtirmek ve bilgi birikimini arttērmak amacē ile teorik ve pratik olarak tasarlanacak proje 
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dºng¿s¿ eĵitimi (PCM) almalarē saĵlanacaktēr. ¥zellikle destek ­aĵrēsē dºnemlerinde 

d¿zenlenen eĵitimlerde yararlanēlmak ¿zere PCM eĵitici eĵitimi alēnacaktēr. 

TRA2 Bºlgesinin faaliyet alanēnda bulunduĵu AB Katēlēm ¥ncesi Mali Yardēm Aracē, 

Bºlgesel Kalkēnma Bileĸeni IPA-3 ve Ķnsan Kaynaklarē Geliĸtirme Operasyonel Programē 

IPA-4 kapsamēnda Ajans tarafēndan h©lihazērda ­alēĸmalarē y¿r¿t¿len, takip edilen ve ºn 

­alēĸmalarē yapēlan proje ve faaliyetlerin AB mevzuatēna uygun usul ve esaslara gºre saĵlēklē 

ve hēzlē ĸekilde y¿r¿t¿lebilmesi amacē ile yēlēn ilk yarēyēlēnda en az 2 adet kapasite geliĸtirici 

eĵitim alēnacaktēr. 

¥zellikle 2013 yēlēnda hazērlanacak Bºlge Planē ­alēĸmalarēna katkē saĵlayacaĵē d¿ĸ¿n¿len 

Makroekonomik gºstergelerin yorumlanmasē, bºlge planē hazērlama ve iktisadi analiz gibi 

konularda eĵitimler alēnmasē ºngºr¿lmektedir. 

2012 yēlē i­erisinde uygulanacak olan mali destek programlarēnēn konu ve ama­larēna yºnelik 

olarak Ajans uzmanlarē tarafēndan ger­ekleĸtirilecek ­alēĸmalarēn daha verimli y¿r¿t¿lmesini 

tesis etmek amacē ile ¥rnek Tarēm ve Hayvancēlēk Uygulamalarē, Verimlilik Analizi, 

Performans Gºstergeleri, Etki Analizi, Kamu Ķhale Kanunu, Yatērēm Fizibilite Raporu 

Hazērlanmasē gibi konularda personelin eĵitim almasē saĵlanacaktēr. Teorik eĵitimlere ek 

olarak, kapasite artērēcē ve insan kaynaklarēnē g¿­lendirme amacē ile 2012 yēlē ilk altē ayē 

i­erisinde 3, ikinci altē ayē i­erisinde de 3 olmak ¿zere 6 personelin yurt i­i veya yurt dēĸē staj, 

eĵitim ve benzeri ­alēĸmalara katēlēmē saĵlanacaktēr. Bu ­alēĸmalar Birleĸmiĸ Milletler ve 

D¿nya Bankasē gibi uluslararasē kalkēnma literat¿r¿ konusunda katkē saĵlayacak kurumlar 

vasētasēyla ilgili kurumlarēn proje y¿r¿tt¿kleri ¿lkelerde ger­ekleĸtirilmesi ºngºr¿lmektedir. 

Tablo 2: Ķnsan Kaynaklarēna Ķliĸkin Faaliyetler 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini 

Maliyet (TL)  
Oran (%)  

Personel Alēm Faaliyeti ĶDMĶ 
01.04.2012 

30.06.2012 
4.000 0,01 

Personel Eĵitim Faaliyetleri ĶDMĶ 
01.01.2012 

31.12.2012 
150.000 0,46 

Personel ¦cretleri ĶDMĶ 
01.01.2012 

31.12.2012 
3.205.000 9,88 

SGK Kesintileri ĶDMĶ 
01.01.2012 

31.12.2012 
700.000 2,16 
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 Denetim Faaliyetleri 1.3.

1.3.1. Ķ­ Denetim Faaliyetleri 

Ajansēn i­ denetimi ile usul ve esaslar ñKalkēnma Ajanslarē Denetim Yºnetmeliĵiòne gºre 

uygulanacaktēr. Bu ama­la 2012 yēlē i­erisinde bir Ķ­ Denet­i alēmē ger­ekleĸtirilmesi 

hedeflenmektedir. 

1.3.2. Dēĸ Denetim Hizmeti Temini 

3 Aĵustos 2009 tarihli 27308 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēnlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren Kalkēnma 

Ajanslarē Denetim Yºnetmeliĵinde belirtildiĵi ¿zere; Ajansēn faaliyetleri, hesaplarē, iĸlemleri, 

performansē, yºnetim ve kontrol s¿re­ ve yapēlarē ile risk yºnetiminin, ilgili mevzuat 

h¿k¿mleri ­er­evesinde incelenmesi ve raporlanmasē amacēyla dēĸ denetim hizmeti 

alēnacaktēr. 

2011 yēlēnēn dēĸ denetimi Aralēk 2011 tarihinde imzalanmasē planlanan hizmet alēmē 

sºzleĸmesine dayalē olarak ķubat 2012 tarihinde ger­ekleĸtirilecektir. 

2013 yēlē dēĸ denetimi i­in yēlēn dºrd¿nc¿ ­eyreĵinde hizmet alēmē yapēlacaktēr.  

1.3.3. Mali Yºnetim Yeterli liĵi Denetimi Faaliyetleri 

Ajans mali yºnetiminin yeterliliĵine iliĸkin denetim ­alēĸmalarē, 2012 Mart ayē i­erisinde, 

Kalkēnma Bakanlēĵēôndan en az daire baĸkanē seviyesinde bir baĸkanēn baĸkanlēĵēnda, 

Kalkēnma Bakanlēĵē, Ķ­iĸleri Bakanlēĵē, Maliye Bakanlēĵē ve Hazine M¿steĸarlēĵēndan 

konuyla ilgili olarak en az beĸ yēldēr ­alēĸan uzmanlar veya denetim elemanlarē arasēndan 

kurumlarēnca gºrevlendirilecek toplam beĸ ¿yeden oluĸacak Yeterlik komisyonu eliyle 

ger­ekleĸtirilecektir. 

Mali Yºnetim Yeterliĵi Denetimine hazērlēk amacēyla ºzellikle kurumsallaĸma baĸlēĵē altēnda 

belirtilen faaliyetler hususundaki ­alēĸmalara 2011 Nisan ayēndan itibaren baĸlanmēĸ olup bu 

­alēĸmalar 2012 Ocak ayē itibariyle tamamlanacaktēr. 

Ajans, kendi b¿nyesinde oluĸturduĵu Ķ­ Kontrol ve Performans Deĵerlendirme sistemleri 

aracēlēĵēyla 2011 yēlē Aralēk ayēnda Mali Yºnetim Yeterlik Kriterlerine yºnelik kontrol 

­alēĸmalarēnē ger­ekleĸtirmiĸ olup tespit edilen eksikliklerin tamamlanma s¿recini m¿teakip 

2012 yēlē Ocak ayē sonunda kontrol kriterlerinin test ­alēĸmalarē ger­ekleĸtirilecektir. 
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Benzer ĸekilde, Risk Yºnetimi baĸlēĵēnda belirtilen faaliyetler mali yºnetim yeterliĵi denetimi 

i­in hazērlēk niteliĵi taĸēmaktadēr. 

Bununla beraber Ajans web sitesinin geliĸtirilmesi, paydaĸ veri tabanē oluĸturulmasē, proje 

baĸvuru ve deĵerlendirme s¿re­lerinin elektronik ortama aktarēlmasē ­alēĸmalarē 2012 yēlē 

ķubat ayē sonunda tamamlanacaktēr.  

1.3.4. Sayēĸtay Denetimi Hazērlēk Faaliyetleri 

Kalkēnma Ajanslarēônēn Sayēĸtay denetimine tabi olmasē hususu 2011 yēlē i­inde netliĵe 

kavuĸmuĸ olup bu konudaki hazērlēklar mali yºnetim yeterliĵi denetimi ­alēĸmalarēna paralel 

olarak s¿rd¿r¿lecektir.  

Ancak, Sayēĸtay denetiminin kapsamē ve talepleri netleĸmemiĸ olmakla beraber, ºzellikle 

b¿t­e, harcama, menkuller gibi hususlarda meri kamu mevzuatē dikkate alēnarak gerekli 

hazērlēklar mali yºnetim yeterliĵi denetimi hazērlēk ­alēĸmalarēndan ayrē olarak 2012 yēlē 

sonuna kadar tamamlanacaktēr. Bu hususta 2012 yēlē ilk ­eyreĵinde gerekli gºr¿ĸ talebi 

yazēĸmalarē ger­ekleĸtirilecektir. Ayrēca, bu konuda profesyonel bir kuruluĸtan danēĸmanlēk 

ve denetim hizmeti alēnacaktēr. 

Tablo 3: Denetim Faaliyetleri 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini 

Maliyet (TL)  
Oran (%)  

Ķ­ Denetim Danēĸmanlēk Hizmeti ĶDMĶ 
01.04.2012 

30.06.2012 
20.000 0,06 

Dēĸ Denetim Hizmeti ve 

Danēĸmanlēk 
ĶDMĶ 

01.02.2012 

15.02.2012 

15.11.2012 

30.11.2012 

10.000 0,03 

Mali Yºnetim Yeterliĵi Denetimi ĶDMĶ 
20.03.2012 

27.03.2012 
5.000 0,02 

Sayēĸtay Denetimi ĶDMĶ 

01.01.2012 

31.03.2012 

01.10.2012 

31.12.2012 

15.000 0,05 

 

 Taĸēnēr Mal Temini  1.4.

1.4.1. Demirbaĸ, Ofis Ekipmanē ve Sarf Malzemeleri 

2010-2011 yēllarēnda Ajans merkez binasē i­in gerekli olan demirbaĸēn b¿y¿k bir kēsmē temin 

edilmiĸtir. Temin edilen demirbaĸlar dēĸēnda, YDOôlarēn tefriĸatē i­in ºngºr¿len demirbaĸ 
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(masa, sandalye, dolap, tefriĸat malzemeleri vb.), YDOôlar ve merkez bina i­in ofis ekipmanē, 

yeni alēnacak personel i­in bilgisayar ve sarf malzemeleri ile ­eĸitli bilgisayar yazēlēmlarē, 

lisanslar, dok¿man yºnetim sistemleri gibi ihtiya­lar Kalkēnma Ajanslarē Mal, Hizmet ve 

Yapēm Ķĸi Satēn Alma Usul ve Esaslarē ­er­evesinde karĸēlanacaktēr. 

Tablo 4: Taĸēnēr Mal Temini Faaliyetleri 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini 

Maliyet (TL)  
Oran (%)  

Tefriĸat ve Demirbaĸ Giderleri 

(YDOôlar i­in tefriĸat vb.) 
ĶDMĶ 

01.01.2012 

29.01.2012 

01.06.2012 

30.09.2012 

70.000 0,22 

Bilgisayar Sarf Malzemesi (Toner, 

bakēm malz. vb.) Gideri 
ĶDMĶ 

01.01.2012 

31.12.2012 
70.000 0,22 

Kērtasiye ve B¿ro Malzemeleri 

(Fotokopi kaĵēdē, kalem, diĵer 

kērtasiye dok¿manlarē) Giderleri 

ĶDMĶ 
01.01.2012 

31.12.2012 
70.000 0,22 

 Hizmet Temin Faaliyetleri  1.5.

Ajans, ­alēĸmalarēnē 49 yēllēĵēna Milli Emlak Genel M¿d¿rl¿ĵ¿nden kiraladēĵē ve 2010 yēlē 

Aralēk ayē sonunda taĸēndēĵē binasēnda s¿rd¿rmektedir. Sºz konusu hizmet binasēnēn 

restorasyon giderleri ºdenmiĸ olup, bunun dēĸēnda bina i­in yēllēk kira bedeli ºdenmektedir. 

Aĵrē, Ardahan ve Iĵdēr illerinde Yatērēm destek ofisleri kurulmuĸ bu ofislerin hizmet verdiĵi 

binalar da kiralanmēĸtēr. 

Ajans ve Yatērēm Destek Ofislerinin enerji, su, telefon, internet kullanēmē gibi giderleri, Ajans 

b¿t­esinden karĸēlanacaktēr.  

Ayrēca merkez Ajans binasēnēn temizlik, g¿venlik gibi ihtiya­larē hizmet alēmē yoluyla 

ger­ekleĸtirilmeye devam edilecektir. 2012 yēlē ilk ­eyreĵinde tam olarak faaliyete ge­ecek 

YDOôlarēn temizlik, g¿venlik gibi ihtiya­larē da hizmet alēmē yoluyla ger­ekleĸtiril ecektir. 

2011 yēlēnda Ajansēn dēĸēna yapēlacak olan gºnderiler i­in bir kargo firmasē ile anlaĸma 

yapēlmēĸ olup 2012 yēlē Ocak ayēnda yeniden satēn alma yapēlmak suretiyle Ajansēn ve 

YDOôlarēn gºnderileri i­in tek bir kargo firmasē ile anlaĸma yapēlarak gºnderilerin daha hēzlē 

ve pratik bir ĸekilde ulaĸtērēlmasē saĵlanacaktēr. 
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Tablo 5: Destek Hizmetleri Temini Faaliyetleri 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini 

Maliyet (TL)  
Oran (%)  

Ajans Merkez Binasēnēn ve YDOôlarēn 

Kira Hizmetleri 
ĶDMĶ 

01.01.2012 

31.12.2012 
90.000 

0,28 

Hizmet Binasē ve YDOôlarēn Elektrik, 

Su, Doĵalgaz Giderleri; 
ĶDMĶ 

01.01.2012 

31.12.2012 
70.000 

0,22 

Hizmet Binasē ve YDOôlarēn Telefon 

Ķnternet Giderleri 
ĶDMĶ 

01.01.2012 

31.12.2012 
50.000 

0,15 

G¿venlik ve Temizlik Hizmetlerinin 

Temini 
ĶDMĶ 

01.01.2012 

31.12.2012 
268.000 

0,83 

Kargo ve Posta Hizmeti ĶDMĶ 
01.01.2012 

31.12.2012 
25.000 

0,08 

 

 Ulaĸēm Faaliyetleri 1.6.

Ajans ve YDO faaliyetleri i­in gerekli ulaĸēm ihtiyacē hizmet alēmē (kiralama) yoluyla 

karĸēlanmēĸtēr. 2011 yēlēnda Ajansēn ve YDOôlarēn ulaĸēm hizmetleri i­in 2 binek 1 minib¿s ve 

4 adet arazi aracē olmak ¿zere toplamda 7 adet ara­ kiralanmēĸ olup ara­larēn kira sºzleĸmesi 

2013 yēlēna kadar devam edecektir. Bu ara­larēn yakēt ve bakēm masraflarē da Ajans 

tarafēndan karĸēlanacaktēr. 

Bu ara­larēn yanē sēra yapēlacak organizasyonlar ve izleme deĵerlendirme faaliyetleri i­in de 

gerek gºr¿lmesi durumunda kēsa s¿reli ara­ kiralama hizmeti temin edilebilecektir. Ķdari Ķĸler 

personelinin yolluk giderleri ve ortaya ­ēkabilecek ekstra ulaĸēm masraflarē da bu kalemden 

karĸēlanacaktēr. 
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Tablo 6: Ulaĸēm Faaliyetleri 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini 

Maliyet 

(TL)  

Oran (%)  

Kiralēk ara­ hizmeti ĶDMĶ 
01.01.2012 

31.12.2012 
229.500 0,71 

Kiralēk ara­larēn yakēt giderleri  ĶDMĶ 
01.01.2012 

31.12.2012 
95.000 0,29 

Kiralēk ara­larēn bakēmlarē ĶDMĶ 
01.01.2012 

31.12.2012 
38.500 0,12 

Diĵer Ulaĸēm Hizmetleri ĶDMĶ 
01.01.2012 

31.12.2012 
40.000 0,12 

 Bilgi Ķĸlem Altyapēsēnēn Geliĸtirilmesi 1.7.

Ajansēn diĵer birimlerince oluĸturulan veri tabanlarēnēn ortak bir dilde b¿t¿nl¿ĵ¿n¿n 

saĵlanmasē amacēyla 2012 yēlēnēn ikinci ­eyreĵine kadar profesyonel bir veri tabanē yºnetim 

sistemi oluĸturulacak ve internet sitesine entegrasyonu saĵlanacaktēr.  

2012 yēlēnda aktif olarak kullanēmēna baĸlanēlacak olan Program Yºnetim Sistemi (PYS), 

Program Geliĸtirme ve Program Yºnetimi ve Yatērēm Destek Ofisleri tarafēndan kullanēlmak 

¿zere tasarlanmēĸ bir yazēlēmdēr. Yazēlēm ile program yºnetimi s¿recinde organize edilen 

bilgilendirme ve eĵitim toplantē takvimlerinin yayēnlanmasē ve elektronik ortamda 

baĸvurularēn kabul¿, baĵēmsēz deĵerlendirici baĸvurularēnēn kabul¿ ve elektronik ortamda 

kaydedilmesi, ºn inceleme s¿re­lerinin elektronik ortamda kaydedilmesi ve baĸvuru 

sahiplerine s¿re­ ile ilgili bilgilendirmenin daha hēzlē olarak yapēlmasē, projelerin teknik ve 

mali a­ēdan deĵerlendirilmesi sonucu oluĸan verilerin kaydedilmesi, analizi ve raporlanmasē, 

Program Geliĸtirme ve Program Yºnetimi Birimi ile Yatērēm Destek Ofisleri tarafēndan 

yapēlan gºr¿ĸmelerin kayēt altēna alēnmasē, raporlanmasē ve bunlarēn neticesinde daha geniĸ ve 

eriĸimi kolay bir Paydaĸ Veri Tabanēnēn oluĸturulmasē m¿mk¿n olabilecektir. Ayrēca, sºz 

konusu sistemin veri oluĸturma mantēĵē Kalkēnma Ajanslarē Yºnetim Sistemiône (KAYS) 

yapēlacak kayētlar ile uyumlu tasarlanmēĸtēr. Bºylelikle sistem ¿zerindeki verilen KAYS 

sistemine giriĸleri hēzlē ve doĵru bir ĸekilde ger­ekleĸtirilebilecektir. Son olarak, program ile 

program yºnetimi s¿reci ile ilgili diĵer bilgi ve belgelerin elektronik ortamda kaydedilmesi ve 

arĸivlemenin yapēlmasē da saĵlanabilecektir.  
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Ajansēn yaptēĵē her etkinlik ve destek ­aĵrēsēnēn web sitesine ¿ye kiĸilerin mail adreslerine ve 

SMS aracēlēĵē ile telefon numaralarēna sistematik olarak ulaĸtērēlabilmesini saĵlayacak bilgi 

iĸlem altyapēsēnēn, 2012 yēlēnēn ikinci ­eyreĵinde tamamlanmasē planlanmaktadēr. 

Ajans sitesindeki, ĸuan tamamlanmamēĸ olan ñonline eĵitimò mod¿l¿n¿n, 2012 yēlēnēn son 

­eyreĵine kadar, ñflaĸ animasyonlarlaò sesli ve gºr¿nt¿l¿ olarak tamamlanmasē; bºylece 

eĵitimlerin daha etkin bir bi­imde verilmesi planlanmaktadēr.  

Ajans bilgi iĸlem altyapēsēnēn g¿venliĵi ve bakēmēnēn saĵlanmasē amacēyla bu konuda 

profesyonel bir firmadan 2012 yēlē baĸēndan itibaren teknik destek hizmeti alēnacaktēr. 

Tablo 7: Bilgi Ķĸlem Altyapēsēnēn Geliĸtirilmesi 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini 

Maliyet  
Oran (%)  

Bilgi Ķĸlem Altyapēsēnēn 

geliĸtirilmesi 
ĶDMĶ 

01.04.2012 

30.06.2012 
25.000 TL 0,08 

Bilgi Ķĸlem Altyapēsēnēn G¿venliĵi 

ve Bakēmēnēn ger­ekleĸtirilmesi 
ĶDMĶ 

01.01.2012 

31.12.2012 
10.000 TL 0,03 

2. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDĶNASYON 

 Bºlge Planē ¢alēĸmalarē 2.1.

2012 yēlēnda ºngºr¿len faaliyetler, 2010-2013 TRA2 Bºlge Planēônda belirtilen ama­ ve 

hedefler doĵrultusunda ger­ekleĸtirilecektir. Bºlgenin ve Ajansēn vizyonuna uygun bir strateji 

izlenerek bºlgede ºne ­ēkan sektºrlere iliĸkin rapor ve planlarēn hazērlanmasē, kritik/stratejik 

alanlardaki inceleme araĸtērma ve analiz faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesi, yapēlmasē gereken 

ºnemli kamu yatērēmlarēna iliĸkin raporlarēn hazērlanmasē, bºlge i­i ve bºlge dēĸē iĸbirliĵi 

fērsatlarēnēn oluĸturulmasē / deĵerlendirilmesi ­alēĸmalarēnēn yapēlmasē planlanmaktadēr. Bu 

­alēĸmalarēn sonu­larē, aynē zamanda 10. Ulusal Kalkēnma Planē ile eĸg¿d¿ml¿ y¿r¿t¿lecek 

olan 2014-2020(3) TRA2 Bºlge Planēôna da temel oluĸturacaktēr.  

2014-2020(3) TRA2 Bºlge Planēônēn hazērlēk s¿reciyle ilgili yol haritasēnēn belirlenmesi ve 26 

Kalkēnma Ajansēônēn hazērlanacak olan 10. Ulusal Kalkēnma Planēôna ne t¿r katkēlar 

saĵlayacaĵēnēn gºr¿ĸ¿leceĵi Kalkēnma Ajanslarē Planlama Birimleri Tecr¿be Paylaĸēm 

Toplantēsēôna katēlēm ile ­alēĸmalara katkē saĵlanacaktēr. 

Ayrēca 2012 yēlēndan itibaren baĸlatēlacak olan hazērlēklar kapsamēnda, Bºlgede bulunan 

kamu kurumlarēnēn ziyaret edilmesi, ziyaret ºncesinde paydaĸ analizinin ger­ekleĸtirilmesi ve 
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Bºlge Planē yazēm aĸamasēna gelmeden ºnce paydaĸlar ile koordinasyon faaliyetleri ve 

sektºrlere iliĸkin odak grup gºr¿ĸmelerinin ger­ekleĸtirilmesi planlanmaktadēr. 

Tablo 8: Bºlge Planē Hazērlēk ¢alēĸmalarē 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini 

Maliyet  
Oran (%)  

Bºlge Planē ASGEP 
01.01.2012 

29.02.2012 
30.000 TL 0,09 

 Araĸtērma ve Geliĸtirme Faaliyetleri 2.2.

Bºlge Planēnda belirtilen ama­ ve hedeflere ulaĸmak, bºlgeyi ve bºlge insanēnē daha yakēndan 

tanēmak amacēyla; bºlgenin sosyo-ekonomik yapēsēyla ilgili sektºrel ve tematik inceleme ï 

araĸtērma ï analizlerin yapēlmasē planlanmaktadēr. Bu baĵlamda yapēlacak iĸler araĸtērma ve 

geliĸtirme faaliyetleri altēnda tasnif edilmiĸtir. 

2.2.1. Araĸtērma ve Analiz Faaliyetleri 

2.2.1.1. Bºlgesel Rekabet Analizi ¢alēĸmasē 

Bºlge Planēônēn ñĶĸletmelerin rekabet edebilirlik kapasitelerini artērmakò h¿km¿ndeki 4. 

amacē ile ñSanayi altyapēsēnēn iyileĸtirilmesiò ve ñBºlge aktºrleri ve iĸletmelerinin etkin, 

doĵru ve hēzlē karar verebilme kapasitelerinin arttērēlmasēò hedefleri doĵrultusunda, 

ñBºlgesel Rekabet Edebilirlik Analiziò yapēlmasē planlanmaktadēr. Bu kapsamda ñTRA2 

Bºlgesi Ķĸyeri Envanteriò, ñĶĸg¿c¿ Piyasasē Ķhtiya­ Analiziò, ñUygun Yatērēm Alanlarē 

Araĸtērmasēò ve ñSektºr Raporlarēò ­alēĸmalarēnēn sonu­larēnēn da deĵerlendirmeye 

katēlmasēyla sºz konusu rapor hazērlanacaktēr. Ķĸin koordinasyonu Ajans adēna Araĸtērma, 

Strateji Geliĸtirme ve Planlama Birimi (ASGEP) tarafēndan y¿r¿t¿lecek ve ihtiya­ duyulmasē 

halinde uzmanlēk alanlarēna gºre Ajans uzmanlarēnēn ­alēĸmada gºrevlendirilmesi 

saĵlanacaktēr. 

Analiz sonrasēnda, 

- Bºlgenin sanayi, ticaret ve hizmet sektºrlerinden oluĸan iĸletmelerin iktisadi 

geliĸmiĸlik d¿zeyinde etkili olan sorunlarēn tespiti, 

- TRA2 D¿zey II Bºlgesi illerinin mevcut rekabet edebilirlik d¿zeyinin tanēmlanmasē ve 

ºl­¿lmesinde kullanēlabilecek deĵiĸkenlerin belirlenmesi, 
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- Mevcut ve potansiyel sektºrlerin rekabet edebilirliĵinin artērēlmasē i­in gerekli 

faktºrlerin ortaya konmasē, 

- "ĘÌÇÅÄÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍesi,  

- BĘÌÇÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÙÁÔąÒąÍ ËÏÎÕÌÁÒąÎąÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÉÌÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍ ÅËÓÅÎÌÅÒÉ ÙÁÒÄąÍąÙÌÁ 

ÉÌÌÅÒ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÙÁÔąÒąÍ ÏÒÔÁÍą ÖÅ ÓÅËÔĘÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 

 hedeflenmektedir. Bºlgesel Rekabet Edebilirlik ¢alēĸmasēônēn tamamlanmasē sonrasēnda 

2014-2020(3) Bºlge Planēônēn altyapēsē oluĸturulacak, Ajans destek mekanizmalarēnēn 

oluĸturulmasē konusunda karar verme s¿recinin daha saĵlēklē olmasē saĵlanacak, bºlgenin 

geliĸiminde ºnem arz edecek olan sektºrlere iliĸkin yol haritalarē ve eylem planlarē 

oluĸturulacaktēr. 

Saha Taramasē 

Ķĸyeri envanteri ­alēĸmasē; Bºlgesel Rekabet Analizi kapsamēnda ger­ekleĸtirilmesi planlanan 

iĸg¿c¿ piyasasē ihtiya­ analizi, uygun yatērēm alanlarē araĸtērmasē ve sektºrel raporlara temel 

teĸkil etmesi a­ēsēndan ºnem arz etmektedir. ¢alēĸmanēn y¿r¿t¿lmesi amacēyla denekler orta 

ve b¿y¿k iĸletmelerin tam sayēm ile k¿­¿k ve mikro b¿y¿kl¿kteki iĸletmelerin ise ºrneklem 

yºntemi kullanēlarak T¿rkiye Ķstatistik Kurumu Baĸkanlēĵēônca belirlenecektir. ¢alēĸma 

kapsamēnda, 

- Alan araĸtērmasēnēn planlanmasē,  

- Anket formlarēnē sahada uygulayacak anketºrlerin eĵitilmesi, saha uygulamalarēnēn 

takip ve kontrol edilmesi,  

- Anket ile elde edilen verilerin elektronik ortama aktarēlmasēnē saĵlayacak gerekli 

yazēlēmēn ger­ekleĸtirilmesi, 

- Alan araĸtērmasē sonrasēnda elde edilecek sanayi, ticaret ve hizmet envanter 

raporlarēnēn hazērlanmasē, 

- Anket formlarēnēn iĸg¿c¿ ihtiya­ analizi, uygun yatērēm alanlarē araĸtērmasēna temel 

teĸkil edecek verileri saĵlayacak ĸekilde geliĸtirilmesi, 

ger­ekleĸtirilecektir. ¢alēĸmanēn y¿r¿t¿lmesi i­in ihtiya­ duyulmasē halinde danēĸmanlēk 

hizmeti ve ¿niversiteler ile imzalanan iĸbirliĵi protokollerinden faydalanēlacaktēr.      
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Ķĸg¿c¿ Piyasasē Analizi 

TRA2 Bºlgesi ve iller bazēnda istihdam yapēsēnēn, sektºrlerin ihtiya­ duyduĵu iĸg¿c¿n¿n 

tespitinin yapēlmasē ve bu tespitler neticesinde gelecek 5 yēllēk s¿re i­erisinde iĸg¿c¿ 

piyasasēna yºnelik istihdam politikalarēnēn geliĸtirilmesi amacēyla ñĶĸg¿c¿ Piyasasē 

Analiziònin yapēlmasē planlanmaktadēr. Planlanan bu ­alēĸma ile, 

- Mevcut istihdamēn nitel ve nicel olarak belirlenmesi saĵlanacaktēr. 

- Ķllerdeki kalifiye eleman eksikliĵini gidermek ¿zere iĸletmelerden alēnan veriler 

deĵerlendirilerek, ihtiya­ duyulan pozisyonlar i­in gerekli iĸbirliklerinin oluĸturulmasē 

ve mesleki eĵitim kurslarēnēn a­ēlmasē ile yetiĸmiĸ eleman sēkēntēsē, daha az maliyetle 

saĵlanmēĸ olacaktēr. 

- Ķstihdamēn artērēlmasēnda ºnem taĸēyan giriĸimciliĵin geliĸtirilmesine katkē 

saĵlanacaktēr. 

- Nitelikli insan kaynaklarēnēn yetiĸtirilmesi, istihdam imk©nlarēnēn geliĸtirilmesi,  

iĸsizliĵin azaltēlmasē ve bºlgedeki ºncelikli sektºrlerin iĸg¿c¿ piyasasēnēn 

etkinleĸtirilmesine katkēda bulunulacaktēr. 

Uygun Yatērēm Alanlarē Araĸtērmasē 

TRA2 D¿zey II Bºlgesi ve illeri d¿zeyinde, mal ve hizmet ¿retmeye yºnelik yatērēm 

kararlarēnda ­eĸitli karar kriterleri a­ēsēndan en uygun alanlarēn/¿retim konularēnēn neler 

olabileceĵinin tespitine yºnelik inceleme ve raporlamanēn yapēlmasē saĵlanacaktēr. Araĸtērma 

sonucunda, ekonomik ve sosyal yapēsē b¿y¿k ºl­¿de tarēmsal potansiyele baĵlē olan bºlge 

illerinde gelecekteki sēnai ¿retim deseninin yeni alternatifler ile ­eĸitlendirilmesi konusunda 

beliren gereklilikten hareket ile ­eĸitli bulgularēn saptanmasē, potansiyellerin ortaya 

­ēkarēlmasē ve bunlar ēĸēĵēnda yapēlacak deĵerlendirmeler ile uygun yatērēm konularēnēn 

saptanmasē ama­lanmaktadēr. Ayrēca Uygun Yatērēm Alanlarē Araĸtērmasē kapsamēnda, bºlge 

i­i yatērēmlarēn bºlgesel, ulusal ve uluslararasē sermaye daĵēlēmēnēn tespiti yapēlarak yatērēm 

ortamēnēn analiz edilmesi sonrasēnda iyileĸtirilmesi i­in yapēlmasē gereken faaliyetler 

belirlenecek ve raporlanacaktēr. 

Sektºr Bazlē Eylem Planlarē 

Envanter ­alēĸmasē, iĸg¿c¿ piyasasē ihtiya­ analizi, uygun yatērēm alanlarē araĸtērmasē 

kapsamēnda elde edilen bulgular doĵrultusunda rekabet edebilir d¿zeyde olan sektºrlerin 
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belirlenerek raporlarēn hazērlanmasē saĵlanacaktēr. Sektºrel bazlē eylem planlarē ile bºlgede 

potansiyeli olan ve analizler sonucu belirlenen sektºrlerin bºlgedeki ve T¿rkiyeôdeki mevcut 

yapēsēna iliĸkin karĸēlaĸtērmalarēn yapēlmasē, sorunlarēn ortaya konmasē, kēsa, orta ve uzun 

vadeli stratejilerin geliĸtirilmesi ama­lanmaktadēr. Bu eylem planlarēnda, 

- Sektºr¿n yapēsē, ¿r¿n¿n tanēmē, sēnēflandērmasē, diĵer sektºr ve yan sanayi ile 

iliĸkisinin yanēnda mevzuatēna iliĸkin bilgilerin hazērlanmasē, 

- Sektºrde uygulanan ¿retim eĵilimleri,  

- ¦retilen ¿r¿ne iliĸkin arz, dēĸ ticaret ve talep durumu, arz talep karĸēlaĸtērmasē, pazar 

araĸtērmasē, 

- Sektºre iliĸkin girdi maliyetlerinin yer aldēĵē mali analiz tablolarē, 

- Ticaret/ g¿mr¿k, patent, markalaĸma vb. etmenlerin dikkate alēnarak bºlgesel teĸvik 

ve yardēmlarēn incelenmesi, 

- Sektºr¿n bºlgedeki ve T¿rkiyeôdeki mevcut yapēsēna iliĸkin karĸēlaĸtērmalarēn 

yapēlmasē, sorunlarēn ortaya konmasē, fiyatlarēn geliĸimi ve belirlenen mevcut ve 

potansiyel pazarlar i­in stratejilerin geliĸtirilmesi 

- Sektºr¿n rekabet edebilirliĵinin ve verimliliĵinin saĵlanabilmesi i­in kēsa, orta ve 

uzun vadeyi kapsayacak ĸekilde somut ºnerilerin sunulmasē,  

hususlarēna yer verilecektir. 

Tablo 9: Bºlgesel Rekabet Edebilirlik  Analizi Faaliyetleri  

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 

Tahmini 

Maliyet 

(TL)  

Oran 

(%)  
Bºlge Planē Amacē 

Bºlgesel Rekabet 

Edebilirlik Analizi 

¢alēĸmasē 

ASGEP 
20.09.2011 

16.11.2012 
45.000 0,14 

4: Ķĸletmelerin rekabet edebilirlik 

kapasitelerini artērmak. 

Saha Taramasē ASGEP 
05.11.2012 

09.03.2013 
50.000 0,15 

Ķĸg¿c¿ Piyasasē Analizi ASGEP 
12.03.2012 

14.05.2012 
45.000 0,14 

Uygun Yatērēm 

Alanlarē Araĸtērmasē 
ASGEP 

17.05.2012 

16.07.2012 
45.000 0,14 

Sektºrel Eylem  

Planē 
ASGEP 

19.07.2012 

17.09.2012 
45.000 0,14 

2.2.1.2. S¿t ve S¿t ¦r¿nleri K¿melenmesi ¢alēĸmasē ve S¿t Sanayi Eylem Planē 

Bºlge s¿t ve s¿t ¿r¿nleri sektºr¿nde birbirleriyle mal ve hizmet girdi-­ēktē iliĸkisi olan 

¿reticilerin belli bir coĵrafi alanda yoĵunlaĸmasē bakēmēndan ºnemli bir k¿melenme 

potansiyeline sahiptir. Bºlgede sºz konusu deĵer zincirinin tamamlanmasēna katkēda 
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bulunarak yerel hasēlanēn oluĸumuna, ekonomik bir alan yaratēlmasēna ve bºlgesel 

kalkēnmaya katkēda bulunulmasēna yºnelik ­alēĸmalar ger­ekleĸtirilmesi planlanmaktadēr. Bu 

­er­evede 2012 yēlē i­erisinde bu alanda ºnde gelen ºrneklerin incelenmesi ve tecr¿be 

paylaĸēmē amacēyla yurti­i ve bu konuda tecr¿beli Fransa, Ķtalya gibi ¿lkelere yurtdēĸē teknik 

inceleme ziyaretlerinin ger­ekleĸtirilmesi planlanmaktadēr. Yapēlan literat¿r ve kaynak 

taramalarē, araĸtērma ve analizler ile teknik ziyaretlerden elde edinilen bilgi ve tecr¿beler 

ēĸēĵēnda TRA2 Bºlgesi s¿t end¿strisi yoĵunlaĸmasē tespit edilecektir. Ayrēca bºlgesel rekabet 

analizi sonu­larēndan da faydalanēlarak 2012 yēlē sonunda baĸlayacak olan TRA2 S¿t Sanayi 

Eylem Planē 2013 yēlēnda tamamlanacaktēr. 

Tablo 10: S¿t ve S¿t ¦r¿nleri K¿melenmesi ve S¿t Sanayi Eylem Planē ¢alēĸmasē 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 

Tahmini 

Maliyet 

(TL)  

Oran 

(%)  
Bºlge Planē Amacē 

S¿t ve S¿t ¦r¿nleri 

K¿melenmesi ve S¿t 

Sanayi Eylem Planē 

¢alēĸmasē 

ASGEP 
01.01.2012 

31.12.2012 
50.000 0,15 

2: Tarēm ve hayvancēlēkta 

¿retimin verimliliĵini ve katma 

deĵerini artērmak. 

2.2.1.3. TRA2 Bºlgesi Yeraltē Kaynaklarē ¢alēĸmasē 

2011 yēlē i­erisinde yapēlan ºn incelemeler doĵrultusunda Sarēkamēĸ civarēnda gºzlenen 

obsidiyen taĸlarēnēn kaynak/rezerv tespiti ile iĸlenerek s¿s eĸyasē olarak deĵerlendirilmesi 

amacēyla yapēlan analizler sonucu obsidiyen oluĸumlarēnēn yoĵunlaĸtēĵē alanlar belirlenmiĸtir. 

Kars Valiliĵi, Sarēkamēĸ Belediyesi ve Sarēkamēĸ Kaymakamlēĵēôna alanlarēn 

ruhsatlandērēlmasē i­in giriĸimlerde bulunulmuĸtur. Alan ruhsatlarēnēn alēnmasē durumunda 

yapēlacak kaynak/rezerv tespiti ­alēĸmasē sºz konusu kamu kurumlarēnēn elinde olacaĵēndan 

ocak a­ēlmasē ve taĸēn ekonomiye kazandērēlmasē gibi ­alēĸmalar bu kurumlar tarafēndan 

koordine edilecektir. 2012 yēlē i­erisinde ise rezerv tespiti ve sºz konusu taĸēn ekonomik 

deĵeri/getirisine yºnelik ayrēntēlē analizler yapēlacaktēr.  

Ayrēca, Maden Tetkik ve Arama Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (MTA) ile yapēlan iĸbirliĵi kapsamēnda 

TRA2 Bºlgesi illerinde bulunan yeraltē kaynaklarēnēn ve kullanēm alanlarēnēn tespit edilmesi 

amacēyla ñTRA2 Bºlgesi Yeraltē Kaynaklarē ¢alēĸmasēò yapēlmaktadēr. ¢alēĸma kapsamēnda 

MTAônēn bºlgede yapmēĸ olduĵu t¿m ­alēĸmalar derlenerek analiz edilecek ve ñĶnceleme 

Raporuò oluĸturulacaktēr. MTA ile 2011 yēlē Aralēk ayēnda baĸlayan derleme ­alēĸmalarē 2012 

yēlēnēn ilk yarēsēnda bitirilecek olup ikinci yarēsēnda ise kayda deĵer madenlerle ilgili yerinde 

incelemeler yapēlacak ve ekonomiye kazandērēlmasē yºn¿nde ­alēĸmalar yapēlacaktēr. 
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Tablo 11: TRA2 Bºlgesi Yeraltē Kaynaklarē ¢alēĸmasē 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 

Tahmini 

Maliyet 

(TL)  

Oran 

(%)  
Bºlge Planē Amacē 

TRA2 Bºlgesi Yeraltē 

Kaynaklarē ¢alēĸmasē 
ASGEP 

01.01.2012 

31.12.2012 
150.000 0,46 

Ama­ 3: Turizm potansiyelini 

harekete ge­irerek bºlgeyi 

markalaĸtērmak. 

Ama­ 4:  Ķĸletmelerin rekabet 

edebilirlik kapasitelerini 

arttērmak. 

2.2.1.4. Y¿r¿y¿ĸ, Bisiklet ve Manzaralē Safari Rotalarē ¢alēĸmasē 

Bºlge turizm hareketlerini yēlēn tamamēna yaymak ve potansiyeli maksimum oranda 

kullanmak amacēyla TRA2 Bºlgesi rota ­alēĸmasēna 2011 yēlē i­erisinde baĸlanmēĸtēr. ¢alēĸma 

kapsamēnda Kars Ķli Sarēkamēĸ Ķl­esi genelinde 127 kilometrelik g¿zerg©hta iĸaretleme 

yapēlmēĸ olup, uluslararasē iĸaretler kullanēlarak y¿r¿y¿ĸ, bisiklet, cip, safari, manzaralē ara­ 

yolu ve k¿lt¿r turlarē gibi toplamda 257 kilometrelik rotalar belirlenmiĸ, kavĸak noktalarēna 

tabelalar yerleĸtirilmiĸ ve GPS koordinatlarē saptanarak haritalar oluĸturulmuĸtur. Bu 

­alēĸmalar 2012 yēlē i­erisinde dºrt ile yayēlacak ĸekilde devam edilecektir.  

Dºrt il i­erisinde rota belirleme ve yºnlendirme ve bilgilendirme levhalarēnēn 

tamamlanmasēnē m¿teakip broĸ¿r, kitap­ēk ve kitaplar ĸeklinde basēmlarē ve tanētēmlarē 

yapēlacaktēr.  

Rota ­alēĸmalarē Danēĸmanlēk hizmeti alēnarak Ajans personelinin katēlēmēyla 

ger­ekleĸtirilecektir. Ajans personeli rotalarēn etkinliĵi ile hazērlanacak yazēlē dok¿manlarēn 

kontrol¿nden sorumlu olacaklardēr. 

Bu ­alēĸmalarēn tamamlanmasē sonrasēnda g¿zerg©hlar ¿zerindeki altyapē eksikliklerinin 

giderilmesi ve yerel halkēn sºz konusu turizm faaliyetleri i­erisine girmeleri, sahiplenmeleri 

ve ekonomik gelir elde etmelerine yºnelik temel rehberlik, dil ve hizmet eĵitimleri 

yapēlacaktēr.  

Sºz konusu rotalarēn bºlge halkē tarafēndan kullanēlmasē ve bºlge halkēnēn yaĸam kalitesinin 

arttērēlmasēna katkē saĵlamasē amacēyla ¦niversiteler, Milli Eĵitim M¿d¿rl¿kleri kanalēyla 

y¿r¿y¿ĸ kul¿pleri/takēmlarē kurulmasē ve y¿r¿y¿ĸ/bisiklet organizasyonlarēnēn yapēlmasē i­in 

iĸbirlikleri yapēlmasē planlanmaktadēr. 



34 
 

Tablo 12: Y¿r¿y¿ĸ, Bisiklet ve Manzaralē Safari Rotalarē ¢alēĸmasē 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 

Tahmini 

Maliyet 

(TL)  

Oran 

(%)  
Bºlge Planē Amacē 

Y¿r¿y¿ĸ, Bisiklet ve 

Manzaralē Safari Rotalarē 

¢alēĸmasē 

ASGEP 
01.01.2012 

31.12.2012 
80.000 0,25 

3: Turizm potansiyelini harekete 

ge­irerek bºlgeyi 

markalaĸtērmak. 

2.2.1.5. Saĵlēk Turizmine Yºnelik Araĸtērma ¢alēĸmalarē 

Turizm sektºr¿ i­inde; ¿lkemize bēraktēĵē kiĸi baĸē hasēla bakēmēndan en y¿ksek katma deĵere 

sahip olan saĵlēk turizmi, d¿nyada ve ¿lkemizde her ge­en g¿n daha da ºnem kazanmaktadēr. 

Saĵlēk turizminde Bºlgenin potansiyelini a­ēĵa ­ēkarmak ve alternatif turizm kollarēnē 

geliĸtirmek temelli ­alēĸmalar yapēlmasē planlanmaktadēr. Saĵlēk Turizmi ­alēĸmalarē 

b¿nyesinde, Aĵrē Diyadin Termal Kaplēcalarēônēn ve bºlgedeki tuz maĵaralarēnēn insan saĵlēĵē 

¿zerine etkileri ve kapasitelerinin analizleri ve planlama ­alēĸmalarē yapēlarak, potansiyel 

kullanēm alanlarē ve uluslararasē standartlarda tesislerin planlē bir ĸekilde turizm sektºr¿ne 

kazandērēlmasē ve ekonomik geliĸmeye katkē saĵlamalarē hedefleriyle ñSaĵlēk Turizmine 

Yºnelik Araĸtērma ¢alēĸmalarēò yapēlmasē planlanmaktadēr. 

Bu ­er­evede, Maden Tetkik ve Arama Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan bºlgemizde yapēlmēĸ 

­alēĸmalarēn incelenmesi sonucunda belirlenecek termal suyun kapasite ve niteliklerine gºre 

belirlenecek kullanēm alanlarē ­er­evesinde hak sahipleriyle gºr¿ĸ¿lerek K¿lt¿r ve Turizm 

Bakanlēĵēônēn onayēna sunulmak ¿zere fiziksel planlar hazērlanacak ve sonrasēnda ºzel 

yatērēmcēlarēn yatērēm yapmalarē yºn¿nde ­alēĸmalar ger­ekleĸtirilecektir. Sºz konusu 

planlama ­alēĸmalarēnēn Ajansēmēzē teknik desteĵi ile Aĵrē Valiliĵi ¥zel Ķdare Genel 

Sekreterliĵi kanalēyla ger­ekleĸtirilmesi planlanmaktadēr. Planlama ­alēĸmalarēnēn 2012 yēlē 

sonunda tamamlanmasē hedeflenmektedir. 

Tablo 13: Saĵlēk Turizmine Yºnelik Araĸtērma ¢alēĸmalarē 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 

Tahmini 

Maliyet 

(TL)  

Oran 

(%)  
Bºlge Planē Amacē 

Saĵlēk Turizmine 

Yºnelik Araĸtērma 

¢alēĸmalarē 

ASGEP 
01.01.2012 

31.12.2012 
200.000 0,62 

3: Turizm potansiyelini harekete 

ge­irerek  bºlgeyi 

markalaĸtērmak. 

2.2.1.6. Turizm Stratejisi 

Bºlgemiz turizm deĵerlerinin gelecek nesillere aktarēlmasē temel amacēnēn yanē sēra bºlge 

halkēnēn sosyo-ekonomik refahēna katkē saĵlamasēna yºnelik kullanēlmasē amacēyla, bºlge 

illerinde yapēlabilecek turizm faaliyetlerinin belirlendiĵi, sºz konusu turizm faaliyetleri i­in 
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gerekli altyapē ve ¿styapē ­alēĸmalarēnēn tanēmlandēĵē, il d¿zeyinde ­alēĸtaylar ile katēlēmēn 

saĵlandēĵē ve 2012 yēlē i­erisinde ger­ekleĸtirilecek Bºlgesel Turizm ¢alēĸtayē ile bºlge ve 

¿lke d¿zeyinde gºr¿ĸ ve beklentilerin yansētēlacaĵē ve turizm ¿r¿nlerinin belli baĸlē turizm 

t¿rlerine gºre detaylē olarak hazērlanacaĵē, sºz konusu turizm t¿rlerine gºre yapēlmasē 

gerekenlerin belirtileceĵi bir Bºlgesel Turizm Stratejisi oluĸturulmasē hedeflenmektedir.  

Strateji ile hedef pazarlarēn belirlenmesi ve Pazar dilimlerine gºre farklēlaĸacak bir turizm 

tanētēm / pazarlama stratejisinin ve eylem planēnēn oluĸturulmasē hedeflenmektedir. Sºz 

konusu ­alēĸmanēn hizmet alēmē ve Ajans personelinin etkin katēlēmē ile ger­ekleĸtirilmesi 

hedeflenmektedir. 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 

Tahmini 

Maliyet 

(TL)  

Oran 

(%)  
Bºlge Planē Amacē 

Turizm Stratejisi ASGEP 
01.01.2012 

31.12.2012 
100.000 0,31 

3: Turizm potansiyelini harekete 

ge­irerek  bºlgeyi 

markalaĸtērmak. 

2.2.1.7. TRA2 Bºlgesi Arēcēlēk ¢alēĸmalarē 

Bºlge Planēônēn ñTarēm ve hayvancēlēkta ¿retimin verimliliĵini ve katma deĵerini artērmakò 

amacē kapsamēnda Ardahanôda ķubat Ayē i­erisinde arēcēlēk sektºr¿ndeki sorunlarēn ve ­ºz¿m 

yollarēnēn gºr¿ĸ¿leceĵi bir ñTRA2 Bºlgesi Arēcēlēk ¢alēĸtayēò d¿zenlenmesi planlanmaktadēr. 

Bu kapsamda 2011 yēlēnda Ardahan ilindeki paydaĸlar ile gºr¿ĸmeler yapēlmēĸ ñArdahan 

Arēcēlēk Mevcut Durum Analizi Raporuò hazērlanmēĸ olup Ardahan ­evresindeki arēcēlēk 

faaliyetlerine iliĸkin mevcut durum araĸtērma ­alēĸmalarē devam etmektedir. Bu ­er­evede 

Ardahan ve ­evre illerden yaklaĸēk 60-70 kiĸinin katēlmasē planlanan ­alēĸtay sonrasē ­ēktēlar 

deĵerlendirilerek ­alēĸtay sonu­ raporu hazērlanacaktēr. Hazērlanacak raporun kitap haline 

getirilerek basēlmasē ve ilgili paydaĸlara daĵētēlmasē planlanmaktadēr. 

Tablo 14: TRA2 Bºlgesi Arēcēlēk ¢alēĸtayē 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini 

Maliyet (TL)  
Oran (%)  

TRA2 Bºlgesi Arēcēlēk ¢alēĸtayē 
YDO ve Koor. 

Birimi  

01.01.2012 

29.02.2012 
15.000 0,05 

2.2.1.8. Kazēn Ekonomik Potansiyelinin Araĸtērēlmasē 

T¿rkiyeôdeki toplam kaz varlēĵēnēn %50ôden fazlasēnēn bulunduĵu Kars ve Ardahan Ķllerinde 

kazcēlēĵēn mevcut durumu, yaĸanēlan sorunlar, ­ºz¿m ºnerileri ve yerel paydaĸ gºr¿ĸlerinin 

de yer aldēĵē ­ok fazla ­alēĸma yoktur. Kazcēlēĵēn sorunlarēnēn tespiti ve konu ile ilgili 
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programlarēn geliĸtirilebilmesi i­in yēlēn 2. ­eyreĵinde ayrēntēlē bir araĸtērma raporu 

hazērlanacaktēr. Araĸtērma sonu­larēna gºre ºn¿m¿zdeki dºnemde Ajansēn uygulayabileceĵi 

bir mali destek programē oluĸturulmasē hedeflenmektedir. 

Tablo 15: Kazēn Ekonomik Potansiyelinin Araĸtērēlmasē 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini Maliyet 

(TL)  
Oran (%)  

Kazēn Ekonomik Potansiyelinin 

Araĸtērēlmasē 

YDO ve Koor. 

Birimi  

01.04.2012 

31.06.2012 
15.000 0,05 

2.2.1.9. TRA2 Bºlgesiônde Yetiĸen Endemik Bitkiler ¢alēĸmasē 

Yapēlacak ­alēĸma ile TRA2 Bºlgesi illerinde yetiĸen endemik bitkilerin tespiti, haritalanmasē, 

analizi, korunmasē, yaygēnlaĸtērēlmasē, kullanēm alanlarēnēn saptanmasē, pazar araĸtērmasē, 

raporlanmasē ve yerel halka alternatif iĸ alanlarēnēn oluĸturulmasē ama­lanmaktadēr. Sºz 

konusu ­alēĸma, Ajansēmēz ve Ardahan ¦niversitesi arasēnda imzalanan iĸbirliĵi protokol¿ 

­er­evesinde ger­ekleĸtirilecektir. Ķĸin koordinasyonu Ajans adēna Araĸtērma, Strateji 

Geliĸtirme ve Planlama Birimi (ASGEP) tarafēndan y¿r¿t¿lecektir. Raporlar en az 3 (¿­) 

Ajans uzmanēndan oluĸan bir komisyon tarafēndan deĵerlendirilecektir. ¢alēĸmanēn; 

- Saha ziyaretleri ºncesinde gerekli yazēn taramasēnēn yapēlmasē, 

- Saha ziyaretlerinin ve incelemelerinin ger­ekleĸtirilmesi ve sonu­larēn raporlanmasē, 

- Araĸtērmanēn tamamlanmasēnē m¿teakip ­alēĸmalarēn yemek k¿lt¿r¿, ila­ bitkileri ve 

envanter ­alēĸmalarēnē i­erecek ĸekilde ¿­ ayrē kitap halinde hazērlanmasē 

ĸeklinde ¿­ aĸamada tamamlanmasē planlanmaktadēr. 

Ger­ekleĸtirilecek olan ­alēĸmalar ile, 

- Bºlgenin doĵal zenginliklerinin kayēt altēna alēnmasē, 

- TRA2 Bºlgesiônin flora zenginliĵinin ºneminin aktarēlmasē, 

- Kalkēnma Bakanlēĵē koordinasyonunda y¿r¿t¿lecek olan ñKērsal Alanda Ekonominin 

¢eĸitlendirilmesi ¢alēĸmasēò ile b¿t¿nl¿k saĵlanmasē, 

- Kērsal alanda giriĸimcilik faaliyetlerinin teĸvik edilmesi, 

- Bºlgenin doĵal zenginliklerinin kayēt altēna alēnmasē, korunmasē, yaygēnlaĸtērēlmasē, 

kullanēm alanlarēnēn saptanmasē, pazar araĸtērmasē ve raporlanmasē 

- Bºlge ¿niversitelerinin akademik birikimine katkē saĵlanmasē, 
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- Bitkilerin toplanmasē, iĸlenmesi, satēĸē s¿re­lerinde yerel halkēn istihdam edilerek bºlge 

halkēna alternatif gelir saĵlanmasē, 

- ¦retilen ¿r¿nlerin telif haklarēnēn alēnmasē, ulusal ve uluslararasē fuarlara katēlēm vb. 

hususlar ile pazar olanaklarēnēn saĵlanmasē 

hedeflenmektedir. Bu ­alēĸmayē m¿teakiben, Ajansēmēzēn TRA2 Bºlgesiônde dengeli bir 

kalkēnmayē gºzetmesi bakēmēndan endemik bitkiler ile Ardahan ili i­in ºnemli bir fērsat 

yaratēlmasēna ve Bºlgede ¿retilen bitki ­eĸitlerinin tespiti, kullanēm alanlarēnēn belirlenmesi, 

ekonomik alanda deĵerlendirilmesine yºnelik ­alēĸmalar da yapēlmasē planlanmaktadēr. 

Tablo 16: TRA2 Bºlgesiônde Yetiĸen Endemik Bitkiler ¢alēĸmasē 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 

Tahmini 

Maliyet 

(TL)  

Oran 

(%)  
Bºlge Planē Amacē 

TRA2 

Bºlgesiônde 

Yetiĸen Endemik 

Bitkiler ¢alēĸmasē 

ASGEP 
01.01.2012 

31.12.2012 
75.000 0,23 

Ama­ 2: Tarēm ve hayvancēlēkta ¿retimin 

verimliliĵini ve katma deĵerini artērmak. 

2.2.1.10. Alternatif Ķĸ Kollarēnēn Araĸtērēlmasē  

Bºlgede kērsal kesimde ge­imini hayvancēlēk ile saĵlayan halkēn gelir seviyesinin 

artērēlabilmesi hayvancēlēĵēn yanē sēra yapacaklarē alternatif faaliyetlere baĵlēdēr. Bu kapsamda 

hane halkē tarafēndan mevcut hayvancēlēk faaliyetinin yanē sēra yapēlabilecek veya bºlgedeki 

dezavantajlē gruplar tarafēndan (engelliler, kadēnlar, yoksullar, sosyal dēĸlanmaya maruz 

kalmēĸ bireyler) yapēlabilecek faaliyetler araĸtērēlarak bºlge i­in uygulama ºnerileri ile ekim 

ayēnda bir rapor olarak yayēnlanacaktēr. 

Tablo 17: Alternatif Ķĸ Kollarēnēn Araĸtērēlmasē 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini 

Maliyet (TL)  

Oran (%)  

Alternatif Ķĸ Kollarēnēn 

Araĸtērēlmasē 
YDO ve Koor. Birimi 

01.06.2012 

31.10.2012 
20.000 0,06 

2.2.1.11. Ķl­e Stratejilerinin Belirlenmesi  

Yerelin sorunlarēna ­ºz¿m bulunmasē ve yerel kalkēnma dinamiklerinin harekete ge­irilmesi 

amacēyla bºlgede yer alan il­elerin tamamēnda toplantēlar ger­ekleĸtirilmesi planlanmaktadēr. 

Kamu kesimi, ºzel kesim ve sivil toplum kuruluĸlarēnēn katēlēm saĵlayacaĵē toplantēlarda 

il­elere iliĸkin mevcut durum analizi, sorunlarēn tespiti ve ­ºz¿m ºnerileri, bºlgeyi daha 

ileriye taĸēmak i­in fikirlerin tartēĸēlmasēyla bu toplantēlardan ve diĵer kaynaklardan temin 
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edilen veriler ēĸēĵēnda il­e stratejilerini i­eren raporlar hazērlanacaktēr. Raporlarēn 

hazērlanmasē ve toplantēlarēn d¿zenlenmesi, bºlgenin kalkēnmasēnda ve bºlgedeki yatērēm 

olanaklarēnēn deĵerlendirilmesinde ºnc¿l¿k edilmesi i­in bºlgenin sorunlarēnēn yerel 

aktºrlerle birlikte tespit edilip onlarla birlikte ­ºz¿m yollarēnēn bulunmasē a­ēsēndan b¿y¿k bir 

ºnem teĸkil etmektedir. Ķl­e stratejilerini i­eren raporlarēn hazērlanmasē sonrasēnda her bir il­e 

sorunlarē ve ihtiya­larē d©hilinde alt bºlgeler halinde gruplanacak, destek programlarēnēn 

­er­evesinin oluĸturulmasē konusunda daha saĵlēklē gºr¿ĸ bildirme olanaĵē saĵlanacaktēr. Sºz 

konusu faaliyetlerin 2012 yēlēnda baĸlayēp 2013 yēlēnēn ilk yarēsēna kadar s¿rmesi 

planlanmaktadēr. 

Tablo 18: Ķl­e Stratejilerinin Belirlenmesi  

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 

Tahmini 

Maliyet 

(TL)  

Oran 

(%)  
Bºlge Planē Amacē 

Ķl­e Stratejilerinin 

Belirlenmesi 
ASGEP 

01.01.2012 

31.12.2012 
25.000 0,08 

1: Yaĸam kalitesini artērmak, 

2: Tarēm ve hayvancēlēkta ¿retimin 

verimliliĵini ve katma deĵerini 

artērmak, 

3: Turizm potansiyelini harekete 

ge­irerek bºlgeyi markalaĸtērmak,  

4: Ķĸletmelerin rekabet edebilirlik 

kapasitelerini arttērmak. 

2.2.1.12. G¿d¿ml¿ Proje Analizleri 

G¿d¿ml¿ Proje Desteĵi (GPD), bºlgesel geliĸmenin hēzlandērēlmasē, bºlgenin rekabet 

edebilirliĵinin g¿­lendirilmesi ve bºlgedeki iĸ ortamēnēn iyileĸtirilmesi a­ēsēndan ºnem 

taĸēyan projelerin Ajansēn ºnc¿l¿ĵ¿ ve koordinasyonu ile desteklenmesidir. GPDôyi diĵer 

mali destek yºntemlerinden farklē kēlan esas unsur, Ajansēn ºnc¿l¿ĵ¿ ile baĸlatēlmēĸ 

olmasēdēr. Bu kapsamda; Ajans, ilk fikri oluĸturma aĸamasēndan itibaren genel ­er­evesini 

ortaya koymuĸ olduĵu projeyi uygulayacak muhtemel aktºrleri belirlemek i­in gerekli 

koordinasyonu y¿r¿t¿r. 

Ajans GPD kapsamēnda; 

- Ķĸ geliĸtirme merkezleri, teknoparklar ve teknoloji geliĸtirme merkezleri kurulmasē, 

- Ķĸletmelerin ortak kullanēmēna a­ēk fuar, ticaret merkezi, sergi salonu, laboratuvar ve 

atºlyelerin yapēlmasē, 

- Ķĸletme destekleri faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesi, 

konularēnda proje teklif ­aĵrēsē yºntemi uygulamadan destek saĵlayabilir. 
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Yukarēda yer alan konular kapsamēnda ve Bºlge Planēnda ºne ­ēkan sektºr ve konularla 

ºrt¿ĸen projelere destek saĵlanēr. Bu amaca binaen; illerde yapēlacak toplantēlar, Ajansēmēz ve 

ilgili kurumlarēn internet siteleri ¿zerinden yapēlacak anketler ve sosyal medya imk©nlarēndan 

faydalanēlarak bºlge i­i ve dēĸēndan proje teklifi ve/veya proje ºnerilerinin toplanmasē ile 

katēlēmcēlēĵēn saĵlanmasē hedeflenmektedir. Sºz konusu ºnerileri de dikkate alarak ñG¿d¿ml¿ 

Proje Analizleriònin yapēlarak, bu analizlerin sonu­larēna gºre 2013 yēlēnda desteklenecek 

g¿d¿ml¿ projeler belirlenecektir. 

Tablo 19: G¿d¿ml¿ Proje Analizleri 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 

Tahmini 

Maliyet 

(TL)  

Oran 

(%)  
Bºlge Planē Amacē 

G¿d¿ml¿ Proje 

Analizleri 
ASGEP 

02.04.2011 

28.09.2012 
17.000 0,05 

Ama­ 1: Yaĸam kalitesini artērmak, 

Ama­ 2: Tarēm ve hayvancēlēkta ¿retimin 

verimliliĵini ve katma deĵerini artērmak, 

Ama­ 3: Turizm potansiyelini harekete 

ge­irerek bºlgeyi markalaĸtērmak,  

Ama­ 4: Ķĸletmelerin rekabet edebilirlik 

kapasitelerini arttērmak. 

2.2.1.13. Alternatif Destek/Finansman Mekanizmalarēnēn Araĸtērēlmasē 

Bºlgede ortak giriĸim k¿lt¿r¿n¿n geliĸmemiĸ olmasē ve bunun sonucu olarak bir­ok 

iĸletmenin kuruluĸ sermayesinin yetersiz kalmasē giriĸimcilerin daha yolun baĸēnda finansman 

sorunlarē ile karĸēlaĸmalarēna yol a­maktadēr.  Bu sorunlarēn ­ºz¿m¿ne yºnelik olarak, 

bºlgedeki finans kurumlarē, KOBĶ yºneticileri ve giriĸimcilerin kurduklarē sivil toplum 

kuruluĸlarēnēn temsilcileri ile gºr¿ĸmeler yapēlarak iĸletmelerinin finans kaynaklarēna ulaĸēm 

imk©nlarē ve bu konuda yaĸadēklarē sēkēntēlar ¿zerine bir araĸtērma yapēlacaktēr. Bu sayede 

sēk­a gºr¿len sorunlar gerek KOBĶôler a­ēsēndan gerekse finans kurumlarē a­ēsēndan tespit 

edilebilecektir.  Ardēndan g¿n¿m¿zdeki alternatif finansman mekanizmalarē ve bunlarēn 

uygulama usulleri ¿zerine bir ­alēĸma yapēlacaktēr. Elde edilen veriler ēĸēĵēnda ve bºlge 

giriĸimcilerinin ihtiya­larē gºz ºn¿ne alēnarak finansman problemlerin ­ºz¿m¿ne yºnelik 

kalkēnma Ajanslarē b¿nyesinde ve/veya kontrol¿nde alternatif bir finansman mekanizmasē 

oluĸturulmaya ­alēĸēlacaktēr. 

Tablo 20: Alternatif Destek/Finansman Mekanizmalarēnēn Araĸtērēlmasē 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 

Tahmini 

Maliyet 

(TL)  

Oran 

(%)  
Bºlge Planē Amacē 

Alternatif Destek/Finansman 

Mekanizmalarēnēn 

Araĸtērēlmasē 

PGYB 
01.01.2012 

31.12.2012 
10.000 0,03 

Ama­ 4:  Ķĸletmelerin rekabet 

edebilirlik kapasitelerini 

arttērmak. 
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2.2.1.14. IPA ve Diĵer Fon Kaynaklarēna Ķliĸkin Y¿r¿t¿lecek Faaliyetler  

Ajans, AB Katēlēm ¥ncesi Mali Yardēm Aracē, IPA kapsamēnda faaliyet alanē TRA2 

Bºlgesini hedef alan Operasyonel Programlara proje faydalanēcēsē veya ortak olarak 

baĸvuruda bulanacak, bu projeler i­in gerekebilecek hazērlēk ve araĸtērma faaliyetlerini 

ger­ekleĸtirecektir.  

Bu kapsamda, ºncelikle Bºlgesel Kalkēnma Bileĸeni IPA-3 kapsamēnda halihazērda y¿r¿t¿len 

ve ºn ­alēĸmalarē ger­ekleĸtirilen kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn proje ve faaliyetlerine teknik 

uzman personel desteĵi, gerekli fizibilite ­alēĸmalarē ve danēĸmanlēk hizmetleri saĵlanacaktēr. 

Ayrēca, IPA-3 kapsamēnda Bºlgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programē ­er­evesinde 

K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē tarafēndan 2011 yēlē i­erisinde faaliyetlerine baĸlanmasē planlanan 

ve Bºlgenin turizm gelirlerinin artērēlmasēna katkē saĵlamasē beklenen ñErzurum, Erzincan ve 

Kars Kēĸ Turizmi Koridoru Projesiò kapsamēnda ger­ekleĸtirilecek faaliyetlerin TRA2 Bºlge 

Planēnda turizm sektºr¿ a­ēsēndan ifade edilen ºncelikler baĵlamēnda takip edilecek ve 

koordinasyonun saĵlanmasēna katkēda bulunulacaktēr.  

Aynē ĸekilde, Aĵrē, Ardahan, Iĵdēr ve Kars Ķllerinde AB Katēlēm ¥ncesi Mali Yardēm Aracē, 

Ķnsan Kaynaklarēnē Geliĸtirme Operasyonel Programē IPA-4 ­er­evesinde uygun baĸvuru 

sahibi olmasē halinde ilgili kurum ve kuruluĸlarla ortaklēklar kurularak proje hazērlanmasē, 

gerekli fizibilite ­alēĸmalarēnēn y¿r¿t¿lmesi, dok¿manlarēn hazērlanmasē ve projelerin 

y¿r¿t¿lmesi planlanmaktadēr. 

Ajansēn proje faydalanēcēsē veya ortak olarak baĸvuruda bulanabileceĵi diĵer ulusal ve 

uluslararasē mali destek programlarē ­er­evesinde ger­ekleĸtirilecek hazērlēk ve araĸtērma 

faaliyetlerini ger­ekleĸtirmek, proje hazērlamak ve y¿r¿t¿lmesi i­in gereken ­alēĸmalarē 

ger­ekleĸtirmek ve kamuoyunu bu konuda bilgilendirmek de faaliyetlerimiz arasēnda yer 

alacaktēr.  

Tablo 21: IPA Ve Diĵer Fon Kaynaklarēna Ķliĸkin Y¿r¿t¿lecek Ķĸlemler 

Faaliyet Adē 
Sorumlu

su 
S¿resi 

Tahmini 

Maliyet 

(TL)  

Oran 

(%)  
Bºlge Planē Amacē 

IPA Ve Diĵer Fon 

Kaynaklarēna Ķliĸkin 

Y¿r¿t¿lecek Ķĸlemler 

PGYB 
01.01.2012 

31.12.2012 
40.000 0,12 

1: Yaĸam kalitesini artērmak, 

2: Tarēm ve hayvancēlēkta ¿retimin 

verimliliĵini ve katma deĵerini artērmak, 

3: Turizm potansiyelini harekete 

ge­irerek bºlgeyi markalaĸtērmak,  

4: Ķĸletmelerin rekabet edebilirlik 

kapasitelerini arttērmak. 
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2.2.1.15. Yenilenebilir Enerji ¢alēĸmasē 

TRA2 Bºlgesinde yapēlmakta olan tarēm ve hayvancēlēk faaliyetlerinden kaynaklanan 

artēklarēn ­evreyi kirletmesinin engellenmesi ve bu artēklarēn ekonomiye tekrar kazandērēlmasē 

i­in yaz dºneminde ñYenilenebilir Enerji Raporuò hazērlanacaktēr. Rapor; yenilenebilir enerji 

kavramēnē, bºlgede bu ama­la kullanēlabilecek maddeleri ve alternatif kullanēm yºntemlerini 

i­erecektir. 

Tablo 22: Yenilenebilir Enerji ¢alēĸmasē 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini Maliyet 

(TL)  

Oran (%)  

Yenilenebilir Enerji 

¢alēĸmasē 
YDO ve Koor. Birimi 

01.06.2012 

31.08.2012 
20.000 0,06 

2.2.1.16. Sosyal Sektºr ¢alēĸmalarē 

Bºlgede uzun yēllardēr gºzlemlenen gº­ eĵiliminin yanē sēra kamu ­alēĸanlarēnēn gºrev yapma 

s¿relerinin kēsalēĵē bºlgenin en ºnemli sorunlarē olarak ortaya ­ēkmaktadēr. 2011 yēlēnda 

ñTRA2 Bºlgesi Saĵlēk Altyapēsē Mevcut Durum ve Sorunlarēò ­alēĸmasē ile bºlgenin saĵlēk 

altyapēsēna iliĸkin durum ortaya ­ēkmēĸ olup DFD kapsamēnda ger­ekleĸtirilen TRA2 gº­ 

araĸtērmasē ise devam etmektedir. 

Bu baĵlamda yapēlacak ­alēĸmalar arasēnda 2012 yēlēnda ger­ekleĸtirilecek olan sosyal 

memnuniyet araĸtērmalarē eĵitim ve saĵlēk alanlarēnda olacaktēr. Birebir gºr¿ĸmeler yapēlarak 

gerekli verilerin toplanmasē, memnuniyetsizliklerin ve sebeplerinin saptanmasē ve ­ºz¿m¿ne 

yºnelik ºnerileri i­erecek araĸtērmanēn ºn¿m¿zdeki iki yēl i­erisinde tamamlanmasē 

planlanmaktadēr. 

Tablo 23: Sosyal Sektºr ¢alēĸmalarē 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini 

Maliyet (TL)  

Oran 

(%)  
Bºlge Planē Amacē 

Sosyal Sektºr 

¢alēĸmalarē 
ASGEP 

05.11.2012 

01.03.2013 
40.000 0,12 Ama­ 1: Yaĸam kalitesini artērmak 

2.2.1.17. TRA2 Bºlgesi'nde Uygulanan Sosyal Politikalarēn Etki Analizi 

Bºlgeyi ve bºlge insanēnē daha yakēndan tanēmak ve bºlgesel kalkēnma politikalarēnēn daha 

bilimsel bir temele oturtulabilmesi amacēyla ñTRA2 Bºlgesi'nde Uygulanan Sosyal 

Politikalarēn Etki Analiziò ­alēĸmasē yapēlmasē ºngºr¿lmektedir. 
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Tablo 24: TRA2 Bºlgesi'nde Uygulanan Sosyal Politikalarēn Etki Analizi 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 

Tahmini 

Maliyet  

(TL)  

Oran 

(%)  
Bºlge Planē Amacē 

TRA2 Bºlgesi'nde 

Uygulanan Sosyal 

Politikalarēn Etki Analizi 

ASGEP 
01.01.2012 

31.12.2012 
40.000 0,12 

Ama­ 1: Yaĸam kalitesini 

artērmak 

2.2.1.18. TRA2 Bºlgesi STK Mevcut Durum Analizi  

TRA2 Bºlgesi illerinde bulunan sivil toplum kuruluĸlarēnēn (STK) envanterinin hazērlanmasē 

ile STKôlarēn karĸēlaĸtēklarē sorunlar hakkēnda araĸtērma yapēlarak sorunlarēn ­ºz¿m¿ne 

yºnelik mevzuat ve uygulama deĵiĸikliklerini i­erecek ºnerileri kapsayacak bir ­alēĸmanēn 

yapēlmasē planlanmaktadēr. ¢alēĸma ­er­evesinde, y¿z y¿ze gºr¿ĸmeler, odak grup 

toplantēlarē ve mevzuat incelemesi ger­ekleĸtirilecektir.  

Tablo 25: TRA2 Bºlgesi STK Mevcut Durum Analizi 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 

Tahmini 

Maliyet 

(TL)  

Oran 

(%)  
Bºlge Planē Amacē 

TRA2 Bºlgesi 

STK Mevcut 

Durum Analizi 

ASGEP 
01.01.2012 

31.12.2012 
35.000 0,11 

Ama­ 1: Yaĸam kalitesini artērmak, 

Ama­ 2: Tarēm ve hayvancēlēkta ¿retimin 

verimliliĵini ve katma deĵerini artērmak, 

Ama­ 3: Turizm potansiyelini harekete ge­irerek 

bºlgeyi markalaĸtērmak,  

Ama­ 4: Ķĸletmelerin rekabet edebilirlik 

kapasitelerini arttērmak. 

2.2.1.19. Hayvancēlēkta Bºlgesel Geliĸmenin Saĵlanmasē i­in Kalkēnma Ajanslarē ile 

Ķĸbirliĵi Faaliyetleri 

Ajans koordinasyonunda, DAKA, DĶKA ve KUDAKA ile hayvancēlēk sektºr¿n¿n bºlgesel 

sorunlarēnēn tespiti, fērsatlar ve tehditlerin deĵerlendirilmesi, teĸvik sistemlerinin 

deĵerlendirilmesi ve iyileĸtirilmesi yºn¿nde stratejiler geliĸtirilmesi, mevcut uygulamalarēn 

iyileĸtirilmesi, verimliliĵin artērēlmasē ve sektºr¿n geliĸtirilmesi i­in yēl boyunca araĸtērmalar 

yapēlmasē, ­alēĸtay d¿zenlenmesi, ilgili kurum ve kuruluĸlar ile toplantēlar yapēlmasē ĸeklinde 

iĸbirliĵi ve araĸtērma geliĸtirme faaliyetleri d¿zenlenecektir. 

Tablo 26: Hayvancēlēkta Bºlgesel Geliĸmenin Saĵlanmasē i­in Kalkēnma Ajanslarē ile Ķĸbirliĵi 

Faaliyetleri 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 

Tahmini 

Maliyet 

(TL)  

Oran 

(%)  
Bºlge Planē Amacē 

Hayvancēlēkta Bºlgesel 

Ķĸbirlikleri 
PGYB 

01.01.2012 

31.12.2012 
40.000 0,12 

2: Tarēm ve hayvancēlēkta ¿retimin 

verimliliĵini ve katma deĵerini artērmak. 
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2.2.2. Toplantē ve Organizasyonlar 

2.2.2.1. Gēda Ķĸlemede Hijyenin ¥nemi Ve ¦r¿n Kalitesi ¦zerine Etkileri Paneli  

Bºlgedeki gēda ¿reticilerinin markalaĸma ve katma deĵerli ¿r¿n ¿retimine yºnlendirilebilmesi 

i­in ºncelikle hijyen ve ¿r¿n kalitesi konularēnda bilin­ d¿zeyinin arttērēlmasē gerekmektedir. 

Konu ile ilgili olarak ocak ayē i­erisinde ¿lke genelinde bilinen ¿retici markalarēn 

yºneticilerinin, market zincirlerinin satēn alēmcēlarēnēn ve ¿niversite hocalarēnēn yer alacaĵē 

bir panel d¿zenlenmesi planlanmaktadēr. Panel ile bºlgedeki gēda ¿reticilerinin hijyen, ¿r¿n 

kalitesi, ¿r¿n ­eĸitliliĵi, markalaĸma konularēnda bilgilendirilmesinin yanē sēra bºlgenin gēda 

¿retimindeki ºneminin sektºr temsilcileri ve kamuoyuna duyurulmasē hedeflenmektedir. 

Tablo 27: Gēda Ķĸlemede Hijyenin ¥nemi ve ¦r¿n Kalitesi ¦zerine Etkileri Paneli 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini Maliyet 

(TL)  
Oran (%)  

Gēda Ķĸlemede Hijyenin ¥nemi 

ve ¦r¿n Kalitesi ¦zerine 

Etkileri Paneli 

YDO ve 

Koor. 

Birimi  

01.01.2012 

31.01.2012 
20.000 0,06 

2.2.2.2. Bºlgesel Kalkēnma Platformlarē 

Bºlgede; yerel d¿zeyde sahiplenmenin artmasē, paydaĸlarēn bir araya gelerek bºlge 

sorunlarēnēn tartēĸēlmasē, ­ºz¿m ºnerilerinin oluĸturulmasē ve ­alēĸmalarla ilgili ulusal 

d¿zeyde kamuoyu oluĸturularak bºlge ile ilgili karar vericileri etkilemek ¿zere kalkēnma 

platformlarēnēn kurulmasē hedeflenmektedir. Platformlarda bºlgenin geliĸmesine katkēda 

bulunmak isteyen kamu kurumlarē, ¿niversite ve sivil toplum kuruluĸlarē temsilcileri ile 

iĸadamlarē ve kanaat ºnderleri yer alacaktēr. Platformlara bºlge dēĸēnda yaĸayan bºlge kºkenli 

kiĸilerin de katēlmasē hedeflenmektedir. Platformun her yēl en az bir defa toplantē yapmasē, bu 

toplantēda ­alēĸma gruplarēnēn oluĸturulmasē ve faaliyetlerin bu ­alēĸma gruplarē tarafēndan 

y¿r¿t¿lmesi planlanmaktadēr. Yapēlacak ­alēĸmalar, hazērlanacak raporlar ve oluĸturulacak 

kamuoyu ile bºlgenin ekonomik ve sosyal kalkēnmasēna katkē saĵlanmasē hedeflenmektedir. Ķl 

ve/veya il­e d¿zeyinde kurulacak olan platformlarēn sekretaryalarēnē YDOôlar yapacaktēr.  

Tablo 28: Bºlgesel Kalkēnma Platformlarē 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini Maliyet 

(TL)  
Oran (%)  

Bºlgesel Kalkēnma 

Platformlarē 

YDO ve Koor. 

Birimi  

01.01.2012 

31.12.2012 
20.000 0,06 
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2.2.3. Bºlgesel Bilgi Sistemleri ¢alēĸmasē 

¦lkemizde resmi hizmetlerin internet ¿zerinden verilmesi ve kamu kurumlarēnēn gerekli 

gºrd¿kleri verileri toplumla paylaĸmasē ­alēĸmalarē son birka­ senedir ivme kazanmēĸ, bazē 

Bakanlēklar ve kamu kuruluĸlarē bu alanda ºnemli geliĸmeler kaydederek kendi sistemlerini 

kurmuĸ ve internet ortamēnda hizmet vermeye baĸlamēĸlardēr. Ancak bu ­alēĸmalar, 

Bakanlēklar ya da kamu kuruluĸlarē bazēnda kurulmakta, her sistem birbirinden baĵēmsēz 

olarak ­alēĸmakta ve Bºlge, Ķl, Ķl­e d¿zeyinde ihtiya­ duyulan istatistiksel bilgileri 

saĵlayamamaktadēr. Bu eksiklik bºlgesel planlama ve programlama y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ bulunan 

Ajanslar ºl­eĵinde d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde; Ķl­e, Ķl ve Bºlge d¿zeyindeki istatistik ve diĵer bilgilere 

ulaĸēlmasē ve bunlarēn g¿ncel olarak takip edilmesinde zaman kaybēna ve gereksiz resmi 

yazēĸmaya neden olmaktadēr.  

Ajanslarēn hizmet alanlarēnēn geniĸliĵi d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde; Bºlgedeki ihtiya­larēn analizinde, 

acil eylem planlarēnda ve stratejik eylem planlarēnēn hazērlanmasēnda ihtiya­ duyulan 

verilerin, Ķl ve Bºlge bazēnda veri ¿reten t¿m kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn katēlēmēyla 

oluĸturulacak bir veri tabanēnda saklanmasē b¿y¿k ºnem arz etmektedir. Aynē zamanda sºz 

konusu veri tabanē ºzellikle Yatērēm Destek Ofislerinin Ķl ve Bºlge bazēnda ihtiya­ 

duyacaklarē bilgileri tek bir kaynaktan saĵlayabileceĵi gibi, geliĸtirilecek bir ara y¿z ile 

ihtiya­ duyan herkesin bºlgesel verilere ulaĸmasē saĵlanabilecektir.  

Veri tabanēnēn Ajans ­atēsēnda toplanmasē ile bºlge bazēnda veri saĵlayan dinamik bir yapē 

oluĸturulacaktēr. Oluĸturulan programēn t¿m bºlgelerde uygulanmasē durumunda, Ajanslarēn 

yanē sēra Bakanlēklarda kendi taĸra kuruluĸlarēnēn bilgi, envanter ve istatistiksel bilgilerini 

toplu halde gºrme imkanē bulacaklardēr. 

 Aynē zamanda bu veri tabanē mekanla da iliĸkilendirilerek ñveri toplama ve depolamaò 

ºzelliĵinin yanēnda ñanaliz ve gºrselleĸtirmeò  iĸlemlerini de yapabilecek kapasiteye 

gelecektir. Bu sayede oluĸturulacak bir coĵrafi bilgi sistemi ile maliyet ve zaman 

kullanēmēnda etkinlik, etkin haberleĸme, iĸbirliĵi ve entegrasyon saĵlanarak daha doĵru 

kararlar alēnabilecektir. 

Bu kapsamda 2012 yēlēnda;  

¶ Ajans b¿nyesinde bu iĸleri takip edecek 3 kiĸilik bir ekibin oluĸturulmasē, 
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¶ Ajansēn ¿rettiĵi ve kullandēĵē verilerin bu sistemde kullanēlabilecek standartlarda 

olmasē ve s¿rd¿r¿lebilirliĵinin saĵlanmasē i­in ­alēĸmalar, 

¶ Bºlgedeki veri ¿reten kurum ve kuruluĸlarla iĸbirliĵi i­erisinde bu sistemde 

kullanēlabilecek standartlarda veri ¿retilmesi ve s¿rd¿r¿lebilirliĵinin saĵlanmasē i­in 

­alēĸmalar, 

¶ Bºlgedeki belediyelerle, 5393 sayēlē belediyeler kanunu gereĵi oluĸturmalarē gereken 

coĵrafi ve kent bilgi sistemleri ­alēĸmalarēnēn takibi, bu ­alēĸmalarēn kurulacak 

bºlgesel bilgi sitemlerine uygun bir ĸekilde yapēlmasē i­in gereken koordinasyon 

saĵlanmasē, 

¶ Mahalli Ķdareler Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n Eyl¿l-2011 tarihli K¥YDES projesi ile ilgili 

CBS altyapēsēnēn oluĸturulmasēna yºnelik tebliĵinden sonra Bºlgedeki il ºzel idareleri 

ile yapēlacak ­alēĸmalarla ilgili iĸbirlikleri kurulmasē ve bu ­alēĸmalarēn kurulacak 

bºlgesel bilgi sitemlerine uygun bir ĸekilde yapēlmasē i­in gereken koordinasyon 

saĵlanmasē, 

¶ Standart veri ¿retimi, saklanmasē, depolanmasē ve CBSôleri hakkēnda bºlgede 

farkēndalēĵēn oluĸmasē i­in 2012 yēlē 2. Yarēsēnda ñKalkēnma ve CBSò temalē bir 

­alēĸtay d¿zenlenmesi planlanmaktadēr. 

Bu ­alēĸmalar sonrasē ºn¿m¿zdeki 2 yēl i­erisinde bºlgesel coĵrafi bilgi sisteminin kurulmasē 

planlanmaktadēr. Bºylelikle; bºlgedeki her t¿rl¿ kullanēcēya yetkileri seviyesinde bºlgeye ait 

en g¿ncel ve doĵru verilere ulaĸma imk©nē saĵlanacak, birbirinden habersiz ¿retilen ancak 

kullanēlamayan verilerin verimli kullanēmē saĵlanacak, her kurumun ayrē masraflarla aynē 

veriyi ¿retmesinin ºn¿ne ge­ilecek, kurumlar arasēnda etkin ve g¿ncel bir iletiĸim ve paylaĸēm 

k¿lt¿r¿n¿n s¿rd¿r¿lebilirliĵi saĵlanacak ve en ºnemlisi karar vericilerin daha doĵru ve hēzlē 

karar verebilmelerine olanak saĵlanacaktēr.  

Tablo 29: Bºlgesel Bilgi Sistemleri ¢alēĸmasē 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 

Tahmini 

Maliyet 

(TL)  

Oran 

(%)  
Bºlge Planē Amacē 

Bºlgesel Bilgi 

Sistemleri ¢alēĸmasē 
ASGEP 

01.01.2012 

31.12.2012 
40.000 0,12 

Ama­ 4: Ķĸletmelerin rekabet 

edebilirlik kapasitelerini artērmak 

3. KURUMSAL  ĶLETĶķĶM, TANITIM VE ORGANĶZASYON 

Ajansēn kamu kurum ve kuruluĸlarē, yerel yºnetimler, ¿niversiteler, sivil toplum kuruluĸlarē, 

ºzel sektºr ve uluslararasē kuruluĸlar arasēndaki iletiĸimini en iyi ĸekilde saĵlamak ve 
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yºnetmek i­in 2011 yēlē i­erisinde oluĸturulan iletiĸim stratejisi kapsamēndaki faaliyetlerin 

yapēlmasēna devam edilecektir. 

 Kurumsal  Ķletiĸim, Ķĸbirlikleri ve Koordinasyon 3.1.

TRA2 Bºlgesiônde ve Ulusal ºl­ekte yayēn yapan yerel ve yaygēn basēn organlarēnēn takip 

edilmesine devam edilecektir. Ajansēn bu basēn organlarē nezdindeki temsiliyetinin s¿rekliliĵi 

ve kurulan iliĸkilerin kurum kimliĵimize ve misyonumuza uygun bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesine 

ºzen gºsterilecektir. 

Bºlgede bulunan yerel basēn organlarē ve Ajanslar ile abonelik sºzleĸmelerinin yapēlmasēna 

devam edilecektir. Bu sayede yereldeki gºr¿n¿rl¿ĵ¿m¿z ve faaliyetlerimizin Bºlgedeki 

yansēmalarē izlenebilmiĸ olacaktēr. 

Ajansēn internet sitesinin ziyaret edilme istatistikleri oluĸturulacaktēr ve haftalēk olarak takip 

edilecektir. Bu sayede yapēlan etkinliklerin ve tanētēm faaliyetlerinin yansēmalarē 

ºl­¿lebilecektir. Ayrēca Ajans ve Bºlge ile ilgili olarak yerel ve yaygēn basēn organlarēnda 

­ēkan haberlerin tasnifinin ve arĸivlemesinin yapēlmasēna devam edilecektir. Bunun yanēnda 

Ajansē ziyaret eden paydaĸlarēn da istatistikleri tutulacaktēr. Bºlgedeki basēn kuruluĸlarēna 

dair detaylē bir envanter oluĸturulacaktēr ve bu envanterin d¿zenli bir ĸekilde g¿ncellenmesine 

devam edilecektir. Kurumsal Ķletiĸim ve Tanētēm faaliyetlerine yºnelik olarak dijital ve matbu 

verilerin arĸivlenmesine de devam edilecektir. 

Ajansēn kuruluĸundan itibaren kayēt altēna alēnmēĸ olan video gºr¿nt¿lerinin montaj iĸlemleri 

bitirilecektir. Bu sayede Bºlge ait deĵerlerin istenildiĵi anda ulaĸēlabilecek gºrsel kayētlarē 

oluĸturulmuĸ olacaktēr. 

Bºlge ¿niversitelerinin insan kaynaklarē, bilgi birikimi ve tecr¿besinden yararlanēlarak 

araĸtērma, geliĸtirme ve analiz faaliyetlerinin iĸbirliĵi i­erisinde yapēlmasē amacēyla imzalanan 

protokollerle ¿niversitelerle iĸbirliĵinin geliĸtirilmesi planlanmaktadēr. ¢alēĸma kapsamēnda 

Bºlgesel Rekabet Analizi ve Endemik Bitkiler ­alēĸmalarēnda ¿niversitelerden akademik 

destek alēnacak, bºlgeye yºnelik tezlerin sayēsēnēn arttērēlmasēna yºnelik ­alēĸmalar yapēlacak 

ve alternatif iĸbirliĵi alanlarē araĸtērēlacaktēr. 

T¿rkiye Ķstatistik Kurumu (T¦ĶK) ve T¿rkiye Kalkēnma Bankasē (TKB) ile baĸta Bºlgesel 

Rekabet Analizi olmak ¿zere pek ­ok araĸtērmada iĸbirliĵi yapēlmasē planlanmaktadēr. T¦ĶK 

ile yapēlacak iĸbirliĵi, araĸtērmalar ºncesi veri toplanmasē ve ºrneklem se­imi gibi faaliyetleri 
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i­ermektedir. TKB ile yapēlacak iĸbirliĵi ise aĵērlēklē olarak teknik alanlarda uzmanlēk desteĵi 

almak ama­lēdēr. 

Bºlgesel tanētēm faaliyetleri kapsamēnda, bºlgeye gelen misafirlerin ulaĸēm maliyetlerinin 

karĸēlanmasē i­in T¿rk Ķĸbirliĵi ve Koordinasyon Ajansē Baĸkanlēĵē (TĶKA) ile, giriĸimcilik 

eĵitimleri i­in K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletmeleri Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē 

(KOSGEB) ile iĸbirliĵi yapēlmasē planlanmaktadēr. Bºlgede y¿r¿t¿len yatērēm projelerinin 

takip edilmesi amacēyla da yatērēmcē kurum ve kuruluĸlarla iĸbirliĵi yapēlacaktēr. 

Ajans; kentleĸme, altyapē ve imar konularēnda ciddi sēkēntēlarē bulunan Bºlgenin kent 

planlamasē, kentsel geliĸme ve imar planē konularēnda Serhat Ķlleri yerel yºnetimlerine yol 

gºsterebilmek ve daha yaĸanabilir bir ­evreye sahip olabilmek i­in ­alēĸmalar y¿r¿tmektedir.  

Sºz konusu ama­lar doĵrultusunda ulusal d¿zeyde B¿t¿nleĸik Kentsel Geliĸme Stratejisi ve 

Eylem Planē (KENTGES); ulaĸēm, altyapē, konut ve arsa sunumu, afetlere hazērlēk, koruma, 

iklim deĵiĸikliĵi, yaĸam kalitesi, sosyal politikalar ve katēlēm konularēnda merkezi ve yerel 

d¿zeyde yapēlacak iĸ ve iĸlemleri belirleyen bir yol haritasē sunmaktadēr. Bu noktada Bºlgenin 

KENTGES d©hilinde pilot bºlge olmasē i­in T.C. ¢evre ķehircilik Bakanlēĵē ile gºr¿ĸmelerde 

bulunulmuĸtur. Bakanlēk ile ger­ekleĸtirilen gºr¿ĸmelerin ardēndan Ajans 4 Haziran 2011 

tarihinde Kars Sarēkamēĸ Toprak Otelôde KENTGES ile ilgili bir toplantē d¿zenlemiĸtir. 

Toplantēya Bayēndērlēk ve Ķsk©n Bakanlēĵē ile Kalkēnma Bakanlēĵē yetkilileri, Ķstanbul 

B¿y¿kĸehir Belediyesi temsilcileri ve KENTGES strateji planēnda ilgili ve sorumlu kurum ve 

kuruluĸlarēn yetkilileri/temsilcileri katēlmēĸlardēr. Toplantēda KENTGES Kentsel Geliĸme 

Strateji Belgesiônin kurumlara hangi sorumluluklarē y¿klediĵi ve kentleĸme, imar, planlama, 

afet yºnetimi konularēnda getirdiĵi yenilikler katēlēmcēlara aktarēlmēĸtēr. Toplantē sonucunda 

Serhat illerinde korunmasē gerekli taĸēnmaz k¿lt¿r ve tabiat varlēklarēyla ilgili iĸlemleri ve 

denetimleri yapmakta olan Koruma Uygulama ve Denetim B¿rolarēônēn (KUDEB) kurularak 

etkin bir ĸekilde ­alēĸmaya baĸlamasē ve Bºlgenin KENTGES uygulamalarēnda pilot bºlge 

olabilmesi i­in gereken t¿m giriĸimlerin yapēlmasē konusunda gºr¿ĸ birliĵine varēlmēĸtēr. Ķlgili 

kararēn 3. Kalkēnma Kurulu Toplantēsē karar tutanaĵēnda da yer almasē saĵlanarak yerel halk 

tarafēndan sahiplenilmesi saĵlanmēĸtēr.  

2011 yēlēnda ger­ekleĸtirdiĵimiz bu faaliyetlerin yanē sēra, Bºlgenin KENTGES kapsamēnda 

pilot bºlge olmasē i­in Bakanlēk nezdinde gºr¿ĸmelere 2012 yēlēnda da devam edilecektir. 



48 
 

5449 sayēlē Kanunun 5. maddesinin ódô bendi uyarēnca ñbºlgedeki kamu kesimi, ºzel kesim ve 

sivil toplum kuruluĸlarē tarafēndan y¿r¿t¿len ve bºlge plan ve programlarē a­ēsēndan ºnemli 

gºr¿len projeleri izlemekleò gºrevlendirilen Ajans, 2011 yēlē yatērēm programēnda yer alan 

projeleri, bºlgede y¿r¿t¿len AB destekli projeleri, teklif ­aĵrēsē yºntemi ile belirlenen 

projeleri ve diĵer ºnemli gºr¿len projeleri izleyerek gerekli hallerde ilgili kurumlara 

raporlama yapacaktēr. 

TRA2 Bºlgesinde ger­ekleĸtirilen Ķstihdam ve Mesleki Eĵitim Kurul Toplantēlarē, Ķl Tahsisat 

Komisyonu Toplantēlarē, Avrupa Birliĵine Uyum, Danēĸma ve Yºnlendirme Kurul 

Toplantēlarē ve Taĸkēn Koordinasyon Kurul Toplantēlarēna Ajansēn katēlēmē Bºlgedeki kurum 

ve kuruluĸlarēn faaliyetlerine iliĸkin bilgi alēĸveriĸinin saĵlanmasē, bu ­alēĸmalarēn etkilerinin 

izlenebilmesi ve t¿m aktºrlerin ­alēĸmalarēnēn koordinasyonu a­ēsēndan azami ºnem 

taĸēmaktadēr. Bºylelikle Bºlgenin yapēsal sorunlarēna iliĸkin ­ºz¿mler Bºlge Planēnēn ama­ 

ve ºncelikleri baĵlamēnda geliĸtirilebilecek, faaliyetler sosyal ve ekonomik kalkēnmaya 

etkileri bakēmēndan takip edilebilecek ve bºlgenin ihtiya­larēnēn giderilmesine yºnelik 

­alēĸma ve ºneriler hayata ge­irilebilecektir.  

TRA2 Bºlgesi illerinden Karsôta bulunan ve Iĵdēr ile Ardahanôda kurulacak olan TKDKôlar 

ile Ajansēn y¿r¿teceĵi tarēma dayalē plan, program ve projeler hakkēnda iĸbirliĵi yapēlmasē 

planlanmaktadēr. 

Ayrēca, Y¿ksek Planlama Kurulunun 11/10/2011 tarihli ve 2011/25 sayēlē Raporu ile Bakanlar 

Kuruluôna sunulan  ñ2012 Yēlē Programēò ile ñ2012 Yēlē Programēnēn Uygulanmasē, 

Koordinasyonu ve Ķzlenmesine Dair Kararò kapsamēnda Ķl Koordinasyon Kurul 

Toplantēlarēôna ¿ye olarak katēlēm saĵlanacaktēr. Bu doĵrultuda bºlgede yapēlan/yapēlacak 

b¿y¿k kamu yatērēmlarēnēn takibi ve etki analizi gibi konularda merkez´ kuruluĸlarēn yanē sēra 

(Ulaĸtērma Bakanlēĵē, ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē, K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē, Milli 

Eĵitim Bakanlēĵē vb.) yerel temsilcilikleriyle koordineli bir ĸekilde ­alēĸēlacaktēr. 

Diĵer koordinasyon faaliyetleri, Ajansēn mevzuat gereĵi yerine getirmekle y¿k¿ml¿ olduĵu 

Yºnetim ve Kalkēnma Kurulu toplantē organizasyonlarēnē ve kurul ¿yelerine yºnelik 

bilgilendirme faaliyetlerini kapsamaktadēr. 2012 yēlēnda bu organizasyonlarēn rutin bir ĸekilde 

ger­ekleĸtirilmesine devam edilecektir. 
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Tablo 30: Kurumsal Ķletiĸim, Ķĸbirlikleri ve Koordinasyon Faaliyetleri  

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini 

Maliyet  
Oran (%)  

Medya Takibi 
Basēn ve Halkla 

Ķliĸkiler 

01.01.2012 

31.12.2012 
4.500 0,01 

Ajans Abonelikleri 
Basēn ve Halkla 

Ķliĸkiler 

01.01.2012 

31.12.2012 
3.000 0,01 

Yerel Medya Abonelikleri 
Basēn ve Halkla 

Ķliĸkiler 

01.01.2012 

31.12.2012 
7.500 0,02 

Ķlanlar, Duyurular 
Basēn ve Halkla 

Ķliĸkiler 

01.01.2012 

31.12.2012 
5.000 0,02 

Ķĸbirlikleri ve Koordinasyon 

Faaliyetleri 

ASGEP, Basēn ve 

Halkla Ķliĸkiler 

01.01.2012 

31.12.2012 
10.000 0,03 

 Tanētēm Faaliyetleri ve Organizasyonlar 3.2.

Yerel medya mensuplarēnēn yeni kalkēnma yaklaĸēmē ­er­evesinde bºlge kalkēnmasē 

konusunda eĵitilmelerini i­eren iki g¿nl¿k medya eĵitimi programē d¿zenlenecektir. Bu 

programēn 2012 yēlēnēn ilk ­eyreĵinde yapēlmasē planlanmaktadēr. 

T¿rkiyeônin b¿y¿k illerinde Bºlgenin potansiyellerini tanētmaya yºnelik olarak billboard 

tanētēm kampanyalarē d¿zenlenecektir. Bºlge sosyal medya imk©nlarēyla da tanētabilmek ve 

farklē kesimlere de ulaĸabilmek adēna ñFacebook, Twitter, Myspace vb.ò gibi ara­larēn etkin 

bir bi­imde kullanēlmasē; bu kapsamda Bºlge turistik alanlarē, yºresel lezzetleri ve Ajansēn 

­alēĸmalarēyla ilgili verilerin sosyal medya alanēnda da g¿ncel tutulmasē planlanmaktadēr.  

Ajans 30 Eyl¿l 2011 tarihinde, Ķstanbul B¿y¿kĸehir Belediyesi ile varēlan anlaĸma 

kapsamēnda dºrt ilin ºnemli potansiyellerini ºn plana ­ēkaracak tanētēm materyalleri 

hazērlamēĸtēr. Aĵrē Daĵē, Ķshakpaĸa Sarayē, Ani ¥ren Yeri, Sarēkamēĸ Kayak Merkezi, Ebu-l 

Hasan Harak©ni ismi ¿zerine kurgulanan Anadolu Erenleri temasē, Kura Nehri ve Ardahanôēn 

ºn plana ­ēktēĵē afiĸler, kentin merkezinde yer alan 37 ayrē noktaya 75 adet yerleĸtirilmiĸ ve 

b¿y¿k ilgi toplamēĸtēr. Bu kampanyalarēn ikincisi Ankaraôda yapēlacaktēr ve Sarēkamēĸ 

temasēnēn vurgulanmasē planlanmaktadēr. 

T¿rkiyeônin deĵiĸik bºlgelerinde ñSerhat Ķlleri G¿nleriò adē altēnda tanētēm ve buluĸma g¿nleri 

d¿zenlenecektir. Ķlk olarak 2012 yēlēnēn son ­eyreĵinde Ankaraôda bºyle bir organizasyon 

yapēlmasē planlanmaktadēr. 

Bºlgede, konusu daha sonradan belirlenecek ĸekilde bir kēsa film yarēĸmasē, bir fotoĵraf 

yarēĸmasē ve bir de bilimsel fikir yarēĸmasē d¿zenlenecektir. Ulusal d¿zeyde bir katēlēm 

hedeflenecek olan yarēĸmalarēn, Bºlge ve Bºlge deĵerlerini ¿lkemiz g¿ndemine sokmasē 
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d¿ĸ¿n¿lmektedir. Ayrēca yarēĸma sonu­larēnēn a­ēklanmasē ve sergilenmesi faaliyetleri ile 

desteklenecek olan bu etkinlikler ulusal ºl­ekte Bºlge bir ilgi oluĸmasēnē saĵlayacaktēr. 

Bºlgenin bilinirliĵi ve ziyaret­i sayēsēnēn arttērēlmasē amacēyla ñUlusal ve Uluslararasē 

Seyahat Acenteleri ve Gazetecilere Yºnelik Tanētēm Faaliyetleriò kapsamēnda TURSAB, 

bºlge ¿lkelerindeki el­iliklerimiz, K¿lt¿r ve Tanētma Ataĸeliklerinin yanē sēra gazeteciler ile 

seyahat acentelerinin Bºlgenin turistik deĵerleri hakkēnda bilgilendirilmeleri amacēyla 

aĵērlanmalarē planlanmaktadēr.  

Sºz konusu tanētēm turlarēnēn yaz ve kēĸ dºnemlerinde ger­ekleĸtirilmesi ve bºlgemizde 

turizm faaliyetinin 12 ay boyunca ger­ekleĸtirilmesine katkē saĵlanmasē ama­lanmaktadēr. 

Sºz konusu tanētēm turlarē TĶKA ile yapēlacak iĸbirliĵi ile ulaĸēm masraflarē TĶKA tarafēndan 

karĸēlanacak, bºlge i­indeki organizasyon ve aĵērlamalar Ajansēmēz tarafēndan yapēlacak 

ĸekilde d¿zenlenecektir. Sºz konusu tanētēm turlarē ile, bºlge iĸletmelerinin ulusal ve 

uluslararasē baĵlantēlar kurmalarēnēn yanē sēra, bºlge deĵerlerimizin komĸu ¿lkelerde 

tanēnērlēĵēnēn arttērēlmasē ve eksikliklerimizin belirlenmesi ve tanētēm faaliyetlerinin etkin 

ĸekilde s¿rd¿r¿lmesine yºnelik geri dºn¿ĸler saĵlanmasē hedeflenmektedir. 

Ayrēca turizm sektºr¿n¿n saĵladēĵē ekonomik kazan­larēn arttērēlmasē amacēyla; bºlgenin 

tanētēmēnda kullanēlmak ¿zere sloganlarēn bulunmasēna, tanētēm materyallerinin 

oluĸturulmasēna, internet sitelerinin elde edilmesine ve ortak bir tanētēm dilinin 

oluĸturulmasēna yºnelik olarak il, il­e ve bºlge bazēnda turistik kurumsal kimlik 

­alēĸmalarēnēn yapēlmasē, ulusal ve uluslararasē fuarlara katēlēm saĵlanmasē, bºlgede tanēnmēĸ 

simalarla irtibat kurularak bºlgeye iliĸkin olumlu yayēnlarēn ­ēkmasēna yºnelik ­alēĸma 

yapēlmasē, ­eĸitli basēn ve yayēn organlarēndaki programlarda Ajans aracēlēĵē ile bºlgenin 

temsil edilmesi ve tanētēlmasēnē i­eren ñTurizm Tanētēm ¢alēĸmalarēò yapēlmasē 

planlanmaktadēr. 

2012 yēlē i­inde yurt i­inde bºlge turizm deĵerlerinin yurt i­inde tanēnērlēĵēnēn saĵlanmasē 

amacēyla Ankara Fuarēna, Van Fuarēna, 2012 Travel Turkey Ķzmir Fuarēna katēlēm saĵlanacak 

olup fuar katēlēmlarēnda turizm iĸletmeleri davet edilerek Ajans standēndan faydalanmalarē ve 

iĸ gºr¿ĸmeleri yapmalarē ve rakipleri ile irtibata ge­erek daha profesyonel temelde 

iĸletmecilik yapmalarēnēn temini hedeflenmektedir.  

Turizmde yurtdēĸē pazarēnda ana hedef olarak belirlenen Kafkasya coĵrafyasē ve komĸu 

¿lkelerde bºlge tanēnērlēĵēnēn saĵlanmasē amacēyla Azerbaycan Cumhuriyeti, Ķran Ķslam 
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Cumhuriyeti, Rusya Federasyonu ve Ukrayna Cumhuriyetiônde K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē 

stantlarēnda katēlēm saĵlanacaktēr. 

TRA2 Bºlgesiônin tanētēmēna yºnelik olarak belli konularda tanētēm ve belgesel filmleri 

­ektirilecektir. Bu konuda TRT ile iĸbirliĵi yapēlarak teknik destek alēnacaktēr. Ayrēca ­ekilen 

filmlerin TRTôde ve diĵer ulusal televizyon kanallarēnda yayēnlanabilmesi i­in gereken 

giriĸimler yapēlacaktēr. ¢ektirilmesi d¿ĸ¿n¿len filmlerin bazēlarē, ñKaĸar ve Gravyer 

Belgeseliò, ñAĸēklēk K¿lt¿r¿ Belgeseliò, ñKafkas Arēsē Belgeseliò, ñKaz K¿lt¿r¿ Belgeseliò, 

ñDoĵa Sporlarē Belgeseliò, ñAjans Tanētēm Filmiò, ñBºlge Tanētēm Filmiò ve sektºrel kēsa 

filmlerdir. Bu filmlerin ­ekilmesine 2012 yēlēnēn ikinci ­eyreĵinde baĸlanacaktēr ve tamamēnēn 

bitirilmesi i­in 2014 yēlēnēn sonu ºngºr¿lmektedir. 

TRA2 Bºlgesinin dºrt mevsim fotoĵraflarēnēn ­ekilmesine devam edilecektir. Bu kapsamdaki 

­alēĸmalarēn 2012 yēlēnēn ilk ­eyreĵi i­erisinde bitirilmesi planlanmaktadēr. TRA2 

Bºlgesiônde bulunan b¿t¿n il­elerin gece fotoĵraflarē ­ekilecektir. ¢ekilen bu fotoĵraflarla 

ñSerhatôta Geceò isimli bir sergi d¿zenlenecektir. Bu serginin Ķstanbul, Ankara ve Ķzmir gibi 

b¿y¿k illerde ve bºlge illerinde yapēlmasē planlanmaktadēr.  

Bºlgenin turizm potansiyelinin ortaya konulmasē, sektºr¿n mevcut durumu, sektºr¿n nasēl ele 

alēnmasē gerektiĵi ve turizmin geliĸmesinin saĵlanmasē i­in ºncelikli olarak neler yapēlmasē 

gerektiĵi, sektºr¿n sorun alanlarē ve ­ºz¿m ºnerilerinin tartēĸēlacaĵē; kamu kesimi, ºzel 

kesim, sivil toplum  kuruluĸlarē ve ¿niversitelerin temsilcilerinin katēlacaĵē ñDoĵu Anadolu 

Bºlgesi Turizm ¢alēĸtayēò d¿zenlenmesi planlanmaktadēr. ¢alēĸtay ile turist sayēsē ve turizm 

gelirlerindeki d¿ĸ¿kl¿ĵ¿n ana nedenleri ile bunlarēn giderilmesi i­in kēsa, orta ve uzun vadede 

yapēlmasē gerekenlerin ortak katēlēmla belirlenmesi ve bir yol haritasēnēn ­ēkarēlmasēnēn yanē 

sēra, komĸu Ajanslarla iĸbirliĵi yapēlabilecek spesifik konularēn belirlenmesi ama­lanmakta 

olup ­alēĸtay sonrasēnda da ilgili t¿m ­evrelere referans olabilecek bir ñ¢alēĸtay Raporuò 

hazērlanmasē planlanmaktadēr. 

Ajans, 3-6 Mayēs 2012 tarihleri arasēnda Ķpekyolu Kalkēnma Ajansē ev sahipliĵinde 

Gaziantepôte ger­ekleĸtirilecek olan ve tecr¿be paylaĸēmēnēn yapēlacaĵē 2.Kalkēnma Ajanslarē 

Konferansēôna katēlacaktēr.  

Yºnetim Kurulu, 25 Eyl¿l ï 1 Ekim 2011 tarihleri arasēnda Almanyaônēn M¿nih, 

Avusturyaônēn Innsbruck ve Viyana ĸehirlerine ger­ekleĸtirilen teknik inceleme ziyareti 

kapsamēnda; hayvancēlēk ve turizm konularēnda birbirinden farklē bºlge ve ¿lkelerden ºrnek 
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uygulamalar gºrmek sureti ile bu ºrnekleri TRA2 bºlgesindeki uygulamalar ile kēyaslama 

imk©nē bulmuĸtur. Teknik inceleme ziyareti programē tecr¿be kazanēmēnēn yanē sēra Yºnetim 

Kurulu ¦yelerinin birbirlerini daha iyi tanēmalarē ve fikir paylaĸēmēnda bulunmalarēna imk©n 

saĵlayarak, Ajansēn karar mekanizmasē olan Yºnetim Kurulunun iĸlevselliĵini artērēcē bir etki 

ortaya ­ēkarmēĸtēr. Aynē zamanda edinilen tecr¿be ve izlenimlerle Yºnetim Kurulu 5 Aralēk 

2011 tarihinde ­ēkēlan ¥rnek Kombine B¿y¿kbaĸ Hayvancēlēk Ķĸletmelerinin Geliĸtirilmesi 

Mali Destek Programēôna hazērlēklarē ºncesinde b¿y¿k katkēlar saĵlamēĸlardēr. 

Bu baĵlamda Ajansēn karar mercii olan bu kurulun Ajansôēn bundan sonraki faaliyetlerinde ve 

ºzellikle bºlge planē hazērlanmasē aĸamalarēnda Ajansē daha iyi yºnlendirebilmesi, Ajansôēn 

karar mekanizmasēnē daha etkin bir ĸekilde yºnetebilmesi amacēyla yurtdēĸē teknik inceleme 

ziyaretleri 2012 yēlēnda da d¿zenlenecektir. 2011 yēlēnda hayvancēlēk alanēnda ger­ekleĸtirilen 

teknik gezinin 2012 yēlēnda turizme yºnelik olarak yer ĸekilleri ve mevsim ĸartlarē 

bakēmēndan benzerlik gºsteren Letonya, Estonya gibi ¿lkelere yapēlmasē planlanmaktadēr. 
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Tablo 31: Tanētēm Faaliyetleri ve Organizasyonlar  

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini 

Maliyet (TL)  

Oran (%)  

Yerel Medya Eĵitim Semineri 
Basēn ve Halkla 

Ķliĸkiler 

15.02.2012 

29.02.2012 
10.000 0,03 

B¿y¿kĸehirlerde Billboard tanētēm 

kampanyasē 

Basēn ve Halkla 

Ķliĸkiler 

01.06.2012 

31.08.2012 
15.000 0,05 

Serhat Ķlleri G¿nleri 
Basēn ve Halkla 

Ķliĸkiler 

15.10.2012 

15.11.2012 
35.000 0,11 

Kēsa Film Yarēĸmasē 
Basēn ve Halkla 

Ķliĸkiler 

15.04.2012 

01.06.2012 
20.000 0,06 

Fotoĵraf Yarēĸmasē 
Basēn ve Halkla 

Ķliĸkiler 

15.04.2012 

01.06.2012 
20.000 0,06 

Bilimsel Fikir Yarēĸmasē 
Basēn ve Halkla 

Ķliĸkiler 

15.06.2012 

15.09.2012 
20.000 0,06 

Ulusal ve Uluslararasē Seyahat Acenteleri 

ve Gazetecilere Yºnelik Tanētēm 

Faaliyetleri 

ASGEP, Basēn ve 

Halkla Ķliĸkiler 

01.07.2012 

31.11.2012 
70.000 0,22 

Ąĸēklēk K¿lt¿r¿ Belgeseli 
Basēn ve Halkla 

Ķliĸkiler 

15.02.2012 

31.03.2012 
50.000 0,15 

Kaz K¿lt¿r¿ Belgeseli 
Basēn ve Halkla 

Ķliĸkiler 

01.01.2012 

31.12.2012 
40.000 0,12 

Rota ¢alēĸmalarē ve Doĵa Sporlarē 

Belgeseli 

Basēn ve Halkla 

Ķliĸkiler 

01.01.2012 

31.12.2012 
40.000 0,12 

Sektºrel Filmler 
Basēn ve Halkla 

Ķliĸkiler 

01.01.2012 

31.12.2012 
40.000 0,12 

Bºlge Tanētēm Filmi 
Basēn ve Halkla 

Ķliĸkiler 

01.07.2012 

31.12.2012 
80.000 0,25 

Spot Tanētēm Filmleri (4 adet) 
Basēn ve Halkla 

Ķliĸkiler 

01.01.2012 

31.12.2012 
10.000 0,03 

Doĵu Anadolu Bºlgesi Turizm ¢alēĸtayē ASGEP 
02.04.2012 

31.08.2012 
65.000 0,20 

Yurti­i fuarlara katēlēm (4 fuar) 
ASGEP, Basēn ve 

Halkla Ķliĸkiler 

01.01.2012 

31.12.2012 
300.000 0,93 

Yurtdēĸē fuarlara katēlēm (4 fuar) 
ASGEP, Basēn ve 

Halkla Ķliĸkiler 

01.01.2012 

31.12.2012 
100.000 0,31 

2. Kalkēnma Ajanslarē Konferansē ASGEP 
01.05.2012 

30.05.2012 
40.000 0,12 

Yºnetim Kurulu yurt Dēĸē Ķnceleme 

Ziyareti 
ASGEP 

01.05.2012 

30.05.2012 
200.000 0,62 

 Baskē Materyalleri, Yayēn ve Promosyon Faaliyetleri 3.3.

ñTurizm ¦r¿nlerinde ¢eĸitliliĵin Arttērēlmasē Projesiò kapsamēnda turistik haritalarēn 

hazērlanmasē, i­ turizmin yanē sēra dēĸ turizme yºnelik Ķngilizce, G¿rc¿ce, Fars­a, Azerice ve 

Rus­a broĸ¿rlerin basēlmasē ve bºlgesel tanētēm materyallerinin eksikliĵinin giderilmesi 

planlanmaktadēr.  

¦­ ayda bir basēlē ve internet ortamēnda yayēnlanacak, Ajans faaliyetleri yanē sēra bºlge 

illerinin potansiyellerini ve y¿r¿t¿len projeleri tanētan, B¿lten ­ēkarēlacaktēr. Ķlk b¿ltenin 2012 

yēlē Ocak ayēnda ­ēkarēlmasē planlanmaktadēr. 
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Yerel ve ulusal gazetelerle ile beraber daĵētēlmasē planlanan ve Ajans faaliyetleri ile bºlge 

potansiyellerini i­eren tanētēm ekleri ­ēkarēlacaktēr. Ķlk olarak 2012 yēlē Mart ayēnda bir gazete 

eki yapēlmasē planlanmaktadēr. 

Ajansēn 2012 yēlēnda yapacaĵē ­eĸitli organizasyon, ­alēĸtay ve toplantēlarēn ardēndan 

oluĸturulacak olan rapor, kitap­ēk, broĸ¿r ve benzeri materyallerin bastērēlmasē iĸlemlerine 

devam edilecektir. Bastērēlan bu materyallerin ilgili kurum ve kuruluĸlara ulaĸtērēlmasē ve 

gerekiyor ise basēn organlarēnēn bilgilendirilmesi iĸleri yapēlacaktēr. 

Bºlgede kamu kesimi, ºzel kesim, sivil toplum kuruluĸlarē, bºlge halkē ve bºlge dēĸē kamu 

kesimi ve ºzel kesim yatērēmcēlarēnēn istifadesine sunulmak ¿zere ñRakamlarla Serhat Ķlleri 

2010ò ­alēĸmasēnēn devamē olarak  ñRakamlarla Serhat Ķlleri 2011ò ­alēĸmasēnēn 

hazērlanmasē planlanmaktadēr. 

Ajansēn kurumsal kimliĵi doĵrultusunda, paydaĸlarla paylaĸēlmak ¿zere, promosyon ¿r¿nleri 

yaptērēlmaya devam edilecektir. Bu ¿r¿nlerin Ajans kimliĵini yansētmalarēnēn yanē sēra 

bºlgedeki tanēnērlēĵēnē artērēcē etkisi de olacaktēr. Ayrēca temsil faaliyetleri kapsamēnda da 

kullanēlacak olan bu ¿r¿nler deĵiĸik konseptlere uyarlanabilir nitelikte olacaklardēr. Bu 

kapsamda yaptērēlacak olan ¿r¿nlerden bazēlarē, takvim, ajanda, kalem, ­anta, dosya, defter, 

rozet, kupa, Ajans logolu boĸ CD ve DVD, turizm tanētēm materyalleri ile teĸekk¿r ve katēlēm 

belgeleridir. 

Tablo 32: Basēn ve Yayēn Faaliyetleri  

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini Maliyet 

(TL)  

Oran (%)  

SERKA B¿lteni 
Basēn ve Halkla 

Ķliĸkiler 

01.01.2012 

31.12.2012 
10.000 0,03 

Yerel ve yaygēn gazetelerle 

birlikte daĵētēlacak olan tanētēm 

ekleri 

Basēn ve Halkla 

Ķliĸkiler 

01.01.2012 

31.12.2012 
50.000 0,03 

2012 ­alēĸmalarē i­in rapor, 

kitap, kitap­ēk ve broĸ¿r gibi 

materyallerin bastērēlmasē 

Basēn ve Halkla 

Ķliĸkiler 

01.01.2012 

31.12.2012 
150.000 0,37 

Promosyon malzemeleri basēmē 
Basēn ve Halkla 

Ķliĸkiler 

01.01.2012 

31.12.2012 
100.000 0,31 

4. PROJE VE FAALĶYET DESTEKLEME  

 Doĵrudan Finansman Destekleme Faaliyetleri 4.1.

2011 yēlē Aralēk ayē itibari ile kamuoyuna duyurusu yapēlan Ķktisadi Geliĸme Mali Destek 

Programēnē-2 ve ¥rnek Kombine B¿y¿kbaĸ Hayvancēlēk Ķĸletmelerinin Geliĸtirilmesi Mali 
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Destek Programēnēn teklif ­aĵrēsē s¿reci 3 ķubat 2012 tarihine kadar devam edecektir. 

Deĵerlendirme, sºzleĸme ve uygulama aĸamalarē 2012 yēlēnda devam edecek faydalanēcēlara 

saĵlanacak idari, finansal ve diĵer teknik konulardaki danēĸmanlēk ve destek 

mekanizmalarēnēn uygulanmasēndan Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi ile birlikte gºrev 

alēnacaktēr.   

2012 yēlē son ­eyreĵi itibari ile 2013 Ajans mali destek programlarē i­in gereken ºn hazērlēk, 

araĸtērma ve program geliĸtirme faaliyetlerini tamamlamēĸ olacaktēr. Bu ­er­evede Bºlge 

Planē hedefleri ile uyumlu olacak ĸekilde mali destek programlarēnēn hayata ge­irilmesi 

planlanmaktadēr. 

Ajans 2010 yēlēndan itibaren uyguladēĵē teklif ­aĵrēsē ve destek programlarē ile 2010-2013 

TRA2 Bºlge Planē ama­ ve hedeflerine ulaĸmayē hedeflemektedir. Uygulanan Destek 

Programlarē ile ama­ ve hedefleri arasēndaki iliĸkiyi gºsteren matris Tablo 33ôde sunulmuĸtur. 



 
 

Tablo 33: Destek Matrisi 
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1: Yaĸam kalitesini artērmak, 

1.1: Kentsel ve kērsal yerleĸimlerin cazibesinin 

arttērēlmasē.     x x       x x x x       x x x     

1.2: Eĵitim ve saĵlēk hizmetlerinin iyileĸtirilmesi, 
eriĸilebilirliĵinin ve kalitesinin arttērēlmasē. 
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x x x 

    

1.3: Bºlgede s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmanēn ve saĵlēklē bir 
yaĸamēn saĵlanmasē i­in gerekli ­evre koĸullarēnēn 

oluĸturulmasē ve korunmasē.     
x x 

      
x x x x 

  
  

  
x x x 

    

1.4: Dezavantajlē gruplarēn (engelliler, kadēnlar, 

yoksullar, sosyal dēĸlanmaya maruz kalmēĸ bireyler) 
toplumsal hayata d©hil edilmesi.     

x x 
    

x x x x x 
  

  
  

x x x 
    

2: Tarēm ve hayvancēlēkta 

¿retimin verimliliĵini ve 

katma deĵerini artērmak. 

2.1: Hayvancēlēk altyapēsēnēn geliĸtirilmesi,     x x x x   x x x x x x x x x   x   

2.2: Tarēmsal altyapē ve ¿retiminin geliĸtirilmesi, 
yenilik­i ve alternatif tarēmsal ¿retimin 

yaygēnlaĸtērēlmasē, 
x 

  
x x x x x x x x x 

  
x x x x 

  
x 

  

2.3: Eĵitim, yayēm ve bilgilendirme faaliyetleri ile 

¿reticilerin bilgi ve becerilerinin artērēlmasē. 
x   x x x x x x x x x   x x x x   x   

2.4: Bºlgede uygun tarēmsal ¿r¿nlerin (kaz, kaĸar, bal 
vb) markalaĸtērēlmasē, 

x   x x x x x x x x x   x x x x   x   

2.5: Tarēmsal ºrg¿tlenmenin g¿­lendirilmesi.     x x x x   x x x x   x x x x   x   

3: Turizm potansiyelini 

harekete ge­irerek bºlgeyi 

markalaĸtērmak. 

3.1: Bºlgenin turizm ­eĸitliliĵi potansiyelinin 

deĵerlendirilmesi, farkēndalēĵēnēn artērēlmasē ve 

tanēnērlēĵēnēn saĵlanmasē. 
x x x x x 

  
x x x x x 

    
x x x 

  
x 

  

3.2: Turizm altyapēsēnēn iyileĸtirilmesi. x x x x x   x x x x x     x x x   x x 

3.3: Turizm gelirlerinin arttērēlmasē. x x x x x   x x x x x     x x x   x   

4: Ķĸletmelerin rekabet 

edebilirlik kapasitelerini 

arttērmak. 

4.1: Sanayi altyapēsēnēn iyileĸtirilmesi. x x x x     x x x x x x   x x x   x x 

4.2: Dēĸ ticaret ve lojistik sektºr¿n¿n geliĸtirilmesi. 
x x x x     x x x x x     x x x   x   

4.3: Bºlge aktºrleri ve iĸletmelerinin etkin, doĵru ve 

hēzlē karar verme kapasitelerinin arttērēlmasē x x x x 
    

x x x x x 
    

x x x 
  

x 
  

 



 
 

 Giriĸimcilik, Ķĸ Geliĸtirme ve Faydalanēcē Destekleme Faaliyetleri  4.2.

Ajans 2011 yēlē i­erisinde Ķktisadi Geliĸme Mali Destek Programē-2 kapsamēndaki 

ºnceliklerinden birisini bºlgenin kendine ºzg¿ deĵer ve ¿r¿nlerinin ekonomiye 

kazandērēlmasēnda giriĸimciliĵi desteklemek olarak tanēmlamēĸtēr. Ayrēca, KOSGEB ile iĸ 

kurma ve iĸ fikri sahiplerini desteklemek ve bu konudaki bilgi seviyelerini artērmak amacē ile 

bir Giriĸimcilik Eĵitimi Programēnē dºrt ilde uygulamēĸtēr. Ajans, 2012 ve 2013 senelerinde 

de giriĸimcilik konusunda Bºlgede farkēndalēk yaratmayē ve giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ ve 

becerisini geliĸtirmeyi destekleyen bilgilendirme, eĵitim ve destekleme faaliyetlerine devam 

edecektir. 

¥zellikle az geliĸmiĸ bºlgelerde rekabet edebilirliĵin g¿­lendirilmesi, bºlgesel dēĸa 

baĵēmlēlēĵēn azaltēlmasē, pasif ve verimsiz ¿retim faktºrlerinin ve kaynaklarēnēn harekete 

ge­irilmesi a­ēsēndan giriĸimciliĵin desteklenmesi ve bir iĸ yapma k¿lt¿r¿ olarak 

yaygēnlaĸtērēlmasē azami ºnem arz etmektedir. Ķĸ kurma bilgi ve becerisinin kazandērēlmasē ile 

birlikte ekonomik faaliyetlerde Bºlge a­ēsēndan atēl durumda kalmēĸ olan gen­ n¿fus ve kadēn 

n¿fusun da bu anlamda ekonomik deĵer ve ¿r¿n oluĸturma konusunda faal hale getirilmesi 

m¿mk¿n olabilecektir. Saĵlanacak yeni istihdam olanaklarēnēn yanē sēra farklē iĸ kollarēnda 

¿r¿n ve hizmet ¿retiminin saĵlanmasē ile Bºlgede yaĸam kalitesi ve standartlarēnda y¿kselme 

saĵlanabilecek, yeni ekonomik faaliyet alanlarē oluĸturulabilecek ve dēĸa baĵēmlēlēk da 

azaltēlabilecektir. Bºlge ekonomisinin b¿y¿mesi ve ¿retim-iĸ hacminin geliĸmesinde etkili 

olabilecek bu hareketin baĸlatēlabilmesi i­in 2012 senesinde Ajans KOSGEB ile iĸbirliklerine 

devam etmek sureti ile giriĸimcileri desteklemeye devam edecektir.  

Ajansēn 2011 yēlē programē ­er­evesinde sºzleĸme imzalayacaĵē yeni giriĸimcilere yºnelik 

olan bir teknik destek programē da geliĸtirilecek ve baĸarēlē bulunan bu giriĸimlerin 

s¿rekliliĵinin de saĵlanmasē m¿mk¿n olacaktēr. Bu kapsamda, ºncelikle faydalanēcēlara iĸ 

geliĸtirme, finansal ve operasyonel konularda danēĸmanlēk hizmeti saĵlamak amacē ile bir 

hizmet satēn alēmē ger­ekleĸecek ve yatērēm destek ofislerinin de katēlēmē ile her bir 

faydalanēcēnēn ayda en az bir kez danēĸmanlēk hizmeti almasē saĵlanacaktēr. 

Ayrēca yine faydalanēcēlar ve talep sahiplerine yºnelik olarak kapasitesi daha sonra 

belirlenmek ¿zere aĸaĵēda listelenen muhtemel baĸlēklara yºnelik 4 adet giriĸimcilik semineri 

d¿zenlenecektir.  

¶ Ķĸ geliĸtirme ve yºnetim becerileri kazandērma semineri 
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¶ ¦r¿n geliĸtirme, satēĸ ve pazarlama stratejileri 

¶ Ķĸ geliĸtirmede finansal ara­lar ve kaynaklar-destekler 

¶ Maliyet analizi, finans ve b¿t­e 

Bu seminerlerin yanē sēra faydalanēcēlarēn motivasyonlarēnē ve iĸlerine iliĸkin baĵlēlēklarēnē 

g¿­lendirmek amacē ile baĸarēlē iĸ kurma ve geliĸtirme ºrneklerini de gºrebilmeleri a­ēsēndan 

en az iki adet giriĸimcilik sohbeti ger­ekleĸtirilecek ve bu etkinliklere deneyim ve bilgilerini 

paylaĸmalarē amacē ile iyi ºrnek oluĸturabilecek giriĸimci ve yatērēmcēlar davet edilecektir.  

Benzer faaliyetler s¿rd¿r¿lebilir ve verimli iĸletmelerin desteklenmesi amacē ile ¥rnek 

Kombine B¿y¿kbaĸ Hayvancēlēk Ķĸletmelerinin Geliĸtirilmesi Mali Destek Programē 

kapsamēndaki faydalanēcēlar i­in de uygulanacaktēr. Bu kapsamda faydalanēcēlar i­in en az 3 

adet seminer (hayvan saĵlēĵē, hayvancēlēkta verimlilik, finansal konular ve muhasebe vb.) ve 

¿niversite iĸbirliĵi ile bilgi ve deneyim paylaĸma toplantēlarēnēn yapēlmasē planlanmaktadēr. 

Bu destek mekanizmasēnēn uygulanmasēnda Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi ile birlikte gºrev 

alēnacaktēr.   

Tablo 34: Giriĸimcilik, Ķĸ Geliĸtirme ve Faydalanēcē Destekleme Faaliyetleri 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini 

Maliyet 

(TL)  

Oran 

(%)  
Bºlge Planē Amacē 

Giriĸimcilik 

ve Ķĸ 

Geliĸtirme 

Faaliyetleri 

PGYB 
15.02.2012 

30.12.2012 
75.000 0,23 

1: Yaĸam kalitesini artērmak, 

2: Tarēm ve hayvancēlēkta ¿retimin 

verimliliĵini ve katma deĵerini artērmak. 

3: Turizm potansiyelini harekete ge­irerek 

bºlgeyi markalaĸtērmak. 

4: Ķĸletmelerin rekabet edebilirlik 

kapasitelerini arttērmak. 

 Doĵrudan Faaliyet Desteĵi 4.3.

2012 yēlē ilk yarēsē itibari ile bºlgenin kalkēnmasēna ve rekabet g¿c¿ a­ēsēndan ºnemli 

fērsatlardan yararlanēlmasēna, bºlge ekonomisine yºnelik tehdit ve risklerin ºnlenmesinde acil 

tedbirlerin alēnmasēna ve kritik ºneme sahip araĸtērma ve planlama ­alēĸmalarēna yºnelik 

faaliyetlerde 2011 yēlēnda olduĵu gibi doĵrudan faaliyet desteĵi saĵlanmasē ºngºr¿lmektedir. 

Bu kapsamda Bºlgede tarēm, turizm ve imalat sanayi sektºrlerinin geliĸtirilmesi ve Bºlgenin 

sosyo-ekonomik geliĸimine katkē saĵlayacak faaliyetlerin planlanmasēna temel oluĸturacak 

veri ve bilgilerin ¿retilmesi ama­lē araĸtērma, fizibilite, sektºr analizi gibi ­alēĸmalara ilgili 

mevzuat ­er­evesinde destek verilmesi ºngºr¿lmektedir. 2012 yēlē Doĵrudan Faaliyet 

Programē i­in 200.000 TL ºdenek ayrēlmēĸtēr. 
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 Teknik Destek Faaliyetleri 4.4.

Bºlgedeki yerel aktºrlerin bºlgesel kalkēnma a­ēsēndan ºnem arz eden, ancak kapasite 

eksikliĵi nedeniyle hazērlēk ve uygulama aĸamalarēnda sēkēntē yaĸadēklarē konularda destek 

saĵlanmasē planlanmaktadēr. Bu faaliyet kapsamēnda kurum ve kuruluĸlara eĵitim verme; 

plan, program ve proje hazērlanmasēna katkē ve danēĸmanlēk saĵlama; uluslararasē iliĸkiler 

kurma becerisi kazandērma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite geliĸtirici faaliyetlerin 

uygulanmasē planlanmaktadēr. 

2012 yēlēnēn Mart-Nisan dºneminde alēnacak baĸvurular Mayēs-Haziran dºneminin ilk on 

g¿n¿ i­erisinde ilgili mevzuat doĵrultusunda deĵerlendirilecektir. Teknik Destek Talep 

formunun internet sitesinden doldurulmasē suretiyle alēnacak talepler ºncesinde Ajansôtan 

teknik destek talebinde bulunabilecek kuruluĸlar, teknik desteĵin kapsamē, baĸvuru koĸullarē 

ile deĵerlendirme kēstaslarē belirlenerek baĸvuru rehberleri oluĸturulacaktēr.  

Teknik destek faaliyetlerinin s¿rekliliĵi saĵlanacak olup, mevzuat gereĵi ikiĸer aylēk s¿relerle 

deĵerlendirme iĸlemine yēl boyunca devam edilecektir. Bu kapsamda Ajans personellerinin 

uzmanlēk alanlarēnda doĵrudan destek verilebileceĵi gibi, ihtiya­ duyulmasē halinde hizmet 

alēmē yapēlarak gerekli destekler saĵlanacaktēr. 2012 yēlē Teknik Destek Faaliyetleri i­in 

200.000 TL ºdenek ayrēlmēĸtēr. 

 Teklif ¢aĵrēsē ¥n Hazērlēk Faaliyetleri 4.5.

4.5.1. Baĸvuru Rehberlerinin Tamamlanmasē ve Basēmē 

2012 yēlēnda Ajansēn uygulamayē ºngºrd¿ĵ¿ mali ve teknik destek programlarēnēn 

ºnceliklerini, proje konularēnē, baĸvuru ĸekil ve ĸartlarēnē, baĸvuru sahibi, maliyet ve 

faaliyetlerin uygunluk, se­im ve deĵerlendirme kriterlerini, eĸ finansman y¿k¿ml¿l¿klerini ve 

diĵer gerekli bilgileri i­eren baĸvuru rehberleri Ajans tarafēndan yēlēn son ­eyreĵi itibari ile 

hazērlanmēĸ olacaktēr.  

Teklif ­aĵrēsē baĸvuru rehberlerine ve ilgili ek dok¿manlarēna iliĸkin Yºnetim Kurulunun ve 

Kalkēnma Bakanlēĵēnēn gºr¿ĸ ve onaylarēnēn alēnmasēnē m¿teakiben Ajansēn, Bakanlēĵēn ve 

dºrt ilin Valiliklerinin internet siteleri ile bºlgenin her ilindeki en az bir mahalli gazetede ilan 

edilecektir. Hazērlanmēĸ olan iletiĸim planēnda ifade edilen faaliyet ve  ama­lara uygun olarak 

baĸvuru rehberleri kitap­ēk ve CD olarak ­oĵaltēlacak, programla ilgili afiĸ ve broĸ¿rler 

basēlarak daĵētēmē yapēlacak, billboardlar, radyo ve televizyon kanallarē aracēlēĵē ile 
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tanētēlacaktēr. Her program i­in ºngºr¿len baĸvuru rehberi basēm rakamē ge­miĸ deneyimlere 

dayanarak yaklaĸēk 2000 olarak planlanmaktadēr. 

4.5.2. Bilgilendirme Faaliyetleri  

Bilgilendirme faaliyetlerinin 22 il­ede ve dºrt il merkezinde birer kez ger­ekleĸtirilmesi 

planlanmaktadēr. Bu toplantēlarēn organizasyonunda YDOôlardaki Ajans uzman personel 

gºrevlendirilecektir. Bilgilendirme faaliyetleri kapsamēnda yapēlan toplantēlarda Baĸvuru 

rehberleri ve broĸ¿rler ile Ajansē tanētēcē promosyon materyalleri daĵētēlacaktēr. Katēlēmcēlarēn 

iletiĸim bilgileri kayēt altēna alēnarak Bºlge paydaĸ veri tabanēna d©hil edilecektir.  

4.5.3. Eĵitim Faaliyetleri  

Proje teklif ­aĵrēsē kapsamēnda, potansiyel baĸvuru sahiplerine Ajansēn belirlediĵi formata 

uygun olarak proje hazērlama ve sunma konusunda eĵitimler verilecektir. Proje hazērlama 

eĵitimleri, potansiyel baĸvuru sahiplerine ulaĸacak ĸekilde il ve il­e merkezinde yapēlacak 

olup, bu eĵitimlerin Ajans merkezinde ve YDOôlarda ihtiyaca ve takvime uygun olarak Ajans 

personeli ve/veya hizmet alēmē yolu ile ger­ekleĸtirilmesi ºngºr¿lmektedir. Eĵitim toplantēlarē 

takvimi ve adedi elektronik olarak kaydē alēnan kiĸi sayēsēna gºre d¿zenlenecektir. 2012 yēlē 

boyunca teklif ­aĵrēlarēna baĵēmlē kalmaksēzēn proje hazērlama ve uygulama konusunda iki 

ayda bir her ilde bir adet olmak ¿zere aylēk eĵitimler verilmesi planlanmaktadēr. 

Tablo 35: ¥n Hazērlēk Faaliyetleri 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini 

Maliyet (TL)  

Oran (%)  

Baĸvuru Rehberlerinin Tamamlanmasē ve 

Basēmē 
PGYB 

01.04.2012 

01.10.2012 
50.000 0,15 

Mali ve Teknik Destek ¢aĵrēlarēnēn Ķlanē, 

Duyurulmasē ve Bilgilendirme 

Faaliyetlerinin Y¿r¿t¿lmesi 

PGYB 
01.10.2012 

01.12.2012 
20.000 0,06 

Proje Hazērlama Eĵitimleri PGYB 
20.10.2012 

10.11.2012 
70.000 0,22 

 Proje Se­im Faaliyetleri 4.6.

4.6.1. Proje Baĸvurularēnēn Alēnmasē ve ¥n Ķnceleme 

Proje tekliflerinin teslim alēnmasēna iliĸkin iĸ ve iĸlemler, Kalkēnma Ajanslarē Proje ve 

Faaliyet Destekleme Yºnetmeliĵi ve hazērlanacak Baĸvuru Rehberinde belirtilen ­er­evede 
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ger­ekleĸtirilecek olup, Ajans b¿nyesinde kurulmuĸ olan elektronik kayēt sistemi ¿zerinden de 

baĸvuru alma iĸlemi ger­ekleĸtirilecektir.  

Elden baĸvuru yapan proje sahiplerine baĸvurusuna iliĸkin zaman/saat/tarih gibi detaylarē 

i­eren bir alēndē belgesi verilecek, son baĸvuru tarihi ve saatinden sonra Ajansa ulaĸan proje 

teklifleri deĵerlendirmeye alēnmaksēzēn, baĸvuru sahiplerine gerekli a­ēklamayla birlikte posta 

yoluyla iade edilecektir.  

Proje tekliflerinin son teslim tarihinden sonra deĵerlendirme dºnemi baĸlayacak ve projeler 

ºn incelemeye alēnacaktēr. 

Deĵerlendirmeler neticesinde, Yºnetim Kurulu tarafēndan onaylanan projeler, yerel basēnda 

ve Ajansēn internet sayfasēnda ilan edilecektir. Deĵerlendirme sonucunda baĸarēsēz olan 

projelerin baĸvuru sahipleri, deĵerlendirme sonucunda reddedilme gerek­eleri ile birlikte 

yazēlē olarak bilgilendirilecektir. Baĸarēlē projelerin baĸvuru sahipleri, tamamlanmasē gerekli 

resmi evraklarla birlikte sºzleĸme imzalamaya davet edilecektir. 

4.6.2. Baĵēmsēz Deĵerlendirici ve Deĵerlendirme Komitesi ¦yelerinin Se­imi ve 

¢alēĸmalarē 

2012 yēlē i­inde ger­ekleĸtirilecek mali destek programlarē i­in 50 baĵēmsēz deĵerlendirici 

gºrevlendirilmesi ºngºr¿lmektedir.  Baĵēmsēz deĵerlendiriciler Kalkēnma Ajanslarē Proje 

Destekleme ve Faaliyet Yºnetmeliĵinin 19. maddesinde belirtilmiĸ olan h¿k¿mlere gºre 

se­ilecek ve gºrevlendirileceklerdir. 2012 yēlē i­erisinde duyurusu yapēlacak ve 2013 yēlēnda 

uygulanacak program kapsamēnda gelecek baĸvurularēn deĵerlendirilmesinde tahmini olarak 

20 adet baĵēmsēz deĵerlendirici ile 15 iĸ g¿n¿ ­alēĸēlmasē planlanmaktadēr. 

2011 yēlēnda oluĸturulan baĵēmsēz deĵerlendirici baĸvuru havuzu yanē sēra Ajansēn internet 

sayfasēnda verilecek ilanla alēnacak olan baĵēmsēz deĵerlendirici baĸvurularē Ajans 

uzmanlarēndan oluĸan se­im komisyonu tarafēndan deĵerlendirmeye tabii tutulduktan sonra, 

deĵerlendirme s¿recinde gºrev alacak baĵēmsēz deĵerlendiriciler Genel Sekreterin onayē ile 

­alēĸtērēlacaktēr. Baĵēmsēz deĵerlendiricilerden, Ajans ile imzaladēklarē sºzleĸmeye ek olarak, 

gizlilik ve tarafsēzlēk beyannamesi ve deĵerlendirme s¿recinde tam zamanlē gºrev 

yapabileceklerini bildirdikleri uygunluk beyannamesi alēnacaktēr. 

Baĵēmsēz deĵerlendiriciler tarafēndan yapēlan deĵerlendirmeler ¿zerinde gerekli kontrolleri 

yaparak gºr¿ĸ oluĸturmak ve bunlarē raporlamak amacēyla bir Deĵerlendirme Komitesi 
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gºrevlendirilecektir. Deĵerlendirme Komitesi ¿yelerinin se­imi ve gºrevlendirmesi, ilgili 

yºnetmeliĵin 20. maddesi h¿k¿mlerine gºre yapēlacaktēr. Komite ¿yeleri ¿niversite ºĵretim 

elemanlarē ya da kamu kurumu personelinden oluĸturulacaktēr. 

Genel Sekreterin talebi olmasē halinde bazē veya t¿m projelere ºn izleme ziyaretleri 

d¿zenlenecek ve raporlar Deĵerlendirme Komitesi ve Yºnetim Kurulu ile paylaĸēlacaktēr. 

Baĵēmsēz Deĵerlendiriciler ile Deĵerlendirme Komitesi ¿yelerinin ¿cretleri, Proje ve Faaliyet 

Destekleme Yºnetmeliĵinde belirlenen limitler d©hilinde belirlenecek, baĸarēlē ve yedek 

projeler listesinin Yºnetim Kurulu tarafēndan onaylanmasēnē takiben ºdenecektir. 

Tablo 36: Proje Se­im Faaliyetleri 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini 

Maliyet (TL)  
Oran (%)  

Proje Tekliflerinin Alēnmasē ve ¥n 

Ķnceleme  
PGYB,ĶDB 

01.01.2012 

31.01.2012 

01.10.2012 

20.12.2012 

0 0,00 

Baĵēmsēz Deĵerlendiricilerin ve 

Deĵerlendirme Komitesi ¦yelerinin 

Se­imi ve ¢alēĸmalarē 

PGYB,ĶDB 

01.02.2012 

28.02.1012 

01.11.2012 

01.02.2013 

200.000 0,62 

Genel Sekreterin Deĵerlendirmesi, ¥n 

Ķzlemeler ve Yºnetim Kurulu Onayē 
PGYB,ĶDB 

01.03.2012 

15.03.2012 
10.000 0,03 

Se­ilen Projelerin Ķlanē PGYB 

15.03.2012 

31.03.2012 

15.02.2013 

15.03.2013 

10.000 0,03 

4.6.3. Genel Sekreterin Deĵerlendirmesi ve Yºnetim Kurulu Onayē 

Baĵēmsēz deĵerlendiriciler ve deĵerlendirme komitesi tarafēndan ger­ekleĸtirilen 

deĵerlendirmelerinin ve incelemelerinin neticesinde destek almaya hak kazanan projeler 

Ajans Genel Sekreteri tarafēndan gºr¿ĸleri de eklenmek sureti ile Yºnetim Kurulunun onayēna 

sunulacaktēr.   

4.6.4. Se­ilen Projelerin Ķlanē 

Yºnetim Kurulu kararēyla desteklenmesi kesinleĸen projeler Ajans internet sitesinden ilan 

edilecek ve proje sahiplerine sºzleĸme imzalamaya gelmeleri i­in yazēlē davetiye 

gºnderilecektir.  
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 Program Yºnetim Birimleri Tecr¿be Paylaĸēmē Toplantēsē ve Ķĸbirliĵi ¢alēĸmalarē 4.7.

2012 yēlēnda aynē ve/veya benzer alanlarda faaliyet gºsteren kurumlarēn tecr¿be ve 

birikimlerinden faydalanmak amacē ile kurumsal iĸbirliklerini geliĸtirmeye yºnelik 

­alēĸmalara aĵērlēk verilecektir. Bu kapsamda Serhat Kalkēnma Ajansēnēn ev sahipliĵinde t¿m 

Kalkēnma Ajanslarēnēn Program Yºnetimi ve Program Geliĸtirme birimlerinden temsilcilerin 

katēlacaĵē bir organizasyon d¿zenlenecektir. Bu sayede ortaklaĸa ­ēkēlabilecek proje teklif 

­aĵrēlarē, ihracat kapasitesinin artērēlmasē i­in oluĸturulabilecek platformlar, ileri teknoloji 

gerektiren ¿r¿nlerin imalatēna yºnelik yapēlabilecek ­alēĸmalar vb. hususlar ¿zerine gºr¿ĸ 

alēĸveriĸi yapēlabilecektir. Ayrēca 2012 senesine kadar y¿r¿t¿lm¿ĸ olan mali destek 

programlarēnēn ve performans gºstergelerinin bir deĵerlendirilmesinin yapēlmasē 

planlanmaktadēr. 

TRA2 Bºlgesinin ciddi eksiklerinden birisi, iĸletmelerin kalifiye eleman bulamama ve bu 

nedenle hizmet kalitelerinin ­ok d¿ĸ¿k olmasē sorunudur. Bu sorunun giderilmesine yºnelik 

olarak bºlge iĸletmeleri ve bºlge illeri Ķĸ-Kur m¿d¿rl¿kleri ile bir ­alēĸma baĸlatēlacaktēr. 

Ķĸletmelerin ihtiya­larē tespit edildikten sonra uygun kursiyerler bulunacak ve bu kursiyerlerin 

iĸ garantili, baĸarēlē olmalarē koĸulu ile bºlge i­inde ve/veya bºlge dēĸēnda teorik ve pratik 

eĵitim almalarēnēn saĵlanmasē planlanmaktadēr. Bu faaliyetin mali destek programlarēna nasēl 

entegre edilebileceĵi ¿zerinde ­alēĸēlacaktēr.  

Tablo 37: Program Yºnetim Birimleri Tecr¿be Paylaĸēmē Toplantēsē ve Ķĸbirliĵi ¢alēĸmalarē 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini 

Maliyet (TL)  
Oran (%)  

Program Yºnetim Birimleri Tecr¿be Paylaĸēmē 

Toplantēsē ve Ķĸbirliĵi ¢alēĸmalarē 
PGYB 

15.05.2012 

15.06.2012 
10.000 0,03 

 

5. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALĶYETLERĶ 

 Yatērēm Destek Ofisi Yatērēm Takip S¿reci 5.1.

Yatērēm Destek Ofisleri 2012 yēlē i­erisinde kamu ve ºzel sektºr yatērēmlarēnē takip edecektir.  

5.1.1. Yatērēm Takip Faaliyetleri 

Kamu yatērēmlarēnēn takibinde Kalkēnma Bakanlēĵē tarafēndan ilan edilen 2012 Yēlē Yatērēm 

Programē esas alēnacaktēr. Sºz konusu yatērēmlar saha ziyaretleri, ilgili toplantēlara katēlēm ve 
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kurumlarla yapēlacak ikili gºr¿ĸmeler ile takip edilecektir. Toplanacak bilgiler; yatērēmlarēn 

amacē, s¿resi, maliyeti ve bºlgenin kalkēnmasēna etkileri konularēnda deĵerlendirmelerde 

bulunulmasēnē saĵlayacak ve sektºr raporlarēnēn hazērlanmasēnda veri olarak kullanēlacaktēr.  

¥zel sektºr yatērēmlarēnēn takibi kapsamēnda yatērēmcēlarēn baĸvurmasē halinde izin, ruhsat ve 

yer tahsisi iĸlemleri mevzuat doĵrultusunda ger­ekleĸtirilecektir. Yatērēmlarēnēn ilin 

geliĸmesine olan katkēsēnē izlemek, yatērēmcēnēn sorunlarēnē yerinde tespit edebilmek, ­ºz¿m 

ºnerileri geliĸtirebilmek ve Ajans faaliyetlerine veri oluĸturabilmek i­in illerdeki ºnemli ºzel 

sektºr yatērēmlarēn takibi ve raporlamasē ger­ekleĸtirilecektir. 

Tablo 38: Yatērēm Takip Faaliyetleri 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini Maliyet 

(TL)  

Yatērēm Takip Faaliyetleri YDO ve Koor. Birimi 
01.01.2012 

31.12.2012 
0 

 Yatērēmcē Bilgilendirme S¿reci 5.2.

YDOôlar kendilerine m¿racaat eden yatērēmcē, giriĸimci, kamu kurumu temsilcileri, sivil 

toplum kuruluĸlarē temsilcileri ve halka Ajans ­alēĸmalarē, bºlgenin yatērēm olanaklarē ve 

destek mekanizmalarē hakkēnda bilgi vermektedir. Bu kapsamda sadece Kars Yatērēm Destek 

Ofisi 2011 yēlē boyunca 700ô¿n ¿zerinde birebir gºr¿ĸme ger­ekleĸtirmiĸtir. T¿m gºr¿ĸmeler 

ñGºr¿ĸme Kayēt Formlarēò ile arĸivlenmektedir. Gºr¿ĸmelerin b¿y¿k ­oĵunluĵu Ajans 

destekleri hakkēnda bilgi almak isteyen bireysel yatērēmcēlarla yapēlmakta olup; yatērēmcēlar 

Ekonomi Bakanlēĵē (Hazine Teĸvikleri), SERKA, KOSGEB, TKDK vb. kurumlarēn destekleri 

ve bºlgenin yatērēm ortamē hakkēnda bilgilendirilmektedir. Yapēlan deĵerlendirmede bºlgenin 

kredi, destek ve teĸvik mekanizmalarēndan yeterince haberdar olmadēĵē veya yararlanamadēĵē 

gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu ama­la 2011 yēlē i­inde yatērēm destek ve tanētēm broĸ¿r¿ hazērlanmaya 

baĸlanmēĸtēr. Bu broĸ¿r¿n yanē sēra bºlgedeki yatērēm alanlarēnēn ve bunlarla ilgili desteklerin 

yer aldēĵē Uygun Yatērēm Alanlarē Araĸtērmasē Ocak Ayē baĸēnda basēlarak ilgililerin 

kullanēmēna sunulacaktēr. 

5.2.1. Yatērēmcē Bilgilendirme Faaliyetleri 

5.2.1.1. Yatērēmcē Gºr¿ĸmeleri 

2012 yēlēnda hazērlanacak iletiĸim planlarē, hedef gºr¿ĸme listeleri, saha ziyaretleri ve 

toplantēlar ile yatērēmcē bilgilendirme s¿recinin artarak devam etmesi hedeflenmektedir. Ķl 
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merkezleri ve il­elerdeki kamu kurumlarē, iĸletmeler ve sivil toplum kuruluĸlarē t¿m yēl 

boyunca ziyaret edilerek Ajans faaliyetleri ve destekleri hakkēnda bilgilendirmeler 

yapēlacaktēr. 

Tablo 39: Yatērēmcē Gºr¿ĸmeleri 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi Tahmini Maliyet  

Yatērēmcē Gºr¿ĸmeleri YDO ve Koor. Birimi 
01.01.2012 

31.12.2012 
0 

5.2.1.2. Ticaret ve Sanayi Odasē ¦yelerinde Farkēndalēk Oluĸturma Toplantēlarē 

Ķllerde Ticaret ve Sanayi Odalarē (TSO) ve Ķĸadamlarē Dernekleri ¿yelerinin katēlēmēyla 

sektºrel bilgilendirme toplantēlarēnēn ger­ekleĸtirilmesi planlanmaktadēr. Toplantēlarda ilgili 

sektºrlere iliĸkin g¿ncel bilgilerin aktarēlmasē, katēlēmcēlara vizyon kazandērēlmasē, firmalarēn 

KOSGEBôe ¿ye olmalarēnēn saĵlanmasē, destek ve teĸvikler hakkēnda bilgilendirmelerde 

bulunulmasē, yeni iĸbirliklerinin kurulmasē ve yerel potansiyelin harekete ge­irilmesi 

hedeflenmektedir. Gēda, inĸaat ve imalat sanayi sektºrlerinde baĸlatēlacak olan toplantēlarēn 

her ay yapēlmasē, ¿yelerin m¿ĸterek ihtiya­larēnē karĸēlamak ¿zere iĸbirlikleri kurulmasē 

gerekirse kooperatifler ĸeklinde ºrg¿tlenmelerinin saĵlanmasē ve ortak yatērēmlarēn ºn¿n¿n 

a­ēlmasē da toplantēlarēn ama­larē arasēndadēr. Bu ama­la 2011 yēlē Ekim ayēnda Iĵdēr YDO 

koordinatºrl¿ĵ¿nde ilk olarak gēda sektºr¿ temsilcileri ile Gēda Toptancēlar Sitesiônin 

kurulmasē ile ilgili bir toplantē ger­ekleĸtirilmiĸtir. Toplantē sonunda kooperatif kurulmasēna 

karar verilmiĸ ve y¿r¿tme kurulu ¿yelerinin se­imi yapēlarak ­alēĸmalara baĸlanmēĸtēr.  

Tablo 40: Ticaret ve Sanayi Odasē ¦yelerinde Farkēndalēk Oluĸturma Toplantēlarē 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini Maliyet 

(TL)  

Ticaret ve Sanayi Odasē ¦yelerinde Farkēndalēk 

Oluĸturma Toplantēlarē 

YDO ve Koor. 

Birimi  

01.01.2012 

31.12.2012 
0 

5.2.1.3. Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimi 

KOSGEB ile imzalanan ñUygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimi Ķĸbirliĵi Protokol¿ò ­er­evesinde 

2011 yēlē Aralēk Ayē i­erisinde dºrt il merkezinde ñUygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimleriò 

(UGE) d¿zenlenmiĸ, d¿zenlenen eĵitimlere toplam 324 kiĸi baĸvurmuĸ bunlarēn 120ôsi 

eĵitime katēlmēĸtēr. Bu eĵitimler ile bºlgedeki giriĸimciliĵin geliĸmesi ve giriĸimcilerin 

bilin­lendirilmesi ama­lanmēĸtēr. Eĵitimi tamamlayan giriĸimcilere saĵlanacak KOSGEB 

desteĵinin bºlgede yeni iĸyerlerinin a­ēlmasēnē teĸvik etmesi beklenmektedir. 2012 yēlē 

i­erisinde her ilde 4ôer tane olmak ¿zere toplam 16 adet UGE d¿zenlenecektir. 
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Tablo 41: Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimi 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini Maliyet 

(TL)  
Oran (%)  

Uygulamalē Giriĸimcilik 

Eĵitimi 

YDO ve Koor. 

Birimi  

01.01.2012 

31.12.2012 
90.000 0,28 

5.2.1.4. Sertifikalē Dēĸ Ticaret Eĵitimi 

Bºlgedeki iĸletmelerin uluslararasē alanda faaliyet gºsterebilmeleri, konusunda bilgili 

personelle m¿mk¿n olacaktēr. Bºlgede Doĵubayazēt ve Iĵdērôda saha tecr¿besi ile dēĸ ticaret 

konusunda yetiĸmiĸ iĸg¿c¿ nispeten bulunabilmektedir. Ancak bu iĸg¿c¿n¿n teknik eĵitim ile 

niteliĵinin artērēlmasē ve diĵer illerde de dēĸ ticaret konusunda bilgili insanlarēn 

yetiĸtirilebilmesi i­in 2012 yēlē boyunca her ilde birer tane olmak ¿zere toplam 4 adet 

Sertifikalē Dēĸ Ticaret Eĵitimi d¿zenlenecektir. 

Tablo 42: Sertifikalē Dēĸ Ticaret Eĵitimi 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini Maliyet 

(TL)  
Oran (%)  

Sertifikalē Dēĸ Ticaret 

Eĵitimi 

YDO ve Koor. 

Birimi  

01.01.2012 

31.12.2012 
20.000 0,06 

5.2.1.5. Yatērēm Destekleri Bilgilendirme Toplantēlarē 

Bºlgedeki yatērēmcēlarēn; devletin ve ­eĸitli kurumlarēn saĵlamēĸ olduklarē yatērēm, ihracat, iĸ 

geliĸtirme vb. konulardaki destekler hakkēnda yeterince bilgi sahibi olmadēklarē tespit 

edilmiĸtir. Ajans, ºzellikle destek dºnemlerinde kendi desteklerini ilgili kiĸi ve kuruluĸlara 

yeterince anlatabilmektedir, ancak Ajans Destekleri haricindeki destekler hakkēnda bºlge 

genelinde bilgilendirme yapēlmasēna ihtiya­ duyulmaktadēr. 2012 Yēlēnēn ilk altē ayēnda t¿m il 

ve il­e merkezlerinde Ekonomi Bakanlēĵē (Hazine Teĸvikleri), KOSGEB, ĶGEME, TKDK ve 

diĵer bakanlēklarēn desteklerinin anlatēldēĵē bilgilendirme toplantēlarē d¿zenlenecektir. 

Tablo 43: Yatērēm Destekleri Bilgilendirme Toplantēlarē 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini Maliyet 

(TL)  
Oran (%)  

Yatērēm Destekleri 

Bilgilendirme Toplantēlarē 

YDO ve 

Koor. 

Birimi  

01.01.2012 

30.06.2012 
10.000 0,03 
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5.2.2. Yatērēmcē Bilgilendirme Dok¿manlarē 

5.2.2.1. Ķl Tanētēm Broĸ¿rleri ve Ķnternet Siteleri 

Ķllerin ve YDOôlarēn tanētēmē i­in ñĶl Tanētēm Broĸ¿rleriò hazērlanarak, ilde ve il dēĸēnda 

daĵētēmē saĵlanacaktēr. Hazērlanacak broĸ¿rlerde; illerle ilgili genel bilgiler, illerdeki yatērēm 

ortamē ve yatērēm olanaklarē hakkēnda bilgiler, ilde ºne ­ēkan ve potansiyel taĸēyan sektºrler 

ve destekler yer alacaktēr. Hazērlanacak broĸ¿rlerle birlikte her YDO i­in ayrē birer ñinternet 

sitesiò de hazērlanacaktēr. Ķnternet sitelerinde yukarēdaki bilgilere ek olarak destek saĵlayan 

kurumlar, il iletiĸim rehberleri ve ille ilgili haberler de yer alacaktēr. Ķnternet siteleri ķubat Ayē 

i­erisinde faaliyete ge­ecektir. T¿m broĸ¿rler ve internet siteleri en kēsa s¿rede baĸta Ķngilizce 

olmak ¿zere yabancē dillerde de hazērlanacaktēr. 

Tablo 44: Ķl Tanētēm Broĸ¿rleri ve Ķnternet Siteleri 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi Tahmini Maliyet (TL)  Oran (%)  

Ķl Tanētēm Broĸ¿rleri ve 

Ķnternet Siteleri 

YDO ve Koor. Birimi 

Ķdari ve Mali Ķĸler Birimi 

01.01.2012 

29.02.2012 
35.000 0,11 

5.2.2.2. Giriĸimci (Yatērēmcē) Rehberi 

Ķĸ fikri geliĸiminden baĸlamak ¿zere iĸ planēnēn hazērlanmasē (pazar araĸtērmasē, pazarlama 

planē, ¿retim planē, yºnetim planē ve finansal plan d©hil), ĸirket kuruluĸu, izin ve ruhsatlarēn 

alēnmasē, kurum ve kuruluĸlara (Esnaf Odasē, Ticaret Odasē, KOSGEB, Ķhracat­ēlar Birliĵi 

vb.) kayēt ve ¿yelik gibi aĸamalarē da i­eren bir giriĸimci (yatērēmcē) rehberi mart ayēnda 

yayēnlanacaktēr. 

Tablo 45: Giriĸimci Rehberi 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini Maliyet 

(TL)  
Oran (%)  

Giriĸimci Rehberi 
YDO ve Koor. 

Birimi  

01.03.2012 

31.03.2012 
10.000 0,03 

5.2.2.3. Markalaĸma Rehberi 

Bºlgede faaliyet gºsteren firmalarēn rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasē amacēyla ulusal ve 

uluslararasē alanda marka, patent, faydalē model, end¿striyel tasarēm ve uluslararasē tescil 

baĸvurularēnda izlenilecek yol rehber haline getirilerek nisan ayēnda yayēnlanacaktēr. 
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Tablo 46: Markalaĸma Rehberi 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini Maliyet 

(TL)  
Oran (%)  

Markalaĸma Rehberi YDO ve Koor. Birimi 
01.04.2012 

30.04.2012 
10.000 0,03 

5.2.2.4. Komĸu ¦lkeler Rehberi 

Bºlgenin komĸu ¿lkeleri olan G¿rcistan, Azerbaycan, Ķran ve Ermenistan hakkēnda genel 

bilgiler, ekonomik yapē, ticaret ve yatērēm olanaklarē (baĸlēca ¿retim alanlarē, dēĸ ticarete konu 

olabilecek ¿r¿nler, yatērēm yapēlabilecek baĸlēca sektºrler vb.), baĸlēca fuarlar, ºnemli 

kurumlarēn iletiĸim bilgileri ile seyahatlerde ve ticarette dikkat edilmesi gereken hususlarē 

i­eren Komĸu ¦lkeler Rehberi mayēs ayēnda yayēnlanacaktēr. 

Tablo 47: Komĸu ¦lkeler Rehberi 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini Maliyet 

(TL)  
Oran (%)  

Komĸu ¦lkeler 

Rehberi 
YDO ve Koor. Birimi 

01.05.2012 

31.05.2012 
10.000 0,03 

5.2.2.5. Sivil Toplum Kuruluĸlarēna Yºnelik Hibe ve Destekler Rehberi 

Sivil Toplum Kuruluĸlarēnēn yararlanabileceĵi destek, hibe ve yardēm mekanizmalarēnēn toplu 

halde bulunacaĵē STK Destek Rehberinin hazērlanarak, ĸubat ayē i­erisinde yayēnlanmasē 

planlanmaktadēr. 

Tablo 48: Sivil Toplum Kuruluĸlarēna Yºnelik Hibe ve Destekler Rehberi 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini Maliyet 

(TL)  
Oran (%)  

Sivil Toplum Kuruluĸlarēna 

Yºnelik Hibe ve Destekler 

Rehberi 

YDO ve 

Koor. Birimi 

01.02.2012 

29.02.2012 
8.000 0,02 

 Ķllerin ve YDOôlarēn Tanētēm Faaliyetleri 5.3.

5.3.1. Tanētēm Stratejisi Hazērlanmasē ve Tanētēm Faaliyetleri 

Bºlgenin yatērēmcēlara tanētēlmasē amacēyla Ocak-ķubat aylarēnda T¿rkiye Yatērēm Destek ve 

Tanētēm Ajansē iĸbirliĵi ile Bºlgenin Yatērēm Tanētēm Stratejisi oluĸturulacaktēr. Bu iĸbirliĵi 

ile Bºlgenin yatērēm olanaklarēnēn uygun bir format i­erisinde ulusal ve uluslararasē 

yatērēmcēlara sunulmasē hedeflenmektedir. Hazērlanacak olan strateji belgesi Bºlgedeki uygun 

yatērēm alanlarēna dikkati ­ekmek ¿zere tanētēcē sektºr raporlarēnēn hazērlanmasē, ­eĸitli 

fuarlara katēlēm saĵlanmasē, yurt i­i ve yurt dēĸēndaki yatērēmcēlara ulaĸēlarak Bºlge 
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potansiyelinin aktarēlmasē ve bºlge dēĸēndan iĸadamē heyetlerinin aĵērlanmasē gibi faaliyetler 

i­erecektir.  

Yatērēm Destek Ofislerinin illerde bilinirliĵinin artērēlmasē i­in YDOôlarēn kalēcē ofis 

binalarēna taĸēnmalarēnē m¿teakip il genelinde yerel gazetelere ilan verilecek, t¿m kamu 

kurum ve kuruluĸlarēna, sivil toplum kuruluĸlarēna ve ºnde gelen ºzel sektºr temsilcilerine 

yazēĸma, ziyaret ve kēsa mesaj programē ¿zerinden gºnderilecek SMSler ile bilgilendirmede 

bulunulacaktēr.  

Ķllerin ve YDOôlarēn tanētēmē i­in hazērlanacak ñĶl Tanētēm Broĸ¿rleriònin ilde kamu 

kurumlarēna, sivil toplum kuruluĸlarēna ve ºzel sektºr temsilcilerine; il dēĸēnda bºlge ile ilgili 

kiĸi ve kuruluĸlara gºnderimi saĵlanacaktēr. Hazērlanacak olan internet sitelerinin yēl boyunca 

g¿ncel tutulmasē saĵlanacak, site yeni yayēn ve bilgiler ile zenginleĸtirilecektir. 

Tablo 49: Ķllerin ve YDOôlarēn Tanētēm Faaliyetleri 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini Maliyet 

(TL)  
Oran (%)  

Yatērēm Tanētēm Stratejisi 

Hazērlanmasē 

YDO ve 

Koor. 

Birimi  

01.01.2012 

29.02.2012 
15.000 0,05 

Ķllerin ve YDO Tanētēm 

Faaliyetleri 

YDO ve 

Koor. 

Birimi  

01.01.2012 

31.12.2012 
20.000 0,06 

5.3.2. Fuarlara Katēlēm 

Bºlgeye uygun yatērēm sektºrlerine iliĸkin olarak ¿lkedeki ve d¿nyadaki geliĸmeleri takip 

edebilmek, yeniliklerden bºlge insanēnē haberdar etmek, bºlgenin tanētēmēnē yapmak, yatērēm 

imk©nlarēnē sunmak ve yeni iĸ baĵlantēlarē kurarak bºlgeye yatērēmcē davet edebilmek 

amacēyla yurti­i ve yurtdēĸēnda ­eĸitli fuarlara ziyaret­i olarak katēlēm saĵlanmasē 

planlanmaktadēr. Fuarlar ºncesinde Ticaret ve Sanayi Odalarē ile iĸadamlarēna bilgi verilerek 

ilgililerin fuarlardan haberdar edilmesi saĵlanacaktēr. 

Bºlgedeki firmalarēn yeni pazarlara ulaĸabilmesinin bir yolu da fuarlara katēlēmdan 

ge­mektedir. Bu kapsamda firmalarēn T¿rkiye ve ­evre ¿lkelerdeki fuarlarda ¿r¿nlerini 

sergilemek ve yeni baĵlantēlar kurmak ¿zere katēlmalarē yararlē olacaktēr. 2012 yēlēnda 

ĶGEME ve KOSGEBôin bu kapsamda verdiĵi desteklerden de yararlanēlarak firmalarēn ­eĸitli 

fuarlara katēlēmēnēn saĵlanmasē hedeflenmektedir. 
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Tablo 50: Fuarlara Katēlēm 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini Maliyet 

(TL)  
Oran (%)  

Fuarlara Katēlēm YDO ve Koor. Birimi 
01.01.2012 

31.12.2012 
20.000 0,06 

5.3.3. Bºlge Dēĸēndan Ķĸadamlarē ile Buluĸmalar ve Heyetlerin Aĵērlanmasē 

Hazērlanacak olan Yatērēm Tanētēm Stratejisiône uygun olarak Bºlge dēĸēnda bulunan iĸadamē, 

politikacē, sanat­ē, kanaat ºnderleri ve TOBB, TUSKON, T¦SĶAD M¦SĶAD gibi sivil 

toplum kuruluĸlarē ile Ķstanbul ve Ankaraôda toplantēlar d¿zenlenecektir. Bu toplantēlarda 

Bºlgenin mevcut durumu ve yatērēm olanaklarē ile Ajansēn ­alēĸmalarē hakkēnda bilgi 

verilmesi ama­lanmaktadēr. Bu toplantēlarēn devamē olarak heyetlerin bºlgeyi ziyaretlerinde 

Ajans olarak konuklarēn aĵērlanmasē ve bºlge hakkēnda doĵru bilgilendirilmeleri 

saĵlanacaktēr.  

Tablo 51: Bºlge Dēĸēndan Ķĸadamlarē ile Buluĸmalar ve Heyetlerin Aĵērlanmasē 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini Maliyet 

(TL)  
Oran (%)  

Bºlge Dēĸēndan Ķĸadamlarē ile 

Buluĸmalar ve Heyetlerin Aĵērlanmasē 

YDO ve Koor. 

Birimi  

01.01.2012 

31.12.2012 
30.000 0,9 

5.3.4. Ķllerin Yatērēm Potansiyellerinin Tanētēmē 

YDOôlar illerdeki yatērēm ortamēnēn tespiti ve geliĸtirilmesine yºnelik araĸtērmalar 

yapmaktadēr. 2012 yēlēnda Bºlgeyi ºzel sektºr i­in cazip kēlacak, ºzel sektºr¿n ihtiya­ 

duyduĵu eksiklikleri giderecek ve ekonomik geliĸmede etkisi b¿y¿k olacak kamu 

yatērēmlarēnēn yºnlendirilmesine yºnelik araĸtērma ve raporlamalar yapēlmasē 

planlanmaktadēr. 

5.3.4.1. Ekonomik Fizibilite Raporlarēnēn Hazērlanmasē 

Bºlgedeki potansiyel yatērēm alanlarēnēn tespitine yºnelik belirlenecek sektºrlere yºnelik 

ekonomik fizibilite raporlarē hazērlanmasē planlanmaktadēr. Bu raporlarda sektºr¿n 

Bºlgeôdeki, T¿rkiyeôdeki ve D¿nyaôdaki mevcut durumu detaylē olarak incelenecektir. 

Hazērlanacak raporlar ile bºlgede yapēlabilecek yatērēmlarla ilgili olarak yatērēmcēlarē 

yºnlendirecek hazēr dok¿manlar oluĸturulmasē ama­lanmaktadēr. ¢alēĸma farklē birimlerden 

uzmanlarēn katēlēmē ile yapēlacaktēr. 2012 yēlēnda hazērlanmasē planlanan bazē rapor konularē: 

ü Tarēm ve Tarēma Dayalē Ķmalat Sanayi ¦r¿nleri: Peynir ¦retimié 



71 
 

ü Ķmalat Sanayi ¦r¿nleri: Mobilya, Plastik, Tekstil, Ambalaj Sanayié 

ü Hayvancēlēk: K¿­¿kbaĸ Hayvancēlēk, Kanatlē Hayvancēlēk ve Yumurta ¦retimié 

ü Lojistik: Karayolu Taĸēmacēlēĵēé 

ü Turizm: Kēĸ Turizm, K¿lt¿r Turizmié 

Hazērlanacak raporlar ilgili sektºrde faaliyet gºsteren firmalara ve kamu kurumlarēna ve sivil 

toplum kuruluĸlarēna sunulacaktēr.  

Tablo 52: Ekonomik Fizibilite Raporlarēnēn Hazērlanmasē ve Basēlmasē 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini Maliyet 

(TL)  
Oran (%)  

Ekonomik Fizibilite Raporlarēnēn 

Hazērlanmasē ve Basēlmasē 

YDO ve Koor. 

Birimi  

01.01.2012 

31.12.2012 
50.000 0,15 

5.3.4.2. Aĵrēôda ĶķGEM Kurulumu 

Ajansēn Aĵrē Ķlinde ĶķGEM kurulmasēna iliĸkin ºn araĸtērmalarē devam etmektedir. Yēlēn ilk 

ayēnda bir ºn raporun hazērlanmasē ºngºr¿lmektedir. Bu rapor sonu­larēna gºre ilgili 

kurum/kuruluĸ temsilcilerinden m¿teĸekkil bir platform ile yol haritasē oluĸturulacak ve 

gerekli lobi faaliyetleri y¿r¿t¿lecektir. Ajansēn tarafēndan ya da KOSGEB vasētasēyla projenin 

ger­ekleĸtirilebilirliĵi araĸtērēlacaktēr. 

Tablo 53: Aĵrēôda ĶķGEM Kurulumu 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi Tahmini Maliyet (TL)  

Aĵrēôda ĶķGEM Kurulumu YDO ve Koor. Birimi 
01.01.2012 

31.01.2012 
0 

5.3.4.3. Kafkas Ķĸadamlarē Forumu 

Kafkas Bºlgesiônde iĸletmelerin birbirini tanēmasēnē kolaylaĸtērarak iĸbirliklerini arttērmak ve 

yeni ticari ortaklēklar kurulmasēnē saĵlamak amacēyla Kafkas Ķĸadamlarē Forumuônun kuruluĸ 

­alēĸmalarē y¿r¿t¿lmektedir. Forumun hazērlēklarē ­er­evesinde bºlge illerinde ihracat ve 

turizm potansiyeli ve projeksiyonu olan iĸadamē ve sivil toplum kuruluĸlarē ile gºr¿ĸmeler 

devam etmektedir. Bºlge ve Kafkas ¿lkelerinden iĸadamlarēnē bir araya getirerek yeni iĸ 

olanaklarēnē ortaya ­ēkartacak forumun yaz aylarēnda ger­ekleĸtirilmesi planlanmaktadēr. 

Tablo 54: Kafkas Ķĸadamlarē Forumu 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi Tahmini Maliyet (TL)  Oran (%)  

Kafkas Ķĸadamlarē Forumu YDO ve Koor. Birimi 
01.01.2012 

31.08.2012 
30.000 0,9 

 



72 
 

 Yerel Kurumlarēn Kurumsal Kapasitelerinin Geliĸtirilmesi 5.4.

Bºlgedeki kurum ve kuruluĸlarēn mevcut iĸbirliĵi aĵlarēndan (Kafkasya ¦niversiteler Birliĵi, 

T¿rk-G¿rc¿ iĸadamlarē Derneĵi vb.), ve AB, T¦BĶTAK gibi desteklerden daha etkin 

yararlanabilmeleri i­in kurumsal kapasite geliĸimlerinin desteklenmesi gerekmektedir. Bu 

ama­la her YDO kendi ilinde yēl i­erisinde d¿zenlenecek odak grup toplantēlarē, kavramsal 

not hazērlama ­alēĸmalarē, kurumsal ziyaretler/gºr¿ĸmeler, faaliyet-proje-program ºnerilerinin 

oluĸturulmasē gibi faaliyetlere katēlēm saĵlayacaktēr. 

Tablo 55: Yerel Kurumlarēn Kurumsal Kapasitelerinin Geliĸtirilmesi 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi Tahmini Maliyet  

Yerel Kurumlarēn Kurumsal 

Kapasitelerinin Geliĸtirilmesi 

YDO ve Koor. 

Birimi  

01.01.2012 

31.12.2012 
0 

 

6. ĶZLEME DEĴERLENDĶRME FAALĶYETLERĶ 

Serhat Kalkēnma Ajansē ilk teklif ­aĵrēsēna 2010 yēlēnda ­ēkmēĸ ve 2011 yēlēnda Ķzleme 

Deĵerlendirme Biriminin de faaliyete ge­mesiyle ilk uygulama ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmeye 

baĸlamēĸtēr. Ķlk kez tecr¿be edilen izleme deĵerlendirme s¿re­lerinde prosed¿rlerin doĵru 

uygulanmasēna, bir sistem oluĸturulmasēna ve uygulanan sistemlerin standartlaĸtērēlarak 

devamlēlēĵēn saĵlanmasēna ­alēĸēlmēĸtēr. 2011 yēlēnda yapēlan ilk uygulamalarda Ajansēn ve 

birimin uygulama tecr¿besini arttērmak temel ama­lardan biri olmuĸtur. Bu ­er­evede t¿m 

ihalelere katēlmaya ºzen gºsterilmiĸ, uygulamada yaĸanēlan sēkēntēlar ve ­ºz¿m yollarē 

kaydedilmiĸtir. 

2012 yēlēnda uygulama s¿reci yºnetilirken Ķzleme Deĵerlendirme Biriminin temel ilkeleri 

ĸeffaflēk ve herkese eĸit muamele olacaktēr. Ajans ve birimin uygulama tecr¿belerinin 

arttērēlmasēna yºnelik ­abalar devam edecek, ºĵrenilen tecr¿belerin kaydedilmesi, 

i­selleĸtirilmesi ve s¿rd¿rebilirliĵinin saĵlanmasē i­in gayret gºsterilecektir. Bu gayretler 

Ajansēn Mali Yºnetim Yeterliliĵi ¢alēĸmalarē ile de b¿t¿nl¿k arz edecektir.  

Kalkēnma Bakanlēĵēnēn Ajanslarla ortak y¿r¿tmeyi planladēĵē faaliyetlerden Ķzleme 

Deĵerlendirme Biriminin faaliyet alanēna giren, Ķzleme ve Deĵerlendirme Sisteminin 

Geliĸtirilmesi, Kalkēnma Ajanslarēnda Mevcut Ķzleme ve Deĵerlendirme Sistemlerinin 

Uyumlaĸtērēlmasē ve Geliĸtirilmesi gibi faaliyetlere maksimum katēlēm saĵlanacaktēr.  
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Bu ­alēĸmalar sonunda KAYS izleme mod¿llerinin de etkin bir bi­imde kullanēlmaya 

baĸlanmasē hedeflenmektedir. 2011 yēlēnda elektronik tablolar yardēmēyla proje verileri 

kaydedilmiĸtir. 2012 yēlēnda KAYS siteminin uygulama mod¿l¿n¿n kullanēlmaya baĸlanmasē 

ile s¿re­lerin daha sistematik takip edilerek izleme ve deĵerlendirme faaliyetlerinin 

geliĸtirilmesine katkē saĵlanacaktēr.  

Ķzleme uzmanlarēnēn kapasitelerini geliĸtirmeye yºnelik Kalkēnma Bakanlēĵēn d¿zenleyeceĵi 

eĵitimlere maksimum katēlēm saĵlanacaĵē gibi m¿kerrerlik arz etmeyecek ĸekilde verimlilik 

analizi, performans gºstergeleri, Kamu Ķhale Kanunu, Etki Analizi gibi konularda eĵitimler 

d¿zenlenerek Ajans izleme deĵerlendirme kapasitesinin arttērēlmasē hedeflenmektedir. Bu 

konularda ve y¿r¿t¿len mevzuatlarē geliĸtirmek i­in diĵer Ajanslarēn izleme birimleri ile de 

ortak faaliyetler y¿r¿t¿lmesi hedeflenmektedir. Bu ortak faaliyetler Kalkēnma Bakanlēĵēnēn 

eĵitim ve faaliyetleri de gºz ºn¿nde tutularak Ajans izleme birimleri tarafēndan 

kararlaĸtērēlacaktēr. 

2012 yēlēnda proje uygulamalarēna iliĸkin olarak, proje sahiplerine yºnelik bilgilendirme ve 

eĵitim faaliyetleri, destek ºdemeleri, izleme ve deĵerlendirme, denetim ve raporlama 

faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesi devam edecektir. Uygulamasē devam eden projelerin herhangi bir 

nedenle sekteye uĵramamasē i­in projeler yakēndan takip edilecek, her t¿rl¿ danēĸmanlēk 

hizmeti de verilecektir.  

2010 yēlēnda teklif ­aĵrēsēna ­ēkēlan Ķktisadi Geliĸme Mali Destek Programē-1, 2011 K¿­¿k 

¥l­ekli Altyapē, 2011 Ķktisadi Geliĸme Mali Destek Programē-2 ve 2011 ¥rnek Kombine 

B¿y¿kbaĸ Hayvancēlēk Ķĸletmelerinin Geliĸtirilmesi Mali Destek Programē Teklif ­aĵrēlarē ile 

2011 DFD, 2012 DFD ve 2012 Teknik Destek Programlarēnēn 2012 yēlēnda uygulama 

s¿recinin devam edeceĵi ºngºr¿lmektedir. Kalkēnma Bakanlēĵēnēn talebi doĵrultusunda 2011 

yēlēnda ­ēkēlan teklif ­aĵrēlarēnēn 2012 yēlē i­erisinde bitirilebilmesi i­in azami gayret 

gºsterilecektir. 

 Sºzleĸme Ķmzalama Faaliyetleri 6.1.

2011 Ķktisadi Geliĸme Mali Destek Programē-2 ve 2011 ¥rnek Kombine B¿y¿kbaĸ 

Hayvancēlēk Ķĸletmelerinin Geliĸtirilmesi Mali Destek Programē Destek ¢aĵrēlarē, 2012 DFD 

ve 2012 Teknik Destek Programlarēnēn sºzleĸme imzalama s¿reci Program Yºnetimi ve 

Program Geliĸtirme Birimi ile koordineli olarak s¿rd¿r¿lecektir. Mali Destek Programlarēnēn 

Yēlēn 4. Ayēnda imzalanmasē beklenmekte iken Teknik Destek ve doĵrudan Faaliyet 
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Programlarēnēn sºzleĸmeleri deĵerlendirme dºnemlerinin bitiĸleri itibari ile yapēlacak s¿re­ 

yēl boyunca devam edecektir.  

 Toplantē ve Eĵitim Faaliyetleri 6.2.

2012 yēlēnda, 2011 yēlē Ķktisadi Geliĸme Mali Destek Programē-2 ve ¥rnek Kombine 

B¿y¿kbaĸ Hayvancēlēk Ķĸletmelerinin Geliĸtirilmesi Mali Destek Programē proje teklif 

­aĵrēlarē kapsamēnda sºzleĸme imzalanan proje sahiplerine yºnelik raporlama, b¿t­e, satēn 

alma usulleri, gºr¿n¿rl¿k ve ihtiya­ gºr¿lecek diĵer alanlarda bilgilendirme ve eĵitim 

faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesi ºngºr¿lmektedir. Sºz konusu faaliyetlerin yēlēn 5. Ayēnda 

tamamlanmasē planlanmaktadēr.  

 Ķzleme Faaliyetleri 6.3.

2010 Ķktisadi Geliĸme Mali Destek Programē-1 KOBĶ izleme faaliyetlerinin 2012 yēlē Nisan 

ayēna kadar, 2010 yēlē Ķktisadi Geliĸme Mali Destek Programē-1 K¥A izleme faaliyetlerinin 

2012 yēlē Ekim ayēna kadar devam edeceĵi ºngºr¿lmektedir. 

2011 yēlē Ķktisadi Geliĸme Mali Destek Programē-2 ve ¥rnek Kombine B¿y¿kbaĸ Hayvancēlēk 

Ķĸletmelerinin Geliĸtirilmesi Mali Destek Programē izleme ve deĵerlendirme faaliyetlerinin 

2012 Aralēk ayē itibari ile tamamlanmasē planlanmaktadēr. Ayrēca 2011 yēlē K¥A Mali Destek 

Programē, 2011 DFD, 2012 DFD, 2012 Teknik Destek Programlarēnēn izleme faaliyetleri 

2012 yēlē boyunca devam edecek olup 2013 yēlēnda da devam edecektir.  

2011 yēlēnda ilan edilen 2011 Ķktisadi Geliĸme Mali Destek Programē-2 ve 2011 ¥rnek 

Kombine B¿y¿kbaĸ Hayvancēlēk Ķĸletmelerinin Geliĸtirilmesi Mali Destek Programē Destek 

¢aĵrēlarēnēn baĵēmsēz deĵerlendirici s¿re­lerinin ardēndan baĸarēlē olan projelerin ºn izleme 

faaliyetleri ger­ekleĸtirilerek projelerin baĸvuru dosyalarēnda beyan edilen ĸartlara uygunluĵu 

ve uygulama aĸamasēnda oluĸabilecek risklerle ilgili deĵerlendirmeler, Deĵerlendirme 

Komitesi ve Yºnetim Kuruluna sunulacaktēr. Yēlēn 3. Ayēnda ger­ekleĸmesi planlanan ºn 

izlemeler Program Yºnetimi ile birlikte organize edilecektir. 

Baĸarēlē bulunan ve sºzleĸme imzalanan projelere ilk izlemeler yapēlarak, projelerin uygulama 

detaylarē gºr¿ĸ¿lecek, faaliyet planē ve performans gºstergeleri netleĸtirilecek, satēn alma ve 

ºdeme planē oluĸturulacaktēr. Ayrēca Projelerin uygulama risk puanlarē belirlenecektir. Ķlk 

izleme faaliyetlerinin yēlēn 5 ayēnda ger­ekleĸmesi ºngºr¿lmektedir. 
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Devam eden projelere ºdemelerden ºnce veya makine teslimatlarē yapēldēktan sonra uygun 

tarihlerde ara izlemeler, Nihai rapordan ºnce nihai izlemeler ger­ekleĸtirilecektir. Ayrēca 

projelerin risk durumlarē da gºz ºn¿nde tutularak gerekli gºr¿len projelere anlēk izlemeler 

ger­ekleĸtirilecektir. 

Teknik Destek Programlarē kapsamēnda eĵitimler yerinde takip edilerek izleme formlarē 

doldurulacaktēr. 

Doĵrudan Faaliyet Programlarē i­in de en az bir izleme yapēlmasē planlanmaktadēr. 

 Raporlama Faaliyetleri 6.4.

Uygulama s¿reci devam eden proje sahiplerinden sºzleĸmede belirtilen ĸekilde ara ve nihai 

raporlarēn sunulmasē talep edilecektir. Ķzleme Deĵerlendirme Birimi bu raporlarēn 

hazērlanmasēnda proje sahiplerine destek verecektir. Bu raporlar onaylanarak proje sahiplerine 

yapēlmasē gereken ºdemeler ger­ekleĸtirilecektir. 

Mali Destek Programlarē kapsamēnda Projesi tamamlanan yararlanēcēlardan proje bitiĸ 

tarihinden itibaren 3 ay i­erisinde deĵerlendirme raporlarē alēnacaktēr.   

Kalkēnma Ajanslarē Proje ve Faaliyet Yºnetmeliĵinde ºngºr¿len ĸekilde uygulama aĸamasē 

devan eden programlarēn 2 aylēk dºnemler halinde ilerleme raporlarē hazērlanarak genel 

sekreterliĵe sunulacaktēr. 

2012 yēlēnda kapatēlmasē d¿ĸ¿n¿len 2010 Ķktisadi Geliĸme Mali Destek Programē ï 1 

programē i­in kapanēĸ raporu Program Geliĸtirme ve Program Yºnetimi Birimi ile birlikte 

oluĸturulacaktēr.  

DFD ve Teknik Destek Programlarēnēn her uygulama dºnemi sonunda ilgili dºnemin 

deĵerlendirmesini i­eren raporlar hazērlanacaktēr.  
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Tablo 56: Proje Uygulama S¿reci 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini 

Maliyet  
Oran (%)  

Sºzleĸme Ķmzalama Faaliyetleri ĶDB 
01.01.2012 

30.12.2012 
0,00 0 

Toplantē ve Eĵitim Faaliyetleri ĶDB 
01.05.2012 

15.05.2012 
1.000,00 0,003 

Ķzleme Faaliyetleri ĶDB 
01.01.2012 

31.12.2012 
12.000,00 0,04 

Raporlama Faaliyetleri ĶDB 
01.01.2012 

31.12.2012 
0,00 0 

 ¥deme Faaliyetleri 6.5.

Ajanstan mali destek almaya hak kazanan proje sahiplerinin ºdemelerinin 2012 yēlēnda her 

proje i­in ayrēca belirlenen ºdeme takvimlerine gºre mevzuatta belirtilen ĸartlar ­er­evesinde 

yapēlmasē ºngºr¿lmektedir. Hibe ºdemeleri kapsamēnda 2010 ve 2011 yēlēnda ­ēkēlan teklif 

­aĵrēlarē i­in taahh¿tte baĵlanan toplam tutarēn 2012 yēlēna tekab¿l eden kēsmēnēn aktarēmē 

ger­ekleĸtirilecektir. 

¥demeler hali hazērda Ajansēn anlaĸmalē olduĵu bankada a­ēlan proje hesaplarēna 

yapēlacaktēr. 

Ķzleme Deĵerlendirme s¿reci ile paralel olarak y¿r¿t¿lecek s¿re­te ºn ºdemeler sºzleĸme 

imzalanmasēna m¿teakip serbest bērakēlacak, ara ve nihai ºdemeler proje raporlarēna istinaden 

hak ediĸ usul¿ne gºre ilgili raporlarēn ve destekleyici belgelerin kontrollerinden ve fiziksel 

incelemelerden sonra ger­ekleĸtirilecektir.  

Teknik Destek projeleri i­in hizmet alēmē yapēlan durumlarda ºdemeler Ķzleme Deĵerlendirme 

Birimi tarafēndan piyasa araĸtērmasē yapēlēp en uygun firma tespit edilerek gerekli satēn alma 

evraklarē d¿zenlendikten sonra yapēlmaktadēr. 

2010 Ķktisadi Geliĸme Mali Destek Programē-1 KOBĶ ºdemelerinin yēlēn ilk ­eyreĵi,  2010 

yēlē Ķktisadi Geliĸme Mali Destek Programē-1 ºdemelerinin yēlēn ¿­¿nc¿ ­eyreĵi 

tamamlanmasē ºngºr¿lmektedir. 

2011 K¿­¿k ¥l­ekli Altyapē Programē programēna ait 2.500.000 TLôlik bir tutarēn 2011 

Aralēk ayēnda aktarēmēnēn yapēlmasē planlanmēĸtē. 2012 yēlēnda, kalan tutardan 1.500.000 

TLôlik bir taahh¿d¿n aktarēlmasē planlanmēĸtēr. 500.000 TLôlik bir ºdemenin 2013 yēlēna 

sarkacaĵē tahmin edilmektedir. 
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Ķktisadi Geliĸme Mali Destek Programē-2 (Kar Amacē G¿den Kuruluĸlar) ï 2011, ¥rnek 

Kombine B¿y¿kbaĸ Hayvancēlēk Ķĸletmelerinin Geliĸtirilmesi Mali Destek Programē-2011 

ºdemelerinin 2012 yēlēnda tamamlanmasē i­in azami gayret gºsterilecek olup Teknik Destek 

ve Doĵrudan Faaliyet programlarēna yºnelik ºdemeler yēl boyunca devam edecektir.  

Tablo 57: ¥deme Faaliyetleri 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini 

Maliyet (TL)  

Oran 

(%)  
Bºlge Planē Amacē 

Ķktisadi Geliĸme Mali 

Destek Programē-1 

(KOBĶ)-2010 

ĶDB 
01.01.2012 

30.03.2012 
2.868.049,51 8,84 

2: Tarēm ve hayvancēlēkta 

¿retimin verimliliĵini ve katma 

deĵerini artērmak. 

Ķktisadi Geliĸme Mali 

Destek Programē-1 

(K¥A)-2010 

ĶDB 
01.01.2012 

30.07.2012 
1.235.260,23 3,81 

3: Turizm potansiyelini harekete 

ge­irerek bºlgeyi markalaĸtērmak. 

K¿­¿k ¥l­ekli Altyapē 

Programē-2011  
ĶDB 

01.01.2012 

31.12.2012 
1.799.936,05 5,55 

4: Ķĸletmelerin rekabet edebilirlik 

kapasitelerini arttērmak. 

Ķktisadi Geliĸme Mali 

Destek Programē-2 (Kar 

Amacē G¿den 

Kuruluĸlar) - 2011 

ĶDB 
01.04.2012 

31.12.2012 
5.250.000,00 16,19 

2: Tarēm ve hayvancēlēkta 

¿retimin verimliliĵini ve katma 

deĵerini artērmak. 

¥rnek Kombine 

B¿y¿kbaĸ Hayvancēlēk 

Ķĸletmelerinin 

Geliĸtirilmesi Mali 

Destek Programē-2011 

ĶDB 
01.04.2012 

31.12.2012 
5.250.000,00 16,19 

3: Turizm potansiyelini harekete 

ge­irerek bºlgeyi markalaĸtērmak. 

2011 Teknik Destek 

Programē 
ĶDB 

01.01.2012 

30.02.2012 

276.537,60 
0,85 

4: Ķĸletmelerin rekabet edebilirlik 

kapasitelerini arttērmak. 

2011 Doĵrudan Faaliyet 

Desteĵi 
ĶDB 

01.01.2012 

30.05.2012 
242.800,00 

0,75 
1: Yaĸam kalitesini artērmak, 

2012Teknik Destek 

Programē 
ĶDB 

01.01.2012 

31.12.2012 
200.000 0,62 

3: Turizm potansiyelini harekete 

ge­irerek bºlgeyi markalaĸtērmak. 

2012 Doĵrudan Faaliyet 

Desteĵi 
ĶDB 

01.01.2012 

31.12.2012 
200.000 0,62 

2: Tarēm ve hayvancēlēkta 

¿retimin verimliliĵini ve katma 

deĵerini artērmak. 

Toplam 17.193.945,31 
  

 Ge­miĸ Dºnem Projelerinin Avans Kapama Ķĸlemleri 6.6.

Ķktisadi Geliĸme Mali Destek Programē-1 (KOBĶ)-2010, Ķktisadi Geliĸme Mali Destek 

Programē-1 (K¥A)-2010, K¿­¿k ¥l­ekli Altyapē Programē-2011 ve 2011 Doĵrudan Faaliyet 

Desteĵi kapsamēnda ºdenmiĸ olan toplam 5.476.815,56 TL tutarēndaki proje avanslarē ara 

ºdemelerin ya da nihai ºdemelerin yapēlmasēyla kapatēlacaktēr.   

 



78 
 

Tablo 58: Ge­miĸ Dºnem Projelerinin Avans Kapama Ķĸlemleri 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini Maliyet 

(TL)  
Oran (%)  

2010 Mali Destek Avanslarē ĶDB 
01.01.2012 

31.07.2012 
2.619.711,52 8,08 

2011 Mali Destek Avanslarē ĶDB 
01.01.2012 

31.12.2012 
2.699.904,04 8,33 

2011 DFD Avanslarē ĶDB 
01.01.2012 

31.03.2012 
157.200,00 0,48 

 

 Ajans Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimleri Ortak Faaliyetleri 6.7.

Kalkēnma Ajanslarē Ķzleme Deĵerlendirme Birimleri kurulan ortak portal aracēlēĵē ile 

uygulamadaki farklēlēklarē azaltmaya ­alēĸmakta ve uygulama s¿re­lerinin geliĸmesi i­in 

­alēĸmalar planlamaktadērlar.  

Bu kapsamda mevcut uygulama mevzuatlarēnēn ger­ek­i ve etkin bir hale getirilmesi i­in 

mevzuat ­alēĸmasē y¿r¿t¿lmektedir. Bu ama­la oluĸturulan komisyon ­alēĸmalarē ­er­evesinde 

sorumlu Ajanslarēn ev sahipliĵinde dºn¿ĸ¿ml¿ olarak ger­ekleĸtirilecek toplantēlara katēlēm 

saĵlanmasē planlanmaktadēr.  

Kalkēnma Bakanlēĵē Bºlgesel ve Yapēsal Uyum Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Ķzleme ve Deĵerlendirme 

Daire Baĸkanlēĵē ile 3 ayda bir yapēlmasē planlanan deĵerlendirme toplantēlarēna katēlēm 

saĵlanacaktēr. 

Ayrēca Mali Yºnetim Yeterliliĵi ­alēĸmalarē kapsamēnda denetimlerden ge­miĸ Ajanslarēn 

izleme birimlerine ziyaretler yapēlarak eksiklerin belirlenmesi planlanmaktadēr. 

Tablo 59: Ajans Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimleri Ortak Faaliyetleri 

Faaliyet Adē Sorumlusu S¿resi 
Tahmini Maliyet 

(TL)  
Oran (%)  

Ajans Ķzleme ve Deĵerlendirme 

Birimleri Ortak Faaliyetleri 
ĶDB 

01.01.2012 

31.12.2012 
10.000 0,03 

IV. G%,%#%+ d+d 9), dKd. v.'v2­,%2  

1. DEVAM EDECEK FAALĶYETLER 

1.1. Proje Destekleri 

2011 Yēlē teklif ­aĵrēlarēnēn sºzleĸmelerinin 2012 Mart ayēnda imzalanmasē planlanmēĸtēr. Bu 

teklif ­aĵrēlarē kapsamēnda proje s¿resi 9 aydēr.  
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2012 Yēlē Kasēm ayēnda ­ēkēlmasē planlanan proje teklif ­aĵrēsēna iliĸkin s¿recin 2013 Mart 

ayē itibari ile nihayetlendirilerek proje sahipleriyle sºzleĸme imzalanmasē planlanmaktadēr. 

Ancak sºzleĸmelerin ve projelerin uygulanmasē ile ilgili izleme ve deĵerlendirme faaliyetleri, 

projelerin sonlandērēlmasē ve kapanēĸ faaliyetleri 2013 yēlēnda da devam edecektir.   

1.2. Teknik Destek Programē 

2013 yēlē ilk yarēsēnda ilan edilecek olan ve bºlgedeki yerel aktºrlerin bºlgesel kalkēnma 

a­ēsēndan ºnem arz eden, ancak kapasite eksikliĵi nedeniyle hazērlēk ve uygulama 

aĸamalarēnda sēkēntē yaĸadēklarē konularda destek saĵlanmasēnē ama­layan teknik destek 

programēnēn tekliflerinin yēl boyunca alēnmasē planlanmaktadēr.  

1.3. Doĵrudan Faaliyet Desteĵi 

2013 yēlē ilk yarēsēnda bºlgenin kalkēnmasēna ve rekabet g¿c¿ a­ēsēndan ºnemli fērsatlardan 

yararlanēlmasēna, bºlge ekonomisine yºnelik tehdit ve risklerin ºnlenmesinde acil tedbirlerin 

alēnmasēna ve kritik ºneme sahip araĸtērma ve planlama ­alēĸmalarēna yºnelik faaliyetler i­in 

doĵrudan faaliyet desteĵi saĵlanmasē amacēyla teklif ­aĵrēsēna ­ēkēlmasē ºngºr¿lmektedir.  

2. YENĶ PROJELER 

Ajans tarafēndan 2012-2013 yēllarēna iliĸkin olarak yeni proje, faaliyet ve g¿d¿ml¿ proje 

desteklerine ­ēkēlmasē planlanmaktadēr. Bu kapsamda program ºncelikleri 2012 yēlē i­inde 

yapēlacak araĸtērma ve geliĸtirme ­alēĸmalarēnēn sonu­larēna dayalē olarak geliĸtirilecek 

olmakla birlikte, Bºlge Planēnēn ºncelikleri olan altyapē, turizm, lojistik, imalat sanayi, tarēma 

dayalē sanayi, markalaĸma ve kadēn istihdamēnēn arttērēlmasē konularēnda proje, g¿d¿ml¿ 

proje, faaliyet ve teknik destek ­aĵrēlarēna ­ēkēlmasē planlanmaktadēr.  
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Tablo 60: 2013 Yēlē Ķ­in ¥ngºr¿len Destek Programlarē  

Destek Programlarē 2013 2014 

Ķktisadi Geliĸme Mali Destek Programē (KOBĶ) 6.000.000 TL 7.000.000 TL 

Hayvancēlēk Altyapēsēnēn ve Verimliliĵinin 

Geliĸtirilmesi 
4.000.000 TL 3.500.000 TL 

Sosyal Kalkēnma Mali Destek Programē - 3.000.000 TL 

Turizmde Markalaĸma ve B¿y¿menin saĵlanmasē 3000000 TL - 

Teknik Destek Programē 450.000 TL 450.000 TL 

Doĵrudan Faaliyet Desteĵi 500.000 TL 500.000 TL 

G¿d¿ml¿ Proje Desteĵi 4.000.000 TL 4.500.000 TL 
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V. EKLER 

EK 1: FAALĶYET TAKVĶMĶ  

NO FAALĶYETLER 
Ocak ķubat Mart Nisan Mayēs Haziran Temmuz Aĵustos Eyl¿l Ekim Kasēm Aralēk 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 
KURUMSAL GELĶķĶM VE Y¥NETĶM 

FAALĶYETLERĶ 
                                                                                                

1.1 Kurumsallaĸma                                                                                                 

1.1.1 
Kurumsallaĸma ve Kurumsal K¿lt¿r 
Faaliyetleri                                                                                                 

1.1.2 Kurumsal Risk Yºnetimi Faaliyetleri                                                                                                 

1.1.3 Performans Yºnetimi Faaliyetleri                                                                                                 

1.1.4 
Aĵērlama Giderleri (Kalkēnma Kurulu, 

Yºnetim Kurulu ve Ajans misafirleri)                                                                                                 

1.1.5 Temsil ve Aĵērlama Faaliyetleri                                                                                                 

1.2 Ķnsan Kaynaklarēna Ķliĸkin Faaliyetler                                                                                                 

1.2.1 Personel Alēm Faaliyeti                                                                                                 

1.2.2 Personel Eĵitim Faaliyetleri                                                                                                 

1.2.3 Personel Net Maaĸ ¥demeleri                                                                                                 

1.2.4 Personel SSK ve Vergi ¥demeleri                                                                                                 

1.3 Denetim Faaliyetleri                                                                                                 

1.3.1 Ķ­ Denetim Danēĸmanlēk Hizmeti                                                                                                 

1.3.2 Dēĸ Denetim Hizmeti ve Danēĸmanlēk                                                                                                 

1.3.3 Mali Yºnetim Yeterliĵi Denetimi                                                                                                 

1.3.4 Sayēĸtay Denetimi                                                                                                 

1.4 Taĸēnēr Mal Temini                                                                                                 

1.4.1 
Tefriĸat ve Demirbaĸ Giderleri (YDOôlar 

i­in tefriĸat vb.)                                                                                                 

1.4.2 
Bilgisayar Sarf Malzemesi (Toner, bakēm 
malz. vb) Gideri                                                                                                 

1.4.3 

Kērtasiye ve B¿ro Malzemeleri (Fotokopi 

kaĵēdē, kalem, diĵer kērtasiye dok¿manlarē) 
Giderleri                                                                                                 

1.5 Hizmet Temin Faaliyetleri                                                                                                 

1.5.1 
Ajans Merkez Binasēnēn ve YDOôlarēn 

Kira Hizmetleri                                                                                                 

1.5.2 Hizmet Binasē ve YDOôlarēn Elektrik, Su,                                                                                                 














