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SERHAT KALKINMA AJANSI'NIN 31.12.2014 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Serhat Kalkinma Ajansi mali tablolar 31.12.2014 tarihi itibariyla Kurulusumuz bagdimsiz dig
denetiminden gecmistir. Yapilan inceleme, bagimsiz denetim ilke, usul ve esaslari ile genel kabul
gbrmus denetim ilke ve kurallarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Denetim kapsaminda asagida yer
alan sonuclara/bulgulara ulagiimistir.

Ajans yonetimi; mali tablolarin TC Kalkinma Bakanhgi tarafindan yayimlanan yénetmeliklere goére
hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, mali tablolarin hata
ve/veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak,
gercegi dirust bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettirilmesini, uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak sorumlulugumuz; yaptiimiz bagimsiz denetime dayanarak finansal
tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, TC Kalkinma Bakanhgi tarafindan
yayimlanan 5449 sayili "Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun*
ve bu Kanun'a gore yayimlanan "Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi”, "Kalkinma
Ajanslan Denetim Yonetmeligi" ne uygun olarak gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetim, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve dirist bir bicimde yansitip
yansitmadigi  konusunda makul bir glvenceyi saglamak Uzere planlanarak yiritilmesini
gerektirmektedir.

Badimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, asa§idaki goruslerimizin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

A) MALI DENETIM SONUCLARI:

Mali denetim; Ajans hesaplari ve bunlara iliskin belgeler esas alinarak, mali tablolarin givenilirli§i ve
dogruluguna iliskin mali denetimi ile Ajans'in gelir, gider ve mallarina iliskin mali islemlerinin ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olup olmadiginin tespitini kapsamaktadir.

l)Bitce Gerceklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi:

Ajans mali tablolari: Ajans'in gercek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap ddnemine ait
gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru
bir bicimde yansitip yansitmadi§i yonlerinden degerlendirilmis ve Olumlu Goris karari verilmistir.

Aciklamalar: Ajans harcamalari, 5449 sayili kanunun 11 ve 14. Maddelerine gére Genel Sekreterlik
tarafindan hazirlanan, T.C. Kalkinma Bakanl§ tarafindan da onaylanan revize edilmis olan butgede
belirtilen harcama kalemleri ve tutarlari uygun bulunmustur.

Ajans 14 Temmuz 2009 tarihinde 2009/15236 sayili bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur.

Ajansin gelir butcesi TC Kalkinma Bakanh§i tarafindan belirlenen 6 programa uygun olarak
hazirlanmistir.

Gider butcesi; kurumsal, fonksiyonel, finansman tipi ve ekonomik siniflandirmaya uygun olarak
olusturulmustur.

Her bir gelir kalemi itibariyle ilgili kurulustan ajansa aktariimasi gereken tutarlarin mevzuata uygun
sekilde aktarilip aktariimadigi izlenmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir. Ajansin finansal
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Ajans'in 2014 yili icin olusacak gelirleri 2013 yilindan devreden nakit fazlasi ile Belediye ve Sanayi ve
Ticaret Odalari ve dider gelirlerinden alinan paylardan tahsili geciken tutarlar ile birlikte toplam
44.185.880,63 TL olarak ongorulmastir. (Bakiniz Dipnot 12)

Ajans'in tim kayitlari denetim ekibimizin inceleme ve denetlemesine agik tutulmus, hata ve hileler ile
bilgi ve belgelere ulasamama vb. engellemeler olusmamistir. Bagimsiz denetim hizmeti, sézlesmede
belirtilen hususlarda gerceklestirilerek, denetime baslangic ve denetimin tamamlanma tarihleri,
denetim sirasinda zarar ziyan bulunmadigina iliskin tutanak ile tespit edilerek tamamlanmistir.

2)Mevzuata Uygunluk Denetimi:

Ajans'in gelirleri, giderleri, mallari, maddi duran varliklari, maddi olmayan duran varliklari ile hesap ve
islemleri kalkinma ajanslari mevzuati ve ilgili difer mevzuat hiikimlerine uygunlugu yéninden
degerlendirilmis ve Olumlu Goéris karar verilmis olmakla birlikte 6nemli hususlar ve dneriler asagida
aclklanmaktadir.

Aciklamalar:

1-Ajans, 6nceki yil ve bu donemde maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklarini 28 Eylil
2006 tarihli ve 26303 sayili T.C. Resmi Gazete ‘de yayimlanan "Kalkinma Ajanslari Butce ve Muhasebe
Yonetmeligi''nin "Amortisman ve Sigorta" baslikli 85. maddesine gére ve 10 Ocak 2008 tarih ve
26752 saylli Resmi Gazete 'de yayimlanan "Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi 1 sayil Genel
Tebligi'ndeki esaslara g6re amortisman ayirmistir. Maddi duran varhklar "Tasinir Mal Yonergesi"
cercevesinde demirbas olarak kayit edilmistir. Maddi olmayan varliklar i¢in donem sonunda tamami
amortisman olarak ayriimistir.

2- Ajans, 31.12.2014 tarihinde, 6nceki yillardaki ayrilan kidem tazminati karsih§ olan 228.920,00 TL.
ya ilaveten 113.327,00 TL kidem tazminati karsihigi ayirmis, Toplam ayrilan kidem tazminati karsiligi
342.247,00 TL dir.

3- 28 Eylll 2006 tarihli ve 26303 sayili T.C. Resmi Gazete 'de yayimlanan "Kalkinma Ajanslari Bitce ve
Muhasebe Yonetmeligi™'nin "Amortisman ve Sigorta" baslikli 85. maddesine gére maddi ve maddi
olmayan duran varliklarinin sigorta yaptiriimasi hiikkiimlerine gore;

Ajans binasi ve dekorasyon icin toplam:l.151.920,00 TL. teminath isyeri Paket Yangin Sigortasi,
ajansta bulunan elektronik cihazlar icin 420.000,00 TL teminath  elektronik cihaz sigortasi
yaptiriimistir. Kullanilmakta olan tasitlar kiralik olup; sigorta yukumlulikleri hizmet alimi yapilan
sirkete aittir.

B) iC KONTROL SISTEMi DENETIMi SONUGLARI:

l)Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari:

Ajans'in i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi “etkinlik
ve yeterlilik" yoniinden degerlendirilmis ic Denetgi istihdam edilememis olmakla birlikte i¢ denetim
kontrol sistemi yénergesi olusturulmustur. i¢ denetci istihdam edilememis olmasi nedeniyle Sartli
Gorus karari verilmistir. Bu gorust destekleyen énemli hususlar asagida agiklanmaktadir:

Aciklamalar:

Ajans 2014 yili sonu itibariyla 1 Genel sekreter, 4 birim baskani, 3 il koordinatérii, 15 uzman ve 7
destek personeli ile faaliyetine devam etmektedir. Ajansta i¢ denetci istihdami yapilamamis. Hukuk
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2)Sureg ve Yontemler:

Ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siregleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin etkinligi
yonunden degerlendirilmis ic Denetci istihdam edilememis olmasi nedeniyle sartli goris karari
verilmistir. Bu gorist destekleyen dnemli hususlar ile yetersizlikler, eksiklikler ile 6neriler asagida
aciklanmaktadir:

Aciklamalar:

1-ic denetimde, Ajans'in faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi, yénetim kurulu baskani veya
genel sekreter ile bir ic denetci tarafindan denetlenir. i¢ denetim raporlar Yonetim Kurulu'na ve
Kalkinma Kurulu'na sunulur. Serhat Kalkinma Ajansinda i¢ denetci bulunmamakla birlikte i¢c denetim
yonergesi hazirlanarak yirtrlige girmis ve uygulanmistir.

2- 2014 yi ic Denetim Programi cercevesinde; Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe
Yénetmeligi'nin 1l'inci maddesine gore i¢c denetcinin gorust alinmak suretiyle, Genel Sekreterin
teklifi ve Yonetim Kurulu'nun Karari ile ajansta i¢ kontrol sistemi olusturulur. ¢ Kontrol sistemi, ic ve
dis denetim raporlari, dneriler, ihtiyaglar ve sikdyetler ¢ergevesinde yilda en az bir defa Yénetim
Kurulu tarafindan degerlendirilir ve Mistesarlija rapor halinde sunulur. Ajansta i¢ denet¢i istihdami
sajlanamamakla birlikte i¢ kontrol servisi olusturulmustur. Kurumun vyapisal analizi
gerceklestirilmistir. S6z konusu analiz parelelinde i¢ kontrol servisi islev gérmektedir.

Ajansin i¢ kontrol fonksiyonu mutad dénemler icinde gercgeklestiriimektedir.. Donemlerin tespiti yillik
raporlama sayisi ile parelellik gostermistir. i¢ kontrol fonksiyonu yillk 2 raporlama ile
gerceklestiriimektedir. S6z konusu raporlamalar ana birimlerin i¢ kontrol sorumlulular ile yatinm
destek ofislerinin genel sorumlusu tarafindan i¢ kontrol servisi sorumlusuna birim raporu
sunulmaktadir. i¢ kontrol sorumlusu tarafindan da birimlerden gelen raporlar konsolide edilerek
genel sekreterlik makamina sunulmaktadir.

3)Risk Yénetimi:

Ajans'in kurulusundan 2014 dénem sonuna kadar 396 adet projenin hayata gecirilmesi icin sozlesme
yapilmis, bunlardan 333 adet proje tamamlanmis 63 adedi ise halen devam etmektedir. Devam eden
projelere iliskin 6deme bilgileri verilmistir. Risk yonetim planlamasi, mekanizmalari,
degerlendirmeleri, risk énlemleri etkililik ve etkinlik yoninden Olumlu Gorls karari verilmistir. Bu
gorisi destekleyen 6nemli hususlar asagida agiklanmaktadir:

Aciklamalar:

1-Badimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir.

Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten
kaynaklanip kaynaklanmadidi hususu da déhil olmak uzere, 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair
risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapimistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Ajans'in i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ic¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla Ajans Yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol
sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.

2-Risk yonetimi calismalarini yuratmek Gzere Ajans tarafindan uygun nitelikleri haiz bir ajans
personeli risk yonetiminin koordinasyonundan sorumlu olarak gdrevlendirilmistir. Ajans sistemli bir
sekilde faaliyet yrecfetine yonelik riskleri analiz ederek, alinacak dnlemlere yonelik eylem planlari
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olusturmaktadir. Ajansin 2014 yili kurumsal risk yonetim calismalar kurumsal risk yonetimi gorevlisi
ve birimler bazinda gérevlendirilen birim kurumsal risk yonetimi sorumlularinin koordinasyonunda
gerceklesmistir. Yontem olarak gergeklestirilen calismalar Uzerinden birim bazl risk  kituklerinin
birim risk yonetimi sorumlularinin koordinasyonunda guincellenmesi ve ajans kurumsal risk yonetimi
gorevlisine iletilmesi usulii benimsenmistir. Birim risk formlari ve risk kitiklerinde yer alan bilgiler
dogrultusunda 2 dénem halinde risk yénetimi raporu hazirlanmistir.

3-Finansal raporlamanin amaglan bakimindan ajansin risk degerlendirme sureci, ajansin tabi oldugu
finansal raporlama cercevesinde, finansal tablolarin tim énemli yonleriyle gergegdi dogru ve dirust bir
bicimde yansitacak sekilde hazirlanmasina iliskin risklerin belirlenmesini, 6nem derecelerinin tahmin
edilmesini gerceklesme olasilifinin degerlendirilmesini ve stz konusu risklerin ydnetilmesi i¢in Ajans
Yonetimince yapilacak islemleri igerir. Faaliyet konusu bulunan projelerin kredilendirilmesi ile finansal
raporlamanin amaci bakimdan risk degerlendirmelerine iliskin olarak yonetim tarafindan alinmasi
gereken 6nlemlerin alinmis bulundugu goériisune varilmistir.

Kalkinma Bakanli§i tarafindan onaylanmis olan Calisma Programlari sonucu olusan bulgular
cercevesinde Serhat Kalkinma Ajansi icin 2014 yilinda 6 temel program belirlenmistir. Bunlar:

1- Kiigiik Olgekli Altyapr Mali Destegi Programi

2- Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi

3- Ornek Biyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Programi

4-  Gudimli Proje Destedi Programlari

5- Teknik Destek Programlari

6- Dogrudan Faaliyet Destegi Programlari

Bu Programlara isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirlmasi ve Disa Aclimalarina Mali Destek Programi
Denetim ve Degerlendirme faaliyetlerinin ylrutilmesine katki devam etmektedir.

4)Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri
Ajans, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkinli§i yéntunden degerlendirilmis ve
Olumlu Gorus karari verilmistir.

Bu goriisu destekleyen hususlara iliskin aciklamalar.
Acliklamalar:

1-Ajansta "SIMSEK YAZILIM" muhasebe programi kullaniimaktadir. Odeme ve muhasebe siirecinde
cift kontrolii saglayacak onlemler alinmistir. Odemelere iliskin esaslar belirlenmistir. 2014 yilinda
Muhasebe ve insan kaynaklari yetkilileri ayri ayr Kkisiler tarafindan yapiimaktadir, muhasebe
biriminde goérevlerin ayrii§i esasi benimsenmistir. Genel Sekreterin ddemelere iliskin yetki limitleri
belirlenmistir. Arsiv yonetimine iliskin yetkiler olusturulmustur. Mutabakatlarin yapilmasi gereken
hususlar belirlenmis, yazismalar sistematik bigcimde kayit edilmektedir. Butge ve muhasebe
sisteminden gerekli raporlar alinabilmektedir.

2-Ajans'ta is ve islemlerin yerine getirilmesinde bilgi teknolojilerinden sorumlu personel belirlenmis
ve dretim asamalarinda bircok kolaylklar sunan bilgi teknolojilerinden azami sekilde
faydalaniimaktadir. Yeterli donanim ve yazilm alt yapisi olusturulmus, her noktada bilgisayar
kullanimina olanak veren kablosuz erisim noktalar, sunucu yedekleme (dniteleri, Ajans’in internet
sitesi ve bilgi sistemleri, glvenlik kamera cihazlari, lisansli yazihm ve log sistemleri, lisansli virls
Onleme programlan, guvenlik duvari, lisansli muhasebe yazilim paket programlan, Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) bulunmaktadir. Ajans'in Genel Sekreterinin onayl olmadan gorevli teknik
persor 1' r ' v " e 1-—yetkisi veriimemektedir.



T.C. SERHAT KALKINMA AJANSI'NIN 31.12.2014 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR

3-Ajansin binyesinde kullanilan A§' in alt yapisi, Web sunucusu, internet alt yapisi, haberlesme
sistemleri, sunucu (SERVER) ve bilisim sistemleri ve bunlarla biitinlesen tim bilisim kaynaklarinin
etkin ve verimli bir sekilde kullaniminin saglanmasi, bunu yaparken glvenlik risklerinin azaltiimasini
temin etmek amaciyla

1-Bilgi Sistemleri Yénergesi hazirlanarak kullanicilara teblig edilmistir.
2-Kullanici Tanimi ve yetkilendirme prosediri olusturulmustur.
3-Veri yedekleme prosediri olusturulmustur.

4-Zararli yazilimlardan korunma prosedri

5-Bilgi glivenligi politikalari

6-Veri Kurtarma ve acil durum prosediir

7-Bilgi teknolojileri kullanim s6zlesmesi

Hazirlanarak ilgili tim personele tebli§ edilerek uygulanmaktadir.

4-Ajans 5070 sayili "Elektronik imza Kanunu'na uygun olarak e-imza uygulamasi kullaniimaktadir.

C) PERFORMANS DENETIMi BULGULARI:

Performans Denetimi: Ajans kaynaklarinin ekonomik ve verimli kullanimi ile faaliyetlerinin ¢alisma
programinda  6ngoOrilen  hedeflerine  ulasmadaki  etkililiginin  incelenerek  raporlanmasini
kapsamaktadir. Performans kriterleri ve gostergeleri TC Kalkinma Bakanh@ tarafindan onaylanarak
ilan edilmis bulunmaktadir. Ajans tarafindan 2014 yilinda yiritilen proje ve faaliyet desteklemeleri
icin harcamalari (B3 Risk Yonetimi) tablo seklinde verilmistir. Burada 6lgulebilir bir performans bilgisi
olusmustur.

SERHAT Kalkinma Ajansi projeleri performans bilgileri:

Sira Program Turi Proje Biten Devam  Gercekles
Sayisl Proje Eden me orani

Proje %

1. Iktisadi Gelisme Mali Destek 21 1 20 5

2. Dogrudan faaliyet destegi 12 0 12 0

3. Ornek Biyiikbas Hayvancilik islet. Gelistirilmesi 7 2 5 28

4. Gudumlu proje destegi 0 1 0

5. Kucuk olcekli Altyapi projeleri 13 0 13 0

6. Teknik Destek Programi 43 41 2 95

7. TOPLAM 97 44 53 45

Ekonomiklik:

Ajans'in c¢alisma programi cercevesindeki kurumsal altyapiya yonelik istihdam ve fiziki mekan
altyapisinin tamarriianifa  stirécindeki harcamalari igerisinde 6nemli yer tutan;

| &
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e Ongorilen ¢kti ve sonuglari dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin  bulgulara
rastlanmamistir.

= Ongorilen cikti ve sonuglari destekleyen ancak gereksiz yere ya da fazladan yapilan 6demeye
iliskin bulgulara rastlanmamistir.

e Gereksiz yere ylksek kalitede girdi kullanimina veya hizmetin gerektirdigi kalitede girdi
kullanilmamasina iliskin bulgulara rastlanmamistir.

2)Verimlilik ve Etkililik:

Kurumsal altyapiya yonelik istihdam ve fiziki mekén altyapisinin tamamladigi belirlenmistir.

Ajanslarin  performans ve verimlilik tespitine yonelik olarak, ajans'in 2014 yilinda c¢alisma
programinda yer alan faaliyetlerin 6nemli bir béluminu gerceklestirdigi, performans gostergeleri ile
kullanilan kaynaklar ve elde edilen ciktilarin ve/veya sonuglarin karsilastiriilmasina yonelik tam bir
verimlilik ve etkililik degerlendirmesi yapilamamakla birlikte olumsuz bir durumla karsilasiimamistir.

SERHAT KALKINMA aiansi'nin kurulusundan itibaren destek vermis oldugu programlar;

2010 Yil Proje Teklif Cagrisi

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi (Kiigiik ve Orta Bulyiiklikteki isletmeler)

Program kapsaminda 2010 yilinda 146 proje basvurusu olmus 41 yararlanici ile sdzlesme yapilmistir.
Bu projeler tamamlanmistir.

Sozlesme biitcesi toplami :15.246.495,00 TL

Sozlesmeye gore ajans destegi :7.244.936,00 TL

2010 Yili Proje Teklif Cagrisi

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi (Kiigiik olgekli altyapr)

Program kapsaminda 2010 yilinda 23 proje basvurusu olmus 7 yararlanici ile s6zlesme yapiimistir. Bu
projelerden 6 adedi tamamlanmis olup 1 adet 1.303.000 TL Sozlesme bitceli ve 509.994,20 TL
tutarinda ajans destegi olan proje devam etmektedir.

Sozlesme biitgesi toplami :5.821.849,75 TL

Sozlesmeye gore ajans destegi :3.166.441,76 TL

2011 Yili Proje Teklif Cagrisi

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi

Program kapsaminda 2011 yilinda 82 proje basvurusu olmus 38 yararlanici ile s6zlesme yapilmistir.
Bu projeler tamamlanmistir.

Sozlesme biitcesi toplami :15.903.529,29 TL

Sozlesmeye gore ajans destegi . 8.455.642,00 TL

2011 Yil Proje Teklif Cagrisi

Kuguk 6lgekli altyapi Mali Destek Programi

Program kapsaminda 2011 yilinda 31 proje basvurusu olmus 15 yararlanici ile s6zlesme yapilmistir.
Bu projelerden 13 proje tamamlanmis 2 proje devam etmektedir. Devam eden 2 proje icin
1.185.336,68 TL ajans destegi vardir.

Sozlesme buitcesi toplami :9.179.879,36 TL

Sozlesmeye gore ajans destegi :4.258.926,02 TL

2011 Yili Proje Teklif Cagrisi

Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Program kapsamind~Oll~rfirda 35 proje ba  rusu olmus 9 yararlanici ile s6zlesme yapiimistir. Bu
projeler tamamk”
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Sozlesme butgesi toplami :2.767.220,53 TL
S6zlesmeye gore ajans destegi :1.342.276,77 TL

2011 Yih Dogrudan Faaliyet Destek Programi

Program kapsaminda 2011 yilinda 38 proje basvurusu olmus 6 yararlanici ile s6zlesme yapiimistir. Bu
projeler tamamlanmistir.

Sozlesme biitcesi toplami :458.277,00 TL

Sozlesmeye gore ajans destegi :458.277,00 TL

2011 Yili Teknik Destek Programi

Program kapsaminda 2011 yilinda 60 proje basvurusu olmus 47 yararlanici ile s6zlesme yapilmistir.
Bu projeler tamamlanmistir.

Sozlesme biitcesi toplami : 245.349,00 TL

Sozlesmeye gore ajans destegi :245.349,00 TL

2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi

Program kapsaminda 2012 yilinda 10 proje basvurusu olmus 6 yararlanici ile s6zlesme yapiimistir. Bu
projeler tamamlanmistir.

Sézlesme biitgesi toplami :229.995,00 TL

Sozlesmeye gore ajans destegi :229.994,00 TL

2012 Yil Teknik Destek Programi

Program kapsaminda 2012 yilinda 47 proje basvurusu olmus 24 yararlanici ile sdzlesme yapilmistir.
Bu projeler tamamlanmistir.

Sozlesme biitcesi toplami :150.450,00 TL

Sozlesmeye gore ajans destegi : 150.450,00 TL

2013 Yili Proje Teklif Cagrisi

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi (Girisimcilik)

Program kapsaminda 2013 yilinda 105 proje basvurusu olmus 25 yararlanici ile sézlesme yapilmistir.
Bu projelerden 24 adedi tamamlanmis kalan 1 proje ise devam etmektedir. Devam eden projenin
ajans destegi 168.100,00 TL dir.

Tamamlanan projeler igin.

Sozlesme butcesi toplami :10.154.082,00 TL

Sozlesmeye gore ajans destegi 0 4.999.473,12 TL

2013 Yili Proje Teklif Cagrisi

Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Program kapsaminda 2013 yilinda 106 proje basvurusu olmus 38 yararlanici ile sézlesme yapilmistir.
Bu projelerden 35 adet proje tamamlanmis kalan 3 proje devam etmektedir. Devam eden 3 proje
icin ajans destegi 496.251,51 TL. dir. Projeler igin.

Sézlesme butgesi toplami :3.942.209,49 TL

Sozlesmeye gore ajans destegi :3.332.009,81 TL

2013 Yili Proje Teklif Cagrisi

Ornek Buyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Programi

Program kapsaminda 2013 yilinda 18 proje basvurusu olmus 7 yararlanici ile s6zlesme yapiimistir. Bu
Tamamlanan projeler igin.

Sozlesme buitcesi toplami :1.807.348,10 TL

Sozlesmeye gore aja§7$"e,’r‘,je5¥3"-v\v : 903.674,50 TL
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2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi

Program kapsaminda 2013 yilinda 6 proje basvurusu olmus 4 yararlanici ile sdzlesme yapilmistir. Bu
projeler tamamlanmistir.

Sozlesme bitcesi toplami :295.705,00 TL

Sozlesmeye gore ajans destegi :295.705,00 TL

2013 Yil Teknik Destek Programi

Program kapsaminda 2013 yilinda 45 proje basvurusu olmus 29 yararlanici ile sézlesme yapilmistir.
Bu projeler tamamlanmistir.

Sozlesme butcesi toplami :207.800,00 TL

Sozlesmeye gore ajans destegi :207.800,00 TL

2013 Yilh Gudimli Destek Programi

Program kapsaminda 2013 yilinda 3 proje basvurusu olmus 3 yararlanici ile sézlesme yapilmistir. Bu
projeler devam etmektedir.

Sozlesme biitcesi toplami :7.128.000,00 TL

Sézlesmeye gore ajans destegi : 5.346.000,00 TL

2014 Yili Proje Teklif Cagrisi

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi

Program kapsaminda 2014 yilinda 73 proje basvurusu olmus 21 yararlanici ile sézlesme yapilmistir.
Projeler devam etmektedir.

Sozlesme bitcesi toplami :12.485.716,18 TL

Sozlesmeye gore ajans destegi . 5.958.441,40 TL

2014 Yih Proje Teklif Cagrisi

Kucuk olcekli Altyapr Mali Destek Programi

Program kapsaminda 2014 yilinda 56 proje basvurusu olmus 13 yararlanici ile s6zlesme yapilmistir.
Projeler devam etmektedir

Sozlesme biitcesi toplami :8.897.487,48 TL

Sozlesmeye gore ajans destegi :6.229.985,42 TL

2014 Yili Proje Teklif Cagrisi

Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Programi

Program kapsaminda 2014 yilinda 14 proje basvurusu olmus 7 yararlanici ile sézlesme yapilmistir. Bu
Projeler devam etmektedir

Sozlesme butcesi toplami : 1.885.909,76 TL

Sozlesmeye gore ajans destegi : 942.954,88 TL

2014 Yilh Dogrudan Faaliyet Destek Programi

Program kapsaminda 2014 yilinda 20 proje basvurusu olmus 12 yararlanici ile szlesme yapilmistir.
Bu projeler igin.

S6zlesme biitcesi toplami :799.463,00 TL

Sozlesmeye gore ajans destegi :799.463,00 TL

2014 Yih Teknik Destek Programi

Program kapsaminda 2014 yilinda 78 proje basvurusu olmus 44 yararlanici ile s6zlesme yapilmistir.
Bu projelerden 1 adedi fesh edildi iki adedi ise henliz tamamlanmamistir.

Gerceklesen projeler icin:

Sozlesme blitcesi toplami® : 386.035,00 TL

Sozlesmeye gore'ajans*clestedi. \ \ : 386.035,00 TL
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2014 Yil Gudimlu Destek Programi
Program kapsaminda 2014 yilinda 1 proje basvurusu olmus 1 yararlanici ile s6zlesme yapilmistir. Bu

proje devam etmektedir.

Sozlesme biitcesi toplami :6.622.583,00 TL
Sozlesmeye gore ajans destegi :2.116.000,00 TL
Saygilarimizla.

Ankara, 04.03.2015

MOD Bagimsiz Denetim SMMM A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgi
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SERHAT KALKINMA AJANSI

2014 YILI DIS DENETIM EK KONTROL LISTESI
KONTROL ve ACIKLAMA

Kontrol Edildi,

Oncelikle Kontrol
Edilen Faaliyetler

Yénetim Kurulu GOyeleri, teklif cagrisi, teknik destek ve
dogrudan faaliyet destedi kapsaminda kendileri ile
ilgili kurumlarin proje ve dnerilerine iliskin oylamalara
katiimamaktadir.
Genel Sekreterlik, Yonetim Kurulu Kararlarina ve
Yonetim Kurulu karariyla onaylanan politika
1belgelerine uymakta ve bunlari uygulamaktadir.
Ajansa mevzuatla verilen tum gorevler dikkate
alinarak birimler ve YDO bazinda is yukl analizleri
yapilmistir.
k& YUk analizleri cergevesinde hazirlanan insan
I! ynaklari Politikas! Yonetim Kurulunda
aylanmistir. . J
ans personelinin Ucret, gundelik ve diger mali ve
syal haklariyla iliskili dizenleme ve kararlarda, ilgili
mevzuat ve YPK kararlarina aykirilik
bulunmamaktadir.
Planlama, Arastirma ve Analizle ilgili birim mevzuatta
belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve performans
Uzeyinde yerine getirebilmektedir.
[ Brogram Yonetimi ile ilgili birim mevzuatta belirtilen
siyonlari ortalama kalite ve performans
izeyinde yerine getirebilmektedir.
eme ve Degerlendirmeden sorumlu birim
evzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve
rformans diizeyinde yerine getirebilmektedir.
ek ve Yonetim Hizmetleri ile ilgili birim mevzuatta
belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve performans
diizeyinde yerine getirebilmektedir.
Tanitim ve ile iletisim ile ilgili birim mevzuatta
belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve performans
dizeyinde yerine getirebilmektedir.
KARS ilinde faaliyet gosteren YDO, mevzuatta
belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve performans
dizeyinde yerine getirebilmektedir.
AGRI ilinde faaliyet gésteren YDO, mevzuatta
belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve performans
dlzeyinde yerine getirebilmektedir.
IGDIR ilinde faaliyet gosteren YDO, mevzuatta
belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve performans
[ dlizeyinde yerine getirilmektedir.
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Dis denetgiler, 100,101,102,103 ve varsa ilgili diger
hazir degerlere iliskin butin hesap hareketlerini, 2014
yil dénem basindan itibaren ilgili 6deme ve gider
belgelerinin asli Gzerinden érnekleme olarak kontrol
ederek 2014 yilsonu bilanco kalemlerini teyit etmistir.
Dénem ici gider hareketleri 2014 yili calisma programi
ve aylik harcama programlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir.

Proje on 6demeleri ve benzeri avanslar mevzuatta
belirtilen tavan ve taban limitleri icerisindedir.

Donem icerisinde bitce tertipleri arasinda yapilan
aktarmalar_ mevzuatta belirtilen usul ve oranlar
|HB|SfB|H|im|§t|r.' ..................................... ]
Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek
kapsaminda desteklenen projeler mevzuatta belirtilen
alan ve kapsamlarda ilgili usul ve esaslar icerisinde
belirlenmektedir.

Ajansin uzman ve destek personeli eliyle ylratilmesi
gereken asli islemleri hizmet alim suretiyle
gerceklestiriimemekte, Ajansta temizlik vb. hizmet

Ajans birimleri ve Genel Sekreterlik bazinda risk
kutagu hazirlanmstir.

Risk katiglinde belirlenen riskler, Ajansin gdrev ve
fonksiyonlari g6z 6ntinde bulundurularak makul
olasiliklar cercevesinde derecelendirilmistir.

Bitce disi harcama yapilmamaktadir.

Ajansin vadeli, vadesiz ve repo benzeri hesaplar
karsilifinda bankalardan aldigi ayni ve nakdi
promosyonlar butce icerisinde izlenmektedir.

Satin almalarda uygun ihale yéntemi secilmistir.
Satin alma ve ihalelerde, mevzuatta belirlenen ihale
ve satin alma usulleri ile ilgili parasal limitlere
uyulmustur.

satin"atiAlarda ilgili gerceklestirme gérevlisinin ve
harcama yetkilisinin onay ve imzasi bulunmaktadir.
Biitiin satin almalarda yaklasik maliyet piyasa rayigleri
gOzetlenerek ilgili usul ve esaslar ¢ergevesinde
belirlenmistir.

2014 Yihinda Kalkinma Ajanslari mal, hizmet ve yapim
igi satin alma ihale usul ve esaslari hakkindaki tim
satin almalar icin benimsenen satin alma yontemi
mevzuatta belirtilen ilgili satin alma usulli kapsamina
girmektgdfr.” Sat(h aJmalsir icin 2014 yilinda belirlenen
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ihalelerde, ayni konuda ayni dénemde yapilan alimlar

ikiye veya daha alt parcalara bolinmemistir.
arasinda goérev acisindan yetki
rerli§ine yer verilmemistir.
Her bir ilde Yatinm Destek Ofisi Kurulmus ve o ilde
faaliyet gosteren bir koordinator atanmistir.

islemesi icin gerekli tedbirler alinmistir.

Ajansin personel alimlarinda basvuran tim adaylar,
Yonetim Kurulu Kararlyla onaylanan objektif
deferlendirme ve siralama kriterlerine gore
degerlendirilmistir.

Ajansa ait tim varliklar sistematik bir sekilde kayit
altina alinmaktadir.
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AYRINTILI BILANGO

Bagimsiz denetimden ge¢mis
VARLIKLAR
1- DONEN VARLIKLAR
HAZIR DEGERLER
Banka
Vadesiz Mevduat
Vadeli Mevduat
Verilen Cekler ve Odeme Emirleri
Doviz Mevduati
FAALIYET ALACAKLARI
Gelirlerden Alacaklar
Merkezi Butceden Alacaklar
Sanayi ve Tic. Odalari Alacaklar
Belediyelerden Alacaklar
Gelirlerden Takipli Alacaklar
Merkezi Bltceden Takipli Alacaklar
Sanayi ve Tic. Odalari Takipli Alacaklar
Belediyelerden Takipli Alacaklar
Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar
Belediye Tecilli ve Tehirli Alacaklar
Verilen Depozito ve Teminatlar
DIGER ALACAKLAR
Kisilerden Alacaklar
ILK MADDE VE MALZEME HS. (STOKLAR)
ON ODEMELER
is Avansi ve Krediler
Proje Avanslari
DIGER DONEN VARLIKLAR
GELECEK AYLARA AIT GIDERLER
2- DURAN VARLIKLAR
FAALIYETLERDEN ALACAKLAR
Belediyelerden Takipli Alacaklar
Bel. Gelir.Tecilli ve Tehirli Alacaklar
MADDI DURAN VARLIKLAR
Tesis, Makine ve Cihazlar
Demirbaglar
Birikmis Amortismanlar (-)
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Haklar
Ozel Maliyetler
Birikmis Amortismanlar (-)

GELECEK YILLARA AIT GIDERLER

VARLIKLAR TOPLAMI

Dpn.

31 Aralik 2014

30.516.375,52
15.203.625,33
15.345.960,42
345.960,42
15.000.000,00
(142.335,09)

4.258.104,39
0

0

0

0
4.255.882,49
1.818.806,00
13.059,75
2.424.016,74
0,30

0,30
2.221,60
673.039,36
673.039,36

10.381.606,44
0
10.381.606,44
0

0

428.433,32
428.433,32
171.632,79
256.800,53

0

112.967,08
979.834,73
(1.092.801,81)
0

238.045,56
887.710,80
(1.125.756,36)

0

30.944.808,84

31 Aralik 2013

22.048.718,53
7.774.140,60
7.907.332,90
304.954,11
7.602.378,79
(133.192,30)

7.173.738,30
0

0

0

0
7.171.704,30
4.768.000,00
10.997,22
2.392.707,08
0

0

2.034,00
2.440,73
2.440,73

7.098.398,90
7.098.398,90
0

0

0

26.756,37
26.756,37
26.756,37

0

0

112.907,18
968.454,34
(1.081.361,52)
0

207.352,53
887.710,80
(1.095.063,33)

0

22.075.474,90
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Bagimsiz denetimden ge¢mis
KAYNAKLAR
1- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
FAALIYET BORGLARI
Butce Emanetleri
EMANET YABANCI KAYNAKLAR
Alinan Depozito ve Teminatlar
Diger Cesitli Borclar
ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER
Odenecek Vergi ve Fonlar
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
GELECEK AYLARA AIT GELIRLER
Gelecek Aylara ait Gelir Tahakkuklari
2- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

GELECEK YILLARA AIT GELIR VE GiD.TAHAK.

Gelecek Yil. Gelir Tahakkuklari
Kidem Tazminati Karsiliklari
3- OZ KAYNAKLAR
GECMIS YILLAR FAALIYET SONUCLARI
Gecmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuclari

Gecgmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonugclari

DONEM FAALIYET SONUCLARI
Donem Olumlu Faaliyet Sonucu ***
Donem Olumsuz Faaliyet Sonucu
KAYNAKLAR TOPLAMI

AYRINTILI FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

GELIR HESAPLARI
Merkezi Yonetimden Gelen
il Ozel idarelerinden Gelen
Bolge Belediyelerinden Gelen
Bolge Sanayi ve Ticaret Odalarindan Gelen
Faaliyet Gelirlerinden Gelen

Faiz Gelirlerinden Gelen
Kurumlardan Gecikme Zamlari
Diger Gelirler

GIDER HESAPLARI
Personel Giderleri
Mal ve Hizmet Giderleri
Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri
Diger Giderler
DONEM FAALIYET SONUCU (Olumlu)

Dn. 31 Aralik 2014

9 293.059,33
0

0

120.989,14

63.635,00

57.354,14

172.070,19
101.410,06

70.660,13

0

0

10 342.247,00

0
342.247,00
1 30.309.502,51

24.312.190,19
(2.925.868,68)

8.923.181,00

30.944.808,84

Dn. 31 ARALIK 2014

26.195,639,00
22.953.545,00
1.036.154,92
1.445.248,91
24.105,99
736.584,18

340.009,66
40.791,39
355.783,13

17.272.458,00
3.156.490,10
3.076.325,25
8.090.448,65
2.949.194,00

8.923.181,00

31 Aralik 2013

460.233,39
142.204,60
142.204,60
137.219,00
134.205,00
3.014,00
180.809,79
108.492,06
72.317,73
0

0
228.920,00

0
228.920,00
21.386.321,51

18.758.264,60
(2.925.868,68)

5.553.925,59

22.075.474,90

31 ARALIK 2013

22.611.082,37
19.968.000,00
942.702,61
1.345.043,71
25.550,32
329.785,73

314.996,56
0
14.789,17

17.057.156,78
3.545.145,07
3.696.134,80
9.815.876,91
0
5.558.925,59
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1. AJANS’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

SERHAT Kalkinma Ajansi , 8 Subat 2006 tarihli ve 26074 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yurirlige giren 25.01.2006 tarihli ve 5449 sayili "Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun™ ve Kanunun dglnct maddesi uyarinca 22 Kasim 2008 tarihli ve 27062
saylli Resmi Gazetede yayimlanan 10 Kasim 2008 tarihli ve 2008/14306 karar sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile Agri, Ardahan, igdir ve Kars illerinde Kanunda belirtilen faaliyetleri gerceklestirmek Uzere
kurulmustur.

Ajansin 2014 yili Yonetim Kurulu Baskani Agri Valisi7dur (Agn Valisi, 25 Temmuz 2014 - 25 Temmuz
2015 tarihleri arasinda gérev yapmak lzere, Ajansin 26.06.2014 tarihli otuz yedinci (37.) Olagan
Yonetim Kurulu Karariyla, Yonetim Kurulu Baskanligina secilmistir) Bu tarihten 6nceki Yonetim Kurulu
Bagkani Kars Valisi Sn. Giinay OZDEMIR idi Ajansin Kalkinma Kurulu Baskani 2009 - 2014 arasi Agri ili
Tutak ilgesi Belediye Bagkani Biilent Osman OSMANAGAOGLU'dur. 25.04.2014 tarihinden itibaren ise
Memet AKBAS'dIr.

Ajans Genel Sekreteri ise Do¢. Dr. Hisnii KAPITdur. Ajans'ta idari ve Mali isler Birimi, Arastirma
Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Program Gelistirme ve
Program Yonetim Birimi, Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi yani sira Agri, Ardahan, i§dir ve Kars
illerinde Yatinm Destek Ofisleri bulunmaktadir. Kars'taki Yatirrm Destek Ofisi Ajans hizmet
binasindadir.

Ajans’in merkez adresi asagidaki gibidir;
Ortakapi Mahallesi, Atatlirk Caddesi, No:117 KARS

2. SUNUMA iLISKIN TEMEL ESASLAR
(a) Mali Tablolarin Hazirlanma ilkeleri

Ajans muhasebe kayitlarini 28 Eylul 2006 tarihli ve 26303 sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan
Kalkinma Ajanslari Bitce ve Muhasebe Yénetmeliginin ("Yoénetmelik") Muhasebeye iliskin Hikiumler
baslikl Dordinci Boliminde belirlenen ilkelere ve hesap planina uygun olarak tutmakta ve finansal
tablolarini da buna uygun olarak hazirlamaktadir.

(b) Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlarda yaralan tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL)
olarak ifade edilmistir.

3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI

Sunumu yapilan ilisikteki finansal tablolarin muhasebe politikalari Ajans tarafindan tim dénemlere
tutarl bir sekilde uygulanmistir.
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4. HAZIR DEGERLER

Hazir degerler banka mevduatlarindan ve kamu kesimi tahvil senet ve bonolarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2014

31 Arahk 2013

HAZIR DEGERLER 15.203.625,33 7.774.140,60
Banka Hesabl 15.345.960,42 7.907.332,90
Vadesiz Mevduat 345.960,42 304.954,11
Vadeli Mevduat 15.000.000,00 7.602.378,79
Doviz Mevduati 0 0

5. GELIRLERDEN ALACAKLAR /TAKIPLI ALACAKLAR
Gelirlerden alacaklar mevzuati geregince gelir olarak tahakkuk ettirilen; her turll gelirler, bagis ve

yardim alacaklari, mal veya hizmet satis faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan alacaklari kapsar.

Mevzuati geregince tahakkuk ettirilen her tirli gelir alacaklarindan takibe alinan tutarlar ile

bunlardan yapilan tahsilat, tecil ve terkinleri izlenmesi icin kullanilir.

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

FAALIYET ALACAKLARI 4.258.104,39 7.173.738,30
Gelirlerden Alacaklar 0 0
Merkezi Bltceden Alacaklar 0 0
Sanayi ve Tic. Odalari Alacaklar 0 0
Belediyelerden Alacaklar 0 0
Gelirlerden Takipli Alacaklar 4.255.882,49 7.171.704,30
Merkezi Butceden Takipli Alacaklar 1.818.806,00 4.768.000,00
Sanayi ve Tic. Odalari Takipli Alacaklar 95,97 10.997,22
Belediyelerden Takipli Alacaklar 2.424.016,74 2.392.707,08
Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar 0,30 0
Belediye Tecilli ve Tehirli Alacaklar 0,30 0
Verilen Depozito ve Teminatlar 2.221,60 2.034,00

31 Aralk 2014

31 Aralik 2013

DIGER ALACAKLAR 673.039,36 2.440,73
Kisilerden Alacaklar 673.039,36 2.440,73
ILK MADDE VE MALZEME HS. (STOKLAR) 0 0

6. DIGER DONEN VARLIKLAR

Vadesi bir yildan kisa olan ve faaliyet donemi icinde paraya cevrilmesi, tiketilmesi veya tahsil
edilmesi 6ngorilen varliklari kapsar.

Teminat sartinin yerine getirilmis olmasi kaydiyla, proje destek s6zlesmesi imzalanmasini muteakip
destek tutarinin mevzuatta belirtilen oransal limitleri dahilinde, Ajans tarafindan 6n 6édeme olarak
yararlaniciya aktarilir. On 6deme sonrasi yapilacak tim édemeler hak edis esasina gore gerceklestirilir
ve 6n ddemeler jraffTOpF edjir.
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ON ODEMELER

s Avansi ve Krediler

Proje Avanslari

DIGER DONEN VARLIKLAR
GELECEK AYLARA AIiT GIDERLER

FAALIYETLERDEN ALACAKLAR
Belediyelerden Takipli Alacaklar
Bel. Gelir.Tecilli ve Tehirli Alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar

7. MADDI DURAN VARLIKLAR

M. DURAN VARLIKLAR
Tes. Mak. Cihazl.
Demirbaslar

Birikmis Amortisman.
NET DEFTER DEG.

31.12. 2012

95.053.97

GiRiS
(2013)

17.853,21

912.732,93 55.721,41

-1.007.786,90 -

0

73.574,62

8. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR

Haklar

Ozel Maliyetler

Birikmis Amortismanlar (-)
NET DEFTER DEGERI

31.12. 2012

179.993,75

887.168,00

-1.067.161,75
0

GIRIS (2013)

27.358,78
542,80
-27.901,58

9. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

1-
FAALIYET BORCLARI
Butce Emanetleri

EMANET YABANCI KAYNAKLAR
Alinan Depozito ve Teminatlar
Diger Cesitli Borglar

ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER
Odenecek Vergi ve Fonlar
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

GELECEK AYLARA AIT GELIRLER
Gelecek Aylara ait Gelir Tahakkuklari

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

CIKIS

0
0
0

31 Arahk 2014

31 Aralik 2013

6 10.381.606,44 7.098.398,90
0 7.098.398,90
10.381.606,44 0
6 0 0
6 0 0
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
4.258.104,39 7.173.738,30
4.255.882,49 7.171.704,30
0,30 0
2.221,60 2.034,00
3112 2013 GIiRIS(2014) GIKIS 31.12.2014
112.907,18 59,90 0 112.967,08
968.454,34 11.380,39 0 979.834,73
-1.081.361,52 -11.440,29 0 -1.092.801,81
0 0
CIKIS 31 12 2013 GiRIiS(2014) CIKIS 31.12.2014
0 207.352,53 30.693,03 0 238.045,56
887.710,80 0 0 887.710,80
-1.095.063,33 -30.693,03 0 -1.125.756,36
0 0
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
9 293.059,33 460.233,39
0 142.204,60
0 142.204,60
120.989,14 137.219,00
63.635,00 134.205,00
57.354,14 3.014,00
172.070,19 180.809,79
101.410,06 108.492,06
70.660,13 72.317,73
0 0
0 0



T.C. SERHAT KALKINMA AJANSI'NIN 31.12.2014 HESAP DONEMINE AT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU FINANSAL TABLOLAR VE DIiPNOTLAR

10. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

GELECEK YILLARA AIT GELIR VE GID.TAHAK.
Gelecek Yil. Gelir Tahakkuklari
Kidem Tazminati Karsiliklar

11. OZKAYNAKLAR

GECMIS YILLAR FAALIYET SONUCLARI
Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari
Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonugclari

DONEM FAALIYET SONUGLARI
Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu ***

31 Aralik 2014
0

342.247,00
31 Aralik 2014

24.312.190,19
(2.925.868,68)

8.923.181,00

31 Aralik 2013
0

228.920,00
31 Aralik 2013

18.758.264,60
(2.925.868,68)

5.553.925,59

Donem Olumsuz Faaliyet Sonucu

12. FAALIYET SONUGLARI

a) Gelirler

1) Bir 6nceki yil gerceklesen genel butge vergi gelirleri tahsilatindan vergi iadeleri ile mahalli idarelere
ve fonlara aktarilan paylar disildikten sonra kalan tutar (zerinden binde bes oraninda her yil
ayrilacak transfer ddeneginden, Yuksek Planlama Kuruluna Ajans igin nifus, gelismislik duzeyi ve
performans 6lcitlerine gore belirlenen pay. S6z konusu transfer ddenedi, KALKINMA BAKANLIGI
butcesinde gdsterilir ve aylik harcama programina gére KALKINMA BAKANLIGI tarafindan Ajans‘a
kullandirilir.

2) Bir onceki yil gerceklesen biitce gelirleri tizerinden (Agri, Ardahan, i§dir ve Kars) il 6zel idareleri
icin; borclanma, tahsisi mahiyetinde gelirler ile genel ve 6zel bitgeli kuruluslardan alinan yardimlar
kalemleri hari¢ tutulmak Uzere ylzde bir ve belediyeler icin; borglanma tahsisi mahiyetindeki gelir
kalemleri hari¢ tutulmak Uzere binde bes oraninda cari yil bitcesinden aktarilan paylardan
olusmaktadir.

3) Sanayi ve Ticaret odalarinin, bir énceki yil kesinlesmis bitge gelirlerinin yizde biri oraninda, cari yil
butcesinden aktarilan paylardan olusmaktadir.

4) Bir onceki yildan devreden gelirlerden olusmaktadir.

Yukarida (2) ve (3) bentlerinde belirtilen paylar, ilgili idare ve kuruluslar tarafindan haziran ayinin
sonuna kadar Ajans hesabina aktarilir. Bununla birlikte, (2) bendinde belirtilen paylar, siresi icinde
aktarilmadigi takdirde, bu idarelere genel bitce vergi gelirleri tahsilat toplami (zerinden ayrilan
paydan ilgisine gore iller Bankasi'nca kesilerek Ajans hesabina aktarilir. Diger alacaklarin tahsilinde,

genel hikimlere gore islem yapilir.

Ajans, atil duran nakit varliklarini, ©6demelerini aksatmamak kaydiyla, vadeli hesaplarda
degerlendirmekte.ve faiz geliri elde etmektedir.
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b) Giderler

Giderler, Ajans'in faaliyetlerini yiritmek amaciyla gerceklestirdigi harcamalardan, proje destek

giderleri ve amortisman giderlerinden olusmaktadir.

Diger giderler bélimunde goriilen 2.949.194,00 TL Merkezi Yonetim butcesinden terkin edilen gelir

tutandir.

C) Biitge Karsilastirma Tablosu

Gelir tablosuyla beraber sunulan "Bltce Karsilastirma Tablosu” dénemler icerisinde tahsil edilen veya
ddenen gelir ve giderlerden olusan ve bitce ile karsilastirilan nakit esasina gére hazirlanmis gelir /

Gider tablosunu ifade etmektedir.

2014 GELIR BUTGCESI

2013 Yili Gergeklesen Gelirlerinden Nakit Fazlasi

e Kurum ve Kuruluslardan 2012.-2013 Yillari Tahsili Geciken

e Merkezi Yonetim
« Bolge il Ozel idarelerinden
e Bolge Belediyelerinden
- Bolge Sanayi ve Ticaret Odalarindan
e Faaliyet Gelirlerinden
e Red ve iadeler (-)
2014 YILI BUTCESI iCIN ONGORULENLER TOPLAMI

2014 YILI GELIR BUTGESI GERGEKLESME TABLOSU

Gerceklesen Gelirlerinden Nakit Fazlasi
Kurum ve Kuruluglardan Tahsili Geciken
Merkezi Yonetim Biitcesinden

Bolge il Ozel idarelerinden
Bolge Belediyelerinden
Bolge Sanayi ve Ticaret Odalarindan
Faaliyet Gelirleri (*)
Red ve iadeler (-)
TOPLAMLAR

2014 BUTCE GIDERLERI

« Personel Giderleri
e Mal ve Hizmet Alim Giderleri
e Yedek 6denekler

BUTCE
14.416.780,84
4.018.806,00
23.176.560,00

1.037.800,03
1.209.586,21
23.347,55
303.000,00

0
44.185.880,63

» izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmet Giderleri

e Plan Progrs«ré$velta<ye'yizmet Giderleri

TUTAR (TL)
14.416.780,84
4.018.806,00
23.176.560,00
1.037.800,03
1.209.586,21
23.347,55
303.000,00

0
44.185.880,63

GERCEKLESEN

22.953.545,00
1.036.154,92
1.012.262,00
22.043,46
430.988,76

25.454.994,14

TUTAR (TL)
3.400.000,00
1.842.000,00
2.196.656,09

69.500,00

817.500,00
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871.000,00
2.442.500,00
31.616.724,54
44.185.880,63

* Arastirma ve Gelistirme Hizmet Giderleri

e Tanitim ve Egitim Hizmet Giderleri

e Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmet Giderleri
GIDERLER TOPLAMI

2014 BUTCE GIDERLERI GERGEKLESME TABLOSU

GIDERLER BUTCE GERGEKLESEN FARK

Personel Giderler 3.400.000,00 3.043.1 63,10 356.836,90
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.842.000,00 1.365.2 68,75 476.731,25
Diger Giderler - Yedek Odenekler 2.196.656,09 . 2.196.656,09
izleme Degerlendirme ve Koor. Hizmet Gid. 69.500,00 3.375,45 66.124,55
Plan Program ve Proje Hizmet Giderleri 817.500,00 232.114,93 585.385,07
Arastirma ve Gelistirme Hizmet Giderleri 871.000,00 198.105,15 672.894,85
Tanitim ve Egitim Hizmet Giderleri 2.442.500,00 1.277.4 60,97 1.165.039,03
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmet Giderleri 31.616.724,54 8.090.4 48,65 23.526.275,89
GIDERLER TOPLAMI 44.185.880,63 14.209.937,00 29.975.943,63

13. FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGCIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR VE BILANGO SONRASI

OLAYLAR

Aciklama gerektiren hususlar:

a) 01.01.2015 tarihi ile 31.12.2015 tarihi arasinda kidem tazminati tavani:3.541,37 TL

b) 01.01.2015 tarihi ile 30.06.2015 tarihi arasinda sigorta primi alt siniri 1.201,50 TL Ust siniri 7.809,90
01.07.2015 tarihi ile 31.12.2015 tarihi arasinda sigorta primi alt siniri 1.273,50 TL st sinirt 8.277,90

TL. olarak uygulanacaktir.

c)Ajansin 2013 yili bagimsiz denetimi bagka bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapiimis ic
denetci atanamamis olmasi nedeniyle sarth géris verilmistir.
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