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Yonetim Kurulu Baskaninin Sunusu

Serhat Kalkinma Ajanst (SERKA), 5449 sayili Kanunun 1. maddesinde tanimlanan kurulus
amacint gergeklestirmek iizere 2009 yilinda kurulmustur. Bugiine kadar gelinen siirecte,
Serhat Kalkinma Ajanst Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde yatirnm destek ofislerini
kurarak faaliyetlerini etkin hale getirmis, kurumsallasmasini tamamlamis ve bolge genelinde
tanmirligini saglamistir.

Serhat Kalkinma Ajansi, 2013 yilinda hazirlanan ve 2014 yilinda Bolgesel Gelisme Yiiksek
Kurulu’'nda onaylanan TRA2 Diizey 2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinda yer alan amag,
hedef ve stratejiler dogrultusunda iktisadi ve sosyal kalinmay1 hedefleyen besinci mali destek
programi da bu yil i¢erisinde uygulamaya konulmustur.

Serhat Kalkinma Ajansi, bdlgenin sorunlarina ¢oziim sunmak amaciyla, Oniimiizdeki
donemde bolgenin ihtiyaclarini takip ederek tasarladigi mali destek programlar gelistirecek
ve uygulayacaktir. Bununla birlikte, 2014-2023 Bolge Plani gelisme eksenleri dogrultusunda
bolgeye katma deger saglayacak sektorlerde aragtirma raporlart hazirlamayir ve konusunda
uzman kuruluslarla birlikte ¢alisarak 6zellikli fizibilite raporlar1 hazirlatmay1 siirdiirecektir.

Alaninda uzman personellerle calisan dort ildeki yatirim destek ofisleri vasitasiyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitim ve bdlge disindan yatirnm c¢ekme faaliyetlerine devam ederek
bolge ekonomisine ve dolayisiyla bolge halkina hizmet etmeye devam edecektir.

Ajansin, her zaman sorumluluklarinin bilincinde olup ileriki donemlerde de ayni gayretle
bolge kalkinmasma daha iyi hizmet etmesini, siirdiirdiigli calismalarda basarili olmasini
bolgemiz ve iilkemiz adina temenni ederim.

Ahmet DENiZ
Ardahan Valisi
Yonetim Kurulu Baskam



2015 Y1l Ara Faaliyet Raporu

l. GENEL BILGILER

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), TRA2 (Agri, Ardahan, Igdir, Kars) Bolgesinde
faaliyet gostermek tlizere 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. maddesine istinaden 14.07.2009 tarih ve
2009/15236 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Ajansin kurumsallagma siireci ilk
Genel Sekreterin 2 Subat 2010 tarihinde atanmasi ile baslamistir. Gelinen asamada
kurumsallagsma faaliyetleri hiz kazanmis, yatirirm destek ofisleri dort ilde faaliyetlerini
aktiflestirmis ve kontrol sistemleri gelistirilerek Ajans mali yonetim yeterlilik siirecinden
gecmistir.

Bolgenin onceliklerini ve yol haritasini belirlemek amaciyla, 2013 yilinda 2014-2023 Bolge
Plan1 hazirlanmis ve Bolgesel Gelisme Kurulu’nun 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayili karart ile
onaylanmistir. Bolge Planinin amag¢ ve hedeflerine uygun olarak mali destek programlarina
cikilmistir. Bu kapsamda, 2011 yilindan bu yana Iktisadi Gelisme Mali Destek Programlari,
Omek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin  Gelistirilmesi Mali Destek
Programlari, Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlari, Kiigiik Olgekli Altyapi Programi, Dogrudan Faaliyet Destegi Programi ile
Teknik Destek Programlar yiiriitiilmiistiir. 2015 yilinda teklif cagrisi yapilan Iktisadi Gelisme
Mali destek Programi-5, Sosyal Kalkinmaya Yonelik Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek
Programi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi uygulama ve izleme siiregleri devam
etmektedir.

Ayrica 2015 yilinda ¢alisma programi g¢ercevesinde planlanan faaliyetler gerceklestirilmeye
devam etmekte, biliylik 6lcekli kamu yatirnmlarinin takibi, bolgenin yatirnm potansiyeli ile
kaynaklarinin tespiti ve tanitimina yonelik faaliyetler de yapilmaya devam etmektedir.

A. VIZYON VE MIiSYON

TRA2 Bolgesi’nin vizyonu 2014-2023 Bolge Planinda “Dogal zenginligiyle taninmis, turizm
ve tarimsal iriinleriyle markalasmis, smirlar1 asan kiiltiirel mirasin  imkanlarindan
yararlanmis, rekabet giicli yiiksek isletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya acilan
ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bolgesi” seklinde tanimlanmustir.

Bolgenin bu vizyona ulasilmasi igin faaliyetlerini siirdiiren SERKA’nin kurumsal vizyonu ise
“Bolgesindeki aktorlerle giiclii bir etkilesime sahip, gliven insa etmis, bilgi merkezi olmus,
yetismis insan kaynaklari1 ile 6ngorii giicii yiiksek, kalkinmada lider bir SERKA” olarak
tanimlanmaistir.

Bolge vizyonunun ve kurumsal vizyonun gergeklestirilmesinde, SERKA’nin misyonu ise;
“Bolgenin vizyonuna ulagma hedefi ve katilimcilik ilkesi dogrultusunda, boélgenin sosyo-
ekonomik yapisinin gelismesi igin gerekli plan, program ve faaliyetleri basariyla
uygulamak™tir.
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B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun
5 inci maddesi, ajanslarin gorev ve yetkilerini su sekilde belirlemistir:

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuc¢larin1 Kalkinma Bakanligi’na bildirmek,

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslan tarafindan yiiriitiilen ve
bolge plan ve programlari agisindan énemli goriilen diger projeleri izlemek,

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslart arasindaki igbirligini gelistirmek,

4 iincii maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari,
bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalart desteklemek,

Bolgenin i ve yatirnm imkanlarimn, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

Bolge illerinde yatirimeilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire
icinde sonuclandirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek,

Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiigiik ve orta dlgekli isletmelerle
yeni girisimcileri desteklemek,

Tirkiye'nin katildigr ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,

Ajansin faaliyetleri, mali yapis1 ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.
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C. AJANSA ILiSKIN BILGILER
1. Fiziksel Yapr

Serhat Kalkinma Ajansi 2011 yilindan itibaren Ortakapt Mahallesi Atatiirk Caddesi No:117
adresindeki merkez hizmet binasinda hizmet vermektedir. Kars sehir merkezinde ve eski
Orduevi olarak bilinen tarihi bir Rus binasi olan Ajans hizmet binas1 Hazine Taginmazlarinin
Idaresi Hakkinda Y®netmeligin 12. maddesi uyarinca ihale edilerek 27.05.2010 tarihinde
imzalanan kira sozlesmesi ile 49 yil siireyle Ajansa tahsis edilmistir. 2010 yil1 ikinci yarisinda
gerekli onarim isleri yapilmis, 2011 yil1 basi itibariyle de kullanima agilmistir.

Genel Sekreterlik, ana hizmet birimleri ve destek birimlerinin ¢alisma ofisleri, Yoénetim
Kurulu Baskani c¢alisma odasi ile Kars Yatirnm Destek Ofisi ana hizmet binasinda
bulunmaktadir. Binada {i¢ toplant1 salonu, bir adet bilgilendirme odasi, bir adet 65 kisilik
konferans salonu, bir adet arsiv, mutfak, kafeterya ve bir adet depo mevcuttur. Ana hizmet
binas1 bodrum, zemin ve birinci kattan olusmaktadir ve yaklasik 1.300 m2 kullanim alanina
sahiptir.

Ajans Yatirim Destek Ofisleri (YDO) Nisan 2011 ayi itibariyle faaliyetlerine baslamislardir.
Igdir, Ardahan ve Agri YDO’lar1 bulunduklar: illerin Ticaret ve Sanayi Odasi binalarinda
hizmet vermektedirler.

Ajansin ulagim ihtiyacini karsilamak tizere 3’ YDO’larin biinyesinde olmak iizere kiralanan
toplam 5 adet binek tasit1 kullanilmaktadir.

2. Teskilat Yapis1

5449 sayili Kanunun 7. maddesi Ajanslarin teskilat yapisin1 genel hatlariyla belirlemistir.
Buna gore, SERKA’nin teskilat yapist Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel
Sekreterlikten olugmaktadir.
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Sekil 1 Serhat Kalkinma Ajansi1 Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

(Karar Organi)

Kalkinma Kurulu

(Danisma Organi)

Genel Sekreterlik
(icra Organi)

Hukuk Musavirligi

ic Denetgi

Yatirim Destek

Ofisleri

Calisma Birimleri

AGRI
Yatirim Destek Ofisi

Arastirma, Strateji Gelistirme

ve Planlama Birimi

ARDAHAN
Yatirim Destek Ofisi

Program Gelistirme ve Program

Yonetimi Birimi

IGDIR
Yatirim Destek Ofisi

izleme ve Degerlendirme
Birimi

idari ve Mali isler Birimi

KARS
Yatirim Destek Ofisi

Tanitim ve Halkla iliskiler
Birimi

10
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2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danigma organi olup, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda igbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek {izere illerin dengeli
bicimde temsilini saglayacak yapida ve yiiz liyeden olusmaktadir.

SERKA’nin Kalkinma Kurulu tiyelerinin illere gore dagilimi 31.05.2013 tarih, 28663 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili Bazi Diizey 11 Bolgelerinde Kalkinma
Ajanslar1 Kurulmas1 Hakkinda Bakanlar Kurulu Karar ile belirlenmistir. Buna gore; Ajans
Kalkinma Kurulunda Agr1 34, Ardahan 19, Igdir 21 ve Kars 26 iiye ile temsil edilmektedir.
Kalkinma Kurulu iiye tamsayisinin yaridan bir fazlasi ile yilda en az iki kez toplanmakta,
katilanlarin ¢ogunlugu ile karar almaktadir.

Sekil 2 Kalkinma Kurulu Uyelerinin fllere Gore Dagilimi

Ardahan-19

Kars-26

Kalkinma Kurulunun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 9. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore
Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

a. Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil
toplum kuruluslar1 temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla segmek.

b. Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve yonetim
kuruluna 6nerilerde bulunmak.

c. Bodlgenin sorunlarina ve ¢6ziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

d. Toplanti sonuglarii Kalkinma Bakanligi’na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

11
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2.2. Yonetim Kurulu

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu bolge illerinin valileri, ilin merkez ilgesinin
belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlari ile il ticaret ve sanayi odasi bagkanlari olmak
tizere 16 liyeden olusmaktadir.

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 10 uncu maddesine gore, birden fazla ilden olusan bolgelerde yonetim
kurulu baskanligi ilk yi1l Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miiteakip
yillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil siireyle dontistimlii
olarak yiiriitilmektedir. Rapor donemi sonu itibariyle, Serhat Kalkinma Ajansi YOonetim
Kurulu Bagkanligi gorevini Agr1 Valisi Sayin Musa ISIN yiirtitmekte olup, 25 Temmuz 2015
tarihinden itibaren baskanlik gorevi Ardahan Valisi Saym Ahmet DENIZ’e ge¢mistir.

Yonetim Kurulu, liye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere
toplanmaktadir. Kurul, katilanlarin oy ¢oklugu ile karar almaktadir. 5449 sayili Kalkinma
Ajanslariin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 11. maddesine gore
Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

e Yillik caligma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak.

¢ Yilicinde ihtiyaclara gore biitceyi revize etmek.

¢ Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak.

e Taginir ve tasinmaz mal alimi, satim1 ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’na gondermek.

e Ajans biitgesini onaylamak ve Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligina géndermek.

o Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

o Genel Sekreterce belirlenen g¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isboliimiinii
onaylamak.

e Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak.

e Tasit disindaki tasmir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi
konularinda genel sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreter, Ajansin en iist amiri olup Yonetim
Kuruluna kars1 sorumludur. ilgili kanunun 14. maddesine gére Genel Sekreterin gorev ve
yetkileri sunlardir:

e Yonetim Kurulu kararlarint uygulamak,

e Yillik calisma programi ile biitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak,

e Ajans gelirlerini toplamak, 4 {incii maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile biitge
ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak,
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e Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini
gelistirici faaliyetlerde bulunmak,

e Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak iizere yonetim kuruluna 6neri gotiirmek,

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla igbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

e Yerel yonetimlerin planlama ¢aligsmalarina teknik destek saglamak,

e Personelin performans 0l¢iitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,

e Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak,

e Ajansin sekretarya iglerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiirlitmek,

e Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

SERKA faaliyetlerinin yiiriitilmesiyle ilgili is ve islemler yerine getirilirken bilisim
teknolojilerinden en etkin bigimde faydalanilmaktadir.

3.1. Bilisim Altyapisi

Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, giincel viriis koruma servisi, glivenlik
duvari, network yazicilari, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler diizenli olarak
yerine getirilmektedir.

Ajans binasinda tiim odalarinda ve katlarinda duman ve yangin dedektorleri kullanilmagtir.
Internet ag1 kabininde 2 adet yonetilebilir 48 port gigabit switch ve 24 port poe gigabit switch
bulunmaktadir. Ag altyapisinda cat 6 yanmayan kablo kullanilmistir. Binadaki tiim veri girisi
prizleri kullanilmak i¢in hazir durumdadir. Ajansin Agri, Igdir ve Ardahan YDO’larinda ise
24 port yonetilebilir switch ve 24 port poe switch bulunmaktadir. Ofis binalarindaki tiim veri
girisi girigleri kullanilmak iizere hazir konumdadir.

Telefon santral sistemi 1 adet biiyiik IP santral ve 3 adet hybrid santrallerden olusmaktadir.
Merkezde bir biiyiik [P santral ve YDO’lerinde kullanilmak {izere 3 adet IP Hybrid santral
temin edilmistir. Temin edilen IP Hybrid santraller Agri, Ardahan ve Igdir Yatirnm Destek
Ofislerine kurulmustur. Su anda biiyiik IP santral tizerinden VOIP sistemi kullanilarak telefon
konusmalar1 internet iizerinden daha diisiik maliyetli olarak gerceklestirilmektedir. Biiyiik IP
santralin 16 dis, 48 i¢ hatt1 olup mevcut sistem 19 sayisal abone kapasitesine sahiptir. 4 kanal
VOIP 6zelligi ile ayn1 anda 4 kullanici telefon goriigmesi yapabilmektedir. Yine ana santralde
5 otomatik hat kayit sistemi ve 9 softphone kullanici olanag1t mevcuttur. Robot operatorii ve
hybrid santrallerin kurulumu Igdir, Agr1 ve Ardahan YDO’larina yapilmustir.
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Ajans personelinin kullanimi ve 6zellikle bagimsiz degerlendirme siirecinde kullanilmak
tizere 68 adet diziistli, 15 adet masa tstli bilgisayar tedarik edilmistir. Merkez hizmet
binasindaki odalarda toplam 10 adet yazici, ortak kullanimda 2 adet renkli yazici, ortak
kullanimda 1 adet renksiz yazici ve 2 adet tarayict bulunmaktadir. Tim yazicilara kablolu
veya kablosuz erisim saglanabilmektedir. Elektrik kesintilerine kars1 20 kVA lik APC marka
online UPS kullanilmaktadir. Igdir, Agr1 ve Ardahan YDO’larinda ise 3 adet ¢ok fonksiyonlu
siyah beyaz yazici ve renkli yazici kullanilmaktadir. Bu ofislerimizde de elektrik kesintilerine
kars1 FSM marka 6 kVA Iik UPS cihazlar1 kullanilmaktadir.

Tablo 1 Ajans Bilisim Altyapisi

CiHAZ ADET CiHAZ ADET
Masadsti Bilgisayar 15 Kamera Glvenlik Sistemi 1
Dizlsti Bilgisayar 68 Video Kamera 1
Sunucular 5 Ayakli Projeksiyon Perdesi 4
Cok Fonksiyonlu Yazici 6 Motorlu Projeksiyon Perdesi 2
Lazer Yazici 14 Akill Tahta 1
Inkjet Yazici 5 Video Konferans Cihazi 1
Projeksiyon Cihazi 6 Ses Kayit Cihazi 4
Fotograf Makinesi Digital 4 Sunum Kumandasi + Pointer 4
Fotograf Makinesi SLR 2 Online UPS 20 kVA 1
Renkli Fotokopi Makinesi 1 Online UPS 6 kVA 3
Siyah-Beyaz Fotokopi Makinesi 1 Kurumsal GSM Samsung Galaxy S 42
Faks Makinesi 1 Tarayici 4
LCD Televizyon 4

Ajans goriintiilii ve sesli arsiv i¢in 2 adet profesyonel fotograf makinesi, 1 adet full HD video
kamera ve 4 adet ses kayit cihazi tedarik etmistir. Bunun yan1 sira 1 adet ses sistemi, 5 adet
perde, 5 adet yansitim (projeksiyon) cihazi, 3 adet LCD TV ve receiver, 5 adet sunum
kumandas1 1 adet akilli tahta ve konferans goriismeleri i¢in 1 adet video konferans cihazi
mevcuttur.

3.2. Internet Erisimi

Ajans binasinda 1 adet 2 Megabit GSHDSL, 2 adet 8§ Megabit ADSL internet hatt
kullanilmakta olup toplam 8 adet Access Point ile kablosuz erisim saglanmaktadir. GSHDSL
ve ADSL hatlar Firewall iizerinde sonlandirilmaktadir. 1 GSHDSL hat 5 adet sunucu
tarafindan, 2 ADSL hat kurum i¢indeki personel tarafindan kullanilmaktadir. ADSL hatta
gelen internet talepleri firewall load balancing 6zelligi sayesinde tiim internet trafigini esit bir
sekilde dagitmaktadir. Agri YDO’nde 1 adet 50 megabit VDSL2, Igdir YDO’ne 1 adet 16
megabit VDSL2 ve Ardahan YDO’ne 8 megabit VDSL hatti bulunup Firewall iizerinde
sonlandirilmistir. VDSL hatta gelen internet talepleri firewall load balancing ozelligi
sayesinde tiim internet trafigini esit bir sekilde dagitmaktadir.

3.3.Sunucular

SERKA biinyesinde bes adet sunucu bulunmaktadir.
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e Domain Server: Kullanict hesaplarin1 olusturmak ve kontrollerini saglamak igin
kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda DNS ve DHCP sunucu olarak ¢alismaktadir.

e File Server: Kullanici dosyalarinin saklandigi ve yedeklendigi sunucudur.

e Exchange Server: Kullanicilara ait e-postalarin yonetildigi sunucudur.

e Linux Server: 5651 sayili yasa geregi gelen loglar1 giinliik olarak imzalayarak
arsivlemektedir.

e EBYS Server: Uzerinde Elektronik Belge Yonetim programi kurulu olup EBYS’nin
tiim belgeleri arsivlenmektedir.

3.4.Sistem Giivenligi

Ajans bilgi teknolojileri giivenligi asagida belirtilen yazilim ve donanimlarla saglanmaktadir:

e Watchguard XTM 330 Firewall Network, internet ve giivenlik cihazi.
e Kaspersky 2013 Antiviriis
e Autoloader giivenlik {initesi

3.5.Yazilum ve Paket Programlar
Ajansimizda lisansh olarak kullanilan programlar asagida belirtilmektedir;

e Windows Server 2008 Enterprise

e Sonicwall Gateway Antiviriis Url Filtreleme Anti Spyware IPS
e Windows 7 Professional 64 Bit

e Office 2010 Professional

e Linux Logsign

e Edius6

e Adobe Master Collection Creative Suite 5
e NetCADS5

e ArcGIS10

e Auto CAD 2011

e Windows ve Act Fax Server Yazilimi

e |IBM SPSS Statistics Base

e SmartDraw 2013

e Microsoft SQL Server Standart Core 2012

3.6. Kamera ve Alarm Sistemi

Ajans ana hizmet binasi i¢ ve dis ortami 7/24 son teknoloji Full HD olarak izlenmekte ve
kayitlar dijital ortamda yapilmaktadir. Ayni1 zamanda biitiin giris ve ¢ikislara odaklandirilmis
alarm sistemi mevcuttur.

4. Insan Kaynaklari

SERKA’nin Insan Kaynaklar1 Politikas;, 5449 sayili Kalkinma Ajanslart Kurulusu,
Koordinasyonu ve gorevleri Hakkinda Kanun’un 4. boliimiiniin 18. maddesi ile ‘Kalkinma
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Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’ esas alinarak Genel Sekreterlik tarafindan belirlenmis 29
Nisan 2014 tarihli 36. Olagan Yonetim Kurulu Toplantisinda kabul edilerek uygulamaya
konmustur. insan Kaynaklar1 Politikasinin temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamint ve bu personelin niteliklerinin
gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Ajans goérevlerini yerine getirirken mevzuat
dogrultusunda Bolgenin ihtiya¢ duydugu mesleki egitime sahip ve/veya bu alanlarda galisarak
deneyim kazanmis personelin istihdamini 6ncelikli olarak gézetmektedir.

Ajans, 29.04.2014 tarihli 36. Olagan Yonetim Kurulunda 1 I¢ Denetgi, 1 Hukuk Miisaviri, 1
Destek Personeli ve 8 Uzman alim kararini almis ve 2014/2 sayili Bagbakanlik Genelgesi
dogrultusunda Devlet Personel Baskanligindan gerekli personel alim izninin alinmasi i¢in
Kalkinma Bakanlig1 ile yil icerisinde gerekli yazigmalar yapilmis ancak personel alim izni
2014 yili igerisinde alinamamistir. Bagbakanlik Personel ve Prensipler Genel Miidiirliigiinden
personel alim izni ancak 2015 Nisan ayinda alinmis ve Kalkinma Bakanlig1 personel alim
iznini  21/04/2015 tarih ve 44489265-755.02.01-E.1712 sayili yazilar1 ile ajanslara
bildirmistir. 2015 Temmuz ayinda personel alimina ¢ikilacaktir. Ik alt1 ay icerisinde 3
Uzman Personel kendi istekleriyle Ajans’tan ayrilmis olup, 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle
Ajans’ta 19 Uzman ve 7 Destek Personeli olmak {izere toplam 26 personel gorev
yapmaktadir.

30 Haziran 2015 tarihi itibariyle Ajans’ta 1 Genel Sekreter, 19 Uzman ve 7 Destek Personel
olmak iizere toplam 27 personel gorev yapmakta olup, personelin isimleri, pozisyonlar: ve
gorev yaptiklar1 birimler Tablo 2°de belirtilmistir.
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Tablo 2 Ajans Birimleri ve Personelin Dagilimi (30 Haziran 2015 itibariyle)

Program Gelistirme ve
Program Yonetimi Birimi

Oktay GUVEN

Selen SALLAN
Baris AYHAN
Mustafa SARISEN

Gozde OZER

Birim Bagkan1 iktisat

Uzman Gida Miihendisligi
Uzman Iktisat

Uzman Iktisat

Uzman Uluslararast Tliskiler

Y. Lisans
Y. Lisans
Y. Lisans
Lisans

Lisans

idari ve Mali iser Birimi

Nesim KARAKURT
Burhan CALISKAN

Ferhat TAS

Sezer ILGAR

Kayhan KARACA

Kars Yatirim Destek Ofisi
Musa ERDAL (Koordinatér)

ArdahanYatirim Destek Ofisi
Nurullah KARACA

Birim Bagkani Kamu Yo6netimi

Biitge ve Muhasebe yetkilisi Isletme

Satinalma Sorumlusu Isletme

Muhasebe ve Insan  Kaynaklar -

Sorumlusu e

nsan Kaynaklari, Yazi Isleri ve Arsiv Siyaset  Bilimi  ve
Sorumlusu Yonetimi

Koordinator Endiistri Mithendisligi

Koordinator Isletme

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Kamu .
Lisans

Lisans

Lisans
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Ajans uzmanlarinin yiizde 79’u erkek, yiizde 32’si yiiksek lisans mezunu, yiizde 4’i is
deneyimi ile Ajans’a girmistir. Ajans uzmanlarinin yaklasik yiizde 42’si 1-4 yil aralifinda is
tecriibesine sahiptir.

Sekil 3 Uzman Personelin Cinsiyet Dagilim

m Kadin

m Erkek

Sekil 4 Uzman Personelin Egitim Durumu

H Yiiksek Lisans

m Lisans

Sekil 5 Uzman Personelin Bagvuru Sekli

m KPSS

m [5 Deneyimi
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Sekil 6 Uzman Personelin Toplam is Deneyim Durumu

ml-4 m59 m10-14 m15-19

Sekil 7 Destek Personelinin Egitim Durumu

H Lisans

m On Lisans
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Sekil 8 Destek Personeli Basvuru Sekli

m KPSS

B [s Deneyimi

Ajans’ta gérev yapmakta olan 7 destek personeli Bilgi Islem, Basin ve Halkla iliskiler, Satin
Alma, Muhasebe ve Insan Kaynaklar1 Sorumlusu gérevlerini yiiriitmektedir. Ajans destek
personelinin yiizde 86’s1 lisans mezunu olup destek personelinin yiizde 43’1 is deneyimi ile
Ajans’a girmistir. Ajans destek personelinin yiizde 28’1 1-4 yil aralifinda is tecriibesine
sahiptir.

Sekil 9 Destek Personelinin is Deneyimi

ml-4 m5-9 u10-14

Ajans’ta gorev yapmakta olan uzman ve destek personele ilaveten danisma, temizlik,
giivenlik, sekreter, biiro hizmetleri ve sofor olmak tlizere toplam 15 yardimci destek personeli
hizmet alimi1 yolu ile istihdam edilmektedir.
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5. Sunulan Hizmetler ve idari Birimler

Serhat Kalkinma Ajansi 5449 sayili Kanun ve ikincil mevzuatta tanimlanan gorevlerini yerine
getirmektedir. Ajans, calismalarin1 Yonetim Kurulu karariyla Genel Sekreterlik biinyesinde
kurulmug bulunan bes Calisma Birimi, Hukuk Miisavirligi ve illerdeki dort YDO vasitasiyla
yiirlitmektedir. Ajans ¢alisma birimleri ile YDO’larin gorev ve sorumluluklar agsagida ozetle
sunulmustur;

5.1. Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi (ASGEP); bélgenin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel acidan gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar
yapilmasi, yerel aktorlerin katilimiyla bolgesel ve sektorel plan ve programlarin hazirlanmasi
ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasindan sorumlu birimdir. Birim; Ulusal
Kalkinma Plani’na uyumlu olarak Bolge Plani’nin ve eylem planlarinin katilimci yontemlerle
hazirlanmasin1 saglamakla gorevlidir. Bunun yani sira; yerel aktorlerin katilimi ile sektorel
analizlerin yapilmasina yonelik ¢aligmalari yiiriitmektedir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatinm programlarint takip ederek bolge icin yatirim
alanlarinin analizini yapmak, yerel yonetimlerin planlama caligmalarina destek saglamaya
yonelik ¢caligmalar planlamak ve bu ¢alismalar yiiriitmek de Birimin gorevleri arasindadir.

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil
toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimler tarafindan yiiriitiilen, bdlge plan ve programlari
acisindan onemli projelere katki saglamak amaciyla calismalar planlamakta ve bu ¢alismalari
yiirlitmektedir. Kurum ve kuruluslarin veri tabanlarini incelemek, bu kuruluslardan veri ve
bilgi akisini saglayarak, bolge ile ilgili verileri il-ilge diizeyinde toplayarak veri tabanlar
olusturmaktadir. Birim alt1 aylik ve yillik faaliyet raporlarini konsolide etmekte ve calisma
programini hazirlamaktadir.

5.2. Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi

Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi, st 6l¢ekli planlar ve bodlge planinda
belirlenen ana cergeve kapsaminda mali ve teknik destek programlarin gelistirilmesinden ve
yonetiminden sorumludur. Birim, Ajans tarafindan verilen tim destekler i¢in bagvurularin
alinmasindan, basarili projelerin/faaliyetlerin  belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile
sOzlesmelerin imzalanmasina kadar olan siireci ytriitiir.

Birim ayn1 zamanda, ulusal ve uluslararasi fonlar1 ve Tirkiye'nin katildig: ikili veya ¢ok
tarafli uluslararas1 programlar1 takip ederek, bu fonlardan ve programlardan bdlgede en iist
diizeyde yararlanilmasimi saglamak iizere gerekli tedbirleri almak gorevlerini de yerine
getirmektedir. Bu kapsamda; Ajansin dogrudan yararlanicis1 olabilecegi programlart takip
etmek, proje Onerileri gelistirmek, proje basvuru siirecini ve uygulamalar1 takip etmek ile
Ajansin baska kuruluslarla ortak olarak basvurabilecegi programlar i¢in isbirlikleri
gelistirerek proje basvuru ve uygulama stireclerini takip etmek goérevlerini yerine getirmekten
de sorumludur.
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Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi, Bélgede halihazirda yiiriitiilen program ve
projelerin uygulama siireglerini de takip ederek, gerektiginde yararlanici kuruluslara teknik
destek sunmaktadir. Ulusal ve uluslararast kuruluslarin faaliyetleri, isleyisi ve isbirligi
olanaklar1 ile ilgili Ajans uzmanlarini bilgilendirerek bu konularla ilgili faaliyetler
diizenlemektedir.

5.3. Izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi; Ajans tarafindan hazirlanan ve yiiriitiilen plan, programlar
ile desteklenen projelerin izleme ve degerlendirmesi amaciyla gostergelerin olusturulmasi,
gerekli bilgilerin toplanmast ve analizinden sorumludur. Bu kapsamda Ajansin yliriittigii
program ve destek faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve siirdiiriilebilirliginin
diizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlara
bagli olarak gelistirilen destek programlar1 ¢ergevesinde basarili olup, sézlesmesi imzalanan
projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontroliiyle gorevlidir.
izleme Degerlendirme Biriminin destek déngiisiindeki gérevi sdzlesmelerin imzalanmasindan
itibaren baslamaktadir.

Yiiriitiilen projelerin Ajansin bagl oldugu meri mevzuat kapsamindaki prosediirlere uygun
olarak ilerlemesinin saglamasi i¢in projeden sorumlu izleme uzmani tim teknik konularda
rehberlik etmekte, karsilasilan sorunlar1 ¢6zmeye yardimer olmaktadir. Yiiriitiilen projelerin
gerceklesmeleri saha ziyaretleri ile izlenerek yerinde gozlemlenmektedir. Risk
degerlendirmeleri yapilarak projelerin sonuglanmasi igin gerekli tedbirler alinmaktadir. Meri
mevzuat gercevesinde projelerin ddemeleri, hak edisleri ve 6deme belgeleri kontrol edilerek
yapilmaktadir. Ydriitiilen projeler i¢in performans Olgiitleri belirlenerek performans
degerlendirmeleri diizenli olarak ol¢lilmektedir. Bu performans sonuglari, proje ilerlemeleri,
karsilasilan sorunlar ve tespit edilen riskler diizenli araliklarla raporlanmaktadir.

Ayrica Izleme Degerlendirme Birimi, Ajans calisma programi, destek programlari gibi
konularda performans Olglimlerini yaparak Ajansin kendi performansini dlgmeye katki
saglamaktadir. Gergeklestirdigi saha ziyaretleri ve yararlanicilarla kurdugu iletisim nedeni ile
Ajans uygulamalarmin paydaglar lizerindeki yansimasini1 gozlemleme ve uygulamalarin fiili
sonuclarint analiz etme sorumlulugunu da iistlenmektedir. Elde etigi tecriibeleri diger
birimlere aktararak, Ajans faaliyetlerinin etkinligi i¢in bu faaliyetlerin uygulanmasina yonelik
oneriler gelistirilmesine katki sunmaktadir.

5.4. Idari ve Mali Isler Birimi

Ajansin tiim birimlerinin faaliyetlerinin etkin, siirekli ve verimli bir sekilde yliriitiilebilmesi ve
ilgili mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi Idari ve Mali Isler Biriminin (IMIB)
sorumlulugundadir. idari ve Mali Isler Birimi; Idari Isler Servisi, Satinalma Servisi, Biitce ve
Muhasebe Servisi, Bilgi/Belge ve Arsiv Servisi, Insan Kaynaklari Servisi olmak iizere toplam
bes servisten olugsmaktadir.
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Ajansin gelir ve gider hesaplarinin, satin alma ve ddeme islemlerinin mevzuat hiikiimleri
cercevesinde yerine getirilmesi, harcama programlarinin konsolide edilerek donem bazinda
Kalkinma Bakanligina gonderilmesi, Bakanligin belirli donemlerde talep etmis oldugu mali
durum tablolarmin giincellenerek gonderilmesi, personel alim siireglerinin takip edilmesi,
hizmet i¢i egitimlerinin organize edilmesi, insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi ve
uygulanmasi, yonetim kurulu toplantilarinin organize edilmesi, gelen ve giden evrak ile izin
ve gorevlendirme belgeleri ve kurumun genel is ve islemleriyle ilgili gerekli kayitlarin
tutulmasi ve arsivlenmesi, personelle ilgili is ve islemlerin takibi, Ajans hizmet binasinin ve
gerekli diizen ve giivenliginin saglanmasi, kiralik ajans araglarin sevk ve idaresinin
yiiriitiilmesi ile hizmet alimi yoluyla ¢alisan personelin sevk ve idaresi Idari ve Mali Isler
Biriminin sorumlulugundadir.

5.5. Tamitim ve Halkla Iliskiler Birimi

Tamtim ve Halkla iliskiler Birimi biinyesinde basin ve halkla iliskiler ile bilgi islem
hizmetleri yiirtitiillmektedir. Ajansin vizyonuna Ve misyonuna uygun olarak bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 diizeydeki tanitim faaliyetlerini organize etmek, Ajansin ve Bdlgenin marka
degerini artiric1 faaliyetler yiirlitmek, Ajansin tim basim, yayim, tanitim ve bilgilendirme
materyallerini hazirlamak ve yapilan ¢aligmalarla ilgili raporlama yapmak Birimin temel
gorevleri arasindadir. Ajansin yerel ve ulusal medya organlari ile kamuoyu nezdindeki iliski,
iletisim ve temsil THIB tarafindan yiiriitiiliir. THIB, Ajansin iletisim ve tanitim faaliyetlerine
yonelik ¢alismalari hem basili materyal arsivinde hem de dijital arsivde saklamaktadir. Ajans
ve Bolge ile ilgili olarak yerel ve yaygin basin organlarinda ¢ikan haberler birim personeli
tarafindan giinliik olarak taranir, tasnif edilir ve Genel Sekretere ve Ajans personelinin
bilgisine sunulur. S6z konusu materyaller Ajans Arsiv Yonergesine gore muhafaza edilir.

Birim Ajans faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasini saglamak amaciyla, ii¢ aylik
periyotlarla bilgilendirme biiltenleri hazirlar ve Bolge genelinde dagitimimi yapar. Ayrica
Ajans ve Bolge tanitimina katki saglamasi amaciyla zaman zaman profesyonel kuruluslarla
isbirligi yaparak tematik tanitim, reklam ve belgesel filmler hazirlanmaktadir. Birim, Ajansin
internet sitesi i¢in icerik olusturulmasi, duyuru, haber ve ilanlarin sitede yayinlanmasi, sitede
giincellemelerin yapilmasi ve sitenin diizenli calismasiyla ilgili gorevleri yiiriitmektedir.

5.6.Yatirim Destek Ofisleri

Yatirrm Destek Ofisleri TRA2 Bolgesinin dort il merkezinde 2011 yilindan kurulmus ve
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. YDO’lar1 TRA2 Bolgesinde yatirim ortaminin iyilestirilmesi,
Bolgeye yeni yatirimer ¢ekilmesi ve yatirimeilarin iglemlerinin kolaylastirilmasi amaciyla
caligmalarin1  yiiriitmektedirler. Yatirim ortamimin 1iyilestirilmesine yonelik faaliyetler
yiiriitiilmesi, yiiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi ve illerde yatirim yapilabilecek alanlarin
belirlenmesi, bu alanlarin gelistirilmesi ve yatirimeilarin bu alanlar ile ilgili bilgilendirilmesi
YDO’larin temel gorevleridir.

Bolge illerinde, yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslariin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini sonuglandirmak iizere Yonetim Kurulu
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adina tek elden takip ve koordine etmek, yatirimlar1 izlemek, yatirimciya bilgi vermek ve yol
gostermek, yatirimcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlari tespit ederek sorunlarin
¢oziimii konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak, Bolge illerindeki is ve
yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini
yapmak veya yaptirmak Yatirim Destek Ofislerinin gorevleri arasindadir.

5.7. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirinin temel gorevleri; Ajansin hukuki konulari hakkinda goriis bildirmek,
Ajansin menfaatlerini koruyucu, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak
ve anlagma ve sozlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimer olmak, davalarda
ve icra ile takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak, taraf oldugu davalarda ve icra ve takiplerde
Ajansi temsil etmek veya Ajans tarafindan hizmet alim1 yoluyla temsil ettirilen davalari takip
ve koordine etmek gorevlerini yerine getirmektir. Ajansimiz Hukuk Miisaviri 28 Mart 2013
tarihinde istifa ederek gorevinden ayrilmis ve 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle yeni Hukuk
Miisaviri istihdam edilememistir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Ajans yapisinda bes ¢alisma birimi ile dort YDO’nun yani sira dogrudan Genel Sekretere
bagli olarak hukuk miisavirligi ve i¢ denet¢i kadrosu da mevcuttur. Ancak Ajans
kurulusundan bugiine kadar I¢ Denetci istihdam1 olmamustir.

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 11°inci maddesine gore i¢
denetcinin goriisii alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulu’nun karari
ile Ajanslarda bir i¢ kontrol sistemi kurulmasi gerekmektedir. Halihazirda bir i¢ denetci
istihdam edilmemis olmasina ragmen, Ajansin i¢ kontrol sistemi, Genel Sekreterlik tarafindan
gorevlendirilen Ajans I¢ Kontrol Koordinatérii koordinasyonunda, her birimden bir personel
olarak gorevlendirilen Birim I¢ Kontrol Sorumlulari eliyle yiiriitiilmektedir.

24



2015 Y1l Ara Faaliyet Raporu

1. AMAC VE HEDEFLER

A. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI

Serhat Kalkinma Ajansimin temel amaci; faaliyet alani olan TRA2 Diizey II Bdlgesinin
ekonomik ve sosyal kalkinmasini saglayarak bolgelerarasi gelismislik farkini azaltmaktir.
Ajans, bu amaci gergeklestirmek lizere faaliyetlerini Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulunun
30/12/2014 tarih ve 2014/1 sayili karari ile onaylanan TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge
Planindaki vizyon, amag ve hedefler dogrultusunda yiiriitmektedir.

Tablo 3 TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plam Gelisme Eksenleri ve Oncelikleri

GELISME EKSENLERI ONCELIKLER

1.1. Isgiiciiniin beceri seviyesinin yiikseltilmesi ve istihdam edilebilirliginin
artirilmasi

1.2. Egitimde altyap1 ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

SOSYAL KALKINMA 1.3. Saglik alaninda altyap1 ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

1.4. Kurumsal kapasitenin arttirilmast

1.5. Ozel ilgi gruplarinin toplumsal hayata aktif katiliminin artirilmasi

1.6. Kadmin toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi

2.1 Kentsel altyapinin iyilestirilmesi
CEVRESEL 2.2. Kirsal Geligmenin Saglanmasi
SURDURULEBILIRLIK 2.3. Cevrenin korunmasti ve ¢evre Kirliliginin 6nlenmesi 5

2.4. Enerji kaynaklarinin etkin kullanilmast

3.1. Ulagim Alt Yapisinin lyilestirilmesi

ERISILEBILIRLIK — . P
3.2. Bilgi ve Teknolojiye Erisim Imkaninin Artirilmast
4.1. Tarimsal iiretimde verimliligin ve yenilik¢i uygulamalarin artirtlmasi
4.2. Turizmde bolgesel marka olunmasi
L 4.3. Imalat sanayinde verimlilik ve katma degerin artirilmasi
REKABET EDEBILIRLIK

4.4. D1s Ticaret ve Lojistik Merkezi Olunmast

4.5. Tabii kaynaklarin katma degerinin artirilmasi

4.6 Girisimcilik altyapis1 ve kiiltiiriiniin gelistirilmesi

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Serhat Kalkinma Ajansinin 2015 yilinda gergeklestirdigi g¢alismalara temel olusturan
oncelikler asagida listelenmistir:

a. 2014-2023 TRAZ2 Bolge Plani’na dair Bolgedeki kurum ve kuruluslarin
farkindaliginin  artirllarak  plan  stratejilerine uygun yatinm ve faaliyetlerin
yapilmasinin saglanmasi,

b. Boélgedeki biiyilk kamu yatirimlarinin izleme ve degerlendirilmesinin yani sira
Bolgenin kalkinmasi i¢in yapilabilecek kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin tespiti,

c. Bolge Plan1 amag ve Oncelikleri ile uyumlu olarak asagidaki dncelik konularinda mali
ve teknik desteklerin stirdiiriilmesi,
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e Sosyal kalkinma alaninda Bolgede ihtiyag duyulan gelismenin saglanabilmesi
amaciyla sosyal kalkinmaya yonelik kiiclik 6lcekli altyapr programi ile STK ve
kamu kurumlar1 yonelik faaliyet destek programlari,

e Bolgenin turizm potansiyelinin degerlendirilmesi, kiiltiir ve turizm varliklarinin
ekonomiye kazandirilmasina yonelik altyapi, isletme ve diger eksikliklerin
giderilmesine yonelik programlar,

e Bolgede tiretilen hammaddeyi isleyecek, Bolgede katma deger yaratacak, istihdami
arttiracak ve bolge disina kaynak transferini azaltacak ozellikle tarima dayali
imalat sanayi yatirimlar1 destekleyici programlar,

e Sektorel master planlarin ve eylem planlarinin hazirlanmasi,

d. Ozellikle yoksulluk, tarim ve hayvancilik uygulamalari, imalat sanayi, ticaret ve
turizm sektorlerinin sorunlart ve bunlara yonelik ¢oziim Onerileri gelistirmek igin
gerekli arastirmalarin yapilmasi.
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I1l.  FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. MALI BILGILER

Serhat Kalkinma Ajansiin 1 Ocak — 30 Haziran 2015 donemini kapsayan biitgesinin gelir ve
giderlerine dair bilgiler ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

1. Biitce Uygulama Sonuclar

Ajansin 2015 yili biitgesi, Yiiksek Planlama Kurulu'nca belirlenen 6denek tavani ve 2014-
2023 Bolge Plan1 oncelik ve stratejileri dogrultusunda hazirlanmis bulunan 2015 yili ¢calisma
programi dikkate alinarak hazirlanmistir. Ajansin 2015 yili baginda kendisine tahsis edilmesi
on goriilen 20.484.231 TL bulunmaktadir. 4.686.538 TL 6nceki donemden devreden alacaklar
ve 25.292.172 TL nakit finansman ile birlikte 2015 y1l1 biitge gelirleri toplami1 50.462.942 TL
olarak ongoriilmistiir. Tablo 4’te goriilebilecegi gibi Ajansin 2015 yili1 Ocak-Haziran donemi
gelir biitgesi gerceklesmesi Onceki seneden devreden nakit finansman ve alacaklar dahil % 54
oraninda gergeklesmistir. Biitge kalemlerine gore tahsilat tutarlar1 ve oranlar1 agsagida tabloda
ayrintili olarak verilmistir (Tablo 4).

Tablo 4 2015 Yili I. Donem Gelir Ger¢eklesmeleri

T.C.
SERHAT KALKINMA AJANSI
BUTGE UYGULAMA SONUGLARI
2015 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMi GELIR GERCEKLESMELERI

2015 2015 OCAK-HAZ. [2015 OCAK-HAZ]
A’ SERKA BASLANGIG | GERGEKLESME | GERGEKLESME
7~ TAHAKKUKU (TL) TOPLAMI (TL) YUZDE %
1 BUTC.E GELIRLERI TOPLAMI 50.462.942 27.240.460 54%
1.1 |IMERKEZIBUTCEDEN DEN AKTARILAN PAYLAR |17.662.155 0 0%
1.2 |IL &ZEL IDARELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 1.141.580 1.252.037 110%
1.3 |BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 1.314.814 97.995 7%
1.4 |SANAYI VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN 25.682 6.889 27%
1.5 |FAIZ VE REPO GELIRLERI 330.000 526.521 160%
1.6 |DIGER FALIYET GELIRLERI 10.000 10.177 102%
1.7 |ONCEKIiDONEMLERDEN DEVREDEN ALACAKLAR | 4.686.538 54.667 1%
1.8 |ONCEKIi DONEMLERDEN DEVREDEN NAKIT VE AVANS | 25.292.172 25.292.172 100%

* Gergeklesen 27.240,460 TL'lik toplam gelirin 25.292.172,44 TL'si 6nceki seneden devreden nakit ve kapanmamis
avanslardan olusmakta olup yil net tahsilatimiz 1.948,288 TL dir.

2015 yili ocak-haziran donemi biitce gelir gerceklesmeleri onceki donemden devreden
alacaklar ile nakit finansman hari¢ 1.948,288 TL olarak gergeklesmistir. Onceki donemden
devreden takipli alacaklar ile nakit finansmani dahil toplam gelir 27.240.460 TL olarak
gerceklesmistir. Biitce kalemlerine gore tahsilat tutarlar ve oranlar1 asagidaki tabloda ayrintili
olarak verilmistir. (Tablo 5). 2015 yili ocak-haziran donemi biitce giderleri toplami ise
10.951.510 TL olarak gerceklesmistir.
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Tablo 5 2015 Yili I. Dénem Gider Gerg¢eklesmeleri

T.C.

SERHAT KALKINMA AJANSI
2015 YILIBUTGE UYGULAMA SONUGLARI
OCAK-HAZIRAN DONEMI GIDER GERCEKLESMELERI

A SERKA 2015 2015 OCAK-HAZ | 2015 OCAK-HAZ
A JLINIV BASLANGIC DONEMI GERGEKLESME
7 g i aaeseele ODENEGI GERGEKLESME YUZDE (%)
BUTGCE GIDERLERI TOPLAMI 50.462.942 10.951.510 22%
1-GENEL YONETIM HIZMETLERI 8.166.271 3.840.102 47%

1.1. PERSONEL GIDERLERI 4.935.000 3.211.361 65%

1.2. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.915.500 628.740 33%

1.9. YEDEK ODENEK 1.315.771 - 0%
2-iZLEME DEGERLENDIRME VE 538.500 97.699 18%
3-PLAN,PROGRAM VE PROJE HIZMET 1.287.500 202.138 16%
4-ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMET 425.000 69.502 16%
5-TANITIM VE EGITIM HIZMET GIDERLERI| 2.158.000 833.740 39%

1.1. DOGRUDAN FINANSMAN 20.698.789 5.811.365 28%

1.2. DOGRUDAN FALIYET DESTEKLERI 1.630.863 96.964 6%
1.5.GUDUMLU PROJE DESTEKLERI 15.558.019 - 0%

* Ayrica Proje ve Faliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda 9.221.916,38TL tutarinda avans niteliginde én
odeme yapilnuis olup bu rakam kapanmanuws avans olup heniiz biitce gideri olarak ger¢eklesmediginden tabloda

gosterilmemistir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2014 yilina ait faturalardan emanet hesaplarina alinarak ddemesi yapilamayanlarin 6demeleri
2015 yili ilk yarisinda yapilmistir. Ajansin 2014 yili donem sonu islemleri, envanter,
amortisman iglemleri ve banka mutabakatlar1 yapilmistir. Boylelikle 2014 yili hesap donemi
kapatilarak 2015 yilina devir iglemleri ile 2015 yil1 agilis kaydr yapilmistir. Ajans 2015 yili 1.
ve 2. donem harcama programlart diizenli olarak birimlerden gelen harcama tahminleri
toplanarak konsolide edilmis ve Kalkinma Bakanligina bildirilmistir.

Merkezi Biitceden Ajans hesabina transfer edilen ddemeler ile Iller Bankasi aracilifiyla gelen
Ajans katki paylari ile 11 Ozel Idareleri, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Belediyelerden gelen
Ajans katki paylarinin gerekli muhasebe kayit islemleri yapilmistir.

19 -21 Ocak 2015 tarihleri arasinda gergeklestirilen Ajansin 2014 yili Bagimsiz Dig Denetim
siirecinde gelen denetim ekibine eslik edilmistir.

Ajansin vadesiz mevduat hesabindaki nakidin degerlendirilmesi amaciyla 3 kamu
bankasindan (Vakif Bank, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi) kapali zarf usulii teklifler istenerek
Ajansin nakit varlig1 vadeli mevduat hesaplarinda verimli bir sekilde degerlendirilmistir.

Iktisadi Gelisme Mali Destek Programlari Projelerinden elde edilen faiz/repo gelirleri
muhasebelestirilmistir.
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3. Sayistay Denetimi

Anayasa’nin 160’mnc1 maddesi, 6085 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri uyarinca, kamu idarelerinin, hesap verme
sorumlulugu cergevesinde kurumumuzun 2015 yil1 Sayistay denetimi, 30 Haziran 2015 tarihi
itibariyle yapilmamistir.

4. Dis Denetim

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un 25 inci maddesine gore “Ajanslarda i¢ ve dis denetim yapilir. i¢ denetimde; ajansin
faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi yonetim kurulu bagkani veya genel sekreter ile
bir i¢ denet¢i tarafindan denetlenir. I¢ denetim raporlar1 yonetim kuruluna ve kalkinma
kuruluna sunulur. D1s denetimde; i¢ isleri Bakanlig1 ve Maliye Bakanlig1 ile Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarliginca miistereken belirlenecek esas ve usullere gére ajansin her tiir hesap
ve islemleri, yonetim kurulu tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde
her zaman Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim
kurulusglarina inceletilir.”

2014 Yili Ajans Di1s Denetim hizmeti ile ilgili yapilan hizmet satin alimi1 kapsaminda fiyat
teklifi istenen firma bilgileri ile gelen fiyat teklifleri Ajans Yonetim Kurulu Bagkani’na
iletilmistir. Yonetim Kurulu Bagkani karar1 dogrultusunda Ajansin bagimsiz dis denetimi
03/08/2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslart Denetim
Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda MOD Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
gerceklestirilmesine karar verilmis ve Ajansin Bagimsiz Dis Denetimi 19 — 21 Ocak 2015
tarihleri arasinda yapilmistir. Akabinde 05.03.2015 tarihinde tamamlanan denetim raporu
ilgili denetim firmas: tarafinca hem Kalkinma Bakanligina hem de Ajans Y6netim Kurulu’na
iletilmistir.

Kalkinma Ajanslarinin i¢ ve dis denetimi ile mali yonetim yeterligine iliskin standart, usul ve
esaslar, 3 Agustos 2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanarak yiiriirliige giren
Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi ile diizenlenmistir. S6z konusu yonetmelikte
belirtildigi lizere, dis denetim, ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim
ve kontrol siire¢ ve yapilar ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
incelenmesi ve raporlanmasidir.

Bu ¢ercevede Serhat Kalkinma Ajansi’nin 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemi 19 -21 Ocak
2015 tarihleri arasinda Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi 10 uncu madde ve devami
hiikiimleri geregince bagimsiz dis denetimden gec¢mistir. Yapilan inceleme neticesinde,
bagimsiz denetim ilke, usul ve esaslar1 ile genel kabul gérmiis denetim ilke kurallarina uygun
olarak gerceklestirilmistir.
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4.1. Mali Denetim Sonuclari
4.1.1. Biitce Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi

Ajans mali tablolar1; Ajans’in ger¢ek mali durumunu ve 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren
hesap donemine ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine uygun olarak dogru bir bi¢imde yansitip yansitmadig1 yonlerinden degerlendirilmis
ve Olumlu Goriis karar1 verilmistir.

4.1.2. Mevzuata Uygunluk Denetimi

Ajans’in gelirleri, giderleri, maddi duran varliklari, maddi olmayan duran varliklari ile hesap
ve islemleri Kalkinma Ajanslart mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu
yoniinden degerlendirilmis ve Olumlu Gériis karar1 verilmistir.

4.2, I¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuclari

4.2.1. Organizasyonel Yapilanma ve Insan Kaynaklari

Ajans’in i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve Insan Kaynaklari
Politikas1 “etkinlik ve yeterlilik” yoniinden degerlendirilmis i¢ Denetgi istihdam edilememis
olmakla birlikte i¢ denetim kontrol sistemi yonergesi olusturulmustur. I¢ Denetci istihdam
edilememis olmasi nedeniyle Sarth Goriis karar1 verilmistir.

4.2.2. Siire¢ ve Yontemler

Ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siirecleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin
etkinligi yoniinden degerlendirilmis I¢ Denetci istihdam edilememis olmasi nedeniyle Sarth
Goriis karar1 verilmistir.

4.2.3. Risk Yonetimi

Ajans’in kurulusundan 2014 donem sonuna kadar 396 adet projenin hayata gecirilmesi icin
sozlesme yapilmis, bunlardan 333 adet proje tamamlanmis 63 adedi ise halen devam
etmektedir. Devam eden projelere iliskin 6deme bilgileri verilmistir. Risk yOnetim
planlamasi, mekanizmalari, degerlendirmeleri, risk dnlemleri etkililik ve etkinlik yoniinden
Olumlu Goriis karar1 verilmistir.

4.2.4. Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri

Ajans, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapist etkinligi yoniinden
degerlendirilmis ve Olumlu Goriis karar1 verilmistir.
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4.3. Performans Denetimi Bulgulari

4.3.1. Ekonomiklik:

Ajans’in ¢alisma programi ¢ercevesindeki kurumsal altyapiya yonelik istihdam ve fiziki
mekan altyapisinin tamamlamas: siirecindeki harcamalari i¢erisinde dnemli yer tutan;

e Ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglart dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin bulgulara
rastlanmamuistir.

e Ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglar1 destekleyen ancak gereksiz yere ya da fazladan yapilan
O6demeye iliskin bulgulara rastlanmamastir.

e QGereksiz yere yiiksek kalitede girdi kullanimina veya hizmetin gerektirdigi kalitede
girdi kullanilmamasina iligkin bulgulara rastlanmamastir.

4.3.2. Verimlilik ve Etkinlik

Kurumsal altyapiya yonelik istihdam ve fiziki mekan altyapisinin tamamladigi belirlenmistir.
Ajanslarin performans ve verimlilik tespitine yonelik olarak, Ajans’mn 2015 yilinda ¢aligsma
programinda yer alan faaliyetlerin 6nemli bir boliimiini gerceklestirdigi, performans
gostergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen ¢iktilarin ve/veya sonuglarin
karsilastirilmasina yonelik tam bir verimlilik ve etkililik degerlendirmesi yapilamamakla
birlikte olumsuz bir durumla karsilagilmamustir.

B. PERFORMANS BiLGILERI

1. Diizenlenen Organizasyonlar

Bolgenin tanittimin1  gerceklestirebilmek, bolgeye yatirimcr ¢ekebilmek ve bdlgenin
sorunlarin1 tespit edip ¢oziim gelistirebilmek amaciyla her yil ¢esitli organizasyonlar
diizenlenmektedir. 2015 Yili I. Doneminde diizenlenen organizasyonlar ve toplantilar
asagidaki Tablo-6’da listelenmistir.

Tablo 6 Diizenlenen Organizasyonlar ve Toplantilar

. - Katil
No Organizasyon Adi Yer Organizasyon Tarihi atihmel
Sayisi
1 Bolge Dlslr?dg Faalllyet Gosteren [s Adamlari Istanbul ve 07.02.2015 / 25.04.2015 147
Bilgilendirme Toplantilar Gebze
2 Isadamlar1 Yatirim Tanitim Toplantist Ardahan 12.02.2015 30
Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi Kars
K 18.02.201 2
3 Yatirim Ortamu Bilgilendirme Toplantisi ars 8.02.2015 0
oo Kars Merkez | 24.02.2015/ 04.03.2015/
4 Yatirimei Bilgilendirme Toplantilar ve Digor 19.03.2015 65
. I 1
5 Seyahat Acentalart ikili Goriismeleri stanbul, 04-05.03.2015 8
Antalya
6 Igdir Universitesi - DAP BKI Toplantis Igdir 18.03.2015 5
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7 Serhat’1 Kesfet: Off Road Organizasyonu Kars 16-18.05.2015 18
8 Avrupa Segkin Destinasyonlar Agi1 (EDEN) Kars 18.05.2015 18
Basin Turu

9 Cildir Golii imar Plam Calismasi Toplantilar: Kars, 25.05.2015/19.06.2015 18
Ardahan

10 Ardahan Ili Seyaha-lt Acentalar1 Tanitim Ardahan 9729 05.2015 5

Organizasyonu

11 Tuvale Diisen 1k Isik Kars 31.05.2015-03.06.2015 11
Ardahan,

12 Kirmizi Et Fizibilitesi Toplantilari Kars, Igdir, 16.06.2015/17.06.2015/ 49

Agn 18.06.2015

1.1.Bélge Disinda Faaliyet Gosteren Isadamlar Bilgilendirme Toplantilari

TRA2 Bélgesine bolge disindan yatirime1 gekmek amacryla 7 Subat tarihinde Istanbul’da ve
25 Nisan tarihinde Gebze’de bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Toplantilar 6ncesinde
tekstil basta olmak lizere imalat sektoriinde faaliyet gosteren bolge kokenli is adamlart ile
irtibat kurulup toplantiya davet edilmislerdir. Toplantilara Yonetim Kurulu Baskani Agn
Valisi, Yonetim Kurulu iiyesi Kars Valisi, Ajans Genel Sekreteri ve Agr1 Ardahan, Igdir ve
Kars Yatirim Destek Ofisi Koordinatorlerinin yani sira 100’iin {izerinde isadami katilim

saglamistir.

Fotograf 1 Bolge Disinda Faaliyet Gosteren Isadamlan Bilgilendirme Toplantilar:

1.2.Isadamlar: Yatirim Tanitim Toplantist

12 Subat 2015 tarihinde Ardahan’da potansiyel yatirimcilara yonelik ilin yatirim ortamu,
ildeki uygun yatirim alanlar ile tesvik ve destekler anlatildig1 bir yatirim tanitim toplantisi
diizenlenmistir. Toplantiya 30 kisi katilmistir.
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1.3.Esnaf ve Sanatkdrlar Odalar: Birligi Kars Yatirim Ortamui Bilgilendirme Toplantisi

18 Subat 2015 tarihinde Kars ilindeki yatirim tesvik ve destekleri ile yatirim ortami hakkinda
bilgi vermek amaciyla Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 bagkanlarinin katildig: bir bilgilendirme
toplantisi diizenlenmistir. Birlik merkezinde diizenlenen toplantiya 20 kisi katilmistir.

1.4.Yatirimc1 Bilgilendirme Toplantilart

24 Subat ve 19 Mart’ta Kars Merkez’de, 4 Mart 2015 tarihinde ise Digor’da yatirimci
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Toplantilarda Ajansimiz ile KOSGEB isbirliginde
diizenlenen uygulamali girisimcilik egitimlerine katilip basarili olan kursiyerlere ildeki
yatirim imkanlar1 ile kamunun yatirimcilara sagladigi destekler hakkinda bilgi verilmistir.

1.5.Seyahat Acentalar: Ikili Goriismeleri

Bolge turizm degerlerinin tanitilmasi amaciyla Ajansimizin gergeklestirdigi faaliyetler
kapsaminda kis turizm faaliyetleri i¢cin hazirlik ¢alismalarmin yapilmasit ve doga/kiiltiir
turizmi i¢in Ozellikle Mayis-Haziran aylarinda organizasyonlarinin diizenlenmesi amaciyla
Antalya ve Istanbul’da yer alan seyahat acenteleri ile goriisiilmiistiir. 4 Mart’ta Antalya’da
Coral/Odeon Tur, Mithra Travel, Anex Tour ve Kiiltir Rotalar1 Birligi ve 5 Mart’ta
[stanbul’da Arnika turizm, Tamzara Tour, UPJET Travel ve Coral/Odeon Tur firmalari ile
ikili goriismeler gerceklestirilmistir.

1.6.Igdwr Universitesi - DAP Bilge Kallkinma Idaresi Toplantist

Igdir Universitesinin, Igdir kayisisinin dayanikliligini artirmak amaciyla kurmay: planladig
Redox Gida Laboratuvari i¢in kaynak arayisinda oldugunun 6grenilmesi tizerine Miihendislik
Fakiiltesi Dekanlig ile temasa gegilmis ve DAP BKi’nin iiniversitelere sagladig1 desteklerle
ilgili bilgi aktarilmistir. Alinan olumlu izlenim {izerine DAP BKI ile temasa gegilmis ve bir
toplant1 ayarlanmistir. 18 Mart 2015 tarihinde Erzurum’da DAP BKI ile Igdir Universitesi,
Igdir Yatinm Destek Ofisi koordinasyonunda bir araya getirilmis, yapilan degerlendirme
neticesinde DAP BKI tarafindan 1gdir Universitesi Gida Miihendisligi Béliimiine Redox Gida
Laboratuvarmin kurulmasi i¢in Kalkinma Bakanliginin onayiyla 330.000 TL kaynak
aktarilmasina karar verilmistir.

1.7.8erhat’t Kesfet: Off Road Organizasyonu

Ajansimiz, faaliyet gosterdigi TRA2 Bolgesi illerinde turizmin bilindik rotalarin digina
tasinmasi ve eko turizmin yayginlasmasi amaciyla 16-18 Mayis 2015 tarihlerinde “Serhat’1
Kesfet: Off Road” programini gergeklestirmistir. 3 gilinlilk program kapsaminda bolgeye
davet edilen Off Road’cular, 6nceki yillarda Ajans tarafindan hazirlanan “Kars Turizm Kesif
Rehberi” iizerindeki bazi rotalar1 gezmistir. Toplam 18 Off Road aracinin katildigi kesif
turunun tamami Off Road’un Tiirkiye’deki en 6nemli isimlerinden biri olan Okan TOZUN ve
ekibi 1ZCI TEAM tarafindan filme almmustir. Hazirlanan belgesel nitelikli tamitim filmi
toplam ti¢ boliim halinde Yaban TV’de yaymlanmustir.
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16 Mayis 2015 tarihinde Kars Merkezden hareket eden konvoy, 6nce Kagizman ilgesine bagh
Camuslu Koyii’'nde bulunan ve M.O. 10.000 yilindan kalma Camuslu Kaya Yaztlarmi
gezmistir.

Fotograf 2 Serhat’1 Kesfet: Off Road Program

Kozlu, Akéren, Tasbilek, Karaboncuk iizerinden Cengilli Koyiline gecerek Ortagag’da yapilan
Cengilli Kilisesi ziyaret edilmis, oradan Deniz Gol, Urker, Yarkaya, Kalebasi, Belencik
hattin1 takip ederek Mescitli’ye varilmistir. Geceyi Sarikamis ormanlarinda 2.200 metre
rakimda kurulan kampta gegiren ekip, ertesi giin Sarikamis Sehitlikleri ve Katerina Av Koski
ziyaretinden sonra Kizilgubuk, Kaynak, Bardiz/Gaziler iizerinden Senkaya’ya ulasmustir.
Aksar, Gole, Ardahan, Seytan Kalesi ve Dogu Anadolu’nun en biiyiik ikinci géli olan 1.960
metre rakimli Cildir Goli’'ne varilmistir. Arpacay, Meydancik, Biiylikcatma iizerinden
konaklamanin yapilacagi Kuyucuk Golii’ne gegilmis ve gece, Serhat Kalkinma Ajansi’nin
destegi ile kus ve yildiz gozlemi i¢in yapilan Kuyucuk Goli Ziyaretgi Merkezinde
gecirilmistir.

Uciincii giin, Kuyucuk Kus Cenneti’'nde kus gozlemciligi ile baslamis ardindan Ani Antik
Kenti ziyaret edilmistir. Kentte, Ebul Menugehr Camisi, Fethiye Camisi (Biiyiik Katedral),
Selguklu Kervansarayi, Aziz Prkich (Kegel) Kilisesi, Ipekyolu Kopriisii ziyaret edilmistir.
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Fotograf 3 Serhat’1 Kesfet Off Road Programi — Susuz Cay

Giiniin son kesfi Susuz Selalesine ulasilarak yapilmistir. Giiniin sonunda Kars Valisi Giinay
OZDEMIR, Susuz Belediye Baskan1 Murat URAY ve SERKA Genel Sekreteri Dog¢ Dr.
Hisnii KAPU’nun da katildigi degerlendirme toplantisinda katilimcilar rotalart ¢ok
begendiklerini ifade ederek ii¢ giinliik izlenimlerini ve rotalarin kullanimina/gelistirilmesine
yonelik Onerilerini paylagmislardir. Toplanti, Kars Eksi 36 Dernegi’nden Dog. Dr. Erdogan
UZLU ve Tarik YILMAZ ile Kuzeydoga Dernegi’nden Emrah COBAN ve katilimcilar adina
Okan TOZUN’a verilen hediyeler ve hatira fotografi ¢ekimi ile sona ermistir.

1.8.Avrupa Seckin Destinasyonlar Ag1 (EDEN) Basin Turu

18 Mayis 2015 tarihinde Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan diizenlenen Avrupa Seckin
Destinasyonlar Ag1 (EDEN) Basin Turu programina Ajansimiz ev sahipligi yapmistir. Basin
turunda TRT Haber, Star Gazetesi, Habertiirk Gazetesi, Anadolu Ajansi, Ihlas Haber Ajansi,
Dogan Haber Ajans1 ve Bakanlik Basin Miisavirligi yetkililerine bolgenin tanitimi
gerceklestirilmistir. Program kapsaminda 227 kus cesidi ile diinyanin bir¢ok yerinden kus
gozlemcisinin ziyaret ettigi ve 2009 yilinda iilkemizin 13. Ramsar alan1 (Dogu Anadolu’nun
ilk) olarak ilan edilen Kuyucuk Golii ile birgok medeniyete ev sahipligi yapmis lilkemizin en
onemli antik kentlerinden biri olan Ani Oren Yeri Kenti ziyaret edilmistir. Ayn1 zamanda
TRT Haber ekiyle Kuyucuk Kus Cenneti ile ilgili bir roportaj yapilmis, roportaj 23 Mayis
2015 tarihindeki TRT Ana Haber Biilteni’nde yaymlanmistir.
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1.9. Culdir Gélii Imar Plami Calismasi Toplantilart

Cildir GOl ve cevresini canlandirmak, yatirimlara ve turizme kazandirmak icin Kars ve
Ardahan Valiligi ile birlikte Cildir G6liiniin tamamini kapsayan bir imar plan1 hazirlanmasina
karar verilmistir. Ajansimiz, Valilikler ve Cildir Belediyesi arasinda imzalanan bir protokol
ile  Ajansimiz  koordinatérliigiinde calismanin  vyiiriitilmesine karar verilmistir. Ilgili
kurumlarin katilimiyla 25 Mayis-19 Haziran 2015 tarihlerinde toplantilar diizenlenmistir.
Toplantida isin yiiriitiilmesi amaciyla kurumumuza verilecek olan yetki devri belgesi olan
protokoliin hazirlanmasi ve maddelerinin belirlenmesi tamamlanmis ve Kars il Vali
Yardimcis1 Akif Pektas’a sunulmustur.

1.10. Ardahan Ili Seyahat Acentalari Tamitim Organizasyonu

Ardahan {li kiiltiir ve doga turizm potansiyelini tanitmak ve Ardahan ilinde turizmin gelismesi
icin yapilmast gereken diger calismalar hakkinda sektoriin i¢inden profesyonellerin
goriiglerini almak amaciyla 27-29 Mayis 2015 tarihleri arasinda iki giinlik bir tanitim
organizasyonu yapilmistir. Programa 3 firmadan toplam 5 yetkili katilim saglamistir. Program
kapsaminda Ardahan Merkez, Posof ve Cildir il¢elerinde 6nemli turizm alanlar1 ve kiiltiirel
degerler ziyaret edilerek seyahat acentalarina bilgi verilmistir. Saha gezilerinin ardindan
Ardahan Valisi Ahmet DENIZ Bagkanliginda bir degerlendirme toplantis1 gergeklestirilmistir.
Toplantiya Vali Yardimcilari Deniz PISKIN ve Muharrem COSKUN, SERKA Genel
Sekreteri Hiisnii KAPU, Kars Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii Evren DEMIR, il Ozel
Idaresi Genel Sekreteri Hakki OZGUR, Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Cetin
DEMIRCI, Ardahan Universitesi Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksek Okulu Miidiirii Hiirriyet
CIMEN vyetkililer katilmistir. Toplantida ilde turizmin gelistirilmesi amaciyla yapilmasi
gerekenler ve seyahat acentalarinin géziinden ilin eksikleri ve gelistirilmesi gereken hususlar
hakkinda karsilikl1 degerlendirmelerde bulunulmustur.

Fotograf 4. Ardahan ili Seyahat Acentalar1 Tamtim Organizasyonu
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1.11. Tuvale Diisen Ilk Isik

Bolgemizin tarihi ve Kkiiltiirel degerlerinin tanitilmasi amaciyla iilkemizin onde gelen
ressamlar1 23 Mayis — 2 Haziran 2015 tarihleri arasinda Bolgemizde agirlanarak Tuvale
Diisen ilk Isik organizasyonu gergeklestirilmistir. Organizasyona Birlesmis Ressamlar ve
Heykeltraslar Dernegi iiyesi Teymur AGALIOGLU, Biinyamin BALAMIR, Ali DUZGUN,
Emin GULER, Hasan RASTGELDI, Zeki SERBEST, Celalettin TANDOGDU, Yusuf
TOPRAK, Ruhsar KARAOGLU UCAR ile Kafkas Universitesi’nden 6gretim iiyeleri Sevil
BADALOVA, Levent CINARDAL, Ceyda CINARDAL, Eldar IBRAHIMOGLU, Rafig
IMRANI, Rasim NAZIROV ve Ugur OZEN katilim saglamistir.

Fotograf 5. Tuvale Diisen Ilk Isik Program

Sanatgilar oncelikle Bolgemizin 6nemli degerleri olan Kars Kalesi, Cildir Golii, Camuslu
kaya yazitlari, Ishak Pasa Sarayi, Ahmedi Hani Tiirbesi, Ani Oren Yeri ve Seytan Kalesini
gezmislerdir. Sanatgilar bu gézlemlerini kurulan atlyede tuvale dokmiislerdir. Kars Kalesi,
Agr1 Dag1, Nuh’un Gemisi, Cildir Gélii, Ishak Pasa Saray1 gibi bolgenin birgok dnemli degeri
usta sanatc¢ilarin tuvallerinde hayat bulmustur. Eserler SERKA hizmet binasinda 31 Mayis-3
Haziran tarihleri arasinda diizenlenen sergide gdsterime agilmistir.

Program kapsaminda Giil Ahmet Aytemiz Giizel Sanatlar Lisesi dgrencilerinin katilimiyla bir
tecrilbe paylasimi toplantisi gergeklestirilmistir. Organizasyonla ilgili olarak 27 Temmuz
2015 tarihinde TRT Ankara Radyosunda Ajansimiz Tanitim ve Halkla Iliskiler Birim Baskani
Gokhan ELYILDIRIM ve etkinlige istirak eden sanatcilar adma ise Ruhsar KARAOGLU
UCAR katilimiyla bir canli yayin yapilmistir. Programda Ajans faaliyetleri, Bélgenin tanitimi
icin yapilan calismalar ve sdz konusu organizasyon hakkinda 20 dakikalik bir soylesi
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gerceklestirilmistir. Programa iliskin ses kayitlar1 Ajansimizin sosyal medya sayfalarimizda
yayinlanmistir.

1.12. Kwnuzi Et Fizibilitesi Toplantilart

Ajansimizin 2014 yilinda hazirlamis oldugu Kirmizi Et Sektdr Raporunun devami olarak
TRA?2 illerinde Kirmiz1 Et Uretimi Tesisi Fizibilitesi hazirlanmistir. Calismay1 Ajans adina
yiiriiten Kalkinma Bankasi uzmanlari 16-18 Haziran 2015 tarihlerinde Bolgemize gelerek
sektor temsilcileri ile gesitli goriismeler yaptilar. Bu kapsamda 16 Haziran’da Ardahan’da, 17
Haziran’da Kars ve Igdir’da, 18 Haziran’da Agri’da toplantilar diizenlenmistir. Toplantilara
isletmecilerin yan1 sira Tarim I Miidiirliikleri, Damzlik Sigir Yetistiricileri Birlikleri,
Damizlik Koyun ve Keg¢i Yetistiricileri Birlikleri, Ticaret ve Sanayi Odalar1, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji 11 Miidiirliikleri, Belediyeler, SERKA, TKDK, KOSGEB, Agr Et ve Siit Kurumu
ve Universitelerden temsilciler katilmistir. Toplantilara sirasiyla 14, 14, 12 ve 9 olmak iizere
toplam 49 kisi katilmistir.

Toplantilar disinda Illerin OSB’leri, Ardahan ET A.S., Ardahan Hayvan Pazari ve Mera
Tarim A.S., Igdir TIGEM Kazim Karabekir Isletmesi, Kars Hacaloglu Gida ve Karstas Gida
A.S., Agn Et ve Siit Kurumu ziyaret edilmistir.

M |

Fotograf 6. Kirmzi Et Fizibilitesi Ardahan Toplantis1
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2. Katihhm Saglanan Organizasyonlar

Bolgenin tanitiminin saglanmasi, yatirnmin tesvik edilmesi ve yatirimcilarin bolge hakkinda
bilgilendirilmesi amaciyla gesitli fuar ve organizasyonlara katilim saglanmaktadir.

Tablo 7 Katilim Saglanan Organizasyonlar

Katil
Organizasyon Adi Yeri Organizasyon Tarihi atim —
(Unvan ve Kisi Sayist)
Istanbul Kiiltiir ve Dayamisma Dernekleri istanbul 17.01.2015 Genel Sek[eter, 1
Federasyonu Toplantisi Koordinator
Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirmesi Ankara  |20-23.01.2015 2 Koordinator
Projesi (RICA)
Bolfgeéel Rekabet Edebilirligin Gelistirilmesi Ankara 91.01.2015 5 uzman
Projesi Agilis Toplantisi
TBB I.stlhdam icin Koordinasyon ve Egitim Kars 29 01.2015 | Koordinatsr
Projesi Toplantisi
Genel Sekreter, 1 Birim
19. Dogu Akdeniz Ulusl Turi . '
gt Akdeniz Lluslararast tunizim ve istanbul | 22-25.01.2015 Baskani, 3  Destek
Seyahat Fuari .
Personeli
Is Saglig1 ve Giivenligi ilk Yardim Egitimi Ardahan |03-04.02.2015 1 Koordinator
“Bir Kitap Bi " Projesi Z
pir Kitap Bin Umut™ Projesi Kars 13.03.2015 | Birim Bagkami
Kiitiiphanelerinin Ag¢ilig Toéreni
Yatirim ]-)e.s tek Ofisleri Galisma Usul ve Istanbul 21-22.04.2015 4 Koordinator
Esaslar Istisare Toplantisi
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA)-
Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajans1 (JICA) Trabzon |26-27.03.2015 3 Uzman
Isbirligi Tecriibe Paylasimi Toplantist
Van Ekonomik Forumu Van 31.03-01.04.2015 1 Koordinatér
7. Bolge Illeri Istisare ve Degerlendirme Ardahan | 09.04.2015 | Koordinator
Toplantisi
“Gelecek Turizmde” Bilgilendirme Toplantis1 | Kars 08.05.2015 2 Uzman
| Sek 1 Biri
DAP Ortak Akil Toplantist Erzurum | 12.06.2015 Genel Sekreter, 1 Birim

Bagkan
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2.1. Istanbul Kiiltiir ve Dayanisma Dernekleri Federasyonu Toplantist

Istanbul’da diizenlenen Kiiltiir ve Dayamisma Dernekleri Federasyonu toplantistna Genel
Sekreter ve 1 Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii katilmastir.

2.2. Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirmesi Projesi (RICA)

20-23 Ocak 2015 tarihlerinde Ankara’da gegeklestirilen Diinya Bankasi tarafindan uygulanan
ve Kalkinma Bakanlhigi’'nin faydalanicisi  oldugu Bolgesel Yatinm  Ortaminin
Degerlendirilmesi (RICA) Projesinin 20 Ocak 2015’teki agilis toplantisina ve akabinde 21-22
Ocak 2015 tarihlerinde ise projede uygulanacak anketlerin tasarim ve igerik ¢aligmalarina
katilim saglanmustir. {lgili calisma Diinya Bankasinin Ankara Ofisinde gerceklestirilmistir.

13 Mart 2015 tarihinde Bolgesel projede yapilan c¢aligmalar1 ve gelinen siireci
degerlendirmek, Ajanslardan beklenen katkilar iizerine degerlendirme yapmak iizere
Kalkinma Bakanliginda Bolgesel Rekabet Edilebilirlik Dairesi Bagkani Serkan Valandova
baskanliginda bir toplanti yapilmustir. Toplantiya TUIK, Ekonomi Bakanligi ve Diinya
Bankasindan yetkililerde katilmistir. Toplantiya Ajanslar adina proje sorumlular katilmistir.

3 ? 3 ?
-0 ¥ S
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Toplant:1 yaklagik 2 saat stirmiistiir.

Fotograf 7 Bolgesel yatirnm Ortami Degerlendirme Projesi

2.3. Bolgesel Rekabet Edebilirligin Gelistirilmesi Projesi Acilis Toplantisi

21 Ocak 2015 tarihinde Kalkinma Bakanligi tarafindan Ankara’da gerceklestirilen Bolgesel
Rekabet Edebilirligin Gelistirilmesi Projesi acilis toplantisina katilim saglanmistir. Toplantida
Bakanlik yetkilileri tarafindan projenin amaci, paydaslar1 ve beklenen sonucglarma iliskin
sunum yapilmis ve gorev dagilimina iliskin yol haritas1 belirlenmistir.
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2.4.TBB Istihdam icin Koordinasyon ve Egitim Projesi Toplantist

Tiirkiye Belediyeler Birligi ¢atis1 altinda vyiiriitiilen Istihdam i¢in Koordinasyon ve Egitim
Projesi kapsaminda "Dezavantajli gruplara yonelik diizenlenmesi hedeflenen 30 saatlik
oryantasyon veya temel ve genel beceriler egitiminin igerigini tartismak ve tasarlamak
amaciyla" diizenlenen grup ¢aligmasina katilim saglanmistir.

22 Ocak 2015 tarihinde Kars Belediyesi Toplant1 Salonu’nda gergeklestirilen calistayda Kars
ilinde dezavantajli gruplara yonelik verilmesi planlanan egitimin yontemi ve projedeki diger
faaliyetlerin bolge ihtiyacglar1 ve sartlari dogrultusunda cesitlendirilmesi hususunda goriis
verilmistir.

20 Ekim 2015 tarihinde Kars Grand Ani Otel’de gergeklestirilen ikinci toplantida Kars
Belediye Bagkan1 Murtaza KARACANTA proje kapsaminda yapilan faaliyetler hakkinda
bilgi vermistir. Ozellikle dezavantajli gruplarm istihdama katilmasi igin yapilan egitim ve
oryantasyon programi on plana ¢ikmistir.

2.5.19. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuart

22-25 Ocak 2015 tarihleri arasinda Istanbul TUYAP Fuar Merkezinde gergeklestirilen 19.
Dogu Akdeniz Uluslararas1 Turizm ve Seyahat Fuari’na Genel Sekreter, 1 Birim Bagkan1 ve 3
Destek Personeli ile katilim saglanmigtir. 23 Ocak 2015 tarihinde seyahat acentalari ile bir
toplant1 gerceklestirilmistir.

2.6.Is Saghg ve Giivenligi Ik Yardim Egitimi

Yatirrm Destek Ofislerinin Is Sagligi ve Giivenligi kriterlerinin saglamasi amaciyla 2014
yilindan itibaren cesitli ¢aligmalar yapilmistir. Bu amagla 2014 yilinda il Saghk Miidiirliigii
Ardahan Yatirnm Destek Ofisine ilk yardim egitimi verilmesi amaciyla basvuruda
bulunulmustur. 11 Saghk Miidiirliigiiniin 03-04 Subat tarihlerinde Ardahan Egitim Saglik
Ocaginda agmis oldugu egitime Ardahan YDO Koordinatorii katilim saglayarak ilk yardim
egitimi alinmis, degerlendirme sinavinda basarili olarak sertifika almistir.

2.7.“Bir Kitap Bin Umut Projesi"" Z Kiitiiphanelerinin Acilis Toreni

Kars Valiligi koordinasyonunda gergeklestirilen “Bir Kitap Bin Umut” konu baslikli SODES
projesi kapsaminda agilan Z kiitiiphanelerinin 13 Mart 2015 tarihinde Hiisnii Ozyegin
Anadolu Lisesi’nde ger¢eklestirilen agilis toplantisina katilim saglanmastir.

2.8.Yatirim Destek Ofisleri Calisma Usul ve Esaslart Istisare T oplantisi

21-22 Nisan 2015 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen Yatirim Destek Ofislerinin Calisma
Usul ve Esaslari Istisare Toplantisina katilim saglanmustir. The Marmara Otelde diizenlenen
toplantiya Bakanlik daire bagkani, uzman ve tiim illerde YDO koordinatér ve uzmanlari
katilm saglamistir. 1ki giin devam eden toplantida, YDO usul ve esaslara iliskin tiim
maddeler tek tek ele alinmis, degisiklik onerileri dile getirilmistir.
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2.9.Dogu Karadeniz Kalkinma Ajanst (DOKA)-Japonya Uluslararast Isbirligi Ajanst
(JICA) igbirligi Tecriibe Paylagimi Toplantist

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin ev sahipliginde Trabzon’da 26-27.03.2015 tarihleri
arasinda gerceklesen Dogu Karadeniz Kalkinma Ajanst (DOKA)-Japonya Uluslararasi
Isbirligi Ajanst (JICA) Isbirligi Tecriibe Paylasimi toplantisina katilm saglanmustir. Soz
konusu toplantida DOKA ile Japonya Uluslararas: Isbirligi Ajans1 (JICA) arasinda 2012
yilinda imzalanan ‘Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin Kurumsal Kapasitesinin
Gelistirilmesi’ projesi kapsaminda 3 yil boyunca gergeklestirilen ¢alismalar paylasiimistir.
Toplantiya, Kalkinma Bakanh@ Planlama Uzmani Ozcan TURKOGLU, JICA Ankara
Kidemli Program Sorumlusu Emin OZDAMAR, JICA Tiirkiye Ofisi Bagkani Mayumi
ENDOH, JICA Kidemli Danisman1 Masanobu KiYOKA, JICA Proje Koordinatérii Minami
YAMAGUCHI, Giresun Eynesil Ilge Tarim Miidiirii Fadil OZTURK, Tema Vakfi Trabzon 1l
Temsilcisi Coskun ERUZ, Unilever Satin Alma Miidiirii Halil SARI ve Kalkinma Ajanslari
uzmanlari katilmistir.

2.10. Van Ekonomik Forumu

Van Ekonomik Forumu, Ekonomi Bakanliginin koordinasyonunda Kalkinma Bakanligi,
Maliye Bakanligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile Giimriik ve Ticaret Bakanliginin asgari Genel Miidiir diizeyinde katilim
saglamas1 ile 31 Mart-1 Nisan 2015 tarihlerinde Van’da gergeklestirilmistir. Heyetin
baskanligini Ekonomi Bakan Yardimcis1 Adnan YILDIRIM yapmistir. Forumun amact Van
ve ¢evresindeki illerde iktisadi anlamda yapilmis ve yapilacak ¢aligmalarin durumunu masaya
yatirarak bunun bdlge ekonomisine etkisini yerel taraflarla birlikte irdelemektir. Van
Ekonomik Forumuna Ajansi temsilen Igdir YDO katilim saglamigtir.

Program kapsaminda Kapikdy Sinir Kapisi ziyaret edilmis, Van’m Iran ile baglantismi
saglayan kapinin Tiirkiye ve Iran tarafinda gdzlemlerde bulunulmustur. iran’in Van acisindan
onemi ile iran ve Nahcivan’in Igdir agisindan 6nemi karsilastirilmis, Van’daki uygulamalar
yerinde goriilmiigtiir.
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VAN VALIL'

Fotograf 8 Kapikéy Simir Kapisi incelemeleri

Kapikdy Sinir Kapisinin ziyaret edilmesinden sonra Van OSB’de sanayinin durumu
goriilmiistiir. Sanayi bolgesinin ydnetim sekli, Iran ile iliskileri, baslica sanayi iiriinleri,
sanayiciye sunulan hizmetler, yatirim ¢ekme faaliyetleri vb. konularda ilgili kisilerden bilgi
alinmistir.

OSB ziyaretinden sonra Van Ekonomik Forumu yapilmis ve ilin iktisadi sorunlari masaya
yatirilarak katilimeilarin sorular1 cevaplandirilmistir. Forumda Van’daki gelismelerin bolgeye
nasil etki edecegi degerlendirilmis, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansinin iktisadi ¢alismalari
hakkinda bilgi sahibi olunmustur. Toplantida en fazla iizerinde durulan husus cazibe
merkezleri projesi olmustur.

2 Nisan 2015 tarthinde cazibe merkezleri projesi kapsaminda Van’da gerceklestirilen Urartu
Miizesi, Tekstilkent ve Fuar Alani projelerini yakindan incelemek {izere ziyaret edilmistir.
Yapimlar biiyiik 6l¢iide tamamlanan 3 tesise yonelik ilgili kisi ve kuruluslarda olumlu ve
olumsuz elestirilerin oldugu goriilmiistiir.

Hakkari yolu iizerinde yer alan Tekstilkent Projesi Van i¢in olduk¢a dnemli bir proje olup,
TRAZ2 Diizey II Bolgesindeki tekstil olusumlarini da yakindan etkilemektedir.

2.11. 7. Bolge Illeri Istisare ve Degerlendirme Toplantist

9 Nisan 2015 tarihinde Ardahan Ipekyolu Otelde Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii
tarafindan gerceklestirilen 7. Bolge Illeri Istisare ve Degerlendirme” toplantisina katilim
saglanmistir. Toplantiya Vali Ahmet DENIZ, Vali Yardimcist Muharrem COSGUN, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi’ndan Daire Baskam Bilal TEKIN ve cesitli kurumlardan
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yetkililer ve isadamlar1 katilim saglamistir. Toplanti yaklagik 3 saat stirmiistiir, toplantida
Ardahan ilinde Ajans faaliyetlerini anlatan bir sunum yapilmaistir.

Fotograf 9 7. Bolge illeri Istisare ve Degerlendirme Toplantisi

2.12. Rekabetci Sektorler Fotograf Sergisi ve Konferansi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan yiiriitilen Rekabetci Sektorler Programi
kapsaminda 14 Nisan 2015 tarihinde Ankara Sheraton Hotel’de diizenlenen Rekabet¢i
Sektorler Fotograf Sergisi ve Konferansina katilim saglamigtir. IPA II Donemine aktarilan
Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi ve TRA2 Bélgesinde Siit Uriinleri Kiimelenmesini
Canlandirma ve Peyniralti Suyu Tozu Tesisi (PAST) Kurulmasi Projesi hakkinda
bilgilendirme amacli roportaj verilmistir.

2.13. “Gelecek Turizmde” Bilgilendirme Toplantist

8 Mayis 2015 tarthinde Anadolu Efes grubunun fon sagladigi “Gelecek Turizmde” temal
bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir. Ozel ve kamu kurumlarinin isbirligi icinde
kalkinma odakli turizme yonelik uygulamalarin olusmasmi tesvik etmeyi amaglayan
Siirdiiriilebilir Turizm Destek Fonu ile ilgili bilgi edinilmistir.

2.14. DAP Ortak Akil Toplantisi

DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliginca 12 Haziran 2015 tarihinde Erzurum’da
diizenlenen, DAP Bolge Kalkinma Idaresi kurumsal yapisini iyilestirmeye yonelik goriis ve
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onerilerin degerlendirildigi Ortak Akil Toplantisina katilim saglanmistir. Toplantiya DAP
Bolge Kalkinma Idaresi’nin faaliyet gdsterdigi alanda yer alan kurum ve kurulus temsilcileri
ile birlikte katilim saglanmustir.

3. Yurtdisi Teknik Inceleme ve Fuar Ziyaretleri

Bolgemizin yurtdisinda da tanitimini saglamak ve iyi uygulama Orneklerini yerinde
gorebilmek amaciyla her yil yurtdist fuarlara katilim saglanmakta ve yurt dis1 teknik inceleme
gezileri diizenlenmektedir.

Tablo 8 Yurtdisi Teknik Inceleme ve Fuar Ziyaretleri

Organizasyon Adi Ulke Sehir Tarih Katilim

(Unvan ve Kisi Sayisi)
Yon Zelanda Telnik Inceleme YeniZellanda | Auckland | 11-15.022016 | O 'k Uyesh Genel
Gezisi Sekreter, 1 Koordinator
Iv. Uluslararasul T.u rkly.e ) Giircistan Batum 06.03.2015 1 Koordinator
Azerbaycan-Giircistan Is Formu
Prag Teknik Inceleme Ziyareti Cek Cumbhuriyeti Prag 01.-03.03.2015 | Genel Sekreter, 1 Uzman
IBT Berlin F .

erim buatt Almanya Berlin 05-08.03.2015 | 1 Uzman

ITM ve MITT Fuarlar Rusya Moskova 13-21.03.2015 Genel Sekreter, 2 .Bm..m

Baskani, 1 Koordinator
Ukrayna Uluslararas1 Seyahat ve
Turizm Fuari Ukrayna Kiev 25-27.03.2015 | 2 Uzman

4
Azerbaycan ve Giircistan Teknik Bakii ve
Inceleme Ziyareti Azerbaycan ve Tiflis 02-06.04.2015 | 2 Birim Bagkani
Gilircistan

Bosna Hersek 6. Tiirk Uriinleri Bosna-Hersek Saraybosna | 14-17.05.2015 Genel Sekreter, 1 Uzman, 1
Fuan Destek Personeli

3.1. Yeni Zelanda Teknik Inceleme Ziyareti

Yonetim Kurulu tiyeleri, jeotermal enerji, kiiciikbas hayvancilik uygulamalar1 ve kirsal turizm
alanindaki gelismeleri gormek lizere 11-15 Subat 2015 tarihleri arasinda Yeni Zelanda’da bir
dizi temaslarda bulunmustur. Temaslara 6 Yonetim Kurulu iiyesi, Genel Sekreter ve Igdir
YDO Koordinatorii olmak tizere toplam 8 kisi katilmistir.

Yeni Zelanda’da iilkenin genel durumunu, baglica iktisadi sektdrleri ve bu sektdrlerin
gelisimini dinlemek iizere New Zealand Trade and Enterprise (NZTE) isimli kurulus ziyaret
edilmis ve kendilerinden brifing alinmistir.
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Fotograf 10 NZTE’ye Yapilan Ziyaret

NZTE ziyareti sonrasi kii¢iikbas hayvancilik, jeotermal enerji ve kirsal turizm uygulamalari
yerinde goriilmiistiir. Bu amagla Agrodome Ciftligi, Hobbit Koyii ve Te Puia Termal Vadisi
ziyaretleri gerceklestirilmistir. 46

Fotograf 11 Agrodome Ciftligi Ziyareti
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Ulkenin turizm faaliyetleri kapsaminda en dnemli faaliyeti olan film ¢ekim setleri de ziyaret
edilmistir. Bu kapsamda Yiiziiklerin Efendisi ve Hobbit filmlerinin ¢ekildigi bolgeler yerinde
goriilerek yetkililerden bilgi alinmistir.

Yapilan temaslar neticesinde su hususlarin gercgeklestirilmesinin bolge igin faydali olacagi
degerlendirilmistir.

» Diyadin jeotermal sahasinin daha etkin kullanilmasi i¢in jeotermal kaynak kullanim
plan1 yapilmasi,

» TRAZ2 Bolgesi yenilenebilir enerji haritalarinin ¢ikarilmasi,

» Geleneksel kiiltiirii ve tiretim seklini muhafaza eden kdylerin turizme kazandirilmasi,

» Tarihi ve kiiltiirel agidan ¢ok zengin olan TRA2 Bolgesinde dizi, belgesel, film gibi
gorsel sanatlarin daha fazla sayida ¢ekilmesi konusunda fizibilite ¢alismalarinin ilgili
taraflarla birlikte yapilmasi,

» Kooperatiflesme konusunda etkin ve etkili diizenlemelerin yapilmasit ve eylem
planlarinin hazirlanmast,

> Igdir’da yer alan TIGEM’e ait Kazim Karabekir Devlet Uretme Ciftligi gibi biiyiik
arazilerin kii¢iik/biiyiik bas hayvancilik faaliyetleri i¢in 6zel sektdre agilmasi ve bu
konudaki goriinen/goriinmeyen engellemelerin kaldirilmasi

3.2. IV. Uluslararas: Tiirkiye-Azerbaycan-Giircistan Is Formu

T.C. Ekonomi Bakanhg koordinasyonu ve Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK)
organizasyonunda ilki 15 Subat 2012 tarihinde Tiflis’te, ikincisi 9 Haziran 2012 tarihinde
Kars’ta, lgiinciisii de 21 Mayis 2013 tarihinde Gebele-Azerbaycan’da gergeklestirilen
Tiirkiye-Azerbaycan-Giircistan Is Forumlarinin (TAG IF) dérdiincii toplantist 6 Mart 2015
tarthinde Giircistan’in Batum sehrinde gergeklestirilmistir. Bolgenin tanitimini yapmak ve
yatirimcr ¢ekmek amaciyla is formuna katilim saglanmistir. Formda stant acilmis ve is
adamlar ile iletisime ge¢ilmis, bolgemizin yatirnm ortami ve yatirim firsatlart hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Bolgemiz illeri i¢in hazirlanan Il Yatirrm Ortami Raporlari, Is
Diinyasi i¢in Giircistan Rehberi, Sektdr Raporlari, “Turizm ve Oteller Brosiirii” ve 4 ilimize
ait “Il Tanitim Brosiirleri” gibi materyaller is forumuna gotiiriilmiistiir

Is formuna Giircistan Basbakani Irakli GARIBASVILI, Giircistan Basbakan Yardimcisi-
Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Bakam Giorgi KVIRIKASVILI T.C. Ekonomi Bakani
Nihat ZEYBEKCI, Azerbaycan Ekonomi ve Sanayi Bakan1 Sahin MUSTAFAYEV, Tiirkiye,
Azerbaycan ve Giircistan Devlet Yetilileri Tiirkiye, Azerbaycan ve Giircistan Ulusal Yatirim
Tamtim Ajanlari DEIK, (DEIK/Tiirkiye-Giircistan Is Konseyi Bagkani Tugrul ERKIN,
Tiirkiye-Azerbaycan Is Konseyi Bagkani1 Cengiz Giil ve DEIK personeli) Cesitli Is Adamlar
Dernekleri (MUSIAD, DKIB, DIB... vb.) Tiirkiye, Azerbaycan Biiyiikelgilik ve
Konsolosluklar1 Cesitli Sektdrlerden Tiirk, Azeri ve Giircii Is Adamlar olmak iizere yaklasik
350 kisi katilmastir.
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Fotograf 12 Uluslararas: Tiirkiye Azerbaycan Giircistan Is Forumu

3.2. Prag Teknik Inceleme Ziyareti

Kars Kiiltir ve Turizm Altyapt Hizmet Birligi tarafindan yiiriitilen, “Merkez Ordu
Caddesinin Turizme Kazandirilmas1” projesi kapsaminda Prag'da (Cek Cumhuriyeti) 2 giin
teknik inceleme ziyareti gergeklestirilmistir. 1-3 Mart 2015 tarihleri arasinda diizenlenen
teknik gezide, Prag sehir restorasyonu genel hatlariyla incelenmis, tarihi yapilarin korunmasi
ve turizme kazandirilmasi konusunda gézlemler yapilmistir.

3.3. IBT Berlin Fuart

5-8 Mart 2015 tarihleri arasinda, Berlin (Almanya) sehrinde diizenlenen IBT Berlin fuarina
katilim saglanmistir. Fuarda Kars ili tanitim calismalar1 yiiriitiilmiis, Tiirk ve Yabanci
yetkililerle cesitli goriismeler yapilmis, fikir aligverisinde bulunulmus, 6rnek iilke ve sehir
stantlar1 ziyaret edilmis, diger katilimcilarin tanitim malzemelerinden 6rnekleri toplanmis ve
elde edilen bilgiler kurumsal kapasiteye katki saglanmas1 amaciyla degerlendirilmistir.

3.4. ITM ve MITT Fuarlar

Bolge illerinin turistik degerlerinin komsu {ilkelerde tanitiminin saglanmasi, seyahat
acentalar1 ve medya temsilcileriyle ile baglant1 ve iligski kurulabilmesi amaciyla 13-17 Mart
2015 Rusya Moskova ITM ve 18 — 21 Mart 2015 MITT Fuarlarina katilim saglanmustir.

3.5. 21. Ukrayna Uluslararas: Seyahat ve Turizm Fuari

Bolgenin Ukrayna pazarinda tanitimi ve Ukrayna’daki tur operatorii isletmelerle irtibata
gecilmesi amaciyla daha evvel de katilim saglanan Ukrayna Uluslararas1 Seyahat ve Turizm
Fuarinin 21.sine 25-27 Mart 2015 tarihlerinde katilim saglanmistir. Fuara, Bolge illerinin
turistik degerlerinin hedef iilkelerde tanitiminin saglanmasi, seyahat acenteleri ve medya
temsilcileri ile baglant1 ve iliski kurulabilmesi, Ajansimizin ve bolgede faaliyet gosteren
isletmelerin olas1 ¢alisma ortakliklar1 kurmalart i¢in girisimlerde bulunulmasi amaglariyla
istirak edilmistir.
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3.6. Azerbaycan ve Giircistan Teknik Inceleme Ziyareti

2-6 Nisan 2015 tarihleri arasinda, Azerbaycan Uluslararast Turizm Fuar1 katilimi haricinde
Bakii ve Tiflis sehirlerinde is adamlari dernekleri, ticaret miisavirleri ve Biiyiikelgilik
yetkilileriyle goriismeler gerceklestirilmistir. Tiirk Biiylikelgiligi'nde Ticaret ve Basin
Miisavirlikleri, Azerbaycan-Tiirkiye Is Adamlar1 Birligi ve Azerbaycan-Tiirkiye Sanayici Is
Adamlar1 Dernegi Beynelhalk Cemiyeti temsilcileri ile goriisiilmiistiir. Uyelere Ajans
faaliyetleri anlatilmis, Kars-Tiflis-Bakii demiryolu hatt1 ve Cildir Aktas Siir Kapisi ile
caligmalarina baslanan Kars Lojistik Merkezi hakkinda bilgi verilmistir. Azerbaycan’daki
goriismeler ve toplantilar sonrasinda Tiflis’e gecilmis Cildir Aktag Sinir Kapisi’nin Giircistan
giizergahi {izerindeki yolun mevcut durumunu yerinde incelenmis ve Giircii Tiirk Isadamlar:
Dernegi ile Tiflis Ticaret Miisavirligi’ni ziyaret edilmistir.

3.7. Bosna Hersek 6. Tiirk Uriinleri Fuart

Istanbul Ticaret Odasi tarafindan 14-17 Mayis 2015 tarihleri arasinda Saraybosna’da
diizenlenen Bosna Hersek 6. Tiirk Uriinleri Fuari’na Genel Sekreter, bir uzman ve bir destek
personeli katilim saglamistir. Bir grup peynir iireticisinin de katildig1 fuarda, bdlgenin ydresel
tiriinleri tanitilmaya ¢alisilmis, fuar boyunca standimizi ziyaret edenlerin Kars kagari, kome
ve bal tadim1 yapmalar1 saglanmistir.

4. Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Faaliyetleri
4.1. Kirnuz1 Et Fizibilitesi

Kirmiz1 Et Fizibilitesi ¢aligmast kapsaminda Kalkinma Bankasi ve yerel kurum-kuruluglarla
goriismeler yapilarak, Kalkinma Bankasi ile imzalanan protokol dogrultusunda fizibilite
caligmalar yiiriitiilmustiir. Calismalar 2015 yilinin ikinci doneminde devam etmektedir.

4.2. Cagri Merkezi Raporu

Cagr1 Merkezi Sektdr Raporu giincellenerek baskiya hazir hale getirilmistir. Onceki rapora ek
olarak sektor temsilcileriyle anket calismasi yapilarak rapora eklenmistir. Bolgede c¢agri
merkezi yatirimlarinin tesvik edilmesi amaciyla rapor ilgili kurum ve kuruluslara posta
yoluyla gonderilmistir.

4.3. 2015 Yili Calisma Programi

2014 yilh Ajans Calisma Programi ve Biit¢esi’nde Kalkinma Bakanligi’ndan gelen goriislere
istinaden gerekli diizenlemeler yapilmis, calismaya son hali verilmistir.

4.4. 2014 Yl Yillik Faaliyet Raporu

Serhat Kalkinma Ajansi’na ait tiim birimlerin géndermis oldugu yillik birim faaliyet raporlar
ASGEP Birimi biinyesinde konsolide edilmis olup Ajans Yillik Faaliyet Raporu Uzman
Metehan Akkaya tarafindan hazirlanmistir. Genel Sekreterlik makaminin onayina miiteakiben
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mevzuatta Ongoriildiigii lizere I¢ Isleri ve Kalkinma Bakanliklarma resmi yazi ile
gonderilmistir. Ayn1 zamanda raporun baski slirecine baslanmis, slire¢ tamamlanarak rapor
ilgili kurum ve kuruluslara da posta yoluyla dagitilmistir.

5. Program Yonetimi Faaliyetleri

5.1. Teknik Destek Programi

Teknik Destek (TD) Programinin amaci; Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma
acisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilasilan g¢aligmalarina destek saglamaktir. Programdan, yerel
yonetimler, mahalli idare birlikleri, tiniversiteler, diger kamu kurum ve kuruluglari, kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 yararlanabilirler. Bu amaglar
dogrultusunda yiiriitiilen programin 2015 yili toplam biitgesi 400.000 TL olarak belirlenmistir.

On Hazirlik Siireci

Ocak ayi itibariyle 2015 y1li Teknik Destek Programi 6n hazirlik ¢aligmalarina baslanilmstir.
Bu dogrultuda programin Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS) tanimlanmasi,
basvuru rehberi ile eklerinin hazirlanmasi ve Ajans internet sitesinde gerekli diizenlemelerin
yapilmas:t iglemleri gerceklestirilmistir. Hazirlilk calismalar1  Subat ay1 sonunda
tamamlanmaistir.

Teknik Destek Programi 1. Donemi

Subat ay1 sonu itibariyle hazirlik caligmalari tamamlanan teknik destek programi 27 Mart
2015 tarihinde Ajans internet sitesi iizerinden kamuoyuna ilan edilmistir. Bunun yan sira
Bolgede faaliyet gosteren tiim kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslara, teknik destek
programmnin kamuoyuna ilan edildigini bildiren ve programa iligkin bilgi iceren yazi
gonderilmistir. Ayn1 zamanda Ajansi ziyaret eden potansiyel basvuru sahipleri ile goriisiilerek
programa iligkin detayli bilgi verilmistir. 2015 Teknik Destek Programi 1. Doénem
kapsaminda son bagvuru tarihi olan 30 Nisan 2015’e kadar toplam 21 proje teslim alinmustir.
S6z konusu projelerin 6n inceleme ile teknik ve mali degerlendirmelerini yapmak tizere Genel
Sekreter baskanliginda Degerlendirme Komisyonu olusturulmus, Komisyon c¢aligmalar
neticesinde 14 adet proje basarili bulunmustur. Teknik Destek 1. Dénem sonuglar1 21 Mayis
2015 tarihinde Ajans internet sitesi lizerinden ilan edilmis ve bagvuru sahibi kurum ve
kuruluglara degerlendirme sonuglar1 resmi yazi ile de teblig edilmistir. Basarili bulunan
projelerin basvuru sahipleri sdzlesme imzalanmak iizere davet edilmis ve basvuru
sahiplerinden sadece biri sozlesme imzalama hakkindan feragat etmistir. Diger basarili 20
proje igin sdézlesme imzalama islemleri tamamlandiktan sonra basarili proje dosyalar1 izleme
ve Degerlendirme Birimine, basarisiz bulunan 7 adet proje ve sézlesme imzalamadan feragat
edilen proje dosyasi arsivlenmek iizere idari ve Mali Isler Birimine teslim edilmistir.
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Teknik Destek Programi 2. Donemi

2015 Teknik Destek Programi 2. Donemi kamuoyuna Ajans internet sitesi lizerinden ilan
edilmis ve programa iligskin bilgilendirme faaliyetlerine devam edilmistir. Son bagvuru tarihi
30 Haziran 2015 olan TRA2-14-TDO02 referans numarali 2015 yili teknik destek programi
2.dénemi kapsaminda sunulan 7 projenin 6n inceleme ve nihai degerlendirmeleri Temmuz ay1
icerisinde yiiriitiilecektir.

5.2. Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

Serhat Kalkinma Ajanst (SERKA) tarafindan, yerel yonetimler, liniversiteler, diger kamu
kurum ve kurulusglari, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve
kar amaci giitmeyen kooperatiflere yonelik olarak “bolgesel gelisme planlart ve
programlarinin uygulama kapasitesini gelistirmek, yerel ve bolgesel kalkinmaya katki
saglamaya yonelik stratejik arastirma, planlama ve fizibilite caligmalarina mali destek
saglamak” amaciyla 2015 yili icerisinde Dogrudan Faaliyet Destek Programinin
uygulanmasina karar verilmis olup, programin toplam biitcesi 900.000 TL olarak
belirlenmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi Programinin rehber ve eklerinin hazirlanmasi ¢alismalarina Ocak
aymdan itibaren baslanilmis ve ¢alismalar Subat ayi itibariyle tamamlanmistir. Program proje
basvurulariin sunulmasi amactyla 27 Mart 2015 tarihinde kamuoyuna ilan edilmis ve son
teslim tarihi 31 Aralik 2015 saat 17:00 olarak belirlenmistir. Program bilgilendirme brosiir
igerigi hazirlanip, tasarim ve baski islemlerinin yapilmasi Tamtim ve Halkla Iligkiler birimi
araciligiyla gerceklestirilmistir. 2015 Dogrudan Faaliyet Destegi (TRA2-14-DFD)
kapsaminda 8 Haziran 2015 tarihine kadar toplam 10 proje bagvurusu alinmigtir.

Tablo 9 DFD Basvuru Listesi

Proje Kodu Proje Adi Proje Sahibi
TRAZ2/15/DFD/0001 Ornek Kaz Ciftligi Tip Projelerinin Ardahan Ticaret Ve
Gelistirilmesi Sanayi Odasi
TRAZ2/15/DFD/0002 Tarihi Ve Kiiltiirel Degerlerimize Sahip Igdir-Azerbaycan Dil,
Cikalim Tarih Ve Kiiltiir

Birligini Yasatma Ve
Destekleme Dernegi
TRAZ2/15/DFD/0003 XIX.- XX. Yizyil Kars Sehitleri Ve Sehitlikleri | Kars Asilsiz Ermeni
Iddialar1 ile Miicadele
Dernegi
TRAZ2/15/DFD/0004 Igdir Ilinde Tiketiciler,Doktor Ve Veteriner Karakoyunlu lge Gida
Hekimler fle Gida Ureticilerinin Giivenilir Gida | Tarim Ve Hayvancilik

Biling Diizeyinin Olgiilmesi Miidiirliigi
TRAZ2/15/DFD/0005 Ornek Ahir Tip Projelerin Gelistirilmesi Ardahan Gida Tarim Ve
Hayvancilik il
Miidiirligi

TRAZ2/15/DFD/0006 Ardahan Ili Otogar Ve Transfer Merkezi Projesi | Ardahan Bilim, Sanayi
Ve Teknoloji 11
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Midiirligii
TRAZ2/15/DFD/0007 Igdir Atik Yonetimi Serka ile Eksiklerini Igdir ili Cevre
Tamamliyor Hizmetleri Birligi
Bagkanlig1
TRAZ2/15/DFD/0008 Koylerimiz Destekleniyor Ardahan Merkez Ilce

Koylere Hizmet
Gotiirme Birligi

TRAZ2/15/DFD/0009 Agri'ya Yeni Diizen Agr1 Belediyesi
TRA2/15/DFD/0010 Universite Ogrencilerinin Kars ilinin Kamu Ve | Kars Ticaret Ve Sanayi
Ozel Sektoriine Yonelik Memnuniyet Diizeyleri | Odasi
Belirleniyor

5.3. Mali Destek Programlari

5.3.1. 2015 Yili Mali Destek Programlari

Serhat Kalkinma Ajans1 Yonetim Kurulu tarafindan, Ajans tarafindan yapilan 2014 yil1 ikinci
yarisinda yapilan saha ¢alismalari, yerel paydaslar ile goriismeler, gegmis yillarda uygulanan
mali destek programlar1 geri doniisleri, list 6l¢ekli planlar ve odak grup toplantilarinda elde
edilen veriler dogrultusunda 2015 yili 1. Dénem igerisinde 3 adet mali destek programi
uygulamaya karar verilmistir. Hedef kitlesinde kar amaci giiden kuruluslarin yer aldig:
Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-5 (IGMDO05), kar amaci giitmeyen kurum ve
kuruluslara yonelik olarak Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi (SKMDP) ve Sosyal
Kalkinmaya Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programimin (SOSKAP) hayata
gecirilmesi kararlastirilmstir.

Teklif Cagrilarimin Ilam

8 Kasim 2008 Tarihli ve 27048 Sayili Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeliginin 12. maddesinde “Dogrudan Finansman Desteginin Esaslar1” tanimlanmaistir.
Ilgili maddede Dogrudan Finansman Desteginin, esas itibariyla Ajansin proje teklif ¢agrisi
yontemiyle kullandirdigi desteklerden olustugu ifade edilmektedir. Bu kapsamda Serhat
Kalkinma Ajansi 2015 yilma ait mali destek programlarini; iktisadi Gelisme Mali Destek
Programi-5, Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi ve Sosyal Kalkinmaya Yonelik Kiigiik
Olgekli Altyapr Mali Destek Programi adlari altinda 7 Ocak 2015 tarihinde kamuoyuna ilan
etmistir. Duyuru aymi giin i¢inde Ajans resmi internet sitesinde yaynlanmig ve veri
tabanindaki yaklasik 32.000 kisiye bilgilendirme amagli SMS gonderilmistir. Bunun diginda
bilgilendirmenin olabildigince genis kitleye yapilabilmesi amaciyla raket, billboard, gazete
ilan1 vb. araclar da kullanilmastir.
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Bilgilendirme ve Egitim Toplantilar

Bilgilendirme toplantilariin ilki 16 Ocak 2015 tarihinde Kars Halk Egitim Merkezi’nde
diizenlenmistir. Bilgilendirme toplantilarinin tarih ve salonlar ile ilgili tim detaylar1 asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 10 2015 Yil Mali Destek Programlar Bilgilendirme Toplantilar istatistikleri

ARDAHAN

IGDIR

KARS

. . KATILIMCI .
IL ILCE SAYISI TARIH YER
MERKEZ .
100 20.01.15 | Agr Halk Egitim Merkezi Konferans Salonu
HAMUR
TASLICAY 18 20.01.15 | Tashcay Atatiirk Kiiltiir Merkezi Salonu
DOGUBAYAZIT |35 21.01.15 Dogubayazit llge Milli Egitim Miidirligi
Toplant1 Salonu
AGRI DIYADIN 31 21,0115 Diyadin Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu
Toplant1 Salonu
PATNOS 34 210115 Patnos Halk Egitim Merkezi Konferans
Salonu
TUTAK 39 21.01.15 | Tutak Belediye Oteli Konferans Salonu
ELESKIRT 37 99 01.15 Eleskirt Halk Egitim Merkezi Konferans

Salonu

Ardahan Ticaret ve Sanayi Odas1 Toplant1

MERKEZ 33 19.01.15
Salonu
GOLE 21 19.01.15 | Belediye Toplanti Salonu
POSOF 5 20.01.15 | Posof Halk Egitim Merkezi Toplant1 Salonu
HANAK 11 21.01.15 |Hanak Halk Egitim Merkezi Toplant1 Salonu
DAMAL 24 21.01.15 | Damal Kaymakamlik Toplanti Salonu
CILDIR 46 29 01.15 Cildir Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu
Toplant1 Salonu
MERKEZ Igdir Ticaret ve Sanayi Odas1 Konferans
KARAKOYUNLU 61 20.0L.15 Salonu
ARALIK 12 20.01.15 | Aralik SODES Toplanti Salonu
TUZLUCA 5 99 01.15 Tuzluca Halk Egitim Midiirliigii Konferans

Salonu

MERKEZ 81 16.01.15 | Kars Halk Egitim Merkezi Toplant1 Salonu
Sartkamis Halk Egitim Merkezi Toplanti

SARIKAMIS 15 19.01.15 Salonu S : ’

SELIM 43 19.01.15 | Selim Halk Egitim Merkezi Toplant1 Salonu

DIGOR 23 20.01.15 | Digor Halk Egitim Merkezi Toplant1 Salonu

SUSuUz 16 20.01.15 | Susuz Halk Egitim Merkezi Toplant1 Salonu

AKYAKA 19 21.01.15 | Akyaka Halk Egitim Merkezi Toplant1 Salonu
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Kagizman Halk Egitim Merkezi Toplant1
KAGIZMAN >3 ‘ 22.0L15 ‘ Salonu
Arpacay Halk Egitim Merkezi Toplant1
1 22.01.1
ARPACAY S 0115 Salonu

BOLGE TOPLAMI 777

Yukaridaki tablodan goriilecegi lizere 16-22 Ocak 2015 tarihleri arasinda gerceklestirilen
bilgilendirme toplantilarina bélge toplaminda 777 kisi katilim saglamistir. Toplantilarda proje
hazirlama egitimine katilim saglamak isteyenler kayit altina almmistir. S6z konusu
bilgilendirme toplantilarinda iizerinde durulan konular ve basliklar asagida siralanmstir:

Programin Genel Amaci

Programin Oncelikleri

Program Biit¢esi

Ornek Proje Konulari

Uygun Bagvuru Sahipleri

Uygun ve Uygun Olmayan Maliyetler
Basvuru Kosullari

KAYS iizerinden nasil bagvuru yapilmali?
Basvuru tarihleri

Basvuru adresleri

NN N N N N N VR

Ayrica bilgilendirme toplantilarma ek olarak 2015 yili lktisadi Gelisme Mali Destek
Programinin Bolge’deki hedef gruplara tanitilmasi amaciyla bolge illerindeki Ticaret ve
Sanayi Odalar iiyeleri ile Dogubayazit Ticaret ve Sanayi Odasi1 iiyelerine yonelik
bilgilendirme toplantilari, s6z konusu odalarin toplanti salonlarinda gerceklestirilmis ve
programa iliskin detayli bilgi verilmistir.

2015 yili mali destek programlar1 kapsaminda 4 il merkezi ile Dogubayazit ve Patnos
ilgelerinde proje hazirlama egitimleri gerceklestirilmistir. Proje teklif cagrist kapsaminda
planlanan 6 egitim disinda gelen ek egitim taleplerine istinaden 28-29 Ocak 2015 tarihlerinde
Kars merkez hizmet binasinda Kars’taki potansiyel basvuru sahiplerine ve Igdir
Universitesi’nde akademisyenlere yonelik Proje Déngiisii Yonetimi ve KAY'S iizerinden proje
hazirlamaya yonelik 2’ser giinliik ek egitimler verilmistir.

Tablo 11 Proje hazirlama egitimleri takvimi ve katilmci sayilari

iL [LCELER TARIH TOPLANTI YERI] KASR';:gC'
MERKEZ 26-27.01.15 ggﬁgﬁgﬁg}d 37

e oATNOS 26290115 | PATNOS GRAND 1
DOGUBAYAZIT 30-31.01.15 EF?TGGJF? gg_zn 39

KARS MERKEZ-1 26-27.01.15 | AJANS MERKEZ 45
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HiZMET BINASI
AJANS MERKEZ
MERKEZ-2 28-29.01.15 T AT 29
ARDAHAN TICARET
ARDAHAN MERKEZ 28-29.01.15 T AN GIDAST 40
MERKEZ-1 28-29.01.15 IGDIR UNIVERSITESI 67
IGDIR IGDIR YATIRIM
MERKEZ-2 30-31.01.15 RS O 52
TOPLAM KATILIMCI 327

Teknik Yardim Masalar:

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 16. maddesinde “Ajanslar
her proje teklif cagris1 doneminde; seffaflik, agiklik ve tam rekabet kosullarinin saglanmasi
amactyla, proje teklif cagris1 yapilan Oncelik alanlar1 itibariyla, proje tekliflerinin
hazirlanmast ve sunulmasi konularinda, potansiyel basvuru sahiplerine bilgilendirme ve
egitim faaliyetlerini igeren teknik yardim hizmetleri saglar.” denilmektedir. Bu amagcla, Serhat
Kalkinma Ajanst 2015 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda basvuru rehberlerinde de
belirtildigi tizere 02-06 Subat 2015 tarihleri arasinda Ajansin faaliyet gosterdigi dort il
merkezinde “Teknik Yardim Masalar1” kurmustur.

Teknik yardim masalar1 tiim yatirnm destek ofisleri hizmet binalarinda es zamanli olarak
kuruldugundan TRA2 Bolgesi'ndeki tiim illerde paydaslara proje siireci ile ilgili es zamanl
bilgi verilmis, proje yazma asamasinda yasadiklar1 teknik sorunlarin giderilmesi konusunda
yardimci1 olunmustur.

Bagimsiz Degerlendirici Havuzunun Giincellenmesine Dair Ilana Ctkilmast

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme YOnetmeligi’'nde belirtildigi tizere, teklif
cagrist doneminde, bagimsiz degerlendirici havuzunda yer alan uzmanlar arasindan, ilgili
teklif cagris1 kapsaminda, proje basvurularinin degerlendirilmesi siirecinde gorev almak i¢in
uygun olanlarin belirlenmesi, degerlendirme siirecinde gecikmelerin 6nlenmesi agisindan
onem tagimaktadir. Bu amacla, Ajans tarafindan bagimsiz degerlendirici havuzunda yer alan
ve uzmanlik alani, teklif ¢agrisinin konusu ve oncelik alanlarinin igerigi ile uyumlu olan
uzmanlara duyuru yapilir. Bagimsiz degerlendiriciler, Ajansa sunulan projeleri mali ve teknik
acidan degerlendirmek iizere Ajans tarafindan gorevlendirilirler. Bagimsiz Degerlendirici
gorevlendirilmesine iligkin 17.02.2015 tarihinde Ajans web sitesi www.serka.gov.tr ve KAYS
sistemi tizerinde ilan yaymlanmistir. S6z konusu bagvurular Kalkinma Ajanslar1 Yonetim
Sistemi (KAYS) tlizerinden alinmaktadir. Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Kilavuzunda
belirtildigi iizere, basvurular, Genel Sekreter tarafindan Ajansin farkli birimlerinde gorevli ve
aralarinda hiyerarsik yonetim bagi bulunmayan en az ii¢ uzmandan olusturulacak bir se¢im

komisyonu marifetiyle degerlendirilir ve karara baglanir. Bagimsiz degerlendirici havuzunda
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yer almasi uygun goriilenlerin listesi se¢im komisyonunun goriisleri dogrultusunda Genel
Sekreter tarafindan onaylanir.

Stkca Sorulan Sorular Listesinin Hazirlanmasi

Bilgilendirme ve proje hazirlama egitimleri esnasinda not edilen ve katilimcilarin tereddiit
duydugu, daha ayrintili bilginin gerekli oldugu durumlarda sorulan sorularin yanitlanmasi
mevzuat acisindan bir zorunluluk teskil etmektedir. Nitekim Kalkinma Ajanslart Destek
Yonetimi Kilavuzu “Sik¢a Sorulan Sorularin Yayinlanmasi” baghigi altinda, Ajansin proje
teklif ¢agrist yonteminde onemli bir unsur olan esit muamele ilkesi geregi, teklif ¢agrisi ile
ilgili sorular, biitiin potansiyel bagvuru sahiplerinin ayn1 anda ve esit diizeyde bilgiye ulagmasi
bakimindan, Ajans internet sayfasi lizerinden yayinlanmak suretiyle yanitlanmasi gerektigi
belirtilmektedir. Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi tarafindan bilgilendirme
toplantilarinda alinan ve Ajansin ilan etmis oldugu mali destek programina iligskin sorular
diizenli olarak e-posta adresi (pyb@serka.org.tr) iizerinden, telefonla vb. alinan sorularin
hepsi bir araya getirilerek konsolide edilmistir. Tiim bu sorular “Sik¢a Sorulan Sorular”
basligi altinda 11 Subat 2015 tarihinde Ajans internet sitesinde yaymlanmaya baslanmistir.

Bagimsiz Degerlendirici Segcim Siireci

17 Subat 2015 tarthinde bagimsiz degerlendiricilerde aranacak ozellikler ilan yoluyla
duyurulmus, ilgililerin bagvurulart KAYS {izerinden alinmaya baslanmistir. Kalkinma
Ajanslart Bagimsiz Degerlendirici havuzunda yer almak isteyenlerin KAYS’a “Bagimsiz
Degerlendirici Kullanicis1” olarak kaydolmalar1 ve Ajansa bagvurularini sunmalart i¢in 13
Mart 2015’e kadar siire verilmistir. Bagvurularin incelenmesi ve bagimsiz degerlendirici
havuzunun giincellenmesi i¢in Genel Sekreterlik makaminca ii¢ kisilik 2015 yili Bagimsiz
Degerlendirici Se¢im Komisyonu gorevlendirilmistir.

Bagimsiz Degerlendirici Se¢cim Komisyonunun gergeklestirdigi ¢aligma neticesinde bagimsiz
degerlendirici bagvurularinin 100 puan iizerinden degerlendirilmesi ve genel siralamada
toplamda 50 ve ilizerinde puan alan bagvurularin bagimsiz degerlendirici havuzunda yer
almasimin Onerilmesine ve buna gore olusturulacak listelerin Genel Sekreterlik makamina,
Bagimsiz Degerlendirici Havuzu olarak oOnerilmesine karar verilmistir. Toplamda 32
Bagimsiz Degerlendirici gorevlendirilmesi ile slire¢ tamamlanmustir.

Bagvuru Siireci

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 07 Ocak 2015 tarihinde kamuoyuna ilan edilen toplam
13,8 Milyon TL biitceli 3 adet mali destek programina basvuru siireci 20 Mart 2015 tarihinde
sona ermigtir. Elektronik ortamda (KAYS) 20.03.2015 tarihine kadar tamamlanan bagvurular
27 Mart 2015 saat 17:00’a kadar elden veya posta yolu ile teslim alinmuistir.

24 merkezde diizenlenen bilgilendirme toplantilari ile baslayan siire¢, 6 merkezde diizenlenen
proje hazirlama egitimleri, 4 il merkezinde olusturulan teknik yardim masalar1 ve sikca
sorulan sorularin yayimlanmasi ile devam etmistir. Gerek bolge icinde gerekse bolge
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disindaki potansiyel basvuru sahiplerine siire¢ boyunca bilgilendirme SMS’leri, telefon ve
yiiz ylize goriigmeler araciligiyla bilgilendirme yapilmustir.

2015 yili mali destek programlari proje bagvuru sayilari program ve il bazinda asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 12: 2015 MDP Proje Bagvuru Sayilari

PROGRAM AGRI ARDAHAN |IGDIR |KARS TOPLAM
Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-5 |15 9 20 29 73

Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi 27 10 13 34 84

Sosyal Kalkinmaya Yonelik Kiigiik

. 1 1 14 2

Olgekli Altyap: Mali Destek Programi 6 3 0 63
TOPLAM 58 32 47 83 220

On Inceleme

2015 yili proje teklif ¢agrisi kapsaminda son teslim tarihi olan 27 Mart 2015 saat 17.00’a
kadar teslim alinan 119 adet proje basvurusunun 6n inceleme islemleri, Genel Sekreterlik
makaminmn 25.03.2015 tarih ve 226 sayili Oluru ile kurulan On inceleme Komisyonu
tarafindan gergeklestirilmistir. Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi (KAYS) {izerinden 30
Mart 2015 — 8 Nisan 2015 tarihleri arasinda yiiriitiilen ¢alismalar kapsaminda her bir proje
dosyasi iki farklt uzman tarafindan birbirlerinden bagimsiz olarak incelenmis ve 6n inceleme
raporlarinin ¢iktilar1 alinarak 1slak imzali suretleri arsivlenmistir. Eksik evraki bulunan
projelerin bagvuru sahiplerine bildirim yapilarak tespit edilen eksiklikleri bes (5) is giinii
icerisinde tamamlamalar1 gerektigi, aksi takdirde projelerin teknik ve mali degerlendirme
asamasina alinmadan elenecegi bildirilmistir. Ayrica eksik evrak tespit edilen her proje icin
KAYS iizerinden elektronik posta yolu ile eksik evrak listesi gonderilmistir. Yapilan
calismalar neticesinde Sosyal Kalknmaya Yénelik Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek
Program1 kapsaminda bes (5) adet, Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda bes
(5) adet ve iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-5 kapsaminda dort (4) adet olmak {izere
toplam on dort (14) proje bagvurusu Teknik ve Mali Degerlendirme asamasina alinmadan 6n
inceleme safhasinda elenmistir

Bagimsiz Degerlendirici Siireci

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Y&netmeliginin 19. Maddesinde “On
inceleme sonucunda uygun bulunan basvurular, olusturulacak bagimsiz degerlendirici
havuzunda bulunan ve Ajans tarafindan uygun goriilen bagimsiz degerlendiriciler tarafindan
degerlendirilir.”  denilmektedir. Yine ayn1 Maddenin 2. Fikrasinda “Bagimsiz
Degerlendiriciler, alaninda en az bes yillik tecriibeye sahip, teslim edilen projelerin hazirlik
veya uygulanma asamasinda gorev almamis veya almayacak olan kisiler arasindan segilir.”
hiikiimleri dikkate alinarak proje teklifleri, teknik ve mali agidan, Destek Yonetimi Kilavuzu
ve Basvuru Rehberinde belirtilen degerlendirme usulleri ve kriterleri dogrultusunda tarafsiz
bir bicimde degerlendirilmistir. Bu hiikiimlere uygun olarak Bagimsiz Degerlendirici Se¢im

57



2015 Y1l Ara Faaliyet Raporu

Komisyonu tarafindan belirlenen ve Genel Sekreterlik makaminca onaylanan kriterlere gore
secilen, tarafsizlik gizlilik ve uygunluk beyanlar1 alinan bagimsiz degerlendiriciler ile Teknik
ve Mali Degerlendirme siireci tamamlanmustir.

2015 yili mali destek programlar1 kapsaminda teknik ve mali degerlendirmenin bagimsiz
degerlendirici asamast 26-30 Nisan 2015 ve 4-8 Mayis 2015 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Bagimsiz degerlendiricilerin gergeklestirdikleri ¢alismalar neticesinde
Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-5 kapsaminda 28 adet proje esik deger iizerinde puan
alarak basarili, 33 adet proje esik deger altinda kalarak basarisiz bulunmustur. 8 adet proje
icin ise Bagimsiz Degerlendirici (BD) puani belirlenemediginden Degerlendirme Komitesi
asamasinda tekrar degerlendirilmesine karar verilmistir. Sosyal Kalkinma Mali Destek
Programi1 kapsaminda 21 adet proje esik deger lizerinde puan alarak basarili, 53 adet proje ise
esik deger altinda puan aldigindan basarisiz bulunmus, 5 adet proje ise BD puani
belirlenemediginden Degerlendirme Komitesince tekrar degerlendirmeye tabi tutulmasina
karar verilmistir. Sosyal Kalkinmaya Y®énelik Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi
kapsaminda 23 adet proje esik deger iizerinde puan alarak basarili, 30 adet proje esik deger
altinda puan alarak basarisiz bulunmus, 5 adet proje ise BD puami belirlenemediginden
Degerlendirme Komitesince tekrar degerlendirmeye tabi tutulmasina karar verilmistir.

Degerlendirme Komitesi Siireci

Destek Yonetimi Kilavuzunda belirtildigi iizere, Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan
gerceklestirilen degerlendirmeler Ustiinde gerekli kontrolleri yaparak goriis olusturmak ve
bunlar1 raporlamak amaciyla, her proje teklif ¢agrist i¢in ayr1 bir degerlendirme komitesi
olusturulur. Degerlendirme Komitesi, yiiksekdgretim kurumlari 6gretim elemanlar: ile kamu
kurum ve kuruluslar1 personeli arasindan kendi istekleri ve kurumlarinin muvafakatiyle Ajans
tarafindan gorevlendirilen alaninda en az yedi yillik tecriibeye sahip, en az bes iiyeden olusur.

Bu hiikiimler dikkate alinarak oOncelikle Mart ayinda Degerlendirme komitesi tyeleri
basvurularinin alinmasi amaciyla ilgili kurumlara yazilar gonderilmistir. Bunun {izerine
Degerlendirme Komitesinde gorev almak isteyenlerden gelen basvuru dilekgeleri ve
0zgeemisleri Degerlendirme Komitesi Se¢cim Komisyonuna teslim edilmistir. Degerlendirme
Komitesi Se¢cim Komisyonu gelen basvurular iizerinde ¢aligmalarini tamamlamis, IGMDO5
Degerlendirme Komitesi ile SOSKAP ve SKMDP Degerlendirme Komitesi iiyeleri se¢ilmis
ve komitelerde gorev alacak olan tiyelerin kurumlarina gorevlendirilmeleri i¢in resmi yazi
gonderilmistir.

2015 yili proje teklif cagris1 kapsaminda uygulanan 3 adet mali destek programi i¢in tek bir
Degerlendirme Komitesinin gorevlendirilmesi Genel Sekreter Oluru ile kararlastirilmistir.
Komite caligmalarina baglamadan 6nce Degerlendirme Komitesinin {iyelerine mali destek
programlarinin amag ve Oncelikleri, bilesenleri ve kapsami gibi basliklar1 igeren program
bilgilendirme sunumu yapilmis ve programlara iligkin detayli bilgi ve belge sunulmustur.
Ayrica komite tiyeleri ile hizmet s6zlesmesi imzalanmis ve tarafsizlik gizlilik beyanlar1 tiim
tiyelere imzalatilmistir.
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Degerlendirme komitesi ¢alismalarini, 20-24 Mayis 2015 tarihlerinde iktisadi Gelisme Mali
Destek Programi-05, Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi ig¢in, Sosyal Kalkinmaya
Yoénelik Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi igin gergeklestirmistir. IGMD-05 igin
69 proje, SOSKAP i¢in 58 proje ve SKMDP i¢in 79 proje degerlendirilmistir.

Yapilan teknik ve mali degerlendirme neticesinde;

> Sosyal Kalkinmaya Yonelik Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi
kapsaminda 20 proje basarili, 38 proje basarisiz bulunmustur.

» Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 20 adet proje basarili, 58 adet
proje basarisiz bulunustur.

> Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-05 kapsaminda 28 adet proje basarili, 41 adet
proje basarisiz bulunmustur.

Degerlendirme Komitelerinin degerlendirme islemlerini bitirmelerine miiteakip komitelerde
yer alanlar i¢in 6deme yazilar1 diizenlenip kurumlarina gonderilmis ve faturalarin Ajansa
ulagmasini miiteakip 6deme islemleri gerceklestirilmistir.

On Izleme Calismalary

Yonetmeligin 21. Maddesinin 9. fikrasinda “basarili proje listesi genel sekreter tarafindan,
kendi goriisii de eklenmek suretiyle, Yonetim Kurulunun onayimna sunulur” denilmektedir.
Yine ayni fikranin devaminda “genel sekreter goriis olustururken, proje tekliflerinin risk
durumunu Olgmek amaciyla, ajans personelini gorevlendirerek On izleme ziyaretleri
yaptirabilir” denilmektedir.

Bu hiikiimler gergevesinde Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi ve Izleme
Degerlendirme Birimi tarafindan Teknik ve Mali Degerlendirmede Bagimsiz
Degerlendiricilerden 60 ve {izeri puan alan projeler i¢in 6n izleme ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu
ziyaretlerde Bagvuru Sahibi tarafindan basvuru formunda beyan edilen tiim bilgiler yerinde
kontrol edilerek 6n izleme formlar1 uzmanlar tarafindan doldurulmustur.

On izleme ziyaretleri neticesinde hazirlanan izleme raporlar1 Genel Sekreterlik makamina ve
teknik ve mali degerlendirme asamasinda incelenmek iizere Degerlendirme Komitesine
sunulmustur.

Biit¢ce Revizyonu

Yonetmeligin 21. Maddesinin 10. Fikrasinda “Genel sekreter basarili proje listesini yonetim
kuruluna sunmadan 6nce, listede yer alan her bir projenin biitge kalemlerini ve bunlar i¢in
ongoriilen biitce tutarlarini ayri ayri inceler veya inceletir. Bu inceleme sonucunda, proje
basvurusunda yliksek gosterilmis biitce tutarlari, her bir biitge kalemi itibariyla genel sekreter
tarafindan yeniden belirlenir” hiikmiine uygun olarak ajans uzmanlarindan olusan 5 kisilik
Biitce Revizyonu Komisyonu olusturulmustur. Toplam 68 adet projenin revizyon ¢alismalari
Degerlendirme Komitesinin goriisleri de géz dniinde bulundurularak gerceklestirilmistir.
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Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Degerlendirme Komitesinin c¢aligsmalari sonucunda olusan basarili proje listeleri ve revize
biitgeleri Yonetim Kurulunun goriis ve onayina sunulmustur. 23 Haziran 2015 tarihinde
yapilan Serhat Kalkinma Ajans1 43. Olagan Yonetim Kurulu Toplantisinda Sosyal Kalkinma
Mali Destek Programi kapsaminda 20 adet, Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kiigiik Olgekli
Altyap1 Mali Destek Programi-3 kapsaminda 11 adet, Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-
5 kapsaminda 22 adet proje teklifinin asil olarak desteklenmesine, Sosyal Kalkinmaya
Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi-3 kapsaminda 9 adet, ktisadi Gelisme
Mali Destek Programi-5 kapsaminda 6 adet proje teklifinin ise yedek listede yer almasina
oybirligi ile karar verilmigtir.

2015 yilt proje teklif cagrist sonuclart 23 Haziran 2015 tarihinde Ajans internet sitesinde
kamuoyuyla paylasilmistir. Ilan1 takiben, esik deger olan 65 puanin altinda puan alarak
basarisiz  bulunan proje basvuru sahiplerine bildirim mektuplart  gonderilmistir.
Degerlendirme siireci sonucundan basarili bulunan ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
proje basvuru sahiplerine sézlesme esnasinda sunmalar1 gereken evrak listesini de igeren
sOzlesmeye davet bildirimleri gonderilmistir.

Sekil 10 2015 Yili Mali Destek Programlan illere Gore Desteklenen Proje Sayisi

12
10
8 .
W Agn
6 H Ardahan
1gdir
3 M Kars
1
SOSKAP iGMD-05 SKMDP
Sozlesme Siireci

Yonetim Kurulu toplantisinin hemen ardindan 23.06.2015 tarihinde kamuoyuna sonuglar1 ilan
edilen mali destek programlar1 kapsaminda destek almaya hak kazanan basvuru sahiplerine
basarili proje ve sozlesmeye davet yazilari hazirlanarak gonderilmis ve ayrica basvuru
sahipleri ile telefon ile goriisiilerek O6n bilgi verilmistir. Sozlesme i¢in gerekli evraki
tamamlayip Ajansa miiracaat eden bagvuru sahipleri ile soOzlesme imzalama islemi
tamamlanmis ve projelere iliskin dokiiman izleme ve degerlendirme birimine devredilmistir.
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5.4. Giidiimlii Proje Destegi

Gilidiimlii proje desteginin amaci, bolgesel gelismenin hizlandirilmasi, bdlgenin rekabet
edebilirliginin giiclendirilmesi ve bolgedeki is ortaminin iyilestirilmesi agisindan Onem
tagityan projeleri Ajansin Onciiliik etmesi ve koordinasyonu iistlenmesiyle gerceklestirmektir.
Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan ilk olarak 2013 yilinda uygulanan s6z konusu destek
programi kapsaminda 2013 ve 2014 yillarinda toplam biitceleri 12.960.000 TL ve Ajans
destek tutar1 9.760.000 TL olan 4 adet proje desteklenmistir.

2015 Giidiimlii Proje Destek Programi

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 2014 yili ikinci yarisinda 2015 yili giidiimlii proje hazirlik
calismalarina baslanilmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen saha ¢aligmalar1 ve 6rnek uygulamalarin
yerinde incelenmesi neticesinde, Agr1 Orman Isletme Miidiirliigii miilkiyetinde sehir
merkezinde bulunan 300 dekar biiyiikliigiinde bir alan iizerinde Agr1 Kent Yasam Merkezi
baslikli proje Agri Orman Isletme Miidiirliigii ve Agr1 Il Ozel Idaresi ile birlikte
tasarlanmigtir. 17 Eyliil 2014 tarihinde gergeklesen 38. Olagan Yonetim Kurulu toplantisinda
on calisma raporu kabul edilen, 26 Mart 2015 tarihli 41. Olagan Yonetim Kurulu
toplantisinda desteklenmesine karar verilen proje onaylanmak tizere Kalkinma Bakanligi’na
sunulmustur.

5.5. IPA-2 Rekabetgilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Program

Serhat Kalkinma Ajansi, bolgedeki aktorlerin ulusal ve uluslararasi kuruluglarin fonlarindan
azami diizeyde faydalanmalarini saglamak amaciyla faaliyetler yliriitmektedir. Bu kapsamda
ozellikle Avrupa Birligi katilim 6ncesi mali yardim araci IPA déhilinde Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi tarafindan yiiriitiilen Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Programi ve
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nca yiiriitiilen Rekabetcilik ve Yenilik Sektor Programi
cagrilart Ajans internet sitesinde duyurulmaktadir. Bunun yaninda teklif cagrilar1 hedef
kitlesinde yer alan bolgesel kurumlarin programlara proje basvurusu yapmalart i¢in teknik
destek de saglanmaktadir. Ayrica Serhat Kalkinma Ajansi Rekabetcilik ve Yenilik Sektor
Programi kapsaminda iki adet proje de yiirlitmektedir.

Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi

2023 Tirkiye Turizm Stratejisiyle ve Kars’in marka kent kimligi ile paralel olarak Kars'in
turizmde rekabet gliciinii artirmak ve turizm altyapisini gelistirme amactyla tasarlanan, toplam
biitcesi yaklasik 9.700.000 Avro olan proje tamamlandiginda Kars’ta tarihi ve kiiltiirel
dokusuyla yasayan bir sehir merkezi olmas: ve hem turistlere hem de gelecek nesillere bu
zengin Kkiiltlire]l mirasin aktarilmasi hedeflenmektedir. S6z konusu projenin IPA 1I
Rekabetgilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi kapsaminda destekleneceginin Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Mart ayinda bildirilmesini miiteakip, Kalkinma
Ajanslar1 Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Yonetmelik’in 10. Maddesi geregince Herkese
Acik Ihale Usulii uygulanarak proje kapsamindaki Insaat Isleri Ihale Dosyasinin FIDIC
usullerine gore hazirlanmasi isini ve Teknik Yardim ihale dosyasinin PRAG Usullerine gore
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hazirlanmast isinin ihale edilmesi igin bir ihale Komisyonu kurulmus ve gerekli dokiimanlar
olusturulmustur. 11 Mayis 2015 itibariyle ihale ilan1 yayinlanmis ve ii¢ hafta yayinda
kaldiktan sonra 02 Haziran 2015 tarihinde ihale gerceklesmistir. Thale, Kalkinma Ajanslari
Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma ve Ihale Usul ve Esaslariin 28’inci maddesi
dogrultusunda Bilgiiven Bilisim Hiz. Aras. Gelis. Egit. Ve Danis. Ltd. Sti lizerinde kalmistir.

TRA2 Bélgesinde Siit Uriinleri Kiimelenmesini Canlandirma ve Kars'ta Peynir Alti Suyu
Isleme Tesisinin Kurulmasi Projesi

Kars ve Ardahan ilinde siit iiriinleri sektoriinde faaliyet gosteren girisimcilerin ortak ihtiyaci
olan Peynir Alt1 Suyu (PAS) isleme tesisinin kurulmasi ve sektordeki girisimcilerin yonetim,
pazarlama, markalagma, {iriin ¢esitlendirme vb. konularda teknik bilgi ve becerilerini artirma
amacina yonelik tasarlanan, “TRA2 Bolgesinde Siit Uriinleri Kiimelenmesini Canlandirma ve
Kars'ta Peynir Alti Suyu Isleme Tesisinin Kurulmasi” isimli projenin Katilim Oncesi Mali
Yardim Aract IPA II Rekabetgilik ve Yenilik Sektdor Operasyonel Programi kapsaminda
finanse edilmesi kararinin alindiginin Serhat Kalkinma Ajansina bildirilmesinin ardindan,
proje kapsaminda gerceklesecek mal tedariki ve teknik yardim bilesenleri igin teknik
sartname, is tanimi, yaklagik maliyet vb. hususlardan olusan dosyalarin hazirlanmasi isinin
ihale edilmesi i¢in ¢alismalara baslanilmistir. Ajans, Kalkinma Ajanslar1 Mal ve Hizmet
Alimlarma Iliskin Y&énetmeligin 10. Maddesi Geregince Herkese Agik Thale Usulii ile
gergeklestirilecek olan ihale ilan1 12 Mayis 2015 tarihi itibariyle yayimlanmistir. 03 Haziran
2015 tarihinde ihale yapilmis ve Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma ve
Thale Usul ve Esaslarinin 28’inci maddesi dogrultusunda Bilgiiven Bilisim Hiz. Aras. Gelis.
Egit. Ve Danis. Ltd. Sti. tizerinde kalmistir.

6. Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

6.1. 2014 Mali Destek Programlari

Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan 2014 yili proje teklif ¢agrist kapsaminda
uygulanan lktisadi Gelisme Mali Destek Programi — 4 (IGMDO04), Kiigiik Olgekli Altyapi
Mali Destek Programi - 3 (KOAO03) ve Ornek Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi - 3 (TRMO3) programlar1 ¢er¢evesinde destek almaya
hak kazanan projelerin izleme, degerlendirme ve Odeme faaliyetlerine devam edilmistir.
Aralik sonu itibari ile 2014 Mali Destek Programlar1 kapsaminda projelerin tamamlanma
durumlar asagidaki gibidir:

Tablo 13 2014 Mali Destek Programlar: kapsaminda projelerin tamamlanma durumlari

Imzalanan Sozlesmeler IGMDO04 KOA03 TRMO03
Baslangi¢ Sayisi 24 14 8
So6zlesmesi Feshedilen Proje Sayisi 3 1 1
Devam eden - 7 -
Projelerin Uygulanma Yiizdesi 87,50 46,15 100
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Tamamlanan Proje Sayisi 21 6 7

Izleme Faaliyetleri

Ajans tarafindan destek saglanacak proje ve faaliyetlerin mali ve fiziki gerceklesmelerini,
performanslarini, risklerini, sorun ve ihtiyaglarimi zamaninda tespit etmek ve gerekli tedbirleri
almak amaciyla yapilan izleme faaliyetleri bir sistem dahilinde yiiriitiiliir. Bu sistem
kapsaminda, yararlanicilar ile izleme uzmanlarinin goérev ve sorumluluklari, izlenmesi
gercken usul ve prosediirler ile standart form ve sablonlar Proje Uygulama Rehberinde
ayrmtilariyla aciklandigi gibi yapilmaktadir. ilgili donemde 32 nihai izleme, 82 adet anlik
izleme ve 41 adet ara izleme olmak iizere toplam 155 izleme ziyareti gergeklestirilmistir.

Proje Satin Alma Faaliyetleri

Mali destekler kapsaminda gerceklesen satin alma faaliyetlerinin yararlanicilar tarafindan
ihale yoluyla yapilmasi esastir. Ajans ile yararlanici arasinda destek soézlesmesinin
imzalanmasindan sonra, yararlanicilar projeleri kapsaminda gerceklestirecekleri satin alma
faaliyetlerini Sozlesme Makami (fhale Yetkilisi) sifatiyla Kalkinma Ajanslari mevzuatinda
(Destek Yonetim Kilavuzu, Satin Alma Rehberi) belirlenen usullere uygun olarak yerine
getirmektedir. Aralik sonu itibari ile 2014 Mali Destek Programlar1 projeleri i¢in toplam 51
ihale gergeklesmistir.

Raporlama Faaliyetleri

Program ve proje diizeyinde uygulamalarin izlenmesi ve kayit altina alinmasi hem Ajansin
hem de yararlanicinin izleme ve degerlendirme siirecinde hazirladigi belirli raporlar ile
yapilmaktadir. Dénem i¢inde hazirlanan baslica rapor tipleri asagidaki gibidir:

. Yararlanicit Beyan Raporu

. Ara/Nihai Raporlar

. Proje Sonras1 Degerlendirme Raporu
. Diizenli/Anlik Izleme Ziyareti Raporu
. Erken Uyar1 Raporu

. Proje Kapanig Raporu

. Program Ilerleme Raporu

2014 yilinda uygulanan 3 adet mali destek programi kapsaminda, Ocak-Haziran 2015
doneminde 21 adet ara rapor ve 24 adet nihai rapor alinmistir. Ayn1 donemde 3 adet erken
uyart raporu, 155 diizenli/anlik izleme ziyareti raporu diizenlenmistir. Bunun yaninda
yararlanicilardan 18 adet proje sonrasi degerlendirme raporu alinmistir.
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6.2. 2015 Mali Destek Programina Iliskin Hazirk Calismalar

Ajans tarafindan uygulanacak olan mali destek programi izleme siireci baglamadan 6nce
Izleme ve Degerlendirme Birim uzmanlar1 tarafindan ¢esitli hazirhk faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Bu faaliyetler asagida siralanmistir.

e Kalkinma Ajanslar tarafindan saglanacak mali ve teknik desteklerin etkin, seffaf ve
giivenilir  bir uygulama, izleme ve degerlendirme sistemi ¢ergevesinde
gerceklestirilebilmesi ve ajanslar arasinda uygulama farkliliklart olmaksizin rasyonel
standartlarin olusturulmasi amaciyla hazirlanmis olan ‘Destek Yonetim Kilavuzu’
incelenmistir. Gerekli giincellemeler yapilarak hazir hale getirilmistir.

e Kalkinma ajanslar1 tarafindan saglanan mali desteklerin yararlanicilar ile yapilacak
sozlesmeler kapsaminda, 4734 sayili Kamu fhale Kanununa tabi olmayan kisi, kurum ve
kuruluglarin uyacaklar1 satin alma usul ve esaslarmin belirtildigi ‘Satin Alma Rehberi’
tizerinden ayrintili ¢calismalar yapilmistir.

e Kalkinma ajanslar tarafindan saglanacak mali ve teknik desteklerin yararlanicilart igin
sOzlesme yonetimini, sozlesme yiikiimliiliiklerini, satin alma kurallarim1 ve projelerin
izleme cergevesini acgiklayan ‘Proje Uygulama Rehberi’ {iizerinde ayritili olarak
calisilmigtir.

e Kalkinma Ajanslari, “Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin 46. Maddesine gore,
ajansin yirittigli destek programlar1 kapsaminda, yararlanicilar ve alt yiikleniciler,
hizmet, mal alimi ve yapim isleri faaliyetlerinde ajansin sagladigi destegi ve
Miistesarligin genel koordinasyonunu goriiniir kilmak ve tanitmak i¢in gerekli dnlemleri
almakla ytlikiimliidiirler. Bu dogrultuda ‘Goriiniirlik Rehberi’ incelenmis ve gerekli
giincellemeler yapilmistir.

e Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi ( KAYS) i¢in 6n hazirliklar yapilmis ve basvuru
sahiplerine verilecek egitimlerde kullanilmak {izere KAYS rehberleri hazirlanmistir.

On Izleme Faaliyetleri

2015 yili proje teklif gagrisi, Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-5 (IGMDO0S5), Sosyal
Kalkinmaya Yonelik Kiiciik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi (SOSKAP) ve Sosyal
Kalkinma Mali Destek Programi (SKMDP) olmak iizere 3 bilesenden olusmustur.

On izleme faaliyetleri, proje tekliflerinin her birinin tagidig1 risklerin teknik ve mali agidan
gerceklesme ihtimallerinin belirlenmesi amaciyla yapilmaktadir. Bu kapsamda bagvuru
formunda sunulan bilgi, belge, dokiiman ile makine ve ekipmanin yerinde kontrolii, giincel
kapasite sonuglari, basvuru sahibi yetkilisinin proje teklifine hakimiyeti ve uygulama
prosediirlerine aykir1 olabilecek bir durumun var olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Hazirlanan 6n izleme formu, teknik ve mali yeterliliklerin kontrolii amagh ozellikle es
finansman, miilkiyet, insan kaynaklar1 gibi hususlarda sorulari icermektedir. On izlemeler
esnasinda yetkilinin beyanlar1 esas alinmistir. Bagvuru sahibinin yetkilisinden alinan izinler
dogrultusunda ticari sir kapsamina girmeyecek sekilde, isletmenin makine ve ekipmanin
fotograflar1 ¢ekilmis, Projenin meri mevzuatlar ¢ercevesinde uygulanmasini engelleyecek
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satin almalar, faaliyetler aragtirilmis, gelecekteki olas1 izlemelere temel olusturacak veriler de
toplanmustir.

Elde edilen veriler birlestirilerek tiim projeler i¢in Degerlendirme Komitesine sunulmak iizere
risk durumlarim1 da iceren On izleme raporlari olusturulmustur. Bu raporlardan biitce
revizyonlarinda da faydalanilmistir.

Sozlesmelerin Imzalanmast

23 Haziran 2015 tarihinde yapilan Serhat Kalkinma Ajansi 43. Olagan Yonetim Kurulu
Toplantisinda Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi’nda 22, Sosyal Kalkinma Mali Destek
Programi igin 20 ve Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek
Programi kapsaminda ise 11 adet projenin asil olarak desteklenmesine karar verildi. Tktisadi
Gelisme Mali Destek Programi kapsaminda 6 adet ve Sosyal Kalkinmaya Yonelik Kiiglik
Olgekli Altyapt Mali Destek Programi kapsaminda 9 adet projenin de yedek listede yer almasi
uygun goriilmiistiir.

Tablo 14 iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-5 illere Dagihm

IGMD-5 AGRI KARS IGDIR ARDAHAN TRA2
S6zlesme
Imzalanan Proje 3 9 10 3 25
Sayisi
Toplam Hibe

: 688.899,93 1507.309,69 | 2.223.195,29 871.637,26 5.291.042,17
Miktar1 (TL)
Toplam Es 883.629,37 1.503.729.25 | 2.223.19529 888.015,22 5.588.569,14
Finansman (TL)
Proje Biteeleri | ) o0y 55930 | 310103894 | 4.446.30059 | 1.750.65248 | 10.879.611,31
Toplamu (TL)

Tablo 15 2015 iktisadi Gelisme Mali Destek Programm Desteklenen Projeler Listesi

PROJE NO iL BASVURU SAHIBI PROJE ADI
Oz Igdir Bims Yenilik¢i Teknoloji
TRA2/15/iGMDO05/0001 | Igdir Abdullah YONDEM Transferi Ile Giiciine Giig Katryor
Projesi

Ustiin Kardesler Gida Tarim
Akaryakit Tagimacilik Tekstil
Turizm Taah. Ins. Urt. Tic. Ltd.

Sti

Nuh’un Gizemli Bahgesi Bag-1
frem’de 3 Yildizli Otel ile Turizme
Katk1 Projesi

TRA2/15/iGMD05/0004 | Igdir

TRA2/15/IGMD05/0014 | Kars | Mustafa ERDOGDU Tarihi Yapiya Hayat Veren Turizm

Projesi
. . Pratik ith. Thr. Gida San. Ve Tic. | Cay Isi Sallamaya Gelmez, Pratik
TRA2/15/1IGMD 16 |1 . . .
/I5AGMDOS/0016 | Tgdir 4o icecek ile Tiryakilik Bitmez
TRA2/15/iGMDO05/0021 | Kars Erol HURYURT Disa Bagimlilik %100 Bitiyor!

Kars Kaz Evi Kapasite ve Hizmet

TRA2/15/iGMD05/0027 | Kars Nuran OZYILMAZ . .
Kalitesi Artirma Projesi
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TRA2/15/iGMD05/0028 | Igdir

Nefisler Mob. Iml. ve Orm.Urn.
Ins.San ve Tic Ltd. Sti.

Mobilya Sektoriinde Yenilikgi
Uygulamalara Yonelik {leri Teknoloji
Sistemin Kurulmasi Projesi

Mobilya Uriinlerinde Dekorasyon ve

TRA2/15/iGMD05/0031 | Igdir Baycan ARASTAMAN Tasarima Yonelik Yenilikgi
Uygulamalar Projesi
Yesillgdir Gazetecilik e .
TRA2/15/IGMD05/0033 | Igdir Matbaacilik Yayin ve Dagitim Ig.(.ilr da Renkler SE fle
Gizellesiyor.

Ltd. Sti.

TRA2/15/iGMD05/0034 | Agri

Tung Group Ins. Elek. Madd. Iml.
Taah. Paz. Ith. Thr. San. Ve Tic.
Ltd. Sti.

Stiphan’da Dogan Giines

Massa Turizm Insaat Petrol

TRA2/15/iGMD05/0036 | Kars Uriinleri Ithalat [hracat San. ve Tirkiye nin Alpleri, Sarikamig
Tic. Ltd. Sti.
. kar Turizm Ins. ve Ith.. ihr.
TRA2/15/[GMD05/0037 | Kars iaén ar Turizm In. ve Hh. Iy - liteyi Artirtyoruz.
Habitat Depoculuk Enerji Elektrik
TRA2/15/IGMD05/0039 | Kars Uretim Insaat San. ve Tic. Ltd. Sarikamig Sevdamiz
Sti.
TRA2/15/iGMD05/0040 | Kars Recep DINLENMEZ Farkliligimiz, Hizmetimiz
Erciyes Kafeterya Restoran . . . .
. . Erciyes Mobilya Makinelerini
TRA2/15/1IGMDO05/0045 | Kars Mobilya Gida Insaat San. Ve Tic. Y y

Ltd. Sti.

Modernize Ediyor.

TRA2/15/IGMD05/0046 | Igdir

Tekin ERDEM

Global Pazar Agimizi Tel ile
Oriiyoruz.

TRA2/15/IGMD05/0048 | Igdir

Sadak Insaat Gida Tarim ve
Hayvancilik Nakliyat Sanayi Tic.
Limited Sirketi

Igdir’in Dogal Tarimsal Uriinlerini
Isleyen Firmamizin Markalagmasinin
ve Kapasite Artisinin Saglanmasi

TRA2/15/iGMD05/0049 | Agr

Simer Turizm San. Ve Tic. A.S.

Hizmet Kalitesinin Artirilmasi igin
Otel Tadilat1 ve Modernizasyonu
Projesi

TRA2/15/iGMDO05/0050 | Igdir

Movsan Metal Plastik ith. Thr.
Nakliye San. Ve Tic. Ltd. Sti.

Movsan Metal hracata Odaklaniyor.

TRA2/15/iGMDO05/0053 | Agri

Geng Anadolu Reklamcilik
Tamitim Gazetecilik Matbaacilik

Agr Renkli Gazetesine Kavusuyor.

TRA2/15/iGMD05/0057 | Ardahan

Sevim KOSELIOREN-KURA
KUM OCAGI

Kura Kum Eleme Tesisinin
Kapasitesinin ve Uriin Cesitliliginin
Artirilmasi

TRA2/15/IGMD05/0058 | Ardahan

Kenan YILDIZ-Yildiz Ticaret

Kuzey Yildiz1 Butik Otel Makine-
Ekipman Alimi

TRA2/15/iGMD05/0062 | Igdir

Avelice Makine San. Ve Tic. Ltd.
Sti.

SERKA ile Yiikselen Asansorler

TRA2/15/iGMD05/0067 | Kars

Okan POLICE

Kars Evleri Modernizasyonuna Devam
Ediyor.
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Sosyal Kalkinmaya Yonelik Kiigiik Olcekli Altyapt Mali Destek Programi kapsaminda
toplam 11 i¢in 4.798.711,82 TL’lik hibe tutar1 s6zlesmeye baglanmistir.

Tablo 16. Sesyal Kalkinmaya Yénelik Kiiciik Olcekli Altyapr Mali Destek Programm illere Dagilim

SOSKAP AGRI KARS IGDIR ARDAHAN | TRA2
Soz}e§me Imzalanan 3 3 1 4 1
Proje Sayisi

(TTOII_’)lam Hibe Miktart | ) /12 098 77 | 1.494.136,70 495.705,85 1.401.04050 | 4.798.711,82
Toplam Es Finansman

s 1.131.936,00 | 889.747,24 165.674,15 467.013,50 2.654.370,89
SO 2.530.764,77 | 2.383.883,94 661.380,00 1.868.054,00 | 7.453.082,71
Toplami (TL)

Tablo 17 2015 Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kiiciik Olgekli altyapr Mali Destek Programm Desteklenen
Projeler Listesi
PROJE NO L BASVURU SAHIBI PROJE ADI

TRA2/15/SOSKAP/0016 | Kars | Selim Belediyesi Selim Cok Amaglt Kapalt Hizmet Alant

Projesi

Gole’ye Cok Amagli Toplum Merkezi Ile 67
TRA2/15/SOSKAP/0017 | Ardahan | Gole Belediyesi Kadmlar Cocuklar Ele Ele Daha Mutlu

Bir Hayata
TRA2/15/SOSKAP/0030 | Agr Patnos Belediyesi Yasanilabilir Engelsiz Sehir Patnos

Diyadin Toplumsal Destek ve

TRA2/15/SOSKAP/0036 | Agr1 Diyadin Belediyesi Entegrasyon Projesi

TRA2/15/SOSKAP/0037 | Kars Kars 11 Miiftiiliigii Fethiye Camii Peyzaj Projesi

TRA2/15/SOSKAP/0039 | Ardahan Arfla.l.lar} }1 Kaltir ve Turizm Ardahan Kalesi Yasayan Kayaliklar
Midirligi

Cagr1 Merkezi Egitim Alan1 Altyapisinin
Giiglendirilerek Kadin ve Geng Issizlerin
Igdir istihdam Piyasasina Kazandirilmast
Eleskirt'in Yeni Adresi Cok Amaglh
Kiiltiir Merkezi

Igdir Calisma ve Is Kurumu

TRA2/15/SOSKAP/0040 | Igdir i1 Miidiirliigii

TRA2/15/SOSKAP/0050 | Agri Eleskirt Belediyesi

TRA2/15/SOSKAP/0051 | Ardahan | Posof Belediyesi Cok Amach Kiiltiir Evi

Susuz Kaymakamlig1 Koylere | Selalem Agacla Daha Giizel, Hayat

TRAZISISOSKAPIO0S2 | Kars | 1 et Gotiirme Birlii Buluyor

TRA2/15/SOSKAP/0054 | Ardahan | Ardahan il Ozel Idaresi Dogadan Spora
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Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda toplam 18 proje i¢in 3.259.519,39 TL’lik

hibe tutar1 sd6zlesmeye baglanmistir.

Tablo 18 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programu illere Dagilim

SKMDP AGRI KARS IGDIR ARDAHAN | TRA2
Sézlesme Imzalanan Proje Sayist 3 10 1 4 18
Toplam Hibe Miktar (TL) 517.264,58 | 2.016.715,37 | 293.244,90 432.294,54 | 3.259.519,39
Toplam Es Finansman (TL) 128.658,54 477.543,18 51.749,10 95.487,30 753.438,12
Proje Biitceleri Toplami (TL) 645.923,12 | 2.494.258,55 | 344.994,00 527.781,84 | 4.012.957,51

Tablo 19 2015 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programu Desteklenen Projeler Listesi

PROJE NO iL

BASVURU SAHIBI

PROJE ADI

TRA2/15/SKMDP/0004 | Kars

Kars Ili Merkez Halk Egitim
Merkezi ve ASO Midiirliigi

Kars’tan Akilda Kalan, Sevdiklerinize
Hediyeniz Olsun

TRA2/15/SKMDP/0007 | Kars

Sarigiin kdyii muhtarligt

SERKA Cirite Sahip Cikiyor

TRA2/15/SKMDP/0009 | Ardahan

Cildir Kaymakamligi Koylere
Hizmet Gétiirme Birligi

Okulumu Seviyorum Parkimda
Oynuyorum

TRAZ2/15/SKMDP/0015 | Kars

Yunus Emre {lim Yayma
Kiiltiir Sosyal Dayanigma ve
Yardimlagma Dernegi

Yunus Emre Ilim Yayma Kiiltiir Sosyal
Dayanisma ve Yardimlagsma Dernegi
Kurumsal Kapasiteyi Gelistirme ve
Sosyal Kalkinmaya Destek Projesi

TRA2/15/SKMDP/0018 | Ardahan

Ardahan Ticaret ve Sanayi
Odasi

ATSO ile Kadmlar Hep Ileri

TRA2/15/SKMDP/0023 | Ardahan

Ardahan 1li An1 Yetistiricileri
Birligi

Egitim Temelli Aricilik Uygulamalari

TRA2/15/SKMDP/0031 | Kars

ilim Yayma Cemiyeti Kars
Subesi

ilim Yayma Cemiyeti Kars Genglik
Merkezi

Dog Tlge Milli Dog leri Egl k
TRA2/15/SKMDP/0032 | Agri ogubeyazit lige Milli Dogubeyazit Gengleri Eglenere

Egitim Mudirligi Ogreniyor
TRA2/15/SKMDP/0033 | Igdir Igdir Milli Egitim Miidiirligii | [gdir’in Kiigiik Mucitleri!

TRA2/15/SKMDP/0040 | Kars

Umudun Emegi Dernegi

Umudumuz Emegimiz

TRA2/15/SKMDP/0049 | Agr

Taslicay Kaymakamlig1

Giiliimseyen Cocuklar Mis Kokan
Nefesler

TRA2/15/SKMDP/0051 | Kars

Sartkamis Kaymakamlig1
Koéylere Hizmet Gotlirme
Birligi

Sarikamis Genglik ve Kiiltiir Evi

TRA2/15/SKMDP/0059 | Kars

Kagizman Genglik ve Spor
Dernegi

Kagizman Sporla Kalkiniyor
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Ardahan Aile ve Sosyal

TRAZ2/15/SKMDP/0060 | Ardahan Politikalar il Midiirliigii

Engelsiz Evler Sihirli Eller Projesi

Kar(s)'in Kadnlarinin KATSO Kafkas
TRA2/15/SKMDP/0062 | Kars Kars Ticaret ve Sanayi Odas1 | Atélyesi Catis1 Altinda Gelecegini Insa
Etme Projesi

TRA2/15/SKMDP/0064 | Kars Kars 1li Siit Ureticiler Birligi | Soguk siit zinciri ile Kars kalkmiyor

TRAZ2/15/SKMDP/0066 | Agrt Agr1 11 Emniyet Miidiirii Polis Amca Oyuncak Evi

TRA2/15/SKMDP/0084 | Kars Bogatepe Cevre ve Yasam Cografi Isaretli Kars Kasarinin Tanitimi

Dernegi ve Ureticilerin Orgiitlenmesi

6.3. Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

Dogrudan Faaliyet Destegi Kapsaminda 2015 yil1 ilk alt1 ayinda 7 proje destek almaya hak
kazanmigtir. Bu projelerin izleme faaliyetleri heniliz baglamamistir. Biitiin bu projelerin
sozlesme hazirlik ve imza asamalari ve sonrasi Izleme Degerlendirme Birimi uzmanlar
tarafindan yiiriitiilmektedir. Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda basarili olan projelerin
uygulama faaliyetleri devam etmektedir.

Tablo 20 2015 Yili I. Dénem Dogrudan Faaliyet Destegi Projeleri

PROJE NO L BASVURU SAHIBI PROJE ADI

TRA2/15/DFD/0005 | Ardahan Ardahan Gld?. Ta{m.l. V?v ) Ornek Ahir Tip Projelerin Gelistirilmesi
Hayvancilik I1 Mudiirligii

Ardahan Bilim, Sanayi ve Ardahan ili Otogar ve Transfer Merkezi

TRA2/15/DFD Ardah . ah
/15/IDFD/0006 | Ardahan | 1. 1o i Miidiirliigi Projesi

Igdir Atik Yénetimi SERKA le

TRA2/15/DFD/0007 |Igdir Igdir Ili Cevre Hizmetleri Birligi Eksiklerini Tamamliyor.

Ardahan Merkez Ilge Koylere

TRAZ2/15/DFD/0008 | Ardahan Hizmet Gétiirme Birligi

Koylerimiz Destekleniyor

Universite Ogrencilerinin Kars ilinin
TRAZ2/15/DFD/0010 | Kars Kars Ticaret ve Sanayi Odas1 Kamu ve Ozel Sektdriine Yénelik
Memnuniyet Diizeyleri Belirleniyor

Igdir ihracat Stratejisini Belirliyor. 1-Arz

TRAZ2/15/DFD/0011 | Igdir Igdir Ticaret ve Sanayi Odas1 Yénii

Kirsal Alanlarda Sulama Suyu Tesisi Etiit

TRA2/15/DFD/0012 | Igdir Igdir i1 Ozel Idaresi o
Projesi
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6.4.Teknik Destek Programi

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 2015 yili ilk alt1 ay1 icerisinde Teknik Destek Programi
kapsaminda birinci donemde 14 proje basarili kabul edilmis ve 13 proje ile sézleme
imzalanmistir. Teknik destek projelerinin teknik sartname hazirlama, ilana ¢ikma ve satin
alma islemleri devam etmektedir.

Tablo 21 Teknik Destek Program Uygulanan Projeler

PROJE NO iL BASVURU SAHIBI PROJE ADI
Stressiz Z Iyi Yonetebilen Iyi Bi
TRA2/15/TD/0001 |Igdir Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi resstz zamant Tyt Tonetebtieh byt Bit
Takimiz
TRA2/15/TD/0003 | Ardahan | Ardahan Ticaret ve Sanayi Odas1 | Dig Ticaret Egitimi
TRA2/15/TD/0004 | Agn Agr1 Ticaret ve Sanayi Odasi Dis Ticareti Ogreniyoruz
N - . e e Bilisim Sistemlerinin Yonetimi ve
TRA2/15/TD/0005 | Agn Agr1 Emniyet Midiirligi Giivenligi (CEH)
TRA2/15/TD/0007 | Agr Tarlm'sal Kalkinma Dernegi Agri C")rvgan%k, inorgani'k \fe Dogal Uretimi
Subesi Ogreniyorum Projesi 2
- . L Fotograf Cekimi, Iyi Haber Yazma ve
| 1 Il
TRA2/15/TD/0010 | Igdir If:;g?zetem er ve Hetisim Yiikleme, Photoshopta Diizenleme,
& Grafik ve Tasarimi Egitimleri
TRA2/15/TD/0011 | Agn Tutak Kaymakamlhigi Iletisim Sanattir
Meteorolojik Ol¢iim ve FV Giines
TRAZ2/15/TD/0014 | Igdir Igdir Meteoroloji Mudiirliiga Elektrigi Yayginlasiyor Igdir Yesil
Enerjiye Gegiyor
Igdir-Azerbaycan Dil, Tarih ve . . A
E E -Sunum Teknikleri
TRA2/15/TD/0015 |lgdir | Kiiltiir Birligini Yasatma ve gitimeinin Egitimi-Sunum Teknikle
o (Her Yolculuk Tek Adimla Baglar)
Destekleme Dernegi
o . Agr1 Ili Damizlik Sigir Yetistiricileri
TRA2/15/TD/0017 | Agn égtr.l i.h.D.Tm.‘il.kl.Sffg“ Birligi Uyelerine Yénelik Suni
chitirierier Birtiel Tohumlama ve Hayvan Islah1 Egitimi
Agr Ail 1 Politikalar 1
TRA2/15/TD/0018 | Agn gn Aile ve Sosyal Politikalar Il |, o) val Miidahale Hizmetleri Egitimi
Midirligi
TRAZ2/15/TD/0020 | Kars Arpagay Milli Egitim Midiirligi | Egitim Koglugu Programi Hizmet Alimi
. . SPSS, LISREL ve AMOS veri analiz
Kafkas Universitesi lktisadi ve ’
TRA2/15/TD/0021 | K . lar kull gitimi
/15/TD/00 ars idari Bilimler Fakiiltesi programlari kullanim egitimi

6.5.Giidiimlii Proje Destegi

2014 Giidiimlii Proje Destegi

2014 yili Aralik ay1 igerisinde Ajans’a sunulan TRA2/14/GPD/001 referans numarali “Tarihi
Dokunun Korunmas1” baglikli giidiimlii proje bagvurusu degerlendirme komisyonu iiyeleri
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tarafindan yapilan degerlendirmede basarili bulunmus ve 09.01.2015 tarihinde gergeklesen
40. Olagan Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmustir. 27.01.2015 tarihinde projenin
sozlesmesi diizenlenen bir basin toplantis araciligiyla Kars Valisi Sayin Giinay OZDEMIR
ve Ajans Genel Sekreteri Saym Dog. Dr. Hiisnii KAPU tarafindan imzalanmastir.

7. Yatirnm Destek Ofisleri Faaliyetleri
7.1. Insan Kaynaklari ve Altyap

Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars Yatirim Destek Ofisleri Ajanslarin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un 15. maddesi ve 12. Yonetim Kurulu Karari’na istinaden
kurulmustur. Yatirnm Destek Ofisleri 30 Haziran 2015 itibariyle, 4 koordinator ile hizmet
vermektedir. Kars Yatirim Destek Ofisi Ajans merkez hizmet binasi igerisinde, Agri, Ardahan
ve Igdir Yatirnm Destek Ofisleri Ticaret ve Sanayi Odalar1 binalarinda hizmetlerini
stirdiirmektedir.

7.2. Yatirimci Takip Faaliyetleri

Ozmen DEMIR-AR DEM Gida ve Et Sarkiiteri

Tavuk ve kaz yetistiriciligi ilizerine faaliyet gdosteren isletme Ardahan merkezde 2 adet satis
ofisi ve Kii¢iik Siitliice koyiinde ise kaz ve tavuk ¢iftligi bulunmaktadir. Firma ayn1 zamanda
Erpilic markasinin satig bayi olup, Ardahan ili ve ilgelerine dagitimini yapmaktadir. Firma
tavukculuk iizerine stoklu galisabilmek ve soguk zinciri kurmak maksadi ile 1000 m? soguk
hava deposu, hizmet binasi ve sovrum yapmayi planlamaktadir. Bu amagla Bolgesel
tesviklerden ve diger kamu desteklerinden faydalanmak istemektedir. Firmaya Ajans, TKDK
ve Bolgesel Tesvikler hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Firma Bolgesel tesviklerden
yararlanmak amaciyla hazirliklarina baslamistir. Firmaya evraklarini hazirlarken teknik
destek saglanmis ve bilgilendirme yapilmistir. TKDK destek kosullarin1 saglayamayan firma
Ardahan merkez ilge, KSS mevkiinde arsa satin almistir. Hizmet Binasi ve Soguk hava
deposu yatirimina, Yatirnm Tesvik Belgesini alarak 2016 yilinda baslamay1 planlamaktadir.
Firmanin planladig: yatirim yaklasik 1 milyon TL olacak ve 10 kisi istihdam edilecektir.

Sevim Koseli Oren-Kura Kum Eleme Tesisi

Ardahan Merkez ilce Sugoze kdyli mevkiinde kum eleme tesisi bulunan isletme tas ocagina
sahiptir. Firma ilin kum ihtiyacinin %50 sini tek basina arz etmektedir. Firma tas ocagi
ruhsatinin onaylanmasi ile birlikte yeni bir yatirim yapmaya karar vermistir. Mevcut tesis
makine ekipman modernizasyonu ve yeni teknoloji makine ekipman almak suretiyle kapasite
artisina gidecektir. Yaklagik yatirim maliyeti 2,5 milyon TL olan firma Bolgesel tesviklere
yonlendirilmistir. Bunun yaninda 2015 yili ajans Mali Destek programlarina da basvuran
firma destek almaya hak kazanmistir. Kapasite artis1 ile birlikte firma 10 kisilik yeni istihdam
yaratmay1 planlamaktadir.
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Fotograf 13 Kura Kum Eleme Tesisi

Erdal Taskiran-Kiiciik Ev Otel

Ardahan ili Posof ilgesi Tiirkgdzii yolu tizeri 3km de bulunan firma konaklama-otelcilik
alaninda faaliyet gostermektedir. Girisimciye bdlgede nitelikli Konaklama tesislerine ihtiyac
duyuldugu, bu alanda yatirnm yapmanin karli olacagi ifade edilmistir. Ajans Uygun Yatirim
Alanlart calismasindan da Ornekler verilerek girisimci yatinm yapmaya ikna edilmistir.
TKDK’nin Kirsal Turizm, Ajansin Turizm destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Firma 6ncelikli olarak TKDK destekleri ile otel ingaat kismini tamamlamistir. Ajansa tefrisat
destegi icin bagvurmaya ikna edilen yatirimciya proje yazim stireci, CED Raporu ve Teminat
Mektubu alma siireglerinde ilgili kurum ve bankalar ile goriisiilerek destek saglanmistir. Proje
Ajanstan destek almaya hak kazanmistir. Toplam yatirim tutarir yaklagik 2 milyon TL olan
isletmede 15 kiginin istihdam edilmesi ongoriilmektedir.

Fotograf 14 Kiiciik Ev Otel
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Kenan Yildiz-Kuzey Yildizi Otel

Ardahan merkez ilge gevreyolu yeni TOKI mevkiinde bulunan firma konaklama-otelcilik
alaninda faaliyet gostermektedir. TKDK’nin Kirsal Turizm desteklerinden yararlanan
yatirimciya Ajansin Turizm destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Ajansa tefrisat
destegi i¢cin bagvurmaya ikna edilen yatirimciya proje yazim siireci ve CED Raporu temin
stireclerinde ilgili kurumlar ile goriistilerek destek saglanmistir. Proje Ajanstan destek almaya
hak kazanmistir. Toplam yatirim tutar1 yaklasik 1,5 milyon TL olan isletmede 10 kisinin
istihdam edilmesi 6ngoriilmektedir.

Fotograf 15 Kuzey Yildiz1 Otel

Sentim Bilisim Firmasi Ziyareti

Agrt YDO destegi ile Agr il merkezinde 37 milyon sabit yatirim yapmast ve 1500 kisi
istihdam yaratmas1 ongoriile Agri’nin en biiyiik 6zel sektdr yatirimini yapan Sentim Biligim
A.S. ziyaret edilmistir. Calismalar hakkinda bilgi veren firma idari isler sorumlusu Adnan
Aydintiirk, toplamda 320 kisi istihdam ettiklerini ve sorun yasamadiklarini ifade etmistir. Yer
konusunda simdilik Tiirk Telekom binasinda hizmet vermeye devam edeceklerini belirten
Aydintiirk, ileriki siireglerde artacak isgiiciine bagli olarak yeni yer tahsisinin zorunlu
olacagin1 vurgulamistir. Rutin olarak iki vardiyali olarak ¢alisildigini ifade eden Aydintiirk,
gerekli durumlarda TTnet tarafindan vardiyalarin ihtiyaca goére yeniden diizenledigini
belirtmistir. Calisanlarin biliylik kisminin Agrili oldugu ifade edilirken, oncelikli olarak is
bulamayan ve iiniversitede okuyanlarin ¢aligtirildigi beyan edilmistir.
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Fotograf 16 Sentim Bilisim Firmasi

Deterjan, Insaat Malzemeleri ve Kagit imalati Yatirimi Gériismeleri

Agn Yatinm Destek Ofisini ziyarete gelen Agrili isadami Servet Atabey, Ajans destek
programlar1 kapsaminda ii¢ alana yonelik proje hazirlayacaklarini ifade ederek programlarin
igerigi, basvuru kosullar1 ve uygulama siireglerine iliskin bilgi talebinde bulunmustur.
Kendisiyle rehber, brosiir vb. dokiimanlarin paylasildig1 goriismede, merkezi Istanbul’da olan
firmalarin subelerinin burada kurulmasi ve proje hazirlanmasi hususlari dile getirilmistir.

Su Siseleme Yaturimi Goriismesi

02 Mart 2015 tarihinde Agr1 Yatirim Destek Ofisini ziyaret eden Diyadinli isadami Erdal
Bakir, 5 Milyon TL maliyetli su siseleme yatirimi yapmak istedigini belirtmistir. Yatirima ilk
etapta Ajans destekleri ile baslayacagini, sonrasinda yatirim tesvik belgesi alarak kapasite
arttimina gidecegini belirten Erdal Bakir’a Ajans mali destek programlar ile tesvik sistemi
hakkinda bilgi verilmistir.

Patnos’ta Otel Yatirim Tesvik Islemleri

Patnos’ta 3 yildizli Otel ve AVM yatirimi yapmay1 planlayan Mustafa CINIK’e, yapacagi
yatirima iligkin bilgilendirme yapilarak yol haritas1 ¢ikarilmistir. Bu kapsamda Oncelikle
firmaya yatirnma iligkin teknik bilgiler igeren otel yatirimlari yonetmeligi ve otel fizibilite
caligmalar1 gibi dokiimanlar paylasilmistir. Firmanin hazirlamasi gereken Kiiltiir ve Turizm
Bakanligina sunulmak iizere Turizm Yatirim Belgesi Bagvuru formlar1 ile Ekonomi
Bakanligina sunulacak olan Tesvik Belgesi Basvuru Formunun hazirlanmasinda teknik
destekte bulunulmustur. Ayrica yatirima iligkin alinmasi gereken izin ve ruhsatlar hakkinda da
bilgiler verilerek firma yonlendirilmistir.
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Yatirim Ortami Degerlendirme ve Takip Faaliyetleri
Ornek Kaz Ciftligi Tip Projelerinin Gelistirilmesi ve Kazciltk Sektor Raporu

Kazcilik sektor raporuna onemli bir girdi teskil etmesi ve kazciligin bolgede gelismesine
onemli bir katki saglayacak olmasi da dikkate alinarak Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasinin
Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda sunmus oldugu “O6rnek kaz ciftligi tip projeler
gelistirilmesi” projesine teknik destek saglanmistir. Proje ile kazcilik sektoriinde yatirim
ortaminin iyilestirmesi ve yatirim maliyetlerinin diisiiriilmesi, [IPARD II ye de hazirlik olmasi
amaglanmaktadir. Bunun yaninda Kazcilik sektér raporu calismalari devam etmektedir.
Ardahan 11 Yatuum Istisare Platformu ve Il Yatium Destek ve Tanitim Stratejisinin
Hazirlanmasi

Ardahan ilinin yatirim destek ve tanitim stratejisi hazirliklart son asamaya ulasmistir.
Olusturulan taslak 2015 yili ikinci doneminde ilgili kurumlarin goriisiine sunulacak olup, geri
dontiglere gore taslagin nihai hali verilecek ve ardindan Yonetim Kuruluna onay igin
sunulacaktir.

Igdir Il Yatinm Istisare Platformu

Igdir ilinin yatirim destek ve tanitim stratejisi hazirliklar1 son asamaya ulagmistir. Olusturulan
taslak Temmuz 2015 tarihinde ilgili kurumlarin goriisiine sunulacak olup, geri doniislere gore
taslagin nihai hali verilecek ve ardindan Yonetim Kurulu onayina sunulacaktir.

7.3. Yatirim Destek, Takip ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Basta yatirim tesvik sistemi olmak iizere, ajans mali destekleri, KOSGEB destekleri, Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi destekleri ve ISKUR programlart hakkinda 2015 yilinin ilk
yarisinda Agri’da 541, Ardahan’da 210, Igdir’da 163 ve Kars’ta 582 kisiye ¢esitli konularda
bilgilendirme yapilmustir..

7.4. Yatirnim Tesvik Belgesi Tamamlama Vizesi Islemleri

2015 yil1 I. Déneminde Agri’da 4, Igdir’da 8 ve Kars’ta 3 firmanin tesvik takibi yapilmistir.
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Tablo 22 Yatirnm Tesvik Belgesi Islemleri

YDO .
Ekonomi
Tarafindan -
. Bakanlig1 . Toplam
Diizenlenere Tarafindan Tesvik Kapatilan Harcanan
YDO Adi | Firma Adi k Bakanliga Izleme Tesvik
. Onaylanan . . . Zaman
Iletilen . Ziyareti Belgesi
. Tegvik (Saat)
Tesvik Belgesi
Belgesi g
MNB Lojistik ins. Gida
Elektronik Akaryakit Emlak Ith. X X 10
Ihr. Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti.
Dogus Petrol Uriinleri ve
Akaryakit Dagitim Nakliye Gida
5 X . X X 10
Agn Sanayi Turizm Ithalat Ihracat
Ltd. Sti.
Nesce Insaat Enerji ve Tic. A.S X X 10
Aral-Metas Hazir Beton Kum
Eleme Ins. Yap1 Malz. San. ve X X 10
Tic. Ltd. Sti’ne
FG Tekstil X 9
Esen Yap1 X 12
Yancar Ingaat X 12
Yildiz Koleji X
Igd
gdr Movsan Metal X 8
Isiklar Et X 11
Yildizlar Turizm X 10
Balkar Insaat X 6
Degirmeniistii Enerji Uretim «
Tic. ve San. A.S. 18
Kars Karakurt Enerji Uretim A.S. X 18
Hosdere Enerji Uretim ve Tic. y
AS. 18

7.5. Illerde Takibi Yapilan Diizenli Toplantilar

Yatirim Destek Ofisi Koordinatorleri sorumlu olduklart ilim kalkinmasini ilgilendiren kamu
kurum ve kuruluslarinin katilim sagladiklar1 toplantilara Ajansi temsilen diizenli olarak
katilmaktadirlar. Bu kapsamda 2015 yili ilk yarisinda il Istihdam Kurulu, 11 Koordinasyon
Kurulu, KOYDES il Tahsilat Komisyonu ile AB Uyum, Dayanisma ve Yonlendirme Kurulu

toplantilarina katilim saglanmustir.
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Tablo 23 illerde Takibi Yapilan Diizenli Toplantilar

YDO Adi Toplant1 Adi Tarihi Yeri
11 istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi 28.01.2015 | Agn
Agn il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi 28.04.2015 | Agn
KOYDES 03.02.2015 | Agn
11 istihdam Kurulu Toplantist 08.01.2015 | Ardahan
11 Istihdam Kurulu Toplantist 14.04.2015 Ardahan
I Koordinasyon Kurulu Toplantisi 29.01.2015 Ardahan
11 Koordinasyon Kurulu Toplantist 29.04.2015 Ardahan
Ardahan K?YDES il Tahsilat Komisyonu Toplantisi 03.02.2015 Ardahan
KOYDES Il Tahsilat Komisyonu Toplantist 25.06.2015 | Ardahan
AB Uyum, Danigma ve Yo6nlendirme Kurulu Toplantisi 16.03.2015 Ardahan
AB Uyum, Danigsma ve Yonlendirme Kurulu Toplantisi 19.04.2015 Ardahan
Proje Birimleri Toplantist 15.01.2015 Ardahan
Proje Birimleri Toplantisi 16.02.2015 Ardahan
g _ I Koordinasyon Toplantist 16.04.2015 Igdir
11 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 15.01.2015 Igdir
Kars il Koordinasyon Kurulu Toplantist 21.02.2015 Kars
11 Koordinasyon Kurulu Toplantisi 15.04.2015 Kars

7.6. Uygulamah Girisimcilik Egitimleri

KOSGEB ile 2011 yilinda yapilan protokol uyarinca agilan Uygulamali Girisimcilik
Egitimlerine 2015 yilinin ilk yarisinda da devam edilmistir.

Tablo 24. : 2015 Yihi 1. Dénem Uygulamal Girisimcilik Egitimleri

YDO Adi Egitim Tarihi Egitim Yeri Katilime1 Sayist

Agrt 04-13.03.2015 Merkez, Dogubayazit, Patnos 149

Ardahan 09-17.02.2015 Merkez 30
27.04-12.05.2015 Merkez 30

Kars 01-12.06.2015 Merkez 30
15-26.06.2015 Merkez 30

8. Idari Ve Mali Isler Faaliyetleri

8.1. Evrak Hareketleri ve Arsiv

Ajans’ta 1 Ocak — 30 Haziran 2015 aras1 dénemde 515 adet i¢ haberlesme (I¢ Yazismalar,
Olurlar, Izinler ve Gorevlendirmeler) 1444 adet gelen evrak ve 814 adet giden evrak islemi

yapilmustir.
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8.2. Egitim ve Seminerler

2015 Yili I. Dénemi igerisinde personelin kisisel ve mesleki gelisimine yonelik, kurum i¢i ve
kurum dis1 ¢esitli egitim hizmetleri alinmig, alinan hizmet i¢i egitimlere, bu faaliyet

raporunun egitimler baglig1 altinda detaylica yer verilmistir.

Tablo 25. Egitimler

Egitimin | __. . . Katilt
Cee . Egitimi Veren
Egitimin ad1 Siiresi mc1 Konusu
. Kurulus
(Giin) Sayisi
BROP Program Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 AB ve Dis iliskiler
Otoritesi’nin Genel Miidiirliigii AB Mali Programlari Daire
Faaliyetlerini Ileri Bilim Sanavi Baskanligi tarafindan uygulanmakta olan “BROP
Diizeyde 3 ve Teknolox'/i 5 Program Otoritesi’nin Faaliyetlerini leri Diizeyde
Gelistirmesine Yonelik . J Gelistirmesine Yonelik Teknik Yardim Projesi”
. .. Bakanligi o
Teknik Yardim Projesi kapsaminda Operasyonel Programin nihai
Egitimi yararlanicilarinin proje yonetme kapasitesinin
giiclendirilmesi amaglanmistir.
(Kalkinma Isletme Anketi Metodolojileri; Kalkinma Bakanlig
Bolgesel Yatirim Bankast tarafindan TRA2 Bolgesinde gergeklestirilecek 157
Ortami Degerlendirme |3 Organizesinde) |2 anketin saglikli bir sekilde hazirlanmasi, igerigi,
Projesi Egitimi DUNYA uygulanmasi ve degerlendirilmesi amaciyla
BANKASI diizenlenmistir.
Tiirkive Ajansimizin faaliyetlerin siirdiirdiigii TRA2 bolgesinde
o i} . .
Fizibilite Hazirlama 5 Kalklzma 17 yiirlitmekte oldugu ¢aligmalarda personelin mesleki
Egitimi bilgi ve becerisini arttirma amaciyla yatirim fizibilitesi
Bankas1 A.S. C e .
konusunda personelin egitilmesi.
Kurumumuzda yiiriitiilmekte olan i¢ kontrol ve risk
i Kontrol ve Risk Ankara yonetimi sistemi er (;ahsn‘lalarlnl gbzden gegiril'mesi ve
e e 2 Kalkinma 10 ayrica konuya hakim ve ajans uygulamalarmi bilen
Yonetimi Egitimi . . . . .y
Ajansi sertifikali i¢ denetgiden hem egitim alinmig hem de
mevcut sistemin gézden gegirilmesi

9. Tamtim Ve Halkla Iliskiler Faaliyetleri
9.1. Tanmitim Faaliyetleri

Ucretsiz Kisa Film Gésterimleri

Ajansimiz 2012 yili itibariyle her sene, faaliyet alanina giren TRA2 Bolgesi illerinin (Agri,
Ardahan, Igdir, Kars) bolge degerlerinin 6n plana ¢ikmast ve onemli sosyal sorunlarin ele
alinmas1 amaciyla kisa film yarismalar1 diizenlemektedir. S6z konusu etkinlige 2015 yilinda

belirlenen tema konusu ile yilin ikinci yarisinda devam edilecektir.

Yarigmanin tanitimimin yapilmasi ve katilimin artmast amactyla 25-26 Nisan 2015

tarihlerinde bolge illerinde gdsterimler yapilmistir.
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Agri Dag Belgeseli

2013 yilinda c¢ekimleri yapilan Agr1 Dagi belgeselinin hazirlanmasi i¢cin Yonetmen Baris
Duran ile goriisiilmiis ve ilgili fiyat teklifi ile belgesel ¢ekimi kapsaminda yararlanilacak
icerikler teslim alinmistir. Incelemeler tamamlandiktan sonra Genel Sekreterlik ile
goriigiilerek caligmalara baglanmasi i¢in onay alinmistir. Belgeselde yer alacak canlandirmalar
ve kurgular icin yararlanilmasi diisliniilen Frederic Parrot tarafindan kaleme alinan “Journey
to Ararat” kitabi ile ilgili ¢eviri ¢alismalarina baglanmistir. Kitap gevirisinin Temmuz ay1
sonunda tamamlanarak Agustos ayinda belgesel ¢ekimlerine baslanmasi planlanmaktadir.

Ajans Internet Sitesi ve YDO Sayfalar

Halihazirdaki internet sitemizde birgok sorun yasanmaktadir. Bu yilizden Genel Sekreterlik
makaminin da onayiyla Ajans internet sitesinin ve YDO sayfalarinin yenilenmesi karari
alinmistir. Ajans internet sitesinin kodlamasi tamamlandiktan sonra ana sayfa igin igerik
yiiklemesine baslanacaktir. Bu dogrultuda Bilgi Islem Servisi ile sitenin iist meniilerine
yerlestirilecek taslak icerikler belirlenmistir. Tasarima ve igerige nihai halinin verilmesi igin
taslak caligma Yatirim Destek Ofisi Koordinatorleri ve Birim Bagkanlari ile goriisiilmiistiir.
Ajans internet sitesinden sonra Yatirim Destek Ofisi sayfalart ve turizm sayfasi i¢in
calismalar ylirtitiilecektir.

Elektronik Biilten Tasarimi

Hizmete girecek yeni internet sitesi ile birlikte olusturulan paydas listesine iki aylik donemler
halinde Ajans faaliyetlerinin yer alacagi elektronik biilten gonderimi yapilacaktir. Toplu
gonderim i¢in e-biilten servis saglayicilar1 arasinda piyasa arastirmasi gerceklestirilmis ilgili
firmalardan gelen teklifler degerlendirilmistir. Gergeklestirilen piyasa arastirmasi sonucunda
bir yiiklenici ile anlagilmistir. Iki aylik dénemler halinde hazirlanacak olan biiltenlerin ilk
say1s1 Temmuz ay1 ilk haftasinda ilgili kisi, kurum ve kuruluslara gonderilmistir.

TRT Erzurum Radyosu Sohbet Programi Tuvale Diisen Ilk Istk Organizasyonu

Yazili basinda yanki uyandiran Tuvale Diisen Ilk Isik programina iliskin TRT Erzurum
Radyosu yetkilileri Ajansimiz ile iletisime ge¢mistir. 6 Haziran 2015 tarihinde
gerceklestirilen canli yayin programinda dinleyicilere, organizasyonumuza katilan ressam
Ruhsar Karaoglu UCAR tarafindan Ajansimizin yaptigi sanat galistayr ve resim sergisine
gosterilen ilgi hakkinda detaylir bilgi verilmistir. Gergeklestirilen yayin programi kayitlari
TRT Erzurum Radyosu yetkililerinden alinarak Ajans arsivine konmus ve sosyal medya
sayfalarinda paylasilmistir.

9.2. Basin ve Halkla Iliskiler

Medya Haberlerinin Hazirlanmasi, Takibi ve Arsivienmesi

Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde Ajansin bilinirligi ve tanmirhi§imi artirmak ve
gerceklestirdigi faaliyetlerin tanitimin1 yapmak amaciyla yazili, gérsel ve internet medyasi ile
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iletisime devam edilmistir. Ajans 2015 yilinin ilk alt1 ayinda 44 farkli haberle; yerel mecrada
88, bolgeselde 44, ulusalda 5 ve internette de 831 adet olmak iizere toplam 968 kez yer
almistir.

Ajans tarafindan organize edilen ya da gerceklestirilen biitiin faaliyetler sistemli olarak haber
yapilmis ve yerel, bolgesel ve ulusal basinla paylasiimistir. Etkinlikler, ge¢gmis yillardan farkli
olarak, ayn1 zamanda video goriintiilerinin montaji da yapilarak basinla paylagiimistir. Biitiin
haber ve etkinlikler Ajansin internet sitesinde de yayinlanmis ve arsivlenmistir.

Yerel ve yaygin basin ile internet sitelerinde Ajansla ilgili ¢ikan haberler ile iiyesi oldugumuz
basin takip merkezince gonderilen rapor ve analizler ajans personeliyle giinliik olarak
paylasilmistir. Kalkinma, bolgesel gelisme ve illerin ekonomik yapisiyla ilgili medyada ¢ikan
haberler ilgili birim personeliyle paylasilarak bilgilendirilmeleri saglanmistir.

Ajansin  diizenledigi organizasyonlar, gergeklestirdigi etkinlikler, Yonetim Kurulu
Toplantilar1 ile egitim ve tanitim faaliyetlerinin kamuoyuna ve basina duyurulmasi icin
diizenli olarak basina bilgi verilmis ve gerekli duyurular internet sitesinde yapilmistir.

Ajansimizin info@serka.gov.tr adresine gonderilen 65 iletinin, birimle ilgili olanlarina yanit

verilmis, diger birimleri ilgilendiren iletiler de ilgili birimlere génderilmistir.

Mali Destek Programlarmin duyurulmasi igin Valiliklerin Basmn ve Halkla Iliskiler
Miidiirliiklerine resmi yazi yazilmis ve dort ilde yaymn yapan birer yerel gazetede ilanin
yayinlanmasi saglanmustir.

9.3. Bilgi Islem Faaliyetleri

e Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, giincel viriis koruma servisi,
giivenlik duvari, network yazicilari, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler
diizenli ve siirekli olarak yerine getirilmistir.

e Serhat Kalkinma Ajansi kurumsal Internet Sitesine haber ve duyurular giinliik olarak
eklenmis ve yedekleri alinmistir. Ofislerdeki PC, Notebook ve Printer ile ilgili olusan
sorunlar giderilmistir.

e Personelin devamlilig1 personel kimligi araciligiyla PKDS sistemi iizerinden takip edilmis
ve giinliik olarak raporlanmastir.

e EBYS programinin siirekli olarak giincellemelerinin yapilmasi saglanmis, personele
program hususunda teknik destek verilmis ve yeni gelen personel icin TUBITAK’a
elektronik imza basvurular1 yapilarak imzalar temin edilmistir.

e Serhat’1t Kesfet Off Road ve Tuvale Diisen Ilk Isik organizasyonlarma iliskin sosyal
medyada Ajans adina birer sayfa olusturulmus ve organizasyonda cekilen fotograflar
sayfaya eklenmistir.

e Sosyal medya sayfalarimiz ve Ajans internet sitesindeki akis ve haber metinleri
giincellenmis, gerekli diizenlemeler yapilmastir.

e Ajans merkez binasi alarm sistemleri kontrol edilmis kontrol noktalari olusturulmustur.

e Server odasi ortam denetleme cihazlar1 bakimlar1 yapilmistir.
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e YDO araglarinin takip sistem cihazi degistirilmis ilgili glincellemeler yapilmistir.

e Server rutin bakimlar1 gerceklestirilmistir.

e Estab ortam denetleyici ve server odasi klima sistemi bakimlar1 yapilmastir.

e Arag takip sistemi cihaz degisimi yapilmistir.

e Arag takip sistemi GPS kodlar1 tekrar programlanmaigtir.

e Yeni kurumsal kimliklerin tasarimlar1 yaptirilmis ve baskilar1 yapilarak personele teslim
edilmistir.

e Personelin devamlilig1 personel kimligi araciligiyla PKDS sistemi iizerinden takip edilmis
ve glinliik olarak raporlanmistir.

e Ajans Sistem altyapist iz kayitlarini tutulmasi amaciyla 5651 yasast ile uyumlu olan
LOGSIGN yazilimmin alinmasi uygun goriilmiistiir. Ug firmadan teklif alinmis, uygun
fiyat veren firma ile anlasilarak alim yapilmistir. Program kurulumu i¢in gerekli olan
sunucu giliclendirilmeleri ve program kurulumu tamamlanip kullanima hazir hale
getirilmistir.

e Ajans ihtiyacglarina uygun Kiitiiphane ve Depo YOnetimi programi belirlenip ilgili satin
alma prosediirleri bitirildikten sonra program kurulumu yapilip mevcutta bulunan tim
kaynaklarin sisteme yiiklenmesi tamamlanmustir.

9.4. Baski Materyalleri ve Yayin Faaliyetleri

Ajansimizin Onceki yillarda oldugu gibi 2015 yilinda da kurumsal ihtiyaclar ve yayinlarla
ilgili ¢caligmalart devam etmistir. Baski materyalleri ve yayinlarin tasarim siirecleri tasarim
firmasiyla birlikte siirdiiriilmiis, baski siire¢leri Genel Sekreterlik makaminca onaylandiktan
sonra, son asamasl olan baski i¢cin yaymevine gonderilmis ve bastirilan yayinlar birim
tarafindan teslim alinmistir. Gerekli goriilen yayinlar i¢in ISBN ajansindan numara alinarak
yayinlar veri tabanma kaydedilmistir. ISBN numarasi alinan yayimlardan 6’sar adedi ISBN
mevzuat1 geregi 11 Halk Kiitiiphanesi’ne resmi yaziyla teslim edilmistir. Biitiin materyaller ve
yayinlar kayit altina alinarak depoya konulmus ve ihtiyaci olan YDO’lara ve ilgili birimlere
iletilmistir. Hem depoda bulunan ve hem de yeni gelen yayinlarin ¢ikislart da yine birim
personeli tarafindan rutin olarak kaydedilmistir. Birimimiz, baskist yapilan materyaller ile
cikarilan yayinlarin fiyat arastirmalarini, firmalardan teklif alinmasimi ve isin verildigi
firmalara 6deme islemlerini diizenli olarak gerceklestirmistir.

205 yili 1lk aylik siirecte baskisi yapilan materyaller ile yayinlanan kitap, dergi ve raporlar
sOyledir:

Kurumsal materyaller:

Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi — 5 (Rehber)

Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi1 (Rehber)

Sosyal Kalkinmaya Yoénelik Kiiciik Olcekli Altyap: Mali Destek Programi (Rehber)

Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi — 5 (Brosiir)
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Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi (Brosiir)

Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kiiciik Olgekli Altyap:1 Mali Destek Programi (Brosiir)
Geri donilisimlii SERKA Tiikenmez Kalem

SERKA Defter

SERKA Canta

2015 yili SERKA Takvimi

Kars Lojistik Merkezi

Ucretsiz Film Gésterimi Afisi

Serhat’ta Giindem (4 aylik biilten, 6 ve 7.say1)

Otel Tanitim Brosiirleri

Rapor ve kitaplar:

TRA2 Boélgesi Kirmiz1 Et Sektorii Stratejik Analiz Raporu
Serhat Bolgesinin Kalkinmasinda Cagr1 Merkezi Firsati
2014-2023 Bolge Plani

Misafirlerin Goziinden TRA?2 Turizmi

TRAZ2 Bolgesi Yesil Enerji Kaynaklar1 Sektor Raporu

TRA2 Bolgesi Konaklama Hizmetleri Miisteri Memnuniyeti Arastirma Raporu 2010-2014
Mali Destek Programlar1 Basarili Projeler Katalogu

2014 Faaliyet Raporu

Agr1, Ardahan, Kars ve Sarikamig Turizm Rotalari kitaplar1 ve brostirleri
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V. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Faaliyete gectigi 2010 yili ortalarindan itibaren Ajans, kurumsallagmasin1 hizla gelistirmis,
uyguladigi Mali Destek Programlari, gerceklestirdigi kurumsal koordinasyon faaliyetleri ve
yapmis oldugu aragtirma, analiz ve strateji gelistirme c¢alismalar1 ile Bolgede sayginlik
kazanmig, kamu kurum ve kuruluglari ile 6zel sektdr temsilcileri nezdinde taninirligini ve
etkinligini artirmistir. Sahip oldugu esnek destek mekanizmalar1 ve yerelden hizli karar alma
ve uygulama kabiliyeti ile Ajans, paydaslari nezdinde yerel kalkinmada Onemli roller
istlenebilecegi kanaatini basarili bir sekilde olusturmustur.

Ajans nitelikli insan kaynaklar1 ile bolgedeki diger kamu kurum ve kuruluslarinin
calismalarina da destek saglamakta, cesitli isbirliklerinin gelistirilmesine ve rutin faaliyetler
disinda kapasite gelistirici faaliyetlerin kurum ve kuruluslarin giindemine gelmesine ve
yiirlitiilmesine dnciiliik etmektedir.

Ajansin, Idari ve Mali isler Birimi yeniden yapilandirilip, personel kapasitesi giiglendirilmis;
Ajans biinyesinde islevsel gorev tanimlarinin tesis edilmesi ve gorevlerin paylastiriimasi,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin, bilgi sisteminin ve Ajans i¢i iletisim kanallarinin
etkin calisacak sekilde tesis edilmesi, Ajansta yiiriitiilen faaliyetlere iligkin siireclerin yazili
hale getirilmesi ve tliim siiregleri iceren bir Risk Kontrol Matrisinin olusturulmasi konularini
kapsayan bir i¢ kontrol sistemi tamamlanmustir.

Ajans, stratejik iletisim planini olusturmus, ulusal ve yerel medya kanallarini etkili bi¢imde
kullanarak taninirhiint artirmistir.

B. ZAYIFLIKLAR

Ajans, 2010-2013 donemini kapsayan Bolge Plan1 hedeflerinin  gergeklestirilmesi
dogrultusunda 6nemli kurumsal koordinasyon faaliyetleri ve igbirlikleri gelistirmistir. Ancak,
Bolgede onemli yatirim programlarini gergeklestiren kamu kurum ve kuruluslarinin program
ve faaliyetleri Bolge Plan1 hedef ve stratejilerinden bagimsiz olarak gerceklestirilmekte,
dolayisiyla Ajans, kurumsal koordinasyon islevini yerine getirmekte yeterince etkili
olamamustir.

Ajansin faaliyet gosterdigi TRA2 Diizey II Bolgesi iilkenin en az gelismis bolgelerinden
birisidir ve dolayisiyla Bolgede yogunluklu olarak temel altyapi yatirimlarina ihtiyag
duyulmaktadir. Ajanslarin destekleri kapsamina girmeyen bu tiirden kamu yatirimlarinin
eksikligi, Bolgede Ajanstan beklentiler konusunda yanlis degerlendirmelere neden
olmaktadir. Ozellikle desteklere iliskin mevzuatin Bolgenin temel ihtiyaglarma cevap verme
konusunda cesitli kisitlar igermesi nedeniyle Kiigiik Olgekli Altyap: Programlarinin kapsami
ve es finansman oran1 Bolgedeki aktorlerin, oOzellikle mahalli idarelerin talep ve
beklentilerinin kargilanmasini zorlastirmaktadir.
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TRA2 Bolgesinin gelismislik diizeyi ile baglantili olarak ortaya ¢ikan temel altyap1 ihtiyaglar
yani sira diger tiim sektorlerin ihtiyaglarinin biiylikliigi mevcut durumda Ajansin biitce
siirlart iginde Bolgedeki beklentilerin karsilanmasini zorlagtirmaktadir.

Bolgede hem 6zel sektdr hem de kamu kurum ve kuruluslarinin proje hazirlama ve yiiriitme
siiregclerine hakim olmamasi ve sivil toplum kuruluglarinin ¢ok az olmast mali destek
programlarinin performansin1 da dogrudan etkilemektedir. Proje hazirlama ve degerlendirme
siireclerine iliskin bilgi ve deneyim eksikligi mali destek programlarina sunulan projelerin
niteligini de olumsuz etkilemektedir. Bolgedeki aktorler proje teklif cagrisi yontemine ve
sartlarina iliskin yeterli tecriibeye sahip olmadiklar1 i¢in projelerinin teknik ve mali
yeterliligine iligkin beklentileri yliksek olabilmektedir.

Bolgede iiretime dayali istihdamin gelismemis olmasi, illerdeki istihdamin ticaret sektoriinde
yogunlagsmis olmasi, Ajans’tan toptan ve perakende ticarete yonelik desteklerin verilmesi
talebini dogurmaktadir. Mevzuat disinda olmasi nedeniyle bu konu kendi isini kurmak isteyen
kiigiik girisimcilerde hosnutsuzluga neden olmaktadir. Bunun beraberinde girisimciler
siklikla, proje basvuru siireclerinin zor, degerlendirme siireglerinin ¢ok uzun oldugu
elestirilerinde bulunmaktadirlar.

Bolgenin sektorel potansiyellerini, yatirim imkan ve sartlarini tespit eden, analiz eden ve yol
haritas1 ¢izen Onciil calismalar bulunmadigr gibi, il ve ilgeler diizeyinde bir ¢ok veriye de
ulagilamamaktadir. Bu nedenle, Bolgeye iliskin bir¢ok temel veri toplama ve mevcut durum
analizi caligmasi1 Ajans tarafindan yapilmaktadir.

Bolgedeki mahalli idarelerin mali kapasitesindeki yetersizlik Ajans biitcesine ddenmesi
gereken katki paylarinin 6denmemesine neden olmaktadir. Bu durum, Ajansin biitce
paylariin tahsilatinda basarisizligina neden oldugu gibi, mahalli idarelerin katki pay1
odemedikleri siirece mali desteklerden faydalanamamalari 6demeler konusunda motivasyon
saglamaktan ziyade, Ajansin bu kurumlarla olumsuz sekilde kars1 karsiya kalmasina neden
olmaktadir.

C. DEGERLENDIRME

2013 yillarinda hazirlanan ve 2014 yili igerisinde onaylanarak yiiriirliige giren 2014 — 2023
TRA2 Bolge Plan1 hedeflerinin gergeklestirilmesi konusunda Ajans, yapmis oldugu arastirma,
analiz ve strateji ¢alismalari ile uyguladigi mali destek programlari yanmi sira Kurumsal
kapasitesini giiclendirmeye devam edecektir. Yatirim Destek Ofisleri ile bolgeye daha fazla
nifuz etme ve hizmetlerini yayginlastirma kabiliyeti kazanmistir. Rapor ddoneminde
gerceklestirdigi kurumsal koordinasyon ve igbirlikleri ile Bdlgede yerel kalkinmanin
sahiplenilmesi konusunda 6nemli bir etki yaratmistir. Ancak, 2014-2023 donemini kapsayan
Bolge Plani hedeflerinin gerceklestirilebilmesi, yalniz Ajans faaliyetlerinin degil, ilgili
mevzuatta da belirtilmis oldugu gibi, tim kurum ve kuruluslarin politika, strateji ve
faaliyetleri ile Bolge Plani arasindaki bagini kurulabilmesini gerektirmektedir. Bunun yam
sira, Ajans personel sirkiilasyonunun azalmasina ve Ajansin gorev ve sorumluluklarini yerine
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getirecek sayi1 ve nitelikte personel istihdam edilebilmesine yonelik ¢oziimlerin en kisa siirede
uygulanmasi gerekmektedir.

D. ONERIi VE TEDBIiRLER

Ajanslarin strateji ve politika belirlemede ihtiya¢ duyduklart il ve ilge diizeyinde temel
verilerin belirli araliklarla yaymnlanabilmesi i¢in Kalkinma Bakanligi, Ajanslar ve TUIK
arasinda isbirligi saglanmalidir. Ayrica, 6zellikle TRA2 Bolgesi gibi temel veri ve analizlerin
mevcut olmadig bolgelerde Ajanslarin insan kaynaklar1 kapasitesi de gbéz Oniinde
bulundurularak bu ¢alismalar1 dogrudan yaptirabilmesine daha fazla olanak taninmalidir.

Ajansin biitcesine mahalli idarelerden saglanacak katki paylarinin tahsilinde yeni ve daha
etkin bir sistem gelistirilmeli, TRA2 Bolgesi ihtiyaglar1 géz onilinde bulundurularak merkezi
biitceden tahsis edilen O0denek miktar1 genel olarak kamuoyunda olusan beklentiyi
karsilayabilecek oranda artirilmalidir.

Ajans Bolgede proje gelistirme ve dolayisiyla teklif ¢cagrilarindan yararlanma kapasitesini en
ist seviyeye c¢ikmasini  saglamak amaciyla, kapasite gelistirme ¢aligmalarini
yogunlastiracaktir. Benzer bigimde, Bolgede sivil toplum kuruluslarinin gelismesine olanak
saglayacak programlarin gelistirilebilmesi i¢in arastirma calismalar1 dahil, gerekli tiim
hazirlik ¢alismalarimin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Bolgede, iyi diisiiniilmiis, 6n hazirlig1 iyi yapilmis ve proje mantig1 saglam projelerin azlig
nedeniyle, 6n hazirlig1 ve kritigi iy1 yapilmis ve konunun paydaslarinin ortaklasa sahiplendigi,
mantiksal gercevesi saglam projelerin giidiimlii proje destegi formatinda Ajans Onciiliiglinde
tasarlanmasinin ve yiiriitiilmesinin bolgede daha etkin sonuglarin alinmasini saglayacagi
diistiniilmektedir.

Destek mekanizmalarinin degerlendirme siire¢lerinin Bolgedeki paydaslara dogru ve
aciklayict sekilde siirekli olarak aktarilmasi yoniinde caligmalar yapilarak Ajans
faaliyetlerinin seffaflig1 ve giivenilirliginin alt1 bir kez daha ¢izilmelidir.

Ajansin kurumlar arasindaki koordinasyon goérevine ulusal dlgekte de vurgunun yapilmasi
diger kamu kurum ve kuruluslari ile yapilacak ortak ¢aligmalar1 artiracak ve giliglendirecektir.
Kurumsal iletisim planinin hayata gecirilmesi, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslart ve
0zel sektore yonelik farkli kurumsal iletisim faaliyetlerinin tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi
Ajansin gelecekte kuracag isbirliklerini arttiracaktir.
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EKLER

EK — 1: Yonetim Kurulu Uyeleri

SERKA YONETIM KURULU ADI SOYADI UNVANI

Ardahan Valiligi Ahmet DENiZ Vali (Yonetim Kurulu Basgkani)
Igdir Valiligi Davut HANER Vali (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Agn Valiligi Musa ISIN Vali

Kars Valiligi Giinay OZDEMIR Vali

Agri Belediyesi Sirr1 SAKIK Belediye Bagkani

Ardahan Belediyesi Faruk KOKSOY Belediye Baskani

Igdir Belediyesi Murat YIKIT Belediye Bagkani

Kars Belediyesi Murtaza KARACANTA Belediye Bagkam

Agrn1 11 Genel Meclisi Ali OZTURK i1 Genel Meclisi Bagkan1
Ardahan Il Genel Meclisi Bedrettin CAKICI I Genel Meclisi Baskani

I1gdir i1 Genel Meclisi Abdulkadir OZSULAR il Genel Meclisi Bagkani

Kars Il Genel Meclisi Necati DALLI I Genel Meclisi Baskani

Agr1 Ticaret Ve Sanayi Odast Saim ALPASLAN Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkant
Ardahan Ticaret Ve Sanayi Odasi Cetin DEMIRCI Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkan1
Igdir Ticaret Ve Sanayi Odasi Kamil ARSLAN Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkant
Kars Ticaret Ve Sanayi Odast Fahri OTEGEN Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkant
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EK — 2: Kallkinma Kurulu Uyeleri

SIRA | iL KURUM isim

1 |AGRI Aile ve Sosyal Politikalar il Midurligi Veysel TOPKAYA

2 |AGRI Agri Belediyesi Omer POLAT

3 | AGRI Agri Damizlik Koyun Ve Kegi Yetistiricileri Birligi ls\flAthZ\Tleuri

4 | AGRI Agri Esnaf Ve Sanatkarlar Odalari Birligi Mikail ERTOSUN

5 |AGRI Agri Girisimci ve Sanayici isadamlari Dernegi Memet AKBAS

6 |AGRI Agri ibrahim Cecen Universitesi Do¢.Dr. Adem UN

7 |AGRI Agri ibrahim Cegen Universitesi zzszD/;\)l\(i Dr. Sekip

8 |AGRI Agri Sanayici Ve isadamlari Dernegi Ergin KARA

9 |AGRI Agn Sut Ureticileri Birligi Selahattin AKTAS

10 | AGRI Agri Tim Sivil Toplum Orgiitleri Birligi Der. Kazim KARACA

11 |AGRI Ari Yetistiricileri Birligi Erol KILIC

12 |AGRI Agri Bilim, Sanayi Ve Teknoloji il MudirlGgi Murat iBIK

13 |AGRI Agri Calisma ve is Kurumu il MadarlGgi Giyas GUVEN

14 |AGRI Agri Cevre ve Sehircilik il MUdurlGgi Hikmet SISECIOGLU

15 |AGRI Agri Damizhk Sigir Yetistiricileri Birligi Nizamettin SAHIN

16 |AGRI Agri Degirmendiizli Koyl Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Seyit Battal CAN

17 |AGRI Agri Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Sileyman LACIN

18 | AGRI Diyadin Esnaf ve Sanatkarlar Odasi g;;g:\let Nuri

19 | AGRI Diyadin KSS Yapi Kooperatifi sevithan
TANRIVERDI

20 |AGRI Dogubayazit isadamlari Dernegi 'II\'/,LZthEIE\z/JICisuri

21 |AGRI Dogubayazit Ticaret Ve Sanayi Odasi Ali EFE

22 |AGRI Gida, Tarim ve Hayvancilik Eleskirt ilce Mudurligii Slreyya ATMACA

23 |AGRI Gida, Tarim Ve Hayvancilik il Midirlugi Murat DEMIRKIRAN

24 |AGRI Gida, Tarim ve Hayvancilik Tashcay ilge Mudurltgi Cemal INCE

25 |AGRI Gunesin Kadinlari Dernegi Gilay SOYLEMEZ
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26 |AGRI il Defterdarlig Musa KORKMAZ
27 |AGRI il Ozel idaresi Genel Sekreterligi Sedat INCI

28 | AGRI KOSGEB Agri Hizmet Merkezi Mudurltgu SINAN KiBAR

29 |AGRI Kiltir Ve Turizm il Mudurltgi E. Muhsin BULUT
30 |AGRI Milli Egitim Mudurlugi Hatem DURSUN
31 |AGRI Taslicay Belediyesi ismail TASDEMIR
32 |AGRI Tutak Belediyesi Firat OZTURK

33 | ARDAHAN | Ardahan Ari Yetistiricileri Birligi ilhan EVLIYAOGLU
34 | ARDAHAN | Ardahan Giircistan isadamlari Dernegi Vural BADEM

35 | ARDAHAN | Ardahan Sanayi Ve Ticaret Odasi ibrahim TIRPANCI
36 | ARDAHAN | Ardahan Sanayici Ve isadamlari Dernegi Yilmaz CAPAN

37 | ARDAHAN | Ardahan Universitesi Kemal YAZICI

38 | ARDAHAN | Bilim, Sanayi Ve Teknoloji il Midurliigii Yener RECBER

39 | ARDAHAN | Biz Ardahanli Kadinlar Dernegi QEZIIRNGORUR
40 | ARDAHAN | Calisma ve is Kurumu il Midirlagi Aydin YILMAZ

41 | ARDAHAN | Cevre Ve Sehircilik il MidurlGgi Ulas KARACA

42 | ARDAHAN | Cildir Belediyesi i‘;gg’gﬂ'j”p

43 | ARDAHAN | Damal Belediyesi Ergin ONAL

44 | ARDAHAN | Gida, Tarim Ve Hayvancilik Géle ilce Mudiirligii Hasan YASTI

45 | ARDAHAN | Gida, Tarim Ve Hayvancilik il Mudirligi Mustafa TANI

46 | ARDAHAN | Gida, Tarim Ve Hayvancilik Posof ilge Midurliigii Tansel YASAR

47 | ARDAHAN | Hanak belediyesi Ayhan BUYUKKAYA
48 | ARDAHAN | il Ozel idaresi Genel Sekreterligi Anil AKSEL

49 | ARDAHAN | Kafkas Arisi Uretim Egitim ve Gen Merkezi Sadik DOGAN

50 | ARDAHAN | Kiiltiir Ve Turizm il Midarligi Efsal ALANTAR

51 | ARDAHAN | Posof Dogal Hayati Koruma Dernegi Cahit POLATOGLU
52 |IGDIR Aktif Yagam Kdiltir ve Turizm Dernegi Hatice BAKIS
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53 |IGDIR Bilim, Sanayi Ve Teknoloji il Mudirligi Mehmet KANYAR
54 |IGDIR Calisma ve is Kurumu il Midirlagi Halis ERDOGAN

55 |1EDIR Cevre Ve Sehircilik il Mudiirlig g:xgs;&kem

56 |IGDIR Gida, Tarim Ve Hayvancilik il Midirltgi Hiseyin ERASLAN
57 |IGDIR Gida, Tarim Ve Hayvancilik Tuzluca ilge Midiirliigii Kemal BIRGE

58 |IGDIR Igdir Aktif is Kadinlari Dernegi ieTT;;ep BALAMIR
59 |IGDIR Igdir Belediyesi Stileyman TABAK
60 |IGDIR Igdir Milli Egitim Madarlaga Hakan CIRIT

61 |IGDIR Igdir Ticaret Ve Sanayi Odasi Efgan AYDIN

62 |IGDIR Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi Gokcen TURAN

63 |IGDIR Igdir Universitesi Prof.Dr. Hasan BAL
64 |IGDIR il Kailtar Ve Turizm il Mudarlugi Osman ENGINDENiz
65 |IGDIR il Ozel idaresi Genel Sekreterligi Ferhat AKKUS

66 |IGDIR il Sosyal Etiit ve Proje Midurlugi Sami CERMIK

67 |IGDIR Organize Sanayi Bolge Mudurligi Hakan ARAS

68 |IGDIR Orman Ve Su isleri 38. Sube Mudiirliigii Mete TURKOGLU
69 |IGDIR Tuzluca Belediyesi Mehmet GULTEKIN
70 | KARS Aktif is Kadinlari Dernegi Kars Subesi Filiz CIVAN

71 |KARS Bilim, Sanayi Ve Teknoloji il Mudurligi Recep KOCOGLU
72 | KARS Bogatepe Cevre ve Yasam Dernegi Kurban OLT

73 | KARS Calisma ve is Kurumu il Midirlugi Yusuf BULUT

74 |KARS Cevre Ve Sehircilik MudarlGgi Tuncer TEKIN

75 | KARS gzlrt:;ag?/ Egitim Kiltlr Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Faruk OCAK

76 |KARS Gegit Ve Karahan Koyleri Kalkinma Kooperatifi Ercan CICEKCI

77 | KARS Gida, Tarim Ve Hayvancilik il Midirlugi Dr.Hiiseyin DUZGUN
78 | KARS Gida, Tarim Ve Hayvancilik Selim ilge Midrligi Zerrin YUCEDAG
79 | KARS il Milli Egitim Madiirlugi Gokhan ALTUN
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80 | KARS il Ozel idaresi Genel Sekreterligi Mehmet OZBEY

81 | KARS Kafkas Sanayici ve isadamlari Dernegi Sultan Murat DERECI
82 |KARS Kafkas Universitesi Rektdrligi 'T'Irl?lzl Dr. Muammer
83 | KARS Kars Esnaf Ve Sanatkarlar Odalari Birligi Adem BURULDAY
84 | KARS Kars Halk Ozanlari Asik Senlik Kaltiir Dernegi Gunay YILDIZ

85 | KARS Kars Otelciler Ve Lokantacilar Dernegi Halit OZER

86 | KARS Kars Ticaret Ve Sanayi Odasi Aliekber TURAN

87 | KARS Kars Yoresi Dogal Uriin Yetistiricileri Dernegi Necdet DASDEMIR
88 | KARS Kaz Yetistiriciligi ve Irkini Devam Ettirme Dernegi Nuran OZYILMAZ
89 | KARS KOSGEB Kars Hizmet Merkezi MudirlGg Lutfullah AKTAS

90 |KARS Kuzey Doga Dernegi Emrah COBAN

91 |KARS Orman Ve Su isleri Kars Sube MidirlGgi Murat DOGANAY
92 | KARS Sarikamis Belediyesi Goksal TOKSOY

90



