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Hiisnii KAPU
Genel Sekreter

Serhat Kalkinma Ajansi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri hakkinda kanunda 6ngorildigu Gzere, yaptigi calismalar ile TRA2 Bolgesinin
kalkinmasi yolunda 6nemli bir aktér olarak gdrevini surdirmektedir. Ajans, Ulusal Kal-
kinma Plani'nda 6ngdrilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak TRA2 Bélgesinde bélgesel
gelismeye katkida bulunmaktadir. Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan kalkinmaya yén
vermekamaciyla2010-2013 déneminikapsayan TRA2 Bélge Planiile 2014-2023 yillarini
kapsayan TRA2 Bélge Plani hazirlanmistir.

2017 Yiliilk alti ay icerisinde Ajans, Bdlge'nin kalkinma potansiyelini harekete gegirmek
suretiyle ulusal ve bdlgesel gelismeleri yakindan takip ederek, bdlgesel calismalara
yon vererek faaliyetlerini slrdirmdstlr. Yine bu slirecte gecmis doénem destek
programlarinin izleme sirecleri devam etmistir. Ajansimizin vermis oldugu Teknik
Destekler etkili bicimde izlenmis, kaynaklarin etkin kullaniimasi ve yararlanicilarin
projelerinin basarili olmasiigin gerekli galismalar yapilmistir. Gegmis yillardan devam eden
Mali ve Teknik destekler kapsaminda 135 izleme ziyareti yapiimistir Gudimli Proje
Destegdi kapsaminda cesitli calismalar yirGtiilmistir. Kars Organize Sanayi Midurligu,
Kars 1l Ozel idaresi, Agn 1l Ozel idaresinin basvuru sahibi oldugu gidiimlii projelerle ilgili
stiregler baglatiimigtir.

Bildiginizgibi, 2017 yilinda 678 sayiliKHK ile b6lgesel gelismislik farklariniazaltmak mak-
sadiyla Cazibe Merkezleri Programi baslatiimistir. Programa 23 il dahil edilmistir. TRA2
Bblgesi de programa dahil olan bélgelerden biridir. Ajansimiz 2017 yilinda Cazibe Mer-
kezleri Programi kapsaminda yatirimcilara yol géstermek amaciyla gesitli faaliyetler y-
ratmustar.

Bunun disinda bélgemizin tanitimina ve turizm potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik
cesitli calismalar devam etmistir, hem tanitici faaliyetler ajans eliyle yirutiimus hem de
tanitim materyalleri hazirlanmistir,
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“ Serhat Kalkinma

Ajansi, TRA2 Bolgesinin

kalkinmasi yolunda onemli bir

aktor olarak gorevini

siirdiirmektedir.

TRA2 Bélgesinin potansiyelini yatirrmcilara tanitmak ve bélgeye yatinmc gekmek igin

Yatirrm Destek Ofisleri (YDO'lar) tarafindan 2017 yili ilk alti ayi cerisinde Ajans

destekleri ve diger kurumlarin sagladigi yatinmlar hakkinda toplam 1271 paydasa
danismanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir.

2017 yilrilk alti ay icerisinde arastirma faaliyetleri cesitli konularda yogunlasmistir. Sosyal
arastirmalar toplumun genel resmini gcizmek adina kadinlar ve gengler olarak iki sosyal
grup dislinllerek TRA2 Bolgesi Kadin Profili Aragtirmasi, TRA2 Bolgesi Genglik
Arastirmasi adlari altinda tamamlanmistir. Bélgemizde 6nemli bir sektér olan tarim
ve hayvancilik sektoriyle ilgili olarak Karma Yem Tedariki ve Fizibilitesi, Ardahan
Buylikbas Hayvancilik Sektér Raporu ve Eylem Plani, Kars Blyilkbas Hayvancilik
Sektér Raporu ve Eylem Plani, Kiicikbas Hayvancilik Calistay Raporu, Tarim
Makineleri ve Aletleri Sektdér Raporu hazirlanmistir. Bunlarin yani sira TRA2
Bélgesinde Veri Merkezi Firsati gibi cok 6nemli arastirma calismalari literatiire
kazandirimistir.

Oniimiizdeki dénemde de calismalarimiz hiz kesmeden devam edecektir. 2018 Yili
Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari uyarinca gerceklestirilecek olan sonug
odakli programlar ve yerel kalkinma firsatlari kapsaminda TRA2 Bdlge Planinda
ongbrilen amag¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla; yerel, ulusal ve uluslararasi
paydaslarla isbirligi faaliyetlerinin siirdiriilmesi hususuna 6zel 6nem verilecektir. Bu
kapsamda, bdlgede 6nem arz eden plan, program ve projelerin takip edilmesi ve bu
calismalara azami diizeyde katki saglanmasina calisilacaktir. Literatiirde boslugu olan
ve kalkinmaya etki edebilecek tlirde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yapilmasi,
bdlge yatirim ve tanitim imkanlarinin artirilmasi ile yatirim faaliyetlerinin izlenmesi ve
yonlendirilmesi caligmalarina katki koyulacak ve ydn verilecektir. Mali Destek,
Fizibilite Destedi, Teknik Destek mekanizmalari isletilerek 2017 yilinin I. doneminde
hazirliklarina basladigimiz sonug odakli programlarimiz giiglendirilecektir.

2017 yihnin ilk yanisindaki calismalarda emedi gegen ajansimiz galisanlarina, TRA2
Bolgesinin kalkinmasi hedefine donik calismalara katki saglayan, bizlerle isbirligi yapan
tim kurum ve kuruluslara, en basta Yénetim Kurulu Uyelerimize tesekkiir eder,
2017 yili ara faaliyet raporumuzu kamuoyunun kiymetli takdirlerine sunarim.
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A. GENEL BILGILER

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), TRA2 (Adri, Ardahan, I1§dir, Kars) Bélgesinde faaliyet
gbstermek lizere 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koor-
dinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. maddesine istinaden 14.07.2009 tarih ve
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Ajansin kurumsallasma stireci
ilk Genel Sekreterin 2 Subat 2010 tarihinde atanmasi ile baglamistir. Gelinen asamada
kurumsallagma faaliyetleri hiz kazanmig, yatinm destek ofisleri dért ilde faaliyetlerini
aktiflestirmis ve kontrol sistemleri gelistirilerek Ajans mali yénetim yeterlilik slirecinden
gegmistir.

Bélgenin dnceliklerini ve yol haritasini belirlemek amaciyla, 2013 yilinda 2014-2023 B6l-
ge Plani hazirlanmis ve Bélgesel Gelisme Kurulu'nun 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayili
karari ile onaylanmistir. Bolge Planinin amag ve hedeflerine uygun olarak mali destek
programlarina ¢ikilmistir, Bu kapsamda, 2011 yilindan bu yana Iktisadi Gelisme Mali Des-
tek Programlari, Ornek Kombine Biiyiikbag Hayvancilik Isletmelerinin Geligtirilmesi Mali
Destek Programlari, Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali
Destek Programlari, Kiiclik Olcekli Altyapi Programi, Dogrudan Faaliyet Destegi Progra-
mi ile Teknik Destek Programlari yiritilmistir. 2015 yilinda teklif cagrisi yapilan Iktisadi
Gelisme Mali destek Programi-5, Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kiigiik Olgekli Altyapi Mali
Destek Programi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi uygulama ve izleme slirec-
leri devam etmektedir,

Ayrica 2017 yili calisma programi gercevesinde planlanan faaliyetler gergeklestiriimeye
devam etmekte, buylk 6élcekli kamu yatirimlarinin takibi, bélgenin yatirim potansiyeli
ile kaynaklarinin tespiti ve tanitimina yénelik faaliyetler yapilmaya devam etmektedir.

VIZYON VE MISYON

TRA2 Bolgesi'nin vizyonu 2014-2023 Bolge Plani'nda “Dogal zenginligiyle taninmis, turizm
ve tarimsal Uriinleriyle markalasmis, sinirlari asan kiltiirel mirasin imkanlarindan ya-
rarlanmig, rekabet glict ylUksek isletmeleriyle lilkenin Kafkasya ve Orta Asya‘ya agilan
ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bélgesi” seklinde tanimlanmustir,

Bélgenin bu vizyona ulagiimasi igin faaliyetlerini stirdiren SERKA'nin kurumsal vizyonu
ise “"Bdlgesindeki aktorlerle guglu bir etkilesime sahip, gliven inga etmis, bilgi merkezi
olmus, yetismis insan kaynaklari ile 6ngéri guict ylksek, kalkinmada lider bir SERKA”
olarak tanimlanmistir.
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Bélgenin ve kurumsal vizyonun gerceklestiriimesinde, SERKA’nin misyonu ise; “Bélgenin
vizyonuna ulasma hedefi ve katilimcilik ilkesi dogrultusunda, bélgenin sosyo-ekonomik
yapisinin gelismesi icin gerekli plan, program ve faaliyetleri basariyla uygulamak”tir.

A.l. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

5449 sayili KalkinmaAjanslarininKurulusu, Koordinasyonu ve GérevleriHakkinda Kanu-
nunun 5 inci maddesi, ajanslarin gorev ve yetkilerini su sekilde belirlemigtir:

+ Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

+ Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama stirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarini Kalkinma Bakanligi'na bildirmek,

+ Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,




Bdlgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari tarafindan ylritilen ve
bdlge plan ve programlari agisindan énemli goriilen diger projeleriizlemek,

+ Bdlgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye ydnelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

+ 4 {ncu maddenin ikincifikrasinin (c) bendi cergevesinde ajansa tahsis edilen kaynak-
lar1, bdlge planve programlarina uygunolarak kullanmak veya kullandirmak,

+ Boélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyihiz-
landirmaya ve rekabet gliciini artirmaya ydnelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

+ Bolgeninig ve yatirnmimkanlarinin, ilgili kuruluslarlaisbirligi halinde ulusal ve ulusla-
rarasi dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

+ Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
girenizin ve ruhsat islemleri ile diger idarfi is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
sure iginde sonuglandirmak tzere tek elden takip ve koordine etmek,

+ Yonetim, Gretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, drgiitlenme ve isgiici egiti-
mi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiigiik ve orta dlgekli isletme-
lerle yeni girisimcileri desteklemek,

+ Tirkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
bdlgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki
saglamak,

+ Ajansin faaliyetleri, maliyapisi ve ajanslailgili diger hususlarin glincel olarak yayinla-
nacad bir internet sitesiolusturmak.

A.2. AJANSA ILISKIN BILGILER

A.2.1. FIZIKSEL YAPI

Serhat Kalkinma Ajansi 2011 yilindan itibaren Ortakapi Mahallesi Atatiirk Caddesi No:117
adresindeki ana hizmet binasinda hizmet vermektedir. Kars sehir merkezinde ve eski
Orduevi olarak bilinen tarihi bir Rus binasi olan Ajans hizmet binasi Hazine Taginmazla-
rinin idaresi Hakkinda Yénetmeligin 12. maddesi uyarinca ihale edilerek 27.05.2010 tari-
hinde imzalanan kira sdzlesmesi ile 49 yil siireyle Ajansa tahsis edilmistir. 2010 yili ikinci
yarisinda gerekli onarim isleri yapilmig, 2011 yili basi itibariyle de kullanima agiimistir.
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Genel Sekreterlik, ana hizmet birimleri ve destek birimlerinin calisma ofisleri, Yonetim
Kurulu Bagkani galisma odasi ile Kars Yatirim Destek Ofisi ana hizmet binasinda bu-
lunmaktadir. Binada (g toplanti salonu, bir adet bilgilendirme odasi, bir adet 65 kisilik
konferans salonu, bir adet arsiv, mutfak, kafeterya ve bir adet depo mevcuttur. Ana hiz-
met binasi bodrum, zemin ve birinci kattan olusmaktadir ve yaklasik 1.300 m2 kullanim
alanina sahiptir.

Ajans Yatirim Destek Ofisleri (YDO) Nisan 2011 ayi itibariyle faaliyetlerine baslamiglardir,
Adri, Ardahan ve Igdir YDO'lar bulunduklari illerin Ticaret ve Sanayi Odasl binalarinda
hizmet vermektedirler,




Tablo 1: Ajans Hizmet Binasi ve Ofisleri

ii

. SERHAT KALKINMA AJANSI Kiralik Hizmet a2 tiirk Cad. No: 117 Ortakapi Mah. Merkez

Binasi KARS

SERHAT KALKINMA AJANSI il Erzurum Caq.Aer Ticaretve SanayiOdasi
Agri Yatinim Destek Ofisi Binasi () Vel Bl bt
(YDO) AGRI

SERHAT KALKINMA AJANSI Kiralik Hizmet Karagol MahaIIeS| Kongre Caddesi NO 64
Ardahan Yatirim Destek Ofisi ree K_at. 2 N_o. 1 Yeni Ticaret ve Sanayi Odasi
(YDO) Hizmet Binasi ARDAHAN

14 Kasim Mahallesi Nihat

?éEdFTrYA;tllﬁﬁrL_lgglsh:?kAoJﬁgS(I Kiralg|i<n|;|iszlmet Polat CaddesiIgdir Ticaret ve Sanayi
YDO) OdasiYeni Binasi No: 4 Kat: 3 IGDIR

A.2.2. TESKILAT YAPISI

5449 sayili Kanunun 7. maddesi Ajanslarin tegkilat yapisini genel hatlariyla belirlemistir.
Buna gore, SERKA'nIn tegkilat yapisi Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekre-
terlikten olugsmaktadir,

A.2.2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajans’in danigma organi olup, bélgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluglari, Universiteler ve
yerel yonetimlerarasindaisbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek izereillerin den-
gelibicimde temsilini saglayacak yapida ve yliz Gyeden olusmaktaydi. Ancak 5449 sayili
Kanun'un 3 ve 8. maddelerine gore olusturulan Kalkinma Kurulu tyelikleri 15 Agustos
2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karari'yla kaldirlmigtir. 2017 yilinda da bu
sebepten 6tlrd Kalkinma Kurulu toplantilari gergeklestiriimemistir.

A.2.2.2. Yonetim Kurulu

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu bélge illerinin valileri, ilin merkez ilgesinin
belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlariileil ticaret ve sanayiodasi baskanlari
olmak uzere 16 (iyeden olugmaktadir.

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un 10. maddesine gére, birden fazla ilden olusan bélgelerde
yonetim kurulu bagkanhgiilk yil Ajans merkezi olarak tespit edileniilin
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valisi tarafindan, muteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gére bdlgedeki valiler
tarafindan birer yil sireyle dénistimli olarak ylritilmektedir. Serhat Kalkinma Ajansi
Yénetim Kurulu Bagkanh§i gérevini 30.06.2017 tarihi itibariyle I§dir Valisi Enver UNLU
ylritmektedir.

Yonetim Kurulu, Gye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere toplan-
maktadir. Kurul, katilanlarin oy goklugu ile karar almaktadir. 5449 sayili Kalkinma Ajans-
larinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun’un 11. maddesine gore
Yénetim Kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’'nin onayina sunmak.
Y1l iginde ihtiyaglara gore butgeyi revize etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak.

Tasinir ve taginmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’na géndermek.
Ajans bitgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi Mistesarligina géndermek.

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.




Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

Genel Sekreterce belirlenen galisma birimlerini ve bunlar arasindaki isb6limunu
onaylamak.

Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak.

Tasitdisindakitasinirmallarinalimi, satimive kiralanmasiile hizmetalimikonularinda
genel sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

A.2.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajans’in icra organidir. Genel Sekreter, Ajansin en st amiri olup Yone-
tim Kuruluna kargi sorumludur. Ilgili kanunun 14. maddesine gére Genel Sekreterin gérev
ve yetkileri sunlardir:

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,
Yillik galisma programi ile bltgeyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak,

Ajansgelirlerinitoplamak, 4 incii maddeye gére belirlenecek usul ve esaslarile biitce

ve ydnetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak,
YonetimKurulutarafindantespitedileceksinirlarigerisinde, tagitdisindakitasinirmal-
larinalimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

Bdlgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje tiretme ve uygulama kapasitesini gelisti-

rici faaliyetlerde bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak (izere yonetim kuruluna 6neri gétiirmek,
Desteklenen proje ve faaliyetleriizlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

Bélgesel kalkinmaylailgili yurticindeki ve disindakiajans ve kuruluslarlaisbirligi yap-
mak ve ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak,
Personelin performans élgutlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
Personelin ise alinmasini ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal veuluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak,

Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri ytriitmek,
Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
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Sekil 1: Ajans Organizasyon Semasi

KALKINMA BAKAN LIGI
(ULUSAL KOORDINASYON)

U
YONETIM KURULU
(KARAR ORGANI)

AGRI YATIRIM
DESTEK OFisi

ARDAHAN
YATIRIM DESTEK
OFisi

IGDIR YATIRIM
DESTEK OFisi

KARS YATIRIM
DESTEK OFisi




At

SERKA

55,,&\ulmu',u 20
. DEvE

AJANSI
OPMENT AGENCY

A.2.2.3.1.1dari ve Mali Isler Birimi(IMIB)

30.06.2017 tarihi itibari ile Idari ve Mali Isler Birimi'nde 1 birim baskani ve 4 destek
personeli gérev yapmaktadir

Tablo 2: IMiB PersonelBilgileri

Adi- Soyadi M(_a_zu_n Olqugu
Universite
Nesim Birim Baskani MaI__ez_ya Is_Iam_ S'yaSEt..B'“m".
KARAKURT Universitesi, Kamu Yénetimi
Anadolu
Universitesi
Burhan Blitce ve Muhasebe Yetkilisi Anadolu Universitesi Isletme
CALISKAN
Ferhat TAS Satin Alma Sorumlusu Anadolu Universitesi isletme
Sezer ILGAR Muhasebe ve Insan Kaynaklari Atatiirk Universitesi Isletme
Sor.
insan Siyaset Bilimive

Kayhan Kafkas Universitesi .
KARACA Kaynaklari, Yaz Kamu Yon.

Islerive Arsiv Sor.

Ajans’in tlim birimlerinin faaliyetlerinin etkin, stirekli ve verimli bir sekilde ylritilebilmesi
ve ilgili mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi Idari ve Mali Isler Biriminin sorumlu-
luundadir. Idari ve Mali Isler Birimi; Idari Isler Servisi, Satin Aima Servisi, Biitce ve Mu-
hasebe Servisi, Bilgi/Belge ve Arsiv Servisi, Insan Kaynaklari Servisi olmak iizere
toplam beg servisten olugsmaktadir.

Ajansin gelir ve gider hesaplarinin, satin alma ve 6deme iglemlerinin mevzuat htikiim-
leri gercevesinde yerine getirilmesi, harcama programlarinin konsolide edilerek donem
bazinda Kalkinma Bakanligina gonderilmesi, Bakanligin belirli donemlerde talep etmis
oldugu mali durum tablolarinin glincellenerek génderilmesi, personel alim siireglerinin
takip edilmesi, hizmet ici egitimlerinin organize edilmesi, insan kaynaklari politikasinin
olusturulmasi ve uygulanmasi, yénetim kurulu toplantilarinin organize edilmesi, gelen ve
giden evrak ile izin ve gbrevlendirme belgeleri ve kurumun genel is ve islemleriyle ilgili
gerekli kayitlarin tutulmasi ve arsivienmesi, personelleilgili is ve islemlerin takibi, Ajans
hizmetbinasinin gereklidiizen ve glivenliginin saglanmasi, kiralik ajans araglarinin sevk
ve idare edilmesi ile hizmet alimi yoluyla calisan personelin sevk ve idaresi idari ve Mali
isler Biriminin sorumlulugundadir.
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A.2.2.3.2, Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi(THIB)

30.06.2017 tarihi itibari ile Tanitim ve Halkla Iligkiler Birimi'nde 1 birim bagkani ve 3 destek
personeli gorev yapmaktadir,

Tablo 3: THIB Personel Bilgileri

Adi1 —Soyadi Mezun Oldugu Mezun Oldugu
Universite Boliim

Mehmet SU Birim Baskani Istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler

M. Mukadder Basin ve Halkla mo — Radyo, Televizyon ve

YARDIMCIEL fliskiler AT Sinema
Sorumlusu

_ Bilgisayar ve

Dogan ARSLAN S:)I?l:rll’]sllfsrmpj Ege Universitesi Ogretim Teknolojiler
Ogretmenligi
) I _— o Bilgi Teknolojisi ve
Cengizhan Bilgi Islem Kafkas Universitesi Programlama
BUYUKYURT Sorumlusu 9

Tanitim ve Halkla Iliskiler Birimi biinyesinde basin ve halklailiskilerile bilgi islem hizmet-
leri ylrutiImektedir. Ajansin vizyonuna ve misyonuna uygun olarak bélgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeydeki tanitim faaliyetlerini organize etmek, Ajansin ve Bélgenin marka
degeriniartiricifaaliyetler ylriitmek, Ajansin tiim basim, yayim, tanitim ve bilgilendirme
materyallerini hazirlamak ve yapilan calismalarla ilgili raporlama yapmak Birimin temel
gorevleri arasindadir. Ajansin yerel ve ulusal medya organlari ile kamuoyu nezdinde-
ki iliski, iletisim ve temsili THIB tarafindan yuritalir. THIB, Ajansin iletisim ve tanitim
faaliyetlerine yonelik calismalari hem basili materyal arsivinde hem de dijital arsivde
saklamaktadir. Ajans ve Bolge ile ilgili olarak yerel ve yaygin basin organlarinda cikan
haberler birim personeli tarafindan gunlik olarak taranir, tasnif edilir ve Genel Sekreter
ile Ajans personelinin bilgisine sunulur, Sz konusu materyaller Ajans Arsiv Yonergesine
gbre muhafaza edilir,

Birim, Ajans faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasini saglamak amaciyla, tic aylik peri-
yotlarla bilgilendirme biiltenleri hazirlar ve Bélge genelinde dagitimini yapar. Ayrica Ajans
ve Bolge tanitimina katki saglamasi amaciyla zaman zaman profesyonel kuruluslarla is-
birligi yaparak tematik tanitim, reklam ve belgesel filmler hazirlanmaktadir, Birim, Ajansin
internet sitesi igin igerik olusturulmasi, duyuru, haber ve ilanlarin sitede yayinlanmasi,
sitede giincellemelerin yapilmasi ve sitenin dlzenli calismasiyla ilgili gbrevleri de ylrit-
mektedir.




A.2.2.3.3. Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi (ASGEP)

30.06.2017 tarihiitibariile Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi’nde 1 birim
baskani ve 1 uzman personel gérev yapmaktadir,

Tablo 4: ASGEP Personel Bilgileri

Adi —-Soyadi m Mezun Oldugu Mezun Oldugu Boliim
Universite

Meral ASLAN Birim Hacettepe Universitesi Isletme
Baskani
Gozde OZER Uzman Gazi Universitesi Uluslararasi iligkiler

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; Bdlgenin ekonomik, sosyal ve kiltlrel
agidan gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giiclinl artirmaya yonelik arastirmalar ya-
piimasi, yerel aktérlerin katilimiyla bdlgesel ve sektérel plan ve programlarin hazirlanmasi
ve kapasite gelistirmeye yo6nelik calismalar yapiimasindan sorumlu birimdir. Birim; Ulusal
Kalkinma Plani’'na uyumlu olarak Bélge Plani'nin ve eylem planlarinin katiimci yéntem-
lerle hazirlanmasini saglamakla gorevlidir. Bunun yani sira; yerel aktérlerin katilimi ile
sektdrel analizlerin yapilmasina yonelik calismalari ylritmektedir,

Ulusal ve uluslararasidiizeyde yatirim programlarini takip ederek bélgeicin yatirmalan-
larinin analizini yapmak, yerel yonetimlerin planlama calismalarina destek saglamaya
yonelik calismalar planlamak ve bu caligmalari yliritmek de Birimin gorevleri arasindadir.

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; Bdlgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil
toplum kuruluslari ve yerel yénetimler tarafindan ydritilen, bélge plan ve programlari
acisindan 6nemli projelere katki saglamak amaciyla calismalar planlamakta ve bu ¢alig-
malar ylritmektedir. Kurum ve kuruluslarin veri tabanlarini incelemek, bu kuruluslardan
veri ve bilgi akisini saglayarak, bolge ile ilgili verileriil-ilge diizeyinde toplayarak veri ta-
banlari olugturmaktadir. Birim alti aylik ve yillik faaliyet raporlarini konsolide etmekte ve
calisma programini hazirlamaktadir.

A.2.2.3.4. Program Gelistirme ve Program Ydnetimi Birimi (PYB)

30.06.2017 tarihi itibari ile Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi‘nde 1 birim
bagkani ve 2 uzman personel gérev yapmaktadir.

Tablo 5: PYB Personel Bilgileri

Adi- Soyadi m Mezun Oldugu Mezun Oldugu Boliim
Universite

Oktay GUVEN Birim Atatiirk Universitesi Iktisat
Baskani

Bayram Emre UNAL Uzman Kara Harp Okulu Sistem Muhendisligi

Abdulkadir BORAZAN Uzman Gazi Universitesi Uluslararasi iligkiler
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Program Gelistirme ve Program Ydénetimi Birimi, st 6lcekli planlar ve Bdlge Planinda
belirlenen ana gergeve kapsaminda mali ve teknik destek programlarin gelistirilmesin-
den ve ydnetiminden sorumludur. Birim, Ajans tarafindan verilen tim destekler icin bas-
vurularin alinmasindan, basarili projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile
sOzlesmelerin imzalanmasina kadar olan stireci yurGtar,

Birim ayni zamanda, ulusal ve uluslararasi fonlari ve Tirkiye'nin katildigi ikili veya cok
tarafliuluslararasi programlari takip ederek, bu fonlardan ve programlardan bélgede en
Ust dlizeyde yararlaniimasini saglamak lzere gerekli tedbirleri alma gorevlerini de ye-
rine getirmektedir. Bu kapsamda; Ajansin dogrudan yararlanicisi olabilecegi programlari
takip etmek, proje 6nerileri gelistirmek, proje basvuru slrecini ve uygulamalari takip
etmek ile Ajansin baska kuruluslarla ortak olarak basvurabilecegi programlar igin isbir-




likleri gelistirerek proje bagvuru ve uygulama sireglerini takip etmek gérevlerini yerine
getirmekten de sorumludur.

Program Gelistirme ve Program Yénetimi Birimi, Bélgede halihazirda yirtilen program
ve projelerin uygulama sireglerini de takip ederek, gerektiginde yararlanici kurulusla-
ra teknik destek sunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin faaliyetleri, isleyisi ve
isbirligi olanaklariile ilgili Ajans uzmanlarini bilgilendirerek bu konularla ilgili faaliyetler
dlzenlemektedir.

A.2.2.3.5. izleme ve Dederlendirme Birimi(IDB)

30.06.2017 tarihi itibari ile Izleme ve Degerlendirme Birimi’'nde 1 birim baskani ve 1 uzman
personel gérev yapmaktadir,

Tablo 6: IDB Personel Bilgileri

Adi- Soyadi Mezun Oldugu Mezun Oldugu
Universite Boliim

Ensar BEKTAS Birim Anadolu Universitesi Isletme
Baskani

Ramazan Mutlu Uzman Abant izzet Baysal Uluslararasi iliskiler

DOGANER Universitesi

izleme ve Dederlendirme Birimi; Ajans tarafindan hazirlanan ve yiiriitilen plan, program-
lar ile desteklenen projelerin izleme ve degerlendirmesi amaciyla gdstergelerin olusturul-
masl, gerekli bilgilerin toplanmasindan ve analizinden sorumludur. Bu kapsamda Ajansin
ylrittigli program ve destek faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve siirdi-
rilebilirliginin diizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Ajans tarafindan hazirlanan plan
ve programlara bagli olarak gelistirilen destek programlari cercevesinde basarili olup,
sozlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun
kontroliiyle gérevlidir. izleme Degerlendirme Biriminin destek déngusiindeki gérevi soz-
lesmelerin imzalanmasindan itibaren baslamaktadir.

Yirdtdlen projelerin Ajansin bagli oldugu meri mevzuat kapsamindaki prosediirlere uy-
gun olarak ilerlemesinin saglamasiicin projeden sorumlu izleme uzmani tiim teknik ko-
nularda rehberlik etmekte, karsilagilan sorunlari ¢dzmeye yardimci olmaktadir. Yiritilen
projelerin gerceklesmeleri saha ziyaretleri ile izlenerek yerinde gézlemlenmektedir. Risk
degerlendirmeleri yapilarak projelerin sonuglanmasi icin gerekli tedbirler alinmaktadir.
Merimevzuat cergevesinde projelerin 6demeleri, hak edislerive 6deme belgeleri kontrol
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edilerek yapiimaktadir. YirGtllen projeler igin performans 6lcltleri belirlenerek perfor-
mans degerlendirmeleri diizenli olarak 6lgiilmektedir. Bu performans sonuglari, proje iler-
lemeleri, kargilagilan sorunlar ve tespit edilen riskler diizenli araliklarla raporlanmaktadir,

Ayricaizleme Degerlendirme Birimi, Ajans calisma programi, destek programlari gibi ko-
nularda performans élgiimleri yaparak Ajansin kendi performansini lgmeye katki sag-
lamaktadir. Gergeklestirdigi saha ziyaretleri ve yararlanicilarla kurdugu iletisim nedeni ile
Ajans uygulamalarinin paydaglar Gizerindeki yansimasini gdzlemleme ve uygulamalarin
fiili sonuglarini analiz etme sorumlulugunu da Gstlenmektedir. Elde etidi tecriibeleri diger
birimlere aktararak, Ajans faaliyetlerinin etkinligi icin bu faaliyetlerin uygulanmasina
yonelik 6neriler gelistiriimesine katki sunmaktadir,

A.2.2.3.6. Yatirnm Destek Ofisleri (YDO)

30.06.2017 tarihi itibariyla Yatirim Destek Ofisleri'nde 4 Koordinatér, 5 uzman personel
gbrev yapmaktadir,

Tablo 7: YDO Personel Bilgileri

Adi- Mezun Oldugu Mezun Oldugu
Soyadi Universite Boliim

AGRI . e | ) :
YDO Ceren KURGA Koor(:lnato Istanbul Universitesi Uluslararasi Iligkiler
Nurullah KARACA  Koordinaté  Istanbul Universitesi isletme
ARDAH r
o0 Gida
YDO Durmus Okan Uzman Orta Dogu Teknik Miihendisi
BOZKIRLI Universitesi
Burak AYDOGDU  Koordinato Gazi Universitesi Uluslararasi iligkiler
> r
IGDIR . .
YDO Selen SALLAN Uzman Atatirk Universitesi Gida Muhendisligi
Gizem COSKUN Uzman Erciyes Universitesi Matematik
Musa ERDAL Koordinato Kocaeli Universitesi Endustri Mihendisligi
r
Baris AYHAN Uzman Sakarya Universitesi iktisat
Yasemin DILEK Uzman Ankara Universitesi Uluslararasi iligkiler

Yatinnm Destek Ofisleri TRA2 Boélgesinin dért il merkezinde 2011 yilinda kurulmuslardir.
YDO'lar TRA2 Bblgesinde yatirm ortaminin iyilestirilmesi, B6lgeye yeni yatirimci gekilme-
si ve yatinmcilarin islemlerinin kolaylastiriimasi amaciyla calismalarini yiritmektedirler.
Yatirim ortaminin iyilestiriimesine yonelik faaliyetler yurittlmesi, yuritilen faaliyetlerin
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takip edilmesi veillerde yatirim yapilabilecek alanlarin belirlenmesi, bu alanlarin gelisti-
rilmesi ve yatinmcilarin bu alanlar ile ilgili bilgilendirilmesi YDO'larin temel gérevleridir.

Bélge illerinde, yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetkialanina giren
izinve ruhsatislemleri iledigeridariis veislemlerini sonuglandirmak tizere Yonetim
Kuruluadinatek eldentakip ve koordine etmek, yatirimlariizlemek, yatirmciyabilgi ver-
mek ve yol géstermek, yatirimcilarin karsilagabilecekleriengel ve sorunlari tespit ederek
sorunlarin ¢6zimi konusundaiilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak, Bélgeillerin-
dekiisveyatirimimkanlarinin, ilgilikuruluslarlaisbirligiile ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak Yatirim Destek Ofislerinin gorevleri arasindadir,

A.2.2.3.7. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Misavirinin temel gorevleri; Ajansin hukuki konulari hakkinda géris bildirmek,
Ajansin menfaatlerini koruyucu, anlagmazliklari dnleyici hukuki tedbirleri zamaninda
almak, anlagsma ve s6zlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapiimasina yardimciolmak,
davalarda ve icra ile takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak, taraf oldugu davalarda ve
icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek veya Ajans tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil
ettirilen davalar takip ve koordine etmek gérevlerini yerine getirmektir. Ajansimiz Hukuk
Misaviri 28 Mart 2013 tarihinde istifa ederek gérevinden ayrilmis ve 30 Haziran 2017
tarihi itibariyle heniiz yeni Hukuk Musaviri istihdam edilememistir.

Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Ajans yapisinda bes ¢aligma birimi ile dort YDO'nun yani sira dogrudan Genel Sekretere
bagl olarak hukuk misavirligi ve i¢ denetci kadrolari da mevcuttur. Ancak Ajans kurulu-
sundan bugiine kadar I¢ Denetgi istihdami olmamigtir.

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11'inci maddesine gére ic denet-
cinin gorist alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yénetim Kurulu'nun karari
ile Ajanslarda bir i¢ kontrol sistemi kurulmasi gerekmektedir. Halihazirda bir i¢ denetci
istihdam edilmemis olmasina ragmen, Ajansin i¢ kontrol sistemi, Genel Sekreterlik tara-
findan gorevlendirilen Ajans ic Kontrol Koordinatérii koordinasyonunda, her birimden bir
personel olarak gdrevlendirilen Birim I¢ Kontrol Sorumlulari eliyle yuritilmektedir.

A.3. BILGI TEKNOLOJILERI

Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, glincel virlis koruma servisi,
gliven- lik duvari, network yazicilari, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler
dlzenli olarak yerine getiriimektedir. Ajans binasinin tim odalarinda ve katlarinda
duman ve yangin dedektérleri kullanilmistir. Internet agi kabininde 2 adet yénetilebilir
48 port gigabit swit- ch ve 24 port poe gigabit switch bulunmaktadir. A§ altyapisinda
cat 6 yanmayan kablo kullanilmigtir. Binadaki tim veri girisi prizleri kullaniimak igin
hazir durumdadir. Ajansin Agri, I§dir ve Ardahan YDO'larinda ise 24 port yonetilebilir
switch ve 24 port poe switch bulunmaktadir. Ofis binalarindaki tlim veri girisleri
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kullanilmak Uzere hazir konumdadir.

Telefon santral sistemi 1 adet blylk IP santral ve 3 adet hybrid santrallerden
olusmak- tadir. Merkezde bir buytk IP santral ve YDO'larda kullanilmak (izere 3
adet IP Hybrid santral temin edilmistir Temin edilen IP Hybrid santraller Agr,
Ardahan ve Igdir Yatinm Destek Ofislerine kurulmustur. Su anda biyiik IP santral
uzerinden VOIP sistemi kulla- nilarak telefon konusmalari internet Gzerinden daha
distik maliyetli olarak gergekles- tirilmektedir. Blyuk IP santralin 16 dis, 48 i hatti
olup mevcut sistem 19 sayisal abone kapasitesine sahiptir. 4 kanal VOIP ozellii ile
ayni anda 4 kullanici telefon gérigmesi yapabilmektedir. Yine ana santralde 5
otomatik hat kayit sistemi ve 9 softphone kul- lanici olanagi mevcuttur. Robot
operatérii ve hybrid santrallerin kurulumu Igdir Agri ve Ardahan YDQ'larina da
yapilmistir,

Ajans personelinin kullanimi ve o6zellikle badimsiz dederlendirme siirecinde
kullanilmak (izere 68 adet dizlistl, 15 adet masa Ustl bilgisayar tedarik edilmistir.
Merkez hizmet binasindaki odalarda toplam 10 adet yazici, ortak kullanimda 2 adet
renkli yazici, ortak kullanimda 1 adet renksiz yazici ve 2 adet tarayici bulunmaktadir,
Tum yazicilara kablolu veya kablosuz erisim saglanabilmektedir. Elektrik kesintilerine
karsi 20 kVA lik APC mar- ka online UPS kullaniimaktadir. Igdir Agr ve Ardahan
YDO'lerinde ise 3 adet cok fonk- siyonlu siyah beyaz yazici ve renkli yazic
kullaniimaktadir. Bu ofislerimizde de elektrik kesintilerine karsi FSM marka 6 kVA Ik
UPS cihazlari kullanilmaktadir.

Tablo 8: Ajans Bilisim Altyapisi

“
T

Masalstl Bilgisayar 15
Dizustu Bilgisayar 68
Sunucular 5
Cok Fonksiyonlu Yazici 6
Lazer Yazici 14
Inkjet Yazici 5
Projeksiyon Cihazi 6
Fotograf Makinesi Digital 4
Fotograf Makinesi SLR 2
Renkli Fotokopi Makinesi 1
Siyah-Beyaz Fotokopi Makinesi 1
Faks Makinesi 1
LCD Televizyon 4
Kamera Guvenlik Sistemi 1
Video Kamera 1
Ayakli Projeksiyon Perdesi 4




Motorlu Projeksiyon Perdesi
Akilli Tahta

Video Konferans Cihazi

Ses Kayit Cihazi

Sunum Kumandasi + Pointer
Online UPS 20 kVA

Online UPS 6 Kva

A W = A DA B = N

Tarayicl

Ajans goriint(ll ve sesli arsiv icin 2 adet profesyonel fotograf makinesi, 1 adet full HD
video kamera ve 4 adet ses kayit cihazi tedarik etmistir. Bunun yani sira 1 adetsessistemi,
S5adetperde, 5adetyansitim(projeksiyon)cihazi,3adetLCDTV ve receiver, 5 adet sunum
kumandasi 1 adet akill tahta ve konferans gériismeleri icin | adet video konferans cihazi
mevcuttur.

Internet Erigimi

Ajans binasinda 1 adet 15 Megabit Metro Ethernet internet hatti kullanilmakta olup
toplam 8 adet Access Point ile kablosuz erisim saglanmaktadir. Iigili intemet hatti
Firewall zerinde sonlandiriimaktadir. Agri YDO'nde 1 adet 50 megabit VDSL2, Igdir
YDO'ne 1 adet 16 megabit VDSL2 ve Ardahan YDO'ne 8 megabit VDSL hatti bulunup
Firewall (zerinde sonlandinimistir. VDSL hatta gelen internet talepleri firewall load
balancing 6zelligi sayesinde tim internet trafigini esit bir sekilde dagitmaktadir;

Sunucular
SERKA biinyesinde yedi adet sunucu bulunmaktadir.
» DomainServer: Kullanicrhesaplariniolusturmak ve bu hesaplarin kontrollerinisagla-
mak igin kullanilmaktadir. Ayni zamanda DNS ve DHCP sunucu olarak galismaktadir.
+  File Server: Kullanici dosyalarinin saklandigi ve yedeklendigi sunucudur.
+ Exchange Server: Kullanicilara ait e-postalarin yonetildigi sunucudur.

+ LinuxServer: 5651 sayiliyasageredigelen loglari glinliik olarak imzalayarak arsivle-
mektedir.

v EBYS Server: Uzerinde Elektronik Belge Yénetim programi kurulu olup EBYS’nin tiim
belgeleri arsivienmektedir,

» Muhasebe Server: Muhasebe servisinin kullanmakta oldugu sunucudur.
» PTKS sunucu: Personel takip sisteminin bulundugu sunucudur.
Sistem Giivenligi
Ajans bilgi teknolojileri glivenligi asagida belirtilen yazilim ve donanimlarla

saglanmak- tadir:

»  Watchguard XTM 330 Firewall Network, internet ve givenlik cihazi.
Panda Adaptive Defense 50 kullanicilik antivirls yazilimi
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Autoloader glivenlik Unitesi

2 adet yedekleme Unitesi olan NAS disk mevcuttur. Yedekleme (initelerden biri Ig-
dir'da ve digeri ise merkezde kullanilmaktadir;

Kamera ve Alarm Sistemi

Ajans ana hizmet binasi i¢ ve dis ortami 7/24 son teknoloji Full HD olarak izlenmekte ve
kayitlar dijital ortamda yapilmaktadir. Ayni zamanda butin girig ve gikislara odaklandi-
rimig alarm sistemi mevcuttur.

A4. INSAN KAYNAKLARI

A4.1. Insan Kaynaklan Politikasi

Serhat Kalkinma Ajansinin Insan Kaynaklari Politikasi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslari
Kurulusu, Koordinasyonu ve gérevleri Hakkinda Kanun’un Personel Rejimi; Biitce ve
Denetim baslkli 4'linc bélimdndn Ajans personelinin nitelik, statl ve haklari baslikli
18’inci maddesi ile 25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayil Resmi Gazetede
yayimlanarak y(rlride giren ‘Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’ esas alinarak
Genel Sekreterlik tarafindan belirlenmis 12 Subat 2016 tarihli 45. Olagan Yonetim
Kurulu Toplantisinda kabul edilerek uygulamaya konmustur. ilgili Insan Kaynaklari
Politikasinin temel amaci; Ajansin gdrevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi igin, alaninda uzmanlasmig, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin
gelistirilmesi ve sirdirilebilirligini saglamaktir. Ajans gorevlerini yerine getirirken
mevzuat dogrultusunda Boélgenin ihtiyac duydugu mesleki egitime sahip veya bu
alanlarda calisarak deneyim kazanmis personelin istihdamini 6ncelikli olarak
gbzetmektedir.

Ajans, faaliyetlerine basladigi 2010 yilindan bu yana dlzenli olarak personel
alimlarina ¢ikmig olup 2013 yilinda Ajanstan istifa ederek ayrilan Hukuk Misaviri igin
heniz Hukuk Misaviri istihdam edilememis, Musaviri istihdami yerine, 33. Yonetim
Kurulunda alinan karar geregince, hukuk hizmeti disardan hizmet alim yoluyla bir
avukat vasitasiyla temin edilmektedir.

16.11.2015 tarihli 44. Olagan Yonetim Kurulunda alinan karar dogrultusunda, 1 ig
Denetci, 1 Hukuk Misaviri ve 10 Uzman personel istihdam etmek (zere Ajans, 24
Mayis 2017 tarihinde personel alim ilanina ¢ikmis olup 30 Haziran 2017 tarihi itibariyle
yapilan basvurular degerlendirilmek (izere Genel Sekreterlik Makamina iletilmistir.

A4.2. Personel Istatistikleri

2017 yiliilk alti ay icerisinde 2 Uzman kendi istekleriyle Ajans'tan ayriimis olup, 30
Haziran 2017 tarihi itibariyle Ajans'ta 18 Uzman ve 7 Destek Personeli olmak Uzere
toplam 25 personel gérev yapmaktadir. Ajans'ta 30 Haziran 2017 tarihi itibariyle
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Uzman ve Destek Personelinin mesleki dagilimlari asagidaki grafiklerde gésterilmistir.

Tablo 9: Ajans Personelinin Birimlere Dagilimi

Personel
Sayisi

Genel Sekreterlik 1
Idari ve Mali Isler Birimi 5
Tanitim ve Halkla iligkiler Birimi 4
Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama 2
Birimi

Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi 3
Izleme ve Degerlendirme Birimi 2
Adri YDO 1
Ardahan YDO 2
Igdir YDO 3
Kars YDO 3
TOPLAM 26

Grafik 2: Uzman Personelin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Bélimlere Gore Dagilimi
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Grafik 3: Uzman Personelin Egitim Durumu
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B viksek Lisans
M Lisans

Bayan uzman sayisi 6, erkek uzman sayisi ise 12 dir. Toplam 18 uzmandan 7’si yiksek
lisans mezunu, 11'si ise lisans mezunudur. Istihdam edilen uzmanlarin 5'i is deneyimi
ile 13'U ise KPSS puani ile istihdam edilmigtir.

Grafik 4: Uzman Personelin Cinsiyet Dagilimi

B Kadin
B Erkek

Grafik 5: Uzman Personel Basvuru Sekli
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W isDeneyimi
M KPSS

Grafik 6: Uzman Personelin Is Deneyimi Durumu (Yil)
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is deneyim siresi bakimindan analiz edildiginde, 18 uzman personelin; 6'si 1-4 yil
arasl, 5'i 5-9 yil arasi, 6'si 10-14 yil arasi, 1'i ise 15-19 yil arasi is tecrlbesine
sahiptir.

30 Haziran 2016 tarihi itibariyle Ajans'ta gérev yapmakta olan 7 destek personeli
Bilgi Islem, Basin ve Halkla iligkiler, Satin Alma, Muhasebe ve Insan Kaynaklari
Sorumlusu gérevlerini yuritmektedir. Ajans destek personelinin 6'si lisans mezunu
olup, 1'i dnlisans mezunudur. Toplam 7 Destek Personelinin 3'U is deneyimi ile 4'(
ise KPSS puanit ile istihdam edilmistir.

Grafik 7: Destek Personelin Egitim Durumu
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mOn
Lisans

u Lisans

Grafik 8: Destek Personelinin Bagvuru Sekli

M kPSS
B isDenevimi

Toplam 7 Destek Personelinin 3'l is deneyimiile 4'liise KPSS puaniile istihdam
edilmistir.

Grafik 9: Destek Personelin Is Deneyimi Durumu (Yil)

Hs-q 10-14 M 15-19




Destek personeli is deneyim siiresi bakimindan analiz edildiginde, 4'G 5-9 yil
arasl, 171 10-14 yil arasi, 2'si ise 15-19 yil arasi is tecrlibesine sahiptir.

A.4.3. Personel Hareketliligi

2017 yili ilk alti ay igerisinde 2 Uzman kendi istekleriyle Ajansimizdan
ayriimistir. 16.11.2015 tarihli 44. Olagan Yonetim Kurulunda alinan karar
dogrultusunda, 1 ic Denetgi, 1 Hukuk Misaviri ve 10 Uzman personel istihdam
etmek Uizere Ajans, 24 Mayis 2017 tarihinde personel alim ilanina gikilmistir.

@ Mukadder Yardimciel,
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B.1. Ajansin Amag ve Hedefleri ;

B.2. Temel Politikalar ve Oncelikler
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B. AMAC VE HEDEFLER

B.1. AJANSIN AMAG VE HEDEFLERI

Serhat Kalkinma Ajansinin temel amaci; faaliyet alani olan TRA2 Diizey II Bdlgesinin
ekonomik ve sosyal kalkinmasini sadlayarak bélgelerarasi gelismislik farkini azaltmaktir.
Ajans, buamacigergeklestirmek Gizere faaliyetlerini Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulunun
30/12/2014 tarih ve 2014/1 sayili karari ile onaylanan TRA2 Bélgesi 2014-2023 Bélge Pla-
nindaki vizyon, amag ve hedefler dogrultusunda yiritmektedir.

Tablo 10: TRA2 Bélgesi 2014-2023 Bélge Plani Gelisme Eksenleri ve Oncelikleri

GELISME ONCELIKL
EKSENLERI ER

1.1. Isgiiciiniin beceri seviyesinin yiikseltiimesi ve istihdam edilebilirliginin
artiriimasi

1.2. Egitimde altyapi ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

1.3. Saglik alaninda altyapi ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi
SOSYAL

KALKINMA 1.4. Kurumsal kapasitenin arttiriimasi

1.5. Ozel ilgi gruplarinin toplumsal hayata aktif katiliminin artiriimasi
1.6. Kadinin toplumsal stattistiniin giglendirilmesi

2.1 Kentsel altyapinin iyilestirilmesi

CEVRESEL 2.2. Kirsal Gelismenin Saglanmasi

SURDURULEBILI

RLIK 2.3. Cevrenin korunmasi ve gevre Kkirliliginin 6nlenmesi

2.4. Enerji kaynaklarinin etkin kullaniimasi

- - 3.1. Ulasim Alt Yapisinin Iyilestirilmesi

ERISILEBILIR _

LIK 3.2. Bilgi ve Teknolojiye Erisim Imkaninin Artiriimasi

4.1. Tarimsal tretimde verimliligin ve yenilikgi uygulamalarin artiriimasi
4.2. Turizmde bélgesel marka olunmasi

4.3. imalat sanayinde verimlilik ve katma degerin artiriimasi
REKABET

EDEBILIRLIK 4.4. Dis Ticaret ve Lojistik Merkezi Olunmasi

4.5. Tabii kaynaklarin katma dederinin artiriimasi

4.6. Girisimcilik altyapisi ve kiltirinin gelistiriimesi
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B.2. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Serhat Kalkinma Ajansinin 2017 vyilinda gergeklestirdigi ve gergeklestirecedi
calismalara temelolusturan 6ncelikler asagida listelenmistir:

a. 2014-2023 TRA2 Bélge Plani'na dair Bélgedeki kurum ve kuruluglarin farkindaliginin
artirilarak plan stratejilerine uygun yatirim ve faaliyetlerin yapiimasinin saglanmasi,

b. Bolgedeki bliyiik kamu yatirimlarinin izleme ve degerlendirilmesinin yani sira Bélgenin
kalkinmasiigin yapilabilecek kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin tespiti,

c. Bolge Planiamacg ve 6ncelikleriile uyumlu olarak asagidaki 6ncelik konularinda ajans
desteklerinin strdirilmesi,

+ Sosyal kalkinma alaninda Bélgede ihtiyag duyulan gelismenin saglanabilmesi
amaciyla sosyal kalkinmaya yénelik arastirmalar,

+ Bolgenin turizm potansiyelinin dederlendirilmesi, kiltlr ve turizm varliklarinin eko-
nomiye kazandiriimasina ydnelik altyapi, isletme ve diger eksikliklerin giderilmesi-
ne yonelik programlar,

+ Bolgede tiretilen hammaddeyi isleyecek, Bolgede katma deder yaratacak, istih-
damiarttiracak ve bélge disina kaynak transferini azaltacak 6zellikle tarima dayali
imalat sanayi yatirmlar destekleyici programlar,

+ Sektérel master planlarin ve eylem planlarinin hazirlanmasi,

d. Ozellikle yoksulluk, tarim ve hayvancilik uygulamalari, imalat sanayi, ticaret ve tu-
rizm sektdrlerinin sorunlarive bunlara yonelik g6ztim dnerileri gelistirmek igin gerekli
arastirmalarin yapiimasi.
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C.FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

C.1. MALI BILGILER

Serhat Kalkinma Ajansinin 01 Ocak - 30 Haziran 2017 dénemini kapsayan bltgesinin
gelir ve giderlerine dair bilgiler ve dederlendirmeler asadida belirtilmistir,

C.1.1. Biitce Uygulama Sonuglar

Ajansin 2017 yili butgesi, Yuksek Planlama Kurulu'nca belirlenen ddenek tavani ve
2014-2023 Bolge Plani 6ncelik ve stratejileri dogrultusunda hazirlanmis bulunan 2017
yili Calisma Programi dikkate alinarak hazirlanmistir. Ajansin 2017 yili basinda
kendisine tahsis edilmesi éngorilen 25.465.939,22 TL, Merkezi Yonetim Bitcesi
payindan, ilk 6 aylik ddnemde herhangi tahsilat yapilmamistir. 2017 yili igin Ajansin
toplam gelir bltgesi 59.204.676,62 TL olarak éngdrilmus olup bunun 24.704.897,13
TL'si bir dnceki yildan devreden nakit ve avans toplamidir. Asagidaki Tablo 11'de
gorilebilecedi gibi Ajansin 2017 yili Ocak-Haziran dénemi gelir blitgesi gergeklesmesi
onceki seneden devreden nakit finansman ve alacaklar dahil % 48,34 oraninda
gerceklesmigtir.

2017 yili Ocak-Haziran ddénemi bitce gelir gerceklesmeleri dnceki dénemden
devreden nakit finansman hari¢ 3.912.611,99 TL olarak gergeklesmistir. 2017 yili Bir
onceki seneden devreden nakit ve finansman gelirleri de dahil olmak (izere toplamda
28.617.509,12 gelirimiz gergeklesmistir. Bltge kalemlerine gore tahsilat tutarlari ve
oranlari asagidaki tabloda ayrintili olarak verilmistir. (Tablo 11)
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Bitce kalemlerine gére tahsilat tutarlari ve oranlari tablo 11'de ayrintili olarak verilmistir.
Tablo 11: Gelir Bltgesi Gergeklesmesi (TL)

T.C.

SERKA SERHATKALKINMA AJANSI
f ot 2017 YILI BUTGE UYGULAMA SONUCLARI

OCAK-HAZIRAN DONEMI GELIR GERGEKLESMELERI (TL)

GELIR o o oo TAHMIN | TAHSILAT | GER: ME
KODU BUTCE GELIR TERTIBI ADI TUTARI TUTARI gﬁmls
01 Meikezi Yonetim Biitcesinden Aktarian Paylar 25.465.939.22 0.00 0.00%)
02 1l Ozel idarelerinden Aktardan Payiar 1.793.002.99] 1.793.001.79 100,00%
03 Belediyelerden Aktardan Paylar 1.591.916.62| 202.875.67 12.74%)
04 Sanayi Ve Ticaret Odalarmdan Aktardan Paylar 36.223.47 5.822.01 16.07%
06 Faaliyet Gelirleri 0.00 1.347.87 -
08 Alacaklardan Tahsilatlar 5.058.187.55| 1.284.501.60 25.39%)
09 Destek Odemelerinden fadeler 0.00 0.00 -
10 Diger Gelirler 554.419.64 624.973.05 112.73%)
90 Ret ve Tadeler () 0.00 0.00 -
TOPLAM: 34.499.779,49| 3.912.611,99 11,34%
Bir Onceki Seneden Devreden Gelirler (N et Finansmant Kapanmanus Avanslar) | 24.704.897,13| 24.704.897.13 100.00%|

* Gergeklesen 28.617.509,12 TL'lk toplam gelirm 24.704.897.13 TL'si éncekd yildan devreden nakit ve kapanmanus avanslardan
olugmakta olup 30 Haziran 2017 tarihi itibariyle net tahsilatmuz 3.912.611.99 TL' dir.

2017 Ocak-Haziran déneminde, genel hizmetler kapsaminda 4.059.948,04 TL, proje
ve faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda ise 6.684.488,46 TL gider
gergeklestirilmistir. 2017 yili Ocak-Haziran ddnemi toplam gider tutan ise
10.744.436,50 TL olarak gerceklesmistir.

Ayrica Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri ile ilgili olarak 11.434.526,95 TL
tutarinda avans niteliginde 6n 6deme yapilmis olup bu rakam heniiz bitce gideri
olarak gerceklesmediginden gider biitce uygulama sonuglari tablosunda
gOsterilmemistir. Bltce kalemlerine gére ayrintili gider gerceklesmeleri yukaridaki
tabloda gosterilmistir. Tablo 12'de goriilebilecedi gibi Ajansin 2017 yili Ocak-Haziran
dénemi gider bitcesi gerceklesmesi % 18,15 oraninda gergeklesmistir.
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Tablo 12: Gider Bitcesi Gergeklesmesi (TL)

T.C.

AA SERM SERHAT KALKINMA AJANSI
VLRIV 2017 YILI BUTCE UYGULAMA SONUGLARI

" OCAK-HAZIRAN DONEMi GIDER GERGEKLESMELERI (TL)

. ~ .. . .. ODENEK TUTARI| KULLANILAN |GERCEKLESME

GIDER KODU BUTCE GIDER TERTIBi ADI (BASLANGIC) |ODENEK TUTARI| ORAN
01 |01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 11.873.472,10 2.983.067,85 25,12%
o1(o1f1[01 Personel Giderleri 5.805.000,00 1.775.186,77 30,58%)
01(01(1]02 Sos. Giv. Kumum Prim Giderleri 993.192,00 355.402,75 35,78%)
01(01(1]03 Malve Hizmet Alim Giderleri 2.131.500,00 852.478.33 39,99%
01[01[1]09 Yedek Odenekler 2.943.780.10 0,00 0,00%
01 [02 17L. DEG. ve KOORD. HIZMETLERI 1.498.924,72| 173.822.61 11,60%
01 [03 PLAN, PROG. ve PROJE HIZMETLERI 670.000,00) 38.050.23 5,68%
01 lo4 ARAS. VE GELISTIRME HiZMETIER 3.232.500,00 131.910,58 4.08%)
01 [05 TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 2.503.000,00) 733.006,77 29,29%
02 |01 PROJE DESTEKLEME GIDERLERI 39.153.979.77 6.443.570.82, 16,46%
02(01(1]07 Sermaye Transferleri 39.153.979.77 6.443.570.82 16,46%
02[01[1[07 [ 01 |Proje Teklif Cagrs: Yontemiyle Verilen Dest 17.066.979.77 6.443.570.82 37.75%)
02[01[1[07 [ 03 |Gudimii Proje Destekleri 17.864.000,00 0,00 0,00%
02[01(1[07 [ 04 |Faiz Destedi 2.115.000,00 0,00 0,00%
02[01[1[07 [ 05 |Faizsiz Kredi Destegi 2.108.000.00 0,00 0,00%
02 [02 FAALIYET DESTEK LEME GIDERLERI 272.800,00| 240.917,64 88.31%)
02(02[1]07 Sermaye Transferleri 272.800,00 240.917,64 88.31%)
02[02[1[07 [ 02 |Dogrudan Faaliyet Destesi 272.800,00 240.917,64 88.31%)
TOPLAM: 59.204.676,59) 10.744.436,50 18,15%

* Aynca Proje ve Falivet Destek leme Hizmetleri kapsammda 11.434.526,95 TL tutarmda avans niteliginde on ddeme yapims olup bu rakam
heniiz bittge gideri olarak gerceklesmedifinden tabloda gosterimermistir.

2017 Ocak-Haziran déneminde, genel hizmetler kapsaminda 4.059.948,04 TL, proje
ve faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda ise 6.684.488,46 TL gider
gergeklestirilmistir. 2017 vyili Ocak-Haziran doénemi toplam gider tutan ise
10.744.436,50 TL olarak gerceklesmistir.

Ayrica Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri ile ilgili olarak 11.434.526,95 TL
tutarinda avans niteliginde 6én 6édeme yapilmis olup bu rakam heniiz bltce gideri
olarak gerceklesmediginden gider bitce uygulama sonuglari tablosunda
gosterilmemigstir. Butce kalemlerine gore ayrintili gider gerceklesmeleri yukaridaki
tabloda gosterilmistir. Tablo 12'de goriilebilecedi gibi Ajansin 2017 yili Ocak-Haziran
dénemi gider bltcesi gerceklesmesi % 18,15 oraninda gerceklesmistir.




C.1.2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

2016 yilina ait faturalardan emanet hesaplarina alinarak édemesi yapilamayanlarin
odemeleri 2016 yili ilk haftasinda yapilmigtir. Ajansin 2016 yili dénem sonu iglemleri,
envanter, amortisman islemleri ve banka mutabakatlari yapiimistir. Béylelikle 2016
yili hesap dénemi kapatilarak 2017 yilina devir islemleri ile 2017 yili acilis kaydi
yapilmistir. Ajans 2017 yili 1. ve 2. dénem harcama programlari dizenli olarak
birimlerden gelen harcama tahminleri toplanarak konsolide edilmis ve Kalkinma
Bakanhgina bildirilmistir.

Iller Bankasi aracilifiyla gelen Ajans katki paylari ile 1l Ozel idareleri, Ticaret ve
Sanayi Odalari ve Belediyelerden gelen Ajans katki paylarinin gerekli muhasebe kayit
islemleri yapilmistir.

13-14 Mart 2017 tarihleri arasinda Ajansin Kars merkez hizmet binasinda yerinde
denetimi gergeklestirilen Ajansin 2016 yili Bagimsiz Dis Denetimi icin gelen denetim
ekibine, denetim siresince eglik edilmistir.

Ajansin vadesiz mevduat hesabindaki nakidin degerlendirilmesi amaciyla 3 kamu
bankasindan (Vakif Bank, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi) teklifler istenerek Ajansin
nakit varligi vadeli mevduat hesaplarinda verimli bir sekilde degerlendirilmistir.

Mali Destek Programlari kapsamindaki proje hesaplarindan elde edilen faiz/repo
gelirleri muhasebelestirilmistir.

C.1.3. Mali Denetim
C.1.3.1. Dis Denetim

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un
25 inci maddesine gore “Ajanslarda i¢ ve dis denetim yapilir. i¢ denetimde; ajansin faaliyetleri,
hesaplari, islemleri ve performansi yonetim kurulu bagkani veya genel sekreter ile bir i denetgi
tarafindan denetlenir. I¢ denetim raporlar yénetim kuruluna ve kalkinma kuruluna sunulur.
Dis denetimde; i¢ Igleri Bakanlg ve Maliye Bakanldi ile Devlet Planlama Tegkilati
Mistesarliginca miistereken belirlenecek esas ve usullere gore ajansin her tiir hesap ve
islemleri, yonetim kurulu tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli gorilen hallerde her
zaman Sermaye Piyasas! Kurulu mevzuatina gére kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina
inceletilir.”

Kalkinma Ajanslarinin ig ve dis denetimi ile mali yonetim yeterligine iliskin standart, usul ve
esaslar, 3 Agustos 2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanarak ydriirlige giren
Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi ile dlzenlenmistir. S6z konusu yonetmelikte
belirtildigi Gizere, dis denetim, ajansin faaliyetleri, hesaplan, islemleri, performansi, yonetim ve
kontrol stireg ve yapilari ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiiklimleri cergevesinde incelenmesi
ve raporlanmasidir.

2016 Yii Ajans Dis Denetimi, Yonetim Kurulu Baskanhiimca imzalanan sézlesme
dogrultusunda, Mega Global Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 13 - 14Mart 2017
tarihleri arasinda yapilmistir. Akabinde 30.03.2017 tarihinde tamamlanan Ajansin 2016 yili



bagimsiz dis denetim raporu, ilgili denetim firmasi tarafinca hem Kalkinma Bakanligina hem
de Ajans Yonetim Kurulu'na gonderilmigtir.
C.1.3.2. Sayistay Denetimi

Anayasa’nin 160'inci maddesi, 6085 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu hikimleri uyarinca, kamu idarelerinin, hesap verme sorumlulugu
cercevesinde kurumumuzun 2016 Yili denetimi, 2017 Nisan ayinda, Sayistay tarafindan
Ajansimizda ve Yatinm Destek Ofislerimizde yerinde denetim seklinde yapilmistir.

C.1.3.3. Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalar

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca, Kalkinma Ajanslari en geg 5 (bes) yilda bir
kez Kalkinma Bakanli§i Baskanlginda, Icisleri Bakanlg, Maliye Bakanligi ve Hazine
Mistesarlidindan olusan 5 kisilik denetim uzmanlarinca, belirlenen kriterler (izerinden Mali
Yonetim Yeterlilik Denetimi yapiimaktadir.
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D1 Dlzenlenen Organizasyonlar
D.2. Katilim Saglanan Organizasyonlar

D3. Yurtdisi Teknik Inceleme ve Fuar Ziyaretleri




No

Organizasyon Adi

Cildir Goli Medya Kampi

II. Kars Resim Calistayi
Sarikamis Kis Turizmi Calistayi

Uluslararasi Dav(id-i Karsi Hazretleri
Sempozyumu

Hak Temelli Sivil Toplum Orgiitleri
Toplantisi

Istanbul Cazibe Merkezleri Programi Tanitim
Toplantisi

Cazibe Merkezleri Programi Dederlendirme
Toplantisi

Kars Cazibe Merkezleri Programi Tanitim
Toplantisi

Ankara Cazibe Merkezleri Programi Tanitim
Toplantisi

Konya Tarim Fuari Teknik Gezisi

Kultar, Arkeoloji ve Ekosistem
Cercevesinde Anadolu-Kafkasya Iliskisi ve
Kafkasya Arkeolojisi Paneli

TURSAB Odak Grup Toplantisi

Iddir ve FV Glines Enerjisi Tanitim
Toplantisi

TIK Uyeleri ve Gazatecilere Aradahan
Turu

Ardahan Cazibe Merkezleri Tanitim
Toplantisi

TURSAB Ardahan INFO Turu

1.il Yatinm Istisare Platformu Toplantisi
Cazibe Merkezleri Bilgilendirme Toplantisi
Cazibe Merkezleri Bilgilendirme Toplantisi

Rekabetci Sektorler Programi Bilgilendirme

Yer

Kars ve
Ardahan

Kars
Kars
Kars

Kars

Istanbul

Ankara

Kars

Ankara

Konya

Kars

Kars ve
Ardahan

Igdir
Ardahan
Ardahan

Ardahan ve
Glrcistan

Agri
Kocaeli
Bursa

Adri

Katilim
cl
Sayis
1

Organizasyon
LELL

5-6 Subat 2017

21-31 Ocak 2017
16 - 17 Mart 2017
11-14 Mayis 2017

07 Mart 2017

27 Ocak 2017

07 Subat 2017

12 Subat 2017

24 Subat 2017

18-23 Mart 2017

16 Nisan 2017

16-17 Haziran
2017

5 Ocak 2017
4 Subat 2017

12 Subat 2017

19 Haziran 2017

3 Subat 2017
20 Subat 2017
23 Subat 2017
11 Mayis 2017
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Toplantisi
23 Ajans Faaliyetleri Bilgilendirme Toplantisi Agri 12 Mayis 2017 40
24  Ajans Faaliyetleri Bilgilendirme Toplantisi Adri 16 Mayis 2017 30
25 Serka —~TURSAB Isbirligi Toplantisi Agri 17 Haziran 2017 13

D.LL. Cildir Golii Medya Kampi

Serhat Kalkinma Ajansi‘nin organize ettigi Cildir Géli’'nde Medya Kampi etkinligi kapsa-
minda boélgeye davet edilen Medya Trek (iyesi 18 gazeteci Cildir Gélu lizerinde Medya
Kampi yapmak icin Ankara’dan Kars'a gelmistir. Arpacay ilcesine bagh Gilyiizi ile Dog-
ruyol Kéyli'ne giden gazeteciler Medya Trek Grubu’nun baslattigi yardim kampanyasi
kapsaminda Tirk-Is ve Kizilay'in badisladii kiyafet, bot ve kirtasiye malzemelerini kdy
okullarindaki 250 6grenciye daditmistir. Daha sonra Gllytizi Kéyi'nden ylrlylse gecen
gazeteciler, eksi 20 derecede buzlu gél tzerinde 8 kilometre yurimdastir. Yer yer 1 met-
reyibulanyuriyussirasindaglclikle ylriyebilen gazeteciler aksam saatlerinde Cildir'in
Akgakale kdylne ulagmistir. Ardahan ve Kars illeri arasinda bulunan ve bélgede 6nemli
bir kis turizmi potansiyeline sahip olan ylzeyi buzla kaph Cildir G6li'nde kampkuran
grup, geceyi cadirlarda gegirmistir. Sabahin ilk isiklariyla uyanan gazeteciler, daha sonra
gol kenarinda atl kizak turu yapmistir. Bdlgemize gelen gazeteciler etkinligi haber yapa-
rak boélgemizin tanitimini saglamistir. Etkinlik sonucunda internet ve televizyonlar harig
sadece yazili basindan 4.116.500 kisi habere erisim saglamis ve 1.100.000 TL'lik bir reklam
dederi saglanmistir. Etkinlik CNN Turk, NTV, Kanal D, A Haber, Kanal A gibi Tirkiye'nin en
cok izlenen televizyonlarinda ana haber biiltenlerinde genis yer bulmustur.

D.1.2. II. Kars Resim Calistay!

II. KarsResim Calistayl kapsaminda SERKA'nin davetiyle Tirkiye'nin 10 Giniversitesinden
gelen 16 sanatci ve ressam, Ajans’in faaliyet yrGttigi Agri, Ardahan, Igdir ve Karsiille-
rindeki tarihi ve kiltlrel mekanlari gezmistir. Calistaya katilan ressamlar Basri Erdem,
Cebrail Otgiin, Engin Aslan, Firat Calkus, Hasan Rastgeldi, Hiisnii Dokak, ibrahim Yildiz,
ismail Ates, Kazim Artut, Liitfi Ozden, Mehmet Ors, Mehmet Sakizci, Orhan Umut, Ozlem
Muraz, Sait Toprak ve Suat Karaaslan gezinin ardindan Agri Dagi, ishak Pasa Sarayi
ve Ani Antik Kenti basta olmak iizere illerdeki bazi mekanlari Kafkas Universitesi Giizel
Sanatlar Fakultesi’'nin atélyelerinde tuvallerine yansitmistir. 16 ressam, bir haftalik re-
sim atdlyesinitamamladiktan sonra yaptiklari resimler “Karla Karisik Tuval” adiylaagilan
sergide 30 Ocak 2017 tarihinde Gazi Ahmet Muhtar Pasa Konagi'nda sanatseverlerle
bulusturulmustur. Sergi Serhat Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Hisnl Kapu ve Kafkas
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani Prof; Dr. Vedat Baran'in katilimiyla gercek-
lesmistir. Sergi bir hafta boyunca sanatseverlerin bedenisine sunulmustur.







D.L3. Sarikamis Kis Turizmi Calistayi

B6lgemizdeki kig turizmi yatinm, uygulama ve destekleri kapsaminda kig turizm, des-
tinasyonlarinin bilinirligi, taninirhdi ve tercih edilebilirliginin artiriimasi amaciyla Serhat
Kalkinma Ajansi (SERKA) ve Kafkas Universitesi’nin (KAU) isbirligiyle Sarikamis Kayak
Merkezi’'ndeki Ekinata Grand Toprak Otel’de dlizenlenen “Sarikamis Kig Turizmi Calista-
yi"na Turkiye'nin farkll tniversitelerinden akademisyenler, sivil toplum érgiti temsilcileri
ile Kars ve Sarikamig'taki sektdr temsilcileri katilmistir. Yerel ve ulusal basinda duyurulan
calistayda sunulan bildiriler Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimitarafindan
derlenerek, sonug ve dneriler kismi eklenmis, e-kitap haline getirilmis ve kamuoyu ile
paylasiimistir,

D14, Uluslararasi David-i Karsi HazretleriSempozyumu

Kars ilimizin yetistirmis oldugu biiylk alimlerinden Dav{id-i Karsi Hazretlerini tanitmak
icin Uluslararasi Davld-i Karsi Hazretleri Sempozyumu diizenlenmistir. Kafkas Univer-
sitesi icindeki Dav{id-i Karsi Cami'nin fotograflari ¢cekilerek sempozyumda kullanilacak
cepli dosya ve evrak dosyasi yaptiriimistir. Ayrica, sempozyumun sona ermesini miitea-
kip ortaya cikan ve derlenmis tebligler yine Genel Sekreterimizin talimatiyla kitap olarak
Ajansimiz tarafindan basilmasi icin gereken tiim islemler baslatiimis ve yiiklenici firma
belirlenmistir. Kitabin basilmasinin ardindan kitap basta Universite olmak iizere ok sa-
yida kamu kurum ve kuruluslarina dagitilacaktir.

D.15. Hak Temelli Sivil Toplum Orgiitleri Toplantisi

Subat2017tarihinde Aragtirma Strateji Gelistirme ve Planlama Birimitarafindan Turkiye
Avrupa Vakfi temsilcileri ve Kars ilinden hak temelli sivil toplum érgditleri temsilcilerinin
yer aldigi bir toplanti diizenlenmistir. Kalkinma Ajansinda katilimci stireglerin artiriimasi ve







istanbul’da Bakan Ahmet Arslan baskanliginda Polat Renaissance Otel’de diizenlenen
toplantiya Kars Milletvekili Dr. Selahattin BEYRIBEY, Ardahan Valisi Ibrahim OZEFE, Kars
Valisi Rahmi DOGAN, Kars Belediye Baskani Murtaza KARAGCANTA, Ardahan Il Genel
Meclis Baskani Taviddin COSKUN, Kars Il Genel Meclis Bagkani Necati DALLI, Ardahan
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Getin DEMIRCI, Kars Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Fahri OTEGEN, I§dir Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Kamil ARSLAN ve Serhat Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Do¢. Dr. Hiisnii KAPU katilmistir. Toplantiya Istanbul'da faaliyet
gOsteren 100'Un lzerinde is adaminin yani sira, Ardahan ve Karsli hemsehriler ile der-
neklerden de katiim gergeklesmistir. Acilig konugmalari ile baslayan toplanti Genel Sek-
reterimizin CMP sunumu ile devam etmis ve son olarak yatirimcilarin sorulari Ulagtirma
Bakanimiz tarafindan cevaplandirilarak bitmistir.

D.L7. Cazibe Merkezleri Programi Degerlendirme Toplantisi

7 Subat tarihinde Kalkinma Bakanligi toplanti salonunda diizenlenen ve Cazibe Merkez-
leriProgrami (CMP) kapsamindakiillerde faaliyet gésteren YDO temsilcilerinin, Kalkinma
Bankas! yetkililerinin, Ozel Idare temsilcilerinin, OSB temsilcilerinin katilimiyla gercekles-
tirilen toplantiya istirak edilmistir. Toplantida CMP agiklandiktan sonraki siireg ve ya-
sanan gelismeler anlatilmis, yatirimcilarin siklikla sordugu sorular ile YDO'larin sorulari
yanitlanmistir,

D.18. KarsCazibe Merkezleri Programi Tanitim Toplantisi

Cazibe Merkezleri Programinin (CMP) Kars Tanitim ve Bilgilendirme Toplantisi Kalkinma
Bakani Litfi Elvan, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Ahmet Arslan’in tegrifle-
riyle Kars Karayollari 18. Bélge Midirligi Konferans Salonu'nda diizenlenmistir.




T =—mvAIN VE AHME RSLAN IN
TESR'FLERI ILE

RKE LERI ROGRAMI




Acilis konusmalari ile baglayan toplanti Genel Sekreterimizin CMP sunumuile devam et-
mig ve son olarak yatirimcilarin sorulari Ulagtirma Bakanimiz tarafindan cevaplandirilarak
sona ermistir.

D.L10. Konya Tarim Fuari Teknik Gezisi

Konya Tarim Fuari Teknik Gezisi, Serhat Kalkinma Ajansi ve Kars Seker Fabrikasi isbir-
ligiyle 18-23 Mart 2017 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Teknik gezide 28 katilimci ile 18 Mart 2017 tarihinde Kars Seker Fabrikasi'ndan hareket
edilerek, Erzincan Seker Fabrikasli, Yozgat Seker Fabrikasi, Bogazliyan Seker Fabrikasi,
Yapilcanlar Ciftligi, Bal Kiipl Seker Fabrikasi, Konya Tarim Fuari ve Polath Seker Fabri-
kasi Sefligi ziyaret edilmistir. Ziyaretlerde pancar ciftgilerinin teorik ve pratik bilgilerinin







Kars Arkeoloji Mlzesi Midiri Necmettin Alp, Kuzeydogu Anadolu Kurganlari isimli
konuda sunum yapmis ardindan Kafkas Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji
B6lim Bagkani Dog¢. Dr. Mehmet Ali Kirpik ise Borluk Vadisi'nin ekolojisinden
bahsederek, bu bdlgenin arkeolojik agidan zengin olmasinin alt yapisina vurgu
yapmistir. Panel sonunda énemli bir tespit olarak oncelikle Kafkas Universitesi
biinyesinde, bu olmadigi takdirde farkli bir Giniversiteden 6gretim Gyesi dnciiligiinde
Kars'ta 6nemli bir merkezin kazilmasi konusunda hemfikir olunmustur.

D112, TURSAB Odak Grup Toplantisi

Ajansimiz ile Tlrkiye Seyahat Acentalar Birligi arasinda 04.05.2017 tarihinde
imzalanan protokol ile TRA2 Boélgesinde (Adri, Ardahan, Igdir ve Kars) turizm
destinasyonlarinin gelistirilmesi planlanmaktadir. Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin
yer aldigi protokol cercevesinde ilk olarak Bolge paydaslari ile bir araya gelinmesi
planlanmigtir. Bu minvalde 10 kisiden olusan TURSAB heyeti 15-18 Haziran 2017
tarihleri arasinda Bolgemizi ziyaret etmistir. 15 Haziran glini Kars Valisi Rahmi Dogan
makaminda ziyaret edilerek kendisine proje hakkinda bilgi verilmistir. Kars'ta devam
eden projeler hakkinda bilgi veren Vali Rahmi Dogan, Kars'in turizm potansiyeline
dikkat cekmistir. TURSAB temsilcileri ise gerceklestiriimek istenen projenin
iceriginden bahsetmis ve yerel sahiplenmenin 6nemine deginmislerdir.
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Bélge paydaslar ile ilk toplantilar 16 ve 17 Haziran tarihlerinde Kars ve Agri'da
gerceklestirilmistir. Kars ilinde diizenlenen toplantiya Ardahan ve Kars ilinden turizm
paydagslari basta olmak (izere TURSAB temsilcileri dahil toplam 25 kisi katiim
saglamistir. Genel Sekreter Doc. Dr. Hiisnii KAPU yaptigi acilis konusmasinda TURSAB
ile protokol imzalama siirecine dedinmis ve destinasyon gelistirme konusunda Ajansin
kararliigina vurgu yapmistir. TURSAB adina konusan Incoming Turizmi Komitesi
Baskani Aziz CIGA ise Kalkinma Ajanslari ile bugiine kadar ortak calismalar
ylrGttiklerini belirtmis ancak bu dlgiide bir bitiincil yaklasimin sergilenmedigini ve
Ajanslar arasinda ilk defa SERKA ile protokol imzaladiklarini ifade etmistir.

D.L13. Igdir ve FV Giines Elektrigi Tanitim Toplantisi

2017 Yilinda Il Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi cercevesinde FV giines enerijisi
tzerinde calismalar yiritilmistir. Bu amacla oncelikle Igdir'da biling olusturmak
adina Igdir ve FV Glnes Elektrigi isimli raporun tanitim toplantisi Cevre ve Sehircilik
il Mudirlaga konferans salonunda I§dir Valisinin katilimi ile gerceklestirilmistir. Rapor
posta yolu ile bu alanda faaliyet gdsteren sirket/kurum ve kuruluslara génderilmistir.
Uluslararasi alanda tanitim yapmak amaciyla raporun ingilizce ézeti Aimanya’nin
Minih kentinde diizenlenen Intersolar Europe fuarinda tanitilmistir. Calismalarin
sonucu olarak Igdir Universitesi 5 MW'lik bir santral kurmak (izere gerekli girisimlere
baslamis, Ajansin gidimli proje destedi kapsaminda Igdir OSB’de su pompalarinin
glines paneli ile calistirimasina yénelik ihale hazirliklari baglatiimistir.

D.2. KATILIM SAGLANAN ORGANIZASYONLAR

Tablo 14: Katiim Sagdlanan Organizasyonlar

Organizasyon Adi Organizasyon (Unvalr(lavtél:(Ti
Tarihi e $

4 Destek Personeli

EMITT Fuari Istanbu 26 - 29 Ocak 1 Hizmet Alim
| 2017 Personeli
2 L Kars 29 Mart 2017 1 Koordinator
Strateji ve Eylem
Plani
Kis Turizmi Koridorunun
3 Gelistirilmesi Projesinin 29 Mayis 2017 1 Birim Baskani
Yonlendirme Komitesi
Toplantisi
© Kars Akilli Sehir Lansman Kars 30 Mart 2017 G.e.”e' Sekreter 1
Birim Baskani
Toplantisi
Rekabetci Sektorler . -
5 Programi Tanitim Kars 11 Nisan 2017 1 Koordinator
Toplantisi
6

Genel Sekreter 2

Uluslararasi Ar-Ge Zirvesi Istanbu 03-05 Mayis 2017 Birim Baskani
ve Fuari | 2 Koordinator




AAp SERKA

NMa AJANS|
VELOPMENT AGENCY

Kiresel Dedger

Genel Sekreter 1
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7 Zincirleri Ve Rekabetgilik Sakary L2 RS 2Ly Birim Baskani
Siyasalari Konferansi a
Kocaeli Ticaret Sanayi
8 Odasi Uyelerine TRA2 Kars 16 Mayis 2017 1 Uzman
Bolgesinde Yatirim
Sunumu
9 il Bazinda Sosyal Sorunlar Ankara 25 Mayis 2017 1 Koordinator
Toplantisi
: - Genel Sekreter 1
10 DAEIdareswe quuk.lnma Erzuru 6-8 Haziran 2017 Birim Baskani
Ajanslari Isbirligi ve el
- m 1 Koordinator
Koordinasyon Calistayi
11 Tecribe Payla_§|m| ve Ankara 12-13 Haziran 1 Birim Baskani
Istisare 2017
Toplantisi
12 CBS Bilgi Paylasim Ankara 23 Haziran 2017 1 Koordinator
Toplantisi
13 TANAP Proje Tanitim Ardahan 7 Mart 2017 1 Koordinator
Toplantisi
Yalnizcam BROP . o
14 Degerlendirme Ardahan 4 Nisan 2017 1 Koordinatér
Toplantisi
15 izmir Teknik inceleme izmir 14-17 Nisan 2017 1 Uzman
Gezisi
16 Samtskhe-Cavakheti Ardahan A 4 han 20 Nisan 2017 1 Koordinatsr
Valiligi Isbirligi
Toplantisi
17 Dis Ticaret Bilgilendirme Ardahan 11 Mayis 2017 1 Koordinator
Konferansi
Ardahan Universitesi N
18 Killtiir, Sanat ve Ardahan 22-24 Mayis 2017 1 Koordinatér
Spor Senlikleri
) o . . 1 Koordinatér
19 Dis Ticaret Bilgilendirme Igdir 10 Mayis 2017 AUz an

Semineri

2 EMITT Fuan

Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde faaliyet yiiriiten SERKA, 26 - 29 Ocak 2017
tarih- leri arasinda Istanbul Beylikdiizii'ndeki TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde
dlzenlenen 21. Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari'na (EMITT) katilmistir. 80
tlkenin ve 5 bin kurum ve kurulusun katilim sagladigi EMITT'te dort ilin, SERKA
tarafindan tahsis edilen standlarda tarihi, turistik ve kiltlrel varliklari tanitiimaya
calisiimistir. Kiltlr ve Turizm Bakanligi'nin ev sahipliginde gerceklestirilen fuara,
Serhat Kalkinma Ajansi'nin destegiyle Agri, Ardahan, I§dir ve Kars illerinin II Kiiltiir
ve Turizm Mudurlikleri de katilmistir. Serhat Kalkinma Ajansi personeli de fuara
katilarak dort ilin turizmine yonelik hazirlanan rota kitap ve brogsurleri ile tanitim
materyallerini dagitmistir. Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan bu yil ilk kez
gerceklestirilen ve dort ile ait tarihi ve turistik mekanlarin fotograflarindan olusan
¢ boyutlu etkinlik fuar ziyaretcileri tarafindan begeniyle izlenmistir. Dort ilin
standini SERKA Yonetim Kurulu Bagkani Igdir Valisi Ahmet Turgay Alpman,
Yonetim Kurulu Uyeleri Kars Valisi Rahmi Dogan, Agri Valisi Musa Isin ile Ardahan
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Valisi ibrahim Ozefe, belediye baskanlari, ticaret ve sanayi odasi baskanlari ile il
genel meclisi baskanlari ve illerin eski valileri ile cok sayida isadami ziyaret
etmistir. Fuara katilan SERKA Genel Sekreteri Hiisnli Kapu da, Ajansin caligmalari
hakkinda bilgi vermistir.

D.21. Kis Turizm Koridoru Projesi Strateji ve Eylem Plani

Avrupa Birligi destegi ile yiritilmekte olan Erzurum, Erzincan, Kars Kig Turizm
Projesi kapsaminda 29 Mart tarihinde Sarikamis Toprak Otel’de diizenlenen top-
lantiya katilim saglanmistir.

Erzurum, Erzincan ve Kars'tan ilgili paydaslarin istirak ettigi toplantida proje
kapsaminda hazirlanan strateji ve eylem plani hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica
yetkililer tarafindan Erciyes Kayak Merkezi ile Erzurum Palanddken Kayak Merkezi'nde
yapilan diizenlemeler hakkinda bilgi verilmistir. Toplanti sirasinda gelismis kayak
merkezlerinde uygulanan Destinasyon Yo6netim Organizasyonlari hakkinda fikir
alisverisinde bulunulmustur.

D.2.2. Kis Turizmi Koridorunun Gelistirilmesi Projesinin Yonlendirme
Komitesi 2. Toplantisi

IPA-3, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi altinda finansman destegi
saglanan Erzurum, Erzincan ve Kars Kis Turizmi Koridorunun Gelistirilmesi Projesinin
Yonlendirme Komitesi 2. Toplantisi 29 Mayis 2017 tarihinde saat 14:00'da, Kiltir ve
Turizm Bakanh§i AB Koordinasyon ve Dis Iliskiler Dairesi Bagkanhidi, Yatinm ve
Isletmeler Genel Midirligl, Tanitma Genel Midirliga, ilgili Valilikler ve Belediyeler,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Kalkinma Bakanl§i, DAP idaresi Bagkanlgl, ilgili
Kalkinma Ajanslari, Avrupa Birligi Tlrkiye Delegasyonu temsilcilerinin katilimi ile
gerceklestirilmistir. Toplantiya Arastirma Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi
katilim saglamustir.




D.23. Kars Akilli Sehir Lansman Toplantisi

Akilli Sehir Projesi Kapsaminda Kars'ta diizenlenen etkinlige, Sayin Bakanimiz Ahmet
ARSLAN ve Haberlesme Genel MldUri Sayin Ensar Kilig, Tirk Telekom CEO’su Paul
Doany, il protokolli ve vatandaslar katiimistir.

Uygulama calismalari yaklasik 5 aydir siiren Akilli Sehir projesi kapsaminda Kars
ilinde 2 trafik 1s1§1 akilli hale getirilmis (trafik yogunluguna gore kisa veya uzun
yanmasi), 3 tane parkta (icretsiz wifi ve aydinlatma sistemi kurulmus, 3 noktaya kiosk
bilgilendirme cihazlar konmus ve Valilik binasinda Operasyon Odasi yapilmistir.
Lansman toplantisinda hem bu projenin énemine vurgu yapilmis hem de fiber internet
altyapisi ile kadinlarin internet kullanimina yénelik diger projeler de paylasiimistir.

D.24. Rekabetci Sektorler Programi Tanitim Toplantisi

Kafkas Universitesi Miihendislik Fakiiltesi konferans salonunda gerceklestirilen
bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir. Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Kars
temsilcisi olan Yrd. Dog. Dr. Cem OZIC Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
yuritilmekte olan program hakkinda bilgi vermistir. Kurum amirleri ve diger
paydaslarin katildigi toplantida Rekabetci Sektorler Programi icin 6nerilebilecek proje
fikirleri tizerinde durulmustur.

D.25. Uluslararasi Ar-Ge Zirvesi ve Fuari
Uluslararasi Ar-Ge Isbirlikleri Zirvesi ve Fuari, Kalkinma Bakanligi ile Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhi§i himayelerinde TUBITAK ve Yiksekdgretim Kurumu’nun
isbirliginde 3-5 Mayis 2017 tarihlerinde Istanbul Yenibosna Pullmann Hotel'de
diizenlenmistir. Fuara Ajansimizi temsilen Genel Sekreter Dog. Dr. Hiisnii KAPU, idari
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Mali Isler Birim Baskani Nesim KARAKURT, Agri YDO Koordinatorii Ceren KURGA ile
Kars YDO Koordinatérii Musa ERDAL katilim saglamistir.

Ajansimiz fuara kiraladigi 20 m2 alanla katilmistir. Fuarin daha genis kitlelere
duyurulmasi ve daha genis bir katilim olmasi igin fuar éncesi Bélgede Ar-Ge ve
yazihm vyapan firmalar, kurum ve kuruluslarla iletisime gegilmistir. Bunun
sonucunda olumlu cevap veren Kafkas Universitesi ile Agri'dan Tetra Yazilim ve
Diyadin Jeotermal firmalar fuara Ajansimiz standinda istirak etmiglerdir. 3 giin
suren fuarda Ulkemizde Ar-ge konusunda faaliyet gdsteren Universiteler, 6zel
sektdr temsilcileri ve kamu kurumlari stant agarak galigmalarini tanitmiglardir.

D.2.6. Kiiresel Deger Zincirleri ve Rekabetgilik Siyasalari Konferansi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan NG Sapanca Otel'de dlzenlenen
konferansa Ajansimizi temsilen Genel Sekreter Dog. Dr. Hiisni KAPU ve Kars YDO
Koordinatéri Musa ERDAL katilmistir.

iki glin siren etkinlik panel seklinde gerceklesmis olup yerli ve yabanci
konugmacilar kimelenme, yenilikgilik gibi konularda konugsma yapmis ve sorulari
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cevaplamiglardir. Konusmacilar arasinda Kalkinma, Ekonomi ve Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgindan Daire Baskanlari, Harvard Business School’dan Christian
KETEL, Kiimelenme Mikemmeliyeti icin Avrupa Vakfi Genel M{d(ri Reza ZEDAH,
Avrupa Komisyonu Kimelenme ve Inovasyon Politikalari Sorumlusu Nicos
PANTALOS vs yer almistir. Katilimcilar arasinda Ajans temsilcileri, 6zel sektér ve
kamu temsilcileri yer almistir.

D.27. Kocaeli Ticaret Sanayi Odasi Uyelerine TRA2 Bélgesinde Yatirim Sunumu
16 Mayis 2017 tarihinde Kars Ticaret Sanayi Odasi'nin davetlisi olarak Kars'a gelen
Kocaeli Ticaret Sanayi Odasi Uyelerine Cazibe Merkezi Programi ve 6. Bdlge Tesvik
Sistemi Kars Yatirm Destek Ofisi uzmani Baris Ayhan tarafindan anlatilmigtir.

Toplantiya Kars Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Fahri Otegen ve Kocaeli Ticaret ve
Sanayi OdasI Bagkani ile meclis Gyeleri katiimistir,

D.28. Il Bazinda Sosyal Sorunlar Toplantisi

Kalkinma Bakanliginda dizenlenen toplantiya Ajansimiz adina Kars YDO
Koordinat6rii Musa ERDAL istirak etmistir. Toplanti dncesi Ajansimizdan talep edilen
sosyal sorunlarla ilgili 6ncelikler YDO'lar ve dider birimlerle isbirligi halinde
hazirlanmistir. Bakanliktaki toplantiya SERKA, KUDAKA, FKA, DAKA ve DAP idaresi
temsilcileri istirak etmistir. Toplantida yapilan muzakereler sonucu her bir Ajans igin
3-4 tane oOncelik belirlenmesine karar verilmistir. Ajansimizin - mentorlik
calismalarinda pilot uygulama yapmasi, kadin yasam merkezleri ve kentsel yasam
alanlari tasarlanmasi ¢dziim &nerileri 6n plana ¢ikmistir. Bakanlik bu 6n galismalari
diger tim Ajanslarla yaptiktan sonra ortak alanlar belirlenecek ve faaliyetlere
baslanacaktir.
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D.29. DAP idaresive Kalkinma Ajanslari Isbirligi ve Koordinasyon Calistayi

6-8 Haziran 2017 tarihleri arasinda Erzurum’da gerceklestirilen toplantiya Adri,
Ardahan ve Kars YDO Koordinatorleri ile PYB Birim Bagkani ve Genel Sekreter Dog.
Dr. Hiisnl KAPU istirak etmistir.

oyl
i

DAP Idaresi faaliyet alanindaki Ajans temsilcileri ile DAP temsilcilerinin yer aldigi ¢alig-
tayda Ajans faaliyetleri ile DAP idaresi faaliyetleri ve ortak uygulanabilecek
programlar (zerinde fikir aligverisinde bulunulmustur. Sektorel calisma gruplarinin
ardindan 6rnek program/proje onerileri DAP temsilcileri tarafindan katiimcilara
sunulmustur. Paralel devam eden gorismelerde Genel Sekreterler DAP Idaresi ile
imzalanacak protokol metni (izerinde calismislardir.

D.210. Tecriibe Paylasimi ve Istisare Toplantisi

12-13 Haziran 2017 tarihinde Kalkinma Bakanli§i toplanti salonunda diizenlenen
istisare toplantisina PYB Birim Bagkani Oktay GUVEN, THIB Birim Baskani Mehmet SU
ve Kars YDO Koordinat6rii Musa ERDAL istirak etmistir.




Kalkinma Ajanslarinin ve Bélge Kalkinma Idarelerinin bélgelerimizin turizm
agisindan tanitimina yénelik olarak yurattikleri calismalar ile spesifik konularda
konsept ve program gelistirme, glidiimlU projeler ve AB projeleri ile ilgili uygulama
tecriibelerinin paylagiimasi ve yeni dénemde Bakanligin Ajanslarla ilgili yeni
vizyonunun aktariimasina yonelik olarak diizenlenen toplantida GAP, Bakanlik,
IZKA, KUZKA ve Kiltir Turizm Bakanhigi sunum yapmis ardindan Ajanslarin turizm
altyapisina ve tanitimina yénelik projeleri hakkinda yenilikci fikir aligverisinde
bulunulmustur.

D.211. CBS Bilgi Paylasim Toplantisi
Kalkinma Bakanligi'nda dlzenlenen toplantiya Kars YDO Koordinatéri Musa
ERDAL istirak etmistir. Toplantida GEKA ve MARKA temsilcileri kullandiklari Cografi
Bilgi Sistemleri (CBS) konusunda sunum yapmislar ve ardindan CBS sistemlerinin
Ajanslara uygunlugu konusunda bilgi verilmistir.

Toplantida tiim Ajanslarin Cevre ve Sehircilik Bakanligi Tapu Genel Mudirlagi ile
protokol imzalanmasinin faydali olacagi konusunda hemfikir olunmustur. CBS
protokollne iliskin ayrintili bilgi toplanti sonrasinda GEKA uzmani tarafindan YDO
mail grubunda paylasilmistir. Protokol incelendikten sonra Ajansimiza uyarlanacak
ve Tapu Genel Mudirliga ile imza altina alinacaktir.
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D.212. DAP Bolgesi Girigsimcilik ve Yenilik Ihtiyac Analizi Projesi Ozel Ekonomik
Bolgeler ve KOBI Politikasi Calistayi

Dogu Anadolu Bélge Kalkinma Idaresi tarafindan desteklenen DAP Bélgesi Giri-
simcilik ve Yenilik Iihtiyag Analizi Projesi Ozel Ekonomik Bélgeler ve KOBI Politika-
siicin gergeklestirilen calistaya katilim saglanmistir. Calistay, Erzurum Palan Otel
de gerceklestirilmistir. Calistayda sunumlar ve karsilikli fikir ve gorlsler
alinmistir. Calistayin programi;

Ozel Ekonomik Bélgeler Sunumu,

Katiimcilarin Gériis ve Onerilerinin Alinmasi,

KOBI Politikasi Sunumu,

Katimcilarin Goruglerinin Alinmasi seklinde gergeklesmistir.

D.2.13. Kis Turizm Koridoru Projesi Kars Valilik Degerlendirme Toplantisi

AB destegiyle baglayan ve 2 yildir ylr(tilen Kis Turizm Koridoru Projesi kapsaminda
Destinasyon Yonetim Organizasyonu kurulumu gergeklestirilmistir. Valilik Oluru ile
kurulan yénetim biriminde Ajansimizi temsilen Kars YDO Koordinatéri Musa ERDAL
gorevlendirilmistir. Hem proje faaliyetlerinin géristlmesi hem de YDO personelinin bir
araya gelmesi ve calisma kosullarinin anlatilmasi icin Kars Valisi Rahmi DOGAN baskan-
hginda bir toplanti gerceklestiriimistir. Toplantida proje yonetiminden sorumlu olan
firma yetkilileri DYO yapilanmasi hakkinda bilgi vermistir. Ardindan projenin bundan
sonraki sireci hakkinda (yurtdisi ziyareti, road Show etkinlikleri, uluslararasi konferans
vb.) ayrintilar paylagiimistir.

D.214. YDO Tecriibe Paylasim Toplantisi

Bakanlhgimiz tarafindan tertip edilen ve Ankara Kalkinma Ajansi ev sahipliginde gercek-
lestirilen etkinlige Ajansimiz tim YDO personeli ve Genel Sekreterimiz istirak etmistir.
Toplantida 8 farkli YDO'nun iyi uygulama &rneklerinin sunumu yapilmistir. Toplanti so-
nunda katiimcilarin iyi uygulama drnekleri hakkindaki sorulari cevaplanmistir,
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D 3 YURTDISI TEKNIK INCELEME VE FUAR ZIYARETLERI

Tablo 15: Yurtdisi Teknik Inceleme ve Fuar Ziyaretleri

Organizasyon Adi Yer Organizasyon (Unvalr(lavtt;l:('?i
Tarihi Savier -

Turkiye Avrupa Vakfi Polonya _ .
Polonya-Almanya Calisma ; 2 -7 Nisan 2017 1 Uzman
Ziyareti Almany
a
Intersolar Europe Fuari Almany 3?4242&;?/;-2 1
a 2017 Koordinatér

D.3.1. Bdlgesel Kalkinma Ajanslari’nda Aktif Bolgesel ve Yerel Katilim Projesi Yur-
tici ve Yurtdisi Faaliyetleri

Tirkiye Avrupa Vakfi, Sivil Toplum Diyalogu'nun dérdincl ayadini olusturan Sivil
Toplum Diyalogu IV Programi kapsaminda ‘Active Regional and Local Participation
in Regional Development Agencies’ (Bblgesel Kalkinma Ajanslari’'nda Aktif Bélgesel
ve Yerel Katilim) baslikli bir proje yurutmustir. Projede ortak olarak merkezi Nice-
Fransa'da bulunan

veBerlin, Briiksel ve Istanbul'da temsilcilikleri
bulunan arastirma ve Yiiksek OgrenimKuru-
mu CIFE (Centre International de Formation
Europeenne) yer almaktadir. Projenin uygu-
lama bélgeleri Tirkiye, Fransa ve Polonya‘dir.

Bolgesel Kalkinma Ajanslari’nin Tirkiye'de bél-
gesel kalkinma, kamu yénetimi ve AB'ye tam
uyelik sirecinde oynadiklariénemlirolden ha-
reketle proje hedefleri ‘ulusal diizeyde ve AB
dizeyinde gerceklestirilmisiyi 6rneklerin, inovatif araglarin ve bélgesel kalkinma ajans-
larinin planlama, programlama ve dederlendirme siireclerinde yerel ve bélgesel katilim
mekanizmalarinin arastiriimasi ve gelistiriimesi yoluyla bélgesel kalkinma ajanslarinin bu
alanlardaki kapasite ve araglarini verimlikullanmasina yénelik rehberlik yapmak’, Tiirki-
ye'de faaliyet gésteren bélgesel kalkinma ajanslari ve AB’deki muadilleri arasinda inte-
raktif bir diyalog olusturmak ve bu sayede tecriibe ve bilgi aligverisini gliclendirmek’ ve
sonolarak da'Turkiye'deki bélgesel kalkinma politikalari, bélgesel kalkinma ajanslarinin
faaliyetleri ve bélgesel gelisme politika tretme slreglerinde sivil katihm alanlarina yéne-
lik olarak kamuoyu bilincini arttirmak’ olarak tanimlanmustir.

Proje kapsaminda olusturulmasi amaglanan rehberin bir taslagini sunmak ve rehbere
son seklini vermek (zere boélgesel kalkinma ajanslarindan temsilcilerin goérislerini
almak amaciyla gtincellenen tarihleriyle Antalya Ramada Plaza Hotel’de 16-17 Subat
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2017 tarihlerinde bir etkinlik organize edilmistir. Bu etkinlige Turkiye'de faaliyet gosteren
26 Bolgesel Kalkinma Ajansindan birer temsilci katilmistir. Ajansimizdan Arastirma,
Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi Uzmani Gézde OZER katilim saglamistir.

Proje kapsaminda yiiriitiilen Ihtiyac Analizi kapsaminda belirlenen 10 Bélgesel Kalkinma
Ajansinin temsilcilerinin katilacagi 5 glinliik Polonya Almanya Ziyaretinin amaci bélgesel
kalkinmadansorumluaktorlerarasindaABdiizeyindeigbirliginin veteknoloji/bilgialisve-
risinin kolaylastirlmasidir. Belirlenen 10 ajans arasinda yer alan Serhat Kalkinma Ajansini
temsilen Gozde OZER katilim saglamistir;

Antalya’daki toplanti ve egitim calismasinda katilimci siireclerin isletilebilmesi amaciyla
ne tlr araclar gelistirilebilecegi (izerinde caligiimisti. Polonya ve Almanya‘daki teknik
ziyaretler bu Ulkelerdeki kalkinmaya katki sunan kurum ve kuruluslar ziyaret etmek
seklinde gergeklesmistir. Oldukga farkli yontemler ile kalkinma ajanslarinin bu ulkelerde
faaliyet gosterdikleri gézlemlenmistir, katilimci ve yénetisime dayanan kalkinma anlayisini
nasll gelistirdiklerine iliskin tecriibelerinden faydalaniimistir.

D.3.2. Intersolar Europe Fuari

Almanya’nin Minih kentinde diizenlenen
ve alaninda dinyanin en biyuk
fuarlarindan biri- siolan Intersolar Europe
fuar ve konferansina Serhat Kalkinma
Ajansini temsilen Igdir Yati- rim Destek
Ofisi Koordinatérii Burak AYDOG- DU
katilim saglamistir,

I§dir Yatirim Destek Ofisinin 2016 Yili icinde hazirladigi Igdir ve FV Glines Elektrigi
isimli rapor dogrultusunda TUrkiye'nin en uzun giineslenme siiresine sahip ikinci ili
Igdir'in glines enerjisi potansiyelini ulusal ve uluslararasi ortamlarda tanitmak
amaciyla fuara katilim saglanmis, glines enerjisinden elektrik Gretme konusunda
Avrupa’da yasanan son teknolojik gelismeleritakip etmek amaciyladakonferanslara
dinleyiciolarak istirak edilmistir.

Konferans ve fuar glines enerjisindeki son gelismeleri yakindan gérmek ve
degerlendir- mek adina oldukga yararli olmustur.
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E. AJANS CALISMA BIRIMLERININ FAALIYETLERI

E.1. ARASTIRMA, STRATEJI GELISTIRME VE
PLANLAMA FAALIYETLERI

E.l.1. Arastirma Faaliyetleri
E.11.1. TRA2 Bolgesi Kiigiikbas Hayvancilik EylemPlani

Bolgenin en biylik gegim kaynagi olan hayvancilik sektériinde sirdirilebilir kalkinma
eylemlerinin belirlenmesiamaciyla 2014-2023 Bélge Plani’'nda belirlenen “Rekabet Ede-
bilirlik” gelisme ekseninin “4. 1 Tarimsal iretimde verimliligin ve yenilikci uygulamalarin
arttinilmasi” énceligine iliskin Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi tarafindan
Serhat Kalkinma Ajansi’'nin 22-23 Aralik 2015 tarihlerinde diizenledigi TRA2 Bélgesi K-
cukbas Hayvancilik Calistayi'nda elde edilen verilere gére TRA2 Bélgesi Kliglikbas Hay-
vancilik Eylem Plani hazirlanmgtir.
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Yetistiricilik ve Hayvan Islahi, Besleme ve Mera Kullanimi, Hayvan Sagh§i, Uretim
Planlamasi ve Pazarlama, Yetistirici-Kamu Iliskileri basliklari altinda Planlama
Birimi tarafindan olusturulmustur. TRA2 Bdlgesi Kiglkbas Hayvancilik Eylem
Plani, paydas kurumlara ¢éziim Onerileri baglaminda resmi yazi ile Subat 2017
tarihinde paylagiimistir.

E.1.1.2. TRA2 Kadin Profili Arastirmasi

@ Giilbin Ozdamar

Arastirmanin konusunu TRA2 bdlgesindeki dort ilde (Agri, Kars, Igdir, Ardahan) yasa-
makta olan kadinlarin sosyo-ekonomik durumunun tespiti olusturmaktadir.
Arastirma, on bes yas ve ustu kadinlari kapsamis ve su konular (izerinde
yogunlasmistir: TRA2 bélgesindeki il, ilce ve kdylerde yasamakta olan kadinlarin aile
yasantilari, (ireme ve saglik sorunlari, egitim durumlari, calisma durumlari, sosyal
sorunlar, siyasal tercihleri, medya izleme aliskanliklari, bos zaman etkinlikleri,
akrabalik ve toplumsal iliskileri, mesleki egilimleri, kiltiirel ve dinsel degerlere iliskin
tutumlar, kisisel bakim aliskanliklari, tlkede olup bitenlere karsi yaklagimlari, is ve
istihdam kapasiteleri.




Arastirmada yer alan kadinlarin galigip
calismadiklari, ev icinde herhangi bir
uretim faaliyetine katip katil-
madiklari, son bir yilda veya son bir
ayda siddete maruz kalp kalmadik-
lari, herhangi bir meslege sahip olup
olmadiklari, calisma istedi taslyip ta-
simadiklari gibi hususlar bu baglamda
sorgulanarak  kadinlarin  yasam
sartlarinin iyilegtiriimesine iligkin
tespitlerin yapilmasi arastirmanin - ;

ana odagini olusturmustur. Arastirmaya katilan kadinlarin ayni zamanda kiltiirel, dinsel
ve siyasal degerlere ilisin tutumlariyla, Glkenin sorunlarina yaklasimlari ve ¢ozim
dnerileri de arastirma kapsaminda masaya yatirilmistir,

Oncelikle istatistiksel verilerden ve literatiirden hareketle TRA2 bélgesinin sosyal ve
ekonomik yapisi ve kadinin durumuyla ilgili analizler yapilmistir. Yilin ikinci yarisinda
anket calismalan ve odak grup gérismeleri yapilarak arastirma hazirliklarina
baslanacaktir.

E1.1.3. TRA2 Gengligin Profili Arastirmasi

Bu arastirmanin konusunu TRA2 bélgesindeki dort ilde yasayan gencligin profili
olusturmaktadir. Arastirma ana hatlariyla, genclerin hobilerini, bos zaman
etkinliklerini, yasam beklentilerini, tiketim aliskanliklarini, medya takip
dlzeylerini, sosyal medya kullanim egilimlerini, sosyal ag ve iliski bicimlerini, aile
iliskilerini, toplumsal beklentilerini, sahip olduklari degerleri, diinya gérislerini,
kimliklerini ve glncel sorunlara yaklagimlarini mercek altina almistir.

Arastirma nicel ve nitel arastirma tekniklerini birlikte kullanan karma bir yénteme da-
yanmistir. Arastirmanin bu baglamda dort sacayadi bulunmaktadir.

Oncelikle arastirmaya teorik bir cerceve olusturmak iizere ilgili literatir esas alinarak
bolge gencligiyle ilgili analizler yapiimistir. Genglikle ilgili literatlriin yani sira bdlge
gencligiyle ilgili yapilan calismalar bu baglamda ele alinip incelenmistir. Tirkiye
Istatistik Kurumu'nun bdlgedeki genclerle ilgili verileri de bu bélimde ayrintili bicimde
degerlendirilmistir. Yilin ikinci yarisinda anket calismalari ve odak grup goriismeleri
yapilarak hazirliklara baglanacaktir.




89 2017 YILI ARA FAALIYET RAPORU

E1.2. YOURUTULEN PROJELER
E.1.2.1 Geleneksel El Sanatlari ve Meslek Kazandirma Egitimleri

Geleneksel Tirk Slsleme Sanatlarindan Hat, Tezhip ve Ebru Sanatlarina iligkin
dederlerimizi korumak ve ilimizde editici yetistirmeye yonelik bir okul olusturmak
suretiyle bu sanatlarin sirdirdlebilirligi saglanacaktir.

Bu okul, usta-cirak iliskisiyle 6grenilen klasik sanatlarin ayni cati altinda toplanarak
bir program icerisinde (¢ ayri sinifta 6gretilmesi amaciyla kurulmustur.
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Proje Serhat Kalkinma Ajansi ve Kars Valiligi arasinda bir isbirligi protokolline
dayanilarak olusturulmus olup, egitim siireci devam etmektedir. Kars ilinde 2017
Yilinda (¢ adet egitmen, bir koordinatér ve altmis égrenci ile egitim yapilmis olup
devam etmektedir. Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi tarafindan
yuritilmektedir.

E.1.2.2. Egitimde Mentorliik Projesi Hazirliklari

Egitimde mentorlik projesi hazirliklari cergevesinde goniilli mentér ve menti basvuru
formlari hazirlanmig, basvurular alinarak havuz olusturulmustur. Yilin ikinci yarisinda
Kars il Emniyet Mudirlaga ve Kars il Milli EGitim Midrligi ile gériismeler yapilarak
hazirliklara baslanacaktir. Ilkégretim cagindaki cocuklar (mentiler) okul midiirlikleri
ve sinif 6gretmenleri tarafindan belirlenmis ve menti listesi ajansa iletilmistir.

E.2. PROGRAM YONETIMI FAALIYETLERI

E.2.1. Teknik Destek Programi
E.2.1.1. 2016 Yili Teknik Destek Programi

Son basvuru tarihi 30 Aralik 2016 olan 2016 Yili Teknik Destek V. Dénemi kapsaminda
teslim alinan 10 adet bagvurunun 6n inceleme ile teknik ve mali degerlendirmesini
yapmak Uzere Dederlendirme Komisyonu Genel Sekreterlik oluruyla kurulmustur.
Komisyon tarafindan yapilan ¢alismalar neticesinde 7 adet basvuru basarili ve 3 adet
basvuru basarisiz olarak degerlendirilmistir. Program degerlendirme sonuclari Ajans
internet sitesi Uzerinden kamuoyuyla paylasiimis ve bagvuru sahibi ilgili kurum ve
kuruluglara resmi vyazi ile tebli§ edilmistir. Basarili bulunan projeler, destek
sozlesmeleri imzalandiktan sonra 24/01/2017 tarihinde izleme ve Degerlendirme
Birimi'ne, basarisiz 3 adet proje ise arsivienmek (izere Idari ve Mali Isler Birimi'ne
devredilmigtir.
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E.2.1.2.2017 Yili Teknik Destek Programi

Teknik Destek (TD) Programinin amaci; Bélgedeki yerel aktérlerin bélgesel kalkinma
acisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve
uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan calismalarina destek saglamaktir. Bu
amag dogrultusunda ydritilen programin 2017 Yil toplam bitcesi 300.000 TL olarak
belirlenmistir. Programdan, yerel yénetimler, mahalli idare birlikleri, (niversiteler,
kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari ve sivil
toplum kuruluslari yararanabilmektedirler.

On Hazirlik Siireci

Ocak ay itibariyle 2017 Yili Teknik Destek Programi &én hazirlik calismalarina
baslaniimistir. Bagvuru rehberi ile eklerinin tasarim iglemleri gergeklestiriimis ve
Subat ayi itibariyle calismalar tamamlanmistir.

Teknik Destek Programi I. Donemi

Subat ayi itibariyle én calismalari tamamlanan TRA2-17-TD01 referans numarali
teknik destek programi 07 Subat 2017 tarihinde Ajans internet sitesi (izerinden
kamuoyuna ilan edilmistir. Programdan faydalanma dlizeyini artirmak igin programin
hedef kitlesinde yer alan bdlgedeki tim kuruluslara programin amaci, uygun
faaliyetler, azami destek tutari gibi konulari igeren bilgilendirme yazisi génderilmistir.

Subat 2017'ye kadar toplam 12 bagvuru teslim alinmistir. S6z konusu tekliflerin
on inceleme ile teknik ve mali degerlendirmelerini yapmak (zere Degerlendirme
Komisyonu olusturulmustur. Komisyon calismalari sonucunda 9 teklif basarili
bulunmustur. Program sonuglari 17 Mart 2017 tarihinde Ajans internet sitesi
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uzerinden kamuoyuyla paylasiimis ve basvuru sahibi ilgili kurum ve kuruluslara
resmi yazl ile tebli§ edilmistir. Basarili bulunan teklifler Genel Sekreterlik Makam
Oluru ile sb6zlesme imzalamak Uzere davet edilmis ve sdzlesme islemleri
tamamlanarak teklif dosyalari izleme ve Degerlendirme Birimine, basarisiz
bulunan 3 adet teklif dosyasi ise arsivlenmek iizere idari ve Mali Isler Birimine
teslim edilmistir.

Teknik Destek Programi II. Donemi

2017 Teknik Destek Programi 2. Dénemi kamuoyuna Ajans internet sitesi
Uzerinden 1 Mart 2017 tarihinde ilan edilmis ve programa iliskin bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmistir. Son bagvuru tarihi 28 Nisan 2017 olan TRA2-17-
TDO02 referans numarah 2017 Yili teknik destek programi 2. dénemi kapsaminda
toplam 9 basvuru teslim alinmigtir. S6z konusu tekliflerin 6n inceleme ile teknik
ve mali dederlendirmelerini yapmak iizere

Dederlendirme Komisyonu olusturulmustur. Komisyon calismalari sonucunda 9
teklif basarili bulunmustur. Program sonuglari 11 Mayis 2017 tarihinde Ajans
internet sitesi (zerinden kamuoyuyla paylasiimis ve basgvuru sahibi ilgili kurum ve
kuruluglara resmi vyazi ile teblig edilmistir. Basarili bulunan teklifler Genel
Sekreterlik Makam Oluru ile s6zlesme imzalamak lzere davet edilmis ve sdzlesme
islemleri tamamlanarak teklif dosyalari izleme ve Dederlendirme Birimine teslim
edilmistir.

Teknik Destek Programi III. Donemi

2017 Teknik Destek Programi III. dénemi kamuoyuna Ajans internet sitesi
Uzerinden 2 Mayis 2017 tarihinde ilan edilmis ve programa iliskin bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmistir. Son basvuru tarihi 30 Haziran 2017 olan TRA2-17-
TDO3 referans numaral 2017 yili teknik destek programi 3. dénemi kapsaminda
toplam 7 teklif teslim alinmistir. On inceleme ile teknik ve mali dederlendirme
sureci Temmuz ayi icerisinde tamamlanacaktir.

E.2.1.3. Giidiimlii Proje Destegi

2017 gudumli proje hazirlik calismalarina Ocak ayi itibariyle baslaniimistir. Bu
kapsam- da kurumlarin temsilcileri ve calisanlariyla gorismeler yapilmig, programa
iliskin destek kosullari, uygun maliyetler. programin amaci vb. konularda detayli bilgi
verilmigtir.  Ayni  zamanda kurumlarin gelistirdikleri proje Onerileri (izerinde
incelemeler yapilarak gerekli revizelerin yapilmasi temin edilmistir,

2017 Gudimli Proje Destek Programi kapsaminda 06/01/2017 tarihinde
gerceklesen 51. Olagan Yonetim Kurulu toplantisinda Kars Organize Sanayi Bolge
Miudirlagi'nin basvuru sahibi oldugu Kars Organize Sanayi Bolgesi Dogalgaz
Daditim Projesi bagslkli projenin on basvurusu onaylanmis ve projeye iliskin
calismalarin detaylandiriimasi karari alinmistir. Bunun (izerine Kars Organize
Sanayi Bolge Midurligi'ne 13/01/2017 tarihinde bildirim yapilarak projeye iliskin
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basvuru formu, fizibilite raporu, detayl bitce ve teknik dokiimanlarin hazirlanmasi
icin 180 glin siire verilmistir. Proje dosyas! 18/05/2017 tarihinde teslim alinmis
ve yapllan teknik ve mali dederlendirme sonucu basarili bulunan projenin
29/06/2017 tarihinde gerceklesen 53. Olagan Yonetim Kurulu Toplantisinda
desteklenmesi yoénlnde karar alinmistir. S6z konusu karara istinaden proje
fizibilite raporu Kalkinma Bakanhdi'na onaylanmak iizere gonderilmistir.

2017 Yill Gidimli Proje Destek Programi kapsaminda tasarlanan ikinci proje Kars Il
Ozel idaresi'nin basvuru sahibi oldugu Osmanli Carsisi baslikli projedir. Bu projenin
6n basvurusu 10/03/2017 tarihinde gerceklesen 52. Olagan Yénetim Kurulu
toplantisinda onaylanmistir. S6z konusu onay karari dogrultusunda basvuru sahibine
23/03/2017 tarihinde resmi yazi gonderilerek projeye iliskin fizibilite raporu, teknik
dokiimanlar ve ilgili diger belgelerin hazirlanarak 180 glin igerisinde Ajans’a teslim
edilmesi talep edilmistir. Proje fizibilite raporu ve diger dokiimanlarin
hazirlanmasinda Kars Il Ozel idaresi ile isbirligi halinde calisiimistir. Yapilan calismalar
neticesinde proje dosyasi tam olarak hazirlanip 19/06/2017 tarihinde Ajans’a teslim
edilmistir.  Ajans uzmanlarindan olusan dederlendirme komisyonunun yaptigi 6n
inceleme, teknik ve mali dederlendirme sonucu basarili bulunan projenin
desteklenmesi yoniinde karar 29/06/2017 tarihinde gerceklesen 53. Olagan Yonetim
Kurulu Toplantisinda alinmistir. S6z konusu karara istinaden proje fizibilite raporu
Kalkinma Bakanlidi'na onaylanmak (zere génderilmistir. Projenin toplam bitgesinin
8.299.321 TL, Ajans destek tutarinin ise 6.224.490 TL olmasi 6ngorilmektedir.
Ayrica 10/03/3017 tarihinde gergeklesen 52. Olagan Yonetim Kurulu toplantisinda
2017 Yili giidiimlii proje destek programi kapsaminda dederlendiriimek iizere Agri 1l
Ozel Idaresi'nin bagvuru sahibi oldugu Agri'da Sosyal Alanlarimiz Artiyor baslikli proje
ve Ardahan Il Ozel idaresi'nin bagvuru sahibi oldugu Dodal Kaynaklarla Strdirilebilir
Kalkinma baslikli proje én basvurulari onaylanmis ve bu projelere iliskin caligmalarin
detaylandiriimasi karari alinmistir. Bu projelere iliskin detayli calismalara 2017 yilinin
ikinci yarisinda devam edilecektir.

On bagvurulari Yénetim Kurulu tarafindan uygun bulunan giidimlii proje basvuru
sahiplerine resmi vyazi ile basvurularini detaylandirma konusu hatirlatilarak
bilgilendirme yapilmistir. GUdimli Proje Destegi igin KAYS (zerinden program
tanimlamasi islemleri yapiimistir. Ayni zamanda alinan Yoénetim Kurulu kararlar
dogrultusunda 2017 Ajans Calisma Programi ve Bliitcesi revize edilerek Kalkinma
Bakanligi'na onaylanmak (izere génderilmistir.

Gecmis yillarda Ajans tarafindan desteklenen gudimlli projelere yénelik 18-
19/04/2017 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanhdi'ndan gelen heyet ile birlikte
Kars, Ardahan ve Igdir illerinde izleme faaliyetleri gergeklestirilmistir. Bunun
yaninda 25/05/2017 tarihinde Kalkinma Bakanhgi'nda Ajans Genel Sekreteri ve
Bélgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Midiri'nin de katilimiyla diizenlenen
2017 Yili gudimli proje destegine iligkin toplantiya katilim saglanmustir.
Toplantida 2017 Yili glidimli proje destedi icin Kalkinma Bakanlidi'na onaya
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sunulan gidimli proje onerileri ele alinmig ve projelerin saglayacadi katma deger
Uzerine goérlsllmistir. Bunun yaninda Bakanlik tarafindan glidimli proje
destegine iligkin tasarlanan mevzuat degisikligine iliskin fikir teatisinde
bulunulmustur.

E.2.2. IPA-2 Rekabetci Sektdrler Operasyonel Programi Tarihi Kimligi ile Kars Kenti
Projesi

Tarihi Kimligi ile Kars Kenti Projesi

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin program
otoritesi oldugu Rekabetci Sektorler Operasyonel Programi kapsaminda yiiritilen
Tarihi Kimligi ile Kars Kenti Projesi’'nin Proje Teklif Dosyasi ve Ekleri ile Tarafsizlik
ve Gizlilik beyanlari Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na génderilmistir. Bunun
yaninda s6z konusu proje kapsaminda Kdltir Varliklarini Koruma Bélge Kurulu
midird, kurul raportéri ve projeden sorumlu Ajans personeli ile toplant
yapilmistir. Bu toplantida 2014 Yiinda koruma kurulunca onaylanan Réleve
Projesinin aradan gecen zaman dikkate alindiginda revize edilmesi gerektigi
konusunda mutabakat saglanmis ve bu dogrultuda satin alma sireci
tamamlanarak calismalar baslatiimistir. Revize edilen Rdleve Projesi Mayis ayi
kurul toplantisinda giindeme alinmis ve onaylanmistir. Kurul tarafindan onaylanan
Roleve Projesi ve ilgili diger dokiimanin onayli bir sureti 29 Haziran 2017 tarihinde
teslim alinmistir. Revize edilen proje ve cizimler ile ilgili kurul kararlari e-posta ile
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina génderilmistir

Projeye iliskin teknik dokimanlarin hazirlanmasi sirecinde eszamanli olarak AB
delegasyonuna iletilmek (izere Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanldinca talep edilen
orta vadeli plan hazirlik galismalari igin Kars Belediyesi ile iletisime gecilerek teknik
personel talep edilmis, goérevlendirilen personel ile proje alaninda inceleme
yapilmistir. Belediye personeli ile yapilan calismalar dogrultusunda hazirlanan orta
vadeli plan AB delegasyonuna iletilmek (izere 17/04/2017 tarihinde Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'na gonderilmistir. S6z konusu planin AB delegasyon
temsilcisi tarafindan incelenip onaylanmasinin ardindan planin Ingilizcesi de
hazirlanarak Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi yetkililerine ulastiriimistir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan AB Delegasyonuna elektronik
ortamda iletilen proje dokiimanlarinin incelenip prensipte onaylanmasi Uzerine
proje tanimlama dokiimani ve ekleri Genel Sekreterlik Makamina imzalatilarak
17/05/2017 tarihinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'na iletilmistir.

TRA2 Bélgesinde Siit Uriinleri Kiimelenmesini Canlandirma ve Kars'ta Peynir AltiSuyu
Isleme Tesisinin Kurulmasi Projesi

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin program
otoritesi oldugu Rekabetci Sektorler Operasyonel Programi kapsaminda yiiritilen
bir di-
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ger proje olan TRA2 Bélgesinde Sit Uriinleri Kiimelenmesini Canlandirma ve
Kars'ta Peynir Alti Suyu Isleme Tesisinin Kurulmasi (PAST) Projesi kapsaminda
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin talep etmis oldugu Proje Tanimlama
Dokiimani (OIS) ve eklerinin 1slak imzali suretleri ile Tarafsizlik Beyannameleri
hazirlanip Bakanliga gonderilmistir. S6z konusu proje kapsaminda AB Delegasyon
temsilcisinin talebi (zerine Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi yetkilileri ile
gbrisme gergeklestirilerek Bakanlkta 08/03/2017 tarihinde AB Delegasyon
temsilcisi, Bakanlik Yetkilileri ile Kars Vali yardimcisi, Kars Belediye Bagkan
Yardimcisi, Kars TSO Genel Sekreteri ve peynir Ureticilerinin katildidi bir toplanti
gerceklestirilmistir. Toplantida yerel paydaslarin projeden beklentileri, projenin
stirdurilebilirligi, sektore saglayacagi muhtemel katkilar ele alinmistir.
E.2.3. Diger Program Ve Faaliyetler
Cazibe Merkezleri Programi

Sayin Basbakanimiz tarafindan 4 Eylil 2016 tarihinde Diyarbakir'da duyurulan,
uygulamaya esas teskil eden dizenlemesi 22 Kasim 2016 tarihinde ydrirlige
giren 678 sayil Kanun Hikminde Kararname ile yapilan Cazibe Merkezleri
Programi kapsamindaki iller ve uygulama usul ve esaslari 11 Ocak 2017'de
yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile ilan edilmistir. Son basvuru tarihinin 27
Subat 2017 olarak belirlendidi program hakkinda Serhat Kalkinma Ajansi'na
miracaat eden veya telefonla arayarak programa iliskin bilgi talep eden
vatandaglara bilgilendirme yapilmig ve basvuru formlarinin hazirlanmasi
konusunda paydaslara teknik destek saglanmistir.

TANAP Hibe Programi
TANAP A.S tarafindan hattin gectigi illerde yiritilen hibe programi kapsaminda
Ajans'a miracaat eden paydaslara program hakkinda detayh bilgi verilmis ve
basvurularin hazirlanmasi siirecinde teknik destek saglanmistir.

Diger Faaliyetler
Kars Blylkbas Hayvancilik Sektér Raporu ve Eylem Plani ve Ardahan Blyikbas
Hay- vancilik Sektér Raporu ve Eylem Plani isimli galismalar Ocak ayi itibariyle
tamamlanmis




ve Ajans calisanlarinin goérlslerine sunulmustur. Gelen gbriis ve Oneriler
dogrultusunda raporlara son hali verilerek tasarim ve basim islerine baslaniimistir.
ilk olarak piyasa arastirmasi yapilarak yaklasik maliyet belirlenmis ve daha sona
firmalardan kesin teklifleri talep edilmistir. Satin alma slirecinin tamamlanmasinin
ardindan YUklenici firma tarafindan sunulan o&neriler arasindan raporlarin
tasarimina karar verilmis, gerekli kontroller yapildiktan sonra basim iglemi
tamamlanmistir. Raporlarin birer basili sureti ilgili 67 kuruma vyazl ile
gonderilmistir.

Karma Yem Sektor Raporu ve Karma Yem Yatirnm Fizibilitesi baslikli galigmanin
tasarim ve basim iglerinin Ocak ayinda tamamlanmasinin ardindan galisma matbu
olarak ilgili paydaslar ile paylasiimis ve ayrica Ajans internet sitesi Uzerinden
erisime sunulmustur.

Agri milletvekili Dirayet Tasdemirin TBMM’ye sundugu Ajansimiz tarafindan
cevaplanmasi istenen soru 6nergesine cevaben bilgi notu hazirlanarak ilgililere
elektronik ortamda gdénderilmigtir.

TRA2 Bélgesi Kirsalinda Kadin Yagam Memnuniyeti Arastirmasi isimli bir calismaya
baslanmis, calismaya iligkin faaliyet plani olusturulmustur. Mayis ayr boyunca
TRA2 Bdélgesi Kirsalinda Kadin Yasam Memnuniyeti Arastirmasi bashkl calisma
kapsaminda literatlir taramasi gergeklestirilmistir. Konuya iliskin olarak tespit
edilen makale, bildiri vb. dokimanlar etraflica incelenmis ve gerekli notlar
alinmistir. Bunun yaninda saha calismasinda kullanilacak anket formuna yapilan
arastirmalar dogrultusunda son hali verilmistir.

Serhat Kalkinma Ajansi ve Kars Belediyesinin organizasyonu ile 05 Nisan 2017
Carsamba giinii Kars'a gelen Orta Dogu Teknik Universitesi Sehir Planlama
Boliminden biri Profesér alti akademisyen, yaklasik on bes yilksek lisans
6grencisinden olusan heyet ve kurum temsilcilerinin katihmi ile Ajans merkez
binasinda toplanti gerceklestirilmistir. Bu toplantida Serhat Kalkinma Ajansi'nin
yani sira Kars Il Ozel Idaresi, Kars Belediyesi, Karayollari Bolge Midurliig, Aile
ve Sosyal Politikalar Il Midirligi ile Kiltir ve Turizm II Mudarltgu yarittikleri
projelere iligkin sunum yapmislardir.

11/04/2017 tarihinde Kamu Universite Sanayi Isbirli§i platformu (KUSI)
tarafindan diizenlenen Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ydiritilen
Rekabetgi Sektodrler
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destek programi bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir. Toplantida KUSI
temsilcisi programi tanitici bir sunum yapmis ve katihmcilar proje &nerilerini
paylasmiglardir. Rekabetci Sektérler Programindan faydalanma diizeyini artirmak
icin Kars Ticaret Sanayi Odasi, Kars Ziraat Odasi, Kafkas Universitesi ve ilgili diger
kuruluslarla iletisime gecilerek program hakkinda bilgi verilmis ve programa
sunulan projelerin hazirlanmasina teknik destek saglanmistir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan talep edilen bélgemizin sosyal sorunlarina iligkin bir
rapor hazirlanarak 14/04/2017 tarihinde Bakanliga iletilmistir.

Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) ile yapilan protokol ile Ajansa
devredilen Aynali Kdsk ‘Un rdleve, restitiisyon ve restorasyon projeleri ve
uygulama projelerinin hazirlanmasi isi icin satin alim faaliyetlerine 02/05/2017
tarihinde baslaniimistir. Ilk olarak hizmetin satin alinabilecegdi potansiyel firmalar
belirlenmis ve yaklasik maliyet teklif formu bu firmalar ile paylasiimistir. Yaklasik
maliyetin tespit edilmesini miteakip hizmet alim isine iliskin detayli teknik
sartname olusturulmus ve kesin teklifler talep edilmistir. 26/05/2017 tarihi
itibariyle Ajansa ulasan teklifler degerlendirmeye alinmig ve fiyat bakimindan en
uygun teklifi veren istekli ile anlagmaya variimistir.

16/06/2017 tarihinde Ajansimiz ve TURSAB arasinda imzalanan isbirli§i protokoli
uyarinca Kars'ta diizenlenen ilk toplantiya katiim saglanmistir. Toplantida bélge
illerinin somut olmayan kiltiirel varliklar envanteri calismasinin tamamlanarak
TURSAB temsilcilerine iletilmesi kararlastiriimistir.

KAYS sisteminde yapilmasi gereken degisikliklere iliskin olarak bilgi notu
hazirlanarak TUBITAKa iletilmistir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafindan vydritilen Tarimda Kadin
Girisimcilerin Glglendirilmesi Programi kapsaminda degerlendirme komisyonunda
uye olarak gbérev alinmis ve 42 proje teklifi teknik ve mali agidan
degerlendirilmistir.

DAP Bolge Kalkinma Idaresi tarafindan 06-08/06/2017 tarihleri arasinda Erzurum
ilinde organize edilen “DAP Bélge Kalkinma Idaresi ve Kalkinma Ajanslari
Koordinasyon ve Isbirlifi Calistayina” katiim saglanmistir. Calistayda turizm
grubunda gérev alinmis ve DAP idaresi ile Kalkinma Ajanslarinin turizm
sektdriinde ne tir igbirlikleri yapabilecekleri hususlarinda gorisler paylasiimistir.

12-13.06.2017 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanhgi tarafindan Ankara’da
diizenlenen Tecriibe Paylasimi ve Istisare Toplantisina katiim saglanmistir.
Toplantida turizm sektérii ve gidimli proje destedi kapsaminda fikir teatisinde
bulunulmus, gelecek vyillara iliskin plan ve hazirlik faaliyetleri mercek altina
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alinarak dég";erlendirilmistir.
Bilgi edinme kanunu kapsaminda talep edilen Ajans faaliyetlerine iliskin bir bilgi
notu Ingilizce hazirlanarak Tanitim ve Halkla iligkiler birimine iletilmistir.

Ajansa gelen personel alim bagvurularinin 6n inceleme calismalarini yuritmek
tzere kurulan degerlendirme komisyonunda gérev alinmistir.

Serhat Kalkinma Ajansi proje havuzu olusturma calismalari kapsaminda taslak
proje Oneri formu hazirlik calismalar tamamlanmis, érnek bir projeyle birlikte
Ajans personelinin goris ve degerlendirmelerine sunulmustur.

Dinya Gazetesinde yayimlanmak (izere talep edilen mali destek programlar ve
Ajans projelerine iliskin bilgi notu hazirlanarak ilgililere iletilmistir.

Sarikamis Kayak Merkezi internet sitesi tasarim calismalarina destek verilmis ve
site incelenerek yapilmasi gerekli gorllen dlizeltmeler Kars Yatirim Destek Ofisine
bildirilmistir.

E.3. iZLEME VE DEGERLENDIRME BIRIMi FAALIYETLERI

E.3.1. Mali Destek Programi

2017 Yihnin ilk altr ayinda Mali Destek Programina gikilmamistir. Ancak daha onceki
yillardan kalan 2014 Yili Kigiik Olgekli Altyapr MDP-3, 2015 Sosyal Kalkinma ve
Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programlarinin yansira
2016 Yili iktisadi Gelisme MDP-6, Ornek Biiyilkbas Hayvancilik Isletmelerinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi ve Kentsel Altyapinin lyilestiriimesine Yénelik
Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda uygulama siireci devam eden
projeler ile ilgili faaliyetler surdirilmistlr. Ayrica, sézlesmeleri imzalanarak
uygulama sirecine gecen 2017 Yili Teknik Destek Programlari ve gegmis yillardan
devam eden gudumli projelerin ve yine bu yilda s6zlesmeleri imzalanan gidimli
projelere iliskin faaliyetler ylrutulmustir. Gudimll projelere iliskin faaliyetlere, etki
degerlendirmesi, denetleme ve miinferiden y(ritilen diger calismalara devam edildi.
Ajansin uygulamasini tamamladigi mali destek programlarina iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 16: 2017 Yilinda Uygulamasi Tamamlanan Mali Destek Programlari

. INEL Uygulanan
Yil Mali Destek Programi Destek Proje Sayisi
Tutari(TL Adet
39

iktisadi Gelisme MDP1 7.325.594,00
2010 Kiigiik Olgekli Altyapi MDP 1 3.166.441,00 7
iktisadi Gelisme MDP 2 2.159.670,00 7
2011 Kiigiik Olgekli Altyapi MDP 2 3.346.692,00 12
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Ornek Bilyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistiriimesi ~ 1.350.683,00 9
MDP 1
Iktisadi Gelisme MDP 3 3.517.168,00 19
2013 Ornek Bliyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi 585.396,00 3
MDP 2
Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin 3.409.088,00 38
Gelistirilmesi MDP
Iktisadi Gelisme MDP 4 5.651.773,00 21
2014 Ornek Blyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi 942.954,00 7
MDP 3
Kiigiik Olgekli Altyapt MDP 3 5.484.693,00 11
iktisadi Gelisme MDP 5 5.024.377,00 23
2015 Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kiigil Olcekli Altyapt MDP 4.000.031,00 9
Sosyal Kalkinma MDP 3.044.583,00 17
iktisadi Gelisme MDP 6 2.959.063,00 11
2016
Ornek Biyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistiriimesi  4.807.714 21
MDP 4

Mali Destek Programlari Uygulama ve Hazirlik Faaliyetleri

2017 Yilr 1. dénemi icerisinde uygulamasi devam eden Mali Destek Programlari
hakkinda detayl bilgiler asagidaki bélimlerde verilmistir.

E.3.1. 2015 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

2015 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda uygulanan projelere
yonelik, ara ve nihai izleme ziyaretleri olarak toplam 2 ziyaret gerceklestirilmistir.
2017 yihinin ilk altr ayinda nihai 6demesi yapilarak tamamlanan proje sayisi 17'dir.
Ajans destek tutari 3 milyon TL olarak gergeklesen bu projelerin toplam biitcesi
yaklasik olarak 4 milyon TL'dir. 2017 yiliilk alti ayi igerisinde programin uygulama
dénemi sonlanarak program kapanis calismalari gergeklestirilmistir.

=g <
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E.3.2.1. 2015 Yil Sosyal Kalkinmaya Yonelik Kiigiik Olcekli Altyap: Mali Destek Programi

2015 Yili Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi
kapsaminda illerden 11 adet proje bagvurusu alinmigtir. Projelerden 1 tanesi
yararlanicinin istedi ile fesih edilmistir. 2017 yilinin ilk alt ay1 itibariyle 11 projeden
nihai 6demesi yapilarak tamamlanan proje sayisi 6 olmustur. 4 adet projenin ise
izleme siiregleri devam etmektedir. Projelere toplam Ajans destek tutari 4 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Projelerin toplam bltgesi yaklagik olarak 6,5 milyon
TL'dir.

E.3.3. 2016 Yil Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi

2016 Yili Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi kapsaminda sdzlesmesi imzalanan
14 projeden 2 projenin s6zlegsmesi fesih edilmigtir. 2017 yilinin ilk alti ayinda 5
proje sorunsuz bir sekilde tamamlanmistir. 7 projenin ise uygulama ve izleme
suregleri devam etmektedir. Program kapsaminda Ajans destek tutari 3 milyon TL
olarak gerceklesen projelerin toplam bitcesi yaklasik 6 milyon TLdir.

E.3.4. Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

2016 Yili Ornek Biiylikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistiriimesi Mali Destek Program
kapsaminda 24 projenin sdzlesmesi imzalanmigtir. Projelerden 2 tanesinin s6zlegsmesi fesih
edilmistir. 17 proje ise 2017 yilinin ilk alti ayinda tamamlanmistir. 5 projenin ise uygulama
ve izleme siiregleri devam etmektedir. Program kapsamindaki projelere Ajans destek tutari
4.8 milyon TL projelerin ise toplam bitgesi yaklasik 9.6 milyon TL'dir. Programin 2017 Yili
sonu itibariyle tamamlanmasi planlanmaktadir.

E.3.3.Teknik Destek Programi

Bu program kapsaminda bagvurusu yapilan projeler arasinda yapilan 6n inceleme ve
teknik ve mali degerlendirmeler sonucu ilk 2 déneme ait 18 adet proje basvurusu
basarili bulunmustur. Bu projeler igin Ajans tarafindan piyasa arastirmasi yapilimig
olup hizmet alimlar gergeklestirilmistir. Ajans tarafindan TRA2-17-TD programi
kapsaminda basarili bulunup tamamlanan projelerin listesi asagidaki gibidir:
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Tablo 17: 2017 Yilinin Ilk Alti Ayinda Uygulanan Teknik Destek Projeleri

Birim | Program ilan Basvuru Sahibi Proje Adi
Adi Adi Yih

10

11

12

13

14

15

16

17

iDB

ipB

iDB

ipB

iDB

iDB

iDB

iDB

ipB

iDB

ipB

ipB

iDB

ipB

ipB

ipB

Teknik
Destek

Teknik
Destek

Teknik
Destek

Teknik
Destek

Teknik
Destek

Teknik
Destek

Teknik
Destek

Teknik
Destek

Teknik
Destek

Teknik
Destek

Teknik
Destek

Teknik
Destek

Teknik
Destek

Teknik
Destek

Teknik
Destek

Teknik
Destek

Teknik
Destek

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

Tutak Belediyesi

Igdir Ticaret Ve Sanayi
Odasi

Adri Il Gida Tarim
Ve Hayvancilik
Madarlaga

Ardahan Belediyesi

ilim Yayma Cemiyeti
Kars Subesi

Fahrettin Kirzioglu Bilim
Ve Sanat Merkezi
Mudarlagu

Ardahan il Ozel idaresi

Ardahan Merkezilce
Kdylere Hizmet
GotlrmeBirligi

Kafkas Universitesi
Iktisadi Ve Idari
Bilimler Fakiltesi

Tutak Kaymakamhgi

Adri Belediyesi

Ardahan Ticaret Ve
Sanayi Odasi

Agri Engelliler Dernegi

AgriAile Ve Sosyal
Politikalar Il
Mudurlagu

Bogatepe Cevre Ve
Yasam Dernegi

Igdir Kamu
Hastaneleri Birligi
Genel Sekreterligi

Ardahan
Universitesi Stirekli
Egitim Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

Madurlaga

Kurumsal Stratejik Iletisim
Ve Iyi Sunum Teknikleri
Egitimi

Devlet Destekleri Ile
Kobilerimiz Gelisiyor
Projesi

Gida Tarim Ve Hayvancilik
II Mudurltugu Teknik
Personeline Netcad

Egitimi
Netcad Uygulamali
Egitim

Kars Coders

Stem Egitici Egitimi
(Science- Fen,
Technology-Teknoloji,
Engineering-Mihendislik
Ve Mathematics-
Matematik)

Yeni Coziimler Igin
Mihendislik Destek
Egitimi

Toplam Kalite Yonetimi

Spss Veri Analiz, Dinamik
Panel Analiz Programi
Kullanic Egitimi

Kamu Ihale Mevzuati Ve
Ekap Egitimi

Kurumsal Stratejik letisim
Ve Is Ahlaki Egitimi

Atso'nun
Kurumsallasmasinda Yeni
Bir Adim: Akreditasyon

Engelli Haklari Ve Dil
Becerileri Egitimi

Personel Motivasyonu Ve
Etkili Iletisim
Egitimi

Cogarfi isaretli Kars Kasari
Tadim Ve Panelist
Egitimi

Yoneticilerimiz Liderlik Egitimi

Aliyor

Nitel Veri Analizi Ve
Arastirma Yontemleri
Egitimi
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18 IDB  Teknik Destek 2017 Igdir Ticaret Ve Itso Logosunu Tasarliyor..
Sanayi Odasi

E.3.4.Giidiimlii Proje Destekleri

Ajans tarafindan bugiine kadar uygulanan tim gldimli projelere ait bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 18: Serhat Kalkinma Ajansi 2013-2017 Yili Glidiml{ Projeler

Referans| - = Toplam Proj
yil No Proje Bashigi Biitce (TL) e
Durum
u
: Ardahan ili
B TRA2/13/  Ardahan i Turizm 2.376.000  1.782.000 Tamamland
GDPO1 Ozel
3 e Altyapisinin
Gelistirilmesi
Projesi
Kars Kultir Sarikamis Spor
2000 TRAZI3/ L Turzm Alanlarive Kzak ~ 2.376.000  1.782.000  Devam
GDPO0O3 o o Ediyor
3 Altyapi Pisti Projesi
Birligi
IgdirGida -
TRA2/13/ Igdir Hayvan
201 GDPO4 Tarim ve Hastanesi Projesi 2.376.000 1.782.000 Tamamlandi
3 HayvancilikII
Madarlaga
Kars Kiltir —_
TRA2/14/ ; Tarihi Dokunun
201 GDPO1 ve Turizm Korunmasi Projesi 4.000.000 3.000.000 Tamamlandi
4 Altyapi
Birligi
TRA2/15/ Al Agri Kent
201 Orman 4.069.072 3.000.000 Tamamlandi
5 GDPO1 isletme Yasam
SIS Merkezi
Mudurlig
a
13dir Igdir Sanayi
TRA2/16/ ) Altyapisini Devam
221 GDPO1 Osrgir:zie Guclendiriyor Ve 2.000.000 1.500.000 Ediyor
eIyl Uretime Dayali
Bl ihracata Yoéneliyor
Midarligi Y
Kars Kiltir
TRA2/16/ ; Sarikamis Devam
221 GDPO2 vill'urlzm S 3.296.387 1.500.000 Ediyor
BiIYIiaPiI Canlandirma
9 Projesi
Kars Kiltir Cildir Golunin
200N TRA16/ L Tirm Turizme 3.529.257  1.500.000  Devam
GDPO3 Ediyor
6 Altyapi Kazandiriimasi
Birligi Projesi
Kars Kars Organize
201 gﬁé%ég/l Organize SanayiBolgesi  6.139.947, 4.604.960,  2C¢2M
7 Sanayi Dogalgaz Dagitim 68 76 Y
Bolge Projesi
I_\_/IUdUrIUg“J

u

E.3.7.1. Cildir Goliiniin Turizme Kazandirilmasi Giidiimlii Projesi (2016)

2016 Yilinda s6zlesmesi imzalanan ve 2017 Yilinda uygulama asamalari devam eden
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projenin basvuru sahibi Kars Kltlr ve Turizm Altyap! Hizmet Birligi‘dir. Proje ile Cildir
Golu kiyisinda kutiik ev konseptinde yerli ve yabanci turistlere yonelik bir konaklama
tesisi olusturulmasi planlanmistir. Proje toplam bitgesi 3.529.257,00 TL planlanan
destek miktari 1.500.000,00 TL ve yapilan 6n 6deme tutari 900.000,00 TL'dir.
Sézlesmesi imzalanan projeye ilk
izleme ve ara izleme ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Toplam
bitgesi 3.529.257,00 TL
planlanan destek miktari
1.500.000,00 TL olan pro- jeye
900.000,00 TL 6n Odeme ve
374.331,00 TL ara Odeme
yapilmistir.

e

E.3.6.2. Sarikamis Turizmi Canlandirma Giidiimlii Projesi (2016)

2016 Yilinda s6zlesmesi
imzalanan ve 2017 vyilinda
uygulama asamalari devam eden
projenin bagvuru sahibi Kars
Kultir ve Turizm Altyapi Hizmet
Birligidir  Proje ile Sarikamis
Kayak Merkezi'nde Kitlik ev
konseptinde vyerli ve yabanc
turistlere yoénelik bir konaklama
tesisi olusturulmasi plan-
lanmistir,

Sozlesmesi imzalanan projeye ik izleme ve ara izleme ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Toplam bitcesi 3.296.387,33 TL planlanan destek miktari
1.500.000,00TLolan projeye 900.000,00 TL én 6deme ve 450.000,00 TL ara 6deme
yapilmistir,

E.3.6.3. Igdir, Sanayi Altyapisini Giiglendiriyor Ve Uretime Dayali thracata Yoneliyor Gii-
diimlii Projesi (2016)

2016 Yili Gidiiml{ Proje Destegi Programi kapsaminda proje Igdir Organize Sanayi
Bolge Midlrliga tarafindan ylrGtilmektedir. Proje ile yeni kurulan 2. Etaptaki 83
parsel alan icin altyapi ve glivenlik ortami bakimindan eksikliklerinin giderilmesi
amaglanmaktadir. S6zlesmesi imzalanan projeye ilk izleme ve ara izleme
ziyaretleri gerceklestirilmistir. Proje toplam biitgesi 2.000.000,00 TL ve planlanan
destek tutari 1.500.000,00 TL'dir. 900.000,00 TL én édeme yapilmistir.
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E.4. YATIRIM DESTEK OFISLERI FAALIYETLERI

E.4.1. Insan Kaynaklari ve Altyapi

Agri, Ardahan, Igdir ve Kars Yatirnm Destek Ofisleri Ajanslarin  Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 15. maddesi ve 12. Yonetim Kurulu
Karari'na istinaden kurulmustur. Yatirnm Destek Ofisleri 30.06.2017 itibariyle, 1
koordinatér ve 1 uzman ile hizmet vermektedir. Kars Yatirm Destek Ofisi Ajans
merkez hizmet binasi igerisinde, Agri, Ardahan ve Igdir Yatirim Destek Ofisleri Ticaret
ve Sanayi Odalari binalarinda hizmetlerini strdiirmektedir.

E.4.2. Yatinnmc Bilgilendirme ve Danismanlik Faaliyetleri

Basta yatirim tegvik sistemi olmak Uzere, Ajans Mali destekleri, KOSGEB destekleri,
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanh§i destekleri, TKDK ve ISKUR programlari hakkinda
2017 yih 1. Déneminde Agri'da 645, Ardahan’da 215, Igdir'da 166 ve Kars'ta 245
olmak lzerre toplam 1271 kisiye gesitli konularda bilgilendirme yapilmistir.

E4.3. Yatinma Takip Islemleri
Green Works Kozmetik ve Temizlik Malzemeleri imalat Yatirimi

2013 Yilindan itibaren yatirim takibi yapilan Green Works Kimya ve Gida Sanayi Ltd.
Sti. unvanli firma Ardahan’da Deterjan, Kozmetik ve Kagit imalatina iliskin bir yatirim
yapmaktadir. Ajanstan destek alan firmanin yatinmi Mayis 2017 itibari ile
tamamlanmigtir.

Firma simdiye kadar 1,2 milyon TL yatirnm yapmistir ve ilk etapta 10 kisi istihdam
edecektir.

T
"

MukadderYardimciel
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Hiilya Diindar Siit Sigirciligi Yatirimi

Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumunun destedi ile Ardahan Merkez
ilce Tepeler Kdylinde modern bir tesis yapan isletme ajans mali destek programindan
da yararlanarak makine ekipman ve blylkbas hayvan alimi yapmis ve faaliyetlerine
bas- lamistir.

Asemata Insaat-Agac isleme ve Ahsap Kapi-Pencere imalati Yatirimi

Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda ilimizde yatirnm yapmayi planlayan firma
istanbul'da faaliyet gdstermektedir. Adac Isleme ve Kapi-Pencere (retimi
yatinmini hammadde kaynaklarina ve sinir kapilarina yakinligi nedeniyle
Ardahan’a yapmak istemektedir. Firmaya Boélgesel Tegsvikler hakkinda bilgi
verilmis, Ardahan Organize Sanayi Bodlgesi gezdirilmis ve yatirim yapilabilecek
arsalar gosterilmistir. Firma Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda basvuru
yapmistir. Yatirimin bitcesi yaklasik 80 milyon TL olup, 40 kisi istihdam edecedi
ongorulmektedir. 2017 Yilinin ilk alti ayinda Cazibe Merkezleri Programinin
sonuglari belli olmadidi icin projeler halen daha karar siirecindedir.

Anka International-Kaynak Elektrotu Imalati Yatirimi

Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda ilimizde yatirnm yapmayi planlayan firma
Ay- din'da kaynak elektrotunun ithalat ve ticareti Gizerine faaliyet géstermektedir.
Cazibe Merkezleri Programina basvuran firmaya Bélgesel Tesvikler hakkinda bilgi
verilmis, Ardahan Organize Sanayi Bdlgesi gezdiriimis ve yatirnm yapilabilecek
arsalar goésterilmistir. Yatinmin bitcesi yaklasik 9,5 milyon TL olup, 30 Kisi
istihdam edecegi 6ngorilmektedir. 2017 Yilinin ilk alti ayinda Cazibe Merkezleri
Programinin sonuglari belli olmadigi igin projeler halen daha karar sirecindedir.

GES Yatirimlari (Fatih Demirci, Semra Demirci, Erkan Kalem, Mehmet Yayli)

Fatih Demirci, Semra Demirci, Erkan Kalem ve Mehmet Yayli adli yatinmcilara
Ekonomi Bakanligi, Yatirimlarda Devlet Yardimlari kapsaminda bélgesel tesvikler
hakkinda bilgi verilmistir. Yatinrmcinin miracaat dilekgesi, yatirm bilgi formu ve
makine ekipman listeleri hazirlanarak, yatirimci belgeleri ve dosya icerigi
dlzenlenmistir. Firmalar Ekonomi Bakanligina basvurarak tesvik belgesi
almiglardir. Bu dort yatinm ayni ada (izerinde bulunan ve toplam miktari yaklasik
40 donim olan 4 adet pafta tzerinde yapiimaktadir.




Fatih Demirci ve Selma Demirci'ye ait projeler TKDK tarafindan desteklenmektedir. Ya-
tirmlar devam etmektedir.

Kamu Sektorii Yatirimlar

2017 Yihnda kamu yatirim takip iglemleri kapsaminda Ardahan’in Glrcistan ile
baglantilarini saglayacak TANAP Dogalgaz boru hatti, Mozeret ve Ilgar Tiineli
Projeleri, Ardahan Hayvan Borsasi, Kuzey & Giliney cevre yollari, Yalnizgam
(Ugurludag) Kayak Merkezi, Cildir Goli Turizm Tesisi yatirimlari takip edilmistir.
ilgili yatinmlar yerinde gdzlemlenmis ve ilerleme durumuna iliskin yetkililerden
bilgiler alinmigtir. Ilgar tlineli ve Mozeret tlineli ingaati devam etmektedir. Cildir
GOI0 Turizm Tesisleri %95 oraninda tamamlanmis olup 2018 Yilinda tamamiyla
bitirilmesi hedeflenmektedir. Yalnizgam Kayak Tesislerin BROP projesinin yer
teslimi yapilmis olup firma yapim calismalarina baglamistir. Yalnizgam Kayak
Tesislerinde 3.000 metrelik telesiyej hattinin gegici kabull yapilmis olup, telesiyej
hatti Subat 2018'de faaliyete baslayacaktir.

Yatirim takibi islemleri kapsaminda; Agri Dogubayazit ilgesinde cakmak malzemesi
imalati alaninda faaliyet gdsterecek firmanin tegvik islemleri ve yatirnmc
bilgilendirme ¢alismalari takip edilmektedir.

S6z konusu donemde yatirim takip islemleri kapsaminda Igdir'in tim il ve
ilcelerinin icme suyunu karsilayacak olan Unlendi Baraji ve isale hatti takip
edilmistir. Baraj sahasinda yapilan ¢alismalar yerinde gdzlemlenmis ve ilerleme
durumuna iliskin santiye sefinden bilgiler alinmistir. Onemli kamu yatirimlari
arasinda yer alan ve gerek ilin gerekse de llkemizin ticari hayatina olumlu katkida
bulunacak olan Kars-Igdir-Nahcivan demiryolundaki gelismeler ilgili Bakanlik
personeli araciidiyla égrenilmistir. Projenin 2018 yili yatirim programinda yer
alacadi belirtilmistir.

il icin 6nem arz diger bir konu ise Tuzluca Baraji ve sulama projesidir. Projenin
DSi tarafindan Kalkinma Bakanli§i'na sunuldugu ve Bakanlik gériisiiniin beklendigi
ifade edilmistir.

Son olarak Igdir-Tuzluca-Kagizman-Karakurt yolunun Aras Nehri (zerindeki
barajlar nedeniyle sular altinda kalacak olmasi dolayisiyla yapimi devam eden yol
calismalari incelenmistir. Kagizman-Karakurt arasinin yapimina baslandigi,
Tuzluca-Kagizman arasinin ise proje calismalarinin devam ettigi 6grenilmistir. Séz
konusu yol Igdir't ve Nahcivan'i batiya baglayan ana arter konumundadir.
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E4.4. Yatinm Ortami Degerlendirme Faaliyetleri
E4.4.1. Yatirim Tesvik Islemleri

2017 Yili 1. Déneminde Yatinm Destek Ofisleri tarafindan takip edilen tesvik
islemleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 19: 2017 Yili Yatirim Tegvikleri

FAALIYET

TESVIK ISLEMI

YDO PAYDAS ADI SEKTOR

ADI

DURUM
U

MUME‘I_’GldaTeml_z. Plastik Uriinleri Tesvik Belgesi Ekspertiz  Tamamlandi
vemek Imal. Kirtaslye Imalati Islemleri
Bilgisayar Imal. Ith. Ihr. 3
San. VeTic. Ltd. Sti
L Sebze, Bahge
Diyadin Jeotermal e I )
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Al Ml die Kaldirma ve Tesvik Belgesi Ekspertiz BEve
- Tasima Techizati Islemleri .
Asansor iR Ediyor
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E4.5. Illerde Takibi Yapilan Diizenli Toplantilar
Tablo 20: Takibi Yapilan Diizenli Toplantilar

il Koordinasyon Kurul Toplantisi 17.01.2017 Agri
Il Koordinasyon Kurulu Toplantisi 11.04.2017 Agri
AGRI Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 24.01.2017 Agri

Toplantisi
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YDO Ad: Toplant: Ad:
Il Koordinasyon Kurulu Toplantisi 20.04.2017 Ardaha
n
Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 17.01.2017 Ardaha
ARDAHAN Toplantisi n
KOYDES il Tahsisat Komisyon Toplantisi 22.03.2017 Ardaha
n
AB Uyum, Dayanisma ve Yonlendirme Kurul 06.06.2017 Ardaha
Toplantisi n
il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 21.04.2017 1gdir
Toplantisi
KOYDES il Tahsisat Komisyon Toplantisi 21.03.2017 1gdir
AB Uyum, Dayanisma ve Yonlendirme Kurul 03.03.2017 1gdir
Toplantisi
KARS il Koordinasyon Kurul Toplantisi 05.04.2017 Kars

E.4.6. Uygulamali Girisimcilik Egitimleri

KOSGEB ile 2011 Yilinda yapilan protokol uyarinca agilan Uygulamali Girigimcilik
Egitimlerine 2017 Yilinin I. déneminde devam edilmistir.

Tablo 21: 2017 Yili I. D6nem Uygulamali Girisimcilik EGitimleri

Yeri

24-27 Nisan 2017 Merkez
2-5 Mayis 2017 Merkez 67
AGRI 8-11 Mayis 2017 Merkez 62
15-18 Mayis 2017 Merkez 29
22-25 Mayis 2017 Merkez 31
ARDAHAN 25-28 Ocak 2017 Merkez 42
25-30 Mayis 2017 Merkez 29
KARS 31 Mayis-3 Haziran Merkez 30

2017
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KAL AJANS
- DEVELOPMENT AGENCY

E.5. IDARI VE MALI ISLER FAALIYETLERI

E.5.1. Evrak Hareketleri ve Arsiv
Ajans’ta 1 Ocak - 30 Haziran 2017 arasi dénemde 449 adet i¢ haberlesme (i¢
Yazismalar, Olurlar, izinler ve Gérevlendirmeler) 1041 adet gelen evrak ve 382
adet giden evrak islemi yapilmistir.

E.5.2. EgitimveSeminerler

2017 yili I. Déneminde personelin kisisel ve mesleki gelisimine ydnelik, kurum igi
ve kurum disi cesitli egitim hizmetleri alinmis, alinan hizmet ici egitimlere, bu
faaliyet raporunun egitimler baslidi altinda detaylica yer verilmistir.

Tablo 22: 2017 Yili I. D6nem Egitim Faaliyetleri

Egitimin Egitimi Veren Egitimin | Katilim
Verildigi Kurulus Verildigi cl
Tarih Yer Sayis

[

Egitimin adi

“Bolgesel Kalkinma

Ajanslarina Aktif Katim 16-17 Subat  Turk Avrupa Vakfi Antalya 1
Projesi” Pilot Egitim ve 2017
Calistayi
Birim ve Kurum Arsivleri, Kalkinma Bakanlig
Ayiklama Imha Calismalar, 22 - 23 Mayis - Devlet Ankara 2
Elektronik Belge Yonetim 2017 Arsivleri Genel

Sistemi (ETransfer) ve

Standart Dosya Plani Egitimi MGddrlaga

Cozim Egitim

R Yazilimi Veri Analizi Egitim 24 - 26 Nisan OéretimYaymuhk Kars 14
2017 Bil. Ilt. San. Tic.
Ltd. Sti..
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E.5.2.1. Bolgesel Kalkinma Ajanslarina Aktif Katilim Projesi Pilot Egitim ve Calistayi

Tlrk Avrupa Vakfi tarafindan 16-17 Subat 2017 tarihlerinde Antalya’da diizenlenen
bu egitime Ajansimizdan bir uzman katiimistir. Ulusal ve AB diizeyindeki en iyi
uygula- malari, yaratict ve yenilikgi araglari ve mekanizmalan arastirarak ve
gelistirerek katimci planlama, programlama, izleme ve degerlendirme gibi alanlarda
bélgesel kalkinma ajanslarinin becerilerini arttirmak, Tlrkiye'deki bélgesel kalkinma
ajanslari ile basta Polonya ve Fransa olmak Uzere AB'deki benzer yapilar arasinda
diyalog, isbirligi ve karsilikli 6grenme imkanlari igin platform saglamak, Tirkiye'de
bdlgesel kalkinma politikalarina ve bélgesel kalkinma ajanslarinin faaliyetlerine iliskin
farkindaligi arttirarak, bu alanda aktif sivil katilimi genisletmek ve derinlestirmek,
yoluyla Tulrkiye'deki kalkinma ajanslarinin katiim alanindaki kapasitesine katkida
bulunmak amaglanmistir.

E.5.2.2. Birim ve Kurum Arsivleri, Ayiklama imha Galismalari, Elektronik Belge Yonetim
Sistemi, E-Transfer ve Standart Dosya Plani Egitimi

22-23 Mayis 2017 tarihinde Ankara’da Kalkinma Bakanligi ve Devlet Arsivleri Genel
Mi- dirlaga tarafindan dizenlenen bu editime Ajansimizdan Dodan Arslan ve
Cengizhan Bilylkyurt katilmigtir. 1ki giin siiren bu egitime, Devlet Arsivleri Genel
Midirlaginden yetkili personel katilmis olup kalkinma ajanslari personeline yonelik
diizenlenen bu egi- timde genel olarak, “Birim ve Kurum Arsivleri, Ayiklama Imha
Calismalari, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (E -Transfer) ve Standart Dosya Plani”
konular ele alinmig, Kalkinma Ajanslarinca uygulanmakta olan evrak ve arsiv
hizmetlerindeki uygulama farkliliklarinin ortadan kaldirilarak séz konusu hizmetlerin
usullere ve meri mevzuatta belirlenen standartlara uygun sekilde yurGttlmesinin
saglanmasi ve uygulamaya yonelik teredditlerin giderilmesi amaclanmistir.

E.5.2.3. R Yazilimi Veri Analizi Egitimi

24 - 26 Nisan 2017 tarihlerinde 3 giin olarak alinan R Veri Analizi Egitimi, Coziim
Egitim Ogretim Yayincilik Bil. Ilt. San. Tic. Ltd. Sti. firmasindan hizmet alimi yolu
ile daha cok personelin bu egitimden vyararlanmasi igin kurum binasinda
gerceklestirilmistir. Ug giin siiren bu hizmet ici egitime, kurumdan 14 kisi katilim
saglamis ve egitime katilan tim personele katim sertifikasi verilmistir. Bu
egitimle, bolgede cesitli konularda anket, analiz ve rapor hazirlama calismalari
yapmakta olan kurum personelin mesleki bilgi ve beceri- lerinin gelistirilmesi
amaclanmistir.

E.6. TANITIM VE HALKLA ILISKILER FAALIYETLERI
E.6.1. Tanitim Faaliyetleri
E.6.1.1. SERKA 6. Kisa Film ve Belgesel Yarismasi
SERKA 6. Kisa Film ve Belgesel Yarismasi ilan edilmis olup film TRA2 Bélgesi Kamu

JA))
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Kurumlarlna Turkiye'deki Universitelerin Rektdrliklerine ve iletisim fakiiltelerine
gonderilmistir. Yarismada film ya da belgesellerin, Ajansin faaliyet yirttiga Agri,
Ardahan, Igdir ve Kars illerinden herhangi birinde cekilmesi sart kosulmaktadir.
Yarisma icin tema sinirlandirilmasi kaldirilirken, basvuruda bulunacak kisa filmlerin
15, belgesellerin ise 30 dakikayr asmamasi gerekmektedir. 2015 ve sonrasinda
cekilen yapimlarin basvuruda bulunabilecegi yarismada, birinciye 7 bin, ikinciye 5 bin,
uglinciiye 3 bin ve iki adet 1.000’er TL ézendirme &dull olmak (zere toplam 17 bin
TL 06dil verilecektir. Eserlerin son bagvuru tarihi ise 16 Ekim 2017 olarak
belirlenmistir.

E.6.1.2. Cildir Golii Medya Kampi

SERKA tarafindan organize edilen Cildir Goli'nde Medya Kampi etkinligi kapsaminda
bdlgeye davet edilen Medya Trek Uyesi 18 gazeteci Cildir GolU izerinde Medya Kampi
yapmak icin Ankara’dan Kars'a gelmistir. Arpacay ilcesine bagh Gilyizi ile Dogruyol
Koyl'ne giden gazeteciler Medya Trek Grubu’nun baslattigi yardim kampanyasi
kapsaminda Tiirk-Is ve Kizilay'in bagisladidi kiyafet, bot ve kirtasiye malzemelerini
koy okullarindaki 250 égrenciye dagitmistir. Ardahan ve Kars illeri arasinda bulunan
ve bdlgede 6nemli bir kis turizmi potansiyeline sahip olan ylizeyi buzla kapli Cildir
GOli'nde kamp kuran grup, geceyi ¢adirlarda gegirmistir. Bélgemize gelen gazeteciler
etkinligi haber yaparak bélgemizin tanitimini saglamistir.

E.6.1.3. Sarikamis Kis Turizmi Calistayi

Bblgemizdeki kis turizmi yatirim, uygulama ve destekleri kapsaminda kis turizm,
destinasyonlarinin bilinirligi, taninirlig ve tercih edilebilirliginin artiriimasi amaciyla
Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA) ve Kafkas Universitesi'nin (KAU) isbirligiyle
Sarikamis Kayak Merkezi'ndeki Ekinata Grand Toprak Otel’de dlzenlenen
“Sarikamis Kis Turizmi Calistayi”na Tulrkiye'nin farkli  Universitelerinden
akademisyenler, sivil toplum &érguti temsilcileri ile Kars ve Sarikamig'taki sektor
temsilcileri katiimistir. Sarikamis Kis Turizmi Galistayi'nin fotograflari cekilmistir.
Calistayin haberi yazilarak yerel ve yaygin basinla paylasiimistir.

E614. Uluslararasi Daviid-i Karsi Hazretleri Sempozyumu

Kars ilimizin yetistirmis oldugu biylk alimlerinden Dav(d-i Karsi Hazretlerini
tanitmak igin 12.05.2017 tarihinde dizenlenen Uluslararasi Davld-i Karsi
Hazretleri Sempozyumu icin Genel Sekreterimizin talimati ile Kafkas Universitesi
icindeki Dav(d-i Karsi Cami'nin fotograflari gekilerek sempozyumda kullanilacak
cepli dosya ve evrak dosyas! yaptiriimistir. Ayrica, sempozyumun sona ermesini
miteakip ortaya cikan ve derlenmis tebligler yine Genel Sekreterimizin talimatiyla
kitap olarak Ajansimiz tarafindan basiimasi icin gereken tiim iglemler baglatiimig
ve ylklenici firma belirlenmistir. Kitabin basiimasinin ardindan kitap basta
Universite olmak lzere cok sayida kamu kurum ve kuruluslarina dagitilacaktir.
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Basin ve Halkla Iliskiler Faaliyetleri

E.6.1.5. Medya Haberlerinin Hazirlanmasi, Takibi ve Arsivienmesi

Yerel, Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde Ajansin bilinirligi ve taninirhgini artirmak
ve gerceklestirdigi faaliyetlerin tanitimini yapmak amaciyla yazil, gorsel ve
internet medyasi ile iletisime devam edilmistir. Ajans 2017 yilinin ilk alti ayinda
63 farkl haberle; yerel mecrada 137, bdlgeselde 26, ulusalda 7 ve internette de
1068 adet olmak uzere toplam 1231 kez yer almistir.

Tablo 23: 2017 Yili I. Dénem Basin Analiz Sonuglari

2017 Yih I.D6nem Basin
Analiz Sonuclari

_m
EEN Basin

Ocak

Subat 48 14 456 6
Mart 21 3 183

Nisan 5 40

SLEE 13 139

Haziran 32 182

Toplam 137 26 1068 7
Genel Toplam 123

1

Ajans tarafindan organize edilen ya da gergeklestirilen bitiin faaliyetler sistemli olarak
haber yapilmig ve yerel, blgesel ve ulusal basinla paylasiimistir. Etkinlikler ayni zamanda
video gérintdlerinin montajl da yapilarak basinla paylagiimistir. Biitlin haber ve etkinlikler
Ajansin internet sitesinde de yayinlanmig ve arsivienmistir.

Yerel ve yaygin basin ile internet sitelerinde Ajansla ilgili cikan haberler ile Giyesi oldu-
dgumuz basin takip merkezince gonderilen rapor ve analizler ajans personeliyle giinliik
olarak paylasiimistir. Kalkinma, bolgesel gelisme ve illerin ekonomik yapisiyla ilgili med-
yada ¢ikan haberler ilgili birim personeliyle paylasilarak bilgilendirilmeleri saglanmistir.

Ajansin diizenledigi organizasyonlar, gerceklestirdigi etkinlikler Yonetim Kurulu Toplan-
tilari ile egitim ve tanitim faaliyetlerinin kamuoyuna ve basina duyurulmasi icin diizenli
olarak basina bilgi verilmis ve gerekli duyurular internet sitesinde yapilmistir,

E.6.1.6. Basin Takip ve Haber Paylasim Calismalari

TRA2 Bdélgesi'ne ait yerel ve yaygin basinda ¢ikan haberler ile Basin Takip Merkezi
haberleri glinliik olarak Ajans personeline iletilmistir.
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AJan5|m|2|n info@serka.gov.tr adresine godnderilen 111 iletinin, birimle ilgili
olanlarina yanit verilmis, diger birimleri ilgilendiren iletiler de ilgili birimlere
gbnderilmistir.

“Medya Haberlerinin Hazirlanmasi, Takibi ve Arsivienmesi” bdlimiinde de ifade
edildigi gibi, 2017 yilimin ilk alti ayinda 63 farkl haberle Ajansin calismalari basina
ve kamuoyuna yansitilmistir. Bu haberlerin énemli olanlarindan bazilari séyledir:
1. 10 Universiteden 16 Ressam Serhat illerini tuvale cizdi

). Karla Karisik Tuval’e Biiyiik Ilgi

3. SERKA 6.Kisa Film Yarismasi basvurulari basladi

4. Serhat illeri EMITT Fuan’nda sanal turla tanitildi

5. SERKA, hikimlilere Uygulamali Girisimcilik Egitimi verdi

6. Gazeteciler buz tutan Cildir Goli'nde 8 km yuridi ve kamp yapti
7. Bakan Elvan: “Cazibe Merkezleri projesi Turkiye tarihinde bir ilktir”
8. Sarikamis Kis Oyunlan Festivali renkli géruntllere sahne oldu

9. “SERKA, bilrokrasinin gilen ytzidar”

10. SERKA Ydnetim Kurulu Sarikamis'ta toplandi

il “Sarikamist dinya markasi haline getirmeliyiz”

12 ODTU, Kars'ta saha calismasi yapiyor

13. SERKA, TURSAB'la isbirligi protokolii imzaladi

14, Igdir'da tekstil ve hazir giyim glinleri diizenleniyor

15 Agri'da girisimcilik kurslarina yogun ilgi

16, SERKA destegiyle bilisimciler yetistiriliyor

{7. DAP, 5 kalkinma ajansi ile isbirligi mutabakati imzaladi

E6.1.7. Bilgi Islem Servisi Hizmetleri

Ajansinternetsitesiyayini, elektronik posta hizmeti, glincel virlis korumaservisi, gliven-
lik duvari, network yazicilari, network yénetimi ve yedekleme gibi hizmetler dlizenli ve
stirekli olarak yerine getirilmistir.

Web sitesine dlzenli olarak haber, duyuru ve ihale duyurusu vb. dosya ekleme islemleri
gerceklestirilmistir,

Serhat Kalkinma Ajansi kurumsal internet sitesine haber ve duyurular glinliik olarak ek-
lenmig ve yedekleri alinmistir. Ofislerdeki PC, Notebook ve Printer ile ilgili olugan sorunlar
giderilmistir. Bilgisayar kullanicilarina rutin olarak teknik destek hizmeti verilmistir,
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Guvenlik duvari ve USOM merkezinden gelen veriler saklanmis yeni lisans isleminden
sonra sisteme dahil edilmistir.

EBYS programinin strekli olarak giincellemelerinin yapiimasi saglanmis, personele prog-
ram hususunda teknik destek verilmistir. Ajans sunucularinin periyodik olarak yedekle-
me ve bakimlari yapiimistir. Ajansin tiim haber ve duyurular kurumsal Facebook ve Twitter
sayfalarinda yayinlanmistir.

E.6.1.8. Baski Materyalleri ve Yayin Faaliyetleri

Ajansimizin onceki yillarda oldugu gibi 2017 Yilinin ilk alti ayinda da kurumsal
ihtiyaclarin karsilanmasi ve yayinlarin baski-tasarimi ile ilgili calismalari ytratmustar,
Promosyon malzemeleri, baski materyalleri ve yayinlarin tasarim siregleri tasarim
firmalariyla birlikte surdirilmis, baski siregleri Genel Sekreterlik makaminca
onaylandiktan sonra basim igin yayinevine génderilmistir.

Gerekli gorilen yayinlar icin ISBN ajansindan numara alinarak yayinlar veritabanina
kaydedilmistir. Bitlin materyaller ve yayinlar kayit altina alinarak depoya konulmus
ve ihtiyaci olan YDO'lara ve ilgili birimlere iletilmistir Hem depoda bulunan ve hem de
yeni gelen yayinlarin gikislari da yine birim personeli tarafindan rutin olarak kaydedil-
mistir. Birimimiz, baskisi yapilan materyaller ile ¢ikarilan yayinlarin fiyat arastirmalarini,
firmalardan teklif alinmasini ve isin verildigi firmalara 6deme islemlerini diizenli olarak
gerceklestirmistir,

2017 Yil 1. déneminde basimi yapilan materyaller ve yayinlanan raporlar asadidaki gibidir:

1) Karma Yem Sektoéri ve Yatirim Fizibilitesi

2) Kiiglikbag Hayvancilik Calistay Raporu

3) Kars Bliylkbas Hayvancilik Sektdr Raporu ve Eylem Plani

4) Ardahan Blyiikbas Hayvancilik Sektér Raporu ve Eylem Plani

5) TRA2 Bolgesinde(Agri, Ardahan, Igdir ve Kars) veri Merkezi Firsati
6) Cazibe Merkezleri Programi Brosiri
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& F. KURUMSAL KABILIYET VE
¥ KAPASITENIN _
DEGERLENDIRILMESI

F1l. USTUNLUKLER

Serhat Kalkinma Ajansi faaliyete gectigi 2010 yilindan itibaren hizl bir sekilde kurum-
sallasma slirecine girmistir. Bélgesel Kalkinma Ajansi olarak bélge kalkinmasinin basat
aktoéri konumunu glglendirmek icin kurumlar arasi diyalog islevine 6nem vermis, bél-
gede yaptigi arastirmalar neticesinde belirledigi sektor ve konularda proje ve faaliyetleri
bélgede destekleyerek kalkinmayi hizlandirmistir.

Onuncu Kalkinma Plani ve 2014-2023 B6lge Plani amag ve hedefleri dogrultusunda ni-
telikli insan kaynagini kullanmak suretiyle calismalarini yiritmustir. Kamu sektori ve
dzel sektoriin dikkatini plan ve programlarda yer alan kalkinma hedeflerine cekmek
suretiyle ayni hedeflere odaklanan faaliyetlerin yiritilmesi desteginde bulunmaktadir,
Boylece biranlamda kamu ve 6zel sektori kalkinma hedeflerini gergeklestirebilmek igin
ayni hedefler etrafinda toplama islevini ylritmektedir, sonu¢ odakli calisma prensibini
benimsemistir.
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F2 ZAYIFLIKLAR

Ajans (st 6lcekli programlarda, 5449 sayili kanunda yer alan ajansin gorevleri kapsa-
minda ve Bdlge Planinda yer alan amag ve hedeflere ulagabilmek igin niceliksel olarak
yeterli insan kaynaklari ve mali kapasiteye sahip olamamistir. Yetersiz insan kaynagi so-
rununun sebebi bdlge sartlarindan dolayi yasanan yogun personel sirkiilasyonu, kamu
personeli gocu olabilir.

Ajansin faaliyet gosterdigi TRA2 Diizey II Bélgesi iilkenin en az gelismis bélgelerinden
birisidir ve dolayisiyla Bélgede yogunluklu olarak temel altyapi yatirimlarina ihtiyag du-
yulmaktadir. Ajanslarin destekleri kapsamina girmeyen bu tlrden kamu yatirmlarinin
eksikligi, Bolgede Ajanstan beklentiler konusunda yanls degerlendirmelere neden ol-
maktadir. Ozellikle desteklere iliskin mevzuatin Bdlgenin temel ihtiyaclarina cevap ver-
me konusunda cesitli kisitlar icermesi nedeniyle Kiiciik Olcekli Altyapi Programlarinin
kapsami ve eg finansman orani Bélgedeki aktorlerin, 6zellikle mahalliidarelerin talep ve
beklentilerinin karsilanmasini zorlagtirmaktadir.

2017 yihicerisinde cesitlinedenlerle diger kalkinmaajanslarindaoldugu gibiajansimizda
da mali destek programi uygulanmamistir. Bunun yaninda bélgede proje ve faaliyet des-
teklemek igin gelecek olan nitelikli bagvurunun ve dolayisiyla nitelikli bagvuru sahipleri-
nin azligi da ajansimizin bélgesel sartlardan dolayi zayif kaldigi bir durumdur.

F3. DEGERLENDIRME

Serhat Kalkinma Ajansi iistiinliikleri, zayifliklar1 ve kabiliyetleriyle 2014 - 2023 TRA2
Bolge Plani hedeflerinin gerceklestiriimesi konusunda, yapmis oldugu arastirma, analiz
ve strateji calismalari ile uyguladigi destek programlari yani sira kurumsal kapasitesini
gliclendirmeye devam edecektir,

2014-2023 dbénemini kapsayan Boélge Plani hedeflerinin gerceklestirilebilmesi, yalniz
Ajans faaliyetlerinin degil, ilgili mevzuatta da belirtilmis oldugu gibi, tim kurum ve ku-
ruluslarin politika, strateji ve faaliyetleriile Bolge Plani arasindaki bagini kurulabilmesini
gerektirmektedir,










G.ONERI VE TEDBIRLER

+ Ajanslarin strateji ve politika belirlemede ihtiyac duyduklari il ve ilge diizeyinde te- mel
verilerin belirli araliklarla yayinlanabilmesi icin Kalkinma Bakanligi, Ajanslar ve TUIK
arasinda isbirligi saglanmalidir. Ayrica, 6zellikle TRA2 Bolgesi gibi temel veri ve analizlerin
mevcut olmadidi bélgelerde Ajanslarin insan kaynaklari kapasitesi de géz oniinde
bulundurularak bu calismalari dogrudan yaptirabilmesine daha fazla olanak taninmalidir,

+ Bolgede, iyidislnilmis, 6n hazirligiiyi yapilmis ve proje mantigi saglam projelerin azligi
nedeniyle, 6n hazirhdi ve kritigi iyi yapilmis ve konunun paydaslarinin ortaklasa
sahiplendigi, mantiksal cercevesi saglam projelerin giidiimli proje destegi formatinda Ajans
onciliglindetasarlanmasinin ve yiritilmesinin bélgede daha etkin sonuclarin alinmasini
saglayacadi disiinilmektedir.

Ebru Ceylan
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+ Destek mekanizmalarinin degerlendirme siireclerinin Bélgedeki paydaslara dogru ve
agiklayici sekilde stirekli olarak aktariimasi yoniinde galismalar yapilarak Ajans faali-
yetlerinin seffafligi ve glvenilirliginin alti bir kez daha cizilmelidir.

+ Kalkinma Bakanligi tarafindan olusturulan Sonug Odakli Programlama Sisteminin
hazirlik strecini hizli atlatmak ve bir an énce uygulamaya gegmek igin ajans iginde
isbirlikleri artirilip birimler arasi ortak calismalara agirlik verilmelidir.

+ Sonug Odakl Programlar, stratejik olarak belirlenmis kalkinma hedeflerini yakalamak
Uzere;

Belirli bir sektdr, tema veya mekanda kalkinma sonuglari elde etmek amaci tasi- yan alt
program, tedbir proje ve faaliyetleri iceren,

Nitelikli analize dayanan,

lgili kurumlarla isbirligi halinde hazirlanan,
Bdlge Planlari ile uyumlu olan,
Olgiilebilir sonug ve ikt hedefleriolan,
Orta Vadeli (en az 3 yillik) programlardir.

Sonug Odakl Programlarin olusturulmasiyla ajanslar daha spesifik alanlarda daha
uzun vadeli ve odakli calisma olanadi bulabilecektir. 2017 Yilinin son ceyre- ginde hazirlik
surecine baslanmis olup paydas kurum ve kuruluslar bir an 6nce slrece adapte
edebilmek gereklidir. Sonug Odakli Programlarin etkin kilinabilmesi icin katiimci stireglere
onem vermek gereklidir.

Ajans olarak bu slrecte hem kurum iginde personelle hem de kurum disinda
paydaslarla etkin iletisim ve birlikte is yapma kdltlrind yayginlastirip 6zendir- mek
ileriye doniik olumlu sonuglar doguracaktir.




Notlar:
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