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YONETICI OZETI

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, TRA2 Bolgesi’nde (Agri, Ardahan, Igdir ve Kars) faaliyet
gostermek tlizere 25.01.2006 tarih ve 5449 sayilh Kalkinma Ajanslarmin  Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3 iincii maddesine dayanilarak Bakanlar
Kurulunca 14.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili karar1 ile Kalkinma Bakanligi (miilga:
Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1) koordinasyonunda kurulmustur.

Serhat Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 5449 sayili Kanunun 1 inci maddesinde ifade
edildigi tizere; “kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi
ve bolge ici gelismislik farklarin1 azaltmaktir.

5449 sayili1 Kanunun 5 inci maddesinde yer alan gorevleri yapmak iizere, Kalkinma Ajanslari
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21 inci maddesi dogrultusunda hazirlanan bu Caligsma
Programi, Serhat Kalkinma Ajansi’nin 2017 yilinda yapmay:r planladigi faaliyetleri
kapsamaktadir. Ajans Calisma Programi; biitce yilina iliskin 6ncelik alanlarini, tedbirleri,
bunlara ayrilacak tahmini mali kaynaklar1 ve bunlarin Ajans Biitgesi i¢indeki tahmini oranlari
ile belirtilen faaliyetlerin gerekcelerini ortaya koymaktadir. 2017 yili igerisinde yapilmasi
planlanan faaliyetler, TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (BGUS), DAP Eylem Plani, Onuncu Kalkinma Plam ve Oncelikli Déniisiim
Programlari (ODOP) c¢ercevesinde belirlenmistir. Bu ¢ergevenin Ajans faaliyetleri ile
kapsaml1 bir biitiinliik olusturabilmesi amaciyla tiim faaliyetler adi gegen plan ve programlarla
dogrudan 1ilgili olacak sekilde belirlenerek Ajans’in mevzuatina ve kurumsal yapisina uygun
olarak bir 6nceliklendirme yapilmistir. Ajansin 2017 yilinda odaklanacag: faaliyetler temel
olarak; kurumsal isleyisin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi, uzmanlasmanin derinlestirilmesi,
bolgede potansiyel alanlarin tespiti, aktive edilmesi ve gelistirilmesine yonelik olacaktir.

Ajansin faaliyete bagladigi 2010 yilindan bugiline kadar yiiriitmiis oldugu faaliyetlerin
gelistirilerek siirdiiriilmesi 2017 Calisma Programinin ge¢cmis yillarda yapilan ¢alismalarla bir
biitiinliik igerisinde olmasint saglayacaktir. Bolgedeki kurumsal kapasite gelisiminin
desteklenmesi, Bolgedeki yatirim ortaminin analiz edilerek uygun faaliyet ve desteklerin
olusturulmas1 ve Bolgeyle ilgili uzmanlagmanin arttiritlmasi Ajansin kurulusundan bugiine
yapmis oldugu faaliyetlerin bir devami niteliginde olacaktir.

2017 yilinda Bolgede kalkinma faaliyetlerinin daha etkin ve hizli uygulanmasi amaciyla
hayvancilik ve turizm alanlarinda il ve ilgce bazli eylem planlar1 hazirlanacaktir. Ajansin
onceki yillarda yiiriitmiis oldugu saha arastirmalar1 bu yildan itibaren genel taramalar yerine
iirtin odakl1 olarak yapilacak ve sektordeki aktorlerin dogrudan yararlanabilecegi raporlar ve
rehberler olusturulacaktir. Ekoturizm ve Bogatepe Ornegi, Kaz Yetistiriciligi Fizibilite
Raporunun Hazirlatilmas: gibi ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Bdolgenin degerlerinin ortaya
konulmas1 amaciyla onceki yillarda basarili sonuglar veren tanitim organizasyonlari ve
belgesel cekimleri 2017 yilinda da siirdirilecektir.



Bolgeye daha fazla yatirim ¢ekilmesi amaciyla Yatirim Destek Ofislerinin daha etkin faaliyet
gostermeleri Ajans’in en 6nemli hedeflerinden biridir. Bu kapsamda YDO’larin personel
eksiklerinin giderilere mevzuatta belirlenen gorevleri yerine getirebilmeleri saglanacaktir.
Ajans’mm hem bolge icinden hem de bolge disindan yeni yatirimeilar gekebilmesi igin
rehberler, tanitim faaliyetleri ve yatirnm destek faaliyetlerine daha fazla agirlik verilecektir.
Bolgede diger kurum ve kuruluslarla ilgili farkindaliginin arttirilmasi ve saglanan destek
programlarinin yayginlastirilmasi Ajans’in temel amaglarindan biridir.

Ajans tarafindan Bolgedeki yatirimlara destek saglamak, arastirma, gelistirme ve egitim
faaliyetleri i¢in 6.800.000 TL biitgeli Giidiimlii Proje Destegi, 1.000.000 TL biitgeli Teknik
Destek Programlar1 2017 yilinda uygulanacaktir. Ajans’in hali hazirda yriitiiciisii oldugu ve
yiriitilmesine destek sagladigt Avrupa Birligi (AB) projeleriyle ilgili ¢alismalar devam
edecek olup 2017 yilinda Ozellikle AB’den finansman destegi alacak yeni projelerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Toplam 59.204.676,59 TL’lik biitgesi olan 2017 yili Calisma Programinda yer alan
faaliyetlerin 6ncelikleri, hedefleri, etkileri, siireleri ve sonuclari Bolge Plan1 basta olmak {izere
diger plan ve programlardaki hedeflere uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Caligma
Programi olusturulurken Bolgenin ihtiyaglarinin tespit edilmesi, ¢oziim Onerilerinin
gelistirilmesi, Bolge potansiyelinin en hizli sekilde harekete gecirilmesi ve kamu
kaynaklarimin etkin ve verimli kullaniminin saglanmasi hedeflenmis ve g6z Oniinde
bulundurulmustur.



SUNUS

Serhat Kalkinma Ajansi faaliyete gectigi 2010 yilindan bugiine kadar bolgesel diizeydeki
koordinasyon rolii ve yerel potansiyeli harekete gegirme hedefi ile, bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, siirdiiriilebilirligi saglamak, bolgeler aras1 ve bolge ici gelismislik farklarini
azaltmak igin faaliyetlerine devam etmektedir.

2017 yili igerisinde yapilmasi planlanan faaliyetler, TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan,
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS), DAP Eylem Plani, Onuncu Kalkinma Plan1 ve
Oncelikli Déniisiim Programlar1 (ODOP) cergevesinde belirlenmis olup Ajansm tiim
faaliyetleri ilgili plan ve programlarla iliskilendirilmistir.

Ajans Bolgesel potansiyelin ortaya konulmasi ve harekete gecirilmesi amaciyla yliriitmiis
oldugu calismalar1 2017 yilinda belirlenmis olan sektdrlerde daha fazla odaklanarak
stirdiirecek olup, arastirma, strateji gelistirme ve tanitim faaliyetleri onceki yillara gore daha
spesifik konularda olacaktir. Ajans kendi yiiriitecegi faaliyetlerin yani sira saglayacagi destek
programlari ile Bolgede sivil toplum kuruluslarini ve kamu kurumlarint desteklemeye devam
edecektir. Glidiimlii Proje Destegi kapsaminda kullanilmak tizere 6.800.000 TL’lik bir biitge
ayrilmigtir. Bolgedeki arastirma, gelistirme ve egitim faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla
1.000.000 TL’lik Teknik Destek Programi 2017 boyunca yiiriitiilecektir. Ajansin Onceki
yillarda desteklemeye basladigi ve 2017-2018 yillarinda tamamlanmasi beklenen onceki
donem destek programlarinin izleme, degerlendirme ve O6deme faaliyetleri 2017 yilinda
stirdiirtilecektir.

Ajans, Bolgenin kalkinmasina katki saglayacak her tiirlii fikir, proje ve faaliyete mevzuatin
izin verdigi 6l¢iide katki saglamaya devam edecektir. Toplam 59.204.676,59 TL’lik 2017 yili
biitcesinin ve olusturulan ¢alisma programinin TRA2 Bolgesinin siirdiiriilebilir kalkinmasina
katki saglayacagina inancimiz tamdir. Faaliyetlerin gerceklesmesi ve belirlenen hedeflere
ulasilabilmesi i¢in Kalkinma Bakanligi ve Bolge paydaslarinin destek, isbirligi ve katkilari
i¢in tesekkiir eder, Ajansimizin 2017 Yili Calisma Programmin Bolgemiz ve Ulkemiz igin
hayirli olmasini dilerim.

Ahmet Turgay ALPMAN
Igdir Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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I. GIRIS

T.C. Serhat Kalkinma Ajans1 Bolgesel paydaslarla birlikte 2011-2013 déneminde hazirlamig
oldugu TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani ile Bolgenin gelisme eksenlerini, dnceliklerini
ve ilgili tedbirleri belirlemistir. Ajans, bugiine kadar yiiriitmiis oldugu faaliyetlerde Bolge
Planlarinda belirlenen bu hususlara 6zenle egilmis ve belirlenen hedeflere ulasilmasi ic¢in
yogun bir ¢aba harcamistir. 2016 sonu itibariyla belirlenen hedeflerin bazilarinin gergeklestigi
ancak bazilarinda hedeflerin gerisinde kalindig1 goériilmektedir. 2017 yili Calisma Programi
Ajans i¢in Bolge Plani’nin (Ek-5) yani sira BGUS, DAP (Ek-6) ve ODOP (Ek-7) Eylem
Planlarinda iizerine diisen sorumlulugun goézden gegirilerek faaliyetlerin belirlendigi bir
program olmustur. Ilgili eylem planlar1 (EK-8) gdz &niine alinarak yapilan &nceliklendirme
(Ek-9) ile Ajans faaliyetlerinin, Ajans’a tagimis oldugu tiim sorumluluklari yerine getirmesini
ve nihai hedef olan TRA2 Bolgesinin kalkinmasina katki saglama imkani verecektir.

Tablo 1: TRA2 2014-2023 Bélge Plami Vizyonu, Gelisme Eksenleri ve Oncelikleri

“Dogal zenginligiyle taninmus, turizm ve tarimsal iiriinleriyle markalasms, sinirlari
asan Kiiltiirel mirasin imkanlarindan yararlanmis, rekabet giicii yiiksek isletmeleriyle
iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya acilan ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bolgesi.”

Gelisme Ekseni Oncelikler

Oncelik 1.1. isgiiciiniin beceri seviyesinin yiikseltilmesi ve istihdam
edilebilirliginin artirilmasi

Oncelik 1.2. Egitimde altyap: ve hizmet Kkalitesinin iyilestirilmesi

GELISME EKSENI 1. | Oncelik 1.3. Saghk alaminda altyap: ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

SOSYAL KALKINMA =
Oncelik 1.4. Kurumsal kapasitenin arttirilmasi

Oncelik 1.5. Ozel ilgi gruplarimin toplumsal hayata aktif katihminin artirilmasi

Oncelik 1.6. Kadinin toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi

Oncelik 2.1. Kentsel altyapimn iyilestirilmesi

GELISME EKSENI 2. | Opcelik 2.2. Kirsal gelismenin saglanmas

CEVRESEL — ; e .
SURDURULEBILIRLIK | Oncelik 2.3. Cevrenin korunmasi ve ¢evre Kirliliginin dnlenmesi

Oncelik 2.4. Enerji kaynaklarimn etkin kullanilmas

GELiSME EKSENI 3. Oncelik 3.1. Ulasim alt yapisinin iyilestirilmesi

ERISILEBILIRLIK | Gpcelik 3.2. Bilgi ve teknolojiye erisim imkaninin artirilmasi

Oncelik 4.1. Tarimsal iiretimde verimliligin ve yenilik¢i uygulamalarin
artirilmasi

Oncelik 4.2. Turizmde bolgesel marka olunmasi

GELISME EKSENi 4. — .
IgEK ABET Oncelik 4.3. Imalat sanayinde verimlilik ve katma degerin artirilmasi

EDEBILIRLIK Oncelik 4.4. Dis ticaret ve lojistik merkezi olunmasi

Oncelik 4.5. Tabii kaynaklarin katma degerinin artirilmasi

Oncelik 4.6. Girisimcilik altyapisi ve kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2014-2023 Bolge Planinda belirlenen ve Tablo
I’de yer alan gelisme eksenleri ve Oncelikler cercevesinde; faaliyet gdsterdigi TRA2
Bolgesine iligkin arastirma, analiz, bilgi iiretme/paylasma, tanitim, oncii sektorlere destek




amach calismalarina gerek teknik destek/glidiimlii destek programlariyla, gerekse de miinferit
faaliyetler ile devam etmektedir. Bu amagla Ajans kurumsal kapasitesini, Bolgedeki
paydaslarin is ve proje gelistirme, uygulama ve diger fon kaynaklarindan faydalanma
noktasinda bilgi ve becerisini, bolgesel rekabet edebilirligi gelistirmeyi hedeflemekte ve
yonetisim prensibini odagina alarak faaliyetlerini planlamakta ve yiiriitmektedir.

e Ajans, faaliyetlerinin daha etkin yiritilmesi i¢in kurumsal kapasitenin gelismesine
yonelik egitimlere, fiziki altyapiya iliskin iyilestirmelere, is siireclerinin verimliligini
artirict tedbirler cergevesinde biinyesinde siirekli bir doniisiimii/iyilesmeyi saglayacak
sekilde devam edecektir.

e Ajansta hali hazirda 1 Genel Sekreter, 20 uzman ve 7 destek personeli olmak iizere toplam
28 kisi gorev yapmaktadir.

e Ajans biinyesinde 5 birim baskanligi ve 4 yatirim destek ofisi koordinatorliigii faaliyet
gostermektedir. (Ajansin organizasyon semast Ek-2’de yer almaktadir.)

A. 2016 Yih Calismalar:

Ajans 2016 Yili Caligma Programinda belirlenen faaliyetlerin yerine getirilmesi amaciyla
caligmalarini yiiritmiistiir. Ajansin 2016 yilinda yapmis oldugu baslica ¢alismalar su sekilde
siralanabilir;

Kurumsal gelisim ve yonetim faaliyetleri kapsaminda Personel Devam Kontrol Sistemi
Programi kurulmustur. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemleri birlestirilerek raporlamalar bu
yonde olusturulmustur. 2015 Yili Bagimsiz dis denetimi Subat Ayinda, 2015 yilinin son 5
aylik donemin Sayistay denetimi, 2016 Subat Ayinda tamamlanmistir.

Personelin egitim ihtiyacinin giderilmesi amaciyla KAYS YDO Modiilii Son Kullanici
Egitimi, Yatirnm Destek Ofisi (YDO) Calisanlarina Yonelik Promosyon Egitimi, Cografi
Isaretli Uriinlerin Pazarlanmas1 Egitimi, ERA(European Research Area), SPSS Egitimi, Etki
Degerlendirmesi Egitimi, KAYS — IK ve Muhasebe Modiilleri Egitimi, Is Saghgi ve
Giivenligi Egitimi alinmasi saglanmaigtir.

Ajans Yonetim Kurulu y1l boyunca 6 kez toplanmuigtir.

Ajans, tanitim faaliyetleri kapsaminda 5. Kisa Film ve Belgesel Yarismasi, Sarikamis Kig
Oyunlar1 Festivali, Cildir Golii Medya Kampi, Kadin Fotografcilarin Goziinden Serhat illeri
organizasyonlarin1 gerceklestirmistir. Ajans c¢alismalarini yayinlamis oldugu “Serhat’ta
Giindem” isimli biilten ve e-biiltenler ile paydaslarina duyurmustur. Ajans Bdlgenin turizm
degerlerinin yurti¢i ve yurtdisinda tanitim1 ve turizm, ticaret ve yatirim alanlarinda igbirlikleri
gelistirmek i¢in Ukrayna, Azerbaycan, Iran, Giircistan, Istanbul ve Van’da diizenlenen
fuarlara ve organizasyonlara katilms, ikili gériismeler ve bilgilendirmeler yapmaistir.



Ajans planlama faaliyetleri kapsaminda TRA2 Turizm Eylem Plani, Hayvancilik Eylem Plani
ve Stratejik Plan ¢aligmalar1 hala devam etmekte olup 2017 yil1 ilk ¢eyreginde tamamlanmasi
beklenmektedir. Kiigiikbas hayvancilik ile ilgili diizenlenen c¢alistay raporu hazirlanmistir.
Rakamlarla Serhat flleri 2015 galismas1 tamamlanmis ve basim islemleri gerceklesmistir.

Ajansin Yatirinm Destek Ofisleri tarafindan yiiriitiilen yatirnm takip, izin, ruhsat ve tesvik
belgesi islemleri ile yatirimci bilgilendirme faaliyetleri igin 2016 yilinda genel olarak
belirlenen hedeflere ulasiimistir. Igdir Kayisisinin iktisadi Analizi, Azerbaycan Ulke Rehberi,
Igdir ve Fv Giines Elektrigi sektorel dokiimanlari tamamlanmistir. Bolgede girisimcilik
kiiltliriiniin yayilmasi ve bilingli girisimcilerin yetismesine yonelik KOSGEB ile isbirligi
kapsaminda Uygulamal1 Girisimcilik Egitimleri diizenlenmistir.

Ajans Bolgedeki projeleri desteklemek amaciyla 2016 yilinda proje teklif cagrisiyla {i¢ adet
mali destek programi (Iktisadi Gelisme, Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi ve Kentsel
Altyapmin lyilestirilmesine Yonelik Kiigiik Olgekli Altyap1) uygulanmustir. Programlara
toplam 175 proje basvurusu olmus ve 59 proje destek almaya hak kazanmustir. Giidiimlii proje
destegi kapsaminda “Igdir Sanayi Altyapisin1 Giiglendiriyor ve Uretime Dayali ihracata
Yoneliyor”, “Cildir Goli’niin Turizme Kazandirilmas1” ve “Sarikamig Turizmi Canlandirma
Projesi” desteklenmistir. Bolgedeki arastirma, gelistirme ve egitim faaliyetleri kapsaminda 8

Dogrudan Faaliyet Destek projesi ile 26 Teknik Destek Projesi desteklenmistir.



11. 2017 YILI ONCELIKLERI

Ajans’in kurumsal yapismin giiglendirilmesi amaciyla dnceki yillarda kurulmus olan insan
Kaynaklar1 Yonetim Sistemi, Performans Degerlendirme Sistemi, I¢ Kontrol Sistemi ile Risk
Yonetim Sistemi ve Personel Devam Kontrol Sistemi etkin bir sekilde kullanilacaktir. Ajans
faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan ofis, arag, gerec ve
sarf malzemeleri teminleri yapilacak, personelinin sosyal haklar1 korunacak ve ihtiyag
duyulan egitimleri almalar1 saglanacaktir.

Ajans, Bolgenin tanitimi i¢in Cildir Golii Medya Kampi, Karla Karisik Tuval, Geleneksel Kis
Turizmi Tanitim Organizasyonu, Kdse Yazarlarinin Goziiyle Serhat Bolgesi, TRA2 Turizm
Destinasyonlarinin Yabanci Acentalara Tanitimi, Kurmaca Kisa Film ve Belgesel Yarigmasi
6, Sanal Tur Projesi ve Uygulamasi, Dengbejlik Belgeseli, Serhat’m Onciileri Belgeselleri,
TRA2 Bolgesi Tanitim Filmi ve Kristal Kar Film Festivali hazirlanmasi faaliyetlerini
ylriitecektir. Bunlarin yani sira gerekli izinlerin verilmesi durumunda Cin, Giiney Kore,
Hollanda, Japonya, Polonya, Azerbaycan, Rusya, Ukrayna, Almanya, Iran, Giircistan,
Istanbul, izmir ve Van fuarlarina katilim saglanacaktir. Dagitimi yapilan “Serhat’ta Giindem”
ve e-biiltenler 2017 yilinda da devam edecek olup Ajans internet sitesinde bolgenin tanitimina
daha fazla yer verilecektir.

Ajans tarafindan planlama c¢alismalart kapsaminda 2016 yilinda baglanan oldugu
“Hayvancilik” ve “Turizm” Stratejisi ve Eylem Planlarin1 tamamlayacak, ayrica Bolgede yeni
sektorlerin gelisimi ve Bolge potansiyelinin ortaya konmasi amaciyla Dis Ekonomik Cografya
Analizi, Sosyal Analiz, Etki Analizi, Rakamlarla Serhat illeri, Yerel Uriinler, imalat, Egitimde
Mentorligiin - Etkisi, Ekoturizm ve Bogatepe, Mesleki Egitim, Kaz Yetistiriciligi gibi
arastirmalar yiirtitiilecektir.

Ajansin Yatirim Destek Ofisleri, mevzuatta belirlenen yatirim destek, takip izin, ruhsat, tesvik
belgesi islemlerini yerine getirmenin yani sira Bolgeye yeni yatirim ¢ekilmesi i¢in tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerini yogun bir sekilde siirdiireceklerdir. Bolgedeki ekonomik ve ticari
hayatin canlanmasi amaciyla “ikili ve Cok Tarafli Yatirrm Tanitim Faaliyetleri” yapilacak
“Kars ili Smir Ticareti ve Dis Ticaret Bilgilendirme Brosiirii” hazirlanacaktir. Komsu iilkeleri
tanitic1 yaym ve organizasyonlarin diizenlenmesi, diger kurum ve kuruluslarin desteklerinin
Bolge’de yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler yi1l boyunca yliriitiilecektir. Bolgede
girisimciligin gelismesi amaciyla KOSGEB ile isbirligi yapilarak Uygulamali Girisimcilik
Egitimleri diizenlenmeye devam edecektir.

Ajans uygulayacagi toplam 6.800.000 TL’lik giidiimlii proje destegi Bolgedeki kentsel
altyapiya katki sunmayi hedeflemistir. Bolgedeki arastirma, gelistirme ve egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla Teknik Destek olarak 1.000.000 TL destek
saglanacaktir.



111. 2017 YILI FAALIiYETLERI

Ajansin 2017 yilinda gerceklestirecegi ¢alismalar, yiiriirliikte olan 2014 — 2023 TRA2 Bdélge
Planm1 oOncelikleri g¢ercevesinde 2016 yili ¢alismalarimin devami ve tamamlayicist olarak
tasarlanmis olup detaylar1 asagida belirtilmistir.

A. KURUMSAL GELISIM VE YONETIM FAALIYETLERI

Ajansin kurumsallagsma ve yonetisim faaliyetleri kapsaminda, Bolge Planinda belirlenmis olan
vizyon ve Oncelikler dogrultusunda, Ajansin yiiriitecegi tiim faaliyet ve gorevlerde daha etkin
olmasi, tiim organizasyon ve iriinlerine kurumsal nitelik kazandirilmasi, Ajansin ve
calisanlarinin hem merkezi otoriteyi hem de yerel paydaslarini temsil etme konusunda daha
donanimli olmasi amaglanmaktadir.

A.1l. Kurumsallasma Faaliyetleri

Ajans, kurumsallasma siirecine, faaliyetlerine basladigi 2010 yilindan itibaren devam
etmektedir. 2010 yilinda diizenlenen bir yarigsma ile Ajans Logosu belirlenmis, 2011 ve 2012
yillarinda 20’nin iizerinde yonerge, politika, ilkeler vb. ikincil diizenlemeler hazirlanmistir.
Ajans is slireclerine yonelik olusturulan yonergeler, gerekli goriilmesi durumunda mevcut
mevzuat ve uygulamalar c¢ercevesinde giincellestirilecek, ihtiyaclar dogrultusunda yenileri
ihdas edilecektir. Ajans 2014 yilinda, Diinya Yatirnm Tanitim Ajanslari Birligi’ne (World
Association of Investment Promotion Agencies-WAIPA) iiye olmustur. 2014 yilinda Bireysel
Performans Degerlendirme Sistemi, 2015 yilinda Insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemi Programi
kurulmustur. 2017 yili kurumsallagma faaliyetleri; performans yonetim faaliyetleri ile temsil
ve agirlama faaliyetlerinden olusacaktir.

A.1.1. Performans Yonetimi Faaliyetleri

Ajans kaynaklarin ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasi amaciyla 2014 yili ikinci
yarisinda Bireysel Performans Degerlendirme programi temin edilmistir. Bu programla Genel
Sekreter, Birim Baskanlari, Koordinatorler, Uzmanlar ve Destek Personelinin tiimiiniin
degerlendirme siirecine katilarak degerlendirmenin yapildig1 bir sistem ile Ajans personelinin
performans degerlendirmeleri, belirlenen kriterlere gore yapilmaktadir. Ajans personelinin
performans degerlendirmesi, mevcut Bireysel Performans Yonetim Sistemi kullanilarak 6
aylik periyodlarla yapilmaktadir.

A.1.2. Kurumsal Toplantilar

2017 yilinda on iki adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmasi planlanmistir. Ajansin karar
organi olan YoOnetim Kurulu toplantilart i¢in yapilacak harcamalar bu biitge kaleminden
karsilanacaktir. Ayrica, iiniversiteler ile isbirligi kapsaminda diizenlenecek calistay vb.
toplant1 giderleri de bu biitce kaleminden karsilanacaktir.



A.1.3. Temsil ve Agirlama Faaliyetleri

Yonetim Kurulu ve calistaylar gibi kurumsal organizasyonlar disinda, Genel Sekreterlikge
Ajans misafirlerinin agirlanmasi amaciyla temsil ve agirlama faaliyetlerine ayrilan biit¢edir.

Tablo A.1. Kurumsallasma Faaliyetleri

Sorumlu

Faaliyet Ad1 Birim Siire Tutar (TL)
. e . . I 01.01.2017

Performans Yo6netimi Faaliyetleri IMIB 31072017 5.000

Kurumsal Toplantilar (Agirlama Giderleri IMIB 01.01.2017

Kalkinma Kurulu, Yo6netim Kurulu ve Ajans THIB 31'12'2017 375.000

misafirleri) ASGEP T

Genel Sekreterlik Makami Temsil ve IMIB 01.01.2017 30.000

Agirlama Faaliyetleri THIB 31.12.2017 '

A.2. insan Kaynaklar: Faaliyetleri

A.2.1. Personel istihdam ve Odemeler

Ajans, mevzuatta belirtilen kurulus amaclarini gergeklestirmek iizere yiiriittiigii faaliyetleri
etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirecek bir kurumsal yapiya ulasmay1 ve faaliyetlerine
yiikksek seviyede fayda saglayacak donanimli personeli istthdam etmeyi ilke olarak
benimsemistir. Bu baglamda Ajansinda faaliyete basladigi 2010 yilindan 2015 yili sonuna
kadar toplam dokuz kez personel alim1 gerceklestirmistir. Ajansmn Insan Kaynaklari Politikast
ve Kalkinma Ajanslart Personel Yonetmeligi, personel alimlarina iliskin 2014/2 Bagbakanlik
Genelgest ve meri mevzuat hiikiimleri cercevesinde, muhtemel personel sirkiilasyonu
sonucunda ortaya ¢ikacak ihtiyaglar gozetilerek 2017 yili igerisinde yeni personel alimi
gerceklestirilecektir.

A.2.2. Personel Egitim Faaliyetleri

DAP Eylem Plan1 Eylem No: KK 3.1.’de de belirtildigi gibi, edindigi bilgi ve tecriibelerle
Ajans hedeflerine ulagmasina katki saglama, birimlerin faaliyetlerini yiiriitme kabiliyetlerini
gelistirme ve personelin mesleki bilgi, beceri ve kapasitelerini arttirma amaclar1 ¢ergevesinde,
birimlerin ihtiya¢ duyduklar: egitimler analiz edilerek, 2017 yil1 basinda bir egitim planlamasi
yapilacaktir. Yapilacak egitim planlamasi, Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, AB
Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§1, Kalkinma Bankasi, TUBITAK, TODAIE
vb. kurum ve kuruluslarin aciklayacaklar1 egitim programlarim1 da kapsayacak sekilde 2017
yilt ilk ¢eyreginde sonuclandirilacaktir.

Mevcut personelin hizmet i¢i egitimlerine 6nem verilecek olup bu baglamda her tiger aylik
donemde en az bir kez olmak iizere genel kapsamli egitimler diizenlenecektir. Egitimlerin
oncelikle Kalkinma Bankasi, Kalkinma Bakanligi, Sanayi Bakanligi, AB Bakanligi gibi
kurum ve kuruluslardan,  ihtiyag¢ duyulmasi halinde 06zel danismanlik ve egitim
kurumlarindan alinmasi planlanmaktadir. Ozellikle Ajansta yeni istihdam edilecek personelin
proje hazirlama, degerlendirme, yliriitme ve izleme kapasitelerini gelistirmek ve bilgi
birikimlerini arttirmak amaciyla teori ve pratigin birlikte tasarlanacagi Proje Dongiisii Egitimi




(PCM), Egitici Egitimi, MsProject, Rapor Hazirlama, Veri Analizi, Sosyal Davranig ve
Protokol Egitimi, Stres ve Motivasyon Egitimi vb. egitimlerin alinmasi saglanacaktir.

Ajans personelinin rapor ve plan hazirlama becerilerinin artirilmast amaciyla Rapor
Hazirlama, Veri Analizi ve Veri Yorumlama Egitimi, personelin resmi toplanti, seminer ve
calistaylarda Ajansi temsil yeteneklerinin gelistirilmesi amaciyla Protokol Egitimi alinmasi
planlanmaktadir.

TRA2 Bélgesinin 6ncelikli alanlar arasinda bulundugu AB Katilm Oncesi Mali Yardim
Araci, Bolgesel Kalkinma Bileseni IPA-3 ve Insan Kaynaklar1 Gelistirme Operasyonel
Programi IPA-4 kapsaminda Ajans tarafindan caligmalari yiiriitiilen, takip edilen proje ve
faaliyetlerin AB mevzuatina uygun usul ve esaslara gore saglikli, giivenli ve daha hizli bir
sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in bu konuda gerekli goriilen egitimler alinacaktir.

Kalkinma Bakanlig: tarafindan gerekli izinlerin verilmesi durumunda, 2017 yilinda Ajans
personelinin uluslararas1 ¢aligma ortamimi tanimalari, bilgi, beceri ve tecriibelerinin
arttirtlmas1 amaciyla, Ajans Yonetim Kurulunun ya da Ajans Genel Sekreterinin uygun
gordiigii 8 personel egitim amacli yurtdisina gonderilebilecektir.

Tablo A.2 insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Faaliyetin Ad1 Sorumlu Birim Siire Tutar (TL)
Personel Alim Faaliyetleri IMIB gi%ggg 10.000
Personel Ucretleri iMIB gi%ggg 4.800.000,00
fhbar ve Kidem Tazminatlari iMIB gig;ggg 100.000,00
Sosyal Haklar iMIB g}g;ggg 245.000,00
Fazla Mesailer iMiB gt 50.000,00
Odiil ve Ikramiyeler IMiB gig;;gg 560.000,00
Diger Odemeler iMIB gig;;gg 50.000,00
Issizlik Sigortas1 Fonuna Odemeler iMIB gi?;;gg 98.432,00
Sosyal Giivenlik Kurumuna Odemeler MIB gig;;gg 894.760,00
Personel Egitim Faaliyetleri

Yurtigi Personel Egitim Faaliyetleri iMIB gig;ggg 120.000
Yurtdig1 Personel Egitim Faaliyetleri 200.000

A.3. Denetim Faaliyetleri
A.3.1. i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Faaliyetleri
Ajans I¢ Kontrol Sistemi 2011 yil1 son ¢eyreginde Ajans personeli eliyle olusturulmustur.

Ajansin belirledigi hedeflere ulagilmasini engelleyebilecek muhtemel risklerin tespit edilmesi,
derecelendirilmesi, kontrol altina alinmasi ve izlenmesi amaciyla, 2012 yilindan itibaren




gerekli ¢alismalar baslatilmig, Ajans biinyesinde bir Risk Yonetim Sistemi olusturulmus
Ajans Risk Gorevlisi ve Birim Risk Sorumlulariin yer aldigi bir Risk Ekibi kurulmus, Risk
Kiitiigli ve Risk Rehberi hazirlanmistir.

Ajans’ta 2011 yilinda birbirinden ayr1 olarak kurulan I¢ Kontrol Sistemi ve Risk Y®netimi
Sistemi, 2016 yili ilk yarisindan itibaren yeniden tasarlanarak birlestirilmis ve Ajans Ic¢
Kontrol ve Risk Y&netimi adi altinda yeniden yapilandirilmistir, Ajans Yetkili I¢ Kontrol ve
Risk Yonetimi Gorevlisi ile Birim I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Sorumlulart belirlenmis ve
gerekli ¢aligmalar1 yapmak lizere, Ajans Genel Sekreterligince gorevlendirilmislerdir.

2016 yilinda yeni yapilanma gergevesinde yapilan I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi ¢alismalarina,
2017 yilinda da personel eliyle devam edilecektir. 2017 yilinda 2 defa i¢ kontrol ve risk
yonetimi degerlendirilmesi yapilmasi planlanmaktadir.

A.3.2. Sayistay Denetimi

Anayasa’nin 160’1inc1 maddesi, 6085 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu hiikiimleri uyarinca, kamu idarelerinin, hesap verme sorumlulugu
cercevesinde gorevlendirilen Sayistay, Ajansimizda 2012, 2013 ve 2015 yillarma ait
denetimleri gerceklestirmistir. 2015 yili  bulgularina iligkin  Ajansimizca savunma
gonderilmigtir. 2016 yili  Sayistay Denetiminin, 2017 yilinda gergeklestirilmesi
beklenmektedir.

A.3.3. Bagimsiz Denetim

3 Agustos 2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Kalkinma
Ajanslar1 Denetim Yonetmeliginde belirtildigi lizere; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri,
performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve yapilari ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat
hiikiimleri c¢ergevesinde incelenmesi ve raporlanmast amaciyla dis denetim hizmeti
alinacaktir.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 donemi Bagimsiz Dis Denetimi 2017 yili ilk ¢eyreginde, bagimsiz
dis denetim hizmeti uhdesinde birakilacak yetkili firma tarafindan gergeklestirilecektir.

Tablo A.3 Denetim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Stire Tutar (TL)
. . . e . . F— 01.01.2017
I¢ Kontrol ve Risk Ydnetimi Faaliyetleri IMIB 31.12.2017 5.000
- N 01.01.2017
Sayistay Denetimi IMIB 31122017 0,00
< . o 01.01.2017
Bagimsiz Denetim IMIB 31.03.2017 9.000

A.4. Tasimir Mal Temini

Ajans merkez binasi ile Yatirnrm Destek Ofisleri i¢in ofis ekipmani, bilgisayar ve sarf
malzemeleri ile gesitli kirtasiye ve biiro malzemeleri ile ¢ay, su gibi ihtiyaclar Kalkinma
Ajanslar1 Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma Usul ve Esaslar1 cercevesinde karsilanacaktir.




Tablo A.4 Tasimr Mal Temini Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Siire Tutar (TL)
Tefrisat ve Demirbas Giderleri iMiB,THIB 01.01.2017- 1 44 000,00
efrisat ve Demirbag : 31.12 2017 .000,

Bilgisayar Sarf Malzemesi (Toner, bakim P ; 01.01.2017

malzemeleri vb.) Gideri IMIB, THIB 31.12.2017 40.000,00

Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri (Fotokopi 01.01.2017

kagidi, kalem, diger kirtasiye dokiimanlari) IMIB Do 30.000,00
X . 31.12.2017

Giderleri
e . P 01.01.2017

Diger Tiiketim Malzemeleri IMIB 31.12.2017 30.000,00

A.5. Hizmet Temin Faaliyetleri

Ajans, ¢alismalarini 49 yilligina Milli Emlak Genel Midiirligiinden kiraladigtr ve 2010 yili
Aralik ay1 sonunda tagindig1 binasinda siirdiirmekte olup, bina i¢in 2017 yilinda yillik kira
bedeli 6denecektir. Ajansa bagli Agri, Ardahan ve Igdir illerindeki Yatirim Destek Ofislerinin
hizmet vermekte olduklar1 binalarin da yillik kira bedellerinin 6demeleri yapilacaktir.

Ajans ve Yatirim Destek Ofislerinin enerji, su, telefon, internet kullanimi gibi giderleri, Ajans
biitgesinden karsilanacaktir.

Ayrica merkez Ajans binasimin temizlik, giivenlik gibi ihtiyaglar1 hizmet alimi yoluyla
gerceklestirilmeye devam edecektir. 2012 yilinda faaliyete gegen YDO Koordinatorliiklerinin
temizlik, glivenlik gibi ihtiyaglar1 ge¢mis yillarda oldugu gibi 2017 yilinda da hizmet alimi
yoluyla karsilanmaya devam edilecektir.

2017 yili Ocak ayinda yeniden hizmet satin alma yoluyla, Ajans Merkezi ve YDO
Koordinatorliiklerinin gonderileri i¢in tek bir kargo firmasi ile anlagsma yapilarak génderilerin
daha hizli ve giivenli bir sekilde adreslerine ulastirilmalar1 saglanacaktir.

Tablo A.5 Hizmet Temin Faaliyetleri

. .. Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
Ajans Merkez Binasinin  ve YDO P 01.01.2017
Koordinatorliiklerinin Kira Hizmetleri MIB 31.12.2017 240.000,00 TL
Hizmet =~ Binasi ve  YDO . 01.01.2017
Koordinatorliiklerinin Elektrik, Su, IMIB 165.000,00 TL

- . . 31.12.2017
Dogalgaz Giderleri;
Hizmet Binasi ve YDO 01.01.2017
Koordinatorliikklerinin -~ Telefon  Internet iMIiB Do 100.000,00 TL
. : 31.12.2017
Giderleri
Glvenlik ve Temizlik Hizmetlerinin - 01.01.2017
Temini IMIB 31.12.2017 800.000,00 TL
Hizmet Alim Personeli ile Ilgili Diger P 01.01.2017
Odemeler IMIB 31.12.2017 60.000,00 TL
. . MIB 01.01.2017
Kargo ve Posta Hizmeti THIB 3112 2017 40.000,00 TL
. . - 01.01.2017
Bakim Onarim Giderleri IMIB 3112 2017 50.000,00 TL




A.6. Ulasim Faaliyetleri

Ajans ve Yatinm destek Ofislerinin ulasim ihtiyaglar1 2016 yilinda hizmet alim (kiralama)
yoluyla kargilanmis olup, Kars merkez hizmet binasi i¢in 2 binek ve Agri, Ardahan ve Igdir
Yatirnm Destek Ofisleri icin de 1’er olmak iizere toplam 5 binek arag¢ kiralanmigtir. Arag
merkezindeki bir makam ve bir binek araci disinda, Ajansimizin kirsalda da destek vermis
oldugu hayvancilik projelerinin izleme ulasimlarinin saglikli yapilabilmesi i¢in, bir arazi araci
da kiralanacaktir. Boylece 2017 yilinda, bir arazi, bir makam ve dort binek olmak iizere
toplam alt1 aracin kiralanmasi planlanmistir. Bu araglarin yani sira yapilacak organizasyonlar
ve izleme degerlendirme faaliyetleri i¢in gerek goriilmesi durumunda kisa siireli arag kiralama
hizmeti de temin edilebilecektir.

Ayrica, Genel Sekreterlik makami ve idari ve Mali Isler Birim personelinin gegici gdrev
yolluklart ve ulasim harcamalari karsilanacaktir.

Tablo A.6 Ulasim Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi M;":‘;Q i(”TiL)
Kiralik araclarin giderleri IMIB gig%ggg 160.000,00
Kiralik araclarin yakit giderleri IMIB gig;ggg 80.000,00
Yolluklar iMiB RTY IO 60.000,00
Diger Ulagim Hizmetleri iMiB gi:g;égg 40.000,00

A.7. Gorev Giderleri

Ajansimiz 2017 yili faaliyetleri kapsaminda mahkeme masraflari, vergi, resim, harglar ve
diger yasal gorevler ile diger gorev giderleri gibi harcamalarin y1l boyunca devam edecegi
ongoriilmektedir.

Tablo A.7 Gorev Giderleri

: Sorumlu .
Faaliyet Ad1 Birim Siire Tutar (TL)
R . . .. 01.01.2017
Gorev Giderleri IMIB 31122017 80.000,00

A.8. Yedek Odenek

Ajansimiz 2017 yili faaliyetleri kapsaminda hali hazirda Ongoriillemeyen harcamalarin
karsilanmasi i¢in y1l boyunca kullanilabilecek 6denek kalemidir.

Tablo A.8 Yedek Odenek

: Sorumlu .
Faaliyet Ad1 Birim Stire Tutar (TL)
R - 01.01.2017
Yedek Odenek IMIB 31122017 2.943.780,41




B. ILETISIM VE TANITIM FAALIYETLERI

Serhat Kalkinma Ajansi ile kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, {iniversiteler, sivil
toplum kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslar arasindaki iletisimi en iyi sekilde
saglamak ve yonetmek i¢in hazirlanmis olan iletisim stratejisi kapsamindaki faaliyetlerin
gerceklestirilmesine 2017 yilinda da devam edilecektir.

B.1. Kurumsal iletisim Faaliyetleri

Kurumsal iletisim faaliyetleri kapsaminda, Ajansin faaliyet alaninda bulunan Agri, Ardahan;
Igdir ve Kars illeri basta olmak {izere, Tiirkiye genelindeki gelismelerin izlenmesi amaciyla
internet, yerel ve yaygin basin ile televizyon haberlerinin takibine devam edilecektir. Bu
dogrultuda, baz1 yaygin haber ajanslari ile yerel ajanslara abonelikler siirdiiriilecek ve ajansin
caligmalar1 haber yapilarak medya ile paylasilacaktir. Yerel diizeyde meydana gelen
gelismeleri takip etmek amaciyla dort ilde yerel yayin yapan gazetelere abonelikler 2017
yilinda da devam edecektir. Ajansin personel alim ilanlari ve Ajans calismalart ile ilgili
duyurularin yerel ve yaygin medyada yayinlanmasina devam edilecektir.

Tablo B.1 Kurumsal iletisim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Siire Tutar (TL)
Medya Takibi THIB gi%égg 6.000
Ajans Abonelikleri THIB ORI 10.000
Yerel Medya Abonelikleri THIB gi%;gg 7.000
[lanlar ve Duyurular THIB gi%ggg 30.000

B.2. Tamtim Faaliyetleri

B.2.1. Cildir G6lii Medya Kampi

Yilin yaklagik dort ayr yilizeyi buzlarla kapli olan Cildir G6li’niin alternatif bir kig turizm
destinasyonu olarak sunulmasi amaciyla Gol {izerinde bir basin tanitim organizasyonu
diizenlenecektir. Yerli ve yabanci televizyon kanallari, foto muhabirleri ve gazetecilerden
olusacak yaklagik 20 kisilik grubun buz kirilarak balik avlanmasi, atli kizak turlari, buz
iizerinde sorf gibi etkinlikleri gerceklestirmeleri saglanacaktir. Ayrica, gazeteci grubu Cildir
Géliiniin buzla kapli yiizeyinde bir ugtan diger uca yiiriiyiis yapacaklardir. Onceki yillarda
diizenlenen ve reklam esdegerliligi yiiksek olan organizasyon 2017 yilinin kis aylarinda
gerceklestirilecektir. Etkinlikte ¢ekilen fotograflar diizenlenecek sergilerle kamuoyuna
tanitilacaktir.

B.2.2. Karla Kanisik Tuval

Ajansimiz gecmis yillarda dogunun kiiltiir merkezi olan Serhat illerini kiiltiir ve sanat
faaliyetleri ile bulusturmak amaciyla 2015 yilinda bir sanat calistayr diizenlemistir. 11



ressamin katildig1 calistay kapsaminda, ressamlar Ani Antik Kenti, ishak Pasa Sarayi, Agr
Dag1 ve Kars Kalesi gibi tarihi ve kiiltiirel degerlerin resimlerini ¢izmis ayrica Giilahmet
Aytemiz Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi’nde okuyan resim bdoliimii Ogrencileri ile
bulusmuslardir. Etkinlik, yazili ve gorsel medyada genis yanki uyandirmigstir.

Bu faaliyetlerin ki versiyonu 2017 yilinin ilk yarisinda tekrar diizenlenecektir. Diizenlenecek
olan program kapsaminda tarihi ve turistik degerler usta sanatgilarin tuvallerinde hayat
bulacaktir. icra edilecek olan ¢alismalar sergilenecektir.

B.2.3. Serhat’1 Kesfet: 2. Geleneksel Kis Turizmi Tanitim Organizasyonu

Ajansimiz bolgenin sahip oldugu turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ve alternatif turizm
olanaklarmin tanitilmasi amaciyla cesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Ajans bu kapsamda
hazirladig1 kent turizm kesif rehberlerinde dort il i¢in safari, ylriiyiis, bisiklet rotalari
belirlemis ve “Serhat’t Kesfet” temas: ile bir tanitim programi yiiriitmeye karar vermistir.
Programin ilk ayag1 16-18 Mayis 2015 tarihleri arasinda gercgeklestirilen “Serhat’1 Kesfet: Off
Road” organizasyonu ile baslamistir. Kesif turunun tamami filme alinmis ve ulusal bir
kanalda yayinlatilmis ve medya analiz sonuglarina gore 3,5 milyon kisiye erisim saglanmaistir.
2016 yilinda yapilan kis etkinligi ulusal ve yerel medyanin oldukca dikkatini ¢ekmis ve
medya yansimalarinda genis yanki uyandirmistir. Karda kasar yuvarlama ve iglo yapimi
basta olmak lizere kar iizerinde birtakim yarigmalar diizenlenmistir. 2016 yilindaki tanitim
etkinlikleri, hem yoreden hem de yore disindan birgok turistin yiiksek begenisini toplamistir.

2017 yilinda da benzer bir organizasyon gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Organizasyon
kapsaminda hem karli ki mevsimi hem de kasar peynirinin tanitimi icin yerel kurum ve
kuruluslarla beraber ulusal davetlilerle ortak bir program hayata geg¢irilecektir. Burada amac,
Bolgenin tanitimin1 yalnizca yerel unsurlarla degil ayni zamanda ulusal unsurlarla da
ortaklasa yaparak tanitim faaliyetlerinin iilke geneline ulagmasini saglamaktir.

B.2.4. Kars Harakani Kitap Fuar1 Organizasyonu

Serhat Kalkinma Ajanst; sivil toplum orgiitii, 6zel sektorii temsilcileri ve kamu sektoriinii bir
araya getirerek Bolgesel kalkinma igin yerel potansiyeli ortaya c¢ikarmaktadir. Bu amagla
Ajansimiz sadece ekonomik faaliyetler degil ayn1 zamanda da kiiltiirel zenginligi de ortaya
cikarmak i¢in de faaliyetler ytiriitmektedir. 2017 yilinda ilki diizenlenecek olan Kars Harakani
Kitap Fuar1 Organizasyonu ile hem Kars Ilinin hem de Harakani Hazretlerinin tanitilmasi
hedeflenmektedir.

B.2.5. Kurmaca Kisa Film ve Belgesel Yarismasi (6)

2011 yilindan bu yana her yil diizenlenen Kurmaca Kisa Film ve Belgesel Yarigmasi’na 2017
yilinda devam edilecektir. Yarigsma, basta tiniversitelerin televizyon ve sinema bdliimlerinde
okuyan Ogrenciler olmak fiizere sinema ve belgeselle ilgilenen amatér ve profesyonel
yonetmenlerin dikkatini cekmekte ve bdlgenin tanitimina biiyiik katki saglamaktadir. Onceki
yillardan farkli olarak bu yil film ¢ekimleri dncesi egitim ve atdlye ¢alismalart yapilarak bu
alanla ilgilenenlerin daha kaliteli eserler olusturulmasi katki saglanmasi hedeflenmektedir.



B.2.6. Sanal Tur Projesi ve Uygulamasi

Ajansimiz tarafindan TRA2 Bolgesinin gerek yurtici ve yurtdisi fuarlarinda gerekse de
yerelde tanitimini daha somuta indirgemek amaciyla bolgede 360 derece sanal tur yapilmasi
ihtiyact hasil olmustur. Bu proje ile bolge turizm tanitimimin daha somut olmasi ve Turizm
potansiyelinin artirilmas: hedeflenmektedir. Yapilacak sanal turda Ingilizce ve Tiirkce dil
destegi olacaktir. Proje Tirkiye pazarinda aktif olarak calisan tiim yerli ve yabanci seyahat
acentalari, tur operatorleri ve sektor temsilcileri ile paylasilacaktir.

B.2.7. Dengbejlik Belgeseli

Unutulmaya yiiz tutmus asiklik geleneginin topluma tanitilmasi amaciyla Ajansimiz
tarafindan Sazin Sairleri Serhat’in Asiklar1 belgeseli ¢ekilmis ve wulusal televizyon
kanallarindan Iz TV’de yaymnlanmis, toplumda ve basinda olumlu yansimalari olmustur. Bu
kapsamda yine unutulmaya yiiz tutan Bolgemizin Onemli degerlerinden Dengbejlik
kiiltiirtiniin tanitilmas1 amaciyla benzer bir belgesel ¢ekimi yapilacaktir. Cekimler bu kiiltiiriin
hala devam ettigi Bolgemiz illerinden Agr1 ili basta olmak iizere saha ¢aligmalar1 sonucu
gerekli goriilen diger illerde de yapilacaktir. Cekimlerin tamamlanmasinin ardindan Agri
Ilinde diizenlenecek bir organizasyonla belgeselin tanitimi yapilacaktir.

B.2.8. Serhat’in Onciileri Belgeselleri

Bolgemizin 6nemli degerleriyle ilgili farkindalik yaratilmasi amaciyla oOnceki yillarda
yapilmis olan belgesel filmlere 2017 yilinda da devam edilecektir. 2017 yil1 i¢in hazirlanacak
belgesellerden birisi ile Horasan'dan gelerek Anadolu'yu mesken tutan, Anadolu’nun manevi
sahiplerinden birisi olan ve Ahmed Yesevi'den Hz. Mevlana'ya kadar pek ¢ok velinin nur ve
feyiz kaynagi olan Ebu'l-Hasan Harakani Hazretlerinin tanitilmasi hedeflenmektedir. 2017
yilinda hazirlanacak bir diger belgeselde ise 17.yiizyilda yasamis sair, tarih¢i ve mutasavvif
olan Ahmed-i Hani konu alinacaktir. Devrinin tasavvuf ve edebiyat alaninda onde gelen
sahsiyetlerinden birisi olan Ahmed-i Hani’nin tiirbesi Dogubayazit il¢esindedir. Harakani
Hazretlerinin tiirbesi Kars’ta bulunmakta olup her iki tiirbe her yil ¢ogunlugu bu Bdlge
kokenli binlerce kisi tarafindan ziyaret edilmektedir. Bolgenin manevi sahipleri olan bu
sahsiyetlerin tamitimina katki saglanmasi ve Bolgede inang turizminin gelistirilmesi amaciyla
animasyon tarzinda iki adet belgesel film hazirlanacaktir. Bdlgemizin Onemli kiiltiir
degerlerinden olan Asik Senlik’in hayati ve sanati da bu yil hazirlanacak bir diger belgeseldir.
Bu belgesellerin ¢esitli etkinliklerde ve ulusal televizyon kanallarinda yayinlatilmasiyla
Bolgenin inang turizmi ve edebi degerleriyle ilgili kamuoyunda farkindalifinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

B.2.9. TRA2 Boélgesi Tanitim Filmleri

Tarih boyunca bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmis olan TRA2 Boélgesi sahip oldugu tarihi,
kiiltiirel ve dogal giizellikleri ile 6nemli bir turizm potansiyeli barindirmaktadir. Son yillarda
ulasim imkanlarmin gelismesi, altyapt yatirimlari ve Ozellikle turizm sektoriindeki
yatirimlarin tamamlanmasiyla Bolgeye gelen turist ve yatirinmci sayisinda artis olmustur.
Bolgemizdeki bu degisim ve gelisimin kamuoyuna aktarilmasi ve insanlarin kafasinda kotii



imajin yikilmasi i¢in giincel tanitim filmlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bolgedeki her bir il i¢in
5-7 dakikalik tamitim filmleri hazirlanacak olup bu filmlerin cesitli organizasyonlarda
kullanilmas1 ve ulusal kanallarda yayinlanmasi hedeflenmektedir. Filmlerde dogal, tarihi ve
kiiltiirel degerlerin yani sira bolgenin yatirim ortamindaki degisim vurgulanacaktir.

B.2.10. Kristal Kar Film Festivali Organizasyonu

Soyut bir olgu olan tanitim Olgiilebilir bir kavram olmayip kendisini daha ¢ok sanatsal
araclarla ortaya koymaktadir. Tarihi, turistik potansiyeli ve sahip oldugu kiiltiirel zenginligi
ile Bolgemizin ve illerimizin tanitimina en biiyiik katkiy1 sanatsal faaliyetler saglayabilir. Bu
dogrultuda kenti tanitmak amaciyla ulusal ve/veya uluslararasi organizasyonlar1 bu ilde
diizenlemek gerekli goriilmektedir. Gegmis yillarda Uluslararast Altin Kaz Film Festivaline
kisa siireli de olsa Kars Ili ev sahipligi yapmis olup bu durum ilde ¢ok sayida uzun metrajl
filmlerin ve dizilerin ¢ekilmesini saglamistir. Boylece, kentin ekonomisine de dolayli yonden
katki saglayan bu festivalin tekrar canlandirilmasinin faydali olacagi diisiiniilmektedir. Bu
dogrultuda, 2017 yilinda Kars Kaz Film Festivali adi altinda bir film festivalinin
diizenlenmesi planlanmaktadir.

Tablo B.2 Tamitim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 S(érillfir:lr:u Siire Tutar (TL)
Cildir Golii Medya Kampi THIB gigéggg 35.000
Karla Karisik Tuval THIB gi:géégg 60.000
o oo 0| 1wy | SO 0
ot Gt | | ST o
Kumae Ko vl | | 020171 oo
Sanal Tur Projesi ve Uygulamasi THIB giggggg 30.000
Dengbejlik Belgeseli THIB | 9rO-20 25,000
Serhat’in Onciileri Belgeselleri THIB gig;ggg 130.000
TRA2 Bolgesi Tanitim Filmi THIB gig;ggg 30.000
Kristal Kar Film Festivali THIB gig;ggg 10.000

B.3. Katihm Saglanacak Organizasyonlar

B.3.1. Yurti¢i Turizm Fuarlar

2017 yilinda yurt igerisinde bolge turizm degerlerinin tanittiminin yapilmas: amaciyla EMITT
Fuari, YOREX Fuari, Van Fuari ve Travel Turkey Izmir Fuarrna katilim saglanacaktir.



Fuarlar kapsaminda bolgedeki turizm isletmeleri ve yoresel iiriin treticileri organizasyona
davet edilerek Ajans standindan faydalanmalari, is baglantilar1 yapmalar1 ve sektdrdeki giincel
gelismeleri takip etmeleri hedeflenmektedir. Ayrica, Valiliklerin organizasyonuyla
biiyiiksehirlerde diizenlenen tanitim giinlerine katilim saglanarak Ajansin ve Bolgenin tanitimi
yapilacaktir.

B.3.2. Yurtdisit Turizm Fuarlari ve Teknik Inceleme Ziyaretleri

Bolgemizin turizm degerlerinin tanitimi ve igbirlikleri kurulmast amaciyla hedef pazar olarak
belirlenmis olan Rusya, Azerbaycan, Giircistan, Ukrayna, Almanya, Polonya, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Japonya’da diizenlenmis olan turizm fuarlarina onceki yillarda katilim
saglanmistir. 2017 yili igerisinde ilgili Kiiltiir ve Tanitma Ataseliklerince Tirkiye standinda
yer tahsis edilmesi ve Kalkinma Bakanligi tarafindan izin verilmesi halinde, Rusya
Federasyonu, Cin, Giiney Kore, Japonya, Polonya, Azerbaycan, Giircistan, Iran, Rusya,
Almanya, Hollanda, Birlesik Arap Emirlikleri ve Ukrayna’da gerceklestirilecek fuarlara
katilim saglanmas1 hedeflenmektedir. 2017 yil1 igerisinde bolgedeki paydaslarin katilimiyla
oncelikli olarak tarim, hayvancilik, turizm ve imalat sektorlerinde teknik inceleme gezilerinin
diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu gezilerde TRA2 Bolgesine benzer oOzellikler tasiyan
yorelerin yerinde incelenmesi ve iyi uygulama 6rneklerinin ziyaret edilmesi planlanmaktadir.

Tablo B.3 Katihm Saglanan Organizasyonlar

. Sorumlu .
Faaliyet Ad1 Birim Stire Tutar (TL)
. . . 01.01.2017
Yurti¢i Turizm Fuarlari THIB 31122017 300.000
Yurtdist Turizm Fuarlart ve Teknik : 01.01.2017
Inceleme Ziyaretleri THIB 31.12.2017 300.000

B.4. Baski Materyalleri, Yayin ve Promosyon Faaliyetleri

B.4.1. SERKA Biiltenleri

Ajansin yiiriittiigli calisma ve faaliyetlerin yer aldig1 “Serhat’ta Glindem™ adl biilten yilda ti¢
defa yayimlanmaktadir. 2017 yilinda da bu faaliyete devam edilecektir.

B.4.2. Yazih Basinla Dagitilan Tamitim Ekleri

TRA2 Bolgesi’nin tanitim1 amaciyla yerel ve yaygin gazetelerde tanitim ekleri ¢ikarilmaya
devam edilecektir. Bolgedeki tarihi ve turistik degerler ile ajansin faaliyetlerini ve
toplantilarin1 konu alan haber, makale ve dizi yazilarinin yayinlanmasi saglanacaktir.

B.4.3. Rapor, Kitap ve Brosiir Basimlari

2017 yili caligmalar1 kapsaminda Ajans tarafindan hazirlanan/hazirlatilan rapor, kitap,
kitapcik ve brosiir gibi materyallerin basim1 yapilacaktir.



B.4.4. Promosyon ve Tanmitim Malzemeleri

Ajansin tanitim faaliyetlerinde kullanilmak {izere cesitli promosyon malzemeleri ve tanitim
materyallerinin hazirlanmas1 ve basimi gerceklestirilecektir. Ozellikle turizm fuarlarina
yonelik bolgesel degerlerin yer aldig1 promosyon malzemelerinin temini saglanacaktir.

Tablo B.4 Baski Materyalleri, Yayin ve Promosyon Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlu Birim Siire Tutar (TL)
SERKA Biiltenleri THIB |92 15,000
e I
Rapor, Kitap ve Brosiir Basimi THIB g%%ggg 300.000
Maerler T |5 0| 10000

B.5. Bilgi Islem Altyapisina iliskin Faaliyetler

Bilgi Islem Servisi, Ajans bilgi islem altyapisinin bakim, destek ve kontrol islemlerini yil
boyunca yapacaktir. Bu igslemlerin bir parcasi olarak sistem giivenliginin saglanmasi amaciyla
sistemdeki lisans yenileme ve yiikseltme islemleri yapilacaktir. 2017 yilinda sona eren
sertifika stirelerinin uzatima ihtiyaci halinde 3 yillik yenilemeler yapilacaktir. Sistemin genel
kontrolleri periyodik olarak yapilacaktir. Ajansin Internet sitesinin gelistirmesi, giincellemesi,
duyuru ve haber ekleme islemleri Bilgi Islem Servisi tarafindan yapilmaya devam edecektir.

Ayrica, sistemlerin (serverlarin) sanallastirilmasi isi Ajansimiz i¢in énem arz etmekte olup
bilgi islem siireci i¢in giivenli ve gerekli bir islemdir. Bu is i¢in bilgi sistemleri servisi
maliyetin fazla olmasi ve kullanic1 diizeyinde donanim ve yazilim sorunlarinin giderilmesi
servis tarafindan rutin olarak gergeklestirilmesi i¢in 2017 yilinda degisen teknoloji sartlari
geregince, sistem kurulumunun hatasiz yapilabilmesi i¢in egitim alinmasi 6ngoriilmektedir.
Bilgi giivenligi ve bilgi akisinin hizlanmasini saglayacak olan bu sistemin diger Ajanslarda
oldugu gibi Ajansimizda da kurulmasi planlanmaktadir.

Tablo B.5 Bilgi islem Faaliyetleri

. Sorumlu . Tutar
Faaliyet Adi Birim Stire (TL)
Elektronik Belge Yonetim Sistemi Bakimi, THIB 01.01.2017 15.000
Giincelleme ve SSL Giivenlik Sertifikas1 Giderleri 31.12.2017 '
Yazilim Lisans Yenileme Giderleri (Firewall, . 01.01.2017
Antiviriis vb.) THIB 1 51 19 9017 | 30000

s . . 01.01.2017
Serhat Bolgesi Turizm Web Sitesi THIB 30.06.2017 40.000
. s . 01.01.2017
Fiziksel Server’lerin Sanallastirilmasi THIB 31.12.2017 150.000




C. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON

Serhat Kalkinma Ajansi, 2017 yilinda TRA2 Bolgesinde ekonomik ve sosyal alanlarda
stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglanmasi amaciyla hazirlamis oldugu 2014-2023 Bolge
Plani’nda belirlenmis olan 6ncelik alanlarinda ¢alismalarina devam edecektir. Bolge Plani,
DAP Eylem Planm ve Oncelikli Déniisiim Programlarinda yer alan sorumluluk ve ilgililik
durumuna gore belirlenen ve bolge i¢in ivedilik teskil eden 4 adet strateji ve eylem plan:
hazirlanacak ve 15 adet arastirma ve gelistirme faaliyeti yiirtitiilecektir.

C.1. Strateji ve Eylem Planlarinin Hazirlanmasi

TRA2 Bolgesinde siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamak amaciyla hazirlanmis olan Bolge
Plani, DAP Eylem Plani ve Oncelikli Déniisiim Programlarmin bdlgemizde ivedilikle
uygulanmasinin temini i¢in 2017 yilinda 3 adet Strateji ve Eylem Plani hazirlanacaktir.

C.1.1. 1l Yatirim Destek ve Tamitim Stratejileri

Kalkinma Ajanslart YDO Yonetmeliginde ifadesini bulan, taslaklari hazir olan ancak
Kalkinma Bakanlig tarafindan kilavuzu yayimlanmadigi igin heniiz hazirlanmayan il Yatirim
Destek ve Tanitim Stratejilerinin Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansinin (TYDTA)
isbirligi ile 2017 yil1 icinde tamamlanmas1 ongoriilmektedir. 3 yillik bir donemi kapsayacak
olan il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisinde yer alacak sektorler, yerel paydaslarla birlikte
2012 yilindan beri sahada yiiriitiilmekte olan ¢aligmalar neticesinde tarim, dis ticaret, turizm,
yenilenebilir enerji ve sanayi olarak belirlenmistir. S6z konusu strateji illerdeki paydaslarin da
goriisii alinarak hazirlanacak ve ayrica Il Yatirrm Tamitim Platformu kurulmas: igin altlik
teskil edecektir.

C.1.2. TRA2 Bolgesi Hayvancilik Eylem Planlar:

Bolgenin en biiylik gecim kaynagi olan hayvancilik sektoriinde siirdiiriilebilir kalkinma
eylemlerinin belirlenmesi amaciyla 2014-2023 Bolge Plani'nda belirlenen “Rekabet
Edebilirlik” gelisme ekseninin “4.1 Tarimsal tiretimde verimliligin ve yenilik¢i uygulamalarin
arttirtlmast” Onceligine iliskin 2016 yilinda “TRA2 Bolgesi Kiiglikbag Hayvancilik Eylem
Plan1” ile Kars ve Ardahan illeri Biiyiikbas Hayvancilik Eylem Planlar1 hazirlannmistir. Bu
caligmalarin devami olarak Agri ve Igdir Illeri Biiyiikbas Hayvancilik Eylem Plani ile TRA2
Bolgesi Kaz ve Aricilik Eylem Planlar1 hazirlanacaktir.

Eylem planlarinin hazirlik asamasinda Ajans hazirlayacagi mevcut durum analizini odak grup
toplantilariyla paydaslarin degerlendirilmesine sunacaktir. Odak grup toplantilarindan elde
edilen verilerle eylem planlar1 olusturulacaktir. Taslak eylem planinin hazirlanmasinin
ardindan kurumlar arast isgbirligi ve koordinasyonun gii¢lendirilmesi ve katilimeciligin
saglanmas1 amacina yonelik olarak yapilacak olan c¢alistay/toplantilarla bolge illerinde yer
alan kamu kurum kuruluslart ile sivil toplum kuruluslarinin sorumluluk alanlarinin
belirlenecek ve eylemlerin uygulama takvimi olusturulacaktir. Eylemler toplam dort yillik bir
stire i¢in yilik olarak tespit edilecektir. TRA2 Hayvancilik Stratejisi ve Eylem Plani’nin



Ajans tarafindan hazirlanmasi ongoriilmekte olup, gerektiginde danismanlik hizmeti alinmasi
planlanmustir.

C.1.3. SERKA 2017-2023 Iletisim Stratejisi

Ajansin Iletisim Stratejisi bu yila kadar yillik olarak olusturulmaktaydi. 2016 yilinda Ajansin
Stratejik Planinin hazirlanmasiyla birlikte Ajansin yiiriitecegi iletisim faaliyetlerinin uzun
vadeli olarak planlanacaktir. Bu kapsamda Bolgede, Bolge ile etkilesim halinde olan bolge
insanlarinin yogun olarak yasadigi biiyiiksehirlerde ve Ajansin kamudaki algisinin
Olgiilebilmesi amactyla hizmet alim yonetimi ile anketler uygulanacak ve iletisim stratejisi
hazirlanacaktir.

Tablo C.1 Hazirlanacak Strateji ve Eylem Planlar:

Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Siire -{.Ilfgr
Il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejileri Koor dizaDtt?rliikleri gi%ggg 10.000
'IP'EQZ Bolgesi Hayvancilik Stratejisi ve Eylem ASGEP gig%ggg 50.000
SERKA 2017-2023 Iletisim Stratejisi THIB, ASGEP gg:géégg 30.000

C.2. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

TRA2 Bolgesinde siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamak amaciyla hazirlanmis olan Bolge
Plani, DAP Eylem Plam1 ve Oncelikli Déniisiim Programlarimin bdlgemizde ivedilikle
uygulanmasinm temini i¢in 2017 yilinda 15 adet arastirma ve gelistirme faaliyeti
yiiriitiilecektir.

C.2.1. Geleneksel El Sanatlar1 ve Meslek Kazandirma Egitimleri

Geleneksel Tiirk Siisleme Sanatlarindan Hat, Tezhip ve Ebru Sanatlarma iliskin degerlerimizi
korumak ve ilimizde egitici yetistirmeye yonelik bir okul olusturmak suretiyle bu sanatlarin
stirdiiriilebilirligi saglanacaktir. Bu okul, usta-¢irak iligkisiyle 6grenilen klasik sanatlarin ayni
cat1 altinda toplanarak bir program igerisinde ii¢ ayr1 sinifta 6gretilmesi amaciyla kurulacaktir.
Proje Serhat Kalkinma Ajans1 ve Kars Valiligi arasinda bir isbirligi protokoliine dayanilarak
olusturulmus olup, ilk asamada bir yillik bir egitim siirecini Ongormektedir. Ayrica
dezavantajli gruplara meslek kazandirmaya yonelik diger el sanatlar1 egitimleri de
baslatilacaktir.

C.2.2. llkoégretim ve Ortadgretimde Mentorlik Uygulamalari ve Sonuglarinin
Degerlendirilmesi

Sosyal gelismislik agisindan Tiirkiye siralamalarinda en sonlarda yer alan TRA2 Boélgesinde
bu durumdan en fazla etkilenen kesimlerden birisi de ¢ocuklar ve genclerdir. Bolgedeki
ilkokul, ortaokul ve ortadgretim seviyesinde 300.000 ve bolgedeki iiniversitelerde yaklagik
40.000 Ogrenci mevcut olup bu rakam bolgenin toplam niifusunun %30’una tekabiil
etmektedir. Hali hazirda bolgemizdeki Ogrencilerin bir kismi ihtiya¢ duyduklart rehberlik



hizmetini okullarindan alabilirken bircok 6grencinin bu hizmet ve destekten etkin olarak
yararlanamadiklar1 gézlemlenmektedir. Yapilacak olan arastirmada Kars ilinde farkli egitim
seviyesindeki Ogrenciler i¢in hem saha taramasi hem de sektor temsilcileri ile birlikte
olusturulacak bir uygulama yapilarak mevcut sorunlarin tespiti ve ¢6ziim yolu Onerisi
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu ¢aligmada Bolge tiniversiteleri ile igbirligi yaparak Ajans
koordinasyonunda gergeklestirilecektir. Yapilan saha arastirmalarinin sonucu ile ilgili olarak
bir rapor hazirlanacaktir.

C.2.3. Yazihm, Kodlama ve Mobil Uygulama Egitimleri

Teknolojik yeniliklerin ve teknolojinin getirdigi kolayliklarin giinlimiizde internet tabanh
uygulamalarin sayis1 hizla artmaktadir. Fiziksel bir girdisi veya ¢iktis1 olmayan bu mecrada
Google, Facebook, Twitter gibi diinya devi firmalar ortaya ¢ikmis ve diinyanin gidisatini
degistirmistir. Basit bir fikir ile baslayan bu girisimler iyi veya kotii yonde insanlarin hayatina
dokunmaktadir. Ulkemiz, insan ihtiyaglarmin karsilanmasi temeline dayanan parlak fikirler
bulunmasi1 konusunda olduk¢a zengin olmasina ragmen bu fikirlerin hayata gegcirilmesi
noktasinda gerek sermaye eksikligi gerekse risk alamama nedeniyle potansiyelini
kullanamamaktadir. Yazilim temeline dayali internet girisimlerinde ise parlak fikirlerin
fiziksel mekana, hammaddeye ihtiya¢ olmadigi icin ¢ok diisiik maliyetlerle kisa siirede hayata
gecirilmeleri miimkiindiir. Internet teknolojilerine ve mobil aplikasyonlara asina olan herkesin
hedeflendigi bu calisma ile toplumun farkli diizeylerinden toplam 100 kisiye egitim verilmesi
planlanmaktadir. Egitimlerde android ve IOS tabanli sistemler i¢in oyun ve program yazimi
Ogretilecektir. Egitimler i¢in danmismanlik hizmeti alinabilecegi gibi Microsoft ve mobil
operatorlerle isbirligi yoluna da gidilebilecektir.

C.2.4. TRA2 Bolgesinde Mesleki Egitimin Mevcut Durumu Arastirmasi

Mesleki egitim {ilkemizin 6nemli sorunlarindan biridir. Hem Tiirkiye genelinde hem de Bolge
0zelinde mesleki egitim yetersiz kalmakta, her sektdrde nitelikli teknik eleman ihtiyaci
karsilanamamaktadir. Bolge Plani’nda yer alan sosyal kalkinma gelisme ekseni 1.1 numarali
isgliclinlin beceri seviyesinin yiikseltilmesi ve istihdam edilebilirligin artirilmasi 6nceligiyle
de paralel olarak bolgede mesleki egitimin mevcut durumunun tespitine yonelik bir saha
arastirmas1 yapilacaktir. Calisma kapsaminda odak grup toplantilari, saha arastirmasi ve
degerlendirme c¢alistaylart diizenlenecektir. Bolge illerinde yer alan tniversiteler ve Milli
Egitim Midirliikleri ile isbirligi yapilacak ihtiyag olmasi halinde profesyonel bir firmadan
hizmet alim1 yoluyla yapilacaktir.

C.2.5. TRA2 Bilgesinde imalat Sanayi Arastirmasi

Imalat sanayinde verimlilik ve katma degerin artirilmasi Bolge Plani rekabet edilebilirlik
gelisme ekseni 4.3 numarali &nceliktir. Ayrica ODOP Is ve Yatirim Ortaminin Gelistirilmesi
Programi 39 numarali eylemde bolgesel ve ulusal diizeyde is ve yatirim ortami degerlendirme
raporlart hazirlanacagi belirtilmistir. Bu baglamda bolgedeki imalat sanayinin mevcut
durumunun ortaya konulmasi amaciyla bir saha arastirmasi yapilmasi planlanmaktadir. Saha
arastirmasi hizmet alimi yoluyla yapilacak olup, diizenlenecek odak grup toplantilariyla ilgili
kurumlarin da goriis ve onerileri raporda yer verilecektir.



C.2.6. TRA2 Kadinin Sosyo-Ekonomik Durumu Arastirmasi (Ardahan, Igdir, Kars)

2016 yilinda Agr ilinde kadmin sosyo-ekonomik durumunu ortaya koyan bir ¢alisma
yapilmistir. Calismaya pilot il olarak Agri’dan baglanmis olup 2017 yilinda Ardahan, Igdir,
Kars illerinde ¢alismaya devam edilecektir. Calisma kapsaminda kadimin mevcut durumu,
statiisii, ¢aligma hayat1 vb. gostergelerin ele alinmasi planlanmaktadir.

C.2.7. TRA2 Bolgesi Sosyal Analiz

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 2015 yilinda yapilan Sosyal Analiz Calismas1 yerel paydaslar
ve ulusal diizeyde profesyonellerle birlikte incelenerek detayli bir analiz yapilacaktir. Analiz
kapsaminda TRA2 Boélgesi’nde genis saha ¢alismasi ile yerel paydaslara uygulanacak anket
ve gorlismeler yapilacaktir. Calisma i¢in konuyla ilgili uzman akademisyenlerden ve/veya
profesyonel firmalardan hizmet alim1 yapilacaktir.

C.2.8. D1s Ekonomik Cografya Analizi

Bolge illeri sahip oldugu jeopolitik 6nem dolayisiyla sanayi, ticaret ve lojistik sektorlerinin
gelisimi noktasinda onemli bir firsata sahiptir. Ozellikle 2015 yilinda faaliyete gegen Aktas
Sinir Kapisi ve kapasitesi arttirilarak yenilenmis olan Dilucu Sinir Kapisi, halen ingas1 devam
eden Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatti ile suan proje asamasinda olan Kars-Igdir-Nahcivan
demiryolu hatti, Ankara-Kars hizli tren projesi ve Kars Lojistik Merkezi, Cazibe Merkezi
Programi gibi biiyiik 6l¢ekli kamu yatirimlar: Bolge i¢in biiylik bir potansiyel yaratacaktir. Bu
potansiyelin harekete gegirilmesi amaciyla Serhat Kalkinma Ajansi faaliyete basladigi 2010
yilindan bugiine kadar Bolgenin mevcut durumuna ve komsu iilkelerdeki yatirim ortami ve
ticaret firsatlarma yonelik birgok caligma yapmistir. llerin uygun yatirim alanlari, komsu
iilkeler is rehberleri, sinir kapilart ve lojistik sektorlerine iliskin raporlar hazirlamis ve
kamuoyuyla paylasmistir. Arastirmalarin yani sira ¢esitli organizasyonlar, toplantilar,
tanitimlar diizenlemis ve kurum, kurulus ve sirketlere proje destekleri saglamistir.

TRA2 Bolgesi Dis Ekonomik Cografya Analizi, bolgenin ¢evre iller ve komsu tilkelerle olan
ekonomik 1iliskilerini iiriin bazinda ortaya koyarak bugiine kadar yapilan calismalar
biitiinleyici bir nitelik tasiyacaktir. Bolgemizdeki ulasim ve lojistik yatirimlarinin
tamamlanmasi ile Bolgemizin Asya ile Avrupa arasinda mevcut ticaretten daha fazla pay
almas1 beklenmekte olup ¢aligma ile bu ticaretin iiriin bazinda incelenmesi ve Bolgemiz i¢in
potansiyel tasiyan iriinlerin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Calisma istatistiki analizlerin
yani sira bolge igindeki lretici ve dis ticaret sektoriindeki paydaslara yapilacak anket
sonuglarinin birlikte degerlendirmesini igerecek olup, tiniversiteler ile igbirligi kapsaminda
veya hizmet alim1 yoluyla yapilacaktir.

C.2.9. Rakamlarla Serhat illeri

Ajans 2011, 2012 ve 2016 yillarinda Bolgenin sosyo-ekonomik durumuyla ilgili baslica
istatistikleri bir araya getirerek kamuoyunun kullanimina sunmustu. Bu c¢alismalarin bir
devami olarak TUIK ve diger kurumlardan toplanacak baslica istatistiklerle Bolge ile ilgili bir
veri kaynagi olusturulacaktir. Bu istatistikler Ajansin internet sitesinden kamuoyunun



bilgisine sunulacaktir. Ajansin internet sitesinde her ay periyodik giincellenen bir “Rakamlarla
Serhat lleri” boliimii olusturulacaktir.

C.2.10. TRA2 Bélgesi Yerel Uriinler Arastirmasi

Turizm boélgenin 6nemli degerlerinden biridir. Bolge planinda da rekabet edilebilirlik gelisme
ekseni altinda 4.2 numarali 6ncelik turizmde bolgesel marka olunmasi olarak yer almig, DAP
Eylem Plan1 SH.6.1 numarali eylemde turizm alt ve iist yapilarinin iyilestirilecegi, alternatif
turizm tlrlerinin  gelisiminin desteklenecegi ve wulusal ve uluslararasi tanitim ve
organizasyonlar diizenlenecegi belirtilmistir. Turizmde son yillarda gastronomi ve yerel
iirlinlerin degeri hizla artmaktadir. Turizmde bolgesel marka olmay1 desteklemek i¢in bolgesel
yerel Uriinler arastirmasi yapilacaktir. Calismada yerel iiriinlerin pazarlama stratejilerine de
yer verilecektir. Calisma kapsaminda literatiir taramasi, saha arastirmasi, odak grup
toplantilar1 ve calistaylar diizenlenecektir. Calismanin tamamlanmasi icin faaliyet kapsaminda
bolge illerinde yer alan {niversitelerimiz ile isbirligine gidilecek ayrica profesyonel bir
firmadan hizmet alim1 yapilacaktir.

C.2.11. Ekoturizm ve Bogatepe Ornegi

TRAZ2 Bolgesi’'nde ekoturizm denilince ilk akla gelen yerlesim yerlerinden olan Bogatepe
(eski adiyla Zavot koyii) kdyii 2007 yilinda bilingli olarak basladigi ekoturizm faaliyetlerinin
onuncu yilin1 dolduracaktir. Gegen siire zarfinda Bogatepe gerek yerel halkin orgiitlenmesi,
gerek bireysel gayretler ve gerekse ulusal ve uluslararasi fonlarin destegiyle bilinirligini ve
taninirligini artirmistir. Dogal giizelliklerinin yani sira tarihi 100 yila dayanan peynircilik ve
ozellikle Gravyer lretimindeki bagarisi kdyiin yerli ve yabanci misafirleri agirlamasina zemin
hazirlamigtir. 1880’11 yillarda kurulan kdyde 1920 yilina kadar beyaz Ruslar, Malakanlar ve
Rumlarin yasadigr bilinmektedir. Cok kiiltlirli bir yapiya sahip Bogatepe koylinde
peynirciligin tarithinin anlatildigi Peynircilik Miizesi Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
destegiyle kurulmustur.

Calisma programinda yer alan bu faaliyet cercevesinde; Bogatepe kdyilinde son 10 yildir
bilingli olarak yiiriitiilen ekoturizm faaliyetlerinin geldigi nokta, Ekoturizm alaninda dogru ve
yanlis yapilanlar/eksiklikler, ekoturizmin gelistirilmesi i¢in yol haritast gibi konularda
caligmalar yiiriitiilecektir. Literatiir taramasi, mevcut durum analizi, gerekli olmasi
durumunda iyi uygulama Orneklerinin yerinde incelenmesi, hem koy halkinin hem de koyii
ziyaret eden yerli ve yabanci turistlerin goriislerinin alinmasi, Bogatepe kdyiiniin
markalagmasi ve tanmirliginin artirilarak Kars ilindeki ve TRA2 Bolgesindeki diger kdylere
ornek olmasi amaglanmaktadir. Calismanin 500 adet basilmasi planlanmaktadir.

C.2.12. Agn 1li Iice Durum Raporlan

2016 yilinda hazirlanmasina baslanan Patnos ilge strateji raporuna Dogubayazit ile devam
edilmesi planlanmaktadir. Calismada anket formlar1 ve yiiz yiize goriismeler, odak grup
toplantilart ile ilgenin sosyo-ekonomik durumu, mevcut yatirimlar ve sorunlar ele alinacaktir.



C.2.13. Kaz Yetistiriciligi Fizibilite Raporunun Hazirlatilmasi

Ardahan ilinde yiiriitiilmekte olan temel iktisadi faaliyet Tarim ve Hayvancilik ve buna bagh
olarak Tarima Dayali Imalat Sanayidir. Bununla birlikte Ardahan ve Kars illeri kaz
yetistiriciligin de ilimizde oldukc¢a One c¢ikmaktadir. Kaz iiretiminde onemli bir pazarlama
calismast olmamasina ragmen arz edilen biitiin {iriinler satilmakta, arz talebi yeterince
karsilayamamaktadir. Kaz yetistiriciligi bolge i¢in Ozellikle de Ardahan ve Kars illeri i¢in
onemli bir potansiyel arz etmektedir. Kaz yetistiriciliginde modern iiretim ve bu {iretimin
karlilik analizlerinin yapilmasi yatirim ortaminin iyilestirilmesi adina 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda 2017 yili igerisinde kaz yetistiriciligi i¢in fizibilite raporu hazirlanacaktir.
Raporda kaz yetistiriciligin diinya ve Tirkiye’deki durumu, Pazar durumu, maliyetler,
optimum tizerim kapasitesi, ve yatirnm miktarinin tespitine yonelik calisma yapilacaktir. Bu
siiregte Ardahan Gida Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigii paydas olarak belirlenmistir.

C.2.14. Igdir’da Dis Ticaretin Goriiniimii ve Yeni Firsatlar

Il Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejisi kapsaminda eksik olan boliim Igdir’m dis ticaretine
iligkin analizdir. Bu g¢ercevede Igdir’da Dis Ticaretin Goriiniimii ve Yeni Firsatlar baglikli
analiz caligmas1 2017 yili icinde gerceklestirilecektir. Analizde diinya dis ticaretinin genel
durumu, Tirkiye’deki durum, lojistik, Igdir’in ihracat ve ithalati ile {iriin ve iilke deseni,
sanayi yapist ve buna uygun lilke eslestirmeleri ve potansiyel pazarlar yer alacaktir. Calisma
kapsaminda yurt iginde onemli lojistik ve sanayi merkezlerine teknik inceleme ziyareti
gerceklestirilecektir. Bu amacla Izmir Kemalpasa Lojistik Merkezi ve Kemalpasa OSB ziyaret
edilecektir.

Igdir’da Dis Ticaretin Gorlinimii ve Yeni Firsatlar ¢aligmasi, 2016 yilinda Igdir YDO
tarafindan kurulan Igdir Thracat Platformu ile galismalar1 Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan Ajansin dogrudan faaliyet destegi ile tamamlanan Igdir Ihracat Stratejisini
Belirliyor-Arz Yonii isimli raporun devami niteligindedir.

C.2.15. Etki Analizi Calismasi

Kalkinma Ajanslart Destek Yonetimi Kilavuzu'nda izleme ve Degerlendirme Birimi’nin
gorevleri arasinda “Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri
sonuglarini kullanarak, programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu
degerlendirme sonuclarini Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligi’na sunulmak iizere
Genel Sekretere raporlamak” bulunmaktadir. Bu maddeye istinaden, izleme ve degerlendirme
stirecinin Oonemli bilesenlerinden olan, etki degerlendirme ¢aligmalar1 kapsaminda 2010, 2011,
2012 ve 2013 wyillarinda uygulanan Mali Destek Programlarinin etki analizi calismasi
danigmanlik hizmeti alinarak yapilacaktir.



Tablo C.2 Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlu Birim Siire Tutar (TL)
Geleneksel El Sanatlar1 ve Meslek Kazandirma 01.01.2017
Egitimleri ASGEP 31.12.2017 1.000.000
[kdgretim ve Ortadgretimde Mentorliik 01.02.2017
Uygulamalar1 ve Sonuglarinin ASGEP o 250.000
- . . 31.07.2017
Degerlendirilmesi
Yazilim, Kodlama ve Mobil Uygul YDO 01.03.2017
E? Ztl IT’ modlama ve Viobtl Lygulama Koordinatorliikleri, 31' 12'2017 400.000
gitimleri ASGEP 12.
TRAZ2 Bolgesinde Mesleki Egitimin Durumu 01.04.2017
Aragtirmasi ASGEP 31.07.2017 50.000
.y . . 01.04.2017
TRAZ2 Bolgesinde Imalat Sanayi Arastirmasi ASGEP 31.07.2017 50.000
TRA2 Kadinin Sosyo-Ekonomik Durumu ASGEP, YDO 01.02.2017 200.000
Aragtirmasi (Ardahan, Igdir, Kars) Koordinatorliikleri | 31.10.2017 '
oy . 01.01.2017
TRA2 Bolgesi Sosyal Analiz ASGEP 30.06.2017 250.000
. - . 01.01.2017
Dis Ekonomik Cografya Analizi ASGEP 30.06.2017 150.000
R 01.05.2017
Rakamlarla Serhat Illeri ASGEP 31.08.2017 75.000
iy S 01.01.2017
TRA2 Bolgesi Yerel Uriinler Arastirmasi ASGEP 31.05.2017 100.000
) . .. Kars YDO, 01.05.2017
Ekoturizm ve Bogatepe Ornegi ASGEP 30.09.2017 40.000
o 9 01.01.2017
Agr Ili llge Durum Raporlart Agr1 YDO 31.05.2017 10.000
Kaz Yetistiriciligi Fizibilite Raporunun 01.02.2017
Hazirlatilmast Ardahan YDO 31.10.2017 150.000
Igdir’da Dis Ticaretin Goriiniimil ve Yeni g 01.03.2017
Firsatlar 1gdir YDO 31.08.2017 10.000
. . - 01.01.2017
Etki Analizi Caligmasi IDB 31.05.2017 80.000

D. PROJE ve FAALIYET DESTEKLEME

Serhat Kalkinma Ajanst 27 Ocak 2016 tarihinde kamuoyuna ilan ettigi 2016 yil1 proje teklif
cagris1 kapsaminda ii¢ adet mali destek programi uygulamis ve toplam 59 projeye 13.500.000
TL civarinda hibe destegi saglamistir. S6z konusu projelerin tamamlanmasiyla birlikte TRA2
Bolgesinde yaklasik olarak 26.000.000 TL tutarinda yatirim gergeklesmis olacaktir.

2017 yilinda yapilacak caligmalar kapsaminda sosyal sektorler ele alinacak ve kamu kurum-
kuruluslar1 ile beraber sivil toplum orgiitlerinin kapasite gelisimi ve dezavantajli gruplarin



sosyal igcermesine yonelik tedbirler gozetilecektir. 2017-2018 dénemi i¢in 2014-2023 Bolge
Planinda belirlenen gelisme eksenleri ve Onceliklere uygun olarak mekansal ve sektorel
ozellesmeyi igeren verimlilik artirict destek programlari, kar amaci giitmeyen paydaglara
yonelik olarak tasarlanacaktir.

2014-2023 TRA2 Diizey II Bolge Plani ile uyumlu olacak sekilde 2017 yilinda uygulanmasi
ongoriilen destek programlar ile gelisme eksenleri ve Oncelikler arasindaki iliskiyi gdsteren
matris Tablo D.I’de sunulmustur.



Tablo D.1: Bolge Plami ve 2017-2019 Destek Matrisi

Bolge Plan1 Gelisme Eksenleri ve Oncelikleri

YILLAR

2017

2018

2019

TD

Giidiimlii Proje Destegi

TD

Guidiimli Proje Destegi

TD

Guidimli Proje Destegi

1: Sosyal Kalkinma

1.1: Isgiiciiniin beceri seviyesi yiikseltilerek istihdam edilebilirligin artirilmast

1.2: Egitimde altyap1 ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

1.3: Saglikta altyap1 ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

1.4: Kurumsal kapasitenin artirilmasi

1.5: Ozel ilgi gruplarinin toplumsal hayata aktif katilimmnin saglanmast

1.6: Kadmin toplumsal statiistiniin giiclendirilmesi

2: Cevresel
Siirdiiriilebilirlik

2.1: Kentsel altyapinin iyilestirilmesi

2.2: Kirsal gelismenin saglanmasi

2.3: Cevrenin korunmasi ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi

2.4: Enerji kaynaklarinin etkin kullanilmasi

3! Erisilebilirlik

3.1: Bilgi ve teknolojiye erisim imkaninin artirilmast

XXX X|X|IX]|X]|X]|X|X]|X

X X[ X|X]|X

XXX X|X|IX]|X]|X]|X|X]|X

X X[ X|X]|X

XIX[IX[X]|X|X|X]|X]|X]|X]X

X X[ X|X]|X

3.2: Ulasim altyapisinin iyilestirilmesi

4: Rekabet
Edebilirlik

4.1: Tarimsal iiretimde verimliligin ve yenilik¢i uygulamalarin artirilmasi

4.2: Turizmde bolgesel marka olunmast

4.3: Tmalat sanayinde verimlilik ve katma degerin artirilmasi

4.4: Dis ticaret ve lojistik merkezi olunmast

4.5: Tabii kaynaklarin katma degerinin artirilmasi

4.6: Girisimcilik altyapis1 ve kiiltiiriiniin gelistirilmesi

XXX X|X]|X

XX | X|X|X]|X

XXX X|X]|X

XX | X|X|X]|X

XX | X|X|X]|X

XX | X|X|X]|X




D.1. 2017 Y1ih Giidiimlii Proje Destegi

Ajans, bolgesel gelismeyi hizlandirmak amaciyla bolgedeki girisimcilik ve yenilikgilik
kapasitesini gelistirecek nitelikteki is gelistirme merkezleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme
merkezleri ve isletmelerin ortak kullanimina agik fuar, ticaret merkezi, sergi salonu,

laboratuvar ve atolye gibi biiylik biitceli altyap: ve/veya isletme desteklerini i¢eren projelere,
proje teklif ¢agrisi yontemi uygulamadan “Giidiimlii Proje Destegi” kapsaminda dogrudan
mali ve teknik destek saglayabilmektedir. Bu kapsamda Ajans’in 2017 yilina kadar destek
vermis oldugu projelerin listesi Tablo D.3’de yer almaktadir. Giidiimlii projeler ile ilgili
detayl bilgiler Ek-11"de yer almaktadir.

Tablo D.2: Desteklenen Giidiimlii Projeler

. . . _ Uygulama | Proje Destek
Proje No Proje Ad1 Proje Sahibi Yeri Biiteesi Tutar
Sarikamis Dogal Cim Kars Kiiltiir
TRAZ2/13/GDP03 | Futbol Sahalar1 Ve Dag Turizm Altyap1 Kars 2.376.000/ 1.782.000
N o . .7.o. | Sarikamus TL TL
Kizagi Projesi Hizmet Birligi
Ardahan Ili Turizm Alt oo
TRA2/13/GDPO1 | Yapisinin Giiglendirilmesi | ~7d30an I Ozel 1 apopay | 4279.6663.270.232
S Idaresi TL TL
Projesi
o . Igdir Gida Tarim
TRA2/13/GDP04 Igdir Hayvap Hastanes1 Ve Hayvancilik il Tadir 2.353.000 | 1.764.750
Projesi e 1 TL TL
Midiirligi
TRA2/14/GPD/00 Tarihi Dokunun Kars Kltiir 4.000.000 | 3.000.000
Turizm Altyapt Kars
01 Korunmasi . A TL TL
Hizmet Birligi
Agr1 Orman
TRA2/15/GPDO01/ Agri Kent Yasam Merkezi isletme Agri 4.069.072 | 3.000.000
0002 o e e TL TL
Miidiirligi
TRA2/16/GPD/00 | [&dir Sanayi Altyapisim - - 1gdir Organize | 15 5 990 1.500.000
01 Giiglendiriyor ve Uretime | Sanayi Bolgesi Igdir TL TL
Dayali Ihracata Y oneliyor Midiirligi
Kars Kiiltiir ve Kars-
TRAZ2/16/GPD/02 | Cildir Goli’niin Turizme | Turizm Altyapt | Arpagay- |3.529.257 | 1.500.000
/0001 Kazandirilmasi Projesi Hizmet Birligi Cildir TL TL
(KARTAB) Golu
Kiiltlir ve Turizm Sartkami
TRAZ2/16/GPD/01 Sarikamig Turizmi Altyap1 Hizmet 2|1<a aak ¥ 13.296.387 | 1.500.000
/0001 Canlandirma Projesi Birligi Mer)liezi TL TL
(KARTAB)

Giidiimlii proje destegi kapsaminda desteklenecek projeler Yonetim Kurulu tarafindan Bolge
Planindaki gelisme eksenlerine ve oOnceliklere gore belirlenmekte ve Bakanligin onayina
sunulmaktadir. 2017 yilinda bu kapsamda desteklenecek projelere iliskin Bolgedeki ilgili
kurum ve kuruluslarla goriismeler devam etmektedir. 2017 yili gidiimlii proje destek
programi i¢in toplam 6.800.000 TL biitce tahsis edilmistir.




D.2. 2017 Yih Teknik Destek Faaliyetleri

Teknik Destek kapsaminda Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz
eden, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikint1 yasadiklar
konularda destek saglanmasi amacglanmaktadir. Bu faaliyet kapsaminda 6zellikle, bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, plan, program ve proje
hazirlanmasina katki ve danigmanlik saglama; uluslararasi iliskiler kurma becerisi kazandirma
gibi insan kaynaklar ile idari kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik destekler saglanacaktir.
Teknik destek faaliyetlerine iliskin basvurular mevzuat geregi ikiser aylik donemler halinde
almacak olup 2017 yil1 Teknik Destek Programi i¢in 1.000.000 TL biitce ayrilmistir.

D.3. 2017 Y1l Faiz Destegi

Kalkinma Bakanligi tarafindan ikincil mevzuat diizenlemelerinin tamamlanarak uygulama
esas ve usullerinin belirlenmesi halinde 2017 yilinda Bolge Plani gelisme eksenleri ve
oncelikleri dogrultusunda faiz destegi programi uygulanacaktir.

D.4. 2017 Yih Faizsiz Kredi Destegi

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan ikincil mevzuat diizenlemelerinin yapilarak uygulama esas ve
usullerinin belirlenmesi halinde 2017 yilinda Bolge Plani gelisme eksenleri ve oncelikleri
dogrultusunda faizsiz kredi destegi programi uygulanacaktir.

Tablo D.3: 2017 Yih Destek Programlari

Faaliyet Ad1 S%ril:irmu Stire Tutar (TL)
2017 Y1ili Giidiimli Proje Destegi PGPYB gi%;gg 6.800.000
2017 Y1l Teknik Destek Programi PCISEE B gi%ggg 1.000.000
Faiz Destogi RO oo 1.500.000
Faizsiz Kredi Destegi P?EEB gi%ggg 1.608.000

D.5. Diger Faaliyetler

D.5.1. 2018 Yih Proje Teklif Cagris1 Hazirhk Cahismalar:

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 2018 yilinda uygulanacak olan proje teklif ¢agrist hazirlik
calismalarina 2017 yili {iglincii ¢eyregi itibariyle baslanilacaktir. Bu kapsamda tiim bolge
illerinde, Dogubayazit, Gole, Kagizman, Patnos ve Sarikamis ilgelerinde kamu ve 6zel sektor
temsilcileri ve sivil toplum kuruluslarindan katilimcilar ile bir araya gelinerek ge¢mis yillarda
uygulanan mali destekler programlarinin degerlendirilmesi yapilacaktir. Bununla birlikte
yerel paydaslarin Ajanstan beklentileri gézden gegirilerek uygulanacak mali destek
programlar1 bu dogrultuda hazirlanacaktir.




D.5.2. Faydalanic1 Destekleme Faaliyetleri

Faydalanic1 destekleme faaliyetleri kapsaminda teknik inceleme ziyaretleri tarim, imalat
sanayi ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren faydalanicilara yonelik olarak uygulanacaktir.
Bu kapsamda faydalanicilar i¢in seminerler (hayvan sagligi, hayvancilikta verimlilik, finansal
yonetim, pazarlama, muhasebe vb.) ve tniversite isbirligi ile bilgi ve deneyim paylasma
toplantilarinin  yapilmast planlanmaktadir. Gegtigimiz yillarda ydresel iriinler, sulama,
hayvancilik, seracilik vb. alanlarda gergeklestirilen ziyaretlere benzer sekilde isletme
sahiplerinin, bolge ¢iftcilerinin ve diger paydaslarin bilgi ve deneyimini artirmak amaci ile
yurt i¢cinde Ornek teskil eden firma ve tesislere de calisma ve inceleme ziyaretleri yapilmasi
planlanmaktadir.

D.5.3. Kurumlar Arasi Isbirligi Faaliyetleri

Bolgesel rekabet edebilirligi gelistirme noktasinda Ajans, nitelikli insan kaynagi ve bilgi
birikimini AB ve diger fonlardan faydalanma oranini artirmak i¢in harekete gecirecektir.
Kentsel altyapi, turizm, bolgesel rekabet edebilirlik ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi
konularinda asagida ifade edilen ¢alismalara 2017 yilinda da devam edecektir:

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin program otoritesi oldugu IPA-II Rekabet¢ilik ve
Yenilik Sektér Operasyonel Programi kapsaminda kabul edilen, Kars il Ozel Idaresinin
basvuru sahibi ve Serhat Kalkinma Ajansi’nin projenin teknik acidan yiiriitilmesi ve
takibiyle sorumlu oldugu “Dogu Anadolu’da Pazar Odakli Bir Strateji Cergevesinde Siit
Uriinleri Kiime Gelistirme ve Peynir Alt1 Suyu Tesisi Projesi’nde planlanan faaliyetlerin
gerceklestirilmesi i¢in gerekli hazirliklar tamamlanmistir. 2017 yili igerisinde proje
kapsamindaki mal alimi ve teknik yardim islerinin ihaleleri gergeklestirilecek olup yilin
dordiincii ceyreginde uygulama safhasina gecilmesi planlanmaktadir.

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin program otoritesi oldugu IPA-Il Rekabetcilik ve
Yenilik Sektdr Operasyonel Programi kapsaminda kabul edilen Serhat Kalkinma
Ajansi’nin basvuru sahibi oldugu “Tarihi Kimligiyle Kars Kenti” projesinin saha ve 6n
hazirlik ¢aligmalar1 2015 yili igerisinde tamamlanmistir. Proje kapsaminda yapilacak olan
ithalelerin dosyalar1 hazirlanarak, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yetkililerine
ulastirilmistir. 2017 yili ilk c¢eyreginde miisavirlik, teknik yardim ve yapim isleri
thalelerinin askiya c¢ikmasi Ongoriilmektedir. S6z konusu ihalelerin tamamlanmasini
miiteakiben 2018 yilinda uygulama asamasina gec¢ilmesi hedeflenmektedir.

Tablo D.4: Diger Faaliyetler

Faaliyet Ad1 S(I)Bril:imn:u Stire Tutar (TL)
é(zizrz;}; rIjroje Teklif Cagris1t Hazirlik PGPYB gég;ggg 5000
Faydalanici1 Destekleme Faaliyetleri PGPYB gi%ggg 50.000
Kurumlar Arasi Isbirligi Faaliyetleri IZGSFC,SYE% gi%ggg 500.000




E. YATIRIM DESTEK ve TANITIM FAALIYETLERI

TRA2 Bolgesinde faaliyet gosteren Yatirim Destek Ofisleri (YDO) 5449 sayili Kanun
cercevesinde gorevlerini ifa ederler. YDO’larin gorevlerini yerine getirirken dikkate aldiklart
ve ulasilmasini gozettikleri hususlar Kalkinma Ajansinin koordinasyonunda hazirlanan TRA2
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani, DAP Eylem Plan1 ve Oncelikli Déniisiim Programlaridir.
2017 yilinda gergeklestirilecek faaliyetler s6z konusu plan ve programlara gore belirlenmistir.

E.1. Yatirnm Destek Faaliyetleri

E.1.1. Yatirnm Takip Faaliyetleri

YDO’lar 5449 sayili Kanunun 16. maddesi ¢ergevesinde 0zel sektdr yatirimlarinin takibi,
koordine edilmesi ve izlenmesi gorevini yerine getirmektedir. Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-
2018) Is ve Yatirrm Ortaminin Gelistirilmesi Programi Eylem Planinda yer alan Is ve Yatirim
Ortamiyla llgili Yonetisimin Bélgesel Diizeyde Gelistirilmesi bileseninin 1. ve 2.
politikalarinda gecen bolgesel diizeyde yatirnm ortami degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi siirecinde yoOnetisimi saglamak amaciyla
gerekli istisare platformlarinin kurulmasi ¢aligmalaria veri teskil etmek iizere de yatirim
takip faaliyetleri icra edilecektir.

Yatirim takip faaliyeti kapsaminda yatirim yerlerine saha ziyaretleri, yatirimer isletmelerle
goriismeler, ilgili toplantilara (Il Koordinasyon Kurulu, Il Istihdam Kurulu vb.) katilim ve
kurumlarla yapilacak goriismeler bulunmaktadir. Bolge i¢in 6nem arz eden O6nemli kamu
yatirimlar1 da bu kapsamda yerinde incelenecektir. Bilgilendirme yapilan ve yatirim destegi
verilen 6zel sektor yatirimlariin ilerleme durumu da bu kapsamda incelenecektir. Toplanacak
bilgiler; yatirnmlarin amaci, siiresi, maliyeti, ilerleme durumu, ilerleme olmamasi1 halinde
sebepleri ve bolgenin kalkinmasina etkileri konularinda yapilacak degerlendirmelerde
kullanilacaktir.

E.1.2. izin ve Ruhsat Islemleri Destegi

Yatirimcilarin bagvurusu iizerine 6zel kesim yatirimcilarinin kamu kurum ve kuruluslarina
yaptiklar1 izin ve ruhsat basvurularinin mevzuatta belirtilen siireler igerisinde
sonuglandirilmas: ve Yonetim Kurulu adina islemlerin tek elden takip edilmesi YDO’larin
gorevleri arasinda yer almaktadir. Kalkinma Ajanslart mevzuati ¢ercevesinde yatirimcilarin
basvurmasi halinde izin, ruhsat, yer tahsisi ve yatirnmlarimin ilgili kurumlar nezdinde takibi
islemleri gergeklestirilecektir.

E.1.3. Yatirim Tesvik Belgesi Islemleri Destegi

Bakanlar Kurulunun 2012/3305 sayili karar1 geregince Kalkinma Ajansina verilen gorev
cercevesinde yatirimlarda devlet yardimlari (hazine tesvikleri) ile ilgili islemler YDO’lar
tarafindan  gercgeklestirilmektedir. Tesvik belgelerine iliskin  yatirimlarin  Ekonomi
Bakanligindan gelecek taleplere istinaden 6’sar aylik donemler halinde yatirim takip formuna
uygun bir sekilde izlenmesi gerekmektedir. 2017 yilinda da Ekonomi Bakanligindan



gonderilecek listeler {izerinden yeni tesvik belgeleri i¢in izlemelerin yapilmasi
planlanmaktadir. Bunun yaninda ofisler yatirnm tesvik belgesi almak isteyen veya bolgeye
cekilen yatirimcilara her tiirlii destegi vererek tesvik belgesi almalarina yardimer olmaktadir.
Izleme ve tesvik belgesi miiracaatina yardimeci olmak disinda tamamlama vizesi islemleri
Ekonomi Bakanligi’nin talebiyle yerine getirilmektedir.

2017 yili i¢in YDO’lar tarafindan, tesvik belgesi alimi ve tamamlanmasi i¢in 30 isletmeye
destek verilmesi beklenmektedir. Tesvik belgesi islemleri ile ilgili olarak gorevlendirme
giderleri ortaya ¢ikacaktir.

Tablo E.1: Yatirim Destek Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Siire Tutar (TL)
Yatirim Takip (Kamu-Ozel) Faaliyetleri Koo diie?téorlﬁkleri gi%ggg 0
Izin ve Ruhsat Islemleri Destegi Koor di\r:a?glﬁkleri gig;ggg 0
Yatirim Tegvik Belgesi Islemleri Destegi Koo diizéorlﬁkleri gi%ggg 10.000,00

E.2. Yatirnmc Bilgilendirme Faaliyetleri

YDO’lar hali hazirda kendilerine miiracaat eden yatirimel, girisimei, kamu kurumu
temsilcileri, sivil toplum kuruluglar1 temsilcileri ve halka Ajans ¢aligmalari, bolgenin yatirim
olanaklar1 ve destek mekanizmalar1 hakkinda bilgi vermektedir. Goriismelerin biiyiik
cogunlugu Ajans destekleri hakkinda bilgi almak isteyen bireysel yatirimcilarla yapilmakta
olup; yatinmcilar Ekonomi Bakanligi (Hazine Tesvikleri), SERKA, ISKUR, KOSGEB,
TKDK vb. kurumlarin destekleri ve bolgenin yatirim ortami1 hakkinda bilgilendirilmektedir.

TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinda yer alan Rekabet Edebilirlik gelisme eksenine gore
alt1 oncelik bulunmakta olup; bunlar tarimsal tiretimde verimliligin ve yenilik¢i uygulamalarin
artirtlmasi, turizmde bolgesel marka olunmasi, imalat sanayinde verimlilik ve katma deger
zincirinin bolgede kurulmasi, dis ticaret ve lojistik merkezi olunmasi, dogal kaynaklarin
katma degerinin artirilmasi ve girisimcilik altyapisinin gelistirilmesidir. Bununla birlikte
Onuncu Kalkinma Plan1 2014-2018 Oncelikli Déniisiim Eylem Planinda da yapilmasi
ongoriilen ve Kalkinma Ajanslari sorumlulugunda olan ¢alismalar kapsaminda kiiclik 6lgekli
isletmelere yonelik olarak {iriin tasarimi, isbirligi ve ortaklik gelistirme, ihracat imkanlarin
degerlendirme, {iriin ¢esitlendirilmesi, kiimelenme altyapisina iliskin analizler, cografi isaret
ve markalasma konular1 da 2017 yili igerisinde odaklanilacak 6nemli faaliyetlerdir. Belirtilen
onceliklere ulasilmasi i¢in bolgede oOzellikle potansiyel ve mevcut yatirimcilarin ve
yatirimcilara hizmet saglayan kurumlarin gériismeler, egitimler ve toplantilar araciligiyla bilgi
seviyelerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

E.2.1. Kurum, Kurulus ve isletme Ziyaretleri

Faaliyet gosterdigi ilde daha etkin bir rol iistlenmeyi amaglayan YDO’lar ge¢mis yillarda
oldugu gibi 2017 yilinda da il genelindeki igletme, sivil toplum kurulusu ve kamu kurumlarina
ziyaretler diizenlemeye devam edecektir. Bu ziyaretlerde Ajans faaliyetleri ve destekleri



hakkinda bilgi verilmesinin yani sira bdlge halkindan bilgi toplanmasi ve Ajans ile ilgili
beklentilerinin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Yapilacak olan goriismelerde o6zellikle
yatirnmcilarin sorunlari tespit edilerek, ¢oziim Onerileri gelistirilecek ve yatirimcilara Ajans
haricindeki kurum ve kuruluslarin faaliyet ve destekleri hakkinda bilgilendirmeler
yapilacaktir. Kamu kurum ve kuruluslarina ziyaretlerde bulunulacak, bu ziyaretlerde ilgili
kurumlarin gorev alamiyla ilgili hususlarda ve yatirimcilara doniik olarak teknik ve mali
desteklere basvuru yapmalan tesvik edilecektir. Ayrica illerde diizenli yapilan toplantilara
katilim saglanacaktir.

E.2.2. Yatirimci Bilgilendirme ve Damismanhk Faaliyetleri

Yatirinmer bilgilendirme ve danmismanlik faaliyeti, kisi veya kurum yonlendirmesi ile gelen,
medyadan goriip ulasan veya YDO’nun saha ziyaretleri sirasinda karsilastigt ve
bilgilendirdigi yatirimci kisi veya kuruluslara saglanan hizmeti ifade etmektedir.

2017 yilinda 1400 yatirimci kisi veya kurulusa yonelik bilgilendirme, danigsmanlik ve
yonlendirme faaliyetinin yapilmasi planlanmaktadir. Bilgilendirme ve danismanlik yapma
neticesinde ilgili kisi veya kuruluslar konusuna gore KOSGEB, TKDK, Gida Tarim ve
Hayvancilik i1 Miidiirliigii gibi diger destek saglayan kurumlara ydnlendirilecektir.
Gerektiginde yatirimeilar igin ilgili kurum veya kuruluslarin yetkililerinden randevu alinmasi
saglanacaktir.

E.2.3. Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) Bilgi Dokiiman Birimi Olunmasi

Siai miilkiyet haklarinin tesciline iliskin faaliyetler yiiriiten TPE’nin tasra teskilatinin
olmamasi igletmelerin dogru ve giivenilir bilgiye ulasmalarinin oniindeki engellerden biridir.
Halihazirda TRA?2 illeri disinda Teknoparklar, Universiteler, Kalkinma Ajanslar1 ve Sanayi
Ticaret Odalarinda agilan TPE bilgi dokiiman birimleri araciligiyla bilgi akisin1 saglayan TPE
faaliyetleri hakkinda daha ayritili bilgi vermek ve dokiiman saglamak amaciyla Bilgi ve
Dokiiman Birimi olmasi planlanmaktadir. Bu konuda 2017 yili icinde TPE ile gerekli temas
kurulacak ve yetki alinacaktir.

Tablo E.2: Yatirima: Bilgilendirme Faaliyetleri

' » . Tutar
Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Siire (TL)

- . . YDO 01.01.2017
Kurum, Kurulug ve Isletme Ziyaretleri Koordinatérliikleri 31.12 2017 0,00
Yatirimei Bilgilendirme ve Danismanlik YDO 01.01.2017 0.00
Faaliyetleri Koordinatorliikleri 31.12.2017 ’
Tiirk Patent Enstitiisti Bilgi Dokiiman Birimi 01.01.2017
Olunmast Kars YDO 31.03.2017 | 1000




E.3. Yatirima Bilgilendirme Dokiimanlari

E.3.1. Kars Ili Simir Ticareti ve Dis Ticaret Bilgilendirme Brosiirii

Sinir ticareti imkanlarindan yararlanamayan Kars ili 2015 yilinda 0 (sifir) ihracat degeri ile en
kotli performansini gdstermistir. 25.01.2016 tarihli Bakanlar Kurulu karar1 ile Kars Sinir
Ticaretinin Diizenlenmesine Iliskin Karar geregince smir ticareti yapabilecek iller arasmna
dahil edilmistir. Bolge illerinden Agr1 ve Igdir illerinin asina oldugu sinir ticareti Kars ili i¢in
yeni bir gelir kapist olma potansiyeli tasimaktadir. Ancak Karsli isletme sahiplerinin ithalat ve
ihracat konusunda yeterince bilgiye sahip olmamasi onlarin risk almalarint engellemektedir.
Bu sorunu ¢6zmek i¢in dis ticaret, sinir ticareti, 6deme yontemleri, dig ticaret destekleri vb.
konular1 igerecek bir bilgi dokiimani hazirlanacaktir. Calismadan 500 adet bastirilmasi
planlanmaktadir.

Ote yandan Kars ilinin Dilucu smir kapisi {izerinden Nahgivan’a sinir ticareti yapabilecek
olmasi yeterli goriilmemektedir. 2015 yilinda agilan Aktas simir kapis1 (Giircistan) Kars’a
yaklasik 100 km mesafede olmasi nedeniyle daha 6nemli goriilmektedir. Bu nedenle Kars’in
Aktas iizerinden sinir ticareti yapabilmesi i¢in de gerekli lobi faaliyetleri yiiriitiilecek, ihtiyag
olmas1 durumunda Kars Valiligi ve Kars Ticaret Odasina destek verilecektir.

Tablo E.3: Yatirinma Bilgilendirme Dokiimanlari

. Sorumlu . Tutar
Faaliyet Ad1 Birim Siire (TL)
Kars Ili Smir Ticareti ve Dis Ticaret Bilgilendirme 01.05.2017
Brogiirii Kars YDO 30.09.2017 15.000

E.4. Yatirinm Tanitim Faaliyetleri

TRA2 Bolgesinde son yillarda tamamlanan ulasim, altyap1 ve devam etmekte olan lojistik
sektorii yatirnmlart bolgemiz ihracat kapasitesini artirmaktadir. Bolgenin tlkemizin biyiik
sehirlerine olan uzakligi ve diger pazarlama dezavantajlar1 goz oniine alindiginda, Kafkasya
ve Orta Asya cografyasin1 hedefleyen yatirnmlarin daha basarili olacagi 6ngoriilmektedir. Bu
nedenle 6zellikle imalat sanayine yapilacak yatirimlarin komsu tilkeleri dikkate alan ihracatci
bir bakis agisiyla yapilmasi gerektigi diistiniilmektedir. TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plant
ve TUIK verilerinden hesaplanan degerlere géore TRA2 Bolgesi metal sanayi, gida, mobilya,
tekstil, baska yerde siiflandirilmamis mineral iiriinler ve plastik {iriinler konusunda imalatini
ve ihracatini artirmaktadir.

S6z konusu yaklasim ¢ercevesinde Tiirkiye’deki ihracatgilara ve/veya belirli bir imalat
sektorlinde faaliyet gosteren imalatcilara yonelik tanmitim faaliyetlerinin yapilmasi faydal
olacaktir. S6z konusu tanitim c¢aligmalarinda ozellikle komsu cografyalarla is yapan
ihracatcilara ve ilgili imalat sektorii mensuplarina agirlik verilecektir.

E.4.1. ikili ve Cok Tarafli Yatirnm Tanmitim Faaliyetleri

Yatirim tesgvik sisteminde onemli degisikliklerin yapilacak olmasi ve TRA2 Bdlgesi’nin
Bakanlar Kurulu Karari ile cazibe merkezi ilan edilmis olmasi yatirim tanitim faaliyetlerinin




siklastirilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu amagla il yatirnm destek ve tanitim stratejisinde yer
alan tarim, dis ticaret ve turizm sektorlerine yonelik olarak ikili veya ¢ok tarafli yatirim
tamtim etkinlikleri gerceklestirilecektir. Bu kapsamda basta Istanbul, Kocaeli gibi 6nemli
sanayi illerindeki isadami dernekleri bilgilendirilecek ve bolgede yatirnm yapmaya davet
edilecektir. Bilgilendirme toplantilar1 disinda isletme/isadami dernegi ziyaretleri yapilmasi da
planlanmaktadir.

2012 ve 2013 yillarinda gerceklestirilen “Komsu Ulkeler Bilgilendirme Toplantilari’nin 2017
yili igerisinde odak grup toplantilar1 seklinde diizenlenmesi planlanmaktadir. 2017 yilinda
yapilacak olan toplantilara es zamanli olarak ilgili lilkelerden isadamlarinin katilacagi, ikili
goriismelerin yapilacagi isadamlari bulugsmalarinin diizenlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica
Bolgenin yatinm imkanlarimin tanitimimin yurt disinda gergeklestirilmesi i¢cin Almanya’da
tanitim toplantis1 gerceklestirilecektir.

E.4.2. iran Ticari Heyet Organizasyonu

DAP Eylem Planm1 (2014-2018) Sanayi ve Hizmetler grubu 3.2 numarali eyleminde bolge
illerindeki isletmelerin ihracat gibi konularda ortak hareket etmesini tesvik edecek
uygulamalarin gergeklestirilmesine atif yapilmaktadir. Bu cer¢evede 2017 yilinda ihracat
potansiyeli bulunan isletmelerin Iran’a gotiiriilmesi faaliyeti gerceklestirilecektir.

E.4.3. Azerbaycan Ticari Heyet Organizasyonu

DAP Eylem Planm1 (2014-2018) Sanayi ve Hizmetler grubu 3.2 numarali eyleminde bolge
illerindeki 1sletmelerin ihracat gibi konularda ortak hareket etmesini tesvik edecek
uygulamalarin gergeklestirilmesine atif yapilmaktadir. Bu cercevede 2016 yilinda Igdir
OSB’de iiretim yapan, ajans desteginden veya yatirim tesvik belgesinden faydalanan ve
ihracat potansiyeli bulunan isletmelerin Iran’a gotiiriilmesinin ardindan 2017 yilinda da ayni
kriterlere sahip isletmeleri Igdir ile yakin kiiltiirel ve ticari baglari bulunan Azerbaycan’a
gotiiriilmesi gerceklestirilecektir.

E.4.4. Bakii Tiflis Kars Giizergah1 isadamlar1 Heyet Organizasyonu

Bakii Tiflis Kars demiryolu hattinin tanitilmasi ve gilizergah tizerindeki iilkelerin ithalat
ithracat verilerinin derlenmesine yonelik yapilacak ¢alismanin ardindan bu {ilkelerden
olusturulacak bir Ticaret Heyetinin ilimizi ziyaret etmesi ya da ilimiz isadamlarinin bu
tilkeleri ziyaret ederek karsilikli olarak iligkilerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ziyaretlerin
Ticaret odas1 isbirligi ile yapilmasi, gerekli goriilmesi halinde fuar ziyareti olarak
gerceklestirilmesi de miimkiin olacaktir.

E.4.5. Serhat Gastronomi Yarismasi

Kars sahip oldugu cok kiiltiirliiliikk sayesinde zengin ancak unutulmaya yiiz tutmus tatlara
sahiptir. Kars’in dogal et ve siit iirlinleri ile yoresel bitkilerinin kullanildigr bu yemeklerin
kendine has lezzeti bulunmaktadir. Bu tatlarin tekrar hatirlanmasi ve tanitiminin yapilmasi
amaciyla bir yarigsma tertip edilmesi planlanmaktadir. Yoresel lezzetlerin yarisacagi yarigsma



sonucunda iinlii seflerin yer alacagi bir jiirinin degerlendirmesi ile ddiiller verilecektir. Ayrica
yarisan lezzetlerin yer alacag bir kitap basilacaktir. Ote yandan besicilikle meshur olan ve
karkas etleri Tiirkiye’nin onde gelen et lireticileri ile restoranlarina satilan Kars ilindeki
kirmiz1 etin kalitesini gostermek i¢in ikinci bir yarisma diisiiniilmektedir. Bu kapsamda {inli
asc¢ilarin Kars etini kullanarak yapacagi yemeklerin yarigmasi planlanmaktadir. Toplamda 3
giin slirmesi diigliniilen yarisma ile hem Kars etinin daha iyi tanmitilmasi hem de yoresel
yemeklerin hatirlatilmas1 amaglanmaktadir.

Tablo E.4: Yatirim Tamitim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Siire Tutar (TL)

Ikili ve Cok Tarafli Yatirim Tanitim YDO 01.01.2017 100.000

Faaliyetleri Koordinatorliikleri 31.12.2017 '

fran Ticari Heyet O i Ardahan YDO 01.03.2017 75.000

ran Ticari Heyet Organizasyonu 31.07.2017 .
D . - 01.03.2017

Azerbaycan Ticarl Heyet Organizasyonu Igdir YDO 05.07.2017 75.000

Bakii Tiflis Kars Giizergah1 Isadamlari 01.06.2017

Heyet Organizasyonu Kars YDO 30.09.2017 100.000

Serhat Gastronomi Yarigmasi Kars YDO 01.04.2017 100.000

30.06.2017 '

E.5. Egitim Faaliyetleri

E.5.1. Toplam Kalite Yénetimi Egitimleri ve Ornek Uygulamalar

Sanayisi yeterince gelismemis Kars ilinde siit iiriinleri imalat1 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun
disinda Kars OSB’de metal iriinler imalati ile tarim aletleri imalati ve kimyasal iriinler
imalat1 yapan firmalar bulunmaktadir. Aile isletmesi olarak faaliyet gdsteren bu isletmeler
kurumsallasma ve markalagsma konusunda girisimlerde bulunmakta ancak Toplam Kalite
Yonetimi, 5S, Kaizen gibi kavramlara uzak durmaktadirlar. Biiyiime potansiyeli olan bu
firmalarin saglam bir altyap: kurarak biiyiimeleri onlarin hem verimliliklerini hem de rekabet
giiclerini artiracaktir. Bu faaliyet kapsaminda Kars’taki tireticilere egitim vermek ve drnek
teskil etmek amaciyla goniilliiliik esasina gore secilecek 5 isletmede Toplam Kalite Y6netimi,
5S, Kaizen gibi metotlarin uygulanmasi planlanmaktadir.

S6z konusu egitimlerin disinda ilgili kurum veya kuruluslarin taleplerine gére Kars YDO
personeli tarafindan proje dongiisli yonetimi egitimi, KOSGEB girisimcilik egitimi ve yatirim
tesvik mevzuati egitimi verilmesi planlanmaktadir.

E.5.2. Kamu Ozel Sektor Perspektifinden Is Kiiltiirii Gelistirilmesi

Kars ili diger az gelismis illere benzer bir sekilde profesyonel is yapma Kkiiltiiriiniin
yerlesmemis oldugu dezavantajli illerden biridir. Bu durum hem kamu hizmetlerinin ifasinda
hem de 6zel sektor faaliyetlerinde kendini gostermektedir. Miisteri memnuniyeti, kurumsallik,
seffaflik, hizmet kalitesi gibi alanlarda goriilen eksiklik hem ortak is yapma kiiltliriinii, hem
tiiketicilerin/hizmet alanlarin kararlarii olumsuz anlamda etkilemektedir. Is begenmeme,
hakkina razi1 olmama, kisa yoldan zengin olma gibi gilinlimiiz hasletleri sosyal ve ekonomik




kalkinma Oniinde engel olarak durmaktadir. Calisma programina eklenen bu faaliyetle
toplumsal bir bilinglenme hamlesi baglatilmasi, Kars hakkinda olumlu bir alg1 yaratilmasi ve
Kars’in hem yasamak hem yatirnm yapmak i¢in neden ideal oldugunun altinin ¢izilmesi
amaglanmaktadir. Cok boyutlu bu ¢alisma igin ildeki kamu kurum ve kuruluslar ile
STK’larla isbirligi yapilmasi planlanmaktadir.

E.5.3. Uygulamah Girisimcilik Egitimleri

KOSGESB ile is kurma ve is fikri sahiplerini desteklemek ve bu konudaki bilgi seviyelerini
artirmak amaci ile Girigimcilik Egitimi Programlarinin uygulanmasina devam edilecektir.

Tablo E.5: Egitim Faaliyetleri

Tahmini
Faaliyet Adx Sorumlusu Siiresi Maliyet
(TL)
Toplam Kalite Yonetimi Egitimleri ve 01.03.2017
Ornek Uygulamalar Kars YDO 31.09.2017 50.000
Kamu Ozel Sektér Perspektifinden Is 01.03.2017
Kiiltiirii Geligtirilmesi Kars YDO 30.09.2017 30.000
PSSR . YDO 01.01.2017
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri Koordinatorliikleri 31.12.2017 50.000

F. IZLEME VE DEGERLENDIiRME FAALIYETLERI

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan uygulanan mali destek programlari, teknik destek,
gidimli proje destegi ve dogrudan faaliyet destegi kapsaminda desteklenen projelerin
basarili bir sekilde tamamlanmasi i¢in izleme ve degerlendirme faaliyetlerine 2017 yilinda da
devam edilecektir.

2015 ve 2016 yillarinda desteklenen ve uygulama siireci heniiz tamamlanmamis olan
projelerin uygulamalart 2017 yilinda stirdiiriilecektir. 2015 yilinda uygulanan mali destek
programlarindan Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kiigiik Olgekli Alt Yapr Programi kapsaminda
desteklenen 6 ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda ise desteklenen 3
projenin uygulama donemi 2017 yilina uzamistir. S6z konusu projelerin 2017 yili ilk
yarisinda tamamlanmas1 6ngoriilmektedir.

2016 yil1 mali destek programlar1 kapsaminda sézlesme imzalama faaliyeti 2016 Haziran ve
Temmuz aylar1 icerisinde gerceklestirilmistir. Iktisadi Gelisme Mali destek Programi-6
kapsaminda sdzlesme imzalayan 15 adet projenin ve Ornek Biiyiikbas Hayvancilik
Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi-4 kapsaminda desteklenen 24 adet
projenin 2017 ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Kentsel Altyapinin
Iyilestirilmesine Yonelik Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi kapsaminda
desteklenen 16 adet projenin ise 2017 sonunda tamamlanacag1 ongoriilmektedir.



F.1. Proje Uygulama Siireci Faaliyetleri

F.1.1. Toplant1 ve Egitim Faaliyetleri

2017 y1li igerisinde uygulanacak olan destek programlari ¢ercevesinde baslangi¢ toplantisi ve
uygulama egitimleri gergeklestirilecektir. Bu egitimlerde Kalkinma Ajanslar1 satin alma
mevzuatt ve uygulama siirecine iliskin egitim verilecektir. Bunun yaninda 2014 yili mali
destek programlar ile birlikte aktif olarak kullanilmaya baslanan KAYS izleme modiiliine
iliskin egitim faaliyeti de gerceklestirilecektir.

F.1.2. izleme Faaliyetleri

2016 yili Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-6, Ornek Biiyiikbas Hayvancilik
Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi-4 ve Kentsel Altyapmin lyilestirilmesine
Yénelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen projelerin
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin en ge¢ 2017 yili son ¢eyreginde tamamlanabilecegi
ongoriilmektedir.

Devam etmekte olan glidiimlii projelere uygulama takvimlerine gore, planli izlemeler
gerceklestirilecektir. Teknik Destek Programlar1 kapsaminda egitimler ve diger faaliyetler
yerinde takip edilerek izleme formlar1 doldurulacaktir. Agirlikli olarak Teknik Destek
kapsaminda desteklenen projeler olmak iizere izleme faaliyetlerinde ilgili Yatirnm Destek
Ofisinden destek alinacaktir. 2017 yili teknik destek ve giidiimlii proje desteklerinin yil
boyunca izleme faaliyetleri devam edecektir.

F.1.3. Raporlama Faaliyetleri

Uygulama siireci devam eden proje sahiplerinden sézlesmede belirtilen sekilde yararlanici
beyan raporu, ara ve nihai raporlarin sunulmasi talep edilecektir. izleme Degerlendirme
Birimi uzmanlar1 bu raporlarin hazirlanmasinda Yararlanicilara destek saglayacaktir. Rapor
hazirlama siirecinde gerek duyulmasi halinde bilirkisilerden faydalanilacaktir. S6z konusu
raporlar onaylanarak proje sahiplerine yapilmasi gereken oOdemeler gerceklestirilecektir.
Bunun yaninda mali destek programlar1 kapsaminda projesi tamamlanan Yararlanicilardan
proje bitis tarihinden itibaren {i¢ ay icerisinde degerlendirme raporlar1 alinacaktir.

2017 yilinda tamamlanacak olan ge¢gmis donemlere ait Mali Destek Programlari, Dogrudan
Faaliyet Destegi, Teknik Destek ve Guidiimlii Proje programlarinin kapanis raporlar
hazirlanacaktir.

2017 yili Teknik Destek Programlarmin her uygulama dénemi sonunda ilgili dénemin
degerlendirmesini i¢eren donemsel raporlar1 da hazirlanacaktir.



Tablo F.1 Proje Uygulama Siireci

Faaliyet Adi Sorumlu Birim Siire M:I?Sgt]i(r']liL)
Toplant1 ve Egitim Faaliyetleri IDB géggggg 15.000
Izleme Faaliyetleri IDB gi?_%ggg 15.000
Raporlama Faaliyetleri IDB gi%ggg 5.000

F.2. Gecmis Donem Destek Programlar1 Odeme Faaliyetleri

Ajansin 6nceki donemden uygulamakta oldugu Mali Destek, Teknik Destek, Giidiimlii Destek
Programlar1 ile Dogrudan Faaliyet Destegi kapsamindaki projeler i¢cin 17.639,835 TL’lik
toplam taahhiidii var olup bu projelere 2016 yili sonu itibariyle 14.534.152,37 TL tutarinda
avans Odemesi yapilmistir. Proje avanslari, ara Odemelerin ya da nihai 6demelerin
yapilmasiyla muhasebesel olarak kapatilacak olup projelerin uygulama, izleme, raporlama ve
degerlendirme faaliyetleri yil boyunca devam edecektir.

Tablo F.2: Gecmis Donem Projelerinin Avans Kapama islemleri

. Sorumlu .
Faaliyet Ad1 Birim Siire Tutar (TL)
Mali Destek programlari ve Giidiimlii Proje . 01.01.2017
Avans Odemeleri DB 1 31120017 | 28:7°770418TL

V. GELECEK IKI YIL ICIN ONGORULER

Ajans nitelikli insan kaynaklar1 ile bolgedeki diger kamu kurum ve kuruluslarinin
caligmalarina destek saglamakta, cesitli igbirliklerinin gelistirilmesine ve rutin faaliyetler
disinda kapasite gelistirici faaliyetlerin kurum ve kuruluslarin giindemine gelmesine ve
yiiriitiilmesine onciiliik etmektedir.

Kurumsallagsma anlaminda, personelin teknik kapasitesinin en iist seviyeye c¢ikarilmasi ve
yeni ise alinan personelin bolgeyi derinlemesine tanimasina yonelik olarak egitim ve inceleme
caligmalarinin devam ettirilmesi ve bolgeye yonelik stratejik karar alabilecek kurum
konumunun kuvvetlendirilmesi hedeflenmektedir. Kurumsallasma faaliyetlerinin devanmu
niteliginde 2018-2019 yillarinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin kurulmasi, AB ve
WAIPA uluslararast1 kurum ve kuruluslarla isbirliklerinin gelistirilmesi i¢in kurumsal
kapasitenin arttirilmas1 hedeflenmektedir.

Planlama ve strateji gelistirme faaliyetleri cergevesinde Bolge ig¢in 2016-2017 yillarinda
hazirlanacak Hayvancilik ve Turizm Eylem Planlarma ilaveten 2018-2019 yillarinda
Universiteler, Genglik, Tarim, Sanayi, Madenler, Enerji, Ulasim, Cevre ve Sosyal Sektorlerde
Eylem Planlar1 hazirlanacaktir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda Bolgede
yenilik olusturacak, rekabet giicii yaratacak ve/veya arttiracak sektorlerle ilgili iriin
gelistirme, farkindalik yaratma, marka degeri ve pazar olusturmaya yonelik caligmalara



agirlik verilecektir. Ozellikle yerel Kkiiltiiriin izlerini tasiyan {iriinlere Bélgede turizm,
hayvancilik ve imalat sanayinin giiclenmesi i¢in oncelik verilecektir.

Bolgede son yillarda yapilan 6zellikle hayvancilik, turizm ve lojistik alanlarindaki kamu ve
0zel sektor yatirnmlarinin Bolgeye daha fazla ve hizli katki saglamasi amaciyla c¢esitli
arastirmalar yapilacak, tanitim ve igbirligine yonelik organizasyonlar diizenlenecektir. Ajans
tarafindan bu yatirimlar1 tamamlayici ve gelistirici destek programlar1 uygulanacaktir. Kars-
Tiflis-Bakii Demiryolu, Kars-Igdir-Nahcivan-Tebriz-Islamabad Demiryolu gibi uluslararasi
boyuttaki yatirimlar ile Aktas Sinir Kapisinin agilmasi, bolge illerinin diger illere ulagimini
kolaylastiracak boliinmiis yollarin tamamlanmasi ve yatirim programinda yer alan ve faaliyete
gecmesi hedeflenen Kars’ta Lojistik Merkezi yapimi gibi yatirimlarin sonucunda olusacak
avantajlardan en iist diizeyde yararlanilmasina yonelik olarak bolge isletmelerinin ticaret
kapasitesinin ve giiciiniin arttiritlmasi amaciyla tanitim, igbirligi ve kapasite arttirilmasi ile
beseri kapasitenin yiikseltilmesine yonelik ¢alisma ve analizlere devam edilecektir.

Bolgede 6zel sektdr yatirimlarinin artmasi amaciyla Yatirnm Destek Ofisleri tarafindan
yatirim potansiyeli olan alanlarin ortaya ¢ikartilmasi, yatirnm imkanlarinin bolge icinde ve
bolge disinda tanitimi ve gesitli tesvik ve desteklerden bolgedeki yatirimcilarin daha fazla
yararlanabilmesine yonelik aragtirma, yayim, tanitim, bilgilendirme ve danismanlik
faaliyetleri onlimiizdeki yillarda arttirilarak devam edecektir. Ayrica mevcut yatirimcilarin
bilgi seviyelerinin arttirilmasi amaciyla gesitli egitim, gezi ve ziyaretler organize edilecektir.

Ajansin kurumlar arasindaki koordinasyon gorevine ulusal 6lgekte de vurgunun yapilmasi
diger kamu kurum ve kuruluslar ile yapilacak ortak ¢alismalari artiracak ve giiclendirecektir.
Kurumsal iletisim planinin hayata gecirilmesi, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve
0zel sektore yonelik farkli kurumsal iletisim faaliyetlerinin tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi
ile Ajans kuracagi isbirliklerini arttiracaktir. Bolgenin biitiinline yonelik yapilacak
caligmalarda tiim ortaklarin goriislerinin alinmasi, strateji ve kararlara yansitilmasi icin
calistaylar, toplantilar ve kurullar diizenlenmesine agirlik verilecektir.

Ajans uygulayacagi Destek Programlariyla ile Bolge yasam kosullarmin iyilestirilmesini ve
dezavantajli gruplarin toplumsal hayata daha etkin bir sekilde uyum saglamalarim
hedeflemektedir. Bu hedefe ulasilmasi icin ¢esitli kurumlar ve sivil toplum kuruluslarina
yonelik mali ve teknik destek programlari uygulanacaktir. Ajans, uygulayacagi Teknik Destek
programlariyla Bolgedeki kurum ve kuruluslarin teknik kapasitesinin arttirllmasina ve
boylelikle TRA2 Bolgesinin 6nemli bir sorunu olan nitelikli insan kaynagi yetersizligine
¢Ozliim Uretilmesine katki sunmay1 planlamaktadir. Uygulanacak Dogrudan Faaliyet Destek
programlariyla Bolgenin ivedi ve oncelikli ihtiyaglarinin tespit edilmesine ve karsilanmasina
yonelik olarak hazirlanacak arastirma ve fizibilite calismalarinin desteklenmesine devam
edilecektir. Hazirlik ¢alismalarina Ajansin da dahil oldugu, paydaslarin ortaklasa sahiplendigi,
bolge kalkinmasmma dogrudan katki saglayacak gldimli projelerin yiiriitiilmesi
planlanmaktadir. Ajans kendi biitgesinden saglayacagi desteklerin yani sira Bolgenin ulusal
ve uluslararast fon kaynaklarindan azami sekilde yararlanmasi amaciyla bolgedeki STK ve
kamu kurumlarinin kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik faaliyetler ve is birlikleri
yapacaktir. Bolgede yiiriitiilecek projeler icin AB ve diger fon kaynaklarindan



yararlanilabilmesi igin yeni basvurular yapilacak ve mevcut projelerin uygulama calismalari
devam edecektir.

Ajansin kurulusundan bu yana siirdiiriilen Mali Destek Programlarma yonelik Izleme ve
Degerlendirme faaliyetleri, 2018-2019 yillarinda devam edecek olup yapilacak ¢aligmalarla
yararlanicilarin siireci sorunsuz yiiriitmeleri saglanacaktir. Proje uygulama siireci sona eren
programlarin etkinliginin tespit edilmesi ve bolgede yiiriitiilecek yeni plan ve programlara
althk teskil etmesi agisindan detayli olarak veriler sahadan temin edilecek, kurulacak bilgi
teknolojileri altyapisi ile verilerin analizi yapilacaktir. Bunlara ek olarak projelerin tamamen
KAYS fizerinden takip edilmesi ve evrak islerinin minimuma indirilmesi i¢in diizenlemeler
hayata gegirilecektir.



V. EKLER
EK 1: Faaliyet Takvimi

111 |1
. .. | Bas. Bit. 1.12.13.|4.|5.16.|7.18.19.0.|1.|2.
No |Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Tarih | Tarih Tutar Alalalalalalalalalalala
_ _ _ YIYIYIYIYIVIVIVIVIVIY Y
A KURUMSAL GELISIM VE YONETIM
FAALIYETLERI
Al o e . ) N 01.01.2 | 31.07.2
1 Performans Yo6netimi Faaliyetleri IMIB 017 017 5.000
Kurumsal Toplantilar (Agirlama Giderleri,
A.l. | Yonetim Kurulu ve Ajans misafirleri, IMIB, THIB, |01.01.2|31.12.2 375.000
2 tiniversitelerle isbirligi cercevesinde yapilacak ASGEP 017 017 '
calistaylar)
A.1l. | Genel Sekreterlik Makami Temsil ve P . 01.01.2|31.12.2
3 Agirlama Faaliyetleri IMIB, THIB 017 017 30.000
A.2. - R
1 Personel Istihdami ve Odemeler
. . S 01.01.2 |31.12.2
Personel Alim Faaliyetleri IMIB 017 017 10.000
" . S 01.01.2 |31.12.2
Personel Maas Odemeleri IMIB 017 017 4.800.000
. . N 01.01.2|31.12.2
Ihbar ve Kidem Tazminatlari IMIB 017 017 100.000
N 01.01.2|31.12.2
Sosyal Haklar IMIB 017 017 245.000
Fazla Mesailer IMIB 01.01.2|31.12.2| 50.000
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017 017

. . . e 01.01.231.12.2
Odiil ve Ikramiyeler IMIB 017 017 560.000

e L 01.01.231.12.2
Diger Odemeler IMIB 017 017 50.000

CoL L 01.01.231.12.2
Issizlik Sigortast IMIB 017 017 98.432
Sosyal Giivenlik Kurumuna Odemeler IMIB 01.01.2131.12.2) 594 760

017 017
'20"2' Personel Egitim Faaliyetleri

. oy . N 01.01.231.12.2
Yurti¢i Personel Egitimleri IMIB 017 017 120.000
Yurtdis1 Personel Egitimleri 200.000

A3 | . . e . . L 01.01.231.12.2
1 I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Faaliyetleri IMIB 017 017 5.000

A3. - L 01.01.231.12.2
5 Sayistay Denetimi IMIB 017 017 0

A3. 9 . L 01.01.2 | 28.02.2
3 Bagimsiz Denetim IMIB 017 017 9.000
Tefrisat ve Demirbas Giderleri IMIB, THIB 0162%'2 310'132 40.000
Bilgisayar Sarf Malzemesi Giderleri IMIB, THIB 0162%'2 310'1%'2 40.000
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Giderleri IMIB 0162%'2 310'13'2 30.000

et . P 01.01.231.12.2
Diger Tiiketim Malzemeleri IMIB 017 017 30.000
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Kira Giderleri imiB |42 1SM221 240,000
Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri; IMIB 010'2%'2 31613'2 165.000
Telefon ve Internet Giderleri IMIB 010'2%'2 31613'2 100.000
Giivenlik ve Temizlik Hizmetleri IMIB 0162%'2 310'13'2 800.000
Hizmet Alim Personeli Diger Odemeler IMIB 010'2%'2 3161;'2 60.000
Kargo ve Posta Hizmetleri IMIB, THIB 010'2%'2 3161?'2 40.000
Bakim ve Onarim Giderleri IMIB 010'2%'2 3161;'2 50.000
(A6 [Ulasm Faaliyedleri
Araglarn kira giderleri IMIB 0162%'2 310'13'2 160.000
Araglarin yakit giderleri IMIB 0162%.2 31613'2 80.000
Yolluklar imiz | %922 13221 60,000
Diger Ulasim Hizmetleri IMIB 0162%.2 31613'2 40.000
(A7 [GorevGiderleri
Gorev Giderleri IMIB 010'2%'2 310'13'2 80.000
S -
Yedek Odenek 2'943'72(1)

B |ILETiSIM VE TANITIM




01.01.2

31.12.2

Medya Takibi THIB 017 o017 6.000
Ajans Abonelikleri THIB 010'(1)%'2 31613'2 10.000
Yerel Medya Abonelikleri THIB 010'(1)%'2 31613'2 7.000
flanlar ve Duyurular THIB 0162%'2 310'13'2 30.000
[B.2 [Tamtim Faaliyederi
?'2' Cildir Golii Medya Kampt1 THIB 010'2%'2 3162?'2 35.000
ZB 2. Karla Karigik Tuval THIB 010'2%'2 31623'2 60.000
?I?.Z. ?z;l:ztr’; (;(r;ieitz:a 52};0 Iieleneksel Kis Turizmi THIB 0162%.2 310.(1)%.2 120.000
E “ Kars Harakani Kitap Fuar1 Organizasyonu THIB 01(523'2 310.13.2 10.000
SB . Kurmaca Kisa Film ve Belgesel Yarigmasi (6) THIB 0162471.2 310'13.2 50.000
GB . Sanal Tur Projesi ve Uygulamasi THIB 01(523'2 310'13'2 30.000
7 | Dengbeik Belgeseli g OG22 25000
SB “ Serhat’in Onciileri Belgeselleri THIB 0102%'2 310'13'2 130.000
98.2. TRA2 Bolgesi Tanitim Filmi THIB 0102%'2 310'13'2 30.000
1B(.JZ. Kristal Kar Film Festivali Organizasyonu THIB 0162%.2 310.13.2 10.000
B.3 [Katihm Saglanacak Organizasyonlar
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B.3. .. . . 01.01.2|31.12.2
1 Yurti¢i Turizm Fuarlar1 THIB 017 017 300.000
B.3. Yurt_dls_l Turizm Fuarlar1 ve Teknik Inceleme THIB 300.000
2 Gezileri
B.4. .. . . 01.01.2|31.12.2
1 SERKA Biiltenleri THIB 017 017 15.000
B.4. - . . 01.01.2|31.12.2
5 Yazili Basinla Dagitilan Tanitim Ekleri THIB 017 017 15.000
THIB, YDO
B.4. | Rapor, Kitap ve Brosiir Basimlari Koordinatorliikle 010'2%'2 31613'2 300.000
3 ri
B.4. . . 01.01.2|31.12.2
4 Promosyon ve Tanitim Malzemeleri THIB 017 017 70.000
Elektronik Belge Yonetim Sistemi Bakimi,
Giincelleme ve SSL Giivenlik Sertifikasi THIB 01.01.2131.12.2 15.000
. . 017 017
Giderleri
Yazilim Lisans Yenileme Giderleri (Firewall, . 01.01.2 |31.12.2
Antiviriis vb.) THIB 017 | o17 | 39000
iy ) o . 01.01.2 | 30.06.2
Serhat Bolgesi Turizm Web Sitesi THIB 017 017 40.000
. 01.01.2|31.12.2
Fiziksel Server’lerin Sanallastirilmasi THIB 017 017 150.000
C PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE
KOORDINASYON
YDO
f'l' Koordinatorliikle 0162%'2 310'1%'2 10.000
Il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejileri ri
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C.1. | TRA2 Bolgesi Hayvancilik Stratejisi ve 01.01.2|31.07.2

2 Eylem Plani ASGEP 017 017 50.000

5 |SERKA 2017-2023 lletisim Stratejisi THIB, ASGEP | 572999521 30,000

C.1. . . 02.01.2 | 28.02.2

4 TRA2 Turizm Stratejisi ve Eylem Plam ASGEP 017 017 15.000

C.2 | Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

C.2. | Geleneksel El Sanatlar1 ve Meslek 01.01.2|31.12.2

1 Kazandirma Egitimleri ASGEP 017 017 1.000.000

co [Ikogretim ve Ortadgretimde Mentdrliik

2 """ | Uygulamalar1 ve Sonuclarinin ASGEP 250.000
Degerlendirilmesi

C.2. | Yazilim, Kodl Mobil Uygul YDO 01.05.2 | 31.08.2

3 | B O EYBEEE Koordinatorliikle| ~ ;.2 | ¥572% | 400.000

sthmie ri, ASGEP

C.2. | TRA2 Bolgesinde Mesleki Egitimin Durumu 01.04.2 | 31.07.2

4 Arastirmasi ASGEP 017 017 50.000

C2 11RA2 Bolgesinde imalat Sanayi Arastirmasi ASGEP 01.04.2)31.07.2 50.000

5 017 017

C.2. | TRA2 Kadinin Sosyo-Ekonomik Durumu Kf)fr(fliEnZ,téYrEEIe 01.02.2 |31.10.2 900.000

6 Aragtirmasi (Ardahan, [gdir, Kars) f 4 017 017 '

C.2. 01.01.2 | 30.06.2

7 TRA2 Bolgesi Sosyal Analiz ASGEP 017 017 250.000

C.2. 01.01.2 | 30.06.2

8 Di1s Ekonomik Cografya Analizi ASGEP 017 017 150.000

C.2. 01.05.2 | 31.08.2

9 Rakamlarla Serhat Illeri ASGEP 017 017 75.000

C.2. 01.03.2 | 30.09.2

10 |TRA2 Bolgesi Yerel Uriinler Arastirmasi ASGEP 017 017 100.000




C.2. Kars YDO, 01.05.2 | 30.09.2 40000
11 | Ekoturizm ve Bogatepe Ornegi ASGEP 017 017 '
C.2. 9 01.01.2 | 31.05.2
12 | Agn lli llge Durum Raporlart Agn YDO 017 017 10.000
C.2. | Kaz Yetistiriciligi Fizibilite Raporunun 01.02.2 | 31.10.2
13 |Hazirlatilmas: Ardahan YDO | 77| g7 | 150000
C.2. |Igdir’da Dis Ticaretin GOriintimii ve Yeni - 01.03.2 | 31.08.2
14 | Fursatlar 1gdir YDO 017 | 017 10.000
Cc.2. . 01.01.2 | 31.05.2
15 | Etki Analizi Calismas DB 017 | o17 | 89000
D. |PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

2017 Y1l Giidiimlii Proje Destegi PGPYB, iDB 0162%'2 310'13'2 6.800.000

2017 Y1ili Teknik Destek Programi PGPYB, IDB 0162%'2 3161?'2 1.000.000

: . . 01.01.2 | 31.12.2
Faiz Destegi PGPYB, IDB 017 017 2.115.000
. . . . 01.01.2 31.12.2

Faizsiz Kredi Destegi PGPYB, IDB 017 017 2.108.000
D.5. | 2018 Y1l Proje Teklif Cagris1 Hazirlik 01.07.2 | 30.09.2
1 Calismalar1 PGPYB 017 017 5.000
D.5. . . 01.01.231.12.2
5 Faydalanic1 Destekleme Faaliyetleri PGPYB 017 017 50.000
?'? S| Kurumlar Arast Isbirligi Faaliyetleri PGPYB, ASGEP 010'2%'2 310'13'2 500.000
E |YATIRIM DESTEK VE TANITIM




FAALIYETLERI

YDO
. o 01.01.231.12.2
1 Yatirim Takip (Kamu-Ozel) Faaliyetleri Koordlnraittorlukle 017 017
YDO
ELl |;. . . .. o 01.01.2 |31.12.2
5 Izin ve Ruhsat Islemleri Destegi Koordlnreiltorlukle 017 017
YDO
EL Yatirim Tegvik Belgesi Islemleri Destegi Koordinatorliikle 01012}31.12.2 10.000
3 fi 016 016
YDO
E.2. . . . O 01.01.231.12.2
1 Kurum Kurulus ve Isletme Ziyaretleri Koordlnreiltorlukle 017 017 0
E.2 YDO 01.01.2 |31.12.2
2 " | Yatirimer Bilgilendirme ve Damgmanlik Koordine.ltérliikle 0 17' 0'17. 0
Faaliyetleri n
E 2. | Tiirk Patent Enstitiisii Bilgi Dokiiman Birimi Kars YDO 01.01.2 | 31.03.2 10.000
Olunmasi 017 017
Kars Ili Smir Ticareti ve Dis Ticaret 01.05.2 | 30.09.2
Bllgllendlrrne Brosiirii Kars YDO 017 017 15.000
YDO
5'4' Ikili ve Cok Tarafli Yatirim Tanitim Koordinatorliikle 0162%'2 310'1%2 100.000
Faaliyetleri ri
E.4. 01.03.2 | 31.07.2
2 Iran Ticari Heyet Organizasyonu Ardahan YDO 017 017 75.000




E.4. 9 01.03.2 | 05.07.2
3 Azerbaycan Ticari Heyet Organizasyonu Igdir YDO 017 017 75.000
E.4. |Baki Tlﬂls Kars Giizergahi Isadamlar1 Heyet Kars YDO 01.06.2 | 30.09.2 100.000
4 Organizasyonu 017 017
E.4. 01.04.2 | 30.06.2
5 Serhat Gastronomi Yarismasi Kars YDO 017 017 100.000
e T L YDO
E.5. | Toplam Kalite Yonetimi Egitimleri ve Ornek ot 01.03.2 | 30.09.2
Koordinatorliikle 50.000
1 Uygulamalar ri 017 017
E.5. | Kamu Ozel Sektor Perspektifinden Is Kiiltiirii 01.03.2 | 30.09.2
2 | Gelistirilmesi KarsYDO | “o17 | p17 | 30000
YDO
E-5- | Uygulamalt Girigimeilik Egitimleri Koordinatorliikle | 05022 | 311221 54 599
3 (i 017 017
F iZLEME VE DEGERLENDIRME
FAALIYETLERI
F.1. e . . . 01.04.2 | 30.05.2
1 Toplant1 ve Egitim Faaliyetleri IDB 017 017 15.000
F.1. |, . . . 01.01.2 |31.12.2
9 Izleme Faaliyetleri IDB 016 016 15.000
F.1. . . . 01.01.2 |31.12.2
3 Raporlama Faaliyetleri IDB 016 016 5.000
C - 01.01.2 | 31.12.2 | 3.460.214
2016 Iktisadi Gelisme MDP-6 IDB 017 017 76
. - : 01.01.2 | 31.12.2 | 4.957.864
2016 Ornek Biiylikbas Hayvancilik MDP IDB 017 017 21
2016 KENT IDB 01.01.2 | 31.12.2|3.190.376
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017 017

2016 Dogrudan Faaliyet Destek Programi IDB 010'8%'2 31615'2 150.000
2016 Teknik Destek Programlari DB 010'2%'2 3161%'2 353'924’;
2016 Gidiimlii Proje Destegi DB 010'8%'2 31613'2 4.500.000
2015 Sosyal Kalkinma MDP iDB 0162%'2 310'13'2 564'683’3
2015 Sosyal Kalkinmaya Ydnelik KOA MDP iDB 0162%'2 310'13'2 2'707'9,%
2015 Dogrudan Faaliyet Destek Programi DB 0162%'2 310'13'2 122'800’8
2014 Gudiimlii Projeler DB 0162%'2 310'13'2 3'000'(?88
2014 KOA MDP iDB 0162%2 310.13.2 1.075.9§g
2013 Giidiimlii Projeler DB 0162%'2 310'13'2 3'564'?88
2011 KOA MDP iDB 0162%.2 31613.2 599.926,3
2010 KOA MDP iDB 0162%-2 31613'2 509.994,(2)
59.204.67

TOPLAM 6,59




EK 2: SERKA Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu
(Karar Organi)

Kalkinma Kurulu

(Danisma Organi)

Genel Sekreterlik
(icra Organi)

Hukuk Musavirligi

ic Denetgi

Yatirim Destek

Ofisleri

Calisma Birimleri

AGRI
Yatirim Destek Ofisi

Arastirma, Strateji Gelistirme

ve Planlama Birimi

ARDAHAN
Yatirim Destek Ofisi

Program Gelistirme ve Program

Yonetimi Birimi

IGDIR
Yatirim Destek Ofisi

izleme ve Degerlendirme

Birimi

idari ve Mali isler Birimi

KARS
Yatirim Destek Ofisi

Tanitim ve Halkla iliskiler

Birimi




EK 3: 2016 Yih Giidiimlii Proje Bilgi Formlari

Daha sonra hazirlanacaktir.



Ek 4: 2017 Y1l Performans Gostergeleri

Calisma Programi Oncelik Alam CP FNa;lliyet Faaliyet Adx Gosterge 22:;2: 2017 Hedefi
ONCELIK ALANI 1: KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK (KS)
Oncelik KS.1. SERKA kurumsal
isleyisin siirdiiriilmesi
KS.1.1. SERKA rutin
faaliyetlerin yiiriitiilecektir.
SERKA-KS.1.1 Al1l Performans Yénetimi Faaliyetleri Performans degerlendirmesi |, 100%
yapilan personel orant
Kurumsal Toplantilar (Agirlama Giderleri .
SERKA-KS.1.1 A13 | Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Ajans Duzenlenensliallgnma Kurulu | 7\t 1
misafirleri) Y
SERKA-KS 1.1 A14 Genel Sekfeterllk Makgrm T§ms11 ve Ayrilan biitcenin kullanim yiizde 90%
Agirlama Faaliyetleri orant
SERKA-KS.1.1 A2.1 Personel Alim Faaliyetleri Ayrilan b“(t)‘i?;n kullamm - e e 90%
SERKA-KS.1.1 A2.1 Personel Maas Odemeleri Ayrilan b“;‘izrr‘;“ kullamm | i e 90%
SERKA-KS.1.1 A2.1 Personel SGK Kesintileri Aynlan b“(t)‘i?;n kullamm | e 90%
SERKA-KS.1.1 A2.1 ihbar ve Kidem Tazminatlari Ayrilan b“;‘igﬂ‘ln kullamm | i e 90%
SERKA-KS.1.1 A2.1 Tediye, Odiil ve kramiyeler Ayrilan b“(t)‘i‘;n kullamm - e 90%
SERKA-KS.1.1 A2.1 Sosyal Haklar Ayrilan b“;‘igﬂ‘ln kullamm | o e 90%
SERKA-KS.1.1 A2.1 Fazla Mesailer Ayrilan b“(t)‘i‘;n kullamm - e 90%
SERKA-KS.1.1 A3l I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Faaliyetleri I¢ kontrol test uygulamasi Adet 2
SERKA-KS.1.1 A3.2 Sayistay Denetimi Gergeklestirilen sayistay Adet 1

denetimi sayisi




Gergeklestirilen bagimsiz

SERKA-KS.1.1 A33 Bagimsiz Denetim . Adet 1
denetim sayist
. . . . Ayrilan biitcenin kullanim .
SERKA-KS.1.1 A4 Tefrisat ve Demirbas Giderleri oran yiizde 90%
SERKA-KS.1.1 A4 Bilgisayar Sarf Malzemesi Giderleri Ayrilan bu;i;?;n kullanim yiizde 90%
SERKA-KS.1.1 A4 Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Giderleri Ayrilan bu:)g;zr;n kullanim yiizde 90%
SERKA-KS.1.1 A4 Diger Tiiketim Malzemeleri Ayrilan b“f)‘i‘;ﬁ“ kullanm - e e 90%
SERKA-KS.1.1 A5 Kira Giderleri Ayrilan bﬁ;‘f;“ kullanm - e e 95%
SERKA-KS.1.1 A5 Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri; Ayrilan b“f)‘i‘;ﬁ“ kullanm - e e 90%
SERKA-KS.1.1 A5 Telefon ve Internet Giderleri Ayrilan bﬁ;‘f;“ kullamm =\ g 90%
SERKA-KS.1.1 A5 Giivenlik ve Temizlik Hizmetleri Aynlan bﬁ;‘i‘;ﬁ“ kullamm | e | 90%
SERKA-KS.1.1 A5 Kargo ve Posta Hizmetleri Ayrilan b“;‘;zr;n kullamm - 6 e 90%
SERKA-KS.1.1 A5 Bakim ve Onarim Giderleri Aynlan bu:)i;?lin kullanim ylizde 90%
SERKA-KS.1.1 A6 Araglarin kira giderleri Ayrilan bu;‘iﬁ“ kullamm | i e 95%
SERKA-KS.1.1 A6 Araglarin yakit giderleri Ayrilan bu:)cizelr;n kullanim yiizde 90%
SERKA-KS.1.1 A6 Yolluklar Ayrilan b“;‘igﬂ‘ln kullamm | i e 90%
. . . Ayrilan biitcenin kullanim "

SERKA-KS.1.1 A.6 Diger Ulasim Hizmetleri oran ylizde 90%
SERKA-KS.1.1 A7 Gérev Giderleri Ayrilan b“;‘igﬂ‘ln kullanm | e e 90%
SERKA-KS.1.1 A8 Yedek Odenek Ayrilan b“:)i;‘;n kullamm | e 50%
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Abone olunan medya takip

SERKA-KS.1.1 B.1 Medya Takibi . ) Adet 1
hizmeti sayisi
SERKA-KS.1.1 B.1 Ajans Abonelikleri Abone 01“‘;:;?131’“ anst | Adet 2
SERKA-KS.1.1 B.1 Yerel Medya Abonelikleri Abone 0'“2:;;’1”‘9' gazete | Adet 13
SERKA-KS.1.1 B.1 flanlar ve Duyurular Ayrilan b“;‘i;‘;“ kullanm - e e 100%
SERKA-KS.1.1 B.4.1 SERKA Biltenleri Yaymlanar;nylSml CAbilten | A et 9
SERKA-KS.1.1 B.4.3 Rapor, Kitap ve Brosiir Basimlari Ayrilan b“:)‘f;n kullamm =\ g 100%
SERKA-KS.1.1 B.4.4 Promosyon ve Tanitim Malzemeleri Ayrilan bugi;?lin kullanim yiizde 100%
SERKA-KS.1 1 B5 Bilgi Islem Altyapisi Baklm, Destek ve Ayrilan biit¢enin kullanim yiizde 100%
Kontrol Islemleri orant
Elektronik Belge Yonetim Sistemi Bakimu, Avrilan biitcenin kullanm
SERKA-KS.1.1 B.5 Giincelleme ve SSL Giivenlik Sertifikas Y “ ‘i " 4 yiizde 100%
Giderleri ora
SERKA-KS.1.1 B5 Yazilim Lisans Yegll§r?e Giderleri (Firewall, Ayrilan biit¢enin kullanim yiizde 100%
Antiviriis vb.) orant
SERKA-KS.1.1 B.5 Serhat Bélgesi Turizm Web Sitesi Turizm sayfalannin Adet 4
yayimlandigi yabanci dil sayisi
SERKA-KS.1.1 c211 Fiziksel Serverlarin Sanallagtirilmasi Ayrilan bu:)ciz?;n kullanim yiizde 95
. . < Hazirlik Caligmalari
SERKA-KS.1.1 D.5.1 2018 Y1l Proje Teklif Cagrisi Hazirhik kapsaminda goriisiilen kisi Adet 80
Caligsmalari
sayis1
SERKA-KS.1.1 D.5.2 Faydalanici Destekleme Faaliyetleri Bllgllep dirme ve egitim Adet 50
faaliyetlerine katilan kisi sayis1
SERKA-KS.1.1 F.1.1 Toplanti ve Egitim Faaliyetleri Gergeklestirilen toplantive | 5 oy 8
egitim sayisi
SERKA-KS.1.1 F.1.2 izleme Faaliyetleri Gergeklestirilen izleme ziyareti | - 5 oy 60

sayis1
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Incelenen ara ve nihai rapor

SERKA-KS.1.1 F.1.3 Raporlama Faaliyetleri sayist Adet 60
SERKA-KS.1.1 C.214 Etki Analizi Caligmasi Hazirlanan rapor sayisi Adet 1
KS.1.2. SERKA kurumsal

kapasitesi arttirilacaktir.

SERKA-KS.1.2 A2.2 Yurtici Personel Egitimleri Personel bagina egitim gin |~ Giin 10
sayis1 sayis1
SERKA-KS.1.2 A2.2 Yurtdis1 Egitim ve Staj Faaliyetleri Personel bagina egitim giin |~ Giin 1
sayis1 sayis1
SERKA-KS.1.2 C.12 SERKA 2016-2020 iletisim Stratejisi Hazirlanan Sli,tllsllm SUAtefist | A et 1
KS.1.3. Diger kurumlar adina
yiiriitiilen faaliyetler etkin ve
verimli bir sekilde
yiriitiilecektir.
SERKA-KS.1.3 E.1.2 izin ve Ruhsat Islemleri Destegi Izin ve r‘;hsat islemi yapilan | 5 ot 6
irma sayisi
SERKA-KS.1.3 E.1.3 Yatirim Tegvik Belgesi Islemleri Destegi Tesvik b?gem islemi yapilan Adet 30
irma sayist
Oncelik KS.2. Bolge
Kurumlarimin kurumsal
kapasite gelisimi ve igbirlikleri
KS.2.1. isbirlikleri ile diger
kurumlarin bolgedeki
faaliyetleri yayginlagtirilacaktir.
Isbirligi kapsaminda
SERKA-KS.2.1 D.5.3 Kurumlar Aras Isbirligi Faaliyetleri diizenlenen toplantilarin Adet 70
toplam katilmei sayisi
KS.2.2. Egitimler ile diger
kurumlarin kapasiteleri
arttirilacaktir.

SERKA-KS.2.2 D.4 2017 Y11 Teknik Destek Programi TD bagvuru sayist Adet 65

ONCELIK ALANI 2: EKONOMIK
KALKINMA (EK)




SERKA-EK D.2 2017 Y1l Gidimlii Proje Destegi Imzalanan sézlesme sayist Adet 2
Oncelik EK.1. Yatirrm
Ortaminin Gelistirilmesi
SERKA-EK.1 E3.1 Il Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejisi Hazirlanan Strateji Belgesi ve Adet 4
Raporu Sayisi
EK.1.1. Yatirim ortaminin
takibi yapilacak ve iyilestirici
faaliyetler yapilacaktir.
SERKA-EK.1.1 E1.1 Yatirim Takip (Kamu-Ozel) Faaliyetleri Hazirlanan bilgilendirme Adet 12
raporu sayist
SERKA-EK.1.1 E.2.1 Kurum Kurulus ve Isletme Ziyaretleri Yapilan ziyaret sayisi Adet 190
EK.1.2. Bolgenin yatirim
ortamu tanitilacaktir.
SERKA-EK 1.2 E41 Ikili ve Cok Tare}ﬂl Ya'tmm tanitim Diizenlenen toplantilarin Adet 60
Faaliyetleri toplam katilime1 sayisi
SERKA-EK.1.2 E.4.2 fran Ticari Heyet Organizasyonu Dzenlenen toplantilarin Adet 20
toplam katilime1 sayisi
SERKA-EK.1.2 E.4.3 Azerbaycan Ticari Heyet Organizasyonu Dizenlenen toplantilarin Adet 20
toplam katilimci sayisi
SERKA-EK 1.2 Ed4. Bakii-Tiflis-Kars Guz_ergahl Isadamlar1 Heyet Diizenlenen toplantilarin Adet 20
Organizasyonu toplam katilime1 sayisi
SERKA-EK.1.2 E.4.5. Serhat Gastronomi Yarigmasi Diizenlenen yarigma sayist Adet 1
EK.1.3. Etkin yatirimci
bilgilendirmeleri yapilacaktir.
SERKA-EK.1.3 c.28 Rakamlarla Serhat illeri Hazirlanan veri tabami (online) | Adet 1
SERKA-EK.1.3 E3.1 Kars Ili Sm.lr T1<;aret1 ve Duls“Tlcaret Hazirlanan rapor sayisi Adet 1
Bilgilendirme Brosiirii
SERKA-EK 1.3 E29 Yatirimet Bllgllencyrme ve Danismanlik Bilgilendirme yapilan kisi Adet 1
Faaliyetleri sayisi
SERKA-EK 1.3 E23 Tiirk Patent Enstitiisii Bilgi Dokiiman Birimi Ayrilan biitcenin kullanim yiizde 90
Olunmast orant

EK.1.4. Bolgede girisimcilik
kiiltiirti gelistirilecektir.




Verilen egitime katilan kisi

SERKA-EK.1.4 ES5.1 Yazilim/Mobil Uygulama Egitimleri say1si Adet 60
SERKA-EK 1.4 E52 Toplam Kalite Yonetimi Egitimleri ve Ornek | Verilen egitime katilan firma Adet 5
Uygulamalar sayisi
SERKA-EK 1.4 E53 Kamu Ozel Sektor l?er'spektlf.inden Is Kiiltlirii | Yapilan toplantilara katilim Adet o5
Gelistirilmesi sayl1sl
SERKA-EK.1.4 E52 Uygulamali Girisimeilik Faaliyetleri Dizenlenen Uygulamalt = 5 oy 15
Girigimcilik Egitimi sayisi
Oncelik EK.2. Tarim ve
Hayvanciligin Gelistirilmesi
SERKA-EK 2 C1.2 TRAZ Bblgesi Hayvancihik Stratejisi ve |y, yonan stratejik plan sayist | Adet 2
Eylem Plani
SERKA-EK 2 C211 Kaz Yetistiriciligi Fizibilite Raporunun Hazirlanan fizibilite raporu Adet 1
Hazirlatilmasi sayist
Oncelik EK.3. Sanayi ve
Ticaretin Geligtirilmesi
SERKA-EK.3 C.2.6 Dis Ekonomik Cografya Analizi Hazirlanan analiz ve stratejik | - » oy 1
plan sayis1
EK.3.1. imalat sanayinde verim
ve rekabetcilik arttirilacaktir.
SERKA-EK.3.1 c.23 TRA2 Bolgesi Imalat Sanayi Arastirmasi Yapilan aragtirma sayisi Adet 1
EK.3.2. Bolgedeki ticaretin
rekabetciligi arttirilacaktir.
EK.3.3. Dis ticaret
yayginlastirilacaktir.
SERKA-EK.3.3 C.2.13 1gdirda Dis Ticaretin Gortintim ve Yeni Yapilan arastirma sayisi Adet 1
Firsatlar
EK.3.4. Lojistik sektorii
gelistirilecektir.
Oncelik EK.4. Turizmin
Gelistirilmesi
SERKA-EK.4 B.2.2 Karla Karistk Tuval Ger‘?ekle$t‘r;f;§rga“‘zasy°“ Adet 1
SERKA-EK.4 B.2.3 Serhat’1 Kesfet: 2. Geleneksel Kig Oyunlar1 | Gergeklestirilen organizasyon | Adet 1




Festivali sayi1sl
SERKA-EK .4 B.2.7 Sanal Tur Projesi ve Uygulamasi Sanal tur izleyen kisi sayisi Adet 75
SERKA-EK.4 B.2.10 TRAZ2 Bolgesi Tanitim Filmi Hazirlanan tanitim filmi sayis1 | Adet 1
SERKA-EK .4 B.2.11 Kristal Kar Film Festivali Duzenlene;;;’lrsffamzasy"“ Adet 1
SERKA-EK .4 B.3.1 Yurtici Turizm Fuarlari Katilim saglsir;?sl yurtigi fuar | A jor 8
SERKA-EK 4 B32 Yurtdist Turizm Fu_arlan ve Teknik Inceleme | Katilim saglanan yurtdisi fuar Adet 3
Ziyaretleri sayisi
SERKA-EK 4 B.4.2 Yazili Basinla Dagitilan Tanitim Ekleri Yayinlanan tanitim eki sayisi Adet 3
EK.4.1. Kis turizmi
geligtirilecektir.
SERKA-EK.4.1 B.2.1 Cildir Golii Medya Kampi Ger‘?ekle$tlr;f;§rganlzasy°n Adet 1
EK.4.2. Kiiltiir turizmi
geligtirilecektir.
SERKA-EK.4.2 B.2.8 Dengbejlik Belgeseli Cekilen belgesel sayisi Adet 1
SERKA-EK 4.2 B.2.9 Serhat'in Onciileri Belgeselleri Hazirlanan belgesel sayis1 Adet 2
EK.4.3. Doga ve alternatif
turizm gelistirilecektir.
EK.4.3 C.29 Ekoturizm ve Bogatepe Ornegi Yapilan arastirma sayisi Adet 1
EK.4.4. Yoresel tiriinler
turizme kazandirilacaktir.
SERKA-EK.4.4 C.28 TRA?2 Bolgesi Yerel Uriinler Arastirmast Yapilan arastirma sayisi Adet 1

Oncelik EK.5. Diger Ekonomik
Sektorlerin Gelistirilmesi

EK.5.1. Enerji sektorii
gelistirilecektir.

EK.5.2. Siirdiiriilebilir ¢evre
yOnetim sistemi
olusturulacaktir.

EK.5.3. Egitim sektoriiniin
bolgenin ekonomik




kalkinmasina destek verecek
nitelikte olmasi saglanacaktir.

[kdgretim ve Ortadgretimde Mentorliik

SERKA-EK.5.3 C22 Uygulamalar1 ve Sonuglarinin Hazirlanan rapor sayist Adet 1
Degerlendirilmesi
SERKA-EK 5.3 C23 Yazilim, Kodlanvlg ve Mobil Uygulama Egitimlerden yararlanan kisi Adet 100
Egitimleri say1s1
SERKA-EK 5.3 c24 | TRA2Bolgesinde Mesleki Egitimin Durumu |y 0o cirma sayist | Adet 1
Aragtirmasi
EK.5.4. Saglik sektoriiniin
bolgenin ekonomik
kalkinmasina destek verecek
nitelikte olmasi saglanacaktir.
EK.5.5. Diger hizmet
sektorlerinin bolgenin
ekonomik kalkinmasina destek
verecek nitelikte olmasi
saglanacaktir.
EK.5.6. Insaat sektdriiniin
bolgenin ekonomik
kalkinmasina destek verecek
nitelikte olmasi saglanacaktir.
ONCELIK ALANI 3: SOSYAL
KALKINMA (SK)
SERKA-SK co1 Geleneksel El Sanatlﬁr% ve Meslek Egitimlerden yararlanan kisi Adet 100
Kazandirma Egitimleri say1s1
SERKA-SK C.25 TRAZ2 Bolgesi Sosyal Analiz Caligmasi Yapilan arastirma sayisi Adet 1
SERKA-SK C24 TRA2 Bolgesi Kadinin Sosyo Ekonomik Yapilan arastirma sayisi Adet 1
Durumu Arastirmasi
Oncelik SK.1. Kirsal Alanlarda
Yasam Sartlarinin
Tyilestirilmesi
SK.1.1. Kirsal alanda yagam
sartlari iyilestirilecektir.
SK-1.1 C.2.10 Agrn Ili Ilge Durum Raporlari Hazirlanan rapor sayist Adet 1




SK.2.1. Kent yasaminin kalitesi
arttirilacaktir.

SK.3.1. Egitim hizmetlerinin
bdlgenin sosyal kalkinmasina
destek verecek nitelikte olmas1
saglanacaktir.

SK.4.1. Saglik hizmetlerinin
bdlgenin sosyal kalkinmasina
destek verecek nitelikte olmasi
saglanacaktir.

SK.5.1. Kadinlar, siddetten
korunarak toplum hayatina
kazandirilacaktir.

SK.5.2. Cocuklar ve gencler
saglikl bireyler olarak toplum
hayatina kazandirlacaktir.

SK.5.3. Engellilerin toplum
hayatina katilimlari
konusundaki engeller
kaldirilacaktir.

SK.5.4. Diger dezavantajli
gruplarin toplum hayatina
katilimlar1 konusundaki

I




engeller kaldirilacaktir.

SK.6.1. Yoksullukla miicadele
edilecektir.

SK.7.1. Istihdam saglayict isler
desteklenecektir.

SK.7.2. Piyasanin talep ettigi
isgiicl yetistirilecektir.

SERKA-SK.8

B.2.6

Kurmaca Kisa Film ve Belgesel Yarismasi (6)

Gergeklestirilen organizasyon
sayisi

Adet

SK.8.1. Kiiltiir degerleri ortaya
¢ikartilacaktir.

SK.8.2. Kiiltiir degerleri
gelecek kusaklara
aktarilacaktir.

7 L




EK 5: TRA2 2014-2023 Bolge Planm1 Vizyonu ve Gelisme Eksenleri

Vizyon: “Dogal zenginligiyle taninmug, turizm ve tarumsal tiriinleriyle markalasmus, sumirlart asan kiiltiirel mirasin imkanlarindan yararlanmus,
rekabet giicii yiiksek isletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bélgesi.”

Gelisme Ekseni Oncelikler Tedbirler
- . C . Tedbir 1.1.1. Mesleki egitim merkezlerinin gelistirilmesi ile mesleki egitim kalitesi arttirilacaktir.
Oncelik 1.1. Isgiictiniin beceri - -
seviyesinin yiikseltilmesi ve Tedbir 1.1.2. Isgiicii i¢in hayat boyu 6grenme programlari gelistirilecektir.
istihdam edillebilirliginin Tedbir 1.1.3. Oncii sektorlerde nitelikli isgiicii gelistirilecektir.
artiriimast Tedbir 1.1.4. Kayatls istihdam tesvik edilecekir,
Oncelik 1.2. Egitimde altyapi ve Tedbir 1.2.1. Bolgede okul 6ncesi egitim ve ortadgretimde hizmet kalitesi arttirilacaktir.
hizmet kalitesinin iyilestirilmesi Tedbir 1.2.2. Yiiksekogretim kurumlar: bolgenin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde aktif hale getirilecektir.
Oncelik 1.3. Saghk alaninda Tedbir 1.3.1. Saglik kurum ve kuruluslarinin fiziki altyapi kosullarinin iyilestirilmesi ve donanim
altyapi ve hizmet kalitesinin gereksinimlerinin tamamlanmasi saglanacaktir.
lyilestirilmesi Tedbir 1.3.2. Bolgede istihdam edilen uzman saglik personeli sayisi artirilacaktir.
Tedbir 1.4.1. Kamu kurumlari, 6zel kuruluslar ile sivil toplum orgiitlerinin fiziki donanimi ve teknik altyapisi
giiclendirilecektir.
GELISME EKSENI Tedbir 1.4.2. Bolgede gorev yapan personelin daha uzun siire kalmasina yonelik 6nlemler almacaktir.
1. SOSYAL A g Tedbir 1.4.3. Kurumlar arasi igbirlikleri gi iri i
4.3. sbirlikleri giiglendirilecektir.
KALKINMA Oncelik 1.4. Kurumsal

kapasitenin arttirilmasi

Tedbir 1.4.4. Kamu kurumlari, 6zel kuruluslar ile sivil toplum 6rgiitlerinin ulusal ve uluslararasi destek
mekanizmalarina erisilebilirlikleri artirilacaktir.

Tedbir 1.4.5. Bolgede faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin kapasiteleri artirilacaktir.

Tedbir 1.4.6. Bolgede orgiitlenme bilinci ve ortak is yapma kiiltiirii gelistirilecektir.

Oncelik 1.5. Ozel ilgi gruplarinin
toplumsal hayata aktif katiliminin
artirilmast

Tedbir 1.5.1. Bolgede engellilerin kisisel, mesleki becerileri arttirilacak ve istihdam edilmeleri desteklenecektir.

Tedbir 1.5.2. Ozel ilgi gruplarinin ulusal/uluslararas: destek mekanizmalarina erisimleri artirilacaktir.

Tedbir 1.5.3. Ozel ilgi gruplarma yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Tedbir 1.5.4. Aile i¢i siddetle miicadele edilecektir.

Oncelik 1.6. Kadinin toplumsal
statlisiiniin gii¢lendirilmesi,

Tedbir 1.6.1. Kadin girisimciliginin yayginlastirilmasina yonelik destek mekanizmalar1 gelistirilecektir.

Tedbir 1.6.2. Bolge kosullar1 dikkate alinarak kadinlara istihdam garantili kurslarin agilmasi tesvik edilecektir.

Tedbir 1.6.3. Kadina yonelik her tiirlii siddete miidahalede kurumlar arasi koordinasyon saglanacaktir




Gelisme Ekseni

Oncelikler

Tedbirler

Oncelik 2.1. Kentsel
altyapinin iyilestirilmesi

Tedbir 2.1.1. Kentlilik bilinci arttirilacaktir.

Tedbir 2.1.2. Kentsel alanlardaki teknik altyapi (yol, su, kanalizasyon, elektrik vs.) eksiklikleri giderilecektir

Tedbir 2.1.3. Kent insaninin sosyallesmesini saglamaya yonelik rekreatif/sosyal donati alanlar1 olusturulacaktir.

Tedbir 2.1.4. Kentsel doniisiim stireci hizlandirilarak konut ihtiyaci karsilanacaktir.

Tedbir 2.1.5. Tarihi dokuya uygun yapi tarzi ve mimari tisluplar korunarak gelistirilecektir.

Tedbir 2.1.6. Engellilerin kentteki tiim hizmet ve donatilara erisimi saglanacaktir.

Oncelik 2.2. Kursal

Tedbir 2.2.1. Kirsal yerlesimlerin altyapist iyilestirilecek ve cazibesi artirilacaktir.

GELISME EKSENI 2. gelismenin saglanmasi Tedbir 2.2.2. Kirsal alanlarda ekonomik ¢esitlilik artirilacaktir.
. CEVRESEL Tedbir 2.3.1. Hava kalitesi iyilestirilecektir.
SUDIUEUILIEEILINLIES Oncelik 2.3. Cevrenin Tedbir 2.3.2. Atik yonetim sistemi etkin hale getirilecektir.
korunmasi ve gevre -
kirliliginin 6nlenmesi Tedbir 2.3.3. Toprak ve su kaynaklar1 korunacaktir.
Tedbir 2.3.4. Biyolojik ¢esitlilik korunacaktir.
Tedbir 2.4.1. Bolgenin yenilenebilir enerji (riizgar, giines, biyogaz, jeotermal vs.) potansiyeli tespit edilerek
Oncelik 2.4. Enerji - : degerlendlrlle?felftlr. — -
kaynaklarinin etkin Tedbir 2.4.2. Isletmelerde ve konutlarda enerjinin verimli kullanimi saglanacaktir.
kullanilmasi Tedbir 2.4.3. Enerji iletim ve dagitim tesislerinin alt yapisi iyilestirilerek enerji arzinin siirekliligi saglanacaktir.
Tedbir 2.4.4. Kayip kagak kullaniminin 6nlenmesi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir
Gelisme Ekseni Oncelikler Tedbirler

GELISME EKSENI 3.
ERIiSILEBILIiRLIiK

Oncelik 3.1. Ulagim alt
yapisinin iyilestirilmesi

Tedbir 3.1.1. Kirsal yerlesim alanlarina erigim imkanlar1 gelistirilecektir.

Tedbir 3.1.2. Karayolu ulasim ag1 gelistirilerek mevcut yollarin kalitesi artirilacaktir.

Tedbir 3.1.3. Ulusal ve uluslararas1 demiryolu aglar yayginlastirilarak yolcu/yiik tasima imkanlari gelistirilecektir.

Tedbir 3.1.4. Havayolu ulasim altyapis1 ve ag1 gelistirilerek ugus saatlerinin etkinligi saglanacaktir.

Oncelik 3.2. Bilgi ve
teknolojiye erisim imkAninin
artirilmasi

Tedbir 3.2.1. Bilgi teknolojileri altyapisi iyilestirilecektir.

Tedbir 3.2.2. TRA2 Cografi bilgi sistemi olusturularak tiim kurumlarin bilgiye erigimi saglanacaktir.




Gelisme Ekseni

GELiSME EKSENi
4. REKABET
EDEBILIRLIiK

Oncelikler Tedbirler
Tedbir 4.1.1. Tarim ve hayvancilikta modernizasyon tesvik edilecektir.
Oncelik 4.1. Tarimsal | Tedbir 4.1.2. Iyi tarim uygulamalari ve organik tarim yayginlagtirilacaktr.
iiretim.(li.el:(v.erimliligin Tedbir 4.1.3. Tarimsal iiretim ve pazarlama kapasitesi artirilacaktir.
ve yenilikei
uygulamasl:arm Tedbir 4.1.4. Girdi maliyetlerinin azaltilmasina yonelik tedbirler alinacaktir
artirilmasi Tedbir 4.1.5. Tarimsal kooperatifler ve orgiitlenmeler desteklenecektir.
Tedbir 4.1.6. Tarimsal altyap1 iyilestirilecektir.
Tedbir 4.2.1. Ulusal ve uluslararas: diizeyde tanitim saglanacaktir.
Tedbir 4.2.2. Turizm ¢esitliligi artirilacak ve turizm sezonunun tiim yila yayilmasi saglanacaktir.
Oncelik 4.2. Turizmde | Teqpir 4.2 3. Turistik alanlara ulagim imkanlar iyilestirilecektir.
bolgesel marka - . o
T Tedbir 4.2.4. Konaklama tesis sayisi ve kapasitesi artirilacaktir.
Tedbir 4.2.5. Hizmet kalitesi artirilacaktir.
Tedbir 4.2.6. Turizm alanlarinin altyapisi iyilestirilecektir.
Tedbir 4.3.1. Modern iiretim teknikleri yayginlastirilacaktir.
Oncelik 4.3. Imalat Tedbir 4.3.2. OSB ve KSS’lerinin fiziksel altyapilar iyilestirilecek ve etkin kullanimi saglanacaktir.
sanayinde verimlilik Tedbir 433.Y lerin eelisimi. ihtisas] Kiimel K edilocekti
ve katma degerin eanir 4.5.5. Yan sanayilerin geligimi, 1htisaslagsma ve kumelenme tegvik edilecektir.
artirilmasi Tedbir 4.3.4. Sanayi - iiniversite isbirligi tesvik edilecektir.
Tedbir 4.3.5. Yenilik¢ilik ve markalagma tesvik edilecektir.
Tedbir 4.4.1. Lojistik altyapis1 gelistirilecektir.
Oncelik 4.4. D1s ticaret | T¢qhir 4.4.2. fhracata yonelik iiretim tesvik edilecektir.
ve lojistik merkezi ; " TSP o .
AL Tedbir 4.4.3. Komsu tilkeler ile ticari iligkiler gelistirilecektir.
Tedbir 4.4.4. Sinir kapilarinin ve giimriik tesislerinin modernizasyonu ve yetkinligi saglanacaktir.
Oncelik 4.5. Tabii Tedbir 4.5.1. Bolgede bulunan ancak isletilmeyen madenlerin ekonomiye kazandirilmasi saglanacaktir.
kaynaklarin katma - N . . ) - . L
degerinin artirilmasi Tedbir 4.5.2. Bolgede isletilen madenlerden alinan verimin artirilmasi ve alternatif alanlarda degerlendirilmesi saglanacaktir.
5 Tedbir 4.6.1. Finansal kaynaklara erisim kolaylastirilacaktir.
Oflc.e.hk 46 Tedbir 4.6.2. Yenilikgi fikir ve Ar-Ge’ye dayali iiretimin tesvik ve desteklerden yararlanmasi saglanacaktir
Girisimcilik altyapisi : " — PR ——— e
o IR T Tevdblr 4.6.3. Bolgeye 6zgi yoresel iiriinlerin korunmasi, ¢esitlendirilmesi ve markalastirilarak ekonomik deger kazanmasi
gelistirilmesi saglanacaktir.
Tedbir 4.6.4. Sermaye ortakliklar1 ve 6lgek ekonomisine gegis desteklenecektir.




EK 6: DAP Eylem Plam1 — Kalkinma Ajanslarinin Sorumlu Oldugu Eylemler

Eviem Sorumlu Isbirligi Baslama - ‘
)|/\10 Eylemin Ad1 Yer Kurulu Yapilacak Bitis Yapilacak Islem ve Ac¢iklama
} Kuruluslar Tarihi
GT GIDA VE TARIM SEKTORLERINDE VERIMLILIK VE KATMA DEGERIN ARTIRILMASI
GT.2 BITKISEL URETIM
Bolgede yem bitkileri tiretim Gida, Tarim ve Yelm bltlk 150 Sdektorlunulr(l tlcla rlljl‘el:sme.S{ sprecmde, ]i%ollgede
esidi ve kalitesi hayvanciligi [ DAP Kalkinma | Hayvancilik Bak 1ansii yem depolati Kurablimest Igin uygun ataniar
GT.24 |¢ . . . o . 112015-2018 arastirilarak gerekli fizibilite ¢calismalar1 yapilacak ve
destekleyecek sekilde Illeri Ajanslar1 | DAP BKI, Ticaret ST o N )
fizibilitesi uygun goriilen alanlarda 6rnek lisansh yem
artirllacaktir. Borsalart :
deposu kurulmasi desteklenecektir.
Agri,
Sebzeaztfl:rﬁl:ga\lf;leretlml E}?zl?r%é:;] Kalkinma Gida, Tarim ve Modern tiretim teknikleri (jeotermal sera, ortil alt1 v.s) ve
GT.2.5 e e ! . Hayvancilik Bak., | 2015-2018 depolama ihtiyaci konusunda fizibilite ¢alismalar1
pazarlanabilirligi Erzurum, [ Ajanslan .
~ . DAP BKI yapilacaktir.
saglanacaktir. Tunceli,
Van
SH SANAYI VE HIZMETLER SEKTORLERININ GUCLENDIRILMESI
SH.2 MADENCILIK
Bolgenin dogal kaynak ve
enerji hammadde potansiyeli ; , . T,
tespit edilecek ve DAP Kalkinma | Enerji ve Tabii BOlge.sel S N kon(.)mlk pot O .yl.ﬂfsek mrdslier
SH.2.1 . . . 2015-2018 belirlenerek ve onceliklendirilerek fizibilite raporlar
kaynaklarin ekonomiye Illeri Ajanslart | Kaynaklar Bak.
hazirlanacak ve yatirimeiya sunulacaktir.
kazandirilmas1 kapsaminda
faaliyetler yiiriitiilecektir.
SH.3 AR-GE, YENILIKCILiK VE KUMELENME
Bilim, Sanayi ve KUDAKA ve SERKA tarafindan TRA1 ve TRA2
Teknoloji Bak., Bolgelerinin Ar-Ge ve yenilik¢ilige dair mevecut durumu
SH.3.1 Bolgede Ar-Ge faaliyetleri DAP Kalkimma TUBITAK, 2015-2018 incelenerek bolgesel ekonomik kalkinmanin saglanmasini
o canlandirilacaktir. Mleri Ajanslann | KOSGEB, DAP teminen Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerinin sayisini ve
BKIi, niteligini artirmak tizere bolgesel yenilik stratejisi

Universiteler,

hazirlanacaktir. KUDAKA ve SERKA tarafindan




TTGV

hazirlanacak strateji belgesinin ardindan kazanilan
tecriibeler de dikkate alinarak diger diizey 2 bolgelerinde de
ilgili kalkinma ajanslari tarafindan benzeri dokiimanlar
hazirlanacaktir.

Eylem . Sorumlu Isbirligi Yapilacak | Baslama - :
No Eylemin Ad1 Yer Kurulus e Bitis Tarihi Yapilacak Islem ve Aciklama
Bilim, Sanayi ve Bolge'deki isletmelerin ortak tasarim, tiretim, AR-GE, test-analiz

isletmel isbirlikleri Teknoloji Bak., merkezleri kurmasi; ortak tedarik, pazarlama, ihracat, gibi alanlardaki

SH3.2 ks.,e n;e erarzf1s1 11$ l:il serive DAP illeri Kalkinma Ekonomi Bak., 2015-2016 isbirlikleri ve kiimelenmeyi kolaylastiracak faaliyetleri ilgili kurumlarin
- d:;:eekfél;ggelfg rlye en Ajanslari Kalkinma Bak., koordinasyonunda desteklenecektir. Bu kapsamda Kalkinma Bakanlig1 ve
’ KOSGEB, DAP BKI, UNDP isbirligi ile hazirlanan Kiime Tanilama Rehberi kullanilarak tespit
Universiteler edilen kiimeler desteklenecek ve gelismeleri izlenecektir.
SG BESERI-SOSYAL SERMAYENIN VE SOSYAL ALTYAPININ GUCLENDIRILMES]
SG.3 SOSYAL HIZMETLER
Kalkinma Tecriibe paylasimy, iletisim ve igbirligi yoluyla, sosyal kaynasmaya

S | Etkilesim P Bakanhs: katkida bulunmak amaciyla Sosyal Etkilesim Programi (SEP) uygulamaya
SG. 3.7 osya estm 2 rogram DAP illeri gL Maliye Bak. 2014-2018 | konulacaktir. Program Kalkinma Bakanliginca hazirlanan usul ve esaslar

uygulamaya gecirilecektir. Kalkinma . . . .

. ve bagvuru paketine uygun olarak kalkinma ajanslarinca ilan edilecek
Ajanslari SN .
teklif cagrilari ile uygulanacaktir.
KK KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIRILMESI
KK.2 YEREL YONETIMLER
. . .. icisleri Bak.,

Belediyelerin stratejik plan - . . . . . .

RRDA || Tparioaiors @iy et i (s il DAP illeri [/iglkmma Kalkinma, "Ba.k., 2014-2016 Biiyiiksehir belediyeleri ?asta olmak tiizere, belediyelere stratejik plan
< janslari DAP BKI Tiirkiye hazirliklarinda destek saglanacaktir.
destek saglanacaktir. . O
Belediyeler Birligi

Be;:iel((illye h,llz me:)l'elrmll.l d 2.1ha seliad Belediyelerin ¢evrimigi sunmalart miimkiin olan hizmetlerini internet

selice sagianablimesl igin —_— Kalkinma Igisleri Bak., DAP siteleri tizerinden sunulabilmeleri ve belediye faaliyetleri hakkinda
KK.2.6 | belediyelerin internet sitesi DAP Illeri A : 2015-2018 . . o L / .

et 3 janslari BKI, CSB kamuoyunu daha etkin sekilde bilgilendirebilmeleri amaciyla teknik
altyapilarimin gelistirilmesi .
: altyapilari desteklenecektir.

desteklenecektir.

KK.3 DAP BKi VE KALKINMA AJANSLARI




DAP BKI ve kalkinma DAP BKi, AB Bak., Kalkinma

. PP : Kalkinma ajanslar i¢in tesvik uygulamalari, AB fonlari, akreditasyon ve
ajanslarmin egitim ihtiyaclar: ) FKA, Bak., Ekonomi Bak., .. s L Lo . ;

KK3.1 |analiz edilecek ve ihtiya tespit | DAPilleri | KUDAKA, | Bilim, Sanayive | 2015-2016 SZllfslslfllnﬁg‘;l;nks‘l’;‘;lﬁgid‘;‘tf’ngllfggle;g‘f;zle;;zﬁz":ﬁ‘;eiyﬁa f‘;ﬁ O
edilen alanlarda egitim SERKA, Teknoloji Bak., & Y yag duyu

programlan diizenlenecektir. DAKA TODAIE diger alanlarda egitim programlar: diizenlenecektir.




EK 7: ODOP Eylem Planlar1 — Kalkinma Ajanslarinin Sorumlu Oldugu Eylemler

Eylem . Sorumlu Eylemle Tlgili Baglama - -
No Eylemin Adi s il SH ik Yapilacak [slem ve Aciklama
URETIMDE VERIMLILIGIN ARTIRILMASI PROGRAMI
Kiiciik 6l¢ekli firmalarin tasarim yapma ve marka yaratma
et . S konusundaki donanimlarim artiracak bolgesel egitim
Kiiciik dlcekli isletmelere yonelik . e e . .
o ; faaliyetleri i¢in giidiimlii proje kapsaminda kaynak
olarak iiriin tasarimu, Ekonomi Bak., . . AP . . -
. .. . Kalkimma .. Ocak 2015 — | aktarilacaktir. Egitim faaliyetlerinin 6ncelikle, pilot bolge
51 ¢esitlendirilmesi ve markalasma . KOSGEB, Tiirk . N .
.. . . Ajanslari e Aralik 2018 olarak I¢ Anadolu, Dogu Anadolu ve Karadeniz
konularinda egitim faaliyetleri Patent Enstitiisti . .
. . bolgelerinde 2016 yili sonuna kadar baglatilmasi ve
diizenlenecektir. eI
sonrasinda tiim bolgelere yayginlastirilmasi
amaglanmaktadir.
IS VE YATIRIM ORTAMININ GELISTIRILMESi PROGRAMI
26 Diizey Il bolgesi i¢in i ve yatirim ortami degerlendirme
Kalkinma raporlar1 hazirlanacaktir. Bu raporlar Diinya Bankasi
Bolgesel ve ulusal diizeyde is ve . . Temmuz tarafindan ulusal diizeyde hazirlanan Yatirim Ortami
< . Ajanslart, Ekonomi Bak., . N .
39 yatirim ortami degerlendirme 2016 - Ekim Degerlendirme Raporlarini tamamlayici ve ¢alismalari
Kalkinma TYDTA, > .. o
raporlar1 hazirlanacaktir. g 2016 bolgesel diizeyde detaylandirici nitelikte olacaktir.
Bakanlig1 . . . . .
Bolge raporlarimin konsolide edilmesiyle ulusal is ve yatirim
ortami degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
ONCELIKLI TEKNOLOJI ALANLARINDA TICARILESTIRME PROGRAMI
. . Kalkinma Bak.,
Bolgesel ve yerel diizeyde . .
..o Guimriik ve Ticaret | Subat 2015 e . .
girisimciler ve yatirimeilar Kalkinma - Yatirimer ile girisimcileri bolgesel ve yerel diizeyde bir
20 S e . Bak., Hazine - Aralik : < . )
arasindaki aglar ile mentorliik Ajanslart iR 2018 araya getirerek aglarin olusumuna destek verilecektir.
hizmetleri gelistirilecektir. KOSGEB
REKABETCILIGI VE SOSYAL UYUMU GELISTIREN KENTSEL DONUSUM PROGRAMI
Biiyiiksehirlerde kalkinma ajanslari Calisma ve Sosyal
tarafindan il bazinda insan Giivenlik Bak., Biiyiiksehirlerin yogun gd¢ almis bolgelerinde beseri
30 sermayesi, sosyal dokudaki Kalkimma Kamu kurum ve Ocak 2015 - sermayenin gelistirilmesi ve bu bolgelerdeki sosyal
kirilganliklar, sosyal alanda oncelikli | Ajanslari kuruluslari, Aralik 2018 | sorunlarin analizi ve Oonceliklendirilmesine yonelik sosyal
miidahale gerektiren alanlar1 da Universiteler, analiz ¢aligmalar1 yapilacaktir.
kapsayacak sekilde sosyal yap1 STK'lar




analizleri yapilacaktir.




Eylem . Sorumlu Eylemle Ilgili | Baslama - Bitis .
No Eylemin Adi R i Tarihi Yapilacak Islem ve A¢iklama
YERELDE KURUMSAL KAPASITENIN GUCLENDIRILMESI PROGRAMI
Uygun goriilen kalkinma ajanslari tarafindan biiyiiksehir
S . . e Kalkinma Bak., . e ... .. o
Biiyiiksehir belediyelerinin bilisim s belediyelerinin yatirim gereksinimi, teknoloji tercihleri,
o . Kalkinma TUBITAK, Ocak 2015 - . ) .
23 stratejisi hazirliklarina mali ve . . kurumsal kapasite, tasarruf planlari, fayda, maliyet, is plani
. 9 Ajanslari Tiirkiye Aralik 2018 o . L e
teknik destek saglanacaktir. Belediveler Birlizi gibi unsurlar kapsayacak sekilde bilisim stratejileri
y & hazirlamalarina mali ve teknik destek saglanacaktir.
56l belledyelleroin el I¢isleri Bak., Biiyiiksehir belediyeleri -te.lrafm.dan a}qlh. kent
T Kalkinma Bak., uygulamalarinin hayata gecirilmesine yonelik olarak
kent uygulamalarina yonelik Kalkinma s Ocak 2015 - D 1 . . .
24 A . TUBITAK, fizibilite ¢aligsmalar1 hazirlanmasinin tesvik edilmesi
fizibilite ¢alismalar1 Ajanslart - Aralik 2018 v . .
. Turklye . amactyla uygun gomlen kalkinma ajanslarinca mali ve/veya
' Belediyeler Birligi teknik destek saglanacaktir.
. . . . . .. Kalkinma ajanslari tarafindan bulunduklar1 bolgelerde yer
Universitelerin beseri kapasitelerinin . . . . )
. . . . Kalkinma | Kalkinma Bak., Ocak 2015 - alan tiniversitelerin personeline yonelik olarak proje
28 gelistirilmesine yonelik egitimler . . .. - o
. . Ajanslari AB Bak. Aralik 2017 [ hazirlama ve yonetimi ile mali yonetim alanlarinda egitimler
diizenlenecektir. . .
diizenlenecektir.
Kalkinma kurullarinda, miimkiin Universitelerin bulunduklar1 bblgelerin kalkinma
oldugunca kapsanan illerde yer alan | Kalkinma politikalarinda yonlendirici olabilmeleri amaciyla, kalkinma
) tiim liniversitelerden temsilci yer Ajanslari LG 2 RETE kurullarinda daha giiglii sekilde temsil edilmeleri
almasi saglanacaktir. saglanacaktir.
STK'larin bulunduklar bolgelerin kalkinma politikalarinda
30 Kalkinma kurullarinda STK temsili | Kalkinma | Kalkinma Bak., Haz 17 yonlendirici olabilmelerini saglamak amaciyla, kalkinma
ve etkinligi artirilacaktir. Ajanslari Icisleri Bak. ' kurullarinda daha giiclii sekilde temsil edilmelerini saglamak
iizere gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
Halihazirda Igisleri Bakanlig1 tarafindan tiim dernekler igin
Kalkinma amagcli ¢alisan derneklerin | Icisleri verilen proje CREE T kalkmma amagl‘l 9a11§?1 no
; L . derneklere saglanan kurumsal kapasite desteklerinin biitcesi
kurumsal kapasitelerinin Bakanligi, | Kalkinma Bak., Ocak 2015-
36 . S . artirilacaktir.
artirtlmasina yonelik projeleri Kalkimma Maliye Bak. Aralik 2018 .
desteklenecektir el Kalkima ajanslarinca kalkinma amacli ¢calisan derneklere
' yonelik mali destekler miktar olarak artirilacak ve
cesitlendirilecektir.
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EK 8: Oncelik Alanlarinda Yiiriitiilecek Faaliyetler

Oncelik Alanlar ve Tedbirler

KS.1.1. SERKA rutin faaliyetlerin yiiriitillecektir.

KS.1.2. SERKA kurumsal kapasitesi arttirtlacaktir.

KS.1.3. Diger kurumlar adina yiiriitiilen faaliyetler etkin
ve verimli bir sekilde yiiriitilecektir.

KS.2.1. Isbirlikleri ile diger kurumlarin bolgedeki
faaliyetleri yayginlagtirilacaktir.

KS.2.2. Egitimler ile diger kurumlarin kapasiteleri
arttirilacaktir.

EK.1.1. Yatirim ortaminin takibi yapilacak ve iyilestirici
faaliyetler yapilacaktir.

EK.1.2. Bolgenin yatirim ortamu tanitilacaktir.

EK.1.3. Etkin yatirimci bilgilendirmeleri yapilacaktir.

EK.1.4. Bolgede girisimeilik kiiltiirii gelistirilecektir.

EK.2.1. Kirsal alanlarda ekonomik kalkinma
saglanacaktir.

EK.2.2. Biiyiik dl¢ekli yatirimlar ve kentlerdeki tarim ve
hayvancilik faaliyetleri gelistirilecektir.

EK.3.1. Imalat sanayinde verim ve rekabetcilik
arttirilacaktir.

EK.3.2. Bolgedeki ticaretin rekabetciligi arttirilacaktir.
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EK.3.3. Dis ticaret yaygilastirilacaktir.
EK.3.4. Lojistik sektorii gelistirilecektir.
EK.4.1. Kis turizmi gelistirilecektir.
EK.4.2. Kiiltiir turizmi gelistirilecektir.
EK.4.3. Doga ve alternatif turizm gelistirilecektir.

EK.4.4. Yoresel uirtinler turizme kazandirilacaktir.

EK.5.1. Enerji sektorii gelistirilecektir.

EK.5.2. Siirdiriilebilir ¢evre yonetim sistemi
olusturulacaktir.

EK.5.3. Egitim sektoriiniin bolgenin ekonomik
kalkinmasina destek verecek nitelikte olmasi
saglanacaktir.

EK.5.4. Saglik sektoriiniin bolgenin ekonomik
kalkimmasina destek verecek nitelikte olmasi
saglanacaktir.

EK.5.5. Diger hizmet sektorlerinin bolgenin ekonomik
kalkimmasina destek verecek nitelikte olmasi
saglanacaktir.

EK.5.6. Insaat sektdriiniin bolgenin ekonomik
kalkimmasina destek verecek nitelikte olmasi
saglanacaktir.

SK.1.1. Kirsal alanda yasam sartlari iyilestirilecektir.

SK.2.1. Kent yasaminin kalitesi arttirilacaktir.

SK.3.1. Egitim hizmetlerinin bolgenin sosyal
kalkinmasina destek verecek nitelikte olmasi
saglanacaktir.
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SK.4.1. Saglik hizmetlerinin bélgenin sosyal kalkinmasina
destek verecek nitelikte olmasi saglanacaktir.

SK.5.1. Kadinlar, siddetten korunarak toplum hayatina
kazandirilacaktir.

SK.5.2. Cocuklar ve gengler saglikli bireyler olarak
toplum hayatina kazandirilacaktir.

SK.5.3. Engellilerin toplum hayatina katilimlar:
konusundaki engeller kaldirilacaktir.

SK.5.4. Diger dezavantajli gruplarin toplum hayatina
katilimlar1 konusundaki engeller kaldirilacaktir.

SK.6.1. Yoksullukla miicadele edilecektir.

SK.7.1. istihdam saglayici isler desteklenecektir.

SK.7.2. Piyasanin talep ettigi isgiicli yetistirilecektir.

SK.8.1. Kiiltlir degerleri ortaya cikartilacaktir.

SK.8.2. Kiiltiir degerleri gelecek kusaklara aktarilacaktir.
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EK 9: 2017 Yili Cahsma Programu ile Bolge Plani, DAP, ODOP Oncelikler Iliski Tablosu

Faaliyet Faalivet Adi Bolge Plani DAP Eylem Plani ODOP Eylem Plan1 | Caligma Programi
No y Oncelik No Eylem No Eylem No Oncelik No
A KURUMSAL GELISIM VE YONETIM FAALIYETLERI

All Performans Y6netimi Faaliyetleri SERKA-KS.1.1
Kurumsal Toplantilar (Agirlama Giderleri Kalkinma Kurulu, ODOP.Y.29

Al3 Yonetim Kurﬁlu ve Aj(an§ misafirleri) ODOP.Y.30 SERKA-KS 1.1

AlA4 Genel Sekreterlik Makami Temsil ve Agirlama Faaliyetleri SERKA-KS.1.1

(A2 [insanKaynaManFaaliyeteri [ | [ [

A2l Personel Istihdami1 ve Odemeler SERKA-KS.1.1
Personel Alim Faaliyetleri SERKA-KS.1.1
Personel Maas Odemeleri SERKA-KS.1.1
Personel SGK Kesintileri SERKA-KS.1.1
Ihbar ve Kidem Tazminatlart SERKA-KS.1.1
ilave Tediye, Odiil ve ikramiyeler SERKA-KS.1.1
Sosyal Haklar SERKA-KS.1.1
Fazla Mesailer SERKA-KS.1.1

A22 Personel Egitim Faaliyetleri SERKA-KS.1.2
Yurtigi Personel Egitimleri DAP-KK.3.1 ODOP-Y .41 SERKA-KS.1.2
Yurtdist Egitim ve Staj Faaliyetleri DAP-KK.3.1 ODOP-Y 41 SERKA-KS.1.2

A3l I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Faaliyetleri SERKA-KS.1.1
A3.2 Sayistay Denetimi SERKA-KS.1.1
A3.3 Bagimsiz Denetim SERKA-KS.1.1

Tefrisat ve Demirbas Giderleri SERKA-KS.1.1
Bilgisayar Sarf Malzemesi Giderleri SERKA-KS.1.1
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Giderleri SERKA-KS.1.1
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Diger Tiiketim Malzemeleri SERKA-KS.1.1

Kira Giderleri SERKA-KS.1.1
Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri; SERKA-KS.1.1
Telefon ve Internet Giderleri SERKA-KS.1.1
Giivenlik ve Temizlik Hizmetleri SERKA-KS.1.1
Kargo ve Posta Hizmetleri SERKA-KS.1.1
Bakim ve Onarim Giderleri SERKA-KS.1.1
|A6  [UlgmFaaliyetleri [ [~ ]
Araglarin kira giderleri SERKA-KS.1.1
Araglarin yakit giderleri SERKA-KS.1.1
Yolluklar SERKA-KS.1.1
Diger Ulagim Hizmetleri SERKA-KS.1.1

| Gorev Giderleri | |  [SERKAKSLI
Yedek Odenek SERKA-KS.1.1
B ILETiSIM VE TANITIM
Medya Takibi SERKA-KS.1.1
Ajans Abonelikleri SERKA-KS.1.1
Yerel Medya Abonelikleri SERKA-KS.1.1
ilanlar ve Duyurular SERKA-KS.1.1
B.2.1 Cildir Goli Medya Kampt BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1 SERKA-EK.4.1
B.2.2 Karla Karigik Tuval BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1 SERKA-EK.4
B.2.3 Serhat’1 Kesfet: 2. Geleneksel Kig Turizmi Tamitim Organizasyonu | BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1 SERKA-EK.4.3
B.2.4 Kars Harakani Kitap Fuar1 Organizasyonu BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1 SERKA-EK .4
B.2.5 Kurmaca Kisa Film ve Belgesel Yarigmasi (6) BP-RE.4.2.1 SERKA-SK.8
B.2.6 Sanal Tur Projesi ve Uygulamasi BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1 SERKA-EK .4
- . BP-RE.4.2.1
B.2.7 Dengbejlik Belgeseli BP-RE 422 DAP-SH.6.1 SERKA-EK .4
B.2.8 Serhat'in Onciileri Belgeselleri ve Tamtim Faaliyetleri BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1 SERKA-EK.4.2
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B.2.9

TRA2 Bolgesi Tanitim Filmi

BP-RE.4.2.1

DAP-SH.6.1

SERKA-EK .4

B.2.10

B.3.1

Kristal Kar Film Festivali

Yurti¢i Turizm Fuarlari

BP-RE.4.2.1

BP-RE.4.2.1

DAP-SH.6.1

DAP-SH.6.1

SERKA-EK .4

SERKA-EK .4

B.3.2

Yurtdigt Turizm Fuarlar1 ve Teknik Inceleme Ziyaretleri

BP-RE.4.2.1

DAP-SH.6.1

SERKA-EK .4

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Bakimi, Giincelleme ve SSL

B.4.1 SERKA Biiltenleri BP-RE.4.2.1 SERKA-KS.1.1
B.4.2 Yazili Basinla Dagitilan Tanitim EKleri BP-RE.4.2.1 SERKA-EK .4

B.4.3 Rapor, Kitap ve Brosiir Basimlari SERKA-KS.1.1
B.4.4 Promosyon ve Tanitim Malzemeleri BP-RE.4.2.1 SERKA-KS.1.1

Giivenlik Sertifikast Giderleri SERKA-KS.11
Yazilim Lisans Yenileme Giderleri (Firewall, Antiviriis vb.) SERKA-KS.1.1
Serhat Bolgesi Turlzm Web S.It.GSI (Kodlama ve Ingilizce, Almanca, SERKA-KS.1.1
Farsca ve Rusca dillerine ¢eviriler)

Fiziksel Serverlarin Sanallagtirilmasi SERKA-KS.1.1

PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON

ODOP-R-30

C.l1 il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejileri SERKA-EK.3.1
C1l2 | SERKA 2016-2020 iletigim Stratcjisi DAP.KK 3.1 SERKA-KS.12
C13  |TRA2 Bélgesi Hayvancilik Stratejisi ve Eylem Plami BP-RE.4.1 Bﬁg:ggé SERKA-EK.2

cz21 Geleneksel El Sanatlar1 ve Meslek Kazandirma Egitimleri BP-SK DAP-SG.3.6 ODOP-R-33 SERKA-SK
iIkdgretim ve Ortadgretimde Mentérliik Uygulamalari ve ) i ODOP-R-30 i
c22 Sonuglarinin Degerlendirilmesi BP-SK DAP-SG.3.6 ODOP-R-33 SERKA-SK




DAP-KK.1.1

C.23 Yazilim, Kodlama ve Mobil Uygulama Egitimleri BP-SK DAP-KK.5.1 SERKA-EK.5.3
DAP.KK.6.2
BP-SK.1.1.1 DAP-KK.1.1
C24 TRA2 Bolgesinde Mesleki Egitimin Durumu Aragtirmasi e DAP-KK.5.1 SERKA-EK.5.3
BP-SK.1.2
DAP.KK.6.2
I . BP-RE.4.3.3 DAP-SH.1.1 ODOP-1.38
C.25 TRA2 Bolgesi Imalat Sanayi Arastirmast BP-RE 435 DAP-SH 5.2 ODOP-i.39 SERKA-EK.3.1
. DAP-SG.3.6
C.2.6 TRAZ2 Kadinin Sosyo-Ekonomik Durumu Aragtirmasi BP-SK.1.6 DAP-SG 3.7 ODOP-R-30 SERKA-SK.5.1
oy . ODOP-R-30
c.27 TRA2 Bolgesi Sosyal Analiz Caligmasi BP-SK DAP-SG.3.6 ODOP-R-33 SERKA-SK
TR
C.2.8 Dis Ekonomik Cografya Analizi BP-RE.4.4 DAP-SH.4.5 ODOP-1.39 SERKA-EK.3
BP-RE.4.5.1 DAP-SH 5.2
BP-SK
_— BP-CS DAP-SH.5.2 .
C.29 Rakamlarla Serhat Illeri BP-ER DAP-SH.5.3 ODOP-1.39 SERKA-EK.1.3
BP-RE
o S BP-CS.2.2.2 -
C.2.10 TRA2 Bolgesi Yerel Uriinler Arastirmast BP-RE 4.2.2 DAP-SH.6.1 ODOP-U.51 SERKA-EK.4.4
c211 Ekoturizm ve Bogatepe Ornegi BP-(S5.2.22 DAP-SH.6.1 ODOP-U.51 SERKA-EK 4
BP-RE.4.2.2
c212 Agr ili flge Durum Raporlar SERKA-SK 1.1
el DAP-GT.3.1
C.2.13 Kaz Yetistiriciligi Fizibilite Raporlarinin Hazirlanmasi BP-RE.4.1 DAP-GT 3.5 SERKA-EK.2
ey DTS
C.2.15 Igdir’da Dis Ticaretin Goriiniimii ve Yeni Firsatlar BP-RE.4.4 DAP-SHl4.5 ODOP-1.39 SERKA-EK 3.3
BP-RE.4.5.1 DAP-SH.5.2
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BP-SK
C.2.16 Etki Analizi Caligmasi BP-CS DAP-KK.3.1 ODOP-Y.36 SERKA-KS.1.ISERKA-
EKSERKA-SK
BP-RE
gﬁ:g‘; DAP-SH
2016 Yilt Glidiimlii Proje Destegi BP-ER DAP-AKC SERKA-EK
BP-RE DAP-SG
ODOP-U.51
BP-SK ODOP-0.20
. BP-CS ODOP-R.10
2016 Y1l Teknik Destek Programi BP-ER DAP-KK ODOP-Y 28 SERKA-KS.2.2
BP-RE ODOP-Y.31
ODOP-Y.36
13017 Wil Fai Destegi BP-RE [ IsERkAK
| |2017 Y1l Faizsiz Kredi Destegi BP-RE | |SERKAEK
D51 2018 Y1l Proje Teklif Cagrist Hazirlik Caligmalari SERKA-KS.1.1
D.5.2 Faydalanici1 Destekleme Faaliyetleri SERKA-KS.1.1
BP-SK DAP-SH.4.6
Co . . BP-CS DAP-SH.6.1 i )
D.5.3 Kurumlar Arasi Isbirligi Faaliyetleri BP-ER DAP-AKC ODOP-1.37 SERKA-KS.2.1
BP-RE DAP-KK

E.1l1 Yatirim Takip (Kamu-Ozel) Faaliyetleri ODOP-1.39 SERKA-EK.1.1
E.1.2 Izin ve Ruhsat Islemleri Destegi SERKA-KS.1.3
E.13 Yatirim Tegvik Belgesi Islemleri Destegi SERKA-KS.1.3
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ODOP-0.20

E3.1

Kars 1li Sinir Ticareti ve Dis Ticaret Bilgilendirme Brosiirii

BP-RE.4.4.2
BP-RE.4.4.3

DAP-SH.4.4

DAP-SH.4.6

E.2.1 Kurum Kurulus ve Isletme Ziyaretleri ODOP-i.40 SERKA-EK.1.1
E.2.2 Yatirimel Bilgilendirme ve Danismanlik Faaliyetleri SERKA-EK.1.1
E.2.3 Tiirk Patent Enstitiisi Bilgi Dokiiman Birimi Olunmasi SERKA-EK.1.1

SERKA-EK.1.3

E4.1 ikili ve Cok Tarafli Yatirim Tanmitim Faaliyetleri BP-RE DAP-SH 6.1 SERKA-EK.1

E.4.2 Iran Ticari Heyet Organizasyonu BP-RE.4.4.3 DAP-SH.4.4 SERKA-EK.3.3
E.4.3 Azerbaycan Ticari Heyet Organizasyonu BP-RE.4.4.3 DAP-SH.4.4 SERKA-EK.3.3
E.4.4 Bakii Tiflis Kars Giizergah1 Isadamlar1 Heyet Organizasyonu BP-RE.4.4.3 DAP-SH.4.4 SERKA-EK.3.3
E45 | Serhat Gastronomi Yarismasi o eS2>2  |DAP-SH6. ODOP-U.51 SERKA-EK 4.4

BP-SK DAP-SH.5.2
. .. o . BP-CS DAP-KK.1.3 ODOP-0.20
ES51 Yerel Kurumlarin Kurumsal Kapasitelerinin Gelistirilmesi BP-ER DAP KK 6.1 ODOP-i 40 SERKA-KS.2.1
BP-RE DAP.KK.6.2
BP-SK.1.6.1 DAP-SH.4.6
E.5.2 Girisimcilik ve Is Gelistirme Faaliyetleri BP—RE' 4'6. DAP-SH.5.1 SERKA-EK.1.4
o DAP-KK.6.1
F [ZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI
F.1.1 Toplant1 ve Egitim Faaliyetleri SERKA-KS.1.1
F.1.2 [zleme Faaliyetleri SERKA-KS.1.1
F.1.3 Raporlama Faaliyetleri SERKA-KS.1.1




Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 6
Ornek Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi - 4

Kentsel Altyapiya Yonelik Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek
Program

Dogrudan Faaliyet Destek Programi
Giidiimlii Proje Destek Programi
Teknik Destek Programi

2015 Iktisadi Gelisme MDP-5

2015 Sosyal Kalkinma MDP

2015 Sosyal Kalkinmaya Yonelik KOA MDP
2015 Dogrudan Faaliyet Destek Programi
2015 Teknik Destek Programlari

2015 Giidiimli Projeler

2014 Giidimli Projeler

2014 Dogrudan Faaliyet Destek Programi
2014 KOA MDP

2013 Giidiimli Projeler

2011 KOA MDP

2010 KOA MDP




EK 10: Desteklenen Giidiimlii Projeler Listesi

Sarikamis Dogal Cim Futbol Sahalar1 Ve Dag Kizag1 Projesi

Kars Kiiltiir ve Turizm Altyap: Birligi (KARTAB) tarafindan yiiriitiilen proje kapsaminda Sarikamus ilgesinde miilkiyeti KARTAB'a ait olan Indnii Mahallesi
Hangerli Mevki 416 nolu ada, 12 parsel tasinmaz alan igerisinde futbol sahalari, tenis kortu, basketbol sahasi, seyirci tribiinii ve sosyal alanlar yapilmstir.
Proje kapsaminda Sarikamis Kayak pistlerinin yaninda 1.700 metre uzunlugunda bir adet dogal dag kizag1 pisti kurulmustur. 29.11.2013 tarihinde imzalanan
sozlesme ile baglayan projede 2015 sonu itibariyla fiziki ger¢eklesme yiizde 95 seviyesinde olup projenin 2016 yil1 ilk yarisinda tamamlanmasi
beklenmektedir. Projenin toplam biitgesi 2.376.000 TL olup bunun 1.782.000 TL’si SERKA tarafindan karsilanmaktadir.

Ardahan ili Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi

Ardahan 11 Ozel Idaresi tarafindan yiiriitiilen proje kapsaminda Yalniz¢am kis sporlari turizm merkezi yol yapimi, kanalizasyon altyapisi, paket aritma tesisi,
otopark alani diizenlemesi, mekanik tesis hatlar1 koruma minderi temin isleri yapilmaktadir. 08.08.2013 tarihinde imzalanan sdzlesme ile baslayan proje siiresi
toplam 30 aydir. Projenin toplam biitgesi 4.279.666 TL olup bunun 3.270.232 TL’si SERKA tarafindan karsilanmaktadir. Hali hazirda yol yapimi
tamamlanmusg, kanalizasyon altyapisi bitmis, paket aritma tesisi kurulmus ve koruma minderleri alinmigtir. Fiziki gergeklesme yiizde 70 civarindadir.

[gdir Hayvan Hastanesi Projesi

Proje Igdir Gida Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigii ile Igdir Universitesi tarafindan yiiriitiilmektir. Proje kapsaninda tam tesekkiillii bir hayvan hastanesi
kurulacak ve yerinde miidahale edilebilmesi i¢in bir ambulans alim1 yapilacaktir. Projenin toplam biit¢esi 2.353.000,00 TL olup bunun 1.764.750,00 TL’si
SERKA tarafindan karsilanacaktir. Proje hesabina 6n 6deme tutari olan 1.069.200 TL yatirilmistir. 20.11.2013 tarihinde imzalanan sozlesme ile baslayan
proje siiresi toplam 24 aydir. Mevcut durumda bina yapim ihalesine ¢ikilmis ancak gelen tekliflerin proje biitcesinden fazla olmasi ve Miidiirliigiin ek kaynak
aktarimi1 yapamamasi nedeniyle sozlesme imzalanamamustir. Tekrar ihaleye ¢ikilacaktir.

Tarihi Dokunun Korunmasi Projesi

Kars Kiiltiir ve Turizm Altyap: Birligi (KARTAB) tarafindan yiiriitiilen projede Kars Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ve Erzurum Vakiflar Bolge Miidiirliigii
ortak olarak yer almaktadir. 27.01.2015 tarihinde destek sozlesmesi imzalanan bu proje ile Kars Merkez Kalei¢ci Mahallesinde yer alan, tarihi yapilarin
yogunluk gosterdigi ve kiiltiirel gegmise sahip bolgenin tarihi dokusuna uygun olacak sekilde nitelikli hale getirilmesi hedeflenmektedir. Uygulama siiresi 24
ay olarak dngdriilen projenin toplam biitgesi 4.000.000 TL olup, bu tutarin 3.000.000 TL’si Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan karsilanmaktadir. Proje ile
Kars’in sahip oldugu tarihi degerlerin korunarak gelecek nesillere aktarilmasi, kentte turizm destinasyonlarinin olusturulmasi ve ayni zamanda girisimciligin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Proje alani icerisinde yer alan Beylerbeyi Sarayi ile Kiimbet Camiinin restore edilmesi, tiim alanda Evliya Camii’ni de
icerecek sekilde ¢gevre diizenlemesi ve aydinlatmanin yapilmasi ile kent halki i¢in sosyal yasam alanlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Ayrica, restore
edilen Beylerbeyi Sarayi’nin yoresel iiriinler ¢arsisi olarak kullanilmasi ve burada yer alacak isliklerin dezavantajli gruplar 6ncelikli olmak iizere girisimcilere
kiraya verilmesi yoluyla kentteki girisimcilik kiiltiiriiniin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Agri Kent Yagam Merkezi Projesi




Agr1 kent merkezinde uygulanan Agr1 Kent Yasam Merkezi projesi ile girisimcilik kiiltiirtiniin gelistirilmesine katki sunulmas1 amaglanmakta ve projenin
hedef kitlesi dezavantajli gruplar ile geng issizlerden olusmaktadir. Proje uygulama alani toplam 100 dekar biiyiikliigiinde olup Agri Orman Isletme
Miidiirliigii miilkiyetinde bulunmaktadir. 12 ay icerisinde tamamlanmasi 6ngoriilen projenin yaklasik maliyeti 4.069.072 olup 3.000.000 TL'lik kisminin
Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan kargilanmasi dngoriilmektedir. Ozel ilgi gruplarina istihdam olanagi sunmak, yore insanina is imkan1 saglamak, yoreyi
tanitmak amacina doniik tasarlanan bu proje kapsaminda 100 dekar biiyiikliigiinde olan mesire alani iizerinde kurulacak olan isliklerle 6zellikle 6zel ilgi
gruplarinin ekonomik hayata katilmasi ve kentte girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Igdir Sanayi Altyapisin1 Giiglendiriyor ve Uretime Dayali Thracata Yoneliyor

Igdir OSB tarafindan yiirtitiilen proje altyap: eksiklerini tamamlams bir OSB’nin Igdir’in sanayi ve ihracat sehri olmasina katki saglamasini hedeflemektedir.
Iran’a ve Tiirk diinyasina en yakin OSB olan Igdir OSB’de iretilen sanayi triinlerinin Istanbul gibi uzak pazarlardan ziyade komsu tilkelere ihracati Ekonomi
Bakanligi’nin Il D1s Ticaret Potansiyeli ¢aligmasinda da tespit edilmis bir husustur. Genel hedefimizin arka planinda bu husus bulunmaktadir.

Sarikamig Turizmi Canlandirma Projesi

Kiiltlir ve Turizm Altyap1 Hizmet Birligi (KARTAB) tarafindan yiiriitiilen proje sonucunda yapilan tesis ve etkili bir tanitim faaliyeti ile ilge turizmine katki
saglanmasi hedeflenmektedir. Sarikamis Turizmi Canlandirma projesi ile ulagilmak istenen baslica hedefler Sarikamis Kayak Merkezinin 6zellikle komsu
illerden gelen giiniibirlik¢ilere daha kaliteli hizmet vermesi, turizm sektoriiniin istihdama katkisinin artirilmasi ve ilgenin dogal giizelliklerinin halkin ve
turistlerin kullanimina sunulmasidir.

Cildir Goli’niin Turizme Kazandirilmasi Projesi

Kars Kiiltiir ve Turizm Altyap1 Hizmet Birligi (KARTAB) tarafindan yiiriitiilen Cildir Golii’niin turizme kazandirilmasi projesi ile ulasilmak istenen baslica
hedefler Proje kapsaminda Cildir Golii kiyisinda insa edilecek tesis ile goliin tam manasiyla turizme kazandirilmasi, turizm sektoriiniin istihdama katkisinin
artirtlmasi, kentin dogal giizelliklerinin halkin ve turistlerin kullanimima sunulmasi ve Cildir G6lii’niin kentin simgelerinden biri haline doniistiiriilmesidir.




