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DAP
DDK
DFD
EMITT
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IDB
IMIB
ISKUR
KAYS
KOBI
KOSGEB

KSOP
MYY
NACE
THIB
PYB
SGA
SGK
SOP
SOA
SSOP

STK
TARIS
TCDD
TD

TGA
THIB
TOA
TRA2
TSOP
Programi

: Avrupa Birligi

: Aragtirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi

: Bilim ve Sanat Merkezi

: Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

: Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi

: Dogu Anadolu Projesi

: Devlet Denetleme Kurulu

: Dogrudan Faaliyet Destek Programi

: Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari
: Gldiimli Proje Destegi

: AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

: Izleme ve Degerlendirme Birimi

: 1dari ve Mali Isler Birimi

: Tiirkiye Is Kurumu

: Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi

: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

: T.C. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme

Idaresi Bagkanlig

: Kurumsal Déniisiim Sonug¢ Odakli Programi

: Mali Yonetim Yeterligi

: Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi

: Tanttim ve Halkla Iliskiler Birimi

: Program YoOnetimi Birimi

: Sosyal Genel Amag

: T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

: Sonug¢ Odakli Program

: Sosyal Ozel Amag

: Kadinlarin ve Genglerin Yasam Sartlarini Iyilestirme Sonug¢ Odakli

Programi

- Sivil Toplum Kurulu

: Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri

: Tlrkiye Cumbhuriyeti Devlet Demir Yollar

: Teknik Destek

: Turizm Genel Amaci

: Tanitim ve Halkla Iliskiler Birimi

: Turizm Ozel Amaci

: Kars, Ardahan, Igdir, Agr

: Kis, Tarih ve Kiiltiir Turizminde Kapasite Gelistirme Sonu¢ Odakl



TSO : Ticaret ve Sanayi Odas1

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

UNESCO : Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii

YDO : Yatirim Destek Ofisi

YKF : Yerel Kalkinma Firsatlari

YPK : Yiiksek Planlama Kurulu

YSOP : Yoresel Uriinlerin Ticari Degerlerinin Artirilmas1 Sonug¢ Odakl
Programi
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YONETICi OZETi

Serhat Kalkinma Ajansi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri hakkinda kanunda 6ngoriildigii tizere, yaptigi ¢alismalar ile TRA2 Bolgesi’nin
kalkinmasi yolunda 6nemli bir aktdr olarak gorevini stirdiirmektedir. Ajans, Ulusal Kalkinma
Plani’nda 6ngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak TRA2 Bolgesinde bolgesel gelismeye
katkida bulunmaktadir. Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan kalkinmaya yon vermek amaciyla
2010-2013 donemini kapsayan TRA2 Bolge Plani ile 2014-2023 yillarimi kapsayan TRA2

Bolge Plan1 hazirlanmustir.

Serhat Kalkinma Ajanst 2019 Yili Calisma Programi, 5449 sayili Kanun ve Kalkinma
Ajanslart Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi hiikiimleri geregince Ajansin 2019 yili
faaliyetlerine yon vermek iizere bolgenin Oncelikleri ve gelisme eksenleri goz oniinde
bulundurularak belirlenen stratejik tercihler kapsaminda sonu¢ odakli programlar ve yerel
kalkinma firsatlar1 ¢ergevesinde hazirlanmistir. Buna gore, gerceklestirilmesi planlanan
faaliyetlerin, ilgili stratejik tercihlere ve genel amaglara katki saglayacak sekilde hem TRA2
Bolge Plant hem de tilkemizin 2023 yil1 kalkinma hedeflerine hizmet etmesi i¢in ajans oncii

olacaktir.

23.10.2017 tarihli “Kalkinma Ajanslari Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslar1”
uyarinca gergeklestirilecek olan sonu¢ odakli programlar ve yerel kalkinma firsatlar
kapsaminda TRA2 Bolge Plani’nda ongoriilen amag ve hedeflere ulasmak amaciyla; yerel,
ulusal ve uluslararasi paydaslarla isbirligi faaliyetlerinin siirdiiriilmesi hususuna 6zel 6nem
verilecektir. Bu kapsamda, Bolgede 6nem arz eden plan, program ve projelerin takip edilmesi
ve bu caligmalara azami diizeyde katki saglanmasina ¢aligilacaktir. Literatiirde boslugu olan
ve kalkinmaya etki edebilecek tiirde aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin yapilmasi, bdlge
yatirnm ve tanittm imkanlarmin artirilmas: ile yatirim faaliyetlerinin izlenmesi ve

yonlendirilmesi ¢alismalarina katki koyulacak ve yon verilecektir.
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A SERKA

2019 Yili Ajans Caligma Programi, yontemsel olarak T.C. Kalkinma Bakanhgl1 tarafindan
belirlenen Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari belgesine dayanilarak
olusturulmustur. Faaliyetlerin detayli agiklamalar1 ve bunlara uygun c¢alisma takvimi
belirlenmistir. Bu plan dogrultusunda yil boyu g¢alismalarimiz yiiriitiilecektir. Kamuoyunun

bilgilerine sunulur.

Oktay GUVEN
Serhat Kalkinma Ajansi

Genel Sekreter V.

110.07.2018 tarihli ve 1 Sayili “Cumhurbagkanhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile Kalkinma Ajanslarinin ilgili
kurulusu oldugu Kalkinma Bakanlig1 kaldirilmis, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kurulmustur. 15.07.2018 tarihli ve 4 Sayili “Bakanliklara
Bagh, llgili, fliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat: Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” On altinci
Boliimde ise Kalkinma Ajanslarinin kurulug amaci, gorev ve yetkileri, yapisi ve ¢aligma usulleri yeniden tanimlanmis ve Madde 187
“Ajanslarin ulusal diizeyde koordinasyonundan Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi sorumludur.” ibaresi ile Ajanslar, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile iliskili kurumlar haline gelmislerdir.
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1.GIRIS
T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 25.07.2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan

15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

T.C. Serhat Kalkinma Ajansinin temel amaci, 5449 sayili Kanunun 1’inci maddesinde
belirtildigi lizere; “kamu kesimi, ozel kesim ve sivil toplum kuruluslar: arasindaki ig birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, Cumhurbaskani’'nca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bélgesel
gelismeyi hizlandirmak, bélgesel gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve

bolge ici gelismislik farklarini azaltmak " tir.

TRA2 2014-2023 Bolge Plani’nda yapilan ¢aligmalar sonucunda bolgedeki temel gelisme
eksenleri “Sosyal Kalkinma, Cevresel Siirdiiriilebilirlik, Erisilebilirlik ve Rekabet Edebilirlik”
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

TRA2 2014-2023 Bolge Plani Vizyonu, Dogal zenginligiyle taminmig, turizm ve tarimsal
virtinleriyle markalasmis, simirlart asan kiiltiirel mirasin imkanlarindan yararlanmus, rekabet
giicii yiiksek isletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan ticaret ve [0jistik merkezi

bir Serhat Bélgesi.

Ajansimizin Kanun’da belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi, vizyon ve misyonunu
gerceklestirebilmesi, ayrica TRA2 2014-2023 Bolge Planmi vizyonuna katki saglayabilmesi
i¢in; kurumsal gelisimini tamamlamasi, bolgesel planlama, programlama, koordinasyon, proje
ve faaliyet destekleme, izleme-degerlendirme, yatirim destek ve tanitim galigmalarini

sistematik, kurumsal ve stirdiirtilebilir bir sekilde yiirtitmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

23.10.2017 tarihli “Kalkinma Ajanslar1 Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslar1”
konulu yaziin ekinde verilen usul ve esaslar kapsaminda Ajanslarin 5449 sayili Kanunda
belirtilen gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in, ge¢mis uygulama
tecriibeleri de dikkate alinarak, yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse kurumsal doniisiim
stireclerinin baglatildigr bildirilmistir. Bu doniisiimde bolge planlarinin  islevsel hale
getirilmesi ve paydaslarla birlikte hayata gecirilmesinin 6nem tasidigi, bu cergevede ilk adim
olarak ajanslarin bdlge planlart ve sektorel stratejiler ile uyumlu stratejik tercihlerini
belirleyecekleri ve bu stratejileri destekleyecek Sonu¢ Odakli Programlari (SOP)

olusturacaklar belirtilmistir.
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2019 Y1l Calisma Programimizda Kurumsal Doniisiim Sonug¢ Odakli Programi’nin yani sira
oncelik verdigimiz, “Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminde Kapasite Gelistirme Sonu¢ Odakli
Programi1”, “Kadinlar ve Genglerin Yasam Sartlarm lyilestirme Sonu¢ Odakli Programi” ve

“Yoresel Uriinlerin Ticari Degerlerinin Artirilmas1 Sonug Odakli Programi1” mevcuttur.

Serhat Kalkinma Ajansinin 2019 yilinda odaklanacagi temel faaliyetler; belirlenen SOP’lar
cercevesinde, yeni mali destek programlarmmin Bdolge Plani, stratejiler ve operasyonel
programlar c¢ergevesinde olusturulmasi, tahsis edilen kaynaklarin etkin kullanilmasina
yardime1 olacak bolgesel analiz ve fizibilite ¢alismalarinin yiiriitiilmesi, sosyal sermayenin
harekete gecirilmesi, Bolge i¢in kritik Oneme haiz projelerin gelistirilmesi, uluslararasi
hibelerin Boélgemize kazandirilmasi, TRA2 Bolgesi kapsaminda KOBI, STK ve kamu
kurumlarma egitim ve danigmanlik hizmeti verilmesi, tanitim ve is birligi faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi, proje ve faaliyetlerin hayata gegirebilmesi i¢in paydaslara mali ve teknik destek
saglanmasi, Bolgenin yatirim ve is olanaklarinin gelistirilmesi ve tanitilmasi, Ajansin destek
sagladigi projelerin etkin ve sonu¢ odakli bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi seklinde

Ozetlenebilir.

Bu cer¢evede, Serhat Kalkinma Ajansi 5449 sayili Kanun’un 5’inci maddesinde kendisine
atfedilen gorevleri yapmak iizere, 5449 sayili Kanun’un 4’iincti, 11’inci ve 14’lincii maddeleri
ile Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’'nin 21’inci madde hiikiimleri
dogrultusunda 2019 Yili Calisma Programini hazirlamistir. 2019 Yili Calisma Programu,
Serhat Kalkinma Ajansi’nin planlama donemi igerisindeki faaliyetlerini ve bu faaliyetlere

yonelik tahmini mali kaynaklari igermektedir.

2. STRATEJIK TERCIHLER

2.1.Stratejik Tercihler

Serhat Kalkinma Ajans1 2014-2023 Bolge Planinda gelisme eksenleri; 6ncelik ve tedbirler,
saha arastirmalari, anketler ve il calistaylar1 ile belirlenmistir. Katilime1 bir yaklasimla
belirlenen stratejilerin iist 6l¢ekli planlar (10. Kalkinma Plani, BGUS ve Orta Vadeli Program
vb.) ile uyumlu olmasina dikkat edilmistir. Yapilan calismalar sonucunda bolgedeki temel
gelisme eksenleri “Sosyal Kalkinma, Cevresel Sirdiiriilebilirlik, Erisilebilirlik ve Rekabet

Edebilirlik” olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Rekabet Edebilirlik gelisme ekseninin ana amaci; tarim, turizm, imalat sanayi, dis ticaret
sektorlerindeki altyapr problemlerinin giderilerek bolgeye katma deger saglayacak projelerin
hayata gecirilmesi ve girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesidir. Cevresel Siirdiiriilebilirlik
gelisme ekseni ile TRA2 Bolgesi’nin kentsel ve kirsal altyapisinin iyilestirilmesi, ¢evrenin
korunarak kirletilmesinin engellenmesi ve bdlgede mevcut olan/potansiyel vaat eden enerji
kaynaklarinin etkin bir bigimde kullanilmasi hedeflenmektedir. Sosyal Kalkinma gelisme
ekseninde ise egitim ve saglik alanlarinda sunulan altyapi ve hizmet kalitesinin artirilmasi,
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, isgiliciiniin bilgi ve becerisinin artirilmasi ve kadinlarin
toplumsal statiilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Erisilebilirlik gelisme ekseni ile
bolgedeki ulasim ve bilgi teknolojileri altyapilarmin iyilestirilerek erisim olanaginin
artirllmasi ile fiziki ulagim imkanlarmin bolge i¢i ve bolgeler arasinda iyilestirilmesine

odaklanilmastir.

2014-2023 Bolge Plani’nda yer alan gelisme eksenleri, oncelik ve tedbirler 1s181inda sekiz
stratejik tercihimiz 2019 Yili Calisma Programi’nda kendine yer bulmustur:

ST1- Kadinlarin, Genglerin ve Cocuklarin Toplumsal Hayata Aktif Katiliminin Artirtlmasi
ST2- Cocuklar ve Genglerin Akademik, Sosyal ve Sportif Basarilarimin Artiriimasi

ST3- Kadinin Toplumsal Statiisiiniin Giiglendirilmesi

ST4- Turizmde Bélgesel Marka Olunmasi

ST5- Kentsel ve Kirsal Cevrenin lyilestirilmesi ve Korunmasi

ST6- Tarimsal Uretimde Verimliligin ve Yenilik¢i Uygulamalarin Artirtlmast

ST7- Dis Ticaret ve Lojistik Merkezi Olunmast

ST8- Girisimcilik Altyapisi ve Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

ST9- Yoresel Uriinlerin Markalastiri\masi

2.2. Stratejik Tercihlerin Belirlenme Gerekceleri ve Yontemleri

Serhat Kalkinma Ajansi; 6zel sektér ve sivil toplum kuruluglari arasinda koordinasyon ve
igbirligini gelistirerek kalkinmaya yon veren, yerel sorunlara yine yerel odakli ¢dziimler
sunan, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimiyla siirdiiriilebilir kalkinmaya hizmet eden bir
kurumdur. Temel amacimiz kamu kesimi, 6zel sektor, sivil toplum ve {iniversiteler arasindaki

koordinasyon ve isbirligini saglayarak bolge i¢i gelismislik farklarimi azaltmaktir. 2019
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yilinda 6zellikle koordinasyon ve isbirligi, kurumlar arasi esgiidiimiin saglanmasi noktasina
ozellikle egilecek olan ajansimiz, bu misyonu daha etkin hale getirebilmek icin giincel
Kurumsal Stratejik Planin uygulanmasinda da bu hususa dikkat ¢ekecektir. Insan
kaynagimizin yetersizligini gidermek i¢in 2019 yili igerisinde personel alimi yapilmasi

planlanmaktadir.

Serhat Kalkinma Ajanst 2014-2023 Bolge Plani’nda gelisme eksenleri; oncelik ve tedbirler,
saha aragtirmalari, anketler ve il calistaylari ile belirlenmistir. Katilimer bir yaklagimla
belirlenen stratejilerin iist 6l¢ekli planlar (10. Kalkinma Plani, BGUS ve Orta Vadeli Program
vb.) ile uyumlu olmasina dikkat edilmistir. Yapilan calismalar sonucunda bdlgedeki temel
gelisme eksenleri “Sosyal Kalkinma, Cevresel Siirdiiriilebilirlik, Erisilebilirlik ve Rekabet

Edebilirlik” olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2014 — 2023 TRA2 Bolge Plani vizyonuna ulasilmasinda ve Bolgenin yasam kalitesinin
artirllmas1 hususunda s6z konusu dort gelisme ekseni de birbiriyle iliskili ve etkilesim
halindedir. Bununla birlikte, temel bilesen Bolgede beseri sermayenin arttirilmasi ve sosyal
kalkinmanin saglanmasidir. S6z konusu bilesen Bolgenin yapisal sorunlarinin ¢éziimiinde
bagat rol oynayacaktir. Sosyal kalkinmaya eslik edecek sekilde kentsel ve kirsal ¢evrenin
tyilestirilmesi ve korunmas ile erisilebilirlik diizeyinin artirtlmasinin, Bolgenin ekonomik
anlamda rekabetciligini artirarak Bolge Plani vizyonuna ulasilacagi, oncelik ve tedbirlerin

belirlenmesinde temel kavramsal ¢ergeve olarak kabul edilmistir.

Bolgede halkin temel ihtiyac¢ unsurlarina erismede yasadigi sorunlar, 6nlenemeyen yogun goc,
egitim imkanlarindaki yetersizlikler, sosyal donatilarin niteliksizligi ve yetersizligi vb.
nedenlerin yam sira ekonomik anlamda yasanan kisir dongiiniin temel sebebi olan beseri
sermayenin yetersizligi sosyal kalkinmayr Bolgede en oOncelikli gelisme ekseni haline

getirmistir.

Bu dogrultuda stratejik tercihlerimiz olan,

ST1- Kadinlarin, Genglerin ve Cocuklarin Toplumsal Hayata Aktif Katiliminin Artirilmast
ST2- Cocuklar ve Genglerin Akademik, Sosyal ve Sportif Basarilarinin Artirtimasi

ST3- Kadimin Toplumsal Statiisiiniin Giiglendirilmesi

tercihlerini belirlerken, basta 11. Ulusal Kalkinma Plan1 olmak lizere TRA2 Bolgesi 2014-
2023 Bolge Plan1 gerekse de diger tist dlgekli plan ve programlardan yararlanilmistir. 2017
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yilinda “TRA2 Bolgesi Kadin Profili Arastirmasi” ve “TRA2 Bolgesi Sosyal Analiz:
Gengligin Profili Arastirmasi” raporlari tamamlanmustir. ki sosyal grupla ilgili althk
caligmalari tamamlanmig olup program olusturabilecek bilgi diizeyine erisildigi

diistiniilmektedir.

ST4- Turizmde Bolgesel Marka Olunmas: stratejik tercihi, 2014-2023 Bolge Planinda Rekabet
Edebilirlik gelisme ekseninde Oncelik 4.2 adiyla amlmaktadir. TRA2 Bolgesi Il Kiiltiir ve
Turizm Miidiirlikklerinden elde edilen veriler ve bolge turizm isletmecileri ile yapilan
goriismeler tlizerinden yapilan incelemede toplam misafir sayisinin diisiik sayilarda seyretmesi
ve sinir kapisi olan Ardahan ve Igdir’da bu sayilara tasimacilik i¢in giris yapan kisilerin de
dahil oldugu diisiiniiliirse potansiyelin kullanilamadigi ortaya ¢ikmaktadir. TRA2 Bolgesi
biitiin olarak incelendiginde, Ani Antik Kenti, Kars kent merkezi, Agri Dagi ve gevresindeki
yapilar ile Sarikamig Kayak Merkezi, Ardahan ilinin dogal giizelliklerinin 6ncelikli degerler
oldugu goriilmektedir. Konaklama yatirnmi agisindan Kars Merkez, Sarikamis ve Agri
Dogubayazit ilgeleri 6n plandadir ve Agri Merkez ile Igdir Merkez bu ilgeleri takip
etmektedir. Sartkamis Kayak Merkezi haricinde Bolgenin temelde ara istasyon ve/veya Dogu
Anadolu ve/veya Karadeniz Bolgesini de igeren turlar kapsaminda ugrak noktasi oldugu ve
dolayisiyla ortalama geceleme sayilarinin gok diisiik oldugu (Agr i¢in ortalama 1,6; Ardahan
icin 2,3; Igdir i¢in 1,3 ve Kars i¢in 2,2) gorilmektedir. Bu durum, temelde Bolgede
misafirlerin vakit gecirmelerini saglayacak nitelikli dinlence, eglence ve yeme — i¢cme
tesislerinin eksikligi ile {iriin ¢esitliligi olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu soruna turizm
tesislerine verdigimiz mali desteklerle bir nebze etki etmis bulunmaktayiz. Ancak TRA2
Bolgesi Turizm Calistayr ve Sarikamis Kis Turizmi Calistayi’nda ortaya ¢ikan sonuglara gore
sektore destek olunmasi gerekli olan daha birgok alan oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda
turizm sektoriinde bolgemizde Onemli sorunlar, insan kaynagmin niteligi ve hizmet
kalitesindeki yetersizlikler, alternatif turizm potansiyelinin yeterince degerlendirilememesi,
Bolgedeki tarihi-kiiltiirel varliklarin = bilinirliginin ve gorlnirligiinin az olmasi, kis
turizminde marka olma potansiyelinin yeterince degerlendirilemeyisi, bu anlamda iiriin
gelistirme konusunda yasanan zorluklar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeplerden dolayi,
ontimiizdeki ii¢ yi1l turizm sektdriinde insan kaynaginin niteligini, hizmet kalitesini artirmaya
yonelik faaliyetlerin yan1 sira Bolgedeki tarihi kiiltiirel varliklarin  bilinirligi  ve
gortiniirliigiiniin artirilmasi, kis turizminde marka olunmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmesi

planlanmaktadir.
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ST6- Tarumsal Uretimde Verimliligin ve Yenilikci Uygulamalarin Artirilmasi, ST8-
Girisimcilik Altyapisi ve Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi, ST9- Yoresel Uriinlerin Markalastirilmas:
stratejik tercihlerini belirlerken ulusal Olcekli planlarin ve Bolge Planimizin 6ncelikleri
dogrultusunda bir karar alinmistir. Bunlarin yani sira ajansimizin faaliyet gosterdigi TRA2
Bolgesi’nde yoresel lriinler gitgide yildiz1 parlayan degerler olarak kendini gostermektedir.
Bunu hem paydaslarla yapilan toplantilar esnasinda dile getirilen goriisler hem de nicel
verilerin 1s13inda ifade etmek miimkiindiir. Bu baglamda Yd&resel Uriinlerin Ticari
Degerlerinin Artiritlmast Sonu¢ Odakli Programi (YSOP) kapsaminda sektbre verecegimiz
desteklerle, arastirma faaliyetleri ve koordinasyon faaliyetleriyle bu etkiyi artirmayi

hedefleyerek bu etkinin siirdiiriilebilir kilinmast i¢in eylem Onerileri gelistirmekteyiz.

3.SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

3.1. Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminde Kapasite Gelistirme Sonu¢c Odakl Programi
3.2. Kadinlar ve Genglerin Yasam Sartlarim iyilestirme Sonu¢ Odakh Programm
3.3. Yoresel Uriinlerin Ticari Degerlerinin Artirilmasi1 Sonu¢ Odakli Program

3.4. Kurumsal Doniisiim Sonu¢ Odakh Program

3.1.KIS, DOGA VE KULTUR TURIZMINDE KAPASITE GELiSTIRME SOP
(TSOP)

3.1.1.Amac¢
Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminde Kapasite Gelistirme SOP, Turizmde Bolgesel Marka

Olunmasi (ST-4) stratejik tercihine dayanarak olusturulmustur.
Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminde Kapasite Gelistirme SOP:

Genel Amac¢ (TGA): Bolgeye kis, doga ve Kkiiltiir turizmi igin gelen turizm gelirlerini

artirmak.

Ozel Amac 1 (TOA-1): Bélgenin doga ve kiiltiir turizmi varliklarnin bilinirliginin ve

cazibesinin artirilmasi.
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Ozel Amac 2 (TOA-2): Turizm isletmelerinin insan kaynaklar1 kapasitesinin gii¢lendirilmesi

ve hizmet kalitesinin artirilmasi.

Ozel Amac 3 (TOA-3): Turizm sektérii altyapisal eksikliklerinin giderilmesi.

3.1.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminde Kapasite Gelistirme SOP, TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge
Plan1 Gelisme Ekseni 4: Rekabet Edebilirlik altinda yer alan Oncelik 4.2. Turizmde Bolgesel

Marka Olunmasi onceligi ile iligkilidir.

Bu kapsamda, Oncelik 4.2. Turizmde Bolgesel Marka Olunmas: 6nceligi ile ilgili olarak
taninirligin/bilinirligin saglanmasi, hizmet kalitesinin artirilmasi ve altyapinin iyilestirilmesi

konularina odaklanilacaktir.

Bu SOP’un hazirlanmasindan 6nce TRA2 Bolgesi Turizm Calistay1 ve Sarikamig Kig Turizmi
Calistay1 gerceklestirilmis ve bu calistaylarda da bilinirligin artirilmasinin 6nemli bir konu

olduguna dikkat ¢ekilmistir.

Turizmin hizmet sektdriinde olmasi, burada calisanlarin genellikle miisteriye yiiz yilize hizmet
sunmasi, ona insan kaynaklari yonetimi agisindan farkli bir anlam yiikler. Turizm gibi,
hizmet sektoriinde istthdam yaratan bir sektorde, iiretimin dogrudan insan tarafindan
yapildiginin ve bu nedenle, insan faktoriiniin isletmenin basarisi iizerinde ne kadar etkili
oldugunun gozden uzak tutulmamasi gerekir. Miisteri ile kars1 karsiya olan personelin tutum
ve davranislari, isletmenin prestiji, verimliligi, karlilig1 ve dolayisiyla devamliligi agisindan
cok oOnem tasimaktadir. Bu nedenle sektorde kalifiye eleman temini, secimi, ise
yerlestirilmesi, egitimi, degerlendirilmesi, {icretlendirilmesi, korunmast ve isletmede
kaliciliginin saglanmasi, insan kaynaklarinin etkin yonetilmesine baghdir. Turizm gibi, emek
yogun endiistrilerde egitim ¢ok onemlidir. Cilinkii hizmet kalitesinin arttirilmasi, c¢alisanlarin

bilgi, beceri ve davraniglarinda olumlu degisimler saglamakla miimkiindiir.

Insan kaynaklarinin gelistirilmesi gereginin yam sira sektorde tesislesme sorunlar oldugu
goriilmiistiir. Son yillarda artan talebe cevap verebilecek nitelikte tesis sayis1 oldukca azdir.
Var olan tesislerin, otellerin, yeme igcme ve dinlence alanlarinin iyilestirilmesi ve yeni
tesislerin turizm sektoriine kazandirilmasi ¢alismalarina agirlik verilecektir. Bu kapsamda

tescilli  tarihi ~ yapilarda  yapilacak  olan  yatirnmlara  Oncelik  verilecektir.
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3.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
S6z konusu SOP kapsaminda 2019 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir.

Tablo 1- Turizm SOP (TSOP) Cikt1 Gostergeleri

Tedbir,

Ol¢iim Dogrulama

Proje ve Cikt1 Gostergeleri e
. Birimi Kaynag
Faaliyetler

Aragtirma, Sektorel
Analiz ve Degerlendirme Adet 4 Katilimer Listeleri
Programlama Toplantilari

Tanitim Turu

Tanitim ve
Kapsaminda o .
Yatirim o Kisi 20 Katilimer Listesi
Bolgeyi Ziyaret
Destek .
Eden kisi Sayis1
.
1 Organizasyonlar
Tanitim ve
Kapsaminda )
Yatirim . Kisi 250 Katilimer Listesi
Bolgeyi Ziyaret
Destek .
Eden Kisi Sayis1

T A I N
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1,2 Tanitim ve . .
Katilim Saglanan Ajans Faaliyet
Yatirim . Adet 4
Yurti¢i Fuar Sayisi Raporu
Destek

1,2

. Imzalanan lyi
Isbirligi ve ) Toplanti
) Niyet Protokolii Adet 3
Koordinasyon Tutanaklar1
Sayisi

Isbirligi ve Gergeklestirilen Ajans faaliyet
) - Adet 10
Koordinasyon Egitim Sayis1 Raporu

) Uygulanan ) )
Ajans L ) Ajans Faaliyet
) Fizibilite Destegi Adet 1
Destekleri Raporu
Programi Sayist

. Uygulanan ) )
Ajans _ Ajans Faaliyet
) Gudiimli Proje Adet 1
Destekleri _ Raporu
Destegi Sayisi



uuuuuuuuuuu
‘‘‘‘‘

Tescilli Tarihi
Ajans Yapilarda
) ) Adet
Destekleri Uygulanan Proje

Sayisi

Tedbir, Proje

ve Faaliyetler

Cikti Ol¢iim

Gostergeleri Birimi

SOP izleme ve
. Degerlendirmesi
Izleme ve
) Kapsaminda Adet
Degerlendirme
Diizenlenen
Toplant1 Sayis1

Ajans Faaliyet
Raporu

Dogrulama

Kaynagi

; Toplant1
Tutanaklari
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S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 2 — Turizm SOP (TSOP) Sonug Gostergeleri

Ol¢iim

" . L Dogrulama Kaynag
Amag | Gostergeleri | Birimi

Gelen Turist Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig

Sayisindaki
Yillik Artig

Istatistikleri

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
Kis

Sezonunda

Istatistikleri

Bolgeye 10

Gelen Turist
Sayisindaki
Artis Orani
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Miisteri

Memnuniyeti %

Artisi

Faaliyet Tiirii

Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanitim

10

Dogrulama Kaynagi

Rezervasyon Sitesi Ratingleri

Tablo 3- TSOP Faaliyetleri

Faaliyet Adx

TRA2 Medya Tanitim Turu

Serhat’t Kesfet: Geleneksel

Kis Oyunlari

Serhat’in Onciilerini Tanitma

Faaliyetleri

TRA2 Bolgesi Tanitim Filmi

Hazirlatilmasi

Ardahan Kongresi’nin 100.

Y11 Etkinlikleri

Sartkamis Gelincik Festivali

Yurtdist Turizm Fuarlar ve

Teknik inceleme Ziyaretleri

Yurti¢i Turizm Fuarlar1 ve

Sorumlusu

YDO’lar

Kars YDO,
Ardahan
YDO

ASGEP

ASGEP

Ardahan
YDO

ASGEP

iMiB

iMiB

Siiresi

01.01.2019
31.12.2019

01.02.2019
31.03.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.06.2019

01.06.2019
01.07.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019

Tahmini
Maliyet
)
100.000

200.000

100.000

200.000

100.000

100.000

200.000

250.000
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Yatirnm Destek

Tanitim ve

Yatirnm Destek

Tanitim ve

Yatirnm Destek

Arastirma,

Analiz ve

Programlama

Ajans Destekleri
Ajans Destekleri
Ajans Destekleri
Ajans Destekleri
Ajans Destekleri
Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Projeler

Teknik Inceleme Ziyaretleri

TSOP Yonetim Faaliyetleri
Igdir Kitap Fuan
Organizasyonu

TRA2 Mleri Turizm

Stratejilerinin Hazirlanmasi

Mali Destek  Programlari
Hazirlik Calismalari, Tanitim

ve Bilgilendirme Faaliyeti

Proje Hazirlama Faaliyetleri

PTC Degerlendirme
Faaliyetleri
TSOP Giidiimlii Projesi

TSOP Fizibilite Destegi

TSOP Teknik Destek

TSOP Mali Destek Programi

TSOP Proje Atdlyesi

Tarihi Kimligiyle Kars Kenti
Projesi

ASGEP ve
YDO’lar

Igdir YDO

YDO’lar

PYB

PYB

PYB

PYB-iDB

PYB- iDB

PYB -iDB

PYB-iDB

ASGEP

PYB

31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

05.03.2019

10.03.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019

31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

100.000

250.000

440.000

10.000

15.000

125.000

3.000.000

350.000

200.000

1.500.000

1.000

475.000
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3.1.4.Proje ve Faaliyetler
3.1.4.1.Tanmitim ve Yatirim Destek

a. TRA2 Medya Tanitim Turu

TRA2 Bolgesi turizm potansiyeli olduk¢a yiiksek bir bolgedir. Ancak taninirligr ve
bilinirligine iliskin faaliyetler yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Giincel tanitim araglari
kullanilmalidir. Sosyal medya, turistik tercihlerde oldukga etkili bir enstriimandir. Internet,
sosyal medya kullanimin1 artirmasi nedeniyle destinasyon markalama c¢alismalarinda oldukca
onemli bir rol oynamaktadir. Insanlar turistik tercihlerini olustururken tercihlerine giivenilen
bloggerlarin, seyahat yazarlarinin internet iizerinden hem gorsel hem de yazili olarak
paylastiklar tavsiyelerine ragbet etmektedir. Ciddi bir yatirnrm yapmadan 6nemli kitlelere bu

kisiler vasitastyla tanitim yaptirilmas1 miimkiindiir.

Ulusal ve uluslararas1 taninirlign yiiksek kisilere, gazeteci ve televizyonculara, yazili, sosyal
ve gorsel medyada etkin rolde bulunan kisilere TRA2 Boélgesi’nin tanitilmasi, bu kisilerin

agirlanmasi ve bu tanmitimin takipgiler yoluyla yapilmasi amaglanmaktadir.

Tablo 4 — TRA2 Medya Tanitim Turu Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu | Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

b. Serhat’1 Kesfet: Geleneksel Kis Oyunlari

Ajansimiz, TRA2 Boélgesi’nin sahip oldugu eko-turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ve
alternatif turizm olanaklarinin tanitilmasi amaciyla Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illeri i¢in
kent turizm kesif rehberleri hazirlamis, illerde safari, yliriiyiis, bisiklet rotalar1 belirlemistir ve
“Serhat’1 Kesfet” temasi ile bir tanitim programi yiiriitmektedir. Program kapsaminda ilk
olarak 16-18 Mayis 2015 tarihleri arasinda “Serhat’t Kesfet: Off Road” organizasyonu

yapilmistir. Serhat’t Kesfet: Off Road” organizasyonunun tamami filme alinmis ve ulusal
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kanallarda yayinlanmistir. Medya analiz sonuglarina gore ilgili yayin ile 3,5 milyon kisiye
ulagilmistir. 2016 ve 2017 yillarinda tekrarlanan kis etkinlikleri ile ulusal ve yerel medyanin
dikkati organizasyonlara ¢ekilmis, organizasyon hakkindaki medya yayinlar1 ulusal
giindemde genis bir yanki uyandirmistir. Organizasyon kapsaminda ‘“Karda Kasar
Yuvarlama” ve “Igloo Yapimi” basta olmak {izere kar iizerinde cesitli aktiviteler
diizenlenmistir. Yapilan faaliyetler ve aktiviteler, yoresel ve ulusal katilimcilar tarafindan

begenilmistir.

Uluslararasi bir organizasyon olarak 2018 yilinda 5’incisi yapilan “Cildir Kristal Gl Soleni”
geleneksel olarak subat aynin ikinci haftasi yapilmaktadir. S6len kapsaminda buz tutan Cildir
Golu iizerinde cirit gosterisi, rahvan at yarislari, ath kizak yariglari, gélde buz altinda balik
tutma, atli-atsiz okculuk yarismalari, buz pateni ve halk oyunlar1 gosterileri gibi gesitli
faaliyetler diizenlenmektedir. Yore halkinin ath sporlara olan ilgisini de yansitan yarigmalara
iilkemizden Kayseri, Sivas ve Kars illeri ile yurt disindan Azerbaycan, Giircistan ve Iran gibi
tilkelerden ¢esitli spor kuliipleri katilmaktadir. Halk oyunlart ekipleri ve asiklarin katilimi ile
renkli goriintiilere sahne olmakta ve ulusal medyada yogun ilgi gérmektedir. Binlerce
izleyicinin katilim sagladigi “Kristal G61 $S6leni” ve solen kapsamindaki etkinlikler bir giinle
siirli olmasina ragmen “Cildir G61i” niin tanitim1 ve geleneksel ath sporlarin geng nesillere
aktarilmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu kisa siireli etkinliklerden biri olan buz pateni,
goliin kiy1 kesiminde kardan temizlenen yiiz metre karelik bir alanda gerceklestirilmektedir.
Yine athi spor miisabakalar1 (cirit, rahvan at yarislari, atli kizak yariglari, atli okguluk yarislar
vb.) Kars'in Selim ilgesi, Sivas ve Ardahan'dan gelen takimlar arasinda gerceklestirilen kisa
stireli etkinliklerdendir. Etkinlikler buz tutan gol iizerinde yaklasik 20 cm kalinliktaki kar
ortlisii tizerinde yapilmaktadir. Go6l’lin buz tabakasi iizerindeki kar oOrtiisii bazi sportif
etkinlikleri zorlastirdigi gibi bazi etkinliklerin yapilmasi i¢in de daha uygun ortam

sunmaktadir.

“Cildir Kristal Gol Soleni” Gol iizerindeki buz kalinliginin yeterli seviyeye ulasmasina bagh
olarak 2019 yilinda 6. kez diizenlenecektir. Organizasyon ile hem Cildir Goli’niin tanitima,
hem Geleneksel Atli Sporlarin yasatilmas1 hem de yoresel lezzetimiz olan kasar peynirinin
tanitim1 amaglanmaktadir. Organizasyon, yerel paydaslar ve ulusal-uluslararas1 katilimcilar

ile birlikte gerceklestirilecektir.
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Tiim bunlara ek olarak Cildir Golii’niin alternatif bir kig turizm faaliyeti olarak sunulmasi
amaciyla Gol iizerinde, medya mensuplarindan olusan bir grup tarafindan trekking ve kamp
etkinligi diizenlenecektir. Yerli ve yabanci televizyon kanallari, foto muhabirleri ve
gazetecilerden olusacak yaklasik 25 kisilik grubun buz kirarak balik avlama, ath kizak turlari,
buz lizerinde sorf vb. etkinlikleri gerceklestirmeleri saglanacaktir. Ayrica, gazeteci grubu
Cildir Goli’niin buzla kapli yiizeyinde Giilyilizii Koyii’nden Akgakale Kdyii’ne kadar olan 10
kilometrelik bir mesafeyi yiiriiyerek tamamlayacaktir. Gece kamp atesi yakilacak ve buzdan
yapilan perdeden, daha oOnce diizenlenen etkinliklerin yer aldigi sinevizyon gosterisi
yapilacaktir. Grup, Ankara’daki bir sponsor araciligtyla ¢evre kdylerdeki okul 6grencilerine
kirtasiye ve giysi yardimmda bulunacaktir. Onceki yillarda da diizenlenen ve reklam
esdegerliligi yiiksek olan organizasyonun 2019 yilimin Subat ayinda gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Organizasyona katilanlarin tamami medya mensubu oldugu igin,
organizasyonun biitiin asamalar1 televizyon ve gazetelerde haber olarak yayinlanacaktir.

Etkinlikte ¢ekilen fotograflar daha sonra Ankara’da sergilenecektir.

Tablo 5 — Serhat’1 Kesfet : Geleneksel Kig Oyunlar Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

c. Serhat’in Onciilerini Tanitma Faaliyetleri

Bolgemizin 6nemli degerleriyle ilgili farkindalik yaratilmasi amaciyla onceki yillarda
yapilmis olan belgesel filmlere 2019 yilinda da devam edilecektir. 2019 yil1 i¢in hazirlanacak
belgesellerden birisinde Horasan'dan gelerek Anadolu'yu mesken tutan, Anadolu'nun manevi
sahiplerinden birisi olan ve Ahmed Yesevi'den Hz. Mevlana'ya kadar pek ¢ok velinin nur ve
feyiz kaynagi olan Ebu'l-Hasan Harakani Hazretlerinin tanitilmasi hedeflenmektedir. 2019
yilinda hazirlanacak bir diger belgeselde ise 17.ylizyillda yasamis sair, tarih¢i ve mutasavvif
olan Ahmed-i Hani konu alinacaktir. Devrinin tasavvuf ve edebiyat alaninda 6nde gelen
sahsiyetlerinden birisi olan Ahmed-i Hani’nin tlirbesi Agr ilinin Dogubayazit ilgesindedir.

Harakani Hazretlerinin tiirbesi ise Kars’ta bulunmakta olup her iki tiirbe de ¢ogunlugu bolge
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halkindan olusan binlerce kisi tarafindan her yil ziyaret edilmektedir. Bolgemizin 6nemli
kiiltiir degerlerinden olan Asik Senlik’in hayati ve sanat1 da bu yilki tanitim faaliyetleriyle
gelecek nesile aktarilmaya calisilacaktir. Bunlara ek olarak, Davudi Karsi hazretlerinin
tanitim1 da inang turizmi noktasinda 6nem arz etmektedir. Bolgenin manevi sahipleri olan bu
sahsiyetlerin tanitimina ve Bolgede inan¢ turizminin gelistirilmesine katki sunmak amaciyla
paydaslarla diizenlenecek ortak faaliyetlerle belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi

planlanmaktadir.

Tablo 6 — Serhat’in Onciilerini Tanitma Faaliyetleri Biitgesi

Tahmini
Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet
(TL)

d. TRA2 Bolgesi Tanmitim Filmi Hazirlatilmasi

Tarih boyunca bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmis olan TRA2 Bolgesi sahip oldugu tarihi,
kiiltiirel ve dogal giizellikleri ile 6nemli bir turizm potansiyeli barindirmaktadir. Bolge icin
tanitim filmi hazirlanacak olup bu filmin ¢esitli organizasyonlarda kullanilmasi ve ulusal
kanallarda yaymlanmasi1 hedeflenmektedir. Gorsel tanitim materyali olarak bolge tanitim
filminin hazirlanmas1 bolgeye dair imaj yaratmada ve markalasmada Onemli bir adim
olacaktir. Bu sayede iki dakikay1 gecmeyecek sekilde sunulan gorsellerle bolgeye dair bir
bilgi sunulabilecektir. Filmdeki garpict goriintiilerin ve miizigin destinasyonu hatirlatmasi ve
akilda kalmas1 destinasyon imaj1 acisindan dnemli olup destinasyon markasi adina pozitif bir

deger yaratmaktadir.

Tablo 7 — TRA2 Bolgesi Tanitim Filmi Hazirlatilmasi Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)
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e. Ardahan Kongresi’nin 100. Yih Etkinlikleri

I. Diinya Savasi sonunda Ardahan iizerinde hem Ermenilerin hem de Giirciilerin hak iddia
etmeleri iizerine milli birlikteligi saglamak ve bagimsizliga giden yolun oniinii acabilmek
adma 3-5 Ocak 1919 tarihinde Ardahan Kongresi yapilmistir. Bu kongre ayn1 zamanda
tilkemizin kurtulusuna 6nciiliik eden Sivas ve Erzurum Kongrelerine de 6rnek teskil etmistir.
Ardahan’in, Bolgenin ve Tiirkiye’nin geg¢misinde biiyilkk 6nemi olan bu kongrenin 2019
yilinda 100. yili kutlanacaktir. 100. y1l etkinleri kapsaminda Ardahan’da Ardahan Kongresi
ile ilgili farkindalik yaratmak ve kongrenin tanitimin1 yapmak amaciyla sergi, sempozyum ve
bilinglendirme faaliyetleri yapilacaktir. Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde bu derece éneme sahip
bir kongrenin bilinirligi ve tanmnirhigi ne yazik ki ¢ok azdir. Bélgemizin tarih ve kiiltiir turizmi
acisindan da 6nemli potansiyel tasiyan bu tarihi basariin bilinirliginin yapilacak etkinliklerle
artirilmas1  amaglanmaktadir. Sempozyuma Ardahan Kongresi hakkinda bilgi verecek

tarihgiler katilacak olup basin ve medya mensuplar1 davet edilecektir.

Tablo 8-Ardahan Kongresi’nin 100. Y11 Etkinlikleri Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

f. Sarikamis Gelincik Festivali

Turizmi yalnizca kis sezonu ile kisithh olmaktan ¢ikarmak adina zengin florasi ve faunasi ile
yazlar1 da ziyaret edilebilecek bir yer haline getirilmesi planlanan Sarikamis’ta yaz mevsimi
gec¢ baslamaktadir ve haziran ay1 gelinciklerin yetistigi doneme tekabiil etmektedir. Bu ayda
Sarikamis ¢icek tarlalariyla dogaseverlere adeta gorsel bir s6len sunmaktadir. Bu yiizden 2019
yili Haziran aymin son haftasinda hem ulusal hem de uluslararasi ziyaretcilerin dikkatini
cekecek, bolge tamtimina olumlu katkida bulunacak “Sarikamis Gelincik Festivali’nin
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yapilmas1 planlanmaktadir. Iyi bir organizasyon ile yapilmasi planlanan festivalin iilke

capinda ses getirmesi hedeflenmektedir.
Festival kapsaminda yapilabilecek etkinlik 6rnekleri asagida belirtilmektedir:

e Dogu Ekspresi Treni ve Tiirk Hava Yollar ile anlasilarak festival kapsaminda gruplar
halinde seyahat,

e Ogzellikle cocuklara yonelik ugurtma yapimi ve ucurulmasi, en giizel ugurtma
yarigmast,

e Acik hava konseri ve 6ncesinde Kafkas ve diger yoresel folklor gosterileri,

e Agiklar atigmas ve cirit gosterisi,

e Sartkamuis yiiriiyiis rotalarinin takibi ile trekking grup faaliyetleri

e Fotograf maratonu ve yarigmasi, iinlii fotografcilarin jiiri olarak yer alacagi gelincik

temal1 bir fotograf yarigmasi.

Tablo 9 — Sarikamis Gelincik Festivali Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

g. Yurtdisi Turizm Fuarlar ve Teknik inceleme Ziyaretleri

Bolgemizin turizm degerlerinin tanitimini1  gergeklestirmek ve isbirlikleri kurulmasini
saglamak amaciyla hedef pazar olarak belirlenmis olan Rusya Federasyonu, Azerbaycan,
Giircistan, Ukrayna, Almanya, Polonya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Japonya’da diizenlenmis
olan turizm fuarlarina 6nceki yillarda katilim saglanmistir. 2019 yil1 igerisinde ilgili Kiiltiir ve
Tanitma Ataseliklerince Tiirkiye standinda yer tahsis edilmesi durumunda, TRA2 Bolgesi’nin
smir {ilkelerinden olan Azerbaycan, Giircistan ve Iran ile Birlesik Arap Emirlikleri; bolgeye

yakin, potansiyel barindiran iilkelerden Rusya Federasyonu ve Ukrayna gibi iilkelerde
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gerceklestirilecek turizm fuarlarina katilim saglanmasi hedeflenmektedir. 2019 yilinda katilim

saglanmasi planlanan yurtdisi turizm fuarlarin isimleri ve tarihleri asagida belirtilmistir;

e Tahran Uluslararast Turism ve Turizm Sanayi Fuari — Tehran Intrnational Tourism
Exhibition (TITE), 12-15 Subat 2019 Tahran, iran islam Cumhuriyeti.

e Azerbaycan Uluslararas1 Seyahat ve Turizm Fuar1 — Azerbaijan International Travel

and Tourism Fair, 4-6 Nisan 2019 Bakii, Azerbaycan

e Kafkasya Turizm Fuari — Caucasus Tourism Fair (CTF), 3 — 5 Mayis 2019 Tiflis,

Giircistan.

e Moskova Uluslararasi Seyahat ve Turizm Fuari — Moscow International Travel &
Tourism Fair (MITT), 12 -14 Mart 2019 Moskova, Rusya Federasyonu.

e Ukrayna Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari — Ukraine International Travel and
Tourism Exhibition (UITT), 27-29 Mart 2019 Kiev, Ukrayna.

e Arap Seyahat Fuar1 — Arabian Travel Market (ATM), 28 Nisan — 1 Mayis 2019 Dubai,
Birlesik Arap Emirlikleri.

Tablo 10 — Yurtdis1 Turizm Fuarlar1 ve Teknik inceleme Ziyaretleri Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adx Sorumlusu | Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

h. Yurti¢i Turizm Fuarlar ve Teknik inceleme Ziyaretleri

2019 yilinda yurt iginde TRA2 Bolgesi turizm degerlerinin tanitiminin yapilmasi amaciyla
Travel Turkey Izmir Fuari’na katilim saglanacaktir. Fuarlar kapsaminda bolgedeki turizm
isletmeleri organizasyona davet edilerek, bu kisilerin Ajans standindan faydalanmalari, is

baglantilar1 yapmalar1 ve sektordeki giincel gelismeleri takip etmeleri hedeflenmektedir.
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Ayrica, Valiliklerin organizasyonuyla biiyiliksehirlerde diizenlenen tanitim giinlerine katilim

saglanarak Ajansin ve TRA2 Bolgesi’nin tanitimi yapilacaktir.

EMITT Fuarina Sartkamis Kayak Merkezi turizmcileri katilim saglayacaktir. Kendilerine

ajans tarafindan stant alani kiralanacaktir.

Tablo 11 — Yurtigi Turizm Fuarlar1 ve Teknik Inceleme Ziyaretleri Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

1. Igdir Kitap Fuar1 Organizasyonu

Serhat Kalkinma Ajansi; sivil toplum orgiitii, 6zel sektor temsilcileri ve kamu sektoriinii bir
araya getirerek Bolgesel kalkinma i¢in yerel potansiyeli ortaya ¢ikarmaktadir. 2018 yili Aralik
aymda sozlesmesi imzalanan ve 5-10 Mart 2018 tarihlerinde ilki diizenlenecek olan Igdir
Kitap Fuar1 Organizasyonu ile Igdir ilinin tanitilmasi, Igdir ilinin kiiltiirel yasamina ve kiiltiir

turizmine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Tablo 12 — Igdir Kitap Fuar1 Organizasyonu Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu | Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

3.1.4.2. Arastirma, Analiz ve Programlama

a.TRA2 llleri Turizm Stratejilerinin Hazirlanmasi
TRA2 Bolge Plani’nda Bolgenin gelismesinde turizm sektorii ortak bir alan olarak 6n plana

cikmaktadir. Ulkemizin kuzeydogusunda Anadolu, Karadeniz ve Kafkasya’nin birlestigi
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alanda adeta bir kavsak noktas1 olan TRA2 Bolgesi dogal, kiiltiirel ve kig turizm potansiyeli
ile 6nemli bir turizm ¢esitliligine sahip olup, bu ¢esitliligin planl bir strateji ile biitiin sezona
yayilmasin1 saglayacak eylemler tespit edilecektir. Ani Antik Kenti, Sarikamis Kayak
Merkezi, Cildir Golii, Agr1 Dag, Ishakpasa Saray1 gibi énemli degerleri bulunan Bolgenin
tanitim1, pazarlanmasi, alanlarin altyap: eksikliklerin tespit edilmesi icin TRA2 illeri Turizm
Stratejisi hizmet alim yontemiyle hazirlatilacaktir. Bu kapsamda c¢alismanin teknik
sartnamesinin olusturulmasi, strateji ve eylemlerin belirlenmesi i¢in Bolgedeki sektoriin biitiin
paydaslar ile (Valilikler, Belediyeler, Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliikleri, Universiteler vb.)

isbirligi yapilarak calisma dort il icin hazirlanacaktir.

Tablo 13 — TRA2 {lleri Turizm Stratejilerinin Hazirlanmas: Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)
Arastirma, TRA2 Mlleri Turizm ASGEP, 01.01.2019 440.000
Analiz ve Stratejilerinin Hazirlanmasi YDO’lar 31.12.2019

Programlama

3.1.4.3. Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

a. TSOP Yonetim Faaliyetleri
2019 Yili Sonu¢ Odakli Programlar i¢in hazirlik yili olarak belirlenmistir. SOP Yonetim
Planlarinin olusturulmasi ve paydaslarla iletisimin giiclendirilmesi bu yil 6zellikle iizerinde

durulacak bir husustur.

TSOP kapsaminda ilgili paydaslarla toplantilar, paydas iletisim faaliyetleri, kurum ziyaretleri,
teknik inceleme ziyaretleri ile SOP konusu baglaminda illerde calistaylar yapilacaktir. Bu
yolla, sonraki yillar i¢cin eylem planlar1 paydaslarla ortak olusturulacaktir. Ajans Caligma
Programi igerisinde yer alan faaliyetlere eylem Onerisi sunmanin yani sira ilgili diger kurum
ve kurulusglara da kendi calisma programlart i¢in ilgili SOP kapsaminda eylem onerileri

gelistirilecektir.

34



Tablo 14 — TSOP Yonetim Faaliyetleri Biitcesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

Isbirligi ve TSOP Yonetim ASGEP, 01.01.2019 100.000

Koordinasyon Giderleri YDO’lar 31.12.2019

Giderleri

3.1.4.4.Ajans Destekleri

a. Proje Teklif Cagris1 Hazirhk Cahismalar:

Ajans 2010 yilindan bugiine kadar Proje Teklif Cagris1 yontemi ile projelere mali destek
saglamakta olup 2019 yili ve takip eden yillarda bu yontemle projelerin desteklenmesine
devam edecektir. 2019 yili mali destek programlar1 i¢in gereken on hazirlik, arastirma ve
program gelistirme faaliyetleri 2018 yil1 son g¢eyreginde tamamlanacaktir. 2019 yili mali

destek programlarmin yilin ikinci ¢eyreginde ilan edilmesi hedeflenmektedir.
Bagsvuru Rehberlerinin Hazirlanmast ve Programlarin Tanitimi

2019 yilinda uygulamasi 6ngoriilen mali destek programlarinin bagvuru rehberleri Ajans
tarafindan 2019 yili il ¢eyreginde hazirlanacaktir. Mali destek programlari bagvuru
rehberlerinin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin onayini miiteakiben Ajans, rehberleri
Bakanlik ve dort il Valiliginin internet sitelerinde ve bdlgenin her ilindeki en az bir mahalli
gazetesinde ilan edecektir. Bagvuru rehberleri ve ilgili tanitim materyalleri iletisim planina
uygun olarak kitapgik ve CD olarak ¢ogaltilarak dagitilacaktir. Mali destek programlarinin
kamuoyuna duyurulmasi i¢in sosyal medya ve yerel medya aktif olarak kullanilacak,
programla ilgili hazirlanan afis ve brosiirler ilan panolarina asilacak ve elden dagitilacaktir.
Ayica radyo ve televizyon kanallar1 araciligt ile programlarin tanitimi gergeklestirilecektir.
Her program i¢in 1.000 adet bagvuru rehberi basilacaktir. Bu donemde ayrica proje

basvurulariin yapilacagi elektronik bagvuru ortami (KAYS) hazir hale getirilecektir.
Bilgilendirme Faaliyetleri

Bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda yirmi iki ilge ve dort il merkezinde halka agik en az

birer toplanti1 diizenlenmesi planlanmistir. Bilgilendirme toplantilarinda basvuru rehberleri,
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brostirler ve Ajansi tanitict materyaller dagitilacaktir. Toplantilarda katilimeilarin iletisim
bilgileri kayit altina alinarak bu bilgiler paydas veri tabanina islenecektir. Ajansin sosyal
medya altyapisi1 ve paydas veri tabani bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerine destek saglamak
amaci ile kullanilacaktir. Bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda veri tabanindaki paydaslara

kisa mesaj ve e-posta gdnderimleri ile bilgilendirmeler yapilacaktir.
Proje Hazirlama ve Teknik Yardim Faaliyetleri

Proje teklif ¢agrisi kapsaminda, potansiyel bagvuru sahiplerine Ajansin belirledigi formata
uygun olarak proje hazirlama ve sunma konusunda egitimler verilecektir. Proje hazirlama
egitimleri, potansiyel bagvuru sahiplerine ulagacak sekilde il ve ilge merkezlerinde yapilacak
olup bu egitimlerin Ajans personeli ve/veya hizmet alimi yolu ile gergeklestirilmesi

ongoriilmektedir. Egitim toplantilari takvimi egitim talebi sayisina gore belirlenecektir.

Potansiyel bagvuru sahiplerine verilecek Proje Dongiisii Yonetimi Egitiminin ardindan
bolgenin her ilinde teknik yardim masalar1 kurulacak ve Ajansa miiracaat eden kisilere proje
tasarimi ve yazimi asamasinda teknik destek saglanacaktir. S6z konusu faaliyetin
gerceklestirilmesinde Agr1, Ardahan ve Igdir illerinde Yatirim Destek Ofisleri hizmet binalari,
Kars ilinde ise Ajans merkez hizmet binasi kullanilacaktir. 1ki hafta siirmesi &ngoriilen

stiregcte Yatirim Destek Ofisleri ile isbirligi halinde ¢aligilacaktir.
Proje Basvurularinin Alinmasi ve On Inceleme

Proje tekliflerinin teslim alinmasina iliskin is ve islemler, Kalkinma Ajanslart Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve hazirlanacak basvuru rehberinde belirtilen gercevede
gerceklestirilecektir. Proje bagvurulari Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)
tizerinden yapilacaktir. Proje basvurularinin son teslim tarihinden sonra degerlendirme
donemi baslayacak olup projelerin 6n incelemesi Ajans personeli tarafindan yapilacaktir. On

incelemeler bagvuru rehberinde belirtilen kriterler dogrultusunda gerceklestirilecektir.
Bagimsiz Degerlendirici, On Izleme ve Degerlendirme Komitesi Faaliyetleri

2019 yili mali destek programlari kapsaminda Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme
Komitesi tiyelikleri i¢in bagvuru alinmasi, alinan bagvurularin 6n inceleme islemleri ve diger
caligmalar yilin {iglincli ¢eyreginde tamamlanacaktir. Proje basvurularinin teknik ve mali
acidan degerlendirilmesinde yaklasik 25 adet bagimsiz degerlendirici ile 10 giin ¢aligilmasi

planlanmaktadir. Bagimsiz degerlendirici se¢imi i¢in ilana ¢ikilacak olup, se¢ilecek bagimsiz
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degerlendiriciler Genel Sekreterlik Makaminin onay1 ile gorev yapacaktir. Bagimsiz
degerlendiricilerden, Ajans ile imzaladiklar1 sozlesmeye ek olarak, gizlilik ve tarafsizlik
beyannamesi ile degerlendirme siirecinde tam zamanli gérev yapabileceklerini bildirdikleri
uygunluk beyannamesi alinacaktir. Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan yapilan
degerlendirmeler tizerinde gerekli kontrolleri yaparak goriis olusturmak ve bunlari raporlamak

amaciyla bir Degerlendirme Komitesi olusturulacaktir.

Genel Sekreterlikge belirlenen projelere Ajans personeli tarafindan 6n izleme ziyaretleri
diizenlenecek ve s6z konusu ziyaretlere iliskin yazilacak raporlar Degerlendirme Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile paylagilacaktir. Ayrica, veriler KAYS iizerinde sistemde kayit altina
alinacaktir. Bagimsiz degerlendiriciler ile degerlendirme komitesi iiyelerinin iicretleri, Proje
ve Faaliyet Destekleme YoOnetmeliginde belirlenen limitler dahilinde tespit edilecek, basarilt

ve yedek projeler listesinin Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmasini takiben ddenecektir.
Genel Sekreter Degerlendirmesi, Yonetim Kurulu Onayt ve Ilan

Bagimsiz  degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi tarafindan gergeklestirilen
degerlendirmelerin ve incelemelerin neticesinde destek almaya hak kazanan projeler Ajans
Genel Sekreteri tarafindan goriis ve biitge revizyonlar1 da eklenerek Yonetim Kurulu onayina
sunulacaktir. Yonetim Kurulu karariyla desteklenmesi kesinlesen projeler Ajans internet
sitesinden ilan edilecek ve proje sahiplerine sdzlesme imzalamaya davet icin yazili bildirimde
bulunulacaktir. Degerlendirme sonucunda basarisiz olan projelerin bagvuru sahipleri,

reddedilme gerekgeleri ile birlikte yazili olarak bilgilendirilecektir.

Tablo 15-Proje Teklif Cagris1 Hazirlik Caligsmalari Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adx Sorumlusu | Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)
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b. TSOP Giidiimlii Proje Destek Program

TSOP Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenecek projeler Yonetim Kurulu tarafindan
2014-2023 Bolge Plani’ndaki gelisme eksenlerine ve oOnceliklere, Kis Doga ve Kiiltiir
Turizminde Kapasite Gelistirme SOP igerigine gore belirlenecek ve Bakanligin onayina
sunulacaktir. 2019 yilinda bu kapsamda desteklenecek projelere iliskin Bolgedeki ilgili kurum
ve kuruluslarla goriismeler devam etmektedir. 2019 Y1l Giidiimlii Proje Destek Programi igin
toplam 6.750.000 TL biit¢e tahsis edilmis olup TSOP Giidiimli Projesi i¢in 3.000.000 TL

biitge ayrilmasi dngoriilmiistiir.
Tablo 16 — TSOP Giidiimlii Proje Destek Programi Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Tahmini
Maliyet
(TL)

c. TSOP Fizibilite Destek Program

Ajans, Kis Doga ve Kiiltiir Turizminde Kapasite Gelistirme SOP igerigine gére bolgenin
kalkinmast ve rekabet giicii agisindan Onemli firsatlardan yararlanilmasina, bolge
ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin Onlenmesine, bolgenin yenilik ve girisimcilik
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite ¢alismalarina dogrudan mali destek
verecektir. Hedef grubunda kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslarin yer aldigi 2019 Yil
Fizibilite Destek Programi toplam biitcesi 1.000.000 TL olup TSOP Fizibilite Destek
Programi i¢in 350.000 TL biit¢ce ayrilmistir.
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Tablo 17 — TSOP Fizibilite Destek Programi Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

d. TSOP Teknik Destek Programi

TSOP Teknik Destek Programi kapsaminda Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminde Kapasite
Gelistirme SOP igerigine gore, Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem
arz eden, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti
yasadiklar1 konularda destek saglanmasi amaglanmaktadir. Bu faaliyet kapsaminda 6zellikle,
Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, plan, program ve proje
hazirlanmasina katki ve danigmanlik saglama; uluslararasi iliskiler kurma becerisi kazandirma
gibi insan kaynaklar ile idari kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik destekler saglanacaktir.
Teknik destek faaliyetlerine iliskin basvurular mevzuat geregi ikiser aylik donemler halinde
alinacak olup Turizm SOP kapsaminda 2019 yili Teknik Destek Programi ig¢in 200.000 TL
biitce ayrilmustir.

Tablo 18-TSOP Teknik Destek Programi Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

e. TSOP Mali Destek Programlar:
Ajans; 2019 yilinda kis, doga ve kiiltiir turizmi sektoriinde yeni yatirimlarin tesvik edilmesi ve
mevcut turizm isletmelerinin rekabet giiglerinin arttirilmasi, kis, doga ve kiiltiir turizmi fiziki

ve teknik altyapilarinin iyilestirilmesi amaciyla mali destek programini, proje teklif ¢agrisi

39



yontemiyle uygulayacaktir. Hedef grubunda Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI)
ve kamu kurumlar1 bulunan destek programlarinin toplam biit¢cesinin 1.500.000 TL olmas1

planlanmaktadir.

Tablo 19— TSOP Mali Destek Programi Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini

Maliyet (TL)
Ajans TSOP Mali PYB-IDB 01.01.2019 1.500.000 TL
Destekleri Destek Programi 31.12.2019

f. TSOP Proje Atolyesi

Ajans olarak Bolgedeki paydaslarimizin proje fikri iiretme, proje yazma, gelistirme ve
uygulama kapasitelerinin artirilmasina yonelik bugiine degin birgok calisma yapilmistir.
TSOP Proje Atolyesi, Sonu¢ Odakli Program konulariyla iliskili yeni projeler iiretmek ve
farkli fikirler arasinda sinerji olusturmak amaciyla diizenlenecektir. Sonu¢ Odakli
Programlarimizi paydaslarimiza anlatmak, paydaslarimizi ortak amag etrafinda birlestirmek
amactyla kendilerinin belirttikleri sonu¢ odakli program irtibat kisilerinden bir liste
olusturulmus olup yilda dort defa diizenlenecek olan TSOP Proje Atolyesi etkinligine
katilacaklar1 teyidi alinmistir. Ayni zamanda bu kisilerden kurumlarimin Sonu¢ Odakl
Programlarimiz ile iligkili faaliyetleri hakkinda periyodik olarak bilgi alinmasi
planlanmaktadir. Proje Atdlyesinde paydaslar Sonu¢ Odakli Programlar ¢ercevesindeki proje
fikirlerini birbirleriyle paylasip gelistirme imkani bulabilecektir. Bunun yani sira atdlye
calismasinda proje fikirlerini degerlendirebilecekleri hibe ve destek kaynaklarini ajans
personeline danisarak dgrenebileceklerdir. TSOP Proje Atdlyesi yil icerisinde en az dort defa
toplanacaktir. Bu faaliyet TRA2 Bolgesi’nin turizm kapasitesinin gelistirilmesine, turizm
potansiyelinin harekete gecirilmesine, ¢esitli kiiltiir ve turizm degerlerinin bilinirliginin ve
taninirhigmin - artirnlmasma, insan kaynaklar1 kapasitesinin  gii¢lendirilmesine katkida
bulunabilecek ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileri, otel ve restoran yetkilileri,
turizm acenteleri ve turizm dernekleri temsilcileri ile Bolgedeki turizm akademisyenlerinden

olusan paydaslarin katilimiyla gerceklestirilecektir.
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Tablo 20 — TSOP Proje Atolyesi Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

3.1.5. Projeler

a. Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin program otoritesi oldugu IPA-II Rekabetcilik ve Yenilik
Sektor Operasyonel Programi kapsaminda kabul edilen, Serhat Kalkinma Ajansi’nin bagvuru
sahibi oldugu “Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi’nin saha ve 6n hazirlik ¢caligmalar1 2017
yili igerisinde tamamlanmistir. Proje kapsaminda yapilacak olan ihalelerin dosyalari
hazirlanarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yetkililerine ulagtirtlmistir. 2019 yili ilk
ceyreginde teknik yardim ve yapim isleri ihalelerinin askiya ¢ikmasi ongoriilmektedir. S6z
konusu ihalelerin tamamlanmasini miiteakiben 2020 yilinda uygulama asamasina gecilmesi

hedeflenmektedir.

Tablo 21- Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

3.1.6. Program Siiresi ve Zaman Planlamas

Faaliyetler 6 aylik donemler itibariyle belirlenmistir.
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Tablo 22 — TSOP Program Siiresi

SO PR ICS T e (0118 S0 8 | Tanitim ve yatirim Destek 2019/1

Kis Oyunlan
Serhat’in Onciilerini Tanitim ve Yatirim Destek 2019/1
Tanitma Faaliyeti

40 VAR (AR TG 8 | Tanitim ve Yatirim Destek 2019/1-2019/2

Turu

40 VAR T EES B TG 8 Tanitim ve Yatirim Destek 2019/1-2019/2

Filmi Hazirlatilmasi

NG ENENR IO O BT LIS Tanitim ve Yatirim Destek 2019/1
Y1l Etkinlikleri

Sarikams (e IVIe Tanitim ve Yatirim Destek 2019/2
Festivali

Yurtdist Turizm Fuarlar: ETRERETT 11BN 2019/1-2019/2
ve Teknik inceleme

Ziyaretleri

VTGO R B TR ETFRYS Tanitim ve Yatinm Destek 2019/1-2019/2

Teknik inceleme

Ziyaretleri

Igdir Kitap |11kier Tanitim ve Yatirim Destek 2019/1

Organizasyonu

L) AT PRI (9e Isbirligi ve Koordinasyon 2019/1-2019/2
Faaliyetleri

SNV [T TSV | Arastirma,  Analiz = ve  2019/1-2019/2
Stratejilerinin Programlama

Hazirlanmasi
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Mali Destek Programlari JAVEUSIBIESELET 20191-2019/2
Hazirhk Cahsmalan,

Tamtim ve Bilgilendirme

Faaliyeti

Proje 1sEVAe b1 el Ajans Destekleri 2019/1-2019/2

Faaliyetleri

Proje DEORETHFNES  Ajans Destekleri 2019/1-2019/2

Faaliyetleri

TSOP  Giidiimlii  Proje WaVEUSIBES S 2019/1-2019/2

Destegi

TSOP Fizibilite Destegi Ajans Destekleri 2019/1-2019/2
TSOP Teknik Destek Ajans Destekleri 2019/1-2019/2

TSOP Mali PSS Ajans Destekleri 2019/1-2019/2

Program

TSOP Proje Atolyesi Ajans Destekleri 2019/1-2019/2

Tarihi Kimligiyle Kars @] 2019/1-2019/2

Kenti Projesi

3.1.7. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

TSOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar arast ve Ajans i¢i koordinasyonun
saglanmasindan, Serhat Kalkinma Ajansi Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi
(ASGEP) sorumludur. ASGEP, TSOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak

tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir.

Ajans i¢ginde TSOP Komisyonu kurulmustur. TSOP Komisyonu iiyeleri PYB Birim Baskani,
Kars YDO Koordinatorii, Ardahan YDO Koordinatériinden miitevellittir. Ajans Genel
Sekreteri, ASGEP Birim Baskani ve TSOP Komisyonu {iiyeleri kurulacak tiim kurul ve
komitelerin dogal iiyesidir. TSOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile

koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla saglanacaktir.
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SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, her Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
“Iki Toplanti Aras1 Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyeleriyle

paylasilacaktir.

3.1.8. izleme ve Degerlendirme

TSOP Komisyonu;

-TSOP Kapsaminda Ajans ve diger kurumlar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin ¢iktilarinin

izlenmesi ve degerlendirilmesinden,

-TSOP Dénemsel ilerleme Raporlarinin ve TSOP Kapanis Raporunun hazirlanmasindan
sorumludur. Benzer sekilde, TSOP Yonetim Plani’nda gerekli revizyonlar da TSOP

Komisyonu koordinasyonunda gergeklestirilir ve gerektiginde onaya sunulur.

TSOP, agirlikli olarak Kars ilinde uygulanacak bir program olup istisnai bazi faaliyetler Kars
ili disinda gergeklestirilecektir. Dolayistyla Kars ilinde Serhat Kalkinma Ajansindan sorumlu
Vali Yardimcisinin baskanlhiginda, Kafkas Universitesi tarafindan belirlenen iiye, Kars Il
Kiiltir ve Turizm Miidiiri, Kars Kiiltiir Varliklarint Koruma Boélge Kurulu Miidiiri,
Sarikamis Turizm Dernegi Baskani (11’inci Kalkinma Plan1 Komisyon Uyesi) ve Ajans
Genel Sekreterinden olusan alti kisilik 7SOP Yoénetim Komitesi olusturulacaktir. 6 aylik
donemlerde TSOP Yonetim Komitesi Toplantis1 yapilarak programin ilerlemesi, varsa
yasanan sikintilar ve bunlara dair ¢dziim 6nerileri ortaya konacaktir. 11 icinden talep edilmesi
ve TSOP Yonetim Komitesinin onaylamasi durumunda TSOP Yonetim Komitesine yeni
tiyeler aliacaktir. TSOP Yonetim Komitesi’nin istegi dogrultusunda TSOP kapsaminda
isbirligi yapilan kurum ve kuruluslar da TSOP Yonetim Komitesi toplantisina katilacak ve
fikir bildirebileceklerdir.

Ayn1 zamanda ASGEP, 3 aylik donemlerde biitlin birimlerin katilimiyla Ajans ici
koordinasyon toplantilar1 gergeklestirecektir. TSOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek
giidimlii projelerin, AB Projesinin uygulanmasindan Program Yonetimi Birimi (PYB),

izlenmesinden ve degerlendirilmesinden izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) sorumludur.
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3.2. KADINLAR VE GENCLERIN YASAM SARTLARINI IYiILESTIRME SOP
(SSOP)

3.2.1. Amag
Kadinlar ve Genglerin Yasam Sartlarini Iyilestirme SOP,

ST1- Kadinlarin, Genglerin ve Cocuklarin Toplumsal Hayata Aktif Katiliminin Artirtimasi
ST2- Cocuklar ve Genglerin Akademik, Sosyal ve Sportif Basarilarinin Artirilmast

ST3- Kadimin Toplumsal Statiistiniin Gii¢clendirilmesi

stratejik tercihlerine dayanarak olusturulmustur.

Kadinlar ve Genglerin Yasam Sartlarin1 Tyilestirme SOP:

Genel Amag (SGA): Kadinlar ve genglerin yasam sartlarinin iyilestirilmesi

Ozel Amag 1 (SOA-1): Kadinlarin istihdam edilebilirliginin artirilmasi

Ozel Amac 2 (SOA-2): Genglerin istihdam edilebilirliginin artirilmasi

Ozel Amac 3 (SOA-3): Sosyal donat1 altyapisinin gelistirilmesi

Ozel Amac 4 (SOA-4): Sosyal Kalkinma Isbirligi Platformlarinin olusturulmasi

3.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi’na gore genel
gelismislik bakimindan 2011 yilinda Kars 68, Ardahan 71, Igdir 69 ve Agr ili 79. siradadir.
Bu durum Boélgenin durumunda dikkate deger olumlu degisikliklerin olusmadigi, bilakis tilke
geneline kiyaslandiginda olumsuz bir tablo ortaya c¢iktigin1 gostermektedir. S6z konusu
caligmalar TRA2 Bolgesi’nin temel kamu hizmetleri konusunda Tiirkiye’nin en geri kalmis
bolgelerinden biri oldugunu ve dolayisiyla kamu hizmetinin nitelik ve nicelik olarak
artirilmasinin Bolge acisindan hayati onem tasidigini gostermektedir. 2011 yilinda yapilan
[llerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi calismasinda TRA2 Bélgesi, egitim ve saglik
hizmetleri gostergeleri ve gelisimi agisindan Tirkiye ortalamasinin altinda yer almakta olup
egitim durumuna gore Kars 59, Ardahan 63, Igdir 68 ve Agr1 79. sirada yer alirken saglik
hizmetleri agisindan Kars ili 68. Agr1 79. Igdir 69. ve Ardahan 71. sirada yer almaktadir.

Bolgede sosyal gelisimin saglanmasi kurumumuz agisindan 6nemli bir miidahale alanidir.
2014-2023 TRA2 Bolge Plani’na gore, Bolgede halkin temel ihtiya¢ unsurlarina erismede

yasadiklar1 sorunlar, dnlenemeyen yogun gdog, egitim imkanlarindaki yetersizlikler, sosyal
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donatilarin niteliksizligi ve yetersizligi vb. nedenlerin yan1 sira ekonomik anlamda yaganan
kisir dongliniin temel sebebi olan beseri sermayenin yetersizligi sosyal kalkinmay1 Bolgede en

oncelikli gelisme ekseni haline getirmistir.

TRA2 Bolgesi Kadin Profili Arastirmasi, TRA2 Bolgesi Sosyal Analiz: Gengligin Profili
Arastirmast gibi Ajansin sosyal kalkinmaya yonelik diger cesitli arastirma raporlar
kapsaminda sahada elde edilen veriler ve rakamsal gostergeler 1s1ginda 6zellikle bolgede

kadinlar, ¢ocuklar ve genglere iliskin kapsamli bir bilgi edinilmistir.

TRAZ2 Bolgesi Sosyal Analiz: Gengligin Profili Aragtirmasi, Bolgedeki gengligin profilini ¢ok
yonlii konular iizerinden ele alip incelemeye calismistir. Bu baglamda genglerin kisilik
ozellikleri, okul motivasyonlari, bos zaman etkinlikleri, sosyal medya kullanim aligkanliklart,
medyay1 takip diizeyleri, kitap okuma aligkanliklar1, kimlik ve aidiyet algilari, aile baglari,
arkadaslik iliskileri, toplumsal ve siyasal yasama katilim egilimleri, yasam memnuniyetleri ve

gelecek beklentileri, deger yargilar1 ve Bolgeye iliskin diisiinceleri ele alinip incelenmistir.

TRAZ2 Bolgesi Kadin Profili Aragtirmasi, TRA2 Bolgesi’nde yer alan Agri, Ardahan, Igdir ve
Kars illerinde yasayan kadinlarin profilini ortaya koymaya calismaktadir. Bu illerle, bagl ilce
ve koylerde yasamakta olan kadinlarin aile yasantilarinin yani sira, toplumsal hayatta
karsilastiklar1 sorunlar ve bunlarin ¢6ziim yollar1 arastirmanin ana odagini olusturmaktadir.
Bu baglamda bolgedeki kadinlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda yasadiklar1 sorunlar
ve bu sorunlara iligkin ¢6ziim yollar1 ayrintili bigimde ele alinip arastirilmistir. Arastirmada
kadinlarin egitim diizeyleri, evlilik yaslari, mesleki deneyimleri, ¢calisma durumlari, kamu
hizmetlerinden yararlanma performanslari, gelir diizeyleri, aile ve akrabalik iligkileri, sosyal
ve siyasal faaliyetlere katilma egilimleri, kiiltiirel faaliyetleri ve aliskanliklari, saglik sorunlar

ve kisisel bakim aliskanliklar1 gibi konular tizerinde durulmustur.

Bolgede sosyal imkanlarin yetersizligi, faydali bos zaman aktiviteleri i¢in gerekli altyap1 ve
desteklerin azligi, kadinlarin ekonomik bagimsizliginin olmayisi, genglerin en biiyiik
korkularinin issiz kalmak olusu gibi sonuclar igeren iki ¢alisma SSOP olusturulmasi igin

Oonemli veriler sunmustur.
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3.2.3 Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 23 — Sosyal SOP (SSOP) Faaliyet Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Cikt1 gostergeleri Ol¢iim Dogrulama
proje ve birimi kaynagi
faaliyetler

Arastirma, Serhat Robotik Kodlama Kisi Ajans
Analiz ve Faaliyet
Programlama Raporu,
egitim alan kisi sayis1 Izleme
Raporlari

Egitimleri  kapsaminda
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Tablo 24 — Sosyal SOP (SSOP) Sonug Gostergeleri

DOGRU]:AMA
GOSTERGELERI KAYNAGI

Egitimlerden sonra Adet 2 Satis Kayitlari
ticarilesen tirlin sayist

Istihdama katilan gen¢  Kisi 227 Program
sayis1 llerleme
Raporlar1

Olusturulan Sosyal Adet 4 Her 11 icin
Kalkinma Isbirligi Imzalanan
Platformu sayis1 Protokoller



Faaliyet Tiirii

Arastirma, Analiz

ve Programlama

Isbirligi
Koordinasyon

Giderleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Tablo 25 - Sosyal SOP (SSOP) Faaliyetleri

Faaliyet Ad1

Igdir’da Yaylacilik
Faaliyetlerinin Kadin
ve Cocuklara Etkileri

Arastirmasi

SSOP

Faaliyetleri

Y Onetim

SSOP Giidiimlii Proje
Destegi

SSOP Fizibilite Destek

Programi

SSOP Teknik Destek

Programi

SSOP Mali Destek
Programi
SSOP Proje Atdlyesi

Sorumlusu

Igdir YDO

ASGEP ve
YDO’lar

PYB- iDB

PYB-iDB

PYB- iDB

PYB- iDB

ASGEP

Siiresi

01.03.2019

01.10.2019

01.01.2019

31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

Tahmini

Maliyet

(TL)

50.000

100.000

2.000.000

350.000

250.000

1.500.000

1.000

4.251.000
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3.2.4. Proje ve Faaliyetler
3.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Igdir’da Yaylacilik Faaliyetlerinin Kadin ve Cocuklara Etkileri Arastirmasi

Igdir Ovasi ve gevresinde yaylacilik, dogal c¢evre faktdrlerinin bir sonucu olarak, kirsal
kesimde yasayan ailelerin ge¢im kaynaklar1 arasinda énemli bir yere sahiptir. Ozellikle kirsal
kesimlerde gecime dayali olarak biiyiikbas ve kiigiikbas hayvanciligin siirdiigii bilinmektedir.
Ancak ilin iklim kosullarinin zorlu olmasi, hayvanlar i¢in yeterli otlak alanlarimin
olmamasindan dolay1 yaylacilik devam etmektedir. Agr1 Dag1 eteklerinde yayginlik kazanan
yaylacilik faaliyetleri i¢in Korhan Yaylasi, Serdanbulak, Sinek, Dahol Yaylalar1 6rnek
gosterilebilir. Sadece Igdir i¢indeki yaylalara degil il disina da (Dogubayazit, Kars, Gole gibi
yerlesim alanlarma da) yaylaya cikildigi bilinmektedir. Bolgedeki yaylacilik faaliyet
alanlariyla kOy yerlesme merkezleri arasindaki mesafe, yer yer biylik farkliliklar
gostermektedir. Bu mesafe ¢ok kisa olabildigi gibi bazen ¢ok uzun da olabilmektedir. Bu
faktorler 6zellikle cocuklarin okul yasami agisindan bir¢ok olumsuz sonug dogurabilmektedir.
Igdir i1 Milli Egitim Miidiirliigii'ne yapilan ziyarette 6zellikle ilgelerde ve kdylerde nisan
aymndan sonra cocuklarin egitimlerini birakarak aileleriyle birlikte yaylalara go¢ ettigi
belirtilmistir. Cocuklarin okuldan geri kalmasinin 6nlenmesi igin “yayla okulu” adi altinda
okullarin olusturulmast bir ¢6ziim olarak giindeme gelmistir. Ayrica egitimin aksamasi
disinda yaylalarda su ve yol altyap1 sorunlart dikkat ¢ekmektedir. Bu sorunlar hijyen, saglik,
barmma gibi alanlarda ¢esitli sorunlarin yasanmasina sebep olmaktadir. Bu sorunlardan en

cok kadinlar ve ¢cocuklar magdur olmaktadir.

Yapilacak caligmayla ailelerin yasam bigimlerinin yaylacilik faaliyetleri baglaminda nasil
sekillendigi, ilde yaylaciliga dair mevcut durumun ortaya konulmasi ve ihtiyaglarin tespit

edilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 26- Igdir’da Yaylacilik Faaliyetlerinin Kadin ve Cocuklara Etkileri Arastirmasi Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini

Maliyet (TL)
Aragtirma, Igdir’da Yaylacilik Igdir YDO 01.03.2019 50.000
Analiz ve Faaliyetlerinin Kadm ve 01.10.2019
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3.2.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

a. SSOP Yonetim Faaliyetleri
2019 Yili Sonu¢ Odakli Programlar i¢in hazirlik yili olarak belirlenmistir. SOP Yonetim
Planlariin olusturulmasi ve paydaslarla iletisimin gii¢lendirilmesi bu yil 6zellikle iizerinde

durulacak bir husustur.

SSOP kapsaminda ilgili paydaslarla toplantilar, paydas iletisim faaliyetleri, kurum ziyaretleri,
teknik inceleme ziyaretleri ile SOP konusu baglaminda illerde ¢alistaylar yapilacaktir. Bu
yolla, sonraki yillar i¢cin eylem planlar1 paydaslarla ortak olusturulacaktir. Ajans Calisma
Programi igerisinde yer alan faaliyetlere eylem Onerisi sunmanin yan sira ilgili diger kurum
ve kuruluglara da kendi c¢alisma programlar: icin ilgili SSOP kapsaminda eylem Onerileri

gelistirilecektir.

Tablo 27 — SSOP Y 6netim Faaliyetleri Biitcesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

3.2.4.3. Ajans Destekleri

a. SSOP Giidiimlii Proje Destegi

SSOP Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenecek projeler Yonetim Kurulu tarafindan
2014-2023 Bolge Plani’ndaki gelisme eksenlerine ve Onceliklere, SSOP igerigine gore
belirlenmekte ve Bakanligin onayina sunulmaktadir. 2019 yilinda bu kapsamda desteklenecek

projelere iligkin Bolgedeki ilgili kurum ve kuruluslarla gériismeler devam etmektedir. 2019
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Yili Giidiimli Proje Destek Programi igin toplam 6.750.000 TL biit¢e tahsis edilmis olup
SSOP i¢in 2.000.000 TL biit¢e ayrilmas1 dngoriilmektedir.

Tablo 28-SSOP Giidiimlii Proje Destegi Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
\EUNES
(TL)

b. SSOP Fizibilite Destek Programi

Ajans, Bolgenin kalkinmasi ve rekabet glicii agisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina,
Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, Bolgenin yenilik ve girisimcilik
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite caligmalarina dogrudan mali destek
verecektir. Hedef grubunda kar amaci glitmeyen kurum ve kuruluglar yer almaktadir.
Toplamda 1.000.000 TL biitge ayrilmis olup 350.000 TL’lik kism1 Sosyal SOP kapsaminda

oncelik verilmek suretiyle verilecektir.

Tablo 29 — SSOP Fizibilite Destek Programi Biit¢esi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Tahmini Maliyet (TL)

c. SSOP Teknik Destek Program

Teknik Destek kapsaminda Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz
eden, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikint1 yasadiklar
konularda destek saglanmasi amaglanmaktadir. Bu faaliyet kapsaminda 6zellikle, Bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, plan, program ve proje

hazirlanmasina katki ve danigmanlik saglama; uluslararasi iliskiler kurma becerisi kazandirma
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gibi insan kaynaklari ile idari kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik destekler saglanacaktir.
Teknik Destek faaliyetlerine iliskin bagvurular mevzuat geregi ikiser aylik donemler halinde
almacaktir. 2019 Yili Teknik Destek Programi icin toplam 700.000 TL ayrilmis olup Sosyal
SOP kapsaminda 250.000 TL biit¢ce ayrilmistir.

Tablo 30 — SSOP Teknik Destek Programi Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

d. SSOP Mali Destek Programlar:
Ajans; kadin ve genglerin sosyal imkanlara erigimlerinin saglanmasi, beseri sermayenin
gelistirilmesi ve yasam Xkalitelerinin artirilmasmna yonelik kamu kurumlarina proje teklif

cagris1 yontemiyle mali destek programini uygulayacaktir.

Tablo 31 — SSOP Mali Destek Programi Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adx Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

€. SSOP Proje Atolyesi

Ajans olarak Bolgedeki paydaslarimizin proje fikri iliretme, proje yazma, gelistirme ve
uygulama kapasitelerinin artirilmasina yonelik bugiine degin birgok calisma yapilmistir.
SSOP Proje Atolyesi kadinlar ve genglerin sosyal hayata aktif bir sekilde katilimlarinin

artirllmasi, kadmlarin toplumsal statiisliniin gelistirilmesi ve istihdam edilebilirliklerinin
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artirllmas1 amaciyla yeni projeler iiretmek ve farkli fikirler arasinda sinerji olusturmak

amactyla toplanacaktir.

Kadmlar ve Genglerin Yasam Sartlarinin lyilestirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’ni (SSOP)
paydaslarimiza anlatmak, paydaslarimizi ortak amag¢ etrafinda birlestirmek amaciyla
kendilerinin belirttikleri sonu¢ odakli program irtibat kisilerinden bir liste olusturulmustur.
Yilda dort defa diizenlenecek olan SSOP Proje Atdlyesi etkinligine katilacaklari teyidi
alimmistir. Ayn1 zamanda bu kisilerden kurumlariin SSOP ile iliskili faaliyetleri hakkinda
periyodik olarak bilgi alinabilecektir. Proje Atdlyesinde paydaslar Sonu¢ Odakli Programlar
cercevesindeki proje fikirlerini birbirleriyle paylasip gelistirme imkani bulabilecektir. Bunun
yani sira atdlye calismasinda proje fikirlerini degerlendirebilecekleri farkli hibe ve destek

kaynaklarini ajans personeline danigarak 6grenebileceklerdir.

SSOP Proje Atdlyesi’ne, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler 1l Miidiirliikleri, Belediyelerin
ilgili personelleri, Valilikler, ISKUR, Emniyet Miidiirliikleri ve Jandarma Komutanliklari,
ilgili STK’lar, bolge tiniversitelerinden ilgili akademisyenler, Sosyal Yardimlasma ve

Dayanigma Vakfi, TSO’larin vd. ilgili kurumlarin ilgili personelleri davet edilecektir.

Tablo 32 — SSOP Proje Atolyesi Biitcesi

- o

3.2.5.Projeler

3.2.6. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Faaliyetler 6 aylik donemler itibariyle belirlenmistir.

54



A SERKA

TE> KALKINMA AJANS!
PN s

Tablo 33 - SSOP Program Siiresi

Igdir'da Yaylacihk
Faaliyetlerinin Kadin ve
Cocuklara Etkileri
Arastirmasi

SSOP )¢ 0| Isbirligi ve Koordinasyon 2019/1-2019/2

Faaliyetleri

Ajans Destekleri 2019/1-2019/2

SSOP Giidiimlii Proje
Destegi

SSOP Mali PSS Ajans Destekleri 2019/1-2019/2

Program

3.2.7. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

SSOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar arast ve Ajans ig¢i koordinasyonun
saglanmasindan, Serhat Kalkinma Ajansi Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi
(ASGEP) sorumludur. ASGEP, SSOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak

tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir.

Ajans i¢inde SSOP Komisyonu kurulmustur. SSOP Komisyonu iiyeleri ASGEP Birim
Bagkani, Agr1 YDO Koordinatorii, Igdir YDO Koordinatoriinden miitevellittir. Ajans Genel
Sekreteri, ASGEP Birim Baskani ve SSOP Komisyonu iiyeleri kurulacak tiim kurul ve
komitelerin dogal iiyesidir. SSOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile

koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla saglanacaktir.
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SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iligkin ilerlemeler, her Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
“Iki Toplanti Aras1 Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyeleriyle

paylasilacaktir.

3.2.8. izleme ve Degerlendirme

SSOP Komisyonu;

-SSOP Kapsaminda Ajans ve diger kurumlar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin ¢iktilarinin

izlenmesi ve degerlendirilmesinden,
-SSOP Dénemsel ilerleme Raporlarinin ve SSOP Kapanis Raporunun hazirlanmasindan

sorumludur. Benzer sekilde, SSOP Yonetim Plani’nda gerekli revizyonlar da SSOP

Komisyonu koordinasyonunda gergeklestirilir ve gerektiginde onaya sunulur.

Serhat Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu donemsel baskanligina bagl olarak sorumlu Vali
Yardimcisiin  baskanliginda, Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirleri, Milli Egitim Il
Miidiirleri, il Emniyet Miidiirleri ve Ajans Genel Sekreterinden olusan on dért kisilik SSOP
Yonetim Komitesi olusturulacaktir. 6 aylik donemlerde SSOP Yonetim Komitesi Toplantisi
yapilarak programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair ¢6zlim onerileri ortaya
konacaktir. il i¢inden talep edilmesi ve SSOP Y&netim Komitesinin onaylamasi durumunda
SSOP Yonetim Komitesine yeni iiyeler alinacaktir. SSOP Yonetim Komitesi’nin istegi
dogrultusunda SSOP kapsaminda isbirligi yapilan kurum ve kuruluglar da SSOP Yonetim

Komitesi toplantisina katilacak ve fikir bildirebileceklerdir.

Ayn1 zamanda ASGEP, 3 aylik donemlerde biitiin birimlerin katilmiyla Ajans ici
koordinasyon toplantilar1 gerceklestirecektir. SSOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiillecek
Mali Destek Programinin uygulanmasindan Program Yo6netimi Birimi (PYB), izlenmesinden

ve degerlendirilmesinden Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) sorumludur.

3.3.YORESEL URUNLERIN TiCARi DEGERLERININ ARTIRILMASI SONUC
ODAKLI PROGRAMI (YSOP)

3.3.1.Ama¢
Yoresel Uriinlerin Ticari Degerlerinin - Artirllmast  Sonug  Odakli  Programi  (YSOP),
Girigimcilik ~ Altyapisi ve Kiiltiiriiniin ~ Gelistirilmesi  (ST-8), Yoresel Uriinlerin

Markalastirilmasi (ST-9) stratejik tercihlerine dayanarak olusturulmustur.

Yaoresel Uriinlerin Ticari Degerlerinin Artirilmasi SOP:
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Genel Ama¢ (YGA): Bolgenin zengin yoresel iiriinlerini tanittmini saglamak ve ticari

degerlerini artirmak.

Ozel Ama¢ 1 (YOA-1): Yoresel iiriin iireten ve pazarlamasini yapan isletmelerin insan

kaynaklar1 kapasitesinin giiclendirilmesi ve hizmet kalitesinin artirilmasi.

Ozel Amac 2 (YOA-2): Yoresel gida iiriinlerinin iiretim ve tanitim-pazarlama altyapilarini

iyilestirmek.
Ozel Amac 3 (YOA-3): Yoresel, yenilik¢i hediyelik esya ve iiriinlerin iiretimini tesvik etmek.

Ozel Amac 4 (YOA-4): Yoresel iiriinlerin markalasma siireclerine, farkindalik diizeyinin

artirllmasina ve yenilikgilige destek vermek.

Ozel Amac 5 (YOA-5): Yoresel iiriinlerin iiretim ve pazarlanmasinda kadin ve/veya geng

girisimcileri desteklemek.

3.3.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Yéresel Uriinlerin Ticari Degerlerinin Artirilmasi Sonu¢ Odakli Programi (YSOP), Rekabet
Edebilirlik Gelisme Eksenine dayali olarak olusturulmustur. TRA2 Boélgesi 2014-2023 Bolge
Plan1 Gelisme Ekseni 4: Rekabet Edebilirlik gelisme ekseninin ana amaci; tarim, turizm,
imalat sanayi, dig ticaret sektorlerindeki altyapi problemlerinin giderilerek bolgeye katma

deger saglayacak projelerin hayata gegirilmesi ve girisimcilik kiiltiirtiniin gelistirilmesidir.

Bolgemizde bal ve ari {iriinleri, siit ve siit liriinleri, et ve et liriinleri olarak bilinirligi yiiksek
yoresel gida iriinlerimiz mevcuttur. Yoresel gida iriinlerinin yani sira obsidiyen tasi, Damal
Bebegi, Tuzluca Tuz Magarasi tuzu, hali ve kilim vd. yoresel {irtinlerin de ticari degerlerinin
artirtlmasi yoluyla bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki sunmasi beklenmektedir.
Ancak, tek bagina bilinirlik dogru stratejilerle ekonomik ve sosyal faydalar elde etmek
acisindan yeterli bir unsur degildir. Bolgedeki yoresel iirlin potansiyelinin harekete
gecirilmesi i¢in sektore birgok acidan destek olunmalidir. Altyapisal eksiklikler giderilmeli,
insan kaynaklarimin farkindalik diizeyleri ve mesleki egitimlerine destek olunmalidir. Bunun
yan1 sira uygun pazarlama stratejileri ortaya konulmali, paydaslar arasinda birlikte is yapma

kiiltiirlinli yerlestirme amaglanmalidir.

Bu SOP hazirlanmadan 6nce TRA2 Bolgesi yoresel {iriin iireticileri ile ylizylize goriismeler ve
toplantilar yapilmustir. Ayrica TRA2 Bolgesi Yoresel Uriinlerin Pazarlama Stratejileri Raporu

hazirlanmaktadir. Yaptigimiz ¢aligmalarda yoresel iirlinlerin dogru pazarlama stratejileri ile
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tilkketiciye ulastirilmasi, bunlardan elde edilecek ekonomik ve sosyal faydanin maksimize
edilmesi, kadin emegi yogun olan sektérde kadin girisimciliginin artirilmasina 6zel 6nem
verilmesi gerekleri ortaya ¢ikmustir. Yéresel Uriinlerin Ticari Degerlerinin Artirilmast SOP
diger iki sonug¢ odakli programla birbirini gii¢lendirici etkiler tagimaktadir. Bu SOP, hem
turizm gelirlerinin artirilmasina katki saglayacak hem de ydresel iiriin iiretiminde basat aktor
olan kadinlarin girisimlerini destekleyerek Kadinlar ve Genglerin Yasam Sartlarinin
Iyilestirilmesi Sonu¢ Odakl1 Programi’na katki saglayacaktir. Ayrica yoresel iiriinlerin {iretim
ve pazarlanmasinda geng¢ girisimciligini destekleyerek yogunluklu olarak kirsalda yasayan

gengcleri bolgede tutundurabilir ve Bolge disina gogii engellemeye katki saglayabilir.

3.3.3.Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri
YSOP kapsaminda 2019 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer almaktadir.

Tablo 34 — Yoresel SOP (YSOP) Cikti1 Gostergeleri

Tedbir,
Proje ve | Cikt1 Gostergeleri

Olgiim Dogrulama

: Birimi Kaynag
Faaliyetler

Arastirma, :
: YSOP Proje : :
Analiz ve . Adet 4 Katilimer Listeleri
Atolyesi
Programlama

Tanmitim  ve Gergeklestirilen

Ajans Faaliyet
Yatirim Tanitim Turu Adet 1
Raporu
Destek Sayist
1,2 Gurme Tanitim

Tanitim  ve
Turu Kapsaminda

Yatirim . Kisi 20 Katilimer Listesi
Bolgeyi  Ziyaret

Destek -
Eden kisi Sayist
12 Tamtim  ve Qrganizasyonlar
Yatirim Kapsaminda Kisi 250 Katilimer Listesi
Destek Bolgeyi  Ziyaret
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Eden Kisi Sayist

Katilim
Tanitim  ve . .
Gergeklesen Ajans Faaliyet
Yatirim Adet 2
Yurtdist Fuar Raporu
Destek
Sayisi
-
2 . Gergeklestirilen
Isbirligi  ve » o ) )
] Egitimlere Kisi 200 Katilimer Listeleri
Koordinasyon
Katilanlarin Sayist

_ Uygulanan ) .
Ajans N ) Ajans Faaliyet
) Fizibilite Destegi Adet 1
Destekleri Raporu
Programi Sayisi

. .

1,2 Teknik Destek

Ajans Kapsaminda Ajans Faaliyet
) Kisi 200
Destekleri Egitim Verilen Raporu

Kisi Sayis1

59



2,4 Aragtirma, ) )
) Arastirma Raporu Ajans Faaliyet
Analiz ve Adet 2
Sayisi Raporu

Programlama

Tablo 35 — Yéresel SOP (YSOP) Sonug Gostergeleri

Ol¢iim

e Dogrulama Kaynag
Amag | Gostergeleri | Birimi

Yoresel
yenilikgi
hediyelik Mali Destek ve Fizibilite Destegi

Adet 2
esya Program Raporlari

urtinlerinin

artirilmasi

.I
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Yoresel tirtin
ureticilerine
teknik destek

verilmesi

Faaliyet Tiirii

Tanitim ve Yatirnm

Destek

Tanitim ve Yatirim

Destek

Tanitim ve Yatirim

Destek

Arastirma, Analiz ve

Programlama

Arastirma, Analiz ve

Programlama

Isbirligi

Koordinasyon

Faaliyetleri

Ajans Destekleri

Adet 6

Teknik Destek Programi Desteklenen

Projeler Listesi

Tablo 36- YSOP Faaliyetleri

Faaliyet Ad1

Yéresel Uriinler Senligi

Organizasyonu

TRA2

Turu

Gurme Tanitim

YSOP
Yurtdis1 Fuarlar, Tanitim
Teknik

Inceleme Ziyaretleri

Yurtigi ve

Ginleri ve

Ardahan ve Kars’ta

Kasar Peyniri Ureten

Isletmelerin Analizi

TRA2 Bolgesi Endemik

Bitkilerinin Arastirilmasi

Calismasi

YSOP Yonetim
Faaliyetleri

YSOP Giidiimlii Projesi

Sorumlusu

YDO’lar

ASGEP,
YDO’lar

iMiB

Ardahan,
Kars YDO

YDO’lar,
ASGEP

ASGEP,

YDO’lar

PYB-iDB

Siiresi

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

Tahmini
Maliyet
(TL)

200.000

50.000

290.000

20.000

225.000

100.000

1.750.000
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Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Projeler

TOPLAM

YSOP Fizibilite Destegi

YSOP Teknik Destek

YSOP  Mali  Destek
Programi
YSOP Proje Atolyesi

TRA2 Bdlgesi’nde Siit
Uriinleri Kiimelenmesini
Canlandirma ve Kars’ta
Peynir Alt1 Suyu Isleme
Tesisinin Kurulmasi

Projesi

3.3.4.Proje ve Faaliyetler

3.3.4.1. Tamitim ve Yatirim Destek

a. TRA2 Gurme Tanitim Turu

PYB- iDB

PYB -iDB

PYB-iDB

ASGEP

PYB

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019

31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

300.000

250.000

1.500.000

1.000

128.000

4.814.000
TL

TRA2 Bolgesi yoresel gida iriinleri potansiyeli oldukg¢a yiiksek bir bolgedir. Giinlimiizde

yoresel iriinlere ilgi artmaktadir. Bu ilginin artmasinda medyada etkin rol oynayan

gurmelerin, seyahatseverlerin, linlii ag¢ilarin etkisi biiyiiktiir. Ulusal ve uluslararasi taninirlig

yiiksek bu kisilere, TRA2 Bolgesi yoresel gida iiriinlerinin tanitiminin yaptirilmasi

amaclanmaktadir.
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Tablo 37— TRA2 Gurme Tanitim Turu Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

b. Yéresel Uriinler Senligi Organizasyonu

TRA2 Bolgesi’nin temel ge¢im kaynaklarindan olan tarim ve hayvanciligin ulusal g¢apta
tanitiminin yapilabilmesi amaciyla Bolgemizde iiretilen kaz, peynir, bal, kayis1 ve elma gibi
yoresel lirlinlere yonelik senliklerin Bolge illerinde yapilmasi planlanmaktadir. Yapilmasi

planlanan etkinlikler:

e Anadolu Peynirleri Kars’ta Bulusuyor Etkinligi: Etkinlige tiim Tirkiye’den peynir
tireticileri davet edilecek, hem onlarn hem de Bolge iireticilerinin iiriinleri
sergilenecektir. Bu sayede yoresel iiriin potansiyelinin ve ¢esitlerinin gelecek nesillere
ulastirilmasi, topluma tanitilmasi ve yoresel {iriin ¢esitliligine yonelik farkindaligin

artirilmast hedeflenmektedir.

e 3. Agri Bali Festivali: 2017 ve 2018 yillarinda gerceklesen birinci ve ikinci Agr1 Bali
Festivallerinin 2019 yilinda da igiinclsiiniin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Festivalin Agr Valiligi ile isbirligi cergevesinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

e Ardahan 19. Ulusal Kiiltiir ve Bal Festivali: Ardahan ilinde aricilik biiyiikbas
hayvanciliktan sonra en onemli gecim kaynagi olarak goriilmektedir. Kafkas Ari
Irkina ev sahipligi yapan Ardahan, bali en dogal haliyle tiretmektedir. 2017 yilinda
Ardahan Cicek Bali Cografi Isaretinin alinmasmin ardindan Tiirkiye genelinde
taninirligr ve bilinirligi artmistir. Ardahan Cigek Bali i¢in 2000 yilindan itibaren her
yil Agustos ayinda “Ardahan Ulusal Kiiltiir ve Bal Festivali” diizenlenmektedir.
Ardahan Belediyesi ile isbirligi halinde 2019 yilinda ondokuzuncusu diizenlenecektir.

e Ardahan Kasar Festivali: Ardahan Kasarinin 2019 yilinda ilk defa Ardahan Kasar

Festivali adi ile tanitilmasi planlanmaktadir. Festival, Ardahan Ticaret ve Sanayi
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Odast isbirligi ile yapilacaktir. Festival ile birlikte Ardahan kasar peynirinin bilinirligi
artacak, Bolgeye festival i¢in sehirdisindan ve yurtdigindan turistler katilim

saglayacaktir.

Sonug olarak, tiim bu etkinlikler ile yoresel tiriinler konusunda biling ve farkindalik diizeyinin
yerelde artirilmasi hedeflenmektedir. Yoresel iirlinlerin yerelde farkindalig: artarken taninirlik
ve bilinirlik artiric1 festivaller diizenlenerek sektore pazarlama agisindan katki saglanmasi

hedeflenmektedir.

Tablo 38— Yéresel Uriinler Senligi Organizasyonu Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

¢. Yurtici ve Yurtdisi Fuarlar, Tamitim Giinleri ve Teknik inceleme Ziyaretleri
2019 yilinda yurtiginde TRA2 Bolgesi’nin cografi isaretli iiriinlerinden olan Kars
Kasar Peyniri, Kars Bali, Ardahan Bali, Igdir Kayisisi ile cografi isaretli iiriin
bagvurusu yapilan Agri1 Bali gibi yoresel iiriinlerin ulusal ve uluslararasi platformlarda
tanitim ve pazarlamasinin yapilmasi amaciyla, bu iriinleri iireten paydaslarimizla
birlikte iilkemizin cesitli illerinde diizenlenecek olan gida fuarlarina katilim
saglanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda; Bursa’da diizenlenecek olan Gida ve
Saglikli Beslenme Fuari’na, Antalya’da diizenlenecek olan YOREX Fuari’na, Istanbul
Peynir Festivali ve Helal Gida Fuari’na (Halal Expo) katilim saglanacaktir. Bu tiir
etkinlikler vasitasiyla Bolgedeki yoresel iiriin iireticilerinin, birlik temsilcilerinin ve
diger ilgili paydaslarin Ajans stantlarindan faydalanarak {iriinlerin tanitimini
yapmasinin yani sira is baglantilart kurmalar1 ve sektérdeki gilincel gelismeleri takip
etmeleri hedeflenmektedir. Fuarlar disinda, Ankara, Istanbul, Bursa gibi
biiyliksehirlerde TRA2 Bolgesi illeri icin diizenlenecek tanitim giinlerine katilim
saglanarak Bolgenin yoresel tiriinlerinin tanitimi yapilacaktir. Ayrica, gerek goriilmesi

durumunda, yoresel {irlinlerin tanitim, satis ve pazarlamasinin daha saglikli
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yapilabilmesi i¢in yoresel iirlin pazarlamasi konusunda deneyimli bir veya iki
kooperatif, birlik veya sirketin ziyaret edilmesi planlanmaktadir.

Ayrica 2019 yili igerisinde bdlgemizin yoresel tiriinlerinden Kars Kasari1 ve Gravyeri
ile Bolge ballarinin tanitim ve pazarlamasinin yapilmasi amaciyla Birlesik Arap
Emirlikleri’'ndeki Gulffood Dubai 2019 Fuari’na Bolgedeki paydaslarla birlikte

katilim saglanmasi1 hedeflenmektedir.

Tablo 39— YSOP Yurtici ve Yurtdisi Fuarlari, Tanitim Giinleri ve Teknik Inceleme

Ziyaretleri
Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)
Tanitim ve YSOP Yurtici ve Yurtdist IMIiB 01.01.2019 290.000
Yatirim Destek Fuarlari, Tanitim Giinleri ve 31.12.2019

Teknik Inceleme Ziyaretleri

3.3.4.2. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Ardahan ve Kars’ta Kasar Peyniri Ureten Isletmelerin Analizi

Ardahan ve Kars’ta en Onemli imalat sanayi olan siit igleme tesislerinin (Kasar Peyniri
Ureticilerinin) giiclii ve zayif yonlerini ortaya koymak ve rekabetcilik kapasitesini tespit
etmek amaciyla analiz yapilacaktir. Ardahan ve Kars illerinde yer alan isletmelerin marka,
insan kaynaklari, teknoloji, toplam kalite yonetimi gibi konularda tam sayim analizinin
yapilmasi, ilgili faktorlerin isletmelerin gelir, pazar biiyiikliigi ile iligkisinin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Calisma ile sektoriin gelismesi i¢in basta Ajans olmak iizere tiim paydaslara
bir yol haritas1 olusturulmasi hedeflenmektedir. Calisma sonucglar1 basta Ardahan ve Kars
Ticaret ve Sanayi Odalar1 olmak iizere sektdr isletmeleri, Organize Sanayi Bolgesi
Miidiirliikleri, Ardahan Universitesi ve Kafkas Universitesi’nin yan1 sira diger paydaslar ile
paylasilacaktir. Rapor hazirlama siirecinde Kamu Universite Sanayi Isbirligi Kurulu iiyeleri,
Ardahan ve Kars Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve sektor isletmeleri ile igbirligi yapilacaktir.
Calismanin Ardahan ve Kars Yatirim Destek Ofisi personeli eliyle gercgeklestirilmesi

planlanmaktadir. Rapor kapsaminda sektordeki paydaslar ile yliz yiize goriisme, odak grup
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toplantis1 ve sahada ilgili paydaslar ile anket ¢alismas1 yapilacaktir. Bu anketlerden ¢ikan bazi
sonuglara gore sektordeki tiim paydaslar ve isletmeler ile odak grup toplantisi

diizenlenecektir.

Tablo 40 - Ardahan ve Kars’ta Kasar Peyniri Ureten Isletmelerin Analizi Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)
Arastirma, Ardahan ve Kars’ta Kasar Ardahan, 01.01.2019 20.000
Analiz ve Peyniri Ureten Isletmelerin Kars YDO 31.12.2019
Programlama Analizi

b. TRA2 Bolgesi Endemik Bitkilerinin Arastirilmasi Calismasi

TRA2 Bolgesi endemik bitkilerinin aragtirilmasi suretiyle Bolgenin zengin bitki gesitliliginin
ortaya cikarilmasi saglanacak, bolgeye 6zgii bitkiler, bu bitkilerin yetistigi alanlar, bunlarin
mevcut ve potansiyel kullanim alanlar1 ve kullanim sekilleri arastirilacaktir. Mevcut durumu
gbzler Oniine seren bolgesel arastirma raporunun haricinde “Agn 1li Balli Bitkiler Arastirma

Raporu” ¢ikarilacaktir.
Sonugta bu ¢alisma kapsaminda iki adet rapor ortaya ¢ikarilacaktir:

1. TRA2 Bolgesi Endemik Bitkiler Arastirma Raporu
2. Agn Ili Balli Bitkiler Arastirma Raporu

Agr ili bal potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik ¢alismalara 2017 yilinda baslanmistir.
2017 ve 2018 yillarinda Ajans ve ilgili kurumlarin isbirligi ile I. ve II. Agr1 Bali Festivalleri
diizenlenmistir. 2018 yilinda Agr1 ili Bali Potansiyelinin Arastirilmas1 calismasina baslanmis
olup caligmanin 2019 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. S6z konusu caligmalar, balin
potansiyelini ortaya c¢ikaracak, ulusal ve uluslararasi alanda tanitimina katki sunacaktir. Bu
caligmalarin 6nemli bir asamasi, balin cografi isaretinin alinmasina yonelik tedbir ve
faaliyetleri hayata gecirmektir. Bu kapsamda 2019 yilinda bal analizlerine altlik teskil edecek
bitki tiirlerinin arastirilarak analiz edilmesi amaciyla Agri Ili Balli Bitkilerinin Arastirilmasi

Raporu hazirlanacaktir. Calisma siirecinde basta Agr1 Valiligi, Agr1 Tarim ve Orman Il
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Midiirliigi ile Agr1 Art Yetistiricileri Birligi olmak tizere sektorle ilgili kurum, kurulus ve
STK lar ile isbirligi yapilacaktir.

Tablo 41 - TRA2 Boélgesi Endemik Bitkilerinin Arastirilmasi Calismasi Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

3.3.4.3.Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

a. YSOP Yonetim Faaliyetleri
2019 Yilt Sonu¢ Odakli Programlar i¢in hazirlik yili olarak belirlenmistir. SOP Yo6netim
Planlarimin olusturulmasi ve paydaslarla iletisimin gii¢lendirilmesi bu yil 6zellikle iizerinde

durulacak bir husustur.

YSOP kapsaminda ilgili paydaslarla toplantilar, paydas iletisim faaliyetleri, kurum ziyaretleri,
teknik inceleme ziyaretleri ile SOP konusu baglaminda illerde galistaylar yapilacaktir. Bu
yolla, sonraki yillar i¢in eylem planlar1 paydaslarla ortak olusturulacaktir. Ajans Caligsma
Programi igerisinde yer alan faaliyetlere eylem Onerisi sunmanin yani sira ilgili diger kurum
ve kuruluslara da kendi ¢alisma programlari icin ilgili SOP kapsaminda eylem Onerileri

gelistirilecektir.

Tablo 42 — YSOP Yo6netim Faaliyetleri Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
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3.3.4.4. Ajans Destekleri

a. YSOP Giidiimlii Proje Destegi

Giidiimli Proje Destegi kapsaminda desteklenecek projeler Yonetim Kurulu tarafindan Bolge
Planindaki gelisme eksenlerine ve oOnceliklere, YSOP igerigine gore belirlenmekte ve
Bakanligin onayma sunulmaktadir. 2019 yilinda bu kapsamda desteklenecek projelere iligkin
Bolgedeki ilgili kurum ve kuruluslarla goriismeler devam etmektedir. 2019 Yili Giidiimli
Proje Destek Programi icin toplam 6.750.000 TL biitce tahsis edilmis olup YSOP Giidiimlii
Projesi igin 1.750.000 TL biit¢e ayrilmasi1 6ngoriilmektedir.

Tablo 43- YSOP Giidiimlii Proje Destegi Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
\ U
(TL)

b. YSOP Fizibilite Destek Programi

Ajans, Bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicli agisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina,
Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, Bolgenin yenilik ve girisimcilik
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite caligmalarina dogrudan mali destek
verecektir. Hedef grubunda kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslar yer almaktadir.
Toplamda Fizibilite Destek Programina 1.000.000 TL biit¢e ayrilmis olup 300.000 TL’lik

kism1 Yoresel SOP kapsaminda oncelik verilmek suretiyle verilecektir.

Tablo 44 —YSOP Fizibilite Destek Programi Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Adx Tahmini Maliyet (TL)
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c. YSOP Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi kapsaminda Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
Oonem arz eden, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti
yasadiklar1 konularda destek saglanmasi amaglanmaktadir. Bu faaliyet kapsaminda 6zellikle,
Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, plan, program ve proje
hazirlanmasina katki ve danigmanlik saglama; uluslararasi iliskiler kurma becerisi kazandirma
gibi insan kaynaklar ile idari kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik destekler saglanacaktir.
Teknik destek faaliyetlerine iliskin basvurular mevzuat geregi ikiser aylik donemler halinde
almacak olup 2019 yili Teknik Destek Programi i¢in toplam 700.000 TL ayrilmis olup
Yoresel SOP kapsaminda 250.000 TL biitce ayrilmistir.

Tablo 45 —YSOP Teknik Destek Programi Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adx Sorumlusu Siiresi Tahmini
\ U
(TL)
PYB-IDB 01.01.2019 250.000
31.12.2019

d. YSOP Mali Destek Programi

Ajans; bolgeye 0Ozgii yerel iriinlerin turizme kazandirilmast ve pazarlanabilirliginin
artirtlmasina yonelik proje teklif cagris1 yontemiyle mali destek programina cikilacaktir.
Hedef grubunda Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) ve kamu kurumlari bulunan
destek programlarinin toplam biit¢esinin 1.500.000 TL olmasi planlanmaktadir.

Tablo 46— YSOP Mali Destek Programi Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
1 |

YSOP Mali PYB-IDB 01.01.2019 1.500.000 TL
- Destek Programi 31.12.2019
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e. YSOP Proje Atdolyesi

Ajans olarak Bolgedeki paydaslarimizin proje fikri iiretme, proje yazma, gelistirme ve
uygulama kapasitelerinin artirilmasina yonelik bugiline degin bir¢cok calisma yapilmistir.
YSOP Proje Atdlyesi, Sonu¢ Odakli Program konulariyla iliskili yeni projeler iiretmek ve
farkli fikirler arasinda sinerji olusturmak amaciyla diizenlenecektir. Sonu¢ Odakli
Programlarimizi paydaslarimiza anlatmak, paydaslarimizi ortak amag etrafinda birlestirmek
amaciyla kendilerinin belirttikleri sonu¢ odakli program irtibat kisilerinden bir liste
olusturulmus olup yilda dort defa diizenlenecek olan YSOP Proje Atolyesi etkinligine
katilacaklar1 teyidi alinmistir. Ayn1 zamanda bu kisilerden kurumlarmmin Sonu¢ Odakli
Programlarimiz ile iligkili faaliyetleri hakkinda periyodik olarak bilgi alinabilecektir. YSOP
Proje Atolyesinde paydaslar Sonu¢ Odaklt Programlar ¢ercevesindeki proje fikirlerini
birbirleriyle paylasip gelistirme imkani bulabilecektir. Bunun yani sira atdlye caligmasinda
proje fikirlerini degerlendirebilecekleri hibe ve destek kaynaklarmni ajans personeline

danisarak 6grenebileceklerdir.

YSOP Proje Atolyesi yoresel iriinler ile iliskili konularda faaliyet gdsteren, bu hususlarda
destek veren, proje iiretme ve uygulama kapasitesi bulunan her tiirlii paydasin katilimina agik
olarak tasarlanmistir. Bélgede bulunan Arict Birlikleri, Siit Uretici Birlikleri, Peynir
Ureticileri Birlikleri, kdy dernekleri, kamu kurum ve kuruluslarinin ilgili personelleri, ydresel
hediyelik esya yapimi ve satisi ile ilgili kisiler, iniversitelerin ilgili boliimlerinden temsilciler,
yoresel lirlin iireticilerinden 6zel sektor temsilcileri YSOP Proje Atolyesi ¢caligmalarina davet

edileceklerdir.

Tablo 47 — YSOP Proje Atolyesi Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)
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3.3.5. Projeler

a. TRA2 Bolgesi’nde Siit Uriinleri Kiimelenmesini Canlandirma ve Kars’ta Peynir Alti
Suyu Isleme Tesisinin Kurulmasi Projesi

Bu projenin amaci TRA2 Bolgesi’nde siit iriinleri sektoriinde faaliyet gosteren peynir
tireticilerinin maliyetlerinin diisiiriilerek rekabet gii¢lerinin artirilmasi ve Bolgede siit {iriinleri

kiimesinin olusturulmasidir.
Projenin tamamlanmasi ile birlikte asagidaki ¢iktilarin elde edilmesi ongériilmektedir:

1) Saatlik tiretim kapasitesi 20 ton olan bir adet peynir alt1 suyu isleme tesisinin
kurulmasi.

2) Sektorde faaliyet gosteren en az 55 tireticiye pazarlama, markalasma, finansal yonetim
vb. alanlarda egitim verilmesi.

Projeden beklenen sonuglar ise asagida listelenmistir:

1) TRA2 Bolgesi’nde faaliyet gosteren peynir iireticilerinin rekabet giiciiniin artirtlmast.

2) Siit iiriinleri sektoriinde bir kiime olusmasi.

3) Kars kasarinin markalagmasinin saglanmasi.
Program otoritesi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’dir. S6z konusu projenin yliriitiilmesinden
Program Gelistirme ve Program Yonetim Birimi sorumlu olacaktir. Proje kapsaminda
gerceklestirilecek tiim faaliyetlerde proje basvuru sahibi olan Kars Valiligi ile isbirligi
yapilacaktir. Ayn1 zamanda Ardahan Valiligi, Kars il Ozel idaresi, Ardahan Universitesi,
Kafkas Universitesi, Kars Ticaret ve Sanayi Odasi, Kars Tarim ve Orman il Miidiirliigi,
Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi ve Ardahan Tarim ve Orman Il Miidiirliigii ile isbirligi

yapilacaktir.

TRA2 Bolgesi’nde Siit Uriinleri Kiimelenmesini Canlandirma ve Kars’ta Peynir Alt1 Suyu
Isleme Tesisinin Kurulmasi Projesi’nde planlanan faaliyetlerin gergeklestirilmesi igin gerekli
hazirliklar tamamlanmistir. Projenin AB Delegasyonuna resmi sunumunun yapilabilmesi igin
gerekli dokiimanlar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yetkililerine ulastirilmistir. 2019 yili
icerisinde proje kapsamindaki mal alimi1 ve teknik yardim islerinin ihaleleri gerceklestirilecek

olup yilin dérdiincii ¢ceyreginde uygulama safhasina gegilmesi planlanmaktadir.
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Tablo 48 - TRA2 Bélgesi’nde Siit Uriinleri Kiimelenmesini Canlandirma ve Kars’ta Peynir

Alt1 Suyu Isleme Tesisinin Kurulmasi Projesi Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

3.3.6. Program Siiresi ve Zaman Planlamas

Faaliyetler 6 aylik donemler itibariyle belirlenmistir.

Tablo 49 - YSOP Program Siiresi

Yoresel Uriinler Senligi
Organizasyonu

NV @ BT Tanitim ve Yatirim Cekme 2019/1-2019/2

Turu

YSOP Yurti¢i ve Yurtdisi
Fuarlar, Tanmitim Giinleri
ve Teknik Inceleme

Ziyaretleri

Ardahan ve Kars’ta Kasar JaNersisnth Analiz ve 2019/1-2019/2

Peyniri /7575 Programlama

Isletmelerin Analizi

TRA2 Bolgesi Endemik
Bitkilerinin Arastirilmasi

Calismasi
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YSOP At Isbirligi ve Koordinasyon 2019/1-2019/2
Faaliyetleri Faaliyetleri

VA0 EUGIENES g - Ajans Destekleri 2019/1-2019/2

Programi

YSOP Fizibilite Destegi Ajans Destekleri 2019/1-2019/2

SO s @l I T T T | Ajans Destekleri 2019/1-2019/2
Destegi

YSOP Mali BIENEE Ajans Destekleri 2019/1-2019/2

Program

YSOP Proje Atolyesi Ajans Destekleri 2019/1-2019/2

TRA2 Bolgesi’nde Siit JE (e[ 2019/1-2019/2
Uriinleri  Kiimelenmesini
Canlandirma ve Kars’ta
Peynir Alti Suyu Isleme

Tesisinin Kurulmasi

Projesi

3.3.7. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

YSOP’un uygulanma silirecindeki kurumlar arast ve Ajans i¢i koordinasyonun
saglanmasindan, Serhat Kalkinma Ajans1 Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi
(ASGEP) sorumludur. ASGEP, YSOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak

tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir.

Ajans i¢inde YSOP Komisyonu kurulmustur. YSOP Komisyonu iiyeleri ASGEP Birim
Bagkani, Ardahan YDO Koordinatorii, Igdir YDO Koordinatoriinden miitevellittir. Ajans
Genel Sekreteri, ASGEP Birim Bagkan1 ve YSOP Komisyonu iiyeleri kurulacak tiim kurul ve
komitelerin dogal iyesidir. YSOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile

koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla saglanacaktir.
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SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iligkin ilerlemeler, her Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
“Iki Toplanti Aras1 Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyeleriyle

paylasilacaktir.

3.3.8. izleme ve Degerlendirme

YSOP Komisyonu;

-YSOP Kapsaminda Ajans ve diger kurumlar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin ¢iktilarinin

izlenmesi ve degerlendirilmesinden,
-YSOP Dénemsel Ilerleme Raporlarmin ve YSOP Kapanis Raporunun hazirlanmasindan

sorumludur. Benzer sekilde, YSOP Yonetim Plani’nda gerekli revizyonlar da YSOP

Komisyonu koordinasyonunda gergeklestirilir ve gerektiginde onaya sunulur.

Serhat Kalkinma Ajanst Yonetim Kurulu donemsel baskanligina bagl olarak sorumlu Vali
Yardimcisinin baskanliginda, yoresel iiriin iiretici birlikleri baskanlari, Tarim ve Orman Il
Miidiirleri ve Ajans Genel Sekreterinden olusan on dort kisilik YSOP Yonetim Komitesi
olusturulacaktir. 6 aylik donemlerde YSOP Y o6netim Komitesi Toplantis1 yapilarak programin
ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair ¢dziim Onerileri ortaya konacaktir. il
icinden talep edilmesi ve YSOP Yonetim Komitesinin onaylamast durumunda YSOP
Yonetim Komitesine yeni iiyeler alinacaktir. YSOP Yonetim Komitesi’nin istegi
dogrultusunda YSOP kapsaminda isbirligi yapilan kurum ve kuruluslar da YSOP Yonetim

Komitesi toplantisina katilacak ve fikir bildirebileceklerdir.

Ayn1 zamanda ASGEP, 3 aylik donemlerde biitlin birimlerin katihmiyla Ajans ici
koordinasyon toplantilar1 gergeklestirecektir. YSOP kapsaminda Ajans tarafindan ytiriitiilecek
Teknik Destek, Fizibilite Destegi, Gilidimlii Proje Destegi, Mali Destek Programlarinin
uygulanmasindan Program Yonetimi Birimi (PYB), izlenmesinden ve degerlendirilmesinden

Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) sorumludur.

3.4. KURUMSAL DONUSUM SONUC ODAKLI PROGRAMI (KSOP)

3.4.1. Amag
Genel Amag: Ajansin SOP yiiriitme, uygulama, degerlendirme ve izleme siireclerinde

kurumun genel kapasitesini gelistirmek suretiyle daha verimli calismasini saglamak.
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Ozel Amag 1: Ajans personelinin SOP hazirlama, yiiriitme ve degerlendirme metodolojilerine

hakim hale gelmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan insan kaynaklar1 kapasitesini olusturmak.

Ozel Amag 2: Ajans fiziki ve teknik altyapisini, caligma verimini arttiracak dogrultuda

gelistirmek.

Ozel Amac 3: Faaliyetlerin etkin yiiriitiilmesi amaciyla, Bélgedeki kamu kurum, kurulus,

tiniversite ve STK lar ile isbirligi gelistirmek.

3.4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ajansin halihazirda yiiriittiigli ve oniimiizdeki yillarda devam edecegi 6ngoriilen ¢aligmalar
degerlendirildiginde; boélgenin ekonomik ve sosyal agidan gelismesini hizlandiracak proje
fikirlerinin olgunlagsmasi ve takibinin saglanmasi, bolgeye nitelikli ve siirekli yatirimcilarin
cekilmesi gibi gorevleri yerine getirebilmesi, nitelikli insan kaynaklar1 yapisi ile miimkiin

olacaktir.

Personelin turizm, yoresel iriinler, ticaret, lojistik sektorleri ile sosyal kalkinma gibi farkli
konularda uzmanlagmasini saglamak suretiyle yetkinlik gerektiren SOP siireglerinde gérev
almasi, etkili ve verimli g¢alismalarda bulunmasini teminen ihtiyag duyulan tematik

egitimlerin alinmasi 6nem arz etmektedir.

Kalkinma Bakanhgfncaz, 2018 yili itibartyla kalkinma ajanslarimin Sonu¢ Odakli Program
(SOP) sistemine ge¢mesi planlanmis olup, ayni yilda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
biinyesinde Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii’nlin olusturulmasi1 ve Ajanslarin genel
koordinasyonundan yeni olusturulan birimin sorumlu olmasi ve yapilan diizenleme ile ilave
gegis siiresine ihtiyag duyulmasindan dolay1, 2019 yili da gegis yil1 olarak ilan edilmistir. Bu
kapsamda, 2019 yilinda Ajans personelinin kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik
cesitli egitimler almasi, ulusal ve yerel diizeyde bazi kurum ve kuruluslarla daha ¢ok isbirligi
yapilmasi, diyalog gelistirilmesi gerekli goriilmiistiir. Gegis stlireci olarak belirlenen 2019
yilinda gerek kurumsal altyap1 ve insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesi gerekse kamu

kurum ve kuruluslar ile, tiniversite ve STK’lar gibi ana paydaslarla daha etkin igbirligine

% 10.07.2018 tarihli ve 1 Sayil “Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlhigi Kararnamesi” ile Kalkinma Ajanslarinin ilgili
kurulusu oldugu Kalkinma Bakanlig1 kaldirilmis, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kurulmustur. 15.07.2018 tarihli ve 4 Sayili “Bakanliklara
Bagls, Tlgili, Tliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat: Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” On altinct
Boliimde ise Kalkinma Ajanslarinin kurulus amaci, gorev ve yetkileri, yapisi ve ¢aligma usulleri yeniden tanimlanmis ve Madde 187
“Ajanslarin ulusal diizeyde koordinasyonundan Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi sorumludur.” ibaresi ile Ajanslar, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile iligkili kurumlar haline gelmislerdir.
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gidilmesi, siirecin basarili ve belirlenen siire i¢erisinde amacina ulagmasi bakimindan énem

arz etmektedir.

Programlarin tamamlanmasinin ardindan yapilacak etki analizi sonuglarina gore programin ne
derecede etkili oldugu, hangi alanlarda verimli sonuglar elde edildigi ve hangi alanlarda
sorunlar yasandig1 analiz edilerek ortaya ¢ikarilacak ve bu sonuglara gore programlarin
uygulama siireglerinde gerekli goriilen yerlerde iyilestirmeler yapilarak siirdiiriilebilir hale
gelmesi saglanacaktir.  Elde edilen veriler ayrica gelecek yillarda tasarlanacak yeni

programlar i¢in politika belirleme siire¢lerinde de dnemli rol oynayacaktir.

Mevzuatin yiiklemis oldugu gorev ve sorumluluklar dikkate alindiginda, Ajansimizin SOP
dontigiim stireci igerisinde basarili ¢iktilar elde etmesi, bolgedeki paydaslarla birlikte
caligmasi, katalizor gorevini listlenmesi ve bilgi, beceri, inovasyon ve teknoloji kaynaklarini

etkin bicimde kullanmasiyla miimkiin olacaktir.

3.4.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
S6z konusu SOP kapsaminda 2019 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir.

Tablo 50— Kurumsal SOP (KSOP) Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve | Cikti Gostergeleri Olciim | Hedef | Dogrula

Faaliyetler Birimi ma

Kaynag

Isbirligi (2| TUBITAK ile Imzalanan Isbirligi Adet 1 Faaliyet

Koordinasyon Protokolii Raporu

Isbirligi \(2| DAP ile imzalanan Isbirligi Protokolii ~ Adet 1 Faaliyet

Koordinasyon Raporu

Isbirligi (- Organize Edilen Kalkmmma Kurulu Kisi 100 Faaliyet
Koordinasyon Toplantilar Raporu

Isbirligi \(3 Kalkinma Kuruluna Katim Saglayan Kisi 75 Faaliyet

Koordinasyon Kurul Uyesi Sayisi Raporu

Isbirligi Bolgedeki Kurum ve Kuruluslarla Adet 20 Faaliyet
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Yapilan Paydas Toplantilar1 Sayis1 Raporu
Kapasite Personelin Uzmanlastig1 Alan Sayist Adet 10 Faaliyet
Gelistirme Raporu
Kapasite Personele Verilen Egitim Sayist Adet 9 Faaliyet
Gelistirme Raporu
Kapasite Egitim Alan Ajans Personeli Kisi 25 Faaliyet
Gelistirme Raporu
Kapasite Yeni Istihdam Edilen Personel Sayisi Kisi 11 Faaliyet
Gelistirme Raporu
Arastirma, Etki Analizine Tabi Tutulan Proje Adet 180 Etki
Analiz /2 Sayist Analizi
Programlama Calismast,

Faaliyet

Raporu
Isbirligi [0 Ajans’ta  Staj Yapan Universite Kisi 8 Faaliyet
Koordinasyon Ogrencisi Sayist Raporu

3.4.4. Proje ve Faaliyetler
3.4.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Sonu¢ Odakh Programlarin Gelistirilmesi
Ajans tarafindan 2018 Yili igerisinde 3 adet SOP ¢alisilmasi planlanmis olup bunlarla ilgili
calismalara 2019 yilinda da devam edilmesi, bunun yam sira Yéresel Uriinlerin Ticari

Degerlerinin Artirilmasi Sonug Odakli Programi eklenmistir. Bu SOP’lar:
e Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminde Kapasite Gelistirme Sonu¢ Odakli Programi (TSOP)
e Kadin ve Genglerin Yasam Sartlarini Iyilestirme Sonu¢ Odakli Programi (SSOP)
e Yoresel Uriinlerin Ticari Degerlerinin Artirilmas: Sonu¢ Odakli Programi (YSOP)

e Kurumsal Doniisiim Sonug¢ Odakli Programi (KSOP)
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Il ve bolgesel dlgekli toplantilarla belirlenen SOP’larin gelistirilmesi amaciyla paydaslarla
periyodik toplantilar yapilarak goriis aligsverisinde bulunulacaktir. Bu toplantilarda
paydaslardan gelen goriislere azami dikkat edilecektir. Bu calismalarin 2019 yili ilk alt1 ayina
kadar tamamlanmasi ve her bir SOP icin iist c¢erceve dokiimaninin hazirlanmasi

hedeflenmektedir.

Bu toplantilara SOP’larla ilgili tiim paydaslarin katilim saglamasina énem verilecektir. SOP
hazirliklart kapsaminda paydas toplantilarinin yapilacagi yerler SOP Komisyonlart ve SOP
Yonetim Komiteleri ile istisareli planlanacaktir. Bunlarin disinda SOP’larin bolge ici istisare
toplantilar1 sirasinda ortaya ¢ikacak ve SOP’un gelistirilmesi ve uygulanmasi asamasinda
sorun yaratacagi diisliniilen konulara miidahale etmek amactyla hizmet alimlarimin yapilmasi

da degerlendirilecektir.

b.Etki Analizi Calismasi

Etki Analizi Calismasi ile uygulanan mali desteklerin ilgili mevzuat hiikiimleri ger¢evesinde
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Ajansimizca uygulanan proje teklif cagrilarinin ve
giidimlii proje desteklerinin basar1 seviyesinin Ol¢iilmesi ve bu sayede uygulamalarda
etkinlik, seffaflik ve hesap wverebilirligin artirllmast ve bu sayede gelecek donemde
uygulanmas1 Ongoriilen desteklerin basarisini artirabilecek nitelikte ¢ikarimlarin ortaya
konulmas1 hedeflenmektedir. S6z konusu calisma ile izleme faaliyetleri, anket, miilakat
uygulamalar: vb. ile projelerin ¢iktt ve sonuglarina iliskin veriler elde edilerek desteklerin
sonuglar1 ortaya konulacaktir. Proje ¢ikt1 ve sonuglari, destegin amag, oncelik ve hedefleri ile
iliskilendirilerek degerlendirilecektir. Proje teklif ¢agrist uygulamalarinda projelerin
baslangicta hedeflenen c¢ikt1 ve sonucglara ulagma diizeyi belirlenerek teklif cagrisinin
amaglarina ne kadar ulastigini gosterecek sekilde program diizeyinde veriler elde edilecektir.
Hizmet alim1 yoluyla yaptirilan ¢alismada, Ajansta gerekli kapasitenin olusturulmasini ve
sonraki ¢alismalarin Ajans personeli eliyle yerine getirilmesini destekleyecek sekilde Ajansin
etkin katilimi, yonlendirmesi ve kontrolii saglanacaktir. Ayrica ilgili ¢alisma dncesi/siiresince
calismada gorev alacak personele etki analizi/degerlendirmesi konularinda 3-5 giin egitim

verilmesi planlanmaktadir.
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3.4.4.2. isbirligi ve Koordinasyon

a.TUIK Tle Isbirligi Gelistirilmesi

SOP’lar kapsaminda elde edilmesi hedeflenen ¢ikt1 ve sonuglarin net bir sekilde 6lciilmesi
onemli bir gerekliliktir. Tiim SOP’lara veri temini icin TUIK ile ortak galigmalarin yapilmasi
onemlidir. Calismalarm ilk asamasinda TUIK Kars Bolge Miidiirliigii calisanlar ile
toplantilar yapilarak hangi istatistiki verilerin hangi sartlar altinda elde edilebilecegi ve gerekli
oldugu durumlarda hizmet aliminin ne sekilde yapilabilecegi hususlar1 goriisiilecektir.
Goriismeler sonucunda Ajansimiz ve Kars TUIK Bolge Miidiirliigii arasinda bir isbirligi

protokolii imzalanacaktir.

b.TUBITAK ile isbirligi Gelistirilmesi
SOP’larin yiiriitiilmesi ve faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli olan teknik egitim ve
damgmanlik hizmeti TUBITAK tan alinacaktir. Bu dogrultuda, TUBITAK ile 2019 yil1 ilk

alt1 aylik doneminde isbirligi protokolii imzalanacaktir.

c.DAP ile Isbirligi Gelistirilmesi
Yiritilen SOP Calismalar1 ve SOP’lar kapsamindaki faaliyetlerde igbirligini saglamak
amacityla DAP ile isbirligi protokolii imzalanacaktir. DAP ile sektorel, tematik, bolgesel

konularda ortak ¢aligmalar yiiriitiilmesi ve esgiidiim halinde ¢alisilmas1 planlanmaktadir.

d.Yonetim Kurulu Organizasyonlar:

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 10. maddesi dogrultusunda, her ay en az bir
kez toplanacaktir. Bir y1l icerisinde 12 kez toplanmasi planlanan Yonetim Kurulu bu sekilde
Ajansin faaliyetlerini daha yakindan takip edebilme firsat1 bulacak, karar gerektiren konulara

iliskin kararlar zamaninda alinabilecektir.
e.Kalkinma Kurulu Organizasyonlari

5449 sayili Kanun’un 3 ve 8. maddelerine gore olusturulan Kalkinma Kurulu iiyelikleri 15
Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karar1’yla kaldirilmistir. Kalkinma
Kurulu iyeliklerinin yeniden belirlenerek Kalkinma Kurulunun olusturulmasi durumunda,

2019 yili igerisinde iki defa Kalkinma Kurulu toplantis1 diizenlenmesi 6ngoriilmektedir.
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f. Diger Toplanti ve Organizasyonlar

Gegmis yillarda Yonetim Kurulunun da katilimiyla Istanbul, Ankara, Bursa gibi iller basta
olmak iizere gesitli illerdeki Bolge isadamlarina yonelik TRA2 Bolgesi’ndeki yatirim tegvik
uygulamalar: ve Ajans destekleri hakkinda bilgilendirme amagli ve sektorel odakli toplantilar
gerceklestirilmistir. Bu toplantilarin 2019 yili ve sonraki yillarda da organize edilmesi
planlanmaktadir. Bolge isadamlarina yonelik toplanti ve organizasyonlar disinda; kamu
kurum ve kuruluslari, STK’lar ve lniversiteler ile isbirligi kapsaminda c¢esitli calistay,

konferans, toplant1 vb. organizasyonlarin diizenlenmesi planlanmaktadir.

g. Ajans Personeline Yonelik Toplantilar

Ajans merkez binasinda bes c¢alisma birimi ile bir Yatirim Destek Ofisi bulunmaktadir. Agr1,
Ardahan, Igdir, Kars Yatirim Destek Ofisi ile birlikte, Ajans Genel Sekreterligi biinyesinde
toplam dokuz birim bulunmaktadir ve her birinin yapmis oldugu calismalar genel olarak
birbirinden farklidir. Bu birimlerin g¢alismalarinin takip edilmesi ve birimler arasinda
koordinasyonun saglanmasi ancak belirli araliklarla bir araya gelme ile miimkiin olacaktir. Bu
kapsamda, belirli araliklarla Ajans Merkez personeli ile tim YDO personelinin katildigi
toplantilarin  yapilmasi gerekli goriilmistir. Bu amagla, Ajans Genel Sekreterinin
baskanliginda Birim Baskanlari ve YDO Koordinatorleri ile ayda bir, tiim personel ile de 6

ayda bir genel toplantilarin diizenlenecegi dngoriilmiistiir.

h. Temsil ve Agirlama Faaliyetleri
Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu, toplantilar, ¢alistaylar vb. gibi kurumsal organizasyonlar
disinda, Genel Sekreterlik makaminca kuruma gelen misafirlerin agirlanmasi faaliyetine

2019 yilinda ve takip edilen yillarda da devam edilecektir.

Tablo 51— KSOP isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi Tahmini

Maliyet
(TL)

e 01.01.2019
TUIK Isbirligi Protokolii ASGEP 1.000
31.12.2019
TUBITAK isbirligi Protokolii ASGEP 01.01.2019 1.000
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7~ SRS ey
31.12.2019
.. 01.01.2019

DAP Ile Isbirligi Protokolii PYB 1.000
31.12.2019

2019 Yih Yonetim Kurulu Toplantilar: iMiB 01.01.2019 60.000
31.12.2019

2019 Yih Kalkinma Kurulu Toplantilari iMiB 01.01.2019 5.000
31.12.2019

Temsil ve Agirlama Faaliyetleri iMiB 01.01.2019 70.000
31.12.2019

2019 Yih Diger Kurumsal Toplantilar P13} 01.01.2019 70.000

(Kurum, Kurulus, STK, Universite ve Ozel 31.12.2019

Sektore Yonelik Toplantilar)

2019 Y1ih Personel Toplantilar iMiB 01.01.2019 15.000
31.12.2019

2019 Yih Genel Sekreterlik Temsil ve Jiijii:] 01.01.2019 30.000

Agirlama Faaliyetleri 31.12.2019

3.4.4.3. Kapasite Gelistirme

a. Ajans Personelinin Uzmanlagsmasinin Saglanmasi

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin 4. maddesinde ajanslarda teknik kapasitesi
yiiksek, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere
sahip personelin istihdam edilmesi gerektigi ve insan kaynaklar1 politikasinin, Genel
Sekreterin goriisii alinarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi gerektigi belirtilmistir.
Yine Personel YoOnetmeliginin 4. maddesinin 3. fikrasinda insan kaynaklar1 politikasinin

izlenmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesinden Genel Sekreterin sorumlu oldugu belirtilmistir.
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Bu ¢ercevede insan kaynaklari politikasinin, ajanslarin kurulus mantiginin ve gelecekte
yiiklenecegi yeni gorevlerin, Serhat Bolgesinin vizyonu ¢ercevesinde one ¢ikan sektorlerin ve
bolgenin kendine has niteliklerinin dikkate alinmasi suretiyle tespit edilmesi gerekmektedir.
Bu cergevede, ajansin faaliyetlerini en iyi sekilde yerine getirebilmesi i¢in uygun personelin

istihdam edilmesi ve siirekliliginin saglanmas1 bu politikanin temel amacini olugturmaktadir.

Ajans personelinin orta vadeli programlama yaklasimina uyumu ve Ajansin uzun vadeli
sektorel gelisme stratejilerinin uygulanmasinda etkin rol alabilmesi i¢in personelin sektorel ve
tematik alanlarda uzmanlagmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Bolgede 6ne ¢ikan turizm,
yoresel triinler, lojistik, sosyal kalkinma ve ¢evre gibi konularda personellerin uzmanlasmasi

saglanacaktir.
Ajans Hizmet I¢i Egitimleri

Ajansimiz tarafindan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’nin 5, 6 ve 19. maddeleri
gergevesinde, 2019 yili igerisinde insan kaynaklarinin bilgi ve becerilerini arttirmak ve
Bolge’ye daha iyi hizmet vermesini saglayacak sekilde teknik kapasitelerini gelistirmek
amacuyla bir dizi egitim gergeklestirilecektir. Boylece hem yeni personelin Ajansin vizyon ve
misyonuna uygun sekilde bilgi sahibi olmasi hem de tiim personelin bolgesel ve kurumsal
gerekliliklere gore uzmanlasmasi saglanacaktir. Egitim alinacak konular, katilim saglayacak
personel sayisi ve egitimin 6ngoriilen siiresi Ajansin SOP’lar1 hazirlama, yiiriitme ve izleme
kapasitelerini gelistirme hedefi dogrultusunda belirlenmis olup, asagidaki tabloda
belirtilmistir:

Tablo 52— Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

Egitim Konusu Katihhm Saglayacak | Egitimin

Personel Sayisi

Proje Hazirlama (PCM) Egitimi 20 3 Giin

Etkili Rapor Hazirlama Egitimi 20 5 Giin

Is Plam Hazirlama Egitimi 20 3 Giin
fleri Excell Egitimi 30 5 Giin

Yatirnm Tesvik Belgesi Diizenleme Egitimi ¥ 2 Giin
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Etki Analizi Egitimi 3-5 Giin

Inovatif Tanitim Stratejisi Egitimi 3 Giin

Pazar Arastirmasi Egitimi 12 2 Giin

Aile Tsletmelerinde Kurumsallasma ve

12 2 Giin
Markalasma
Etkili Pazarlama Egitimi 2 Giin
Sosyal Davranis ve Protokol Kurallar 2 Gilin

Diger Egitimler 20 8 Giin

b. insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler
Ajansimiz faaliyete basladigi 2010 yilindan 2018 yili sonuna kadar toplam 10 kez personel

alim ilanina ¢ikarak personel istthdam etmistir.

Ajansin Insan Kaynaklar1 Politikast Uygulama Raporu, Kalkinma Ajanslar1 Personel
Yonetmeligi, personel alimlarina iligkin 2014/2 Basbakanlik Genelgesi ve meri mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde 2017 yilinda 10 Uzman, 1 i¢ Denetci ve 1 Hukuk Miisaviri istihdam
etmek lizere ilana ¢ikmis ve Aralik 2017 tarihi itibariyle sonuglanan sinav neticesinde, 6

uzman personel istihdam edilebilmistir.

Daha sonra 2018 yil1 Nisan Ayinda 5 Uzman personel istihdam edilmek iizere yeniden ilana
¢ikilmis olup, yeterli bagvuru alinamamasindan dolay1, sozlii yarigma siavi iptal edilmis ve
smav yapilmamigtir. 26.10.2017 tarihli 54. Yonetim Kurulu Ek Karar I’de 2018 yilinda 10
Uzman, 1 I¢ denet¢i ve 1 Hukuk Miisaviri alim karar1 alinmistir. Beklenen personel aliminin
2018 yilinda gerceklesmemesi durumunda, 13 Uzman, 1 I¢ Denet¢i, 1 Hukuk Miisavirinden

olusan personel aliminin, 2019 yilinda gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

C. Personel Performans Yonetim Faaliyetleri

Ajans, 2015 yili igerisinde Bireysel Performans Degerlendirme Programi temin etmis ve
Bireysel Performans Degerlendirme Yonergesi hazirlamistir. Yonergede belirtilen kriterler
cergevesinde personel performans degerlendirme siireci, Genel Sekreter, Birim Baskanlari,

Koordinatorler, Uzmanlar ve Destek Personelinin tiimiiniin katildigi 360 derecelik bir
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yontemle yapilmakta olup s6z konusu yazilimin gilincellemesi yapilarak 2019 yilinda Ajans
personelinin performans degerlendirmesi, 6 aylik periyotlarla yapilacaktir. Thtiyag duyulmas:

halinde bu konuda egitim ve danismanlik hizmeti de alinacaktir.

d. Is Saghg ve Giivenligi Hizmet Alim
6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda Ajansimizda devam etmekte olan Is
Saglig ve Giivenligi Uzmani ve Isyeri Hekimi hizmet alimi, 2019 yilinda da alinmaya devam

edecektir.

e. Stajyer Ogrenci Alim Faaliyetleri

2019 yil1 igerisinde 3308 sayilt Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda Ajansimizda staj yapmak
isteyen TRA2 Bolgesi illeri iiniversitelerinden en fazla 12 {iniversite 6grencisinin Ajans Kars
merkez hizmet binasi ile, Agri, Ardahan ve Igdir YDO’larimizda staj yapmalarina olanak
saglanacaktir. Ogrenci kabul ve staj siirecinin saghkli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla,
Ajansimizca usul ve esaslarinin belirlenecegi bir yonerge hazirlancak olup, staj siiregleri bu
yonerge kapsaminda yiiriitiilecektir. Staj i¢in 2019 yili biitgemizde herhangi bir 6denek
ayrilmayacak olup, kanun ve hazirlanacak yonerge kapsaminda yapilacak zorunlu 6demeler,

Ajans personel 6demeleri kaleminden yapilacaktir.

Tablo 53 — Kurumsal Doniisiim SOP (KSOP) Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini

Maliyet
(TL)

Ajans Personeline Yonelik IMIB 01.01.2019  250.000

Egitim Faaliyetleri 31.12.2019
Personel Ucretleri IMIiB 01.01.2019  4.600.000

31.12.2019

Ihbar ve Kidem Tazminatlar IMIB 01.01.2019 25.000
31.12.2019

Sosyal Haklar IMIB 01.01.2019  650.000
31.12.2019
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Fazla Mesailer

Odiil ve ikramiyeler

Diger Odemeler

Issizlik Sigortas1 Fonuna

Odemeler

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Odemeler

Yeni Personel Istihdami

Personel Performans

Degerlendirmesi

Gorev Giderleri

Gorev Yolluklar:

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

Kapsaminda Alinacak Hizmet
Alim

I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi
Faaliyeti

Etki Analizi Calismasi

IMIB

IMIB

IMIB

iMIiB

IMIB

iMIB

IMIB

IMIB

IMIB

IMIB

IMIB

DB

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.03.2019
31.12.2019

01.05.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019

31.12.2019

01.01.2019

31.12.2019

01.01.2019

31.09.2019

20.000

900.000

145.000

220.000

1.300.000

10.000

1.000

20.000

65.000

15.000

1.000

100.000

8.322.000
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3.4.4.5. Tanitim ve Yatirnm Destek

a. Ajans Tamitim ve Iletisim Faaliyetleri

Ajansin tanitim ve iletisimine yonelik faaliyetlere bu baslik altinda yer verilmis olup; destek
ve faaliyetlerin tanmirliginin artirilmasi igin ¢esitli ¢alismalar gergeklestirilecektir. Bu
faaliyetlerin basin1 basin ve halkla iligkiler faaliyetleri ¢ekmektedir. Bu kapsamda Ajans
internet sitesine giincel sekilde haber girisleri yapilmakta, bu haberler Ajansin sosyal
paylasim mecralar1 lizerinden de yayinlanmaktadir. Ayrica Ajans faaliyet ve duyurular yerel
ve ulusal basina servis edilmektedir. Bu sekilde Ajans faaliyetleri ile ilgili bilin¢lendirme ve

goriiniirliik etkin sekilde saglanmaktadir. Bu faaliyetlere 2019 yilinda da devam edilecektir.

Ajansimiz kurumsal kimligini etkin ve gorliniir kilmak adina kurumsal nitelikte kirtasiye
malzemeleri kullanmaktadir. Ajans birimlerinde ve sahada personelin kullandig1, ayrica bazi
toplantilarda paydaslara verilmek tizere kalem, defter, notluk gibi iriinlerin standart bir
kurumsal kimlik ¢aligmasina uygun olarak tedarik edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. 2019 yil
icerisinde de bu tlir kurumsal nitelikli temel kirtasiye ve promosyon malzemeleri alimi

yapilacaktir.

Ajansimizin ii¢ aylik periyodik yayini olan Serhat’ta Giindem dergisinin yayinlarina devam
edilecektir. Serhat’ta Gilindem dergisi, muhteviyatindaki Ydnetim Kurulu tiyeleriyle réportaj;
Ajanstan, Bolge’den ve projelerden haberler, bolgesel kalkinma alaninda yazilan bilimsel
yazilar, Bélge’den basarili KOBI’lerin ve STK’larin tanmitimlari, kirsaldaki sosyoekonomik
yasam kosullarmin tasviri ve Bolge’nin turizm degerlerinin tanitilmast goz Oniinde
bulunduruldugunda 6zgiin ve egitici bir yayin organ1 olma 6zelligi tasimaktadir. Kalkinma
bilincini artirmaya ve Ajansin faaliyetlerini tanitmaya 6nemli katki sagladigi degerlendirilen
derginin yayinina devam edilecektir. Serhat’ta Glindem Dergisi Haziran ve Aralik aylarinda

olmak tizere yilda iki kez yayinlanacaktir.

Ayrica bu kapsamda “Kurumsal Tamtim ve Iletisim Stratejisi” yapilacaktir. Ajans personeli

eliyle hazirlanacak olup ihtiya¢ duyulmasi halinde danigsmanlik hizmeti alinacaktir.

b. Diger Proje ve Faaliyetler
1.Tedarik Faaliyetleri

1.1.Gayri Menkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri
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2010 yilinda Milli Emlak Miidirliigiinden 49 yilina kiralanan ve Kiiltiir Varliklarin1 Koruma
Kuruluna sunulan restorasyon projesi kapsaminda tarihi dokusuna uygun olarak restore
edilerek Ajans hizmet binasi olarak kullanilmakta olan tescilli bina ile Agri, Ardahan ve
Igdir’da bulunan Yatirnrm Destek Ofislerimizin ufak ¢apli bakim ve onarim faaliyetleri

Ongoriilmektedir.

Ayrica 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanuna istinaden engelli vatandaglarimizin kamu
hizmetlerinden yararlanmalarini saglamak i¢in Ajans binasimnin disaridan ve iceriden rahat
ulasabilecek bir sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, tescilli binamiza
engellilerin ulasimini saglayacak sekilde; restorasyon projesi kapsaminda asansor alimi ve
montaj isleri, merdivenler, engelli lavabosu vb. isler ile bu kapsamda yapilmasi gerekli

goriilen tadilat ve diizenlemeler 2019 y1l1 igerisinde yapilacaktir.
2.Tasmr Mal Temin Faaliyetleri

Ajans merkez binasi ile Yatirim Destek Ofisleri i¢in ofis ekipmani, bilgisayar ve sarf
malzemeleri ile cesitli kirtasiye ve biiro malzemeleri ile ¢ay, su gibi ihtiyaglar Kalkinma

Ajanslar1 Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma Usul ve Esaslar gergevesinde karsilanacaktir.
3.Hizmet Temin Faaliyetleri

Ajans, ¢aligmalarini 49 yilligina Milli Emlak Genel Midiirliigiinden kiraladigi ve 2010 yilt
Aralik ay1 sonunda tasindig1 binasinda siirdiirmekte olup, bina i¢in 2019 yilinda yillik kira
bedeli 6denecektir. Ajansa bagli Agri, Ardahan ve Igdir illerindeki Yatirim Destek Ofislerinin

hizmet vermekte olduklar1 binalarin da yillik kira bedellerinin 6demeleri yapilacaktir.

Ajans ve Yatirim Destek Ofislerinin enerji, su, telefon, internet kullanimi gibi giderleri, Ajans

blitcesinden karsilanacaktir.

2019 yili Ocak ayinda yeniden hizmet satin alma yoluyla, Ajans Merkezi ve YDO
Koordinatorliiklerinin gonderileri i¢in tek bir kargo firmasi ile anlasma yapilarak gonderilerin

daha ekonomik, hizl1 ve giivenli bir sekilde adreslerine ulagtirilmalar1 saglanacaktir.

Hukuk Miisaviri olmayan Ajansimizda hukuki is ve islemler hizmeti, disardan bir avukattan

alinmakta olup bu hizmetin ayni sekilde alinmasina 2019 yilinda da devam edilecektir.

3 Agustos 2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Kalkinma
Ajanslart Denetim Yonetmeliginde belirtildigi sekilde; Ajansin faaliyetleri, hesaplari,

islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve yapilari ile risk yonetiminin, ilgili
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mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde incelenmesi ve raporlanmasi amaciyla, Ajansin 1 Ocak — 31

Aralik 2018 doénemi Bagimsiz Dis Denetimi, 2019 yil1 ilk ¢eyreginde gergeklestirilecektir.
4.Ulasim Faaliyetleri

Ajans Merkez ve Yatirim Destek Ofislerinin ulasim ihtiyaglar1 2017 yilinda 2 (iki) yillik siire
ile hizmet alim (kiralama) yoluyla karsilanmis olup, Kars merkez hizmet binasi i¢in 2 binek
ve Agri, Ardahan ve Igdir Yatirim Destek Ofisleri i¢in de 1’er binek olmak {izere toplam 5
ara¢ kiralanmistir. Alinan bu kiralik ara¢ hizmet alimi 2018 yili sonu itibariyle sonlanacakti.
Ancak siire uzatim1 daha ekonomik olacagindan 2019 yilinda mevcut sézlesme devam
edecektir. Bir makam ve dort binek olmak tizere toplam bes aracin kiralanmasi planlanmustir.
Kiralanacak bu araglar diginda, 2019 yili icerisinde yapilacak mubhtelif organizasyonlar ve
izleme degerlendirme faaliyetleri kapsaminda gerek goriilmesi durumunda disardan kisa
stireli ara¢ kiralama hizmeti temin edilebilecektir. Ayrica, Ajans personelinin gegici gorev

yolluklar1 ve ulagim harcamalar1 karsilanacaktir.
5.Gorev Giderleri

Ajansimizin 2019 yili faaliyetleri kapsaminda mahkeme masraflari, vergi, resim, harglar ve
diger yasal gorevler ile diger gorev giderleri gibi harcamalarinin yil boyunca devam edecegi

Oongoriilmektedir.
6.Yedek Odenek

Ajansimiz 2019 yili faaliyetleri kapsaminda hali hazirda Ongoriilemeyen harcamalarin

karsilanmasi i¢in y1l boyunca kullanilabilecek ddenek kalemidir.
7.Damismanhk Faaliyetleri
7.1.Yatirim imkanlar1 Tanmitim Toplantilar

2019 yilinda TRA2 Bolgesi illerinin yatirnm imkanlarmin tanmitilmast amaciyla
bliyliksehirlerde tanitim toplantilar1 diizenlenecektir. Yapimi devam eden biiyiikk projeler
yaninda tesvik sisteminin yatirnmcilara dogru anlatilmast amaciyla diizenlenecek
organizasyonlara hem Bolge isadamlarinin hem de potansiyel sektorlerde faaliyet gosteren
isadamlarimin  davet edilmesi planlanmaktadir. Bilgilendirme toplantilar1  disinda

isletme/isadami dernegi ziyaretleri yapilmasi da planlanmaktadir.

7.2. 11 Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi

88



A SERKA

Kalkinma Ajanslart YDO Yo6netmeliginde ifadesini bulan, taslagi hazir olan ancak Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigi tarafindan kilavuzu yayimlanmadigi igin heniiz hazirlanamayan 1l
Yatirim Destek ve Tanitim Stratejilerinin 2019 yili i¢cinde tamamlanmas1 6ngoriilmektedir. 3
yillik bir donemi kapsayacak olan 11 Yatirim Destek ve Tamitim Stratejisinde yer alacak
sektorler, yerel paydaslarla birlikte 2012 yilindan beri sahada yiiriitiilmekte olan c¢alismalar
neticesinde tarim, dig ticaret, turizm, lojistik, yenilenebilir enerji ve sanayi olarak
belirlenmistir. S6z konusu strateji ildeki paydaslarin da goriisii alinarak hazirlanacak ve ayrica

Il Yatirim Tanitim Platformu kurulmasi icin altlik teskil edecektir.

7.3.Yurtici Yatirnmcilara Yonelik Yatirnm Tanmitim Faaliyeti

TRA2 Bolgesi ¢ok fazla go¢ veren bir bolgedir. Bu nedenle Bolge kiitiigiine kayith
isadamlarmin ¢ogu Istanbul, Kocaeli, Bursa gibi illerde ikamet etmekte olup, séz konusu
illerde yatirim yapmaktadir. 2019 yilinda il yatirim tanitim ve destek stratejileri kapsaminda
Kars, Ardahan, Agri ve Igdirli isadamlarina yonelik yatirnm tanitim faaliyetleri icra
edilecektir. Bu amagla Bolge illerinden miitesekkil isadami ve hemsehri dernekleri, OSB’ler
ve TSO’lar ile isbirligi yapilacaktir. Oncelikli sektdrler kapsaminda yatirim firsatlari
sunulacak ve KOSGEB, TKDK, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 gibi tesvik ve destek veren
kurumlar hakkinda bilgi verilecektir. Bunun disinda YDO’lara miiracaat eden ve devlet
destekleri konusunda bilgi almak isteyenlere de aymi g¢ercevede gerekli bilgilendirmeler

yapilacaktir.
7.4. Yatirnm Tesvik Belgesi Islemleri

2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karart ve YDO Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde
yatirim tesvik belgesi takibi, ekspertizi ve tamamlama vizesi islemleri YDO’lar iizerinden

gerceklestirilecektir. Bunun disinda tesvik belgesi danismanlik faaliyetleri de yiiriitiilecektir.

Bilgilendirme ve damigmanlik yapma neticesinde ilgili kisi veya kuruluslar konusuna gore
KOSGEB, TKDK, Tarim ve Orman Il Miidiirliigii gibi diger destek saglayan kurumlara
yonlendirilecektir.

7.5.Yurtdis1 Heyet Organizasyonlari

TRA2 Bolgesi’ndeki 4 ilin de sinirda yer almasi ve ulusal pazarlara uzak olmasi komsu

tilkelerle dis ticaret yapmasini zorunlu kilmaktadir. Bu ¢ergevede 2019 yilinda Bolgedeki
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isadamlarmin komsu iilkeler olan Iran, Giircistan ve Azerbaycan’a gétiiriilmesi yoluyla ikili is
forumlarinin gergeklestirilmesi, benzer sektorde faaliyet gosteren isadamlarinin birbirlerini
tanimasi, bolgenin ihracatinin artirllmas: saglanacaktir. Sektorler belirlenirken ildeki
tireticiler, o illerin en fazla ihracatinin yapildig: iiriinleri satanlar, devlet desteklerinden aktif
olarak yararlananlar ve kurumsal kapasite olarak ihracati gergeklestirebilecek olanlar

secilecektir.

7.6. TRA2 illeri Yatirim Tesvik Belgeleri Katalogu

Yatirrm Tesvik Belgesi kapsaminda TRA2 Bolgesi’nde 2011 yilindan itibaren alinan
desteklere iliskin bir katalog hazirlanacaktir. S6z konusu katalogda tesvik belgelerinin
sektorel dagilimi, destek tiirii ve miktarlari, yatirnm kapsaminda gerceklesen istthdam vb.
gostergeler lizerinden 6. Bolgede yer alan Bolge illeri icin tesvik sistemine yonelik goriis ve

oOneriler dile getirilecektir.

7.7.Uygulamah Girisimcilik Egitimleri

TRA2 Bolgesi girisimcilik potansiyelinin en diisiik oldugu bolgelerden birisidir. Bu nedenle is
kurma, yenilik¢i girisimcilik, is fikri gelistirme, devlet destekleri, basabas noktasi, maliyet
hesabi, isletme hukuku gibi konularda basta gengler ve kadinlar olmak {iizere girisimci

adaylarina yonelik uygulamali girisimcilik egitimlerine devam edilecektir. Bu amagla bolgede

20 kursun ag¢ilmasi planlanmaktadir.

Tablo 54— Danismanlik Faaliyetleri Biitgesi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini

Maliyet
(TL)

Yatirnm imkanlar1 Tamitim Toplantilari YDO’lar 01.01.2019 50.000
31.12.2019

il Yatirim Destek ve Tamitim Stratejileri YDO’lar 01.01.2019 20.000
Calismasi 31.12.2019

Yurtici Yatirnmcilara Yonelik Yatirim YDO’lar 01.01.2019 1.000
Tanitim Faaliyetleri 31.12.2019
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Yatirim Tesvik Belgesi Islemleri YDO’lar 01.01.2019 5.000
31.12.2019
Yurtdis1 Heyet Organizasyonlari YDO’lar 01.01.2019 150.000
31.12.2019

TRAZ2 Yatirim Tesvik Belgeleri Katalogu YDO’lar 01.01.2019 25.000
31.12.2019

Uygulamal Girisimcilik Egitimleri YDO’lar 01.01.2019 5.000
31.12.2019

Tablo 55— Diger Proje ve Faaliyetler Biitgesi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim IMIB 01.01.2019 30.000
31.12.2019

Tefrisat ve Demirbas Giderleri IMIB 01.01.2019 150.000
31.12.2019

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Aliom |0 00EE0Nz01z] 01.01.2019 100.000

(Kartasiye, Bilgi Islem Malzemeleri vb.) 31.12.2019
Diger Tiiketim Malzemeleri IMIB 01.01.2019 35.000
31.12.2019
Ajans Merkez Binasinin ve YDO IMIB 01.01.2019 250.000
Koordinatorliiklerinin Kira Hizmetleri 31.12.2019
Hizmet Binasi ve YDO IMIB 01.01.2019 110.000
Koordinatorliiklerinin Elektrik, Su, 31.12.2019

Dogalgaz Giderleri;
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Hizmet Binasi ve YDO
Koordinatorliiklerinin Telefon internet
Giderleri
Kargo ve Posta Hizmeti

Diger Bakim Onarim Giderleri

Hukuk Hizmeti Giderleri

Bagimsiz Di1s Denetim Hizmeti

Banka Komisyonlari

Kiralik Araclarin Giderleri

Kiralik Arag¢larin Yakit Giderleri

Diger Ulasim Hizmet Alimlar:

Yedek Odenek

MIB

IMIB

iMIB

iMIB

IMIB

IMIB

iMIB

IMIB

IMIB

AJANS

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

01.01.2019
31.12.2019

65.000

55.000

30.000

50.000

10.000

10.000

160.000

100.000

45.000

74.000

1.314.000
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Cildir Gélii Havzas Yeriistii ve Yeralti Suyu Kaynaklar1 Koruma Plani ve Ozel
Hiikiim Belirleme Projesi

4.1.1. Amag
Kars ve Ardahan illeri ile bu illere bagli yerlesimler i¢in potansiyel icme suyu kaynagi
olmakla birlikte basta turizm ve ekolojik acidan biiyiik 6nem arz eden Cildir G6lii ve havzasi

ile golii besleyen su kaynaklarinin korunmasi ve iyilestirilmesi.

Tablo 57- Cildir Gélii Havzas1 Yeriistii ve Yeralt1 Suyu Kaynaklart Koruma Plan1 ve Ozel

Hiikiim Belirleme Projesi Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)
Arastirma, Cildir Goli Havzasi Yertisti ASGEP 01.01.2019 300.000
Analiz ve ve Yeralt1 Suyu Kaynaklari 31.12.2019
Proglamlama Koruma Plan1

4.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Gilinlimiizde, siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin uygulanmasiyla ekonomik ve sosyal gelisme
kaydedilirken, dogal kaynaklarin korunmasi ve ¢evre {izerinde olusan insan baskisinin en aza
indirilmesi amaglanmaktadir. Kiiresel etkileri de olan c¢evre sorunlari, genelde sosyo-
ekonomik konularla baglantili olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hava ve su kirliligi, kat1 ve
tehlikeli atik tiretimi, iklim degisikligi ve biyolojik ¢esitlilik kayb1 gibi ¢evre sorunlari siyasi
siirlar tanimamakta ve insanlarin gilivenligi, saghg ile lretkenligi, canli tiirleri ve gida
giivenligi {izerinde ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Insanlarm gelecegini yakindan
ilgilendiren bu tehdit nedeniyle ¢evre sorunlarinin incelenmesi biiyiilk 6nem tagimaktadir. Bu
kapsamda ¢evresel siirdiiriilebilirlik, bolge i¢in dnemli bir gelisme ekseni olarak ortaya ¢ikmis
olup TRA2 2014-2023 Bolge Plani biitiiniinde ¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik

tedbirler mekansal diizeyde belirlenmistir.
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Cildir Golii TRA2 Bolgesi’nin 6nemli dogal alanlarindandir. Her bir kaynak ve havzasinin
genel Ozelliklerinin, su kalitesini etkileyen kirletici kaynaklarin ve su kalitesine dair verilerin
bilimsel yontemlerle tespit edilerek, analiz ve sentezinin yapilmasi, koruma alanlarinin ve bu
alanlarda suyun kirlenmesinin Onlenmesi amaciyla yapilacak uygulamalar ile hiikiimlerin
belirlenmesi ve uygulanacak planin hangi zaman diliminde, kim tarafindan yapilacagina
yonelik is programini da igeren “Cildir Golii Havza Koruma Plan1 ve Ozel Hiikiim Belirleme
Projesi ” hazirlanmalidir. Veriler elde edilerek, bu veriler 1s18inda Cildir Golii ve Havzasinin
her tiirli kirlilikten korunmasina yonelik su kalitesi modellemesi yapilacak ve neticede s6z
konusu verilere gore havza igin en iyi ve en dogru koruma tedbirlerinden olusan Ozel

Hiikiimler ve Havza Koruma Plan1 belirlenecektir.

“Tabiat Varliklarini Koruma Genel Midirliigi 2014 yili  Yatinm Programinda,
2013K100020 Proje Numarali, "Tabiat Varliklar1 ve Dogal Sit Alanlar1  Yeniden
Degerlendirmesi Projesi" alt projesi olan "Korunan Alanlarda Biyo-Ekolojik Arastirma
Projesi" kapsaminda "Erzurum, Ardahan, Bayburt, Bingél, Igdir, Kars, Agr1 ve Erzincan Illeri
Dogal Sit Alanlarimin Ekolojik Temelli Bilimsel Arastirmasi Projesi baglatmis olup
halihazirda proje sonuglanmig goriilmektedir. Bu proje sonuglarina gore bazi bolgelerin dogal
statlilerinin " Kesin Korunacak Hassas Alan", "Nitelikli Dogal Koruma Alani" ve "

Surdirulebilir Koruma ve Kontrolli Kullanim Alanmi" olarak belirlenmesinin ilke kararlari

acisindan uygun oldugu kararlastirilmistir.”

“Ekolojik Temelli Bilimsel Arastirmasi Projesi” Ozel Hiikiim projesinin ¢oklu ¢aligma
katmanlari igerisinde yer alabilecek ve “Ozel Hiikiimlerin” daha isabetli olarak alinmasina

katki saglayacak bir alt proje olarak degerlendirilebilir.

Orman ve Su Isleri Bakanligi degerlendirmesine gore; “Cildir Golii, Aras Havzasinin en
biiyiik golii olup 12.459 ha’lik bir alana sahiptir. Deniz seviyesinden 1.959 m yiikseklikte olan
Gol, 126 km? yiizolgiimiine sahiptir. G6l; Giilyiizii, Golebakan ve Dogruyol kéylerinden
gecen derelerden beslenip kendisinden ayrilan Cara Deresi ile Arpagay’a akar. Kontrolsiiz ve
asirt avlanma, erozyon ve yliksek besin girdisi Cildir Goli i¢in tehdit olusturmaktadir.
Adalardaki insan baskisinin artmasit bu alanlar1 kulugka ic¢in kullanan tiirleri olumsuz
etkilemektedir. “Go6l ¢evresinde olusan yapilasmalar baski unsurudur.” denmektedir. Eldeki
verilere gore Cildir goliiniin “Ozel Hiikiim Projesi” kapsaminda ele alinmasi durumunda Gol

ve Havzasinin daha biitiincil ve ¢ok detayli bir calisma ile tiim havza katmanlarini
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kapsayacak sekilde elde edilen bilimsel veriler Cildir Goliinlin korunmasi ve siirdiirtilebilir

kullanim alternatiflerinin ortaya konulmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

4.1.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Cildir Golii Havzas1 Yeriistii ve Yeraltt Suyu Kaynaklari Koruma Plan1 ve Ozel Hiikiim
Belirlenmesi yapilacaktir. Bunun igin 600 takvim giinii gereklidir. Daha ayrintili bilgiler ekte
Cildir Golii Havza Koruma Plan1 ve Ozel Hiikiim Belirleme Projesi Teknik Sartnamesi olarak
sunulmustur. Ozel Hiikiim Projelerinde genel olarak asagidaki konu basliklar1 ¢alistimaktadir

veya mevcut ¢alismalardan yararlanilarak degerlendirilmektedir:
a) Havza ve Alt Havza Sinirlari,

b) Topografik Harita

C) Arazi Kullanim Haritasi

d) Jeoloji Haritas1

e) Hidrojeoloji Haritas1

f) Mevcut erozyon bolgeleri ve erozyona hassas bolgeler
Q) Yaban hayat1 ve yasama ortamlar1

g) Sulak alan kapsamindaki alanlar

h) Tarim alanlari

1) Orman alanlar1

) Rekreasyon alanlari

K) Turizm alanlar

) Askeri alanlar

m) Idari sinirlar

n) Imar planh alanlar,
0) Yerlesim ve gelisme alanlari,
0) Sanayi alanlari

p)  Altyapy,
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r Ulagim
S) Maden ve Tabii Malzeme ocaklar1 (mevcut, metruk ve heniiz ruhsatlandirilmamais

muhtemel rezerv alanlari)

s) Kat1 atik depolama alanlar1

t) Cevresel alt yapr tesisleri

u) Igme suyu aritma tesisleri

i) Ozel yasalarla tanimlanmis ve sinirlanmis tiim alanlar1 (Sit alanlari, milli parklar, 6zel

¢evre koruma alanlari, vb.)
V) Akiferler, kaynaklar (pinar, memba, goze), kuyular, yeralt1 suyu akim yonii, dereler,
numune alma noktalari,

) Hidromorfolojik yapilar

4.1.4.Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Calismanin  Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi personeli eliyle
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Caligma sonuglar1 Ardahan Ili ve Kars Ili ilgili paydaslar:

ile paylasilacaktir. Calisma TUBITAK ile isbirligi halinde vyiiriitiilecektir.

4.1.5. izleme ve Degerlendirme

Rapor, ekte yer alan teknik sartnameye goére TUBITAK tarafindan hazirlanacaktir. Raporun
taslaklart ilgili paydaglarin goriis ve Onerilerine sunulacak ve rapor yerelde Cildir Goli
Havzasma iligkin teknik bilgi ve donanimi olan kurum temsilcilerinden (Kars ve Ardahan Il
Ozel Idarelerinden birer temsilci, illerin Cevre ve Sehircilik Miidiirliiklerinden birer temsilci,
illerin Tarim ve Orman Midiirliiklerinden birer kisi, Tabiat Varliklari1 Koruma Bélge
Miidiirliiglinden bir temsilci) olusan bir komisyon tarafindan degerlendirilecek, ii¢ ayda bir
yapilan toplantilarda ¢alisma takip edilecektir. Bu komisyon, Arastirma, Strateji Gelistime ve

Planlama Birimi sekretaryasinda takip edilecektir.
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4.2.1gdir AVM Potansiyeli ve Analiz Raporu

4.2.1. Amag
Calisma, Igdir’da potansiyel yatirim bolgelerini tespit etmek, ilde ihtiya¢ duyulan AVM tip ve
biiyiikliiklerini ortaya koymak, sektdriin genel fotografini ¢ekmek ve gelecek ongdriilerini

belirlemek amaci ile yapilacak.

Tablo 58- Igdir AVM Potansiyeli ve Analiz Raporu Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)
Aragtirma, Igdir AVM Potansiyeli ve Igdir YDO  01.01.2019 1.000
Analiz ve Analiz Raporu 31.12.2019

Programlama

4.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Igdir, iklim o&zellikleri bakimindan Dogu Anadolu’nun Cukurovas: niteliginde olup
Tiirkiye’nin 3 tlke ile sinir1 bulunan tek ili olma 6zelligine sahiptir. Bu iilkeler Ermenistan,
Nahgivan (Azerbaycan) ve Iran’dir. Dilucu Smir Kapisi hali hazirda faaliyetlerini
yiiriitmektedir. [limiz ii¢ iilkeye sinir olmasi hasebiyle énemli bir ulasim koridoru iizerinde
yer almaktadir. Igdir-Nah¢ivan ve Igdir-Dogubayazit yollar1 yogun olarak kullanilmaktadir.
Uygun iklim kosullari sayesinde yollar dért mevsim ulagima agiktir. Bu baglamda Nahgivan
ve Iran’dan gelen turistlerin aligveris yapmalari ilimiz ekonomisine katki saglamaktadir.
Dolayisiyla komsu iilkelerle kiiltiirel baglart bulunan Igdir ilinin ticaret hacmi artma
potansiyeline sahiptir. Bu cercevede degerlendirdigimizde ilimiz 6nemli bir kavsak noktasi
olarak dikkat ¢cekmekle birlikte ulusal ve uluslararasi ulasim agina sahiptir. Bu gerekgelerle
Igdir ili AVM potansiyeli ele alinmalidir. Bu ¢er¢evede gelen yatirimciya dogru bir

yonlendirme yapilmasi saglanacaktir.

4.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
Calisma sonucunda yatirimcilara yonelik Igdir’in AVM potansiyeline iliskin bir rapor ortaya

cikacaktir.
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4.2.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Rapor, Igdir YDO koordinatdrii ve uzmani tarafindan hazirlanacaktir. Calisma igin, perakende
magazacilik, turizm acentalari, yereldeki turizm STK’lari ile 1l Kiiltir ve Turizm

Midirliiklerinin goriislerinin alinmasi planlanmaktadir.

4.2.5. izleme ve Degerlendirme
Calisma uzman eliyle degerlendirilecektir. Ciktilar Belediye, Cevre ve Sehircilik 1l
Miidiirligi, Ticaret ve Sanayi Odast ile perakende magazacilik sektdr temsilcileriyle

paylasilacaktir. Yapilan ¢alismanin tanitimi yapilacaktir.

4.3. TRA2 Bolgesi Lojistik Olanaklarinin Arastirilmasi Calismasi

4.3.1. Amacg
TRA2 Diizey 2 Bolgesi’'nde faaliyet gosteren Serhat Kalkinma Ajansi’nin sagladigi destek
mekanizmalarina temel gerek¢e olusturmak, Bolgedeki lojistik imkanlarmin bilinirligini

artirmak, cesitli destek mekanizmalari ile potansiyel desteklemeleri belirlemek.

Tablo 59- TRA2 Bolgesi Lojistik Olanaklarinin Arastirilmasi Calismasi Biit¢esi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
Arastirma, TRAZ2 Lojistik YDO’lar 01.01.2019 1.000
Analiz ve Olanaklariin 31.12.2019
Programlama Aragstirilmasi

4.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TRA2 Bbolgesi tarihi Ipek Yolu iizerinde olan lokasyon etkisini tekrar etkili olarak kullanma
olanagina sahiptir. Ozellikle Cin’den baslayan Giiney Demiryolu Projesi, “Demir Ipek Yolu”
olarak adlandiriimaktadir. Ayrica Bélgenin enerji koridoru igerisinde olmasi ve yurtigi lojistik
imkanlarinin artmis olmasi nedeniyle ticaret artisinin gerceklesecegi, bor¢lanma imkanlarinin
azaldig bir reel politik donemde gelir yaratici faaliyetlerin etkin bir planlama ve firsat algisi
tizerinden yiiriitiilebilecegi Ongoriillmektedir. Bu agilardan bakildiginda oncelikle ticaret
kapsaminin genisleyecegi diisiiniildiigiinden bu calisma ile lojistik dlgek alinarak Bolgenin

tiretim ve ticaret perspektifleri ortaya ¢ikabilecektir.
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4.3.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Calisma sonucunda TRA2 Bolgesi’'nde gerceklestirilebilecek lojistik sektorii ile dogrudan
ve/veya dolayli yatirimlarin belirlenmesi saglanacaktir. Yurtici ve yurtdisi potansiyel yatirim
eksenlerinin lojistik sektorii ile kurabilecegi stratejik ve uzun donemli yatirim alanlar

belirlenecektir.

4.3.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calismanin Yatirim Destek Ofisleri personeli vasitasiyla gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
Calismada ihtiya¢ duyulan veri seti genel olarak kamu kurumlarinin elektronik veri
tabanindan faydalanilarak saglanacaktir. Bolgesel veri setine olan ihtiyag bolgesel kamu
kaynaklarindan elde edilecektir. Calisma Ajans tarafindan bastirilacaktir. Calismanin
dagitimi, lojistik sektorii ile dogrudan veya dolayli olarak yatirnm gergeklestirmek isteyen

ticlincti kisilere saglanacaktir.

4.3.5. izleme ve Degerlendirme

Lojistik Olanaklarinin Arastirilmas1 Raporu, Yatirim Destek Ofisleri personeli tarafindan ve
istatistik isleme tecriibesi olan paydaslarca hazirlanacaktir. Calisma kapsaminda ozellikle
istatistik isleme ile birlikte yiiz ylize goriismeler gerceklestirilecektir. Calisma kapsaminda
lojistik ile ilgili merkezilesme egilimlerinin potansiyel durumu ve aktiel durumu
karsilagtirilacaktir. Modellemelerin yeterli destek saglamasi halinde iligkisellik ve yogunluk

analizleri Uizerinde durulacaktir.
4.4. TRA2 Bolgesi Stratejik Proje Fikri Calismasi

4.4.1. Amag

Tiirkiye’nin genel bir iiretim ekonomisi atiimlart gerceklestireceginden hareketle bu genel
amaca katki saglamak amacina dontik fikirleri belirlemek, 6zel sektoriin iiretim fikirlerini bir
catt altinda toplamak, elde edilen fikirlerin bolgesel dinamikler c¢ergevesinde

gruplandirilmasini ve gruplar arasindaki iliskisellik boyutlarinin kurgulanmasini saglamak.
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Tablo 60- TRA2 Bolgesi Stratejik Proje Fikri Caligmasi Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)
Aragtirma, TRAZ2 Bolgesi Stratejik Proje Kars, 01.01.2019 1.000
Analiz ve Fikri Caligmast Ardahan 31.12.2019
Programlama YDO

4.4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bolgesel dinamiklerin aktif hale getirilebilmesi amaciyla projelerin belirlenmesi faydali
olacaktir. Bu amagla TRA2 Bolgesi’nin avantajlarinin 6n plana ¢ikacagi projelerin ortaya
konulmasi 6nem arz etmektedir. Belirlenecek projelerin genel olarak Bolgenin ekonomik

deger yaratim siirecini destekleyici 6zellikler gdstermesi beklenmektedir.

4.4.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
Calisgma sonucunda TRA2 Bolgesi’nde 6zel sektoriin yatinm fikirleri elde edilecektir.
Belirlenen fikirlerin daha sonra gesitli destek mekanizmalari igerisinde kullanilmasina 6zen

gosterilecektir.

4.4.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calisma, Serhat Kalkinma Ajansit Yatinm Destek Ofisleri personeli eliyle yiiriitiilecektir.
Calismada paydas olarak bolgedeki Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret Odalari, Glimriik
Miidiirliikleri, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliikleri, KOSGEB Miidiirliikleri, OSB
Midirliikleri eklenecektir. Calismanin tasarlanmasi konusunda paydaslar ile birlikte
caligilacaktir. Paydaslarin sahip oldugu veri tabanlari {izerinden tamamlayict bir analiz
gergeklestirilmesi saglanacaktir. Calismada yiiz ylize goriismeler, paydas toplantilar: ve odak

grup toplantilar1 gerceklestirilecektir.

4.4.5. izleme ve Degerlendirme
TRA2 Bolgesi Stratejik Proje Fikri Caligmas1 Serhat Kalkinma Ajansi Yatirim Destek Ofisleri

gbzetiminde hazirlanacaktir.
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4.5.Kamu Universite Sanayi Is Birligi (KUSI) Cahsmalar

4.5.1.Amag¢
Kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler ve sanayi arasinda isbirligi ve koordinasyonu

saglamaktir.

Tablo 61- Kamu Universite Sanayi Is Birligi (KUSI) Calismalar1 Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

Isbirligi ve Kamu Universite Sanayi Is YDO’lar 01.01.2019 5.000

Koordinasyon Birligi (KUSI) Calismalar1 31.12.2019

4.5.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

2014-2018 wyillarin1 kapsayan 10. Kalkinma Planinda, Ar-Ge ve inovasyon destekleri
miktarlarinda artis oldugu belirtilmis; buna karsin arastirma altyapilarinin gelistirilmesi,
desteklerin etkinlestirilmesi, teknolojik iirlin {iretme siirecinin ticarilestirme asamasinin
giiclendirilmesi, teknoloji transfer arayiizlerinin olusturulmasi, inovatif girisimciligin
gelistirilmesi ve imalat sanayinde yiiksek teknolojilerin paymin artirilmasi gereginden
bahsedilmistir. Amag¢ ve hedefler boliimiinde ise Ar-Ge ve inovasyon politikasinin temel
amaglar1 arasinda; inovasyona dayali bir ekosistem olusturularak arastirma sonuglarinin
ticarilestirilmesi de yer almistir. Goriilecegi tizere, 10. Kalkinma Plani’nda bilim, teknoloji ve
inovasyon béliimii altinda KUSI’ye vurgu yapilmakta ve KUSI’nin gelistirilmesine yonelik
politika Onerileri siralanmaktadir. Bu nedenlerden otiirii paydaslar arasindaki sinerjiyi
artirarak bolge ekonomisinde diger sektorlere nazaran daha sinirh diizeyde faaliyet gdsteren

sanayinin katma deger icindeki payini artirmak temel gerekge olarak gdsterilebilir.

4.5.3.Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri
KUSI Kurullarinda alian tavsiye kararlari ¢ercevesinde Kurulca tespit edilen alanlara yonelik
olarak ilgili kurumlarla isbirligi halinde toplantilar, saha ziyaretleri ve teknik geziler

yapilacaktir.
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ApSERK

Sanayinin ihtiyaglart dogrultusunda proje atdlyelerinde verilen egitim sayesinde istihdam
saglanacaktir. KUSI biinyesinde fiiniversitenin akademisyen profili incelenecek proje

olusturma ve uygulamada firmalara danismanlik hizmeti saglanacaktir.

4.5.4.Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

TRA2 Bolgesi tiniversiteleri, Ticaret ve Sanayi Odalar1, OSB’ler ve Kiiglik Sanayi Siteleri ile
isbirligi yapilacaktir. Ayrica kamu sanayi isbirligi kapsaminda Bolgede yapilan ¢alismalar
incelenecektir. Iyi uygulama orneklerine teknik gezi diizenlenerek isbirligi alanlari masaya

yatirilacaktir.

4.5.5.1zleme ve Degerlendirme
KUSI toplantilar1 vasitasiyla yapilan faaliyetler illerdeki paydaslarla degerlendirilecek ve

ileriki yillar i¢in yol haritas1 olusturulacaktir.

4.6. Pamuk Uriinleri Sektor Raporu

4.6.1. Amacg
Igdir Ovasi’nda yeniden ekilen pamugun il disinda islenmesi yerine ilde katma degerli

tirtinlere doniistiiriilmesi saglayacak sanayi tesisleri ve ara/nihai iirlinlerin tespitini yapmak .

4.6.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Tarim ve Orman Bakanligi’nin 2016 yilinda havza bazli destekleme modeline ge¢gmesi ve bu
cercevede Igdir’da Aralik, Karakoyunlu ve Merkez ilgelerinde ilin sembolii olan pamuga
destek verilmesi neticesinde Igdir Ovasi’nda yaklasik 30 yil aradan sonra yeniden pamuk

ekilmeye baglanmstir.

Tirkiye’nin thracat ve isgiicii yapisinda stratejik sektor olan tekstilin hammaddesi pamugun
Igdir’da yeniden ekilmeye baslamasi sektorii hareketlendirmis, iireticiler yeniden pamuk
ekmeye baglamis ve eski/yeni ¢ir¢ir tesislerinin acgilmasi halinde hangi tesvik ve desteklerin
alinabilecegi konusunda Igdir YDO’ya talepler gelmeye baglamistir. Diger taraftan Igdir
Universitesi de hangi pamuk tiirlerinin Igdir Ovasi icin uygun olacagma dair arastirma

caligmalarin1 glindemine almastir.

Bununla birlikte pamuk tarladan toplanip ¢ircir tesislerinde islenmekte veya islenmek tizere il
disina goétiiriilmektedir. Bu nedenle pamugun katma degeri ilde kalmamaktadir. Igdir’da

pamuk bitkisinden hangi katma degerli iriinlerin elde edilebilecegi, bunun ic¢in hangi
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tesislerin kurulmasinin gerektigi, bu tesisler i¢in gerekli olacak hammadde miktari, sz
konusu tesislerin yatirim maliyetleri, yer se¢imi analizleri, pamuga uygun toprak analiz
degerleri gibi konular1 igeren bir sektor raporu hazirlanmasi ve yatirimcilarin dogru bir

sekilde yonlendirilmesi planlanmaktadir.

4.6.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
23 Kasim 2018 tarihinde s6zlesmesi imzalanan ¢alisma sonucunda dogrudan yatirimcilara
yonelik olan ve pamuk bitkisinden elde edilebilecek ara ve nihai tirlinleri sunan bir rapor

ortaya ¢ikacaktir.

4.6.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calismanin hizmet alimi yoluyla gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Calisma sonuglari
pamuk iirlinlerini isleyen yatirimcilarla paylasilacaktir. Bu amagla Soke, Nazilli, Adana,
Sanlwurfa, Izmir gibi pamuk iireticisi yerlerdeki yatirimeilar i¢in yurt i¢inde ve Ozbekistan,
Tiirkmenistan gibi iilkelerde pamuk isleyen Tiirk yatirimeilara ulagmak adina da yurt disinda
raporun tanitimi yapilacaktir. Bu siirecte Iyi Pamuk Uygulamalart Dernegi, Igdir Universitesi,
Pamuklu Tekstil Sanayicileri Birligi, TARIS Genel Miidiirliigii ve Pamuk Ureticileri Birlikleri
ile isbirligi yapilacaktir. Diger taraftan pamuk ekiminin yogun olarak yapildigi Bolgelerde
faaliyet gosteren Karacadag Kalkinma Ajansi, Cukurova Kalkinma Ajansit ve Giiney Ege

Kalkinma Ajanslari ile isbirligi gerceklestirilecektir.

4.6.5. Izleme ve Degerlendirme

Rapor, pamuk alaninda uzman bir kurulustan hizmet alimi1 yoluyla hazirlanacak olup, raporun
niteligi ile ilgili degerlendirme ilgili uzmanlarin yer alacagi bagimsiz bir komisyon tarafindan
yapilacaktir. S6z konusu komisyonda pamuk ireticileri, pamuk isleyen sanayiciler ve

akademisyenler yer alacaktir.
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Tablo 62- Yerel Kalkinma Firsatlari Faaliyetleri Biitcesi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Tahmini

Maliyet
(TL)

Cildir Golii Havzas1 Yeriistii ve Yeralti pAtiel=z 01.01.2019 300.000
Suyu Kaynaklari Koruma Plam1 ve Ozel 31.12.2019

Hiikiim Belirleme Projesi

Igdir AVM Potansiyeli ve Analiz Raporu Igdir YDO 01.02.2019 50.000

01.08.2019

Kamu  Universite  Sanayi  Isbirligi [N [0HE1 01.01.2019 5.000
Calismalar1 (KUSI) 31.12.2019

TRA2 Bolgesi Lojistik Imkanlarmmn [R%)I0HET 01.01.2019 70.000
Arastirllmasi Faaliyeti 31.12.2019

TRA2 Bolgesi Stratejik Proje Fikri JR4)101F1¢ 01.01.2019 50.000

Cahsmasi 31.12.2019
Pamuk Uriinleri Sektér Raporu Igdir YDO 23.11.2018 60.000
23.02.2019

EKLER:

1) 2019 Yil Giidiimlii Proje On Basvuru Formlar®
2) 2019 Yih Onemli Kamu Yatirimlari Bilgi Formu*
3) 2019 Yili Performans Tablosu®

* Hazirliklari devam etmektedir.
* Hazirliklari devam etmektedir.
> Metin icerisinde performans tablolari verilmistir.

105



