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1. SUNUS

\

g

Serhat Kalkinma Ajansi, kalkinma ajanslarinin teskilat yapisi, gérev ve yetkilerini igeren 4
no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nde ongoriildiigli iizere yaptigi calismalar ile TRA2
Bolgesi’nin kalkinmasi yolunda 6nemli bir aktor olarak gérevini stirdiirmektedir. 2020 yilinda
Ajans, TRA2 Bolgesi’nin potansiyelini harekete gecirmek suretiyle ulusal ve bdlgesel

gelismeler dogrultusunda ¢aligmalarina yon vererek faaliyetlerini yiiriitmiistiir.

Cin’in Vuhan sehrinde 1 Aralik 2019 tarihinde ortaya cikan yeni tip korona viriis (COVID-
19) hizla diinya genelinde yayilarak kiiresel bir salgin haline gelmis, 11 Mart 2020°de Diinya
Saghk Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan edilmistir. Ulkemizde de miidahale edilmesi
gereken bir tehdit haline gelen COVID-19 pandemisine karsi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin koordinasyonunda iilke genelinde kalkinma ajanslari eliyle uygulanan
“COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Mali Destek Programi” 01.04.2020 tarihinde
kamuoyuna ilan edilmistir. Pandemi nedeniyle sekteye ugrayan Kiiciik Olgekli Altyap: Mali
Destek Programi-06 (KOA-06) calismalar;, kamu kurum ve kuruluslarmin normallesme
siirecine girmesiyle tamamlanmis olup programin bagvuru rehberi 12.06.2020 tarihinde
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayma gonderilmistir. Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirligii

tarafindan yliriitiilen Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda, ilgili



kurum ve kuruluslar ile isbirligi halinde ¢alismalar devam etmistir. Bu kapsamda, 12 proje
basarili bulunmus ve onaylanmak iizere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na iletilmigtir. 2018
yilinda ilan edilen Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi-04, Turizm Yatirrmlarinin
Desteklenmesi Mali Destek Programi ve 2019 yilinin ikinci yarisinda ilan edilen Kiigiik
Olgekli Altyapt Mali Destek Programi-05 projelerinin uygulama siirecleri takip edilmis,

kaynaklarin yerinde ve etkin kullanilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilmistir.

Kafkas Masas1 Calismalar1 kapsaminda, TRA2 Bolgesi’ne sinir ve yakin cografya olan
iilkeler hakkinda bilgi birikiminin saglanmasi ve ticari iliskilerin belirlenmesi amaciyla;
Azerbaycan, Nahcivan, Giircistan, Iran, Irak ve Tiirkmenistan raporlar1 hazirlanmaya
baslamistir. Boélgemizin tanitimina ve turizm potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik
cesitli calismalara pandemi tedbirleri kapsaminda devam edilmis, birgok tanitim faaliyeti
Ajans eliyle gerceklestirilmistir. Ozellikle bolgeyi anlatan ve sosyal medya hesaplarinda
paylasilan tanittim filmleri oldukca etkili olmustur. TRA2 Bolgesi’nin potansiyelini
yatirimeilara tanitmak ve bolgeye yatirimer ¢ekmek igin Yatirim Destek Ofisleri (YDO’lar)
tarafindan 2020 yilinda, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladigi destekler hakkinda

toplam 189 paydasa danigmanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir.

Ajansimiz tarafindan yiiriitilen sonu¢ odakli programlar ve yerel kalkinma firsatlart
kapsaminda TRA2 Boélge Plani’nda ongoriilen amag¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla; yerel,
ulusal ve uluslararas1 paydaslarla isbirligi faaliyetlerinin siirdiiriilmesi hususuna 6zel 6nem
verilmektedir. Bu kapsamda, bodlgede 6nem arz eden plan, program ve projelerin takip
edilmesi ve bu c¢alismalara azami diizeyde katki saglanmasina ¢alisilmaktadir. Kalkinmaya
etki edebilecek tiirde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yapilmasina, bolge yatirnm ve
tanitim imkanlarinin artirtlmasi ile yatirim faaliyetlerinin izlenmesi ve yoOnlendirilmesi

caligmalarina katki sunmaya ve yon vermeye gelecekte de devam edilecektir.

(Caligmalarda emegi gecen mesai arkadaglarima, TRA2 Boélgesi’nin kalkinmasi hedefine
dontik ¢alismalara katki saglayan, bizlerle isbirligi yapan tiim kurum ve kuruluslara ve
Yoénetim Kurulu Uyelerimize tesekkiir eder, 2020 Y1l Ara Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun

kiymetli takdirlerine sunarim.
Oktay GUVEN

Genel Sekreter V.
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A. GENEL BIiLGILER

T.C. Serhat Kalkinma Ajans1 (SERKA), TRA2 (Agri, Ardahan, Igdir, Kars) Bolgesi’nde
faaliyet gostermek tlizere 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. maddesine istinaden 14.07.2009 tarih ve
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur.Ajansin kurumsallasma siireci ilk
Genel Sekreterin 2 Subat 2010 tarihinde atanmasi ile baslamistir. Gelinen asamada
kurumsallagsma faaliyetleri hiz kazanmis, yatirim destek ofisleri dort ilde faaliyetlerini
aktiflestirmis ve kontrol sistemleri gelistirilerek Ajans mali yonetim yeterlilik siirecinden
geemistir. Bolgenin onceliklerini ve yol haritasin1 belirlemek amaciyla, 2013 yilinda 2014-
2023 Bolge Plani hazirlanmis ve Bolgesel Gelisme Kurulu’nun 30.12.2014 tarih ve 2014/1
sayili karari ile onaylanmistir. Bolge Planinin amag ve hedeflerine uygun olarak mali destek
programlarna ¢ikilmistir. Bu kapsamda, 2011 yilindan bu yana Iktisadi Gelisme Mali Destek
Programlari, Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlari, Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlar1, Kiiciik Olgekli Altyapi Mali Destek Programlari, Dogrudan Faaliyet Destegi
Programlar1 ile Teknik Destek Programlari yiiriitilmiistiir. 2018 yilinda, Kiiciik Olgekli
Altyap1 (KOA-04) ve Turizm Yatirimlarinin Desteklenmesi (TURDES) Mali Destek
Programlarma teklif cagrisi gerceklestirilmis olup 2019 yilinda, KOA-05 Mali Destek
Programi ilan edilmistir.

Cin’in Vuhan sehrinde 1 Aralik 2019 tarihinde ortaya ¢ikan yeni tip korona viriis (COVID-
19) hizla diinya genelinde yayilarak kiiresel bir salgin haline gelmis, 11 Mart 2020°de Diinya
Saglik Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan edilmistir. Ulkemizde de miidahale edilmesi
gereken bir tehdit haline gelen COVID-19 pandemisine karsi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin koordinasyonunda iilke genelinde kalkinma ajanslar1 eliyle uygulanan
“COVID-19 ile Micadele ve Dayaniklilik Mali Destek Programi” 01.04.2020 tarihinde
kamuoyuna ilan edilmistir. Ajansimiz tarafindan 6 milyon biitce ayrilan program ile
bolgemizin ve iilkemizin salginla miicadelesine katki vermek; salginin yayiliminin en aza
indirmek, basta risk altindaki gruplar olmak iizere toplum saglhigini korumak ve salginin
olumsuz sosyo-ekonomik etkilerini hafifletmek hedeflenmistir. Pandemi nedeniyle sekteye
ugrayan Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi-06 (KOA-06) ¢alismalar1, kamu kurum
ve kuruluglarinin normallesme siirecine girmesiyle tamamlanmis olup programin basvuru

rehberi 12.06.2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayima gonderilmistir. Kalkinma



Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitilen Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) kapsaminda, ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi halinde c¢aligmalar devam
etmistir. Bu kapsamda, 12 proje basarili bulunmus ve onaylanmak iizere Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi’na iletilmistir.

2020 yilinin ilk yarisinda ¢alisma programi ¢ercevesinde planlanan saha ¢alismalari ve tanitim
organizasyonu iceren faaliyetlerin biiyik kismi COVID-19 tedbirleri kapsaminda devam
etmis, biiylik Olgekli kamu yatirimlarmin takibi, Bolgenin yatirim potansiyeli ile

kaynaklarinin tespitine yonelik faaliyetler ise biiyiik 6lgiide tamamlanmustir.

A.1. VIZYON VE MiSYON

TRAZ2 Bolgesi'nin vizyonu 2014-2023 Bolge Plani’nda “Dogal zenginligiyle taninmus,
turizm ve tarumsal iiriinleriyle markalagmis, stnirlart agan kiiltiirel mirasin imkdnlarindan
yararlanmas, rekabet giicii yiiksek igletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan

ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bolgesi” seklinde tanimlanmugtir.

Bolgenin bu vizyona ulasilmasi igin faaliyetlerini siirdiiren SERKA nin kurumsal vizyonu ise
“Bolgesindeki aktorlerle giiclii bir etkilesime sahip, giiven insa etmis, bilgi merkezi olmus,
Yetismis insan kaynaklar ile ongorii giicii yiiksek, kalkinmada lider bir SERKA” olarak

tanimlanmustir.

Bolgenin ve kurumsal vizyonun gergeklestirilmesinde, SERKA’nin misyonu ise; “Bdélgenin
vizyonuna ulasma hedefi ve katlimcilik ilkesi dogrultusunda, bélgenin Sosyo-ekonomik

yapisitnin gelismesi icin gerekli plan, program ve faaliyetleri basariyla uygulamaktir.

A.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun

5 inci maddesi, ajanslarin gorev ve yetkilerini su sekilde belirlemistir:

e Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,
e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasinmi saglayict faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,

degerlendirmek ve sonuglarin1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bildirmek,



Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiiriitiilen ve
bolge plan ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek,

Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek,

4 {incii maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ergevesinde ajansa tahsis edilen kaynak-
lar1, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,
Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hiz-
landirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek,

Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve
ulusla- rarasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

Bolge illerinde yatirimeilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
stire i¢inde sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek,

Y 6netim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgiitlenme ve isgiicii egiti-
mi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta dlgekli isletme-
lerle yeni girisimcileri desteklemek,

Tiirkiye’nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katk1
saglamak,

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.






A.3. AJANSA ILiSKiN BILGILER

A.3.1. FIZIKSEL YAPI

Serhat Kalkinma Ajansi, 2011 yilindan itibaren Ortakapt Mahallesi Atatiirk Caddesi No:117
Merkez/Kars adresindeki ana hizmet binasinda hizmet vermektedir. Kars sehir merkezinde ve
eski Orduevi olarak bilinen tarihi bir Rus binasi olan Ajans hizmet binasi Hazine
Tasinmazlarmimn Idaresi Hakkinda Yonetmeligin 12. maddesi uyarinca ihale edilerek
27.05.2010 tarihinde imzalanan kira sozlesmesi ile 49 yil siireyle Ajansa tahsis edilmistir.
2010 1l ikinci yarisinda gerekli onarim isleri yapilmis, 2011 yil1 basi itibariyle de kullanima

acilmistir.

Genel Sekreterlik, ana hizmet birimleri ve destek birimlerinin ¢aligma ofisleri, Yonetim
Kurulu Bagkani ¢alisma odasi ile Kars Yatirim Destek Ofisi ana hizmet binasinda bu-
lunmaktadir. Binada ii¢ toplanti salonu, bir adet bilgilendirme odasi, bir adet 65 kisilik
konferans salonu, bir adet arsiv, mutfak, kafeterya ve bir adet depo mevcuttur. Ana hizmet
binas1 bodrum, zemin ve birinci kattan olugsmaktadir ve yaklasik 1.300 m2 kullanim alanina

sahiptir.

Tablo 1- Ajans Hizmet Binasi ve Yatirim Destek Ofisleri

SERHAT Kiralik Hizmet Atatiirk Cad. No:117 Ortakapt Mah. Merkez
KALKINMA Binasi KARS
AJANSI

Agn Yatirnm Kiralik Hizmet Erzurum Cad. Agr Ticaret ve Sanayi Odasi

Destek Ofisi  Binasi (ATSO) Yeni Bina Kat:3
(YDO) AGRI
Ardahan

Yatinm Destek Kiralik Hizmet Karagdl Mahallesi Kongre Caddesi No: 64
Ofisi (YDO) Binasi Kat: 2 No:1 Ticaret ve Sanayi Odas1 Hizmet



Binasi

ARDAHAN
Igdir  Yatirim
Destek Ofisi Kiralik Hizmet Cumhuriyet Mahallesi 503. Sokak Aggiil Is
(YDO) Binas1 Merkezi No: 11 Kat:3/17

IGDIR

A.3.2. TESKILAT YAPISI

5449 sayili Kanunun 7.maddesi Ajanslarin teskilat yapisin1 genel hatlariyla belirlemistir.
Buna gore, SERKA’nin teskilat yapis1 Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekre-

terlikten olugsmaktadir.

A.3.2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organi olup, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek iizere illerin dengeli
bigcimde temsilini saglayacak yapida ve yiiz liyeden olusmaktaydi. Ancak 5449 sayili
Kanun’un 3 ve 8. maddelerine gore olusturulan Kalkinma Kurulu tiyelikleri 15 Agustos 2016
tarihli ve 2016/9112 sayil1 Bakanlar Kurulu Kararr’yla kaldirilmistir. 2019 yili igerisinde bu

sebepten oOtlirli Kalkinma Kurulu toplantilar1 gerceklestirilmemistir.

A.3.2.2. Yonetim Kurulu

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu, Bolge illerinin valileri, ilin merkez ilgesinin
belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlari ile il ticaret ve sanayi odasi bagkanlari olmak

iizere 16 liyeden olusmaktadir.



Yonetim Kurulu, iiye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere toplan-

maktadir.Kurul, katilanlarin oy g¢oklugu ile karar almaktadir.5449 sayili Kalkinma Ajans-
larinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 11. maddesine gore

Yo6netim Kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

e Yillik caligma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina
sunmak.

¢ Yilicinde ihtiyaclara gore biitceyi revize etmek.

¢ Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak.

e Tasmir ve tasinmaz mal alimi, satim1 ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
gondermek.

e Ajans biitgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

e Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iligkin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlar1 onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine Karar vermek.



e Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbdliimiinii
onaylamak.

e Genel Sekreteri belirlemek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayma sunmak.

e Tasit disindaki tasimir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi

konularinda genel sekreterin yetkili olacag: sinirlari tespit etmek.

25.01.2006 tarih ve 5449 sayil1 Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 10. maddesine gore, birden fazla ilden olusan bolgelerde yonetim kurulu
baskanligi ilk yi1l Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miiteakip yillarda
illerin alfabetik sirasina gére Bolgedeki valiler tarafindan birer yil siireyle doniisiimlii olarak
yuritilmektedir. Serhat Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskanligi gorevi 26.07.2019
tarihinde itibaren bir yil siireyle Ardahan Valisi tarafindan yiiriitiilmiis olup 10.07.2020
tarihli 74. Olagan Yonetim Kurulunda alinan karar ile 26.07.2020 tarihinden itibaren bir
yilligina Igdir Valisi Hiiseyin Engin SARIIBRAHIM’e devredilmistir. Serhat Kalkinma
Ajanst Yonetim Kurulu, 2020 yilinda 3 toplanti gergeklestirmistir.

Tablo 2- 2020 Yili Yénetim Kurulu Toplant: Istatistikleri

21.02.2020 Kars 10
30.03.2020 Kars 9
27.05.2020 Kars 13

A.3.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreter, Ajansin en iist amiri olup Yo6netim
Kuruluna karst sorumludur.ilgili kanunun 14. maddesine gore Genel Sekreterin gorev ve

yetkileri sunlardir:

e Yonetim Kurulu kararlarin1 uygulamak,
e Yillik ¢alisma programu ile biitgeyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak,
e Ajans gelirlerini toplamak, 4 iincli maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile biitce

ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak,



Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje liretme ve uygulama kapasitesini gelisti-
rici faaliyetlerde bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak {izere Yonetim Kuruluna 6neri gotiirmek,
Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

Personelin performans 6l¢iitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
Personelin ise alinmasin1 ve igine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,
Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak,

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

Yo6netim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
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A.3.2.4. idari ve Mali isler Birimi (IMiB)

30.06.2020 tarihi itibari ile idari ve Mali Isler Biriminde 1 birim baskam ve 7 destek

personel gérev yapmaktadir.

Tablo 3: IMIB Personel Bilgileri

Adi- Soyadi Mezun Oldugu
Universite

Nesim KARAKURT Birim Baskani Malezya Uluslararast Siyaset Bilimi
- Islam Universitesi

Burhan CALISKAN Biitce ve Muhasebe Anadolu Universitesi Isletme
Satin Alma Sorumlusu ~ Anadolu Universitesi ~ Isletme

Sezer ILGAR Muhasebe ve Insan Atatiirk Universitesi  Isletme
Kaynaklar1 Sor.

Kayhan KARACA Insan Kaynaklari, Yazi Kafkas Universitesi ~ Siyaset Bilimi
Isleri, Arsiv ve Ozel ve Kamu
Giivenlik Sorumlusu Yon.
M.Mukadder Basin ve Halkla Ankara Universitesi Radyo,
YARDIMCIEL Mliskiler Sorumlusu Televizyon ve
Sinema
Dogan ARSLAN Bilgi Islem Sorumlusu ~ Ege Universitesi Bilgisayar ve
Ogretim
Teknolojileri
Ogretmenligi
Cengizhan Bilgi islem Sorumlusu  Kafkas Universitesi Bilgi
BUYUKYURT Teknolojisi
Ve

Programlama




Ajansin tiim birimlerinin faaliyetlerinin etkin, siirekli ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve
ilgili mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi Idari ve Mali Isler Biriminin sorumlu-
lugundadir.idari ve Mali Isler Birimi; Idari Isler Servisi, Satin Alma Servisi, Biitce ve
Muhasebe Servisi, Bilgi/Belge ve Arsiv Servisi, insan Kaynaklar1 Servisi, Basin ve Halkla

Iliskiler ve Bilgi Islem Servisi olmak iizere toplam yedi birimden olusmaktadir.

Ajansin gelir ve gider hesaplarinin, satin alma ve 6deme islemlerinin mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yerine getirilmesi, harcama programlarinin konsolide edilerek donem bazinda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na gonderilmesi, Bakanligin belirli donemlerde talep etmis
oldugu mali durum tablolarmin giincellenerek génderilmesi, personel alim siireclerinin takip
edilmesi, hizmet i¢i egitimlerinin organize edilmesi, insan kaynaklar1 politikasinin
olusturulmasi ve uygulanmasi, Yonetim Kurulu toplantilarinin organize edilmesi, gelen ve
giden evrak ile izin ve gorevlendirme belgeleri ve kurumun genel is ve islemleriyle ilgili
gerekli kayitlarin tutulmast ve arsivlenmesi, personelle ilgili is ve islemlerin takibi, Ajans
hizmet binasinin gerekli diizen ve giivenliginin saglanmasi, kiralik Ajans araclarinin sevk ve
idare edilmesi ile hizmet alim1 yoluyla calisan personelin sevk ve idaresi Idari ve Mali Isler

Biriminin sorumlulugundadir.

A.3.2.5. Tamitim ve Halkla iliskiler Birimi (THIiB)

Tanitim ve Halkla Iliskiler Birim Baskanmm 16.09.2018 tarihinde istifa ederek Ajanstan
ayrilmasindan sonra, Birim biinyesinde bulunan Bilgi Islem Servisi ile Basin ve Halkla

Mliskiler Servisi, idari ve Mali Isler Birimi biinyesine alinmistir.

30.06.2020 tarihi itibari ile Basin ve Halkla iliskiler Servisinde gorev yapan 1 destek personel
ve Bilgi Islem Servisinde gorev yapan 2 destek personel, Idari ve Mali Isler Birimi altinda

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Basm ve Halkla Iligkiler Servisi, Ajans ve Bélge tanitimina katki saglamasi amaciyla
profesyonel kuruluslarla is birligi yaparak tematik tanitim, reklam ve belgesel filmler
hazirlamaktadir. Tanitim ve Halkla iliskiler Servisi, Ajansin vizyonuna ve misyonuna uygun
olarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki tanitim faaliyetlerini organize etmek ve
Bolgenin marka degerini artirict faaliyetler yliriitmek, Ajansin tiim basim, yayim, tanitim ve
bilgilendirme materyallerini hazirlamak ve yapilan c¢alismalarla ilgili raporlama yapmakla

sorumludur. Bilgi Islem Servisi ise Ajansin internet sitesi i¢in igerik olusturulmasi, duyuru,



haber ve ilanlarin sitede yayinlanmasi, sitede gilincellemelerin yapilmasi ve sitenin diizenli

caligmastyla ilgili gorevleri yiirtitmektedir.

Ajansin yerel ve ulusal medya organlari ile kamuoyu nezdindeki iligki, iletisim ve temsili
THIB tarafindan vyiiriitiilir. THIB, Ajansin iletisim ve tamitim faaliyetlerine yonelik
caligmalar1 hem basili materyal arsivinde hem de dijital arsivde saklamaktadir.Ajans ve Bolge
ile ilgili olarak yerel ve yaygin basin organlarinda ¢ikan haberler birim personeli tarafindan
giinliik olarak taranir, tasnif edilir ve Genel Sekreter ile Ajans personelinin bilgisine sunulur.

S6z konusu materyaller Ajans Arsiv Yonergesine gore muhafaza edilir.

A.3.2.6. Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi (ASGEP)

30.06.2020 tarihi itibari ile Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Biriminde 1 birim

baskani ve 1 uzman personel gérev yapmaktadir.

Tablo 4: ASGEP Personel Bilgileri

Ad1 —Soyadi Unvam Mezun Oldugu | Mezun  Oldugu

Universite Boliim

Gozde OZER Birim Bagkani Gazi Universitesi Uluslararasi
Miskiler
Sinem YILMAZ Uzman Cankaya Universitesi Iktisat

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
acidan gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik aragtirmalar ya-
pilmasi, yerel aktorlerin katilimiyla bolgesel ve sektorel plan ve programlarin hazirlanmasi ve
kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapilmasindan sorumlu birimdir. Birim; Ulusal
Kalkinma Planina uyumlu olarak Bélge Plani’nin ve eylem planlarinin katilimer yontemlerle
hazirlanmasini saglamakla gorevlidir.Bunun yani sira; yerel aktorlerin katilimi ile sektorel

analizlerin yapilmasina yonelik ¢aligmalar1 da yiiriitmektedir.



Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini takip ederek Bolge igin yatirim alan-
larinin analizini yapmak, yerel yonetimlerin planlama c¢alismalarina destek saglamaya yonelik
caligmalar  planlamak ve bu ¢aligmalart  yliriitmek de  Birimin  goérevleri
arasindadir. Arastirma,Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; Bolgede kamu kesimi, 6zel
kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimler tarafindan yiiriitiilen, bolge plan ve
programlari agisindan dnemli projelere katki saglamak amaciyla ¢alismalar planlamakta ve bu
calig- malart yiriitmektedir.Kurum ve kuruluslarin veri tabanlarimi incelemek, bu
kuruluglardan veri ve bilgi akisin1 saglayarak, bolge ile ilgili verileri il-ilge diizeyinde
toplayarak veri ta- banlart olugturmaktadir.Birim, Ajansin alti aylik ve yillik faaliyet

raporlarini ve ¢aligma programini hazirlamaktadir.

A.3.2.7. Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi (PYB)

30.06.2020 tarihi itibari ile Program Gelistirme ve Program Yonetimi Biriminde 1 birim

baskan1 ve 4 uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 5: PYB Personel Bilgileri

Adi- Soyadi Unvani Mezun Oldugu | Mezun Oldugu

Universite Boliim

Oktay GUVEN Birim Bagkan1 ~ Atatiirk Universitesi  Iktisat

Vedat SONMEZ Uzman Pamukkale Siyaset Bilimi ve
Universitesi Kamu Yon.
Cagri Birol ESATOGLU |LPF 5 Atatiirk Universitesi  Elektrik-Elektronik
Miihendisligi
Sevgi GUNDUZ Uzman Gazi Universitesi Siyaset Bilimi ve

Kamu Yon.




Uzman Trakya Universitesi ~ Mimarlik

Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi, iist Ol¢ekli planlar ve Bolge Plani’nda
belirlenen ana ¢ergeve kapsaminda mali ve teknik destek programlarinin gelistirilmesinden ve
yonetiminden sorumludur. Birim, Ajans tarafindan verilen tiim destekler i¢in bagvurularin
alimmasindan, basarili projelerin/faaliyetlerin  belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile

sOzlesmelerin imzalanmasina kadar olan siireci yiiriitiir.

Birim ayni zamanda, ulusal ve uluslararasi fonlar1 ve Tiirkiye’nin katildig: ikili veya ¢ok
tarafli uluslararas1 programlari takip ederek, bu fonlardan ve programlardan bdlgede en iist
diizeyde yararlanilmasini saglamak iizere gerekli tedbirleri alma gorevlerini de yerine
getirmektedir. Bu kapsamda; Ajansin dogrudan yararlanicis1 olabilecegi programlart takip
etmek, proje Onerileri gelistirmek, proje basvuru siirecini ve uygulamalar1 takip etmek ile
Ajansin baska kuruluslarla ortak olarak basvurabilecegi programlar icin isbirlikleri
gelistirerek proje basvuru ve uygulama siireglerini takip etmek gorevlerini yerine getirmekten

de sorumludur.

Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi, Bolgede halihazirda yiiriitiilen program ve
projelerin uygulama siireglerini de takip ederek, gerektiginde yararlanici kuruluglara teknik
destek sunmaktadir.Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin faaliyetleri, isleyisi ve isbirligi
olanaklar1 ile ilgili Ajans uzmanlarini bilgilendirerek bu konularla ilgili faaliyetler

diizenlemektedir.

A.3.2.8. izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)

30.06.2020 tarihi itibari ile Izleme ve Degerlendirme Biriminde 1 birim baskan1 ve 4 uzman

personel gorev yapmaktadir.



Tablo 6- IDB Personel Bilgileri

Adi- Soyadi Unvam Mezun Oldugu | Mezun  Oldugu
Universite Boliim

Ensar BEKTAS Birim Baskan1 ~ Anadolu Universitesi ~ Isletme

Gizem COSKUN Uzman Erciyes Universitesi ~ Matematik

Selen SALLAN Uzman Atatiirk Universitesi Gida Miihendisligi

Gokhan OZINCE Uzman Hacettepe Universitesi  Niikleer Enerji
Miihendisligi
Tugce TORAMAN Uzman Ankara Universitesi ~ Sosyoloji

[zleme ve Degerlendirme Birimi; Ajans tarafindan hazirlanan ve yiiriitiilen plan, programlar
ile desteklenen projelerin izleme ve degerlendirmesi amaciyla gostergelerin olusturulmasi,
gerekli bilgilerin toplanmasindan ve analizinden sorumludur. Bu kapsamda Ajansin yiiriittiigii
program ve destek faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve siirdiiriilebilirliginin
diizenli araliklarla takip edilmesini saglar.Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlara
bagl olarak gelistirilen destek programlar1 ¢er¢evesinde basarili olup, sdzlesmesi imzalanan
projelerin  uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun Kkontroliiyle
gorevlidir.izleme Degerlendirme Biriminin destek dongiisiindeki gorevi sdzlesmelerin

imzalanmasindan itibaren baslamaktadir.

Yiiriitiilen projelerin Ajansin bagli oldugu meri mevzuat kapsamindaki prosediirlere uygun
olarak ilerlemesinin saglamasi i¢in projeden sorumlu izleme uzmani tim teknik konularda
rehberlik etmekte, karsilasilan sorunlar1 ¢ézmeye yardimer olmaktadir.Yiiriitiilen projelerin
gerceklesmeleri  saha  ziyaretleri ile izlenerek yerinde  gozlemlenmektedir.Risk
degerlendirmeleri yapilarak projelerin sonuglanmasi igin gerekli tedbirler alinmaktadir.Meri

mevzuat ¢ergevesinde projelerin 6demeleri, hak edisleri ve 6deme belgeleri kontrol edilerek



yapilmaktadir. Yiiriitiillen projeler i¢in performans Olgiitleri belirlenerek performans
degerlendirmeleri diizenli olarak Ol¢iilmektedir.Bu performans sonuglari, proje ilerlemeleri,

karsilasilan sorunlar ve tespit edilen riskler diizenli araliklarla raporlanmaktadir.

Ayrica Izleme Degerlendirme Birimi, Ajans ¢alisma programi, destek programlari gibi ko-
nularda performans Ol¢limleri yaparak Ajansin kendi performansint 6lgmeye katki sag-
lamaktadir.Gergeklestirdigi saha ziyaretleri ve yararlanicilarla kurdugu iletisim nedeni ile
Ajans uygulamalarinin paydaslar iizerindeki yansimasini gozlemleme ve uygulamalarin fiili
sonuclarint analiz etme sorumlulugunu da istlenmektedir. Elde ettigi tecriibeleri diger
birimlere aktararak, Ajans faaliyetlerinin etkinligi i¢in bu faaliyetlerin uygulanmasina yonelik

oneriler gelistirilmesine katki sunmaktadir.

A.3.2.9. Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

30.06.2020 tarihi itibartyla Yatirnm Destek Ofislerinde 4 Koordinator ve 7 uzman personel

gorev yapmaktadir.

Tablo 7- YDO Personel Bilgileri

Birimi Adi- Soyadi Unvani Mezun Oldugu | Mezun Oldugu
Universite Boliim

Ceren AVCIL Koordinatér  Istanbul Uluslararasi
Universitesi Miskiler
Durmus Okan Uzman Orta Dogu Gida
BOZKIRLI Teknik Miihendisligi
AGRI YDO Universitesi
Alican Eren Dokuz Eyliil )
Uzman . Ekonometri
YURTALAN Universitesi
Orta Dogu .
. ) Insaat
Gokhan DEMIR Uzman Teknik )
. Miihendisligi
Universitesi
Nurullah Koordinatér  Istanbul Isletme

KARACA Universitesi




Ahmet Miicahit Orta Dogu

KOKSOY Uzman Teknik Isletme
Universitesi

Hatice Kiibra Ankara .

SEYFELI Jzman Universitesi Istatistik

Ramazan M. Koordinatéor  Abant Izzet Uluslararasi

DOGANER Baysal Miskiler
Universitesi

Halime GUZEL  Uzman Hacettepe Iktisat
Universitesi

Merve OZKAYA  Uzman Ankara Iktisat
Universitesi

Baris AYHAN Koordinatér ~ Sakarya Iktisat
Universitesi

Yatirim Destek Ofisleri TRA2 Bolgesi’nin dort il merkezinde 2011 yilinda kurulmustur.
YDO’lar TRA2 Bolgesi’nde yatirnrm ortaminin iyilestirilmesi, Bodlgeye yeni yatirimci
cekilmesi ve yatinmcilarin  islemlerinin  kolaylastirilmast  amaciyla  ¢aligmalarini
yiriitmektedir.Yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilmesi, yiiriitiilen
faaliyetlerin takip edilmesi ve illerde yatirnm yapilabilecek alanlarin belirlenmesi, bu alanlarin
gelistirilmesi ve yatirimcilarin bu alanlar ile ilgili bilgilendirilmesi YDO’larin temel
gorevidir.Bolge illerinde, yatirimeilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini sonuglandirmak iizere Y 6netim
Kurulu ada tek elden takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek, yatirimciya bilgi vermek
ve yol gostermek, yatirimcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlari tespit ederek
sorunlarin ¢6ziimii konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak, Bolge illerindeki
is ve yatirim imkanlarmin, ilgili kuruluslarla igbirligi ile ulusal ve uluslararas1 diizeyde

tanitimin1 yapmak veya yaptirmak Yatirim Destek Ofislerinin gorevleri arasindadir.



A.3.2.10. i¢ Denetim

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi’ne gore; i¢ denetim, Ajansin ¢aligmalarina deger
katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla gergeklestirilen

bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetlerini kapsar.

30.06.2020 tarihi itibari ile Ajansimizda I¢ Denet¢i bulunmamaktadir. Ajansimiz kurulus
tarihinden bu yana i¢ denetgi istihdam etmek tizere personel alim ilanina ¢ikmis ancak i¢

denetci istihdam1 gergeklestirilememistir.

A.4. BILGIi TEKNOLOJILERI

Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, giincel virlis koruma servisi, giivenlik
duvari, network yazicilari, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler diizenli olarak
yerine getirilmektedir.Ajans binasinda 1 adet 15 Megabit Metro Ethernet internet hatti
kullanilmakta olup toplam 8 adet Access Point ile kablosuz erisim saglanmaktadir. SERKA

bilinyesinde 6 adet sanal sunucu ve 1 adet fiziksel sunucu bulunmaktadir.

Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, giincel viriis koruma servisi, giivenlik
duvari, network yazicilari, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler diizenli ve siirekli
olarak yerine getirilmistir. Serhat Kalkinma Ajansi kurumsal internet sitesine haber ve
duyurular giinliik olarak eklenmis ve yedekleri alinmistir. Ofislerdeki PC, Notebook ve
Printer ile ilgili olusan sorunlar giderilmistir. Sosyal medya sayfalarimiz ve Ajans internet
sitesindeki akis ve haber metinleri giincellenmis, gerekli diizenlemeler yapilmistir. EBYS

programinin siirekli olarak giincellemelerinin yapilmasi saglanmustir.

Ajans Sunucu yedeklemeleri giinliik olarak merkeze haftalik olarak agri yatirim destek ofisi
uzerinde rutin olarak alinmaktadir.
A.5. INSAN KAYNAKLARI

A.5.1. insan Kaynaklan Politikasi

Serhat Kalkinma Ajansmin Insan Kaynaklar1 Politikasi, 5449 Sayili Kalkinma Ajanslari
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Personel Rejimi; Biitce ve

Denetim baghikli 4’{incii bolimiiniin Ajans personelinin nitelik, statii ve haklar1 bashikl



18’inci maddesi ile 25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiriirliige giren ‘Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’ esas alinarak Genel Sekreterlik
tarafindan belirlenmistir.16.03.2018 tarihli 56. YK EK-II karar1 ile onaylanarak uygulamaya
konmustur.Ilgili Insan Kaynaklar1 Politikasinin temel amaci; Ajansin gdrevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi
diizeyde ihtiyag duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin
niteliklerinin  gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirligini  saglamaktir.Ajans gorevlerini yerine
getirirken mevzuat dogrultusunda Bdélgenin ihtiyag duydugu mesleki egitime sahip veya bu

alanlarda ¢alisarak deneyim kazanmis personelin istthdamini 6ncelikli olarak gdzetmektedir.

Ajans, faaliyetlerine basladigi 2010 yilindan bu yana diizenli olarak personel alimina
cikmistir.Ancak, 2013 yilinda Ajanstan istifa ederek ayrilan Hukuk Miisavirinin yerine yeni
bir Hukuk Miisaviri istihdam edememistir.33.Yonetim Kurulunda alinan karar geregince,

hukuk hizmeti, hizmet alim yoluyla bir avukattan alinmaktadir.

Ajansimizda Genel Sekreterlik gorevi, 02.07.2018 tarihinde gerceklestirilen Ydnetim
Kurulu’nda aliman karar ile vekaleten yiiriitilmektedir (57. YK EK Karar Il). Ajansimiz, 10
Uzman, 1 Hukuk Miisaviri ve 1 I¢ Denetci alimi gergeklestirmek iizere 18 Kasim 2019 tarihi
itibariyle ilana ¢ikmis olup, 21-22 Ocak 2020 tarihlerinde gergeklestirilen yarigsma sinavi
sonucunda 9 Uzman personel basarili bulunmus ancak bunlardan ikisi haklarindan feragat

ederek 7 Uzman personel 02.03.2020 tarihinde goreve baglamistir.

A.5.2. Personel istatistikleri

30 Haziran 2020 tarihi itibariyle Ajansta 1 Genel Sekreter Vekili, 23 Uzman ve 7 Destek
Personeli olmak tizere toplam 31 personel gorev yapmaktadir. Ajans personelinin birimlere

gore dagilimi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 8: Ajans Personelinin Birimlere Gore Dagilim1

Personel Sayis1

Genel Sekreterlik




Idari ve Mali Isler Birimi

Tanitim ve Halkla Iliskiler Birimi

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama

Birimi

Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi

Izleme ve Degerlendirme Birimi

Agn YDO

Ardahan YDO

Igdir YDO

Kars YDO

TOPLAM

31

Ajans personelinin; 4’ii Ankara Universitesi, 4°ii Atatiirk Universitesi, 3’ii Orta Dogu Teknik

Universitesi, 3’ Anadolu Universitesi, 2’si Istanbul Universitesi, 2’si Gazi Universitesi, 2’si

Kafkas Universitesi, 2’1 Hacettepe Universitesi, 1’i Abant izzet Baysal Universitesi, 1’i Ege

Universitesi, 1’1 Cankaya Universitesi, 1’1 Erciyes Universitesi, 1’1 Sakarya Universitesi, 1’1

Pamukkale Universitesi, 1’i 9 Eyliil Universitesi, 1’i Trakya Universitesi ve 1’i Malezya

Uluslararasi islam Universitesi mezunudur.



Grafik 1: Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi
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Ajans uzman personeli lisans diizeyinde 9 farkli dalda egitim almis olup Ajansimizda en fazla
iktisat, isletme ve uluslararas: iligkiler mezunu personel bulunmaktadir.Ajans uzmanlarinin
lisans diizeyinde mezun olduklar1 fakiilteler incelendiginde 17 personelin iktisadi ve idari
bilimler fakiiltesi mezunu, 4 personelin miithendislik fakiiltesi mezunu, 2 personelin fen-

edebiyat fakiiltesi mezunu ve 1 personelin mimarlik fakiiltesi mezunu oldugu gortilmektedir.



Grafik 2: Uzman Personelin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Boliimlere Gore Dagilimi

Grafik 3: Ajans Personelinin Cinsiyet Durumu
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30.06.2020 tarihi itibari ile Ajansimizda istihdam edilen personelin 12’si kadin, 19’u ise

erkektir. Ayrica, Ajans personelinin yas ortalamasi 36°dur.



Grafik 4: Uzman Personelin Egitim Durumu

M Lisans
M Yiksek Lisans
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30.06.2020 tarihi itibari ile Ajans personelinden doktora mezunu sayist 2, yiiksek lisans
mezunu sayist 3, lisans mezunu sayisi ise 19°dur.Lisans mezunu personelden 9 tanesi yiiksek
lisansa, yiiksek lisans mezunu personelden de 3 tanesi doktoraya devam etmektedir.Ayrica

ikinci lisans mezunu 3 personel bulunmaktadir.

Grafik 5: Uzman Personel Basvuru Sekli
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30.06.2020 tarihi itibari ile Ajansimizda gorev yapan uzman personelin 3’1l is deneyimi, 21’1

ise KPSS puant ile istihdam edilmistir.

Grafik 6: Uzman Personelin is Deneyimi Durumu (Y1)
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31.12.2019 tarihi itibari ile Ajansimizda istihdam edilen personelin; 6 tanesi 0-1 yil arasi, 8
tanesi 2-4 yil arasi, 4 tanesi 5-9 yil arasi, 3 tanesi 10-14 y1l aras, 2 tanesi ise 15-19 yil arasi, 1

tanesi ise 20+ y1l is tecriibesine sahiptir.

Grafik 7: Destek Personelin Egitim Durumu



M Lisans
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30.06.2020 tarihi itibari ile Ajans destek personelinin 6’s1 lisans, 1’1 ise Onlisans mezunudur.

Grafik 8: Destek Personelin Basvuru Sekli
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7 Destek Personelin 3’1 is deneyimi ile 4’1 ise KPSS puan ile istihdam edilmistir.



Grafik 9: Destek Personelin Is Deneyim Durumu
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30.06.2020 tarihi itibari ile Ajansimizda istihdam edilen destek personelin 3’iiniin 5-9 yil
arasi, 2’sinin 10-14 yil arasi1 ve 2’sinin 15-19 yil arasi is tecriibesine sahip oldugu

goriilmektedir.

A.5.3. Personel Hareketliligi

2020 yilinin ilk yarisinda, sézlesme imzalanan 7 uzman personel disinda, Ajans’ta personel
hareketliligi yasanmamistir. 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle Ajansta 24 Uzman, 7 Destek
Personeli ve 16 yardimci hizmetler elemani olmak iizere toplam 47 personel gorev

yapmaktadir.

A.5.4. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Calisma birimleri ve YDO’larin yiiriittiigli faaliyetlere iliskin is ve siire¢ analizleri, 2011 yili
icerisinde hazirlanmigtir. 2017 yili igerisinde giincel uygulamalar ve mevzuat degisiklikleri
cercevesinde soz konusu analizler revize edilmeye baslanmistir. En son 2012 yilinda
giincellenen birim faaliyet yonergeleri 2017 ve 2018 yillarindaki mevzuat degisiklikleri ve

2019 yilindaki yeni uygulamalara gore glincellenmistir.



Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe YoOnetmeligi’nin 11’inci maddesine gore i¢c denet-
cinin gorlisii alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulu'nun karar ile
Ajanslarda bir i¢ kontrol sistemi kurulmasi gerekmektedir. Halihazirda bir i¢ denetci istihdam
edilmemis olmasmna ragmen, Ajansin i¢ kontrol sistemi, Genel Sekreterlik tarafindan
gorevlendirilen Ajans I¢ Kontrol Koordinatérii koordinasyonunda, her birimden bir personel

olarak gorevlendirilen Birim I¢ Kontrol Sorumlular eliyle yiiriitiilmektedir.



B. AMAC VE HEDEFLER

B.1. Ajansin Amac¢ ve Hedefleri
B.2. Temel Politikalar ve Oncelikler



B. AMAC VE HEDEFLER

B.1. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERIi

Serhat Kalkinma Ajansi’nin temel amaci; faaliyet alani olan TRA2 Diizey II Boélgesi’nin

ekonomik ve sosyal kalkinmasini saglayarak bolgeler arasi gelismislik farkim

azaltmaktir.Ajans, bu amaci gerceklestirmek iizere faaliyetlerini Bolgesel Gelisme Yiiksek

Kurulunun 30/12/2014 tarih ve 2014/1 sayili karari ile onaylanan TRA2 Bolgesi 2014-2023

Bolge Planindaki vizyon, amag ve hedefler dogrultusunda yiiriitmektedir.

Tablo 9- TRA2 Bélgesi 2014-2023 Bolge Plan1 Gelisme Eksenleri ve Oncelikleri

GELISME EKSENLERI

ONCELIiKLER

SOSYAL KALKINMA

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

ERISILEBILIRLIK

REKABET EDEBILIiRLIiK

1.1. Isgiiciiniin beceri seviyesinin yiikseltilmesi ve
istihdam edilebilirliginin artirilmasi

1.2. Egitimde altyap1 ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi
1.3. Saglik alaninda altyap1 ve hizmet kalitesinin
tyilestirilmesi

1.4. Kurumsal kapasitenin arttirilmasi

1.5. Ozel ilgi gruplarmin toplumsal hayata aktif katiliminin
artirilmasi

1.6. Kadinin toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi

2.1 Kentsel altyapinin iyilestirilmesi

2.2. Kirsal Gelismenin Saglanmasi

2.3. Cevrenin korunmasi ve ¢evre kirliliginin dnlenmesi
2.4. Enerji kaynaklarinin etkin kullanilmasi

3.1. Ulagim Alt Yapisinin lyilestirilmesi

3.2. Bilgi ve Teknolojiye Erisim Imkaninm Artirilmasi
4.1. Tarimsal tiretimde verimliligin ve yenilik¢i
uygulamalarin artirilmasi

4.2. Turizmde bolgesel marka olunmasi

4.3. Imalat sanayinde verimlilik ve katma degerin



artirilmasi
4.4. D1s ticaret ve lojistik merkezi olunmasi
4.5. Tabii kaynaklarin katma degerinin artirilmast

4.6. Girisimcilik altyapis1 ve kiiltiiriiniin gelistirilmesi

B.2. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Serhat Kalkinma Ajansi’nin 2020 yilinda gerceklestirdigi c¢alismalara temel olusturan

oncelikler asagida listelenmistir:

1. 2014-2023 TRA2 Bolge Plani’na dair Bolgedeki kurum ve kuruluslarin farkindaliginin

artirilarak plan stratejilerine uygun yatirim ve faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi,

2. Bolgedeki biiyiikk kamu yatirnmlarinin izleme ve degerlendirilmesinin yani sira

Bolgenin kalkinmasi i¢in yapilabilecek kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin tespiti,

3. Bolge Plan1 amag¢ ve Oncelikleri ile uyumlu olarak asagidaki oncelik konularinda

Ajans desteklerinin siirdiiriilmesi,

Sosyal kalkinma alaninda Bolgede ihtiya¢ duyulan gelismenin saglanabilmesi
amaciyla sosyal kalkinmaya yonelik aragtirmalar,

Bolgenin turizm potansiyelinin  degerlendirilmesi, kiiltir ve turizm
varliklarinin ekonomiye kazandirilmasina yonelik altyapi, isletme ve diger
eksikliklerin giderilmesine yonelik programlar,

Bolgede tiretilen hammaddeyi isleyecek, Bolgede katma deger yaratacak, istih-
dami arttiracak ve bolge disina kaynak transferini azaltacak 6zellikle tarima
dayal1 imalat sanayi yatirimlar1 destekleyici programlar,

Sektorel master planlarin ve eylem planlarinin hazirlanmasi,

4. Ogzellikle yoksulluk, tarim ve hayvancilik uygulamalari, imalat sanayi, ticaret ve tu-

rizm sektdrlerinin sorunlari ve bunlara yonelik ¢6zliim onerileri gelistirmek i¢in gerekli

arastirmalarin yapilmasidir.



C.FAALIYETLERE ILISKIN BILGI

VE DEGERLENDIRMELER
C.1. Mali Bilgiler



C.FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

C.1. MALI BILGILER

Serhat Kalkinma Ajanst’nin 01 Ocak- 30 Haziran 2020 donemini kapsayan biitgesinin gelir ve

giderlerine ait bilgiler ve degerlendirmeler asagida belirtilmistir.

C.1.1. Biit¢ce Uygulama Sonuclar:

Ajansin 2020 yili biitgesi, Yiiksek Planlama Kurulu’nca belirlenen 6denek tavani ve 2014-
2023 Bolge Plan1 oncelik ve stratejileri dogrultusunda hazirlanmis bulunan 2020 yili Calisma
Programi dikkate alinarak hazirlanmistir. Ajansin 2020 yili baginda kendisine tahsis edilmesi
ongoriilen 17.500.000,00 TL, Merkezi Yo6netim Biit¢esi paymdan, heniiz herhangi bir tahsilat
gerceklestirilmemistir. 2020 yili i¢in Ajansin toplam gelir biitgesi 91.395.715,15 TL olarak
Oongoriilmiis olup bunun 58.047.721,50 TL’si bir onceki yildan devreden nakit ve avans
toplamidir. Ajansimizin 2020 yili Ocak - Haziran donemi gelir biit¢esi ger¢eklesmesi dnceki

seneden devreden nakit finansman ve alacaklar dahil % 69 oraninda gerceklesmistir.

2020 y1l1 Ocak - Haziran donemi biitce gelir gerceklesmeleri dnceki donemden devreden nakit
finansman hari¢ 4.558.571,44 TL olarak gergeklesmis olup bu tutar oransal olarak %14’e
tekabiil etmektedir. 2020 yil1 bir 6nceki seneden devreden nakit ve finansman gelirleri de
dahil olmak iizere toplamda 62.606.292,94 gelirimiz ger¢eklesmistir. Biitge kalemlerine gore

tahsilat tutarlar1 ve oranlar1 agagidaki tabloda ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 10- 2020 Y1l1 6 Aylik Gelir Biitgesi Gergeklesmeleri (TL)

TC SERHAT KALKINMA AJANSI 2020 YILI OCAK - HAZIRAN BUTCE UYGULAMA SONUCLARI OCAK-

HAZiRAN DONEMi GELiR GERCEKLESMELERIi

GELIR ADI TAHMIN TAHSILAT  GERCEKLESM
TUTARI TUTARI E ORANI

Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan 17.500.000,00 0,00 0%

Paylar

11 Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 2.832.088,23 2.545.503,06 90%

Belediyelerden Aktarilan Paylar 2.496.094,41 349.916,71 14%

Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan 71.530,80 0,00 0%



Fonlardan Saglanan Kaynaklar

Kisilerden Alacaklar

Sartname , Basili Evrak, Form, Kitap,
Yayin vb. Satis Gelirleri

Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplar:

Ret ve Iadeler (-)

Bir Onceki Seneden Devreden Gelirler
Net Finansman

Genel Toplam

0,00

1.100,00
0,00
5.332.697,52
0,00
5.114.482,69
5.111.782,69
1.100,00
1.100,00
500,00

0,00
0,00
0,00
33.347.993,65
58.047.721,50

91.395.715,15

0,00

35.657,83
0,00
219.938,92
0,00
1.407.554,92
1.407.554,92
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.558.571,44
58.047.721,50

62.606.292,94

0%

3242%
0%
4%
0%

28%
28%
0%
0%
0%

0%
0%
0%
14%
100%

69%

* Gergceklesen 62.606.292,94 TL'lik toplam gelirin 58.047.721,50 TL'si 6nceki seneden devreden nakit ve

kapanmamis avanslardan olusmakta olup yil net tahsilatimiz 4.558.571,44 TL'dir.

Tablo 11-2020 Y1li 6 Aylik Gider Biit¢esi Gergeklesmeleri (TL)

TERTIBI | Odenek
ADI Tutari

BUTCE

(Baslangic)
GENEL HiZMETLER 18.120.000,00
GENEL YONETIM
Personel Giderleri 7.006.660,00

Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Prim
Giderleri

|V|8.| ve I'I-izmet Allm 2162000,00
Giderleri

Sermaye Giderleri 0,00

1.672.000,00

Odenek

Tutan

(Revize)

18.119.000,00
10.917.660,00

7.006.660,00

1.672.000,00

2.162.000,00
0,00
0,00

Kullanilan

Odenek Tutar

6.232.788,59
4.540.341,14

3.431.079,28

740.501,27

368.760,59
0,00
0,00

Gergeklesme

34%
42%

49%

44%

17%
0%
0%



Yedek Odenekler

iZLEME
DEGERLENDIRME
ve KOORDINASYON
HiZMETLERI
PLAN, PROGRAM ve
PROJE
HiZMETLERI
ARASTIRMA VE
GELISTIRME
HiZMETLERI
TANITIM VE
EGIiTiM
HIiZMETLERI
PROJE VE
FAALIYET
DESTEKLEME
HiZMETLERI
PROJE
DESTEKLEME
GIDERLERI
Sermaye Transferleri

Proje Teklif Cagrisi
Yontemiyle Verilen
Destekler

Destekleri
Destekleme Program

FAALIYET
DESTEKLEME
GIDERLERI

77.000,00

1.250.000,00

665.000,00

2.799.340,00

2.488.000,00

73.275.715,13

70.714.665,72

70.714.665,72

49.392.742,17

7.651.923,55

13.670.000,00

2.561.049,41

2.561.049,41

77.000,00

1.250.000,00

665.000,00

2.798.340,00

2.488.000,00

73.276.715,13

70.715.665,72

70.715.665,72

47.592.742,17

9.451.923,55

13.670.000,00

2.561.049,41

2.561.049,41

0,00

179.360,00

586.657,93

252.425,22

674.004,30

2.127.760,46

1.859.006,38

1.859.006,38

464.762,42

1.394.243,96

0,00

268.754,08

268.754,08

0%

14%

88%

9%

27%

3%

3%

3%

1%

15%

0%

10%

10%

Sermaye Transferleri
2561.04941  2.561.049,41
TOPLAM 91.395.715,13  91.395.715,13

268.754,08 10%
8.360.549,05 9%

2020 y1l1 Ocak - Haziran doneminde, genel hizmetler kapsaminda 6.232.788,59 TL, proje ve
faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda ise 2.127.760,46 TL gider gerceklestirilmistir.
2020 yili Ocak - Haziran donemi toplam gider tutari ise 8.360.549,05 TL olarak
gergeklesmistir.

Ayrica Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri ile ilgili olarak 8.885.204,27 TL tutarinda

avans niteliginde on Odeme yapilmis olup bu rakam heniiz biitce gideri olarak



ger¢eklesmediginden gider biitce uygulama sonuclari tablosunda gosterilmemistir. Biitce
kalemlerine gore ayrintili gider gerceklesmeleri yukaridaki tabloda gosterilmistir. Ajansimizin
2020 yili Ocak - Haziran donemi gider biit¢esi dolaysiyla, avans niteliginde yapilan 6n

odemeler ile birlikte, %9 oraninda ger¢eklesmistir.

C.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2019 yilina ait faturalardan emanet hesaplarina alinarak 6demesi yapilamayanlarin 6demeleri
2020 Ocak — Haziran doneminde yapilmistir. Ajansin 2019 yili dénem sonu islemleri,
envanter, amortisman islemleri ve banka mutabakatlar1 yapilmistir. Boylelikle 2019 yil1 hesap
donemi kapatilarak 2019 yilina devir islemleri ile 2020 yili donem acilis kayitlar1 yapilmistir.
Ajans 2020 yil1 1. ve 2. donem harcama programlari birimlerden gelen harcama tahminleri
toplanarak konsolide edilmis ve (KAYS) Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine girisi

yapilmistir.

[ller Bankas1 aracilifiyla gelen Ajans katki paylar ile 11 Ozel Idareleri, Ticaret ve Sanayi
Odalar1 ve Belediyelerden gelen Ajans katki paylarinin gerekli muhasebe kayit islemleri

yapilmistir.

2020 Subat ayinda Ajansin Kars merkez hizmet binasinda gerceklestirilen Ajansin 2019 yihi

Bagimsiz D1s Denetimi i¢in gelen denetim ekibine, denetim siiresince eslik edilmistir.

Ajansin vadesiz mevduat hesabindaki nakit varligt Kamu haznedarlig tebligindeki usuller
dogrultusunda vadeli hesaplarda degerlendirilmistir Mali Destek Programlar1 kapsamindaki
proje hesaplarindan elde edilen faiz/repo gelirleri tahakkuk ve tahsil kayitlar1 yapilarak

muhasebelestirilmistir.



D. SONUC ODAKLI PROGRAM
FAALIYETLERI

D.1. Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Program

D.2. Kadinlarin ve Genglerin Sosyoekonomik
Hayata Entegrasyonu Sonu¢ Odakh Programi
D.3. Yoresel Uriinlerin Ticari Degerlerinin

Artirilmasi Sonu¢ Odakh Programi



D.SONUC ODAKLI PROGRAM FAALIYETLERI

D.1. KIS, DOGA VE KULTUR TURIZMIiNiN GELISTIRILMESi SONUC ODAKLI
PROGRAMI

D.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

D.1.1.1. TRA2 Oteller Brosiirii

Ajansimiz tarafindan hazirlanan TRA2 Bolgesi Oteller Brosiirii ¢alismasi kapsaminda
Ardahan, Agri, Igdir ve Kars’ta bulunan otellere iliskin bilgiler giincellenerek Tanitim ve
Halkla Iligkiler Birimine iletilmistir. Calismanin 2020 yilmn ikinci yarisinda tamamlanmasi

planlanmaktadir.

D.1.2. Tanitim ve Yatirnm Destek Faaliyetleri
D.1.2.1. Bolge Turizmine Yonelik Tanitim Faaliyetleri

TRA?2 Bolgesi Tanitim Filmi Hazirlatilmast

TRA2 Bolgesi’'nin sahip oldugu turizm potansiyelini harekete gecirmek, tanitim
organizasyonlarinda kullanmak ve ulusal kanallarda yaymmlanmasi i¢in tanmitim filmi
hazirlatilmistir. Ilkbahar, yaz ve sonbahar cekimlerinin 2019 yilinda tamamlandig1 tanitim
filminin kis ¢ekimleri ise 2020 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmustir. Yedi farkli versiyonda
cekilen, carpici goriintiilerden olusan ve Bolgeyi dort mevsime yayilacak bigimde
gorlintiileyen tanitim filmi Ajansin resmi internet sitesi ve sosyal medya hesaplarindan

paylasilmistir.

D.1.2.2. Fuar ve Organizasyonlara Katihm

UNESCO Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Kis Okulu Etkinligi

2-7 Subat 2020 tarihleri arasinda Kastamonu'da "4. Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Kis
Okulu" programi diizenlenmistir. UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu ile Kalkinma Ajanslar1
Genel Miidiirliigli isbirliginde organize edilen program, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

(KUZKA) ev sahipliginde Ilgaz Dagi'ndaki bir otelin toplant1 salonunda gerceklestirilmistir.



"Kalkinma Ajanslarinin rolleri, katkilart ve UNESCO ile is birligi" basligiyla diizenlenen kig
okulunda, somut olmayan kiiltiirel miras alaninda uluslararasi deneyime sahip uzmanlarin
katilimi ile kiiltiirel miraslar1 koruma, siirdiiriilebilir kalkinma ile somut olmayan kiiltiirel

miras arasindaki iligkiler tartigilmistir.

13. Tahran Uluslararas: Turizm Fuari

12-15 Subat 2020 tarihleri arasinda Tahran Uluslararas1 Fuar Alani’nda 13"inciisii diizenlenen
Tahran Uluslararas1 Turizm Sergisine Agri, Ardahan, Kars ve Igdir illerinin tanitimi igin
katilim saglanmistir. 4 iilkeden yiizlerce katilimcinin yer aldigi sergide T.C. Tahran
Biiytikelciligi Kiiltiir ve Turizm Tanitma Miisavirligi’nin koordinasyonunda 150 m?’lik stant
alan1 icerisinde THY temsilcileri, Otel isletmecileri, Seyahat acenteleri (Bro Travel, SAB
Tour), DAKA ve Yunus Emre Vakfi temsilcileri yer almistir. Ajansimiz Sarikamis Kayak
Merkezi Bolgesinde faaliyet gosteren otellerin kurmus oldugu Sarikamis Kayak Otelleri

Dernegi’ni fuara davet etmis ve Ajans standinda yer vermistir.



Sar1 Kamis Oteller Dernegi adina Snow Flake Otel Sahibi Halit Tas ile Ekinata Grand Toprak

Otel Genel Miidiirii Ozgiir Babayigit, hem kendi otelleri ve hem de dernege iiye diger oteller

adma Sarikamig Kayak Merkezi’nin tanitimlarin1 yapmislardir.

D.1.2.3. Yerli ve Yabanc1 Medya Tanitim Faaliyetleri

Sosyal Medya Fenomenleri Tanitim Turu

Ajansimiz, 10-12 Subat 2020 tarihlerinde, bolgemizin ki turizm degerlerini tanitmak amaciyla 8 instagram ve
youtube fenomenini Bolgemize davet etmistir. Cildir Golii ve Sarikanug Kayak Merkezi, basta olmak tizere
Bolgenin gastronomi kiiltiiriinii ve son zamanlarda popularitesi artmakta olan Dogu Ekpresi ile ilgili fotograf
ve videolart takipgileriyle paylasmak tizere {i¢ giinliik program ile fenomenleri agilanmstr. Program
kapsaminda yapilan etkinliklerde ¢ekilen fotograf ve videolar binlerce takipgiyle paylagilmustir.
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D.1.3. Ajans Destekleri
Giidiimlii Projeler

2020 yili Gudiimli Proje Destek Programi kapsaminda desteklenmesine karar verilen Kars
Peynir Miizesi, Kars 11 Ozel Idaresi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu proje ile kenti ziyaret eden
yerli/yabanci turistlere basta gravyer ve kasar peyniri olmak {lizere Kars peynirlerinin
tanitiminin yapilabilecegi bir miizenin olusturulmasi planlanmaktadir. Bu sayede, Kars
peynirlerinin marka degerinin ve turizm gelirinin artirilmasi hedeflenmektedir. S6z konusu
miize Kars’taki tarihi degerlerden biri olan Dere Tabya’nin restore edilmesi ve cevre

diizenlemesinin yapilmasi ile faaliyete gececektir.

Projenin toplam biitgesi 5.459.380,00 TL olup Ajans destegi 3.000.000,00 TL dir.



Tablo 12 — Kars Peynir Miizesi Giidiimlii Projesi

Proje Adx Yararlanic1 Adi Es Finansman Destek Tutar: (TL)

Dahil Revize
Biitgesi (TL)

TN T VST Kars 11 Ozel idaresi 5.459.380,00 3.000.000,00
TL TL

Fizibilite Destegi Programi

2020 yili Fizibilite Destek Programi 21.02.2020 tarihinde ilan edilmis olup TRA2 Boélgesi
illerine program kapsaminda toplamda 2.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir.

Bu programin amaci “TRA2 Boélgesi’nin ekonomik ve sosyal agidan kalkinmasi ve rekabet
giici agisindan Onemli firsatlardan yararlanilmasini, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve
risklerin onlenmesine katki saglamasi ve bdlgenin yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitesinin
gelistirilmesinin  saglanmas1” olarak belirlenmistir. Projelerin iliskilendirilebilecegi 3
oncelikten birisi “ TSOP kapsaminda belirlenen ozel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine

katki saglayacak fizibilite calismalarinin gerceklestirilmesi” olmustur.

Teknik Destek Programi

2020 Yili Teknik Destek Programi I. Dénemi 21.02.2020, II. Dénemi 02.03.2020 ve I11.
Doénemi 04.05.2020 tarihinde ilan edilmis olup TRA2 Bolgesi illerine program kapsaminda
1.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir.

Bu programin amaci “TRA2 Bolgesi’ndeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem
arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda
sikint1 ile karsilagilan ¢aligmalarina egitim verme, program ve proje hazirlamasma katki
saglama, gecici uzman personel gorevlendirme, danmigmanlik saglama, lobi faaliyetleri ve
uluslararas1 iligskiler kurma gibi konularda destek saglanmasi” olarak belirlenmistir.
Faaliyetlerin iligkilendirilebilecegi onceliklerden birisi “TSOP kapsamindaki alanlarda
faaliyet gosteren kuruluslarin niteliginin gelistirilmesine ydnelik egitim ve danismanlik

faaliyetlerinin desteklenmesi” olmustur.



Tablo 13- 2020 Y1l Teknik Destek Projeleri

Kars 112 Acil Cagri Merkezi
Personellerinin Cagr1 Esnasinda Stres

Yonetimi Ve Giizel Konusmasi Egitimi

Afet Ve Acil Durumlara Miudahalelerine

Yonelik Temel Ingilizce Bilgisi
Edinilmesi, Pekistirilmesi Ve
Uygulanmas1 Egitimi

Igdir Esnafi Ticarette Gelisiyor,
Bolgemiz Kalkiniyor

Hikaye ve Masal Anlaticiligi Egitimi
Projesi

Kalite Yonetimi Sistemleri Egitimi

Akademide Cografi Bilgi Sistemlerinin

Ogretimi

Kagizman Kendi Projesini Yaziyor

Travma Sonrasi Stres Bozuklugu
Yasayan Bireylerle Calisan Meslek
Elemanlarinin Mesleki Becerilerinin
Gelistirilmesi

Autocad Uygulama Egitimi

112 Acil Cagri
Merkezi
Miidiirligi

11, Afet Ve Acil
Durum
Midiirligii

Igdir Ticaret Il
Miidiirliga

Hamur {lce Milli
Egitim
Midiirlagii

Ardahan Ticaret
Ve Sanayi Odasi

Igdir Universitesi
Rektorliigi

Kagizman llge
Milli Egitim
Miidiirligi

Agr Aile Ve
Sosyal Politikalar
il Midirligi

Ardahan
Universitesi

Kars

Kars

Igdir

Agn

Ardahan

Igdir

Kars

Agn

Ardahan

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor



Giivenli Internet Kullanimi Ve Veri
Giivenligi Egitimi

Olgme Ve Degerlendirme Yeni
Yaklagimlar Egitimi

Erasmus+ Proje Yazma Egitimi

Ani Orenyeri Anitsal Yapilarin I11. Etap
(E Bolimii) Yap1 Kimlik Kartlarinin
Hazirlama Calismasi

Ani Orenyeri Anitsal Yapilarin IV. Etap
(F Boliimii) Yap1 Kimlik Kartlarinin
Hazirlama Calismasi

Ucgkaya Koyii Golii Mesire Alani
Uygulama Projesi Hazirlanmasi

Kura Yoresel Uriinler Markas1 Kurumsal
Kimlik Ve Markalagma Stratejileri
Teknik Destek Projesi

Kamu Thale Mevzuat1 Egitimi

Kars Ziraat Odas1 Kavilca Bulguruna
Cografi Isaret Aliyor

KATSO Geleneksel Kars Kaz Etine
Cografi Isaret Aliyor

Sosyal Medya Fotograf, Video
Diizenleme Ve Yonetimi Egitimleri

[lim Yayma
Cemiyeti Kars
Subesi

Igdir Milli Egitim
Miidiirliigii

Hamur
Kaymakamlig1

Kars Kiiltiir
Varliklarini
Koruma Kurulu
Miidiirligi

Kars 11 Kiiltiir
Turizm
Miidiirligii

Tuzluca Kdylere
Hizmet Gotiirme
Birligi

Ardahan
Belediyesi

Ardahan Milli
Egitim
Miidiirligi

Kars Ziraat Odasi

Kars Ticaret
Sanayi Odas1

Kars Belediyesi

Kars

Igdir

Agr

Kars

Kars

Igdir

Ardahan

Ardahan

Kars

Kars

Kars

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

So6zlesmesi
Imzaland1

Sozlesmesi
Imzalandi

Sozlesmesi
Imzalandi

Sozlesmesi
Imzalandi

Sozlesmesi
Imzalandi

Sozlesmesi
Imzalandi

Sozlesmesi
Imzalandi

Sozlesmesi
Imzalandi



Kaz Kaz1 Yetistirici Egitimi Susuz Belediyesi Kars Sozlesmesi
Imzaland:
Ardahan Ili Yéresel Uriinleri Cografi Ardahan Ticaret ~ Ardahan  Sozlesmesi
Isaretlerine Kavusuyor Ve Sanayi Odasi Imzalandi
ATSO Elektronik Belge Yonetim Sistemi  Ardahan Ticaret Ardahan Sozlesme
Gegiyor Ve Sanayi Odasi Feshedildi
Kars'ta Her Cocuk Ozeldir! Kafkas Kars Sozlesme
Universitesi Feshedildi
Ardahan Universitesini Kalkindirma Ardahan Ardahan Sozlesme
Vakfi {lkdgretim Ve Ortadgretim Universitesini Feshedildi
Kolejleri Projelerinin Hazirlanmasi Kalkindirma
Vakfi
Psikoterapi Ve Egitimlerde Sembollerin,  Aralik flge Milli Igdir Sozlesme
Metaforlarin, Riiyalarin,Oyuncaklarin Ve  Egitim Feshedildi
Terapotik Kartlarin Kullanimi Egitimi Midiirlugii
SPSS ve Amos Egitimi Igdir Meslek Igdir Sozlesme
Yiiksekokulu Feshedildi
Miidiirliigii
Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Bilgi Agr1 Ibrahim Agnni  Sozlesme
Giivenligi Yonetimi Sistemi Egitimi Cecen Feshedildi
Universitesi

2020 yil1 ilk alt1 ayinda 1. ve 2. Donem’ e ait Teknik Destek Programi kapsaminda bagvurusu
yapilan projeler arasinda yapilan 6n inceleme ve teknik ve mali degerlendirmeler sonucu 28
adet proje basvurusu basarili bulunmustur. Bu projelerden 1. Dénem i¢in Ajans tarafindan
piyasa arastirmasi yapilmis olup 12 tanesinin hizmet alimlar1 gercgeklestirilmistir. Bu
projelerin toplam tutar1 172.132,76 TL’dir. 1. Ddénem’de 6 projeye uygun teklif
gelmediginden fesih edilmistir. 2. Donem i¢in satin alim faaliyetleri ¢aligmalarina devam

edilmektedir.



D.1.4. Avrupa Birligi (AB) ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
D.1.4.1. IPA-2 Rekabetci Sektorler Operasyonel Programi

Tarihi Kimligi ile Kars Kenti Projesi

AB Mali Yardimlar1 Programi (Rekabetcilik ve Yenilik Sektér Operasyonel Programi)
kapsaminda desteklenen "Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi’nin (Kars City with Its
Historical Identity Project)" Supervision (miisavirlik) bilesenine iliskin 16.12.2019-
31.01.2020 tarihleri arasinda gergeklesen hizmet alimi ihalesine Degerlendirme Komitesi
iiyesi olarak katilim saglanmistir. Bunu miiteakiben 18-19 Subat 2020 tarihlerinde Tarihi
Kimligiyle Kars Kenti Projesi miisavirlik ihalesi degerlendirme raporunu incelemek,
diizenlemek ve imzalamak tlizere Ankara'da yapilan toplantiya katilim saglanmigtir.

Tarihi Kimligi ile Kars Kenti Projesi kapsaminda 26.02.2020 tarihinde insaat ihalesi yer
gosterme ziyareti ve toplantis1 yapilmistir. Ziyarete Bakanlik ve Delegasyon temsilcileri ile
ihaleye katilmak isteyen 3 firma yetkilisi katilmistir. Ziyaret kapsaminda Haydar Aliyev

Caddesi ve Ani Oren Yeri ziyaret edilerek proje hakkinda bilgilendirmeler yapilmustir.

D.1.5. izleme ve Degerlendirme

2020 yilinda Ajans calisma birimleri ve YDO’lan tarafindan gerceklestirilen faaliyetler gz

Oniine aliarak TSOP sonug ve ¢ikt1 gostergeleri ile ilgili yillik gergeklesmeler belirlenmistir.

Tablo 14 -TSOP 2020 Y1li Sonug Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri Olciim Birimi Yillik Gergeklesme

TRA?2 illeri Turizm

N Adet 1 0
Strateji Raporu
Sektorel Degerlendirme
Adet 4 2
Toplantilan
Gergceklestirilen Tanitim
Adet 5 1

Turu Sayisi

Imzalanan lyi Niyet Adet 3 0




Protokolii Sayis1

Gergeklestirilen TSOP
Adet 4
Proje Atolyesi Sayisi
Gergeklestirilen Egitim
Adet 10
Sayisi
Gerg¢eklestirilen Egitimlere .
Kisi 200
Katilimer Sayisi
Tamtim Turu Kapsaminda
Bolgeyi Ziyaret Eden kisi Kisi 20
Sayis1
Diizenlenen Organizasyon
Adet 4
Sayis1
Organizasyonlar
Kapsaminda Bolgeyi Kisi 250

Ziyaret Eden Kisi Sayisi

Ortalama Geceleme Sayisi Giin 2
Bolge Tamitim Filmi Sayisi Adet 1

Katilim Saglanan Yurtici

Adet 4
Fuar Sayisi
Katihhm SaglananYurtdisi
Adet 6
Fuar Sayisi
Uygulanan mali destek
Adet 1
Sayisi
Uygulanan Giidiimlii Proje
Adet 1
Destegi Sayisi
Uygulanan Fizibilite
Adet 1

Destegi Programi Sayisi

Uygulanan Teknik Destek Adet 1




Adet 3 1

Adet 1 1

D.2. KADINLARIN VE GENCLERIN SOSYOEKONOMIK HAYATA
ENTEGRASYONU SONUC ODAKLI PROGRAMI

D.2.1.isbirligi ve Koordinasyon

Bélge Kalkinma Idareleri ve Kalkinma Ajanslari Eslestirme Programi: Beseri Sermaye,

Cocuk ve Genglik Eslestirme Grubu Toplantilar

Belirli sektdr ve temalarda ¢alismalar1 bulunan Ajanslar ve Kalkinma Idareleri; tecriibe
paylasiminin  gerceklestirilmesi ve ortak bir sinerjinin yaratilmasi amaciyla Bakanlik
tarafindan birbirleriyle eslestirilmistir. Ajansimiz, Beseri Sermaye, Cocuk ve Genglik
Eslestirme Grubunda; Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Istanbul Kalkinma Ajansi ve KOP
Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi ile eslestirilmistir. Bu kapsamda ilk toplantt Dogu
Anadolu Kalkinma Ajansi ev sahipliginde 29 Eyliil 2019 tarihinde Van’da, ikinci toplantisi
ise KOP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi ev sahipliginde 10 Aralik 2019 tarihinde
Konya’da gerceklestirilmistir. Beseri Sermaye, Cocuk ve Genglik Eslestirme Grubunun

ticlincii toplantis1 6-7 Subat 2020 tarihlerinde Kars’ta gergeklestirilmistir.



Bakanlik uzmanlarininda katilim sagladigi toplanti, Planlama biriminin sunumu ile baslamisg

olup ziyaret¢i kurumlarin bilgi ve tecriibe paylagimi ile devam etmistir. Toplantinin ikinci
boliimiinde Beseri Sermaye, Cocuk ve Genglik Temalarinda SERKA’nin destek verdigi
projelerden; Kiigiik Eller, Biiyiik Isler Projesi ve ilim Yayma Cemiyeti: Robotik ve Kodlama
Projesi Tasarim Atdlyesi ziyaret edilerek yetkililerden bilgi alinmistir. Programin sonunda
Eslestirme Grubunun dérdiincii toplantisinin Nisan ayinda Istanbul Kalkinma Ajansi ev
sahipliginde Istanbul’da gerceklestirilmesine karar verilmis ancak COVID-19 salgim

nedeniyle toplanti gergeklestirilememistir.

D.2.2. Tanitim ve Yatirnm Destek Faaliyetleri

D.2.2.1. Fuar ve Organizasyonlara Katihm

Sosyal Gelismeyi Destekleme Program Istisare Toplantist

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 20-21 Subat 2020 tarihlerinde Afyonkarahisar ilinde
gerceklestirilen 2020 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) Istisare
Toplantisi’na Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirligii Planlama,
Programlama ve Kentsel Gelisme Dairesi Bagkani Dr. Fatih GOKYURT, SOGEP



Koordinatorii Kamil TASCI, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi uzman ve uzman yardimcilari ile
kalkinma ajanslar1 personellerinden olusan toplamda 71 kisi katilim saglamigtir. S6z konusu
toplantida 2019 yili SOGEP Programi’na yonelik degerlendirmeler yapilarak iyi uygulama
ornekleri anlatilmis, bu siiregteki ajans tecriibeleri paylagilmis ve 2020 yili SOGEP Usul ve
Esaslari’na yonelik Ajans Onerileri alinmistir. Bu toplantiya Program Gelistirme ve Program

Yo6netimi Biriminden 2 uzman katilim saglamaistir.

Dogu Anadolu Kariyer Fuari (DAKAF)

Ajansimiz, Cumhurbaskanlig Insan Kaynaklan Ofisi himayesi ve Atatiirk Universitesi ev sahipliginde 5-6
Mart 2020 tarihlerinde Erzurum’da Recep Tayip Erdogan Fuar Merkezinde gerceklestirilen kariyer fuarma
katilim saglanugstir. Fuara; Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, Milli Savunma Bakanhg, Milli Egitim Bakanligy,
Adalet Bakanhg, Aselsan, Roketsan, Havelsan gibi ulusal diizeydeki kurum ve kuruluslar ile Dogu Anadolu
Bolgesindeki 11 {iniversite, TSO’lar, belediyeler, Genglik ve Spor Il Miidiirlikleri ile cesitli kurum ve
kuruluslardan olusan 386 katthmci kurum ve kuruluslarmi, hizmet ve tirlinlerini tanitnuglardir.  Fuarin
agilisma eski Saglk Bakam ve AK Parti Erzurum Milletvekili Recep Akdag, Cumhurbagkanhg Insan
Kaynaklart Ofisi Baskan1 Dog. Dr. Salim Atay, Erzurum Biiyiiksehir Belediye Bagskani Mehmet Sekmen,
SERKA Yénetim Kurulu Uyesi Agn Belediye Baskarn Saver Sayan, iiniversite rektdrleri, dgretim iiyeler,
kurum ve kuruluslarm temsilcileri ile 6grenciler katilmustir. SERKA personeli, stand: ziyaret eden tiniversite
ogrencileri ile dgretim tiyelerine kalkinma ajanslaridaki i imkanlari, alim sartlan, mesleki gelisim firsatlar ve
personel 6zliik haklar konusunda bilgi vermistir. Ajans personeli tarafindan ayrca, ziyaretcilere Agr, Ardahan,
Igdir ve Kars illerinin tarthi ve turistik degerlertyle yoresel {irtinlerini tanitan gesitli rehber, brosiir ve haritalar
dagitmstir.

D.2.3. Ajans Destekleri
2020 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

Programin hedefi, uygulandig: illerde, yerel dinamikleri harekete gecirerek yoksulluk, go¢ ve
kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlar1 gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya ¢ikardigi
ihtiyaglara karsilik vermek, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata
daha aktif katilmalarin1 saglamak, istthdam edilebilirligi artirmak, sosyal icermeyi, sosyal
girisimceiligt  ve  yenilikgiligi  desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarim

yayginlagtirmaktir.



Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2020 yil1 Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) kapsaminda kalkinma ajanslarindan her ilden en fazla 3 adet olacak sekilde proje
sunulmasi istenmistir. TRA2 Bolgesi illerinden gelen projeler arasindan yapilan
degerlendirmeler neticesinde basarili bulunan 12 adet proje 30.06.2020 tarihinde resmi yazi

ile Bakanliga iletilmistir.

Tablo 15 - SOGEP il Bazinda Proje Basvuru istatistikleri

Fizibilite Destegi

2020 yili Fizibilite Destek Programi 21.02.2020 tarihinde ilan edilmis olup TRA2 Bolgesi
illerine program kapsaminda toplamda 2.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Bu programin
amacit “TRA2 Bolgesi’nin ekonomik ve sosyal acidan kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan
onemli firsatlardan yararlanilmasini, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesine katki saglamasi ve bolgenin yenilikcilik ve girisimcilik kapasitesinin
gelistirilmesinin  saglanmas1” olarak belirlenmistir. Projelerin iligkilendirilebilecegi 3
oncelikten birisi “ SSOP kapsaminda belirlenen 6zel amaclar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine

katki saglayacak fizibilite ¢calismalarinin gerceklestirilmesi” olmustur.

Teknik Destek

2020 Yilh Teknik Destek Programi I. Donemi 21.02.2020, II. Donemi 02.03.2020 ve 111.
Donemi 04.05.2020 tarihinde ilan edilmis olup TRA2 Bolgesi illerine program kapsaminda
1.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir.

Bu programin amaci “TRA2 Bolgesi’ndeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan énem
arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda
sikint1 ile karsilagilan ¢alismalarina egitim verme, program ve proje hazirlamasina katki

saglama, gecici uzman personel gorevlendirme, danigmanlik saglama, lobi faaliyetleri ve



uluslararas1 iligkiler kurma gibi konularda destek saglanmasi” olarak belirlenmistir.
Faaliyetlerin iligkilendirilebilecegi oOnceliklerden birisi, “SSOP kapsamindaki alanlarda
faaliyet gosteren kuruluslarin niteliginin gelistirilmesine yédnelik egitim ve danismanlik

faaliyetlerinin desteklenmesi” olmustur.

D.2.4. izleme ve Degerlendirme

2020 yilinda Ajans ¢alisma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gerceklestirilen faaliyetler g6z

ontine alinarak sonug ve ¢ikt1 gostergeleri ile ilgili yillik gergeklesmeler belirlenmistir.

Tablo 16 —SSOP 2020 Y1li Sonug Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri Yillik Gergeklesme

Kadinlar ve Gengler icin Adet 1 1
sosyal donati altyapisinin
gelistirilmesi projeleri
Igdir’da Yaylacihk Adet 1 0

Faaliyetlerinin Kadin ve
Cocuklara Etkileri Arastirma

Raporu

Kadin ve Genglere Yonelik Kisi 200 50

Bilinclendirme Faaliyetlerine

katilan Kkisi sayis1




D.3. YORESEL URUNLERIN TiCARI DEGERLERININ ARTIRILMASI SONUC
ODAKLI PROGRAMI

D.3.1. Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

Ardahan ve Kars Tibbi Bitkilerinin Arastiridmasit Calismasi

Kars ve Ardahan Tibbi Bitkilerinin Arastirilmasi Calismasi, TRA2 Diizey II Bolgesi’nde yer
alan Kars ve Ardahan illerinde gegmisten giinlimiize kadar bolge halki tarafindan tibbi 6neme
haiz oldugu diisiiniilen ve ila¢ yapiminda kullanilan bitkilerin tespiti ile bu bitkilerin yaygin
adlari, etken maddeleri ve kullanim alanlarinin tespitini kapsamaktadir. Bu c¢aligmanin
ilerleyen siireclerde gerceklestirilmesi planlanan bilimsel aragtirmalar ile saglik ve ilag
sektoriine kaynaklik etmesi hedeflenmektedir. Calisma kapsaminda; Kars ve Ardahan Tibbi
Bitkilerinin Arastirilmast Calismasi” aragtirma raporunun hazirlanmasi,Ardahan ve Kars
illerinde tibbi éneme haiz oldugu diisiliniilen bitkilerin bulundugu alanlarin tespit edilmesi,
yore halkinin bu bitkileri hangi amaglarla (alanlarda) ve nasil kullandiginin belirlenmesi,
yoresel adlarinin ve yetisme donemlerinin saha arastirmalariyla saptanmasi, gerceklestirilen
caligmalarin belirtilen tarihlerde ara rapor ve nihai rapor halinde Ajansa sunulmasi
planlanmaktadir. Hizmet alim yontemiyle gergeklestirilecek olan ¢aligmanin satin alma siireci
2019 yilinda tamamlanmis olup arazi caligmalarina baslanilmistir. Ara Rapor 2019 yili son
ceyreginde tamamlanmistir. Nihai Rapor ise 2020 yilinin ikinci yarisinda tamamlanip Ajansa

teslim edilecektir.

Ardahan Ili Balli Bitkiler Florast Calismasi

Ardahan Valiligi'nin "Ardahan Ariciligt 2019 Yili Eylem Plami" kapsaminda Ajansimiz
tarafindan "Ardahan Balli Bitki Floras1 ve Maksimum Ar Kovan Kapasitesi Arastirmast"
caligmasinin teknik sartname taslagi paydas kurumlarla birlikte olusturulmustur. Toplantida
"Bal sezonunda maksimum aril1 kovan kapasitesinin ile genelinde belirlenmesi" maddesinin
Ardahan Tarim ve Orman Miidiirliigii'niin bu konu hakkinda bir ¢alisma yiirlitmesi nedeniyle
caligmadan ayrilmistir. Ajansimiz i¢in yapilacak calismanin icerigi "Ardahan Balli Bitkiler
Floras1 Aragtirmasi" olarak nihai hale getirilerek, c¢alismanin teknik sartnamesi
olusturulmustur. Hizmet alim isinin satin alama siireci baglatilarak tip yaklagik maliyet
belirlenmis ve is i¢in fiyat teklifleri 9 Mart 2020 itibariyle alinmistir. Gelen tekliflerin
degerlendirilmesi siirecinde diinyada ve tilkemizde etkili olan "COVID-19" salgini ile ilgili

tedbirler uygulamaya konulmus olup g¢alismaya ara verilmistir. 1 Haziran 2020 itibariyle



normallesme siirecinin baglamasi ile birlikte ge¢mis yiiklenici adayr firma ile tekrardan
irtibata gecilmis ve teklifinin halen gecerli olup olmadig1 sorulmustur. Firma mevcut teklif ile
birlikte sundugu proje ekibi ile goriismiis, ancak onlarin salgin nedeniyle ¢aligmada yer almak
istemediklerini ifade etmesi lizerine isin teknik detayma uygun farkli proje ekipleri
olusturmaya g¢alismis benzer sekilde salgin nedeniyle uygun bir ekip kurulamadigini beyan
ederek "Ardahan Ball1 Bitliler Florasi1" arastirmast i¢in teklifini geri ¢ekmistir. Ajansimizca
calismasmin gerek satin alma siirecleri yeniden baglatilmas1 gerekliligi ve gerekse
arastirmanin yapilmasi gereken mevsimin ge¢mesi nedeniyle bu calisma 2021 yilina

ertelenmistir.

Agrt Bali Potansiyelinin Arastirilmasi

Agr ili genelinde 6nemli bir potansiyel teskil eden balin, ekonomik degerinin ortaya konmast
ve tanitiminin saglanmasi amactyla 2018 yilinda baglayan calisma Nisan ayinda sona ermistir.

Calismanin basim ¢alismalar1 devam etmektedir

D.3.2. Is Birligi ve Koordinasyon

II1. Kaz Yetistiriciligi Calistayt ve Kaz Giinii

17-18.02.2020 tarihlerinde, Kafkas Universitesi Necdet Leloglu Konferans Salonunda
gerceklestirilen III. Kaz Yetistiriciligi Calistayr ve Kaz Giinii etkinligi; Kafkas Universitesi,
SERKA ve DAP isbirligi ile gergeklestirilmistir. Bolge i¢in 6nemli bir iktisadi girdi olan kaz
ve kaz drlinlerinin mevcut durumu, ekonomik boyutu ve kaz yetistiriciligi masaya
yatirilmistir. Ug¢ oturumlu olarak gergeklestirilen calistay 18.02.2020 tarihinde Kars’ta

bulunan bir kaz ciftliginin ziyareti ile sona ermistir.

Ata Tohumlarinin Tekrar Tarima Kazandirilmas: Calismast

Yasamis oldugumuz pandemi siireci gida giivenligi konusunun iilkeler i¢in 6nemini tekrar
giindeme getirmistir. Atalik tohum konusu, gidada bagimliligin azaltilmasi, gida giivenligi ve
bagimsizligr ile yerel degerlerin korunmasi i¢in 6nem arz etmektedir. Kirsal ve yerel
kapasitenin gelistirilmesine katki saglamak, yerel degerlerin korunmasi ve gelecek nesillere
tasinmasi igin ~ Agri ilimizde, Agr1 Tarim ve Orman il Miidiirliigii ve Agr1 Ziraat Odast ile

yapilan goriismeler sonucunda bakanliga Agr ili ile ilgili yerli tohum ve fide konusunda



iletilebilecek tiriinler Kirik Bugday, Topbas Bugday, Yonca, Firik, Eleskirt ve Patnos’ta

yetistirilen Seker Pancar1 ve artik hig iiretilmeyen Eleskirt Elmasi olarak belirlenmistir.

Ardahan Ci¢ek Bali Denetim Siireglerinin Gelistirilmesi

Cografi isaretli iirlin Ardahan Cigek Bali'nin iiretimden son tiiketiciye ulastirilmasina kadar ki
siireclerin kontroli, tiikketici memnuniyet ve sikdyetlerinin alinmasi, iirlin siparis ve talebinin
kontrol edilmesi adina gelistirilmesi diislinen yazilim i¢in igermesi gereken 6zellikler, bu
yazilim yapilmasi igin kaynak alternatifleri iizerine bir degerlendirme toplantist yapilmaistir.
Toplantiya Ardahan TSO Baskani Cetin Demirci, marka danismani Figen Konak, Cografi
Isaret Uzman1 Birsen Koca, A Yetistiricileri Birlik Baskani Ilhan Evliyaoglu, Prof. Dr.

Mithat Sahin ve Yazilim Sistemleri uzmani Onur Oksiizgil katilim saglamigtir.

D.3.3. Kapasite Gelistirme

Kaynak Verimliligi Temasi: Ornek Uretici Yetistirme Program

“Kaynak Verimliligi” temas1 kapsaminda Ornek Uretici Yetistirme Programi kapsaminda
Ardahan il Tarim ve Orman Miidiirliigii ve Ardahan Damizlik Sigir Yetistiricileri isbirligi ile
Ardahan merkez, Cildir, Hanak, Gole ve Posof il¢elerinde iiger giinliik egitim diizenlenmistir.
Egitimler Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi 6gretim iiyeleri tarafindan verilmistir. Kent
merkezi ve ilgelerde diizenlenen egitimlere 115 {retici katilmis. 101 diretici egitimleri

tamamlamistir. Egitimlerde, hayvan hastaliklari, siirii sagligi, buzagi sagligi, hayvancilikta



besleme ve besleme hastaliklari, hayvancilikta isletme verimliligi, ¢iftlik ve barinak planlama

konularinda iireticilere bilgi verilmistir.

D.3.4. Tamtim ve Yatirim Destek

D.3.4.1. Fuar ve Organizasyonlara Katilhm

KAIFED (Kars Ardahan Igdir Dernekler Federasyonu) Ankara Tanitim Giinleri

23-26.01.2020 tarihlerinde gerceklesen 4. Ankara Tanitim Giinlerine, peynir ireticisi firmalar
ve An Yetistiricileri Birlikleri ile katilim saglanmigtir. 4 giin siiren ve ANFA — Altin Park’ta
gergceklesen tanitim giinlerinde; Kars, Ardahan ve Igdir illerinin peynir ¢esitleri ve yoresel
driinleri tamitilmistir. Bolgemizin baglica ge¢im kaynagi olan peynir iiretiminin tarihi ve
seriiveni Tlreticiler tarafindan katilimcilara anlatilmistir. Etkinlikte, peynir gesitleri disinda
Bolgeye 6zgili diger yoresel iirlinlerinde tanitimi ve satis1 yapilmis; peynir iireticileri, biiytik
peynir firmalari, restoran sahipleri ve market zincirleriyle goriisme ve is yapma sansi
yakalamistir. Biiyiik pazarlara ulagsmakta sikintilar yasayan yerel iireticiler kendilerine pazar
olanaklar1 yaratip sektordeki diger ireticilerle bir araya gelmistir. Katilim saglanan bu
organizasyonla, Yéresel Uriinlerin Ticari Degerlerinin Artirilmas1 Sonu¢ Odakli Programinin
(YSOP) amaglarindan biri olan Bolgenin yoresel iiriinlerinin bilinirliginin artirilmasi hedefi

gerceklestirilmistir.



Bursa Kahvalt1 Festivali

5-8 Mart 2020 tarihlerinde Bursa’da diizenlenen Kahvalti Festivaline katilim saglanmis olup,
bolge illerinin (Kars, Agri, Ardahan, Igdir) yoresel lirtinleri sergilenmistir. Serhat illerinden
peynir, gravyer, bal, tursu ve Kafkas bebegi gibi {irlinlerin tanitimi ve satig1 yapilmustir.
Festivalde, bliylik pazarlara ulagmakta sikintilar yasayan yerel lreticiler kendilerine pazar

olanaklar1 yaratip sektordeki diger iireticilerle bir araya gelmistir.

D.3.4.Ajans Destekleri

Giidiimlii Projeler

2020 yili Glidiimlii Proje Destek Programi kapsaminda desteklenmesine karar verilen Kafkas
Ar1 Konagi Projesi, Ardahan Kafkas Arist Uretim Egitim ve Gen Merkezi Miidiirliigii
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu proje ile Kafkas ar1 irk1 gen kaynaginin korunmasi, Ardahan
aricilik sektoriiniin iiretim kapasitesinin artirilmasi, tanitim ve pazarlama altyapisinin
iyilestirilmesi  hedeflenmektedir. Yukaridaki iiretim hedeflerine ek olarak proje
tamamlandiktan sonra Ardahan iline gelen ziyaretgilerin ilde daha fazla vakit ge¢irmesine ve

yeni bir turistik iirlin olusturulmasina yonelik bir miizenin olusturulmasi planlanmaktadir.

Bu projenin, toplam biitgesi 4.200.000,00 TL olup Ajans destegi 3.000.000,00 TL dir.



Tablo 17 — Kafkas Ar1 Konagi1 Giidiimlii Projesi

Proje Adi Yararlanic1 Adi Es Finansman Destek Tutar1 (TL)

Dahil Revize
Biitcesi (TL)
Kafkas Ar1 Konag Ardahan Kafkas 4.200.000,00 3.000.000,00
Arnist Uretim Egitim TL TL
ve Gen Merkezi

Midiirligi

Fizibilite Destegi Programi

2020 yili Fizibilite Destek Programi 21.02.2020 tarihinde ilan edilmis olup TRA2 Bolgesi
illerine program kapsaminda toplamda 2.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir.

Bu programin amaci “TRA2 Bdlgesi’nin ekonomik ve sosyal agidan kalkinmasi ve rekabet
giicii agisindan Onemli firsatlardan yararlanilmasini, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve
risklerin 6nlenmesine katki saglamasi ve bolgenin yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitesinin
gelistirilmesinin  saglanmas1” olarak belirlenmistir. Projelerin iligkilendirilebilecegi 3
oncelikten birisi “ YSOP kapsaminda belirlenen ézel amaclar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine

katki saglayacak fizibilite calismalarinin gergeklestirilmesi” olmustur.

Teknik Destek Programi

2020 Yili Teknik Destek Programi I. Déonemi 21.02.2020, II. Donemi 02.03.2020 ve Il1I.
Donemi 04.05.2020 tarihinde ilan edilmis olup TRA2 Bolgesi illerine program kapsaminda
1.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir.

Bu programin amact “TRA2 Bolgesi’ndeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem
arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda
sikint1 ile karsilagilan ¢alismalarina egitim verme, program ve proje hazirlamasina katki
saglama, gecici uzman personel gorevlendirme, danigmanlik saglama, lobi faaliyetleri ve
uluslararas1 iligkiler kurma gibi konularda destek saglanmasi” olarak belirlenmistir.
Faaliyetlerin iligkilendirilebilecegi dnceliklerden ilki “YSOP kapsamindaki alanlarda faaliyet
gosteren kuruluslarin niteliginin gelistirilmesine yonelik egitim ve danismanlik faaliyetlerinin

desteklenmesi” olmustur.



D.3.5. izleme ve Degerlendirme

2020 yilinda Ajans ¢alisma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gerceklestirilen faaliyetler goz

Oniine aliarak sonug ve ¢ikt1 gostergeleri ile ilgili yillik gergeklesmeler belirlenmistir.

Tablo 18 — YSOP 2020 Y1l Sonu¢ Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri Ol¢iim Yillik Gergeklesme

Birimi

YSOP Proje Atolyesi Adet 4 0
Arastirma Raporu Sayisi Adet 2 1

Gergeklestirilen Egitim Sayis1 AU 5 2

Gerceklestirilen Egitimlere €t 200 101

Katilanlarin Sayisi

Gergceklestirilen Tamitim Turu A0S 1 1
Sayisi

Tamitim Turu Kapsaminda €51 20 20
Bolgeyi Ziyaret Eden Kisi

Sayisi

Organizasyonlar Kapsaminda [1.€%1 250 250
Bolgeyi Ziyaret Eden Kisi

Sayisi

Katihm Gergeklesen Yurtici AU 3 3

Fuar Sayisi

Katihm Gerceklesen Yurtdis: FAG[: 2 2

Fuar Sayisi

Uygulanan Mali DN Adet 1 1

Program Sayisi

Uygulanan Fizibilite Destegi 7l 1 1



Adet 1 1

Kisi 200 75

D.4. KURUMSAL FAALIYETLER

D.4.1.Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

D.4.1.2. Sonu¢ Odakh Programlarin Gelistirilmesi

2019 yilinda, 2018 Yili Calisma Programinda onaylanan mevcut Sonu¢ Odakli Programlara
ficiincii bir Sonug¢ Odakli Program eklenmistir. 2019 yilinda eklenen Yoresel Uriinlerin Ticari
Degerlerinin Artirilmasi SOP’un ¢aligmalar1 devam etmektedir. 2020 yilinda, 2019 yilinda
eklenen Yéresel Uriinlerin Ticari Degerlerinin Artirilmast Sonug Odakli Programi disinda 2
adet sonug¢ odakli programin 2022 yili sonuna dek devam etmesi kararlastirilmis olup sonraki
stirecte caligmalarin yeterliligine gore 3 yillik program siiresi dolacak olan TSOP ve SSOP
sliresi uzatilacak ya da sonlandirilacaktir. 2022 yil1 son ¢eyreginde uzatma veya sonlandirma

karar1 alinacaktir.

D.4.1.3. i¢ Kontrol ve Risk Raporu

Kalkinma Ajanslan ilgili mevzuat geregince her faaliyet déneminde iki adet i¢ Kontrol ve
Risk Denetimi raporlamasi yapmaktadir. Ajansta I¢ Denetgi istihdaminin da olmamasi
nedeniyle I¢ Kontrol ve Risk Denetimi, ¢alisma birimlerinden elde edilen raporlamalar
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Birimlerden gelen raporlamalar sonucunda Ajans geneli

i¢in I¢ Kontrol ve Risk Denetimi Raporu tanzim edilmektedir.

Her faaliyet déneminde ilk énce 6 Aylik Ajans i¢ Kontrol ve Risk Denetimi Raporu ve daha
sonra miiteakip yilda da Ajans Yillik i¢ Kontrol ve Risk Denetimi Raporu diizenlenmektedir.
Diizenlenen raporlar, Genel Sekreterlik makamina sunulmakta ve onay alindiktan sonra

Bakanliga bildirilmektedir.



Yukarida genel gerekgesi ve hareket plani aktarilan iglemlerin bir zaman planlamasi vardir.
Oncelikle Calisma Birimlerine birimlerinin I¢ Kontrol ve Risk Denetimi ile ilgili bildirimleri
talep edilmektedir. Aktarilan birim verilerinin toplanan veriler ise genel raporun tanziminde
kullanilmaktadir. 2018 yili bitiminde Ajansmn I¢ Kontrol ve Risk Denetimi ile ilgili olarak
Kars Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii Barig Ayhan olarak belirlenmistir. Birimlerden gelen
raporlamalarin gecikmesi nedeniyle 2018 yili yillik Ajans I¢ Kontrol ve Risk Denetimi
Raporu, 14.06.2019 tarihinde Genel Sekreterlik makaminca onaylanmistir. Daha sonra rapor,

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na sunulmustur.

26.12.2019 tarihinde gerceklestirilen toplantida I¢ Kontrol ve Risk Denetimi ile ilgili
degerlendirme toplantisi yapilmistir. Toplantida 2019 yili degerlendirmesinin yan1 sira 2020
yili i¢inde gerceklestirilecek degisiklikler ile ilgili raporlama birimlerinin giincelleme
calismalar1 yapmasi kararlastirilmistir. Birimlerden raporlamalarini 17.06.2020 tarihine kadar
Ajans I¢ Kontrol ve Risk Denetimi sorumlusuna géndermeleri talep edilmistir. Birimlerin

raporlamalarina istinaden 2020 yillik raporu diizenlenecektir.

D.4.2. Kapasite Gelistirme

D.4.2.1. Ajans Egitimleri

2020 yilinda, COVID-19 pandemi siirecinden oOnce, kurum ve kuruluglar tarafindan
diizenlenen egitimlere katilim saglanmigtir. Ancak, Ajans personelinin ihtiya¢ duydugu
konularda, Ajans tarafindan hizmet alimi yontemiyle toplu egitimler diizenlenememistir.
Ihtiya¢ duyulan egitimler yilin ikinci yarisinda sanal ortamda verilecektir.

Tablo 19- 2020 Y1li Egitim Faaliyetleri

Egitimin Ad1 Tarihi Katihm Katihme1 Egitimin

Saglayan Birim Sayis1 Verildigi Yer

UFUK 2020 Bilgi 21.01.2020 9 1 Ankara
Cogalticilar1 Egitimi Agn YDO
Toplumsal Cinsiyete 2-3.03.2020 ASGEP 1 Ankara

Duyarh Miilteci
Miidahale Egitim
Programm




Towards the Next 05.05.2020 YDO’lar

Generation of 6 Online
investment Promotion
Agencies 3rd. Edition

7.05.2020  Ardahan YDO 1 Online
KOBI'ler icin Hibe ve

Devlet Tesvikleri

Egitimi

Isletmelerin ve 14.05.2020
KOBJI’lerin Rekabet

Edebilirligi (COSME)

Program

Sosyal Ekonomi

Misyonlar:

Ardahan YDO 1 Online

Endiistri 22.05.2020 ASGEP 1 Online
Isletmelerinde
Kaynak Verimliligi

D.4.2.2. Ajans Personelinin Uzmanlasmasi

Ajans personelinin Sonu¢ Odakli Programlara uyumu ve Ajansin uzun vadeli sektorel gelisme
stratejilerinin uygulanmasinda etkin rol alabilmesi igin, personelin sektdrel ve tematik
alanlarda uzmanlasmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, bolgede 6nce ¢ikan sektorlerde ve
onem arz eden AR-GE ve inovasyon, girisimcilik, turizm, yoresel iiriin, isttihdam, ¢evre ve
enerji gibi tematik konularda uzmanlagsmasi saglanacaktir. Bu kapsamda her Ajans
personelinin yurt i¢i fuar ve kongrelere katilarak kendisini yetistirmesine olanak
saglanmaktadir. Personelin ¢alismak istedigi konular, almis olduklar1 egitimler de dikkate
almarak Ajans i¢inde yapilacak olan bir toplanti ile 2020 yili igerisinde belirlenmis ve

egitimlerin uygulanmasina baglanmistir.



D.4.2.3. Personel Performans Degerlendirme Sistemi

Ajans mevzuatinda belirtilen gorevler ile Kurumsal Stratejik Plan’da belirtilen vizyon ve
misyon g¢ercevesinde; calisanlardan beklenen performans diizeyinin belirlenmesi, ¢alisanlarin
sahip oldugu performansin Ol¢lilmesi, personelin giic ve becerilerinin dogru yone kanalize
edilerek bireysel ve kurumsal verimliligin artirilmas1 amaci ile personel performans
degerlendirme sisteminin uygulanmasi i¢in hazirlanan Personel Performans Degerlendirme
Sistemi Yonergesi, 2019 yili Temmuz aymda Genel Sekreterimizin onayiyla yiiriirliige
girmistir. Yilda iki defa, 6 aylik periyotlar seklinde yapilacak olan Personel Performans

Degerlendirme Sistemi i¢cin komisyon kurularak caligsmalara baslanmistir.

D.4.3. Tanmitim ve Yatirim Destek

D.4.3.1. Ajans Tamitim ve Iletisim Faaliyetleri

2020 yilmin ilk alti ayinda Ajans faaliyetleri ile iligkili olarak 154 haber yayimlanmistir.
Haberler, Ajansin sosyal medya sayfalarinda da (Facebook, Twitter, Instagram) paylasilmistir.
S6z konusu haberlerin biiyiikk ¢ogunlugunu Ajans faaliyetleri, destekler ve katilim saglanan
toplantilar ile ilgili haberler teskil etmistir. Ayn1 zaman dilimi igerisinde yerel mecrada 399,
ulusalda 14 ve internette de 468 adet olmak iizere toplam 1.403 haber yayimlanmistir. Basta
basin duyurular1 araciligiyla olmak iizere basin mensuplar ile siirdiiriilen iletisim sayesinde,
Ajans ile ilgili gelismelerin yerel ve bdlgesel basinda kapsamli ve eksiksiz sekilde yer almasi
saglanmigtir. Yerel, bolgesel ve ulusal basinda Ajans ile ilgili yer alan haberlerin takip

edilebilmesi i¢in “medya takip” hizmet alim1 yapilmistir.

2019 yiinmm ilk alti ayinda Ajans yaymi olarak basimi yapilan herhangi bir eser

bulunmamaktadir.

D.4.4. izleme ve Degerlendirme

2020 yilinda Ajans ¢aligma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gergeklestirilen faaliyetler goz

oniline alinarak sonug ve ¢ikt1 gostergeleri ile ilgili yillik gergeklesmeler belirlenmistir.



Tablo 20 — Kurumsal Faaliyetler 2020 Y1li Sonug Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri Ol¢iim Yilhk Gerceklesme

Birimi

Organize Edilen Kalkinma
Kurulu Toplantilari

Kalkinma Kuruluna Katilhhm isi 75

Saglayan Kurul Uyesi Sayis

Bolgedeki Kurum ve
Kuruluslarla Yapilan Paydas
Toplantilar1 Sayisi

Personelin Uzmanlastig WAG[E: 10 4
Alan Sayis1

Personele Verilen Egitim

Sayisi

Egitim Alan Ajans Personeli J€H 25 20

Yeni Istihdam Edilen

Personel Sayisi

Ajans’ta Staj Napan i<t

Universite Ogrencisi Sayisi



E.DIGER AJANS FAALIYETLERI
E.1.YEREL KALKINMA FIRSATLARI

E.2. GECMIS YIL AJANS DESTEK
UYGULAMALARI



E.DIGER AJANS FAALIYETLERI

E.1.YEREL KALKINMA FIRSATLARI
E.1.1. Arastirma Analiz ve Planlama Faaliyetleri

Cildir Gélit Havzas: Yeriistii ve Yeralti Suyu Kaynaklari Koruma Plani ve Ozel Hiikiim
Belirleme Projesi

Cildir Goli TRA2 Bolgesi’nde Kars ve Ardahan illeri ile bu illere bagli yerlesim birimleri
icin potansiyel igme suyu kaynagi olan 6nemli bir dogal alandir. Cildir G6lii’nilin kaynak ve
havzasinin genel 6zelliklerini, su kalitesini etkileyen kirletici kaynaklar1 ve su kalitesine dair
verilerin bilimsel yontemlerle tespit edilerek, analiz ve sentezinin yapilmasi, koruma
alanlarin ve bu alanlarda suyun kirlenmesinin 6nlenmesi amaciyla yapilacak uygulamalar
igin hiikiimler belirlenerek proje olusturulmustur. TUBITAK ile yiiriitiilen projede, elde
edilen veriler 1s18inda Cildir Golii ve Havzasinin her tiirli kirlilikten korunmasi i¢in su
kalitesi modellemesi yapilacak ve s6z konusu verilerle havza i¢in en iyi ve en dogru koruma
tedbirlerinden olusan Ozel Hiikiimler ve Havza Koruma Plami belirlenecektir. Bu kapsamda
2019 yilmin Nisan aymda projenin ara raporu TUBITAK tarafindan hazirlanip paydaslara
iletilmistir. Disiplinler arasi bir proje olan ¢alisma devam etmekte olup 2020 yilinin ikinci

yarisinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.
Kafkas Masasi: Ulke Raporlari

Kafkasya cografyasina komsu olan TRA2 Bélgesi; Giircistan, Iran, Azerbaycan (Nahgivan)
ve Ermenistan ile simirlara sahiptir. Ermenistan haricinde diger ilkelere sinir kapilari
bulunmaktadir. Bahis konusu bu iilkeler ile Tiirkiye ve TRA2 Bolgesi 6zelinde gerek sinir
ticareti, dig ticaret ve turizm olmak {iizere ticari iligskiler bulunmaktadir. Tiirkiye’nin son
donemlerde ihracat odakli tiretime doniik politikalarinin neticesinde ozellikle ihracat
kapasitesini artirmasi beklenmektedir. Bu amagla, ekonomik forumlar gergeklestirilmekte ve
ticari antlagsmalar imzalanmaktadir. Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demiryolunun aktif hale gelmesi
Bolgenin dis ticaretten faydalanmasi olasiligimi artirmaktadir. BTK ile Tiirkmenistan ve
Rusya gibi {ilkelerde ticari iliski agma dahil olabilecektir. Kafkas Masasi Calismalart
kapsaminda, TRA2 Bolgesi’ne siir ve yakin cografya olan iilkelerin raporlari hazirlanmaya
baslamistir. Ulkeler hakkinda bilgi birikiminin saglanmasi ve ticari iliskilerin belirlenmesi
amaciyla hazirlanan Azerbaycan, Nahgivan, Iran, Irak ve Tiirkmenistan raporlarinin 2020

yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.



COVID-19 Salgininin Ekonomik ve Sosyal Etkilerinin Degerlendirilmesi

Diinyada 2019 yilsonu itibariyle iilkemizde ise Mart 2020 itibariyle ortaya ¢ikan Covid-19
salginin, TRA2 illeri (Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars) diizeyindeki etkilerini ortaya koyabilmek
amactyla “COVID-19 Salgininin Ekonomik ve Sosyal Etkileri” aragtirma caligmalari
yapilmistir. Arastirma kapsaminda illerdeki Yatirim Destek Ofisleri; kamu kurumlari, mahalli
idareler, meslek orgiitleri, 6zel sektorler temsilcileri, sivil toplum kuruluslar1 ve {iniversiteler
ile goriismeler yapilmistir. Gorligmelerde katilimcilara salginin ekonomik ve sosyal etkilerini
ortaya c¢ikaracak sorular yoneltilmis, 6zel sektor isletmelerine anket uygulanmig, goériisme

igerikleri ve anket sonuglar1 analiz edilerek rapor olarak diizenlenmistir.

E.1.2. Kamu Yatirimlari

Kamu yatirnm takip islemleri kapsaminda Ardahan’in Giircistan ile baglantilarin1 saglayan
Mozeret ve Ilgar Tineli Projeleri devam etmekte olup, Mozeret tiinelinin 2021 yilinda
tamamlanmas1 Ongoriilmektedir. Mozeret Tiineli'nin kuzey ve giliney c¢evre yollari
tamamlanmis olup 1siklandirma ve cevre diizenleme c¢alismalari devam etmektedir. Gole-
Ardahan, Cildir Kavsagi-Hanak-Damal-Posof-Tiirkgozii ve Cildir Kavsagi-Cildir-Aktas
boliinmiis yol ¢aligmalart devam etmektedir. Ancak bu yatirnmlar mevcut ekonomik kosullar

nedeniyle yavas ilerlemektedir.

E.1.3. Ozel Yatirnmlar

Polatlar 1 Tekstil. Ltd. Sti

2020 yilinda Ardahan’da Polatlar 1 Tekstil Insaat Gida Tarim ve Hayvancilik ithalat Ihracat
San. ve Tic. Ltd. S$ti ait Tesvik Ekspertiz ve Kapama islemi yapilmaktadir ve islemleri devam
etmektedir. Assistt Rehberlik ve Miisteri Hizmetleri A.S. firmas1 yil icerisinde faaliyetlerini
durdurma karar1 almistir. Firmanin talebi dogrultusunda mevcut tesvik belgesi i¢in yapmasi
gereken islemler ve tesvik kapsaminda yararlandigi unsurlarin iadesi ile ilgili siirgler hakkinda
bilgi verilmistir. Ayrica firmaya “home-agent” ¢alismasi1 durumunda yasal olarak yapmasi

gerekenler hakkinda TUYSGEM ve SGK’dan bilgi alinarak iletilmistir.



Sila Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Firmasi

Posof il¢esinde Posof Belediyesi tarafindan ilgede yatirim ortamini gelistirmek ve issizlik
problemine ¢6ziim bulmak amaciyla yaklasik 1500 m2 kapali alana sahip tekstil atdlyesi
kurulmustur. Sila Tekstil firmast Mart 2020 itibariyle alanda faaliyetlerine baslamis ve ilk
etapta 75 kisi istthdam etmistir. Covid-19 salgini nedeniyle ilk etapta maske iiretimine
baslayan firma giinde 1000 paket maske liretmektedir. Firmanin planladig: istthdam kapasitesi

300 kisi olup, yatirmalarina devam etmektedir. Firmaya “Bolgesel Tesvikler” hakkinda bilgi

verilmistir. Firma yaklagik 1 milyon TL’lik bir yatirim planlamaktadir.

E.1.4. Tamtim Faaliyetleri

E.1.4.1. Yatirimcilara Yonelik Faaliyetler

Bolgemizin potansiyelini yatirimcilara tanitma ve yatinm ¢ekme faaliyetleri kapsaminda
YDO’lar tarafindan 2020 yilinda yatinm yeri arastirmalari ve envanteri c¢alismalari,
yatirimlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladigi yatirim ve proje

destekleri hakkinda toplam 189 yatirimciya danigmanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir.



Tablo 21- 2020 Y11 YDO Faaliyetleri

Yatirim Destek ve

Bilgilendirme Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

TRA2 Bolgesi Faaliyetleri

Firma Sayis1 Tesvik Tesvik Izleme  Tesvik Ekspertiz
Basvuru ve Tamamlama
2 5 6

TOPLAM 189

E.1.5.Ajans Destekleri

COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Mali Destek Programi

COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi, 01.04.2020 tarihinde kamuoyuna ilan
edilmis olup program kapsaminda 6.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir. COVID-19 ile
Miicadele ve Dayaniklilik Programina 30.04.2020 tarihine kadar 40 adet proje basvurusu
yapilmistir. Degerlendirmeler neticesinde herhangi bir proje destek almaya hak

kazanamamustir.

Tablo 22 - COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi il Bazinda Proje Basvuru

Istatistikleri

COVID-19 11 11 8 10 40




Fizibilite Destegi

Bolgedeki kurum ve kuruluslardan gelen arastirma ve analiz talepleri, konuyla ilgili SOP
altinda yer alan ve SOP kapsaminda yapilacak olan ¢aligmalar1 tamamlayici nitelikte olan
fizibilite destegi programindan karsilanacaktir. Ancak bolgenin biiylikliigii ve avantaj sahibi
oldugu farkli tematik ve sektorel konularin fazlalig1 dikkate alindiginda SOP’larin kapsami
disinda kalan konularda da yerel kalkinma firsat1 olarak degerlendirilebilecek arastirma ve
analiz taleplerinin gelmesi beklenmektedir. TRA2 Bolgesi’ndeki kurum ve kuruluslarin
arastirma ve analiz taleplerinin kargilanmasi amaciyla ilan edilmesi planlanan fizibilite destegi

programu ile ilgili hazirlik ¢calismalar1 2020 yilinin ilk alt1 ayinda tamamlanmaistir.

Teknik Destek

Bolgenin gelismislik diizeyi dikkate alindiginda teknik destek programlari ile verilecek
egitimler; insan kaynaklarinin hizmet kalitesinin artmasina, hazirlanan raporlarin daha kaliteli
olmasina, yatirimlarin bdlgeye ¢ekilmesine olanak saglamaktadir. Bu baglamda Ajansimizin
SOP’lar1 kapsaminda calisilacak sektor ve tematik konular disinda kalkinmaya hizmet edecek
diger alanlarda da egitim, danigsmanlik gibi teknik desteklerin verilmesi dnemlidir. Bu tiir
egitimlerin TRA2 Bolgesi’ndeki paydaslara saglanmasi amaciyla ilan edilmesi planlanan
teknik destek programu ile ilgili basvuru rehberi hazirlik ¢alismalari 2020 yilinin ilk alti

ayinda tamamlanmastir.

E.1.8. Uygulamah Girisimcilik ve Proje Dongiisii Yonetimi Egitimleri

E.1.8.1. 2020 Y1 Uygulamah Girisimcilik (UGE) Egitimleri

Ajansimiz ile KOSGEB arasinda imzalanmis olan “Uygulamali Girisimcilik Egitimi Isbirligi
Protokolii” kapsaminda, girisimcilik egitimleri diizenlenmektedir.2020 yili ilk alt1 ayinda

Ajansimiz tarafindan Uygulamali Girisimeilik egitimi verilmemistir.

E.1.8.2. 2020 Y1l Proje Dongiisii Yonetimi (PCM) Egitimleri

Teknik Destek basvurular1 kapsaminda Yatirim Destek Ofisleri koordinatorleri ve uzmanlari

tarafindan illerde Proje Dongiisii Yonetimi (PCM) egitimleri verilmistir.



Tablo 23 - Proje Dongiisii Yonetimi (PCM) Egitimleri

20-21.02.2020 Kars/Merkez 20

24-25.02.2020 Kars/Merkez 20

E.2. GECMIS YILLARA AIT AJANS DESTEK UYGULAMALARI
E.2.1. 2018 Y1l Mali Destek Programlari

E.2.1.1.Kiiciik Olgekli Altyap1 Mali Destek Program-04 (KOA-04)

28.12.2018 tarihinde Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi-04(KOA-04) ile Turizm
Yatirimlarinin Desteklenmesi (TURDES) olmak tizere iki adet proje teklif cagrisi ilan
edilmistir. Programlarin ilanin1 miiteakiben TRA2 Bolgesi il merkezleri ve ilgelerinde

bilgilendirme ve egitim toplantilar1 diizenlenmistir.

Bu kapsamda TRA2 Boélgesi’nin il merkezlerinde ve bazi ilgelerinde 07-11.01.2019 tarihleri
arasinda toplam 654 kisinin katilim sagladigi 26 ayri1 noktada, toplam 26 adet bilgilendirme
toplantist diizenlenmistir. I ve ilge merkezlerinin toplami birlikte degerlendirildiginde
Agri’da 223, Ardahan’da 121, Igdir’da 113 ve Kars’ta 197 kisi bilgilendirme toplantilar1 na

katilim saglamistir.

TRAZ2 Bolgesi’nin il merkezlerinde ve bazi ilgelerinde 14-19.01.2018 tarihleri arasinda
toplam 122 kisinin katilim sagladigi 6 ayr1 noktada egitim toplantisi diizenlenmistir. 11 ve ilge
merkezleri toplami birlikte degerlendirildiginde Agri’da 39, Ardahan’da 26, Igdir’da 25 ve
Kars’ta 32 kisi egitim toplantilarina katilim saglamistir.

Ajansimiza, Kiiciik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi-04 (KOA-04) kapsaminda 117

proje bagvurusu yapilmistir.



Tablo 24 - KOA-04 il Bazinda Proje Basvuru Istatistikleri

27 41 22 27 117

Tablo 25- KOA-04 Projelerinin Sozlesme Istatistikleri

Sozlesmeye Devam Eden Proje Tamamlanan Proje
Baglanan Proje Sayisi Sayis1
sayisi
Agn
Ardahan
Igdir

Kars

Toplam

2018 yilindaki mali destek programlar1 gergevesinde baslatilan KOA-04 kapsaminda
sOzlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasma gelinmistir. Program
kapsaminda 31 proje sahibi ile sozlesme imzalanmistir. Igdir’da bir proje sahibi fesih
talebinde bulunmus, talep uygun bulunarak proje feshedilmistir. Sozlesmesi imzalanan 30

projenin 2020 yilinda tamamlanmasi1 ongoriilmektedir.

Tablo 26 -KOA-04 Projelerinin Biitge Istatistikleri

Destek Tutari(TL) Es Finansman Tutari Toplam

Agri 7.174.088 8.294.515 15.468.603
Ardahan 7.578.200 2.794.163 10.372.364
Igdir 6.355.642 4.172.645 10.528.287



Kars 6.606.462 7.202.154 13.808.616
Toplam 27.714.393 22.463.478 50.177.871

Tablo 27- KOA-04 Projelerinin izleme Bilgileri

Yapilan izleme Ziyareti Sayisi

Agn
Ardahan
Igdir

Kars

Toplam

KOA-04 kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi i¢in 2020 yilinda; Agri’daki projelere
7, Ardahan’daki projelere 13, Igdir’daki projelere 10 ve Kars’taki projelere 15 adet olmak
iizere toplam 45 izleme ziyareti yapilmistir. Projelerin risk tespitleri yapilmis, gerekli
onlemler alinmig ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda

detayl1 bilgi verilmig, harcama ve faaliyet durumlar1 hakkinda bilgiler alinmistir.

Tablo 28- KOA-04 Projelerinin Zeyilname Bilgileri

Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen
Sayis1 Zeyilname Sayis1 Zeyilname

Sayisi

Ardahan
Igdir

Kars

Toplam




KOA-04 kapsaminda 2020 yilinda 10 adet zeyilname talebi gelmis olup bu taleplerin 10 adedi

onaylanarak karsilikli imza altina alinmastir.

Tablo 29- KOA-04 Projelerinin Bildirim Mektubu Bilgileri

Gelen Bildirim Onaylanan Uygun

Mektubu Bildirim Mektubu | Bulunmayan
Bildirim
Mektubu
Agn
Ardahan

Igdir

Kars 3 3 3
Toplam 14 14 14

KOA-04 kapsaminda 2020 yilinda 14 adet bildirim mektubu alinmistir. Talep edilen bu
degisikliklerden 14 adet bildirim mektubu uygun bulunmustur.

E.2.1.2. Turizm Yatirnmlarimin Desteklenmesi Mali Destek Program (TURDES)

28.12.2018 tarihinde Turizm Yatirimlarinin Desteklenmesi (TURDES) ile Kiigiik Olgekli
Altyapr Mali Destek Programi-04(KOA-04) olmak iizere iki adet proje teklif ¢agrisi ilan
edilmistir. Programlarin ilanin1 miiteakiben TRA2 Bolgesi il merkezleri ve ilgelerinde

bilgilendirme ve egitim toplantilar1 diizenlenmistir.

Bu kapsamda TRA2 Bdélgesi’nin il merkezlerinde ve bazi ilgelerinde 07-11.01.2019 tarihleri
arasinda toplam 654 kisinin katilim sagladig1 26 ayr1 noktada, toplam 26 adet bilgilendirme
toplantis1 diizenlenmistir. 11 ve ilge merkezlerinin toplami birlikte degerlendirildiginde
Agri’da 223, Ardahan’da 121, Igdir’da 113 ve Kars’ta 197 kisi bilgilendirme toplantilarina

katilim saglamistir.



TRA2 Bolgesi’nin il merkezlerinde ve bazi ilgelerinde 14-19.01.2018 tarihleri arasinda
toplam 122 kisinin katilim sagladig1 6 ayr1 noktada egitim toplantisi diizenlenmistir. 11 ve ilge
merkezleri toplami birlikte degerlendirildiginde Agri’da 39, Ardahan’da 26, Igdir’da 25 ve

Kars’ta 32 kisi egitim toplantilarina katilim saglamistir.

Ajansimiza, Turizm Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi (TURDES) kapsaminda 50 proje

basvurusu yapilmistir.

Tablo 30 - TURDES Il Bazinda Proje Bagvuru Istatistikleri

TURDES 6 10 8 26 50

Tablo 31- TURDES Projelerinin Sézlesme istatistikleri

Sozlesmeye Devam Eden Proje Tamamlanan Proje
Baglanan Proje Sayisi Sayisi
sayisi
Agn
Ardahan

Kars

Toplam

2018 yilindaki mali destek programlar1 c¢ercevesinde baglatilan TURDES kapsaminda
sOzlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasmna gelinmistir. Program
kapsaminda 11 proje sahibi ile s6zlesme imzalanmistir. Sozlesmesi imzalanan projelerin 2020

yilinda tamamlanmas1 6ngoriilmektedir.



Tablo 32 -TURDES Projelerinin Biitge Istatistikleri

Destek Tutari(TL) Es Finansman Tutan Toplam

Agr 195.860,50 195.860,50 391.721,00
Ardahan 104.125,00 104.125,00 208.250,00
Igdir 1.277.156,00 1.281.155,00 2.558.311,00
Kars 2.191.766,00 2.379.596,00 4.571.362,00
Toplam 3.768.908,00 3.960.737,00 7.729.645,00

Tablo 33 - TURDES Projelerinin izleme Bilgileri

Yapilan izleme Ziyareti Sayisi

Agrn 1
Ardahan 1
Igdir 3

Kars 6
Toplam 11

TURDES kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi i¢in 2020 yilinda; Agri’daki projelere
1, Ardahan’daki projelere 1, Igdir’daki projelere 3 ve Kars’taki projelere 6 adet olmak {izere
toplam 11 izleme ziyareti yapilmigtir. Projelerin risk tespitleri yapilmis, gerekli dnlemler
alinmis ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda detayl1 bilgi

verilmig, harcama ve faaliyet durumlar1 hakkinda bilgiler alinmustir.



Tablo 34- TURDES Projelerinin Zeyilname Bilgileri

Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen

Sayisi Zeyilname Sayisi Zeyilname

Sayisi

Agn 1 1 0
Ardahan 0 0 0
Igdir 2 2 0

Kars 1 1 0
Toplam 4 4 0

TURDES kapsaminda, 2020 yilinda 4 adet zeyilname talebi gelmis olup bu taleplerin 4 adedi

onaylanarak karsilikli imza altina alinmustir.

Tablo 35- TURDES Projelerinin Bildirim Mektubu Bilgileri

Gelen Bildirim Onaylanan Uygun
Mektubu Bildirim Mektubu | Bulunmayan
Bildirim
Mektubu

Agn 0 0 0
Ardahan 0 0 0
Igdir 0 0 0

Kars 1 1 0
Toplam 1 1 0

TURDES kapsaminda 2020 yilinda 1 adet bildirim mektubu alinmistir. Talep edilen bu
degisikliklerden 1 adet bildirim mektubu uygun bulunmustur.



E.2.2. 2019 Yih Mali Destek Programlar:
E.2.2.1. Kiiciik Olgekli Altyap1 Mali Destek Programi-05 (KOA-05)

26.08.2019 tarihinde Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi-05 (KOA-05) kapsaminda
1 adet proje teklif cagrist ilan edilmistir. Programin ilanin1 miiteakiben TRA2 Boélgesi il

merkezlerinde bilgilendirme ve egitim toplantilar1 diizenlenmistir.

Bu kapsamda TRA2 Bolgesi’nin il merkezlerinde 09-12.09.2019 tarihleri arasinda toplam 134
kisinin katilim sagladig1 toplam 4 adet bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. Agri’da 46,
Ardahan’da 28, Igdir’da 35 ve Kars’ta 25 kisi bilgilendirme toplantilarina katilim saglamistir.

TRA2 Bolgesi’nin il merkezlerinde 17-18.09.2019 tarihleri arasinda toplam 106 kisinin
katilim sagladig1 4 ayr1 noktada egitim toplantisi diizenlenmistir. Agri’da 26, Ardahan’da 21,
Igdir’da 24 ve Kars’ta 35 kisi egitim toplantilarina katilim saglamistir.

Ajansimiza, Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi-05 (KOA-05) kapsaminda 64 adet

proje bagvurusu yapilmigtir.
Tablo 36 - KOA-05 il Bazinda Proje Basvuru Istatistikleri

Tablo 37 -KOA-05 Projelerinin Sozlesme Istatistikleri

Sozlesmeye Devam Eden Proje | Tamamlanan  Proje

Baglanan  Proje | Sayisi

sayisi




Tablo 38 — KOA-05 Projelerinin Biitge Istatistikleri

Destek Tutari(TL) Es Finansman Tutan Toplam

Agn 2.238.454,41 884.095,59 3.122.550,00
Ardahan 2.945.947,87 1.503.787,74 4.449.735,61
Igdir 2.406.977,26 1.707.341,75 4.114.319,01
Kars 2.502.086,34 1.630.877,66 4.132.964,00
Toplam 10.093.465,88 5.726.102,74 15.819.568,62

Tablo 39- KOA-05 Projelerinin izleme Bilgileri

Yapilan izleme Ziyareti Sayisi

Agri 6
Ardahan 7
Igdir 5

5)

Kars

Toplam 23

KOA-05 kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi igin 2020 yili ilk alti ayinda ;
Agri’daki projelere 6, Ardahan’daki projelere 7, Igdir’daki projelere 5 ve Kars’taki projelere
5 adet olmak iizere 23 toplam izleme ziyareti yapilmistir. Projelerin risk tespitleri yapilmus,
gerekli Onlemler alinmig ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci

hakkinda detayli bilgi verilmis, harcama ve faaliyet durumlari hakkinda bilgiler alinmistir.



Tablo 40 - KOA-05 Projelerinin Zeyilname Bilgileri

Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen
Sayisi Zeyilname Sayisi Zeyilname

KOA-05 kapsaminda, 2020 yili ilk alti ayinda 3 adet zeyilname talebi gelmis olup bu

taleplerin 3 adedi onaylanarak karsilikli imza altina alinmstir.

Tablo 41 - KOA-05 Projelerinin Bildirim Mektubu Bilgileri

Gelen Bildirim Onaylanan Uygun
Mektubu Bildirim Mektubu | Bulunmayan
Bildirim
Mektubu

Agri 1 1 0
Ardahan 1 1 0
Igdir 0 0 0
Kars 0 0 0
Toplam 2 2 0

KOA-05 kapsaminda, 2020 yil1 ilk alt1 ayinda 2 adet bildirim mektubu alinmistir. Talep edilen
bu degisikliklerden 2 adet bildirim mektubu uygun bulunmustur.

E.2.3.2019 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

Programin hedefi, uygulandig: illerde, yerel dinamikleri harekete gegirerek yoksulluk, go¢ ve
kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlar1 gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya ¢ikardigi
ihtiyaglara karsilik vermek, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata

daha aktif katilmalarin1 saglamak, istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal icermeyi, sosyal



girisimciligi  ve yenilik¢iligi desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarini

yayginlastirmaktir.

Bakanligimizin 25 Ekim 2019 tarihine kadar her ilden en fazla 3 proje olacak sekilde
programa yonelik sunulan basvurular1 Ajans Degerlendirmesi neticesinde ve Yonetim Kurulu
onayma miiteakip basarili bulunan proje bilgi formlari, Ajans degerlendirme formlar1 ve
Yonetim Kurulu karari talebine istinaden basvurusu alinan 34 adet proje degerlendirilmis ve
basarili bulunan 12 proje 22.10.2019 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanarak 25.10.2019 tarihinde KAYS iizerinden ve resmi yazi ile Bakanligimiza
iletilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 19.12.2019 tarihinde bu projelerden 7 tanesini
uygun gormesi ile projelerin revize edilme siireci baslamis olup projelerin 2020 yilinda

tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 42 - 2019 Yili SOGEP il Bazinda Proje Basvuru istatistikleri

SOGEP 2019

Tablo 43 — 2019 Y1l SOGEP Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

Soézlesmeye Devam Eden Proje | Tamamlanan
Baglanan  Proje | Sayisi

sayisi

Agri

Ardahan

Igdir




~
o

Tablo 44 —2019 Y1t SOGEP Projelerinin Biitge Istatistikleri

Destek Tutari(TL) Es Finansman Tutari Toplam

Agri 5.950.000,00 2.210.100,00 8.160.100,00
Ardahan 890.000,00 124.500,00 1.014.500,00
Igdir 3.640.000,00 1.009.445,00 4.649.445,00
Kars 3.190.000,00 598.750,00 3.788.750,00
Toplam 13.670.000,00 3.942.795,00 17.612.795,00

Tablo 45 — 2019 Yili SOGEP Projelerinin Izleme Bilgileri

Yapilan izleme Ziyareti Sayisi

Agn 2
Ardahan

[

o
(=

1
Igdir 3
Kars 3
Toplam 9
SOGEP kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi i¢in 2020 yil1 ilk alt1 ayinda; Agri’daki
projelere 2 Ardahan’daki projelere 1,Igdir’daki projelere 3 ve Kars’taki projelere 3 adet olmak
iizere toplam 9 izleme ziyareti yapilmistir. Projelerin risk tespitleri yapilmis, gerekli dnlemler

alinmis ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda detayli bilgi

verilmis, harcama ve faaliyet durumlar1 hakkinda bilgiler alinmistir.



Tablo 46 — 2019 Yil1 SOGEP Projelerinin Zeyilname Bilgileri

Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen
Sayisi Zeyilname Sayisi Zeyilname

SOGEP kapsaminda, 2020 yil1 ilk alt1 ayinda 2 adet zeyilname talebi gelmis olup bu taleplerin

2 adedi onaylanarak karsilikli imza altina alinmistir.

Tablo 47— 2019 Y11 SOGEP Projelerinin Bildirim Mektubu Bilgileri

Gelen Bildirim Onaylanan Uygun
Mektubu Bildirim Mektubu | Bulunmayan

Bildirim

- MektUbu

SOGEP kapsaminda, 2020 yili ilk alt1 ayinda 1 adet bildirim mektubu talebi alinmig olup,
talep edilen bildirim mektubu uygun bulunmustur.

E.2.4. Giidiimlii Projeler

E.2.4.1. Giidiimlii Projeler
Igdwr OSB Dogalgazla Rekabet Giiciinii Artirtyor
Proje Igdir Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Proje ile [gdir

Organize Sanayi Bolgesi’nde dogalgaz altyapisinin ve iistyapisinin olusturulmasi
planlanmaktadir. Proje bagvurusunda toplam biitgce 4.756.051,51 TL, ajans destegi ise



2.957.711,89 TL olarak belirlenmistir. Projenin ilk izlemesi gerceklestirilmistir. Ihaleye
¢ikilmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir

E.2.5. 2018 Yih Fizibilite Destek Programm

2019 yilinda, 2018 yil1 Fizibilite Destegi kapsaminda destek alan projelerden 1 tanesi fesih
edilmistir. Projelerin 8 tanesi 2019 yilinda tamamlanmistir. 2020 yili ilk alti ayinda ise,

tamamlanamayan 1 projenin nihai ddemesi yapilip proje tamamlanmuistir.

Tablo 48 - 2018 Y1l Fizibilite Destegi Projeleri

Proje Adx Basvuru Sahibi
1 Giineykaya Kis Sporlar1 ~ Agri il Ozel idaresi Agrn Fesih Edildi
Merkezi Fizibilitesi
Kars Il Emniyet
Kars Polisi Halk Ile Elele Midiirligi Kars Tamamland1
Rahvan At1 Sosyal Tesisi Ardahan Ardahan  Tamamlandi
Fizibilite Raporu Projesi Belediyesi
[lim Yayma
Serhat Kodlama ve robotik Cemiyeti Kars Kars Tamamlandi
Akedemisi Fizibilitesi Subesi
5 Gole'de Agag Uriinleri
Imalat1 Sektoriine Ortak Gole Belediyesi Ardahan  Tamamlandi
Firin Fizibilitesi
Tuzluca Tuz Magaralarinin
Saglik Turizmine Igdir Universitesi Igdir Tamamland1
Kazandirilmasi Fizibilitesi
Igdir il Ozel
Tekstil Kent Projesi Idaresi Igdir Tamamlandi
Ardahan Ili
Dogal Buz Pisti ve Kayak Koylere Hizmet Ardahan  Tamamlandi
Merkezi Yapimi Fizibilite Gotiirme Birligi
Calismasi Baskanligi



Bilim ve Spor Merkezi
Fizibilitesi

Ardahan Kafkas Arisi

10 Konag: Fizibilite Projesi

Agr i1 Ozel idaresi

Kafkas Arist
Uretim Egitim ve
Gen Merkezi

Miidiirligi

E.2.6.2019 Y1h Fizibilite Destek Programi

Agri Tamamland1

Ardahan Tamamlandi

2020 yili ilk alt1 ayinda, 2019 yili Fizibilite Destegi kapsaminda destek alan projelerden 2

tanesi tamamlanmis olup 2 tanesi devam etmektedir. Devam eden 2 projeden ikisinin de 6n

O0demesi yapilmis olup diger projelerin 2020 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Projelerin ayrintilari tabloda gosterilmektedir.

Tablo 49 - 2019 Y1l Fizibilite Destegi Projeleri

Yalnizgcam Doga Turizmi Ve

Yaz/Kis Sporlar1 Kamp

Merkezi

Kars ili Tarim Ve Peynir

Miizesi

Kura Nehri Yasam Projesi
Fizibilite Raporu

Igdir OSB’ye RMS-A
Dogalgaz Basing istasyonu

Kurulumuna Y 6nelik

Fizibilite Hazirlama Projesi

Ardahan

Universitesi

Kars 11 Gida Tarim
Ve Hayvancilik

Mudiirliigi

Ardahan Belediyesi

[gdir Organize
Sanayi Bolgesi
Miidiirligi

Devam
Ardahan Ediyor
Devam
Kars Ediyor
Tamamlandi
Ardahan
Tamamlandi
Igdir



E.2.7.2019 Y1l Teknik Destek Program

2020 yili ilk alti ayinda, 2019 yili 3. Dénem Teknik Destek Programi kapsaminda 2019

yilinda tamamlanamayan 2 adet Teknik Destek Projesi tamamlanmustir.

Tablo 50 - 2019 Y1l Teknik Destek Programi Projeleri

Proje Ad

Basvuru Sahibi

Kars Tanitim Projesi

Kars Organize Sanayi Bolgesi Atiksu
Aritma Tesisi Cevresel Etki
Degerlendirmesi Projesi

Kars Tarih,
Turizm Ve Kiiltir Kars Tamamlandi
Dernegi

Kars Qrg?nlze Kars Tamamland1
Sanayi Bolge
Midiirliga



F. KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

F.1.USTUNLUKLER
F.2.ZAYIFLIKLAR
F.3.DEGERLENDIRME



F.KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
F.1. USTUNLUKLER

Serhat Kalkinma Ajansi, faaliyete gectigi 2010 yilindan itibaren hizli bir sekilde kurum-
sallasma siirecine girmistir. Bolgesel Kalkinma Ajansi olarak bolge kalkinmasinin basat
aktorii konumunu giiclendirmek igin kurumlar arasi diyalog islevine 6nem vermis, bolgede
yaptig1 arastirmalar neticesinde belirledigi sektor ve konularda proje ve faaliyetleri
destekleyerek kalkinmayi hizlandirmustir.

Ajans Onbirinci Kalkinma Plani ve 2014-2023 Bolge Plani amag ve hedefleri dogrultusunda
nitelikli insan kaynagimi kullanmak suretiyle calismalarini yiirtitmiistiir. Kamu sektorii ve 6zel
sektoriin dikkatini plan ve programlarda yer alan kalkinma hedeflerine ¢ekmek suretiyle ayni
hedeflere odaklanan faaliyetlerin yiiriitiilmesi desteginde bulunmaktadir. Boylece bir anlamda
kamu ve 6zel sektorii kalkinma hedeflerini gerceklestirebilmek i¢in ayni hedefler etrafinda

toplama islevini yiriitmektedir, sonug¢ odakli ¢alisma prensibini benimsemistir.

F.2. ZAYIFLIKLAR

Ajans iist 6lgekli programlarda, 5449 sayili kanunda yer alan Ajansin gorevleri kapsaminda ve
Bolge Planinda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek igin niceliksel olarak yeterli insan
kaynaklart ve mali kapasiteye sahip olamamustir.Yetersiz insan kaynagi sorununun sebebi
Bolge sartlarindan dolay1 yasanan yogun personel sirkiilasyonu, kamu personeli gogii olabilir.
Ajansin faaliyet gosterdigi TRA2 Diizey Il Bolgesi iilkenin en az gelismis bolgelerinden
birisidir ve dolayisiyla Bolgede yogunluklu olarak temel altyap: yatirnmlarma ihtiya¢ du-
yulmaktadir.Ajanslarin  destekleri kapsamima girmeyen bu tiirden kamu yatirimlarinin
eksikligi, Bolgede Ajanstan beklentiler konusunda yanlis degerlendirmelere neden ol-
maktadir.Ozellikle desteklere iliskin mevzuatin Bélgenin temel ihtiyaglarina cevap verme
konusunda ¢esitli kisitlar igermesi nedeniyle Kiiciik Olgekli Altyap: Programlarmin kapsami
ve esfinansman orani1 Bolgedeki aktorlerin, 6zellikle mahalli idarelerin talep ve beklentilerinin
karsilanmasini zorlastirmaktadir.

Bolgenin altyapisal eksiklikleri, beseri sermayenin egitim seviyesinin diisiik olmasi, bolgede
birlikte is yapma Kkiiltiiriiniin gelismemis olmasi, Sivil toplum faaliyetlerinin azligi,
kooperatiflesmenin olmamasi1 ve daha birgok miidahale alani mevcut iken biitgeden

kurumumuza ayrilan miktar olduk¢a diisiik kalmaktadir. Biitgeyi maksimum fayda ile



kullanmaya c¢aligssak da  Ozellikle kapsamli  faaliyetler igin gerekli  kaynagi

karsilayamamaktayiz.

F.3. DEGERLENDIRME

Serhat Kalkinma Ajansi iistiinliikleri, zayifliklar1 ve kabiliyetleriyle 2014 — 2023 TRA2 Bolge
Plan1 hedeflerinin gerceklestirilmesi konusunda, yapmis oldugu arastirma, analiz ve strateji
calismalar1 ile uyguladigi destek programlarmin yani sira kurumsal —kapasitesini

giiclendirmeye devam edecektir.

2014-2023 donemini kapsayan Bolge Plani hedeflerinin gergeklestirilebilmesi, yalniz Ajans
faaliyetlerinin degil, ilgili mevzuatta da belirtilmis oldugu gibi, tiim kurum ve kuruluslarin
politika, strateji ve faaliyetleri ile Bolge Planmi arasindaki bagini  kurulabilmesini

gerektirmektedir.



G.ONERI VE TEDBIRLER



G. ONERIi VE TEDBIRLER

1. Ajanslarin strateji ve politika belirlemede ihtiya¢ duyduklart il ve ilge diizeyinde temel
verilerin belirli araliklarla yayinlanabilmesi icin Kalkinma Bakanligi, Ajanslar ve TUIK
arasinda isbirligi saglanmalidir. Ayrica, Ozellikle TRA2 Bolgesi gibi temel veri ve
analizlerin mevcut olmadig1 bolgelerde Ajanslarin insan kaynaklar1 kapasitesi de goz
oniinde bulundurularak bu c¢alismalar1 dogrudan yaptirabilmesine daha fazla olanak
taninmalidir.

2. Bolgede, iyi diistiniilmiis, 6n hazirligt iyi yapilmis ve proje mantig1 saglam projelerin
azlig1 nedeniyle, 6n hazirhigr ve kritigi iyi yapilmis ve konunun paydaslarinin ortaklasa
sahiplendigi, mantiksal cercevesi saglam projelerin giidiimlii proje destegi formatinda
Ajans Onciligiinde tasarlanmasinin ve ylriitilmesinin bolgede daha etkin sonuglarin
alinmasini saglayacagi diistiniilmektedir.

3. Destek mekanizmalarinin degerlendirme siireglerinin Bolgedeki paydaslara dogru ve
aciklayict sekilde siirekli olarak aktarilmasi yoniinde ¢aligmalar yapilarak Ajans faali-
yetlerinin seffafligi ve giivenilirliginin alt1 bir kez daha ¢izilmelidir.

4. Sonu¢ Odakli Programlama Sisteminin ve Sonu¢ Odakli Program Yonetim Planlarinin
Ajans personeli ile uyumlastirilmasini saglamak ve etkili bicimde uygulamaya ge¢mek
icin Ajans i¢inde isbirlikleri artirilip birimler aras1 ortak caligsmalara agirlik verilmelidir.

5. Sonu¢ Odakli Programlar, stratejik olarak belirlenmis kalkinma hedeflerini yakalamak

uzere;

e Belirli bir sektdr, tema veya mekanda kalkinma sonuglari elde etmek amaci tagiyan alt

program, tedbir, proje ve faaliyetleri iceren,

e Nitelikli analize dayanan,

e Ilgili kurumlarla isbirligi halinde hazirlanan, Bélge Planlari ile uyumlu olan,

e Olgiilebilir sonug ve ¢ikt1 hedefleri olan, Orta Vadeli (en az 3 yillik) programlardir.
Sonu¢ Odakli Programlarin olusturulmasiyla Ajanslar daha spesifik alanlarda daha uzun
vadeli ve odakli ¢alisma olanagi bulabilecektir. 2017 Yilinin son ¢eyreginde hazirlik siirecine
baglanmis olup paydas kurum ve kuruluslari bir an Once siirece adapte edebilmek
gereklidir.Sonu¢ Odakli Programlarin etkin kilinabilmesi i¢in katilimci siireglere Gnem

vermek gereklidir.



6. Ozellikle yatim destek ofisleri gibi paydaslarla dogrudan iliskide olan birimlerin
paydaslarla, yonetim kurulu {yeleriyle siirekli iletisimde olmasi, ajans ¢alisma
programini, faaliyetlerini ama¢ ve hedeflerini siklikla anlatmasi Onemlidir. Ajansin
birlikte is yapma Kkiiltiirlinii yayginlastirip 6zendirmesi ileriye doniik olumlu sonuglar
doguracaktir.

7. Personelin siirekli kendini yenileyebilmesine olanak saglanmalidir. Bir personelin kendini
ne kadar yetistirdigini 6lgmenin bir yolu olarak egitimler 6nemlidir. Bu ylizden 6zellikle
uzmanlarin ilk ¢ yil i¢inde muhakkak tamamlamasi gereken bir hizmetigi egitim
programi olmalidir. Bu egitim programi uzmanlasma gerektiren Sonu¢ Odakl
Programlarin temalarina uygun ve spesifik olarak belirlenebilecegi gibi her uzmanin
almasi1 gereken genel kapsamli egitimleri de icermelidir.

8. Kurumsallagmanin gelistirilmesi i¢in gorev raporlarinin, is siireglerinin yeknesak bir
bicimde kayit altina alinmas1 kurumsal hafizanin ayakta kalmasi i¢in gereklidir. Bunun

icin bir modiil gelistirilip diizenli veri girisi yapilabilir.



