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Tablo Listesi

1- Turizm SOP (TSOP) Cikt1 Gostergeleri

2- Turizm SOP (TSOP) Sonug¢ Gostergeleri

3- TSOP FaaliyetleriSarikamis’ta Suni Karlama Sisteminin Kurulmasi Fizibilite
Calismasi Biitcesi

4- TSOP Yonetim Faaliyetleri Biitgesi

5- Kis Turizmi Sezona Hazirlik Toplantilar1 Biitgesi

6- Ebu’l Manugehr Camii Rolove, Restitlisyon ve Restorasyon Projeleri Biitgesi

7- Alternatif Enerji Kaynaklarinin Yayginlastirilmasi I¢in Egitim ve Danigmanlik
Faaliyeti Biitcesi

8- Hediyelik Egya Prototip Calismalar1 Biitcesi

9- TRA2 Medya Tanitim Turu Biitcesi

10- Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim Organizasyonlar1 Biitgesi

11- Ahmedi Hani Sempozyumu Biitgesi

12- TRA2 Bolgesi Tanitim Filmi Biitgesi

13- Yurtdis1 Turizm Fuarlar1 ve Teknik Inceleme Ziyaretleri Biitgesi

14- Yurti¢i Turizm Fuarlar1 ve Teknik Inceleme Ziyaretleri Biitgesi

15- TSOP KOA-06 Mali Destek Programi Biitgesi

16- Kars Peynir Miizesi Giidiimlii Projesi Biitgesi

17- Proje Teklif Cagris1 Hazirlik Caligsmalari Biitgesi

18- TSOP Fizibilite Destek Programi Biitcesi

19- TSOP Teknik Destek Programi Biitgesi

20- Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi Biit¢esi

21- TSOP Proje Atdlyesi Biitcesi

22- Sosyal SOP (SSOP) Faaliyet Cikt1 Gostergeleri

23- Sosyal SOP (SSOP) Sonug¢ Gostergeleri

24- Sosyal SOP (SSOP) Faaliyetleri

25-1gdir’da Yaylacilik Faaliyetlerinin Kadin ve Cocuklara Etkileri Arastirmasi Biit¢esi

26- SSOP Yonetim Faaliyetleri Biitcesi

27- Mesleki ve Teknik Egitim Konferanslar1 Biitgesi

28- Mesleki ve Teknik Egitim Usta-Cirak Bulugsmalar1 Biitgesi



29- Mesleki ve Teknik Egitim Sanayici-Mezun Bulugmalar1 Biitcesi

30- Mesleki ve Teknik Egitim Liderler Programi (Yurt i¢i) Biitcesi

31- Mesleki ve Teknik Egitim Meslek Lisesi Eslestirme Faaliyetleri Biitgesi

32- Mesleki ve Teknik Egitim Proje Hazirlama Egitimleri Biitgesi

33- Mesleki ve Teknik Egitim Hami Okul Uygulamas1 Biitgesi

34- Kadm Ureticiler ve Kooperatifler Teknik Inceleme Ziyaretleri Biitgesi

35- SSOP KOA-06 Mali Destek Programi Biitgesi

36- SSOP Fizibilite Destek Programi Biitgesi

37- SSOP Teknik Destek Programi Biitgesi

38- SSOP Proje Atodlyesi Biitcesi

39- Yoresel SOP (YSOP) Cikt1 Gostergeleri

40- Yoresel SOP (YSOP) Sonu¢ Gostergeleri

41- YSOP Faaliyetleri

42- TRA2 Bolgesi Yoresel Uriinlerinin ihracat Potansiyeli ve Muhtemel Ortakliklar
Arastirmasi Biitgesi

43- Ardahan ve Kars Tibbi Bitkilerinin Arastirilmasi Calismasi Biitgesi

44- Ardahan ve Kars’ta Kasar Peyniri Ureten Isletmelerin Analizi Biitgesi

45- Agr1 Bali Potansiyelinin Arastirilmas1 Calismasi Biitcesi

46- Ardahan Ball1 Bitki Floras1 ve Kovan Kapasitesi Arastirmasi Biitgesi

47-Kazin Deger Zinciri Analizi

48- YSOP Yonetim Faaliyetleri Biitcesi

49- Aricilik Isletmelerinin Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Biitgesi

50- Ornek Uretici Yetistirme Programi Biitgesi

51- Alternatif Enerji Kaynaklarinin Yayginlastirilmasi I¢in Egitim ve Danismanlik
Faaliyeti Biitgesi

52- Yéresel Uriinler Senligi Organizasyonu Biitgesi

53- YSOP Yurt i¢i ve Yurt dis1 Fuarlar;, Tanitim Giinleri ve Teknik inceleme Ziyaretleri
Biitcesi

54- Gida Isletmelerinde Verimlilik Bilincinin Olusturulmasina Yonelik Teknik inceleme
Ziyaretleri Biitgesi

55- YSOP KOA-06 Mali Destek Program Biitcesi

56- Kafkas Ar1 Konag1 Giidiimlii Projesi Biitgesi
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57- YSOP Fizibilite Destek Programi Biitcesi
58- YSOP Teknik Destek Programi Biitgesi
59- YSOP Proje Atolyesi Biitgesi

60- Kurumsal Faaliyetler Cikt1 Gostergeleri
61- Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

62- Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

63- Kurumsal Faaliyetler

64- Danigsmanlik Faaliyetleri Biitgesi

65- Diger Proje ve Faaliyetler Biitgesi

66- Kurumsal Faaliyetler Zaman Planlamasi

67- Yerel Kalkinma Firsatlar1 Faaliyetleri ve Biitgeleri



KISALTMALAR

AB
ASGEP
BILSEM
BGUS
DAIB
DAP
DDK
DFD
EMITT
GPD
IPA

IDB
IMIB
ISKUR
KAYS
KOBI
KOSGEB

MYY
NACE
THIB
PYB
SGA
SGK
SOP
SOA
SSOP

STK
TCDD
TD
TGA
THIB
TOA
TRA2
TSOP

: Avrupa Birligi

: Aragtirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi

: Bilim ve Sanat Merkezi

: Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

: Dogu Anadolu Ihracatcilar Birligi

: Dogu Anadolu Projesi

: Devlet Denetleme Kurulu

: Dogrudan Faaliyet Destek Programi

: Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari
: Gldiimli Proje Destegi

: AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

: Izleme ve Degerlendirme Birimi

: Idari ve Mali Isler Birimi

: Tiirkiye Is Kurumu

: Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi

: Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

: T.C. Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme

Idaresi Baskanlig

: Mali Yonetim Yeterligi

: Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamast

: Tanitim ve Halkla Iliskiler Birimi

: Program YOnetimi Birimi

: Sosyal SOP Genel Amaci

: T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

: Sonug¢ Odakli Program

: Sosyal SOP Ozel Amag

: Kadinlar ve Genglerin Sosyoekonomik Hayata Entegrasyonu Sonug

Odakl1 Programi

: Sivil Toplum Kurulusu

: Tlrkiye Cumbhuriyeti Devlet Demir Yollar

: Teknik Destek

: Turizm SOP Genel Amaci

: Tanitim ve Halkla Iliskiler Birimi

: Turizm Ozel Amaci

: Kars, Ardahan, Igdir, Agri

: Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi



TSO : Ticaret ve Sanayi Odas1

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

UNESCO : Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii

YDO : Yatirim Destek Ofisi

YGA : Yoresel SOP Genel Amaci

YKF : Yerel Kalkinma Firsatlar

YPK : Yiiksek Planlama Kurulu

YSOP :Yoresel Uriinlerin Ticari Degerlerinin  Artirilmast  Sonu¢ Odakli
Programi
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YONETICi OZETi

Serhat Kalkinma Ajansi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri hakkinda kanunda 6ngorildigi tizere, yaptigi calismalar ile TRA2 Bdlgesi’nin
kalkinmasi yolunda 6nemli bir aktdr olarak gorevini stirdiirmektedir. Ajans, Ulusal Kalkinma
Plani’nda 6ngériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak TRA2 Bolgesinde bolgesel gelismeye
katkida bulunmaktadir. Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan kalkinmaya yon vermek amaciyla
2010-2013 donemini kapsayan TRA2 Bolge Plant ile 2014-2023 yillarin1 kapsayan TRA2

Bolge Plani hazirlanmigtir.

Serhat Kalkinma Ajanst 2020 Yili Calisma Programi, 5449 sayili Kanun ve Kalkinma
Ajanslart Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi hiikiimleri geregince Ajansin 2020 yili
faaliyetlerine yon vermek iizere bolgenin oncelikleri ve gelisme eksenleri gbz Oniinde
bulundurularak belirlenen stratejik tercihler kapsaminda sonu¢ odakli programlar ve yerel
kalkinma firsatlar1 ¢ergevesinde hazirlanmistir. Buna gore, gerceklestirilmesi planlanan
faaliyetlerin, ilgili stratejik tercihlere ve genel amaglara katki saglayacak sekilde hem TRA?2
Bolge Plant hem de tilkemizin 2023 yili kalkinma hedeflerine hizmet etmesi icin ajans oncii

olacaktir.

23.10.2017 tarihli “Kalkinma Ajanslar1 Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslar1”
uyarinca gergeklestirilecek olan sonu¢ odakli programlar ve yerel kalkinma firsatlari
kapsaminda TRA2 Boélge Plani’nda 6ngoriilen amag¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla; yerel,
ulusal ve uluslararas1 paydaslarla isbirligi faaliyetlerinin siirdiiriilmesi hususuna 6zel 6nem
verilecektir. Bu kapsamda, Bolgede 6nem arz eden plan, program ve projelerin takip edilmesi
ve bu caligmalara azami diizeyde katki saglanmasina calisilacaktir. Literatiirde boslugu olan
ve kalkinmaya etki edebilecek tiirde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yapilmasi, bolge
yatirim ve tanitim imkanlarmin artirilmas: ile yatirim faaliyetlerinin izlenmesi ve

yonlendirilmesi ¢aligmalarina katki koyulacak ve yon verilecektir.
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ASER

2020 Yili Ajans Calisma Programi, yontemsel olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan belirlenen Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari belgesine dayanilarak
olusturulmustur. Faaliyetlerin detayli agiklamalar1 ve bunlara uygun c¢alisma takvimi
belirlenmistir. Bu plan dogrultusunda yil boyu ¢alismalarimiz yiiriitiillecektir. Kamuoyunun

bilgilerine sunulur.

Dr. ibrahim TASDEMIR

Serhat Kalkinma Ajansi

Genel Sekreteri
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1.GIRIS
T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 25.07.2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan

15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

T.C. Serhat Kalkinma Ajansinin temel amaci, 5449 sayili Kanunun 1’inci maddesinde
belirtildigi lizere; “kamu kesimi, ozel kesim ve sivil toplum kuruluslar: arasindaki ig birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, Cumhurbaskani’'nca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bélgesel
gelismeyi hizlandirmak, bélgesel gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve

bolge ici gelismislik farklarini azaltmak " tir.

TRA2 2014-2023 Bolge Plani’nda yapilan ¢aligmalar sonucunda bolgedeki temel gelisme
eksenleri “Sosyal Kalkinma, Cevresel Siirdiiriilebilirlik, Erisilebilirlik ve Rekabet Edebilirlik”
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

TRA2 2014-2023 Bolge Plam Vizyonu, Dogal zenginligiyle taminmis, turizm ve tarimsal
virtinleriyle markalasmis, simirlart asan kiiltiirel mirasin imkanlarindan yararlanmus, rekabet
giicii yiiksek isletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan ticaret ve lojistik merkezi

bir Serhat Bélgesi.

Ajansimizin Kanun’da belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi, vizyon ve misyonunu
gerceklestirebilmesi, ayrica TRA2 2014-2023 Bolge Planmi vizyonuna katki saglayabilmesi
i¢in; kurumsal geligsimini tamamlamasi, bolgesel planlama, programlama, koordinasyon, proje
ve faaliyet destekleme, izleme-degerlendirme, yatirim destek ve tanitim galigmalarini

sistematik, kurumsal ve stirdiirtilebilir bir sekilde yiirtitmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

23.10.2017 tarihli “Kalkinma Ajanslar1 Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslar1”
konulu yaziin ekinde verilen usul ve esaslar kapsaminda Ajanslarin 5449 sayili Kanunda
belirtilen gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in, ge¢mis uygulama
tecriibeleri de dikkate alinarak, yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse kurumsal doniisiim
stireclerinin baglatildigr bildirilmistir. Bu doniisiimde bolge planlarinin  islevsel hale
getirilmesi ve paydaslarla birlikte hayata gecirilmesinin 6nem tasidigi, bu cergevede ilk adim
olarak ajanslarin bolge planlar1 ve sektorel stratejiler ile uyumlu stratejik tercihlerini
belirleyecekleri ve bu stratejileri destekleyecek Sonu¢ Odakli Programlari (SOP)

olusturacaklar belirtilmistir.
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2020 Yili Calisma Programimizda Kurumsal Faaliyetler’nin yani sira oncelik verdigimiz,
“Kis, Doga ve Kiiltliir Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi”, “Kadinlar ve
Genglerin Sosyoekonomik Hayata Entegrasyonu Sonu¢ Odakli Programi” ve “Yoresel

Uriinlerin Ticari Degerlerinin Artirilmas1 Sonug¢ Odakli Program1” mevcuttur.

Serhat Kalkinma Ajansinin 2020 yilinda odaklanacagi temel faaliyetler; belirlenen SOP’lar
cercevesinde, yeni mali destek programlarmmin Bdolge Plani, stratejiler ve operasyonel
programlar c¢ergevesinde olusturulmasi, tahsis edilen kaynaklarin etkin kullanilmasina
yardime1 olacak bolgesel analiz ve fizibilite ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi, sosyal sermayenin
harekete gecirilmesi, Bolge i¢in kritik Oneme haiz projelerin gelistirilmesi, uluslararasi
hibelerin Bolgemize kazandirilmasi, TRA2 Boélgesi kapsaminda KOBI, STK ve kamu
kurumlarma egitim ve danigmanlik hizmeti verilmesi, tamitim ve is birligi faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi, proje ve faaliyetlerin hayata gegirebilmesi i¢in paydaslara mali ve teknik destek
saglanmasi, Bolgenin yatirim ve is olanaklarinin gelistirilmesi ve tanitilmasi, Ajansin destek
sagladigi projelerin etkin ve sonu¢ odakli bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi seklinde

Ozetlenebilir.

Bu cer¢evede, Serhat Kalkinma Ajansi 5449 sayili Kanun’un 5’inci maddesinde kendisine
atfedilen gorevleri yapmak iizere, 5449 sayili Kanun’un 4’iincii, 11’inci ve 14’lincii maddeleri
ile Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 21’inci madde hiikiimleri
dogrultusunda 2020 Yili Calisma Programini hazirlamistir. 2020 Yili Caligma Programu,
Serhat Kalkinma Ajansi’nin planlama donemi igerisindeki faaliyetlerini ve bu faaliyetlere

yonelik tahmini mali kaynaklari igermektedir.

14



AA SERKA
,\A A
3.SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

3.1. Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1 Programi
3.2.Kadinlar ve Genglerin Sosyoekonomik Hayata Entegrasyonu Sonu¢ Odakli Programi

3.3. Yoresel Uriinlerin Ticari Degerlerinin Artirilmas1 Sonug Odakli Programi

3.1.KIS, DOGA VE KULTUR TURIZMINiN GELISTiRiLMESI SOP
(TSOP)

3.1.1.Amac¢

Kis, Doga ve Kiiltlir Turizminin Gelistirilmesi SOP Amaclari:
Genel Amag (TGA): Bolgenin kis, doga ve kiiltiir turizmi gelirlerinin artirilmasi.

Ozel Amac 1 (TOA-1): Bélgenin doga ve kiiltiir turizmi varliklarnin bilinirliginin ve

cazibesinin artirilmasi.

Ozel Amag 2 (TOA-2): Turizm isletmelerinin insan kaynaklar1 kapasitesinin giiclendirilmesi

ve hizmet kalitesinin artirilmasi.

Ozel Amac 3 (TOA-3): Turizm sektérii altyapr imkanlarmin iyilestirilmesi.

3.1.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminin Gelistirilmesi SOP, TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani
Gelisme Ekseni 4: Rekabet Edebilirlik altinda yer alan Oncelik 4.2. Turizmde Bolgesel

Marka Olunmasi onceligi ile iligkilidir.

Bu kapsamda, Oncelik 4.2. Turizmde Bolgesel Marka Olunmas: dnceligi ile ilgili olarak
taninirligin/bilinirligin saglanmasi, hizmet kalitesinin artirilmast ve altyapinin iyilestirilmesi

konularina odaklanilacaktir.

Bu SOP’un hazirlanmasindan 6nce TRA2 Bolgesi Turizm Calistay1 ve Sarikamig Kis Turizmi
Calistayr gerceklestirilmis ve bu galistaylarda da bilinirligin artirilmasinin 6nemli bir konu

olduguna dikkat ¢ekilmistir.

Turizmin hizmet sektoriinde olmasi, burada calisanlarin genellikle miisteriye yiiz yiize hizmet

sunmasli, ona insan kaynaklar1 yonetimi agisindan farkli bir anlam yiikler. Turizm gibi,
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hizmet sektoriinde istthdam yaratan bir sektorde, iiretimin dogrudan insan tarafindan
yapildiginin ve bu nedenle, insan faktoriiniin isletmenin basarisi ilizerinde ne kadar etkili
oldugunun gbézden uzak tutulmamasi gerekir. Miisteri ile kars1 karsiya olan personelin tutum
ve davraniglari, isletmenin prestiji, verimliligi, karliligi ve dolayisiyla devamlilig1 agisindan
cok Onem tasimaktadir. Bu nedenle sektorde kalifiye eleman temini, secimi, ise
yerlestirilmesi, egitimi, degerlendirilmesi, iicretlendirilmesi, korunmasi ve isletmede
kaliciligmin saglanmasi, insan kaynaklarinin etkin yonetilmesine baglidir. Turizm gibi emek
yogun endiistrilerde egitim ¢ok onemlidir. Ciinkii hizmet kalitesinin arttirilmasi, ¢alisanlarin

bilgi, beceri ve davranislarinda olumlu degisimler saglamakla miimkiindiir.

Insan kaynaklarmin gelistirilmesi gereginin yam sira sektdrde tesislesme sorunlari oldugu
goriilmistlir. Son yillarda artan talebe cevap verebilecek nitelikte tesis sayisi oldukca azdir.
Var olan tesislerin, otellerin, yeme i¢cme ve dinlence alanlarinin iyilestirilmesi ve yeni
tesislerin turizm sektoriine kazandirilmasi ¢alismalarina agirlik verilecektir. Bu kapsamda

tescilli  tarithi  yapilarda  yapilacak  olan  yatinmlara  Oncelik  verilecektir.
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3.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
S6z konusu SOP kapsaminda 2020 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir.

Tablo 1- Turizm SOP (TSOP) Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje Olciim Dogrulama
. Cikt1 Gostergeleri -
ve Faaliyetler Birimi Kaynag

1,2 Aragtirma, Sektorel
Analiz ve Degerlendirme Adet 4 Katilimei Listeleri
Programlama Toplantilar

. Imzalanan lyi
Isbirligi ve ) Toplanti
) Niyet Protokolii Adet 3
Koordinasyon Tutanaklar
Sayis1

Isbirligi ve Gergeklestirilen Ajans faaliyet
) Adet 10
Koordinasyon Egitim Sayis1 Raporu

-
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%) DEVELOPMENT AGENCY

Tanitim Turu

Tanitim ve
Kapsaminda o -
Yatirim o Kisi 20 Katilimer Listesi
Bolgeyi Ziyaret
Destek .
Eden kisi Sayist

Organizasyonlar

Tanitim ve
Kapsaminda
Yatirim o Kisi 250 Katilimer Listesi
Bolgeyi Ziyaret
Destek
Eden Kisi Sayist
Tanitim ve
Bolge Tanitim
Yatirim Adet 1 Tanitim Filmi
Filmi Sayis1
Destek

1,2 --
1,2 Tanitim ve Katilim ) )
Ajans Faaliyet
Yatirim SaglananYurtdist Adet 6
Raporu
Destek Fuar Sayis1
. Uygulanan ) )
Ajans ) Ajans Faaliyet
19 ) Guidiimli Proje Adet 1
! Destekleri ) Raporu
Destegi Sayisi
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3

) Uygulanan Teknik ) )
Ajans Ajans Faaliyet
) Destek Programi Adet
Destekleri Raporu
Sayis1

-

AB Projeleri
ve Diger Dig Uygulanan AB Ajans faaliyet
Adet 1
Kaynakl Projesi Sayisi Raporu
Projeler

SOP Izleme ve
Degerlendirmesi
Izleme ve Kapsaminda .
Adet 2 Izleme Raporu
Degerlendirme Hazirlanan

Periyodik Rapor
Sayisi

- - -] - - - B3
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S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 2 — Turizm SOP (TSOP) Sonug Gostergeleri

Ol¢iim

L. Dogrulama Kaynag
Amag | Gostergeleri | Birimi

Gelen Turist
Sayisindaki % 15 Kiiltiir ve Turizm Bakanlig Istatistikleri
Yillik Artig

Orani

Kis Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Istatistikleri

Sezonunda
Bolgeye % Li

Gelen Turist
Sayisindaki
Artis Orani



Tablo 3- TSOP Faaliyetleri

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi Tahmini
Biitce

Arastirma,
Analiz ve
Programlama

Isbirligi (3 TSOP Yénetim ASGEP ve 01.01.2020
Koordinasyon Faaliyetleri YDO’lar  31.12.2020

Isbirligi ve

Koordinasyon

Kapasite Ebu’l Manugehr Camii PYB 01.06.2020 500.000
Gelistirme Rolove, Restitiisyon ve 31.12.2020
Restorasyon Projeleri

Kapasite

Gelistirme

Kapasite Hediyelik Esya Prototip Ardahan  01.01.2020 50.000
Gelistirme Calismalar1 YDO 30.09.2020

Tanitim ve

Yatirim Destek

Tamtim \/= Serhat’1 Kesfet: Bolgesel YDO’lar  01.01.2020 285.000
VET I RIESTE IS Tanitim Organizasyonlari 31.12.2020

Tanitim ve

Yatirim Destek
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Tanitim ve

Yatirim Destek
Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanitim ve

Yatirim Destek

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

AB ve Diger Dis
Kaynakh

Projeler

Diger Proje ve

TRA2 Bolgesi Tanitim

Filmi

Yurtdisi Turizm Fuarlar

ve Teknik  Inceleme
Ziyaretleri
Yurtici  Turizm Teknik

Inceleme Ziyaretleri

TSOP KOA-06 Mal
Destek Programi
Kars  Peynir  Miizesi

Gudiumli Projesi

Mali Destek Programlari
Hazirlik Calismalari,

Tanitim ve Bilgilendirme

Faaliyeti

Proje Hazirlama
Faaliyetleri

PTC Degerlendirme
Faaliyetleri

TSOP Fizibilite Destegi

TSOP Teknik Destek

Tarihi Kimligiyle Kars

Kenti Projesi

TSOP Proje Atolyesi

ASGEP

iMiB

iMIiB

PYB-iDB

PYB-iDB

PYB

PYB

PYB

PYB- iDB

PYB -iDB

PYB

ASGEP

01.01.2020
30.06.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020

31.12.2020

01.06.2020

31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020

350.000

90.000

100.000

1.500.000

1.500.000

40.000

25.000

400.000

700.000

400.000

600.000

1.000



Faaliyetler 31.12.2020

TOPLAM 6.916.000
TL

3.1.4.Proje ve Faaliyetler

3.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Sarikamg’ta Suni Karlama Sisteminin Kurulmasi Fizibilite Calismasi

Bolgemizin 6nemli bir turizm degeri olan Sarikamis Kayak Merkezinde suni karlama
sisteminin olmayisi, sektorii iklim kosullarinin seyrine bagimli kilmaktadir. Kar yagisinin
azligindan, karin ge¢ yagmasindan, kis mevsiminin ge¢ baglamasindan veya erken sona
ermesinden sektor dogrudan etkilenmektedir. Suni Karlama Sisteminin kurulmasinin maliyeti,
getiri ve gotiriilerini 6lgcecegimiz bir fizibilite calismasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Calismanin

hizmet alim1 yontemiyle yaptirilmasi planlanmaktadir.

Tablo 4- Sarikamig’ta Suni Karlama Sisteminin Kurulmasi Fizibilite Calismas1 Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini

Maliyet
(TL)

Sartkamis’ta  Suni  Karlama ASGEP 01.05.2020 125.000
Sisteminin Kurulmasi
Fizibilite Calismas1 SO 20D

3.1.4.2. isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

a. TSOP Yonetim Faaliyetleri

SOP Yonetim Planlarinin = olusturulmas1  ve paydaslarla iletisimin  gii¢lendirilmesi,
Bakanligimiz tarafindan gercevesi iletilen Eslestirme Programlar1 ¢ercevesinde diger ajanslar
ile tecriibe paylasimi toplantilarinin gergeklestirilmesi bu yil 6zellikle iizerinde durulacak bir

husustur.
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TSOP kapsaminda ilgili paydaslarla toplantilar, paydas iletisim faaliyetleri, kurum ziyaretleri,
teknik inceleme ziyaretleri ile SOP konusu baglaminda illerde calistaylar yapilacaktir. Bu
yolla, sonraki yillar i¢in eylem planlari paydaslarla ortak olusturulacaktir. Ajans Calisma
Programi igerisinde yer alan faaliyetlere eylem Onerisi sunmanin yan sira ilgili diger kurum
ve kuruluslara da kendi c¢alisma programlari i¢in ilgili SOP kapsaminda eylem onerileri

gelistirilecektir.

Tablo 5 - TSOP Yonetim Faaliyetleri Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

b. Kis Turizmi Sezona Hazirhk Toplantilar

Bolgemizde kis turizmi sezonu Kasim sonu Aralik basi itibariyle baglamaktadir. Sektor
temsilcilerinin koordinasyon eksiklikleri nedeniyle sezonda problemler yasanmasi sektoriin en
onemli sorunlarmdan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin skipass {icretlerinin sezon
acilmadan belli olmamasi konaklama paket bedellerini hesaplamada zorlanilmasina ve
ongoriisiizliige neden olmaktadir. Iletisim ve koordinasyonu giiclendirmek adima bir araya

gelinmesinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Tablo 6- Kis Turizmi Sezona Hazirlik Toplantilar1 Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
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3.1.4.3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

a. Ebu’l Manucehr Camii Rolove, Restitiisyon ve Restorasyon Projeleri

Kars ili merkezine 42 km uzakliktaki Ani (Ocakl1) kdyii sinirlar igerisinde yer alan ve 2016
yilinda UNESCO Diinya Kiiltiirel Miras Listesi’ne dahil olan Ani Orenyeri’nin pargalarindan
biri olan “Ebu’l Manugehr Camii en eski Selguklu eserlerinden birisidir. Ani Orenyeri
Erzurum Kiiltlir ve Tabiat Varliklarin1t Koruma Kurulu’nun 08.11.2002 tarih ve 1306 sayili
karar1 ile 1. Derece Arkeolojik Sit ilan edilmis olup, ayni kararla Ebu’l Manugehr Camii ve
diger 20 anitsal yap1 ise Anit bazinda tescil edilmistir. S6z konusu eserin gelecek nesillere
aktarilmasi ve ulusal/uluslararasi ¢apta bilinirliginin artmasi i¢in Serhat Kalkinma Ajansi
caligmalara baglamistir. Bu c¢alismalar neticesinde Kiiltiir Varliklari ve Miizeler Genel
Midiirligii ve Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligi arasinda Ebu’l Manugehr Camii
projelendirme ve restorasyon uygulamalart igin protokol imzalanmasi karari alinmistir. Bu
protokol kapsaminda tiim Kalkinma Ajanslariin ortak giidiimiinde restorasyon ¢aligmalarinin

tamamlanmasi ve caminin ibadete a¢ilmasi1 hedeflenmektedir.

Tablo 7 - Ebu’l Manugehr Camii R616ve, Restitiisyon ve Restorasyon Projeleri Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

b. Alternatif Enerji Kaynaklarinin Yaygimlastirilmasi I¢in Egitim ve Damismanhk
Faaliyeti
Bolgemizde faaliyet gosteren turizm isletmelerinin basta giines enerjisi olmak tizere alternatif

enerji kaynaklarindan faydalanma diizeyini artirmak igin bolge illerinin tiimiinde konuya
iliskin egitimler diizenlenecek, bu alanda yatirim yapmak isteyen isletmelere ticaret ve sanayi

odalar lizerinden danigmanlik hizmeti verilecektir.
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Tablo 8- Alternatif Enerji Kaynaklarmin Yayginlastirilmasi I¢in Egitim ve Danismanlik
Faaliyeti Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

c. Hediyelik Esya Prototip Calismalar:

Ardahan’da sehrin sembol degerleri haline gelmis, sehri simgeleyen yapilar, degerler ve
gorseller icin paydas kurumlar Ardahan Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Ardahan
Halk Egitim Merkezi ile isbirligi yaparak hediyelik esya tasarlanmasi ve lretilmesi i¢in
calismalar gergeklestirilecektir. Burada iizerinde calisilmast diisiiniilen degerler Damal
Bebegi, Asik Senlik, Ardahan Kalesi, Seytan Kalesi, Kura Nehri, Aktas ve Cildir Golii, Posof

Kirmizi Elmas1’dir.

Tablo 9 — Hediyelik Esya Prototip Calismalari Biit¢esi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu | Siiresi Tahmini

Maliyet
(TL)

3.1.4.4. Tamitim ve Yatirim Destek

a. TRA2 Medya Tanitim Turu
TRA2 Bolgesi turizm potansiyeli olduk¢a yiiksek bir bdolgedir. Ancak taninirligr ve
bilinirligine iligskin faaliyetler yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun yaninda yapilan

faaliyetlerin etkinligini artirmak igin giincel tanitim araglart kullanilmalidir. Sosyal medya,
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turistik tercihlerde oldukca etkili bir enstriimandir. internet, sosyal medya kullanimini
artirmast nedeniyle destinasyon markalagsma ¢alismalarinda olduk¢a Onemli bir rol
oynamaktadir. Insanlar turistik tercihlerini yaparken oOnerilerine giivenilen bloggerlarm,
seyahat yazarlarinin internet ilizerinden hem gorsel hem de yazili olarak paylastiklari
tavsiyelerine ragbet etmektedir. Bu kisiler vasitasiyla yiiksek diizeyde harcama yapmadan

genis kitlelere ulasilmasi miimkiindiir.

Ulusal ve uluslararasi tanimirligi yliksek diizeyde olan kisilere, gazeteci ve televizyonculara,
yazili, sosyal ve gorsel medyada etkin rol alan kisilere TRA2 Bdlgesi’nin tanitilmasi bu
nedenle onem arz etmektedir. Bu kisilerin bolgede edindikleri tecriibeleri ve izlenimi
takipgileri ile paylasmalari i¢in bolgeye Ajansimiz tarafindan davet edilecekler ve bdlgenin
Cildir Goli, Sartkamig kayak merkezi gibi turizm potansiyeli yiiksek noktalarinda

agirlanacaklardir.

Tablo 10— TRA2 Medya Tanitim Turu Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

b. Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim Organizasyonlari

Ajansimiz, “Serhat’t Kesfet” temasi ile 2015 yilindan bu yana bir tanitim programi
yiirtitmektedir. 2019 yili kis aylarinda Ardahan’da Tiirkiye Kayak Federasyonu ile igbirligi
halinde Kayakli Kosu Yarigmalari Ardahan Yalnizgam Kayak Merkezi’nde yapilmistir.
Sarikamis’ta “Kuliipler aras1 Natiirel Kizak Tiirkiye Sampiyonasi”, DAP ile isbirligi halinde
“Biiytikel¢ilikler Aras1 Kar Raftingi Organizasyonu”, bunun disinda “Sarikamis Kar Rallisi”,
“Kayakla Oryantiring Avrupa Sampiyonasi” organizasyonlar1 diizenlenmistir. Bu tlirden
organizasyonlarin 2020 yilinda da yapilmasi1 planlanmaktadir. Bu baglamda ilki 2019 yilinda
yapilan Sarikamis Kar Rallisi organizasyonunun ikincisinin yapilmasi planlanmaktadir. Bu

organizasyona en az 40 yarismacinin katilmasi ve uulusal/uluslararasi marka degeri olan
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firmalarin sponsorluk yapmasi saglanacaktir. S6z konusu organizasyon ilgili federasyon ve

Kars Valiligi ile igbirligi yapilarak gerceklestirilecektir.

Cildir Golii’niin alternatif bir kis turizm faaliyeti olarak sunulmasi amaciyla gol {izerinde,
medya mensuplarindan olusan bir grup tarafindan trekking ve kamp etkinligi diizenlenecektir.
Yerli ve yabanci televizyon kanallari, foto muhabirleri ve gazetecilerden olusacak yaklagik 25
kisilik grubun buz kirarak balik avlama, atli kizak turlari, buz tizerinde sorf vb. etkinlikleri
gerceklestirmeleri saglanacaktir. Ayrica, gazeteci grubu Cildir GOli'nlin buzla kaplh
yiizeyinde Giilyiizii Koyii’nden Akgakale Kdyii’ne kadar olan 10 kilometrelik bir mesafeyi
yirliyerek tamamlayacaktir. Gece kamp atesi yakilacak ve buzdan yapilan perdeden, daha
once diizenlenen etkinliklerin yer aldig1 sinevizyon gosterisi yapilacaktir. Organizasyona
katilanlarin tamami1 medya mensubu oldugu i¢in organizasyonun biitiin asamalar1 televizyon
ve gazetelerde haber olarak yayinlanacaktir. Etkinlikte cekilen fotograflar daha sonra

Ankara’da sergilenecektir.

Igdir ilinde, Igdir kiiltiiriinde 6nemli yer tutan Nevruz etkinligi gerceklestirilecektir. Bahar
aylarinda planlanan etkinlige komsu iilkelerimiz olan Azerbaycan ve Iran’dan misafirlerin
katilim saglayacag1 ongoriilmektedir. Igdir’da Nevruz siireci bayram havasinda gecmektedir.
Program dahilinde kutlamalar halk oyunlari ekipleri, sanatgilar davet edilmek suretiyle halkin
da yogun ilgi gosterdigi bir festivale doniismektedir. Igdir’da Nevruz gelenekleri ¢ocuk
bayrami (yumurta doviistiirme), alav-alav, kosa-kosa, mendil atma (bacadan sal atmak), kulak
asma (kapt dinleme), yedi levin, igne-igne, koc-honga ve su serpme seklinde siralanabilir.
Ayrica Igdir’dan bir kafileyle “bir giinde ii¢ tlke, li¢ 6glin” sloganiyla Igdir’da sabah
kahvaltisi, Nah¢ivan’da 6gle yemegi ve Tebriz’de aksam yemegi seklinde bir gezi programi
diisiiniilmektedir. Bu geziler belli donemlerde ildeki sivil toplum Orgiitleri tarafindan organize
edilerek ozellikle Igdirli olup sehir disinda yasayanlarin toplanmasiyla yapilan bir
organizasyondur. Tebriz Belediyesi’'nin tersine Tebriz-Nah¢ivan-Igdir yoniinde gezi tertip
etme diisiincesi bulunmaktadir. Nevruz’da Iran, Azerbaycan ve Nahg¢ivan’dan davet edilen
heyetler vasitasiyla programin ¢ergevesi gelistirilerek bu konsepte sahip gezilerin karsilikli

hale gelmesi i¢in farkindalik olusturulacaktir.

Nevruz kutlamalar1 kapsaminda Igdir Kitap Fuart Organizasyonu gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. 2019 yilinda Igdir ilinde diizenlenen kitap fuarini yaklasik 20.000 kisi
ziyaret etmistir. Programin gergeklestigi hafta boyunca ilde ciddi bir hareketlilik saglanmis ve
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biiyiik bir kamuoyu teveccilihii olusmustur. Fuara sehir merkezi ve kirsaldaki okullardan
programli bir sekilde 6grenci getirilmesi sdylesilerin etkinligini olduk¢a artirmistir. 2020
yilinda Nevruz doneminde yapilmasi planlanan fuarin ilde daha fazla karsilik bulmasi
ongoriilmektedir. Fuarda yurt iginden yazarlarin getirilmesi suretiyle cesitli konularda
sOylesiler diizenlenecektir. Soylesilerde Nevruz’un eskiden kutlanma bi¢imi ve bunlarin
anlamlart da okullarda genclerle paylasilacaktir. Faaliyetler T.C. Igdir Valiligi, Serhat
Kalkinma Ajansi, Il Kiiltir ve Turizm Midirliigi, 11 Milli Egitim Midiirliigi, I1gdir
Universitesi is birligi ile yiiriitiillecektir. Fuar kapsaminda stant kurulumu, yaymevleri ve
yazarlarin getirilmesi, imza etkinligi ile sOylesi programlarinin ayarlanmasi, tanitim ve
reklama iliskin tasarim g¢aligmasi, tanitim materyallerinin baskilariin yapilmasi, konuklarin
yurt i¢i ve yurt dis1 transferi, konaklamasi ihtiyaclar1 paydaslarla is birligi igerisinde

saglanacaktir.

Agr ilinde, ilki 2019 yilinda diizenlenen Balikk Golii Festivali, 2020 yilinda da
diizenlenecektir. Festival kapsaminda Tasligay Belediyesi basta olmak {izere ilgili kurumlarla
isbirligi ¢cercevesinde tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir. S6z konusu festival kapsaminda
gerceklestirilecek faaliyetler ile Balik Golii basta olmak lizere Agri’nin turistik degerlerinin

tanitilmasi saglanacaktir. Caligma 2020 yilinin ikinci yarisinda gergeklestirilecektir.

Bolgenin hem ulusal hem de uluslararasi alanda tanittmmm yapmak igin Kafkas Universitesi
ile isbirligi yapilarak yabanci O6grenciler vasitasiyla Kars Kiiltiir Soéleni organizasyonu
yapilacaktir. Organizasyon kapsaminda Kafkas Universitesi'nde egitim goren yabanci
ogrencilerin, geldikleri iilkelerin halk oyunlari, yoresel kiyafetleri ve yemekleri gibi kiiltiirel
degerlerini sergileyip satis yapmalar1 planlanmaktadir. S6z konusu organizasyonda 29 iilke

i¢cin masa kurulmasi dngoriilmektedir.

Ani Orenyeri, Kars ili smirlar1 iginde yer alan UNESCO Kiiltiir Miras Listesi dahilindeki
onemli tarihi alanlardan biridir. Ani ile ilgili tanitim caligmalarinin yapilmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kapsamda ge¢mis yillarda da kurumumuzun yapmis oldugu kisa film
yarismalarmma ek olarak bu yil Ani temali bir kisa film yarismasi tertip edilmesi

planlanmaktadir.

29



A’ SERKA

ALK ians)
AN

Tablo 11 — Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim Organizasyonlari Biitcesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

¢. Ahmed-i Hani Sempozyumu

5-6 Ekim 2019 tarihlerinde diizenlenen Ahmedi Hani Sempozyumu’nun 2020 yilinda da
gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Faaliyetin amaci, Ahmed-i Hani ve Agri’nin ulusal ve
uluslararasi alanda tanitimina katkida bulunmaktir. Calisma siirecinde basta Agr1 Valiligi,
Agr Belediyesi ve Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi olmak iizere ilgili kurum, kurulus ve

STK lar ile igbirligi yapilacaktir.

Tablo 12 — Ahmedi Hani Sempozyumu Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

d. TRA2 Bolgesi Tanitim Filmi

Gorsel tanitim materyali olarak bdlge tamitim filminin hazirlanmasi bolgeye dair imaj
yaratmada ve markalasmada 6nemli bir adim olacaktir. Bu sayede iki dakikay1 ge¢meyecek
sekilde sunulan gorsellerle bolgeye dair bir bilgi sunulabilecektir. Filmdeki carpici
goriintlilerin ve miizigin destinasyonu hatirlatmast ve akilda kalmasi destinasyon imaji
acisindan O6nemli olup destinasyon markasi adina pozitif bir deger yaratmaktadir. Tanitim
filmi ¢ekimleri 2019 yil1 yaz aylarinda baglamis olup tiim mevsimleri icermesi gerektiginden

2020 yil1 yaz doneminde ¢ekimler tamamlanacaktir.

Ayrica Gorsel Medyada tanitim yapilabilmesi icin bolge reklam filmi oynatilacaktir. Bunun

icin de 60.000 TL biitce ayrilmistir.
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Tablo 13— TRA2 Bolgesi Tanitim Filmi Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

e. Yurtdisi Turizm Fuarlar ve Teknik Inceleme Ziyaretleri

Bolgemizin turizm degerlerinin tanitimini1  gergeklestirmek ve isbirlikleri kurulmasini
saglamak amaciyla hedef pazar olarak belirlenmis olan Rusya Federasyonu, Azerbaycan,
Gircistan, Ukrayna, Almanya, Polonya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Japonya’da diizenlenmis

olan turizm fuarlarina 6nceki yillarda katilim saglanmigtir.

2020 yili igerisinde ilgili Kiiltiir ve Tanitma Ataseliklerince Tirkiye standinda yer tahsis
edilmesi durumunda, TRA2 Bolgesi’nin sinir iilkelerinden olan Azerbaycan, Giircistan ve
[ran; bdlgeye yakin, potansiyel barindiran iilkelerden Irak, Rusya Federasyonu, Polonya ve
Ukrayna gibi {ilkelerde gergeklestirilecek turizm fuarlarina katilim  saglanmasi
hedeflenmektedir. Bunun yaninda turizm sektdriinde faaliyet gosteren girisimcilerin sektoriin
gelisimini takip etmeleri ve rekabet kosullarin1 bizzat tecriibe edebilmeleri icin KOSGEB’le

isbirligi yapilarak Avusturya ve Polonya’ya teknik inceleme ziyareti diizenlenecektir.

Tablo 14— Yurtdis1 Turizm Fuarlari ve Teknik Inceleme Ziyaretleri Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adx Sorumlusu | Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)
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f. Yurtici Turizm Teknik Inceleme Ziyaretleri

2020 yilinda yurt icinde TRA2 Bolgesi turizm degerlerinin tanitiminin yapilmas: amaciyla
teknik inceleme  ziyaretleri  yapilacaktir.  Ayrica, Valiliklerin  organizasyonuyla
biiyiiksehirlerde diizenlenen tamitim giinlerine ve Van Turizm ve Seyahat Fuarmna katilim

saglanarak Ajansin ve TRA2 Bolgesi’nin tanitimi yapilacaktir.

Tablo 15— Yurtici Turizm Fuarlar1 ve Teknik Inceleme Ziyaretleri Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)
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3.1.4.5. Ajans Destekleri
a. TSOP Kiiciik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi-06 (KOA-06)

2014-2023 TRA2 Bolge Plani’nda sosyal kalkinma, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, erisilebilirlik
ve rekabet edebilirlik gelisme eksenlerine yonelik altyapit hizmeti sunan kurum ve
kuruluslarin desteklenmesinin énem arz ettigi tespit edilmistir. Kiigiik Olgekli Altyap: Mali
Destek Programi-06’nin genel amaci; Bolge kis, doga, kiiltlir turizmi, yoresel iiriin {iretim
altyapisini ve kadin ve genglerin sosyal donatilara erisim imkanlarmi gelistirerek bolgedeki
sosyal ve ekonomik refahi artirmaktir. Toplam biitgesi 17.000.000 TL olan Kiigiik Olgekli
Altyapt Mali Destek Programi-06 (KOA-06) kapsaminda 2020 yilinda ilk ddemeler igin
4.200.000 TL Biitce ayrilmigtir. TSOP kapsaminda 1.500.000 TL, SSOP kapsaminda
1.500.000 TL ve YSOP kapsaminda 1.200.000 TL ayrilacaktir.

2014-2023 TRA2 Bolge Plani, Onuncu ve On Birinci Kalkinma Plani, 2020 Yili Ajans
Calisma Programi, Ajansin Bolgede gergeklestirmis oldugu arastirma ve saha calismalari ile
yapilan caligtaylar neticesinde elde edilen verilere dayanarak program kapsaminda asagidaki

oncelikler belirlenmistir:

Oncelik 1: Kadin ve genglerin sosyal hayata katilmlarmi tesvik edecek donatilarin
gelistirilmesi/iyilestirilmesine, =~ yagsam  standartlarinin  artirllmasina  ve  istihdam

edilebilirliklerini artiracak mekanizmalarin olusturulmasina yonelik projeler

Oncelik 2: Bolgenin kis, doga ve Kkiiltiir turizmi degerleri bilinirliliginin artirilmasina ve
markalagmasina katki saglayacak kaynak verimliligine dayanan fiziki ve teknik altyap:

projeleri

Oncelik 3: Yoresel iiriinlerin katma degerinin artirilmasi igin iiretim, tamtim ve pazarlama

altyapilarinin iyilestirilmesi ve kaynak verimliligi saglayan projeler

Tablo 16 — TSOP Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi-06 (KOA-06) Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi Tahmini

Maliyet (TL)
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b. Kars Peynir Miizesi Giidiimlii Projesi

Bolgemizin baglica gecim kaynagi olan peynir iiretimi ve seriiveninin, Bolgemize gelen
turistlere aktarilmasi amaciyla Kars Peynir Miizesi kurulacaktir. Kars iline ait 30’un iizerinde
peynir tiiriiniin tanitilacagi miizede, liretim siirecinin ve {riinlerin sergilenecegi alanlarin yani
sira turistlerin tadim yapabilecegi alanlar da olusturulacaktir. Proje ile sehirdeki turizm
destinasyonu sayisi Ve turistlerin geceleme sayisinin artirtlmasi hedeflenmektedir. Kars Peynir
Miizesi Giidiimlii Projesi i¢in 3.000.000 TL biitce tahsis edilmis olup 2020 yilinda 1.500.000

TL biitce ayrilmasi1 6ngoriilmiistiir.

Tablo 17— Kars Peynir Miizesi Giidiimlii Projesi Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adx Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

C. Proje Teklif Cagris1i Hazirhk Cahsmalar:

Ajans 2010 yilindan bugiine kadar Proje Teklif Cagris1 yontemi ile projelere mali destek
saglamaktadir. 2020 yili mali destek programlart icin gereken on hazirlik, arastirma ve
program gelistirme faaliyetleri 2020 yilinin ilk ¢eyreginde geyreginde tamamlanacaktir. 2020

yilt mali destek programlarinin, yilin ilk yarisinda ilan edilmesi hedeflenmektedir.
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Bagsvuru Rehberlerinin Hazirlanmast ve Programlarin Tanitimi

2020 yilinda uygulamasi ongoriillen mali destek programlarinin basvuru rehberleri Ajans
tarafindan 2020 yilinin ilk ¢eyreginde hazirlanacaktir. Mali destek programlar1 basvuru
rehberlerinin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin onayimi1 miiteakiben Ajans, rehberleri
Bakanlik ve dort il Valiliginin internet sitelerinde ve bolgenin her ilindeki en az bir mahalli
gazetesinde ilan edecektir. Basvuru rehberleri ve ilgili tanittm materyalleri iletisim planina
uygun olarak kitap¢ik ve CD olarak ¢ogaltilarak dagitilacaktir. Mali destek programlarinin
kamuoyuna duyurulmasi icin sosyal medya ve yerel medya aktif olarak kullanilacak,
programla ilgili hazirlanan afis ve brosiirler ilan panolaria asilacak ve elden dagitilacaktir.
Ayica radyo ve televizyon kanallar1 araciligi ile programlarin tanitimi gerceklestirilecektir.
Her program ic¢in 1.000 adet basvuru rehberi basilacaktir. Bu donemde ayrica proje

basvurulariin yapilacagi elektronik basvuru ortami (KAYS) hazir hale getirilecektir.
Bilgilendirme Faaliyetleri

Bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda yirmi iki ilge ve dort il merkezinde halka agik en az
birer toplant1 diizenlenmesi planlanmistir. Bilgilendirme toplantilarinda basvuru rehberleri,
brostirler ve Ajansi tanitict materyaller dagitilacaktir. Toplantilarda katilimeilarin iletisim
bilgileri kayit altina alinarak bu bilgiler paydas veri tabanina islenecektir. Ajansin sosyal
medya altyapisi ve paydas veri taban1 bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerine destek saglamak
amaci ile kullanilacaktir. Bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda veri tabanindaki paydaslara

kisa mesaj ve e-posta gdnderimleri ile bilgilendirmeler yapilacaktir.
Proje Hazirlama ve Teknik Yardim Faaliyetleri

Proje teklif cagrisi kapsaminda, potansiyel basvuru sahiplerine Ajansin belirledigi formata
uygun olarak proje hazirlama ve sunma konusunda egitimler verilecektir. Proje hazirlama
egitimleri, potansiyel bagvuru sahiplerine ulasacak sekilde il ve ilge merkezlerinde yapilacak
olup bu egitimlerin Ajans personeli ve/veya hizmet alimi yolu ile gergeklestirilmesi

ongoriilmektedir. Egitim toplantilar: takvimi egitim talebi sayisina gore belirlenecektir.

Potansiyel basvuru sahiplerine verilecek Proje Dongiisii Yonetimi Egitiminin ardindan
bolgenin her ilinde teknik yardim masalar1 kurulacak ve Ajansa miiracaat eden kisilere proje
tasarim1 ve yazimi asamasinda teknik destek saglanacaktir. S6z konusu faaliyetin

gerceklestirilmesinde Agri, Ardahan ve Igdir illerinde Yatirim Destek Ofisleri hizmet binalari,
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Kars ilinde ise Ajans merkez hizmet binasi kullanilacaktir. Iki hafta siirmesi 6ngoriilen

stirecte Yatirim Destek Ofisleri ile isbirligi halinde ¢aligilacaktir.
Proje Basvurularinin Alinmast ve On Inceleme

Proje tekliflerinin teslim alinmasina iliskin is ve islemler, Kalkinma Ajanslari Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve hazirlanacak basvuru rehberinde belirtilen ¢ergevede
gerceklestirilecektir. Proje basvurular1 Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)
tizerinden yapilacaktir. Proje basvurularinin son teslim tarihinden sonra degerlendirme
donemi baglayacak olup projelerin &n incelemesi Ajans personeli tarafindan yapilacaktir. On

incelemeler bagvuru rehberinde belirtilen kriterler dogrultusunda gerceklestirilecektir.
Bagimsiz Degerlendirici, On Izleme ve Degerlendirme Komitesi Faaliyetleri

2020 yili mali destek programlari kapsaminda Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme
Komitesi iiyelikleri i¢in bagvuru alinmasi, alinan bagvurularin 6n inceleme islemleri ve diger
calismalar yilin ikinci ¢ceyreginde tamamlanacaktir. Proje basvurulariin teknik ve mali agidan
degerlendirilmesinde yaklasik 25 adet bagimsiz degerlendirici ile yaklasik bir hafta
calisilmas1 planlanmaktadir. Bagimsiz degerlendirici se¢imi i¢in ilana c¢ikilacak olup,
secilecek bagimsiz degerlendiriciler Genel Sekreterlik Makaminin onay1 ile gorev yapacaktir.
Bagimsiz degerlendiricilerden, Ajans ile imzaladiklart sozlesmeye ek olarak, gizlilik ve
tarafsizlik beyannamesi ile degerlendirme siirecinde tam zamanli gorev yapabileceklerini
bildirdikleri uygunluk beyannamesi alinacaktir. Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan yapilan
degerlendirmeler lizerinde gerekli kontrolleri yaparak goriis olusturmak ve bunlar1 raporlamak

amaciyla bir Degerlendirme Komitesi olusturulacaktir.

Genel Sekreterlikce belirlenen projelere Ajans personeli tarafindan On izleme ziyaretleri
diizenlenecek ve soz konusu ziyaretlere iligskin yazilacak raporlar Degerlendirme Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile paylagilacaktir. Ayrica, veriler KAYS {iizerinde sistemde kayit altina
alinacaktir. Bagimsiz degerlendiriciler ile degerlendirme komitesi iiyelerinin iicretleri, Proje
ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde belirlenen limitler dahilinde tespit edilecek, basarili

ve yedek projeler listesinin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini takiben 6denecektir.
Genel Sekreter Degerlendirmesi, Yonetim Kurulu Onayi ve Ilan

Bagimsiz  degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi tarafindan gerceklestirilen

degerlendirmelerin ve incelemelerin neticesinde destek almaya hak kazanan projeler Ajans
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Genel Sekreteri tarafindan goriis ve biitge revizyonlar1 da eklenerek Yonetim Kurulu onayina
sunulacaktir. Yonetim Kurulu karariyla desteklenmesi kesinlesen projeler Ajans internet
sitesinden ilan edilecek ve proje sahiplerine sozlesme imzalamaya davet i¢in yazili bildirimde
bulunulacaktir. Degerlendirme sonucunda basarisiz olan projelerin bagvuru sahipleri,

reddedilme gerekgeleri ile birlikte yazili olarak bilgilendirilecektir.

Tablo 18 -Proje Teklif Cagris1 Hazirlik Calismalari Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

d. TSOP Fizibilite Destek Programi

Ajans, Kis Doga ve Kiiltiir Turizminde Kapasite Gelistirme SOP igerigine goére bdlgenin
kalkinmast ve rekabet giicii agisindan Onemli firsatlardan yararlanilmasina, bdolge
ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin Onlenmesine, bdlgenin yenilik ve girisimcilik
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite caligmalarina dogrudan mali destek
verecektir. Hedef grubunda kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslarin yer aldigi 2020 Yili
Fizibilite Destek Programi toplam biitgesi 2.000.000 TL olup TSOP Fizibilite Destek
Programi i¢in 700.000 TL biit¢e ayrilmistir.
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Tablo 19— TSOP Fizibilite Destek Programi Biitcesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

a. TSOP Teknik Destek Program

TSOP Teknik Destek Programi kapsaminda Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminin Gelistirilmesi
SOP igerigine gore, Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden,
ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti yasadiklari
konularda destek saglanmasi amaglanmaktadir. Bu faaliyet kapsaminda 6zellikle, Bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, plan, program ve proje
hazirlanmasina katki ve danigmanlik saglama; uluslararasi iliskiler kurma becerisi kazandirma
gibi insan kaynaklari ile idari kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik destekler saglanacaktir.
Teknik destek faaliyetlerine iliskin basvurular mevzuat geregi ikiser aylik donemler halinde
alinacak olup Turizm SOP kapsaminda 2020 yili Teknik Destek Programi i¢in 400.000 TL
biitge ayrilmistir.

Tablo 20-TSOP Teknik Destek Programi Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Adx Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

3.1.6. AB ve Diger Di1s Kaynakh Projeler

a. Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin program otoritesi oldugu IPA-II Rekabetcilik ve Yenilik

Sektor Operasyonel Programi kapsaminda kabul edilen, Serhat Kalkinma Ajansi’nin bagvuru
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sahibi oldugu “Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi’nin ‘“Proje Tanimlama Dokiiman1 (OIS)”
2019 yili Temmuz ayinda onaylanmistir. Projenin ihale dokiimanlari 2019 yili ikinci
yarisindan itibaren hazirlanmakta olup parsel sahiplerinin muvafakatlarinin alinmasi siireci
devam etmektedir. S6z konusu ihalelerin tamamlanmasini miiteakiben 2020 yili Nisan ayinda

uygulama asamasina gecilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 21 — Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

AB ve Diger Dig Tarihi Kimligiyle Kars PYB 01.01.2020 600.000

Kaynakl1 Kenti Projesi 31.12.2020

Projeler

3.1.7. Diger Proje ve Faaliyetler

a. TSOP Proje Atolyesi

Ajans olarak Bolgedeki paydaslarimizin proje fikri iiretme, proje yazma, gelistirme ve
uygulama kapasitelerinin artirilmasina yonelik bugiine degin bir¢cok c¢alisma yapilmistir.
TSOP Proje Atolyesi, Sonu¢ Odakli Program konulariyla iligkili yeni projeler liretmek ve
farkli fikirler arasinda sinerji olusturmak amaciyla diizenlenecektir. Sonu¢ Odakl
Programlarimiz1 paydaslarimiza anlatmak, paydaslarimizi ortak amag etrafinda birlestirmek
amaciyla kendilerinin belirttikleri sonu¢ odakli program irtibat kisilerinden bir liste
olusturulmus olup yilda dort defa diizenlenecek olan TSOP Proje Atolyesi etkinligine
katilacaklar1 teyidi alinmustir. Ayni zamanda bu kisilerden kurumlarmin Sonu¢ Odakli
Programlarimiz ile iligkili faaliyetleri hakkinda periyodik olarak bilgi alinmasi
planlanmaktadir. Proje Atdlyesinde paydaslar Sonu¢ Odakli Programlar gergevesindeki proje
fikirlerini birbirleriyle paylasip gelistirme imkani bulabilecektir. Bunun yani sira atdlye
calismasinda proje fikirlerini degerlendirebilecekleri hibe ve destek kaynaklarini ajans
personeline danisarak 6grenebileceklerdir. TSOP Proje Atolyesi yil igerisinde en az dort defa
toplanacaktir. Bu faaliyet TRA2 Bolgesi’nin turizm kapasitesinin gelistirilmesine, turizm
potansiyelinin harekete gecirilmesine, ¢esitli kiiltiir ve turizm degerlerinin bilinirliginin ve
taninirhigmin  artirnlmasia, insan kaynaklar1 kapasitesinin  gii¢lendirilmesine katkida

bulunabilecek ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileri, otel ve restoran yetkilileri,
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turizm acenteleri, esnaflar, taksiciler, servis firma yetkilileri ve turizm dernekleri temsilcileri
ile Bolgedeki turizm akademisyenlerinden olusan paydaslarin katilimriyla gergeklestirilecektir.
2019 yilinda bu kapsamda bir proje havuzu olusturulmus olup 37 proje fikri gelmistir. Bun-
lardan bazilarinin fizibilitesi yapilmis bazilar1 da mali destek projesi olarak hayata gecmistir.

Toplamda 16 proje basarili olmustur.

Tablo 22 — TSOP Proje Atolyesi Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

3.1.8. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Faaliyetler 6 aylik donemler itibariyle belirlenmistir.

3.1.9. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

TSOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar arast ve Ajans i¢i koordinasyonun
saglanmasindan, Serhat Kalkinma Ajans1 Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi
(ASGEP) sorumludur. ASGEP, TSOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak

tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir.

Ajans i¢inde TSOP Komisyonu kurulmustur. TSOP Komisyonu iiyeleri PYB Birim Bagkani,
Kars YDO Koordinatorii, Ardahan YDO Koordinatoriinden miitevellittir. Ajans Genel
Sekreteri, ASGEP Birim Baskani ve TSOP Komisyonu liyeleri kurulacak tiim kurul ve
komitelerin dogal tyesidir. TSOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile

koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla saglanacaktir.

SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, her Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
“Iki Toplant1 Aras1 Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyeleriyle

paylasilacaktir.
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3.1.10. izleme ve Degerlendirme

TSOP Komisyonu;

-TSOP Kapsaminda Ajans ve diger kurumlar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin ¢iktilarinin

izlenmesi ve degerlendirilmesinden,

-TSOP Dénemsel ilerleme Raporlarinin ve TSOP Kapanis Raporunun hazirlanmasindan
sorumludur. Benzer sekilde, TSOP Yonetim Plani’'nda gerekli revizyonlar da TSOP

Komisyonu koordinasyonunda gerceklestirilir ve gerektiginde onaya sunulur.

TSOP, agirlikli olarak Kars ilinde uygulanacak bir program olup istisnai bazi faaliyetler Kars
ili disinda gergeklestirilecektir. Dolayistyla Kars ilinde Serhat Kalkinma Ajansindan sorumlu
Vali Yardimcisinin baskanliginda, Kafkas Universitesi tarafindan belirlenen iiye, Kars Il
Kiiltir ve Turizm Miidiiri, Kars Kiiltiir Varliklarint Koruma Boélge Kurulu Miidiiri,
Sarikamis Turizm Dernegi Baskani (11’inci Kalkinma Plam1 Komisyon Uyesi) ve Ajans
Genel Sekreterinden olusan alti kisilik 7SOP Yonetim Komitesi olusturulacaktir. 6 aylik
donemlerde TSOP Yonetim Komitesi Toplantist yapilarak programin ilerlemesi, varsa
yasanan sikintilar ve bunlara dair ¢6ziim 6nerileri ortaya konacaktir. il icinden talep edilmesi
ve TSOP Yonetim Komitesinin onaylamasi durumunda TSOP Yonetim Komitesine yeni
tiyeler alinacaktir. TSOP Yonetim Komitesi’nin istegi dogrultusunda TSOP kapsaminda
isbirligi yapilan kurum ve kuruluglar da TSOP Yonetim Komitesi toplantisina katilacak ve
fikir bildirebileceklerdir.

Ayn1 zamanda ASGEP, 3 aylik donemlerde biitlin birimlerin katilimiyla Ajans igi
koordinasyon toplantilar1 gergeklestirecektir. TSOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek
giidimlii projelerin, AB Projesinin uygulanmasindan Program Yo6netimi Birimi (PYB),

izlenmesinden ve degerlendirilmesinden izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) sorumludur.

3.2. KADINLAR VE GENCLERIN SOSYOEKONOMIK HAYATA
ENTEGRASYONU SOP (SSOP)

3.2.1. Amac¢

Kadinlar ve Genglerin Sosyoekonomik Hayata Entegrasyonu SOP Amaglart:

Genel Amag¢ (SGA): Kadinlar ve genglerin sosyoekonomik hayata entegrasyonunun

artirtlmasi.
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Ozel Amag 1 (SOA-1): Kadinlar ve genglerin istihdam edilebilirliginin artirilmas.

Ozel Amac 2 (SOA-2): Sosyal donati altyapisinin gelistirilmesi.

3.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi’na gore genel
gelismislik bakimindan 2017 yilinda Ardahan 67, Kars 69, Igdir 70 ve Agr1 80. siradadir.
Bu durum Boélgenin durumunda dikkate deger olumlu degisikliklerin olusmadigi, bilakis tilke
geneline kiyaslandiginda olumsuz bir tablo ortaya c¢iktigin1 gostermektedir. S6z konusu
caligmalar TRA2 Bolgesi’nin temel kamu hizmetleri konusunda Tiirkiye’nin en geri kalmis
bolgelerinden biri oldugunu ve dolayisiyla kamu hizmetinin nitelik ve nicelik olarak
artirllmasinin Bolge acisindan hayati dnem tasidigini gostermektedir. 2017 yilinda yapilan
[llerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamas1 (SEGE) ¢alismasinda TRA2 Bolgesi, egitim ve
saglik hizmetleri gostergeleri ve gelisimi agisindan Tiirkiye ortalamasinin altinda yer almakta
olup egitim durumuna gére Ardahan 67, Igdir 70, Kars 71, ve Agr 81. sirada yer alirken
saglik hizmetleri agisindan Ardahan 66, Kars 68, Igdir 75 ve Agr1 79. Sirada yer almaktadir.

Bolgede sosyal gelisimin saglanmasi kurumumuz agisindan 6nemli bir miidahale alanidir.
2014-2023 TRA2 Bolge Plani’na gore, Bolgede halkin temel ihtiya¢ unsurlarina erismede
yasadiklar1 sorunlar, dnlenemeyen yogun gog, egitim imkanlarindaki yetersizlikler, sosyal
donatilarin niteliksizligi ve yetersizligi vb. nedenlerin yani sira ekonomik anlamda yasanan
kisir dongiiniin temel sebebi olan beseri sermayenin yetersizligi sosyal kalkinmay1 Bolgede en

oncelikli gelisme ekseni haline getirmistir.

TRA2 Bolgesi Kadin Profili Arastirmasi, TRA2 Bolgesi Sosyal Analiz: Gengligin Profili
Arastirmas1 gibi Ajansin sosyal kalkinmaya yonelik diger cesitli arastirma raporlar
kapsaminda sahada elde edilen veriler ve rakamsal gostergeler 1s18inda 6zellikle bolgede

kadinlar, cocuklar ve genclere iligskin kapsamli bir bilgi edinilmistir.

TRAZ2 Bolgesi Sosyal Analiz: Gengligin Profili Aragtirmasi, Bélgedeki gengligin profilini ¢ok
yonlii konular iizerinden ele alip incelemeye calismistir. Bu baglamda genglerin kisilik
ozellikleri, okul motivasyonlari, bos zaman etkinlikleri, sosyal medya kullanim aliskanliklari,
medyay1 takip diizeyleri, kitap okuma aliskanliklari, kimlik ve aidiyet algilari, aile baglari,
arkadaslik iliskileri, toplumsal ve siyasal yasama katilim egilimleri, yasam memnuniyetleri ve

gelecek beklentileri, deger yargilari ve Bolgeye iliskin diigiinceleri ele alinip incelenmistir.
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TRAZ2 Bolgesi Kadin Profili Arastirmasi, TRA2 Bdolgesi’nde yer alan Agri, Ardahan, Igdir ve
Kars illerinde yagayan kadinlarin profilini ortaya koymaya ¢alismaktadir. Bu illerle, bagl ilce
ve koylerde yasamakta olan kadinlarin aile yasantilarinin yani sira, toplumsal hayatta
karsilastiklar1 sorunlar ve bunlarin ¢6zlim yollar1 arastirmanin ana odagini olusturmaktadir.
Bu baglamda bolgedeki kadinlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda yasadiklari sorunlar
ve bu sorunlara iligkin ¢6ziim yollar1 ayrintili bigimde ele alinip aragtirllmistir. Arastirmada
kadinlarin egitim diizeyleri, evlilik yaslari, mesleki deneyimleri, ¢alisma durumlari, kamu
hizmetlerinden yararlanma performanslari, gelir diizeyleri, aile ve akrabalik iliskileri, sosyal
ve siyasal faaliyetlere katilma egilimleri, kiiltiirel faaliyetleri ve aligkanliklari, saglik sorunlari

ve kisisel bakim aligkanliklart gibi konular tizerinde durulmustur.

Bolgede sosyal imkanlarin yetersizligi, faydali bos zaman aktiviteleri i¢in gerekli altyapi ve
desteklerin azligi, kadinlarin ekonomik bagimsizliginin olmayisi, genclerin en biiyiik
korkularinin igsiz kalmak olusu gibi sonuglar i¢eren iki calisma SSOP olusturulmasi igin

Oonemli veriler sunmustur.
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3.2.3 Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 23 — Sosyal SOP (SSOP) Faaliyet Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Cikt1 gostergeleri Ol¢iim Dogrulama
proje ve birimi kaynagi
faaliyetler

Teknik Geleneksel El Sanatlar1  Kisi 200 Ajans

Destek ve Meslek Kazandirma Faaliyet

Programi Egitimleri kapsaminda Raporu,
egitim alan kisi sayisi Izleme

Raporlari

Adet

Aragtirma, Yaylacilik
Analiz ve

Programlama

Igdir’da
Faaliyetlerinin Kadin ve
Cocuklara Etkileri

Aragtirma Raporu
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Tablo 24 — Sosyal SOP (SSOP) Sonug Gostergeleri

SONUC DOGRULAMA
GOSTERGELERI KAYNAGI

Egitimlerden sonra Satis Kayitlari

ticarilesen tirlin sayist

Istihdama katilan gen¢  Kisi 230 Program
sayis1 llerleme
Raporlar1

45



Tablo 25- Sosyal SOP (SSOP) Faaliyetleri

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi Tahmini

Maliyet

(TL)

Arastirma, Analiz PlEGES Yaylacilik Igdir YDO 01.01.2020 50.000

ve Programlama Faaliyetlerinin Kadin 31.12.2020
ve Cocuklara Etkileri

Isbirligi SSOP Yonetim ASGEP ve 01.01.2020  25.000

Koordinasyon Faaliyetleri YDO’lar 31.12.2020

Kapasite Mesleki ve Teknik ASGEP ve 01.01.2020 10.000

Gelistirme Egitim Konferanslari YDO’lar 30.06.2020

Kapasite Mesleki ve Teknik ASGEP ve 01.01.2020 10.000
Bulusmalari

Kapasite Mesleki ve Teknik ASGEP ve 01.01.2020 5.000
Mezun Bulugmalari

Kapasite Mesleki ve Teknik ASGEP ve 01.01.2020 120.000

Gelistirme Egitim Liderler YDO’lar 30.06.2020

Programi (Yurt I¢i)
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Kapasite
Gelistirme

Kapasite Mesleki ve Teknik ASGEP ve 01.01.2020 2.000
Gelistirme Egitim Proje ' YDO’lar 30.06.2020

Hazirlama Egitimi

Kapasite

Gelistirme

Kapasite Mesleki ve Teknik YDO’lar 01.01.2020 5.000
Gelistirme Egitim Hami Okul 30.06.2020

Uygulamasi

Tanitim

Yatirim Destek

SSOP Kiigiik Olgekli PYB-IDB  01.06.2020 1.500.000

Ajans Destekleri
Altyapt Mali Destek
Programi-06  (KOA-
06)

31.12.2020

Ajans Destekleri
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Ajans Destekleri SSOP Teknik Destek PYB-IDB  01.01.2020 400.000
Programi 31.12.2020

)TN Y [SRT | SSOP Proje Atolyesi ASGEP 01.01.2020 1.000
Faaliyetler 31.12.2020

2.908.000
TL

3.2.4. Proje ve Faaliyetler

3.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Igdir’da Yaylacihik Faaliyetlerinin Kadin ve Cocuklara Etkileri Arastirmasi

Igdir Ovasi ve gevresinde yaylacilik, dogal c¢evre faktorlerinin bir sonucu olarak, kirsal
kesimde yasayan ailelerin ge¢im kaynaklar1 arasinda énemli bir yere sahiptir. Ozellikle kirsal
kesimlerde gecime dayali olarak biiyiikbas ve kiigiikbag hayvanciligin siirdiigii bilinmektedir.
Ancak 1ilin iklim kosullarmmin zorlu olmasi, hayvanlar i¢in yeterli otlak alanlarinin
olmamasindan dolay1 yaylacilik devam etmektedir. Agri Dag eteklerinde yayginlik kazanan
yaylacilik faaliyetleri i¢in Korhan Yaylasi, Serdanbulak, Sinek, Dahol Yaylalar1 6rnek
gosterilebilir. Sadece Igdir i¢cindeki yaylalara degil il disina da (Dogubayazit, Kars, Gole gibi
yerlesim alanlarma da) yaylaya c¢ikildigi bilinmektedir. Bolgedeki yaylacilik faaliyet
alanlariyla kOy yerlesme merkezleri arasindaki mesafe, yer yer biylik farkliliklar
gostermektedir. Bu mesafe ¢ok kisa olabildigi gibi bazen ¢ok uzun da olabilmektedir. Bu
faktorler 6zellikle cocuklarin okul yasami acisindan bir¢ok olumsuz sonu¢ dogurabilmektedir.
Igdir i1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne yapilan ziyarette 6zellikle ilgelerde ve koylerde nisan
aymmdan sonra cocuklarin egitimlerini birakarak aileleriyle birlikte yaylalara goc ettigi
belirtilmistir. Cocuklarin okuldan geri kalmasinin 6nlenmesi i¢in “yayla okulu” adi altinda
okullarin olusturulmast bir ¢6ziim olarak giindeme gelmistir. Ayrica egitimin aksamasi
yaylalarda su ve yol altyap1 sorunlar1 dikkat ¢cekmektedir. Bu sorunlar hijyen, saglik, barinma
gibi alanlarda ¢esitli sorunlarin yasanmasma sebep olmaktadir. Bu sorunlardan en ¢ok

kadinlar ve ¢ocuklar magdur olmaktadir. Yapilacak ¢aligmayla ailelerin yasam bigimlerinin
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yaylacilik faaliyetleri baglaminda nasil sekillendigi, ilde yaylaciliga dair mevcut durumun
ortaya konulmasi ve ihtiyaglarin tespit edilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 26 — Igdir’da Yaylacilik Faaliyetlerinin Kadin ve Cocuklara Etkileri Arastirmasi
Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

3.2.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

a. SSOP Yonetim Faaliyetleri
2020 Yili Sonu¢ Odakli Programlar i¢in hazirlik yili olarak belirlenmistir. SOP Yonetim
Planlarinin olusturulmasi ve paydaslarla iletisimin giiclendirilmesi bu yil 6zellikle iizerinde

durulacak bir husustur.

SSOP kapsaminda ilgili paydaslarla toplantilar, paydas iletisim faaliyetleri, kurum ziyaretleri,
teknik inceleme ziyaretleri ile SOP konusu baglaminda illerde galistaylar yapilacaktir. Bu
yolla, sonraki yillar i¢in eylem planlar1 paydaslarla ortak olusturulacaktir. Ajans Calisma
Programi igerisinde yer alan faaliyetlere eylem Onerisi sunmanin yani sira ilgili diger kurum
ve kuruluslara da kendi ¢alisma programlar igin ilgili SSOP kapsaminda eylem Onerileri

gelistirilecektir.
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Tablo 27— SSOP Yonetim Faaliyetleri Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

3.2.4.3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

a. Mesleki ve Teknik Egitim Konferanslari

Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirleri ile
goriismeler yapilmis olup mesleki egitimin dnemini vurgulamak, meslek okullarina karsi var
olan olumsuz alginin giderilmesi i¢in bilgilendirmeler yapmak ve 6grencilere meslek lisesi
kariyer imkénlarmi tanitmak amaciyla toplantilar yaptiklar1 Ogrenilmistir. Kendileriyle
isbirligi halinde yapilmakta olan bu faaliyetin velileri de kapsayacak sekilde genisletilmesi,

brogiir bastirilmasi, bilgilendirici dokiiman destegi saglanmasi planlanmaktadir.

[Ikogretim son smif Ogrencilerine yilm ilk yarisinda bu konferanslarin  yapilmasi

distiniilmektedir.

Tablo 28 — Mesleki ve Teknik Egitim Konferanslar Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

b. Mesleki ve Teknik Egitim Usta-Cirak Bulusmalari
Meslek Lisesi 0grencileri ile hali hazirda illerimizde sanayide faaliyet gdsteren isletmelere
isbas1 bulusmalar1 gergeklestirilecektir. Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliikleri ve

OSB’ler arasinda koprii kurarak bu faaliyetin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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Tablo 29- Mesleki ve Teknik Egitim Usta-Cirak Bulugsmalar: Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

C. Maesleki ve Teknik Egitim Sanayici-Mezun Bulusmalari
Meslek okulu mezunlarinin ya da mezun olacaklarin istihdam edilebilirliklerini artirmaya
yonelik olarak is giicii ihtiyact bulunan igletmeler ile 6grencilerin ve okul yonetimlerinin bir
araya gelerek ag iliskileri kurmasi saglanacaktir. Bunun igin taraflar1 bir araya getirecek

sekilde 4 ilde 4 toplant1 organize edilecektir.

Tablo 30- Mesleki ve Teknik Egitim Sanayici-Mezun Bulusmalari Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Tahmini

Maliyet (TL)

d. Mesleki ve Teknik Egitim Liderler Program (Yurt i¢i)
Bu faaliyetin usta ¢irak bulusmalar faaliyeti ile eszamanli yapilmasi diisiiniilmektedir. Sanayi
sektorlinlin yogun oldugu bati illerine teknik geziler diizenlenecek, hem firma sahipleri ile
ogrenciler bulusturulacak hem de usta ¢irak bulusmalari, faydali 6rnek goérebilme, tecriibe

paylasimi saglanmasi imkani olacaktir.

Tablo 31- Mesleki ve Teknik Egitim Liderler Programi (Yurt I¢i) Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini

Maliyet (TL)
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e. Mesleki ve Teknik Egitim Meslek Lisesi Eslestirme Faaliyetleri

Alaninda basarili olarak kabul edilen meslek liseleri ile illerimizde yer alan meslek liselerinin
eslestirilmesi ve tecriibe paylasimi saglanmasi diisiiniilmektedir. Ozellikle turizm meslek
liselerinin Milli Egitim Bakanligi ve Turizm Bakanligi arasinda imzalanan protokol
kapsamina dahil olanlar1 ile bolgemizdeki turizm meslek liseleri arasinda koprii kurulmasi
hedeflenmektedir. iki ilden iki meslek lisesi eslestirme faaliyeti yapilacak olup bir haftalik

stireyle hem kars1 taraftan 6grenci kabul edilecek, hem de 6grenci gonderilecektir.

Tablo 32- Mesleki ve Teknik Egitim Meslek Lisesi Eslestirme Faaliyetleri Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini

Maliyet (TL)

f. Mesleki ve Teknik Egitim Proje Hazirlama Egitimleri

Ogretmenlerin ve Ogrencilerin proje hazirlama becerilerinin iyilestirilmesi, ulusal ve
uluslararasi fonlardan nasil yararlanabilecekleri konusunda bilgilendirilmesi amaciyla ilgili

kurumlara Ajans personeli tarafindan egitim ve danigmanlik hizmeti saglanacaktir.

Tablo 33- Mesleki ve Teknik Egitim Proje Hazirlama Egitimleri Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini

Maliyet (TL)
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0. Mesleki ve Teknik Egitim Hami Okul Uygulamasi
[llerde yer alan OSB’lerin ilgili alandaki meslek liseleri ile turizm liselerinin otellerle

eslestirilmesi bu kapsamda diistiniilmektedir. Toplant1 vb. organizasyonlar dngoriilmektedir.

Tablo 34- Mesleki ve Teknik Egitim Hami Okul Uygulamasi Biit¢esi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

3.2.4.4. Tanitim ve Yatirnm Destek

a. Kadin Ureticiler ve Kooperatifler Teknik inceleme Ziyaretleri

Ardahan’da tiretilen yoresel iirlinlerin daha ¢ok kadinlar eli ile iiretilmekte, dnemli bir kismi
6z tiiketim icin kullanmakta ve Ardahan igine pazarlamaktadir. Uretimin artirilmasi
miimkiindiir ancak bunun i¢in potansiyel pazarlar iireticilere gosterilmeli ve daha fazla liretim
ile pazarlama yapmak 6zendirilmelidir. Ydoresel iiriinlerin tanitiminin yapilmasi, pazarlama
icin kurumsal yapilarin olusturulmasi ve freticilerin bilinglendirilerek onlara vizyon
kazandirilmasi 6nem arz etmektedir. Diizenlenmesi planlanan teknik inceleme ziyareti ile
ilden 10 adet yoresel iiriin ireticisi kadin 6rnek uygulamalar ile tanistirilacaktir. Bu amagla
Amasya ilinde bulunan “Amesia Kadin Kooperatifi”, Eskisehir “Atlthan El Sanatlar1 Carsis1”,
Bursa “Saitabat Koy Kadinlart Dayanisma Dernegi-Misi Kadinlar1 Kiiltiir ve Dayanisma
Dernegi” gibi yoresel iirlinlerin satis ve pazarlmasina ve ortak is yapma kiiltiiriiniin

gelistirilmesine katki sunan iyi uygulama 6rnekleri ziyaret edilecektir.

[gdir’in uygun iklim ve toprak yapisi dolayisiyla ilde sebze ve meyve tiretimi yapilmaktadir.

Igdir’da kadinlar tarafindan patlican regeli ve giil regeli gibi iirlinler iiretilmektedir. Bunun
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yant sira Igdir Kayisist cografi isareti alinmis olup kayis1 Igdir’da katma deger iiretecek
tiriinlerden biri olarak goriilmektedir. Ajans olarak faaliyetlerini yiiriittigiimiiz [gdir Kayisi
Festivali hazirliklart doneminde kayisi bahgesi ziyaretlerimizde tespit ettigimiz {izere
treticiler tarafindan kooperatif kurulmasi konusunda yogun bir talep bulunmaktadir.
Dolayisiyla kooperatif eksikligi onemli bir sorun olarak goriilmektedir. Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanlig1 ile Ticaret Bakanlig1 arasinda 2018
yilinda “Kadmn Kooperatiflerinin Giiglendirilmesi Isbirligi Protokolii” imzalanmistir. Bu
dogrultuda 2019 Yili Teknik Destek programi kapsaminda Igdir Ticaret il Miidiirliigii’niin
basvurusu ve Ajansimiz destegiyle “Tarmmsal Fikir Uretimi ve Sosyal Kooperatifgilik-Igdir
Markalasiyor” isimli proje faaliyetleri devam etmektedir. Proje kapsaminda egitim ve
danigsmanlik saglanarak Igdir Merkez ve ilgelerinde kooperatif¢ilik {izerine caligmalar
yiriitiilmektedir. Proje ciktilar1 dikkate alinarak ildeki kooperatif ihtiyact dogrultusunda
kurumsal yapilarin  olusturulmast ve pazarlama ihtiyacinin  giderilmesi amaciyla
kooperatifcilik konusunda belirlenecek olan Bursa, Amasya, Denizli, [zmir, Konya vb.

illerden birine iyi uygulama 6rneklerine ziyaret gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Temiz Hasat Tiiketim Kooperatifi ile iletisim kurularak kooperatif modeli iizerine goriisme

yapilacaktir.

Tablo 35- Kadin Ureticiler ve Kooperatifler Teknik inceleme Ziyaretleri Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adx Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)
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3.2.4.5. Ajans Destekleri

a. SSOP Kiiciik Olgekli Altyap1 Mali Destek Programi-06 (KOA-06)

2014-2023 TRA2 Bolge Plani’nda sosyal kalkinma, c¢evresel siirdiiriilebilirlik, erisilebilirlik
ve rekabet edebilirlik gelisme eksenlerine yonelik altyapt hizmeti sunan kurum ve
kuruluslarin desteklenmesinin énem arz ettigi tespit edilmistir. Kiiciik Olgekli Altyapr Mali
Destek Programi-06’nin genel amaci; Bolge kis, doga, kiiltiir turizmi, yoresel iirlin iiretim
altyapisin1 ve kadin ve genglerin sosyal donatilara erisim imkéanlarmi gelistirerek bolgedeki
sosyal ve ekonomik refahi artirmaktir. Toplam biitgesi 17.000.000 TL olan Kiiciik Olgekli
Altyap1 Mali Destek Programi-06 (KOA-06) kapsamimda 2020 yilinda ilk 6demeler igin
4.200.000 TL Biitge ayrilmistir. TSOP kapsaminda 1.500.000 TL, SSOP kapsaminda
1.500.000 TL, YSOP kapsaminda ise 1.200.000 TL ayrilacaktir. 2014-2023 TRA2 Bolge
Plani, Onuncu ve On Birinci Kalkinma Plani, 2020 Yili Ajans Calisma Programi, Ajansin
Bolgede gerceklestirmis oldugu aragtirma ve saha calismalari ile yapilan caligtaylar
neticesinde elde edilen verilere dayanarak program kapsaminda asagidaki oOncelikler

belirlenmistir:

Oncelik 1: Kadm ve genglerin sosyal hayata katilimlarini tesvik edecek donatilarin
gelistirilmesine/iyilestirilmesine, yasam  standartlariin  artirilmasina  ve  istithdam

edilebilirliklerini artiracak mekanizmalarin olusturulmasina yonelik projeler

Oncelik 2: Bolgenin kis, doga ve Kkiiltiir turizmi degerleri bilinirliliginin artirilmasina ve
markalagmasma katki saglayacak ve/veya bu degerlere yonelik kaynaklarin etkin ve

stirdiiriilebilir kullanilmasina dayanan fiziki ve teknik altyap: projeleri

Oncelik 3: Yoresel iiriinlerin katma degerinin artirilmasi igin {iretim, tamtim ve pazarlama

altyapilarinin iyilestirilmesini ve kaynak verimliligini saglayan projeler

Tablo 36— SSOP Kiigciik Olgekli Altyap1 Mali Destek Programi-06 (KOA-06) Biitcesi
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b. SSOP Fizibilite Destek Programi

Ajans, Bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicli agisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina,
Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, Blgenin yenilik ve girisimcilik
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite caligmalarina dogrudan mali destek
verecektir. Hedef grubunda kar amaci glitmeyen kurum ve kuruluglar yer almaktadir.
Toplamda 2.000.000 TL biitge ayrilmis olup 650.000 TL’lik kism1 SSOP kapsaminda 6ncelik
verilmek suretiyle verilecektir.

Tablo 37— SSOP Fizibilite Destek Programi Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi Tahmini  Maliyet
(TL)

C. SSOP Teknik Destek Programi

Teknik Destek kapsaminda Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz
eden, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikint1 yasadiklar
konularda destek saglanmasi amaglanmaktadir. Bu faaliyet kapsaminda 6zellikle, Bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluglarinin, plan, program ve proje
hazirlanmasina katki ve danigmanlik saglama; uluslararasi iliskiler kurma becerisi kazandirma
gibi insan kaynaklar ile idari kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik destekler saglanacaktir.
Teknik Destek faaliyetlerine iliskin bagvurular mevzuat geregi ikiser aylik donemler halinde
almacaktir. 2020 Y1l Teknik Destek Programi igin toplam 1.200.000 TL ayrilmis olup Sosyal
SOP kapsaminda 400.000 TL biitge ayrilmistir.
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Tablo 38— SSOP Teknik Destek Programi Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini

Maliyet
(TL)

PYB-IDB 01.01.2020 400.000
31.12.2020

3.2.4.6. Diger Proje ve Faaliyetler

a. SSOP Proje Atolyesi

Ajans olarak Bolgedeki paydaslarimizin proje fikri iiretme, proje yazma, gelistirme ve
uygulama kapasitelerinin artirilmasina yonelik bugiine degin bir¢cok calisma yapilmigtir.
SSOP Proje Atolyesi kadinlar ve genglerin sosyal hayata aktif bir sekilde katilimlarinin
artirllmasi, kadimnlarin toplumsal statiisliniin gelistirilmesi ve istihdam edilebilirliklerinin
artirtlmas1 amaciyla yeni projeler iiretmek ve farkli fikirler arasinda sinerji olusturmak

amaciyla toplanacaktir.

Kadinlar ve Genglerin Yasam Sartlarinmn lyilestirilmesi Sonug¢ Odakli Programi’ni (SSOP)
paydaslarimiza anlatmak, paydaslarimizi ortak amag¢ etrafinda birlestirmek amaciyla
kendilerinin belirttikleri sonu¢ odakli program irtibat kisilerinden bir liste olusturulmustur.
Yilda dort defa diizenlenecek olan SSOP Proje Atolyesi etkinligine katilacaklari teyidi
alimmistir. Ayn1 zamanda bu kisilerden kurumlarinin SSOP ile iligkili faaliyetleri hakkinda
periyodik olarak bilgi alinabilecektir. Proje Atdlyesinde paydaslar Sonu¢ Odakli Programlar
cercevesindeki proje fikirlerini birbirleriyle paylasip gelistirme imkan1 bulabilecektir. Bunun
yani sira atdlye calismasinda proje fikirlerini degerlendirebilecekleri farkli hibe ve destek

kaynaklarini ajans personeline danisarak 6grenebileceklerdir.

SSOP Proje Atdlyesi’ne, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliikleri, Belediyelerin
ilgili personelleri, Valilikler, ISKUR, Emniyet Miidiirliikleri ve Jandarma Komutanliklar1,
ilgili STK’lar, bolge tiiniversitelerinden ilgili akademisyenler, Sosyal Yardimlagsma ve

Dayanisma Vakfi, TSO’larin vd. ilgili kurumlarin ilgili personelleri davet edilecektir.
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Tablo 39— SSOP Proje Atdlyesi Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Tahmini

Maliyet
(TL)

3.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Faaliyetler 6 aylik donemler itibariyle belirlenmistir.

3.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

SSOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar arast ve Ajans i¢i koordinasyonun
saglanmasindan, Serhat Kalkinma Ajans1 Aragtirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi
(ASGEP) sorumludur. ASGEP, SSOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak

tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir.

Ajans icinde SSOP Komisyonu kurulmustur. SSOP Komisyonu iiyeleri ASGEP Birim
Baskani, Agri YDO Koordinatorii, Igdir YDO Koordinatoriinden miitevellittir. Ajans Genel
Sekreteri, ASGEP Birim Bagkani ve SSOP Komisyonu iiyeleri kurulacak tiim kurul ve
komitelerin dogal tiyesidir. SSOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum / kuruluglar ile

koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla saglanacaktir.

SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, her Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
“Iki Toplanti Aras1 Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyeleriyle

paylasilacaktir.

3.2.7. izleme ve Degerlendirme

SSOP Komisyonu;

-SSOP Kapsaminda Ajans ve diger kurumlar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin ¢iktilarinin

izlenmesi ve degerlendirilmesinden,
-SSOP Dénemsel Ilerleme Raporlarmin ve SSOP Kapanis Raporunun hazirlanmasindan

sorumludur. Benzer sekilde, SSOP Yonetim Plani’nda gerekli revizyonlar da SSOP
Komisyonu koordinasyonunda gerceklestirilir ve gerektiginde onaya sunulur.
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Serhat Kalkinma Ajans1 Yonetim Kurulu dénemsel baskanligina bagli olarak sorumlu Vali
Yardimcisiin  bagskanliginda, Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirleri, Milli Egitim 1l
Miidiirleri, il Emniyet Miidiirleri ve Ajans Genel Sekreterinden olusan on dért kisilik SSOP
Yonetim Komitesi olusturulacaktir. 6 aylik donemlerde SSOP Yo6netim Komitesi Toplantisi
yapilarak programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair ¢6ziim Onerileri ortaya
konacaktir. 11 iginden talep edilmesi ve SSOP Yo6netim Komitesinin onaylamas1 durumunda
SSOP Yonetim Komitesine yeni iiyeler alinacaktir. SSOP Yonetim Komitesi’nin istegi
dogrultusunda SSOP kapsaminda isbirligi yapilan kurum ve kuruluslar da SSOP Yo6netim

Komitesi toplantisina katilacak ve fikir bildirebileceklerdir.

Ayn1 zamanda ASGEP, 3 aylik donemlerde biitlin birimlerin katilimiyla Ajans igi
koordinasyon toplantilar1 gergeklestirecektir. SSOP kapsaminda Ajans tarafindan yliriitiilecek
Mali Destek Programinin uygulanmasindan Program Yo6netimi Birimi (PYB), izlenmesinden

ve degerlendirilmesinden izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) sorumludur.

3.3.YORESEL URUNLERIN TiCARi DEGERLERININ ARTIRILMASI SONUC
ODAKLI PROGRAMI (YSOP)

3.3.1.Amag¢

Yaoresel Uriinlerin Ticari Degerlerinin Artirilmast SOP Amaglar:

Genel Ama¢ (YGA): Bolgenin zengin yoresel iirlinlerinin tanitiminin ve markalagmasinin

saglanmasi.

Ozel Ama¢ 1 (YOA-1): Yoresel iiriin iireten ve pazarlamasini yapan isletmelerin insan

kaynaklar1 kapasitesinin giliglendirilmesi ve hizmet kalitesinin artirilmasi.

Ozel Amac 2 (YOA-2): Yoresel gida iiriinlerinin iiretim ve pazarlama altyapilarinin

iyilestirilmesi.
Ozel Amac 3 (YOA-3): Yoresel hediyelik esya ve iiriinlerin iiretiminin tesvik edilmesi.

Ozel Amag¢ 4 (YOA-4): Yoresel iiriinlerin iiretim ve pazarlanmasinda kadin ve/veya geng

girisimcilere dncelik verilmesi.
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3.3.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Yéresel Uriinlerin Ticari Degerlerinin Artirilmasi Sonu¢ Odakli Programi (YSOP), Rekabet
Edebilirlik Gelisme Eksenine dayali olarak olusturulmustur. TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge
Plan1 Gelisme Ekseni 4: Rekabet Edebilirlik gelisme ekseninin ana amaci; tarim, turizm,
imalat sanayi, dig ticaret sektorlerindeki altyapi problemlerinin giderilerek bdlgeye katma

deger saglayacak projelerin hayata gecirilmesi ve girisimcilik kiiltiiriinlin gelistirilmesidir.

Bolgemizde bal ve ari iirtinleri, siit ve siit iiriinleri, et ve et iirlinleri olarak bilinirligi yliksek
yoresel gida iriinlerimiz mevcuttur. Yoresel gida iriinlerinin yani sira obsidiyen tasi, Damal
Bebegi, Tuzluca Tuz Magarasi tuzu, hali ve kilim vd. yoresel iirlinlerin de ticari degerlerinin
artirtlmasi yoluyla bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki sunmasi beklenmektedir.
Ancak, tek basina bilinirlik dogru stratejilerle ekonomik ve sosyal faydalar elde etmek
acisindan yeterli bir unsur degildir. Bodlgedeki yoresel {iriin potansiyelinin harekete
gecirilmesi i¢in sektore bircok agidan destek olunmalidir. Altyapisal eksiklikler giderilmeli,
insan kaynaklarinin farkindalik diizeyleri ve mesleki egitimlerine destek olunmalidir. Bunun
yani sira uygun pazarlama stratejileri ortaya konulmali, paydaglar arasinda birlikte is yapma

kiiltiirlinti yerlestirme amaglanmalidir.

Bu SOP hazirlanmadan 6nce TRA2 Bolgesi yoresel iiriin {ireticileri ile ylizyilize goriismeler ve
toplantilar yapilmistir. Ayrica TRA2 Bolgesi Yoresel Uriinlerin Pazarlama Stratejileri Raporu
hazirlanmistir. Yaptigimiz ¢alismalarda yoresel iirlinlerin dogru pazarlama stratejileri ile
tiiketiciye ulastirilmasi, bunlardan elde edilecek ekonomik ve sosyal faydanin maksimize
edilmesi, kadin emegi yogun olan sektorde kadin girisimciliginin artirilmasina 6zel 6nem
verilmesi gerekleri ortaya ¢ikmustir. Yoresel Uriinlerin Ticari Degerlerinin Artirilmasi SOP
diger iki sonu¢ odakli programla birbirini gii¢lendirici etkiler tasimaktadir. Bu SOP, hem
turizm gelirlerinin artirilmasina katki saglayacak hem de ydresel iiriin iiretiminde basat aktor
olan kadinlarin girisimlerini destekleyerek Kadinlar ve Genglerin Yasam Sartlarinin
Iyilestirilmesi Sonu¢ Odakl1 Programi’na katki saglayacaktir. Ayrica yoresel iiriinlerin {iretim
ve pazarlanmasinda geng¢ girisimciligini destekleyerek yogunluklu olarak kirsalda yasayan

gengleri bolgede tutundurabilir ve Bolge disina gocii engellemeye katki saglayabilir.

3.3.3.Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri
Y SOP kapsaminda 2020 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer almaktadir.
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Tablo 40— Yoéresel SOP (YSOP) Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri | Olgiim Dogrulama

Proje ve Birimi Kaynagi

Faaliyetler

Arastirma, Arastirma Raporu Adet 2 Ajans Faaliyet
Analiz ve Sayist Raporu
Programlama

Isbirligi  ve Gergeklestirilen Kisi 200 Katilimer Listeleri

Koordinasyon Egitimlere

Katilanlarin Sayist

-

112 -
Tanitim  ve Tanmitim Turu Kisi 20 Katilimei Listesi
Yatirim Kapsaminda
Destek Bolgeyi  Ziyaret
Eden kisi Sayist
1,2 Tanmtim  ve Katilim Adet 3 Ajans Faaliyet

Yatirim Gergeklesen
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Destek Yurti¢i Fuar Sayisi Raporu

Ajans Uygulanan  Mali Adet 1 Ajans Faaliyet
Destekleri Destek  Programi Raporu
Sayisi

Ajans Uygulanan Teknik Adet 1 Ajans Faaliyet
Destekleri Destek  Programi Raporu
Sayis1
Arastirma, )
. YSOP Proje
Analiz ve Adet 4 Katilimer Listeleri
Atdlyesi
Programlama
2,4 . .-
Isbirligi  ve Gergeklestirilen Ajans faaliyet
] Adet 5
Koordinasyon Egitim Sayisi Raporu

-
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AAAAAAAAAAAAAAA

Tanitim  ve
Yatirim

Destek

Tanitim  ve
Yatirim

Destek

Tanmitim  ve
Yatirim

Destek

.

Ajans
Destekleri

Gergeklestirilen ) )
Ajans Faaliyet
Tanitim Turu Adet 1
Raporu
Sayisi

250

Organizasyonlar

Kapsaminda o .
. ) Kist Katilimer Listesi
Bolgeyi  Ziyaret

Eden Kisi Sayist

Katilim

Gerceklesen Ajans Faaliyet
gexies Adet 2 J 4

Yurtdist Fuar Raporu

Sayisi

Uygulanan ) )
_ Ajans Faaliyet
Gidimli  Proje Adet 1
) Raporu
Destegi Sayisi
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Uygulanan Teknik
Ajans Ajans Faaliyet
. Destek  Programi Adet 1
Destekleri Raporu
Sayisi

Tablo 41— Yoéresel SOP (YSOP) Sonug Gostergeleri

Sonug Ol¢iim
e Dogrulama Kaynag
Gostergeleri | Birimi

Yoresel
’ yenilikgi et , Mali Destek ve Fizibilite Destegi
o o e
hediyelik esya Program Raporlart
urinlerinin
artirilmasi
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Faaliyet Tiirii

Tablo 42- YSOP Faaliyetleri

Faaliyet Ad1

Sorumlusu

Siiresi

Yoresel tirtin
SRR B Teknik Destek Programi Desteklenen
5 ureticilerine Adet 6 - g . -
teknik destek Projeler Listesi
verilmesi

Tahmini
Maliyet (TL)

INetin e b PA | Yoresel Uriin Thracat  YDO’lar  01.04.2020 150.000
VEREIGh | EEES  Aglart ve  Muhtemel 30.09.2020
Ortakliklar Aragtirmasi
Nl EEN BV Ardahan ve Kars Tibbi  ASGEP 01.01.2020 74.340
ve Programlama =iicdEehlly 30.07.2020
Arastirilmasi
Ve e N BT VA Ardahan ve  Kars’ta  Ardahan 01.03.2020 20.000
VI =l e Kasar  Peyniri Ureten  YDO 30.10.2020
Isletmelerin Analizi
Arastirma, Analiz J:Vusl Bali Agn YDO 01.11.2018 125.000
VEREIh | ENEES  Potansiyelinin 31.04.2020
Aragtirilmasi Calismasi
AN b ENTE VA | Ardahan  Balli  Bitki - Ardahan 01.01.2020 100.000
VR el EigES  Florast  ve  Kovan YDO 31.12.2020
Kapasitesi Arastirmasi
NPT NI VA Kazin Deger  Zinciri  Ardahan 01.03.2020 80.000
ve Programlama WAGEUY YDO, Kars 21.08.2020
YDO,
ASGEP
Isbirligi YSOP Yonetim ASGEP, 01.01.2020 50.000
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Koordinasyon

Faaliyetleri

Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Tanitim ve Yatirnm

Destek

Tanitim ve Yatirum

Destek

Tanitim ve Yatirnm

Destek

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri YSOP

Faaliyetleri

Aricilik  Isletmelerinin
Insan  Kaynaklarmin

Gelistirilmesi

Ornek Uretici

Yetistirme Programi

Gida  Isletmelerinde

Alternatif Enerji
Kaynaklar1 Egitimi
Yoéresel Uriin
Senlikleri

YSOP  Yurtigi ve
Yurtdisi Fuarlar,
Tanitim  Giinleri  ve
Teknik Inceleme
Ziyaretleri

Gida  Isletmelerinde

Verimlilik  Bilincinin
Olusturulmasina
Y onelik Teknik

Inceleme Ziyaretleri

Kiiciik Olgekli Altyap:
Mali Destek Programi
(KOA-06)

Kafkas

Glidiimlii Projesi

Ar1 Konagi

Fizibilite

YDO’lar

Ardahan
YDO

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

iMiB

YDO’lar

PYB-iDB

PYB-iDB

PYB- iDB

31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.06.2020

31.12.2020

01.05.2020

31.12.2020

01.01.2020

75.000

150.000

150.000

200.000

220.000

100.000

1.200.000

1.500.000

650.000
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_ Destegi 31.12.2020

Ajans Destekleri YSOP Teknik Destek PYB-IDB 01.01.2020 400.000
Programi 31.12.2020

| EN YT YSOP Proje Atolyesi  ASGEP 01.01.2020 1.000
Faaliyetler 31.12.2020

3.3.4.Proje ve Faaliyetler

3.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Yoresel Uriin ihracat Aglar1 ve Muhtemel Ortakliklar Arastirmasi

TRA2 Bolgesi Yoresel Uriin Pazarlama Stratejileri Arastirmasi  gectigimiz  yil
tamamlanmistir. Bunun yani sira TRA2 Boélgesi Di1s Ekonomik Cevre Analizi Calismamiz da
mevcuttur. Yoresel tiriinlerimizden 6zellikle bal ve peynirler ihracat potansiyeli tagimaktadir.
Bunlarin il bazli ele alinip ihra¢ edilmesi icin yol ve yoOntemler bulunmasi, projeler
gelistirilmesi gerekmektedir. Oncelikle yapilacak olan arastirma galismasiyla muhtemel ticari
ortaklarin kimler olabilecegi, ihracat kanallari, satis yontemleri tespit edilmelidir. Toplu satis

yapilabilecek bir ihracat ag1 model kurgulamasi yapilacaktir.

Calisma esnasinda iilkemizde ihracatla ilgili kurumlar, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi,
iilkemizde faaliyet gosteren 61 adet Ihracat¢ir Birligi’nden yetkililerle iletisim kurulacak,

bolgemiz ihracatinin gelistirilmesi amaciyla arama konferanslar1 yapilacaktir.

Bu kapsamda ilgili ajans personelinin ve ihtiya¢ olmasi halinde TSO {iyelerinin dis ticaret

egitimi almas1 saglanacaktir.

Bolge illerinin komsu iilkelerle olan ticari iliskilerinin gelistirilmesi, bolgemiz ihracatinin
artirtlmas1 amaciyla literatiir taramasi yapilacak olup siirimizda bulunan iilkelerin raporlari

cikarilacaktir.
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Tablo 43 - TRA2 Bélgesi Yoresel Uriinlerinin Ihracat Potansiyeli ve Muhtemel Ortakliklar
Arastirmasi Biitcesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

b. Ardahan ve Kars Tibbi Bitkilerinin Arastirilmasi1 Calismasi

Kars ve Ardahan Tibbi Bitkilerinin Arastirilmas1 Calismasi, TRA2 Diizey Il Bolgesi’nde yer
alan Kars ve Ardahan illerinde ge¢misten giiniimiize kadar bolge halki tarafindan tibbi 6neme
haiz oldugu diisiiniilen ve ila¢ yapiminda kullanilan bitkilerin tespiti ile bu bitkilerin yaygin
adlari, etken maddeleri ve kullanim alanlarimin tespitini kapsamaktadir. Bu calismanin
ilerleyen siireglerde gergeklestirilmesi planlanan bilimsel aragtirmalar ile saglik ve ilag

sektoriline kaynaklik etmesi hedeflenmektedir. Calisma kapsaminda;

e “Ardahan ve Kars Tibbi Bitkilerinin Arastirilmast Caligmasi” aragtirma raporunun
hazirlanmasi,

e Ardahan ve Kars illerinde tibbi éneme haiz oldugu diisiiniilen bitkilerin bulundugu
alanlarin tespit edilmesi,

e Yore halkinin bu bitkileri hangi amaglarla (alanlarda) ve nasil kullandiginin
belirlenmesi, yoresel adlarmin ve yetisme donemlerinin saha arastirmalariyla
saptanmasi,

o Gergeklestirilen caligmalarin belirtilen tarihlerde ara rapor ve nihai rapor halinde

Ajansa sunulmasi planlanmaktadir.

Hizmet alim yontemiyle gerceklestirilecek olan calismanin satin alma siireci 2019 yilinda
tamamlanmis olup arazi ¢alismalarina baslanilmistir. Ara Rapor 2019 yili son ¢eyreginde,

Nihai Rapor ise 2020 yili ilk alti ayinda tamamlanip Ajansa teslim edilecektir. Yiizde 40
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O0demesi 2019°da 6denmis olup 2020°de yiizde 60’1 6denecektir. 2020 yilinda 74.340,00 TL

nihai 6demesi gergeklestirilecektir.

Tablo 44 - Ardahan ve Kars Tibbi Bitkilerinin Arastirilmast Caligmas1 Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)
Arastirma, Ardahan ve Kars Tibbi ASGEP 01.01.2020 74.340,00
Analiz ve Bitkilerinin Arastirilmasi 30.07.2020
Programlama Calismast

c. Ardahan ve Kars’ta Kasar Peyniri Ureten Isletmelerin Analizi

Ardahan ve Kars’ta en Onemli imalat sanayi olan siit isleme tesislerinin (Kasar Peyniri
Ureticilerinin) gii¢lii ve zayif yonlerini ortaya koymak ve rekabetcilik kapasitesini tespit
etmek amaciyla analiz yapilacaktir. Ardahan ve Kars illerinde yer alan isletmelerin marka,
insan kaynaklari, teknoloji, toplam kalite yonetimi gibi konularda tam sayim analizinin
yapilmasi, ilgili faktorlerin isletmelerin gelir, pazar biiytikligi ile iligkisinin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Calisma ile sektoriin gelismesi i¢in basta Ajans olmak iizere tiim paydaslara
bir yol haritast olusturulmasi hedeflenmektedir. Calisma sonuglar1 basta Ardahan ve Kars
Ticaret ve Sanayi Odalar1 olmak iizere sektor isletmeleri, Organize Sanayi Bolgesi
Miidiirliikleri, Ardahan Universitesi ve Kafkas Universitesi’nin yani1 sira diger paydaslar ile
paylasilacaktir. Rapor hazirlama siirecinde Kamu Universite Sanayi Isbirligi Kurulu iiyeleri,
Ardahan ve Kars Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve sektdr isletmeleri ile isbirligi yapilacaktir.
Calismanin Ardahan ve Kars Yatirnrm Destek Ofisi personeli eliyle gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Rapor kapsaminda sektordeki paydaslar ile yiiz yiize goriisme, odak grup
toplantis1 ve sahada ilgili paydaslar ile anket ¢aligmasi yapilacaktir. Bu anketlerden ¢ikan bazi
sonuglara gore sektordeki tiim paydaslar ve isletmeler ile odak grup toplantisi

diizenlenecektir.
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Tablo 45— Ardahan ve Kars’ta Kasar Peyniri Ureten Isletmelerin Analizi Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

d. Agr1 Bah Potansiyelinin Arastirilmasi1 Calismasi

2017 yilindan itibaren Agr1 balinin ulusal ve uluslararas: tanitimina yonelik faaliyetlerde artis
goriilmektedir. Agr1 Ili Ar1 Yetistiricileri Birligi’nin Agr1 bali cografi isaretini almak igin
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagvurmasi ile Agr1 balina iliskin ¢alismalar yogunluk
kazanmistir. Ekim 2017°de diizenlenen 1. Agr1 Bali Festivali, Ajans Teknik Destek Programi
kapsaminda 40 fireticinin aldig1 cografi isaretleme egitimi ve son olarak Aralik 2017°de
iireticilere aricilikta basari kosullarina iliskin seminerin verilmesi bu ¢alismalara 6rnektir. S6z
konusu ¢alismalar, Agr1 balina iligkin simdiye kadar kapsamli bir arastirmanin yapilmadigini
gostermistir. Balin rekabet edebilirligi, markalagma potansiyeli, pazar profili, verimli liretim
teknikleri vb. konularinda yol gosterici olacak arastirmanin 2020 yilinda tamamlanmasi

planlanmaktadir.

Tablo 46- Agr1 Bali Potansiyelinin Arastirilmasi Calismasi Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adx Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)
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e. Ardahan Balh Bitki Floras1 ve Kovan Kapasitesi Arastirmasi

Aricilik, Kafkas ar1 irkinin gen merkezi olan Ardahan’in en 6nemli ekonomik faaliyetlerinden
biridir. Ardahan Bal1 2017 yilinda “Ardahan Cigek Bali” cografi isareti tescil edilmistir. Bal
ajansimizin gerek Ardahan’da gerekse Bolgede iizerinde en yogun olarak c¢alistigi yoresel
riinlerdendir. Ajansimiz 2018 yilinda “Ardahan Aricilik Sektorii Meveut Durum Analizi ve
Stratejjik Eylem Plan1” c¢alismasini yaparak Ardahan’da aricilik sektdriinlin yol haritasini
olusturmustur. 2019 yilinda Ardahan Valiligi bu ¢alismay1 da dikkate alarak ilgili kurum ve
kuruluglara sorumluluklarinda olan eylemleri teblig ederek gerekli ¢aligmalarin baslatilmasi
talimatin1 vermistir. Bu ¢er¢evede Ardahan’da sektoriin 6nemli bir sorunu olan ildeki balli
bitki florasinin ve ilde konaklayabilecek koloni kapasitesinin tespit edilmesi ¢aligsmasinin
Ajansimizca yapmasi kararlastirilmistir. Yapilacak c¢alisma neticesinde ilde balli bitki
cesitleri, miktari, balli bitki florasinin bulundugu alanlar ve ar1 kolonilerinin
konaklayabilecekleri alanlar tespit edilerek digital harita {lizerine isaretlenecektir. Yapilacak
calisma ile gezginci aricilik kontrol edilerek, liretimde verimin artirtlmast ve Kafkas ar1 irki

gen kaynaginin korunmasi hedeflenmektedir.

Tablo 47 — Ardahan Balli Bitki Floras1 ve Kovan Kapasitesi Arastirmasi Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

f. Kazin Deger Zinciri Analizi:

Kaz, bolgemizde 6zellikle Kars ve Ardahan illerimizde 6nemli bir yoresel iirtindiir. Kaz, hem
bolge kiiltiiriinde, kirsal yasaminda Onemli bir yere sahiptir hem de turistik acidan
degerlendirilmektedir. Bolgeye gelen turistlerin hemen hepsi kaz yemeden dénmemektedir.
Kaz yetistiriciliginin mevcut durumu, kazdan iiretilen ¢esitli iirlinlerin analizi, Tiirkiye ve
diinyada kaz yetistiriciligi, satis ve pazarlanmasi, gida ve tekstil sektorlerindeki yeri,
kiiltirimiizdeki yeri tiim boyutlari ile ele alinacak, masabasi1 veriler ve saha verileri ile test

edilecek, boylece deger zinciri analizi yapilacaktir.
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Oncelikle Mart ayinda Kafkas Universitesi ile isbirligi yapilarak Kaz Calistayr
diizenlenecektir. S6z konusu calistayda kazin kirsal kalkinma agisindan Onemi, turizm
sektoriine katkisi, Kars kazinin korunmasina yonelik tedbirler, ihracat potansiyeli, alternatif
tiriinlerin gelistirilmesi konular1 ele alinacaktir. Nisan aymin ilk haftasi, 6 kisilik ¢alisma
ekibinde yer alacak olan uzmanlar deger zinciri analizi egitimi alacaklardir. 4 giinliik egitimin
sonrasinda Mayis ayinda masabast verilerin toplanmasi kismi, Haziran ay1 itibariyle saha
caligmalarina baslanilarak, Agustos aymda analizin tamamlanmasi planlanmaktadir. Egitimi
veren firma tarafindan ¢alisma tamamlanana dek devam edecek olan danismanlik hizmetini de
icerecek sekilde hizmet alimi yapilacaktir. Analizin kis donemine kalmadan yaz aylarinda

tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 48 — Kazin Deger Zinciri Analizi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi Tahmini
\EUNES
(TL)

3.3.4.2.isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

a. YSOP Yonetim Faaliyetleri
SOP Yonetim Planlarinin olusturulmasi ve paydaslarla iletisimin giiclendirilmesi bu yil

ozellikle tizerinde durulacak bir husustur.

YSOP kapsaminda ilgili paydaslarla toplantilar, paydas iletisim faaliyetleri, kurum ziyaretleri,
teknik inceleme ziyaretleri ile SOP konusu baglaminda illerde calistaylar yapilacaktir. Bu
yolla, sonraki yillar i¢cin eylem planlar1 paydaslarla ortak olusturulacaktir. Ajans Calisma
Programi igerisinde yer alan faaliyetlere eylem Onerisi sunmanin yan sira ilgili diger kurum
ve kurulusglara da kendi calisma programlar1 i¢in ilgili SOP kapsaminda eylem Onerileri

gelistirilecektir.
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Tablo 49— YSOP Yonetim Faaliyetleri Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

3.3.4.3. Kapasite Gelistirme

a. Aricilik Isletmelerinin Insan Kaynaklarimn Gelistirilmesi

Ardahan’da An yetistiriciligi 6nemli bir ekonomik faaliyet olup yillik 650 kadar aktif isletme
bulunmakta ve bu isletmelerin 55 bin adet kovani ve 500 ton yillik bal tiretimi bulunmaktadir.
Kovan bagma verim yaklasik olarak 9 kg olup 14 kg Tiirkiye ortalamas1 ve 20 kg Diinya
ortalamasmin oldukca altinda kalmaktadir. Sektorde diisiikk verimin temel nedeni olarak
isletmelerin fiziki kosullari, kislatma kayiplari, ar1 hastaliklari ve isletmelerin bilingsiz {iretimi
on plana ¢ikmaktadir. Yapilacak ¢aligma kapsaminda yil igerisinde 50 adet isletmeye siirekli
bir egitim, teknik destek, ilaglama ve hastaliklarla miicadele iyi uygulama orneklerinin

gosterilmesi ve 6rnek kovan uygulamasi yaptirilacaktir.

Tablo 50 — Aricilik Isletmelerinin Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

b. Ornek Uretici Yetistirme Program

Bolgemizin her ilinde yaygin sekilde yapilan siit siirciligl isletmelerinde siit veriminin

artirtlmasina yonelik hayvan besleme, koruyucu hekimlik, hayvan refahi, soguk zincir gibi
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konularda egitim diizenlenecektir. Egitim sonunda yapilacak sinavda basarili olanlara sertifika

verilecek ve basarili iireticilere yonelik yurti¢i 6rnek isletme ziyareti diizenlenecektir.

Tablo 51— Ornek Uretici Yetistirme Programi Biitcesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

c. Gida Isletmelerinde Alternatif Enerji Kaynaklarimn Yayginlastirilmas: I¢in
Egitim ve Damismanhk Faaliyeti

Bolgemizde faaliyet gosteren gida isletmelerinin basta giines enerjisi olmak tizere alternatif
enerji kaynaklarindan faydalanma diizeyini artirmak i¢in bolge illerinin tiimiinde konuya
iliskin egitimler diizenlenecek, bu alanda yatirim yapmak isteyen isletmelere ticaret ve sanayi

odalar lizerinden danigmanlik hizmeti verilecektir.

Tablo 52 — Alternatif Enerji Kaynaklarmin Yayginlastirilmasi I¢in Egitim ve Danismanlik

Faaliyeti Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

3.3.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

a. Yoresel Uriin Senlikleri
TRA2 Bolgesi’nin temel gecim kaynaklarindan olan tarim ve hayvanciligin ulusal c¢apta

tanitiminin yapilabilmesi amaciyla Bolgemizde iiretilen kaz, peynir, bal, kayis1 ve elma gibi
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yoresel iirlinlere yonelik senliklerin Bolge illerinde yapilmasi planlanmaktadir. Yapilmasi

planlanan etkinlikler:

Yoresel Peynirler Kars Bulusmas: Etkinlige tim Turkiye’den peynir iireticileri davet
edilecek, hem onlarin hem de Bolge iireticilerinin iiriinleri sergilenecektir. Bu sayede
yoresel {irlin potansiyelinin ve ¢esitlerinin gelecek nesillere ulastirilmasi, topluma
tanitilmast  ve yoresel {irtin gesitliligine yonelik farkindaligin  artirilmasi

hedeflenmektedir.

Ardahan 20. Ulusal Kiiltiir ve Bal Festivali: Ardahan ilinde aricilik biiyiikbas
hayvanciliktan sonra en onemli gecim kaynagi olarak goriilmektedir. Kafkas Ari
Irkina ev sahipligi yapan Ardahan, bali en dogal haliyle tiretmektedir. 2017 yilinda
Ardahan Cigek Bali Cografi Isaretinin alinmasinin ardindan Tiirkiye genelinde
taninirlig@i ve bilinirligi artmigtir. Ardahan Cigek Bali i¢in 2000 yilindan itibaren her
yil Agustos ayinda “Ardahan Ulusal Kiiltir ve Bal Festivali” diizenlenmektedir.
Kiilttir ve Bal Festivali Organizasyonu kapsaminda Ardahan Belediyesi, Kafkas Arisi
Uretim Egitim ve Gen Merkezi Miidiirliigii ve Ardahan An Yetistiricileri Birligi ile
“Ardahan Aricilik Sektdrii ve Arn Uriinleri” sempozyumu diizenlenecektir.
Sempozyum kapsaminda gastronomi, ar1 triinleri, apiterapi, ar1 hastaliklar1 vb.
konular tizerine sektor paydaslari, yerel basin ve ulusal basin temsilcileri katilimi ile

bilgilendirme, tanitim ve farkindalik yaratma etkinlikleri diizenlenecektir.

Doga Dostu Kent Posof Yoresel Uriinler Tamtim Organizasyonu: Ardahan el
degmemis, temiz dogasi ve geleneksel iiretim yontemleri ile yoresel gida iriinleri
alaninda yiiksek potansiyele sahiptir. Gliniimiizde dogal iiretime ve yoresel triinlere
ilgi oldukea yiiksektir. Ancak Ardahan yoresel lriinlerinin tanitim ve pazarlanmasi
noktasinda yetersizlik bulunmaktadir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda etkili olan
sebepler arasinda isletmelerin teknik ve mali kapasitelerinin yetersizligi ile iiretim ve
pazarlama gibi konularda isbirliginin eksik olmasi gosterilebilir. Bu nedenle
Ardahan’da tretim ve ticaretin en 6nemli paydast olan Ardahan Ticaret ve Sanayi
Odasi ile isbirligi icerisinde, onde gelen ulusal kanallarimizda Ardahan’in yoresel
tirlinlerinin tanitim1 yapilacaktir. Bu faaliyet ile Ardahan’in yoresel iiriinlerine yonelik
talebin artirillip Bolgeye katma deger olarak donmesi hedeflenmektedir. Katilim

saglanacak programda ydresel iirlinlerin yaninda Ardahan mutfaginin da tanitimi
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yapilarak gastronomi alaninda ilin turizm potansiyeline katki sunulmasi

beklenmektedir.

o Jgdir Kayisi Festivali: 1gdir’da meyve {iretim miktarlart g6z Oniinde
bulunduruldugunda 42.019 ton ile kayis1 birinci sirada gelmektedir ve il ekonomisine
biiyiik katki sunmaktadir. Uretim miktarinin yami sira lezzeti ile de farklilasan Igdir
kayisis1 2018 yil1 sonunda cografi isaret tescili almaya hak kazanmistir. 1gdir kayisisi
mikroklima 6zellik tasiyan bir bolgede yetistigi i¢in kayis1 {irliniiniin yetistigi diger
bolgelerimizde olumsuz iklim sartlar1 (don, fazla yagis, kuraklik gibi) dolayistyla yurt
ici iiretimde diigtislerin yasandigi donemlerde imdada yetismektedir. Ancak tiim bu
avantajlara ragmen Igdir kayisis1 Tiirkiye ¢apinda yeni taninmaya baglamaktadir ve
markalagsma ile tanitim ¢aligmalar1 yeterli diizeyde degildir. Bu dogrultuda
SERKA,Tarim ve Orman Miidiirliigii, TSO, Igdir Universitesi ve Il Milli Egitim
Midirligi isbirligiyle Igdir’da kayist festivali tertip edilmesi, festival boyunca
kayisidan yapilan giin kurusu, kayis1 marmelat1 gibi {irlinlerin standlarda sergilenmesi

ve ¢esitli yarigsmalarinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Sonug olarak, tiim bu etkinlikler ile yoresel iirlinler konusunda biling ve farkindalik diizeyinin
yerelde artirilmasi hedeflenmektedir. Yoresel irlinlerin yerelde farkindaligi artarken taninirhik
ve bilinirlik artiric1 festivaller diizenlenerek sektore pazarlama agisindan katki saglanmasi

hedeflenmektedir.

Tablo 53— Yéresel Uriinler Senligi Organizasyonu Biitcesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)

b. Yurtici ve Yurtdisi Fuarlar, Tamtim Giinleri ve Teknik Inceleme Ziyaretleri

2020 yilinda yurticinde TRA2 Bolgesi’nin cografi isaretli iiriinlerinden olan Kars Kasar
Peyniri, Kars Bali, Ardahan Bali, Igdir Kayisisi ile cografi isaretli {irlin bagvurusu yapilan

Agr1 Bali gibi yoresel iirlinlerin ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitim ve pazarlamasinin
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yapilmasi amaciyla, bu {irlinleri iireten paydaslarimizla birlikte {ilkemizin cesitli illerinde
diizenlenecek olan gida fuarlarina katilim saglanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda,
Antalya’da diizenlenecek olan YOREX Fuari’na, Istanbul Peynir Festivali ve Helal Gida
Fuari’na (Halal Expo) katilim saglanacaktir. Bu tiir etkinlikler vasitasiyla Bolgedeki yoresel
iriin ireticilerinin, birlik temsilcilerinin ve diger ilgili paydaslarin Ajans stantlarindan
faydalanarak iiriinlerin tanittmin1 yapmasinin yani sira is baglantilar1 kurmalar1 ve sektordeki
giincel gelismeleri takip etmeleri hedeflenmektedir. Fuarlar disinda, Ankara, Istanbul, Bursa
gibi biiyiiksehirlerde TRA2 Bolgesi illeri i¢in diizenlenecek tanitim giinlerine katilim
saglanarak Bolgenin yoresel Uriinlerinin tanitimi yapilacaktir. Ayrica, gerek goriilmesi
durumunda, yoresel {iriinlerin tanitim, satig ve pazarlamasinin daha saglikli yapilabilmesi i¢in
yoresel iirlin pazarlamasi konusunda deneyimli bir veya iki kooperatif, birlik veya sirketin
ziyaret edilmesi planlanmaktadir. Mart aymnda, Bursa Kahvalti Festivali'ne katilim

saglanacaktir.

Hinterlandimizda bulunan ihracat yapma potansiyelimiz olan iilkelere teknik inceleme
ziyaretleri yapilacaktir. Iran, Azerbaycan, Giircistan, Tiirkmenistan, Irak’a ziyaret

planlanmaktadir.

Tablo 54— YSOP Yurt ici ve Yurt dis1 Fuarlari, Tanitim Giinleri ve Teknik Inceleme
Ziyaretleri Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini

Maliyet
(TL)

YSOP Yurti¢i ve Yurtdisi IMIB 01.01.2020 220.000
Fuarlari, Tanitim Giinleri ve 31.12.2020
Teknik inceleme Ziyaretleri
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¢. Gida fsletmelerinde Verimlilik Bilincinin Olusturulmasia Yonelik Teknik inceleme

Ziyaretleri

Bolgemizde yaygin olarak goriilen gida imalat¢ilarinin iiretim siireclerinde insan kaynagi,
enerji, hammadde kullanimi, hatali {iriin oraninin azaltilmasi vb. konularda iyi uygulama

orneklerini gormeleri i¢in iki defa yurt i¢i teknik inceleme ziyareti diizenlenecektir.

Tablo 55— Gida Isletmelerinde Verimlilik Bilincinin Olusturulmasina Yénelik Teknik

Inceleme Ziyaretleri Biitcesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini

Maliyet (TL)
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3.3.4.5. Ajans Destekleri
a. YSOP Kiiciik Ol¢ekli Altyap: Mali Destek Programi-06 (KOA-06)

2014-2023 TRA2 Bolge Plani’nda sosyal kalkinma, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, erisilebilirlik
ve rekabet edebilirlik gelisme eksenlerine yonelik altyapr hizmeti sunan kurum ve
kuruluslarin desteklenmesinin énem arz ettigi tespit edilmistir. Kiigiik Olgekli Altyap: Mali
Destek Programi-06’nin genel amaci; Bolge kis, doga, kiiltiir turizmi, yoresel iiriin {iretim
altyapisint ve kadin ve genglerin sosyal donatilara erisim imkanlarini gelistirerek bolgedeki
sosyal ve ekonomik refahi artirmaktir. Toplam biitgesi 17.000.000 TL olan Kiiciik Olgekli
Altyapt Mali Destek Programi-06 (KOA-06) kapsaminda 2020 yilinda ilk ddemeler igin
4.200.000 TL Biitce ayrilmigtir. TSOP kapsaminda 1.500.000 TL, SSOP kapsaminda
1.500.000 TL, YSOP kapsaminda ise 1.200.000 TL ayrilacaktir.

2014-2023 TRA2 Bolge Plani, Onuncu ve On Birinci Kalkinma Plani, 2020 Yili Ajans
Calisma Programi, Ajansin Bolgede gergeklestirmis oldugu arastirma ve saha galismalar ile
yapilan calistaylar neticesinde elde edilen verilere dayanarak program kapsaminda asagidaki

oncelikler belirlenmistir:

Oncelik 1: Kadin ve genglerin sosyal hayata katilmlarimi tesvik edecek donatilarin
gelistirilmesi/iyilestirilmesine, ~ yasam  standartlariin  artirllmasina  ve  istihdam

edilebilirliklerini artiracak mekanizmalarin olusturulmasina yonelik projeler

Oncelik 2: Bolgenin kis, doga ve kiiltiir turizmi degerleri bilinirliliginin artirilmasima ve
markalagmasia katki saglayacak kaynak verimliligine dayanan fiziki ve teknik altyap1

projeleri

Oncelik 3: Yoresel iiriinlerin katma degerinin artirilmasi igin iiretim, tamtim ve pazarlama

altyapilarinin iyilestirilmesi ve kaynak verimliligi saglayan projeler

Tablo 56— YSOP Kiiciik Olcekli Altyap:t Mali Destek Programi-06 (KOA-06) Biitcesi
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b. Kafkas Ar1 Konag Giidiimlii Projesi

Kafkas Ar Irkinin gen merkezine, ¢ok ¢esitli bitki ve ¢igek Ortiisiine sahip olan Ardahan ili
igin bal en 6nemli yoresel triindiir. Kafkas Ar1 Konagi Giidiimli Projesi ile ; Bolgemizin ve
ilkemizin 6nemli bir degeri olan Kafkas Ar Irkinin gen kaynaginin korunmasi, Ardahan
aricilik sektorlinlin liretim kapasitesinin ve kalitesinin artirilmasi, tanitim ve pazarlama
altyapisinin gelistirilerek ilin ekonomisine katki saglamak amaglanmaktadir. Proje igin
3.000.000 TL biit¢e tahsis edilmis olup 2020 yilinda 1.500.000 TL biitge ayrilmasi

Ongorilmiistiir.

Tablo 57-YSOP Fizibilite Destek Programi1 Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

c. YSOP Fizibilite Destek Programi

Ajans, Bolgenin kalkinmasi ve rekabet glicii agisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina,
Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, Bolgenin yenilik ve girisimcilik
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite ¢calismalarina dogrudan mali destek

verecektir. Hedef grubunda kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslar yer almaktadir.
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Toplamda Fizibilite Destek Programina 2.000.000 TL biitce ayrilmig olup 650.000 TL’lik

kism1 Yoresel SOP kapsaminda dncelik verilmek suretiyle verilecektir.

Tablo 58-YSOP Fizibilite Destek Programi Biitgesi

Faaliyet Tiirii | Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

d. YSOP Teknik Destek Program

Teknik Destek Programi kapsaminda Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onem arz eden, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti
yasadiklar1 konularda destek saglanmasi amaglanmaktadir. Bu faaliyet kapsaminda 6zellikle,
Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslarmin, sivil toplum kuruluslarinin, plan, program ve proje
hazirlanmasina katki ve danigsmanlik saglama; uluslararasi iligkiler kurma becerisi kazandirma
gibi insan kaynaklar ile idari kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik destekler saglanacaktir.
Teknik destek faaliyetlerine iliskin bagvurular mevzuat geregi ikiser aylik donemler halinde
alinacak olup 2020 yili Teknik Destek Programi igin toplam 1.200.000 TL ayrilmis olup
Y SOP kapsaminda 400.000 TL biit¢e ayrilmistir.

Tablo 59-YSOP Teknik Destek Programi Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)
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3.3.4.6. Diger Proje ve Faaliyetler

a. YSOP Proje Atolyesi

Ajans olarak Bolgedeki paydaslarimizin proje fikri iiretme, proje yazma, gelistirme ve
uygulama kapasitelerinin artirilmasina yonelik bugiine degin bir¢cok calisma yapilmistir.
YSOP Proje Atdlyesi, Sonu¢ Odakli Program konulariyla iliskili yeni projeler iiretmek ve
farkli fikirler arasinda sinerji olusturmak amaciyla diizenlenecektir. Sonu¢ Odakli
Programlarimizi paydaslarimiza anlatmak, paydaslarimizi ortak amag etrafinda birlestirmek
amaciyla kendilerinin belirttikleri sonu¢ odakli program irtibat kisilerinden bir liste
olusturulmus olup yilda dort defa diizenlenecek olan YSOP Proje Atdlyesi etkinligine
katilacaklar1 teyidi alinmistir. Ayn1 zamanda bu kisilerden kurumlarimin Sonu¢ Odakli
Programlarimiz ile iliskili faaliyetleri hakkinda periyodik olarak bilgi alinabilecektir. YSOP
Proje Atolyesinde paydaslar Sonu¢ Odaklt Programlar ¢ercevesindeki proje fikirlerini
birbirleriyle paylasip gelistirme imkani bulabilecektir. Bunun yani sira atdlye ¢alismasinda
proje fikirlerini degerlendirebilecekleri hibe ve destek kaynaklarmni ajans personeline

danisarak dgrenebileceklerdir.

YSOP Proje Atolyesi yoresel iriinler ile iligkili konularda faaliyet gdsteren, bu hususlarda
destek veren, proje liretme ve uygulama kapasitesi bulunan her tiirlii paydasin katilimina agik
olarak tasarlanmistir. Bélgede bulunan Arict Birlikleri, Siit Uretici Birlikleri, Peynir
Ureticileri Birlikleri, kdy dernekleri, kamu kurum ve kuruluslarinin ilgili personelleri, ydresel
hediyelik esya yapimi ve satisi ile ilgili kisiler, iniversitelerin ilgili boliimlerinden temsilciler,
yoresel tirlin iireticilerinden 6zel sektdr temsilcileri YSOP Proje Atdlyesi ¢alismalarina davet

edileceklerdir.

Tablo 60— YSOP Proje Atélyesi Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
\EUNES
(TL)
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3.3.7. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Faaliyetler 6 aylik donemler itibariyle belirlenmistir.

3.3.8. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

YSOP’un uygulanma silirecindeki kurumlar arast ve Ajans i¢i koordinasyonun
saglanmasindan, Serhat Kalkinma Ajansi Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi
(ASGEP) sorumludur. ASGEP, YSOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak

tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini yliriitecektir.

Ajans i¢cinde YSOP Komisyonu kurulmustur. YSOP Komisyonu iiyeleri ASGEP Birim
Bagkani, Ardahan YDO Koordinatorii, Igdir YDO Koordinatoriinden miitevellittir. Ajans
Genel Sekreteri, ASGEP Birim Bagkani ve YSOP Komisyonu iiyeleri kurulacak tiim kurul ve
komitelerin dogal iiyesidir. YSOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile

koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla saglanacaktir.

SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iligkin ilerlemeler, her Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
“Iki Toplant1 Aras1 Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Y&netim Kurulu iiyeleriyle

paylasilacaktir.

3.3.9. Izleme ve Degerlendirme
YSOP Komisyonu;

-YSOP Kapsaminda Ajans ve diger kurumlar tarafindan ytiriitiilecek faaliyetlerin ¢iktilarinin

izlenmesi ve degerlendirilmesinden,
-YSOP Dénemsel Ilerleme Raporlariin ve YSOP Kapanis Raporunun hazirlanmasindan

sorumludur. Benzer sekilde, YSOP Yo&netim Plani’nda gerekli revizyonlar da YSOP

Komisyonu koordinasyonunda gergeklestirilir ve gerektiginde onaya sunulur.

Serhat Kalkinma Ajans1 Yonetim Kurulu donemsel bagkanligina bagl olarak sorumlu Vali
Yardimcisinin baskanliginda, yoresel iiriin iiretici birlikleri bagkanlari, Tarim ve Orman Il
Miidiirleri ve Ajans Genel Sekreterinden olusan on dort kisilik YSOP Yonetim Komitesi
olusturulacaktir. 6 aylik donemlerde YSOP Y onetim Komitesi Toplantisi yapilarak programin
ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair ¢6ziim onerileri ortaya konacaktir. Il
icinden talep edilmesi ve YSOP Yonetim Komitesinin onaylamas: durumunda YSOP

Yonetim Komitesine yeni {iyeler alinacaktir. YSOP Yonetim Komitesi’nin istegi
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dogrultusunda YSOP kapsaminda isbirligi yapilan kurum ve kuruluslar da YSOP Yonetim

Komitesi toplantisina katilacak ve fikir bildirebileceklerdir.

Ayn1 zamanda ASGEP, 3 aylik donemlerde biitlin birimlerin katilimiyla Ajans igi
koordinasyon toplantilar1 gergeklestirecektir. YSOP kapsaminda Ajans tarafindan ytiriitiilecek
Teknik Destek, Fizibilite Destegi, Giidiimlii Proje Destegi, Mali Destek Programlarinin
uygulanmasindan Program Yonetimi Birimi (PYB), izlenmesinden ve degerlendirilmesinden

Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) sorumludur.

4. KURUMSAL FAALIYETLER

4.4.1. Amag
Genel Amacg: Ajansin SOP’lan yiiriitme, uygulama, degerlendirme ve izleme siireclerinde

kurumun genel kapasitesini gelistirmek suretiyle daha verimli ¢alismasini saglamak.

Ozel Amag 1: Ajans personelinin SOP hazirlama, yiiriitme ve degerlendirme metodolojilerine

hakim hale gelmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan insan kaynaklar1 kapasitesini olusturmak.

Ozel Ama¢ 2: Ajans fiziki ve teknik altyapisini, caligma verimini arttiracak dogrultuda

gelistirmek.

Ozel Amac 3: Faaliyetlerin etkin yiiriitiilmesi amaciyla, Bolgedeki kamu kurum, kurulus,

tiniversite ve STK lar ile isgbirligi gelistirmek.

4.4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ajansin halihazirda yiiriittiigii ve ontimiizdeki yillarda devam edecegi ongoriilen ¢alismalar
degerlendirildiginde; bolgenin ekonomik ve sosyal agidan gelismesini hizlandiracak proje
fikirlerinin olgunlagmasi ve takibinin saglanmasi, bolgeye nitelikli ve siirekli yatirimcilarin
cekilmesi gibi gorevleri yerine getirebilmesi, nitelikli insan kaynaklar1 yapisi ile miimkiin

olacaktir.

Personelin turizm, yoresel iriinler, ticaret, lojistik sektorleri ile sosyal kalkinma gibi farkli
konularda uzmanlagmasini saglamak suretiyle yetkinlik gerektiren SOP siireglerinde gorev
almasi, etkili ve verimli caligmalarda bulunmasini teminen ihtiya¢c duyulan tematik

egitimlerin alinmas1 6nem arz etmektedir.

Programlarin tamamlanmasinin ardindan yapilacak etki analizi sonuglarina gore programin ne

derecede etkili oldugu, hangi alanlarda verimli sonuglar elde edildigi ve hangi alanlarda
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sorunlar yasandig1 analiz edilerek ortaya ¢ikarilacak ve bu sonuglara goére programlarin
uygulama siireclerinde gerekli goriilen yerlerde iyilestirmeler yapilarak siirdiiriilebilir hale
gelmesi saglanacaktir.  Elde edilen veriler ayrica gelecek yillarda tasarlanacak yeni

programlar i¢in politika belirleme siireclerinde de 6nemli rol oynayacaktir.

Mevzuatin yiiklemis oldugu gorev ve sorumluluklar dikkate alindiginda, Ajansimizin SOP
dontigiim stireci igerisinde basarili ¢iktilar elde etmesi, bolgedeki paydaslarla birlikte
calismasi, katalizor gorevini listlenmesi ve bilgi, beceri, inovasyon ve teknoloji kaynaklarini

etkin bicimde kullanmasiyla miimkiin olacaktir.

4.4.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
S6z konusu SOP kapsaminda 2020 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir.

Tablo 61— Kurumsal Faaliyetler Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve | Cikti Gostergeleri Olciim | Hedef | Dogrula

Faaliyetler Birimi

Isbirligi /> Organize Edilen Kalkinma Kurulu Kisi 100 Faaliyet

Koordinasyon Toplantilar Raporu

Isbirligi \(> Kalkinma Kuruluna Katilim Saglayan Kisi 75 Faaliyet
Koordinasyon Kurul Uyesi Sayist Raporu

Isbirligi .o Bolgedeki Kurum ve Kuruluglarla Adet 20 Faaliyet
Koordinasyon Yapilan Paydas Toplantilar1 Sayisi Raporu

Kapasite Personelin Uzmanlastig1 Alan Sayist Adet 10 Faaliyet

Gelistirme Raporu

Kapasite Personele Verilen Egitim Sayisi Adet 9 Faaliyet

Gelistirme Raporu

Kapasite Egitim Alan Ajans Personeli Kisi 25 Faaliyet

Gelistirme Raporu

Yeni Istihdam Edilen Personel Sayisi Kisi 11 Faaliyet
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Gelistirme Raporu

Isbirligi (4 Ajans’ta  Staj Yapan Universite Kisi 2 Faaliyet

Koordinasyon Ogrencisi Sayisi Raporu

4.4.4. Proje ve Faaliyetler
4.4.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Sonu¢ Odakh Programlarin Gelistirilmesi
Ajans tarafindan 2018 Y1l igerisinde 3 adet SOP ¢alisilmasi planlanmis olup bunlarla ilgili
caligmalara 2020 yilinda da devam edecektir. Bunun yan1 sira 2019 yilinda Yéresel Uriinlerin

Ticari Degerlerinin Artirilmasi Sonu¢ Odakli Programi eklenmistir. Bu SOP’lar:
e Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TSOP)

e Kadin ve Genglerin Sosyoekonomik Hayata Entegrasyonu Sonu¢ Odakli Programi
(SSOP)

e Ydoresel Uriinlerin Ticari Degerlerinin Artirilmast Sonug Odakli Programi (YSOP)

Bu toplantilara SOP’larla ilgili tiim paydaslarin katilim saglamasina énem verilecektir. SOP
hazirliklar1 kapsaminda paydas toplantilarinin yapilacag:i yerler SOP Komisyonlart ve SOP
Yonetim Komiteleri ile istisareli planlanacaktir. Bunlarin disinda SOP’larin bolge ici istisare
toplantilar1 sirasinda ortaya ¢ikacak ve SOP’un gelistirilmesi ve uygulanmasi asamasinda
sorun yaratacagi diisiiniilen konulara miidahale etmek amaciyla hizmet alimlarinin yapilmasi

da degerlendirilecektir.

4.4.4.2. isbirligi ve Koordinasyon

a.Yonetim Kurulu Organizasyonlari

Ajansi karar organi olan Yonetim Kurulu, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 10. maddesi dogrultusunda, her ay en az bir
kez toplanacaktir. Bir y1l igerisinde 12 kez toplanmasi planlanan Yonetim Kurulu bu sekilde
Ajansin faaliyetlerini daha yakindan takip edebilme firsat1 bulacak, karar gerektiren konulara

iliskin kararlar zamaninda alinabilecektir.
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b.Kalkinma Kurulu Organizasyonlari

5449 sayili Kanun’un 3 ve 8. maddelerine gore olusturulan Kalkinma Kurulu iiyelikleri 15
Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karar1’yla kaldirilmistir. Kalkinma
Kurulu iiyeliklerinin yeniden belirlenerek Kalkinma Kurulunun olusturulmasi durumunda,

2020 yil1 igerisinde iki defa Kalkinma Kurulu toplantisi diizenlenmesi 6ngoriilmektedir.

c. Diger Toplanti ve Organizasyonlar

Gegmis yillarda Yonetim Kurulunun da katilimiyla Istanbul, Ankara, Bursa gibi iller basta
olmak iizere gesitli illerdeki Bolge isadamlarina yonelik TRA2 Bolgesi’ndeki yatirim tesvik
uygulamalar1 ve Ajans destekleri hakkinda bilgilendirme amagh ve sektorel odakli toplantilar
gerceklestirilmistir. Bu toplantilarin 2020 yili ve sonraki yillarda da organize edilmesi
planlanmaktadir. Bolge isadamlarina yonelik toplanti ve organizasyonlar disinda; kamu
kurum ve kuruluslari, STK’lar ve tniversiteler ile isbirligi kapsaminda ¢esitli c¢alistay,

konferans, toplant1 vb. organizasyonlarin diizenlenmesi planlanmaktadir.

d. Ajans Personeline Yonelik Toplantilar

Ajans merkez binasinda bes c¢alisma birimi ile bir Yatirim Destek Ofisi bulunmaktadir. Agr1,
Ardahan, Igdir, Kars Yatirim Destek Ofisi ile birlikte, Ajans Genel Sekreterligi biinyesinde
toplam dokuz birim bulunmaktadir ve her birinin yapmis oldugu calismalar genel olarak
birbirinden farklidir. Bu birimlerin g¢alismalarinin takip edilmesi ve birimler arasinda
koordinasyonun saglanmasi ancak belirli araliklarla bir araya gelme ile miimkiin olacaktir. Bu
kapsamda, belirli araliklarla Ajans Merkez personeli ile tim YDO personelinin katildigi
toplantilarin  yapilmas1 gerekli goriilmiistir. Bu amagla, Ajans Genel Sekreterinin
baskanliginda Birim Baskanlar1 ve YDO Koordinatorleri ile ayda bir, tiim personel ile de 6

ayda bir genel toplantilarin diizenlenecegi dngoriilmiistiir.

€. Temsil ve Agirlama Faaliyetleri
Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu, toplantilar, ¢alistaylar vb. gibi kurumsal organizasyonlar
disinda, Genel Sekreterlik makaminca kuruma gelen misafirlerin agirlanmasi faaliyetine

2020 yilinda ve takip edilen yillarda da devam edilecektir.
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Tablo 62— Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi Tahmini

Maliyet
(TL)

2020 Y1ih Yonetim Kurulu Toplantilari iMiB 01.01.2020 50.000
31.12.2020

2020 Yih Kalkinma Kurulu Toplantilari iMiB 01.01.2020 1.000
31.12.2020

Temsil ve Agirlama Faaliyetleri iMiB 01.01.2020 70.000
31.12.2020

2020 Yih Diger Kurumsal Toplantilar Ja%i1:] 01.01.2020 30.000

(Kurum, Kurulus, STK, Universite ve Ozel 31.12.2020

Sektore Yonelik Toplantilar)

2020 Y1ih Personel Toplantilar iMiB 01.01.2020 10.000
31.12.2020

2020 Yih Genel Sekreterlik Temsil ve il 01.01.2020 30.000

Agirlama Faaliyetleri 31.12.2020

4.4.4.3. Kapasite Gelistirme

a. Ajans Personelinin Uzmanlagsmasinin Saglanmasi

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin 4. maddesinde ajanslarda teknik kapasitesi
yiiksek, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere
sahip personelin istihdam edilmesi gerektigi ve insan kaynaklar1 politikasinin, Genel

Sekreterin goriisii alinarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi gerektigi belirtilmistir.
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Yine Personel Yonetmeliginin 4. maddesinin 3. fikrasinda insan kaynaklar1 politikasinin

izlenmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesinden Genel Sekreterin sorumlu oldugu belirtilmistir.

Bu ¢ercevede insan kaynaklari politikasinin, ajanslarin kurulus mantiginin ve gelecekte
yiiklenecegi yeni gorevlerin, Serhat Bolgesinin vizyonu ¢ercevesinde one ¢ikan sektorlerin ve
bolgenin kendine has niteliklerinin dikkate alinmasi suretiyle tespit edilmesi gerekmektedir.
Bu ¢ercevede, ajansin faaliyetlerini en iyi sekilde yerine getirebilmesi i¢in uygun personelin

istihdam edilmesi ve siirekliliginin saglanmasi bu politikanin temel amacin1 olusturmaktadir.

Ajans personelinin orta vadeli programlama yaklasimina uyumu ve Ajansin uzun vadeli
sektorel geligsme stratejilerinin uygulanmasinda etkin rol alabilmesi i¢in personelin sektorel ve
tematik alanlarda uzmanlagmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Bolgede 6ne ¢ikan turizm,
yoresel tirtinler, lojistik, sosyal kalkinma ve ¢evre gibi konularda personellerin uzmanlasmasi

saglanacaktir.
Ajans Hizmet Ici Egitimleri

Ajansimiz tarafindan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’nin 5, 6 ve 19. maddeleri
cergevesinde, 2020 yili icerisinde insan kaynaklarinin bilgi ve becerilerini arttirmak ve
Bolge’ye daha iyi hizmet vermesini saglayacak sekilde teknik kapasitelerini gelistirmek
amaciyla bir dizi egitim gergeklestirilecektir. Boylece hem yeni personelin Ajansin vizyon ve
misyonuna uygun sekilde bilgi sahibi olmasi hem de tim personelin bolgesel ve kurumsal
gerekliliklere gére uzmanlagmasi saglanacaktir. Egitim alinacak konular, katilim saglayacak
personel sayisi ve egitimin ongoriilen siiresi Ajansin SOP’lar1 hazirlama, yiiritme ve izleme
kapasitelerini gelistirme hedefi dogrultusunda belirlenmis olup, asagidaki tabloda
belirtilmistir:

Tablo 63— Hizmet Igi Egitim Faaliyetleri

Katihm Saglayacak Egitimin

Egitim Konusu

Personel Sayisi Siiresi

Proje Hazirlama (PCM) Egitimi

Fizibilite Hazirlama Egitimi 3 Giin

Ekonomik ve Sosyal Verilerin Analizi

2 Giin
Egitimi
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Deger Zinciri Analizi Egitimi 12 3 Giin
Ekosistem Analizi Egitimi 15 2 Giin
Ileri Diizey Excel Egitimi 20 3 Giin
Motivasyon ve Stres Yonetimi Egitimi 50 2 Giin
Sosyal Davranis ve Protokol Kurallari 50 2 Giin
Is Saghg ve Giivenligi Egitimi 50 1 Giin

Sosyal Medya Etkin Kullanimi Egitimi 2 5 Giin

Windows Server 2019 Egitimi 2 5 Giin
Microsoft Exchange 2019 2 5 Giin
Diger Egitimler 20 4 Giin

b. insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

Ajansimiz faaliyete basladigi 2010 yilindan 2018 yili sonuna kadar toplam 10 kez personel

alim ilanina ¢ikarak personel istihdam etmistir.

Ajansin Insan Kaynaklar1 Politikast Uygulama Raporu, Kalkinma Ajanslar1 Personel
Yonetmeligi, personel alimlarina iliskin 2014/2 Basbakanlik Genelgesi ve meri mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde 2017 yilinda 10 Uzman, 1 i¢ Denetci ve 1 Hukuk Miisaviri istihdam
etmek tlizere ilana ¢ikmig ve Aralik 2017 tarihi itibariyle sonuglanan siav neticesinde, 6

uzman personel istihdam edilebilmistir.

Daha sonra 2018 yili Nisan Ayinda 5 Uzman personel istihdam edilmek iizere yeniden ilana
¢ikilmis olup, yeterli bagvuru alinamamasindan dolay1, sozlii yarigma sinavi iptal edilmis ve
sinav yapilmamugtir. 26.10.2017 tarihli 54. Yonetim Kurulu Ek Karar I’de 2018 yilinda 10
Uzman, 1 I¢ denetci ve 1 Hukuk Miisaviri alim karar1 alinmistir. Beklenen personel alimimin
2019 yilinda da gerceklesmemesi durumunda, 10 Uzman, 1 I¢ Denetci, 1 Hukuk

Miisavirinden olusan personel aliminin 2020 yilinda gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
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C. Personel Performans Yonetim Faaliyetleri

Ajans, 2015 yili igerisinde Bireysel Performans Degerlendirme Programi temin etmis ve
Bireysel Performans Degerlendirme Yonergesi hazirlamistir. Yonergede belirtilen kriterler
cergevesinde personel performans degerlendirme siireci, Genel Sekreter, Birim Bagkanlari,
Koordinatorler, Uzmanlar ve Destek Personelinin tiimiiniin katildigi 360 derecelik bir
yontemle yapilmakta olup s6z konusu yazilimin giincellemesi yapilarak 2020 yilinda Ajans
personelinin performans degerlendirmesi, 6 aylik periyotlarla yapilacaktir. Thtiyag duyulmas:

halinde bu konuda egitim ve danismanlik hizmeti de alinacaktir.

d. Is Saghg ve Giivenligi Hizmet Alinm
6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda Ajansimizda devam etmekte olan Is
Saglhig1 ve Giivenligi Uzmani ve Isyeri Hekimi hizmet alimi, 2020 yilinda da alinmaya devam

edecektir.

e. Stajyer Ogrenci Alim Faaliyetleri

2020 yil1 igerisinde 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda Ajansimizda staj yapmak
isteyen TRA2 Bolgesi illeri tiniversitelerinden en fazla 12 iiniversite 6grencisinin Ajans Kars
merkez hizmet binasi ile, Agri, Ardahan ve Igdir YDO’larimizda staj yapmalaria olanak
saglanacaktir. Ogrenci kabul ve staj siirecinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla,
Ajansimizca usul ve esaslarinin belirlenecegi bir yonerge hazirlanacak olup, staj siiregleri bu
yonerge kapsaminda yiiriitiilecektir. Staj i¢in 2020 yili biitcemizde herhangi bir 6denek
ayrilmayacak olup, kanun ve hazirlanacak yonerge kapsaminda yapilacak zorunlu ddemeler,

Ajans personel 6demeleri kaleminden yapilacaktir.

Tablo 64— Kurumsal Faaliyetler

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Tahmini

Maliyet
(TL)

Ajans Personeline Yonelik IMIB 01.01.2020 75.000
Egitim Faaliyetleri 31.12.2020

Personel Ucretleri iMIiB 01.01.2020  4.500.000
31.12.2020
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ihbar ve Kidem Tazminatlar

Sosyal Haklar

Fazla Mesailer

Odiil ve ikramiyeler

Diger Odemeler

Issizlik Sigortas1 Fonuna

Odemeler

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Odemeler

Yeni Personel istihdami

Personel Performans

Degerlendirmesi

Gorev Giderleri

Gorev Yolluklar:

Is Sagh ve Giivenligi Kanunu
Kapsaminda Alinacak Hizmet

Allmi

¢ Kontrol ve Risk Yonetimi
Faaliyeti

IMIB

IMIB

IMIB

iMIiB

IMIB

iMIB

IMIB

IMIB

IMIB

IMIB

IMIB

IMIB

IMIB

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.03.2020
31.12.2020

01.05.2020
31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2020

31.12.2020

01.01.2020

31.12.2020

25.000

750.000

20.000

1000.000

145.000

150.000

1.500.000

10.000

1.000

20.000

200.000

15.000

1.000
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)

Toplam 8.412.000
TL

4.4.45. Tanitim ve Yatirim Destek

a. Ajans Tanitim ve Iletisim Faaliyetleri

Ajansin tanitim ve iletisimine yonelik faaliyetlere bu baslik altinda yer verilmis olup; destek
ve faaliyetlerin tanmirliginin artirilmasi igin ¢esitli ¢alismalar gergeklestirilecektir. Bu
faaliyetlerin basini basin ve halkla iligkiler faaliyetleri ¢ekmektedir. Bu kapsamda Ajans
internet sitesine giincel sekilde haber girisleri yapilmakta, bu haberler Ajansin sosyal
paylasim mecralar1 {izerinden de yaymlanmaktadir. Ayrica Ajans faaliyet ve duyurulari yerel
ve ulusal basina servis edilmektedir. Bu sekilde Ajans faaliyetleri ile ilgili bilin¢lendirme ve

goriiniirliik etkin sekilde saglanmaktadir. Bu faaliyetlere 2020 yilinda da devam edilecektir.

Ajansimiz kurumsal kimligini etkin ve goriiniir kilmak adina kurumsal nitelikte kirtasiye
malzemeleri kullanmaktadir. Ajans birimlerinde ve sahada personelin kullandigi, ayrica bazi
toplantilarda paydaslara verilmek tizere kalem, defter, notluk gibi iirlinlerin standart bir
kurumsal kimlik ¢aligmasina uygun olarak tedarik edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. 2020 y1l
icerisinde de bu tiir kurumsal nitelikli temel kirtasiye ve promosyon malzemeleri alimi

yapilacaktir.

Ajansimizin ii¢ aylik periyodik yaymi olan Serhat’ta Gilindem dergisinin yayinlarina devam
edilecektir. Serhat’ta Gilindem dergisi, muhteviyatindaki Yonetim Kurulu iiyeleriyle roportaj;
Ajanstan, Bolge’den ve projelerden haberler, bolgesel kalkinma alaninda yazilan bilimsel
yazilar, Bélge’den basarili KOBI’lerin ve STK’larin tanitimlari, kirsaldaki sosyoekonomik
yasam kosullarinin tasviri ve Bdlge’nin turizm degerlerinin tanitilmasi g6z Oniinde
bulunduruldugunda 6zgiin ve egitici bir yayin organ1 olma 6zelligi tasimaktadir. Kalkinma
bilincini artirmaya ve Ajansin faaliyetlerini tanitmaya onemli katki sagladigir degerlendirilen
derginin yayinina devam edilecektir. Serhat’ta Glindem Dergisi Haziran ve Aralik aylarinda

olmak iizere yilda iki kez yayinlanacaktir.
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b. Diger Proje ve Faaliyetler
1.Tedarik Faaliyetleri

1.1.Gayri Menkul Mal Bakim ve Onarun Giderleri

2010 yilinda Milli Emlak Midirliiglinden 49 yilina kiralanan ve Kiiltiir Varliklarin1 Koruma
Kuruluna sunulan restorasyon projesi kapsaminda tarihi dokusuna uygun olarak restore
edilerek Ajans hizmet binasi olarak kullanilmakta olan tescilli bina ile Agri, Ardahan ve
Igdir’da bulunan Yatinm Destek Ofislerimizin ufak g¢apli bakim ve onarim faaliyetleri

ongoriilmektedir.

Ayrica 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanuna istinaden engelli vatandaglarimizin kamu
hizmetlerinden yararlanmalarini saglamak i¢in Ajans binasinin disaridan ve igeriden rahat
ulasabilecek bir sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, tescilli binamiza
engellilerin ulasimini saglayacak sekilde; restorasyon projesi kapsaminda asansor alimi ve
montaj isleri, merdivenler, engelli lavabosu vb. isler ile bu kapsamda yapilmasi gerekli

goriilen tadilat ve diizenlemeler 2020 y1l1 igerisinde yapilacaktir.
2.Tasimir Mal Temin Faaliyetleri

Ajans merkez binasi ile Yatirim Destek Ofisleri i¢in ofis ekipmani, bilgisayar ve sarf
malzemeleri ile cesitli kirtasiye ve biiro malzemeleri ile ¢ay, su gibi ihtiyaglar Kalkinma

Ajanslar1 Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma Usul ve Esaslari ¢er¢evesinde karsilanacaktir.
3.Hizmet Temin Faaliyetleri

Ajans, ¢aligmalarini 49 yilligina Milli Emlak Genel Midiirliigiinden kiraladigi ve 2010 yilt
Aralik ay1 sonunda tasindig1 binasinda siirdiirmekte olup, bina i¢in 2020 yilinda yillik kira
bedeli 6denecektir. Ajansa bagli Agri, Ardahan ve Igdir illerindeki Yatirim Destek Ofislerinin

hizmet vermekte olduklar1 binalarin da yillik kira bedellerinin 6demeleri yapilacaktir.

Ajans ve Yatirim Destek Ofislerinin enerji, su, telefon, internet kullanimi1 gibi giderleri, Ajans

blit¢esinden karsilanacaktir.

2020 yili Ocak aymnda yeniden hizmet satin alma yoluyla, Ajans Merkezi ve YDO
Koordinatorliiklerinin gonderileri i¢in tek bir kargo firmasi ile anlasma yapilarak gonderilerin

daha ekonomik, hizli ve giivenli bir sekilde adreslerine ulastirilmalar1 saglanacaktir.
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Hukuk Miisaviri olmayan Ajansimizda hukuki is ve islemler hizmeti, disardan bir avukattan

alinmakta olup bu hizmetin ayn1 sekilde alinmasina 2020 yilinda da devam edilecektir.

3 Agustos 2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Kalkinma
Ajanslar1 Denetim YoOnetmeliginde belirtildigi sekilde; Ajansin faaliyetleri, hesaplari,
islemleri, performansi, yonetim ve kontrol slire¢ ve yapilari ile risk yonetiminin, ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢cergevesinde incelenmesi ve raporlanmasi amaciyla, Ajansin 1 Ocak — 31

Aralik 2018 donemi Bagimsiz Dis Denetimi, 2020 y1l1 ilk ¢eyreginde gergeklestirilecektir.
4.Ulasim Faaliyetleri

Ajans Merkez ve Yatirim Destek Ofislerinin ulagim ihtiyaglar1 2017 yilinda 2 (iki) yillik siire
ile hizmet alim (kiralama) yoluyla kargilanmis olup, Kars merkez hizmet binas1 i¢in 2 binek
ve Agri, Ardahan ve Igdir Yatirim Destek Ofisleri i¢in de 1’er binek olmak {izere toplam 5
ara¢ kiralanmistir. Alinan bu kiralik ara¢ hizmet alimi 2018 yili sonu itibariyle sonlanacakti.
Ancak siire uzatim1 daha ekonomik olacagindan 2020 yilinda mevcut sézlesme devam
edecektir. Bir makam ve dort binek olmak {izere toplam bes aracin kiralanmasi planlanmaistir.
Kiralanacak bu araglar disinda, 2020 yili icerisinde yapilacak mubhtelif organizasyonlar ve
izleme degerlendirme faaliyetleri kapsaminda gerek goriilmesi durumunda disardan kisa
stireli arag kiralama hizmeti temin edilebilecektir. Ayrica, Ajans personelinin gegici gorev

yolluklar1 ve ulagim harcamalar karsilanacaktir.
5.Gorev Giderleri

Ajansimizin 2020 yili faaliyetleri kapsaminda mahkeme masraflari, vergi, resim, harglar ve
diger yasal gorevler ile diger gorev giderleri gibi harcamalarinin yil boyunca devam edecegi

ongoriilmektedir.
6.Yedek Odenek

Ajanstmiz 2020 yili faaliyetleri kapsaminda hali hazirda Ongoriilemeyen harcamalarin

karsilanmasi i¢in y1l boyunca kullanilabilecek ddenek kalemidir.
7.Damismanhik Faaliyetleri
7.1.Yatirnm imkanlar1 Tamitim Toplantilar

2020 yilinda TRA2 Bolgesi illerinin yatirim imkanlarinin  tanitilmast  amaciyla

biiyiiksehirlerde tanitim toplantilar1 diizenlenecektir. Yapimi devam eden biiyiik projeler
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yaninda tesvik sisteminin yatirimcilara dogru anlatilmasi amaciyla diizenlenecek
organizasyonlara hem Bolge isadamlarinin hem de potansiyel sektorlerde faaliyet gosteren
isadamlarinin  davet edilmesi planlanmaktadir. Bilgilendirme toplantilar1  disinda

isletme/isadami1 dernegi ziyaretleri yapilmasi da planlanmaktadir.

7.2. 11 Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi

Kalkinma Ajanslar1t YDO Yo6netmeliginde ifadesini bulan, taslagi hazir olan ancak Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan kilavuzu yayimlanmadigi igin heniiz hazirlanamayan il
Yatirim Destek ve Tanitim Stratejilerinin 2020 yili i¢inde tamamlanmasi dngoriilmektedir. 3
yillik bir dénemi kapsayacak olan Il Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejisinde yer alacak
sektorler, yerel paydaslarla birlikte 2012 yilindan beri sahada yiiriitiillmekte olan ¢alismalar
neticesinde tarim, dis ticaret, turizm, lojistik, yenilenebilir enerji ve sanayi olarak
belirlenmistir. S6z konusu strateji ildeki paydaslarin da goriisii alinarak hazirlanacak ve ayrica
Il Yatirim Tanitim Platformu kurulmasi icin altlik teskil edecektir.

7.3.Yurtici Yatirnmcilara Yonelik Yatirnm Tanmitim Faaliyeti

TRA2 Bolgesi ¢ok fazla go¢ veren bir bolgedir. Bu nedenle Bolge Kkiitligiine kayith
isadamlarmin ¢ogu Istanbul, Kocaeli, Bursa gibi illerde ikamet etmekte olup, s6z konusu
illerde yatinm yapmaktadir. 2020 yilinda il yatirim tanitim ve destek stratejileri kapsaminda
Kars, Ardahan, Agrn ve Igdirli isadamlarina yonelik yatirnm tanmitim faaliyetleri icra
edilecektir. Bu amagla Bolge illerinden miitesekkil isadami ve hemsehri dernekleri, OSB’ler
ve TSO’lar ile isbirligi yapilacaktir. Oncelikli sektdrler kapsaminda yatirim firsatlari
sunulacak ve KOSGEB, TKDK, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 gibi tesvik ve destek veren
kurumlar hakkinda bilgi verilecektir. Bunun disinda YDO’lara miiracaat eden ve devlet
destekleri konusunda bilgi almak isteyenlere de aymi ¢ergevede gerekli bilgilendirmeler

yapilacaktir.
7.4. Yatirnm Tegvik Belgesi Islemleri

2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve YDO Yonetmeligi hiikiimleri g¢ercevesinde
yatirim tesvik belgesi takibi, ekspertizi ve tamamlama vizesi islemleri YDO’lar iizerinden

gergeklestirilecektir. Bunun disinda tesvik belgesi danismanlik faaliyetleri de yiiriitiilecektir.
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Bilgilendirme ve danigsmanlik yapma neticesinde ilgili kisi veya kuruluslar konusuna gore
KOSGEB, TKDK, Tarim ve Orman Il Miidiirliigii gibi diger destek saglayan kurumlara

yonlendirilecektir.

7.5.Yurtdis1 Heyet Organizasyonlari

TRA2 Bolgesi’'ndeki 4 ilin de sinirda yer almasi ve ulusal pazarlara uzak olmasi komsu
tilkelerle dis ticaret yapmasini zorunlu kilmaktadir. Bu ¢ergevede 2020 yilinda Bolgedeki
isadamlarinin komsu iilkeler olan Iran, Giircistan ve Azerbaycan’a gétiiriilmesi yoluyla ikili is
forumlariin gergeklestirilmesi, benzer sektdrde faaliyet gosteren isadamlarinin birbirlerini
tanimasi, bolgenin ihracatinin artirilmasi saglanacaktir. Sektorler belirlenirken ildeki
tireticiler, o illerin en fazla ihracatinin yapildig: iiriinleri satanlar, devlet desteklerinden aktif
olarak yararlananlar ve kurumsal kapasite olarak ihracati gerceklestirebilecek olanlar

secilecektir.

Tablo 65— Danismanlik Faaliyetleri Biitgesi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini

Maliyet
(TL)

Yatirim imkanlar1 Tanitim Toplantilar: YDO’lar 01.01.2020 50.000
31.12.2020

01 Yatirim Destek ve Tamitim Stratejileri YDO’lar 01.01.2020 10.000
Calismasi 31.12.2020

Yurtici Yatirinmcilara Yonelik Yatirnm YDO’lar 01.01.2020 1.000
Tanitim Faaliyetleri 31.12.2020

Yatirim Tesvik Belgesi islemleri YDO’lar 01.01.2020 5.000
31.12.2020

66.000 TL

97



4\ DEVELOPMENT AGENCY

Tablo 66— Diger Proje ve Faaliyetler Biitgesi

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim IMIiB 01.01.2020 60.000
31.12.2020
Tefrisat ve Demirbas Giderleri IMIB 01.01.2020 220.000
31.12.2020

SR TR TS\ IR BV it i | IMIB-THIB = 01.01.2020 50.000

(Kartasiye, Bilgi Islem Malzemeleri vb.) 31.12.2020

Diger Tiiketim Malzemeleri IMIB 01.01.2020 30.000
31.12.2020

Ajans Merkez Binasinin ve YDO IMIB 01.01.2020 250.000
Koordinatorliiklerinin Kira Hizmetleri 31.12.2020

Hizmet Binasi ve YDO IMIB 01.01.2020 150.000
Koordinatorliiklerinin Elektrik, Su, 31.12.2020

Dogalgaz Giderleri;

Hizmet Binasi ve YDO IMIB 01.01.2020 50.000

Koordinatérliiklerinin Telefon Internet 31.12.2020
Giderleri

Kargo ve Posta Hizmeti IMIB 01.01.2020 25.000
31.12.2020

Diger Bakim Onarim Giderleri IMIB 01.01.2020 30.000
31.12.2020

Hukuk Hizmeti Giderleri IMIB 01.01.2020 50.000
31.12.2020
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Banka Komisyonlari IMIB 01.01.2020 10.000

31.12.2020
Kiralik Arag¢larin Giderleri --
Kiralik Araclarin Yakit Giderleri IMIB 01.01.2020 60.000
31.12.2020
Diger Ulasim Hizmet Alimlar: --
1.168.000
TL
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5. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

5.1. Cildir Gélii Havzasi Yeriistii ve Yeralti Suyu Kaynaklar1 Koruma Plani ve Ozel
Hiikiim Belirleme Projesi

5.1.1. Amag

Kars ve Ardahan illeri ile bu illere bagli yerlesimler i¢in potansiyel icme suyu kaynagi
olmakla birlikte basta turizm ve ekolojik acidan biiyiik 6nem arz eden Cildir Golii ve havzasi

ile golii besleyen su kaynaklarinin korunmasi ve iyilestirilmesi.

5.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Giinlimiizde, siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin uygulanmasiyla ekonomik ve sosyal gelisme
kaydedilirken, dogal kaynaklarin korunmasi ve ¢evre iizerinde olusan insan baskisinin en aza
indirilmesi amaglanmaktadir. Kiiresel etkileri de olan c¢evre sorunlari, genelde sosyo-
ekonomik konularla baglantili olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hava ve su kirliligi, kat1 ve
tehlikeli atik iiretimi, iklim degisikligi ve biyolojik ¢esitlilik kayb1 gibi ¢evre sorunlari siyasi
sinirlar tantmamakta ve insanlarin gilivenligi, sagligi ile iiretkenligi, canl tiirleri ve gida
giivenligi iizerinde ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Insanlarin gelecegini yakindan
ilgilendiren bu tehdit nedeniyle ¢evre sorunlarinin incelenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
kapsamda ¢evresel siirdiiriilebilirlik, bolge i¢in 6nemli bir gelisme ekseni olarak ortaya ¢ikmis
olup TRA2 2014-2023 Bolge Plani biitiiniinde ¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik

tedbirler mekansal diizeyde belirlenmistir.

Cildir Golii TRA2 Bolgesi’nin 6nemli dogal alanlarindandir. Her bir kaynak ve havzasinin
genel Ozelliklerinin, su kalitesini etkileyen kirletici kaynaklarin ve su kalitesine dair verilerin
bilimsel yontemlerle tespit edilerek, analiz ve sentezinin yapilmasi, koruma alanlarinin ve bu
alanlarda suyun kirlenmesinin 6nlenmesi amaciyla yapilacak uygulamalar ile hiikiimlerin
belirlenmesi ve uygulanacak planin hangi zaman diliminde, kim tarafindan yapilacagina
yonelik is programii da iceren “Cildir Golii Havza Koruma Plan1 ve Ozel Hiikiim Belirleme
Projesi ” hazirlanmalidir. Veriler elde edilerek, bu veriler 1s1ginda Cildir Golii ve Havzasinin
her tiirlii kirlilikten korunmasina yonelik su kalitesi modellemesi yapilacak ve neticede sz
konusu verilere gdre havza icin en iyi ve en dogru koruma tedbirlerinden olusan Ozel

Hiikiimler ve Havza Koruma Plan1 belirlenecektir.
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“Tabiat Varliklarim1 Koruma Genel Miidiirligi 2014 yili Yatinm Programinda,
2013K100020 Proje Numarali, "Tabiat Varliklar1 ve Dogal Sit Alanlar1  Yeniden
Degerlendirmesi Projesi" alt projesi olan "Korunan Alanlarda Biyo-Ekolojik Arastirma
Projesi" kapsaminda "Erzurum, Ardahan, Bayburt, Bingél, 1gdir, Kars, Agr1 ve Erzincan illeri
Dogal Sit Alanlarinin Ekolojik Temelli Bilimsel Aragtirmasi Projesi baslatmis olup
halihazirda proje sonu¢lanmis goriilmektedir. Bu proje sonuglarina gore bazi bolgelerin dogal
statiilerinin " Kesin Korunacak Hassas Alan", "Nitelikli Dogal Koruma Alani" ve "

Suirdiirilebilir Koruma ve Kontrollii Kullaniom Alani" olarak belirlenmesinin ilke kararlari

acisindan uygun oldugu kararlastirtlmistir.”

“Ekolojik Temelli Bilimsel Arastirmasi Projesi” Ozel Hiikiim projesinin ¢oklu calisma
katmanlar1 icerisinde yer alabilecek ve “Ozel Hiikiimlerin” daha isabetli olarak alinmasina

katki saglayacak bir alt proje olarak degerlendirilebilir.

Orman ve Su Isleri Bakanligi degerlendirmesine gore; “Cildir Golii, Aras Havzasmin en
biiyiik golii olup 12.459 ha’lik bir alana sahiptir. Deniz seviyesinden 1.959 m yiikseklikte olan
Gol, 126 km? yiizolglimiine sahiptir. Gol; Giilytizii, Golebakan ve Dogruyol kodylerinden
gecen derelerden beslenip kendisinden ayrilan Cara Deresi ile Arpacay’a akar. Kontrolsiiz ve
asir1 avlanma, erozyon ve yiiksek besin girdisi Cildir Goli i¢in tehdit olusturmaktadir.
Adalardaki insan baskisinin artmasi bu alanlart kulugka igin kullanan tiirleri olumsuz
etkilemektedir. “Gol gevresinde olusan yapilagsmalar baski unsurudur.” denmektedir. Eldeki
verilere gére Cildir goliiniin “Ozel Hiikiim Projesi” kapsaminda ele alimmasi durumunda Gol
ve Havzasinin daha biitiinciill ve cok detayli bir calisma ile tiim havza katmanlarmi
kapsayacak sekilde elde edilen bilimsel veriler Cildir Go6liiniin korunmasi ve siirdiiriilebilir

kullanim alternatiflerinin ortaya konulmasi bakimindan 6énem arz etmektedir.

5.1.3. Sonu¢ ve Cikt1 Hedefleri

Cildir Golii Havzasi Yeriistii ve Yeralti Suyu Kaynaklar1 Koruma Plan1 ve Ozel Hiikiim
Belirlenmesi yapilacaktir. Bunun igin 760 takvim giinii gereklidir. Ozel Hiikiim Projelerinde
genel olarak asagidaki konu basliklar1 calisilmaktadir veya mevcut caligmalardan

yararlanilarak degerlendirilmektedir:
a) Havza ve Alt Havza Sinirlari,

b) Topografik Harita
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C) Arazi Kullanim Haritasi

d) Jeoloji Haritasi

e) Hidrojeoloji Haritasi

f) Mevcut erozyon bolgeleri ve erozyona hassas bolgeler

Q) Yaban hayat1 ve yasama ortamlart

g) Sulak alan kapsamindaki alanlar
h) Tarim alanlari

1) Orman alanlar1

) Rekreasyon alanlari

K) Turizm alanlari

) Askeri alanlar

m) Idari smirlar

n) mar planli alanlar,

0) Yerlesim ve gelisme alanlari,

0) Sanayi alanlar1

p)  Altyapy,

r Ulasim

S) Maden ve Tabii Malzeme ocaklar1 (mevcut, metruk ve heniiz ruhsatlandirilmamais

muhtemel rezerv alanlar1)

$) Kat1 atik depolama alanlari

t) Cevresel alt yapr tesisleri

u) I¢me suyu aritma tesisleri

i) Ozel yasalarla tanimlanmis ve smirlanmis tiim alanlari (Sit alanlari, milli parklar, dzel

cevre koruma alanlari, vb.)

V) Akiferler, kaynaklar (pinar, memba, goze), kuyular, yeralt1 suyu akim yonii, dereler,
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numune alma noktalari,

y) Hidromorfolojik yapilar

5.1.4.Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Calisma sonuglar1 Ardahan ili ve Kars Ili ilgili paydaslar1 ile paylasilacaktir. Calisma
TUBITAK ile isbirligi halinde yiiriitiillecektir. Nihai rapor 2020 yili Ekim aymnda sunularak

¢alisma sonlandirilacaktir.

5.1.5. Izleme ve Degerlendirme

Rapor, ekte yer alan teknik sartnameye gore TUBITAK tarafindan hazirlanacaktir. Raporun
taslaklar1 ilgili paydaslarin goriis ve Onerilerine sunulacak ve rapor yerelde Cildir Goli
Havzasina iliskin teknik bilgi ve donanimi olan kurum temsilcilerinden (Kars ve Ardahan Il
Ozel Idarelerinden birer temsilci, illerin Cevre ve Sehircilik Miidiirliiklerinden birer temsilci,
illerin Tarim ve Orman Miidiirliiklerinden birer kisi, Tabiat Varliklarin1 Koruma Bolge
Miidiirligiinden bir temsilci) olusan bir komisyon tarafindan degerlendirilecek, ii¢ ayda bir
yapilan toplantilarda ¢alisma takip edilecektir. Bu komisyon, Arastirma, Strateji Gelistime ve

Planlama Birimi sekretaryasinda takip edilecektir.

5.2.Kamu Universite Sanayi Is Birligi (KUSI) Calismalan

5.2.1.Amag

Kamu kurum ve kuruluslari, tniversiteler ve sanayi arasinda isbirligi ve koordinasyonu

saglamaktir.

5.2.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

2014-2018 yillarm1 kapsayan 10. Kalkinma Planinda, Ar-Ge ve inovasyon destekleri
miktarlarinda artis oldugu belirtilmis; buna karsin aragtirma altyapilarinin gelistirilmesi,
desteklerin etkinlestirilmesi, teknolojik {iriin iiretme siirecinin ticarilestirme asamasinin
giiclendirilmesi, teknoloji transfer ara ylizlerinin olusturulmasi, inovatif girisimciligin
gelistirilmesi ve imalat sanayinde yiiksek teknolojilerin paymin artirilmas: gereginden
bahsedilmistir. Amac ve hedefler boliimiinde ise Ar-Ge ve inovasyon politikasinin temel
amaclar arasinda; inovasyona dayali bir ekosistem olusturularak arastirma sonuglarinin

ticarilestirilmesi de yer almistir. Goriilecegi tizere, 10. Kalkinma Plani’nda bilim, teknoloji ve
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inovasyon boliimii altinda KUSI’ye vurgu yapilmakta ve KUSI’nin gelistirilmesine yonelik
politika Onerileri siralanmaktadir. Bu nedenlerden &tiirli paydaslar arasindaki sinerjiyi
artirarak bolge ekonomisinde diger sektorlere nazaran daha sinirh diizeyde faaliyet gosteren

sanayinin katma deger icindeki payin1 artirmak temel gerekge olarak gosterilebilir.

5.2.3.Sonug ve Cikt1 Hedefleri

KUSI Kurullarinda alinan tavsiye kararlar1 ¢ercevesinde Kurulca tespit edilen alanlara yonelik
olarak ilgili kurumlarla igbirligi halinde toplantilar, saha ziyaretleri ve teknik geziler

yapilacaktir.

Sanayinin ihtiyaglar1 dogrultusunda proje atdlyelerinde verilen egitim sayesinde istihdam
saglanacaktir. KUSI biinyesinde {iniversitenin akademisyen profili incelenecek proje

olusturma ve uygulamada firmalara danigsmanlik hizmeti saglanacaktir.

5.2.4.Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

TRAZ2 Bolgesi tiniversiteleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB’ler ve Kii¢iik Sanayi Siteleri ile
isbirligi yapilacaktir. Ayrica kamu sanayi isbirligi kapsaminda Bolgede yapilan ¢aligmalar
incelenecektir. Iyi uygulama 6rneklerine teknik gezi diizenlenerek isbirligi alanlar1 masaya

yatirilacaktir.

5.2.5.1zleme ve Degerlendirme

KUSI toplantilar1 vasitasiyla yapilan faaliyetler illerdeki paydaslarla degerlendirilecek ve

ileriki yillar i¢in yol haritas1 olusturulacaktir.

5.3. Yalin Uretim Egitimi

5.3.1.Amac¢

Bolgemizde imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere yalin iiretimi tanitmak ve bu
tiretim sisteminin sagladigi avantajlar1 anlatmak i¢in bolgenin her ilinde egitim
diizenlenecektir.

5.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekg¢esi
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Kalkinma Ajanslari 2020 Yili temasi olarak belirlenen “Kaynak Verimliligi” kapsaminda bu

egitimin verilmesi kararlastirilmistir.

5.3.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri
Verilecek egitim sonucunda isletmelerin Yalin Uretim konusunda farkindaliklarinin

olusturulmasi beklenmektedir.

5.3.4.Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
TRA2 Bolgesi tiniversiteleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB’ler ve Kiicilik Sanayi Siteleri ile

isbirligi yapilacaktir.

5.3.5.izleme ve Degerlendirme
Egitimler tamamlandiktan sonra sonuclar1 degerlendirilecektir.

5.4. Kafkas Masas1 Cahismalari

5.4.1.Amacg

Bolgemiz Kafkasya cografyasina komsudur. Giiney Kafkasya’da yer alan Azerbaycan,
Ermenistan ve Giircistan bolgemize komsu ilkelerdir. Sinir bdlge olmasi sebebiyle Kafkas
tilkeleri ile ortak tarihi ve kiltirel baglarimiz olmasmin yaninda ticari ve ekonomik
iliskilerimiz bulunmaktadir. Bolgemizde Kafkas cografyasi kokenli halklar yogunlukla
yasamaktadir. Iliskilerin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilmesi igin kapsamli caligmalara ihtiyac

duyulmaktadir.

Kafkas Masas1 Calismalar1 kapsaminda cografya hakkinda kapsamli bilgi birikimi saglanacak

olup ikili ve ¢oklu uluslararasi iligkilerin gelistirilmesi i¢in girisimlerde bulunulacaktir.

5.4.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kafkasya, Karadeniz ile Hazar Denizi arasindaki daglik bolgeyi ifade eder. Karadeniz
ile Azak Denizi'nin dogu kesimini ayiran Anapa Yarimadasindan baglayarak Hazar Denizi
kiyisindaki Apseron Yarimadasina ulasan Biiylik Kafkas Daglari'm1 ve iki yaninda uzanan
topraklar1 kapsar. Bolgenin adi da s6z konusu siradaglardan gelir. Giliney Kafkasya
(Transkafkasya), Azerbaycan, Ermenistan ve Giircistan’in bulundugu cografyay: ifade eder.
Kuzey Kafkasya, Rusya Federasyonu'na bagli Dagistan, Kalmuk, Karagay-Cerkez, Ingus,
Balkar, Kuzey Osetya ve Cecenistan’t kapsamaktadir. Bolgemiz simirinda yer alan iilkeler

(Azerbaycan, Iran, Giircistan) Kafkasya cografyasina dahildir.
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5.4.3.Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Kafkas Masas1 Calismalar1 kapsaminda cografya hakkinda kapsamli bilgi birikimi saglanacak
olup ikili ve ¢oklu uluslararasi iliskilerin gelistirilmesi i¢in girisimlerde bulunulacaktir. 2020

yil1 Kafkas Masas1 Calismalar1 hazirliklarinin yapilacagi bir donem olarak planlanmustir.

Kafkas Masas1 Calismalar1 kapsaminda YDO personeli tarafindan bu yil {ilke raporlari
(Azerbaycan, Iran, Giircistan) ¢ikarilacaktir. Ulke raporlar1 bu iilkelere ihracatimizin

artirilmast amacina donuk olarak hazirlanacaktir.

Ticaret Odalarinin temsilcileri ile 6zellikle komsu iilkelerimize ihracatin artirilmasina yonelik
egitim programi olusturulacak olup YDO Personeli ve TSO temsilcilerinin katilim saglamasi
diisiiniilmektedir. Egitimin amaci, Thracatct KOBI’lerin ve ihracat yapma perspektifi olan
sirketlerin faaliyetlerini sistematik bir baza oturtmak, isin basindan biiyiiyebilecek, saglikli bir
ihracat yapisimnin temellerini kurmak ve bunu yaparken Devletimizin ihracatgilarimiza
sundugu imkanlardan akilci ve etkin yararlanabilmelerini uygulamalar ile destekleyerek, is

hayatina taginabilecek sekilde sistematik bir hale getirmeye odaklanilmaktadir.

Ikili ve coklu iliskilerin gelismesi bakimindan ticari heyet ziyaretleri gergeklestirilecektir.
Bunlarin yani sira sosyal iliskiler gelistirilmesine de ¢alisilmaktadir. Fuar organizasyonlarina
katilm gergeklestirilecektir. Turizme yonelik olarak acenteler ile goriisiilecektir. Ayrica
bolgesel tanitim organizasyonlari kapsaminda komsu iilkelerimizden temsilciler ile Igdir
ilinde Nevruz Etkinligi diizenlenecektir. Bu tiirden organizasyonlar Kafkas Masasi

Caligmalari’na dogrudan katki saglayacaktir.

5.4.4.Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Bolgemizdeki Valilikler, Kaymakamliklar, Ticaret Sanayi Odalari, ticari girisimde bulunmak
ihracat yapmak isteyen bolgemiz girisimcileri ile bu faaliyetlerde paydaslar olarak koordineli

caligma planlanmaktadir.

5.4.5.izleme ve Degerlendirme
Hazirlik calismalar1 tamamlandiktan sonra onlimiizdeki yillarda Kafkas Masas1 Calismalari

icin bir merkez kurulmasi giindeme gelebilecektir.
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5.5 Jeotermal Enerji ve Giines Enerjisi Fizibilite Calismasi

5.5.1.Amac¢

Bolgemizin Jeotermal enerji ve glines enerjisi potansiyelini kullanabilmesi i¢in bir fizibilite

raporu ortaya koymak.

5.5.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Agn ili Diyadin ilgesinde jeotermal kaynaklar mevcuttur. Bu kaynaklar, seracilik ve termal
turizm acisindan ilgcede degerlendirilmektedir. Ayn1 sekilde Agri ili merkezinde de bdyle bir
kaynak oldugu tespit edilmis olup bu kaynagin 6zellikle seracilik bakimindan giines enerjisi
ile birlikte kullanimimin fizibilitesinin hazirlanmas1 gerekmektedir. Fizibilite raporu

sonuclarina gore projeler gelistirilerek girisimler ortaya ¢ikacaktir.

5.5.3.Sonu¢ ve Cikt1 Hedefleri

Yapilacak fizibilite ¢aligmastyla bu enerji kaynaklarinin bolgemizde kullanilabilirligine dair
bir rapor ortaya konacak olup muhtemel yatirimlar igin altyapi olusturulacaktir. Fizibilitenin

hizmet alim1 yontemiyle yaptirilmas1 planlanmaktadir.

5.6. Ozel Sektor Yatirim Konulari i¢in On Fizibilite Calismalar:

5.6.1. Amacg

Hurma Paketleme ve Uretim Tesisi, Giirbulak Global Aligveris Merkezi, Igdir Iplik Fabrikasi
ve [gdir Kayisis1 Katma Deger Kazandirma kapsaminda hizmet alim1 yontemiyle 6n fizibilite

raporlar1 hazirlanacaktir.

5.6.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Bolgeye yatirim ¢ekmek, yatirim promosyon faaliyetlerini daha etkili ylirlitmek, yatirimcilar
proje bazli desteklere dogru yonlendirmek, bdlgelerdeki yatirim ortamina ve istihdama
olumlu etkiler olusturmak tizere 6n fizibilite caligmalar1 yapilmasi 6nemli goriilmektedir.

Belirtilen 6n fizibilite konular1 Bakanliga sunularak uygun goriilenlerdir.
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5.6.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

[lerin, fizibilite havuzunda yer alan proje stokunu artirmak suretiyle yatirim firsat1 olabilecek

ve 0zel sektor yatirimcilarinin ilgisini ¢gekebilecek 6n fizibiliteler hazirlanacaktir.

5.6.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ortaya c¢ikan c¢alismalar ile TRA2 Bolgesi’'nde yatirim yapmak isteyen yatirimcilara bilgi
saglanacaktir. Bu kapsamda ilgili fizibilite konusuna gore diger kamu kurum kuruluslar ile
isbirligi ve bilgi akis1 yapilacaktir. Fizibilite konulara baktigimizda ¢alisma esnasinda Tarim
ve Orman Miidiirliigii, Saglik 11 Miidiirliigii, Giirbulak Giimriik Miidiirliigii, Agr1 Ticaret Il

Miidiirligi, Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret Borsalari ile isbirligi yapilacaktir.
5.6.5. Izleme ve Degerlendirme
Firma se¢iminde daha 6nceden benzer isler yapmis firmalarin se¢ilmesine dikkat edilecektir.

Hazirlanan fizibiliteler Ajansimiz igerisinde kurulacak bir degerlendirme ve izleme

komisyonu tarafindan kontrol edilecektir.

Tablo 68- Yerel Kalkinma Firsatlar1 Faaliyetleri ve Biitgeleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu | Siiresi Tahmini

Maliyet
(TL)

Cildir Golii Havzas1 Yeriistii ve Yeralti Pra%{€]i=3 01.01.2020 575.000
Suyu Kaynaklar1 Koruma Plan1 ve Ozel 31.12.2020

Hiikiim Belirleme Projesi

Kamu  Universite  Sanayi  Isbirligi R4 0XFETS 01.01.2020 5.000
Calismalar (KUSI) 31.12.2020

Yalin Uretim Egitimi YDO’lar 01.01.2020 5.000

31.12.2020
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SE,
%,

&
A

Kafkas Masas1 Calismalari YDO’lar 01.01.2020 100.000

31.12.2020

Jeotermal Enerji ve Giines Enerjisi

Fizibilitesi

Ozel Sektor Yatirnm Konulari I¢in On [ROI0HETS 01.01.2020 170.000

Fizibilite Calismalari

.

Ekler:

31.12.2020

1) Proje Listesi
2) Kaynak Verimliligi Faaliyetleri
3) Kiiciik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi (KOA-06) Basvuru Rehberi
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6. EKLER

6.1. EK 1- PROJE LIiSTESI

Proje Konusu Sektorii
(Tarim,
Hayvancilik,
Enerji vb.)

Dogubayazit
Yoresel
Uriinler Carsisi

Uygulama
Yeri

(i, Tige)

Aciklama (Projenin 6nemi, neden
calisiimasi gerektigi izah edilmeli)

Projenin Finansman
Yontemi (Ozel
sektor 0z kaynag,
kamu yatirima,
kamu-ozel isbirligi,
Uluslararasi fon,
giidiimlii proje,
devlet destekleri *)

Tahmini Biitce
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Giniibirlik
JeotermalTesisi

Tashe¢ay Deresi
Rekreasyon
Alam Projesi

Saglik

DKH

Agrni-
Merkez

Agr -
Merkez

Agn Valiligi, Agn 11 Ozel Idaresi ve
Maden Teknik Arama (MTA) Genel
Miidiirliigii ile birlikte imzalanan protokol
geregi yapilan jeotermal su sondaj
caligmalar1 sonucunda, bin 500 metre
derinlikte, 38 It/sn debi ve 48 derece
sicaklikta termal su bulunmustur. Sehir
Merkezine 3 km uzaklikta Ahmed-i
Havalimanin karsisinda bulunan 800
dontimliik arazi igerisinde ger¢eklesen
sondaj ¢alismalar1 neticesinde bulunan
jeotermal kaynak suyunun yapilacak
giiniibirlik tesis ve ¢evre/altyapi
diizenlemesi ile Agri’nin basta turizm,
sosyal ve ekonomik alanlar1 olmak iizere
ilin kalkinmasina 6nemli katki saglamasi
hedeflenmektedir.

1. Agn ilinde eglence ve dinlence
alanlarinin 6nemli diizeyde eksik
olmasi,

2. Agn kent merkezinde yesil alan
eksikliginin belirginligi,

3. Basta kadin ve ¢ocuklar olmak
iizere sehir merkezinde yasayanlarin
yaz aylarinda vakit gecirebilecekleri
alanlarin bulunmamasi,

4. Kentte ozellikle lise cagindaki
genglerin sosyallesebilecekleri
alanlarin bulunmamasidir.

KOA-04
kapsaminda
desteklenen
projede Agr1
11 Ozel idaresi
basvuru
sahibidir ve
projenin
ortagl veya
istirak¢isi
bulunmamakt
adir.

KOA-04
kapsaminda
desteklenen
projede  Agr
Belediyesi
basvuru
sahibidir ~ ve
projenin ortagi
veya istirakeisi
bulunmamakta
dir.

Biitge: 4.770.000,00

TL

Bagvuru
Sahibi  Mali
Katkaisi:
3.270.000,00

Bu
Basvuruda
Talep Edilen
Destek
Miktart:
1.500.000,00

Biitce: 2.588.482,75

Basvuru
Sahibi  Mali
Katkaisi:
1.115.791,86
TL

Bu
Basvuruda
Talep Edilen
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Kiipkiran Turizm Agri-
Kayak Merkezi Merkez
Kizak Pisti

Projesi

Hiinerli Eller Turizm Agrn-
Carsisi Merkez

1. Mevcut kizak pisti hem ¢ok kisa
hem de kizagin kaymas1 igin
gereken irtifaya sahip olmadigi igin
piste yiirlinerek c¢ikilabilmektedir.
Bu hem zahmetli hem de yorucu
olmakla beraber pist giivenligini
tehlikeye  sokmaktadir.  Olasi
kazalar ile genelde ¢ocuklarin
bulundugu pistte yaralanma riski
mevcuttur.

2. Acemiler tarafindan kullanilan pist
icin de herhangi bir irtifa
kazandirici aksam
bulunmamaktadir. Bu  durum
acemilerin kayak 6grenme siiresini
artirmakta ve irtifa kazanmak igin
yukart dogru yiirliyen acemiler
yorulmaktadir.

Agr1 Merkez’de kadinlarin iirettikleri
iirlinleri sergileyip satabilecekleri bir pazar
bulunmamaktadir. Dolayisiyla ilin yoresel
iiriin potansiyelinin ortaya konulmasinda

Destek
Miktar1:
1.472.690,89

Yaklasik Biitge:
1.500.000 TL

Yaklasik Biitge: 2.
500.000 TL
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Ardahan Turizm Ardahan-
Kalesi-Kura Merkez
Nehri-Aziziye

Kislasi Turizm

Altyapisi
Gelistirme
Projesi

onemli sorunlar yaganmaktadir. Kadinlarin
el emegi tirlinlerini sergileyip satacaklari
cars1 bu sorunun ¢dziilmesi
diisiiniilmektedir. Yapilacak olan carsi ile
TRAZ2 Bolgesi illeri yoresel iirtinlerinin
(Agr1 Bali, Agri gecil peyniri, Sarikamig
obsidiyen tas1, Damal bebegi, Kagizman
elmasi vb.) teshir ve satigina imkan

saglanacaktir
1. Ardahan Kalesinin ve Aziziye Yaklasik Biitce:
kislas1 icerisindeki tarihi yapilarin 50.000.000 TL
zaman igerisinde yikilmaya yiiz
tutmasi,

2. Ardahan Kalesi, Kura Nehri ve
Aziziye kislas1 alaninin gerek
turizm potansiyeli gerekse sosyal
yasam alani olarak sehrin en
stratejik noktasi olmasi,

3. Ardahan ilinde az sayida olan ve
yok olma tehlikesi gegiren Baltik
mimari varliklarini ortaya ¢ikarmak,

4. Ardahan il merkezinde turizm
sektorlinde yapilabilecek aktivite
Sayisinin az olmas1,

5. Ardahan il merkezinde ilde
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yasayanlara sunulan sosyal alan ve
aktivite sayisinin az olmasi,

Yalniz¢am
Biiyiiyor
Projesi

Bilim ve Egitim Ardahan- 1. Ardahan ilinin lise ve tiniversite KOA-04 kapsaminda  Biitce: 1.299.919,82
Yasam Merkez sinavi basarilarinin diisiik olmasi, desteklenen projede TL dir.

Akademisi: Ardahan Universitesi

Ardahanh 2. Ardahan’da uygulamaya ve deneye  bagvuru sahibi iken e Basvuru
Gengler ve dayali cocuklara ve genglere vizyon  Ardahan 11 Milli Sahibi Mali
Kadinlar katacak bir egitim yerinin Egitim Miidiirliigii Katkist:
Yarnlara bulunmamasi, proje ortagidir. 324.979,96
Hazirlaniyor TL dir.
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Projes 3. 1ilin gd¢ verme nedenleri arasinda e Bu
verilen egitim niteliginin 6nemli bir Basvurud_a
sorun olarak goriilmesi, Talep Edilen
Destek
Miktari:

4. Tflde bulunan mevcut egitim
kurumlarmnin altyap: ve nitelikli 974:-939,86
personel eksikliklerinin bulunmast, TL dir.

5. Kadin ve genclerde mesleki
yeterlilik eksikliklerinin
bulunmasidir.

Kafkas Ari
Konagi
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Ardahan Ath Ardahan- 1. Ardahan’in 6nemli bir kiiltiirel Yaklasik Biitce:
Sporlar Merkez mirasi olan rahvan at biniciliginin 3.000.000 TL
Merkezi unutulmaya yiiz tutmasi,

2. Ardahan il merkezinde turizm
sektorlinde yapilabilecek aktivite
sayisinin az olmasi,

3. Ardahan’da yasayanlara sunulan
sosyal alan ve aktivite sayisinin az
olmasidir.

Cildir Golii
Turizm

Altyapisi
Projesi
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Gole Millet
Bahcesi ve
Millet

Kiraathanesi
Projesi

DKH

Ardahan-
Gole

aktivitelerin sinirli olmasi

. Cildir Goli’nde gelir getirici

aktivitelerinin sinirli olmasi

. Cildir Golii Ardahan kismina gelen

turist sayisinin daha az olmasidir.

. Ardahan’in en biiytik ilgesi olan

Gole’de vatandasa yonelik sosyal
alanlarin yetersizligi,

. Gole ilgesinde 6zellikle kis mevsim

sartlarinin agir gegmesi,

. Gole ilgesinde saglanan sosyal

aktivitelerin sinirli olmasi,

. Vatandaslarin vakitlerinin

gecirdikleri kahvehanelerin fiziki
kosullarinin oldukga kotii olmasi ve
kahvehanelerde insanlarin kisisel
gelimine katki saglayacak
faaliyetlerin bulunmamasi,

. Kadiin sosyal hayata katiliminin

fiziki altyap1 yetersizligi nedeniyle
sinirl olmasidir.

Yaklasik Biitge:
3.000.000 TL
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Sugoze Termal
Sosyal Alan
Projesi

Hanak Genclik Ardahan- 1. Hanak ilgesinde vatandasa yonelik Yaklasik Biitce:
Parki Projesi Hanak sosyal alanlarmn yetersizligi, 4.000.000 TL

2. llgede saglanan sosyal aktivitelerin
sinirli olmasi,

3. Vatandaslarin vakitlerini
gecirdikleri kahvehanelerin fiziki
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kosullarinin oldukg¢a kétii olmasi ve
kahvehanelerde insanlarin kisisel
gelimine katki saglayacak
faaliyetlerin bulunmamasi,

4. Kadinin sosyal hayata katiliminin
fiziki altyap1 yetersizligi nedeniyle
sinirl1 olmasi,

5. Tlge genelinde 6zellikle kis mevsim
sartlarinin agir gegmesidir.

Posof Cay1
Mesire Alam
Projesi
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Golii’niin
Turizme
Kazandirilmasi
Projesi

Peynir Alt1
Suyu Isleme
Tesisi

Turizm Ardahan-
Cildir
(Aktas
Golu)

. Aktas Goliinde turizm ve sosyal

altyap1 hizmetlerinin sinirl olmasi

. Aktas goliinde turizm ve sosyal

aktivitelerinin sinirli olmasi

. Aktas Goliinde gelir getirici

aktivitelerinin sinirli olmasi

. Aktas Golii kus goc yollart tizerinde

olmasi nedeniyle kus gozlemi igin
onemli potansiyel barindirmasi,

. Aktag GOli’'nlin Aktag Sinir Kapisi

yolu iizerinde olmasi nedeniyle
ziyaretgiler i¢in Onemli bir
destinasyon olmasidir.

Yaklasik Biitge:
2.000.000 TL
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Biyogaz Uretim W] Ardahan - 1. Ardahan ilinde 350 bin biiyiikbas ve Yaklasik Biitce:
Tesisi Gole veya 70 bin kiigiikbas hayvan varligi 15.000.000 TL
Merkez bulunmasi ve bu varligin yaklasik

15 bin isletmede yonetilmesi,

2. Isletmelerin %981 geleneksel
isletmeler olup giibre ¢ukuru
bulunmamasi, hayvansal atiklar
cevreye rastgele depolamasi,

3. Cevreye depolanan bu giibrenin
insan ve hayvan sagligina zarar
vermesi, ¢cevreyi kirletmesi,

4. Ekonomik bir deger olan hayvan
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giibresinden yeterince
yararlanilmamasi, isletmelerin
biiyiik bir kismimin bu degeri tezek
olarak kullanip insan sagligina zarar
vermesi ve gevreyi kirletmesi,

5. Bolge girisimcilerine vizyon
kazandiracak 6rnek isletmelerin
eksikligidir.

Hakveyis Golii
Cevre
Diizenlemesi
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Tuzluca Doga
Parki Projesi

Igdir Bilim ve
Spor Merkezi

DKH

Igdir-
Tuzluca

Igdir —
Merkez

saglanacaktir.

[limizin mesire yeri, insanlarin yiiriiyiis
yaparak hafta sonu gezi diizenleyebilecegi
yerler agisindan eksikler vardir. Bolge
halkinin  sosyal, kiiltiirel ve fiziksel
hizmetlere erigebilirliklerini artirmak igin
gerekli altyapmin tesis edilmesine ve
tyilestirilmesine yonelik faaliyetlerle TRA2
Bolgesi’nde yasam memnuniyet diizeyinin
yiikseltilerek ~ bolge  disina  gogilin
engellenmesine katki saglanacaktir. Bunun
icin doga ile i¢ ige yasami saglayacak
mekanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

1. Igdir sahip oldugu geng niifus ile 6nemli
bir potansiyel teskil etmektedir. Bu nedenle
genglerin sosyal ve ekonomik yasama dahil
edilmesine  yonelik  projelerin  hayata
gecirilmesi 6onem arz etmektedir.

2. Ulkemizin gen¢ niifus oran1 Avrupa
iilkelerine gore daha yiliksek olmasina
ragmen ¢ok az sayida olimpiyat sporcusu
yetismektedir. Bu sorun tesis ve egitmen
yatinmlariyla azaltilabilir. Benzer sekilde
ogrencilerin teknolojik yenilikleri
zamaninda yakalayarak bilim ve teknolojik

Tahmini maliyet:
2.000.000 TL

Yaklasik Biitce:
4.000.000 TL
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Y AR

PG Turizm Kars — 1. Ahmet Tevfik Pasa Konagi’nin metruk Yaklasik Biitce: ?
Pasa Konagr’m Merkez ve yikilmaya yiiz tutmus olmasi, TL
Canlandirma

Projesi 2. Kars ilinde Osmanli Geleneksel ev

mimari tipini gosteren az sayidaki eserden
birisi olmasi,

3. Kars ilinde Rus Baltik mimarisi yaninda
Osmanli ve diger kiiltiirlerin varliklarim
ortaya ¢ikarmak, Kars’in farkli kiiltiirlerin
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Projenin Adu:
Ani Giin
Yiiziine
Cikiyor Projesi

Kafkas
Halklar:

Turizm

Kars —
Merkez

ortak noktasi olarak tanitilmasinin ihtiyaci,

4. Gelen turistlerin konaklama siirelerinin
diisiik olmas1 ve yapabilecekleri aktivite
sayisinin az olmasidir.

1. Kars ilinin cografi konumunu nedeniyle
Kafkasya Bolgesi ve bu bolgede yasayan

Yaklasik Biitce:
Yapilacak 6n
fizibilite ¢aligmasi
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A SERKA

Miizesi halklarla i¢ ice olmasi, ile belirlenecektir.

2. 1Ildeki Kafkas Halklari Kiiltiiriiniin
gelecek nesillere aktarilmasi,

3. 1dle gelen turistler igin yeni bir
destinasyon olusturulmasi ve turistlere ilin
ve Kafkasya’nin  kiiltiirel  yapisinin
aktarilmasidir.

Kars Bedesteni
Projesi
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Kars Biyogaz
ve Organik
Giibre Uretim

Tesisi

Kars
Peynircilik

Enerji

Turizm

Kars-
Merkez
(OSB)

Kars-
Merkez

bulunamamasi,

3. Turistlerin Kars’ta daha fazla vakit ve
para harcamalarim1 saglayacak tesis ve
diikkanlarin eksikligi temel gerekcelerdir.

1. Kars ilinin mevcut ekonomisinin kiigiik
ve orta Olgekli hayvancilik ve tarim
isletmelerine dayanmasi,

2. Kars ilinde toplam 1 milyon biiyiikbas ve
900 bin kiiciikbag gibi yliksek miktarda
hayvan varligi,

3. Belirtilen hayvanlarin atiklarinin vahsice
depolanarak goriintii ve ¢evre kirliligine
neden olmasi,

4. Kars Organize Sanayi Bolgesinde
bulunan yaklasik 23 peynir iireticisi ve
bunlarin bertaraf etmeden kanalizasyona
saldig1 yillik yaklasik 14.000 ton peynir alt1
suyu temel gerekcelerdir.

1. Kars Ilinde vyiizyillardir peynir
iretiminin yapilmast ancak ozellikle Kars

Yaklasik Biitge:
8.500.000 TL

Yaklasik Biitce:
10.000.000 TL
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N xxxxxxxxxxxxxxx
G brvLonien Agtict

Miizesi

Sarikamis Turizm Kars- . Sartkamis Ilgesi sinirlarinda bulunan Yaklasik Biitce:
Hayvanat Sarikamig Sarlkamls Ormanlar1 zengin floras1 ve Yapilacak 6n
Bahgesi ve faunas1 ile turizme ¢esitli alternatifler fizibilite ¢aligmast
Dogal Yasam sunmakta, ancak yeterince sonrasi belli
Parki degerlendirilememektedir. olacaktir.

2. Bolgede Kafkas kiiltiiriiniin etkisi olarak
at biniciligi ve kizak geg¢miste ulasim
amactyla kullanilmig, simdi ise turistik
faaliyetlerde  kullanilmaktadir. ~ Ancak

Sarikamig’ta yeterince turistlerin
kullanimina sunulacak at ve kizak
bulunmamaktadir.
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3. Giintimiizde turistler farkli deneyimler
yasamak istemeleri turizmin arzinda da
degisimlere sebep olmaktadir. Sarikamig
ormanlart ve florasinin Rollglider gibi
ilkemizde @ az  bulunan  Orneklerle
donatilmasi turistler i¢in farkli deneyimler
sunarken turizmin de aylara yayilmasinda
Onemli etki yaratacaktir.

Yasayan Kars
Kalesi Projesi

Tarim Kars- 1. Geleneksel yontemlerle iiretimi yapilan Yaklasik Biitge:
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A SERKA

\lr, [DEVELOPMENT AGENC)

Dolum ve Merkez Kars Balinin modern bir dolum ve
Paketleme paketleme tesisi olmayisi

Tesisi
2. Cografi isaretli Kars Balinin tetkikinin

yapilacagi bir laboratuvarin olmayisi

3. Cografi isaret denetim mekanizmasinin
eksikligi

4. Cografi isaretli Kars balinin pazarlama,
bilinirlik ve deger eksikligi

Kars Baraj

Golii Peyzaj
Projesi

Yapilacak 6n
fizibilite ¢alismasi
sonrasi belli
olacaktir.
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Kars Cay1 ve Turizm Kars — 1. Allahuekber Daglarindan  dogup, KOA-04 kapsaminda  Biitce: 3.000.000,00
Cevresi Merkez Arpagay Barajina dokiilen Kars Cayi’nin  desteklenen projenin TL
Diizenleniyor yaklasik uzunlugu 93 km olup, giizergdh1 bagvuru sahibi Kars e Basvuru
Turizm Hayat tizerinde Kars il merkezi de bulunmaktadir.  Kiiltiir ve Turizm Safslibi Mali
Buluyor ) ' _ _ ~ Altyap1 Hizmet Katkist:
Projesi 2. Ulkemizde bir¢ok 6rnegi bulunan peyzaj Birligi iken ortag 1 gO(;S(l)b 0.00
projelerine bakildiginda, Kars Cayi’nin  Kars il Ozel S
bolge halkinin ve turistlerin kullanimima  jdaresi’dir. dir.
sunulmast  6nemli  potansiyel  arz e Bu
etmektedir. Bagvuruda
Talep Edilen
3. Cay, yaz aylarinda ozellikle Dereigi Destek
Mahallesinde bulunan tarihi yapilarin, Miktart:
Kalenin ve dogasinin izlenebilecegi kano 1.500.000,00
vb. unsurlarla gezintiler yapmaya imkan "dir.
vermektedir.
4. Yore halkinin dinlenebilecegi ve stresten
uzaklasabilecegi alan sayisinin yetersizdir.
Kars Kent DKH Kars- 1. Kars ilinde eglence ve dinlence Yaklasik Biitce:
Parki Merkez alanlarinin 6nemli diizeyde eksik olmasi, 5.500.000 TL
(Eski Devlet
Hastanesi 2. Kars kent merkezinde yesil alan

Yerleskesi) eksikliginin belirginligi,
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Kars Liseler
Ligi Projesi

Selim Ata
Sporlar
Turizm
Destinasyon

Egitim/DKH  Kars- 1. Kars ilinin sosyoekonomik geligmislik
Merkez sirasinda Tirkiye ortalamasinin altinda
olmasi,

2. Egitim imkanlarindaki yetersizlikler,

3. Sosyal donatilarin eksikligi ve
yetersizligi,

3. Kars ilinde yasayan genclerin Kars ili ile
ilgili olumsuz yargilar temel gerekcelerdir.
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Yaklasik Biitge:
Yapilacak 6n
fizibilite ¢alismasi
sonrasi belli
olacaktir.




Merkezi

*Yatirimlarda Devlet Destekleri Hakkinda Kararin (bu kararin da degistirilebilecegi gz onilinde bulundurularak) kapsamina girecek yatirimlari
ifade etmektedir.

*DKH: Diger Kamu Hizmetleri
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6.2. EK 2- Serhat Kalkinma Ajansi1 Kaynak Verimliligi Faaliyetleri

Faaliyetin Ad1 Faaliyet Ac¢iklamasi Tahmini Biitce Faaliyet Takvimi

Turizmde Alternatif Enerji Bolgemizde faaliyet gosteren konaklama igletmelerinin bagta ~ 160.000 TL 01.01.2020-31.05.2020
Kaynaklarinin giines enerjisi olmak lizere alternatif enerji kaynaklarindan
Yayginlastirilmasi I¢in Egitim faydalanma diizeyini artirmak i¢in bolge illerinin tiimiinde
ve Danismanhik Faaliyeti konuya iligkin egitimler diizenlenecek, bu alanda yatirim
yapmak isteyen isletmelere ticaret ve sanayi odalari iizerinden
danigmanlik hizmeti verilecektir.
Bolgemizde faaliyet gosteren gida igletmelerinin bagta giines ~ 250.000 TL 01.06.2020 —
Enerji Kaynaklarimin enerjisi olmak iizere alternatif enerji kaynaklarindan 30.11.2020
Ve PR P B LR S 8 faydalanma diizeyini artirmak igin bolge illerinin tiimiinde
ve Damismanhik Faaliyeti konuya iliskin egitimler diizenlenecek, bu alanda yatirim
yapmak isteyen isletmelere ticaret ve sanayi odalari lizerinden
danismanlik hizmeti verilecektir.
(@I EN R SR A el 11 9 | Bélgemizde yaygin olarak goriilen gida imalatcilarinin iiretim | 100.000 TL 01.01.2020-30.11.2020

Bilincinin Olusturulmasina stireglerinde insan kaynagi, enerji, hammadde kullanimu,
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Yonelik Teknik Inceleme

Ziyaretleri

Yalin Uretim Egitimi

Teknik Destek Programi

Ornek Uretici Yetistirme

Program

Aricilik isletmelerinin insan

Kaynaklarimin Gelistirilmesi

hatali {irlin oraninin azaltilmasi vb. konularda iyi uygulama
orneklerini gormeleri i¢in iki defa yurt i¢i teknik inceleme
ziyareti diizenlenecektir.

Bolgemizde imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere 5.000 TL
yalin iiretimi tanitmak ve bu iiretim sisteminin sagladigi
avantajlar1 anlatmak i¢in bolgenin her ilinde egitim
diizenlenecektir.

Tiim kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslarin kaynak 250.000 TL
verimliligine yonelik egitim ve danigmanlik faaliyetleri teknik
destek programu ile desteklenecektir.

Bolgemizin her ilinde yaygin sekilde yapilan siit sigirciligi 150.000 TL
isletmelerinde siit veriminin artirilmasina yonelik hayvan

besleme, koruyucu hekimlik, hayvan refahi, soguk zincir gibi

konularda egitim diizenlenecektir. Egitim sonunda yapilacak

sinavda basarili olanlara sertifika verilecek ve basarili

tireticilere yonelik yurtici 6rnek isletme ziyareti

diizenlenecektir.

Ardahan’da An yetistiriciligi onemli bir ekonomik faaliyet 75.000 TL
olup yillik 650 kadar aktif isletme bulunmakta ve bu

isletmelerin 55 bin adet kovani ve 500 ton yillik bal iiretimi

01.09.2020-30.09.2020

01.01.2020-31.12.2020

01.07.2020-31.12.2020

01.02.2020-31.10.2020
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Jeotermal Enerji ve Giines Agrn ilinde bulunan jeotermal kaynagin giines enerjisi ile 50.000 TL 01.02.2020 -31.12.2020

Enerjisi Fizibilitesi birlikte kullanimina yonelik fizibilite raporu hazirlanacaktir.
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