


SUNUS

Serhat Kalkinma Ajansi, kalkinma ajanslariin teskilat yapisi, gérev ve yetkilerini iceren 4 nolu

Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nde o©ngoriildiigi ilizere yaptigi calismalar ile TRA2
Bolgesi’nin kalkinmasi yolunda 6nemli bir aktor olarak gorevini stirdiirmektedir. 2021 yilinin
ilk alt1 ayinda Ajans, TRA2 Bolgesi’nin potansiyelini harekete gecirmek suretiyle ulusal ve

Bolgesel gelismeler dogrultusunda galismalarina yon vererek faaliyetlerini yiirtitmiistiir.

Geng Issizligi sorunu ile miicadele kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig ile Genglik ve
Spor Bakanlig1 arasinda protokol diizenlenerek Calisan ve Ureten Gengler Programi (CUGEP)
ilan edilmistir. Bolgemizde yasayan genglerin istihdamima yonelik etkin politikalar
gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in illerimizde tekstil sektoriine yonelik altyapisi hazirlanmig
uygun fiyat ve sartlarda kiralanabilir modern fabrikalarin olusturulmasi amaciyla ¢aligmalara
baglanmistir. Bu dogrultuda bolgedeki firmalardan 14 adet basvuru alinarak 3 tanesi merkez
ilge olmak tizere toplam 8 ilgede 58.000 m2 alana 78.680.000 TL yatirim yapilmasi saglanacak
olup 5.800 kisilik istihdam yaratilacaktir.




Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) kapsaminda, 2021 yil1 ilk alt1 ayinda ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi halinde
caligmalar devam etmistir. Paydas kurumlardan proje Onerileri alinarak proje havuzu

olusturulmustur.

Kar amaci giiden kuruluslara yonelik uygulanacak olan Bolgesel Rekabet Edebilirligin
Artirilmasi1 Programi (REKAP) , Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi ile
Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmas1 Sonu¢ Odakli Programi’na hizmet
edecek sekilde 17.06.2021 tarihinde ilan edilmistir. Hedef grubunda Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) ile kar amac1 giiden kooperatifler ve birlikler bulunan destek
programinin bilgilendirme toplantilari ve PCM egitimleri ¢evrimigi olarak gergeklestirilmistir.
24-25.06.2021 tarihleri arasinda gergeklestirilen 2 adet bilgilendirme toplantisina 38 kisi, 28-
30.06.2021 tarihlerinde gergeklestirilen 2 adet PCM egitimine ise toplam 28 kisi katilim

saglamistir.

2019 ve 2020 yillarina ait izleme siirecleri devam eden; Kiiciik Olgekli Altyapr Mali Destek
Programi-05, 2019 yili SOGEP, Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi-06 ve 2020 yili
SOGEP projelerinin uygulama siiregleri COVID-19 pandemisi 6nlemleri kapsaminda takip

edilmis, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilmistir.

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Fonu (IPA) ile finanse edilen ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig tarafindan uygulanan Rekabetc¢i Sektorler Operasyonel Programi (CISOP)
kapsaminda Tarihi Kimligi ile Kars Kenti Projesi destek almaya hak kazanmistir. 2021 yilinin
ilk alt1 ayinda projenin insaat bileseni kapsaminda Haydar Aliyev Caddesi iizerinde bulunan 22
adet tescilli (yedi tanesi kamu binasi olmak tlizere) ve 10 adet tescilsiz bina i¢in cephe iyilestirme

caligmalar1 baglamistir.

Kafkas Masas1 Caligmalar1 kapsaminda, TRA2 Bolgesi’ne siir ve yakin cografya olan iilkeler
hakkinda bilgi birikiminin saglanmasi ve ticari iliskilerin belirlenmesi amaciyla; Azerbaycan,
Nahgivan, Giircistan, Iran, Irak ve Tiirkmenistan raporlari hazirlanmaya baslamstir.
Bolgemizin tanitimina ve turizm potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik ¢esitli caligmalara
pandemi tedbirleri kapsaminda devam edilmis, bircok tamitim faaliyeti Ajans eliyle
gergeklestirilmistir. TRA2 Bolgesi’nin potansiyelini yatirimcilara tanitmak ve Bolgeye

yatirimel gekmek i¢in Yatirim Destek Ofisleri (YDO’lar) tarafindan 2021 yilinin ilk alt1 aymnda,




Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladigi destekler hakkinda toplam 489 paydasa

danismanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir.

Ajansimiz tarafindan yiiriitilen sonu¢ odakli programlar ve yerel kalkinma firsatlari
kapsaminda TRA2 Bolge Plani’nda ongoriilen amag ve hedeflere ulasmak amaciyla; yerel,
ulusal ve uluslararas1 paydaslarla isbirligi faaliyetlerinin siirdiiriilmesi hususuna 6zel 6nem
verilmektedir. Bu kapsamda, bélgede 6nem arz eden plan, program ve projelerin takip edilmesi
ve bu calismalara azami diizeyde katki saglanmasina caligilmaktadir. Kalkinmaya etki
edebilecek tlirde aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin yapilmasina, bolge yatirim ve tanitim
imkanlarimin artirilmasi ile yatirim faaliyetlerinin izlenmesi ve yonlendirilmesi ¢alismalarina

katki sunmaya ve yon vermeye gelecekte de devam edilecektir.

(Calismalarda emegi gecen mesai arkadaglarima, TRA2 Bolgesi’nin kalkinmasi hedefine doniik
caligmalara katki saglayan, bizlerle isbirligi yapan tiim kurum ve kuruluslara ve Yonetim
Kurulu Uyelerimize tesekkiir eder, 2021 Yil1 Ara Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun kiymetli

takdirlerine sunarim.
Dr. ibrahim TASDEMIR

Genel Sekreter
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l. GENEL BIiLGILER

T.C. Serhat Kalkinma Ajanst (SERKA), TRA2 (Agri, Ardahan, Igdir, Kars) Bolgesi’nde
faaliyet gostermek tlizere 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. maddesine istinaden 14.07.2009 tarih ve
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur.Ajansin kurumsallagma siireci ilk
Genel Sekreterin 2 Subat 2010 tarihinde atanmasi ile baslamistir. Gelinen asamada
kurumsallagsma faaliyetleri hiz kazanmis, yatirim destek ofisleri dort ilde faaliyetlerini
aktiflestirmis ve kontrol sistemleri gelistirilerek Ajans mali yonetim yeterlilik slirecinden
gecmistir. Bolgenin dnceliklerini ve yol haritasini belirlemek amaciyla, 2013 yi1linda 2014-2023
Bolge Plani hazirlanmis ve Bolgesel Gelisme Kurulu’nun 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayili
karar1 ile onaylanmistir. Bolge Planinin amag¢ ve hedeflerine uygun olarak mali destek
programlarina ¢ikilmistir. Bu kapsamda, 2011 yilindan bu yana Iktisadi Gelisme Mali Destek
Programlari, Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlari, Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlari, Kiiciik Olcekli Altyapt Mali Destek Programlari, Turizm Yatirimlarinm
Desteklenmesi (TURDES) Mali Destek Programi, Dogrudan Faaliyet Destegi Programlari ile

Teknik Destek Programlari yiiriitilmistir.

Cin’in Vuhan sehrinde 1 Aralik 2019 tarihinde ortaya ¢ikan yeni tip korona viriis (COVID-19)
hizla diinya genelinde yayilarak kiiresel bir salgin haline gelmis, 11 Mart 2020’de Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan edilmistir. Ajansimiz, COVID-19 pandemi tedbirleri
kapsaminda yiiriittiigii sonu¢ odakli program ve yerel kalkinma firsati ¢aligmalarina devam
etmistir. TRA2 Bolge Plani’nda 6ngoriilen amag ve hedeflere ulasmak amaciyla; yerel, ulusal

ve uluslararasi paydaslarla isbirligi faaliyetlerinin siirdiiriilmesi hususuna 6zel 6nem verilmistir.

2021 yilinin ilk yarisinda ¢alisma programi cergevesinde planlanan saha ¢alismalar1 ve tanitim
organizasyonu igeren faaliyetlerin biiyiik kism1 devam etmis, biiyiik 6l¢ekli kamu yatirimlariin
takibi, Bolgenin yatirim potansiyeli ile kaynaklarinin tespitine yonelik faaliyetler ise biiytlik

Olclide tamamlanmastir.

16



SEG KALKINMA AJANSI

A.1. VIZYON VE MiSYON

TRA2 Bolgesi’nin vizyonu 2014-2023 Bolge Plani’nda “Dogal zenginligiyle taninmaus, turizm
ve tarimsal iiriinleriyle markalagmis, simirlart asan kiiltiirel mirasin imkdanlarindan
yararlanmzus, rekabet giicii yiiksek igletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya acgilan

ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bélgesi” seklinde tanimlanmistir.

Bolgenin bu vizyona ulagilmasi i¢in faaliyetlerini siirdiiren SERKA nin kurumsal vizyonu ise
“Bolgesindeki aktorlerle giiclii bir etkilegsime sahip, giiven insa etmis, bilgi merkezi olmus,
yetismis insan kaynaklart ile ongorii giicii yiitksek, kalkinmada lider bir SERKA” olarak

tanimlanmistir.

Bolgenin ve kurumsal vizyonun gergeklestirilmesinde, SERKA’ nin misyonu ise; “Bélgenin
vizyonuna ulasma hedefi ve katthmcilik ilkesi dogrultusunda, bolgenin sosyo-ekonomik

yapistnin gelismesi icin gerekli plan, program ve faaliyetleri basariyla uygulamaktir.

A.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun

5 inci maddesi, ajanslarin gorev ve yetkilerini su sekilde belirlemistir:

e Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayict faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarin1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bildirmek,

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiiriitiilen ve
bolge plan ve programlar1 agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek,

e Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki igbirligini gelistirmek,

¢ 4 {incii maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ercevesinde ajansa tahsis edilen kaynak-

lar1, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,
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e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hiz-
landirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik aragtirmalar yapmak, yaptirmak, baska
kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 aragtirmalar1 desteklemek,

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve ulusla-
rarasi diizeyde tanitimini1 yapmak veya yaptirmak,

e Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
stire icinde sonu¢landirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek,

e YoOnetim, liretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii egiti-
mi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta dlgekli isletme-
lerle yeni girisimcileri desteklemek,

e Tirkiye’nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,

e Ajansin faaliyetleri, mall yapist ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayinlanacag bir internet sitesi olusturmak.

A.3. AJANSA ILISKIiN BILGILER
A.3.1. FiZiIKSEL YAPI

Serhat Kalkinma Ajansi, 2011 yilindan itibaren Ortakap1 Mahallesi Atatiirk Caddesi No: 69
Merkez/Kars adresindeki ana hizmet binasinda hizmet vermektedir. Kars sehir merkezinde ve
eski Orduevi olarak bilinen tarihi bir Rus binast olan Ajans hizmet binasi Hazine
Tasinmazlarinin Idaresi Hakkinda Yonetmeligin 12. Maddesi uyarinca ihale edilerek
27.05.2010 tarihinde imzalanan kira sdzlesmesi ile 49 yil siireyle Ajansa tahsis edilmistir. 2010
yilt ikinci yarisinda gerekli onarim isleri yapilmig, 2011 yili basi itibariyle de kullanima

acilmistir.

Genel Sekreterlik, ana hizmet birimleri ve destek birimlerinin ¢alisma ofisleri, Y onetim Kurulu
Baskani ¢alisma odasi ile Kars Yatirim Destek Ofisi ana hizmet binasinda bu- lunmaktadir.
Binada ii¢ toplanti salonu, bir adet bilgilendirme odasi, bir adet 65 kisilik konferans salonu, bir
adet arsiv, mutfak, kafeterya ve bir adet depo mevcuttur. Ana hizmet binas1 bodrum, zemin ve

birinci kattan olugmaktadir ve yaklasik 1.300 m2 kullanim alanina sahiptir.
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Tablo 1 - Ajans Hizmet Binas1 ve Yatirim Destek Ofisleri

SERHAT
KALKINMA
AJANSI

Yatirim

Ofisi

Ardahan Yatirim

Destek Ofisi
(YDO)

Igdir  Yatinm
Destek Ofisi

Kiralik Hizmet

Binasi

Kiralik Hizmet

Binasi

Kiralik Hizmet

Binasi

Kiralik Hizmet

Binasi

Atatiirk Cad. No: 69 Ortakap1t Mah. Merkez

KARS

Erzurum Cad. Agn Ticaret ve Sanayi Odasi
(ATSO) Yeni Bina Kat:3

AGRI

Karagol Mahallesi Kongre Caddesi No: 64 Kat:

2 No:1 Ticaret ve Sanayi Odast Hizmet Binasi

ARDAHAN

Cumhuriyet Mahallesi 503. Sokak Aggiil Is
Merkezi No: 11 Kat:3/17

IGDIR
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A.3.2. TESKILAT YAPISI

5449 sayil1 Kanunun 7.maddesi Ajanslarin teskilat yapisini genel hatlartyla belirlemistir. Buna
gore, SERK A nin teskilat yapis1 Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekre- terlikten

olusmaktadir.

A.3.2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organi olup, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek tizere illerin dengeli
bi¢cimde temsilini saglayacak yapida ve yiiz liyeden olusmaktaydi. Ancak 5449 sayili Kanun’un
3 ve 8. Maddelerine gore olusturulan Kalkinma Kurulu tiyelikleri 15 Agustos 2016 tarihli ve
2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karart’yla kaldirilmistir. 2019 yili igerisinde bu sebepten

otiirti Kalkinma Kurulu toplantilar1 gerceklestirilmemistir.

A.3.2.2. Yonetim Kurulu

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu, Bolge illerinin valileri, ilin merkez ilgesinin

belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlari ile il ticaret ve sanayi odas1 bagkanlar1 olmak

iizere 16 liyeden olugsmaktadir.




Yonetim Kurulu, liye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere toplan-
maktadir.Kurul, katilanlarin oy coklugu ile karar almaktadir.5449 sayili Kalkinma Ajans-
larinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 11. maddesine gore

Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

e Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina
sunmak.

¢ Yil i¢inde ihtiyaglara gore biitgeyi revize etmek.

¢ Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak.

e Tagsinir ve tasinmaz mal alimi, satimi1 ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
gondermek.

e Ajans biitgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.

e Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iligkin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

e Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbdliimiinii
onaylamak.

e Genel Sekreteri belirlemek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak.

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi1 ve kiralanmasi ile hizmet alim1 konularinda

genel sekreterin yetkili olacagi sinirlar tespit etmek.

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 10. Maddesine gore, birden fazla ilden olusan bolgelerde yonetim kurulu
baskanlig1 ilk yi1l Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miiteakip yillarda
illerin alfabetik sirasina gére Bolgedeki valiler tarafindan birer yil siireyle doniigiimlii olarak
yuriitilmektedir. Serhat Kalkinma Ajanst Yonetim Kurulu Baskanligi gorevi 26.07.2020
tarihinde itibaren bir y1l siireyle Igdir Valisi tarafindan yiiriitiilmiis olup 10.07.2020 tarihli 74.
Olagan Yonetim Kurulunda alinan karar ile 26.07.2021 tarihinden itibaren bir yilligina Kars
Valisi Tiirker OKSUZ’e devredilmistir. Serhat Kalkinma Ajans1 Yénetim Kurulu, 2021
yilinda 4 toplant1 gerceklestirmistir.
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Tablo 2 - 2021 Yil1 Yonetim Kurulu Toplant: Istatistikleri

27.01.2021 Agn
12.04.2021 Ardahan 12
17.06.2021 Igdir 15

2021-4 26.08.2021 Kars 11

A.3.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreter, Ajansin en iist amiri olup Yonetim
Kuruluna karst sorumludur.ilgili kanunun 14. Maddesine gére Genel Sekreterin gdrev ve

yetkileri sunlardir:

e Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

e Yillik caligsma programu ile biitgeyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak,

e Ajans gelirlerini toplamak, 4 iincii maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile biitce
ve YoOnetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak,

e Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki taginir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluglarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelisti-
rici faaliyetlerde bulunmak,

o Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak iizere Yonetim Kuruluna oneri gotiirmek,

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

e Yerel yonetimlerin planlama ¢aligsmalarina teknik destek saglamak,

e Personelin performans 6lgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

e Personelin ise alinmasini ve igine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,

e Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak,

e Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

e Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
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Sekil 1- Ajans Organizasyon Semast

Yonetim Kurulu | Kalkinma Kurulu
(Karar Organi) (Danigma Organi)

Genel Sekreterlik
(lera Organ)

Agr YDO

: Ardahan YDO

Hukuk

g
e il I5dir YDO

— Kars YDO

Turizm Tarim ve Begeri Sermaye Sanayi, Yonetim
ve Cevre Kirsal Kalkinma ve Koordinasyon Ulagtirma ve Hizmetleri

Birimi Birimi Birimi Enerji Birimi Birimi
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A.3.2.4 Yonetim Hizmetleri Birimi (YHB)
30.06.2021 tarihi itibari ile Y6netim Hizmetleri Biriminde 1 birim bagkani, 1 uzman ve 7 destek

personel gorev yapmaktadir.

Tablo 3- YHB Personel Bilgileri

Adi- Soyadi Unvani Mezun Oldugu | Mezun Oldugu

Universite

Dr. Barigs AYHAN Birim Bagkan1  Sakarya Universitesi Iktisat

Muzaffer Hukuk Marmara Universitesi Hukuk
KIRSULEYMANOGLU Islerinden
Sorumlu Uzman

Burhan CALISKAN Biitce ve Anadolu Universitesi Isletme
Muhasebe
Yetkilisi

Ferhat TAS Satin Alma Anadolu Universitesi Isletme
Sorumlusu

Sezer ILGAR Muhasebe  ve Atatiirk Universitesi Isletme
Insan
Kaynaklar1 Sor.

Kayhan KARACA Insan Kafkas Universitesi Siyaset  Bilimi
Kaynaklari, Yazi ve Kamu
Isleri, Arsiv ve Y 6netimi
Ozel Giivenlik
Sorumlusu

Dogan ARSLAN Bilgi Islem Ege Universitesi Bilgisayar  ve
Sorumlusu Ogretim
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SEG KALKINMA AJANSI

Teknolojileri
Ogretmenligi
Cengizhan BUYUKYURT Bilgi Islem Kafkas Universitesi Bilgi Teknolojisi
Sorumlusu ve Programlama
M. Mukadder Basmn ve Halkla Ankara Universitesi [letisim
Miskiler Fakiiltesi

YARDIMCIEL
Sorumlusu

Ajansin tiim birimlerinin faaliyetlerinin etkin, siirekli ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve
ilgili mevzuata uygun olarak gergeklestirilmesi Yonetim Hizmetleri Biriminin
sorumlulugundadir. Yonetim Hizmetleri Birimi; Idari Isler Servisi, Satin Alma Servisi, Biit¢e
ve Muhasebe Servisi, Bilgi/Belge ve Arsiv Servisi, Insan Kaynaklar1 Servisi, Bilgi Islem
Servisi, Ozel Giivenlik ve Tanitim ve Halkla iliskiler Servisi olmak iizere toplam sekiz birimden

olusmaktadir.

Ajansin gelir ve gider hesaplarinin, satin alma ve d6deme islemlerinin mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yerine getirilmesi, harcama programlarinin konsolide edilerek donem bazinda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na gonderilmesi, Bakanligin belirli donemlerde talep etmis
oldugu mali durum tablolarinin giincellenerek gonderilmesi, personel alim siireglerinin takip
edilmesi, hizmet i¢i egitimlerinin organize edilmesi, insan kaynaklar1 politikasinin
olusturulmas1 ve uygulanmasi, Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin organize
edilmesi, gelen ve giden evrak ile izin ve gorevlendirme belgeleri ve kurumun genel is ve
islemleriyle ilgili gerekli kayitlarin tutulmasi ve arsivlenmesi, personelle ilgili is ve islemlerin
takibi, Ajans hizmet binasinin gerekli diizen ve giivenliginin saglanmasi, kiralik Ajans
araglarinin sevk ve idare edilmesi ile hizmet alimi yoluyla ¢alisan personelin sevk ve idaresi,

Tanitim ve Halkla Iliskiler ile ilgili siirecler Yonetim Hizmetleri Biriminin sorumlulugundadar.

A.3.2.5 Beseri Sermaye ve Koordinasyon Birimi (BSKB)
30.06.2021 tarihi itibari ile Beseri Sermaye ve Koordinasyon Biriminde 1 birim bagkani ve 1

uzman personel gérev yapmaktadir.
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Tablo 4 - BSKB Personel Bilgileri

Ad1-Soyadi Mezun Oldugu | Mezun Oldugu
Universite Boliim

Sinem YILMAZ Birim Baskani Cankaya Universitesi Iktisat

Tugce TORAMAN Uzman Yildirim Beyazit  Sosyoloji
Universitesi

Beseri Sermaye ve Koordinasyon Birimi; Ajansin alt1 aylik ve yillik faaliyet raporlarini, yillik
caligma programi ve biitgesini hazirlamaktadir. Bu ¢alismalarin gerceklestirilmesi i¢in Ajans
calisma birimleri arasindaki koordinasyondan ve konsolide islemlerinden sorumludur. Birim
ayrica Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii’nde Ajanstan sorumlu uzmanlarla ve Sanayi

Teknoloji Bakanlig ile yiiriitiilen ¢alismalardaki koordinasyondan da sorumludur.

Bolgenin beseri sermaye varliklarinin; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan gelismesini
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin
katilimiyla bolgesel ve sektorel plan ve programlarin hazirlanmasi ve kapasite gelistirmeye
yonelik ¢aligmalar yapilmasindan sorumludur. Birim; Ulusal Kalkinma Planina uyumlu olarak
Bolge Plani’nin ve eylem planlarmin katilimer yontemlerle hazirlanmasini saglamakla
gorevlidir. Bunun yani sira; yerel aktorlerin katilimi ile Bolgenin beseri sermayesine yonelik

analizlerin yapilmasina yonelik ¢aligmalar1 da yiirtitmektedir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde beseri sermaye konulu yatirim programlarini takip ederek Bolge
icin yatirnm alanlarimin analizini yapmak, yerel yonetimlerin pldnlama ¢aligmalarina destek
saglamaya yonelik caligmalar planlamak ve bu ¢alismalar1 yiirlitmek de Birimin goérevleri
arasindadir. Beseri Sermaye ve Koordinasyon Birimi; Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil
toplum kuruluglar1 ve yerel yonetimler tarafindan yiiriitilen, bdlge plan ve programlari
acisindan onemli projelere katki saglamak amaciyla ¢alismalar planlamakta ve bu ¢aligsmalar
yiirlitmektedir. Kurum ve kuruluslarin veri tabanlarini incelemek, bu kuruluslardan veri ve bilgi
akisin1 saglayarak, Bolge ile ilgili verileri il-ilge diizeyinde toplayarak veri tabanlari

olusturmaktadir.

A.3.2.6. Turizm ve Cevre Birimi (TCB)
30.06.2021 tarihi itibari ile Turizm ve Cevre Biriminde 1 birim baskani ve 1 uzman personel

gorev yapmaktadir.
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Tablo 5 - TCB Personel Bilgileri

Adi- Soyadi Unvam Mezun Oldugu | Mezun Oldugu
Universite Boliim

Cagri Birol Birim Baskani Atatiirk Universitesi Elektrik-Elektronik

ESATOGLU Miihendisligi

Cansu Hilal POLAT Uzman Gazi Universitesi Mimarlik

Turizm ve Cevre Birimi; TSOP Y6netim Plani’nin olusturulmasi ve yillik ¢calisma programinda
TSOP’a iligkin faaliyetlerin bir biitlinliik igerisinde hazirlanarak yiiriitiilmesinden sorumludur.
Birim, iist 6l¢ekli planlar ve Bolge Plani’nda belirlenen ana gerceve kapsaminda mali, fizibilite
ve teknik destek programlarinin gelistirilmesinden ve yonetiminden sorumludur. Birim, ilgili
oldugu SOP kapsaminda Ajans tarafindan verilen tiim destekler i¢in bagvurularin alinmasindan,
basarili projelerin/faaliyetlerin  belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sdzlesmelerin

imzalanmasina kadar olan siireci yiirtitiir.

Birim, Bolgenin turizm ve g¢evre varliklarinin; ekonomik ve bilinirlik agisindan gelismesini
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin
katilmiyla bolgesel ve sektorel plan ve programlarin hazirlanmasi ve kapasite gelistirmeye
yonelik calismalar yapilmasindan miikelleftir. Ulusal Kalkinma Planina uyumlu olarak Bolge
Plani’nin ve eylem planlarinin katilimer yontemlerle hazirlanmasini saglamak ve bunun yani
sira; yerel aktorlerin katilimi ile Bolgenin turizm varliklarinin, yurt i¢cinde ve yurt disinda
tanitim1 saglamak, tanitim faaliyetleri i¢in gerekli yayimn, dokiiman ve malzemeyi hazirlamak,

hazirlatmak, satin almak, basim ve yayimini gerceklestirmekle gorevlidir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde turizm, tanitim ve ¢evre konulu yatirim programlarini takip
ederek Bolge i¢in yatirim alanlarinin analizini yapmak, yerel yonetimlerin planlama
caligmalarina destek saglamaya yonelik ¢alismalar planlamak, proje iiretmek ve bu ¢alismalar
yiiriitmek de Birimin gorevleri arasindadir. Turizm ve Cevre Birimi; Bolgede kamu kesimi,
0zel kesim, sivil toplum kuruluglar1 ve yerel yonetimler tarafindan yiiriitiilen, bolge plan ve
programlari acisindan dnemli projelere katki saglamak amaciyla ¢alismalar planlamakta ve bu
caligmalar yiiriitmektedir. Kurum ve kuruluslarin veri tabanlarini incelemek, bu kuruluslardan
veri ve bilgi akisim1 saglayarak, Bolge ile ilgili verileri il-ilge diizeyinde toplayarak veri

tabanlar1 olusturmaktadir.
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A.3.2.7 Tarmm ve Kirsal Kalkinma Birimi (TKKB)
30.06.2021 tarihi itibari ile Tarim ve Kirsal Kalkinma Biriminde 1 birim bagkani ve 1 hizmet

personeli gorev yapmaktadir

Tablo 6 - TKKB Personel Bilgileri

Adi- Soyadi Unvani Mezun Oldugu | Mezun  Oldugu

Universite

Sevgi GUNDUZ Birim Baskani Gazi Universitesi Siyaset Bilimi ve

Kamu YOnetimi

Aycan KARACA Yardimer Hizmet Kafkas Universitesi ~ Siyaset Bilimi ve

Personeli Kamu Y Onetimi

Tarim ve Kirsal Kalkinma Birimi; KSOP Y6netim Plani’nin olusturulmasi ve yillik ¢aligma
programinda KSOP’a iligkin faaliyetlerin bir biitlinliik igerisinde hazirlanarak yiiriitiilmesinden
sorumludur. Birim, iist 6lgekli planlar ve Bolge Plani’nda belirlenen ana ¢ergeve kapsaminda
mali, fizibilite ve teknik destek programlarinin gelistirilmesinden ve yonetiminden sorumludur.
Birim, ilgili oldugu SOP kapsaminda Ajans tarafindan verilen tiim destekler i¢in bagvurularin
alinmasindan, basarili projelerin/faaliyetlerin  belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile

sOzlesmelerin imzalanmasina kadar olan siireci ytiriitiir.

Bolgenin yoresel, tarimsal ve hayvansal {irlinler ile el sanatlari iiriinlerinin; ekonomik ve
bilinirlik agisindan gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar
yapilmasi, yerel aktorlerin katilimiyla Bolgesel ve sektorel plan ve programlarin hazirlanmasi
ve kapasite gelistirmeye yonelik caligmalar yapilmasindan miikelleftir. Ulusal Kalkinma
Plani’'na uyumlu olarak Bolge Plani’nmin ve eylem planlarmin katilimer yontemlerle
hazirlanmasii saglamak ve bunun yani sira; yerel aktorlerin katilimi ile Bolgenin kirsal

degerlerinin, yurt i¢inde ve yurt diginda tanittimini saglamakla gorevlidir.

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde tarim, hayvancilik ve kirsal kalkinma konulu yatirim
programlarini takip ederek Bolge i¢in yatirim alanlarinin analizini yapmak, yerel yonetimlerin
planlama ¢alismalarina destek saglamaya yonelik ¢alismalar planlamak, proje iiretmek ve bu
caligmalar1 yiirlitmek de Birimin gorevleri arasindadir. Tarim ve Kirsal Kalkinma Birimi,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimler tarafindan
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yiiriitiilen, bolge plan ve programlar1 agisindan 6nemli projelere katki saglamak amaciyla
caligmalar planlamakta ve bu ¢alismalar yiirtitmektedir. Kurum ve kuruluslarin veri tabanlarini
incelemek, bu kuruluslardan veri ve bilgi akisin1 saglayarak, Bolge ile ilgili verileri il-ilge

diizeyinde toplayarak veri tabanlar1 olusturmaktadir.

A.3.2.8 Sanayi, Ulastirma ve Enerji Birimi (SUEB)
30.06.2021 tarihi itibari ile Sanayi, Ulastirma ve Enerji Biriminde 1 birim baskan1 ve 1 uzman

personel gorev yapmaktadir.

Tablo 7- SUEB Personel Bilgileri

Adi- Soyadi Unvani Mezun Oldugu | Mezun  Oldugu

Universite Boliim

R. Mutlu DOGANER Birim Bagkan1 ~ Abant Izzet Baysal Uluslararas:
Universitesi Miskiler
Ensar BEKTAS Uzman Anadolu Universitesi  Isletme

Sanayi, Ulastirma ve Enerji Birimi; ISOP Yo6netim Plani’nin olusturulmas: ve yillik ¢alisma
programinda ISOP’a iliskin faaliyetlerin bir biitiinliik igerisinde hazirlanarak yiiriitiilmesinden
sorumludur. Birim, iist 6lgekli planlar ve Bolge Plani’nda belirlenen ana gerceve kapsaminda
mali, fizibilite ve teknik destek programlarinin gelistirilmesinden ve yonetiminden sorumludur.
Birim, ilgili oldugu SOP kapsaminda Ajans tarafindan verilen tiim destekler i¢in bagvurularin
alinmasindan, basarili projelerin/faaliyetlerin  belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile

sOzlesmelerin imzalanmasina kadar olan siireci ytiriitiir.

Bolgenin sanayi, ulasim ve enerji altyapisini gelistirmeye ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik
arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin katilimiyla Bolgesel ve sektorel plan ve programlarin
hazirlanmas1 ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapilmasindan miikelleftir. Ulusal
Kalkinma Planina uyumlu olarak Bolge Plani’nin ve eylem planlarinin katilimeci yontemlerle
hazirlanmasini saglamak bunun yani sira; yerel aktorlerin katilimi ile Bolgenin kirsal

degerlerinin, yurt i¢inde ve yurt disinda tanitimi saglamakla gorevlidir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde sanayi, ulasim ve enerji konulu yatirim programlarini takip

ederek Bolge i¢in yatirim alanlarinin analizini yapmak, yerel yonetimlerin planlama
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caligmalarina destek saglamaya yonelik calismalar planlamak, proje iiretmek ve bu caligmalari

yiiriitmek de Birimin gorevleri arasindadir. Sanayi, Ulastirma ve Enerji Birimi; Bolgede kamu

kesimi, 6zel kesim ve tiniversiteler ile isbirligi yaparak Ar-Ge ve yenilikgilikle ilgili dnemli

projelere katki saglamak amaciyla caligmalar planlamakta ve bu calismalari yiirlitmektedir.

Kurum ve kuruluslarin veri tabanlarini incelemek, bu kuruluslardan veri ve bilgi akisini

saglayarak, Bolge ile ilgili verileri il-ilge diizeyinde toplayarak veri tabanlar1 olusturmaktadir.

A.3.2.9 Yatirim Destek Ofisleri (YDO)
30.06.2021 tarihi itibartyla Yatirnm Destek Ofislerinde 4 Koordinatér ve 5 uzman personel

gorev yapmaktadir.

Tablo 8- YDO Personel Bilgileri
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Adi- Soyadi Mezun  Oldugu | Mezun Oldugu
Universite Boliim
Gokhan OZINCE  Koordinator —Hacettepe Niikleer ~ Enerji
Universitesi Miihendisligi
. Alican Eren Uzman Dokuz Eyliil Ekonometri
AGRI YDO ..
YURTALAN Universitesi
Durmus Okan Uzman Orta Dogu Teknik  Gida
BOZKIRLI Universitesi Miihendisligi
Ahmet Miicahit Koordinatér  Orta Dogu Teknik  Isletme
KOKSOY Universitesi
ARDAHAN
YDO - .
Nurullah Uzman Istanbul Isletme
KARACA Universitesi
Gizem COSKUN  Koordinator Erciyes Matematik
y Universitesi
IGDIR YDO
Merve OZKAYA Uzman Ankara Iktisat
Universitesi




~
Nesim Koordinatér Malezya Siyaset Bilimi
KARAKURT Uluslararast Islam
Universitesi
KARS YDO .
Vedat SONMEZ  Uzman Pamukkale Siyaset Bilimi ve
Universitesi Kamu Ydnetimi

Yatinm Destek Ofisleri TRA2 Bolgesi’nin dort il merkezinde 2011 yilinda kurulmustur.
YDO’lar TRA2 Bolgesi’nde yatirim ortaminin iyilestirilmesi, Bolgeye yeni yatirimci ¢ekilmesi
ve yatirimcilarin islemlerinin kolaylastirilmast amaciyla ¢aligmalarini yiiriitmektedir.Yatirim
ortaminin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilmesi, yiiriitilen faaliyetlerin takip
edilmesi ve illerde yatirim yapilabilecek alanlarin belirlenmesi, bu alanlarin gelistirilmesi ve
yatirrmceilarin bu alanlar ile ilgili bilgilendirilmesi YDO’larin temel gorevidir.Bolge illerinde,
yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarmin goérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini sonuglandirmak iizere Y 6netim Kurulu adina tek elden
takip ve koordine etmek, yatirimlar1 izlemek, yatirnmciya bilgi vermek ve yol gostermek,
yatinmcilarin  karsilagabilecekleri engel ve sorunlar1 tespit ederek sorunlarin ¢oziimii
konusunda 1lgili merciler nezdinde girisimde bulunmak, Bolge illerindeki is ve yatirim
imkanlarmin, ilgili kuruluslarla igbirligi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini1 yapmak

veya yaptirmak Yatirim Destek Ofislerinin gorevleri arasindadir.

Yatinm Destek Ofisleri; Ajans tarafindan hazirlanan ve ylriitilen plan, programlar ile
desteklenen projelerin izleme ve degerlendirmesi amaciyla gostergelerin olusturulmasi, gerekli
bilgilerin toplanmasindan ve analizinden sorumludur. Bu kapsamda Ajansin ylriittiigli program
ve destek faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve siirdiiriilebilirliginin diizenli
araliklarla takip edilmesini saglar.Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlara bagli olarak
gelistirilen destek programlar1 cergevesinde basarili olup, sézlesmesi imzalanan projelerin
uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontroliiyle gorevlidir. Yatirim Destek
Ofislerinin  destek  dongiisiindeki  gorevi, sozlesmelerin imzalanmasindan itibaren

baslamaktadir.

Yiiriitiilen projelerin Ajansin bagli oldugu meri mevzuat kapsamindaki prosediirlere uygun
olarak ilerlemesinin saglamasi i¢in projeden sorumlu izleme uzman tiim teknik konularda

rehberlik etmekte, karsilasilan sorunlar1 ¢6zmeye yardimci olmaktadir.Yiiriitiilen projelerin
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gergeklesmeleri  saha  ziyaretleri ile izlenerek yerinde gozlemlenmektedir. Risk
degerlendirmeleri yapilarak projelerin sonuglanmasi igin gerekli tedbirler alinmaktadir.Meri
mevzuat ¢ergcevesinde projelerin 6demeleri, hak edisleri ve 6deme belgeleri kontrol edilerek
yapilmaktadir. Yiriitiilen projeler igin performans Olgiitleri belirlenerek performans
degerlendirmeleri diizenli olarak O6l¢iilmektedir.Bu performans sonuglari, proje ilerlemeleri,

karsilasilan sorunlar ve tespit edilen riskler diizenli araliklarla raporlanmaktadir.

Ayrica Yatirnm Destek Ofisleri, Ajans ¢aligma programi, destek programlart gibi konularda
performans Ol¢limleri yaparak Ajansin kendi performansini dlgmeye katki saglamaktadir.
Gergeklestirdigi saha ziyaretleri ve yararlanicilarla kurdugu iletisim nedeni ile Ajans
uygulamalarinin paydaslar tiizerindeki yansimasini gozlemleme ve uygulamalarin fiili
sonuglarini analiz etme sorumlulugunu da iistlenmektedir. Elde ettigi tecriibeleri diger birimlere
aktararak, Ajans faaliyetlerinin etkinligi i¢in bu faaliyetlerin uygulanmasina yonelik oneriler

gelistirilmesine katki sunmaktadir.

Yatirnm Destek Ofisleri yatirimeilara; yatirnm Oncesi, yatirim siireci ve yatirim sonrasinda
danigmanlik ve bilgilendirme hizmetleri vermektedir. YDO’lar TRA2 Bolgesi’nde bulunan
firmalara yonelik devlet desteklerinin uygulayicisi olan diger kurum ve kuruluslarla koordineli
olarak bilgilendirme ve danigmanlik hizmetlerini siirdirmektedir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin hibe ve tesviklerinin, Bolgemizde bilinirliginin ve farkindaliginin artirilmasi ig¢in
cesitli calismalar yapmakta ve firmalara 6zellikle tesvik belgesi alma siirecinde destek

olmaktadir.

A.3.2.10. i¢ Denetim

Kalkinma Ajanslart Denetim Yonetmeligi’ne gore; i¢ denetim, Ajansin calismalarina deger
katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla gerceklestirilen

bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigmanlik faaliyetlerini kapsar.

30.06.2020 tarihi itibari ile Ajansimizda I¢ Denetci bulunmamaktadir. Ajansimiz kurulus
tarihinden bu yana i¢ denet¢i istthdam etmek {lizere personel alim ilanina ¢ikmis ancak i¢ denetgi

istthdami gergeklestirilememistir.
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A.4. BILGIi TEKNOLOJILERI

Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, giincel viriis koruma servisi, giivenlik
duvari, network yazicilari, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler diizenli olarak yerine
getirilmektedir. Ajans binasinda 1 adet 15 Megabit Metro Ethernet internet hatt1 kullanilmakta
olup toplam 11 adet Access Point ile kablosuz erigim saglanmaktadir. SERKA biinyesinde 10

adet sanal sunucu bulunmaktadir.

Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, giincel viriis koruma servisi, giivenlik
duvari, network yazicilari, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler diizenli ve siirekli
olarak yerine getirilmistir. Serhat Kalkinma Ajansi kurumsal internet sitesine haber ve
duyurular giinliik olarak eklenmis ve yedekleri alinmistir. Ofislerdeki PC, Notebook ve Printer
ile ilgili olusan sorunlar giderilmistir. Sosyal medya sayfalarimiz ve Ajans internet sitesindeki
akis ve haber metinleri giincellenmis gerekli diizenlemeler yapilmistir. EBYS programinin

stirekli olarak giincellemelerinin yapilmasi saglanmustir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda sistemsel giincellemeleri kapsaminda
ajans internet sitesi, personel bilgi sistemleri ve server kontrolleri yapilmis, giincellemeler i¢in
gerekli olan program ve donanim eksikleri listelenmistir. KVKK ile ilgili is ve islemler dair
stiregler devam etmektedir. Yatirim destek ofisleri giivenlik duvart (firewall) cihazlar1 alinmig
bu sayede yatirim destek ofisleri internet giivenlikleri gerekli kurallar eklenerek saglaniimstir.
Sistem odasi bakimlari ve ortam denetleyici yazilimlar1 giincellenmistir. Ajans proje
bagvurulari sonunda ve bagimsiz degerlendiriciler igin 20 adet bilgisayar gerekli giivenlik
onlemleri alinarak yazilimsal ve donanimsal olarak hazirlanma siireci devam etmektedir.
Merkez binada bulunan jenarator cihazlarinin akii 6lgtimleri yaptirilmistir. Elektrik ve santral

hatlarinin bakimi yaptirilmigtir.

A.5. INSAN KAYNAKLARI

A.5.1 Insan Kaynaklar: Politikasi

Serhat Kalkinma Ajansinin Insan Kaynaklar1 Politikasi, 4 Sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesini Ajans personeli baslikli 200. Maddesi ile 29.05.2019 tarihli ve 30788 say1li
Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslari Personel Y 6netmeligi ile 20 Ekim 2020 tarihli
31280 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak Genel Sekreterlik

tarafindan belirlenerek uygulamaya konulmustur. Ajansin Insan Kaynaklar1 Politikasmnin temel
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amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda
uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag duyulan niteliklere sahip personelin
istihdamin1 ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir.
Ajans gorevlerini yerine getirirken mevzuat dogrultusunda Bélgenin ihtiyag duydugu mesleki
egitime sahip veya bu alanlarda calisarak deneyim kazanmis personelin istthdamini oncelikli

olarak gozetmektedir.

Ajans, faaliyetlerine basladig1 2010 yilindan bu yana diizenli olarak personel alimina ¢ikmustir.
2013 yilinda Ajanstan istifa ederek ayrilan Hukuk Miisavirinin yerine 2020 yil1 sonunda ilan
edilen personel alim1 sinavi neticesinde 2021 yiliin Subat ayinda Hukuk islerinden Sorumlu
Uzman istthdam etmistir. 33. Yonetim Kurulunda alinan karar geregince, hukuk hizmeti,
hizmet alim yoluyla bir avukattan alinmaktadir ve bu kapsamda yillik sozlesmeler
imzalanmaktadir. Istihdam edilen hukuk uzmanmin Hukuk Miisaviri olarak atanmasini
miiteakip, hukuk isleri 13.09.2021 tarihinden itibaren Hukuk Miisaviri vasitasiyla
yiiriitiilecektir.

Ajansimiz, 3 Uzman, 1 Hukuk Islerinden Sorumlu Uzman ve 1 I¢ Denetci alimi gergeklestirmek
iizere 12 Ekim 2020 tarihi itibariyle ilana ¢ikmistir. 20 Kasim 2020 tarihlerinde gerceklestirilen
yarisma smavi sonucunda 1 Uzman personel, 1 Asil ve 1 Yedek olmak iizere Hukuk Islerinden
Sorumlu Uzman personel basarili bulunmus olup 1 Uzman ve Asil olarak basarili bulunan

Hukuk Islerinden Sorumlu Uzman Personel istihdam edilmistir.

Ajansimizda Genel Sekreterlik gorevi, 02.07.2018 tarithinde gergeklestirilen Yonetim
Kurulunda alinan karar ile 2020 Eyliil ayina kadar vekaleten yiiriitiilmiistiir. Ajansimiza, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhigi tarafindan 04.09.2020 tarihinde asaleten Genel Sekreter atamasi

gergeklesmistir.

A.5.2 Personel Tstatistikleri
30.06.2021 tarihi itibariyle Ajansimizda; 1 Genel Sekreter, 5 Birim Baskani, 4 YDO
Koordinatorii, 8 uzman personel, 1 Hukuk Islerinden Sorumlu Uzman Personel, 7 destek

personel ve 16 yardimer hizmetler personeli olmak iizere 42 personel gorev yapmaktadir.
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Tablo 9- Ajans Personelinin Birimlere Gore Dagilimi

BIRIM DESTEK P.

BASKANI
Y o6netim Hizmetleri Birimi 1 1 7
Beseri Sermaye ve Koordinasyon 1 1 0
Birimi
Turizm ve Cevre Birimi 1 1 0
Tarim ve Kirsal Kalkinma Birimi 1 0 0
Sanayi, Ulastirma ve Enerji Birimi 1 1 0
Kars Yatirim Destek Ofisi 1 1 0
Ardahan Yatirim Destek Ofisi 1 1 0
Agr Yatirim Destek Ofisi 1 2 0
Igdir Yatirim Destek Ofisi 1 1 0
TOPLAM 10 8 7
GOREV YARDIMCI

HIZMETLER

P.

Temizlik Gorevlisi 14
Silahsi1z Giivenlik Gorevlisi 2
TOPLAM 16

Ajansimizda 375 sayili KHK nin gegici 23. maddesi uyarinca siirekli is¢i olarak calisan 14

temizlik gorevlisi ile 2 silahsiz 6zel gilivenlik gorevlisi bulunmaktadir. Siirekli is¢i kadrosuna

gegirilen personel istatistiklerin yer aldig1 grafiklere dahil edilmemistir.
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Tablo 10 - Unvana Gore Personel Sayilar

Unvam Personel Sayisi

Genel Sekreter 1

Birim Bagkani 5

YDO Koordinatorii 4
Hukuk Islerinden Sorumlu Uzman 1
Uzman Personel 8

Destek Personeli 7
Yardimci1 Hizmet 16
TOPLAM 42

1'i Abant Izzet Baysal Universitesi, 3'i Anadolu Universitesi, 2'si Ankara Universitesi, 1'i
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, 2'si Atatiirk Universitesi, 1'i Cankaya Universitesi, 1'i
Dokuz Eyliil Universitesi, 1'i Ege Universitesi, 11 Erciyes Universitesi, 2'si Gazi Universitesi,
1'i Hacettepe Universitesi, 1'i Istanbul Universitesi, 2'si Kafkas Universitesi, 2'si Orta Dogu
Teknik Universitesi, 1'i Marmara Universitesi, 1'i Malezya Uluslararasi islam Universitesi, 1'i

Pamukkale Universitesi ve 1'i Sakarya Universitesi mezunudur.
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Grafik 1- Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Goére Dagilimi

Ajans uzman personeli lisans diizeyinde 14 farkli dalda egitim almig olup Ajansimizda en fazla
iktisat, isletme ve siyaset bilimi ve kamu yOnetimi mezunu personel bulunmaktadir. Ajans
uzmanlarinin lisans diizeyinde mezun olduklar fakiilteler incelendiginde 11 personelin iktisadi
ve idari bilimler fakiiltesi mezunu, 3 personelin miithendislik fakiiltesi mezunu,2 personelin fen-

edebiyat fakiiltesi ve 1 personelin mimarlik fakiiltesi mezunu oldugu goriilmektedir.

Grafik 2- Uzman Personelin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Boliimlere Gore Dagilimi
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Grafik 3- Ajans Personelinin Cinsiyet Durumu

Uzman + Destek Cinsiyet Dagilim

mK E

18
72%

30.06.2021 tarihi itibari ile Ajansimizda istihdam edilen 25 uzman ve destek personelinden 7’si

kadin, 18’1 ise erkektir. Ayrica, Ajans personelinin yas ortalamasi 35’tir.

Grafik 4-Uzman Personelin Egitim Durumu

Uzman Personelin Egitim Durumu
mLiSANS = YUKSEK LiSANS DOKTORA

30.06.2021 tarihi itibari ile Ajans personelinden doktora mezunu sayisi 1, yiiksek lisans mezunu
sayisi 1, lisans mezunu sayisi ise 16’dir. Lisans mezunu personelden 8’1 yiiksek lisansa devam

etmektedir. Ayrica ikinci lisans mezunu 3 personel bulunmaktadir.

39



4 SERA

S KALKINMA AJAN
4, DEVELOPMENT AGENCY
i

A.5.3. Personel Hareketliligi

2021 yilinin ilk 6 aylik doneminde personel istifa durumu yaganmamustir. 30.06.2021 tarihi
itibariyle Ajansta 1 Genel Sekreter, 5 Birim Baskani1, 4 YDO Koordinatérii, 1 Hukuk islerinden
Sorumlu, 7 Uzman, 7 Destek Personeli ve 16 yardimei hizmetler elemani olmak iizere toplam
42 personel gorev yapmaktadir.

A.5.4 Sunulan Hizmetler

Ajansin sundugu hizmetler, Genel Sekreterlik biinyesinde olusturulan; Yonetim Hizmetleri
Birimi, Beseri Sermaye ve Koordinasyon Birimi, Turizm ve Cevre Birimi, Tarim ve Kirsal
Kalkinma Birimi, Sanayi Ulastirma ve Enerji Birimi ile Yatirnm Destek Ofisleri tarafindan

gerceklestirilmektedir.

I1. AMAC VE HEDEFLER
B.1. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI

Serhat Kalkinma Ajansi’nin temel amaci; faaliyet alan1 olan TRA2 Diizey II Boélgesi’nin
ekonomik ve sosyal kalkinmasini saglayarak bolgeler arasi gelismislik farkini
azaltmaktir.Ajans, bu amaci gerceklestirmek iizere faaliyetlerini Bolgesel Gelisme Yiiksek
Kurulunun 30/12/2014 tarih ve 2014/1 sayili karar1 ile onaylanan TRA2 Bolgesi 2014-2023
Bolge Planindaki vizyon, amag ve hedefler dogrultusunda yiiriitmektedir.

Tablo 11- TRA2 Bélgesi 2014-2023 Bolge Plani1 Gelisme Eksenleri ve Oncelikleri

GELISME EKSENLERI ONCELIKLER

1.1. Isgiiciiniin beceri seviyesinin yiikseltilmesi ve

istihdam edilebilirliginin artirilmasi

1.2. Egitimde altyap1 ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi
1.3. Saglik alaninda altyap1 ve hizmet kalitesinin
SOSYAL KALKINMA iyilestirilmesi

1.4. Kurumsal kapasitenin arttirilmasi

1.5. Ozel ilgi gruplarmin toplumsal hayata aktif katiliminin
artirtlmasi

1.6. Kadinin toplumsal statiisiiniin gii¢lendirilmesi

_ 2.1 Kentsel altyapinin iyilestirilmesi
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2.2. Kirsal Gelismenin Saglanmasi

CEVRESEL 2.3. Cevrenin korunmasi ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi
SURDURULEBILIRLIK 2.4. Enerji kaynaklarinin etkin kullanilmasi

3.1. Ulagim Alt Yapismin lyilestirilmesi
ERISILEBILIRLIK 3.2. Bilgi ve Teknolojiye Erisim Imkaninin Artirilmasi
4.1. Tarimsal tiretimde verimliligin ve yenilik¢i
uygulamalarin artirilmasi

REKABET EDEBILIRLIK 4.2. Turizmde bolgesel marka olunmasi

4.3. Imalat sanayinde verimlilik ve katma degerin
artirilmast

4.4. D1s ticaret ve lojistik merkezi olunmasi

4.5. Tabii kaynaklarin katma degerinin artirilmasi

4.6. Girisimcilik altyapis1 ve kiiltiiriiniin gelistirilmesi

B.2. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Serhat Kalkinma Ajansi’nin 2021 yilinin ilk alti ayinda gergeklestirdigi ¢aligmalara temel

olusturan Oncelikler asagida listelenmistir:

1. 2014-2023 TRA2 Boélge Plani’na dair Bolgedeki kurum ve kuruluslarin farkindaliginin

artirllarak plan stratejilerine uygun yatirim ve faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi,

2. Bolgedeki biiyiik kamu yatirimlarinin izleme ve degerlendirilmesinin yani sira Bolgenin

kalkinmasi i¢in yapilabilecek kamu ve 6zel sektor yatirimlariin tespiti,

3. Bolge Plan1 amag ve oncelikleri ile uyumlu olarak asagidaki 6ncelik konularinda Ajans

desteklerinin siirdiiriilmesi,

e Sosyal kalkinma alaninda Bolgede ihtiya¢ duyulan gelismenin saglanabilmesi
amaciyla sosyal kalkinmaya yonelik arastirmalar,

e Bolgenin turizm potansiyelinin degerlendirilmesi, kiiltiir ve turizm varliklarinin
ekonomiye kazandirilmasina yonelik altyapi, isletme ve diger eksikliklerin

giderilmesine yonelik programlar,
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e Bolgede tiretilen hammaddeyi isleyecek, Bolgede katma deger yaratacak, istih-
dami arttiracak ve bolge disina kaynak transferini azaltacak ozellikle tarima
dayali imalat sanayi yatirimlari destekleyici programlar,

e Sektorel master planlarin ve eylem planlarinin hazirlanmasi,

4. Ogzellikle yoksulluk, tarim ve hayvancilik uygulamalari, imalat sanayi, ticaret ve tu-
rizm sektdrlerinin sorunlari ve bunlara yonelik ¢oziim onerileri gelistirmek i¢in gerekli

arastirmalarin yapilmasidir.
1. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

C.1. Mali Bilgiler

08.08.2018 tarihli ve 17 sayil1 “Tek Hazine Kurumlar Hesabma Almacak Kamu Idareleri ve
Hesaplarin Belirlenmesi Hakkinda Cumhurbaskan1 Karar1” ve bu kararda degisiklik yapan
09.06.2020 tarihli ve 2649 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 ile Tek Hazine Kurumlar Hesab1
(THKH) kapsaminda degerlendirilecek mali kaynaklar belirlenmistir. S6z konusu mali
kaynaklarin Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenecek ve ilgili kamu idarelerine bildirilecek
takvim dogrultusunda THKH kapsamina alinmasi hiikkiim altina alinmistir. Bu ¢ergevede
Ajanstmizi da 18.08.2020 tarihi itibartyla THKH uygulamasi kapsaminda sisteme dahil
edilmistir. Ajansimizin 2021 yili ilk 6 aylik gelir ve giderlerine iliskin bilgiler asagida ayrintili
sekilde yer almaktadir.

C.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

2020 yili biitcesinden 2021 yili biitgesine devreden Ajans nakit miktar1 68.860.344,98 TL

olarak gerceklesmistir.

2021 yili gelir biitcesinde bir onceki seneden devreden gelirler hari¢ Ajans nakit gelirleri
46.646.334,10 TL olarak tahmin edilmis, Ocak-Haziran aras1 ger¢eklesme ise 5.328.979,40 TL
olmustur. Biitce kalemlerine gore tahsilat tutarlar1 ve oranlar1 asagidaki tabloda ayrintili olarak

verilmistir.
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Tablo 12 - 2021 Yili ilk Alt1 Ay Tahmini ve Gergeklesen Gelirleri (TL)

Gelir Kalemi 2021 Yilh Tahmini | 2021 Yih Gergeklesen Gergeklesme

Gelir (TL)

Gelir (TL)

Oram (%)

Merkezi Y onetim
Biitcesinden

Aktarilan Paylar

11 Ozel idarelerinden

Aktarilan Paylar

Belediyelerden
Aktarilan Paylar

TSO’lardan
Aktarilan Paylar

AB ve Diger
Fonlardan Saglanan

Kaynaklar
Faaliyet Gelirleri

Bagis ve Yardimlar
(SOGEP)

Alacaklardan

Tahsilatlar

Proje ve Faaliyet
Destek
Odemelerinden

[adeler

Faiz ve Diger

Gelirler

TOPLAM

34.000.000,00

2.833.891,60

2.706.333,70

74.453,22

0,00

1.100,00

0,00

6.101.072,89

0,00

929.482,69

46.646.334,10

15.589.147,51

2.833.890,88

932.479,90

70.047,68

0,00

11.821,08

5.700.000,00

695.052,62

0,00

785.687,23

5.328.979,40

0%

100,00%

34%

94%

1075%

11%

85%

11%




Tablo 13 -2021 Y1l Ik Alt1 Ay Gider Biitcesi Gergeklesmeleri (TL)

Gider Kalemi 2021 Yihh Tahmini 2021 Yih
Gider (TL) Gergeklesen
Gider (TL)
Genel Yonetim Hizmetleri 16.408.642,00 5.777.246,16
[zleme Degerlendirme ve 1.973.122,99 570.325,00

Koordinasyon Hizmetleri

Plan, Program ve Proje 1.545.000,00 19.761,00
Hizmetleri
Arastirma ve Gelistirme 3.464.340,00 11.510,66
Hizmetleri
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 3.180.000,00 205.625,67
Proje Destekleme Hizmetleri 86.112.208,19 13.503.816,29
Faaliyet Destekleme 2.814.425,00 120.000,00
Hizmetleri
TOPLAM 115.497.738,18 20.208.284,78

Gerg¢eklesme
Oram (%)

35%

26%

1%

0%

7%

16%

4%

17%

2021 Ocak-Haziran donemi gergeklesen giderleri 20.208.284,78 TL’dir. Bu giderlerin %33’1

Genel Hizmet Giderleri, %67’sini ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri olugturmaktadir.

20210cak-Haziran doneminde, genel hizmetler kapsaminda 6.584.468,49 TL, proje ve faaliyet

destekleme hizmetleri kapsaminda ise 13.623.816,29 TL gider gergeklestirilmistir. 2021 yili

Ocak-Haziran donemi toplam gider tutari ise 20.208.284,78 TL olarak ger¢eklesmistir.

Ayrica Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri ile ilgili olarak 26.744.467,16 TL tutarinda

avans niteliginde 6n o©odeme yapilmis olup bu rakam heniiz biitge gideri olarak

gerceklesmediginden gider biitce uygulama sonuglari tablosunda gosterilmemistir. Biitce

kalemlerine gore ayrintili gider gerceklesmeleri yukaridaki tabloda gosterilmistir.
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C.1.2.Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

2020 yilina ait faturalardan emanet hesaplarina alinarak 6demesi yapilamayan hesaplarin
O0demeleri 2021 yilinda gergeklestirilmistir. Ajansin 2021 Ocak-Aralik donemi banka
mutabakatlar1 yapilmistir. Muhasebe Servisi, 2021 yilinin dénemlik harcama programlarini ve
birimlerden gelen harcama tahminlerini toplayarak konsolide etmis ve (KAYS) Kalkinma
Ajanslar1 Yonetim Sistemine girmistir. Iller Bankasi araciligiyla gelen Ajans katki paylari ile 1l
Ozel Idareleri, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Belediyelerden gelen Ajans katki paylarinin gerekli
muhasebe kayit islemleri yapilmistir. Ajansin vadesiz mevduat hesabindaki nakit varligi Kamu
haznedarlig1 tebligindeki usuller ve 09.06.2020 tarihli ve 2649 sayili Cumhurbaskani Karari ile
Tek Hazine Kurumlar Hesabi (THKH)  hiikiimleri dogrultusunda ilgili hesaplarda
degerlendirilmistir. Mali Destek Programlar1 kapsamindaki proje hesaplarindan elde edilen

faiz/repo gelirleri tahakkuk ve tahsil kayitlar1 yapilarak muhasebelestirilmistir.

C.1.3. Mali Denetim Sonuclari

Kalkinma Ajanslarinin i¢ ve dis denetimi ile mali yonetim yeterliligine iligskin standart, usul ve
esaslar, 3 Agustos 2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige giren
Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi ile diizenlenmistir. S6z konusu yoOnetmelikte
belirtildigi lizere dis denetim, Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve
kontrol siire¢ ve yapilari ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde

incelenmesi ve raporlanmasidir.

2021 yili denetimleri heniiz yapilmamistir. Ancak 2020 Yili Ajans Dis Denetimi, Yonetim
Kurulu Bagkanliginca imzalanan s6zlesme dogrultusunda, Mega Global Uluslararas1 Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan 17-19 Mart 2021 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Firma
tarafindan 28.03.2021 tarihine kadar hazirlanan 2020 Yili Bagimsiz Dis Denetim Raporu,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii'ne ve Ajans YOnetim

Kurulu Bagkanligi’na sunulmustur.

2020 Y1l Bagimsiz Dis Denetim sonuglarinda; Ajansin mali tablolar, biitce gerceklesmeleri ve
mevzuata uygunluk denetimi i¢in Ajansin 31.12.2020 tarihi itibariyle ger¢ek mali durumunu ve
bu tarihte sona eren hesap donemine ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul
goérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitmis oldugu degerlendirilmis

ve olumlu goriis alinmigtir.
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Ajansin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi
ve insan kaynaklar1 politikasi etkinlik ve yeterlilik yoniinden degerlendirilmis, I¢ Denetgi
istihdam edilememesine ragmen, Ajansin I¢ Kontrol Sistemini kurdugu, i¢ Kontrol Y&nergesi

hazirladig1 ve I¢ Kontrol ekibinin faaliyetlerde bulundugu goriilmiistiir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’da
degisiklik yapan 4 Nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi 207 inci maddesi ve Kalkinma
Ajanslar1 Denetim Y6netmeligi uyarinca Ajans, i¢ denetim faaliyetlerini gergeklestirmek iizere
I¢ Denetci istihdam edememis, Hukuk Miisaviri istihdam edilemedigindiginden hukuki is ve
islemler hizmet alim yoluyla ger¢eklestirilmis ve Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligine gore
her ildeki Yatirim Destek Ofisine en az 3 (li¢) personel gonderilmesi gerekirken, bu yeterliligi
sadece Agr1 YDO gerceklestirirken, Ardahan, Igdir ve Kars YDO’larinda ikiser kisi istthdam
edilebilmistir. YDO’lara yeterli personel gorevlendirilememesi nedeniyle Sartli Goriis

alinmustir.

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi uyarinca Ajans’ta i¢ kontrol sistemi tesis edilerek
denetime uygun ve hazir hale getirilmistir. Siire¢ ve yontemler ile ilgili yonergeler hazirlanarak
Y 6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yapilan bu ¢alismalardan dolayi siire¢ ve yontemler,
risk yonetimi, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri etkinlik yoniinden degerlendirilmis

olup olumlu goriis alinmustir.

Ajans tarafindan Ajansin faaliyetlerine iliskin Olgiilebilir performans gostergeleri
olusturulmugtur. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan ajanslara gonderilen Kalkinma
Ajanslar1 2020 Y1l Calisma Programi ve Biitge Hazirlama Usul ve Esaslarinda toplam 8 baslik
altinda Olgiilebilir performans gostergesi belirlenmistir. Ayrica Ajanslarin performansini
olgmeye yonelik s6z konusu calisma hali hazirda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan

yiuriitiilmektedir.
Gergeklestirilen performans denetimi sonucunda, harcamalari igerisinde 6nemli yer tutan;
» Ongoriilen ¢1kt1 ve sonuglar1 dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin,

» Ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglar1 destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan 6demeye

iliskin,

* Gereksiz yere yliksek kalitede girdi kullanimina iliskin herhangi bir bulguya rastlanmamaistir.
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SEG KALKINMA AJANSI

D. SONUC ODAKLI PROGRAM FAALIYETLERI

D.1. TURIZM DESTINASYONLARININ GELISTIRILMESI VE MARKALASMASI
SONUC ODAKLI PROGRAMI (TSOP)

D.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

D.1.1.1. Agr1 Dagi ve Cevresi Turizm Master Plam ve Fizibiliteleri

Agr1 Dagy, ishak Pasa Sarayi, Ahmed-i Hani Tiirbesi ve cevresindeki tarihi yapilar ile Meteor
Cukuru, Buz Magaras1i, Nuh’un Gemisi Izi, Balik Gélii, Agr1 Meya Antik Kenti (Giinbuldu
Magaralar1), Diyadin Kaplicalar1 ve Diyadin Kanyonu destinasyonlarinin siirdiirtilebilir turizm
hedeflerine yonelik stratejilerinin belirlenmesi amaciyla teknik sartname olusturularak
15.04.2021 tarihinde ihalesi gergeklestirilmistir. 21.05.2021 tarihinde ise yiiklenici firma ile
sozlesme imzalanmistir. Yiklenici firma is plani taslagini Ajansa sunarak master plan
hazirlanmasi igin Olusturulacak stratejilerin eylem plani ve mekansal plana doniistiiriilmesi

amaciyla ¢alismalara baglamistir.

D.1.1.2. TSOP Sektor Analiz Raporu

Oteller, yeme-igme faaliyetleri gergeklestiren islemetler, hediyelik esya iireten ve pazarlayan
isletmeler, tur ve seyahat acenteleri, turizmden gelir saglayip hizmet sunan yapilar, STK’lar,
kamu-kurum ve kuruluslarini incelemeyi hedefleyen TSOP Sektor Analiz Raporu 2021 yilinin
ikinci yarisinda hazirlanacaktir. Yilsonunda tamamlanmasi planlanan rapor ile Ajans destek
mekanizmalar1 icin dncelik tespiti, COVID-19 Pandemisinin etkileri ve ¢oziim onerileri,
sektorel olarak ortak is birligi gelistirilmesi ve politikalar iiretilmesi caligmalarina altlik

olusturmasi hedeflenmektedir.

D.1.2. isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

D.1.2.1. TSOP Yonetim Faaliyetleri

Turizm Sonu¢ Odakli Programini paydaslara anlatmak, paydaslari ortak amaglar etrafinda
birlestirmek ve irtibat kisilerinden olusan paydas listesi olusturmak amaciyla 2021 yilinin ilk

alt1 ayinda 2 adet toplant1 gerceklestirilmistir. “Tarihi Kimligiyle Kars Kenti AB Projesi Yerel

Paydas Toplantisi” diizenlenmis “Yalmzcam Kayak Merkezi Ust Olgekli Planlama
Toplantisi”na katilim saglanmistir. Turizm ve g¢evre konulu bu toplantilarda Ajansin ve
paydaslarin yiirtittigii projeler hakkinda bilgi aligverisi yapilmistir. Ayrica Avrupa Birligi (AB)
Tiirkiye Delegasyonu Ekonomik ve Sosyal Programlar Bolim Bagskant Angel Gutierrez
HIDALGO ile Ani Arkeolojik Alanina ve Ardahan’daki turizm paydaslari ile Posof’a teknik

inceleme ziyareti gerceklestirilmistir.
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D.1.3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

D.1.3.1. Hediyelik Esya Prototip Calismalar:

Tiim Bolge illerinde; sehirleri simgeleyen yapilar, degerler ve gorseller i¢in hediyelik esya
tasarlanmasi ve prototiplerinin iiretilerek Bolgede farkindalik olusturulmasini amaglayan proje
kapsaminda piyasa arastirmasi yapilarak yiiklenici firma belirlenmistir. Yilin ikinci yarisinda

hediyelik esya prototip iiretme ¢aligmalar1 baglayacaktir.

D.1.4.Tamtim ve Yatirim Destek

D.1.4.1. TRA2 Medya Tanitim ve Rota Belirleme Turu

Bolgenin Orta Asya lilkelerinden daha fazla turist gekmesi amaciyla; 13-14 Subat tarihlerinde
Tiirkiye Turizmi Gelistirme Ajansi (TGA) ile isbirligi yapilarak Kirgizistandan gelen 10 sosyal
medya fenomenine; Kars merkez, Ani Oren Yeri, Cildir Gélii, Sarikamis Kayak Merkezi ve
Selim il¢esindeki atli cirit gosterilerinin tanitim1 yapilmistir. Faaliyet ile tanitimi1 yapilan turizm
degerlerinin 5 Milyon kisiye ulagsmasi saglanmistir. 25-27.05.2021 tarihlerinde KuzeyDoga
Dernegi ile Bolgenin turizmden elde ettigi gelirlerin artirilmast ve turizm faaliyetlerinin dort
mevsime yayilmasi amaciyla lilkenin 6nde gelen 13 seyahat ve turizm acentesi yetkilisi ile
birlikte Kars ve Ardahan’da eko turizm bilgilendirme turu gerceklestirmistir. Programin amaci,
Kars ve Ardahan’in doga ve eko turizm degerlerinin turizm profesyonelleri tarafindan
belirlenerek yerel paydaslara aktarilmasini saglamaktir. Tur kapsaminda; Susuz Selalesi,
Kuyucuk Kus Golii, Gegitli Yaylasi, Karagdl, Tavget Yaylasi, Bogatepe Koyii, Cildir Golii,
Selim kosapinar Koyt ve Sarikamis Keklik Selalesi ziyaret edilmistir. 3 giin siiren organizasyon
ile bolgedeki koruma-kullanma dengesinin 6nemine vurgu yapilmistir. Ozellikle ev
pansiyonculugu ve eko turizm konusunda bolge halkinin bilinglendirilerek turizmden daha
fazla kazang elde etmelerinin saglanabilecegi aktarilmigtir. Program sonrasinda Seyahat ve
turizm acentesi yetkililerinin gézlemlerini ve onerilerini aktardigi rapor ise Ajans tarafindan
paydaslara iletilmistir.

D.1.4.2. Agr1 Dag1 Tirmamsi Basin Turu

5.137 metre rakimiyla Avrupa’nin en yiiksek dagi unvanina sahip olan Agr1 Dagi 6 yillik aradan
sonra yeniden tirmanisa agilmistir. Agri Dagi’na olan ilginin ve Bdlgenin elde ettigi turizm
gelirlerinin artirilmasi icin Agri Dagir Tirmanist Basin Turu faaliyeti gerceklestirilmistir.
Dogubayazit’ta diizenlenen organizasyona; miilki idare amirleri, yerel yoOnetimler ve
Ajansimizin yani sira yerel halk da katilim saglayarak Agri Dagi’nin uzun siireden sonra
tirmanigsa acilmast coskusuna ortak olmustur. 35 dagci Agrn Dagr'na kis tirmanisi

gergeklestirmistir. Tirkiye Dagcilik Federasyonu tiyesi olan 35 dagcinin gerceklestirdigi
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tirmanisa yonelik tecriibeler basin toplantisi ile kurumlar ve paydaslara aktarilmistir.
Tirmaniglarda yasanan zorluklar, altyap: eksiklikleri vb. hususlar konusunda yerel paydaslarla

¢Oziim Onerileri gelistirilmistir.

D.1.4.3. Sehir Odiilleri Yarismasi

Ulkenin prestijli ddiilleri arasinda yer alan Sehir Odiilleri 22-24 Subat 2021 tarihleri arasinda
Ardahan Valiligi, Serhat Kalkinma Ajansi, Ardahan Universitesi, Ardahan Ticaret ve Sanayi
Odasi, Cildir Kaymakamligi ve Cildir Belediyesi isbirligiyle diizenlenen organizasyon ile
Ardahan’da gergeklestirilmistir. 3 tema ve 27 kategoride Tiirkiye Sehir Odiiliine layik goriilen
belediyeler, STK’lar ve akademisyenlerden olusan katilimcilara édiilleri takdim edilmistir.
Ajans Genel Sekreteri Dr. Ibrahim Tasdemir ile Ardahan Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii
Nurullah Karaca organizasyona yaptiklar1 katkilardan dolayt Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
(DOGAKA) ve Zafer Kalkinma Ajansi ise sunduklar1 projelerden dolayr 6diil almaya hak

kazanmustir.

D.1.4.4. Kurmaca Kisa Film ve Belgesel Yarismasi

En son altincis1 gergeklestirilen Kurmaca Kisa Film ve Belgesel Yarismasi’nin yedincisi 2021
yilimin ikinci yarisinda gerceklestirilecektir. Cekilecek film ve belgesellerin Bolge illerinde
cekilmesi sart1 konulacak olan yarigmaya, sinema ve belgeselle ilgilenen amator ve profesyonel

herkesin ilgi gosterecegi diisiiniilmektedir.

D.1.4.5. Cildir Golii Agcik Hava Buz Miizesi

Faaliyetin gerceklestirilmesi icin Cildir Go6liiniin buz tutmasi1 beklendiginden organizasyon
takvimi 2021 yilinin Aralik ay1 olarak belirlenmistir. Faaliyet kapsaminda Cildir Goliinde;
Cildir Kaymakamligi, Cildir Belediyesi ve 6zel sektor isbirligi ile buzdan kaleler, kuleler,
labirentler ve gesitli heykel ¢aligmalari yapilacaktir.

D.1.4.6. Ahmed-i Hani Sempozyumu
Bu yil besincisi diizenlenecek olan Ahmed-i Hani Sempozyumu 2021 yilinin son ¢eyreginde
gerceklestirilecektir. Sempozyum igin basta Agr1 Valiligi, Agr1 Belediyesi ve Agr1 Ibrahim

Cecen Universitesi olmak {izere ilgili kurum, kurulus ve STK lar ile isbirligi yapilacaktir.

D.1.4.7. Serhat-1 Kesfet: Bolgesel Tanitim Organizasyonlari
Diinyadaki bircok kamuya agik alanin caddeler ve sokaklar boyunca panoramik goriintiilerinin
izlenebilmesini saglayan Google Street Wiev teknolojisinden bolgenin tanitimi amaciyla

yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda Sarikamis Kayak Merkezi ve Sarikamis
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Ilge Merkezi goriintiilerinin Google Street Wiev’e aktarilmasi saglanmistir. Bu sayede Kayak
Merkezine gelmeye niyetli kisilerin hem Merkezi hem de ilgeyi gilincel goriintiiler ile

inceleyerek fikir sahibi olmalar1 amag¢lanmustir.

D.1.4.8. Yurt ici Turizm Fuarlari ve Teknik Inceleme Ziyaretleri

25-27 Subat 2021 tarihleri arasinda online yapilan Travel Turkey Izmir 2021 fuarina katihm
saglanmistir. T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 himayesinde IZFAS ve TURSAB Fuarcilik A.S
isbirligi ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ev sahipliginde yapilan Travel Turkey izmir Turizm
Fuari, COVID-19 pandemisi nedeniyle ¢evrimigi olarak gergeklestirilmistir. Fuarda, bolge
illerindeki tarihi ve turistik degerlerin tanitimi yapilmistir. Fuar stiresince 222 kisi Ajans
standin1 ziyaret etmis, 275 kez tanitim materyalleri incelenmis, 21 turizm paydasi tanitim
yapmak lizere kartvizit gondermis ve 9 firma goriisme talebinde bulunmustur. 4 firma ile fuarin
teknik altyapisinda yasanan sorunlar nedeniyle goriisme gerceklestirilememistir. Tiirkiye’deki
firmalardan Verus Group, Swan Turizm Seyahat Acentesi, Hyve Fuarcilik, Red&More Events

ve Bilir Turizm’in temsilcileriyle yapilan goriismelerde bolge illerinin tanitimi yapilmistir.

01-03 Nisan 2021 tarihlerinde Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi’na (DAKA) teknik inceleme
ziyareti gerceklestirilmistir. Ziyarette DAKA nin yliriittiigli projeler yerinde incelenmis, benzer

idari yapilanmasi nedeniyle birimler aras1 goriis alig verisinde bulunulmustur.

D.1.5. Ajans Destekleri

D.1.5.1. TSOP Fizibilite Destek Programm

2021 yili Fizibilite Destek Programi 17.03.2021 tarihinde ilan edilmis olup TRA2 Bolgesi
illerinde bilgilendirme ve egitim toplantilart gergeklestirilmistir. Program kapsaminda
toplamda 2.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programin amaci “TRA2 Bdlgesi’nin
kalkinmasina ve rekabet giicli agisindan Onemli firsatlardan yararlanilmasina, Bolge
ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin Onlenmesine, bdlgenin yenilik ve girisimeilik
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik Ajansin plan, program ve stratejik oncelikleri ile uyumlu,
kisa/orta vadede yatirima doniistiiriilebilecek nitelikteki fizibilite calismalarinin desteklenmesi”
olarak belirlenmistir. Projelerin iliskilendirilebilecegi 3 dncelikten biri

“ TSOP kapsaminda belirlenen ozel amaglar ile sonug¢ ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak

fizibilite calismalarimin gergeklestirilmesi” seklinde belirlenmistir.
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Tablo 14 - 2021 Yili1 TSOP Fizibilite Destegi Projeleri

Proje Ad1 Yararlanici Basan Es Destek Tutari
Ad1 Durumu | Finansman (TL)
Dahil Revize
Biitgesi (TL)
Giineykaya Kis Sporlar1  Eleskirt Kdylere = Basarili 172.280,00 172.280,00
Merkezi Fizibilitesi Hizmet
Gotiirme Birligi
Baskanlig1

D.1.5.2. Teknik Destek Programm

2021 Y1l Teknik Destek Programi I1. Dénemi 12.03.2021 ve II1. Donemi 01.05.2021 tarihinde
ilan edilmis olup TRA2 Bolgesi illerinde bilgilendirme ve egitim toplantilart
gerceklestirilmigtir. Program kapsaminda 1.500.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programin
amac1 “TRA2 Bolgesi 'ndeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan énem arz eden, ancak
kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan
calismalarmmin gerceklestirilmesine yonelik Ajansin ve Bolge Plani’nin program ve stratejik
oncelikleri ile wyumlu egitim ve damsmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi” olarak
belirlenmistir. Faaliyetlerin iliskilendirilebilecegi Onceliklerden ilki “TSOP kapsamindaki
alanlarda faaliyet gosteren kuruluslarin niteliginin gelistirilmesine yonelik egitim ve
danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi” seklinde belirlenmistir.

2021 yil1 2. ve 3. Doneminde 60 adet proje bagvurusu alinmis olup bu projeler arasinda yapilan
on inceleme, teknik ve mali degerlendirmeler sonucu 44 adet proje basvurusu basarili
bulunmustur. Bu projeler i¢in Ajans tarafindan piyasa aragtirmasi yapilmis olup 40 adetinin

hizmet alimlar1 gerceklestirilmistir.

D.1.6. AB ve Diger Dis Kaynakh Projeler

D.1.6.1. Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi

Avrupa Birligi Katilm Oncesi Mali Yardim Fonu (IPA) ile finanse edilen ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan uygulanan Rekabet¢i Sektorler Operasyonel Programi (CISOP)
kapsaminda faydalanicisi oldugumuz Tarihi Kimligi ile Kars Kenti Projesi’nin amaci; Kars’in

tarihi ve kiiltiirel dokusuyla yasayan bir sehir olmast hem turistlere hem de gelecek nesillere
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kiiltiirel mirasin aktarilmasidir. Projenin insaat bileseni kapsaminda Haydar Aliyev Caddesi
iizerinde bulunan 22 adet tescilli (yedi tanesi kamu binas1 olmak iizere) ve 10 adet tescilsiz bina
icin cephe iyilestirmesi yapilacaktir. Bunun yani sira Ani Oren Yerinin etrafinin koruma
citleriyle kapatilmasi, sokak mobilyalari, yonlendirme ve bilgilendirme tabelalar1 ile
donatilmasi saglanacaktir.

15.02.2021 tarihinde projenin paydas bilgilendirme toplantist gerceklestirilerek paydaslar
arasinda protokol imzalanmistir. 25.03.2021 tarihinde ise Kars’ta yapilan yer teslimiyle birlikte
yapim ¢alismalar1 baslamistir. Program kapsaminda destek almis proje yararlanicilart ve
Program otoritesi temsilcileri ile fikir teatisinde bulunmak amaciyla 15-16.03.2021 tarihinde
Rekabetci Sektorler Programinin Yillik Tanitim Etkinligi’ne katilim saglanmistir. 07.05.2021
tarihinde Bakanlik, Ajans, Miisavir ve Ylklenici firmalarinda katilimiyla 1. Aylik ve
03.06.2021 tarihinde 2. Aylik Ilerleme Toplantis1 gerceklestirilmistir. Caligmalar1 devam eden
Projenin Haydar Aliyev Caddesi ve Ani Orenyerini kapsayan yapim isleri bileseninin 2022 yil1

Agustos ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

D.1.6.2. TSOP AB ve Diger Dis Kaynakh Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

Faaliyet kapsaminda 2021 yili bagi itibariyle Iklim Degisikligine Uyumun Saglanmasina
yonelik Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin otoritesi oldugu AB programina TSOP kapsaminda
“TRA2 Bolgesi’nin Iklim Degisikligine Adaptasyonunun Iyilestirilmesi” ve “Sarikamis
Turizminin klim Degisikligine Uyumu Projesi” formu hazirlanarak teslim edilmistir. “TRA2
Boélgesi’nin Iklim Degisikligine Adaptasyonunun Iyilestirilmesi” projesi 4 ilde gorev yapan
Belediye personeline sunduklari hizmetlerde iklim degisikligini de g6z 6niinde bulundurmalari
amactyla; danismanlik, seminer, egitim ve iklim degisikligine adaptasyon yol haritasi
hazirlanmasi faaliyetlerini kapsamaktadir. TSOP kapsaminda bagvurusu yapilan diger proje ise
Sarikamig Kayak Merkezine yonelik suni karlama sistemi projesidir. Proje Sarikamis Kayak
Merkezinde suni karlama goletti yapimi ve 2 kilometrelik pisti suni karlama yapacak sistem
kurulumu, Sartkamig turizminin tiim yila yayilarak iklim degisikligine uyumun saglanmasi i¢in
plan olusturulmas: faaliyetlerini kapsamaktadir. Projelerin 6n bagvurulgarinin onaylanmasi

durumunda 2022 yilinda tam basvuru i¢in hazirliklar yapilacaktir.
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D.1.7. Diger Proje ve Faaliyetler
D.1.7.1. Ebu’l Manucehr Camii’nin Ibadete Acilmasi -Rélove, Restitiisyon ve Restorasyon

Projeleri

Tiirk-islam ve Diinya tarihi agisindan 6nemli konuma sahip olan Ani Orenyeri’nde,
Anadolu’nun ilk Tiirk camisi olarak bilinen Ebu’l Manugehr Camii’nin ibadete agilmasi
amaciyla 14.04.2021 tarihinde Camii’nin kapsamli restorasyon dncesi yapim islerini kapsayan
thale gerceklestirilmis, ardindan 28.04.2021 tarihinde yiiklenici ve Ajans arasinda sézlesme
imzalanmistir. 03.05.2021 tarihinde Ani Orenyeri’nde Projenin yer teslimi gerceklestirilmis ve
yapim isleri baglatilmigtir. Halihazirda ¢alismalarin devam ettigi Camii’nin 16 Agustos 2021

tarthinde Ani’nin Fethi’nin 957. Y1ldoniimii kutlamalarinda ibadete agilmasi planlanmaktadir.

D.8. Sonu¢ Gostergeleri
Turizm Destinasyonlarinin  Gelistirilmesi ve Markalasmast Sonu¢ Odakli Programinin

hedeflenen sonug ve ¢iktilart asagida verilmistir;

Tablo 15- Turizm SOP (TSOP) Sonug Gostergeleri

Tedbir, Proje Cikt1 Gostergeleri Yilhik
ve Faaliyetler Gerceklesme
Arastirma, Agr1 Dag1 ve Cevresi Adet 1 0
Analiz ve Turizm Master Plan1 ve
Programlama Fizibiliteleri
Aragtirma, TSOP Sektor Analiz Adet 1 0
Analiz ve
Raporu
Programlama
Isbirligi ve TSOP Yonetim Adet 2 2
Koordinasyon Faaliyetleri:
Gergeklestirilen Odak

Grup Toplant1 Sayisi

Kapasite Hediyelik Esya Prototip Adet 1 0
Gelistirme Calismalar1
Tanitim ve Ahmed-i Hani Adet 1 0
Yatirim Destek Sempozyumu
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Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanitim ve

Yatirim Destek
Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanitim ve
Yatirim Destek

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

AB Projeleri ve
Diger Dis
Kaynakl

Projeler

Rota Belirleme Turu

Turu: Tur Kapsaminda

Sayisi

Kurmaca Kisa Film

Yarigsmasi

Cildir Golii Agik Hava

Buz Miizesi

Ziyaretleri

[lan Edilen Fizibilite
Destegi Programi1 Sayisi

Basarili Bulunan TSOP
Fizibilite Destegi Projesi

Programi Sayisi

TSOP Teknik Destek

Projesi

Tarihi Kimligiyle Kars

Kenti Projesi

TRA2 Medya Tanitim ve

Agr1 Dagi Tirmanis1 Basin

Bolgeyi Ziyaret Eden Kisi

Sehir Odiilleri Yarismasi

Serhat’1 Kesfet: Bolgesel

Tanitim Organizasyonlari

Yurt i¢i Tanitim Fuarlari

Yurt I¢i Teknik Inceleme

Ilan Edilen Teknik Destek
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SEG KALKINMA AJANSI

Diger D1s Proje  Ebu’l Manugehr Camii’nin Adet 1 0
ve Faaliyetler ~ Ibadete Agilmasi-Rélove,
Restitiisyon ve
Restorasyon Projeleri:

Tescilli Tarihi Yapilarda
Uygulanan Proje Sayisi

D.2. KIRSAL EKONOMININ GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI
(KSOP)
D.2.1. Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

D.2.1.1. KSOP Sektor Analiz Raporu: TRA2 Bolgesi Biiyiikbas Hayvanciik Raporu

Tarim ve hayvancilik sektorii basta olmak iizere kirsal ekonomiye katki sunabilecek tiim sektor
ve alt sektorlerde; pazar1 tanimak, daha iyi stratejiler gelistirmek ve Bolgenin rekabet giiclinii
artirabilmek adina hazirlanmasi planlanan KSOP Sektér Analiz Raporu kapsaminda saha
caligmalarina baglanilmis ve ilk alt1 ayda bolgeye yonelik veriler toplanmistir.

D.2.1.2. Ardahan ve Kars Tibbi Bitkilerinin Arastirilmasi Calismasi

Kars ve Ardahan Tibbi Bitkilerinin Arastirilmast Calismasi, hizmet alim ydntemiyle
gergeklestirilmistir. Calismanin Ara Rapor’u 2020 yili ilk ¢eyreginde teslim edilmistir. Nihai
Rapor’un ise 2020 yilinin ikinci alt1 ayinda tamamlanarak Ajansa teslim edilmesi planlanmis
ancak pandemi siireci nedeniyle calisma 2020 yilinda tamamlanamamis ve 1 yil daha
uzatilmistir. 2021 yili Haziran ayinda Nihai Rapor teslim edilmis ve Ajans Muayene Kabul
Komisyonu calismay1 incelemeye baslamistir.

D.2.1.3. TRA2 Bolgesi Biyokiitle Atlasimin Hazirlanmasi

Bolgenin ilce diizeyinde ve mekénsal diizeyde biyokiitle varligini ortaya koymay1 hedefleyen
caligmanin yilin ikinci alt1 ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

D.2.1.4. Ardahan Balh Bitki Florasi

Ardahan ilindeki ball1 bitki ¢esitleri, miktar1 ve ball1 bitki florasinin bulundugu alanlar1 tespit
ederek dijital harita tizerine isaretlemeyi hedefleyen ¢alismanin hizmet alimi yontemi ile
yapilmasina karar verilmistir. Caligma kapsaminda piyasa arastirmasi yapilarak yiiklenici firma

belirlenmis ve saha ¢alismalar1 baslamistir.
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D.2.1.5. TRA2 Bolgesi Canhh Hayvan Pazarlar1 Mevcut Durumu ve Hayvan Borsasi
Ihtiyac Analizi

Temel ge¢im kaynagi tarim ve hayvancilik olan Bolgemizin biiylikbas ve kiigiikbag
hayvanciliktaki mevcut ticaret hacmini artirmak amaciyla yapilmasi planlanan calisma
kapsaminda yilin ilk alt1 ayinda bolge illerindeki ve ilgelerindeki ilgili tiim kamu kurum ve
kuruluslar ile iletisime gegilerek mevcut durumu tespit etmeye yonelik calismalar yapilmistir.
Bu kapsamda ilk etapta bolgede hayvan pazari/borsasi bulunan il ve ilgeler ile kesimhanesi
bulunan il ve ilgelere ve bdlgenin hayvan varligina yénelik arastirmalar yapilmustir. Ozellikle
hayvan pazarlar1 ve borsalarinin miilkiyet durumu, ruhsat durumu, faal olup olmadigi, kurulu
kapasitesi, biiyiikbas ve kiigiikbas 6zelinde son ii¢ yillik kapasite kullanimi, c¢evresel atik
bertaraf altyapisi, yatirim programi bilgileri, sorunlar ve ¢éziim Onerilerine yonelik veriler
toplanmustir.

D.2.2. Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

D.2.2.1. KSOP Yonetim Faaliyetleri

Kirsal Sonu¢ Odakli Programini paydaslara anlatmak, paydaslar1 ortak amagclar etrafinda
birlestirmek ve irtibat kisilerinden olugan paydas listesi olusturmak amaciyla 2021 yilinin ilk
altt aymnda 1 adet toplantt gerceklestirilmigtir. Tarim ve Kirsal Kalkinma Birimi
koordinasyonunda “Bilgi Paylasimi Toplantis1” diizenlenmis; Tarim ve Orman il Miidiirliigi,
TKDK, KOSGEB, Beseri Sermaye ve Koordinasyon Birimi katilim saglamistir. Ajansin ve
paydas kurumlarin destek mekanizmalari, 2021 yilinda gerceklestirmeyi planladiklar
faaliyetler hakkinda bilgi aligverisi yapilmistir. Paydaslar arasindaki isbirliginin ve
koordinasyonun saglanmasini hedefleyen toplanti ile ilin tarim ve hayvancilik potansiyelini en
iyi sekilde degerlendirmek adina eylem onerileri gelistirilecek ve bu kapsamda gerceklestirilen
1s ve islemlerin takibi yapilacaktir.

D.2.3. Kapasite Gelistirme

D.2.3.1. Kadin Girisimci Insan Kaynaklarmm Gelistirilmesi ve Kadin Isletmeleri-
Kooperatifleri Teknik Inceleme Ziyaretleri

Bolge kadinlar1 arasinda girisimcilik ve orgiitlenme kiiltiiriinii gelistirmeyi hedefleyen faaliyet
yilin son alt1 ayinda gergeklestirilecektir.

D.2.3.2. Aricilik Isletmelerinin Kapasitelerinin Gelistirilmesi

Ureticilerin aricilik yan iiriinleri konusundaki farkindaligini artirmak, iiriin gesitlendirmesine

katki sunmak, tiretimde verimliligi ve katma degeri artirmak adina hizmet alim yontemiyle dort
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il merkezinde teorik ve pratik uygulamaya dayanan toplamda 8 adet egitimin diizenlenmesi
planlanmistir. 2021 yilinin tiim {ilkede oldugu gibi Bolgemizde de kurak bir sekilde gegiyor
olmasi, ar1 ve art iirlinlerinde elde edilen verimin diismesi ve yapilan ihtiya¢ analizleri, calisma
kapsaminin degismesine yol agmistir. Netice itibariyle s6z konusu c¢aligma kapsaminda dort
ilden 100 ve {iizeri kovana sahip olan ve ariciligi meslek edinen aricilik isletmelerine
danigmanlik hizmeti verilerek ar1 kayiplarinin ve bal verimsizliginin minimize edilmesi
hedeflenmistir. 2021 yilinda dort ilde “sonbahar bakimi ve kiga hazirlik” konusunda sunulacak
olan danismanlik hizmeti y1ilin ikinci yarisinda tamamlanacaktir.

D.2.3.3. Tarim Kooperatifleri ve Uretici Birliklerine Yonetim Damismanhg

Bagsta tarim kooperatifleri ve tretici birlikleri olmak iizere kamu kurumlari, sivil toplum
kurulusglar1 ve {niversiteler gibi yerel aktorlerin yonetim ve isletme uygulamalarinin
iyilestirilmesine, pratik sorunlarmmin ¢6ziime kavusturulmasina, organizasyonlarin
performansini artirmaya, diger organizasyonlarin deneyimlerinden ders almalarina ve yeni is
firsatlar1 kollamalarina katki sunmay1 hedefleyen yonetim danismanligi hizmeti kapsaminda
yilin ilk alt1 ayinda herhangi bir faaliyet yaptlmamuistir.

D.2.3.4. Ornek Uretici Yetistirme Programi

Hayvancilik isletmelerinde verimi artirmayr ve hayvan kayiplarimi azaltmayr hedefleyen
faaliyet kapsaminda yilin ilk alt1 ayinda ihtiyag¢ analizleri yapilarak teknik sartname hazirliklar
tamamlanmistir. S6z konusu faaliyet kapsaminda 4 il merkezinde verilmesi planlanan
egitimlerin, ¢ift¢ilerin talepleri dogrultusunda yilin son ¢eyreginde verilmesi planlanmaktadir.
D.2.4. Tamtim ve Yatirim Destek

D.2.4.1. Yoresel Uriin Senlikleri

TRA2 Bolgesi’nin temel ge¢im kaynaklarindan olan ydresel {irlinlerimizin ulusal g¢apta
tanittminin ~ yapilabilmesini  hedefleyen faaliyetler COVID-19 pandemisi nedeniyle
gergeklestirilememistir.

D.2.4.2. Yurt i¢ci Fuarlar, Tamitim Giinleri ve Teknik Inceleme Ziyaretleri

Yilin ilk alt1 ayinda “Craft Istanbul El Sanatlar1 Fuari”na katilim saglanmasi planlanmis ve bu
kapsamda tiim hazirliklar tamamlanmistir. Ancak COVID-19 vaka artislar sebebiyle fuar yilin

ikinci yarisina ertelenmistir.
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D.2.5. Ajans Destekleri

D.2.5.1. 2021 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

2021 yili SOGEP ¢alismalar1 kapsaminda 4 ilde bulunan tiim kamu kurumlarina 21.01.2021
tarihinde resmi yazilarak SOGEP proje basvuru ¢agrisi duyurulmustur. Bagvuru almak i¢in son
tarih olarak 8 Subat 2021 tarihi belirlenmistir. Bagvurusu alinan 17 adet projenin gerekli
diizeltmeleri ve kontrol islemleri tamamlanarak KAYS’a girisleri yapilmistir. Son halleri

verilen projeler 31 Nisan 2021 tarihinde resmi yaz1 ile Bakanliga gonderilmistir.

Tablo 16- 2021 Yilt SOGEP Proje Onerileri

Proje Ad1 Basvuru Sahibi -

Engelsiz Kiitliphane, Yasam ve Spor Agr Aile, Calisma ve Sosyal Agn
Kompleksi Hizmetler il Miidiirliigii
Kadmlarimiz Calistyor, Uretiyor ve Diyadin Belediyesi Agr
Kazaniyor
Gelenekselden Endiistriyel Uretime Agr1 Ibrahim Cegen Agn
Peynir: Agr1 Peyniri i¢in Yol Haritas1 Universitesi
Agr1 Geng Girigim ve Tasarimhane 4.0 Tiirkiye Genglik Vakfi ( Agn
TUGVA)
Potansiyelini Kesfeden Agri'nin, Agn Valiligi Agr

Deger Yaratan Kadinlari

Yerelin Degeri Kaz, Yerelin Degeri Ardahan Belediyesi Ardahan

Kadina Istihdam Yaratiyor Projesi

Kura’nin Bereketi: Ardahan’in Yerel Ardahan Ticaret ve Sanayi Ardahan
Peynirleri Kadinlarin Elinde Yeniden Odas1
Hayat Buluyor

Egitim Meslek Kazandiracak Ardahan Il Milli Egitim Ardahan
Midiirligi
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Kadim Kadinlar, Sifali Eller Ardahan Universitesi Ardahan
Igdir Aile Yasam Merkezi Igdir Aile ve Sosyal Hizmetler Igdir
11 Miidiirliigii
Igdir Gelisiyor: Seralarda Uretim, Igdir 11 Tarim ve Orman Igdir
Kinali1 Eller ile Bulusuyor Miidiirligii
Meslegim Benim Hayatim Igdir 11 Milli Egitim Igdir
Midiirliigi
Igdir Toplumsal Uretim ve Gelisim Igdir 11 Ozel Idaresi Igdir
Merkezi (T-U-G-E-M)
Sifal1 Bitkiler ve Obsidiyen Tas1 Kars Belediyesi Kars
Maharetli Ellerde Deger Buluyor
Altin Kaz Selim Belediyesi Kars
Kagizman’a Ismarladim Y 6resel Kagizman Kaymakamlig: Kars
Uriinler Kdylere Hizmet Gotiirme
Birligi Baskanligi
Yiiniimiizii Koruyoruz, Gelecegimizi Kafkars Hali Kilim Yiin Kars
Dokuyoruz Uretim Ve Pazarlama
Kooperatifi

D.2.5.2. Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirillmasi Programi (REKAP-01)

17.06.2021 tarihinde Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirilmasi Mali Destek Programi
(REKAP) ilan edilmistir. COVID-19 tedbirleri kapsaminda bilgilendirme toplantilart ve PCM
egitimleri cevrimigi olarak gerceklestirilmistir. 24-25.06.2021 tarihleri arasinda gergeklestirilen
2 adet bilgilendirme toplantisina 38 kisi katilim saglamistir. 28-30.06.2021 tarihlerinde
gerceklestirilen 2 adet PCM egitimine ise toplam 28 kisi katilim saglamistir. Programa daha
cok bagvuru alinmas1 amaciyla 15 giinliik stire uzatimi verilerek son basvuru 20 Agustos 2021

tarihi olarak belirlenmistir. Bagvuru alim siireci devam etmektedir.
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D.2.5.3. Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirillmasi Finansman Destegi Programm
(REKAP-02)

Kar amaci gliden kuruluglara yonelik uygulanacak olan Bdlgesel Rekabet Edebilirligin
Artirilmas1 Finansman Destegi Programi (REKAP-02) Bolge ekonomisi i¢in 6nem arz eden
sektorlerde verimliligin, yenilik¢i uygulamalarin, katma degerin ve istihdamin artirilmasini
amaclamaktadir. Finansman Destegi Programi, Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonug Odakl1
Programi ile Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdammn Artirlmasi Sonug¢ Odakli
Programina hizmet edecektir. Programin amaci; tarimsal ve yoresel iirlin liretimi yapan
isletmeler/kooperatifler/birlikler ile imalat sanayi sektoriinde firmalarin iirlin ¢esitlendirmesine,
kapasite artisina, ihracata yonelik iiretimin tesvik edilmesine, markalagsmasina ve kaynak
verimliliginin saglanmasia, Istihdamin artirilmasma ve Bolgede girisimcilik kiiltiiriiniin
gelistirilmesine katki sunmaktir. Programin 2021 yilmin Eylil ayinda ilan edilmesi

planlanmaktadir.

D.2.5.4. KSOP Fizibilite Destek Program

2021 yili Fizibilite Destek Programi 17.03.2021 tarihinde ilan edilmis olup TRA2 Boélgesi
illerinde bilgilendirme ve egitim toplantilar1 ger¢eklestirilmistir. Programa toplamda 2.000.000
TL kaynak tahsis edilmis olup KSOP kapsaminda 600.000 TL ayrilmistir. Programin amact
“TRA2 Bolgesi’'nin kalkinmasina ve rekabet giicli agisindan Onemli firsatlardan
yararlanilmasina, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bolgenin yenilik
ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik Ajansin plan, program ve stratejik
oncelikleri ile uyumlu, kisa/orta vadede yatirima doniistiiriilebilecek nitelikteki fizibilite
caligmalarinin desteklenmesi” olarak Dbelirlenmistir. Projelerin iliskilendirilebilecegi 3
oncelikten biri “ KSOP kapsaminda belirlenen ozel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katkt

saglayacak fizibilite calismalarinin gerceklestirilmesi” seklinde belirlenmistir.
Tablo 17- 2021 Y11 KSOP Fizibilite Destegi Projeleri

Proje Ad1 Yararlanici Basan Es Finansman Destek
Adi Durumu Dahil Revize Tutan (TL)

Biitgesi (TL)

Ardahan Belediyesi Karma Ardahan Bagsarili 180.000,00 171.000,00
Yem Fabrikasi Fizibilite ~ Belediyesi

Raporu Projesi
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D.2.5.5. KSOP Teknik Destek Programm

2021 Y1l Teknik Destek Programi I1. Dénemi 07.07.2021 ve II1. Donemi 01.05.2021 tarihinde
ilan edilmis olup TRA2 Bodlgesi illerinde bilgilendirme ve egitim toplantilari
gergeklestirilmistir. Program kapsaminda 1.500.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programin
amac1 “TRA2 Bolgesi 'ndeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan énem arz eden, ancak
kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan
calismalarmmin gergeklestirilmesine yonelik Ajansin ve Bélge Plani’nin program ve stratejik
oncelikleri ile uyumlu egitim ve damsmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi” olarak
belirlenmistir. Faaliyetlerin iliskilendirilebilecegi oOnceliklerden ilki “TSOP kapsamindaki
alanlarda faaliyet gosteren kuruluslarin niteliginin gelistirilmesine yonelik egitim ve
danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi” seklinde belirlenmistir.

2021 yil1 2. ve 3. Doneminde 60 adet proje bagvurusu alinmis olup bu projeler arasinda yapilan
on inceleme, teknik ve mali degerlendirmeler sonucu 44 adet proje basvurusu basarili
bulunmustur. Bu projeler i¢in Ajans tarafindan piyasa arastirmasi yapilmis olup 40 adetinin

hizmet alimlar1 ger¢eklestirilmistir.

D.2.6. AB ve Diger Dis Kaynakh Projeler
D.2.6.1. AB ve Diger Dis Kaynakh Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

Faaliyet kapsaminda 2021 yili basi itibariyle Iklim Degisikligine Uyumun Saglanmasina
yonelik Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin otoritesi oldugu AB programina KSOP kapsaminda
2 adet projenin 6n basvuru formu hazirlanarak teslim edilmistir. “Igdir ve Kars'ta iklim
Degisikligine Uyumun Arttirilmas1”  projesi ile iki sehirde kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi igin 6nceden belirlenen pilot yerlere Kagak Su Yonetim Sistemi (GIS) kurulmasi
planlanmaktadir. “Igdir ili Tarim Sektoriiniin Iklim Degisikligine Dayanikliliginin Artirilmasi”
projesi ise Igdir ilinin iklim degisikligine uyum planinin hazirlanmasi ve 7 pilot lokasyonda
damla sulama sistemi ile yagmurlama (basingli) sulama sisteminin kurulmasi faaliyetlerini
kapsamaktadir. Projelerin 6n bagvurulari onaylandigi taktirde 2022 yilinda tam basvuru formu

hazirliklar1 yapilacaktir.

D.2.7. Sonu¢ Gostergeleri
Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin hedeflenen sonug¢ ve ciktilar

asagida verilmistir;
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Tablo 18- Kirsal SOP (KSOP) Sonug¢ Gostergeleri

Tedbir, Proje ve | Cikt1 Gostergeleri Ol¢iim Yillik
Faaliyetler Birimi Gergeklesme
Arastirma, Analiz ~ KSOP Sektor Analiz Adet 1 0
ve Programlama Raporu:Biiyiikbas
Hayvancilik Raporu
Arastirma, Analiz  TRA2 Bolgesi Canli Adet 1 0
ve Programlama Hayvan Pazarlari

Mevcut Durumu ve
Hayvan Borsasi

Ihtiya¢ Analizi
Arastirma, Analiz Ardahan ve Kars Adet 1 1
ve Programlama Tibbi Bitkilerinin

Aragtirilmasi

Arastirma, Analiz TRA2 Bolgesi Adet 1 0
ve Programlama Biyokiitle Atlasinin

Hazirlanmasi

Faaliyeti

Arastirma, Analiz ~ Ardahan Ball1 Bitki Adet 1 0

ve Programlama Floras1 Arastirmasi

Isbirligi ve KSOP Yonetim Adet 2 1
Koordinasyon Faaliyetleri: Kirsal
Kalkinma Paydaslar1
Odak Grup
Toplantist
Kapasite Kadin Girisimci Adet 2 0
Gelistirme Insan Kaynaklarmin

Gelistirilmesi ve
Kadin Isletmeleri-

Kooperatifleri

Teknik inceleme
Ziyaretleri
Kapasite Aricilik Adet 4 0
Gelistirme Isletmelerinin
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Kapasitesinin
Gelistirilmesi;
Gergeklestirilen
Egitimlere
Katilanlarin Sayist
Kapasite Tarim Kooperatifleri

Gelistirme ve Uretici

Birliklerine YOnetim

Danigmanligi
Kapasite Ornek Uretici
Gelistirme Yetistirme Programu:
Gergeklestirilen
Egitimlere

Katilanlarin Sayisi

Tanitim ve Yatirim Yoresel Uriin
Destek Senlikleri

Tanitim ve Yatirim KSOP Yurt I¢i
Destek Fuarlar, Tanitim
Giinleri ve Teknik
Inceleme Ziyaretleri

Ajans Destekleri Agrn Gidakent
Glidiimlii Projest

Ajans Destekleri [lan Edilen Mali
Destek Programi

Ajans Destekleri Basarili Bulunan
Mali Destek Proje
Sayisi

Ajans Destekleri  ilan Edilen Fizibilite
Destegi Programi
Sayisi

Ajans Destekleri  Basarili Bulunan
KSOP Fizibilite
Destegi Projesi
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Ajans Destekleri Ilan Edilen Teknik Adet 1 1
Destek Programi
Sayist

Ajans Destekleri Basarili Bulunan Adet 15 7
KSOP Teknik
Destek Projesi

AB ve Diger Dis KSOP AB ve Diger Adet 3 0
Kaynakli Projeler D1s Kaynakli
Fonlara Yonelik
Yapilan Proje
Basvurusu Sayisi

D.3. IMALAT SANAYININ GELISTIiRILMESI VE iSTIHDAMIN ARTIRILMASI
SONUC ODAKLI PROGRAMI (iSOP)

D.3.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

D.3.1.1. iISOP Sektér Analiz Raporu: Ardahan ve Kars’ta Kasar Peyniri Ureten

Isletmelerin Analizi

Ardahan ve Kars’ta Kasar Peyniri Ureten Isletmelerin Analizi

Ardahan ve Kars’ta Kasar Peyniri Ureten Isletmelerin Analizi faaliyetine iliskin teknik
sartname ve satin alim evraklar1 hazirlanarak yaklagik maliyet belirlenmistir. Dogrudan temin
usulii ile firmalardan teklif alinarak teknik ve mali agidan en uygun teklif veren firma
belirlenerek sézlesme imzalanmistir. Calisma ile Ardahan ve Kars illerinin en 6nemli imalat
sanayi olan siit isleme tesislerinin (Kasar Peyniri Ureticilerinin) giiclii ve zayif yonlerini ortaya
koyulacak ve firmalarin rekabet kapasitesi tespit edilecektir. Ayrica Ardahan ve Kars il
merkezileri yan1 sira hammadde temini saglandig1 i¢in ilgelere doniik de inceleme yapilacaktir.

D.3.1.2. TRA2 Bélgesi OSB ve KSS’lerin Altyap1 Durumlari ve ihtiyac Analizi

ISOP faaliyetlerinin tasarlanmas1 ve buna déniik strateji gelistirilmesi igin Bélge illerindeki
OSB ve KSS’lerin mevcut durumlarimi ve ihtiyaglarini ortaya koyacak ¢aligma yilin ikinci

yarisinda tamamlanacaktir.

D.3.2. Isbirligi ve Koordinasyon

D.3.2.1. iISOP Yonetim Faaliyetleri

Imalat Sonu¢ Odakli Programimi paydaslara anlatmak, paydaslari ortak amaglar etrafinda
birlestirmek ve irtibat kisilerinden olugan paydas listesi olusturmak amaciyla 2021 yilinin ilk
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altt aymda 1 adet toplanti gerceklestirilmistir. Sanayi, Ulastirma ve Enerji Birimi
koordinasyonunda “Bilgi Paylasimi Toplantis1” diizenlenmis; Tarim ve Orman Il Miidiirliigii,
TKDK, KOSGEB, Beseri Sermaye ve Koordinasyon Birimi katilim saglamistir. Ajansin ve
paydas kurumlarin destek mekanizmalari, 2021 yilinda gergeklestirmeyi planladiklari
faaliyetler hakkinda bilgi aligverisi yapilmistir. Paydaslar arasindaki isbirliginin ve
koordinasyonun saglanmasini hedefleyen toplanti ile ilin tarim ve hayvancilik potansiyelini en
iyi sekilde degerlendirmek adina eylem onerileri gelistirilecek ve bu kapsamda gergeklestirilen
is ve islemlerin takibi yapilacaktir.

SOP Yonetim Planlariin olusturulmasi, paydaslarla iletisimin gii¢lendirilmesi amaciyla Kars,
Agri, Igdir ve Ardahan illerimizde kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluglarn ile farkli
tarihlerde paydas toplantilar1 gerceklestirilmistir. Bu ziyaret ve toplantilarda Sonu¢ Odakl
Programlarimiz ve Ajansimiz mali destek programlarimiz hakkinda bilgilendirmelerde ve goriis
alis verisinde bulunulmustur. Ayrica bu faaliyetler sonucunda irtibat kisilerinden olusan paydas

listesi olusturulmus ve Genel Sekreterlik Makamina sunulmustur.

D.3.3. Kapasite Gelistirme

D.3.3.1. KOBI’lere Yonetim Damismanhg Faaliyeti

Yonetim Danismanligi faaliyeti i¢in YDO’lardan firma Onerisi talep edilmistir. TRA2
Bolgesi’nde her ilde birer firma ile bu ydnde ¢aligma baslatilacaktir. Ilgili firmalar gerek
Ajansin saha gozlemi ve degerlendirmesi ile gerekse firmanin bu konudaki farkindalig: ve
ithtiyact dogrultusunda belirlenecektir. Bu c¢ergevede Kars’ta 08.04.2021 tarihinde ve
Ardahan’da 14.04.2021 tarihinde firmalarla goriismeler yapilmistir. Ayrica, ajans personeline
yonelik Yonetim Danigsmanlart Derneginden, yonetim danismanligi egitimi 07-12.06.2021

tarihleri arasinda alinmistir.

D.3.4. Tamitim ve Yatirim Destek
D.3.4.1. Yatirnm Ortam Tamitim ve Lobi Faaliyetleri

Ocak ay1 icesinde Ajans yetkilileri ve AK POL Tekstil firmasinin yetkililerinin katilim
sagladig1 yatirrm ortami tanitimi organizasyonu Ardahan/Merkez’deki tekstil tiretim alaninda
gerceklestirilmistir. Burada tekstil i¢in olusturulan iiretim alani ve sosyal alanlar heyetle birlikte

incelenmistir.
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D.3.4.2. Bolgesel Kalkinma Fonu ve Tanmitim Toplantilar

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yatirimeisi oldugu Bolgesel Kalkinma Fonu paydaslarla
gerceklestirilen toplantilarda ve kurum ziyaretlerindepotansiyel gosteren firmalara
anlatilmisgtir.

D.3.5. Ajans Destekleri

D.3.5.1. Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirilmasi Programm (REKAP)

17.06.2021 tarihinde Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirilmast Mali Destek Programi
(REKAP) ilan edilmistir. COVID-19 tedbirleri kapsaminda bilgilendirme toplantilar1 ve PCM
egitimleri ¢evrimigi olarak gergeklestirilmistir. 24-25.06.2021 tarihleri arasinda gerceklestirilen
2 adet bilgilendirme toplantisina 38 kisi katilim saglamistir. 28-30.06.2021 tarihlerinde
gerceklestirilen 2 adet PCM egitimine ise toplam 28 kisi katilim saglamistir. Programa daha
cok bagvuru alinmasi amaciyla 15 giinliik siire uzatimi verilerek son bagvuru 20 Agustos 2021

tarihi olarak belirlenmistir. Bagvuru alim siireci devam etmektedir.

D.3.5.2. Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirilmasi Finansman Destegi Programi
(REKAP-02)

Kar amaci gliden kuruluglara yonelik uygulanacak olan Bodlgesel Rekabet Edebilirligin
Artirilmasi Finansman Destegi Programi (REKAP-02) Bolge ekonomisi i¢in 6nem arz eden
sektorlerde verimliligin, yenilik¢i uygulamalarin, katma degerin ve istihdamin artirilmasini
amaglamaktadir. Finansman Destegi Programi, Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl
Programi ile Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamm Artirilmast Sonu¢ Odakli
Programina hizmet edecektir. Programin amaci; tarimsal ve yoresel {riin lretimi yapan
isletmeler/kooperatifler/birlikler ile imalat sanayi sektoriinde firmalarin iiriin ¢esitlendirmesine,
kapasite artisina, ihracata yonelik liretimin tesvik edilmesine, markalasmasina ve kaynak
verimliliginin saglanmasina, Istihdamm artirilmasma ve Bélgede girisimcilik kiiltiiriiniin
gelistirilmesine katki sunmaktir. Programin 2021 yilmin Eylil ayinda ilan edilmesi

planlanmaktadir.

D.3.5.3. iISOP Fizibilite Destek Programi

2021 yili Fizibilite Destek Programi 17.03.2021 tarihinde ilan edilmis olup TRA2 Bolgesi
illerinde bilgilendirme ve egitim toplantilar1 gerceklestirilmistir. Programa toplamda 2.000.000
TL kaynak tahsis edilmis olup KSOP kapsaminda 600.000 TL ayrilmistir. Programin amac1

“TRA2 Bolgesi’nin kalkinmasmma ve rekabet giicii agisindan Onemli firsatlardan
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yararlanilmasina, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bolgenin yenilik
ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik Ajansin plan, program ve stratejik
oncelikleri ile uyumlu, kisa/orta vadede yatirima donistiiriilebilecek nitelikteki fizibilite
caligmalarinin desteklenmesi” olarak belirlenmistir. Projelerin iliskilendirilebilecegi 3
oncelikten biri “ ISOP kapsaminda belirlenen dzel amaglar ile sonug ve ¢ikt1 hedeflerine katki
saglayacak fizibilite caligmalarinin gerceklestirilmesi” seklinde belirlenmistir.

Tablo 19 - 2021 Y1li ISOP Fizibilite Destegi Projeleri

Yararlanic1 | Basan Es Destek

Ad1 Durumu | Finansman Tutar1

Dahil Revize (TL)
Biitcesi (TL)

Girbulak ile Dilucu Sinir Agri 11 Ozel Basarili 194.700,00 194.700,00
Kapilar1 Arasinda Karayolu Idaresi
Planlamas1 ve Horasan-
Giirbulak Eski Demiryolunun

Faaliyete Gegirilmesi

D.3.5.4. ISOP Teknik Destek Programi

2021 Y1l Teknik Destek Programi I1. Dénemi 12.03.2021 ve I11. Donemi 01.05.2021 tarihinde
ilan edilmis olup TRA2 Bolgesi illerinde bilgilendirme ve egitim toplantilart
gergeklestirilmistir. Program kapsaminda 1.500.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programin
amac1 “TRA2 Bélgesi 'ndeki yerel aktorlerin bélgesel kalkinma agisindan onem arz eden, ancak
kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirltk ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan
calismalarmmin gergeklestirilmesine yonelik Ajansin ve Bolge Plani’'min program ve stratejik
oncelikleri ile wyumlu egitim ve damsmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi” olarak
belirlenmistir. Faaliyetlerin iliskilendirilebilecegi onceliklerden ilki “ISOP kapsamindaki
alanlarda faaliyet gosteren kuruluslarin niteliginin gelistirilmesine yonelik egitim ve
danigmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi” seklinde belirlenmistir.

2021 yil1 2. ve 3. Doneminde 60 adet proje basvurusu alinmis olup bu projeler arasinda yapilan

on inceleme, teknik ve mali degerlendirmeler sonucu 44 adet proje basvurusu basarili
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bulunmustur. Bu projeler i¢in Ajans tarafindan piyasa arastirmasi yapilmis olup 40 adetinin

hizmet alimlar1 gerceklestirilmistir.

D.3.6. AB ve Diger Di1s Kaynaklh Projeler
D.3.6.1. iISOP AB ve Diger Dis Kaynakh Fonlara Yénelik Proje Uretilmesi

ISOP kapsaminda, kamu, dzel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alanlarda hibe,
tesvik, kredi vb. destekler i¢in basvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, Erasmus+ Hibe
Programlari, AB Cerceve Programlari ve Horizon (Ufuk) 2020 programlar1 kapsaminda agik

cagrilara iliskin proje tiretilmesine yonelik herhangi bir faaliyet gerceklestirilmemistir.

D.3.6.2. Calisan ve Ureten Gencler Programi (CUGEP)

Sanayi Teknoloji Bakanlig1 ile Genglik ve Spor Bakanligi arasinda diizenlenen protokol
dogrultusunda geng issizligi sorununu ¢ézmek icin "Calisan ve Ureten Gengler Programi” ilan
edilmistir. Program kapsaminda genglerin istthdamina yonelik etkin politikalar gelistirilmesi ve
uygulanmasi igin 4 ilde tekstil sektoriine yonelik fabrika binalari insa edilecektir. Altyapisi
hazirlanmis uygun fiyat ve sartlarda kiralanabilir modern fabrikalarin olusturulmasi igin
bolgedeki firmalardan bagvurular alinarak s6zlesme imzalama siireci takip edilmistir. CUGEP
ile 3’ merkez ilge olmak iizere 8 ilgede, 58.000 m2 alana 78.680.000 b yatirim yapilarak 5.800
kisilik istihdam yaratilacaktir. Asagidaki tabloda program kapsaminda sdzlesmesi imzalanan
ve ylriitiilen projeler gosterilmektedir.

Tablo 20- 2021 CUGEP Istatistikleri

Referans Proje Ad1 | Basvurusu Kapah Fabrika Yatirinm
Numarasi Sahibi Alan (m2) | Sayis1 Tutan (TL)

TRA2-21- Dogubayazit  Agri il Ozel 15.000 3 20.250.000,00
CUGEP-001 Tekstil Idaresi
Zinciri
TRA2-21- Eleskirt Agr 11 Ozel 5.000 1 7.250.000,00
CUGEP-002 Tekstil Idaresi
Zinciri
TRA2-21- Patnos Agn 11 Ozel 15.000 3 20.250.000,00
CUGEP-003 Tekstil [daresi
Zinciri
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TRA2-21- Tutak Tekstil  Agr il Ozel 5.000 1 7.050.000,00
CUGEP-004 Zinciri Idaresi
TRA2-21- Ardahan Ardahan il 2.200 1 4.080.000,00
CUGEP-005 Tekstil Ozel Idaresi
Kamp1
TRA2-21- Tekstil Ile Gole 3.600 1 3.200.000,00
CUGEP-006 Yiikselen Belediyesi
Gole
TRA2-21- Igdir’da Igdir 11 2.200 1 3.100.000,00
CUGEP-007 Tekstil Ozel Idaresi
Gelisiyor,
Issizlik
Azaliyor
TRA2-21- Tekstil lle  Kars Il Ozel ~ 10.000 2 13.500.000,00
CUGEP-008 Biiyiiyen Idaresi
Serhat Sehri
Kars

D.3.7. Sonu¢ Gostergeleri
Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamimn Artirilmasi Sonu¢ Odakli Programinin
hedeflenen sonug ve ¢iktilart asagida verilmistir;

Tablo 21 — Imalat SOP (ISOP) Sonug Géstergeleri

Olciim
Birimi

Tedbir, Proje ve
Faaliyetler

Cikt1 Gostergeleri 6 Ayhk

Gergeklesme

ISOP Sektor Analiz Adet 1 0
Raporu: Ardahan ve
Kars’ta Kasar Peyniri
Ureten Isletmelerin
Analizi

Arastirma, Analiz ve
Programlama

TRA2 Bolgesi OSB ve Adet 1 0
KSS’lerin Altyap1
Durumlari ve Ihtiyag

Analizi

Arastirma, Analiz ve
Programlama
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Isbirligi ve
Koordinasyon

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

Tanitim ve Yatirim
Destek

Tanitim ve Yatirim
Destek

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

AB ve Diger Dis
Kaynakli Projeler

ISOP Yé&netim Adet
Faaliyetleri: imalat
Sektorti Odak Grup
Toplantist Sayisi

KOBI’lere Yénetim Adet
Danigsmanligi Faaliyeti:
Y onetim Danigsmanligi
Saglanan Firma Sayis1

Yalin Uretim Egitimi Adet
Verilen Firma Sayis1

Yatirim Ortami Tanitimi Adet
ve Lobi Faaliyetleri

Bolgesel Kalkinma Fonu Adet
ve Tanitim Toplantilart

[lan Edilen Mali Destek Adet
Program

Basarili Bulunan Mali Adet
Destek Proje Sayist

[lan Edilen Fizibilite Adet
Destegi Programi Sayist

Basarili Bulunan ISOP Adet
Fizibilite Destegi Projesi

[lan Edilen Teknik Adet
Destek Programi Sayisi

Basarili Bulunan ISOP Adet
Teknik Destek Projesi

ISOP AB ve Diger Dis Adet
Kaynakli Fonlara

Yonelik Yapilan Proje
Basvurusu Sayisi
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D.4. Yerel Kalkinma Firsatlar

D.4.1. Yerel Kalkinma Firsatlar1 Kapsam Takibi

D.4.1.1 Ulke Masalar1 Olusturulmasi Cahsmasi

Kafkasya cografyasina komsu olan TRA2 Bélgesi; Giircistan, Iran, Azerbaycan, Nahgivan ve
Ermenistan ile simirlara ve dis ticaret iligskisine sahiptir. TRA2 Bolgesi’ne sinir ve yakin
cografya olan iilkelerden; Azerbaycan, Nahgivan, Giircistan, Iran ve Ermenistan hakkinda bilgi
birikiminin artirtlmasi ve ticari iligkilerin belirlenmesi i¢in iilke raporlarinin hazirlanmasina

baslanmustir. Ulke raporlarinin 2021 yilinda tamamlanmas1 planlanmaktadir.

D.4.1.2 Bolgesel Di1s Ekonomik Isbirligi Potansiyelinin Gelistirilmesi
Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda Zengezur Koridoru’nun stratejik ve ekonomik 6nemini ele

alacak ¢alisma kapsaminda diizenlenecek ¢alistay yilin ikinci yarisinda gergeklestirilecektir.

D.4.1.3 Ozel Sektor Yatirnm Konular: I¢in On Fizibilite Cahismalar

Bolgeye yatirim ¢gekmek, yatirimeilart proje bazli desteklere dogru yonlendirmek, bolgelerdeki
yatirim ortamina ve istihdama olumlu etkiler olusturmak amaciyla Ajans uzmanlari eli ve
hizmet alim yoluyla 6n fizibilite raporlar1 hazirlamak i¢in ¢aligmalara baslanmistir. 2021 yilinin
ilk alt1 ayinda Igdir ili Plastik Boru Imalati On Fizibilitesi hizmet alim yoluyla tamamlanarak
Bakanliga gonderilmistir. Bakanlik tarafindan gelen yorumlar iizerine diizenlemeler devam
etmektedir.

D.4.1.4 2021 Yih Bolgesel Kalkinma Yatirim ve Isbirligi Forum/Fuar

Ajansimiz 2020 yilinda yatirimcilart proje bazli desteklere dogru yonlendirmek amaciyla 11
adet On fizibilite raporu hazirlamistir. Hazirlanan 6n fizibilite raporlar1 ile Bolgenin yatirim
imkanlarin1 is insanlarina tanitmak amaciyla Urfa’da gergeklestirilecek olan “2021 Yih

Bolgesel Kalkinma Yatirim ve Isbirligi Forum/Fuarr” na Eyliil ayinda katilim saglanacaktir.

D.4.1.5 Sosyal Girisimcilik Egitim Program

2021 yili basginda “TRA2 Boélgesi Girisimcilerini Belirliyor” girisimcilik yarigmasi ile
Bolgemizde tarim, is ve teknoloji gelistirme igerikli, ticari deger tasiyan, is fikirleri olan
girisimci adaylarin, ekipleri ile birlikte fikirlerini hayata gegirmelerini tesvik etmesi amaciyla
planlanan faaliyet “Sosyal Girisimcilik Egitim Programi” olarak degistirilmistir. 1 Nisan 2021
tarihinde DAKA ile gergeklestirilen tecrilbe paylasim toplantisinda Sosyal Girisimciligin
Bolgedeki katkilari incelenerek programi Bolgemizde de uygulama karari alinmistir. Bu
kapsamda Genglik Spor Il Miidiirliigii, Kafkas Universitesi, BILSEM ve DAKA’dan gelen

katilimcilarla yol haritast ¢izilmesi igin toplanti gergeklestirilmistir. Yilin ikinci yarisinda
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“SERKA Sosyal Girigimcilik Giinleri” ad1 altinda her ilde 2 giin siiren Sosyal Girisimcilik

Egitimleri verilecektir.

D.5. Kurumsal Gelisim

D.5.1. Kurumsal Gelisim Kapsam Takibi

D.5.1.1. Tamtim ve Iletisim Faaliyetleri

2021 yilinda, Ajansin paydaslari ile olan baglarini gli¢lendirme hedefi ¢cergevesinde Ajans resmi
internet sitesi gelistirilerek icerik giincellemeleri yapilmistir. Paydaslar ve basin temsilcileri
ziyaret edilerek; Ajans c¢alismalari, mali destek programlari, yatirirm ve bdlge tanitimi
caligmalari, plan ve strateji calismalar1 konularinda bilgilendirmeler gerceklestirilmistir. Cesitli
organizasyonlara katilimlar saglanarak Ajansin bolgeye destegi ve goriinlirliigii saglanmistir.
Serhat Kalkinma Ajanst gorsel kimligine uygun tanitim malzemeleri tasarlanmis ve
bastirilmistir. Ayrica SERKA faaliyetleri ile ilgili bilgi almak isteyen yazili ve gorsel basin
mensuplariyla gorisiilerek roportaj verilmesine iliskin siiregler takip edilerek 96 adet haber
yapilmistir. 2021 yili ilk 6 ayinda; bolgesel, internet, TV, yerel ve ulusal basin olarak toplam
3116 haber yapilmistir.

Tablo 22- Haber Sayilarinin Dagilim1

Ay Yerel Basin | Bélgesel Internet Ulusal TV
Basin
62 6 564 6 -

Ocak
Subat 101 2 496 4 2
Mart 76 1 346 4 3
Nisan 38 2 93 4 2
Mayis 35 2 326 2 3
Haziran 106 3 813 7 7
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Toplam 418 16 2.638 27 17

D.5.1.2. idari isler

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) araciligiyla 30.06.2021 tarihine kadar 1003 adet
gelen dis yazi, 380 giden yazi, 523 i¢ yazi kaydi gerceklestirilerek ilgili birimlere havale siireci
yonetilmistir. Ayrica Insan Kaynaklari, Bilgi Islem ve Idari Islerin mutat gérev ve
sorumluluklarina iligkin faaliyetler gerceklestirilmistir.

D.5.1.3. insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

Insan kaynaklari faaliyeti altinda; Ajans personelinin kuruma bagliliginin artirilmasi, kurumsal
ve kurumlar arasi iletigsim, igbirligi ve dayanisma becerilerinin gelistirilmesine yonelik
Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nin 23. Maddesi geregince, 2021 yil1 i¢in planlanan
hizmetici egitim faaliyetleri COVID-19 pandemisi nedeniyle gerceklestirlememistir. Bununla
birlikte yil igerisinde personelin kariyerine ve potansiyeline uygun ¢evrimici egitim

olanaklarmin saglanmasi ve kigisel gelisimin tesviki i¢in ¢caligmalar yapilmistir.

Katilim Saglanan Egitimler
Tablo 23— 2021 Yili Al Aylik Egitim Faaliyetleri

Egitimin Ad1 Tarihi Katilim Katihimel Egitimin
Saglayan Birim Sayis1 Verildigi Yer
CBIKO -
4734 sayih Kamu 9.04.2021  Ajans Geneli 1 Uzaktan Egitim
Ihale Kanunu
Kapisi
4735 sayili Kamu CBIKO -
Ihale Sézlesmeleri 29.03.2021 Ajans Geneli 8 Uzaktan Egitim
Kanunu Kapisi
ce e CBIKO -
Beden Dili ve lletisim 15 3 5001 Ajans Geneli 11 Uzaktan Egitim
Egitimi
Kapist
CBIKO —
Diksiyon 13.04.2021 Ajans Geneli 2 Uzaktan Egitim
Kapist
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Etkili ve Dogru
Tletisim

Finansal Okuryazarlik

Gorev Verme /
Delegasyon (Yetki
Devri) / Geri Bildirim
Verme / Geri Bildirim
Alma

Hitabet ve Etkili
Sunum Egitimi

Iletisimin Evrensel
Yonu

Iletisimin Giicii
Farkindalik Egitimi /
Zafer Kiraz

Is Yasaminda
Erteleme Davranisi

Kamu Etigi ilkeleri

Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu - Kurul
Baskan1 Koksal
Toptan ile Soylesi

Miizakere Y Ontemleri

Egitimi

Ofis Calisanlarinda
Sik Gortilen Postiiral

14.04.2021

7.06.2021

7.06.2021

17.03.2021

14.04.2021

9.04.2021

27.05.2021

7.06.2021

27.05.2021

19.03.2021

12.03.2021

Ajans Geneli

Ajans Geneli

Ajans Geneli

Ajans Geneli

Ajans Geneli

Ajans Geneli

Ajans Geneli

Ajans Geneli

Ajans Geneli

Ajans Geneli

Ajans Geneli
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11

12

11

12

CBIKO -
Uzaktan Egitim
Kapisi

CBIKO -
Uzaktan Egitim
Kapist

CBIKO -
Uzaktan Egitim
Kapist

CBIKO -
Uzaktan Egitim
Kapisi

CBIKO -
Uzaktan Egitim
Kapisi

CBIKO -
Uzaktan Egitim
Kapisi

CBIKO -
Uzaktan Egitim
Kapisi

CBIKO -
Uzaktan Egitim
Kapisi

CBIKO -
Uzaktan Egitim
Kapisi

CBIKO -
Uzaktan Egitim
Kapisi

CBIKO -
Uzaktan Egitim
Kapisi




Sorunlar ve Ofis
Egzersizleri

Resmi Yazigsma Usul
ve Esaslari

Risk Alma / Problem
Cozme ve Karar

Verme / Sonug
Odaklilik

Topluluk Oniinde
Konusma

SERKA - Elektronik
Belge Yonetim
Sistemi kullanim ve

Temel Resmi Yazigma

Kurallari

T.C. Serhat Kalkinma

Ajansi Personeline
Yonelik Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu Farkindalik
Egitimi

D.6. Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

28.03.2021

7.06.2021

9.04.2021

20.02.2021

24.05.2021

Ajans Geneli

Ajans Geneli

Ajans Geneli

Ajans Geneli

Ajans Geneli

30

24

CBIKO -
Uzaktan Egitim
Kapisi

CBIKO -
Uzaktan Egitim
Kapist

CBIKO -
Uzaktan Egitim
Kapisi

CBIKO -
Uzaktan Egitim
Kapisi

CBIKO -
Uzaktan Egitim
Kapisi

Yatirim Destek Ofisleri yatirnmcilara; yatirim Oncesi, yatirim slireci ve yatirim sonrasinda

danigmanlik ve bilgilendirme hizmetleri vermektedir. YDO’lar TRA2 Bolgesi’nde bulunan

firmalara yonelik devlet desteklerinin uygulayicisi olan diger kurum ve kuruluslarla koordineli

olarak bilgilendirme ve damigsmanlik hizmetlerini siirdiirmektedir. Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig’nin hibe ve tesviklerinin, Bolgemizde bilinirliginin ve farkindaliginin artirilmasi i¢in

cesitli caligmalar yapmakta ve firmalara 6zellikle tesvik belgesi alma siirecinde destek

olmaktadir.

D.6.1.Bilgilendirme ve Damismanhk Faaliyetleri

Bolgemizin potansiyelini yatirimcilara tanitma ve yatirim c¢ekme faaliyetleri kapsaminda

YDO’lar tarafindan 2021 yilinda yatirim yeri arastirmalari, yatirimlarda devlet yardimlari,
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Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladigi yatirim ve proje destekleri hakkinda toplam 440
yatirimciya danismanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir.

Tablo 24 - 2021 Y1il1 YDO Faaliyetleri

Yatirim Destek ve

Bilgilendirme Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

TRAZ2 Bolgesi Faaliyetleri

Firma — Kisi Tesvik Tesvik Izleme Tesvik
Sayisi Basvuru Ekspertiz ve

:

D.6.2.izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

D.6.2.1.2018 Y1l Mali Destek Programlari

Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi-04 (KOA-04)

28.12.2018 tarihinde Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi-04 (KOA-04) ile Turizm

Tamamlama

A P O O W
w O B O N
N O O o

Yatirimlarinin  Desteklenmesi (TURDES) olmak tizere iki adet proje teklif ¢agrisi ilan
edilmistir. Programlarin ilanin1 miiteakiben TRA2 Bolgesi il merkezleri ve ilgelerinde

bilgilendirme ve egitim toplantilar1 diizenlenmistir.

Bu kapsamda TRA2 Bolgesi’nin il merkezlerinde ve bazi ilgelerinde 07-11.01.2019 tarihleri
arasinda toplam 654 kisinin katilim sagladigi 26 ayr1 noktada, toplam 26 adet bilgilendirme
toplantis1 diizenlenmistir. Il ve ilge merkezlerinin toplami birlikte degerlendirildiginde Agri’da
223, Ardahan’da 121, Igdir’da 113 ve Kars’ta 197 kisi bilgilendirme toplantilari na katilim

saglamigtir.

TRAZ2 Bolgesi’nin il merkezlerinde ve bazi ilgelerinde 14-19.01.2018 tarihleri arasinda toplam
122 kisinin katilim sagladigi 6 ayri noktada egitim toplantisi diizenlenmistir. il ve ilge
merkezleri toplam1 birlikte degerlendirildiginde Agri’da 39, Ardahan’da 26, Igdir’da 25 ve

Kars’ta 32 kisi egitim toplantilarina katilim saglamstir.
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Ajansimiza, Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi-04 (KOA-04) kapsaminda 117 proje
basvurusu yapilmistir.

Tablo 25 - KOA-04 11 Bazinda Proje Basvuru Istatistikleri

27 41 22 27 117

Tablo 26 — KOA-04 Projelerinin Sozlesme Istatistikleri

Sozlesmeye Devam Eden Proje | Tamamlanan Proje
Baglanan  Proje | Sayisi
sayis1

Agri

Ardahan

Igdir

Kars

Toplam 31

2018 yilindaki mali destek programlar1 cercevesinde baslatilan KOA-04 kapsaminda
sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gelinmistir. Program kapsaminda
31 proje sahibi ile sdzlesme imzalanmustir. [gdir, Ardahan ve Kars’tan birer proje sahibi fesih
talebinde bulunmus, talep uygun bulunarak 3 projede feshedilmistir. Devan eden 25 projenin

2021 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Tablo 27 -KOA-04 Projelerinin Biitce Istatistikleri

- Destek Tutari(TL) Es Finansman Tutar Toplam

7.174.088 8.294.515 15.468.603
7.188.045 2.664.112 9.852.157
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6.355.642 4.172.645 10.528.287
5.248.386 6.749.462 11.997.849
26.616.161 22.097.401 48.713.562

Tablo 28- KOA-04 Projelerinin izleme Bilgileri

:
7

6
1
:

KOA-04 kapsaminda yerinde izleme ve denetimin yapilabilmesi igin 2021 yilinda; Agr1’daki

projelere 10, Ardahan’daki projelere 7, Igdir’daki projelere 6 ve Kars’taki projelere 1 adet
olmak {tizere toplam 24 adet izleme ziyareti yapilmistir. Projelerin risk tespitleri yapilmis,
gerekli Onlemler alinmis ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci

hakkinda detayli bilgi verilmis, harcama ve faaliyet durumlar1 hakkinda bilgiler alinmistir.

Tablo 29 - KOA-04 Projelerinin Zeyilname Bilgileri

Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen

Zeyilname Sayisi Zeyilname

Sayisi
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KOA-04 kapsaminda 2021 yilinda 25 adet zeyilname talebi gelmis olup bu taleplerin 22 adedi

onaylanarak karsilikli imza altina alinmstir.

Tablo 30 - KOA-04 Projelerinin Bildirim Mektubu Bilgileri

Gelen Bildirim Onaylanan Uygun
Mektubu Bildirim Mektubu Bulunmayan
Bildirim Mektubu
Agn
Ardahan
Igdir

Kars

Toplam

KOA-04 kapsaminda 2021 yilinda 6 adet bildirim mektubu alinmustir. Talep edilen bu
degisikliklerden 6 adet bildirim mektubu uygun bulunmustur.
Turizm Yatirnmlarinin Desteklenmesi Mali Destek Programi (TURDES)

28.12.2018 tarihinde Turizm Yatirimlarinin Desteklenmesi (TURDES) ile Kiigiik Olgekli
Altyapr Mali Destek Programi-04(KOA-04) olmak iizere iki adet proje teklif ¢agrisi ilan
edilmistir. Programlarin ilanin1 miiteakiben TRA2 Bolgesi il merkezleri ve ilgelerinde

bilgilendirme ve egitim toplantilar1 diizenlenmistir.

Bu kapsamda TRA2 Bolgesi’nin il merkezlerinde ve bazi ilgelerinde 07-11.01.2019 tarihleri
arasinda toplam 654 kisinin katilim sagladig1 26 ayr1 noktada, toplam 26 adet bilgilendirme
toplantis1 diizenlenmistir. Il ve ilge merkezlerinin toplami birlikte degerlendirildiginde Agr1’da
223, Ardahan’da 121, Igdir’da 113 ve Kars’ta 197 kisi bilgilendirme toplantilarina katilim

saglamistir.

TRA2 Boélgesi’nin il merkezlerinde ve bazi ilgelerinde 14-19.01.2018 tarihleri arasinda toplam
122 kisinin katihm sagladigi 6 ayr1 noktada egitim toplantis1 diizenlenmistir. Il ve ilge
merkezleri toplami birlikte degerlendirildiginde Agri’da 39, Ardahan’da 26, Igdir’da 25 ve

Kars’ta 32 kisi egitim toplantilarina katilim saglamistir.
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Ajansimiza, Turizm Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi (TURDES) kapsaminda 50 proje

basvurusu yapilmistir.

Tablo 31- TURDES Projelerinin Il Bazinda Proje Bagvuru Istatistikleri

TURDES 6 10 8 26 50

Tablo 32 — TURDES Projelerinin Sozlesme Istatistikleri

Sozlesmeye Devam Eden Proje Tamamlanan Proje
Baglanan Proje Sayisi Sayisi
sayisl

:

2018 yilindaki mali destek programlart c¢ergevesinde baglatilan TURDES kapsaminda

sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gelinmistir. Program kapsaminda
11 proje sahibi ile sézlesme imzalanmistir. Kars’tan bir proje fesih edilmistir. S6zlesmesi

imzalanan projelerin 2021 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Tablo 33 —TURDES Projelerinin Biitce Istatistikleri

. Destek Tutari(TL) Es Finansman Tutan Toplam

195.860,50 195.860,50 391.721,00
104.125,00 104.125,00 208.250,00
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1.277.156,00 1.281.155,00 2.558.311,00
1.795.628,00 1.853.374,00 3.649.002,00
3.336.552,00 3.398.297,00 6.734.849,00

Tablo 34 - TURDES Projelerinin Izleme Bilgileri

2
o
2
2
6

TURDES kapsaminda yerinde denetimin ve izleme yapilabilmesi i¢in 2021 yilinda; Agri’daki

projelere 2, Ardahan’daki projelere 0, Igdir’daki projelere 2 ve Kars’taki projelere 2 adet olmak
iizere toplam 6 izleme ziyareti yapilmistir. Projelerin risk tespitleri yapilmis, gerekli dnlemler
alimmig ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda detayli bilgi

verilmis, harcama ve faaliyet durumlar1 hakkinda bilgiler alinmistir.

Tablo 35- TURDES Projelerinin Zeyilname Bilgileri

Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen
Sayis1 Zeyilname Sayis1 Zeyilname
Sayisi
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TURDES kapsaminda, 2021 yilinda 1 adet zeyilname talebi gelmis olup bu talep onaylanarak

karsilikli imza altina alinmistir.

Tablo 36- TURDES Projelerinin Bildirim Mektubu Bilgileri

Gelen Bildirim Onaylanan Uygun

Mektubu Bildirim Bulunmayan
Mektubu Bildirim Mektubu
Agn
Ardahan
Igdir
Kars

Toplam

TURDES kapsaminda 2021 yilinda bildirim mektubu talebi alinmamugtir.
D.6.2.2.2019 Y1l Mali Destek Programlari
Kiiciik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi-05 (KOA-05)

26.08.2019 tarihinde Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi-05 (KOA-05) kapsaminda
1 adet proje teklif ¢agrisi ilan edilmistir. Programin ilanin1 miiteakiben TRA2 Bolgesi il

merkezlerinde bilgilendirme ve egitim toplantilart diizenlenmistir.

Bu kapsamda TRA2 Bolgesi’nin il merkezlerinde 09-12.09.2019 tarihleri arasinda toplam 134
kisinin katilim sagladig1 toplam 4 adet bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. Agri’da 46,

Ardahan’da 28, Igdir’da 35 ve Kars’ta 25 kisi bilgilendirme toplantilarina katilim saglamistir.

TRA2 Bolgesi’nin il merkezlerinde 17-18.09.2019 tarihleri arasinda toplam 106 kisinin katilim
sagladig1 4 ayr1 noktada egitim toplantist diizenlenmistir. Agri’da 26, Ardahan’da 21, Igdir’da
24 ve Kars’ta 35 kisi egitim toplantilarina katilim saglamistir.

Ajansmmiza, Kiigiik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi-05 (KOA-05) kapsaminda 64 adet

proje basvurusu yapilmistir.
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Tablo 37 - KOA-05 11 Bazinda Proje Basvuru Istatistikleri

Tablo 38 -KOA-05 Projelerinin Sdzlesme Istatistikleri

Sozlesmeye Devam Eden Proje | Tamamlanan
Baglanan  Proje | Sayisi

sayis1

Agri

Ardahan

Igdir

Kars

Toplam

Tablo 39 - KOA-05 Projelerinin Biitge Istatistikleri

Destek Tutari(TL) Es Finansman Tutan Toplam

Agn 2.238.454,41 884.095,59 3.122.550,00
Ardahan 2.945.947,87 1.503.787,74 4.449.735,61
Igdir 2.406.977,26 1.707.341,75 4.114.319,01
Kars 2.502.086,34 1.630.877,66 4.132.964,00
Toplam 10.093.465,88 5.726.102,74 15.819.568,62
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Tablo 40 - KOA-05 Projelerinin Izleme Bilgileri

Yapilan izleme Ziyareti Sayisi

5
Ardahan 5
Igdir 4
Kars 1
Toplam 15

KOA-05 kapsaminda yerinde denetimin ve izleme yapilabilmesi igin 2021 yilinda; Agr1’daki
projelere 5 Ardahan’daki projelere 5, Igdir’daki projelere 4 ve Kars’taki projelere 1 adet olmak
iizere toplam 15 izleme ziyareti yapilmistir. Projelerin risk tespitleri yapilmis, gerekli dnlemler
alimmig ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda detayli bilgi

verilmis, harcama ve faaliyet durumlar1 hakkinda bilgiler alinmistir.

Tablo 41 - KOA-05 Projelerinin Zeyilname Bilgileri

Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen

Sayisi Zeyilname Sayisi Zeyilname

Sayisi

Ardahan
Igdir

Kars

Toplam

KOA-05 kapsaminda, 2021 yilinda 14 adet zeyilname talebi gelmis olup bu taleplerin tiimii

onaylanarak karsilikli imza altina alinmustir.
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Tablo 42- KOA-05 Projelerinin Bildirim Mektubu Bilgileri

Gelen Bildirim Onaylanan

Mektubu Bildirim Mektubu | Bulunmayan
Bildirim
Mektubu
Agri
Ardahan
Igdir
Kars

Toplam

KOA-05 kapsaminda, 2021 yil1 ilk alt: ayinda 5 adet bildirim mektubu alinmistir. Talep edilen
bu degisikliklerden tiimii uygun bulunmustur.

D.6.2.3.2020 Yihh Mali Destek Programlari
Kiiciik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi-06 (KOA-06)
Tablo 43- KOA-06 il Bazinda Proje Basvuru Istatistikleri

KOA-06 18 17 19 16 70

Tablo 44 -KOA-06 Projelerinin Sozlesme Istatistikleri

Sozlesmeye Devam Eden Proje | Tamamlanan Proje
Baglanan  Proje | Sayisi
sayis1

Agri

Ardahan

Igdir

Kars

Toplam




Tablo 45 — KOA-06 Projelerinin Biitge Istatistikleri

Destek Tutari(TL) Es Finansman Tutan Toplam

Agr1 2.116.953,21 705.651,07 2.822.604,28
Ardahan 5.057.118,12 3.019.548,4 8.076.666,52
Igdir 5.060.153,37 2.432.216,63 7.492.370,00
Kars 3.306.966,07 1.102.322,03 4.409.288,1

Toplam 15.514.190,77 7.259.738,13 22.800.928,9

Tablo 46- KOA-06 Projelerinin izleme Bilgileri

2
6
5
5

Ardahan

Igdir

Kars

Toplam 18

Q¢
H
i

KOA-06 kapsaminda yerinde denetimin ve izleme yapilabilmesi igin 2021 yilinda; Agrr’daki
projelere 2 Ardahan’daki projelere 6, Igdir’daki projelere 5 ve Kars’taki projelere 5 adet olmak
iizere toplam 18 izleme ziyareti yapilmistir. Projelerin risk tespitleri yapilmis, gerekli dnlemler
alinmis ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda detayli bilgi

verilmis, harcama ve faaliyet durumlar1 hakkinda bilgiler alinmistir.
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Tablo 47 - KOA-06 Projelerinin Zeyilname Bilgileri

Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen

Sayisi Zeyilname Sayisi Zeyilname

Sayisi

Ardahan
Igdir

Kars

Toplam

KOA-06 kapsaminda, 2021 yilinda 7 adet zeyilname talebi gelmis olup bu taleplerin tiimii

onaylanarak karsilikli imza altina alinmustir.

Tablo 48- KOA-06 Projelerinin Bildirim Mektubu Bilgileri

Gelen Bildirim Onaylanan Uygun
Mektubu Bildirim Mektubu | Bulunmayan
Bildirim
Mektubu

Ardahan
Igdir

Kars

Toplam

KOA-06 kapsaminda, 2021 yil1 ilk alt1 ayinda 3 adet bildirim mektubu alinmistir. Talep edilen
bu degisikliklerin tiimii uygun bulunmustur.
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D.6.2.4.Sosyal Gelismeyi Destekleme Program (SOGEP)

2019 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019 Yil1 Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda
25 Ekim 2019 tarihine kadar her ilden en fazla 3 proje olacak sekilde programa yonelik bagvuru
sunmasini istemistir. Bagvurusu alinan 34 adet proje degerlendirilmis ve basarili bulunan 12
proje 22.10.2019 tarihinde Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanarak 25.10.2019 tarihinde
KAYS iizerinden ve resmi yazi ile Bakanliga iletilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
19.12.2019 tarihinde bu projelerden 7 tanesini uygun gormesi ile projelerin revize edilme siireci

baslamistir. Calismalart devam eden projelerin 2021 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 49 — 2019 Y1l SOGEP il Bazinda Proje Basvuru Istatistikleri

SOGEP 2019

Tablo 50 — 2019 Y1l SOGEP Projelerinin S6zlesme Istatistikleri

Sozlesmeye Devam Eden Proje | Tamamlanan
Baglanan  Proje | Sayisi
sayisl1

Agri

Ardahan

Igdir

Kars

Toplam
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Tablo 51 — 2019 Yili SOGEP Projelerinin Biitge Istatistikleri

Destek Tutari(TL) Es Finansman Tutari Toplam

Agn 5.950.000,00 2.210.000,00 8.160.000,00
Ardahan 890.000,00 124.500,00 1.014.500,00
Igdir 3.640.000,00 949.445,00 4.589.445,00
Kars 3.190.000,00 598.750,00 3.788.750,00
Toplam 13.670.000,00 3.882.695,00 17.552.695,00

Tablo 52 — 2019 Yil1 SOGEP Projelerinin izleme Bilgileri

Yapilan izleme Ziyareti Sayisi
2
1
3
1
7

Agri
Ardahan
Igdir
Kars

Toplam

SOGEP kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi i¢in 2021 yilinda; Agri’daki projelere 2
Ardahan’daki projelere 1, Igdir’daki projelere 3 ve Kars’taki projelere 1 adet olmak iizere
toplam 7 izleme ziyareti yapilmistir. Projelerin risk tespitleri yapilmis, gerekli onlemler alinmig
ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda detayli bilgi verilmis,

harcama ve faaliyet durumlar1 hakkinda bilgiler alinmstir.
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Tablo 53— 2019 Yili SOGEP Projelerinin Zeyilname Bilgileri

Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen

Sayisi Zeyilname Sayisi Zeyilname

Sayisi

Ardahan
Igdir

Kars

Toplam

SOGEP kapsaminda, 2021 yilinda 4 adet zeyilname talebi gelmis olup bu taleplerin timii
onaylanarak karsilikli imza altina alinmstir.

Tablo 54 —2019 Yili SOGEP Projelerinin Bildirim Mektubu Bilgileri

Gelen Bildirim Onaylanan Uygun
Mektubu Bildirim Mektubu | Bulunmayan
Bildirim
Mektubu
Agn
Ardahan
Igdir

Kars

Toplam

SOGEP kapsaminda, 2021 yilinda 2 adet bildirim mektubu talebi gelmis olup bu talepler

onaylanarak karsilikli imza altina alinmustir.
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2020 Yl Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

Tablo 55 - 2020 Y1t SOGEP il Bazinda Proje Bagvuru Istatistikleri

SOGEP 2020 4 6 3 4 19

Tablo 56 — 2020 Y11 SOGEP Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

Sozlesmeye Devam Eden Proje | Tamamlanan
Baglanan  Proje | Sayisi

sayisl

Agn

Ardahan

Igdir

Kars

Toplam

Tablo 57 — 2020 Y1l SOGEP Projelerinin Biitce Istatistikleri

Destek Tutari(TL) Es Finansman Tutari Toplam

Agn 3.398.746,99 408.952,79 3.806.799,78
Ardahan 900.000,00 238.470,00 1.138.470,00
Igdir 1.400.000,00 229.600,00 1.629.660,00
Kars 1.000.000,00 114.925,00 1.114.925,00
Toplam 6.698.746,99 991.947,79 7.690.694,78
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Tablo 58 — 2020 Yili SOGEP Projelerinin izleme Bilgileri

Yapilan izleme Ziyareti Sayisi

Agn 3

Ardahan 1
Igdir 2

Kars 1

Toplam 7

SOGEP kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi i¢in 2021 yilinda; Agri’daki projelere 3
Ardahan’daki projelere 1, Igdir’daki projelere 2 ve Kars’taki projelere 1 adet olmak tizere
toplam 7 adet izleme ziyareti yapilmistir. Projelerin risk tespitleri yapilmis, gerekli 6nlemler
alinmig ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda detayli bilgi

verilmis, harcama ve faaliyet durumlari hakkinda bilgiler alinmistir.

Tablo 59 — 2020 Yil1 SOGEP Projelerinin Zeyilname Bilgileri

Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen

Sayisi Zeyilname Sayisi Zeyilname

Sayisi

Ardahan
Igdir

Kars

Toplam

SOGEP kapsaminda, 2021 yilinda 3 adet zeyilname talebi gelmis olup bu 3 talep onaylanarak

karsilikli imza altina alinmistir.
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Tablo 60— 2020 Yili SOGEP Projelerinin Bildirim Mektubu Bilgileri

Gelen Bildirim Onaylanan
Mektubu Bildirim Mektubu | Bulunmayan
Bildirim
Mektubu
Agn
Ardahan
Igdir

Kars

Toplam

SOGEP kapsaminda, 2021 yilinda 1 adet bildirim mektubu gelmis olup bu talep onaylanarak
karsilikli imza altina alinmistir.

D.6.2.5.Giidiimlii Projeler

Igdir OSB Dogalgazla Rekabet Giiciinii Artirtyor

Igdir Organize Sanayi Bolgesi Miidiirligli’niin basvuru sahibi oldugu proje 2019 yilinda
sozlesmesi imzalanarak baslamistir. Proje siiresi 24 ay olarak planlanmistir. Proje toplam
biit¢esi 4.756.051,00 TL ve ajans destek tutar1 2.957.711,00 TL olarak belirlenmistir. Proje
kapsaminda, Igdir OSB 'de RMS A Shelter istasyon yapimi, Kontrol binasi, RMS B
Istasyonunun kurulumu, basing diisiiriiciiniin tedarik edilmesi, RMS A istasyonu ile Bolge
istasyonu arasinda celik boruyla baglanti1 yapilmasi ve RMS-B'den sonraki i¢ hattin yapilmasi
amaclanmaktadir. Dogalgazin nihai tiiketicinin  kullanabilecegi basinca disiiriilerek
kullaniminin saglanmas1 hedeflenmektedir. Proje ile ilgili islerin ihalesi gerceklestirilmis olup
yiiklenici firma faaliyetlerini 2021 y1l1 sonunda tamamlayacaktir.

Kars Organize Sanayi Bélgesi Dogalgaz Dagitim Projesi

Proje Kars Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Proje ile Kars OSB
bolgesinde dogalgaz alt yapisinin kurulmasi ve bolgedeki firmalarin dogalgaz ihtiyacinin
karsilanmasi amaclanmaktadir. Proje kapsaminda 1. Etap ve 2. Etap islemleri tamamlanmis ve
nihai izleme ziyareti 2020 y1l1 baginda gergeklestirilerek proje tamamlanmistir. Projenin toplam

biitcesi 6.139.947,00 TL ve destek tutar1 4.604.960,00 TL dir.
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Kars Peynir Miizesi Giidiimlii Projesi

Kars 11 Ozel Idaresi tarafindan yiiriitiilen proje ile kenti ziyaret eden yerli/yabanci turistlere
basta Gravyer ve kasar peyniri olmak {izere Kars peynirlerinin tanittiminin yapilabilecegi bir
miize olusturulacaktir. Proje ile Kars peynirlerinin marka degerinin ve turizm gelirinin
artirilmasi hedeflenmektedir. S6zlesme islemleri yilin ilk yarisinda tamamlanan projenin
toplam biitgesi 5.459.380,00 TL olup Ajans destegi ise 3.000.000,00 TL’ dir. Projenin 2021
yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kafkas Ar1 Konag Giidiimlii Projesi

Kafkas Ar1 Konagi Projesi, Ardahan Kafkas Aris1 Uretim Egitim ve Gen Merkezi Miidiirliigii
tarafindan ylriitilmektedir. Proje ile Kafkas ar1 irki gen kaynaginin korunmasi, Ardahan
aricilik sektoriiniin iiretim kapasitesinin artirilmasi, tanitim ve pazarlama altyapisinin
iyilestirilmesi hedeflenmektedir. S6zlesme islemleri 2020 yilinda tamamlanan projenin toplam
biit¢esi 4.200.000,00 TL olup Ajans destegi ise 3.000.000,00 TL’dir. Proje kapsaminda 2021
yilinda 1 adet bildirim mektubu, 1 adet de zeyilname talebi alinmis; bu talepler onaylanarak

karsilikli imza altina alinmistir. Projenin 2022 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Ustiinliikler

Serhat Kalkinma Ajansi, faaliyete gectigi 2010 yilindan itibaren hizli bir sekilde kurum-
sallagsma siirecine girmistir. Bolgesel Kalkinma Ajansi olarak bolge kalkinmasinin basat aktorii
konumunu giigclendirmek igin kurumlar arasi diyalog islevine 6nem vermis, bolgede yaptigi
arastirmalar neticesinde belirledigi sektor ve konularda proje ve faaliyetleri destekleyerek
kalkinmay1 hizlandirmistir. Ajans Onbirinci Kalkinma Plan1 ve 2014-2023 Bolge Plani amag
ve hedefleri dogrultusunda nitelikli insan kaynagini kullanmak suretiyle ¢aligmalarini
yuriitmiistiir. Kamu sektorii ve 6zel sektoriin dikkatini plan ve programlarda yer alan kalkinma
hedeflerine ¢ekmek suretiyle ayn1 hedeflere odaklanan faaliyetlerin yiiriitilmesi desteginde
bulunmaktadir. Boylece bir anlamda kamu ve o6zel sektorii kalkinma hedeflerini
gerceklestirebilmek igin ayni1 hedefler etrafinda toplama islevini yiiriitmektedir. Sonu¢ odakli

calisma prensibini benimseyen Ajans, faaliyetlerini ii¢ yillik hedeflerle planlamaktadir.
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SEG KALKINMA AJANSI

Zayifhiklar

Ajans st dlgekli programlarda, 5449 sayili kanunda yeralan Ajansin gorevleri kapsaminda ve
Bolge Planinda yeralan amag ve hedeflere ulasabilmek icin niceliksel olarak yeterli insan
kaynaklar1 ve mali kapasiteye sahip olamamistir.Yetersiz insan kaynagi sorununun sebebi
Bolge sartlarindan dolay1 yasanan yogun personel sirkiilasyonu, kamu personeli gocii olabilir.
Ajansimizin yasadigr personel kaybi, verimliligi azaltmakta ve kurumsal hafizanin

olusamamasina yol agmaktadir.

Ajansin faaliyet gosterdigi TRA2 Diizey Il Bolgesi iilkenin en az gelismis bdlgelerinden
birisidir ve dolayisiyla Bélgede yogunluklu olarak temel altyapi yatirimlarina ihtiyag¢ du-
yulmaktadir.Ajanslarin destekleri kapsamina girmeyen bu tiirden kamu yatirimlarinin eksikligi,
Bolgede Ajanstan beklentiler konusunda yanlis degerlendirmelere neden ol- maktadir.
Ozellikle desteklere iliskin mevzuatin Bolgenin temel ihtiyaglarma cevap verme konusunda
cesitli kisitlar icermesi nedeniyle Kiiciik Olgekli Altyapt Programlarmin kapsami ve
esfinansman oran1 Bolgedeki aktorlerin, 6zellikle mahalli idarelerin talep ve beklentilerinin

kargilanmasini zorlastirmaktadir.
Degerlendirme

Serhat Kalkinma Ajansi iistiinliikleri, zayifliklar1 ve kabiliyetleriyle 2014 — 2023 TRA2 Bolge
Plan1 hedeflerinin gerceklestirilmesi konusunda, yapmis oldugu arastirma, analiz ve strateji
caligmalari ile uyguladigi destek programlarinin yani sira kurumsal kapasitesini

gliclendirmeye devam edecektir.

2014-2023 donemini kapsayan Bolge Plani hedeflerinin gergeklestirilebilmesi, yalniz Ajans
faaliyetlerinin degil, ilgili mevzuatta da belirtilmis oldugu gibi, tiim kurum ve kuruluslarin
politika, strateji ve faaliyetleri ile Bolge Plami arasindaki bagini  kurulabilmesini

gerektirmektedir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

1. Ajanslarin strateji ve politika belirlemede ihtiya¢ duyduklari il ve ilge diizeyinde temel
verilerin belirli araliklarla yayinlanabilmesi icin Kalkinma Bakanligi, Ajanslar ve TUIK
arasinda isbirligi saglanmalidir. Ayrica, Ozellikle TRA2 Bolgesi gibi temel veri ve

analizlerin mevcut olmadig1r bolgelerde Ajanslarin insan kaynaklari kapasitesi de goz
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oniinde bulundurularak bu calismalar1 dogrudan yaptirabilmesine daha fazla olanak
taninmalidir.

2. Bolgede, iyi diislinlilmis, 6n hazirligi iyi yapilmis ve proje mantigt saglam projelerin azligt
nedeniyle, 6n hazirlig1 ve kritigi iyi yapilmis ve konunun paydaslarimin ortaklasa
sahiplendigi, mantiksal cergevesi saglam projelerin giidiimlii proje destegi formatinda
Ajans Onciliigiinde tasarlanmasinin ve yliriitiilmesinin bolgede daha etkin sonuglarin
alinmasini saglayacag diistiniilmektedir.

3. Destek mekanizmalarimin degerlendirme siireglerinin Bolgedeki paydaslara dogru ve
aciklayici sekilde stirekli olarak aktarilmasi yoniinde calismalar yapilarak Ajans faali-
yetlerinin seffafligi ve giivenilirliginin alt1 bir kez daha ¢izilmelidir.

4. Sonu¢ Odakli Programlama Sisteminin ve Sonu¢ Odakli Program Yonetim Planlarimin
Ajans personeli ile uyumlastirilmasini saglamak ve etkili bicimde uygulamaya ge¢mek i¢in
Ajans icinde igbirlikleri artirilip birimler arasi ortak calismalara agirlik verilmelidir.

5. Sonu¢ Odakli Programlar, stratejik olarak belirlenmis kalkinma hedeflerini yakalamak

uzere;

e Belirli bir sektor, tema veya mekanda kalkinma sonuglari elde etmek amaci tasiyan alt
program, tedbir, proje ve faaliyetleri iceren,

e Nitelikli analize dayanan,

e Ilgili kurumlarla isbirligi halinde hazirlanan, Bélge Planlari ile uyumlu olan,

e Olgiilebilir sonug ve ¢ikt1 hedefleri olan, Orta Vadeli (en az 3 yillik) programlardir.

Sonug Odakli Programlarin olusturulmasiyla Ajanslar daha spesifik alanlarda daha uzun vadeli
ve odakli ¢aligma olanagi bulabilecektir. 2017 yilinin son ¢eyreginde hazirlik siirecine
baslanmis olup paydas kurum ve kuruluslar1 bir an 6nce siirece adapte edebilmek gereklidir.
Sonug¢ Odakl1 Programlarin ve Sonu¢ Odakli Program Y 6netim Planlarinin etkin kilinabilmesi

icin katilimei siireglere 6nem vermek gereklidir.

6. Ozellikle yatinm destek ofisleri gibi paydaslarla dogrudan iliskide olan birimlerin
paydaslarla, yonetim kurulu tiyeleriyle siirekli iletisimde olmasi, ajans ¢alisma programini,
faaliyetlerini ama¢ ve hedeflerini siklikla anlatmasi 6nemlidir. Ajansin birlikte is yapma
kiiltiirtinii yayginlastirip 6zendirmesi ileriye doniik olumlu sonuglar doguracaktir.

7. Personelin siirekli kendini yenileyebilmesine olanak saglanmalidir. Bir personelin kendini

ne kadar yetistirdigini 6l¢gmenin bir yolu olarak egitimler 6nemlidir. Bu ylizden 6zellikle
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uzmanlarin ilk {i¢ y11 icinde muhakkak tamamlamas1 gereken bir hizmeti¢i egitim programi
olmalidir. Bu egitim programi uzmanlagma gerektiren Sonu¢ Odakli Programlarin
temalarina uygun ve spesifik olarak belirlenebilecegi gibi her uzmanin almasi gereken genel
kapsamli egitimleri de igermelidir.

Kurumsallagsmanin gelistirilmesi i¢in gorev raporlarmin, is siireclerinin yeknesak bir
bigcimde kayit altina alinmasi kurumsal hafizanin ayakta kalmasi i¢in gereklidir. Bunun igin

bir modiil gelistirilip diizenli veri girisi yapilabilir.
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