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YONETICi OZETi

Serhat Kalkinma Ajansi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri hakkinda kanunda 6ngorildigi tizere, yaptigi calismalar ile TRA2 Bdlgesi’nin
kalkinmasi yolunda 6nemli bir aktor olarak gorevini siirdiirmektedir. Ajans, Ulusal Kalkinma
Plani’nda o6ngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak TRA2 Bolgesi’nde bolgesel
gelismeye katkida bulunmaktadir. Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan kalkinmaya yon vermek
amaciyla 2010-2013 donemini kapsayan TRA2 Bolge Plani ile 2014-2023 yillarin1 kapsayan
TRA2 Bolge Plan1 hazirlanmistir.

Serhat Kalkinma Ajanst 2021 Yili Calisma Programi, 5449 sayili Kanun ve Kalkinma
Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi hiikiimleri geregince Ajansin 2021 yili
faaliyetlerine yon vermek iizere Bolgenin Oncelikleri ve gelisme eksenleri gdz Oniinde
bulundurularak belirlenen stratejik tercihler kapsaminda Sonug Odakli Programlar ve Yerel
Kalkinma Firsatlar1 cercevesinde hazirlanmistir. Ajansimizin belirledigi Sonu¢ Odakl
Programlar; Turizm Destinasyonlariin Gelistirilmesi ve Markalasmas1 (TSOP), Kirsal
Ekonominin Gelistirilmesi (KSOP) ile Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin
Artirllmas1  (ISOP) kapsaminda, gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin, ilgili stratejik
tercihlere ve genel amacglara katki saglayacak sekilde, hem TRA2 Bolge Plan1 hem de
iilkemizin 2023 yili kalkinma hedeflerine hizmet etmesi i¢in Ajans 6ncii olacaktir.

“Kalkinma Ajanslar1 Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslart” uyarinca
gergeklestirilecek olan Sonu¢ Odakli Programlar ve Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda
TRA2 Bolge Plani’nda ongdriilen amag¢ ve hedeflere ulagsmak amaciyla; yerel, ulusal ve
uluslararasi paydaslarla isbirligi faaliyetlerinin siirdiiriilmesi hususuna 6zel 6nem verilecektir.
Bu kapsamda, Bolgede 6nem arz eden plan, program ve projelerin takip edilmesi ve bu
caligmalara azami diizeyde katki saglanmasina caligilacaktir. Literatiirde boslugu olan ve
kalkinmaya etki edebilecek tiirde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yapilmasi, Bolge
yatirim ve tanitim imkanlarmin artirilmasi ile yatiim faaliyetlerinin izlenmesi ve

yonlendirilmesi ¢alismalarina katki koyulacak ve yon verilecektir.
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2021 Yili Ajans Calisma Programi, yontemsel olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan belirlenen “Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari” belgesine dayanilarak
olusturulmustur. Faaliyetlerin detayli aciklamalar1 ve bunlara uygun calisma takvimi

belirlenmistir. Bu plan dogrultusunda yil boyu ¢alismalarimiz yiiriitiilecektir.

Dr. ibrahim TASDEMIR
Serhat Kalkinma Ajans1
Genel Sekreteri
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LASER

1.GIRIS

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 25.07.2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan

15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 5449 sayili Kanunun 1’inci maddesinde
belirtildigi tizere; “kamu kesimi, ozel kesim ve sivil toplum kuruluslar: arasindaki is birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, Cumhurbaskani’'nca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bélgesel
gelismeyi hizlandirmak, bélgesel gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve

bolge ici gelismislik farklarini azaltmak’tir.

TRAZ2 2014-2023 Bolge Plani’nda yapilan ¢alismalar sonucunda Bolgedeki temel gelisme
eksenleri “Sosyal Kalkinma, Cevresel Siirdiiriilebilirlik, Erisilebilirlik ve Rekabet Edebilirlik”
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

TRA2 2014-2023 Bolge Plan Vizyonu, Dogal zenginligiyle taninmuis, turizm ve tarimsal
virtinleriyle markalasmis, simirlart asan kiiltiirel mirasin imkanlarindan yararlanmuis, rekabet
gticii yiiksek isletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan ticaret ve lojistik merkezi

bir Serhat Bélgesi.

Ajansimizin Kanun’da belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi, vizyon ve misyonunu
gerceklestirebilmesi, ayrica TRA2 2014-2023 Bolge Plam vizyonuna katki saglayabilmesi
i¢in; kurumsal gelisimini tamamlamasi, bolgesel planlama, programlama, koordinasyon, proje
ve faaliyet destekleme, izleme-degerlendirme, yatirnm destek ve tanitim ¢alismalarini

sistematik, kurumsal ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

“Kalkinma Ajanslart Caligma Programi Hazirlama Usul ve Esaslar1” kapsaminda Ajanslarin
5449 sayili Kanunda belirtilen gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri igin,
gecmis uygulama tecriibeleri de dikkate alinarak, yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse
kurumsal doniisiim siireclerinin baslatildigr bildirilmistir. Bu doniisiimde bdlge planlarinin
islevsel hale getirilmesi ve paydaslarla birlikte hayata gecirilmesinin 6nem tasidigi, bu
cergevede ilk adim olarak ajanslarin bolge planlar1 ve sektorel stratejiler ile uyumlu stratejik
tercihlerini belirleyecekleri ve bu stratejileri destekleyecek Sonu¢ Odakli Programlari (SOP)

olusturacaklar1 belirtilmistir.
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LASER

2021 Yili Calisma Programimizda Kurumsal Faaliyetlerin yani sira oncelik verdigimiz,
“Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalasmas1 Sonu¢ Odakli Program1”, “Kirsal
Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi” ve “Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve

Istihdamin Artirilmas1 Sonug Odakli Programi” mevcuttur.

Serhat Kalkinma Ajansi’nin 2021 yilinda odaklanacag: temel faaliyetler; belirlenen SOP’lar
cercevesinde belirlenen mali destek programlarinin Bolge Plani, stratejiler ve operasyonel
programlar c¢ercevesinde olusturulmasi, tahsis edilen kaynaklarin etkin kullanilmasina
yardimct olacak bolgesel analiz ve fizibilite ¢alismalarinin yiiriitiillmesi, sosyal sermayenin
harekete gecirilmesi, Bolge icin kritik Oneme haiz projelerin gelistirilmesi, uluslararasi
hibelerin Bolgemize kazandirilmasi, TRA2 Boélgesi kapsaminda KOBI, STK ve kamu
kurumlarina egitim ve danismanlik hizmeti verilmesi, tanitim ve is birligi faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi, proje ve faaliyetlerin hayata gegirebilmesi i¢in paydaslara mali ve teknik destek
saglanmasi, Bolgenin yatirim ve is olanaklarinin gelistirilmesi ve tanitilmasi, Ajansin destek
sagladigi projelerin etkin ve sonu¢ odakli bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi seklinde

Ozetlenebilir.

Bu cer¢evede, Serhat Kalkinma Ajansi 5449 sayili Kanun’un 5’inci maddesinde kendisine
atfedilen gorevleri yapmak iizere, 5449 sayili Kanun’un 4’iincti, 11’inci ve 14’lincii maddeleri
ile Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 21’inci madde hiikiimleri
dogrultusunda 2021 Yili Calisma Programini hazirlamistir. 2021 Yili Calisma Programu,
Serhat Kalkinma Ajansi’nin planlama donemi igerisindeki faaliyetlerini ve bu faaliyetlere

yonelik tahmini mali kaynaklari igermektedir.
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2.SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. TURIZM DESTINASYONLARININ GELISTIRILMESI VE MARKALASMASI
SONUC ODAKLI PROGRAMI (TSOP)

2.1.1.Amag¢

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalagsmasi1 SOP Amaglart:

Genel Amac¢: TRA2 Bolgesi’ndeki; mevcut turizm destinasyonlarinin  gelistirilerek
markalasmasi, yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi ve Bolgenin turizmden elde ettigi

gelirlerin artirilmasi olarak belirlenmistir.
Ozel Amac 1:Turizm degerlerinin altyap: eksikliklerinin giderilmesi,

Ozel Amag¢ 2: Kis, doga, Kkiiltiir, hiiziin ve inang turizmi gibi farkli destinasyonlarin

olusturulmasi, markalastirilmasi ve tanitilmasi,

Ozel Amag 3: Turizm isletmelerinin ve turizm paydaslarinin insan kaynaklari kapasitesinin

giiclendirilmesi ile hizmet kalitesinin artirilmast,

Ozel Amac 4: Farkli turizm gesitlerine (kus gozlemciligi, doga ve eko-turizm, su sporlart
turizmi, etnografik-kiiltiirel turizm, gurme turizmi ile kis ve kis sporlar1) yonelik rotalarin

olusturulmasi, bu rotalarin tanitiminin yapilmast.

2.1.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalasmasi Sonu¢ Odakli Program (TSOP),
TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan1 Gelisme Ekseni 4: Rekabet Edebilirlik altinda yer alan
Oncelik 4.2. Turizmde Boélgesel Marka Olunmasi onceligi ile iliskilidir. Oncelik 4.2.
kapsaminda turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi, taninirhigin/bilinirligin saglanmasi, hizmet

kalitesinin artirilmasi ve altyapinin iyilestirilmesi konularina odaklanilacaktir.

11. Kalkinma Planinda turizm sektorii ile ilgili olarak mevcut kaynak pazarlarin
giiclendirilmesi, gelistirilmesi ve bunun yani sira yeni kaynak pazarlarin yaratilmasi yoluyla
zlyaret¢i sayist artirtlmasi gerekliligi vurgulanmis, turizm degerlerinin destinasyon bazinda
gruplandirilarak tanitilmasi politikas1 benimsenmistir. 2020-2022 Orta Vadeli Program’da ise
kamu yatirnmlarinda odaklanilmasi istenilen Oncelikli sektorler arasinda turizm 6zellikle
vurgulanmustir. Yine ayni sekilde 2020-2022 Kamu Yatirimlart Rehberi’nde de turizme vurgu

yapilmis ve 6zel sektoriin Bolge turizmine yatirnm yapmasini tesvik etmek amaciyla Bolgede
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kamu politika ve yatirimlarinda turizm altyapigcalismalarina oOncelik verilmesi gerekliligi

belirtilmistir.

Ajansimiz, Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalasmas1 Sonu¢ Odakli
Programini hazirlamadan 6nce TRA2 Bolgesi Turizm Calistayr ve Sarikamis Kis Turizmi
Calistayin1 gergeklestirmis olup bu calistaylarda turizm faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve
bilinirligin artirllmasinin 6nemli bir konu olduguna dikkat ¢ekmistir. SOP kapsaminda turizm
destinasyonlar1 ve faaliyetleri artirilirken hizmet kapasitesininde gelistirilmesine ve

markalagsmaya Onem verilecektir.

Degisen turizm anlayisi ile beraber, yeni turizm tiirlerinin turizm pazarindaki payinin artmasi
saglanmistir. TRA2 Bolgesi sahip oldugu degerler agisindan kis, doga, kiiltiir, inang turizmi,
zengin flora ve fauna yapist ile doga gezisi, avcilik, kus gozlemciligi, balik tutma gibi
faaliyetleri iceren eko-turizm faaliyetlerini olanakli kilmaktadir. Bolgenin kis turizmi
varliklar1 disinda; Agr1 Dagi, Ebu-Manucehr Camii ve Sartkamig Sehitligi gibi 6nemli dini,
tarihi, ve gorsel gilizellik merkezlerine sahip olmasi da yerli ve yabanci turistler agisindan ilgi
ceken inan¢ ve hiiziin turizmi potansiyelini barindirmaktadir. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’ndan elde edilen veriler ve Bolge turizm isletmecileri ile yapilan goriismeler
iizerinden yapilan incelemede toplam misafir sayisiin diisiikk oldugu tespit edilmistir. Bu
verilere, sinir kapisi olan Ardahan ve Igdir’da tagimacilik igin giris yapan kisilerin de dahil
oldugu diisliniiliirse potansiyelin Yyeterince kullanilamadigi gercegi ortaya ¢ikmaktadir.
Belediye isletme belgeli ve turizm isletme belgeli konaklama tesislerinin 2019 yil1 verilerine
gore Bolge illerinde turistlerin ortalama kalis siireleri; Agriigin 1.7, Ardahan i¢in 2.3, Igdir
icin 1.6 ve Kars i¢in 1.9 giin oldugu gorilmektedir. Konaklama verilerinin Tiirkiye ortalamasi

2.6 giin iken Bolge illerinin hig biri heniiz bu degere ulagamamustir.

Bolgemizde, turizm destinasyonlarmni artirmak i¢in altyapr yatirimlarinin tamamlanmasi ve
turizm faaliyetlerinin gelistirilerek turizmin g¢esitlendirilmesi, biitiinlesik turizm projelerinin
yaninda tanitim ve markalasma ¢alismalarinin tamamlanmas1 gerekmektedir. TRA2
Bolgesi’ndeki turistik degerlerin yeterli oranda bilinmemesi, tur sirketlerinin Bolgedeki
turizm degerlerini yeterince tanimamasi turizm destinasyonu olma hedefine ulagmayi
zorlagtirmaktadir. Bolgedeki turizm zenginliklerinin ortaya ¢ikarilmasi, bunlarin bir

destinasyon olarak markalasmasi, tanitilmasi ve turizm faaliyetlerinin g¢esitlendirilmesi
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yoluyla gelen ziyaretgilerin Bolgede ortalama kalis siiresi artirilacak, daha fazla turizm geliri

elde edilmis olacaktir.

TURSAB acentalar1 ile Bolgede gergeklestirilen tanitim etkinliklerinde; Ardahan-Kars ve
Igdir-Agr destinasyonunun, diizenli turlar1 Bolgeye ¢ekebilecek bir zenginlige sahip oldugu
acentalar tarafindan vurgulanmistir. Bu turlarin diizenli hale gelmemesinde; tanitim eksikligi,
turizm sektorii altyapr eksiklikleri ve bazi turizm aktivitelerindeki siireksizlik neden olarak
belirtilmistir. Bu eksikliklerin giderildigi, destinasyonun markalastigi ve etkin tanmitim
yapildig1 takdirde bu Bolgeye diizenli turlar i¢in biiyiik bir ragbet olabilecegi hususu
belirtilmistir.

Tiirkiye’de son yillarda meydana gelen kur artiglart yurt disindan gelen ziyaret¢i sayisinda
artisa, yurt disina ¢ikan yerli turist sayisinda ise biiyiik bir diisiise sebep olmustur. Kur
artiglart nedeniyle i¢ piyasaya kayan yerli turistler, artan Dogu Ekspresi trendi ile yeni
bolgeler ve kiiltirler tanima, farkli yoresel mutfaklari deneyimleme ve yeni destinasyonlar
kesfetme istegine yonelmistir. Bu talep farklilasmasi TRA2 Bolgesi destinasyonlarinin

gelistirilmesi ve markalastirilmasi adina biiyiik bir firsat olarak gortilmektedir.

2.1.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalasmast Sonu¢ Odakli Programinin
hedeflenen sonug ve ¢iktilart asagida verilmistir;

Tablo 1 - Turizm SOP (TSOP) Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Olciim
Cikt1 Gostergeleri Dogrulama Kaynag

Faaliyetler Birimi

Arastirma, Analiz UAVEEGES Raporu Adet 2 Ajans Faaliyet Raporu

ve Programlama  JEragE|

o rm it Fizibilite Raporu Sayisi  Adet 10 Ajans Faaliyet Raporu

ve Programlama

Isbirligi Sektérel Degerlendirme
: Adet 4 Katilimci Listeleri
Koordinasyon Toplantilar
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Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Tanitim

Yatirim Destek

Tanitim

Yatirim Destek

Tanitim

Yatirim Destek

Tanitim

Yatirim Destek

Tanitim

Yatirim Destek

Tanitim

Yatirim Destek

Ajans Destekleri

Gergeklestirilen Egitim

Sayisi

Gergeklestirilen
Egitimlere ~ Katilimct
Sayisi

Diizenlenen

Sempozyum Sayisi

Gergeklestirilen
Tanitim ve Rota

Belirleme Turu Sayisi

Medya Tanitim ve Rota
Belirleme Turu
Kapsaminda  Bolgeyi
Ziyaret Eden  Kisi

Sayisi

Diizenlenen

Organizasyon Sayisi

Organizasyonlar
Kapsaminda  Bolgeyi
Ziyaret Eden  Kisi

Sayisi

Ortalama Geceleme

Sayisi

Katilim Saglanan Yurt

I¢i Fuar Sayis1

Uygulanan Mali Destek

Programi Sayisi

Adet

Kisi

Adet

Adet

Kisi

Adet

Kisi

Giin

Adet

Adet

75

20

250

Ajans faaliyet Raporu

Katilimer Listeleri

Ajans Faaliyet Raporu

Ajans Faaliyet Raporu

Katilimei Listesi

Ajans Faaliyet Raporu

Katilimei Listesi

Kiiltir Turizm

Verileri

Ajans Faaliyet Raporu

Ajans Faaliyet Raporu

17



Uygulanan  Fizibilite

Ajans Destekleri ) Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
Destegi Programi Sayisi

Ajans Destekleri

AB Projeleri ve o
Uygulanan AB Projesi

Diger Dis Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
Sayisi

Tablo 2 — Turizm SOP (TSOP) Sonug Gostergeleri

Kaynakh Projeler

Diger Proje ve

Faaliyetler

Ol¢iim

Amag¢ | Gostergeleri Birimi

Yillikk  Ortalama
Geceleme % 5 TUIK Turizm Istatistikleri
Sayisindaki Artis

Orani

Miisteri

Memnuniyeti % 7 Rezervasyon Sitesi Ratingleri

Artis1
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Altyapisi
Iyilestirilen Tarihi Adet 2 Ajans Faaliyet Raporu

Alan Sayisi

L L

Tablo 3- TSOP Faaliyetleri

Arastirma,
Analiz ve
Programlama

Arastirma, TSOP Sektor Analiz TTCB 01.02.2021

Analiz ve Raporu 31.12.2021

Programlama

Isbirligi ve

Koordinasyon

Kapasite Hediyelik Esya Prototip TTCB, 01.04.2021
Gelistirme Calismalar1 TKKB 30.09.2021

YDO’lar

Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanmitim \/3| TRA2 Medya Tamitim ve TTCB, 01.01.2021
VeSS €8 Rota Belirleme Turu YDO’lar 31.12.2021

Tanitim ve

Yatirim Destek
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Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanitim ve

Yatirim Destek

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

AB ve Diger Dis
Kaynakh
Projeler

AB ve Diger Dis
Kaynakh
Projeler

Diger Proje ve

Faaliyetler

Sehir Odiilleri Yarismasi

Kurmaca Kisa Film

Yarismasi

Cildir Golii Ac¢ik Hava

Buz Miizesi

Serhat’t Kesfet: Bolgesel

Tanitim Organizasyonlari

Yurt i¢i Turizm Fuarlari ve
Teknik Inceleme
Ziyaretleri
TSOP Fizibilite Destek
Program
TSOP  Teknik  Destek
Programi
Tarthi Kimligiyle Kars

Kenti Projesi

TSOP AB ve Diger Dis
Kaynakli Fonlara Yonelik

Proje Uretilmesi

Ebu’l Manugehr Camii’nin
Ibadete Acilmasi-Rélove,

Restitiisyon ve

Ardahan
YDO,

TTCB
TTCB,
YHB

TTCB,

Ardahan
YDO

TTCB,
YDO’lar
TTCB,
TKKB,
YDO’lar
TTCB,
YDO’lar
TTCB,
YDO’lar

TTCB

TTCB

TTCB,
Kars YDO

01.02.2021
31.03.2021

01.01.2021

31.12.2021

01.11.2021

31.12.2021

01.01.2021
31.12.2021

01.01.2021
31.12.2021

01.01.2021
31.12.2021

01.01.2021
31.12.2021

01.01.2021

31.12.2021

01.01.2021
31.12.2021

01.01.2021

31.12.2021
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A]I SE5 KALKINMA AJANS!
h ; 4, DEVELOMIENT AGENCY

- Restorasyon Projeleri

2.1.4.Proje ve Faaliyetler

2.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Agr1 Dagi ve Cevresi Turizm Master Plani ve Fizibiliteleri

Agn Ili cografi konumu geregi kis, kiiltiir ve doga turizmi agisindan dnemli bir potansiyele
sahiptir. Sehrin, Agr1 Dagi gibi tiim diinyada taninan bir degere sahip olmasi onu farkh
turizm tiirleri acisindan avantajli hale getirmektedir. Ancak giiniimiize kadar Ilin bu
degerlerinin tamamint kapsayan st Olgekli bir plant bulunmamaktadir. Mevcut
destinasyonlarin tanitim eksikligi ve potansiyel arz eden bir ¢ok degerin (Meteor Cukuru, Buz
Magarasi, Meya Antik Kenti, Giinbuldu Magaralari, Diyadin Kanyonu gibi) altyapi
eksikliklerinden dolay1 bir turizm destinasyonu olarak kullanilamadigi tespit edilmistir.

“Agr1 Dag1 ve Cevresi Turizm Master Plan1” ¢alismasi ile; Agr1 Dagi, Ishak Pasa Sarayu,
Ahmed-i Hani Tiirbesi ve gevresindeki tarihi yapilar ile Meteor Cukuru, Buz Magarasi,
Nuh’un Gemisi Izi, Balik Golii, Agr1i Meya Antik Kenti (Giinbuldu Magaralari), Diyadin
Kaplicalar1 ve Kanyonu destinasyonlarinin; potansiyel ve mevcut durum analizinin yani sira
stirdiiriilebilir turizm hedeflerine yonelik stratejileri belirlenecektir. Olusturulan stratejilerin
eylem plani1 ve mekansal plana doniistiiriilmesi igin ¢alisma sonucu belirlenecek olan proje
fikirleriyle yatirim fizibiliteleri hazirlanacaktir. Bu kapsamda;

e Agn Dagi'nda kayak tesisinin kurulabilirligi konusunda analizler yapilmasi; uygun ise
yeni bir turizm destinasyonu olusturmaya yonelik fizibilitesinin olusturulmas,

e Agn Daginda dagcilik faaliyetleri igin 3200 metre ve 4200 metre yiiksekliklerde kamp
alan1 ve dinlenme tesislerinin kurulmasi, daga c¢ikis rotalarinin arastirilmas: ve
alternatiflerinin onerilmesi ile bu rotalar iizerinde bulunan koylerdeki yoresel {irlinlerin
tiretim kapasitesinin ve ¢esitliliginin artirilmasina yonelik fikirlerin gelistirilmesi,

e Meteor Cukuru ve Nuh'un Gemisi izi'nin bulundugu alanlara seyir teras: ve sosyal
tesislerin (tuvalet ve hijyen imkanlari, danisma birimleri, bilet satig sistemi ve satis
noktalari, yemek hizmetleri, saglik hizmetleri, cocuk yuvast vb. alanlar) kurulmasina

yonelik alanlarin arastirilmasi ve bu sayede fizibilitesinin olusturulmasi,

21



ssssssssssssssss

e Nuh'un Gemisi Miizesinin kurulacagi lokasyon belirlenerek bu sayede yeni bir turizm
destinasyonu olusturmaya yonelik fizibilitesinin olusturulmast,

e Buz Magaralarinin ve Meya Antik Kentinin turizm potansiyelinin tespit edilerek islev
kazandirilmasi ve yeni bir turizm destinasyonu olusturmaya yonelik iizere fizibilitesi

e Ishak Pasa Sarayi ile Ahmed-i Hani Tiirbesi ve ¢evresindeki tarihi yapilarin korunmasi
ve restorasyonu ile turizme kazandirilmak iizere faaliyetler belirlenmesi ile yeni bir
turizm destinasyonu olusturmaya yonelik fizibilitesinin olusturulmasi

e Balikk GoOlii c¢evresinde konaklama ve sosyal tesislerinin kurulmast ile golde
yapilabilecek sosyal ve sportif faaliyetlerin (iskele kurulmasi, tekne gezisi, su sporlari
vb.) tespiti ile yeni bir turizm destinasyonu olusturmaya yonelik fizibilitesinin
olusturulmasi,

e Diyadin Kaplicalarinda, kaynaklarin yeterlilik derecesine goére turizme yonelik
giiniibirlik jeotermal tesis, konaklama ve sosyal tesisleri, kapali havuz gibi tesislerin
planlanmasi; jeotermal kaynaklarin yakininda faaliyet gosteren mermer ocaklarinin
jeotermal kaynak icin herhangi bir sorun teskil edip etmediginin belirlenmesi ve
Diyadin Kanyonunun turizme kazandirilmasi ile yeni bir turizm destinasyonu

olusturmaya yonelik fizibilitesi olusturulmasi asgari olarak hedeflenmektedir.

Tablo 4 - Agr1 Dagi ve Cevresi Turizm Master Plan1 ve Fizibiliteleri Biitcesi

L o

Arastirma, Agrt Dagi ve Cevresi Turizm TTCB, 01.02.2021
Analiz ve Master Plani ve Fizibiliteleri Agn YDO 31.12.2021
Programlama
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b. TSOP Sektor Analiz Raporu

Ajansimizin 2018 yilinda belirledigi SOP’larin siiresi, 2021 yil1 itibariyle tamamlanmig olup
TSOP’un isminin degistirilerek devam etmesine karar verilmistir. Bu nedenle hem ilk 3 yillik
SOP dénemi, hemde bundan sonraki 6 yillik SOP donemleri i¢in gesitli altlik ¢alismalar1 ve
stratejiler olusturulacaktir. Bu sayede Ajans sektorel bazda hem kisa donem hem de 10 yillik
uzun donem planlari olusturabilecektir.

Ajansimiz turizm kapsaminda son 3 yilda hem kamu hem de 6zel sektdre onemli destekler
vermis olup gidiimlii projelerle Bolgedeki destinasyon sayisinin artmasini saglamistir.
Ozellikle artan Dogu Ekpresi trendi ile Bolgedeki turizm sektorii biiyiik ivme
kaydetmistir.Yeni oteller, yeme-igme mekanlar1 ve hediyelik esya diikkanlarinin agilmasiyla
sektor biiylimiistir. TSOP Sektor Analiz Raporu ile oteller, yeme-igme faaliyetleri
gerceklestiren islemetler, hediyelik esya iireten ve pazarlayan isletmeler, tur ve seyahat
acenteleri, turizmden gelir saglayip hizmet sunan yapilar, STK’lar, kamu, kurum ve
kuruluslar incelenecektir. Raporda hizmet ve insan kaynaklart kapasitesinin eksikliklerine
0zel onem verilecektir. Hazirlanacak rapor sonucunda, Ajans destek mekanizmalari igin
oncelik tespiti, COVID-19 Pandemisinin etkileri ve ¢dziim &nerileri, sektorel olarak ortak is
birligi gelistirilmesi ve politikalar liretilmesi, ortak egitim programlar: diizenlenmesi, ulusal

ve uluslarasi destek mekanizmalarina proje tretilemesi ile kisa-orta-uzun dénem planlar

yapilmasini saglanacaktir.

Tablo 5 - TSOP Sektor Analiz Raporu Biitgesi

R

Arastirma, TSOP  Sektér Analiz TTCB 01.02.2021

Analiz N | Raporu 31.12.2021

Programlama

2.1.4.2. isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

a. TSOP Yonetim Faaliyetleri
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SOP Yonetim Planlarmin  olusturulmasi, paydaslarla iletisimin giiclendirilmesi ve
Bakanligimiz tarafindan g¢ergevesi iletilen Eslestirme Programlar1 kapsaminda, diger ajanslar
ile tecriibe paylasim toplantilarinin gerceklestirilmesi, bu yil 6zellikle tizerinde durulacak
hususlardir.

TSOP yonetim faaliyetleri kapsaminda; Sonu¢ Odakli Programlarimizi paydaglarimiza
anlatmak, paydaslarimizi ortak amag etrafinda birlestirmek, irtibat kisilerinden olusan paydas
listesi olusturmak ve yilda en az iki defa olacak sekilde c¢alistay/odak grup toplantilari
diizenlenecektir. Irtibat listesindeki paydaslardan, Sonu¢ Odakli Programlarmz ile iliskili
faaliyetleri hakkinda periyodik olarak bilgi alinmasi da planlanmaktadir. Bu sayede
paydaslar, Sonu¢ Odakli Programlar cergevesindeki proje fikirleri gelistirip projelerini
gelistirme imkani bulabilecektir. S0z konusu faaliyetlerle; TRA2 Bolgesi’nin turizm
kapasitesinin gelistirilmesine, turizm potansiyelinin harekete gegirilmesine, cesitli kiiltlir ve
turizm degerlerinin bilinirliginin ve taninirliginin artirilmasina, insan kaynaklar1 kapasitesinin
giiclendirilmesine katkida bulunabilecektir. Ajans, gerekli gordiigiinde, yapilan ¢alismalardan
elde ettigi sonuclara gore bir sonraki yilin ¢alisma programina faaliyet ekleyebilecektir.
Faaliyetler ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileri, otel ve restoran yetkilileri, turizm
acenteleri, esnaflar, taksiciler, servis firma yetkilileri ve turizm dernekleri temsilcileri ile
Bolgedeki turizm akademisyenlerinden olusan paydaslarin katilimiyla gergeklestirilecektir.

Tablo 6 — TSOP Yonetim Faaliyetleri Biitgesi

e L

Isbirligi ve TSOP Yoénetim TTCB 01.01.2021
Koordinasyon Faaliyetleri 31.12.2021

2.1.4.3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

a. Hediyelik Esya Prototip Calismalar:

Tiim Bolge illerinde; sehirleri simgeleyen yapilar, degerler ve gorseller i¢in hediyelik esya
tasarlanmas1 ve iiretilmesi igin yapilacak ¢alismalar il Kiiltiir Turizm Miidiirliikleri,
Universiteler, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak
gerceklestirilecektir. Hediyelik esya prototipleri hazirlanirken iizerinde ¢alisilmasi diisiiniilen

degerler;
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e Agn Ilinde; Agri Dagi, Nuh’un Gemisi, Ishak Pasa Sarayi, Ahmed-i Hani ve Tiirbesi,
Diyadin Kanyonu, Hali-Kilim, Bayazit Kalesi,

e Ardahan Ilinde; Damal Bebegi, Asik Senlik, Ardahan Kalesi, Seytan Kalesi, Kura
Nehri, Aktas ve Cildir G6lii, Posof Kirmizi Elmasi,

e Igdir ilinde; Igdir Kayisisi, Soykirim Aniti, Harmanddven Kervansarayi, Kogbast
Mezarlar, Tuzluca Tuz Magarlari,

e Kars Ilinde; Kars Kalesi, Baltitk Mimarisi, Osmanli Hamamlar1, Asiklik Gelenegi, Ebd'l
Hasan Harakani, Malakanlar, Kafkas Bebegi, Ani Antik Kenti, Kuyucuk Kus Cenneti,
Katerina Av Kogkii, Sarikamis Kayak Merkezi, Saritkamig Sehitleri, Obsidyen Tast,
Kars Kasar1 ve Gravyeri, Kagizman Kayisis1 ve Uzun Elmasi, Digor Bes Kilise, ve cirit

oyunudur.

Faaliyet ile kisith sayida tasarimi bulunan hediyelik esyalar g¢esitlendirilerek hem turizm

gelirlerinin, hem de Bolgedeki destinasyonlarin bilinirligi artirilacaktir.

Tablo 7 — Hediyelik Egya Prototip Caligmalar1 Biit¢esi

e o

2.1.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

a. TRA2 Medya Tanitim ve Rota Belirleme Turu

Insanlarin turizm  tercihlerini belirlerken, onerilerine giivendikleri; sosyal medya
fenomenlerinin, bloggerlarin ve seyahat yazarlarmin gorsel ve yazili medyadaki
paylasimlarina ragbet ettikleri bilinen bir gercektir. Bu kisiler vasitasiyla yliksek diizeyde
harcama yapmadan genis kitlelere ulasilmast mumkiindiir. TRA2 Bolgesi’nin
destinasyonlarinin ve turizm rotalarinin, ulusal ve uluslararasi taninirhigr yiiksek olan bu
kigilere tanitilmasi 6nemlidir. Bu kapsamda Ajansimiz, sosyal medya fenomenlerini ve
seyahat yazarlarini; Agri Dagi, Ishakpasa Sarayi, Kars Sehir Merkezi, Ani Antik Kenti,
Seytan Kalesi, Tuzluca Tuz Magaralari, Cildir G6li, Sarikamis ve Yalnizgam Kayak Merkezi
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gibi destinasyon ziyaretlerinden edindikleri tecriibeleri ve izlenimleri  takipgileri ile

paylasmalar1 i¢in davet edecektir.

Ajansimiz kurulugsundan beri geleneksel olarak Cildir Golii Medya Kampi  etkinligi
diizenlemektedir. Etkinlik ile yerli ve yabanci televizyon kanallari, foto muhabirleri ve
gazetecilerden olusacak yaklasik 25 kisilik grubun; buz kirarak balik avlama, athi kizak
turlari, buz tlizerinde sorf vb. etkinlikleri gerceklestirmeleri saglanacaktir. Ayrica, gazeteci
grubu Cildir Goli'niin buzla kapl yilizeyinde Giilyiizii Koyii’nden Akcakale Kdyii’ne kadar
olan 10 kilometrelik bir mesafeyi yiiriiyerek tamamlayacaktir. Gece kamp atesi yakilacak,
buzdan yapilan perdede daha once diizenlenen etkinliklerin yer aldig1 sinevizyon gosterisi
yapilacaktir. Organizasyona katilanlarin tamami medya mensubu oldugu i¢in organizasyonun

biitiin agamalar1 televizyon ve gazetelerde haber olarak yayinlanacaktir.

Bolgede, mevcut turizm destinasyonlarinin tanitimlarinin yetersizliginin yani sira birbiriyle
baglantili turizm rotalarinin kopuk olmasi ve bu rotalarin bir paket halinde pazarlanamamasi
da onemli eksikliklerdendir. Bu eksikligin giderilmesi icin Ajansimiz, basta il Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliikleri olmak iizere, paydaslariyla dnde gelen turizm ve seyahat acentalarinin
temsilcilerini gruplar halinde Bolgeye davet edecek ve istisare halinde rotalar belirleyecektir.
Rotalarin belirlenmesinden sonra seyahat paketlerinin olusturulmasi igin 0zel sektor

paydaslariyla is birligi yapilip tanitim faaliyetlerine destek olunacaktir.

Tablo 8 - TRA2 Medya Tanitim ve Rota Belirleme Turu Biitgesi

e L

b. Agr1 Dagi Tirmanis1 Basin Turu

Tiirkiye’nin en yiiksek dagi olan Agri Dagi’nin, Bolgemizde bulunmas: turizm faaliyetleri
icin 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Her yil binlerce dagci ve trekkingci Agri Dagi’na
cikmak i¢in Bolgemize gelmektedir. Agr1 Dagi’na olan ilginin arttirilmast i¢in 2013 ve 2015

yillarinda basin turlar1 diizenlenmis ve yapilan haberler biitiin medya kanallarinda
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yayinlanmigtir. Tanitim agisindan onemli bir etkinlik haline gelen faaliyet, Agri Dagi’nin
“Gegici Askeri Giivenlik Bolgesi” ilan edilmesi nedeniyle tirmanislarin yasaklanmasi tizerine
son bes yilda gergeklestirilememistir. Fakat 2021 yilinda Agr1 Dagi’na tirmanis yasaginin
kaldirilmasiyla, etkinligin yeniden gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. 2021 yilinin Temmuz

ya da Agustos ayinda, bir grup gazeteci Agr1 Dagi’na tirmanis gerceklestirecektir.

Tablo 9 — Agr1 Dagi Tirmanisi Basin Turu Biitgesi

- L

c. Sehir Odiilleri Yarismasi

Ulkemizin sehir liderlerini her yil bir sehirde bulusturan Sehir Odiilleri yarismasinin
dordiinciisii, 2021 yilinda Ardahan’da diizenlenecektir. Organizasyonun hedefi sehirlerin
gelecegine 151k tutmak, basarili, toplumsal fayda odakli projeler ile uygulayicilarini
desteklemek ve ornek gostermek, diger kentlerdeki paydaslar ile bulusturmak, yeni proje ve
uygulamalar icin fikir tiretmektir. Bu kapsamda iilkenin dort bir yaninda sehir basliginda
calismalar1 olan akademisyen, belediye, liniversite, sivil toplum kurulusu, kanaat 6nderleri bir
araya getirilerek organizasyon ile ulusal giindem de yer alinacak ve ilin tanitimina katki
saglayacaktir. Organizasyon Valilik, Belediye, Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Universite isbirligi
ile yapilacaktir. Organizasyonun toplam maliyetinin % 37,5’lik kismi Ajansimizca

karsilanacaktir.

Tablo 10 — Sehir Odiilleri Yarismas Biitcesi

L L
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d. Kurmaca Kisa Film ve Belgesel Yarigsmasi

En son altincis1 gergeklestirilen Kurmaca Kisa Film ve Belgesel Yarismasi’na 2021 yilinda da
devam edilmesi amaglanmaktadir. Cekilecek film ve belgesellerin Bolge illerinde ¢ekilmesi
sart1 konulacak olan yarigmaya, sinema ve belgeselle ilgilenen amatér ve profesyonel herkesin
ilgi gosterecegi diisiiniilmektedir. TRA2 Bolgesi’nin tanitimina katki saglayacak olan yarisma
Oncesi, sinemaya doniikk atolye c¢alismalari yapilacaktir. Dereceye giren amatér geng

yonetmenlere ddiiller verilecektir.

Tablo 11 - Kurmaca Kisa Film ve Belgesel Yarismasi Biitgesi

e o

e. Cildir Golii Acik Hava Buz Miizesi

Kis mevsimi boyunca iizeri buzlarla kaplanan Cildir Goli turistlerin ilgi odagi haline
gelmistir. 2021 yilinin kis aylarinda, Cildir Goliinde; Cildir Kaymakamligi, Cildir Belediyesi
ve Ozel sektor isbirligi ile buzdan kaleler, kuleler ve labirentler ile cesitli heykeller ¢alismasi
yapilacaktir. Hizmet alim yoluyla gergeklestirecek olan faaliyet ile  Cildir Golii’niin
tanitimina  katki saglanacak ve kisin turistler igin farkli bir deneyim olusturularak

destinasyonun cazibesi artirilacaktir.

Tablo 12 — Cildir Golii Agik Hava Buz Miizesi

e —

f. Ahmed-i Hani Sempozyumu

2017, 2018 ve 2019 yillarinda gergeklestirilen Ahmed-i Sempozyumu 2020 yilinda pandemi

nedeniyle Kasim ayinda ¢evrimigi olarak yapilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda besinci
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Ahmed-i Hani Sempozyumu’nun gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Calisma siirecinde basta
Agn Valiligi, Agr1 Belediyesi ve Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi olmak iizere ilgili kurum,
kurulus ve STK’lar ile isbirligi yapilacaktir. Sempozyumun amaci; Bolge i¢in dnemli bir
diisliniir olan Ahmed-i Hani’nin hayati ve eserlerinden (6zellikle Mem O Zin Mesnevisi)

hareketle onu anmaktir.

Tablo 13— Ahmed-i Hani Sempozyumu Biitcesi

L L

0. Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tamitim Organizasyonlari

Ajansimiz, “Serhat’t Kesfet” temasi ile 2015 yilindan bu yana bir tamitim programi
yiiriitmektedir. Ge¢mis yillarda, Ardahan’da Tiirkiye Kayak Federasyonu ile isbirligi halinde
Kayakli Kosu Yarigmalari, Saritkamig’ta “Kullipler Arasi Natiirel Kizak Tiirkiye
Sampiyonas1”, DAP ile isbirligi halinde “Biiyiikelgilikler Aras1 Kar Raftingi Organizasyonu”,
bunun disinda “Sarikamig Kar Rallisi”, “Kayakla Oryantiring Avrupa Sampiyonasi” gibi
organizasyonlar1 diizenlenmistir. Bu tiir organizasyonlarin 2021 yilinda da yapilmasi

planlanmaktadir.

o Saritkamis Kar Rallisi Organizasyonu: 1lki 2019 yilinda yapilan ve ikincisi 2020
yilinda COVID-19 Pandemisi nedeniyle yapilamayan Sarikamig Kar Rallisi
organizasyonunun ikincisinin 2021 yilinda  yapilmasi planlanmaktadir. Bu
organizasyona en az 30 yarigmacinin katilmasi ve ulusal/uluslararasi marka degeri
olan firmalarin sponsorluk yapmasi saglanacaktir. S6z konusu organizasyon, ilgili
federasyon ve Kars Valiligi ile isbirligi yapilarak gerceklestirilecektir.

o Igdir Nevruz Kutlamalari : 1gdir ilinde, Nevruz gelenekleri Onemli bir yer
tutmaktadir. olup Halk oyunlari ekipleri, sanat¢ilarin davet edildigi Nevruz térenleri,
halkin da yogun ilgi gosterdigi bir festivale doniismektedir. Program dahilinde
kutlamalar Bu kapsamda her yil, paydaslarimiz olan Il Ozel idaresi ve Belediye ev

sahipliginde, komsu iilkelerimiz olan Iran, Azerbaycan ve Nah¢ivan’dan misafirlerin
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de katilim sagladig1 organizasyonlar diizenlenmektedir. Organizasyonlar kapsaminda;
[ran, Azerbaycan ve Nahg¢ivan’dan davet edilen heyetler vasitasiyla program gergevesi
gelistirilerek iilkeler arasinda turizm, ticaret gibi iliskileri de gelistirecek donemsel
ziyaretler gerceklestirilecektir.

e Ahmed-i Hani Kiiltiir Sanat ve Turizm Festivali: Festival, 2020 yilinda pandemi
dolayisi ile yapilamamistir. Bu kapsamda 2021 yilinda 4. Ahmed-i Hani Kiiltiir Sanat
ve Turizm Festivali’nin ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir. Calisma siirecinde bagta
Agn Valiligi, Agn Kiiltlir ve Turizm Midiirligii olmak iizere ilgili kurum, kurulus ve
STK’lar ile igbirligi yapilacaktir. Faaliyet kapsaminda Ahmed-i Hani’nin ve eserleri
ile ilin kiiltiir, sanat ve turizm degerlerinin tanitimiin yapilarak bilinirliklerinin
artirtlmas1 hedeflenmektedir.

e Balik Golii Festivali : Agn ilinde, ilki 2019 yilinda gergeklestirilen Balik Golii
Festivalinin, 2020 yilinda pandemiden dolayr ikincisi gerceklestirilememistir. Ilki
biiyiik ilgi goren festivalin 2021 yilinda da gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
Festival kapsaminda Tasligay Belediyesi basta olmak iizere ilgili kurumlarla isbirligi
kapsaminda tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir. S6z konusu festival kapsaminda
gerceklestirilecek faaliyetler ile Balik Golii ve Agri’nin turistik tanitimi yapilacaktir.
Calisma 2021 yilimin ikinci yarisinda gerceklestirilecektir.

Tablo 14 — Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim Organizasyonlari Biitgesi

e L

Tanitim ve Serhat’t Kesfet: Bolgesel TTCB 01.01.2021

Yatirim Destek ~ Tanitim Organizasyonlari 31.12.2021

h. Yurt i¢i Turizm Fuarlar ve Teknik Inceleme Ziyaretleri

2021 yilinda TRA2 Bolgesi’nin sahip oldugu turizm degerlerinin ulusal platformlarda tanitim
ve pazarlamasmin yapilmasi amaciyla, paydaslarimizla birlikte lilkemizin ¢esitli illerinde
diizenlenecek olan furarlara katilim saglanmasi planlanmaktadir. Yine COVID-19 ile
miicadele tedbirlerinin esnetilmesi durumunda, 2021 yilinda yurt i¢inde de teknik inceleme
ziyaretleri diizenlenecek olup, Bolgemizdeki Valiliklerin organizasyonlariyla biiyiiksehirlerde

tertip edilen tanitim giinleri ve fuarlara katilim saglanacaktir. TRA2 Bolgesi turizm
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degerlerinin tanitiminin yapilmasi amaciyla Van Turizm ve Seyahat Fuari ile Izmir’de

diizenlenecek Travel Turkey Fuari’na katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Tablo 15-Yurt i¢i Turizm Fuarlar1 ve Teknik Inceleme Ziyaretleri Biitgesi

L o

2.1.4.5. Ajans Destekleri
a. TSOP Fizibilite Destek Programi

Ajans, Fizibilite Destek Programi kapsaminda Olgenin kalkinmasi ve rekabet giicliniin
artirtlmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, bdlgenin yenilik ve
girigsimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite ¢calismalarina dogrudan
mali destek verecektir. Hedef grubunda Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 7A
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde siralanan kurum ve kuruluslarin yer aldigir 2021
Yili Fizibilite Destek Programinin toplam biitgesi 2.000.000 TL olup, programa TSOP
kapsaminda 800.000 TL ayrilmistir.
Tablo 16 — TSOP Fizibilite Destek Programi Biitgesi

b.Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi kapsaminda; Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onemli olan, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulamada sikinti yasadiklar
konularda destek saglanmas1 amaglanmaktadir.

Bu faaliyet kapsaminda, Bolgedeki yerel yonetimlerin planlama, programlama ve uygulama

kapasitesini artirict; kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, kar amaci
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giiden gergek ve tiizel kisilerin ise yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
caligmalar icin egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, danigmanlik
hizmeti verme, lobi faaliyetleri ve uluslararas1 iliskiler —konusunda kurumsal kapasite
gelistirici teknik destek hizmetleri ile ilgili danismanlik ve egitimi destekler saglanacaktir.
Teknik destek faaliyetlerine iliskin bagvurular mevzuat geregi ikiser aylik donemler halinde
alinacak olup TSOP kapsaminda 2021 yili Teknik Destek Programi i¢in 500.000 TL biitce
ayrilmstir.

Faaliyet kapsaminda sonug¢ odakli programin 6zel amaglarmma hizmet edecek faaliyetler
desteklenecektir. Bunun yani sira COVID-19 Pandemisi nedeniyle kirilgan sektdrlerin
basinda gelen turizm sektoriinde, Pandemi etkisini en aza indirmek i¢in insan kaynaklari
niteliginin artirilmasi, yonetim danismanligi ve kaynak verimliligi konularinda 6zel sektore
yonelik faaliyetler desteklenecektir.

Tablo 17 — TSOP Teknik Destek Programi Biitgesi

Ajans Destekleri  TSOP Teknik Destek TTCB, 01.01.2021
31.12.2021

I g YDO’lar

2.1.4.6. AB ve Diger Dis Kaynaklh Projeler

a. Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin program otoritesi oldugu IPA-II Rekabetgilik ve Yenilik
Sektor Operasyonel Programi kapsaminda kabul edilen, Serhat Kalkinma Ajansi’nin bagvuru
sahibi oldugu “Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi’nin “Proje Tanimlama Dokiiman1 (OIS)”
2019 yili Temmuz ayinda onaylanmistir. Proje’nin miisavirlik, insaat isleri ve teknik yardim

ad1 altinda ti¢ bileseni bulunmaktadir.

Projenin insaat bileseni kapsaminda, Kars Merkez Haydar Aliyev Caddesi iizerinde bulunan
22 tescilli ve 12 adet tescilsiz bina i¢in cephe iyilestirmesi yapilacaktir. (Siva/boya raspasi,
kap1 pencere degisimi, ¢at1 kaplamasi vb.) Ayrica caddenin kaldirim yenilemesi, aydinlatma
isleri, ¢evre diizenleme isleri, isaret levhalarn ve sokak mobilyalar1 montaji yapilacaktir.
Bunun yam sira Ani Oren Yerinin etrafinin koruma gitleriyle kapatilmasi, sokak mobilyalari

ve yonlendirme/bilgilendirme tabelalar1 ile donatilmasi saglanacaktir.
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Teknik yardim bileseni kapsaminda; Kentteki turizm isletmeleri, STK'lar ve ilgili paydaslarin
kurumsal kapasiteleri artirilacak, siirdiiriilebilir bir yonetisim stratejisi belirlenecek, tarihi
binalarin korunmasima yonelik eylem planlari olusturulup ve tanitim/pazarlama faaliyetleri

gerceklestirilerek Kars'in turizm sektoriindeki rekabet giiclinii artirilacaktir.

Bilesenlerden sadece teknik yardim bileseninin yiiklenicisi heniiz belirli olamayip 2021
yilinin Subat ay1 sonu itibariyle belirlenmis olacaktir. Projenin 2021 yili Mart veya Nisan

ayinda tiim bilesenleriyle baslamas1 beklenmektedir.

Tablo 18 — Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi Biitgesi

L o

TTCB 01.01.2021
31.12.2021

b. TSOP AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yénelik Proje Uretilmesi

Ajans; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alanlarda hibe, tesvik,
kredi vb. destekler icin bagvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, Erasmus+ Hibe
Programlari, AB Cerceve Programlari ve Horizon (Ufuk) 2020 programlar1 kapsaminda agik
cagrilara iligkin Bolgeden proje iiretilmesine yonelik paydaslarla igbirligi halinde ¢alisacak
ve/veya kendi adina bagvuru yapacaktir. Faaliyet kapsaminda 2021 yili basi itibariyle Ajans
personeli iklim Degisikligine Uyumun Saglanmasina yénelik Cevre ve Sehircilik
Bakanliginin otoritesi oldugu AB programma 4 adet projenin 6n basvuru formunu
hazirlayarak teslim etmistir. Projeler iklim degisikligine uyuma yonelik planlama ¢aligmalari,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi i¢in egitimler-seminerler ve altyapr islerini
kapsamaktadir. TSOP kapsaminda bagvurusu yapilan Sarikamis Kayak Merkezine yonelik
suni karlama sistemi projesinin 6n basvurusu onaylandigi taktirde 2021 Mart ayinda tam
basvuru formu hazirliklar1 yapilacaktir.
Tablo 19 — TSOP AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi
Biitcesi

e L
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2.1.4.7. Diger Proje ve Faaliyetler

a. Ebu’l Manugehr Camii’nin ibadete Acilmasi -Rélove, Restitiisyon ve Restorasyon
Projeleri
Kars il merkezine 42 km uzakliktaki Ani (Ocakli) koyii sinirlart igerisinde yer alan ve 2016
yilinda UNESCO Diinya Kiiltiirel Miras Listesi’ne dahil olan Ani Antik Kenti’nin glinlimiize
kadar biiylik kismi ulagmig yapilarindan olan “Ebu’l Manugehr Camii en eski Selguklu
eserlerinden birisidir. Ani Antik Kenti Erzurum Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma
Kurulu’nun 08.11.2002 tarih ve 1306 sayili karari ile I. Derece Arkeolojik Sit Alani olarak
ilan edilmis olup, ayni1 kararla Ebu’l Manugehr Camii ve diger 20 yapi1 ise Anit bazinda tescil
edilmistir. S6z konusu eserin gelecek nesillere aktarilmasi ve ulusal/uluslararasi capta
bilinirliginin artmasi i¢in Serhat Kalkinma Ajansi 2020 yilinda ¢aligmalara baslamistir. Bu
caligmalar neticesinde Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigii ile Kalkinma Ajanslar
Genel Midiirligii arasinda Ebu’l Manugehr Camii‘nin aslina uygun restorasyonuna yonelik
projelendirme ve bu projelerin uygulanmast ig¢in bir protokol imzalanmistir. Bu protokol
kapsaminda tiim Kalkinma Ajanslarinin destegiyle restorasyon ¢aligmalarinin tamamlanmasi
ve Camii’nin ibadete acilmasi hedeflenmektedir. Faaliyet kapsaminda; Bolgedeki kis
sartlarinin ve projelendirme siireclerinin uzun siirmesi nedeniyle 2021 yili basinda proje
gerektirmeksizin yapilacak tefrisat alimlariyla Camii ibadete agilacak, devaminda ise
restorasyon projeleri hazirlanacaktir. Restorasyon projelerinin uygulanmasi ise bu faaliyet
kapsaminda degil 2022 yilinda hayata gegirilecektir.

Tablo 20 - Ebu’l Manugehr Camii’nin Ibadete Agilmasi -Rlove, Restitiisyon ve

Restorasyon Projeleri Biitgesi

L L
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A SERKA

Restitiisyon ve

Restorasyon Projeleri

2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Faaliyetler 6 aylik donemler itibariyle belirlenmistir.

2.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

TSOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar arast ve Ajans i¢i koordinasyonun
saglanmasindan, Tanitim, Turizm ve Cevre Birimi (TTCB) sorumludur. TTCB, TSOP
kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini
yiirlitecektir. Ajans i¢inde TSOP Komisyonu olusturulmustur. TSOP Komisyonu iyeleri
TTCB Baskani, TTCB Uzmanlari, TKKB Bagkani ve YDO Koordinatoriinden miitevellittir.
Ajans Genel Sekreteri, TTCB Birim Bagkani ve TSOP Komisyonu iiyeleri, kurulacak tiim
kurul ve komitelerin dogal tiyesidir. TSOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar
ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla saglanacaktir. SOP kapsaminda
yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, her Yénetim Kurulu Toplantisi’nda “iki Toplant: Arasi
Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu tiyeleriyle paylasilacaktir. Bunun
yani sira 2021 yilinda olusturulmas: disiiniilen Kalkinma Kurulu toplantilarinda da

bilesenlere iligkin ilerlemeler paylasilacaktir.
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2.1.7. izleme ve Degerlendirme

Ajans Yonetim Kurulunun onayiyla konuyla ilgili tim kurumlar1 ve Ajansin hizmet verdigi
dort ili kapsayacak sekilde TSOP Komisyonu olusturulacaktir. TSOP Komisyonu, yilda en az
bir defa olmak iizere toplanarak; programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair
¢Oziim Onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. TSOP Komisyonu olusturulduktan sonra
komisyona yeni iiyeler de alinabilecektir. Komisyonunun istegi dogrultusunda TSOP
kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komisyon toplantisina katilabilecek ve
fikirlerini beyan edebilecektir. Ayn1 zamanda Ajans Genel Sekreteri baskanliginda yilda bir
defa Ajans c¢alisma birim  bagkanlarinin  katilimiyla  koordinasyon toplantisi
gerceklestirilecektir. TSOP kapsaminda, Ajans tarafindan yiiriitiilecek; tanitim faaliyetlerinin,
alt programlarin, giidiimlii projelerin, AB ve benzeri dis kaynakli fonlarin ve bu fonlara ait
projelerin  yazilmasi,  yiritilmesi  uygulanmasindan TTCB, izlemesinden ve

degerlendirmesinden YDO’lar sorumludur.

TSOP kapsaminda, Ajans ve Bolgedeki ilgili paydaslar tarafindan yiirttiilecek faaliyetlerin
koordinasyonu ile ¢iktilarinin  izlemesi ve degerlendirmesi TTCB tarafindan
gerceklestirilecektir. TSOP yonetim planinin, donemsel ilerleme raporlarinin ve TSOP

kapanis raporunun hazirlanmasindan da TTCB sorumludur.
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2.2.  KIRSAL EKONOMININ GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI
2.2.1. Amag

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi SOP Amaglart;

Genel Amag : TRA2 Bolgesi’nin sahip oldugu kirsal degerlerlerle; Bolgenin tiretkenlik,

verimlilik ve refah diizeyinin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Ozel Amac 1: Bolgeye ait yoresel, tarrmsal ve hayvansal iiriinler ile el sanatlari iiriinlerinin;

tiretimlerinin tesvik edilmesi, tanitiminin ve markalagsmasinin saglanmasi,

Ozel Amac 2: Tarim ve hayvancilik iiriinlerinin katma degerinin artirilmass, iiretim yapan

isletmelerin insan kaynaklar1 kapasitesinin giiclendirilmesi,

Ozel Amag 3: Kirsal ekonomide ortak is yapma kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesi; kadin ve geng

girimsiciliginin, kooperatif¢iligin ve tretici birliklerinin gelistirilmesi.

2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (KSOP), TRA2 Bolgesi 2014-2023
Bolge Plam Gelisme Ekseni 4: Rekabet Edebilirlik altinda yer alan Oncelik 4.1. Tarimsal
tiretimde verimliligin ve yenilik¢i uygulamalarin artirilmas: dnceligi ile yakindan iliskilidir.
Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi SOP hazirlanmadan 6nce Bolgedeki yoresel {iriin iireticileri
ile yiizyiize goriismeler ve toplantilar yapilmistir. Ayrica TRA2 Bolgesi Yoresel Uriinlerinin
Pazarlama Stratejileri Raporu, Ardahan Aricilik Sektér Raporu: Mevcut Durum Analizi ve
Stratejik Eylem Plan1 ve Agri1 Bali Raporu hazirlanmistir. Yaptigimiz ¢alismalar sonucunda,
kirsalda iretilen triinlerin dogru pazarlama stratejileri ile tiiketiciye ulastirilmasi, bu
uriinlerden elde edilecek ekonomik ve sosyal faydanin maksimize edilmesi, kadin emegi
yogun olan sektorde kadin girisimciliginin artirilmasina 6zel 6nem verilmesi gerekleri ortaya

¢ikmustir.

TRA2 Bolgesi temel ekonomik faaliyet alan1 tarim ve hayvancilik olan, kirsal niifusun
gorece fazla oldugu ve calisan niifusun 6nemli bir kisminin tarim sektoriinde istihdam edildigi
bir bolgedir. Verimli tarim arazileri ve hayvanciliga uygun cografyasiyla, hayvansal ve
bitkisel iiretimde genis bir iirlin yelpazesine sahiptir. Biiyiikbas hayvancilik, kiigiikbag
hayvancilik ve bitkisel iiretim faaliyetleri Bolge genelinde yaygindir.
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TRA2 Bolgesi, markalasmis onemli cografi isaretli ve yoresel iiriinlere sahiptir. Cografi
isaretli {irlinlerin yan1 sira gravyer peyniri, Kavilca bugdayi, Kafkas bebegi, Obsidiyen tasi,
Tuzluca tuz magarasi tuzu, Igdir badimcan regeli, ¢eg¢il peyniri, dil peyniri, tulum peyniri,
Kars kazi vb. iirlinlerin de ticari degerlerinin artirilmasi yoluyla Bolgenin ekonomik ve sosyal

kalkinmasina katki sunmasi1 beklenmektedir.

Bolgede bilinirligi yiiksek tiriinlerin olmas1 ekonomik ve sosyal faydalar elde etmek igin tek
basia yeterli degildir. Bolgedeki kirsal iiretim  potansiyelinin harekete gecirilmesi igin
sektore bircok agidan destek olunmalidir. Altyapisal eksiklikler giderilmeli, insan
kaynaklarinin farkindalik diizeyleri ve mesleki egitimlerine destek olunmalidir. Bunun yani
sira uygun pazarlama stratejileri ortaya konulmali, paydaslar arasinda birlikte is yapma

kiiltiiriinii yerlestirme amaglanmalidir.

Ulke genelinde oldugu gibi bolgede de tarim ve hayvancilik isletmelerinin ortalama arazi
biiyiikliigi kiiciiktiir ve igletme arazileri parcalidir. Bu nedenle tiretimdeki verimlilik diisiik ve
buna bagl olarak da isletmelerin rekabet giicii zayiftir. Kirsal ekonominin yeterince
gelismemis olmasindan dolayr kirsaldan kente go¢ s6z konusudur. Kirsal ekonominin
gelistirilmesi ve kirsalin canlandirilmasi adina tarim ve hayvancilikta verimliligin ve kalitenin

artirtlmasi onem arz etmektedir.

Bolgedeki tireticiler arasinda koordinasyon ve isgbirligi eksikligi bulunmaktadir. Ayrica iiretici
orgiitlerinin isletme yonetimi konusunda bilgi ve deneyim eksikligi mevcuttur. Isletmeleri bir
araya getiren yapilarin kurulmasi, tiretici orgiitlerinin kapasitelerinin gelistirilerek daha etkin
caligmasinin saglanmasi ve kooperatif¢iligin yayginlastirilmas: verimliligin artirilmasi adina
atilacak onemli adimlardandir. Bolgeye ait tarimsal irlinlerin, ydresel {irtinlerin ve el
sanatlarinin markalastirilmas1 ve tanitimi, riinlerin ekonomiye kazandirilmasi ve katma
degerin artirilmast i¢in gereklidir. Tim bu gerekgelerle Ajansimiz tarafindan Kirsal

Ekonominin Gelistirilmesi SOP kurgulanmustir.
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2.2.3 Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 21 —Kirsal SOP (KSOP) Cikt1 Gostergeleri
Tedbir,

Faaliyetler

Proje ve

Arastirma, Analiz ve

Programlama

Arastirma, Analiz ve
Programlama

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

Tanitim ve Yatirim

Destek

Tanitim ve Yatirim

Destek

Cikt1 Gostergeleri

Aragtirma Raporu Sayist

Fizibilite Raporu Sayis1

Gergeklestirilen  Egitim

Sayisi

Gergeklestirilen
Egitimlere  Katilanlarin
Sayisi

Yenilik¢i Yoresel
Hediyelik Esya Sayisi

Gergeklestirilen Teknik
Inceleme  Ziyaretlerine
Katilan Kadin Girisimci

Sayisi

Gergeklestirilen Tanitim

Turu Sayis1
Tanitim Turu
Kapsaminda Bolgeyi

Ziyaret Eden kisi Sayis1

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

Kisi

Adet

Kisi

200

Dogrulama

Kaynagi

Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans faaliyet
Raporu

Katilimer Listeleri

Ajans Faaliyet

Raporu

Katilime1 Listeleri

Ajans Faaliyet

Raporu

Katilimer Listesi
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IR0 RTINETN Y Organizasyonlar Kisi 250 Katilimci Listesi
Destek Kapsaminda Bolgeyi
Ziyaret Eden Kisi Sayist

Tamtim ve Yatirim €1 Gergeklesen Adet 3 Ajans Faaliyet

Destek Yurt I¢i Fuar Sayisi Raporu

Ajans Destekleri Uygulanan Mali Destek Adet 1 Ajans Faaliyet
Programi Sayist Raporu

Ajans Destekleri Uygulanan Fizibilite Adet 1 Ajans Faaliyet
Destegi Programi Sayisi Raporu

Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Adet 1 Ajans Faaliyet
Destek Programi Sayisi Raporu

Ajans Destekleri Teknik Destek Kisi 200 Ajans Faaliyet
Kapsaminda Egitim Raporu

Verilen Kisi Sayisi

Tablo 22 — Kirsal SOP (KSOP) Sonug Gostergeleri

Sonug¢
Dogrulama Kaynag
Gostergeleri

Cografi  isaretli Adet 2 Cografi Isaret Belgeleri

uriin sayisinin

artiritlmast

Yoresel yenilikgi Adet Mali Destek ve Fizibilite Destegi
- hediyelik  esya ° Program Raporlari

iiriinlerinin

artirilmasi
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AAAAAAAAAAAAAA

Teknik Destek Programi Desteklenen
Ureticilere egitim  Adet

Projeler Listesi
verilmesi

Tablo 23 - KSOP Faaliyetleri

R

Arastirma,
Analiz ve
Programlama

Arastirma, TRA2 Bolgesi Canli TKKB, 01.01.2021

Analiz -5 Hayvan Pazarlar1i Mevcut YDO’lar 31.12.2021

FoneplEinEs Durumu ve  Hayvan

Borsasi Ihtiya¢ Analizi

Arastirma,

Analiz ve

Programlama

Arastirma, TRA2 Bolgesi Biyokiitle TKKB, 01.01.2021
Analiz V8 Atlasmin  Hazirlanmasi TTCB 31.12.2021

Programlama EEEUNG
YDO’lar
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Arastirma,
Analiz ve

Programlama

Isbirligi  ve

Koordinasyon

Faaliyetleri

Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Tanitim
Yatirim

Destek

Tanitim
Yatirim

Destek

KSOP Yonetim TKKB, 01.01.2021
Faaliyetleri BSKB. 31.12.2021
YDO’lar

Ancilik  Isletmelerinin - TKKB, 01.03.2021
NEIERIEIIR YDO’lar 30.07.2021
Gelistirilmesii

Ornek Uretici Yetistirme TKKB, 01.01.2021

Programi YDO’lar 31.12.2021

KSOP Yurt I¢i Fuarlar, TKKB, 01.01.2021
31.12.2021

Tanitim Giinleri ve

Teknik Inceleme

TTCB,



Ziyaretleri YDO’lar
Ajans Agrt Gidakent Giidimli TKKB, 01.01.2021
Destekleri Projesi Agn YDO 31.12.2021
Ajans KSOP Bolgesel Rekabet TKKB, 01.02.2021
Destekleri Edebilirligin  Artirilmasi SUEB 31.07.2021

Programi  (REKAP-01)

Biitgesi
Ajans KSOP Bolgesel Rekabet TKKB, 31.07.2021
Destekleri Edebilirligin ~ Artirilmast SUEB 31.12.2021

Finansman Destegi

Programi (REKAP-02)
Ajans KSOP Fizibilite Destegi TKKB 01.01.2021
Destekleri Programi 31.12.2021
Ajans KSOP Teknik Destek TKKB 01.01.2021
Destekleri 31.12.2021
S e KSOP AB ve Diger Dis TKKB 01.01.2021
TR ERY I RIE Kaynakli Fonlara Yonelik 31.12.2021

Projeler

Proje Uretilmesi

2.2.4.Proje ve Faaliyetler

2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. KSOP Sektor Analiz Raporu: TRA2 Bolgesi Biiyiikbas Hayvancilik Raporu

Tarim ve hayvancilik sektorii basta olmak iizere kirsal ekonomiye katki sunabilecek tiim
sektor ve alt sektorlerde; pazari tanimak, daha iyi stratejiler gelistirmek ve Bolgenin rekabet
giiclinii artirabilmek i¢in sektor analizi yapilmasi ve bu kapsamda bir rapor olusturulmasi
aciliyet arz eden hususlardan biridir. Ajans ge¢mis yillarda bu kapsamda caligmalar yapmis
olup sdz konusu eski c¢alismalar; Bolgenin tiim illerini kapsamamakta, bir kismi ise

giincelligini yitirmis olup potansiyel arz eden bazi alanlarda ise herhangi bir ¢alisma
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yaptlmamustir. Ornegin; 2017 yilina ait bir Kiiciikbas Hayvancilik Mevcut Durumu ve Eylem
Plan1t c¢aligmas1 Bolgenin tiim illerini kapsarken, biiyiikbag hayvanciliga yonelik yalnizca
Kars ve Ardahan illeri i¢in Biiyiikkbas Hayvancilik Sektér Raporu ve Eylem Plam
hazirlanmigtir. Orman {riinleri, su liriinleri ve aromatik bitkiler gibi alanlarda ise Ajansimizin
herhangi bir c¢alismast mevcut degildir. S6z konusu faaliyet ile tarim ve hayvancilik
sektorlinde giincel ve biitiinciil calismalar ortaya ¢ikacaktir.
Rapor kapsaminda TRA2 Bolgesi illeri bazinda tarim ve hayvancilik sektorii ile yatirim
firsatlar1 ekseninde bir ¢alisma yapilacaktir. Birinci boliimde Bolge illerinin hayvancilik
sektoriindeki;

e Biiyilikbas hayvancilik faaliyetleri,

e Kiiclikbas hayvancilik faaliyetleri,

e Arn yetistiriciligi faaliyetleri ve

e Kanatli hayvan yetistiriciligi faaliyetleri analiz edilecektir.
Tarim boliimiinde ise;

e Tarmmsal arazi kullanima,

e Bitkisel tretim ve verim,

e Orman lrinleri,

e Organik tarim,

e Tarimsal alan sulama projeleri,

e Tarimma dayali mevcut sanayi kuruluslar1 ve iyi uygulama 6rnekleri incelenip analizler

yapilacaktir.

Tarim ve Hayvancilik Sektorii Yatirim Firsatlari boliimiinde;

e Meyve ve sebze kurutma ve igleme tesisi yatirim firsatlart,
e Biiyiikbas hayvan yetistiriciligi yatirim firsatlari,

e Kiigiikbas hayvan yetistiriciligi yatirim firsatlari,

e Bioenerji yatirim firsatlari,

e Sulriinleri yatirim firsatlari,

e Organik tarim sektorli yatirim firsatlari,

e Tibbi ve Aromatik bitki yetistiriciligi imalat1 yatirim firsatlari ele alinacaktir.
Bu ¢alismalar kapsaminda ortaya ¢ikacak sonuglar gelecek yil ¢alisilmaya baslanacak Bolge
Plani’na, oniimiizdeki on yilda gergeklestirilmesi planlanan mali desteklere, faaliyetlere ve en

az 3 yillik perspektiflerle hazirlanan SOP’lara kaynaklik edecektir. 2021 yilinda 4 il igin
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Biiyiikbas ve Kiiciikbag Hayvancilik konularinda eski raporlarin giincellenmesi ¢aligmalarina
baslanacaktir.
Tablo 24 -KSOP Sekor Analiz Raporu: TRA2 Boélgesi Biiylikbas Hayvancilik

Raporu Biitgesi

L o

Arastirma, KSOP Sekor Analiz Raporu: TKKB 01.01.2021
Analiz ve TRA2 Bolgesi  Biiyiikbas 30.07.2021
Programlama Hayvancilik Raporu

b. Ardahan ve Kars Tibbi Bitkilerinin Arastirilmasi1 Calismasi

Kars ve Ardahan Tibbi Bitkilerinin Arastirilmast Calismasi, TRA2 Bolgesi’nde yer alan Kars
ve Ardahan illerinde ge¢misten giiniimiize kadar bolge halki tarafindan tibbi 6neme haiz
oldugu diisiiniilen ve ila¢ yapiminda kullanilan bitkilerin tespiti ile bu bitkilerin yaygin adlari,
etken maddeleri ve kullanim alanlariin tespitini kapsamaktadir. Bu calismanin ilerleyen
siireclerde gerceklestirilmesi planlanan bilimsel arastirmalar ile saglik ve ilag sektoriine
kaynaklik etmesi hedeflenmektedir. Caligma kapsaminda;

e “Ardahan ve Kars Tibbi Bitkilerinin Arastirilmasit Caligmas1” arastirma raporunun
hazirlanmasi,

e Ardahan ve Kars illerinde tibbi éneme haiz oldugu diisiiniilen bitkilerin bulundugu
alanlarin tespit edilmesi,

e Yore halkinin bu bitkileri hangi amaglarla (alanlarda) ve nasil kullandiginin
belirlenmesi, yoresel adlarinin ve yetisme donemlerinin saha arastirmalariyla
saptanmasi,

e QGergeklestirilen caligmalarin belirtilen tarihlerde ara rapor ve nihai rapor halinde
Ajansa sunulmasi planlanmaktadir.

Hizmet alim yontemiyle gerceklestirilecek olan calismanin satin alma siireci 2019 yilinda
tamamlanmis olup saha calismalarima baglanilmistir. Calismanin ara raporu 2020 yili ilk
ceyreginde teslim edilmistir. Nihai Raporun ise 2020 yilinin ikinci altt ayinda tamamlanip
Ajansa teslim edilmesi planlanmig ancak pandemi siireci nedeniyle calisma
tamamlanamamistir. Calismanin ddemesinin yiizde 40’1 2019 yilinda yapilmis olup, kalan
yiizde 60’1 ise 2021 yilinda ¢alisma tamamlaninca 6denecektir. 2021 yilinda 74.340,00 TL

nihai 6deme gergeklestirilecektir.
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Tablo 25 - Ardahan ve Kars Tibbi Bitkilerinin Arastiritlmasi Calismasi Biitgesi

L L

Arastirma, Ardahan ve Kars Tibbi TKKB, 01.01.2021
Analiz ve Bitkilerinin ~ Arastirilmast AN 30.07.2021
Programlama Calismasi YDO

c. TRA2 Bolgesi Biyokiitle Atlasinin Hazirlanmasi

Biyogaz, temel olarak oksijensiz ortamda mikrobiyolojik floranin etkisi altinda organik
maddenin karbondioksit ve metan gazina doniistiiriilmesi olarak tanimlanmakta olup biyogaz
elde edinimi, temel olarak organik maddelerin ayrigtirilmasina dayandig i¢in temel madde
olarak bitkisel atiklar ya da hayvansal giibreler kullanilabilmektedir. Biyogaz, 1sitmada, enerji
iiretiminde, araglarda yakit olarak kullanilirken iiretim sonucu olusan organik giibre tarim
alanlarinda kullanilmaktadir.

Biokiitle enerjisi tiikenmez bir kaynak olmasi, her yerde elde edilebilmesi, 6zellikle kirsal
alanlar icin sosyo-ekonomik gelismelere yardimci olmasi nedeniyle uygun ve Onemli bir
enerji kaynagi olarak goriilmektedir. Biokiitle i¢in misir, bugday gibi 6zel olarak yetistirilen
bitkiler, otlar, yosunlar, denizdeki algler, hayvan digkilari, glibre ve sanayi atiklari, evlerden
atilan tiim organik c¢opler (meyve ve sebze artiklari) kaynak olusturmaktadir. Biyokiitle
enerjisi, kaynagini bir¢ok atiktan aliyor olsa da Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan yayinlanan
TRA2 Bolgesi Yesil Enerji Sektor Raporu’na gore biyogaz veriminin en yliksek oldugu
kaynak sigir giibresidir. Hayvanciligin temel ge¢im kaynagi oldugu bolgemizde 2019 yili
TUIK verilerine bakildiginda ve hayvancilik popiilasyonu ve isletme sayilar1 yaklasik olarak
verildiginde boélgenin, 1,5 milyon biiylikbas hayvan varligina sahip oldugu goriilmektedir.
Agri’da 400 bin (%27), Ardahan’da 350 bin (%23), Igdir’da 160 bin (%10) ve Kars’ta 600
bin (%40) biiyiikbas hayvan varligi bulunmaktadir. Veriler incelendiginde TRA2 Diizey 2
Bolgesi’nde biiylikbas hayvan {iretiminin yaklasik 72 bin isletmede gergeklestirdigi
goriilmektedir. Isletme basina yaklasik 20 biiyiikbas hayvanin diistiigii bolgede isletmelerin
%98’1 geleneksel isletmeler olup hayvan atiklarinin depolanacagi giibre ¢ukuru
bulunmamaktadir ve hayvansal atiklar ¢evreye rastgele depolanmaktadir. Cevreye depolanan

bu giibrenin insan ve hayvan sagligina zarar vermesi, ¢evreyi kirletmesi ve ekonomik bir
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deger olan hayvan giibresinden yeterince yararlanilmamasi bu atiklarin biyokiitle enerjisine
doniistiiriilmesini hem bolge hem iilke hem de diinya icin gerekli kilmaktadir.

Enerji Bakanlhig1 tarafindan ge¢mis donemde ulusal 6lgekli Biyokiitle Enerjisi Potansiyel
Atlast (BEPA) hazirlanmistir. BEPA ¢alismasi, illerin biyokiitle enerjisi sektoriindeki genel
potansiyelini ortaya koymaktadir. Ajansimiz da Bolgenin ilge diizeyinde ve mekéansal
diizeyde biyokiitle varligini ortaya koyan bir atlas hazirlayacaktir. Bu ¢aligma ile biyokiitleden
elektrik Uretiminin artirilmasi i¢in biyokiitle kaynakli elektrik iiretim tesislerini kurmak
isteyen yatirnmcilarin, basta YDO faaliyetleri olmak iizere enerji fuarlar1 ve Yatirim
Zirvesi’nde bilgilendirilmesine ve yatirima yonlendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Faaliyetin arastirma ayaginin Tarim ve Kirsal Kalkinma Birimi ile Turizm, Tanitim ve Cevre
Birimi personelleri eliyle gergeklestirilmesi planlanmakta olup bu siiregte dort ilin Tarim ve
Orman 11 ve Ilge Miidiirliikleri ile isbirligi halinde hareket edilecektir.

Tablo 26 - TRA2 Bolgesi Biyokiitle Atlasinin Hazirlanmasi Faaliyeti Biitgesi

L o

Aragtirma, TRA2  Bolgesi Biyokiitle TKKB, 01.01.2021
Analiz ve Atlasinin Hazirlanmasi TTCB, 31.12.2021
Programlama Faaliyeti

YDO’lar

d. Ardahan Ball Bitki Florasi1 Arastirmasi

Aricilik, Kafkas An Irki’'nin gen merkezi olan Ardahan’in en Onemli ekonomik
faaliyetlerinden biridir. Bal ise ar iirlinleri igerisinde en yaygin olarak tiretilen {irtindiir.
Ardahan Bal1 2017 yilinda “Ardahan Cigek Bal1” olarak cografi isaretini tescil ettirmistir. Bal
ajansimizin gerek Ardahan’da gerekse Bolgede iizerinde en yogun olarak galistigi yoresel
triinldiir. Ajansimiz 2018 yilinda “Ardahan Aricilik Sektorii Mevcut Durum Analizi ve
Stratejik Eylem Plan1” c¢alismasii yaparak Ardahan’da aricilik sektoriiniin yol haritasini
olusturmustur. 2019 yilinda Ardahan Valiligi bu calismay1 da dikkate alarak ilgili kurum ve
kuruluglara sorumluluklarinda olan eylemleri teblig ederek gerekli ¢aligmalarin baslatiimasi
talimatin1 vermistir. Bu ¢er¢cevede Ardahan’da sektoriin 6nemli bir sorunu olan balli bitki
florasinin tespit edilmesi calismasinin Ajansimizca yapilmas: kararlastirilmistir. Yapilacak
calisma neticesinde ilde balli bitki ¢esitleri, miktari, balli bitki florasinin bulundugu alanlar

tespit edilerek dijital harita iizerine igaretlenecektir. Yapilacak ¢aligma gezgin aric1 konaklama
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yerlerinin tespit edilmesine altlik teskil edecek, iiretimde verimin artmasi ve Kafkas Art Irki
gen kaynaginin korunmasina katki saglayacaktir. Yapilacak calisma hususi bir uzmanlik
gerektirdigi i¢in calisma Ardahan YDO koordinasyonunda botanik ve biyoloji uzmanlariin

yer alacagi bir ekip tarafindan hizmet alimi yoluyla yapilacaktir.

Tablo 27 — Ardahan Ball1 Bitki Florasi1 Arastirmasi Biitcesi

L L

Arastirma, Analiz Ardahan Balli Bitki Florasi TKKB 01.01.2021
ve Programlama Arastirmast 31.12.2021

e. TRA2 Bélgesi Canh Hayvan Pazarlar1 Mevcut Durumu ve Hayvan Borsas: Thtiya¢
Analizi

TRAZ2 Diizey 2 illerinde yiiriitiilen temel ekonomik faaliyet tarim ve hayvanciliktir. Ardahan
ve Kars illerinde biiyiikbas hayvancilik, Igdir ve Agn illerinde ise kiigiikbas hayvancilik 6n
plana cikmaktadir. Bolgedeki hayvancilik isletmeleri % 99 oranda aile isletmelerinden
olugsmaktadir. Hayvancilik isletmeleri 6zellikle ilkbahar ve sonbahar dénemlerinde triinlerini
(hayvanlarin1) satmak icin hayvan pazarlarina gotiirmektedir. Kimi zaman da tiiccarlar,
aracilar vasitasiyla kdyleri ziyaret ederek tireticilerden hayvanlarini almaktadir. Hayvancilik
sektoriindeki uygulamalar sonucunda fireticiler ¢ogu kez magdur olabilmektedir. Hayvan
pazarlarina simsar denilen aracilar hakimdir. Bu kisiler ¢cogu kez araci olmadiklar1 alim
sattmlara dahi miidahale edebilmekte ve hem satici hem de alicilardan zorla komisyon
almaktadir. Benzer sekilde lretici ile alicinin bireysel olarak irtibata gectigi durumlarda
veresiye olarak bilinen yontem ile satiglar gerceklesebilmekte ve cogu zaman fiireticiler
alacaklarini tahsil edememektedirler.

2019 yili TUIK verilerine gére TRA2 Diizey 2 Bolgesi’nde 1,5 milyon biiyiikbas hayvanin
Bolge illerine gore dagilimi Agri’da 400 bin (%27), Ardahan’da 350 bin (%23), 1§dir’da 160
bin (%10) ve Kars’ta 600 bin (%40) dir. TRA2 Bolgesi’nde 3 milyondan biraz fazla kiiglikbas
hayvan vardir. Agri’da 1,34 milyon (%44), Ardahan’da 100 bin ( %3), Igdir’da 1,15 milyon
(%38) ve Kars’ta 470 bin (%15) adet kiigiikbas hayvan bulunmaktadir. Agri’da 22 bin
bliyiikbas hayvancilik isletmesi bulunmakta ve sadece il disina yaklasik 84 bin biiyiik bag
hayvan ve 340 bin kiigiikkbas hayvan satilmaktadir. Ardahan’da yaklasik 14 bin biiyilikbas
hayvancilik isletmesi bulunmakta ve sadece il disina yilda 100 bin biiylikbas 30 bin kiigiikbas
hayvan transfer edilmektedir. Igdir’da yaklasitk 10 bin biiyiikbas ve 6 bin kiiclikbas
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hayvancilik isletmesi bulunmaktadir. Ayrica il disina yilda yaklasik 14 bin adet biiylikbas ve
368 bin adet kiigiikbas hayvan transfer edilmektedir. Kars’ta yaklasik 26 bin biiyiikbag
hayvancilik isletmesi bulunmakta ve sadece il disina yilda 200 bin biiyiikbag ve 70 bin
kiigiikbas hayvan transfer edilmektedir. TRA2 Bolgesi genelinde ele alindiginda biiyiikbas
hayvan popiilasyonunun yaklasik %25°1 ve kiigiikbas hayvan popiilasyonunun %15°1 il bolge
disina transfer edilmektedir. Veriler incelendiginde TRA2 Bolgesi’'nde biiylikbas hayvan
{iretimini yaklasik 72 bin isletmenin gerceklestirdigi goriilmektedir. Isletme basina yaklasik
20 hayvan bulunmaktadir. TRA2 Bolgesi’ndeki biiyiikbas ve kiiciikbas hayvanciliktaki
mevcut ticaret hacmini artirmak igin, alicinin ve iireticinin bir araya getirilerek daha efektif
bir piyasa olusturulmasina yardimci olacak ¢alismalar yapilmalidir. Bu gerekgeler ile TRA2
Bolgesi Canli Hayvan Pazarlari Mevcut Durumu ve Hayvan Borsasi Ihtiyag Analizi
gerceklestirilecektir.
Tablo 28 — TRA2 Bolgesi Canli Hayvan Pazarlart Mevcut Durumu ve Hayvan

Borsasi Thtiya¢ Analizi Biitgesi

L L

2.2.4.2.isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri
a. KSOP Yonetim Faaliyetleri

SOP Yonetim Planlariin  olusturulmasi, paydaslarla iletisimin giiclendirilmesi ve
Bakanlhigimiz tarafindan gergevesi iletilen Eslestirme Programlari kapsaminda, diger ajanslar
ile tecriilbe paylasim toplantilarinin gerceklestirilmesi, bu yil 6zellikle iizerinde durulacak
hususlardir.

KSOP yonetim faaliyetleri kapsaminda; Sonu¢ Odakli Programlarimizi paydaslarimiza
anlatmak, paydaslarimizi ortak amag etrafinda birlestirmek, irtibat kisilerinden olusan paydas
listesi olusturmak ve yilda en az iki defa olacak sekilde ¢alistay/odak grup toplantilari
gergeklestirilecektir. Irtibat listesindeki paydaslardan, Sonug¢ Odakli Programlarimz ile iliskili
faaliyetleri hakkinda periyodik olarak bilgi alinmasi da planlanmaktadir. Bu sayede paydaslar,
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Sonu¢ Odakli Programlar cercevesinde proje fikirleri Onerebilecek ve projelerini
gerceklestirme imkani bulabilecektir. S6z konusu faaliyetlerle; TRA2 Bolgesi’nin kirsal
kalkinmasina, yoresel irilinlerinin bilinirliginin ve tanmirliginin = artirilmasina, tarim
sektoriinde calisan insan kaynaklar1 kapasitesinin giliclendirilmesine katkida bulunulacaktir.
Ajans, gerekli gordiigiinde, yapilan galismalardan elde ettigi sonuglara gore bir sonraki yilin
calisma programina faaliyet ekleyebilecektir. Faaliyetler ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin
temsilcileri, Aric1 Birlikleri, Siit Uretici Birlikleri, Peynir Ureticileri Birlikleri, kdy dernekleri,
kamu kurum ve kuruluslarinin ilgili personelleri, yoresel hediyelik esya yapimi ve satisi ile
ilgili kisiler, Uiniversitelerin ilgili boliimlerinden temsilciler, yoresel iiriin iireticilerinden 6zel
sektor temsilcilerinden olusan paydaslarin katilimiyla gergeklestirilecektir.

Tablo 29 — KSOP Yoénetim Faaliyetleri Biitgesi

L o

Isbirligi ve KSOP Yonetim TKKB, 01.01.2021
Koordinasyon Faaliyetleri BSKB. 31.12.2021
YDO’lar

2.2.4.3. Kapasite Gelistirme

a. Kadin Girisimci insqn Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Kadin Isletmeleri-
Kooperatifleri Teknik Inceleme Ziyaretleri

Kadin girisimci oranlar1 bolgelerin kiiltiirel degerlerine, egitim olanaklarina, toplumun kadina
yiikledigi rollere bagli olarak farklilik gdstermektedir. Bu baglamda iilkemizde kirsal
kesimlerde, yani TRA2 Bolgemizin de i¢inde bulundugu Dogu Anadolu ve Giineydogu
Anadolu Bolgeleri’nde kadin girisimciligi nispeten az gelismistir. Ticaret ve Sanayi Odalar1
ile yapilan goriismeler neticesinde kadin girisimeci sayisinin Agri’da 22, Ardahan’da 40,
Igdir’da 282, Kars’ta 187 ve TRA2 Bolgesi toplaminda 531 oldugu tespit edilmistir. Kadin
girisimci sayis1 bolge genelinde oldukea diistik seyretmekle birlikte yukarida belirtilen sayilar
da gergek girismci sayisini yansitmamaktadir. Isletmeler, KOSGEB ve benzeri kurumlardan
destek alabilmek adina genelde kadinlar adina kurulup erkekler tarafindan isletilmektedir.
KSOP kapsaminda kadinlarin kirsal sektorde ekonomik hayata katilimlarmi artirmak ve
mevcut girisimci kadinlarin mesleki bilgi ve becerilerini yiikseltmek hedeflenmektedir. Bu

sayede kadinlarin hem ortak is yapma Kkiiltlirleri gelistirilecek hem ekonomik hayata
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katilimlar1 artirilacak ~ hemde yasam memnuniyeti saglanacaktir.Kadinlarin ekonomik
bagimsizliklarinin saglanmasi ve yasam memnuniyetlerinin artmasi gogiin azalmasina da
katki sunacaktir ¢iinkii TRA2 Bolgesi Kadin Arastirmasi’na gore bolge disina gogte kadinlar
itici bir gii¢ olusturmakta ve bolge kadinlarinin %701 kendilerine bir is olanaginin sunulmasi
halinde c¢alisgmayr ve ekonomik bagimsizliklarini kazanmayi tercih etmektedir. Yine bu
aragtirmaya gore Bolge Illerinde kendi isini kurmak isteyen kadinlarm orani %39 dur ve
egitim seviyesi arttikca is kurma istegi de artmaktadir. Universite mezunu kadinlar arasinda is
kurmak isteyen kadinlarin oran1 %56 gibi yliksek bir orani teskil etmekte iken egitim seviyesi
daha diisiik olan kadinlar arasinda is kurmak isteyen kadinlarin oran1 %241 teskil etmektedir.
Egitim seviyesi diisiik olan kadinlarda is kurma isteginin diisiik ¢ikmasinda, sermaye ve kredi
gibi birgok temel kavramdan dahi habersiz olmalari, dolayisiyla bu alandaki bilgi diizeylerinin
diisiik olmast etkili olmustur. Bu amagla bolge illerinde ¢ogunlugu lise ve {iniversite
mezunlarindan olusan girisimci kadinlara yonelik is plan1 hazirlama, stratejik pazarlama,
kooperatifcilik, dijital pazarlama, yonetisim ve iletisim gibi alanlarda egitimler verilecektir.
S6z konusu egitimlerden Proje Dongiisii Y6netimi Egitimi ve Is Plam Hazirlama Egitimleri
ajans tarafindan verilecek olup diger egitimler alaninda uzman kisiler tarafindan hizmet alimi

yoluyla saglanacaktir.

Alinan teorik egitimler neticesinde kadin isletmelerine veya kadin kooperatiflerine
gerceklestirilecek teknik inceleme ziyaretleri ile Ornek uygulamalar gosterilip ozellikle
yoresel iiriin liretimi noktasinda kadin girisimciligi tesvik edilecektir. Diizenlenmesi planlanan
teknik inceleme ziyaretleri ile 4 ilden 40 adet yoresel iiriin tireticisi kadin 6rnek uygulamalar
ile tanistirilacaktir. Bu amagla Amasya ilinde bulunan “Amesia Kadin Kooperatifi”, Eskisehir
“Atlthan El Sanatlar1 Carsis1”, Bursa “Saitabat Koy Kadinlar1 Dayanisma Dernegi-Misi
Kadinlar1 Kiiltiir ve Dayanisma Dernegi”, “Temiz Hasat Tiiketim Kooperatifi” gibi yoresel
tirtinlerin satis ve pazarlmasina ve ortak is yapma kiiltiiriiniin gelistirilmesine katki sunan iyi

uygulama 6rnekleri ziyaret edilecektir.

Tablo 30 — Kadim Girisimci Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Kadin Isletmeleri-

Kooperatifleri Teknik inceleme Ziyaretleri Biitgesi

— L

Kapasite Gelistirme Kadin Girigimci Insan TKKB, 01.02.2021
Kaynaklarinin ~ Gelistirilmesi
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b. Aricihik Isletmelelerinin Kapasitelerinin Gelistirilmesi

TRA2 Bolgesi’'nde ar1 yetistiriciligi onemli bir ekonomik faaliyet olup Tarim ve Orman
Bakanlig1 2019 yili verilerine gore bolge toplaminda 1.680 kadar aktif isletme bulunmaktadir.
Bolge illerinde bal iiretim miktar1 ve isletme sayisina gore siralama yapildiginda Kars ilinin
1.819 ton bal iiretimi ve 682 isletme ile birinci sirada oldugu goriilmektedir. Kars’1; 298 ton
bal {iretimi ve 483 isletme ile Ardahan, 248 ton bal iiretimi ve 274 isletme ile Agr1,168 ton bal
tiretimi ve 241 isletme ile Igdir takip etmektedir.

Bolgenin zengin ve kirlenmemis bitki Ortiisli, arilarin faal olmast icin gerekli sicaklik
degerleri, yagis ve nem orani gibi faktorler bolge ballarin1 digerlerinden farklilagtirip lezzetli
kilmaktadir. Ornegin Ardahan balim zengin gernezyom topraklarinda yetisen bitkiler ile bu
bitkilerin birim alana diisen yogunlugu, dil uzunlugu sayesinde farkli ¢igeklerden nektar
toplayabilen “Kafkas aris1” farklilagtirirken Kars balini, yine Kafkas arisi, kolay kontrol
edilebilen ar1 hareketleri, hava sirkiilasyonu, floral géce uygun dogasi ve endemik bitki
cesitliligi farklilagtirmistir. Bunlarin yaninda Agri balin1 bal {iretilen donemlerde asiri
sicakliklarin goriillmemesi, bitki Ortiisiiniin uzun siire yerde kalmasi, igerigindeki yogun geven
bitkisi ile doganin endiistriyel ve tarimsal kirlilikten uzak kalmasi farklilastirirken Igdir balini
nektar oranmin yiiksek olmasi farklilagtirmaktadir. Tiim bu avantajlara ragmen aricilik
isletmelernde 6l¢egin kiiglik olmasi, geleneksel iliretim metotlar1 ve iiretimin mevsimsel

sartlara olduke¢a bagimli olmasi kovan basina verimin diisiik olmasina sebep omaktadir.

Ureticilerin bal yan iiriinleri konusundaki farkindaligini artirmak, iiriin cesitlendirmesine
katki sunmak, tiretimde verimliligi ve katma degeri artirmak adina hizmet alim yontemiyle
dort il merkezinde teorik ve pratik uygulamaya dayanan toplamda 8 adet egitimin

diizenlenmesi planlanmaktadir. Egitimlerden 60 kisinin faydalanmasi hedeflenmektedir.

Tablo 31 — Aricilik Isletmelelerinin Kapasitelerinin Gelistirilmesi Faaliyeti Biitgesi

L L
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¢. Tarim Kooperatifleri ve Uretici Birliklerine Yénetim Damismanhgi

Basta tarim kooperatifleri ve tiretici birlikleri olmak lizere kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluglar1 ve {niversiteler gibi yerel aktorlerin yonetim ve isletme uygulamalarinin
iyilestirilmesine, pratik sorunlarinin  ¢éziime kavusturulmasina, organizasyonlarin
performansini artirmaya, diger organizasyonlarin deneyimlerinden ders almalarina ve yeni is
firsatlar1  kollamalarina yardimci olacak yonetim danigmanligi alanlarinda program

tasarlanacaktir.

Tablo 32 - Tarim Kooperatifleri ve Uretici Birliklerine Y&netim Danismanlig Biitgesi

e o

d. Ornek Uretici Yetistirme Program

Tarim ve hayvanciligin basat sektor olarak 6n plana ¢iktigi TRA’ Bolgesi’nde, Bolge halkinin
refahimin artirilmasi 6nem arz eden hususlardan birisidir. Orek Uretici Yetistirme Programi
ile hayvancilikla ugrasan ftreticilere; Kaynak Verimliligi Farkindaligi, soguk zincir, hayvan
besleme, koruyucu hekimlik ve hayvan refahi gibi konularda egitim verilecektir. Egitim
sonunda, siit sigirciligr isletmelerinde; kaynak verimliligi ve modern yontemler konusunda
farkindaligin saglanmasi ile siit iretiminde verimin artirilmasi hedeflenmektedir.

Omek Uretici Yetistirme Programi 2020 yilinda baslamis ancak COVID-19 viriisii sebebiyle
tamamlanamamistir.  Egitimlerin, 2021 yilinda 4 il merkezi ve biylik ilcelerde
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. S6z konusu egitimlerin gerceklestirilmesi igin TRA2
Bolgesi Universiteleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Sigir Yetistiriciligi Birlikleri ve
Kaymakanliklarla isbirligi yapilacaktir.

Tablo 33- Ornek Uretici Yetistirme Program Biitgesi
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2.2.4.4.Tamitim ve Yatirnm Destek

a. Yoresel Uriin Senlikleri

TRA2 Bolgesi’nin temel gecim kaynaklarindan olan tarim ve hayvanciligin ulusal g¢apta

tanitiminin yapilabilmesi amaciyla Bolgemizde iiretilen peynir, bal ve kayist gibi yoresel

tiriinlere yonelik senliklerin Bolge illerinde yapilmasi planlanmaktadir. Yapilmasi planlanan

etkinlikler:

Yoresel Peynirler Kars Bulugmasi: Etkinlige tiim Tirkiye’den peynir {ireticileri
davet edilecek, hem onlarin hem de Bolge iireticilerinin iiriinleri sergilenecektir. Bu
etkinlikte Kars ¢ecil peyniri yapimi ile izleyicilere goérsel bir solen sunulacak ve
peynir tadimi yapilacaktir. Etkinlige {ilke ¢apinda taninan sefler davet edilip peynir
tatlis1 yarigmasi diizenlenecektir. Yoresel Peynirler Kars Bulugsmasi’nin her yil
gerceklesmesi bir gelenek haline getirilecek ve Kars ili peynirciligin anavatani

oldugunu ve penirler bulusmasina ev sahipligi yaptigini iilke ¢apinda duyuracaktir.

Bu sayede yoresel iiriin potansiyelinin ve gesitlerinin gelecek nesillere ulastirilmast,
topluma tanitilmasi ve yoresel iirlin gesitliligine yonelik farkindaligin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Ardahan 20. Ulusal Kiiltiir ve Bal Festivali: Ardahan ilinde aricilik biiyiikbag
hayvanciliktan sonra en onemli gecim kaynagi olarak goriilmektedir. Kafkas Ari
Irkinin gen merkezi olan Ardahan 2017 yilinda Ardahan Cigek Bali Cografi Isareti
almistir. 2000 yilindan itibaren her y1l Agustos ayinda “Ardahan Ulusal Kiiltiir ve Bal
Festivali” diizenlenmektedir. Ardahan'in 6nemli {riinlerinden olan cografi isaretli
"Ardahan Cicek Bali" ve “Kars Kasar’” nin tamitiminin, bilinirliginin, yerel
sahiplenilmesinin artirilmasi amaciyla festival zamaninda festival alaninda bir mutfak
atOlyesi organizasyonu diizenlenecektir. Organizasyona sosyal medya takipgi sayisi
yiiksek tinlii bir asc¢1 davet edilerek, onun yonetiminde yoreden kadinlarla Ardahan

Cicek Bali ve Kars Kasari’n1 kullanarak 6zgiin ve yoresel yemekler yapilacaktir. Bu
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festivalde bal ve ar1 {riinlerinin gida disinda alternatif kullanim alanlarina yonelik
panel diizenlenecektir. Bal ve ar1 iiriinlerinden yapilan kozmetik {irlinlerin satigini
yapan isletmeler davet edilip Ardahan ar1 yetistiricilerine ve Ozellikle kadin
girisimcilere bal ve ar1 iirlinlerinden yapilabilecek iirlinler hakkinda bilgilendirmeler

yapilacaktir.

Igdir Kayisi  Festivali: 1gdir’da meyve dretim miktarlari g6z Oniinde
bulunduruldugunda 42.019 ton ile kayisi birinci sirada gelmektedir ve il ekonomisine
biiyiik katki sunmaktadir. Uretim miktarmin yani sira lezzeti ile de farklilasan Igdir
kayisis1 2018 yil1 sonunda cografi isaret tescili almaya hak kazanmistir. 1gdir kayisisi
Tiirkiye ¢apinda yeni taninmaya baglayan Igdir kayisisinin tanmirligini artirmak
amactyla SERKA, Tarim ve Orman Miidiirliigii, TSO, Igdir Universitesi ve i1 Milli
Egitim Miudirligi isbirligiyle Igdir’da kayist festivali tertip edilmesi, festival
boyunca kayisidan yapilan giin kurusu, kayis1 marmelati gibi iriinlerin standlarda

sergilenmesi ve ¢esitli yarismalarin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Agrt Bali Festivali: 2017-2019 yillan1 siiresince  gergeklestirilen Agr1 Bali
Festivallerinin 2020 yilinda pandemi dolayis1 ile dordiinciisii gerceklestirilememistir.
Bu kapsamda 2021 yilinda dordiincii Agr1 Bali Festivali’nin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Festival kapsaminda ar1 yetistiricileri standlar acarak iirlinlerini
sergileyecek, Agr1 bali'nin ve ar1 drlinlerinin O6nemi iizerine bir panel
gerceklestirilecek, “Bal Tatlilar1” standi olusturulacak ve {iinlii sefler tarafindan
yapilan tatlilar halka ikram edilecektir. Yerel ve ulusal basimnin katilimiyla Agr
Bali’nin tanitimi iilke diizeyinde yapilacaktir. Festivalin Agri Valiligi ve Agn Il
Tarrm ve Orman Miudirligi ile isbirligi c¢ercevesinde gerceklestirilmesi

planlanmaktadir.

Agrt Gastronomi Festivali: Bu yil ilk defa diizenlenmesi planlanan Gastronomi
Festivali’nde ilgelerin stand kurup ydresel bitkileri ile yapilan tatlarinin sergilenecegi,
yemek yarigmalarinin diizenlenip sanatgilarin konser verecegi genis capl bir
organizasyon disiiniilmektedir. Festivalin Agr1 Valiligi ile isbirligi c¢ercevesinde

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Tablo 34 — Yoresel Uriin Senlikleri Biitgesi
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Tanitim ve Yoresel Uriin Senlikleri  TKKB, 01.01.2021

Yatirim Destek 31.12.2021

YDO’lar

b.Yurt ici Fuarlar, Tanitim Giinleri ve Teknik Inceleme Ziyaretleri

2021 yilinda yurticinde TRA2 Bolgesi’nin cografi isaretli iirlinlerinden olan Kars kagar
peyniri, Kars bali, Ardahan ¢igek bali, Igdir kayisisi, Posof elmasi ile cografi isaretli iirlin
basvurusu yapilan Agri bali gibi yoresel {iriinlerin ulusal platformlarda tanitim ve
pazarlamasinin yapilmasi amaciyla, bu iriinleri iireten paydaslarimizla birlikte iilkemizin
cesitli illerinde diizenlenecek olan gida fuarlarina katilim saglanmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, Antalya’da diizenlenecek olan YOREX Fuari’'na, Istanbul Peynir Festivali ve
Helal Gida Fuarr’na (Halal Expo) katilim saglanacaktir. Bu tiir etkinlikler vasitasiyla
Bolgedeki yoresel iiriin iireticilerinin, birlik temsilcilerinin ve diger ilgili paydaslarin Ajans
stantlarindan faydalanarak {riinlerin tanitimini yapmasinin yani sira is baglantilar1 kurmalar
ve sektordeki gilincel gelismeleri takip etmeleri hedeflenmektedir. Fuarlar disinda, Ankara,
Istanbul, Bursa gibi biiyiiksehirlerde TRA2 Bélgesi illeri i¢in diizenlenecek tanitim giinlerine
katilim saglanarak Bolgenin yoresel {iriinlerinin tanitimi yapilacaktir. Ayrica gerek goriilmesi
durumunda, yoresel {riinlerin tanitim, satig ve pazarlamasinin daha saglikli yapilabilmesi i¢in
yoresel iirlin pazarlamasi konusunda deneyimli bir veya iki kooperatif, birlik veya sirketin
ziyaret edilmesi planlanmaktadir.

Toplumlarin kiiltiirel mirasinda 6nemli bir yeri olan el sanatlarinin, tiretildikleri bolgelerin
kalkinmasma ve istthdammin artirlmasina Onemli katkilar sagladigi bilinmektedir.
Bolgemizde; Kafkas bebegi, Damal bebegi, Kars ve Ardahan el halilar1 ve kilimleri,Igdir
Karabag kilimi, Obsidyen tasindan ve kaya tuzundan yapilan hediyelik esyalar gibi el emegi
{iriinleri bulunmaktadir. Uriinlerimizi tanitmak ve ayrica el sanatlari iiretimiyle ugrasan
Bolgemiz insanlarinin diger bolgelerden gelen tiriinleri gdrmeleri ve onlardan 6rnek almalar
i¢in el sanatlar1 ile ugrasan kisi ve firmalarla, 31 Mart — 04 Nisan 2021 tarihlerinde Istanbul
Avrasya Gosteri ve Sanat Merkezi’nde gerceklesecek olan Craft Istanbul El Sanatlar1 fuarina
katilim saglanacaktir. Fuarda stant alani ve tasarimi tarafimizca karsilanacak olup, fuara

gotiirlilecek olan paydaslar masraflarini kendileri karsilayacaklardir.

Tablo 35 — KSOP Yurt i¢i Fuarlar, Tanitim Giinleri ve Teknik inceleme Ziyaretleri Biitcesi
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2.2.4.5. Ajans Destekleri

a. Agr1 Gidakent Giidiimlii Projesi

Glidiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenecek projeler Yonetim Kurulu tarafindan 2014-
2023 Bolge Plani’ndaki gelisme eksenlerine ve Onceliklere, SOP igeriklerine gore
belirlenmekte ve Bakanligin onayina sunulmaktadir. 2021 yilinda bu kapsamda desteklenecek
projelere iliskin Bolgedeki ilgili kurum ve kuruluslarla goriismeler tamamlanmis olup bu
program kapsaminda 2021 yili i¢in tahsis edilen biitgenin Agri ilinde siit, et, bal ve bitkisel
{irlin hammaddelerinin islenmesi, paketlenmesi ve pazarlanmasma ydnelik bir Gida Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi’nin (Gidakent’in) kurulmasi i¢in ayrilmasi 6ngériilmiistiir. Projenin
toplam biitgesi 30.000.000 TL’dir. Ajans destek tutar1 ise 5.000.000 TL olup 2021 yilinda
3.000.000 TL destek saglanacaktir. Gidakent’te 30 bloklu (10 blok 500 m?, 15 blok 1000 m?,
5 blok 2000 m? prefabrik celik konstriiksiyon ile burada tiretilen {iriinlerin satilabilecegi 13
adet (her biri 48 m?lik) betonarme satis magazalarinin kurulmasi planlanmaktadir. Bu proje
ile basta siit iirlinleri olmak {izere et, bal, ve bitkisel iirlinlerin iiretiminin bir bolgede
toplanmasin1  saglayarak ekonomik kalkinmaya ve istthdama katki sunulmasi
hedeflenmektedir.
Tablo 36- Agr1 Gidakent Giidiimlii Proje Biitgesi
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b. Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirilmasi Programi (REKAP-01)

Kar amaci giiden kuruluslara yonelik uygulanacak olan Bolgesel Rekabet Edebilirligin
Artiritlmast Programi (REKAP) , Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi ile
Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmasi Sonu¢ Odakli Programi’na hizmet
edecektir. Hedef grubunda Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) ile kar amaci
giiden kooperatifler ve birlikler bulunan destek programinin toplam biit¢cesinin 12.000.000 TL
olmasi1 planlanmaktadir. Program kapsaminda KSOP i¢in 5.000.000 TL ayrilmas1 6ngdriilmiis
olup 2021 yilinda 2.000.000 TL’si harcanacaktir. Ajansa sunulan proje basvurularinin
niteliklerine veya konularina gore SOP’lar bazinda ayrilan biitce tutar1 degiskenlik
gosterebilecektir.

Programin amaci;

e Tarimsal ve yoresel iriin dretimi yapan isletmeler/kooperatifler/birlikler ile imalat
sanayi sektoriinde firmalarin iiriin ¢esitlendirmesine, kapasite artisina, ihracata yonelik
iiretimin tesvik edilmesine, markalagsmasina ve kaynak verimliliginin saglanmasina,

e Istihdamin artirilmasma ve bolgede girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine katk1

sunmaktadir.

Tablo 37— KSOP Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirilmasi Programi
(REKAP-01) Biitgesi

e L

Ajans Destekleri KSOP Bolgesel TKKB, 01.02.2021

Rekabet  Edebilirligin 31.07.2021

SUEB
Artirllmast ~ Programi

(REKAP-01) Biitgesi

d. Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirillmasi1 Finansman Destegi Programn (REKAP-02)

Kar amaci1 giiden kuruluslara yonelik uygulanacak olan Bolgesel Rekabet Edebilirligin
Artirilmast Finansman Destegi Programi (REKAP-02) Bolge ekonomisi i¢in 6nem arz eden
sektorlerde verimliligin, yenilik¢i uygulamalarin, katma degerin ve istihdamin artirilmasini

amaglamaktadir. Finansman Destegi Programi, Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonug
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Odakl1 Programi ile imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmas1 Sonug¢ Odakli
Programi’na hizmet edecektir. Hedef grubunda Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler ile kar
amaci giiden kooperatifler ve birlikler (KOBI) bulunan destek programinin toplam biitgesinin
4.000.000 TL olmasi planlanmaktadir. Program kapsaminda, KSOP i¢in 2.000.000 TL
ayrilmasi 6ngoriilmis olup 2021 yilinda 800.000 TL’si harcanacaktir.Ajansa sunulan proje
bagvurularinin niteliklerine veya konularmma gore SOP’lar bazinda ayrilan biitge tutari
degiskenlik gosterebilecektir.

Programin amaci;

e Tarimsal ve yoresel iriin iretimi yapan isletmeler/kooperatifler/birlikler ile imalat
sanayi sektoriinde firmalarin {iriin gesitlendirmesine, kapasite artisina, ihracata yonelik
tiretimin tesvik edilmesine, markalagsmasina ve kaynak verimliliginin saglanmasina,

e Istihdamin artirnlmasina ve Bélgede girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine katk1
sunmaktadir.

Tablo 38— KSOP Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirilmasi Finansman Destegi Programi

(REKAP-02) Biitgesi

L o

Ajans Destekleri KSOP Bolgesel TKKB, 31.07.2021

Rekabet  Edebilirligin 31.12.2021

SUEB
Artirilmast  Finansman
Destegi Programi

(REKAP-02) Biitgesi

e. KSOP Fizibilite Destek Program

Ajans, Fizibilite Destek Programi kapsaminda bdlgenin kalkinmasi ve rekabet giicli agisindan
onemli firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesine, bdlgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin
fizibilite ¢aligmalarina dogrudan mali destek verecektir. Hedef grubunda Proje ve Faaliyet
Destekleme Yo6netmeligi’nin 7A maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde siralanan kurum
ve kuruluslarin yer aldigi 2021 Yili Fizibilite Destek Programinin toplam biitgesi 2.000.000
TL olup programa KSOP kapsaminda 600.000 TL ayrilmistir.
Tablo 39— KSOP Fizibilite Destek Programi Biitgesi
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TKKB 01.01.2021
31.12.2021

f. KSOP Teknik Destek Program

Teknik Destek Programi kapsaminda Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
Oonem arz eden, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti
yasadiklar1 konularda destek saglanmasi amaglanmaktadir. Bu faaliyet kapsaminda 6zellikle,
Bolgedeki kamu kurum ve kuruluglarinin, sivil toplum kuruluslarinin, plan, program ve proje
hazirlanmasina katki ve danismanlik saglama; uluslararasi iliskiler kurma becerisi kazandirma
gibi insan kaynaklar ile idari kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik destekler saglanacaktir.
Teknik destek faaliyetlerine iligkin bagvurular mevzuat geregi ikiser aylik donemler halinde
aliacak olup toplamda 2021 yili Teknik Destek Programi i¢in 1.500.000 TL biitce ayrilmis
olup KSOP kapsaminda 500.000 TL harcanmasi dngoriilmektedir.

Tablo 40— KSOP Teknik Destek Programi Biitgesi

TKKB 01.01.2021
31.12.2021

2.2.4.6. AB ve Diger Dis Kaynakl Projeler

a. AB ve Diger Dis Kaynakh Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

Ajans; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alanlarda hibe, tesvik,
kredi vb. destekler i¢in bagvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, Erasmus+ Hibe
Programlari, AB Cerceve Programlari ve Horizon (Ufuk) 2020 programlar1 kapsaminda agik
cagrilara iliskin Bolgeden proje iiretilmesine yonelik paydaslarla isbirligi halinde c¢alisacak
ve/veya kendi adina basvuru yapacaktir. Faaliyet kapsaminda 2021 yil1 basi itibariyle Ajans
personeli Iklim Degisikligine Uyumun Saglanmasma yonelik Cevre ve Sehircilik

Bakanliginin otoritesi oldugu AB programma 4 adet projenin 6n basvuru formunu
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hazirlayarak teslim etmistir. Projeler iklim degisikligine uyuma yonelik planlama c¢alismalari,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi igin egitimler-semirler ve altyap:r islerini
kapsamaktadir. KSOP kapsaminda basvurusu yapilan Igdir’da pilot uygulama alani olarak
secilen tarim arazilerinin vahsi sulama yerine damla sulama sistemine ge¢mesine yonelik
projenin 6n basvurusu onaylandigi takdirde 2021 Mart ayinda tam basvuru formu hazirliklar
yapilacaktir.

Tablo 41— AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yénelik Proje Uretilmesi Biitgesi

L o

AB ve Diger D1s Dis Kaynakli Fonlara TKKB 01.01.2021
Kaynakl1 Yonelik Proje 31.12.2021
Projeler Uretilmesi

2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Faaliyetler 6 aylik donemler itibariyle belirlenmistir.

2.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

KSOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar arast ve Ajans i¢i koordinasyonun
saglanmasindan, Tarim ve Kirsal Kalkinma Birimi (TKKB) sorumludur. TKKB, KSOP
kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini
yiirlitecektir. Ajans i¢inde KSOP Komisyonu olustulmustur. KSOP Komisyonu iiyeleri
TKKB Birim Baskani, TKKB Uzmanlari, BSKB Birim Bagkani, TTCB Baskan1 ve YDO
Koordinatoriinden miitevellittir. Ajans Genel Sekreteri ve KSOP Komisyonu {iyeleri
kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal iiyesidir. KSOP kapsaminda sorumlu ve ilgili
kurum / kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla saglanacaktir.
SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, her Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
“Iki Toplanti Aras1 Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyeleriyle
paylasilacaktir. Bunun yani sira 2021 yilinda olusturulmasi diisliniilen Kalkinma Kurulu

toplantilarinda da bilesenlere iliskin ilerlemeler paylasilacaktir.

2.3.7. izleme ve Degerlendirme

Ajans Yonetim Kurulunun onayiyla konuyla ilgili tim kurumlar1 ve Ajansin hizmet verdigi

dort ili kapsayacak sekilde KSOP Komisyonu olusturulacaktir. KSOP Komisyonu, yilda en
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az bir defa olmak iizere toplanarak; programin ilerlemesi, varsa yaganan sikintilar ve bunlara

dair ¢oziim Onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. KSOP Komisyonu olusturulduktan
sonra komisyona yeni iiyeler de alinabilecektir. Komisyonunun istegi dogrultusunda KSOP
kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komisyon toplantisina katilabilecek ve
fikirlerini beyan edebilecektir. Ayn1 zamanda Ajans Genel Sekreteri baskanliginda yilda bir
defa Ajans calisma birim  bagkanlarmin  katilimiyla  koordinasyon  toplantisi
gerceklestirilecektir. KSOP kapsaminda, Ajans tarafindan yiiriitillecek; faaliyetlerin, alt
programlarin, giidiimlii projelerin, AB ve benzeri dis kaynakli fonlarin ve bu fonlara ait
projelerin  yazilmasi,  yiritiilmesi uygulanmasindan TKKB, izlemesinden ve
degerlendirmesinden YDO’lar sorumludur. KSOP kapsaminda, Ajans ve Bolgedeki ilgili
paydaslar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin izlemesi ve
degerlendirmesi TKKB tarafindan gerceklestirilecektir. KSOP yOnetim planinin, dénemsel

ilerleme raporlarinin ve KSOP kapanig raporunun hazirlanmasindan da TTKB sorumludur.

2.3.IMALAT SANAYININ GELiSTIRILMESI VE ISTIHDAMIN ARTIRILMASI
SONUC ODAKLI PROGRAMI (iSOP)

2.3.1.Amag¢
Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmas1 SOP Amaglart;

Genel Amag : Bolgenin imalat sanayi altyapisinin giiclendirilerek; sektorde faaliyet gosteren
isletmelerin iiretim kapasitelerinin artirilmasi, Bolge ve Ulke ihtiyaglarma cevap verecek
seviyeye ulagmasi, ihracat yeteneklerinin gelistirilmesi ile mesleki egitimlerle  beseri
sermayelerinin gelistirilerek istihdamin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Ozel Amac 1: Imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin iiretim kabiliyetlerini artiracak

altyap1 hizmetlerinin gii¢lendirilmesi,

Ozel Amac 2 : Bolgedeki isletmelerin tasarim ve iiriin gelistirme yeteneklerinin artirilmasi
yani sira kapasite olarak ilerleme kaydeden firmalarin kurumsal yonetim yetkinliklerinin
gelistirilmesi,

Ozel Amag 3: : Isletmelerin Bolge ve Ulke ihtiyaclarim karsilayacak diizeye gelmesi ile

markalagma ve pazarlamaya 6nem verilerek ihracat yeteneklerinin gelistirilmesi,

Ozel Amag 4: Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiiciik Sanayi Sitesi gibi kiimelenmis iiretim

bolgelerinin kurumsal kapasitesinin arttirilmasi, teknik ve sosyal altyapilarinin gelistirilmesi,
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Ozel Amag 5: {lgili SOP Baglaminda Mesleki ve Teknik Egitim veren kurumlarin altyap: ve

beseri sermayelerinin gelistirilmesi.
2.3.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmasi SOP, TRA2 Bélgesi 2014-2023
Bolge Plan1 Gelisme Ekseni 4: Rekabet Edebilirlik altinda yer alan oncelik 4.3. imalat
sanayinde verimlilik ve katma degerin artirilmasi 6nceligi ile yakindan iligkilidir.

Rekabetcilik ve verimlilik vizyonu ortaya koyan 11. Kalkinma Plani1 kapsaminda imalat
sanayinde belirlenen Oncelikli sektorler basta olmak {tizere yerli {iretimin artirilmasi
amaglanmaktadir. 2023 Sanayi Strateji Belgesi’nde de imalat sanayinin 6nemi belirtilmis ve
sektorli gliclendirecek faaliyetlerin genel ¢ergevesi belirlenmistir. Bununla birlikte Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi’'nde de vurgulandigi gibi biitiin Bolgelerin kendi kendine yetebilme
ve sonra digsa agilip ihracat yapma kapasitesinin gelistirilmesi siirdiiriilebilir ulusal ve
Bolgesel kalkinma i¢in elzemdir. Nitekim Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'ne gore
Bolgesel ¢ekim merkezlerinin gelismesinde imalat sanayi kapasitesinin artirilmasina agirlik
verilmesi vurgulanmaktadir.

11. Kalkinma Plan1 igerisinde egitim baglig1 politika ve tedbirler kisminda meslek liselerinin
atolye ve laboratuvarlar1 modernize edilerek giiniimiiziin egitim-istihdam ihtiyaglarina uygun
hale getirilmesi, bu atdlyelerin daha etkin sekilde kullanilmasi belirtilmektedir. Bu dogrultuda
vasifli insan giicli thtiyacini kargilamak amaciyla mesleki ve teknik egitim ile 1sgiicii piyasasi
arasindaki bagin gii¢lendirilecegi vurgusu yer almaktadir.

TRA2 Bolgesi’nde Ajansin sahada imalat sektdriinde faaliyet gosteren firmalarla yaptigi
goriismeler ve 2018 yilinda gergeklestirilen “Milli Teknoloji, Gli¢lii Sanayi Hamlesi Yolunda
Sanayimizin Gelecegi: Sorunlar ve Co6ziim Onerileri” toplantilarinda elde edilen geri
bildirimler sdyledir. Finansmana erisim, kurumsallasma, markalagsma, sektordeki beseri
sermaye ve uretim alanlarinda fiziki altyapr eksikligi, ulusal/uluslararasi pazara erisim ve
tutunma, isletmelerdeki diisiikk katma deger sorunu ve yenilik¢i iiretim tekniklerinin tiretim
siireclerine aktarilamamasi ana bagliklar seklinde toplanmaktadir.

2019 yilinda Ajansimiz “Kars Sanayi Envanteri” calismasini yapmistir. Calismada, Kars’ta
sanayi sicil sistemine kayitl, firmalarla yapilan anketler ile aile sirketi olup olmadig1 sorusu
yoneltilmis ve 220 firmanin 198’inin aile sirketi oldugu ve bunlardan 134’{iniin profesyonel
yonetici istthdam etmedigi ortaya koyulmustur. Kars’ta ortaya koyulan bu sorun Bolgemizin

genelinde hakimdir. Bolgemizde imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin biiyilik
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cogunlugunda kurumsal kapasite eksikligi s6z konusudur. Firmalara bu konuda yonetim
danismanlig1 saglanacaktir.

TRA?2 Bolgesi OSB’lerinin Genel Durumu

Agrt OSB’de 1. Etap yatinma uygun goriinmekte ancak sahada firmalarla yapilan
goriismelerde OSB’nin sehir merkezine uzak olusu (20 km) sebebiyle tercih edilmedigi
yatirnmcilar tarafindan ifade edilmektedir. Ayrica OSB’de igme suyu sebekesi ve dogalgaz
altyapis1 bulunmamaktadir. Elektrik altyapis1 bulunmaktadir. Ancak sik sik elektrik kesintileri
yasanmaktadir. Diisiik voltajli elektrik hatt1 asfalt {iretim tesisinin elektrik ihtiyacini
karsilamamaktadir. Bunun yaninda ilde yapilmis olan diger yatirnmlarin (Tekstilkent,
Kobikent) sehir merkezinde oldugu ve yapilmasi diisliniilen biiyiik yatirimlarinda (Gidakent)
yine merkeze yakin yerlerde kurulacagi dngoriilmektedir.

Ardahan OSB resmi olarak faal ancak fiili olarak atil durumdadir. Ardahan OSB'nin eksikleri
ve ihtiyaglart ¢ok olup, sorunlu bir OSB'dir. OSB yatirimcilar tarafindan gerek konumu
gerekse, ulasim, parsel diizenleme ihtiyaclari, giivenlik, aydinlatma, ¢evre diizenlemesi, enerji
altyapisi yetersizlikleri nedeniyle tercih edilmemektedir.

Igdir OSB bagimsiz enerji nakil hatti, icme/kullanma suyu deposu ve sebekesi, kanalizasyon,
giivenlik duvari, giivenlik kamerasi, yol, yagmur suyu ve telekom hatlar1 altyapisina sahiptir.
Dogalgaz dis hatt1i BOTAS tarafindan tamamlanmis olup basing diisiiriicii ve i¢ hatta iliskin
kistm Ajans Giidiimlii Proje Destegi ile projelendirilmistir. Ilgili isin ihalesi 2020 yil
sonbaharinda gerceklestirilmis ve uygulama asamasindadir.

Kars OSB’de mevcut kisminda su, elektrik, kanalizasyon altyapis1 bulunmaktadir. Dogalgaz
altyapist yapilmis ancak i¢ hat dagitimi heniiz gerg¢eklesmemistir. Ayrica OSB igindeki
yollarin kullanima uygun hale getirilmesi gerekmekedir. Mevcut alanda 108 sanayi parselinin
98’1 tahsis edildigi i¢in doluluk oraninindan 6tiirii bu alanin bitisiginde yer alan 104,11 hektar
biiyiikliigiinde yaklasik 80 sanayi parseli igerecek bir alan,Kars OSB’nin 2. ilave alan1 olarak
ilan edilmis ve sinirlart kesinlestirilmistir. Kamulastirma yoniinde is ve islemler takip
edilmektedir. Bu alanin yatirnma uygun bir sekilde diizenlenmesi yoniinde calismalar
yiiriitiilmektedir.

Kars Tarima Dayal1 ihtisas Besi Organize Sanayi, 2021 yili Ocak ayinda faaliyet gegmistir.
Su, kanalizasyon, elektrik, yol ve internet altyapis1 bulunmaktadir.

Bolgede basta OSB ve KSS’ler olmak {izere yatirima uygun alanlarin altyapilarinin
giiclendirilmesi gerekmektedir.

TRA2 Bélgesi Illerinde Sektorel Durum
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Kars ve Ardahan illeri, aricilik ve siit {irtinleri sektorlerinin kiimelenmesi agisindan son derece
elverigli bir ortama sahiptir. Kiimelenme; belirli bir cografi bolgede, belirli bir sektordeki
deger zincirinde yer alan firmalarin, destekleyici kuruluslarin ve arastirma kurumlarinin ortak
akil ile belirledikleri hedeflere ulagsmak i¢in yaptiklar siirdiiriilebilir orgiitlii faaliyetlerdir.
Kiimelenme, sektoriin ve bulundugu bolgenin rekabet giiciinii artiran 6nemli bir kalkinma
modelidir. S6z konusu sektorlerin iyi bir kiimelenme calismasi ile iretim, satis ve
yenilenebilme kabiliyetlerini artirirken faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini de destekleyen
altyap1 projelerini hayata gegirmesi saglanabilir. Kars ve Ardahan’da faaliyet gdsteren gida ve
tarima dayali liretim yapan firmalarin iirlinlerini iirettikten sonra; isleme, ambalajlama ve
depolama gibi siireclerde Erzurum, Bursa, Izmir ve Istanbul gibi illerden peynir cuvali,
ambalaj, karton kutu ve depo kiralama gibi ihtiyaglarin1 karsiladiklar1 bilinmektedir. Tiim
tiretim silirecinin cografi sinirlar iginde kalmasi iiretimin kalitesini ve katma degerini
artiracaktir. Kars’ta et ve siit lirlinlerine dayali gida imalatinin yanm sira daha diisiik oranda
metalik olmayan mineral tiriinler, orman triinleri imalati yer almaktadir. Diger madencilik ve
tag ocakeiligr sektorii her iki ilde de bulunmaktadir.

Igdir’da gida drilinleri imalatt yogunluktadir. Bunlar siit ve siit tirlinleri yani1 sira kayist,
patlican, dut, domates gibi meyve ve sebzelerden regel, pekmez, konserve ve salga iiretilmesi
seklindedir. Ayrica tekstil ve hazir giyim, ahsap dograma, mobilya, insaat ve yapi
malzemeleri, asansor parca ve aksamlari, yap1 kimyasallari, metal igsleme ve plastik imalati
one c¢ikmaktadir. Agri’da gida {irtinleri imalat1 ( 6zellikle siit ve siit tirlinleri) yogunluktadir.
Ancak son 2 yilda tekstil ve hazir giyim imalat1 hizli bir yiikselis trendine girmis ve su an
yaklasik 1200 kisilik istthdamla imalat sektoriinde en ¢ok istthdam saglayan alt sektor
durumuna gelmistir. Ayrica ilde asansor parga ve aksamlari, cam, poset, yatak-baza-baslik,
ayakkabi, metal isleme, plastik imalati bulunmaktadir. Yine her iki ilde de diger madencilik
ve tag ocakeiligi sektorii faaliyet gostermektedir.

Sektorel yogunluk analiz edildiginde Kars ve Ardahan’in birbirine yakin oldugu, Agr1 ve
Igdir’da sektorel cesitliligin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Miidahale Cercgevesi

Katma degeri artirmaya yonelik bu sektorlerin ¢esitlenmesi ve gelismesi Bolge ekonomisi i¢in
son derece elzem goriilmektedir. Bu kapsamda; aile sirketlerinin kurumsallastirilmasi, altyapi
eksikliklerinin giderilmesi ve istthdam artiric1 sektorlerin desteklenmesi, ozellikle imalat

sanayinde katma degerin artirilabilmesi i¢in ilgili paydaslarin hemfikir oldugu miidahale
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alanlaridir. Bolgede faaliyet gosteren mevcut isletmelerin Bolge ihtiyacina yetecek seviyeye
ulagsmas1 kadar, yeni yatirimlarin Bolgeye ¢ekilmesi, pazarlama ve markalagsmaya Onem
verilerek Bolge ihracatinin artirilabilmesi de 6nemlidir.
TRAZ2 Bolgesi’nde imalat sanayinin gelistirilmesinin,

e Bolgedeki firmalarin satiglarinin ve karliligin artirilmast,

e Verimliligin ve kalitenin artirilmast,

e ¢ pazardaki talep dalgalanmalarindan kaynaklanan risklerin azaltilmast,

e Olgek ekonomiye ulasilmasi ve birim maliyetlerin diisiiriilmesi,

e Ogzellikle gida imalat iiriinlerinde yasam dongiisiiniin uzatilmas1 ve yeni pazarlara

girilmesi,
e Firma prestijlerinin  artirnlmast  noktasinda  6nemli  katkilar  saglayacagi

degerlendirilmektedir.

2.3.3 Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 42 — Imalat SOP (ISOP) Cikt1 Géstergeleri

Tedbir, Proje ve | Cikt1 Gostergeleri Ol¢iim Dogrulama

Faaliyetler Birimi Kaynag

INEL S ENTET VA (ISOP Sektor Analiz Rapor ~ Adet 1 Ajans Faaliyet
ve Programlama Sayisi: Ardahan ve Kars’ta Raporu

Kasar Peyniri Ureten

Isletmelerin Analizi

NN e BN BT VA Arastirma Raporu Sayisi:  Adet 1 Ajans Faaliyet

ve Programlama Raporu

AN ERNTBL VAR | Fizibilite Raporu Sayist Adet 2 Ajans Faaliyet

ve Programlama Raporu

Isbirligi ve Imalat Sektorii Odak Grup ~ Adet 2 Toplantt

Koordinasyon Toplantist Sayisi Tutanaklar1
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EV P e IT 1 Yonetim Danigmanligi

Saglanan Firma Sayis1

Adet

 CY PR e ITsie 8 Yalin Uretim Egitimi Adet
Verilen Firma Sayis1

Tamitim ve Yatirim &0 OG0 57 Adet

Destek Yonelik Faaliyet Sayist

Ajans Destekleri Uygulanan Mali Destek Adet
Programi1 Sayis1

Ajans Destekleri Uygulanan Fizibilite Adet
Destegi Program1 Sayisi

Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek  Adet
Programi1 Sayis1

IR T8 )T [ ISOP AB ve Diger Dis Adet

|G PIR EE@  Kaynakli Fonlara Yonelik

Yapilan Proje Basvurusu

Sayis1

Tablo 43 —imalat SOP (ISOP) Sonug Gostergeleri

Sonu¢ Gostergeleri

Altyapist Gelistirilen gt

Firma Sayis1

Imalat Sanayine et
Yénelik Yeni Uriin

Ureten Firma Sayis1

15

10

20

Katilimei

Listeleri

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet

Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Proje Basvuru

Formlari

Dogrulama Kaynag

Proje Nihai Raporlari

0SB, TOBB
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[lk Defa Ihracat Adet TiM, DAIB

Yapan Firma Sayis1

Tablo 44 - ISOP Faaliyetleri

L L

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Vet e Bl FAS TRA2 Bolgesi OSB SUEB, 01.04.2021
VEREGh | EIgEE  ve KSS’lerin Altyapi YDO’lar 31.10.2021

Durumlari ve Ihtiyag

Analizi

Isbirligi ve
Koordinasyon

Faaliyetleri

Kapasite KOBI’lere Yonetim  SUEB, 01.01.2021

Gelistirme Danismanligt YDO’lar  31.12.2021
Faaliyeti

Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanitim ve Bolgesel Kalkinma SUEB, 01.02.2021
Fonu Tanitim
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Yatirim Destek Toplantilar YDO’lar 31.12.2021

Ajans Destekleri Bolgesel Rekabet SUEB, 01.02.2021
Edebilirligin TKKB 31.07.2021
Artirilmast Programi
(REKAP-01)

Ajans Destekleri Bolgesel Rekabet SUEB, 31.07.2021
Edebilirligin TKKB 31.12.2021
Artirilmasi

Finansman Destegi

Programi (REKAP-

02)
Ajans Destekleri ISOP Fizibilite SUEB 01.01.2021

Destek Programi 31.12.2021
Ajans Destekleri ISOP Teknik Destek SUEB 01.01.2021

Programi 31.12.2021
ICIRT TN ISOP AB ve Diger SUEB, 01.01.2021
Kaynakh Projeler JbJE Kaynaklt YDO’lar 31.12.2021

Fonlara Yonelik

Proje Uretilmesi

Biitgesi

2.3.4. Proje ve Faaliyetler

2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. ISOP Sektor Analiz Raporu: Ardahan ve Kars’ta Kasar Peyniri Ureten isletmelerin
Analizi

Imalat sektorii basta olmak iizere, sektore katki sunabilecek tiim alt ve yan sektdrlerde pazari
tanimak, daha iyi stratejiler gelistirmek ve Bolgenin rekabet giliciinli artirabilmek igin sektor

analizi yapilmasi ve bu kapsamda bir rapor olusturulmasi aciliyet arz eden hususlardan
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birisidir. Ajansimiz ge¢mis yillarda bu kapsamda ¢alismalar yapmis olup s6z konusu Sonug
Odakl1 Program ¢alismalarina 2021 yilinda baslamistir. 3 yil siirecek olan ISOP Sektér Analiz
Raporu calismalariyla, SOP ¢aligmalar1 devam ettik¢e her yil yeni bir rapor hazirlanacaktir.
Raporlarla ortaya c¢ikacak sonuglar gelecek yil c¢alisilmaya baglanacak Bolge Plani’na,
ontimiizdeki on yilda gergeklestirilmesi planlanan mali desteklere, faaliyetlere ve en az 3
yillik perspektiflerle hazirlanan SOP’lara kaynaklik edecektir. 2021 yilinda Ardahan ve
Kars’ta Kasar Peyniri Ureten Isletmelerin analizinin yapilmasina karar verilmistir.
Ardahan ve Kars’ta Kasar Peyniri Ureten Isletmelerin Analizi
Ardahan ve Kars’ta en Onemli imalat sanayi olan siit isleme tesislerinin (Kasar Peyniri
Ureticilerinin) giiclii ve zayif yonlerini ortaya koymak ve rekabetcilik kapasitesini tespit
etmek amaciyla analiz yapilacaktir. Ardahan ve Kars illerinde yer alan isletmelerin marka,
insan kaynaklari, teknoloji, toplam kalite yonetimi gibi konularda tam sayim analizinin
yapilmasi, ilgili faktorlerin isletmelerin gelir, pazar biiyiikliigi ile iliskisinin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Calisma ile sektoriin gelismesi i¢in basta Ajans olmak iizere tiim paydaslara
bir yol haritas1 olusturulmasi hedeflenmektedir. Calisma sonuclar1 basta Ardahan ve Kars
Ticaret ve Sanayi Odalar1 olmak iizere sektdr isletmeleri, Organize Sanayi Bolgesi
Miidiirliikleri, Ardahan Universitesi ve Kafkas Universitesi’nin yan1 sira diger paydaslar ile
paylasilacaktir. Rapor hazirlama siirecinde Kamu Universite Sanayi Isbirligi Kurulu iiyeleri,
Ardahan ve Kars Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve sektor isletmeleri ile igbirligi yapilacaktir.
Caligma hizmet alim1 yontemiyle yapilacaktir. Rapor kapsaminda, sektdrdeki paydaslar ile
yiiz ylize gorlisme, odak grup toplantist ve sahada ilgili paydaslar ile anket ¢alismasi
yapilacaktir. Bu anketlerden ¢ikan bazi sonuglara gore sektordeki tiim paydaslar ve isletmeler
ile odak grup toplantis1 diizenlenecektir.

Tablo 45— ISOP Sektdr Analiz Raporu: Ardahan ve Kars’ta Kasar Peyniri

Ureten Isletmelerin Analizi Biitgesi

L L
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b. TRA2 Bélgesi OSB ve KSS’lerin Altyap: Durumlar ve Thtiya¢ Analizi

ISOP faaliyetlerinin tasarlanmas1 ve buna doniik strateji gelistirilmesi igin TRA2 Bolgesi’nin

imalat sanayi altyapisina iligkin bir dokiiman olugturulacaktir. Bu ¢caligmayla Bolge illerindeki

OSB ve KSS’lerin durumlari ile ihtiyaglart ortaya konulacak olup ti¢ yillik gelisim planlamasi

yapilarak illerdeki oncelik ve beklentilere uygun olarak yatirnm kosullarinin saglanmasi

yoniinde ¢alismalar yiiriitiilecektir. Calisma, Ajans uzmanlar eliyle gergeklestirilecektir.
Tablo 46 — TRA2 Bolgesi OSB ve KSS’lerin Altyapt Durumlari

ve Ihtiya¢ Analizi Biitcesi

L L

2.3.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon

a. ISOP Yoénetim Faaliyetleri

SOP Yonetim Planlariin olusturulmasi, paydaslarla iletisimin giiclendirilmesi ve
Bakanlhigimiz tarafindan gergevesi iletilen Eslestirme Programlari kapsaminda, diger ajanslar
ile tecriilbe paylasim toplantilarinin gerceklestirilmesi, bu yil 6zellikle iizerinde durulacak
hususlardir. ISOP yonetim faaliyetleri kapsaminda; Sonu¢ Odakli Programlarimizi
paydaslarimiza anlatmak, paydaslarimizi ortak amag etrafinda birlestirmek, irtibat kisilerinden
olusan paydas listesi olusturmak ve yilda en az iki defa olacak sekilde calistay/odak grup
toplantilar1  gerceklestirilecektir.  Irtibat listesindeki paydaslardan, Sonu¢ Odakh
Programlarimiz ile iliskili faaliyetleri hakkinda periyodik olarak bilgi alinmasi da
planlanmaktadir. Bu sayede paydaslar, Sonu¢ Odakli Programlar ¢ercevesinde proje fikirleri
Onerip projelerini gelistirme imkani bulabilecektir. S6z konusu faaliyetlerle; TRA2
Bolgesi’nde imalat sanayinin gelistirilmesine, istihdamin artirilmasina ve paydaslarla
iliskilerin gii¢lendirilmesine katkida bulunabilecektir. Ajans, gerekli gordiigiinde, yapilan
calismalardan elde ettigi sonuglara gore bir sonraki yilin ¢alisma programina faaliyet
ekleyebilecektir.
Tablo 47 —ISOP Yénetim Faaliyetleri Biitcesi
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2.3.4.3. Kapasite Gelistirme

a. KOBI’lere Yonetim Damismanhg Faaliyeti

Bolgemizde, imalat sanayi gelisim gostermekte ve potansiyel tagimaktadir. Ajansimizin
kurulusundan beri oncelikli konular dogrultusunda, KOBI’lerin  kurulus ve iiretim
stireclerinde  MDP’lerle makina ekipman destegi verilmistir. Gelinen noktada, aile
isletmelerine ve kapasite olarak ilerleme kaydeden firmalara doniik olarak yonetim
danmigmanligi faaliyeti yiritiilmesi planlanmaktadir. Bu hususta, YDO’lar ve OSB’lerle
isbirligi yapilacaktir. Teknik Destek ile TRA2 Bolgesi’nde paydaslar iizerinden firmalara
yonetim danigmanligi egitimi verilecektir. Firmalarin bu konudaki egilimlerine doniik olarak
anket calismasi yapilacaktir. Akabinde firmalarla yapilacak goriismeler dogrultusunda
ihtiyaclar tespit edilecektir. Bu baglamda yonetim danigmanliginin cergevesi olusturularak

firmalarla bu yonde ¢alisma yiiriitiilecektir.

Tablo 48 — KOBI’lere Yénetim Danismanlig1 Faaliyeti Biitgesi

L L

2.3.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek
a. Yatirnm Ortam Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri

TRA2 Bolgesi’nin 6.Bolge statlisiinde degerlendirilmesine bagli olarak avantajli hale gelen
Bolge illerindeki imkan ve firsatlar yatirimcilara tanitilarak, yatirnmecilarin Bolgeye yatirim
yapmalarini saglamak iizere bir dizi tanitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Bu

yatirim tanitim faaliyetleri asagida siralanmstir;
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e Ajans koordinasyonunda ilgili paydaslarla birlikte organize edilecek genis katiliml

yatirim zirvesi,

e Yurt icinde basta Istanbul, Ankara ve Bursa gibi biiyiiksehirler olmak iizere Bolge ile
ilgili dernekler ile oda, borsa, ihracat¢t birligi vb. biinyesinde yapilacak tanitim

faaliyetleri,

e Bolgede altyapisi yatirima uygun OSB/KSS’lerin yerli yatirimeilara tanitimina yonelik

faaliyetler,

e Sektor temsilcilerin kendi imkanlar1 ile katilim saglayacagi Ajansin stant ve

koordinasyon destegi verecegi sektorel fuarlar.

Tablo 49 — Yatirim Ortami Tanitim1 ve Lobi Faaliyetleri Biitcesi

L L

b. Bolgesel Kalkinma Fonu ve Tanitim Toplantilar:

24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7147 sayili Tiirkiye Kalkinma
ve Yatirnrm Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun’un 5. maddesi ile Tirkiye Kalkinma
Fonu (TKF) ve bu fona bagl alt fonlarin kurulmasi kabul edilmistir. Bu dogrultuda, {ilkemiz
genelinde erken asama girisim sermayesi yatirimlarinin artirilmasi ve biiyiime potansiyeli
tasiyan sirketlere yatirim yapilmasi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yatirimcisi
oldugu Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur. Bu kapsamda, Ajansimizin Bolgede aktif rol
oynamasit ve potansiyel gosteren firmalari Fon YoOnetimine yonlendirmesi ig¢in 4 ilde

toplantilar gerceklestirilecektir.

Tablo 50 — Bolgesel Kalkinma Fonu Tanitim Toplantilar Biitgesi

L L

73



A’ SERKA

ALK ians)
AN

2.3.4.5. Ajans Destekleri
a. Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirilmasi Programi (REKAP-01)

Kar amaci giiden kuruluslara yonelik uygulanacak olan Bolgesel Rekabet Edebilirligin
Artirilmast Programi (REKAP), Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve
Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmasi Sonug¢ Odakli Programi’na hizmet
edecektir. Hedef grubunda Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) ile kar amaci
giiden kooperatifler ve birliklerin bulundugu destek programinin toplam biit¢esinin
12.000.000 TL olmast planlanmaktadir. Program kapsaminda ISOP igin 7.000.000 TL
ayrilmasi 6ngoriilmiis olup 2021 yilinda ise 3.000.000 TL’si harcanacaktir. Ajansa sunulan
proje bagvurularinin niteliklerine veya konularina gore SOP’lar bazinda ayrilan biitge tutari
degiskenlik gdsterebilecektir.

Programin amaci;

e Tarimsal ve yoresel iriin iiretimi yapan isletmeler/kooperatifler/birlikler ile imalat
sanayi sektoriinde firmalarin iiriin gesitlendirmesine, kapasite artisina, ihracata yonelik
iiretimin tesvik edilmesine, markalagsmasina ve kaynak verimliliginin saglanmasina,

e Istihdamin artilmasma ve Bolgede girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine katk1
sunmaktadir.

Tablo 51- Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirilmast Programi(REKAP-01) Biitgesi

L L

b. Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirilmasi Finansman Destegi Programm (REKAP-02)

Kar amaci giiden kuruluslara yonelik uygulanacak olan Bolgesel Rekabet Edebilirligin
Artirilmast Finansman Destegi Programi (REKAP-02) Bolge ekonomisi i¢in 6nem arz eden
sektorlerde verimliligin, yenilik¢i uygulamalarin, katma degerin ve istihdamin artirilmasini

amaglamaktadir. Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve Imalat
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Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamm Artirllmasi Sonu¢ Odakli Programi’na hizmet
edecektir. Hedef grubunda Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) ile kar amaci
giiden kooperatifler ve birliklerin bulundugu destek programinin toplam biitgesinin 4.000.000
TL olmast planlanmaktadir. Program kapsaminda ISOP igin 2.000.000 TL ayrilmasi
ongoriilmiis olup 2021 yilinda 800.000 TL’si harcanacaktir. Ajansa sunulan proje
bagvurularinin niteliklerine veya konularmma gore SOP’lar bazinda ayrilan biitge tutari
degiskenlik gosterebilecektir.

Programin amaci;

e Tarimsal ve yoresel iriin iretimi yapan isletmeler/kooperatifler/birlikler ile imalat
sanayi sektoriinde firmalarin {iriin gesitlendirmesine, kapasite artisina, ihracata yonelik
tiretimin tesvik edilmesine, markalagsmasina ve kaynak verimliliginin saglanmasina,

e Istihdamin artirilmasina ve bolgede girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine katki

sunmaktadir.

Tablo 52 — Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirilmasi Programi (REKAP-02) Biitcesi

L L

Ajans Destekleri Bolgesel Rekabet SUEB, 01.07.2021
Edebilirligin Artirilmasi TKKB 31.12.2021
Finansman Destegi

Programi (REKAP-02)

c. ISOP Fizibilite Destek Programi

Ajans, Fizibilite Destek Programi kapsaminda bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicli agisindan
onemli firsatlardan yararlanilmasina, bdlge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesine, bdlgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin
fizibilite ¢aligmalarina dogrudan mali destek verecektir. Hedef grubunda Proje ve Faaliyet
Destekleme Yo6netmeligi’nin 7A maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde siralanan kurum
ve kuruluslarin yer aldigi 2021 Yili Fizibilite Destek Programi toplam biitgesi 2.000.000
TL’dir. Bunun ISOP kapsaminda kullanilmak {izere ayrilan payi ise 600.000 TL’dir.

Tablo 53 — ISOP Fizibilite Destek Program: Biitgesi
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d. ISOP Teknik Destek Program

Teknik Destek Programi kapsaminda Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onem arz eden, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti
yasadiklar1 konularda destek saglanmasi amaglanmaktadir. Bu faaliyet kapsaminda 6zellikle,
Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, plan, program ve proje
hazirlanmasina katki ve danigsmanlik saglama; uluslararasi iliskiler kurma becerisi kazandirma
gibi insan kaynaklari ile idari kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik destekler saglanacaktir.
Teknik destek faaliyetlerine iliskin basvurular mevzuat geregi ikiser aylik donemler halinde
alimacak olup toplamda 2021 yili Teknik Destek Programi i¢in 1.500.000 TL biitce
ayrilmigtir. Bunun ISOP kapsaminda kullanilmak {izere ayrilan pay: ise 500.000 TLdir.

Yalin Uretim Egitimi

Bolgemizde imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere yalin {iretimi tanitmak ve bu
iretim sisteminin sagladigi avantajlari anlatmak i¢in Bolgenin her ilinde teknik destek
programi araciligiyla egitimler diizenlenecektir. Verilecek egitim sonucunda isletmelerin
Yalin Uretim konusunda farkindalik olusturmasi beklenmektedir. Bu kapsamda, TRA2
Bolgesi Universitelerinin ilgili boliimleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB’ler ve Kiigiik
Sanayi Siteleri ile isbirligi yapilacaktir.

Tablo 54 — ISOP Teknik Destek Programi Biitgesi

e L
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2.3.4.6. AB ve Diger Dis Kaynaklh Projeler
a. ISOP AB ve Diger Dis Kaynakh Fonlara Yénelik Proje Uretilmesi

Ajans; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararas: alanlarda hibe, tesvik,
kredi vb. destekler icin bagvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, Erasmus+ Hibe
Programlari, AB Cer¢eve Programlar1 ve Horizon (Ufuk) 2020 programlar1 kapsaminda agik

cagrilara iliskin Bolgeden proje iiretilmesine yonelik paydaslarla isbirligi halinde ¢alisacak

ve/veya kendi adina bagvuru yapacaktir.

Tablo 55 — ISOP AB ve Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

L L

AB ve Diger Dis  ISOP AB ve Diger Dis SUEB, 01.01.2021
Kaynakl Kaynakl Fonlara YDO’lar 31.12.2021
Projeler Yonelik Proje

Uretilmesi

2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Faaliyetler 6 aylik donemler itibariyle belirlenmistir.

2.3.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

ISOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar aras1 ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan,
Sanayi, Ulastirma ve Enerji Birimi (SUEB) sorumludur. Birim, ISOP kapsaminda kurulacak
ve diizenli olarak toplanacak tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir. Ajans
icinde ISOP Komisyonu olusturulmustur. ISOP Komisyonu iiyeleri; Sanayi, Ulastirma ve
Enerji Birim Baskani, SUEB Uzmanlari, TKKB Baskani ve YDO Koordinatériinden
miitevellittir. Ajans Genel Sekreteri, ISOP Birim Bagskanm1 ve ISOP Komisyonu iiyeleri
kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal iiyesidir. ISOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum
/ kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla saglanacaktir. SOP
kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, her Yénetim Kurulu Toplantisi'nda “Iki
Toplanti Arast Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyeleriyle
paylasilacaktir. Bunun yani sira 2021 yilinda olusturulmasi diistiniilen Kalkinma Kurulu

toplantilarinda da bilesenlere iliskin ilerlemeler paylasilacaktir.
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2.3.7. izleme ve Degerlendirme

Ajans Yonetim Kurulunun onayiyla konuyla ilgili tim kurumlar1 ve Ajansin hizmet verdigi
dort ili kapsayacak sekilde ISOP Komisyonu olusturulacaktir. ISOP Komisyonu, yilda en az
bir defa olmak iizere toplanarak; programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair
¢dziim onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. ISOP Komisyonu olusturulduktan sonra
komisyona yeni iiyeler de almabilecektir. Komisyonunun istegi dogrultusunda ISOP
kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komisyon toplantisina katilabilecek ve
fikirlerini beyan edebilecektir. Ayn1 zamanda Ajans Genel Sekreteri baskanliginda yilda bir
defa Ajans c¢alisma birim  baskanlarimin  katilimiyla  koordinasyon  toplantisi
gerceklestirilecektir. ISOP kapsaminda, Ajans tarafindan vyiiriitilecek; faaliyetlerin, alt
programlarin, giidiimlii projelerin, AB ve benzeri dis kaynakli fonlarin ve bu fonlara ait
projelerin  yazilmasi,  yliriitiilmesi  uygulanmasindan ~ SUEB, izlemesinden ve
degerlendirmesinden YDO’lar sorumludur. ISOP kapsaminda, Ajans ve Bolgedeki ilgili
paydaslar tarafindan yiiriitillecek faaliyetlerin koordinasyonu ile c¢iktilarinin izlemesi ve
degerlendirmesi SUEB tarafindan gergeklestirilecektir. ISOP y&netim planinm, donemsel

ilerleme raporlarinin ve ISOP kapanis raporunun hazirlanmasindan da SUEB sorumludur.
3. KURUMSAL FAALIYETLER

Ajansimizin 2021 Calisgma Programinda belirtilen kurumsal faaliyetlerinin genel amaci;
Sonu¢ Odakli Programlar1 (SOP) yiiriitme, uygulama, degerlendirme ve izleme siireclerinde
ithtiya¢ duyulan alanlarda ve kurumun genel kapasitesini iyilestirmek ve gelistirmek suretiyle
daha verimli ¢aligmasini saglamak; Ajansin fiziki ve teknik altyapisi ile insan kaynaklarinin
verimini arttiracak dogrultuda gelisimini saglamak; faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi
amaciyla, Ajansin arastirma, igbirligi ve koordinasyon islevini gelistirmek ve yatirimlarda

rehberlik ve kolaylastiricilik roliiniin arttirilmasi olarak belirlenmistir.

Bu dogrultuda, Ajansin insan kaynaginin etkin ve verimli, bireysel ve kurumsal fayda odakli
gelisiminin saglanmasi; Bolgedeki ve Bolge disindaki kurum, kurulus ve isletmeler arasi
isbirligi ve koordinasyon faaliyetlerinde lider kurum olmasi; ¢alistigi kurumu sahiplenen, bir
adim ileriye tasimayi isteyen, kurumsal yapidan memnun bir personel rejiminin inga
edilmesi; kurumsal iletisim ve koordinasyon siire¢lerinin giiglendirilmesi; ulasilmasi gereken

hedefler olarak belirtilmistir.

Kurumsal faaliyetler kapsaminda hedeflenen ¢iktilar asagida yer almaktadir.
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Tablo 56— Kurumsal Faaliyetler Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve | Cikt1 Gostergeleri Ol¢iim Dogrula

Faaliyetler Birimi ma

Kaynag

Isbirligi 2| Koordine Edilen Kalkinma Kurulu Adet 2 Faaliyet
Koordinasyon Toplant1 Sayist Raporu
Isbirligi /2| Ajans’ta  Staj Yapan  Universite Kisi 12 Faaliyet
Koordinasyon Ogrencisi Sayisi Raporu

Kapasite Personelin Uzmanlastig1 Alan Sayisi Adet 9 Faaliyet
Gelistirme Raporu

Kapasite Personele Verilen Egitim Sayisi Adet 10 Faaliyet
Gelistirme Raporu

Kapasite Egitim Alan Ajans Personeli Sayisi Kisi 45 Faaliyet
Gelistirme Raporu

Kapasite Yeni istihdam Edilen Personel Sayisi Kisi 16 Faaliyet
Gelistirme Raporu

3.1. Proje ve Faaliyetler
3.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama
a. Sonu¢ Odakh Programlarin Gelistirilmesi

Ajansimizin, 2018 yilinda baslayip 3 yil boyunca iizerinde c¢alistigi Sonu¢ Odakli
Programlarin siiresi 2020 yili itibariyle dolmustur. Bu nedenle, 2020 yili1 igerisinde 3 adet
yeni SOP c¢alismasi yapilmistir. Belirlenen yeni SOP’lara 2023 yilina kadar devam
edilecektir. Bu SOP’lar:
e Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalagmas1 Sonu¢ Odakli Programi
(TSOP)

e Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi (KSOP)

e Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmast Sonu¢ Odakli Programi

(ISOP)
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SOP hazirliklart kapsaminda, ilk olarak Ajans Calisma Birimleri ve Genel Sekreterlik

Makaminin katilim sagladigi  toplantilar gergeklestirilecektir. Caligmalar, Ajans g¢alisma
Birimlerinin Sorumlu olduklar1 SOP ve ilgili paydaslarla gergeklestirecekleri toplantilar
seklinde genisletilecektir. Toplantilara, SOP’larla ilgili tim paydaslarin katilim saglamasina
onem verilecek olup toplantilar, SOP Komisyonlar1 ve SOP Yonetim Komiteleri ile istisareli
planlanacaktir. Bunlarin diginda SOP’larin bdlge ici istisare toplantilari sirasinda ortaya
cikacak ve SOP’un gelistirilmesi ve uygulanmasi asamasinda sorun yaratacagi diisiiniilen

konulara miidahale etmek amaciyla hizmet alimlarinin yapilmasi da degerlendirilecektir.

b. is Yiikii Analizi

2010 yilindan beri faaliyette olan Ajansimizin insan kaynaklar1 planlamasina altlik olacak
sekilde bir ig yiikii analizi yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda birim bazinda rutin olarak
yiirliyen islerin disinda ek is yiikleri de gz oniine alinarak toplam is yiikii analizinin ortaya
cikarilmasi ve insan kaynaklari planlamasinin bu analize gore yapilmasi hedeflenmektedir.
Hazirliklarina yilin 2. ¢eyregi icerisinde baslanacak olan c¢alismanin 2021 yilinin 4. ¢eyregi

icerisinde sonuglandirilmasi planlanmaktadir.

C. 6698 Sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) Kapsaminda Calismalar

Kanun kapsaminda, kisisel verilerin iglenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak iizere
kisilerin temel hak ve ozgiirliiklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gercek ve tiizel
kisilerin yikiimliliikleri ile uyacaklar1 usul ve esaslar belirtilmis olup, Ajansimizinda kanun
kapsaminda gerceklestirmesi gereken gorev ve sorumluluklarimi yerine getirmek i¢in 2020
yilinda personel eliyle calismalara baslamistir. S6z konusu ¢aligmalar 2021 yil1 icerisinde de
devam edecektir. Bu ¢alismalarin ¢alismalarin yerine getirilmesi asamasinda 6zel teknik bilgi
ve beceri gerektirecek hususlar igin  tecriibeli bir firmadan destek alinmasi da

planlanmaktadir.

3.1.2. Isbirligi ve Koordinasyon
a.Yonetim Kurulu Organizasyonlari

Ajansin karar organit olan Yonetim Kurulu, 15/07/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 193

tincii maddesi dogrultusunda, her ay en az bir kez toplanacaktir. Bir yil igerisinde 12 kez
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toplanmasi planlanan Yonetim Kurulu bu sekilde Ajansin faaliyetlerini daha yakindan takip

edebilme firsat1 bulacak, karar gerektiren konulara iliskin kararlar zamaninda alinabilecektir.
b.Kalkinma Kurulu Organizasyonlar:

4 no.lu Cumhurbagkanligr Kararnamesi’nin 191. maddesine istinaden olusturulan Kalkinma
Kurulu iiyelikleri, 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karari’yla
kaldirilmistir. Ancak, 2020 yili sonunda Bakanligimizdan, Kalkinma Ajanslarinin yeniden
Kalkinma Kurullarini aktif hale getirmelerine iligskin yazis1 geregince, Ajansimizca Kalkinma
Kurulu iiyeliklerinin yeniden belirlenmesi ve Bakanligimizca da onaylanmasi durumunda
2021 yili ilk ¢eyreginde Kalkinma Kurulunun teskil edilmesi ve 2021 yili igerisinde 2 (iki)
defa Kalkinma Kurulu toplantisi diizenlenmesi 6ngoriilmektedir.

c. Ajans Personeline Yonelik Toplantilar

Ajans merkez binasinda bes g¢alisma birimi ile Kars Yatirim Destek Ofisi bulunmaktadir.
Agri, Ardahan ve Igdir Yatinm Destek Ofisleri ile birlikte, Ajans Genel Sekreterligi
biinyesinde toplam dokuz birim bulunmaktadir ve her birinin yapmis oldugu calismalar genel
olarak birbirinden farklidir. Bu birimlerin ¢alismalarinin takip edilmesi ve birimler arasinda
koordinasyonun saglanmasi ancak belirli araliklarla bir araya gelme ile miimkiin olacaktir. Bu
kapsamda, belirli araliklarla Ajans Merkez personeli ile tim YDO personelinin katildig:
toplantilarin  yapilmasi gerekli goriilmiistir. Bu amagla, Ajans Genel Sekreterinin
baskanliginda, Birim Baskanlar1 ile haftada bir, YDO Koordinatorleri ile iki haftada bir ve
tiim personel ile de 6 ayda bir genel toplantilarin diizenlenmesi 6ngoriilmiistiir. Personelin
Bolgenin tarihi, turistik ve kiiltiirel degerlerini tanimas1 ve Ajans merkez personeli ile YDO
personeli arasinda kaynagma ve birlikte is yapma kiiltiirlinn gelistirilmesi amaciyla ayrica g
ayda bir kez tiim personelin katilim sagladigi, sirasiyla Bolge illerine sosyal inceleme

ziyaretleri diizenlenecektir.

3.1.3. Kapasite Gelistirme
a. Ajans Personelinin Uzmanlagsmasinin Saglanmasi

Kalkinma Ajanslari Personel YoOnetmeliginin 4. maddesinde ajanslarda teknik kapasitesi
yiiksek, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere
sahip personelin istthdam edilmesi gerektigi ve insan kaynaklar1 politikasinin, Genel

Sekreterin goriisii alinarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi gerektigi belirtilmistir.
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Yine Personel Yonetmeliginin 4. maddesinin 3. fikrasinda insan kaynaklari politikasinin
izlenmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesinden Genel Sekreterin sorumlu oldugu belirtilmistir.

Bu ¢ercevede insan kaynaklari politikasinin, ajanslarin kurulus mantiginin ve gelecekte
yiiklenecegi yeni gorevlerin, Serhat Bolgesinin vizyonu ¢ercevesinde one ¢ikan sektorlerin ve
bolgenin kendine has niteliklerinin dikkate alinmasi suretiyle tespit edilmesi gerekmektedir.
Bu ¢ercevede, ajansin faaliyetlerini en iyi sekilde yerine getirebilmesi i¢in uygun personelin

istihdam edilmesi ve siirekliliginin saglanmasi bu politikanin temel amacini olugturmaktadir.

Ajans personelinin orta vadeli programlama yaklasimina uyumu ve Ajansin uzun vadeli
sektorel gelisme stratejilerinin uygulanmasinda etkin rol alabilmesi i¢in personelin sektorel ve
tematik alanlarda uzmanlagmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Bolgede 6ne ¢ikan turizm,
cevre, yoresel {irilinler, kirsal ekonomi, imalat sanayi, lojistik ve sosyal kalkinma gibi

konularda personellerin uzmanlagmasi saglanacaktir.

b. Ajans Personeline Yonelik Egitimler

Covid-19 salgin hizinin yavaslamasi ve bu kapsamda alinan tedbirlerin gevsetilmesi
durumunda, Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’nin 4, 5, 6 ve 23. maddeleri
cergcevesinde, 2021 yili igerisinde insan kaynaklarmnin bilgi ve becerilerini arttirmak ve
Bolge’ye daha iyi hizmet vermesini saglayacak sekilde teknik kapasitelerini gelistirmek
amaciyla bir dizi egitim gerceklestirilecektir. Boylece hem yeni personelin Ajansin vizyon ve
misyonuna uygun sekilde bilgi sahibi olmasi, hem de tiim personelin bdlgesel ve kurumsal
gerekliliklere gére uzmanlagmasi saglanacaktir. Egitim alinacak konular, katilim saglayacak
personel sayist ve egitimin Ongoriilen siiresi; Ajansin SOP’lar1 hazirlama, yiiriitme ve izleme
kapasitelerini gelistirme hedefi dogrultusunda belirlenmis olup, asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Tablo 57 — Ajans Personeline Yonelik Egitim Faaliyetleri

Katilm Saglayacak Egitimin
Egitim Konusu
Personel Sayisi Siiresi (Giin)

Deger Zinciri Analizi Egitimi

Girdi Cikt1 Analizi Egitimi

Marka ve Patent Dokiiman Bilgisi

82



A\ SERKA

Yatirnm Promosyon Egitimi 1% )

Proje Dongiisii Yonetimi (PCM) Egitimi |0 3

Veri Derleme ve Veri Analizi Egitimi 30 3

Kamu fhale Kanunu Egitimi 30 3
Resmi Yazisma Kurallar1 Egitimi 40 2

Motivasyon ve Etkili Takim Calismasi 5 .
Egitimi

Fizibilite Hazirlama Egitimi 20 3

Problem Cozme ve Etkili Karar Verme i ;

Egitimi

Yatirnm Promosyon Egitimi 12 2
Etkili Hitabet ve Sunum Yapma Egitimi 210 2

c. Insan Kaynaklaria iliskin Faaliyetler

Ajansimiz faaliyete basladigi 2010 yilindan 2019 yili sonuna kadar toplam 11 kez personel

alim ilanina ¢ikarak personel istihdam etmistir.

Ajansin Insan Kaynaklar1 Politikasi Uygulama Raporu, Kalkinma Ajanslari Personel
Yonetmeligi, personel alimlarina iliskin 2014/2 Basbakanlik Genelgesi ve meri mevzuat
hiikiimleri cercevesinde 2019 yilindaA 10 Uzman, 1 i¢ Denetci ve 1 Hukuk Miisaviri istihdam
etmek tlizere ilana ¢ikmis ve Mart 2020 tarihi itibariyle sonuglanan sinav neticesinde, 7 uzman

personel istihdam edilebilmistir.

2020 y1l1 sonunda Bakanlikla koordineli bir sekilde kalan 3 Uzman, 1 I¢ denetci ve 1 Hukuk
Miisavirinin alimi i¢in Ajansimiz yeniden ilana ¢ikmis olup 2020 Aralik ayinda yarigma
sinavi yapilmistir. Yarigma siav sonucunun ilan edilmesiyle 1 Uzman ve 1 Hukuk miisaviri
istthdam edilmistir. Ajansimiz, 2021 yilinda uzman sayisint 32’ye ¢ikarmak i¢in Bakanliga
ilave kadro ihdasi talebinde bulunmus olup Cumhurbaskanligi, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi’nin bu yondeki onay ve izinleri beklenmektedir.
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d.Personel Performans Yonetim Faaliyetleri

Ajansimiz, 2020 yilinda Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) hizmetini almis oldugu
hizmet sunucusu firmadan, personelin gorevlendirme, egitim, izin, arag gorevlendirme ve
personel performans degerlendirmesi gibi ¢alismalari biinyesinde barindiran bir Insan
Kaynakalr1 (IK) modiiliinii EBYS’ye entegreli bir sekilde temin etmistir. Insan Kaynaklar
Modiilii igerisinde bulunan performans degerlendirme programi ile Genel Sekreter, Birim
Baskanlari, Koordinatorler, Uzmanlar ve Destek Personelinin tiimiiniin katildigr 360
derecelik bir yontemle 2021 yili basinda 2020 yil1 i¢in personelin performans degerlendirmesi
yapilacaktir. 2021 yili i¢in ise personelin performansinin 6 aylik periyotlarla yapilmasi
planlanmistir. Thtiyag duyulmasi halinde bu konuda egitim ve danigmanlhik hizmeti de

aliacaktir.
e. Is Sagh@ ve Giivenligi Hizmet Alimi

6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda Ajansimizda devam etmekte olan Is
Saghg ve Giivenligi Uzmami ile Isyeri Hekimi hizmet alimi, 2021 yilinda da devam

edecektir.

f.Stajyer Ogrenci Alim Faaliyetleri

2020 yil1 igerisinde Ajansimiz, hem Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisinin baslatmis
oldugu staj seferberligi kapsaminda hem de kurumun kendi faaliyeti olarak 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda 6 6grenciyi staj i¢in kabul etmistir. Stajyer 6grencilere,
Kalkinma Ajanslarinin ¢aligmalari, hizmetleri ve Ajanslardaki kariyer imkénlar1 hakkinda
bilgiler sunmustur. Ajansimiz, 2021 yilinda, Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin
baslatmis oldugu staj seferberligi ve kurumun kendi faaliyeti olarak 3308 sayili Mesleki
Egitim Kanunu kapsaminda, hem TRA2 Bélgesi Illeri iiniversitelerinden ve hem de Tiirkiye
genelindeki iiniversitelerden en az 12 Ogrenciye, Ajansin Kars Merkezde bulunan hizmet
binasi ile, Agri, Ardahan ve Igdir Yatirim Destek Ofislerimizde staj imkani saglayacaktir. Staj
icin 2021 yili biitgemizde herhangi bir ddenek ayrilmayacak olup, kanun ve hazirlanacak
yonerge kapsaminda yapilacak zorunlu 6demeler, Ajans personel 6demeleri kaleminden

yapilacaktir.
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3.1.4. Tanitim ve Yatirim Destek
a. Ajans Tamitim ve Iletisim Faaliyetleri

Ajansin tanitim ve iletisimine yonelik faaliyetlere bu baslik altinda yer verilmis olup; destek
ve faaliyetlerin taninirliginin artirilmast igin ¢esitli c¢alismalar gerceklestirilecektir. Bu
faaliyetlerin basini basin ve halkla iliskiler faaliyetleri ¢ekmektedir. Bu kapsamda Ajans
internet sitesine giincel sekilde haber girisleri yapilmakta, bu haberler Ajansin sosyal
paylasim mecralar1 iizerinden de yaymlanmaktadir. Ayrica Ajans faaliyet ve duyurular yerel
ve ulusal basina servis edilmektedir. Bu sekilde Ajans faaliyetleri ile ilgili bilin¢lendirme ve

goriintirliik etkin sekilde saglanmaktadir. Bu faaliyetlere 2021 yilinda da devam edilecektir.

Ajansimiz kurumsal kimligini etkin ve goriiniir kilmak adina kurumsal nitelikte kirtasiye
malzemeleri kullanmaktadir. Ajans birimlerinde ve sahada personelin kullandig1, ayrica bazi
toplantilarda paydaslara verilmek tizere kalem, defter, notluk gibi iriinlerin standart bir
kurumsal kimlik ¢aligmasina uygun olarak tedarik edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. 2021 yil1
icerisinde de bu tlir kurumsal nitelikli temel kirtasiye ve promosyon malzemeleri alimi

yapilacaktir.

3.1.5. Diger Proje ve Faaliyetler

a. Tedarik Faaliyetleri

2021 y1l1 igerisinde yapilacak her tiirlii satin alma faaliyeti “Kalkinma Ajanslar1t Mal, Hizmet
ve Yapim Isi Satin alma ve Thale Usul ve Esaslar” cercevesinde gergeklestirilecektir. Satin
almalar yapilirken ekonomiklik ve paranin en etkin kullaniminin saglanmasina ve ihtiyag
duyulan alimlarin zamaninda gergeklestirilmesine dikkat edilecektir. Mal ve hizmet temininde
kalite ve islevsellik unsurlar1 daima goz Oniinde bulundurulacaktir. Menkul mal ve
gayrimaddi hak olarak 2021 yili igerisinde ortaya ¢ikacak ihtiyaca binaen gerekli alimlar
yapilacaktir. Ayrica Ajansta bulunan demirbaslarin bakim onarimlar1 ve siireli lisansa sahip
haklarin yenilenmesi bu kapsamda gergeklestirilecektir. 2021 yili igerisinde herhangi bir yeni
tasinmaz mal temini planlanmamaktadir. Bununla birlikte mevcut tasinmazlar {izerinde
tadilatlar yapilacak ve mutat bakim onarimlar1 saglanacaktir. Bunun haricinde Ajans 2021
yilinda rutin faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla bir dizi hizmet alim1 ve tiiketim malzemesi
temini gerceklestirecektir. Bu sekilde satin alma islemi yapilacak belli bagh faaliyetler gecici
siireyle yapilacak temizlik ve giivenlik hizmeti ile haberlesme, ulasim, ofis kullanim, toplanti

organizasyon, temsil agirlama ve benzeri faaliyetlerdir.
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI
4.1. Ulke Masalar1 Olusturulmasi Calismasi
4.1.1.Amacg

2021 yil1, Ulke Masalar1 Calismas1 hazirliklariin yapilacagi bir dénem olarak planlanmustir.
Bu kapsamda ilk olarak Ajans uzmanlari eliyle iilke raporlar1 hazirlanacaktir.Bu dogrultuda,
Bolgemize komsu olan cografya hakkinda kapsamli ve giincel bilgi birikimi saglanacak olup

ikili ve ¢oklu uluslararasi ticari iligkilerin gelistirilmesi i¢in girisimlerde bulunulacaktir.

4.1.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Bolgemiz Kafkasya cografyasina komsudur. Giiney Kafkasya’da yer alan Azerbaycan,
Nahgivan, Giircistan, Ermenistan ve iran bolgemize komsu iilkelerdir. Smir bdlge olmasi
sebebiyle s6z konusu iilkelerle ortak tarihi ve kiiltiirel baglarimiz olmasinin yaninda ticari ve
ekonomik iliskilerimiz bulunmaktadir. Iliskilerin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilmesi igin
kapsamli ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.Baku-Tiflis-Kars (BTK) Tren Hatt1 ve Karabag
Zaferi sonrast Azerbaycan ve Nahgivan ile koridor olusturulmasi projesi s6z konusu

calismalar1 zorunlu kilmaktadir.

4.1.3.Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Ulke Masalar1 Caligmasi kapsaminda YDO personeli tarafindan bu yil iilke raporlari
(Azerbaycan, Iran, Giircistan) cikarilacaktir. Ulke raporlar1 bu iilkelere ihracatimizin
artirilmasi ve ticari iliskilerimizin gelistirilmesi amacina doniik olarak hazirlanacaktir. Ticaret
Odalarmin temsilcileri ile 6zellikle komsu tilkelerimize ihracatin artirilmasina yonelik egitim
programi olusturulacak olup YDO Personeli ve TSO temsilcilerinin katilim saglamasi
diisiiniilmektedir. Egitimin amaci, Thracatgt KOBI’lerin ve ihracat yapma perspektifi olan
sirketlerin faaliyetlerini sistematik bir baza oturtmak, igin bagindan biiyiliyebilecek, saglikl bir
thracat yapisinin temellerini kurmak ve bunu yaparken Devletimizin ihracatgilarimiza
sundugu imkanlardan akilci ve etkin yararlanabilmelerini uygulamalar ile destekleyerek, is
hayatina tasinabilecek sekilde sistematik bir hale getirmeye odaklanilmaktadir.ikili ve ¢oklu
iligkilerin gelismesi bakimindan ticari heyet ziyaretleri gerceklestirilecektir. Bunlarin yani sira
kiiltiirel iliskilerinde gelistirilmesine c¢aligilacaktir. Ziyaretler kapsaminda turizme yonelik

olarak acenteler ile goriisiilecektir. Ayrica bolgesel tanitim organizasyonlari kapsaminda
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komsu tilkelerimizden temsilciler ile Igdir ilinde Nevruz Etkinligi diizenlenecektir. Bu tiirden

organizasyonlar Ulke Masas1 Calismalarina dogrudan katki saglayacaktir.

4.1.4.Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bolgemizdeki Valilikler, Kaymakamliklar, Ticaret Sanayi Odalart ve ticari girisimde bulunup

ihracat yapmak isteyen girisimcilerle koordineli ¢alisma planlanmaktadir.

4.1.5.izleme ve Degerlendirme

Hazirlik calismalari tamamlandiktan sonra dniimiizdeki yillarda Ulke Masalart Calismalar
kapsaminda, illerimizde s6z konusu filkelerle alakali  bir merkez kurulmasi giindeme

gelebilecektir.

4.2. Bolgesel Dis Ekonomik isbirligi Potansiyelinin Gelistirilmesi
4.2.1.Amac¢

Calisma ile Tirkiye ile Azerbaycan agisindan Zengezur Koridoru’nun stratejik ve ekonomik
onemi ele alinacaktir. Azerbaycan savasi sonrast gelismelere gore Ermenistan’a simir olan
Dogu Kapist ve Alican Siir Kapisi’nin agilma durumlar1 glindeme gelecektir. Bu gelismeler
1s18inda bir ¢alistay diizenlenecektir. Calistay sonucunda ortaya ¢ikan rapor baglaminda
isbirligi potansiyeli olan konularda onceliklendirme yapilarak Calisma Programi igerisinde

yer alan Ulke Masalar1 faaliyetlerine de altlik olusturulacaktir.

4.2.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

2020 Yilinda Azerbaycan-Ermenistan savasi sonrasi Daglik Karabag’in yeni durumuyla
birlikte Ulkemiz, Bdlgemiz ve daha 6zel olarak Igdir igin yeni bir durum ortaya ¢ikmistir. Iki
iilke arasindaki anlasmada “Azerbaycan’m batisindaki bolgeler ile Nahgivan Ozerk
Cumhuriyeti arasinda ulasim saglanacak™ maddesi yer almaktadir. Su an Karabag-Nah¢ivan
baglantisin1 olusturacak Zengezur Geg¢idi’nin aktif olma durumu degerlendirilmektedir. Bu
konuda bir strateji gelistirilmesi bakimindan ¢alisma 6nem tasimaktadir. Bolgesel diizeyde

kazanimlarimizin neler olacagina doniik altlik olusturulacaktir.
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4.2.3.Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Zengezur Gegidi’nin stratejik ve ekonomik Onemi {izerine bir calistay raporu ortaya
cikacaktir. Ulke Masalar1 faaliyeti kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalara giincel gelismelerin

degerlendirilmesi dogrultusunda katki saglanacaktir.

4.2.4.Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calisma Ajans Sanayi, Ulastirma ve Enerji Birimi koordinasyonunda gergeklestirilecektir.
Basta Igdir olmak iizere Bolgemizdeki; Valilikler, Universiteler, Ticaret Sanayi Odalari,
Sanayi ve Teknoloji 11 Miidirliikleri ile isbirligi yapilacaktir. Calistaya Ticaret
Bakanligi’'ndan temsilciler, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) temsilcileri, TRA2
Bélgesi'nden Giimriik Miidiirliikleri, Ticaret II Miidiirliikleri, TSO’lar, Dogu Anadolu
Thracatg1 Birligi (DAIB), Universiteler ve is insanlarinin katilim saglayacaktir. Ayrica
Ulagtirma ve Altyapt Bakanligi ile Azerbaycan’da ki ilgili kamu kurumlarindan bu hat
cercevesinde devam eden projeler ile ilgili bilgi alinacaktir.

4.2.5.1zleme ve Degerlendirme

Calistay sonug raporu, Sanayi, Ulastirma ve Enerji Birimi Onciiliigiinde diger Ajans calisma
birimleri ile degerlendirilerek paydaslara iletilecektir.

5.3. Ozel Sektor Yatirim Konulari i¢in On Fizibilite Calismalar:
5.3.1. Amag¢

Ozel sektdér yatirimcilarmin ilgisini ¢ekecek; Turizm, Kirsal ve Imalat Sonu¢ Odakli
Programlari1 kapsayan ve Sonug¢ Odakli Programlarin kapsami diginda kalan konu
bagliklarinda yatirim firsatlar1 igin Ajans personeli ve hizmet alimi yontemi ile on fizibilite

raporlar1 hazirlanacaktir.

5.3.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bolgeye yatirim ¢ekmek, yatirnm promosyon faaliyetlerini daha etkili yiiriitmek, yatirimeilar
proje bazli desteklere dogru yonlendirmek, bolgelerdeki yatirim ortamina ve istihdama
olumlu etkiler olusturmak tiizere 6n fizibilite calismalar1 yapilmasi onemli goriilmektedir.
Belirtilen on fizibilite konular1 Bakanliga sunulacak olup Bdlgeye yatirimer ¢ekmek igin
cesitli faaliyetler gerceklestirilecektir.

5.3.3. Sonu¢ ve Cikt1 Hedefleri
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[llerin, fizibilite havuzunda yer alan proje stokunu artirmak suretiyle yatirim firsat1 olabilecek

ve 0zel sektor yatirimcilarinin ilgisini ¢gekebilecek 6n fizibiliteler hazirlanacaktir.

5.3.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

YDO’lar eliyle yapilacak olan fizibiliteler Ajans merkezindeki uzmanlik birimleri tarafindan
da incelenecek Bakanlik onayindan sonra ilgili fizibilite konusuna gore diger kamu kurum
kuruluslar1 ile paylasilacaktir. Bu kapsamda isbirligi ve bilgi akisi yapilacaktir. isbirligi
yapilacak kamu kurumlari; Giimriik Miidiirliikleri, Ticaret Il Miidiirliikleri, Ticaret ve Sanayi

Odalari, Ticaret Borsalar1 ve Universitelerdir.

5.3.5. Izleme ve Degerlendirme

Hizmet alimi ile gergeklestirlecek On fizibilite ¢alismalarinda daha onceden benzer isler
yapmis firmalarin segilmesine dikkat edilecektir. Ajans uzmanlar1 eliyle yapilacak on
fizibilite ¢aligmalarinda ise YDO’lara konuyla ilgisine gore merkezi uzmanlik birimleri de
destek saglayacaktir. Hazirlanan on fizibiliteler, YDO’lar ve merkezi uzmanlik birimleri

tarafindan kontrol edilecektir.

5.4.2021 Y1l Yatirim Zirvesi
5.4.1. Amac¢

2020 yilinda, Yatinm Destek Ofisleri tarafindan hazirlanan illerin; turizm, ticaret, cevre,
saglik, imalat sanayi, lojistik, kirsal ekonomi, yoresel iiriin, beseri sermaye vb. konularda one
¢ikan uygun yatirim imkéanlarina yonelik on fizibilite ¢alismalarinin, 2021 yili ve sonraki
yillarda diizenlenmesi ongoriilen “Kalkinma Ajanslart Yatirnm Zirvesi/Fuari”’nda” yerli ve
yabanci yatirimcilara sunulmasidir.

5.4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

On Birinci Kalkinma Plani’nin 326.7’nci maddesinde ve 2019-2020 Yatirim Ortamini
Iyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Yatirim Ortami Cerceve Eylem Plani’nin 5’inci
maddesinde yer alan “Illerin ve bdlgelerin 6ne ¢ikan yatirim fizibiliteleri Kalkinma
Ajanslarmin da katkisi alinarak belirlenecek ve bu yatirimlarin hayata gegirilmesi igin
Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi ile isbirligi i¢inde yatirimcilara tanitimi yapilacaktir.” tedbiri
kapsamindaki ¢aligmalar, Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda Kalkinma
Ajanslart tarafindan Yatinm Destek Ofisi eliyle 2020 yilinda  gerceklestirilmis olup

calismalar 2021 yilinda da devam edecektir. Bu kapsamda illerin 6ne ¢ikan yatirim
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imkanlarin1 belirleyen on fizibiliteler, ulusal ve uluslararasi yatirim ortami promosyonu

calismalarinda kullanilacaktir. S6z konusu c¢alismalar, 2021 yili ve sonraki yillarda
diizenlenmesi Ongoriilen “Kalkinma Ajanslar1 Yatinm Zirvesi/Fuari”’nda yerli ve yabanci
yatirimcilara sunulacak olup hazirlanmasi planlanan “Yatirim Ortami Platformu”nda da yer

alacaktir.
5.4.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Kalkinma Ajanslar1 Yatirim Zirvesi/Fuari1 organizasyonu ile yatirimlarin hayata gegebilmesi
icin Cumbhurbaskanlig1 Yatirim Ofisi ile isbirligi i¢inde yatirimcilara tanitim yapilacaktir. Bu
sayede On fizibilitesi hazirlanmig c¢aligmalar TRA2 Bolgesi’ndeki yatirim ortamini
canlandiracak ve istihdami artirabilecektir.

5.4.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calismalar kapsaminda Kalkinma Ajanslari Genel Midiirliigli, Cumhurbagkanligi Yatirim
Ofisi ve diger Kalkinma Ajanslart ile koordineli bi¢imde yatirnm alanlarinin tanitimi

yapilacaktir.

5.4.5. Izleme ve Degerlendirme

S6z konusu calismalarin tamitimi yapildiktan sonra hayata gegip/ge¢meme durumu
Cumbhurbagkanligr Yatirim Ofisi’nin kuracagi  Yatirim Ortami Platformu’ndan takip edilip

izlenebilecektir. Calismalarin stirdiiriilebilirligi bu sekilde takip edilecektir.

5.5. TRA2 Bolgesi Girisimcilerini Belirliyor Yarismasi

5.5.1. Amac¢

“TRA2 Bolgesi Girisimcilerini Belirliyor” is fikri yarigmasi ile Bolgemizde tarim, sanayi,
turizm, hizmet ve sosyal sektorlerde yeni bir fikir ortaya koyan, is ve teknoloji gelistirme
igerikli, ticari deger tasiyan, yenilik¢i, sosyal fayda saglayan is fikirleri olan girisimci
adaylarin, ekipleri ile birlikte is fikirlerini hayata geg¢irmelerinin tesvik edilmesi
amaclanmaktadir.

5.5.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ozellikle Bélgemizde kadm ve geng girisimciligin gelismesi amaciyla TSO’larin Kadim ve
Geng¢ Girisimciler Kurullar1 iiyelerine, o6lge iiniversitelerinde girisimcilik dersi alan

ogrencilere yonelik bilgilendirme yapilacak ve projeler sunmalar tesvik edilecektir.
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5.5.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Bu yarisma ile bagvurulari alinan is fikirleri arasindan en uygun olanlar segilerek, bu is
fikirlerini tesvik etmek amaciyla odiiller verilecek, girisimcilerin niteliklerini gelistirmek
amactyla egitimler diizenlenecek (ileri girisimcilik, teknoloji ve inovasyon, pazarlama,
yOnetisim vb.) ve 1yl uygulama ziyaretleri gerceklestirilecektir. Bu ¢ercevede ortaya c¢ikan en
iyi is fikirleri 28-29 Mayis 2021 tarihinde Konya ilinde gerceklestirilecek Tiirkiye Bulugma
Zirvesi’nde sergilenecektir. Basaril1 girisimciler iyi uygulama o6rneklerinin ziyaret edilmesi ve
kendi becerilerinin gelistirimesi cercevesinde il disinda Ozyegin Universitesi, Cukurova
Universitesi gibi {iniversitelerin girisimcilik merkezlerinde egitimler alinacak ve bu
merkezlerde egitim alarak basari ile uygulamaya gecmis isler yerinde ziyaret edilecektir.
Ayrica nitelikli bagvurularin hayata gecirilmesi amaciyla uygun destek mekanizmalarina
yonlendirilecek ve proje yazmalarina destek verilecektir.

5.5.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Organizasyon kapsaminda Valilikler, Ticaret ve Sanayi Odalar1, Universiteler, KOSGEB 1l
Midirliikleri ve Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Koordinatorliikleri ile igbirligi

yapilacaktir.
5.5.5. Izleme ve Degerlendirme

Bu kurumlardan tespit edilecek katilimcilar ile bir komisyon olusturulacak ve proje

basvurular1 bu komisyonca degerlendirilecektir.

Tablo 58 - Yerel Kalkinma Firsatlari Faaliyetleri ve Biitceleri

Ulke Masalar1 Olusturulmasi Cahsmalar1 |90 0 E5% 01.01.2021

31.12.2021
Bolgesel Dis Ekonomik Isbirligi SUEB, 01.07.2021
Potansiyelinin Gelistirilmesi YDO’lar 31.10.2021
Ozel Sektor Yatirnm Konulari I¢in On YDO’lar 01.02.2021
Fizibilite Calismalari 31.12.2021

2021 Yih Yatirim Zirvesi YDO’lar 01.02.2021
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31.12.2021

TRA2 Bolgesi Girisimcilerini Belirliyor Pul{<=F 01.01.2021
Calismasi BSKB 31.08.2021

SUEB,

YDO’lar

5.SONUC VE DEGERLENDIRME

4 numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile doniisiim silireci ivme kazanan Kalkinma
Ajanslar; iist Olgekli planlarin ¢izdigi cergevede, stratejik olarak belirlenmis kalkinma
hedeflerini yakalamak iizere bolgelerinde yerel potansiyeli harekete gegirmek ve bolge
kalkinmasina dinamizm kazandirmak amaciyla, her alana miidahale etmektense, Sonug
Odakli Programlar ¢ercevesinde belirlenen alanlarda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu
cergevede, Ajansimiz 2021-2023 yillar1 arasinda uygulanmasi Ongoriilen ii¢ adet Sonug
Odakli Program temelinde, ilgili paydaslarla isbirligi ve koordinasyon igerisinde,
calismalarini siirdiirecektir. Turizm Destinasyonlarinin Artirilmasi ve Markalagmast Sonug
Odakli Programi ile Bolgede turizmin gelistirilerek turist ve geceleme sayilarinin ve
turizmden elde edilen gelirin artirllmasi amaglanmaktadir. Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi
Sonu¢ Odakli Programi ile Bolgede tarim sektdriinde verimliligin artirilmasi ve katma degerin
yiikseltilmesi amaglanmaktadir. Bununla birlikte 2021 yilinda bolgesel kalkinma agisindan
fayda goriilen ve yerel kalkinma firsati olarak degerlendirilen Y6netim Danismanligi, Kaynak
Verimliligi ve Yoresel Uriinlerin Ticarilestirmesi alanlarinda faaliyetler gerceklestirilecektir.
Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamimn Artirilmas1 Sonug Odakli Programi ile imalat
sanayinde faaliyet gosteren KOBI’lerin kurumsal yapisinin giiglendirilmesi, stratejik yonetim
yetkinliklerinin gelistirilmesi saglanarak rekabet giliciinlin artirilmasi ile Bolge ihracatinin
artirilmasi amaglanmaktadir. Bolgenin tiim illerinde siit ve siit {irlinlerinin yan sira, 1gdir’da
meyve ve sebzelerden regel, pekmez, konserve ve salca, tekstil-hazir giyim, ahsap dograma,
ingaat-yap1 malzemeleri, asansOr- asansor parca ve aksamlari, cam, poset, ayakkabi ve metal
isleme tiretimi, Agri’da 6zellikle son 2 yilda artan tekstil- hazir giyim, ayrica asansor-asansor
parga ve aksamlari, cam, poset, yatak-baza-baslik ve ayakkabi iiretimleri On plana

cikmaktadir. Igdir ve Agri’nmin seg¢ilmis imalat sanayi sektorii olarak tekstil, ayakkabi,
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asansOr-asansOr par¢a ve aksamlari liretiminde; yenilikgilik, {iriinlerde katma deger artis1 ve
ihracat konularinda ilerleme hedeflenmektedir. Ardahan ve Kars’ta ise halihazirda daginik
aile isletmeleri seklinde bulunan siit ve siit iirtinleri imalathanelerinin kiimelenmesi ve
kooperatiflesmesi igin calisilacaktir. 2021 yilinda gercgeklestirilecek faaliyetlerle, TRA2
Bolgesi’nin sosyo-ekonomik gelismislik, sanayi isletme sayilari, donanimli insan kaynagi ve
girisimcilik kapasitesi bakimindan gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bolgesel cazibe merkezi
olarak degerlendirilen illerimizin; tarima dayali sanayi, lojistik, makine, tekstil, konfeksiyon
sanayi kollar1 basta olmak iizere, altyapinin gii¢lendirilmesi, verimli ekonomilere gegisin
hizlandirilmasi, katma degerin yiikseltilmesi ve bu sayede bu illerin Kafkas iilkeleri basta

olmak iizere dis pazarlara agik birer iiretim merkezine doniistliriilmesi amaglanmaktadir.
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6. EKLER
EK-1 Proje Listesi

Sektorii
(Tarim,
Hayvancilik,
Enerji vb.)

Proje Konusu

Dogubayazit
\“(iiresel
Uriinler

Carsisi

Uygulama Yeri

(11, Tige)

Aciklama (Projenin 6nemi, neden
calisilmasi gerektigi izah edilmeli)

Projenin
Finansman
Yontemi (Ozel
sektor oz
kaynagi, kamu
yatirnmi, kamu-
ozel isbirligi,
Uluslararasi fon,
giidiimlii proje,
devlet
desteklert)

Tahmini Biitce




Agn
Giiniibirlik
Kaphca Tesisi

Tash¢ay Deresi
Rekreasyon
Alani Projesi

Saglik

Turizm

AGRI/Merkez

AGRI/Merkez

illerinin yoresel iirtinlerinin teshir ve
satisina imkan saglanacaktir.

Agn Valiligi, Agr 11 Ozel Idaresi ve
Maden Teknik Arama (MTA) Genel
Miidiirliigii ile birlikte imzalanan protokol
geregi yapilan jeotermal su sondaj
calismalar1 sonucunda, bin 500 metre
derinlikte, 38 It/sn debi ve 48 derece
sicaklikta termal su bulunmustur. Sehir
Merkezine 3 km uzaklikta Ahmed-i
Havalimanin karsisinda bulunan 800
doniimliik arazi igerisinde gerceklesen
sondaj ¢alismalar1 neticesinde bulunan
jeotermal kaynak suyunun yapilacak
giiniibirlik tesis ve gevre/altyapi
diizenlemesi ile Agri’nin basta turizm,
sosyal ve ekonomik alanlar1 olmak iizere
ilin kalkinmasina 6nemli katk1 saglamasi
amaclanmaktadir.

1. Agn ilinde eglence ve dinlence
alanlarinin 6nemli diizeyde eksik
olmasi

2. Agrn kent merkezinde yesil alan
eksikliginin belirginligi

3. Basta kadin ve ¢ocuklar olmak
lizere sehir merkezinde

KOA-04
kapsaminda
desteklenen
projede Agri il
Ozel idaresi
basvuru sahibidir
ve projenin ortagi
veya istirak¢ist
bulunmamaktadir

KOA-04
kapsaminda
desteklenen
projede Agri
Belediyesi
basvuru sahibidir
ve projenin ortagi
veya istirakgisi

Yaklasik
biit¢e;5.000.000

Yaklasik
biit¢e;4.000.000
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Agn Bilim ve
Spor Merkezi

Egitim

AGRI/Merkez

yasayanlarin yaz aylarinda vakit
gecirebilecekleri alanlarin
bulunmamasi

4. Kentte ozellikle lise ¢agindaki
genglerin sosyallesebilecekleri
alanlarin bulunmamasi

1. Agri, sahip oldugu geng niifus ile onemli
bir potansiyel teskil etmektedir. Bu nedenle
genclerin sosyal ve ekonomik yasama dahil
edilmesine yonelik projelerin hayata
gecirilmesi onem arz etmektedir.

2. Ulkemizin geng niifus oran1 Avrupa
iilkelerine gore daha yiiksek olmasina
ragmen ¢ok az sayida olimpiyat sporcusu
yetismektedir. Bu sorun tesis ve egitmen
yatirimlariyla azaltilabilir. Benzer sekilde
ogrencilerin teknolojik yenilikleri
zamaninda yakalayarak bilim ve teknolojik
gelismelere ayak uydurmalarini saglayacak
atolye, merkez vb. calisma alanlarinin
yeterli sayida ve nitelikle olmasi da 6nem
arz etmektedir.

3. Bilim ve spor alaninda nitelikli donat1
alanlarinin olmamasi ildeki potansiyelin
kullanilmasini engellemektedir. S6z

bulunmamaktadir.

Yaklasik
biit¢e;4.000.000
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konusu proje ile bilim, kiiltiir, sanat ve
sosyal alanlarda genglere kaliteli hizmetin
sunulmasi, kentsel yasam kalitesinin
artirllmasi, hedef grup olan genglere
yonelik yasam memnuniyet diizeyinin
yiikseltilerek il disina go¢iin engellenmesi
ile sosyal sorunlarin ¢éziimiine ve
ekonomik kaynaklar iizerine olumlu
katkilar saglanmasi hedeflenmektedir.
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Pisti Projesi




Hiinerli Eller
Carsisi

Ardahan
Kalesi-Kura
Nehri-Aziziye
kislas1 Turizm
Alt yapisi
Gelistirme
Projesi

Turizm AGRI/Merkez

Agr1 Merkez’de kadmlarin trettikleri
iirlinleri sergileyip satabilecekleri bir pazar
bulunmamaktadir. Dolayisiyla ilin yoresel
iirlin potansiyelinin ortaya konulmasinda
onemli sorunlar yaganmaktadir. Kadinlarin
el emegi iirlinlerini sergileyip satacaklari
cars1 bu sorunun ¢dziilmesi
diisiiniilmektedir. Yapilacak olan carst ile
TRA2 Bolgesi illeri (Agr1 Bali, Agr1 Cegil
Peyniri, Sarikamis Obsidyen tasi, Damal
bebegi, Kagizman elmasi vb.) ve civar
illerinin ydresel {irtinlerinin teshir ve
satisina imkan saglanacaktir

Yaklasik
biitce;2.500.000
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A SERKA

1.Yalnizcam Kayak Merkezinde kayak

Yalmiz¢am Turizm ARDAHAN/Yalmiz¢  sporculariin malzeme kiralayarak dinlenip KOA-04 Yaklasik
Kayak Evi ve am yemek yiyebilecekleri nitelikli bir tesis kapsaminda Biitge;2.500.000
Kafeterya bulunmamast, desteklenen
Projesi projede Ardahan

2.Yalnizgam Kayak Merkezinin gerek Il Ozel Idaresi

turizm potansiyeli gerekse sosyal yagam bagvuru sahibi

alan1 olarak 6nemli bir destinasyon olmasi, iken Ardahan

Valiligi proje
3.Ardahan ilinde yasayanlara sunulan ortagidir.

sosyal alan ve aktivite sayisinin az olmasi,

Ardahan Bilim
Akademisi
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1.Ardahan’1n 6nemli bir kiiltiirel mirasi

Ardahan Ath Turizm ARDAHAN/Merkez  olan rahvan at biniciliginin unutulmaya yiiz Yaklasik Biitge;
Sporlar tutmast, 3.000.000
Merkezi

2.Ardahan il merkezinde turizm sektériinde

yapilabilecek aktivite sayisinin az olmasi,

3.Ardahan’da yasayanlara sunulan sosyal
alan ve aktivite sayisinin az olmast,

Cildir Golii
Turizm Alt
Yapisi Projesi
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Gole Millet DKH
Bahcesi ve

Millet

Kiraathanesi

Projesi

ARDAHAN/G6le

aktivitelerinin sinirli olmasi

5.C1ldir Goli Ardahan kismina gelen turist
sayisinin daha az olmasi

1.Ardahan’1n en biiyiik il¢esi olan Gole’de
vatandaga yonelik sosyal alanlarin
yetersizligi,

2.Gole ilgesinde 6zellikle kis mevsim
sartlarinin agir gegmesi,

3.Gole ilgesinde saglanan sosyal
aktivitelerin sinirli olmasi,

4.Vatandaslarin vakitlerinin gegirdikleri
kahvehanelerin fiziki kosullarinin oldukga
kotii olmasi ve kahvehanelerde insanlarin
kisisel gelimine katki saglayacak
faaliyetlerin bulunmamast,

5.Kadinin sosyal hayata katiliminin fiziki
altyap1 yetersizligi nedeniyle sinirli olmasi,

Yaklasik
Biitce;3.000.000
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Sugoze Termal
Sosyal Alan
Projesi

1.Hanak ilgesinde vatandasa yonelik .
Hanak Genglik DKH ARDAHAN/Hanak Sosyal alanlarin yeterSIZhgl, KOA-06 Yaklaslk

Parki Projesi kapsaminda Biitce;580.000
2.Ilgede saglanan sosyal aktivitelerin ~ Avcilar Millet TL
sinirl1 olmasi, Parki Projesi
adiyla
3.Vatandaslarin vakitlerini gegirdikleri ~ desteklenen
kahvehanelerin fiziki kosullarinin projede Hanak
oldukca kétii olmasi ve kahvehanelerde  Belediyesi
insanlarin kigisel gelimine katk1 bagvuru sahibidir

saglayacak faaliyetlerin bulunmamasi, Ve projenin ortagi
veya istirak¢isi
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4 Kadinin sosyal hayata katiliminin bulunmamaktadir
fiziki altyap1 yetersizligi nedeniyle
sinirli olmasi,

5.1lge genelinde 6zellikle kis mevsim
sartlarinin agir gegmesi,

Posof Cay1
Mesire Alami
Projesi

1.Aktas Goliinde turizm ve sosyal altyap1

Aktas Golii Turizm ARDAHAN/ C1ld1r hizmetlerinin simirli olmasi Yaklaslk
Turizme (Aktas Golii) Biitge;2.000.000
Kazandirilmasi 2.Aktas goliinde turizm ve sosyal

Projesi aktivitelerinin sinirli olmasi

3.Aktas Goliinde gelir getirici
aktivitelerinin sinirli olmasi
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4.Aktas GOl kus gog yollart tizerinde
olmasi nedeniyle kus gézlemi i¢in onemli
potansiyel barindirmast,

5.Aktas Goli Aktas Sinir kapisi yolu
iizerinde olmasi nedeniyle ziyaretgiler igin
Oonemli destinasyon potansiyeli tagimasi,

Peynir Alt1
Suyu Isleme
Tesisi
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Biyogaz
Uretim Tesisi

Hakveyis Golii
Cevre
Diizenlemesi

Enerji

DKH

ARDAHAN/Gole
veya Merkez

IGDIR/Merkez

1.Ardahan ilinde 350 bin biiyiikbas ve 70
bin kiigiikbas hayvan varlig1 bulunmasi ve
bu varligin yaklagik 15 bin isletmede
yonetilmesi,

2.Isletmelerin %981 geleneksel isletmeler
olup giibre ¢ukuru bulunmamasi, hayvansal
atiklar ¢evreye rastgele depolamasi,

3.Cevreye depolanan bu giibrenin insan ve
hayvan sagligina zarar vermesi, ¢cevreyi
kirletmesi,

4 Ekonomik bir deger olan hayvan
giibresinden yeterince yararlanilmamasi,
isletmelerin biiyiik bir kisminin bu degeri
tezek olarak kullanip insan sagligina zarar
vermesi ve ¢evreyi kirletmesi,

5.Bdlge girisimcilerine vizyon
kazandiracak ornek isletmelerin eksikligi,

Ozellikle iklim kosullarinin uygun
olmasindan dolay1 Igdir’da sosyal hayatin
canli oldugu sdylenebilir. Vali Yolu
boyunca cafe, restoranlar yer almakta
ancak cevrede sosyal alanlar heniiz yeterli
diizeyde degildir. Bu eksikligin

Yaklasik
Biitce;15.000.000

Yaklasik
Biit¢e;2.500.000
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5 [limizin mesire yeri, insanlarin yiiriiyiis

Tuzluca Doga Turizm IGDIR/Tuzluca yaparak hafta sonu gezi diizenleyebilecegi Yaklasik
Parki Projesi yerler agisindan eksikler vardir. Bolge Biitge;2.000.000
halkinin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel

hizmetlere erisebilirliklerini artirmak i¢in

gerekli altyapinin tesis edilmesine ve

tyilestirilmesine yonelik faaliyetlerle TRA2

Bolgesi’nde yasam memnuniyet diizeyinin

yiikseltilerek bdlge disina gogiin

engellenmesine katki saglanacaktir. Bunun

icin doga ile i¢ ice yagami saglayacak

mekanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Igdir Bilim ve
Spor Merkezi




_ . 1. OSB’nin basta dogalgaz altyap1
Igdir OSB Sanayi IGDIR/OSB eksikliklerinin devam etmesi Yaklagik

Dogalgazla o Biitge;5.700.000
Rekabet 2. Yaygin komiir kullaniminin ¢evresel

sorunlara yol agmasi

Giiciinu

Arttirryor 3. Yiiksek maliyet sebebiyle yeterli karlilik
olmamasi ve kapasite kullanilamamasi

4. Yeni yatirimcilarin ¢ekilememesi

5. Bolgenin iiretim ve ihracat kapasitesinin
istenilen diizeyde olmamasi
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Pasa Konagini
Canlandirma
Projesi




Ani Giin Turizm KARS/Merkez (Ani
Yiiziine Harabeleri)
Cikiyor Projesi
Kafkas Turizm KARS/Merkez
Halklar:
Miizesi

KARS/Merkez

Kars Bedesteni [EVgrAL

1. 85 hektarlik alana kurulmus olan Ani
antik kenti, ortacag donemindeki sehircilik
ve mimari tarihi a¢isindan 6zel bir konuma
sahiptir, bunun yan1 sira kentin birgok
uygarliga ev sahipligi yapmasinin sonucu
olarak (Bargatl, Bizans, Sel¢uklu, Giircii,
Harzemsah, Mogol, ilhanli, Akkoyunlu,
Osmanli gibi) dini ve sivil mimaride
degisik kiiltiirlerin izlerini tastyan bir¢ok
yap1 bulunmaktadir. 1001 kilise sehri veya
40 kapili sehir diye de adlandirilan Ani’de
ilk kesfi 1880'lere uzanan bir yeralt1 sehri
de vardir. Bu yeralt1 sehrinde 823 yap1 ve
magara bulunmaktadir. Gegen siireye

ragmen giin ylizline eserler yeterince ortaya

cikartlamamustir.

1. Kars Ilinin cografi konumunu nedeniyle
Kafkasya Bolgesi ve bu bolgede yasayan
halklarla i¢ ige olmasi

2. Tldeki Kafkas Halklar1 Kiiltiiriiniin
gelecek nesillere aktarilmasi

3. ile gelen turistler igin yeni bir
destinasyon olusturulmasi ve turistlere ilin
ve Kafkasya’ nin kiiltiirel yapisinin
aktarilmasidir.

1. Kars’in cografi isaret tescil belgeli ve
ozellikle disariya yogun sekilde satilan
Kasar ve Bal’inin basta olmak tizere yerel

KOA-04 ve
KOA-06
kapsaminda
Ani’nin giin
yuzine
¢ikirilmasi
amaciyla 2 adet
proje destek
almistir.

KOA-04
kapsaminda Kars

Yaklasik
Biit¢e;1.000.000
TL

Yaklasik Biitce;
Yapilacak 6n
fizibilite
calismasi ile
belirlenecektir.

Yaklasik Biitce;
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Projesi

Kars Biyogaz
ve Organik
Giibre Uretim
Tesisi

Enerji

KARS/ Merkez
(OSB)

iirlinlerinin, hediyelik esyalarinin
kiimelenme sayilacak bir gars1
bulunmamasi

2. Ozellikle soguk kis aylarinda gelen
turistlerin kiimelenme olan bir bolge
olmamasi sebebiyle garst merkezinde
bulunan birka¢ mandiraciy tercih etmesi,
ara sokaklarda kalan mandiraci ve
hediyelik esya saticilarinin rekabet sikintist
¢ekmesi

3. Hediyelik ve turistik esyalar1 lireten ve
satan az sayida esnafin olmasi, bunlarin da
ara sokaklarda yeterince goz oniinde
bulunamamasi

4. Turistlerin Kars’ta daha fazla vakit ve
para harcamalarini saglayacak tesis ve
diikkanlarin eksikligi

1. Kars ilinin mevcut ekonomisinin kiiglik
ve orta 6lgekli hayvancilik ve tarim
isletmelerine dayanmasi,

2. Kars ilinde toplam 1 milyon biiylikbas
ve 900 bin kiiciikbas gibi yiiksek miktarda
hayvan varligi,

3. Belirtilen hayvanlarin atiklarinin vahsice
depolanarak goriintii ve ¢evre kirliligine

Bedesteni ve 6.000.000 TL
Konaklari ile
Turizm Alanlar1
Hayat Buluyor
adiyla
desteklenen
projenin bagvuru
sahibi Kars 11
Ozel Idaresidir.
Projenin ortag1
veya istirakcisi
bulunmamaktadir

Yaklasik

Biitce;8.500.000

110



Sarikamis
Hayvanat
Bahcesi ve
Dogal Yasam
Parka

Turizm

KARS/Sarikamis

neden olmasi,

4. Kars Organize Sanayi Bolgesinde
bulunan yaklasik 23 peynir iireticisi ve
bunlarin bertaraf etmeden kanalizasyona
saldig1 yillik yaklasik 14.000 ton peynir alt1
suyu temel gerekcelerdir.

1. Sarikamus Ilgesi smirlarmda bulunan
Sarikamis Ormanlar1 zengin florasi ve
faunasi ile turizme gesitli alternatifler
sunmakta, ancak yeterince
degerlendirilememektedir.

2. Bolgede Kafkas kiiltiirliniin etkisi olarak
at biniciligi ve kizak ge¢miste ulasim
amactyla kullanilmis, simdi ise turistik
faaliyetlerde kullanilmaktadir. Ancak
Sarikamig’ta yeterince turistlerin
kullanimina sunulacak at ve kizak
bulunmamaktadir.

3. Giiniimiizde turistler farkli deneyimler
yasamak istemeleri turizmin arzinda da
degisimlere sebep olmaktadir. Sarikamis
ormanlari ve florasinin Rollglider gibi
iilkemizde az bulunan 6rneklerle
donatilmasi turistler i¢in farkli deneyimler
sunarken turizmin de aylara yayilmasinda
onemli etki yaratacaktir.

Yaklasik Biitce;
Yapilacak 6n
fizibilite
calismas1 sonrasi
belli olacaktir.
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Yasayan Kars
Kalesi Projesi

Kars Bah

Dolum ve

Paketleme
Tesisi

1. Geleneksel yontemlerle iiretimi yapilan
Kars Balinin modern bir dolum ve
paketleme tesisi olmayisi

Tarim

KARS/Merkez

2. Cografi isaretli Kars Balinin tetkikinin
yapilacagi bir laboratuvarin olmayisi

3. Cografi isaret denetim mekanizmasinin
eksikligi

4. Cografi isaretli Kars balinin pazarlama,

KOA-05
kapsaminda
adiyla
desteklenen
projenin basvuru
sahibi Kafakas
Universitesidir.
Projenin ortag1
ise Kars 11 Ozel

Yaklasik Biitce;
2.000.000 TL
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bilinirlik ve deger eksikligi Idresidir.

Kars Baraj
Golii Peyzaj
Projesi

1. Allahuekber Daglarindan dogup,

Kars Cayl Turizm KARS/Merkez Arpagay Baraj 1ma dokiilen Kars Caylnln KOA-04 Yaklaslk But(;e,
Islahi Projesi yaklasik uzunlugu 93 km olup, giizergahi kapsaminda Kars ~ 3.000.000 TL

iizerinde Kars il merkezi de bulunmaktadir. Cay1 ve Cevresi

. . . L . Diizenleniyor

2. Ulkemizde birgok 6rnegi bulunan peyzaj  1yrizm H ayat

projelerine bakildiginda, Kars ¢ayinin Buluyor adiyla

hedefler kisminda da belirtildigi tizere desteklenen

bolge halkinin ve turistlerin kullanimina _ projenin basvuru

sunulmasi onemli potansiyel vadetmektedir  ¢anipi Kars
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Kars Kent
Parki

Kars Liseler
Ligi Projesi

DKH

Egitim/DKH

KARS/Merkez (eski
devlet hastanesi
yerleskesi)

KARS/ (Merkez-
Sarikamis-
Kagizman-Selim-
Susuz-Arpagay-
Akyaka-Digor)

3. Cay, sisirilerek yaz aylarinda 6zellikle
Dereig¢i Mahallesinde bulunan tarihi
yapilarin, Kalenin ve dogasinin
izlenebilecegi kano vb. unsurlarla
gezintiler yapmaya imkan vermeye miisait
oldugu anlasilmaktadir.

4. Yore halkinin dinlenebilecegi ve stresten
uzaklasabilecegi alan sayisinin azlig.

1. Kars ilinde eglence ve dinlence
alanlariin 6nemli diizeyde eksik olmasi

2. Kars kent merkezinde yesil alan
eksikliginin belirginligi

3. Basta kadin ve ¢ocuklar olmak iizere
sehir merkezinde yasayanlarin yaz

aylarinda vakit gegirebilecekleri alanlarin
bulunmamast

4. Kentte 6zellikle lise cagindaki genglerin
sosyallesebilecekleri alanlarin
bulunmamasidir.

1. Kars ilinin sosyoekonomik gelismislik
sirasinda Tirkiye ortalamasinin altinda
olmasi,

2. Egitim imkanlarindaki yetersizlikler,

3. Sosyal donatilarin eksikligi ve

Kiltiir ve Turizm
Altyap1 Hizmet
Birligi iken ortag:
Kars 11 Ozel
Idaresi’dir.

Cevre ve
Sehircilik
Bakanlig ile
Toplu Konut
Idaresi Baskanlig
tarafindan Kars
Millet Bahgesi
adiyla 2020
yilinda ihalesi
gercgeklestirildi.

Yaklasik
Biitce;10.000.000

Yaklasik Biitce;
Yapilacak 6n
fizibilite
calismasi sonrasi
belli olacaktir.

114



yetersizligi,

4. Kars ilinde yasayan genglerin Kars ili ile
ilgili olumsuz yargilar temel gerekgelerdir.

Selim Ath
Sporlar
Merkezi
Projesi
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EK-2 Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

Gergeklestirilecek | Iliskili | Etkinligin Beklenen Fayda ve Etkinligin Isbirligi
Etkinlik SOP Amaci Ciktilar Gergeklestiril | Yapilacak
ecegi 11 Kurumlar
Ve
Yiiklendig
|
Maliyetler

Etkinlik | Etkinlik Takvimi
ten

Soruml

u Ajans

Calisma

Birimi

TRA2 Medya
Tanmitim ve Rota
Belirleme Turu
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Agnr Dagi
Tirmanis1 Basin
Turu

Odiilleri

Sehir
Yarismasi

Kurmaca Kisa
Film ve Belgesel
Yarismasi

TSOP

TSOP

TSOP

Basin ve
Medya
grubunun
Agr1 Dagi’na
tirmanis
gergeklestirer
ek Bolgenin
tanitiminin
yapilmasi

Ulkemizin
sehir
liderlerini her
yil bir sehirde
bulusturarak,
yogun katilim
ile diizenlenen
Sehir Odiilleri
yarigmasinin
4.sinia 2021
yilinda
Ardahan’da
diizenlemek

Sinema ve
belgeselle
ilgilenen
kimselerin

Agrn Dagi tirmanisi
ile yazili ve gorsel
medyada haberler
yapilmast

Sehirlerin gelecegine
151k tutmak, basaril,
toplumsal fayda
odakli projeler ile
uygulayicilarini
desteklemek ve 6rnek
gostermek, diger
kentlerdeki paydaslar
ile bulusturmak, yeni
proje ve uygulamalar
i¢in fikir iiretmek

TRA2
illlerinin
yapilacaktir.

Bolgesi
tanitimi

Agn

Ardahan

Kars

Agn Il
Ozel
Idaresi,
Dogubayaz
1t
Kaymakam
lig1

Ardahan
Valiligi
Belediyesi,
Ticaret ve
Sanayi
Odasi,
Ardahan
Universites
i

Agn
[brahim
Cegen ,
Ardahan,Ig

TTCB,

Agn
YDO

Ardahan

YDO,
TTCB

TTCB
YHB

01.01.2021
31.12.2021

01.08.2021
31.10.2021

01.01.2021

31.12.2021
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Ahmed-i
Sempozyumu

Hani

Cildir Golii Agik JuE=iels
Hava Buz Miizesi

TSOP

TRA2 Bolgesi
illerinde
cekilmesi
sartiyla ~ kis
afilm ve
belgesel
yarigmast
diizenlenecekt
ir.

Donmus
Cildir
iizerinde
buzdan
kaleler,
kuleler ve
labirentler ile
cesitli
heykeller
caligmasi
yapilacaktir

Golu

Bolge i¢in
Onemli bir
diistiniir olan
Ahmed-i
Hani’nin
hayat1 ve
eserlerinden

Turistler — ve  tur
gruplar1 i¢in O6nemli
bir destinasyon olan
Cildir Goliintin
gorselliginin

artirllarak  medyada
daha fazla yer almasi,
kisin  turistler i¢in
farkli bir deneyim
olusturularak cazibesi
artirilacaktir

Ahmed-i  Hani’nin
Osmanl kiiltiir ve siir
gelenegi igerisindeki
Onemini hatirlamak

Ardahan

Agn

dir Kafkas
Universites
i

Cildir
Kaymakam
lig1, Cildir
Belediyesi

YDO

Agn TTCB,
Valiligi,
Agn
Belediyesi
ve Agr
Ibrahim
Cecen

Agn
YDO

Ardahan

01.11.2021
31.12.2021

01.05.2021
31.10.2021
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Sarikamis Kar
Rallisi
Organizasyonu

4. Ahmed-i Hani
Kiiltiir Sanat ve
Turizm Festivali

TSOP

(ozellikle
Mem o0 zin
mesnevisi)
hareketle onu
anmak

Ahmed-i
Hani’nin ve
eserlerinin
tanitiminin
yapilmasi

Festival kapsaminda
diizenlenecek
organizasyonlarla
Ahmed-i  Hani’nin
ilin kultir, sanat ve
turizm  degerlerinin
tanitiminin yapilarak
bilinirliklerinin

Agrn

Universites
i

Agn
Kiltir ve
Turizm
Miidiirligi
, Agn
Valiligi

Agr 01.01.2021
YDO

31.12.2021
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Bahk
Festivali

Igdir \[(37417A4| TSOP  Igdir ilinde Organizasyonlar Igdir |gdir I Igdir 01.04.2021
Kutlama gerceklesecek  kapsaminda Igdir’in Ozel YDO,
Organizasyonlari Nevruz tamtiminin yapilmasi Idaresi, TTCB 31.06.2021

kutlamalar1 ile  ve smir iilkelerimiz

sehrin ve olan Nahgivan ve

kiiltiirel Azerbaycanla

degerlerinin kiiltiirel ilgkilerin

tanitiminin gelistirilmesi

yapilmasi

Yoresel Peynirler
Kars Bulusmasi

Ardahan 208 KSOP  Ardahan'in Festival kapsaminda Ardahan Ardahan 11 TKKB,  01.01.2021
Ulusal Kiiltiir ve Onemli diizenlenecek Ozel Ardahan
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Bal Festivali

Igdir Kayisi
Festivali

Agr1 Bali Festivali

KSOP

KSOP

iirinlerinden
olan  cografi
isaretli
"Ardahan
Cicek Bali" ve
kasar
peynirinin
tanitiminin,
bilinirliginin
sahiplenilmesi
nin

artirilmasi.

Igdir
kayisisinin
tanitiminin
yapilmasi.

Agrt bali ve
ar1 Urtinlerinin
Onemi Uzerine

bir panel
gergeklestirile
cek, bal

organizasyonlarla
Ardahan Cigek bali
ve kasarinin
bilinirliginin
artirilmasi

Festival kapsaminda Igdir
diizenlenecek
organizasyonlarla

Igdir kayisisinin
bilinirliginin

artirtlmasi

Agrt bali ve art  Agn
uriinlerinin
tanitiminin yapilmasi

Idaresi,
Ardahan
TSO

Il Tarim ve
Orman
Midiirligi
Igdir TSO,
Igdir
Universites
i ve 11 Milli
Egitim
Midiirligi
Agn
Valiligi ve
Agr 1l
Tarim
Orman
Midiirligi

YDO

TKKB,

Igdir
YDO

Agn
YDO,
TKKB

31.12.2021

01.01.2021
31.12.2021

01.01.2021
31.12.2021
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tatlilar1 standi
olusturulup
inli sefler
tarafindna
yapilan tathilar
halka ikram
edilecektir.

Agrn1  Gastronomi
Festivali
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Yatirim Ortami isop
Tanitimi ve Lobi
Faaliyetleri

Bolgesel Kalkinma [E[0)
|V TTRR P10l [ KSOP,
Toplantilar TSOP

Bolgemizin
6.Bolge
statiisiinde
degerlendiril
mesine bagl
olarak
avantajli hale
gelen  Bolge
illerindeki
imkan ve
firsatlarin
yatirimcilara
tanitilmast
yani sira
mevcut
yatirimeilarin
Ajans
koordinasyon
unda tanitim
fuarlarina
katilim
saglamasidir

Ajansimizin
Bolgede aktif
rol oynamasi
ve potansiyel
gosteren
firmalar1 Fon

Bolgeye yatinmer  Istanbul,
¢ekilmesi,

Bursa,
Mevcut yatirimeilarin
fuar katithmlariyla is Ankara,
iligkinlerini
gelistirmesi,
4 ilde Bolgesel Agri,Ardahan,
Kalkinma Fonunun Igdir ve Kars
tanitilmast icin
toplantilar

gerceklestirilecektir.

Bolge YDOlar

illerindeki

TSO’lar,

Ticaret

Borsalari,

OSB’ler,

TSO’lar SUEB

OSB’ler ve
YDO’la

r

01.02.2021
31.12.2021

01.01.2021
31.12.2021
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Bolgesel
Ekonomik
Isbirligi
Potansiyenin
Gelistirilmesi

Calistayr

Dis

YKF

Diizenlenecek
calistayda,
Tirkiye  ile
Azerbaycan
agisindan
Zengezur
Koridorunun
stratejik  ve
ekonomik
Onemi ele
alinacaktir.

Ulke
kapsaminda
yiirlitiilen ¢alismalara
giincel gelismelerin
degerlendirilmesi
dogrultusunda  katki
saglayacaktir.

Masalari

Agri,
Ardahan, Igdir
ve Kars

Valilikler,
Universitel
er,
TSO’lar,
Gumriik
Midirlikl
eri, OSB
Midirlikl
eri, DAIB

SUEB  01.01.2021
ve
YDO’la 31.12.2021

r
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2021 Y1 Yatirim
Zirvesi

TRA2

Bolgesi
Girisimcilerini
Belirliyor
Yarismasi

01.02.2021
31.12.2021

TSOP,
KSOP,
ISOP
YKF

Faaliyet ile
sosyal fayda
saglayan, 1is
fikirleri  olan
girisimci
adaylarinin
ekipleri ile
birlikte is

Ortaya ¢ikan  is
fikirleri 28-
29.05.2021 tarihinde
Konya ilinde
gerceklestirilecek
Tiirkiye Bulusma
Zirvesi’'nde

sergilenecektir.Niteli

Agri,Ardahan,
Igdir ve Kars

Valilikler,
Universitel
er,
TSO’lar,
TKDK,
KOSGEB

YDO’la
r
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fikirlerini
hayata
gecirmelerinin
tesvik
edilmesi
amaclanmakta
dir.

kli bagvurularin
hayata  gegcirilmesi
i¢in girisimciler
uygun destek
mekanizmalarina
yonlendirilecek olup
projeleri hayat
gecirmelerine destek
verilecektir.
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‘ 'A brsrredrrifi
h 4 Sevonia sceict

EK-3 Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Yapilacak Hazirlams Sekli Hizmet Alimi Gerekcesi ve

Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar Kapsam

Agn Dagi ve Cevresi Turizm Master Plani1 ve
Fizibiliteleri

Ozellikle artan Dogu Ekpresi trendi
ile Bolgedeki turizm sektorii bityiik Ajans eliyle -
ivme  kaydetmistir.Yeni  oteller,

TSOP Sektor Analiz Raporu yeme-igme mekanlar1 ve hediyelik
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esya dikkanlarinin  agilmasiyla
sektor blylimiistiir. TSOP Sektor
Analiz Raporu ile oteller, yeme-
icme  faaliyetleri  gerceklestiren
islemetler, hediyelik esya tireten ve
pazarlayan isletmeler, tur ve seyahat
acenteleri, turizmden gelir saglayip
hizmet sunan yapilar ile STK’lar ve
kamu kurum- kuruluslari
incelenecektir. Raporda hizmet ve
insan  kaynaklart  kapasitesinin
eksikliklerine ozel onem
verilecektir. Ortaya ¢ikacak rapor
sayesinde, Ajans destek
mekanizmalar1 i¢in Oncelik tespiti,
COVID-19 Pandemisinin etkileri ve
¢Oziim Onerileri, sektorel olarak
ortak ig birligi gelistirilmesi ve
politikalar iiretilmesi, ortak egitim
programlari diizenlenmesi, ulusal ve
uluslarast destek mekanizmalarina
proje iretilemesi ve kisa-orta-uzun
donem planlar yapilmasini
saglanacaktir.
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Tarim ve hayvancilik sektorii basta  Ajans eliyle -
olmak {izere kirsal ekonomiye katki

| (€10 AT IO @ L EN T RTHE TN ATLOETR s EAAZ L V1@  sunabilecek tim sektor ve alt

Raporu sektorlerde pazari tanimak, daha iyi

stratejiler gelistirmek ve bdlgenin

rekabet giiciinii artirabilmek icin

sektdr analizi yapilmasi ve bu

kapsamda bir rapor olusturulmasi

amaclanmaktadir.

Kars ve Ardahan illerinde Hizmet alimi Personel yetersizligi ve soz
gecmisten giiniimiize kadar bolge konusu c¢alismanin uzmanlik
EAELE) B I (GO LB U Sy U halki tarafindan tibbi 6neme haiz gerektirmesi

Arastirilmasi oldugu  diisiiniilen  ve ilag

yapiminda  kullanilan  bitkilerin

tespiti ile bu bitkilerin yaygin

adlar1, etken maddeleri ve kullanim

alanlarinin tespitini kapsamaktadir.

Enerji Bakanlig: tarafindan gegmis Ajans eliyle -
donemde ulusal Olcekli Biyokiitle
TRA2 Bolgesi Biyokiitle -Gkl Enerjisi Potansiyel Atlasi (BEPA)
Hazirlanmasi Faaliyeti hazirlanmigtir.  BEPA  ¢aligmasi,
illerin biyokiitle enerjisi
sektoriindeki genel potansiyelini
ortaya koymaktadir. Ajansimiz da
Bolgenin  ilge  diizeyinde ve
mekansal ~ diizeyde  biyokiitle
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Ardahan Balh Bitki Florasi1 Arastirmasi

varligimi ortaya koyan bir atlas
hazirlayacaktir. Bu c¢alisma ile
biyokiitleden elektrik {iretiminin
artirllmas1 i¢in biyokiitle kaynakli
elektrik tiretim tesislerini kurmak
isteyen yatirimcilarin basta YDO
faaliyetleri olmak {izere enerji
fuarlar1 ve Yatinm Zirvesi’nde

yonlendirilmesine yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Ardahan’da sektoriin  Onemli bir
sorunu olan balli bitki florasinin
tespit edilmesi Yapilacak calisma
neticesinde ilde ball1 bitki ¢esitleri,
miktari, balli  bitki florasinin
bulundugu alanlar tespit edilerek
dijital harita iizerine
isaretlenecektir. Yapilacak calisma
gezgin arict konaklama yerlerinin
tespit  edilmesine althk teskil
edecek, Uretimde verimin artmasi
ve Kafkas Arn Irki gen kaynaginin
korunmasina katki saglayacaktir.

Hizmet alimi1

Personel yetersizligi ve s0z
konusu c¢alismanin uzmanlik

gerektirmesi

130



TRA2 Bolgesi Canh Hayvan Pazarlan
Mevcut Durumu ve Hayvan Borsasi Ihtiyac
Analizi

ISOP Sektér Raporu Analizi: Ardahan ve

Kars’ta Kasar Peyniri Ureten Isletmelerin

Analizi

Bolgedeki yogun iktisadi deger
olarak 6n plana ¢ikan hayvanciligin
karsilastig1 pazarlama sorunlarinin
arastirilmasi, hayvan pazarlarinin
mevcut durumunun tespit edilmesi,
hayvancilik isletmeleri ve tiiccarlar
arasindaki arz piyasasini
bulusturulmasini saglayan hayvan
borsalarinin  bolge illeri igin
alternatif ~ bir ~ model olup
olmadiginin tespit edilmesi
amaclanmaktadir.

ISOP kapsaminda sektor ve alt
sektorlerin ~ Bolgedeki ~ mevcut
durumu detayli bir sekilde masaya
yatirilacak ve analiz edilecektir.
2021 yilinda  diizenlenen bu
SOP’un oOncelikli olarak ilk {i¢
yillik  siireci akabinde bundan
sonraki 6 yillik SOP donemleri igin
strateji gelistirmek ve bolgenin
rekabet giliclinii artirabilmek i¢in
yapilacak analizler ile bir althik
olusturulmasi amaclanmaktadir.
Ardahan ve Kars’ta en Onemli
imalat sanayi olan siit isleme
tesislerinin (Kagar Peyniri
Ureticilerinin)  giigli  ve  zayif

Ajans eliyle

Hizmet Alim1

Personel yetersizligi ve soz
konusu ¢alismalarin uzmanlik

gerektirmersi
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TRA2 Bolgesi OSB ve KSS’lerin Altyapi

Durumlan ve Ihtiya¢ Analizi

yonlerini  ortaya koymak ve
rekabetcilik  kapasitesini  tespit
etmek amaciyla analiz yapilacaktir.
Ardahan ve Kars illerinde yer alan
isletmelerin marka, insan
kaynaklari, teknoloji, toplam kalite
yonetimi gibi konularda tam sayim
analizinin yapilmast, ilgili
faktorlerin isletmelerin gelir, pazar
buytkligi ile iligkisinin
belirlenmesi amaglanmaktadir.
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Is Yiikii Analizi

Ulke Masalar1 Olusturulmasi Calismalari:

Ulke Raporlan

Ozel Sektor Yatirnrm Konularn Icin On
Fizibilite Calismalari

2010 yilindan beri faaliyette olan
Ajansin insan kaynaklar1
planlamasina altlik olacak sekilde
bir iy yiki analizi yapilmasi
planlanmaktadir. Bu  kapsamda
birim bazinda rutin olarak yiiriiyen
islerin disinda ek is ytikleri de goz
Online alinarak toplam is yiikii
analizinin ortaya ¢ikarilmasi ve
insan kaynaklar1 planlamasinin bu
analize gore yapilmasi
hedeflenmektedir.

Bolgemizin farkl {ilkelere sinir
kapilart oldugundan bu iilkelerle
ticari ve kiiltiirel baglart giicli
tutmak  i¢in  iilke  masalari
olusturulacaktir.

Bolgeye yatirim ¢ekmek, yatirim
promosyon faaliyetlerini daha etkili
yiirlitmek, yatirimeilart proje bazli
desteklere dogru yoOnlendirmek,
bolgelerdeki yatirim ortamina ve
istihdama olumlu etkiler
olusturmak  iizere  bolgemizde
potansiyeli goriilen alanlara yonelik
on fizibilite c¢aligmalar1 yapilmasi

Ajans eliyle

Ajans eliyle

Hizmet alimi

Personel yetersizligi ve s6z
konusu ¢alismalarin uzmanlik
gerektirmesi
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EK-4 Kaynak Verimliligi Faaliyetleri

Faaliyetin Ad1 Faaliyet Aciklamasi Faaliyet Takvimi

Onemli bir ekonomik degere sahip olan kaz tiyii Bolge 01.01.2021
illerimizde katma degerli ekonomik iiriine doniistiiriilerek 31122021
kullanilamamaktadir. Kesilen kazlarin tiiyleri ya ¢6p olmakta T

ya da 6z tiiketimi karsilamak amaciyla yastik, yorgan vb.

olarak kullanilmaktadir.Kars’in Selim lgesi 52 Koyii ile

birlikte kaz iretiminde ciddi bir paya sahiptir. Selim
Belediyesi’nin bagvuru sahibi oldugu SOGEP projesi ile kaz

tiiyleri katma degerli {irlinlere doniistiiriilecek olup sosyo-

ekonomik agidan dezavantajli olan 30 kadina istihdam olanagi
saglayacaktir.

Teknik Destek kapsaminda, 4 ilde gergeklestirilecek olan 01.01.2021
faaliyet kapsaminda turizm paydaslarimiz  olan otel
isletmecilerine (Kars ve Ardahan’daki kayak otelleri, 31.12.2021
L EAY BT RET LT IR 7O BT PR merkezde bulunan biiytlik kapasiteli oteller, Igdir ve Agri’da

Ozellikle Dogubayazit’taki oteller) otel isletmecilerine

alternatif enerji kaynaklariin yayginlagsmasi i¢in hizmet alim

Faaliyeti yoluyla egitim faaliyeti gergeklestirilecektir. Egitim sonunda

potansiyel barindiran oteller belirlenecek olup fizibilite
calismalarina baslanacaktir.

Altin Kaz SOGEP Projesi

Turizmde Alternatif  Enerji

Icin Egitim ve Damismanhk

01.01.2021
TRA2 Bolgesi 330015 Enerji Bakanligi tarafindan gegmis donemde ulusal 6lgekli

Atlasinin |Sbvadbi e Biyokiitle Enerjisi Potansiyel Atlasi (BEPA) hazirlanmistir.
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Faaliyeti

Ariciik Isletmelerinin

Kapasitelerinin Gelistirilmesi

Ornek  Uretici  Yetistirme

Programi

BEPA c¢aligsmasi, illerin biyokiitle enerjisi sektoriindeki genel
potansiyelini ortaya koymaktadir. Ajansimiz da Bdlgenin il¢e
diizeyinde ve mekansal diizeyde biyokiitle varligini ortaya
koyan bir atlas hazirlayacaktir. Bu c¢alisma ile biyokiitleden
elektrik iiretiminin artirilmasi i¢in biyokiitle kaynakl elektrik
iretim tesislerini kurmak isteyen yatirimecilarin basgta YDO
faaliyetleri olmak tizere enerji fuarlar1 ve Yatirim Zirvesi’nde
yonlendirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Bolgenin kendi dinamiklerine uygun olan alanlardan birisi
olan tarim ve haycancilik sektoriindeki isletmelerde kapasite
artisina katki sunacak uygulamalarin hayata gecirilmesi 6nem
arz etmektedir. Bu baglamda isletmelerde iireticilerin bal ve
bal iriinleri konusundaki farkindaligini artirmak, {iriin
cesitlendirmesine katki sunmak, iiretimde verimliligi ve
katma degeri artirmak adina hizmet alim yontemiyle dort il
merkezinde teorik ve pratik uygulamaya dayanan toplamda 8
adet egitimin diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu egitimlerden
toplamda 80 tireticinin faydalanmasi hedeflenmektedir.

Bolgemizin her ilinde yaygin sekilde yapilan siit sigirciligi
isletmelerinde siit veriminin artirllmasina yonelik; Kaynak
Verimliligi Farkindaligi, soguk zincir, hayvan besleme,
koruyucu hekimlik ve hayvan refahigibi konularda egitim
diizenlenecektir. Egitim sonunda yapilacak sinavda basarili
olanlara sertifika verilecektir..

Bolgemizde imalat sektoriinde faaliyet gosteren igletmelere
yalin iiretimi tanitmak ve bu iiretim sisteminin sagladig

31.12.2021

01.03.2021
30.07.2021

01.01.2021
31.12.2021

01.01.2021
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Yalin Uretim Egitimi avantajlar1 anlatmak i¢in Bolgenin her ilinde teknik destek 31.12.2021
programi araciligiyla egitimler diizenlenecektir. Verilecek

egitim sonucunda isletmelerin Yalin Uretim konusunda

farkindalik olusturmasi beklenmektedir. Bu kapsamda, TRA2

Bolgesi Universitelerinin ilgili béliimleri, Ticaret ve Sanayi

Odalar;, OSB’ler ve Kiigiik Sanayi Siteleri ile igbirligi
yapilacaktir.
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