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Serhat Kalkinma Ajansi, kalkinma ajanslarinin teskilat yapisi, gorev ve yetkilerini iceren 4 nolu

Cumhurbagkanligit Kararnamesi’nde 0©ngoriildiigii tlizere yaptigi calismalar ile TRA2
Bolgesi’nin kalkinmasi yolunda 6nemli bir aktor olarak gorevini siirdiirmektedir. 2021 yilinda
Ajans, TRA2 Bolgesi’nin potansiyelini harekete gecirmek suretiyle ulusal ve bolgesel

geligsmeler dogrultusunda ¢aligsmalarina yon vererek faaliyetlerini yiiriitmiistiir.

Geng issizligi sorunu ile miicadele kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile Genglik ve
Spor Bakanlig1 arasinda protokol diizenlenerek Calisan ve Ureten Gengler Programi (CUGP)
ilan edilmistir. Bolgemizde yasayan genglerin istihdamina yonelik etkin politikalar
gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in illerimizde tekstil ve ¢agr1 merkezi sektorlerine yonelik
isyerleri olusturulmasi amaciyla ¢alismalara baglanmistir. Bu kapsamda 4 tanesi merkez ilge
olmak iizere toplam 11 ilgede 64.200 m? alana 89.660.000 TL yatirim yapilmasi saglanacak
olup 5.800 kisilik istihdam yaratilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan yiiriitiilen Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) kapsaminda, 2021 yilinda ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi halinde ¢alismalar

devam etmistir. Paydas kurumlardan proje Onerileri alinarak 5 SOGEP projesinin sézlesme



islemleri tamamlanmustir. S6zlesmesi imzalanan 5 SOGEP projesi ile Bolgeye 8.350.510 TL

yatirim yapilmasi saglanacaktir.

Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirllmast Programi-01 (REKAP-01), Kirsal Ekonominin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ile Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin
Artirillmast Sonu¢ Odakli Programi’na hizmet edecek sekilde 17.06.2021 tarihinde ilan
edilmistir. Hedef grubunda Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) ile kar amac1 giiden
kooperatifler ve birlikler bulunan destek programi kapsaminda 4 ilden 31 adet proje bagvurusu
alinmigtir. Basarili bulunan 16 projeden 14 projenin sdzlesme islemleri tamamlanarak firmalara

6 milyon TL destek saglanmustir.

2019 ve 2020 yillarina ait izleme siiregleri devam eden; Kiigiik Olgekli Altyapr Mali Destek
Programlar1 ve SOGEP projelerinin uygulama siregleri COVID-19 pandemisi 6nlemleri
kapsaminda takip edilmis, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar

yapilmistir.

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Fonu (IPA) ile finanse edilen ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan uygulanan Rekabetgi Sektorler Operasyonel Programi (CISOP)
kapsaminda Tarihi Kimligi Ile Kars Kenti Projesi destek almaya hak kazanmustir. 2021 yilinda
projenin insaat bileseni kapsaminda Haydar Aliyev Caddesi iizerinde bulunan 22 adet tescilli
(yedi tanesi kamu binasi olmak iizere) ve 10 adet tescilsiz bina i¢in cephe iyilestirme ¢calismalari

baslamstir.

Kafkas Masas1 Caligmalar1 kapsaminda, TRA2 Bolgesi’ne sinir ve yakin cografya olan iilkeler
hakkinda bilgi birikiminin saglanmasi ve ticari iligkilerin belirlenmesi amaciyla; Azerbaycan,
Nahgivan, Giircistan ve Iran raporlar biiyiik dlgiide tamamlanmistir. Bélgemizin tanitimima ve
turizm potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik ¢esitli caligmalara pandemi tedbirleri
kapsaminda devam edilmis, bir¢ok tanitim faaliyeti Ajans eliyle gerceklestirilmistir. TRA2
Bolgesi’nin potansiyelini yatirimcilara tanitmak ve Bolgeye yatirimei ¢ekmek i¢in Yatirim
Destek Ofisleri (YDO’lar) tarafindan 2021 yilinda, Ajans destekleri ve diger kurumlarin
sagladig1 destekler hakkinda toplam 997 paydasa danigmanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir.

Ajansimiz tarafindan yiiriitiilen sonu¢ odakli programlar ve yerel kalkinma firsatlart
kapsaminda TRA2 Boélge Plani’nda ongoriilen amag ve hedeflere ulasmak amaciyla; yerel,
ulusal ve uluslararas1 paydaslarla isbirligi faaliyetlerinin siirdiiriilmesi hususuna 6zel 6nem

verilmektedir. Bu kapsamda, bélgede 6nem arz eden plan, program ve projelerin takip edilmesi



ve bu calismalara azami diizeyde katki saglanmasina calisilmaktadir. Kalkinmaya etki
edebilecek tlirde aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin yapilmasina, bolge yatirim ve tanitim
imkanlarinin artirilmasi ile yatirim faaliyetlerinin izlenmesi ve yonlendirilmesi ¢aligmalarina

katki sunmaya ve yon vermeye gelecekte de devam edilecektir.

Calismalarda emegi gecen mesai arkadaslarima, TRA2 Bolgesi’nin kalkinmasi hedefine
yonelik c¢alismalara katki saglayan, bizlerle isbirligi yapan tiim kurum ve kuruluslara ve
Yénetim Kurulu Uyelerimize tesekkiir eder, 2021 Yili Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun

kiymetli takdirlerine sunarim.

Nurullah KARACA

Genel Sekreter V.
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l. GENEL BIiLGILER

T.C. Serhat Kalkinma Ajanst (SERKA), TRA2 (Agri, Ardahan, Igdir, Kars) Bolgesi’nde
faaliyet gostermek tlizere 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. maddesine istinaden 14.07.2009 tarih ve
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur.Ajansin kurumsallagsma siireci ilk
Genel Sekreterin 2 Subat 2010 tarihinde atanmasi ile baslamistir. Gelinen asamada
kurumsallagsma faaliyetleri hiz kazanmis, yatirim destek ofisleri dort ilde faaliyetlerini
aktiflestirmis ve kontrol sistemleri gelistirilerek Ajans mali yonetim yeterlilik siirecinden
gecmistir. Bolgenin onceliklerini ve yol haritasini belirlemek amaciyla, 2013 yilinda 2014-2023
Bolge Plani hazirlanmis ve Bolgesel Gelisme Kurulu’nun 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayili
karar1 ile onaylanmigtir. Bolge Planimmin amag¢ ve hedeflerine uygun olarak mali destek
programlarina ¢ikilmistir. Bu kapsamda, 2011 yilindan bu yana Iktisadi Gelisme Mali Destek
Programlari, Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlari, Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlari, Kiiciik Olcekli Altyapt Mali Destek Programlari, Turizm Yatirimlarinin
Desteklenmesi (TURDES) Mali Destek Programi, Rekabet Edebilirligin Artirilmasi Programi
(REKAP), Fizibilite Destegi Programlar1 ile Teknik Destek Programlar yiiriitilmiistiir.
Kalkinma Ajanslarinin bolgelerindeki 6nemli sektdrlerde iiretim ve/veya istihdam kapasitesi
olusturmasi, katma degeri artirmasi ve sektorlerin gelisimine yonelik kurumsal yapilar tesis
etmesi amaciyla 2018 yilinda Sonu¢ Odakli Program (SOP) sistemine gegilmistir. Ug yillik
kurgulanan sonu¢ odakli programlarin siiresinin 2020 yilinda dolmasi, ancak 2020 yilinin
pandemi yili olmasi nedeniyle sonu¢ odakli programlarim 2021 yilinda tekrar gozden
gegcirilmesine karar verilmistir. Ajans; gegmis yillardaki tecriibeleri, iist 6l¢ekli planlar, Bolge
Plan1 ve sektorel arastirma raporlarini dikkate alarak 2021 yilinda o zamana kadar uygulamakta
oldugu bazi sonug¢ odakli programlarin devam etmesine bazilarinin ise degistirilmesine karar
vererek Ui yeni sonu¢ odakli program kurgulamistir. Bu sonug¢ odakli programlar; Turizm
Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalagsmasi (TSOP), Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi
(KSOP) ile Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmasi (ISOP) Sonu¢ Odakli
Programidir.

Ajansimiz 2021 yilinda, COVID-19 salgin1 tedbirleri kapsaminda yiiriittiigi sonu¢ odakli
program ve yerel kalkinma firsati caligmalarina devam etmistir. TRA2 Bolge Plani’nda
ongoriilen amag¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla; yerel, ulusal ve uluslararasi paydaslarla

isbirligi faaliyetlerinin siirdiiriilmesi hususuna 6zel 6nem verilmistir. Tanitim organizasyonu
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iceren faaliyetlerin biiylik kismi1 devam etmis, biiylik Olgekli kamu yatirimlarinin takibi,
Bolgenin yatirim potansiyeli ile kaynaklarinin tespitine yonelik faaliyetler ise blyuk 6l¢ude

tamamlanmistir.

A.VIZYON VE MiSYON

TRA2 Bolgesi’nin vizyonu 2014-2023 Bolge Plani’nda “Dogal zenginligiyle taninmausg, turizm
ve tarimsal iiriinleriyle markalagmis, simirlart asan kiiltiirel mirasin imkdanlarindan
yararlanmus, rekabet giicii yiiksek igletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan

ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bélgesi” seklinde tanimlanmistir.

Bolgenin bu vizyona ulasilmasi i¢in faaliyetlerini siirdiiren SERKA nin kurumsal vizyonu ise
“Bolgesindeki aktorlerle giiclii bir etkilesime sahip, giiven inga etmis, bilgi merkezi olmus,
yetismiy insan kaynaklart ile ongorii giicii yiiksek, kalkinmada lider bir SERKA” olarak

tanimlanmuistir.

Bolgenin ve kurumsal vizyonun gergeklestirilmesinde, SERKA’nin misyonu ise; “Bélgenin
vizyonuna ulasma hedefi ve katlimcilik ilkesi dogrultusunda, bolgenin sosyo-ekonomik

yapisitnin gelismesi icin gerekli plan, program ve faaliyetleri basariyla uygulamaktir.

B.YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili, Bakanliklara Bagli,
Mgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 188. maddesine gore kalkinma ajanslarinin gbrev ve

yetkilerini su sekilde belirlemistir:

e Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak,

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini1 saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama surecini izlemek,
degerlendirmek veya Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin onayr ile izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve
sonuglarint Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar gergevesinde biylime
potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim

sermayesi fonlarina katilim saglamak,

12



Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan belirlenmek iizere bolgelerindeki diger projeleri izlemek,
Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek,

Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan
ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik aragtirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek,

Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

Bolge illerinde yatirimeilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
stire i¢inde sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek,

Yonetim, liretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, Orgiitlenme ve is giicli
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiglik ve orta olcekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

Tiirkiye’nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,

Ajansin faaliyetleri, mali yapist ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayimlanacagi bir internet sitesi olusturmak.
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C. AJANSA ILiSKIN BILGILER
1. Fiziksel Yap1

Serhat Kalkinma Ajansi, 2011 yilindan itibaren Ortakapi Mahallesi Atatiirk Caddesi No: 69
Merkez/Kars adresindeki ana hizmet binasinda hizmet vermektedir. Kars sehir merkezinde ve
eski Orduevi olarak bilinen Baltik mimari tarzi tescilli bir bina olan Ajans hizmet binas1 Hazine
Tasinmazlarmin Idaresi Hakkinda Yonetmeligin 12. Maddesi uyarinca ihale edilerek
27.05.2010 tarihinde imzalanan kira sdzlesmesi ile 49 y1l siireyle Ajansa tahsis edilmigtir. 2010
yil1 ikinci yarisinda gerekli onarim isleri yapilmis, 2011 yili basi itibariyle de kullanima

acilmustir.

Genel Sekreterlik, ana hizmet birimleri ve destek birimlerinin ¢alisma ofisleri, Yonetim Kurulu
Baskan1 ¢alisma odasi ile Kars Yatirim Destek Ofisi ana hizmet binasinda bu- lunmaktadir.
Binada bir toplanti salonu, bir adet bilgilendirme odasi, bir adet 65 kisilik konferans salonu, bir
adet arsiv, mutfak, kafeterya ve bir adet depo mevcuttur. Ana hizmet binast bodrum, zemin ve

birinci kattan olusmaktadir ve yaklasik 1.300 m? kullanim alanina sahiptir.
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Tablo 1 - Ajans Hizmet Binasi ve Yatirim Destek Ofisleri

Serhat Kalkinma Kiralik Hizmet Ortakap1 Mahallesi
Ajans1 Genel Binasi .
Atattirk Caddesi No: 69
Sekreterligi
Merkez/KARS
(SERKA)

Agr Yatinm  Kiralik Hizmet Firat Mahallesi Yasar Kemal Caddesi Agr1

Destek Ofisi Binasi Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) Yeni Bina
(YDO) Kat:3
Merkez/AGRI
Ardahan Kiralik Hizmet ~ Karagél Mahallesi Kongre Caddesi iskan
Yatirim Destek Binast Sokak No: 64 Kat: 2 No:1 Ticaret ve Sanayi
Ofisi (YDO) Odas1 Hizmet Binasi
Merkez/ ARDAHAN

Igdir Yatrim ~ Kiralik Hizmet ~ Cumhuriyet Mahallesi 503. Sokak Aggiil Is
Destek Ofisi Binasi Merkezi No: 11 Kat:3/17

(YDO) «
Merkez/IGDIR

2. Teskilat Yapisi
4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 190. Maddesine goére, SERKA’nin teskilat yapist

Kalkinma Kurulu, Ydnetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusmaktadir

e Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danigma organi olup, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, iiniversiteler ve

yerel yonetimler arasinda igbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek iizere kurulmustur.
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Kalkinma Kurulunun goérev ve yetkileri asagidaki gibidir:

Tek ilden olusan bolgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim veya sivil toplum
kuruluslar1 temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla se¢gmek,

Ajansin ¢alisma programi taslagi, yillik faaliyet raporlari ile Sayistay ve mali yonetim
yeterligi denetim raporlarim1  goriismek, degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak,

Bolgenin sorunlarina ve ¢6ziim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine
yonelik olarak Yo6netim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

Toplant1 sonuglarin1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iligkin

bir sonug bildirisi yayimlamak.

Ancak 19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kalkinma kurulu iye

listelerine iligkin tablonun yiirtirliikkten kaldirilmasi hakkinda 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu

Karari’na istinaden tek ilden olusan bolgelerde faaliyet gosteren kalkinma ajanslar1 disinda

kalkinma kurulu faaliyetleri durdurulmustur. 2021 yilinda kalkinma kurulu tyeliklerine yonelik

oneriler hazirlanarak Bakanlikla paylagiimigtir

Yonetim Kurulu

Ajansin karar organi olan ve 17 (iyeye sahip Yonetim Kurulu, TRA2 Bolgesi illerinin; valileri,

il belediye baskanlari, il genel meclis baskanlar1 ve il ticaret ve sanayi odas1 baskanlari ile Ajans

Genel Sekreterinden olugsmaktadir. Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri asagidaki gibidir:

Yillik ¢alisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina
sunmak,

Y1l iginde ihtiyaglara gore biitgeyi revize etmek,

Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢e sonuglarin1 onaylamak,

Taginir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
Ajans biitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifleri onaylamak,

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,
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e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi1 ve kiralanmasi ile hizmet alim1 konularinda

Genel Sekreter’in yetkili olacag: sinirlar tespit etmek,

e Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlari goriismek, degerlendirmek ve

raporlarda yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.

Yonetim Kurulu, lye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere toplan-

maktadir. Kurul, katilanlarin oy ¢oklugu ile karar almaktadir.

4 no.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 193. Maddesine gore, birden fazla ilden olusan
bolgelerde yonetim kurulu bagkanligi ilk yi1l Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi
tarafindan, miiteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore Bolgedeki valiler tarafindan birer y1l
stireyle donistimlii olarak yiritillmektedir. Serhat Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevi 26.07.2020 tarihinden itibaren bir y1l siireyle Igdir Valisi Sn. Huseyin Engin
SARIIBRAHIM tarafindan yiiriitiilmiis olup 10.07.2020 tarihli 74. Olagan Yénetim Kurulunda
alinan karar ile 26.07.2021 tarihinden itibaren bir yilligina Kars Valisi Sn. Tiirker OKSUZ’e
devredilmistir. Serhat Kalkinma Ajanst Yonetim Kurulu, 2021 yilinda 5 toplanti
gerceklestirmistir.
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Tablo 2 - 2021 Yil1 Yonetim Kurulu Toplant: Istatistikleri

= -
9

27.01.2021 Agr

12.04.2021 Ardahan 12
17.06.2021 Igdir 15
19.08.2021 Kars 11
03.11.2021 Agri 8

e Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreter; Genel Sekreterligin, ¢alisma
birimlerinin ve YDO’larin en iist amiri olup Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. 4 no.lu
Cumhurbagkanligr Kararnamesinin 196. Maddesine gore Genel Sekreterin gorev ve yetkileri

asagidaki gibidir:

e Yonetim Kurulu kararlarint uygulamak,

e Yillik caligsma programu ile biitgeyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak,

e Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve Yonetim Kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak,

e Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

e Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yonetim kuruluna
sunmak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,

e (Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliimiinii belirlemek,

e Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje
gelistirmesini saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama
kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak,

e Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tlizere yonetim kuruluna 6neri gotiirmek,

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi

yapmak ve ortak projeler gelistirmek,
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Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,

Personelin performans 6lgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak,

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

Y 6netim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
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Sekil 1- Ajans Organizasyon Semast
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1. Hukuk Miisavirligi (HM)
31.12.2021 tarihi itibariyle Hukuk Miisavirliginde 1 personel gérev yapmaktadir.

Tablo 3- HM Personel Bilgileri

Adi- Soyadi Unvam Mezun Oldugu | Mezun Oldugu
Universite

Muzaffer Hukuk Miisaviri Marmara Universitesi Hukuk

KIRSULEYMANOGLU

Hukuk Miisavirliginin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

e Genel Sekreterlik birimlerinden ve YDO’lardan intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari
ve cezai sonug hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmek,

e Hukuki ihtilaflara meydan vermemek i¢in, Ajansin menfaatlerini koruyucu ve
anlagmazliklara ¢oziim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

e Ajans adina akdedilecek sozlesme ve anlagmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak
sekilde ve Ajans menfaatleri dogrultusunda diizenlenmesine yardimci olmak ve diger
birimler tarafindan diizenlenenleri inceleyerek goriis bildirmek,

e Ajans tarafindan istenilen kanun, tiiziik, yonetmelik, protokol, genelge vb. hazirlamak
veya diger birimler tarafindan hazirlananlar1 inceleyerek goriis bildirmek,

e Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan
havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarint inceleyerek mevzuatin gerektirdigi
takibat ve islemleri ifa etmek,

e Ajans faaliyetlerine iliskin kanun, tiiziik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve
degisiklikleri takip etmek,

e Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra
daireleri ve noterden Ajansa yapilacak tebliglere cevap vermek,

e Uhdesinde bulunan dava dosyalarmmin diizenli sekilde dosyalanmasi, takibi ve
sonuglandirilmalarini saglamak, kontroliinii yapmak,

e Genel Sekreterlike verilecek ek ve benzeri gorevleri istlenmek ve cagrildigi

toplantilarda hazir bulunmakla mukelleftir.
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2. YOnetim Hizmetleri Birimi (YHB)
31.12.2021 tarihi itibari ile Y6netim Hizmetleri Biriminde 1 birim bagkan1 ve 7 destek personel

gorev yapmaktadir.

Tablo 4- YHB Personel Bilgileri

Adi- Soyadi Mezun Oldugu | Mezun Oldugu

Universite Bolim

Nesim KARAKURT Birim Bagkani Malezya  Uluslararas1 Siyaset Bilimi

Islam Universitesi

Burhan CALISKAN Biitce ve Anadolu Universitesi Isletme
Muhasebe
Yetkilisi

Ferhat TAS Satin Alma Anadolu Universitesi Isletme
Sorumlusu

Sezer ILGAR Muhasebe  ve Atatiirk Universitesi Isletme
Insan
Kaynaklar1 Sor.

Kayhan KARACA Insan Kafkas Universitesi Siyaset  Bilimi
Kaynaklari, Yazi ve Kamu
Isleri, Arsiv ve Yonetimi

Ozel Givenlik

Sorumlusu
Dogan ARSLAN Bilgi Islem Ege Universitesi Bilgisayar  ve
Sorumlusu Ogretim
Teknolojileri
Ogretmenligi
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PA ) hetzdA:
Cengizhan BUYUKYURT Bilgi Islem Kafkas Universitesi Bilgi
Sorumlusu Teknolojileri ve

Programlama

M. Mukadder Basm ve Halkla Ankara Universitesi [letisim
Mliskiler Fakultesi
YARDIMCIEL
Sorumlusu

Ajansin tiim birimlerinin faaliyetlerinin etkin, siirekli ve verimli bir sekilde ytiriitiilebilmesi ve
ilgili mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi Yonetim Hizmetleri Biriminin
sorumlulugundadir. Yénetim Hizmetleri Birimi; idari isler Servisi, Satin Alma Servisi, Blitce
ve Muhasebe Servisi, Bilgi/Belge ve Arsiv Servisi, insan Kaynaklar1 Servisi, Bilgi Islem
Servisi, Ozel Giivenlik ve Tanitim ve Halkla Iliskiler Servisi olmak iizere toplam sekiz servisten

olusmaktadir.

e Ajansin gelir ve gider hesaplarinin, satin alma ve 6deme islemlerinin mevzuat
hikimleri cercevesinde yerine getirilmesi,

e Harcama programlarmin konsolide edilerek donem bazinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1’na génderilmesi,

e Bakanligin belirli donemlerde talep etmis oldugu mali durum tablolarinin giincellenerek
gonderilmesi,

e Personel alim siireglerinin takip edilmesi, hizmet i¢i egitimlerinin organize edilmesi,
insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi ve uygulanmasi,

e Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin organize edilmesi,

e Gelen ve giden evrak ile izin ve gorevlendirme belgeleri ve kurumun genel is ve
islemleriyle ilgili gerekli kayitlarin tutulmasi ve arsivlenmesi,

e Personelle ilgili is ve islemlerin takibi,

e Ajans hizmet binasinin gerekli diizen ve giivenliginin saglanmasi,

e Kiralik Ajans araclarmin sevk ve idare edilmesi ile hizmet alimi yoluyla calisan
personelin sevk ve idaresi,

e Ajans ve Bolgenin tanitimi ile halkla iligkiler faaliyetleri de YOnetim Hizmetleri

Biriminin sorumlulugundadir.
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3.

Sonu¢ Odakh Program Yonetim Birimi (SYB)

31.12.2021 tarihi itibari ile Sonu¢ Odakli Program Yonetim Biriminde 1 birim baskani ve 3

uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 5 - SYB Personel Bilgileri

Adi- Soyadi Unvani Mezun Oldugu | Mezun Oldugu

Universite

Cagr Birol Birim Bagkani Atatiirk Universitesi Elektrik-Elektronik
ESATOGLU Miihendisligi
Cansu Hilal POLAT Uzman Gazi Universitesi Mimarlik
Sinem YILMAZ Uzman Cankaya Universitesi  iktisat
Berfin Ece SUCU Uzman Gazi Universitesi Sehir ve  Bolge
Planlama
Ulusal ve bolgesel planlar dogrultusunda, Ajansin yiiriitecegi tiim destek programlarinin

yonetiminden sorumlu ve Bolgenin kalkinmasina katki saglamak amaciyla katilimct ve seffaf

bir sekilde hazirlayacagi bolgesel ve sektorel planlar, stratejiler ve arastirma faaliyetleri ile

Bolgenin ihtiyaglarini ve potansiyellerini tespit etmekle yiikiimlii olan Sonug¢ Odakli Program

Y onetim Birimi asagidaki is ve islemeleri yapmakla gorevlidir.

Ajansin alt1 aylik ve yillik faaliyet raporlarini, sonug odakli program yonetim planlarini,
yillik ¢alisma programi ve biitgesini hazirlamak ve bu ¢aligmalarin gergeklestirilmesi
icin Ajans ¢alisma birimleri arasindaki koordinasyonu ve konsolidasyonu saglamak,
Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii ile Ajans arasindaki koordinasyonu saglamak,
Bolgede ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

Yerel aktorlerin katilimi ile bolge diizeyinde sektorel plan ve programlar ile Bolgesel
Gelisme Planina uygun olarak operasyonel programlar hazirlamak,

Ulusal Kalkinma Plan1 ve ayni seklide ulusal 6l¢ekte hazirlanan diger planlarla uyumlu
olacak sekilde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda bdlge plani
hazirlamak,

Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, aragtirma faaliyetlerinin ve diger

malzemelerin sonuglarini yayinlamak tizere hazirlamak,
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Bolge plan1 ve programlar1 ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin g¢ergevesini
olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biit¢ce dagilimini planlamak,
Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel cergevesini olusturmak ve
guncellemek,

Destek programlar1 kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzu’nda belirlenen gerceve
igerisinde bagvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak,

Gudimlii Proje Destegi, Fizibilite Destegi ve Teknik Destek Programlarini ytiriitmek,
Proje bagvurularin1 kabul etmek ve kayitlarin1 yapmak,

Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimlerini planlamak ve
gerceklestirmek,

Proje  degerlendirme  siireglerini  planlamak ve  yonetmek, basvurularin
degerlendirilmesinde goérevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im kriterlerini
belirlemek,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlar™ listelerini kamuoyuna
ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan bagvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Destek almaya hak kazanan projelerin biitgelerini degerlendirmeler 1s1ginda revize
etmek,

Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet etmek ve
s0zlesmeleri hazirlamak,

Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla igbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,

Avrupa Birligi’nce desteklenen projeleri yliriitmek.

Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)

31.12.2021 tarihi itibari ile izleme ve Degerlendirme Biriminde 1 Birim Baskan Vekili ve 4

uzman personel gérev yapmaktadir.
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Tablo 6 - IDB Personel Bilgileri

Adi- Soyadi Unvam Mezun Oldugu | Mezun  Oldugu

Universite Bolum

Nesim KARAKURT Birim Bagkan V.  Malezya Uluslararas1 Siyaset Bilimi

Islam Universitesi

Tugce TORAMAN Uzman Yildirim Beyazit Sosyoloji
Universitesi
Burak IPIN Uzman Gazi Universitesi Makine
Miihendisligi
Durmus Okan BOZKIRLI  Uzman Orta Dogu Teknik Gida Miihendisligi
Universitesi
Baris AYHAN Uzman Sakarya Universitesi  iktisat

Ajansin yiiriittiigli programlar kapsaminda desteklenen projelerin uygulama siirecini yoneten
[zleme ve Degerlendirme Birimi, s6z konusu projelerin yasa ve usullere gére uygulanmasimni
denetler, izlemeler yapar ve proje yararlanicilarinin uygulama siirecinde karsilastiklar
sorunlara ¢oziimler getirir. Izleme ve Degerlendirme Birimi, asagidaki is ve islemeleri

yapmakla gorevlidir.

e Ajans tarafindan hazirlanan ve yiiriitiilen plan, programlar ile desteklenen projelerin
izleme ve degerlendirmesi amaciyla gostergelerin olusturulmasi, gerekli bilgilerin
toplanmasi ve analiz edilmesi,

e Destek programlar1 cercevesinde sozlesmelerin imzalanmasi Oncesinde, Genel
Sekreterin talebi dogrultusunda uygun goriilen projelere 6n izleme ziyareti yaparak
projelerin risk ve ihtiyaglarini belirlemek,

e Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; 6ngoriilen proje/faaliyet amag
ve hedeflerine ulasilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara,
usul ve esaslara ve s6zlesme hiikiimlerine uygun ytiriimesini saglamak,

e Desteklenen projelere izleme ziyaretleri ger¢eklestirmek,
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Yararlanicilarin ara ve nihai raporlar1 ile 6deme taleplerini teknik ve mali agidan
degerlendirmek,

Program ve projelere iliskin duzenli risk analizleri yaparak duzeltici ve Onleyici
tedbirleri almak; gerektiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari,
diizeltici tedbirler, usulsiizliik ile ilgili islemleri gergeklestirerek; geri 6demelerin temini
ile ilgili Genel Sekreterligi bilgilendirmek,

Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/ veya mali agidan degerlendirmek,
Desteklenen program ve projelerin degerlendirilmesine yonelik program ve projelerin
performansini 6lgmek,

Projelerin uygulama ve izleme surecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri,
izleme bilgisisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,
Yiirtitiilen destek programlarinin ara donem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak,
degerlendirme sonuglarint Yonetim Kurulu ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
sunulmak tizere Genel Sekretere raporlamak,

Altr aylik ve yillik degerlendirme raporlar1 hazirlamak,

Tamamlanan projelerin ve programlarin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,
Onceki destek programlari uygulamalaridan elde edilen deneyimler 1s18inda basvuru

rehberlerinin hazirligina destek vermek.

Yatirnm Destek Ofisleri (YDO)

31.12.2021 tarihi itibartyla Yatirim Destek Ofislerinde 4 Koordinatdr ve 4 uzman personel

gbrev yapmaktadir.

Tablo 7- YDO Personel Bilgileri

AGRI YDO

Birimi Adi- Soyadi Mezun  Oldugu | Mezun Oldugu
Universite B6lim
Gokhan OZINCE  Koordinator Hacettepe Niikleer  Enerji
Universitesi Miihendisligi
Alican Eren Uzman Dokuz Eylil Ekonometri
YURTALAN Universitesi
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SE5 KALKINMA AJANSI

Ahmet Micahit ~ Koordinatér Orta Dogu Teknik  Isletme

KOKSOY Universitesi
ARDAHAN
YDO . :
Gizem COSKUN  Uzman Erciyes Matematik
Universitesi
Ramazan Mutlu  Koordinatdor Abant Izzet Baysal Uluslararasi
5 DOGANER Universitesi Tliskiler
IGDIR YDO
Merve OZKAYA  Uzman Ankara Iktisat
Universitesi
Sevgi GUNDUZ  Koordinator Gazi Universitesi  Siyaset Bilimi ve
Kamu Yo6netimi
KARS YDO
Ensar BEKTAS Uzman Anadolu Isletme
Universitesi

Yatinm Destek Ofisleri TRA2 Bolgesi’nin dort il merkezinde 2011 yilinda kurulmustur.
YDO’lar, bolgedeki is ve yatirnm imkanlarinin yerli ve yabanci yatirimeilara tanitimini
iistlenen, yatirimlarin planli ve koordineli bir sekilde gerceklestirilmesini saglayan birimlerdir.
Genel Sekreterlige karsi sorumlu olan YDO’lar, sunduklar: tiim yatirim destek hizmetlerini

iicretsiz olarak gergeklestirmektedir. YDO’lar agsagidaki is ve islemeleri yapmakla gorevlidir.

e Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimeilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve
yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta
belirtilen stire igerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse oncelikle ve ivedilikle
sonuc¢landirmak iizere Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,

e Desteklere iligkin olarak yatirimcilart bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili mevzuatta
belirtilen is ve islemleri yapmak,

e Bolge kalkinma idaresi bagkanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler
basta olmak iizere ildeki onemli proje ve yatirimlar izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve
alinmasi gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluslara 6neriler sunmak,

e ilin gelisme potansiyeli ve yatirim firsatlari ile ilgili olarak taraflari bir araya getirmek

ve is birligi tesis etmek,
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e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda is ve yatirim ortaminin
gelistirilmesine yonelik olarak dogrudan veya ilgili ulusal veya uluslararasi kurum ve
kuruluslarla ortak ¢alismalar yapmak,

¢ Bu bdliimiin uygulanmasina iliskin yapilan diizenlemelerde belirtilen islemleri yapmak,

e s ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek,

e Ajans faaliyetleri ile ilgili Genel Sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmek.

6. I¢ Denetim

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Ydnetmeligi’ne gore; i¢ denetim, Ajansin c¢aligmalarina deger
katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilip yoOnetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla gerceklestirilen
bagimsiz, nesnel giivence saglama ve damigsmanlik faaliyetlerini kapsar. 31.12.2021 tarihi
itibartyla Ajansimizda i¢ denet¢i bulunmamaktadir. Ajansimizin kurulusundan bu yana i¢
denetci istihdam etmek iizere personel alim ilanina ¢ikilmig ancak i¢ denetgi istihdami
gerceklestirilememistir.  14.07.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak degistirilen

Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi’nin kapsamindan “i¢ denetim” baglig1 ¢ikarilmistir.

e Bilgi Teknolojileri

Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, giincel virlis koruma servisi, giivenlik
duvari, network yazicilari, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler diizenli olarak yerine
getirilmektedir. Ajans binasinda 1 adet 15 Megabit Metro Ethernet internet hatt1 kullanilmakta
olup toplam 11 adet Access Point ile kablosuz erisim saglanmaktadir. SERKA biinyesinde 10

adet sanal sunucu bulunmaktadir.

Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, guncel viris koruma servisi, guvenlik
duvari, network yazicilari, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler diizenli ve siirekli
olarak yerine getirilmistir. Serhat Kalkinma Ajanst kurumsal internet sitesine haber ve
duyurular gunliik olarak eklenmis ve yedekleri alinmistir. Ofislerdeki PC, Notebook ve Printer
ile ilgili olusan sorunlar giderilmistir. Sosyal medya sayfalarimiz ve Ajans internet sitesindeki
akig ve haber metinleri giincellenmis gerekli diizenlemeler yapilmistir. EBYS programinin

strekli olarak guncellemelerinin yapilmasi saglanmistir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda sistemsel glincellemeleri kapsaminda
ajans internet sitesi, personel bilgi sistemleri ve server kontrolleri yapilmis, giincellemeler igin

gerekli olan program ve donanim eksikleri listelenmistir. KVKK ile ilgili is ve islemler dair
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strecler devam etmektedir. Yatirim destek ofisleri glivenlik duvari (firewall) cihazlar1 alinmis
bu sayede yatirim destek ofisleri internet gtivenlikleri gerekli kurallar eklenerek saglanilmstir.
Sistem odasi bakimlar1 ve ortam denetleyici yazilimlar1 giincellenmistir. Ajans proje
bagvurular1 sonunda ve bagimsiz degerlendiriciler igin 20 adet bilgisayar gerekli glvenlik
onlemleri alinarak yazilimsal ve donanimsal olarak hazirlanma stireci devam etmektedir.
Merkez binada bulunan jenarator cihazlariin aki 6lgtimleri yaptirilmistir. Elektrik ve santral

hatlariin bakimi yaptirilmistir.

e Insan Kaynaklan

Insan Kaynaklar Politikast

Serhat Kalkinma Ajansinin Insan Kaynaklar1 Politikasi, 4 Sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesini Ajans personeli baslikli 200. Maddesi ile 29.05.2019 tarihli ve 30788 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi ile 20 Ekim 2020 tarihli
31280 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Yonetmelik hiiklimlerine uygun olarak Genel Sekreterlik
tarafindan belirlenerek uygulamaya konulmustur. Ajansin Insan Kaynaklar1 Politikasinin temel
amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda
uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin
istihdamin1 ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir.
Ajans gorevlerini yerine getirirken mevzuat dogrultusunda Bolgenin ihtiyag duydugu mesleki
egitime sahip veya bu alanlarda c¢alisarak deneyim kazanmis personelin isttihdamini 6ncelikli

olarak g6zetmektedir.

Personel istatistikleri
31.12.2021 tarihi itibariyle Ajansimizda; 1 Genel Sekreter Vekili, 2 Birim Baskani, 4 YDO
Koordinatori, 11 uzman personel, 1 Hukuk Miisaviri, 7 destek personel ve 16 yardimci

hizmetler personeli olmak lizere 42 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 8- Ajans Personelinin Birimlere Gore Dagilimi

BiRiM UZMAN P. | DESTEK P.
BASKANI/

KOORDINATOR

Yonetim Hizmetleri Birimi 1 0 7
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Sonu¢ Odakli Program Y dnetim 1 3 0
Birimi

Izleme ve Degerlendirme Birimi 0 4 0
Kars Yatirim Destek Ofisi 1 1 0
Ardahan Yatirim Destek Ofisi 1 1 0
Agr Yatirim Destek Ofisi 1 1 0
Igdir Yatirim Destek Ofisi 1 1 0
TOPLAM

GOREV YARDIMCI
HiZMETLER P.
Temizlik Gorevlisi

Silahsiz Guvenlik Gorevlisi 2 - -

TOPLAM 16

Ajansimizda 375 sayili KHK nin gegici 23. maddesi uyarinca siirekli is¢i olarak calisan 14
temizlik gorevlisi ile 2 silahsiz 6zel glivenlik gdrevlisi bulunmaktadir. Siirekli is¢i kadrosuna

gegirilen personel istatistiklerin yer aldigi grafiklere dahil edilmemistir.

Tablo 9 - Unvana Gore Personel Sayilart

Unvani Personel Sayisi

Genel Sekreter V. 1
Hukuk Miisaviri 1
Birim Bagkani 2
YDO Koordinatoru 4
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Uzman Personel 11
Destek Personeli 7
Yardimci Hizmet 16

TOPLAM 42

Uzman ve destek personelinin; 1'i Abant Izzet Baysal Universitesi, 3'ii Anadolu Universitesi,
2'si Ankara Universitesi, 1'i Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi, 2'si Atatiirk Universitesi, 1'i
Cankaya Universitesi, 1'i Dokuz Eylil Universitesi, 1'i Ege Universitesi, 1'i Erciyes
Universitesi, 4'U Gazi Universitesi, 1'i Hacettepe Universitesi, 1'i Istanbul Universitesi, 2'si
Kafkas Universitesi, 2'si Orta Dogu Teknik Universitesi, 1'i Marmara Universitesi, 1'i Malezya

Uluslararasi islam Universitesi ve 1'1 Sakarya Universitesi mezunudur.

Grafik 1- Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi
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Ajans uzman personeli lisans diizeyinde 14 farkli dalda egitim almis olup Ajansimizda en fazla
iktisat, isletme ve siyaset bilimi ve kamu yonetimi mezunu personel bulunmaktadir. Ajans
uzmanlarinin lisans diizeyinde mezun olduklar fakiilteler incelendiginde 11 personelin iktisadi
ve idari bilimler fakiltesi mezunu, 3 personelin miihendislik fakultesi mezunu,3 personelin fen-

edebiyat fakiiltesi ve 1 personelin mimarlik fakiiltesi mezunu oldugu goriilmektedir.
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Grafik 2- Uzman Personelin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Boliimlere Gore Dagilimi
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Grafik 3- Ajans Personelinin Cinsiyet Durumu
mK ©E

31.12.2021 tarihi itibari ile Ajansimizda istihdam edilen 19 uzman ve 7 destek personelinden

8’1 kadin, 18’1 ise erkektir. Ayrica, Ajans personelinin yas ortalamasi1 36’°dur.
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Grafik 4-Uzman Personelin Egitim Durumu

mLISANS ®YUKSEK LISANS = DOKTORA

31.12.2021 tarihi itibari ile Ajans uzman personelinden doktora mezunu sayisi 1, yiiksek lisans
mezunu sayist 1, lisans mezunu sayisi ise 17°dir. Lisans mezunu personelden 8’1 yiiksek lisansa

devam etmektedir. Ayrica ikinci lisans mezunu 3 personel bulunmaktadir.

Personel Hareketliligi

Ajansimiz, 3 Uzman, 1 Hukuk Islerinden Sorumlu Uzman ve 1 I¢ Denetgi alimi gerceklestirmek
Uzere 12.10.2020 tarihinde ilana ¢ikmigtir. 20.11.2020 tarihlerinde gerceklestirilen yarigma
sinavi sonucunda 1 Uzman personel ve 1 Hukuk Islerinden Sorumlu Uzman personel olmak
iizere 2 aday basarili bulunmustur. Basarili bulunan 2 aday 11.02.2021 tarihinde uzman
personel olarak istihdam edilmistir. Hukuk islerinden sorumlu uzman personelin ise 13.09.2021

tarihinde Hukuk Miisaviri olarak asaleten atamasi yapilmustir.

Ajansimiz, 10.08.2021 tarihinde 3 Uzman alimi gergeklestirmek iizere ilana ¢ikmustir.
21.09.2021 tarihinde gergeklestirilen yarisma sinavi sonucunda 3 aday basarili bulunmustur.
Basarili bulunan 2 aday 01.11.2021 tarihinde uzman personel olarak istthdam edilmis 1 aday

ise hakkindan feragat etmistir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 04.09.2020 tarihinde asaleten Genel Sekreter olarak
atanan Sn. ibrahim TASDEMIR 15.11.2021 tarihinde gorevden ayrilmistir. Genel Sekreterlik
Makamina Ardahan Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii Sn. Nurullah KARACA nin vekaleten
atamasi yapilmistir. Yatirim Destek Ofisi uzmanlarindan biri, baska bir kurumun miilakat
smavinda basarili olmast nedeniyle 01.11.2021 tarihi itibariyla Ajanstaki gorevinden

ayrimstir.

e Sunulan Hizmetler
Ajans, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin koordineli kurulusu olup 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Hizmetlerine Iliskin Kanun ile 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
Onaltinc1 Boliimii kapsaminda faaliyetlerini icra etmektedir. Ajansin sundugu hizmetler, Genel
Sekreterlik biinyesinde olusturulan; Yonetim Hizmetleri Birimi, Sonu¢ Odakli Program
Yonetimi Birimi, Izleme ve Degerlendirme Birimi ile Yatirim Destek Ofisleri tarafindan
gerceklestirilmektedir.

e Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
Kamu kaynaklarinin etkin, etkili ve verimli kullanilmasi kamu kurum ve kuruluglarinin temel
amaglarindan bir tanesidir. Bu amag¢ dogrultusunda ortaya koyulan temel sistemlerden biri de
i¢c kontrol sistemidir. Bu sistem agik, belirli hedefler olusturup, etkili bir kontrol ortami tesis
ederek idarenin i, islem ve faaliyetlerinin gerceklestirilmesi esnasinda karsilasabilecegi riskleri
degerlendirerek, bu risklere uygun bir bicimde cevap vermeye yonelik bir temel ortaya

koymaktadir.

I¢ kontrol, sadece kontrol faaliyetlerini degil, idarenin organizasyon yapisini, isleyisini, gorev,
yetki ve sorumluluklarini, karar alma stireglerini kapsayan ve idarenin ¢alisanlarinin tamaminin

rol aldig1 dinamik bir siirectir.

Ajansimizda i¢ kontrol ve risk yonetimi siirecleri, 25.01.2012 tarihli I¢ Kontrol Yonergesi ile
ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca yiiriitiilmektedir. Ilgili yonerge dogrultusunda Ajans Ig
Kontrol servisi olusturulmus ve s6z konusu serviste her ¢calisma biriminin temsili saglanmustir.
I¢ kontrol ve risk ydnetimi caligmalar1 kapsaminda kurumsalligin gelistirilmesine yonelik

cesitli calismalar rutin olarak devam ettirilmistir.

Il. AMAC VE HEDEFLER
A. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 4 no.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin

184’iincii maddesinde biitiin kalkinma ajanslart i¢in ortak bir sekilde ifade edildigi iizere;

“kamu kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek,

kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek

suretiyle, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi

hizlandirmak, gelismenin stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler aras1 ve bolge i¢i gelismislik

farklarin1 azaltmak tir. Ajans, bu amaci gergeklestirmek tizere faaliyetlerini Bolgesel Gelisme

Yiiksek Kurulunun 30/12/2014 tarih ve 2014/1 sayili karar1 ile onaylanan TRA2 Bolgesi 2014-

2023 Bolge Planindaki vizyon, amag ve hedefler dogrultusunda ytiriitmektedir.
Tablo 10- TRA2 Boélgesi 2014-2023 Bolge Plani1 Gelisme Eksenleri ve Oncelikleri

GELiSME EKSENLERI

SOSYAL KALKINMA

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

ERISILEBILIRLIK

REKABET EDEBILIRLIK

ONCELIKLER

1.1. Isgiiciiniin beceri seviyesinin yiikseltilmesi ve
istihdam edilebilirliginin artirilmasi

1.2. Egitimde altyap1 ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi
1.3. Saglik alaninda altyap1 ve hizmet kalitesinin
tyilestirilmesi

1.4. Kurumsal kapasitenin arttiritlmasi

1.5. Ozel ilgi gruplarmin toplumsal hayata aktif katiliminin
artirtlmasi

1.6. Kadinin toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi

2.1 Kentsel altyapinin iyilestirilmesi

2.2. Kirsal Gelismenin Saglanmasi

2.3. Cevrenin korunmasi ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi
2.4. Enerji kaynaklarinin etkin kullanilmasi

3.1. Ulagim Alt Yapismin Iyilestirilmesi

3.2. Bilgi ve Teknolojiye Erisim Imkanmin Artirilmasi
4.1. Tarimsal tiretimde verimliligin ve yenilik¢i
uygulamalarin artirilmast

4.2. Turizmde bolgesel marka olunmasi

4.3. Imalat sanayinde verimlilik ve katma degerin

artirilmasi
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_ 4.4. D1s ticaret ve lojistik merkezi olunmasi

4.5. Tabii kaynaklarin katma degerinin artirilmasi

4.6. Girisimcilik altyapis1 ve kiiltiiriiniin gelistirilmesi

2018 yilinda hazirlanan 2018-2023 Serhat Kalkinma Ajansi Kurumsal Stratejik Planinda,

Ajansin stratejik amag ve hedefleri ise asagidaki sekilde belirlenmistir:

Stratejik Amag¢ 1: Paydaslar arasinda koordinasyonu saglayarak kalkinmaya yonelik is

birliginin artirilmasi

Hedef 1.1 Paydaslar arasinda koprii gorevi dstlenilerek is birligi yapmalarinin

saglanmast

Hedef 1.2 Sonu¢ Odakli Programlarin belirlenmesinde yonetisim mekanizmalarinin

faal olmasinin saglanmasi

Hedef 1.3 Bolgesel raporlarin hazirlanmasinda is birliginin saglanmasi
Stratejik Amag 2: Proje kiiltiiriiniin TRA2 Bolgesi’nde yayginlastirilmasi

Hedef 2.1 Bolgenin proje liretme ve uygulama kapasitesinin gelistirilmesi

Hedef 2.2 Bolgenin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanma kapasitesinin

artirilmasi

Stratejik Amag 3: Kurumsallagmanin tamamlanmasi
Hedef 3.1 Ajansin insan kaynaklarinin gii¢clendirilmesi
Hedef 3.2 Kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi
Hedef 3.3 Kurum hafizasinin olusturulmasi

Stratejik Amag¢ 4: TRA2 Bolgesi’'ne yapilan yatirnmlarin artirilmasini ve ihracatin

gelistirilmesinin saglanmasi
Hedef 4.1 TRA2 Bolgesi’nin yatirim planinin olusturulmasi

Hedef 4.2 Yatirnmciya Bolge tanitiminin yapilmasi
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Hedef 4.3 Bolge ihracatinin gelistirilmesi
Stratejik Amag 5: Yoresel Urtinlerin markalasmasi ve pazarlanmasi

Hedef 5.1 Yoresel iiriin {ireten ve pazarlamasini yapan isletmelerin insan kaynaklari

kapasitesinin giiclendirilmesi ve hizmet kalitesinin artirilmasi
Hedef 5.2 Yoresel gida iiriinlerinin iiretim ve pazarlama altyapilarinin iyilestirilmesi

Stratejik Amac 6: Bolgenin Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminden elde ettigi ekonomik degerin

iilke ekonomisi i¢erisindeki payinin artirilmasi
Hedef 6.1 Turizm sektorii altyapisal eksikliklerinin giderilmesi

Hedef 6.2 Bolgenin kig, doga ve kiiltiir turizmi varliklarinin bilinirliginin ve cazibesinin

artirilmasi

Hedef 6.3 Turizm isletmelerinin insan kaynaklari kapasitesinin glglendirilmesi ve

hizmet kalitesinin artiritlmasi
Hedef 6.4 Bolgeyi ziyaret eden yerli ve yabanci turist sayisinin artirilmasi

Stratejik Amag 7: Ajansin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda bilinirliginin

artirilmasi
Hedef 7.1 Basin ve medya organlari ile iletisimin arttirilmasi
Hedef 7.2 Kurumsal iletisimin giiglendirilmesi
Hedef 7.3 Iletisim araclarinin etkin bir sekilde kullanilmas1
Stratejik Amag 8: Kadinlar ve genglerin yasam sartlarini iyilestirme

Hedef 8.1 Kadmlarin, genglerin ve g¢ocuklarin toplumsal hayata aktif katiliminin

artirtlmasi
Hedef 8.2 Cocuklar ve genglerin akademik, sosyal ve sportif basarilarinin artirilmasi

Hedef 8.3 Kadinin toplumsal statiisiiniin gii¢clendirilmesi
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B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIiKLER
Ajansimiz yukarida sayilan amag¢ ve hedefleri yerine getirirken asagida belirtilen politika ve

oncelikleri gbz 6niinde bulundurmustur.
Politikalar:

e Bolgenin sosyo-kiiltiirel ve gevresel dokusunu 6n planda tutan, girisimciligin ve
kurumlar arasi is birliginin tesvik edildigi, ¢ok yonlii, katilime1 ve siirdiiriilebilir bir
kalkinma siirecine onciliik etmek,

e Bolgesel, ulusal ve uluslararasi sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismeleri yakindan
takip ederek, bolgenin bu gelismelerden en iist diizeyde yararlanmasini saglamak,

e Faaliyetlerimizden elde ettigimiz tecriibeyi ve bilgi birikimini Bélgede yatirim yapmak
isteyen girisimcilerin hizmetine sunmak,

e Sahip olunan kurumsal sayginlik, giivenilirlik ve seffaflik gibi degerleri, etik ilkelere
onem vermek suretiyle strdirmek,

e Verimli ve huzurlu bir calisma ortami olusturmak suretiyle, biitiin personelin
potansiyellerini en iist diizeyde kullanabilecekleri bir sekilde 6zveriyle calismalarini

saglamak.

Oncelikler:

e Yonlendiricilik ve Onculiik: Bolgesel kalkinmaya katma deger ve katilim saglayan
oncu, ornek bir kurum olmak;,

o Kanlimcilik: Faaliyetlerinde demokratik katilim ve paylasimciligi benimsemek,

o Tarafsizhik: Faaliyetleri esnasinda, din, dil, irk, milliyet, cinsiyet, renk vb. konularda
ayrimcilik gozetmemek,

e Yenilikgilik: Siirekli gelisimin ilke edinilmesi, giincel gelismelerin takip edilerek uygun
inovatif atilimlarda bulunulmasi,

o Insan Odaklilik: Kalkmma olgusunu her agidan insan odakli diisiinmek, insani
degerleri 6nde tutmak,

e Verimlilik: Kisi/birim bazinda ve Ajansin biitiiniinde uyumlu ¢alisma gozetilerek gorev
ve faaliyetlerin siralamasina uygun sekilde zamanin etkin yonetilmesi ve sinerji
olusturulmasi,

o (Cevreye Duyarhilik: Ajansin her tirlii faaliyetini dogal kaynaklar ve canh

ekosistemlerine zarar vermeden gergeklestirmesi,
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e (Coziim Odaklilik: Probemlerin neden olustugundan daha ¢ok ¢oziime odaklanilmasi,

e Hesap Verebilirlik: Ajansin her tiirlii faaliyet ve islemlerinin kanuna ve kurallara uygun
sekilde yerine getirilmesi, yiiriitilen siireclerin seffaf bir sekilde kamuoyu ile
paylasilmasi, aksi sorgulandigi ya da talep edildigi takdirde acik bir sekilde
gerekcelerinin sunulabilmesi,

e Surdurulebilirlik: Etkileri uzun vadede de goriilebilecek ya da dncekileri tamamlayici
nitelikte faaliyetlerin 6nceliklendirilmesi,

e Guvenilirlik ve Seffaflik: Faaliyet ve etkinliklerinde seffafligi ve hesap verilebilirligi

on planda tutmak.

I1l.  FAALIYETLERE iLiSKiN BILGi VE DEGERLENDIiRMELER
A. MALI BILGILER

08.08.2018 tarihli ve 17 sayili “Tek Hazine Kurumlar Hesabma Alinacak Kamu Idareleri ve
Hesaplarin Belirlenmesi Hakkinda Cumhurbaskan1 Karar1” ve bu kararda degisiklik yapan
09.06.2020 tarihli ve 2649 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 ile Tek Hazine Kurumlar Hesabi
(THKH) kapsaminda degerlendirilecek mali kaynaklar belirlenmistir. S6z konusu mali
kaynaklarin Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenecek ve ilgili kamu idarelerine bildirilecek
takvim dogrultusunda THKH kapsamina alinmasi hiikiim altina alinmigtir. Bu gergevede
Ajanstmizi da 18.08.2020 tarihi itibartyla THKH uygulamas: kapsaminda sisteme dahil
edilmistir. Ajansimizin 2021 y1li gelir ve giderlerine iligkin bilgiler asagida ayrintili sekilde yer
almaktadir.
1. Biitce Uygulama Sonuglari

2020 yili biitcesinden 2021 yili biitgesine devreden Ajans nakit miktar1 68.860.344,98 TL
olarak gerceklesmistir.

2021 yili gelir biitcesinde bir dnceki seneden devreden gelirler hari¢ Ajans nakit gelirleri
46.646.334,10 TL olarak tahmin edilmis, Ocak-Aralik aras1 ger¢eklesme ise SOGEP ve CUGP
sartl bagis ve yardimlar kalemleri haric 26.129.935,48 TL olarak gergeklesmistir.
43.693.682,56 TL olarak gerceklesen SOGEP ve CUGP programlar1 dahil edildiginde toplam
gergeklesme tutar1 68.860.344,98 TL’ ye ¢cikmaktadir. Butce kalemlerine gore tahsilat tutarlar

ve oranlar1 asagidaki tabloda ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 11 - 2021 Yili Ocak- Aralik Dénemi Gelir Gergeklesmeleri (TL)
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Gelir Kalemi

2022 Yili Tahmini

Gelir (TL)

2022 Y1l Gergceklesen
Gelir (TL)

A SERKA
ﬁf'i‘(ﬂi;;‘\s".‘"ﬂé‘m‘“:év'

EVELOPMENT AGH

Gerceklesme
Orani (%)

Merkezi Y0Onetim
Blitcesinden
Aktarilan Paylar

11 Ozel Idarelerinden
Aktarilan Paylar

Belediyelerden
Aktarilan Paylar

TSO’lardan
Aktarilan Paylar

AB ve Diger
Fonlardan Saglanan
Kaynaklar

Faaliyet Gelirleri

Bagis ve Yardimlar
(SOGEP, CUGP)

Alacaklardan
Tahsilatlar

Proje ve Faaliyet
Destek
Odemelerinden
Tadeler

Faiz ve Diger

Gelirler

TOPLAM

34.000.000

2.833.891

2.706.334

74.453

0,00

1.100

0,00

6.101.073

0,00

929.483

46.646.334

19.693.820

2.833.891

1.358.273

76.252

0,00

38.557

43.693.683

932.596

0,00

1.196.547

69.823.618

57,92%

100,00%

50,19%

102,42%

3505,16%

15,29%

128,73%

149,69%

Tablo 12 -2021 Yili Ocak-Aralik Dénemi Gider Biitcesi Gergeklesmeleri (TL)

Gider Kalemi

Genel Yonetim Hizmetleri

2022 Yili Tahmini
Gider (TL)

16.464.955

2022 Yih

Gider (TL)

Gergeklesen

13.009.244

Gerceklesme
Oram (%)

79,01%



[zleme Degerlendirme ve 2.586.725 1.254.543 48,50%
Koordinasyon Hizmetleri

Plan, Program ve Proje 1.611.111 792.671 49,20%
Hizmetleri

Aragtirma ve Gelistirme 3.309.587 298.929 9,03%
Hizmetleri

Tanitim ve Egitim Hizmetleri 3.239.940 1.548.797 47,80%

Proje Destekleme Hizmetleri 106.696.208 40.781.806 38,22%

Faaliyet Destekleme 2.814.425 234.460 8,33%
Hizmetleri

TOPLAM 136.722.951 57.920.450 42,36%

2021 Ocak-Aralik donemi gergeklesen biit¢e giderleri 57.920.450,18 TL’dir. Bu giderlerin
16.904.184,24 TL’si Genel Hizmet Giderleri, 41.016.265,94 TL’si ise Proje ve Faaliyet

Destekleme Giderlerinden olusmaktadir.

Ayrica Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri ile ilgili olarak 30.385.122,87 TL tutarinda
avans niteliginde ©6n Odeme yapilmis olup bu rakam heniiz biitce gideri olarak
ger¢eklesmediginden gider biitce uygulama sonuclari tablosunda gosterilmemistir. Biitce
kalemlerine gore ayrintili gider gerceklesmeleri yukaridaki tabloda gosterilmistir. 2021 yilinda

biitce ile verilen toplam 6denek tutarinin %42,36 ‘s1 gergeklesmistir.

2.Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

2021 yilina ait faturalardan biitge emanet hesaplarina alinarak 6demesi yapilamayan hesaplarin
O0demeleri 2022 yilina devir edildikten sonra 2022 yilinda 6demeleri gergeklestirilecektir.
Ajansin 2021 Ocak-Aralik donemi banka mutabakatlar1 yapilmistir. 2021 yilinda Genel
Yonetim Hizmetleri ile ilgili kurumsal 6demeler, personel maas 6demeleri ve mali destek
O0demeleri Biitge ve Muhasebe Yonetmeligindeki usul ve esaslar gercevesinde
gergeklestirilmistir. Ajans 2021 donemlik harcama programlarini birimlerden gelen harcama
tahminlerini toplayarak konsolide edilmis ve (KAYS) Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemine
girilmistir. Iller Bankas: araciligiyla gelen Ajans katki paylar ile 11 Ozel Idareleri, Ticaret ve
Sanayi Odalar1 ve Belediyelerden gelen Ajans katki paylarinin gerekli muhasebe kayit islemleri

yapilmistir. 2021 yili Ocak —Aralik Doneminde personelin SGK bildirimleri e-beyan sistemi
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iizerinden yasal siireleri i¢inde beyan edilmis ve 6demeleri yapilmistir. 2021 yili Ocak-Aralik
Donemlerinde Muhtasar ve Sorumlu Sifat1 ile ilgili olarak KDV 6demeleri yasal siiresi i¢inde
beyan edilerek 6demeleri gerceklestirilmistir. Ajansin vadesiz mevduat hesabindaki nakit
varligi Kamu haznedarligi tebligindeki usuller ve 09.06.2020 tarihli ve 2649 sayili
Cumhurbaskan1 Karar ile Tek Hazine Kurumlar Hesab1 (THKH) hiikiimleri dogrultusunda
ilgili hesaplarda degerlendirilmistir. Mali Destek Programlar1 kapsamindaki proje
hesaplarindan elde edilen faiz/repo gelirleri ve diger faaliyetlerden kaynaklanan gelirlerin

tahakkuk ve tahsilat kayitlar1 yapilarak muhasebelestirilmistir.

3. Mali Denetim Sonuclar:

Bagimsiz Denetim

Ajansimiz, 2020 yil faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve
yapilar1 ile risk yOnetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde incelenmesi ve
raporlanmasi1 amaciyla bagimsiz denetim kurulusu tarafindan 17-19 Mart 2021 tarihinde 2021
bagimsiz denetime tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim firmasi, Kalkinma Ajanslart Denetim
Yonetmeligi madde 19/2’ye istinaden denetim raporunu Yonetim Kurulu, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: ile Icisleri Bakanlhigma sunmustur. 28.03.2021 tarihli 01.01.2020-31.12.2020
Donemi Bagimsiz Denetim Raporu’nda, Ajansin gergek mali durumunu ve bu tarihte sona eren
hesap donemine ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine uygun olarak dogru bi¢cimde yansittig1 degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir.
Ajansin gelirleri, giderleri, maddi duran varliklar1 ile hesap ve islemleri, kalkinma ajanslari
mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yoniinden miitalaa edilmis ve olumlu
goriis verilmistir. Ayni raporda i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak organizasyonel yapilanmasi
ve insan kaynaklar1 politikasi, etkinlik ve yeterlilik yoniinden degerlendirilmis ve olumlu goriis
bildirilmistir. Siire¢ ve yontemler hususunda ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siirecleri /
yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin etkinligi yoniinden i¢ denet¢i eksikligi nedeniyle sartli
goriis bildirilmistir. Risk yonetimi hususunda risk yonetim planlamasi, mekanizmalarinin
etkinligi yoniinden degerlendirilmis ve olumlu bulunmustur. Muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi

sistemleri altyapisi, etkinlik yoniinden degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir.

Bagimsiz denetim firmasinca, “ekonomiklik”, “verimlilik” ve “etkinlik” yoniinden yapilan
degerlendirmede, Ajansin biit¢e sinirlart i¢inde 2020 Yili Calisma Programi’nda yer alan
faaliyetleri incelenmis, performans gostergeleri gozden gecirilmis ve tiimii i¢in olumlu goriis

bildirilmistir.
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Sayistay Denetimi

Ajansmmizca, “Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile
Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”in 5/1 maddesi geregi hesap
donemi basinda verilmesi gereken bilgileri Ocak ayinda; 5/3 maddesi geregince hesap donemi
sonunda verilmesi gereken defter, mali tablo ve bilgileri Subat ayinda diizenli olarak Sayistay

Baskanligina gonderilmektedir.

Sayistay Baskanligi tarafindan 6085 sayili Sayistay Kanunu kapsaminda, Ajansimizin 2021 yili
hesap ve islemlerine iliskin yerinde denetimi, 7-18 Subat 2022 tarihlerinde yapilmis olup bu

denetime iliskin rapor heniiz Ajansimiza ulagmamastir.
Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalar:

Ajansimizin  son Mali Yonetim Yeterlik Denetimi, Kalkinma Ajanslar1 Denetim
Yonetmeligi’nin 4. maddesi, 6. fikras1 kapsaminda, 17-19 Temmuz 2017 tarihinde olup yapilan
Mali Yonetim Yeterlik denetimi, Bakanligimizin 19.03.2018 tarihli ve 1127 sayili yazist ile
uygun bulunmustur. 2021 yilinda s6z konusu denetime yonelik herhangi bir gelisme

yasanmamigtir.
Devlet Denetleme Kurulu Denetimi

Kalkinma ajanslarinin  faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan da

izlenmektedir. 2021 yilinda s6z konusu denetime yonelik herhangi bir gelisme yasanmamuistir.
Bakanlik Rehberlik ve Teftis Baskanhgi Denetimi

Kalkinma ajanslarinin faaliyetleri Bakanligimiz Rehberlik ve Teftis Baskanligi miifettigleri
tarafindan da izlenmektedir. 2021 yilinda s6z konusu denetime yonelik herhangi bir gelisme

yasanmamigtir.
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SE5 KALKINMA AJANSI

B. PERFORMANS BIiLGILERi
1. Sonu¢ Odakh Program 1 (TSOP)

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalasmasi1 Sonug¢ Odakli
Programi (TSOP)

SOP Referans No

TRA2/21/SOP/TSOP

Rapor Donemi

01.01.2021-31.12.2021

SOP Butgesi

4.690.000,00 TL

SOP Siiresi

60 Ay

SOP Ozeti

Genel Amag: TRA2 Bolgesi’ndeki; mevcut turizm destinasyonlarinin
gelistirilerek markalagmasi, yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi ve
Bolgenin turizmden elde ettigi gelirlerin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Ozel Amag 1:Turizm degerlerinin altyap: eksikliklerinin giderilmesi,

Ozel Amag 2: Kis, doga, kultir, hiiziin ve inang turizmi gibi farkli
destinasyonlarin olusturulmasi, markalagtirilmasi ve tanitilmast,

Ozel Amag 3: Turizm isletmelerinin ve turizm paydaslarmin insan
kaynaklari kapasitesinin giiclendirilmesi ile hizmet kalitesinin artirilmasi,

Ozel Amag 4: Farkli turizm gesitlerine (kus gozlemciligi, doga ve eko-
turizm, su sporlar1 turizmi, etnografik-kiiltiirel turizm, gurme turizmi ile ki
ve kis sporlar1) yonelik rotalarin olusturulmasi, bu rotalarin tanitiminin
yapilmasi.
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1.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Devam Ediyor
Baslamadi

Zamaninda Tamamlandi
Gecikme ile Tamamland:

Gecikme/

Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki Ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Agr1 Dag1 ve Cevresi Turizm

Master Plani ve Fizibiliteleri

Agri Dagi ve cevresinde bulunan turizm
destinasyonlarinin potansiyel ve mevcut durum
analizi yapilmas ile Agr1 Dag, ishak Pasa Sarayi
ile Ahmed-i Hani Turbesi ve cevresindeki tarihi
yapilar, Meteor Cukuru, Buz Magarasi, Nuh’un
Gemisi Izi, Balik Golii, Agr1 Meya Antik Kenti
(Gilinbuldu Magaralar1), Diyadin Kaplicalar1 ve
Kanyonu’nun baslica calisma alanim
olusturdugu proje ile Bolgede siirdiirtilebilir
turizm  hedeflerine  yoOnelik  stratejilerin
belirlenmesi i¢in Master Plan hazirlanarak turizm
alanlariin yatinim fizibiliteleri olusturulmasinm
amagclayan calisma, 21 Mayis 2021°de ihalenin
kazanani sirket ile yapilan sozlesmeye miiteakip
baslamistir. YUKlenici firma tarafindan paydas
goriismeleri ve saha ziyaretleri

Calisma kapsaminda
hazirlanacak master plan ve
fizibiliteler 2022 yilinda
tamamlanacaktir. Yapilacak
istisareler sonucu revizyonu
ve yayin rehberine
uygunlugu kontrol
edildikten sonra Kalkinma
Kiitliiphanesi’ne
yuklenecektir.
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gerceklestirilmistir. Turizm Sektéri Mevcut
Durum Analizi ile Talep Analizi raporlar
hazirlanarak Ajans personelleri ve Agri’da
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar tarafindan
incelenmis ve gerekli revizyonlar donem
icerisinde yiiklenici ile istisare edilmistir. Proje
sonunda olusturulacak fizibilite raporlarina altlik
olusturacak Agri Ili Turizm Sektdrii Potansiyel
Analizi ¢alismalarina baslanmistir.

TSOP Sektor Analiz Raporu

2021 yilinda literatiir taramasi baslayan calisma
kapsaminda Bélge illerinin turizm konusundaki
faaliyetleri giincel verilerle raporlanmistir.

Rapor tamamlanarak
yapilacak istigareler

Sonucu revizyonu ve yayin
rehberine uygunlugu
kontrol edildikten sonra
Kalkinma Kiitiiphanesi’'ne
yiiklenecektir.

Isbirligi ve Koordinasyon

TSOP Yonetim Faaliyetleri

Ajansin 2021 yilinda gergeklestirdigi faaliyetler
ile 2022 yilinda TSOP  kapsaminda
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin
goriisiilmesi amaciyla 4 ildeki kamu kurumlari,
STK ve 6zel sektor temsilcilerini iceren turizm
paydaslart ile her ilde bir toplant1 yapilarak fikir
aligverisinde bulunulmustur. Bunlarin yani sira
yil boyunca 38 farkli paydas ile hali hazirda
yuratilen  projeler ve gelecek donemde
uygulanmasi diisiiniilenleri istisare etmek iizere
bir araya gelinmistir. 26.10.2021 tarihinde 4 ilin
Kdltdr ve Turizm Mdudurliklerinden  ve
Universitelerinden katilimcilar, STK lar, turizm
rehberleri vb. c¢alismayla ilgili paydaslarla
Hediyelik Esya Prototip Calismas1 kapsaminda

49




hazirlanan tasarimlar goriisiilerek  prototipi
tiretilecek {iriin se¢ciminde kararlar alinmistir.15-
16 Kasim 2021 tarihinde Cildir Golii Havza
Koruma Plan1 ve Ozel Hiikiim Belirleme
Projesi’ne ait son durum ve belirlenen hukimler,
2 farkli toplant1 yapilarak paydaslarla birlikte
degerlendirilmistir.

Kapasite Gelistirme

Hediyelik  Esya  Prototip

Caligsmalar1

Tiim Bolge illerinde; sehirleri simgeleyen
yapilar, degerler ve gorseller icin hediyelik esya
tasarlanmas1  ve  prototiplerinin  {retilerek
Bolgede farkindalik olusturlmasini amaglayan
proje kapsaminda piyasa arastirmasi yapilarak
20.08.2021 tarihinde belirlenen yiklenici firma
ile sozlesme imzalanmigtir. Anket ve analiz
calismalarina baglanmasinin ardindan yiiklenici
tarafindan yapilan tasarim Onerileri paydaslar ile
paylasilarak gortisleri alinmistir.

Verilen goriisler
dogrultusunda mevcut
durum analizlerinde ve
tasarimlarda revizyon
yapilmasina karar
verilmistir.

Tanitim ve Yatirnm Destek

Ahmed-i Hani Sempozyumu

5. Uluslararasi Ahmed-i Hani Sempozyumu,
Ekim ayinda “Buttn Yonleriyle Mehmet Akif ve
Istiklal Mars1” temas:t ile online olarak
gerceklestirilmistir. Farkli Glkelerden 30 bilim
insaninin bildiri sundugu sempozyum ¢evrimici
gerceklestirildigi i¢in Ajans tarafindan herhangi
bir maddi katki sunulmamustir.

TRA2 Medya Tanitim ve Rota

Belirleme Turu

13-14 Subat 2021 tarihlerinde Tlrkiye Turizmi
Gelistirme Ajans1 (TGA) isbirligiyle 10 Kirgiz
sosyal medya fenomenine Kars’in énemli tarihi

50




ve turistik mekanlarmin tanitimi yapilmstir.
Faaliyet kapsamindaki paylasimlar 5 milyon
kisiye ulagmustir.

25-27 Mayis 2021 tarihlerinde Kars-Ardahan
eko-turizm bilgilendirme turu
gerceklestirilmistir. Kars ve Ardahan’in doga ve
eko turizm 6gelerinin turizm profesyonellerince
deneyimlenerek miisterilerine sunacaklart tur
paketlerinin igeriginin belirlenmesi ve 6zellikle
pandemi sonrasinda daha fazla ragbet goren,
kiigiik gruplar halinde yapilan, ¢evre ve kiiltiir
degerlerinin siirdiiriilebilirligini garanti altina
alarak yerel halka maddi yarar saglayan eko
turizmin bolgede gelistirilmesi icin
yapilabileceklerin istisare edilmesi amaciyla 13
seyahat acentesi yetkilisine deneyime dayali
olarak 3 giin siiren Bolge tanmitim1 yapilarak
seyahat acentelerinin geri bildirimleri turizm
raporlarinda kullanilmak iizere raporlanmis ve
tur paketleri olusturulmustur.

Agri Dagi Tirmanis1 Basin
Turu

4 Subat 2021 tarihinde 6 yillik aradan sonra Agri
Dag1 tirmanisa agilmistir. Ajans ve Agr1 Valiligi
isbirligi ile Tiirkiye Dagcilik Federasyonu iiyesi
35 dagc1 2 giin boyunca Dag’a tirmanmistir.
Tirmanis sonrast diizenlenen toplantida ise
tirmanisa katilim saglayan 35 dagci ile yerel
dagcillarin  gortslerinin - alindigi  toplanti
diizenlenmistir.

Sehir Odiilleri Yarigsmasi

22-24 Subat 2021 tarihlerinde Ajans, Ardahan
Valiligi, Ardahan Universitesi, Ardahan Ticaret
ve Sanayi Odasi, Cildir Kaymakamlig1 ve Cildir
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Belediyesi isbirligiyle Ardahan’da diizenlenen
organizasyonda 3 tema ve 27 kategoride basarili
bulunan kurumlara sehir odiilleri takdim
edilmistir.

Kurmaca Kisa Film Yarismasi

2021 yilinda
yarisma i¢in yeterli
sayida basvuru
alinamamistir.  Bu
nedenle faaliyet
2022 Calisma
Programina  tekrar
koyulmustur.

Kurmaca Kisa Film ve Belgesel Yarismasi icin
ilana ¢ikilmistir. Yarismanin duyurusu sosyal
medya hesaplarinda, niversite kampiislerinde
afis olarak paylagilmistir. Ancak yeterli sayida
bagvuru alinanamistir.

Cildir Golii Agik Hava Buz

Miizesi olusu nedeniyle
faaliyet iptal
edilmistir.

Paydaslarin  maddi
katkilariin yetersiz

Serhat’t  Kesfet:  Bolgesel
Tanitim Organizasyonlari

Gergeklestirilmesi
planlanan 4 tanitim
organizasyonundan
3 tanesi
gerceklestirilebilmis
tir. Sarikamis Kis
Oyunlar1  faaliyeti
COVID-19 salgini
nedeniyle kis
aylarinda alinan
sokaga ¢ikma yasagi
tedbirlerinden
dolay1

Sarikamis Kayak Merkezi ve Sarikamus llge
Merkezi Google Street Wiev’e aktarilarak
Bolgeyi ziyaret etmek isteyenlerin fikir sahibi
olmasi saglanmustir.

10-11 Temmuz tarihlerinde 2. Geleneksel Balik
Golu Festivali gergeklestirilmistir. Festivalde
piknik, at binme, tekne turu, g¢esitli yarisma ve
konser etkinliklerine yer verilmistir.

18 Eylul tarihinde Transanatolia Rally Raid’in
son etab1 Kars-Sarikamis’ta gerceklestirilmistir.
Ajans tarafindan desteklenen ve Kars Kalesi
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gercgeklestirilememi
stir.

eteginde biten yaris i¢in ayni giin 6dil toreni
diizenlenmistir.

Yurt Ici Turizm Fuarlart ve
Teknik Inceleme Ziyaretleri

Tasarruf  tedbirleri
sebebiyle yil
icerisinde Ajans’in
katillm  saglamasi
planlanan 4 yurt ici
turizm fuarindan
yalnizca 1 tanesine
katilim saglanmastir.

25-27 Subat 2021 tarihlerinde cevrimici olarak
gerceklesen Travel Turkey Izmir 2021 fuarina
katilim saglanmistir. Fuarda bolge illerindeki
tarihi ve turistik degerlerin tanitimi yapilmustir.

Ajans Destekleri

TSOP  Fizibilite  Destek
Programi

2021 Yilh  Fizibilite Destegi  Programi
kapsaminda Eleskirt Kdylere Hizmet Gotiirme
Birligi’nin bagvuru sahibi oldugu Giineykaya Kis
Sporlart Merkezi Fizibilitesi, Ardahan Genglik
Hizmetleri ve Spor I Miidiirliigii'niin bagvuru
sahibi oldugu Genglik Kamp1 ve Sporcu Egitim
Merkezi Fizibilitesi ve Cildir Belediyesi’nin
bagvuru sahibi oldugu Cildir Seytan Kalesi
Teleferik Fizibilitesi Projelerin  sozlesmeleri
imzalanmistir.

So6zlesme 1slemleri
tamamlanan 3  projenin
uygulanmast ilerleyen
donemlerde devam
edecektir.

TSOP Teknik Destek Programi

2021 yilinda Teknik Destek  Programi
kapsaminda 4 donem basvuru alinmistir. Alinan
100 proje basvurusundan 68 tanesi basarili
bulunmustur. 2 projenin bagvuru sahibi s6zlesme
imzalamadan feragat etmistir. Basarili bulunan
66 projenin sdzlesmesi imzalanmistir. 6 projenin
sOzlesmesi  feshedilmigtir. 2021  yilinda

Uygulamas1 devam eden 39
proje 2022 yilinda
tamamlanacaktir.
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uygulamasi devam eden 60 projeden 21 tanesi
tamamlanmuistir.

AB ve Diger Dis Kaynakh
Projeler

Tarihi Kimligiyle Kars Kenti
Projesi

18 Subatta Miisavirlik bileseni acilis toplantisi
gerceklestirilmistir. 25 Mart tarihinde Yapim
Isleri Bileseni baslangic toplantis1 yapilmis ve
Miiteahhitte yer teslimi gerceklestirilmistir. 2
Agustosta Teknik Yardim Bileseni baglamis ve
12 Agustosta Teknik Yardim Bileseni agilis
toplantis1  gerceklestirilmistir. Bu  donem
icerisinde 6 adet binaya iskele kurulumu
yapilarak cephe temizligi ve c¢ati onarimi
gerceklestirilmistir. Cadde Ttzerindeki peyzaj
caligsmalarina baglanmis, kaldirim g¢aligsmasi igin
de deneme yapilmistir. Teknik Yardim Bileseni
kapsaminda ise mevcut durum analiz ¢aligsmalari
ve Baglangic Raporu olusturulmaya baglanmistir.
Yapim Isleri Bileseni altinda Proje kapsaminda
yer alan toplam 7 adet binaya iskele kurulmus ve
cephe temizligi ile catt onarimi ¢alismalari
gerceklestirilmistir. Ani Oren Yeri’nde yapilacak
koruyucu tel ¢it uygulamasi i¢in deneme
calismast yapilmistir. 26 Kasim tarihinde kis
sartlar1  sebebiyle sahada imalatlara ara
verilmistir. Atdlye imalatlar1 ve dokiimantasyon
isleri ise devam etmistir. 2021 yili igerisinde
yapim isleri %27°lik fiziki ilerleme gostermistir.
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Teknik Yardim Bileseni altinda ise Baslangic
Raporu hazirliklart devam etmistir. Sektorel
analiz raporlart olusturulmaya ve Proje
kapsaminda yer alan 7 adet kamu binasini turizm
isletmesine  doniistiiriilmek  lizere rolove,
restitisyon ~ ve  restorasyon  c¢alismalarina
baslanmuistir.

TSOP AB ve Diger Dis
Kaynaklt  Fonlara  Yonelik
Proje Uretilmesi

Personel yetersizligi
yuzinden faaliyet
kapsaminda  proje
calismalari
gerceklestirilememi
stir.

TSOP kapsaminda AB ve Diger Dis Kaynakl
Fonlara yonelik proje tretilmesi igin herhangi bir
calisma yapilmamistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Ebu’l Manugehr Camii’nin
Ibadete Acilmasi-Rol0ve,
Restitlisyon ve Restorasyon
Projeleri

28 Nisan tarihinde yuklenici firma ile Ajans
arasinda sozlesme imzalanmis ve 3 Mayis
tarthinde yer teslimi yapilarak yapim isleri
baslamistir.  Camii’nin  tag  temizliginin
yapilmasi, temperli camdan yapilan kap1 ve
penceresinin monte edilmesi, ahsap minber ve
mihrabinin  yapilmasi, ddsemesine  ahsap
kaplama yapilarak hali ile dosenmesi ve ezan
okunmasi i¢in gerekli donanimlarin tesis
edilmesi  isleri 18  Agustos tarihinde
tamamlanmis ve Camii kapsamli restorasyon
oncesi kullanima acgilmistir. Calismayla ilgili
kesin hakedis islemleri tamamlanarak, il Kiiltiir
ve Turizm Miidirliigi ile imzalanan protokol

Camii’nin kapsamli
restorasyon projeleri
cizildikten sonra ise
Ulkemizde bulunan 26
Kalkinma Ajansi’nin da
katkisiyla Camii restore
edilecektir.
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kapsaminda Cami’de yapilan ¢aligmalar teslim
edilmistir.

izleme ve Degerlendirme

SOP Yodnlendirme Komitesi

SOP  Yonlendirme
Komitesinin
kalkinma kurulu
liyeleri  arasindan
secilmesinin uygun
olacagi
degerlendirilmistir.
Kurulun
olusturulmasi
akabinde komite
kurulacaktir.

Kalkinma kurulu iiye secimi icin taslak liste
hazirlanmistir. Kalkinma kurulu Oneri listesi
Bakanlik ile paylasilmistir.

Kalkinma kurulunun
olusturulmasi ve
onaylanmasin1  miiteakip
toplantilara baslanacaktir.
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1.3.Sonug ve Cikt1 Gostergeleri
1.3.1. Sonug Gostergeleri

Baslangi¢ | Planlana | Dénem Planfanan
# Gosterge Ad1 Birim Degeri | n Hedef | Degeri flgili Ozel Targa't.mlan_
Ama(;(lar) ma ponemi
Bolgeye Gelen Turist 31,1
1 Sayisindaki Yillik % 0 15 2,4 2025/4
Artig Oram
Yillik Ortalama
2 | Geceleme Sayisindaki % 0 5 -4,3 2,4 2025/4
Artis Orani
Bolgeye Ozgil
3 Hediyelik Esya Adet 0 12 - 2 2022/3
Sayisinda Artis
4 Muiister1 Memnuniyeti % 0 7 i 2 2025/4
Artist
Korunan Tescilli
3) Tarihi Yapi Sayist Adet 0 10 8 1,2 2025/4
Altyapisi lyilestirilen )
6 Tarihi Alan Sayis1 Adet 0 2 2 2025/4

1.3.2. Cikt1 Gostergeleri

” Planlanan
. . - Planlanan | Dénem
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu | Birim . . |Tamamlanma
# Hedef Degeri . .
Donemi
1 | Arastirma Raporu Sayis1 Arastirma
Raporu Sayist | Adet 2 - 2022/4
Fizibilite Adet 10 - 2022/4
2 |Fizibilite Raporu Sayis1 | Raporu Sayisi
; 9 . Sektorel
3 |Sektorel Degerlendirme Degerlendirme | Adet 4 4 2021/4
Toplantilar
Toplantilart

57




4 |Gergeklestirilen  Egitim Gerggklestirilen Adet 4 3 2021/4
Sayisi Egitim Sayis1
Gergeklestirilen Gergeklestirilen o
S |Egitimlere Katilime1|  Egitimlere Kisi 75 60 2021/4
Sayis1 Katilimer Sayist
Dizenlenen Sempozyum Duzenlenen d
6 Sempozyum | Adet 1 1 2021/4
Sayisi
Sayisi
! Gergeklestirilen Tanitim g e;ielrilleset1glin
ve Rota Belirleme Turu| i1 Ve 2O Adet 4 2 2021/3
Belirleme Turu
Sayisi
Sayisi
Medya Tanitim
Medya Tanitim ve Rota I.V Ie Rota
Belirleme Turu Belirleme Turu isi
8 ) '|  Kapsaminda Kisi 20 100 2021/3
Kapsaminda Bolgeyi Slaevi Zi
Ziyaret Eden Kisi Sayis1 Bolgeyi Zl.y ?ret
Eden Kisi
Sayis1
Diizenl Diizenlenen
9 |Organizasyon Sayisi
Sayis1
Organizasyonlar
10 Organizasyonlar Kapsaminda o
Kapsaminda  Bélgeyi| Bolgeyi Ziyaret | Kisi 250 200 2021/4
Ziyaret Eden Kisi Sayis1 Eden Kisi
Sayis1
- Katilim
thlhm Saglanan Yurt Saglanan Yurt Adet 3 1 2021/4
12 |I¢i Fuar Sayisi o
I¢i Fuar Sayisi
Uygulanan Mali
13 |Yygulanan Mali Destek Destek Adet 1 - 2021/4
Programi Sayisi Programi
Sayis1
Uygulanan
14 Uygulﬁnan Fizibilite F|2|b|lltg Adet 1 1 2021/4
Destegi Programi Sayisi Destegi
Programi Sayis1
: Uygulanan
Teknik Destek
15 | Destek Programi Sayisi
Programi Sayisi
16 |Uygulanan AB Projesi| Uygulanan AB | Adet 1 1 2022/4

Sayis1

Projesi Sayisi
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17

Tescilli Tarihi

Tescilli Tarihi Yapilarda Yapilarda Adet 1 1 2022/4
Uygulanan Proje Sayisi Uygulanan

Proje Sayisi

1.4 Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde ongoriiliiyorsa)

Gerg¢eklesme Zamani
Esik Noktasimin | lgili Bilesen )
# Ay veya Donem
Adi Kodu (Ay vey )
Planlanan Gerceklesen
Agr1 Dag1 ve Cevresi
Turizm. Me.ls.ter P.lafn Arastirma,
1 |ve Fizibilitelerinin| - Apajiz ye 2021/4 Devam ediyor
Tamamlanmasi Programlama
Tarihi  Kimligiyle ‘
Kars Kenti AB|AB ve Diger
2 |Projesinin Dis Kaynakli 2021/4 Devam ediyor
Tamamlanmasi Projeler
Ebu’l Manugehr
Camii’nin Ibadete
Acilmasi-R6love, Diger Proje
3 |Restitlisyon ve ve 2021/4 Devam ediyor
Restorasyon Faaliyetler
Projelerinin
Tamamlanmasi

1.5.Degerlendirme

Bolim

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug
Gostergeleri

Sonug gostergelerinde 2025 y1li sonu gergeklesmeleri hedef olarak alindigi igin
su an itibartyla eksik gerceklesmeler konusunda bilgi mevcut degildir.

Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 gostergelerinde COVID-19 salginina ragmen faaliyetlerin biiyiik kismi
gerceklestirilmis veya devam ettirilmektedir. COVID-19un asilama ile birlikte
etkisinin azalmasi ile yilin ilk yarisinda gerceklestirlemeyen faaliyetler hayata
gecirilmistir. Teknik destek ve fizibilite destegi kapsaminda ¢alismalar biiyiik
oOlglide tamamlanmis olup Tarihi Kimligiyle Kars Kenti AB Projesi ve Ebu’l
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Manugehr Camii’nin Ibadete Acilmasi-R6léve, Restitiisyon ve Restorasyon
Projeleri devam etmektedir.

2021 yilinda bdlgesel tanitim ve fuar organizasyonlarinin bir kism1 COVID-19
salgini nedeniyle gerceklestirilememistir. Ikinci yariyillda ise etkinin
azalmasiyla bazi faaliyetler hayata gecirilebilmistir. Personel sirkilasyonu

Is Takvimi ) ) . . : L )
Y HEHATIL nedeniyle arastirma analiz ve kapasite gelistirme faaliyetlerinin bir kismi is
takviminde 6ngorilen slrede tamamlanamamistir. Devam eden faaliyetlere
dair bilgiler ilgili bolimlerde verilmektedir.
Esik Noktalar: “Agr1 Dag1 ve Cc.avre‘si' Turizm Master Plan1 ve Fizibiliteleri” ¢alismasi esik
noktas1 2021 yili igerisinde tamamlanamamustir.
Harcama Is takvimine bagl olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana
Takvimi gelmistir.

1.6.Iyilestirme Onerileri

Ilgili SOP

# Cikarilan Ders Onerilen Tyilestirme Yonetim

Alan1

Sonug

belirlenirken

gostergeleri
Ajanstaki | Ajans ¢alisma birimlerindeki personel sayisiyla

1 |personel sayisi ile bolgenin [belirlenecek faaliyet ve sonug ¢iktilarin uyumlu| Performans

potansiyelinin
anlasilmas1 gerekliligi

net | olmasi gereklidir

Faaliyet

belirlenirken bdlgenin sahip
2 |oldugu iklim kosullarina
gbre zaman araliginin genis
tutulmasi gerekliligi

. .| Ozellikle insaat bileseni iceren projelerde ve
takvimi| .. < : -
iklim kosullarina bagli tamitim faaliyetlerinde
zaman planlamasinin genis tutulmasi gereklidir. i
- . . Takvim
Iklim degisikliginin etkisiyle 1lik gecen kig
mevsimlerinde bazi tanitim faaliyetleri icin

uygun kosullar saglanamamaktadir.
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2. Sonu¢ Odakh Program 2 (KSOP)
2.1. Genel Bilgiler

SOP Adx Kirsal ekonominin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Program1 (KSOP)

SOP Referans No TRAZ2/21/SOP/KSOP

Rapor Donemi 01.01.2021-31.12.2021
SOP Butgesi 8.074.340,00 TL
SOP Sdresi 60 Ay

Genel Amag : TRA2 Bolgesi’nin sahip oldugu kirsal degerlerlerle;
Bolgenin iiretkenlik, verimlilik ve refah diizeyinin artirilmasi olarak
belirlenmistir.

Ozel Amag 1: Bélgeye ait yoresel, tarimsal ve hayvansal iiriinler ile el
sanatlari tirtinlerinin; tiretimlerinin tesvik edilmesi, tanittminin ve
markalagmasinin saglanmasi,

SOP Ozeti ) . .
Ozel Amag 2: Tarim ve hayvancilik iiriinlerinin katma degerinin

artirllmasi, iretim yapan isletmelerin insan kaynaklar1 kapasitesinin
guclendirilmesi,

Ozel Amag 3: Kirsal ekonomide ortak is yapma kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi; kadin ve geng girimsiciliginin, kooperatif¢iligin ve {iretici
birliklerinin gelistirilmesi.
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2.2. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu

= =
= s
= =
g =) — .
Bilesen Adi g g > -§ Gelec(lltr?r‘zme Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
> = = v = gNe desni Ilerlemeler Yapilacaklar
= ) S =
=] =] © <
g e | 3| &
= | £ |8
N &)
Arastirma, Analiz ve Programlama
Calismanin, bolge illerine yonelik
yatirrm firsatlarint ve eylem
KSOP Sektor Analiz 2021 yilinda saha ¢aligmalar1 ve piirllll(rll; ortaya k?ﬁzﬁ;ﬁcf&f
Raporu: TRA2 Bolgesi X veri toplama sireci }\'(a dacak  istisareler sonucﬁ
Biiyiikbas Hayvancilik tamamlanarak mevcut durum : VI;Z Ve sa ' rehberin
Raporu analizi hazirlanmistir. cevizyom yay ehberine
uygunlugu kontrol edildikten
sonra Kalkinma Kiitiiphanesi’ne
yiklenecektir.
. 2019 yilinda baslayan| Saha c,tal.lsn.lalarl devam etmis ve Calisma tamamlandiktan sonra
Ardahan Ye Kars Tibbi Qall§manln 2020 y111 yﬂln ikinci yarlSlnda sunulan yapllacak iStisaI'eleI' sonucu
ggﬁ;ﬁg;m Aragtiriimas X gﬁ;ﬁ?ann?z;l sonunda | Njjhaj Rapor incelenmistir. 2021 | revizyonu ve yayin rehberine
yilmin ikinci yarisinda teslim|uygunlugu kontrol edildikten
planlanmis ancak
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pandemi sebebiyle saha
calismalari
tamamlanamadigindan 1
yil  siire  uzatimina
gidilmigtir.

edilen raporun saha ayaginda
baz1 eksiklikler tespit
edildiginden yiiklenici firmaya
tekrar silire uzatimi verilerek
herhangi bir biit¢e artis1 olmadan
2022 yili Haziran ay1 sonunda
tamamlanmasi planlanmustir.

sonra Kalkinma Kiitiiphanesi’ne
yiiklenecektir.

TRAZ2 Bolgesi Biyokiitle
Atlasinin Hazirlanmasi

Bolge illerinin  bitkisel ve
hayvansal atiklarinin enerjiye
doniistiiriilebilme durumlari
arastirilmis ve bu kapsamda veri
toplanmistir. Toplanan verilere
gore  enerji  hesaplamalari
yapilmis  ve  haritalandirma
islemleri tamamlanarak rapor
hazirlanmstir.

Calisma, yapilacak istisareler
sonucu  revizyon ve yayin
rehberine  uygunlugu kontrol
edildikten  sonra  Kalkinma
Kiitiiphanesi’ne yiiklenecektir.

Ardahan Ball1 Bitki
Floras1 Arastirmasi

Faaliyet kapsaminda bir
gecikme
bulunmamaktadir.
Faaliyet 2 yillik
vejetasyon dénemini
kapsadigr  i¢in 2022
yilinda da  devam
edecektir.

Hizmet alim yoluyla
gerceklestirilen  faaliyet ig¢in
hazirlanan teknik sartnameye
gore yiklenici firma
belirlenmistir. 2021  yilinda
calismanin literatlr taramalari ve
saha ¢alismalar1 baslamistir. Il
genelindeki ¢esitli noktalarda
aricilarla temas kurularak balli
bitkiler toplanmaya,
fotograflanmaya ve koordinat

2022 yili Aralik ayinda 1. Ara
rapor teslim edilmis ancak revize
edilmesi gereken hususlar tespit
edilerek firmaya bilgi verilmistir.
2022 yili sonunda tamamlanmasi
planlanan raporun yayin
rehberine  uygunlugu kontrol
edildikten sonra

Kalkinma Kiitiiphanesi’ne
yuklenmecektir.
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caligmalari yapilmaya
baslanmustir.

TRA2 Bolgesi Canli
Hayvan Pazarlar1 Mevcut
Durumu ve Hayvan
Borsas! ihtiya¢ Analizi

Ajansin  mevcut s
yogunlugu ve smirh
personel sayisi nedeniyle
calismaya
baslanamamustir.

Isbirligi ve Koordinasyon

KSOP Yo6netim
Faaliyetleri

2021 yilinda belirli periyotlarla
gerceklesmesi planlanan
toplantilarin ilki 6zellikle sektore
mali destek sunan kurumlar
arasinda gerceklestirilmis olup
bu toplantida paydas kurumlarin
destek mekanizmalari, 2021
yilinda gerceklestirmeyi
planladiklar1  faaliyetleri ve
sektordeki  mevcut  sorunlar
masaya yatirilmstir.

Kapasite Gelistirme

Kadin Girisimci Insan
Kaynaklariin
Gelistirilmesi ve Kadin
Isletmeleri- Kooperatifleri
Teknik inceleme
Ziyaretleri

Ticaret 11 Miidiirliikleri ve kadin
kooperatifleri ile yapilan
goriigmeler neticesinde kadin
kooperatiflerinin ~ ve  kadin
girisimcilerin en ¢ok pazarlama
konusunda problem yasadigi
tespit edilmis olup “E-Ticaret ve
Pazarlama Egitimi” verilmesi
planlanmigtir. S0z konusu
faaliyet kapsaminda hizmet alimi

Egitimlerin akabinde 1yi
uygulama 6rneklerinin  tespit
edilmesi amaciyla Ticaret Il
Miidiirliikleri ile  ortaklasa
caligmalar gerceklestirilmis olup
kis mevsiminin yaklagmasi ile s6z
konusu ziyaretler
diizenlenememistir. Bahsi gecen
ziyaretlerin 2022 yilmin ilk alti
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yapilmig  olup 15.09.2021
tarihinde sozlesme
imzalanmigtir. Her ilde 3 giin
verilmesi planlanan egitimler,
15.10.2021 tarihinde
tamamlanmustir. Bolge illerinde
3’er gilin diizenlenen egitimlere
Agri’dan 10, Ardahan’dan 15,
[gdir’dan 16 ve Kars’tan 9 olmak
iizere toplamda 50 kadin
girisimci ve kooperatif {iyesi
katilim saglamigtir.

ayinda
planlanmaktadir.

diizenlenmesi

Aricilik  Isletmelelerinin
Kapasitelerinin
Gelistirilmesi

Ureticilerin aricilik yan iiriinleri
konusundaki farkindaligini
artirmak, Uiriin ¢esitlendirmesine
katk1 sunmak, Uretimde
verimliligi ve katma degeri
artirmak adina hizmet alim
yontemiyle dort il merkezinde
teorik ve pratik uygulamaya
dayanan toplamda 8 adet
egitimin dizenlenmesi
planlanmigtir. 2021 yilinin tiim
iilkede oldugu gibi Bolgemizde
de kurak bir sekilde gegiyor
olmasi, ar1 ve ar1 iriinlerinden
elde edilen verimin diismesi ve
yapilan  ihtiyag  analizleri,
calisma kapsaminin degismesine
yol agmistir. Netice itibariyle s6z
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konusu ¢aligma kapsaminda dort
ilden 100 ve Uzeri kovana sahip
olan ve ariciligi meslek edinen

aricilik isletmelerine
danismanlik hizmeti verilerek ar1
kayiplarmin ve bal
verimsizliginin minimize

edilmesi hedeflenmistir. 2021
yilinda dort ilde “sonbahar
bakimi ve kisa  hazirhk”
konusunda sunulan danigmanlik
hizmeti ve uygulamali egitimler
Ekim ayinda tamamlanmistir.
S6z konusu faaliyet kapsaminda
Agri’da 18, Ardahan’da 16,
[gdir'da 21 ve Kars’ta 21
Ureticiye olmak (zere toplamda
76 ar yetistiricisine uygulamali
egitimler ile danigmanlik hizmeti
verilmistir. S6z konusu faaliyet
kapsaminda TRA2  Bolgesi
illerinde toplamda 48 arilik
ziyaret edilmistir.

Tarim Kooperatifleri ve
Uretici Birliklerine
Y 6netim Danigmanligi

Mevcut is yogunlugu ve

personel yetersizligi
sebebiyle baslanamayan
¢alismanin kadin

kooperatiflerine verilen
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egitimler neticesinde
mentorliik seklinde
tasarlanip 2022 yilinda
uygulanmasimnin ~ daha
yerinde bir karar olacagi
kanaatine varilmistir.

Omek Uretici Yetistirme
Programi

Hayvancilik isletmelerinde
verimi artirmayr ve hayvan
kayiplarin1 azaltmay1 hedefleyen
faaliyet kapsaminda yilin ilk alt1
ayinda ihtiyag analizleri
yapilarak  teknik  sartname
hazirliklar1 tamamlanmistir. S0z
konusu faaliyet kapsaminda 3 il
merkezi ve ilgelerinde verilmesi
planlanan egitimler, ciftcilerin
talepleri dogrultusunda 2021 yili
Kasim ve Aralik aylarinda
tamamlanmistir. 20  noktada
ikiser giin olmak tizere toplamda
40 giin verilen egitimlere
Agri’dan 344, Igdir’dan 111 ve
Kars’tan 241 olmak {izere
toplamda 696 {retici katilim
saglamistir.

Tanitim ve Yatirim Destek
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Yoéresel Uriin Senlikleri

03-05.09.2021 tarihlerinde
4.Geleneksel Agr1 Bal Festivali
diizenlenmistir.

Yurt I¢i Fuarlar, Tanitim
Gunleri ve Teknik
Inceleme Ziyaretleri

6-10 Ekim 2021 tarihlerinde
Craft Istanbul El Sanatlar1
Fuarina,

20-24 Ekim 2021 tarihlerinde
YOREX e,

25-28 Kasim 2021 tarihlerinde
7. Dlinya Helal Zirvesi ve 8.
Islam Isbirligi Teskilat: Helal
Fuarma katilim saglanmigtir.

Ajans Destekleri

2021 yilinda
calismalarina  baslanan
Agrt Gidakent Gudimli proje, Bakanligin
Projesi olumsuz goriisii
neticesinde hayata
gecememistir.

Basvurusu alinan 17 adet

Sosyal Gelismeyi projeden 6 tanesi basarili Sozlesme islemleri tamamlanan
Destekleme Program bulunmus olup 5 SOGEP 5 projenin uygulanmasi ilerleyen
(SOGEP) projesinin s6zlesme islemleri dénemlerde devam edecektir.
tamamlanmustir.
17.06.2021 tarihinde ilan edilen Si71 lemleri ¢ )
Bolgesel Rekabet program kapsaminda 31 adet 0z CSIME 15IeMICT] tamamianan

Edebilirligin ~ Artirilmasi
Programi (REKAP-01)

basvuru alimmustir. 09.09.2021
tarihlerinde o6n inceleme streci
tamamlanmistir.  21-24.09.2021

14 projenin uygulanmasi
ilerleyen dénemlerde devam
edecektir.
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tarihlerinde bagimsiz
degerlendiriciler tarafindan
gerceklestirilen
degerlendirmeler
tamamlanmustir.

12-14.10.2021 tarihlerinde
Degerlendirme Komitesi liyeleri

tarafindan gerceklestirilen
degerlendirmeler
tamamlanmistir.

Biitce revizyon sireci

tamamlanarak  basarili  proje
listesi  03.11.2021 tarihinde
Y 6netim Kurulu’na
sunulmustur. 05.11.2021
tarihinde sonuglar ilan edilerek
basarili  bulunan  projelerin
bagvuru  sahipleri  sozlesme
imzalamaya davet edilmistir.
Basarili bulunan 16 projeden 2
projenin basvuru sahibi sdzlesme
imzalamadan feragat etmistir. 14
projenin  sdzlesme islemleri
tamamlanmistir.

KSOP Fizibilite Destek
Programi

2021 Yili Fizibilite Destegi
Programi kapsaminda Ardahan
Belediyesi’nin bagvuru sahibi
oldugu Karma Yem Fabrikas1 ve
Ardahan Belediyesi Is
Gelistirme Merkezi Fizibilite
Raporu ile Agr1 Merkez Kdylere
Hizmet Gotiirme  Birligi’nin

So6zlesme islemleri tamamlanan 3
projenin uygulanmasi ilerleyen
donemlerde devam edecektir.
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bagvuru sahibi oldugu Agr1 Et
Entegre Tesisi Yatirim
Fizibilitesi projelerinin
sozlesmeleri imzalanmustir.

KSOP  Teknik Destek
Programi

2021 yilinda Teknik Destek
Programi kapsaminda 4 donem
basvuru alinmistir. Alinan 100
proje basvurusundan 68 tanesi
bagarili bulunmustur. 2 projenin
basvuru sahibi sozlesme
imzalamadan feragat etmistir.
Basarili bulunan 66 projenin
sOzlesmesi  imzalanmistir. 6
projenin sOzlesmesi
feshedilmistir. 2021  yilinda
uygulamasi1 devam eden 60

Uygulamasi1 devam eden 39 proje
2022 yilinda tamamlanacaktir.

projeden 21 tanesi

tamamlanmistir.
AB ve Diger Dis Kaynaklh Projeler

Personel yetersizligi .
AB ve Diger Di1g Kaynakli yuziinden faaliyet KSOP kapsaminda AB ve ..Dlg?r
o - . |D1s Kaynakli Fonlara yonelik

Fonlara Yonelik Proje kapsaminda proje Lo L .
. . proje uretilmesi icin herhangi bir
Uretilmesi calismalari

gerceklestirilememistir.

caligma yapilmamustir.

izleme ve Degerlendirme

SOP
Ydnlendirme
Komitesi

SOP Yonlendirme
Komitesinin  kalkinma
kurulu tiyeleri arasindan
secilmesinin uygun
olacagi
degerlendirilmistir.
Kurulun  olusturulmasi

Kalkinma kurulu tiye se¢imi i¢in
taslak  liste  hazirlanmastir.
Kalkinma kurulu Oneri listesi
Bakanlik ile paylagilmistir.

Kalkinma kurulunun
olusturulmas1 ve onaylanmasini
miiteakip toplantilara
baslanacaktir.
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t.\ DEVELOPMENT AGENCY

akabinde komite
kurulacaktir.
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2.3.Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri

2.3.1. Sonug Gostergeleri
X Ilgili Ozel | Planlanan
.. Basl Planlana | Dénem
# Gosterge Adi Birim |3 imgjlg . . | Amag(lar) | Tamamlan
Degeri | n Hedef | Degeri ) .
# ma Donemi
Cografi isaretli
1 {irlin say1sinin Adet 0 2 3 2 2021/4
artirilmasi
Yoresel yenilikgi
o | hediyelikesya | Adet 0 8 i 19 2022/4
drdinlerinin ,
artirilmasi
Tarim ve
hayvancilik Adet 0
3 uranlerinin Gretim 6 5 5 2021/4
ve pazarlama
altyapilarinin
tyilestirilmesi
4 | Ureticilere cgitim | - A gor 0 3 2 3 2021/4
verilmesi
2.3.2. Cikt1 Gostergeleri
Planlanan Ddénem Planianan
Cikt1 Gostergesi | Bilesen Kodu | Birim . . Tamamlanma
# Hedef Degeri . .
Donemi
Arastirma Raporu Arastirma, Adet 4 1 2022/4
Sayis1 Analiz ve
Programlama
Fizibilite Raporu Arastirma, Adet 3 3 2022/4
Sayisi Analiz ve
Programlama
Gergeklestirilen Kapasite Adet 5 4 2021/4
Egitim Sayis1 Gelistirme
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4 Gergeklestirilen Kapasite Kisi 200 772 2021/4
Egitimlere Gelistirme
Katilanlarin Sayis1
5 | Yenilikci Yoresel Kapasite Adet 5 - 2022/4
Hediyelik Esya Gelistirme
Sayis1
6 Gergeklestirilen Kapasite Kisi 20 - 2022/4
Teknik inceleme Gelistirme
Ziyaretlerine
Katilan Kadin
Girisimci Sayisi
7 Katilim Tanitim ve Adet 3 4 2021/4
Gprgeklesen Yurt | Yatirim Destek
I¢i Fuar Sayisi
8 Uygulanan Mali Ajans Adet 1 1 2021/4
Destek Programi Destekleri
Sayisi
9 Uygulanan Ajans Adet 1 1 2021/4
Fizibilite Destegi Destekleri
Programi Sayisi
10 | Uygulanan Teknik Ajans Adet 1 1 2021/4
Destek Programi Destekleri
Sayisi
11 Teknik Destek Ajans Kisi 200 226 2021/4
Kapsaminda Egitim|  Destekleri
Verilen Kisi Sayisi
2.4.Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde ongoriiliiyorsa)
. Gerceklesme Zamani
Esik Noktasinin Ilgili
# g Bilesen (Ay veya Donem)
Adi
Kodu
Planlanan Gerceklesen
Aricilik
Isletméleler_m_m Kapajslte 2021/4
Kapasitelerinin | Gelistirme
Gelistirilmesi
Kadin Girisimci
Insan Kaynaklarmin Kapasite )
Gelistirilmesi ve | Gelistirme 2021/4 Devam ediyor
Kadin Isletmeleri-
Kooperatifleri
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SE5 KALKINMA AJANSI

Teknik Inceleme
Ziyaretleri
3 | OrmekUreticl | Kapasite 2021/4 2021/4
Yetistirme Programi | Gelistirme
Bolgesel Rekabet
Edebilirligin Ajans
4 Artirtlmasi Programi | Destekleri 2021/4 2021/4
(REKAP-01)

2.5.Degerlendirme

Bolim

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug
Gostergeleri

Sonug gostergelerinde 2025 yili sonu ger¢eklesmeleri hedef olarak alindigi igin
su an itibartyla eksik gerceklesmeler konusunda bilgi mevcut degildir.

Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 gostergelerinde yer alan hedefler, kurumsal kapasite eksikligine ve
COVID-19 salginina ragmen biiyiik dl¢iide tamamlanmig olup geriye kalan
faaliyetlerin biiylik bir ¢ogunlugu 2022 yilinda tamamlanmak iizere devam
etmektedir.

2021 yilinda bolgesel tanitim ve fuar organizasyonlarinin bir kism1 COVID-19
salgint nedeniyle gerceklestirilememistir. Ikinci yariyilda ise etkinin
azalmasiyla baz1 faaliyetler hayata gecirilebilmistir. Personel sirkiilasyonu

Is Takvimi . . . . ) o .

: nedeniyle aragtirma analiz ve kapasite gelistirme faaliyetlerinin bir kismi is
takviminde Ongoriilen silirede tamamlanamamistir. Devam eden faaliyetlere
dair bilgiler ilgili bolumlerde verilmektedir.

Esik Noktalari Ardahan ‘Ve Kjars Tibbi Bitkilerinin Arastirilmasi Calismasi’nin esik noktasi

2021 yil1 icerisinde tamamlanamamustir.

Harcama Is takvimine bagl olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana

Takvimi gelmistir.

2.6.1yilestirme Onerileri

Tigili SOP

# Cikarilan Ders Onerilen Tyilestirme Yonetim

Alam

1 |Sonug
belirlenirken

Son donemde hem (Ulkede hem de TRAZ2
gostergeleri| Bolgesi’'nde cografi isaretli iiriin tesciline olan| performans

il ve |talep oldukg¢a artmis oldugu igin “Cografi Isaret
Alan Uriin Sayis1” sonug gostergesinin ¢ok daha
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bolgenin  potansiyelinin
net anlagilmasi gerekliligi

yiiksek bir say1 ile giincellenmesi gereklidir.
Buna ek olarak tescil ¢aligmalar1 baglatilan ancak
tamamlanamayan drunler de s6z konusu
oldugundan sonug gostergelerine “Cografi Isaret
Tescil Basvurusu Yapilan Uriin Sayis1” seklinde
bir gosterge de eklenmelidir.

Sonug gostergeleri

belirlenirken  Ajanstaki|Ajans ¢alisma birimlerindeki personel sayisiyla

personel sayisl ile | belirlenecek faaliyet ve sonug¢ ¢iktilarin uyumlu| Performans

bolgenin  potansiyelinin|olmasi gereklidir

net anlasilmasi gerekliligi

Faaliyet takvimi

belirlenirken bolgenin| .. . . . .. )

sahip oldugu Tlim .Oz.elhkle insaat b1le§en1 igeren prOJ.elerde. ve _
iklim kosullarina bagli tanitim faaliyetlerinde Takvim

kosullarina gore zaman
araligimin genis tutulmasi
gerekliligi

zaman planlamasinin genis tutulmasi gereklidir.
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3. Sonu¢ Odakh Program 3 (iSOP)

3.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmas1 Sonu¢ Odakli
Programi (ISOP)

SOP Referans No

TRA2/21/SOP/ISOP

Rapor Donemi

01.01.2021-31.12.2021

SOP Butgesi

27.249.000,00 TL

SOP Siiresi

60 Ay

SOP Ozeti

Genel Amag : Bolgenin imalat sanayi altyapisinin giiglendirilerek; sektérde
faaliyet gosteren isletmelerin iiretim kapasitelerinin artirilmasi, Bolge ve
Ulke ihtiyaglarina cevap verecek seviyeye ulasmasi, ihracat yeteneklerinin
gelistirilmesi ile mesleki egitimlerle beseri sermayelerinin gelistirilerek
istihdamin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Ozel Amag¢ 1: Imalat sanayinde faaliyet gdsteren isletmelerin (retim
kabiliyetlerini artiracak altyapi hizmetlerinin gli¢lendirilmesi,

Ozel Amac 2: Bolgedeki isletmelerin tasarim ve {iriin gelistirme

yeteneklerinin artirllmasi yani sira kapasite olarak ilerleme kaydeden
firmalarin kurumsal yonetim yetkinliklerinin gelistirilmesi,

Ozel Amag 3: Isletmelerin Bolge ve Ulke ihtiyaglarmi karsilayacak diizeye
gelmesi ile markalagma ve pazarlamaya Onem verilerek ihracat
yeteneklerinin gelistirilmesi,

Ozel Amag 4: Organize Sanayi Bolgeleri ve Kigik Sanayi Sitesi gibi
kiimelenmis tiretim bolgelerinin kurumsal kapasitesinin arttirtlmasi, teknik

ve sosyal altyapilarinin gelistirilmesi,

Ozel Amag 5: Ilgili SOP Baglaminda Mesleki ve Teknik Egitim veren
kurumlarin altyap1 ve beseri sermayelerinin gelistirilmesi.
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3.2.Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gerg¢eklesme

Durumu
= =
= =
L &)
= = =
[ ] = o
= g = =
< < L E
= | = £
= @ = -
= - © <
E|l g 3| &
= E| o
< i
Bl %
N @)

Gecikme/
Gerg¢eklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

ISOP Sektér Analiz Raporu:
Ardahan ve Kars’ta Kasar
Peyniri Ureten Isletmelerin
Analizi

“Ardahan ve Kars’ta Kasar
Peyniri  Ureten  Isletmelerin
Analizi” ¢alismasi igin yiiklenici
firma ile 01.06.2021 tarihinde
sOzlesme imzalanmistir. Rapor
kapsaminda, sektordeki paydaslar
ile yiliz yiize goriisme, odak grup
toplantist  ve  sahada ilgili
paydaglar ile anket c¢alismasi
yapilmistir. Anketlerin analizleri
yapilarak odak grup toplantilari
degerlendirilmistir. Bu cergevede
rapor tamamlanmistir.

Calisma yapilacak istisareler
sonucu revizyonu ve yayin
rehberine uygunlugu kontrol
edildikten sonra  Kalkinma
Kiitliiphanesi’ne yiiklenecektir.
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TRA2 Bolgesi OSB ve
KSS’lerin Altyap1 Durumlari
ve Ihtiya¢ Analizi

Personel sayisinin yetersiz
olmas1 nedeniyle faaliyete
baslanamamustir.

Isbirligi ve Koordinasyon

ISOP Y&netim Faaliyetleri

Kars ve Igdir illerinde sanayi
sektorli paydaglart ile toplantilar
gerceklestirilmistir.  Ayrica bu
toplantilar disinda firmalara ve
ilgili  kurum/kuruluslara saha
ziyaretlerinde bulunulmustur.

Kapasite Gelistirme
04.09. 2021 tarihinde yuklenici
firma ile Kars ve Igdir’da bulunan
iki firmaya yonetim danismanligi
KOBI’lere Yénetim §aglanmas1 igin . sozlesme | 2022  yili  Mart aymnda
imzalanmistir.  lki  firmanin | ¢alismanin tamamlanmasi

Danigmanlig1 Faaliyeti

mevcut durum  ve ihtiyag
analizleri c¢ikarilarak firma ile
mutabakat halinde miudahale
siirecleri baglatilmistir.

ongorulmektedir.

Tanitim ve Yatirim Destek

Yatirim Ortami Tanitimi ve
Lobi Faaliyetleri

Bu tanitim faaliyetleri
kapsaminda Ardahan Ticaret ve
Sanayi Odasi, KOSGEB ve
TKDK isbirligiyle 27-28 Kasim
tarihlerinde Kocaeli’nde Gebze
Kars — Ardahan — Igdir Isadamlar
Dernegine ve Izmit Kars -
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Ardahan - Igdir Isadamlan
Dernegine  tanitim sunumu
yapilmigtir.  Yapilan sunumda
Ardahan ilindeki yatirim firsatlari,
gelismeye acik sektorlerle birlikte
kamu tarafindan saglanan destek
ve tesvikler de detayli olarak
anlatilmistir.

2-5 Aralik Ankara Altinpark Fuar

Merkezinde gercgeklestirilen
Ardahan  Tamittm  Gtinlerine
katilim saglanmis, tanitim

giinlerinin ilk glinii Ankara’da
yasayan Ardahanli isadamlarina
ildeki yatirim firsatlari, gelismeye
acik sektorlerle birlikte kamu
tarafindan saglanan destek ve
tesvikler hakkinda sunum
yapilmistir.

Bolgesel Kalkinma Fonu ve
Tanitim Toplantilari

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin yatirimcist oldugu
Bolgesel Kalkinma Fonu
paydaslarla gerceklestirilen
toplantilarda ve kurum
ziyaretlerinde potansiyel gosteren
firmalara anlatilmistir.

Ajans Destekleri
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Calisan ve Ureten Gengler
Programi1 (CUGP)

Program 2021 yili Mart-Nisan
aylarinda belirginlik kazanmastir.
Nisan-Haziran aylar1 igerisinde
hazirliklar yapilarak bagvurular
alinmustir.

Agri’dan 4, Ardahan’dan 2, Igdir
ve Kars’tan 1’er adet proje
kapsaminda  Haziran-Temmuz
aylarinda  Bakanlik  onayina
miteakip proje destek
sozlesmeleri imzalanmastir.

Ihale siirecleri baslatilmistir.
Haziran-Temmuz aylarinda
sOzlesmeleri imzalanan projeler
icin ihale stregleri yirQtulerek yer
teslimleri  yapilmigtir.  Aralik
ayma kadar ingaatlar devam
etmistir.

Biitce aktarimlar1 i¢cin TRA2
Bolgesi’nde Genglik ve Spor 1l

Madarlikleri ile protokol
yapilarak  biitce  aktarimlari
gerceklestirilmistir.

Ardahan/Cildir ve Agri/Diyadin
icin tekstil ve Igdir/Merkez i¢in de
Cagri Merkezi Projesi olmak
tizere 3 basvuru Bakanliga
iletilmistir. Gerekli
revizyonlardan sonra Bakanlik
onayl ile sozlesme siiregleri
yuriitillmistiir.

2021 yili Aralik ay1 sonunda
projelerin  KAYS’a entegre
edilme siireci baslatilmis olup
2022  yii  Subat  ayinda
tamamlanmasi
ongorulmektedir.
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Bolgesel Rekabet
Edebilirligin Artirilmast
Programi (REKAP-01)

17.06.2021 tarihinde ilan edilen
program kapsaminda 31 adet
basvuru alinmistir. 09.09.2021
tarihlerinde 6n inceleme siireci
tamamlanmistir.  21-24.09.2021

tarihlerinde bagimsiz
degerlendiriciler tarafindan
gerceklestirilen degerlendirmeler
tamamlanmuistir.

12-14.10.2021 tarihlerinde
Degerlendirme Komitesi iiyeleri
tarafindan gergeklestirilen
degerlendirmeler tamamlanmistir.

Butce revizyon slireci

tamamlanarak basaril1 proje listesi
03.11.2021 tarihinde Yonetim

Kurulu’na sunulmustur.
05.11.2021 tarihinde sonuglar ilan
edilerek basarili bulunan

projelerin  basvuru  sahipleri
sozlesme  imzalamaya  davet
edilmistir. Basarili bulunan 16
projeden 2 projenin bagvuru
sahibi sozlesme imzalamadan
feragat etmistir. 14 projenin
s0zlesme islemleri
tamamlanmistir.

So6zlesme islemleri tamamlanan
14 projenin  uygulanmasi
ilerleyen donemlerde devam
edecektir.

ISOP  Fizibilite  Destek
Programi

2021 Yili Fizibilite Destegi
Programi kapsaminda Agr1 {1 Ozel
Idaresi’nin basvuru sahibi oldugu
Giirbulak ile Dilucu Sinir Kapilar:
Arasinda Karayolu Planlamasi ve

Sozlesme islemleri tamamlanan
3 projenin uygulanmast
ilerleyen donemlerde devam
edecektir.
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Horasan-Gurbulak Eski
Demiryolunun Faaliyete
Gegirilmesi ve Agn Ili Diyadin
llcesi Davud Koyii  JES
Fizibilitesi ile Igdir 11 Ozel
Idaresi’nin basvuru sahibi oldugu
Igdir Belediyesi Giines Enerji
Santrali (GES) Fizibilitesi
Projelerinin sozlesmeleri
imzalanmistir.

[SOP  Teknik  Destek
Programi

2021 yilinda Teknik Destek
Programi kapsaminda 4 donem
basvuru alinmistir. Alinan 100
proje basvurusundan 68 tanesi
basarili bulunmustur. 2 projenin
basvuru sahibi sozlesme
imzalamadan feragat etmistir.
Basarili bulunan 66 projenin
sozlesmesi  imzalanmistir. 6
projenin sOzlesmesi
feshedilmistir. 2021  yilinda
uygulamas1 devam eden 60

Uygulamas1 devam eden 39

proje 2022
tamamlanacaktir.

yilinda

projeden 21 tanesi

tamamlanmistir.
Ab ve Diger Di1s Kaynakh Projeler

Personel yetersizligi .
AB ve Diger Dis Kaynakli yuzunden faaliyet KSOP kapsaminda AB ve .Dlg?r
T . . [D1s Kaynakli Fonlara yonelik

Fonlara  Yonelik  Proje kapsaminda proje L L -
T . proje dretilmesi igin herhangi bir
Uretilmesi calismalari

gerceklestirilememistir.

calisma yapilmamaistir.

izleme ve Degerlendirme
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SOP Yodnlendirme
Komitesi

SOP Yonlendirme
Komitesinin kalkinma
kurulu tyeleri arasindan

secilmesinin uygun
olacagi
degerlendirilmistir.
Kurulun olusturulmasi
akabinde komite
kurulacaktir.

Kalkinma kurulu iiye se¢imi icin
taslak liste hazirlanmistir.
Kalkinma kurulu oneri listesi
Bakanlik ile paylagilmistir.

Kalkinma

kurulunun

olusturulmasi ve onaylanmasini

miiteakip
baslanacaktir.

toplantilara
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3.3.Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri
3.3.1. Sonug Gostergeleri

. . Planlanan
. Basl Planl Dé Ilgili Ozel
Gosterge Adi Birim | o imgjlg antanan orvlen? SIAZE | Tamamlan
Degeri Hedef | Degeri | Amag(lar) . .
ma Donemi
Altyapist Gelistirilen Adet 0 15 14 14 2025/4

Firma Sayis1

Imalat Sanayine
Yonelik Yeni Uriin | Adet 0 5 3 2,3 2025/4
Ureten Firma Sayis1

10
Y o6netim Danismanligi Adet 0 2 2 202212
Saglanan Firma Sayisi
. . Adet
Ilk Defa Ihracat Yapan 0 4 3 3 2025/4

Firma Sayisi

3.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Planlanan | Donem | _lanianan
Ciktr Gostergesi | Bilesen Kodu | Birim .. | Tamamlanma
riedet Degert Donemi

ISOP Sektor Analiz | Arastirma, Analiz|  Adet 1
Rapor Sayist: ve Programlama
Ardahan ve Kars’ta
Kasar Peyniri
Ureten Isletmelerin
Analizi

1 2021/4
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2 | Arastirma Raporu |Arastirma, Analiz| Adet 1 2022/4
Sayisi ve Programlama
3 | Fizibilite Raporu |Arastirma, Analiz| Adet 2 2022/4
Sayisi ve Programlama
4 | Imalat Sektorii Odak Isbirligi ve Adet 2
Grup Toplantist Koordinasyon 2021/4
Sayisi
5 Yonetim Kapasite Adet 10 2022/2
Danigmanligi Gelistirme
Saglanan Firma
Sayisi
6 Yalm Uretim Kapasite Adet 20 2022/3
Egitimi Verilen Gelistirme
Firma Sayisi
7 | Yatirimci1 Cekmeye Tanitim ve Adet 5 2021/4
Yonelik Faaliyet | Yatirim Destek
Sayisi
8 Uygulanan Mali | Ajans Destekleri Adet 1 2021/4
Destek Programi
Sayisi
9 | Uygulanan Fizibilite | Ajans Destekleri Adet 1 2021/4
Destegi Programi
Sayis1
10 | Uygulanan Teknik | Ajans Destekleri Adet 1 2021/4
Destek Programi
Sayis1
11 | ISOP AB ve Diger | AB ve Diger D1 | Adet 3 2021/4
D1s Kaynakl Kaynakl
Fonlara Yonelik Projeler
Yapilan Proje

Basvurusu Sayisi
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3.4.Kilometre Taslar1 (Rapor Déneminde 6ngériliyorsa)

Gerg¢eklesme Zamani

Tlgili Bil
# Esik Noktasinin Adi gl Briesen (Ay veya DOnem)
Kodu
Planlanan Gerceklesen
ISOP Sektor Analiz Raporu:
Ardahan ve Kars’ta Kasar Arastirma,
- . . Analiz ve 2021/4 2021/4
Peyniri Ureten Isletmelerin
. Programlama
Analizi
TRAZ2 Bolgesi OSB ve Arastirma,
KSS’lerin Altyap1 Durumlari Analiz ve 2021/4 Devam ediyor

ve Ihtiya¢ Analizi Programlama
Yonetim D lig K i .
3 Ofl etim 2.1n1$man 8t a.p a§|te 2021/4 Devam ediyor
Saglanan Firma Sayisi Gelistirme
Bolgesel Rekabet Edebilirligin Aians
4 Artirilmas1 Programi J i 2021/4 2021/4
Destekleri

(REKAP-01)

3.5.Degerlendirme

Bolum

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug
Gostergeleri

Sonug gostergelerinde 2025 y1li sonu gergeklesmeleri hedef olarak alindig:
i¢in su an itibariyla eksik gergeklesmeler konusunda bilgi mevcut degildir.

Cikt1 Gostergeleri

Uygulanan Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirilmast Programi (REKAP-
01) zamaninda tamamlanmistir, ISOP Sektdr Analiz Raporu: Ardahan ve
Kars’ta Kasar Peyniri Ureten Isletmelerin Analizi Raporu ise yilin ikinci
yarisinda tamamlanmustir.

2021 yili igerisinde ©On goriilen arastirma analiz ve kapasite gelistirme
faaliyetlerinin bir kismi tamamlanmig bir kismi ise devam etmektedir.

Is Takvimi

) LA Ajanstaki personel yetersizligi nedeniyle faaliyetlerin bir kismi ise
gergeklestirilememistir.
“KOBI’lere Yonetim Danigsmanlig1” ¢alismasi 2021 yilinda baslamis olup yil

Esik Noktalar: 2022 yili Mart ayinda j[an'qamlanac?lftlr. TRA2 Bélge51 OSB ve KSS’lerin

Altyap1 Durumlar1 ve Thtiya¢ Analizi” calismasi ise 2021 yilinda
baglatilmamustir.

Harcama [s takvimine bagl olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana

Takvimi gelmistir.
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3.6.1yilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

Onerilen lIyilestirme

Tigili SOP
Yonetim
Alam

talebi
Ajansin
destek

Bakanlik
dogrultusunda

taahhiit  ettigi
tiirlerinin degismesi

SOP yo6netim planlarinda 6n goriilen proje teklif
cagrisi destekleri yerine oniimiizdeki donemlerde
finansman maliyeti desteklerinin  6n plana
cikarilmasi giindemdedir. Bu baglamda Ajans
desteklerine iligkin uzun vadeli bir netlik ortaya
koyulmasi ve SOP donemleri boyunca bu destek
tarlerinin uygulanabilir olmasi gereklidir.

Kapsam

belirledigi
kapsaminda
yuritilecek  faaliyetler
Ozelinde kaynaklarin
yetersiz kalmasi

Bakanligin
tema

Bakanligin yil bazli belirledigi temalar
kapsaminda yiiriitilmesi beklenen faaliyetler
SOP konularmin diginda kalabilmektedir. Bu
icin YKF disinda biitce
saglanmast ve ilgili faaliyetlerin bu biitceden
yurattlmesi gereklidir.

nedenle temalar

Kapsam

gostergeleri
Ajanstaki

Sonug

belirlenirken
personel sayi1sl ile
bolgenin  potansiyelinin
net anlasilmasi gerekliligi

Ajans calisma birimlerindeki personel sayisiyla
belirlenecek faaliyet ve sonug ¢iktilarinin uyumlu
olmas gereklidir

Performans

takvimi
bolgenin
iklim

Faaliyet
belirlenirken
sahip oldugu
kosullarmma goére zaman
aralifinin genis tutulmasi
gerekliligi

Ogzellikle insaat bileseni iceren projelerde ve
iklim kosullarina bagli tamitim faaliyetlerinde
zaman planlamasinin genis tutulmasi gereklidir.

Takvim

87




4. Yerel Kalkinma Firsatlar:

4.1. Kapsam Takibi

Gergeklesme
Durumu
s | S
S | S
==
E|E|s . o . .
. g | 2S5 Gecikme/ Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi £ E S = . .
ﬁ ﬁ E = Gerceklesmeme Nedeni Ilerlemeler Yapilacaklar
s | 2| E|S
= =] © <
Sl e2|a|™
I
N [ O
Ulke Masalari YDO’lardaki personel Azerbqycan, ) Gurcistan ve .Ul.ke raporlari, .yapllacak
Olusturulmasi Calismasi e . - Ermenistan  Ulke raporlarinin | istisareler sonucu revizyonu ve
yetersizligi nedeniyle dlke| . . o ) y
X raorlart literattr, veri derleme gibi masa|yayin  rehberine  uygunlugu
P i basi calismalari devam | kontrol edildikten sonra Kalkinma
famamanamamistir. etmektedir. Kiitiiphanesi’ne yiiklenecektir.
Bolgesel Dis Ekonomik YDO’lardaki personel
isbirligi Potansiyelinin yetersizligi dolayisiyla
Gelistirilmesi X faaliyet . o
gerceklestirilememistir. Bu
nedenle faaliyet 2022 yili
(CP’na tekrar koyulmustur.
X Igdir ili Plastik Boru imalati On|Raporlar, yapilacak istisareler
Fizibilitesi hizmet alim yoluyla|sonucu revizyonu ve yayimn
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Ozel Sektéor  Yatirim
Konular1 I¢in On Fizibilite
Calismalart

tamamlanarak Bakanliga
gonderilmistir. 16 adet on
fizibilite raporunun ise yuklenici
firmas1 belirlenmis ve 6n fizibilite
raporlarimin  hazirlanmasi  i¢in
sozlesmeler imzalanmistir. On
fizibilite raporlar1 Aralik ay1
itibariyle ~ tamamlanmis  olup
revizyon  caligmalart  devam
etmektedir.

rehberine  uygunlugu kontrol
edildikten sonra Kalkinma

Kiitiiphanesi’ne yiiklenecektir.

2021 Yili Yatirim Zirvesi

Ajansimiz 2020 yilinda
yatirimeilari proje bazli desteklere
dogru yonlendirmek amaciyla 11
adet On  fizibilite  raporu
hazirlamistir.  Hazirlanan ~ 6n
fizibilite raporlar1 4 Eylil 2021
tarthinde Urfa’da gerceklestirilen
“2021 Yili Bolgesel Kalkinma
Yatirim ve Isbirligi Forum/Fuarr”
nda tamitilmistir.

TRA2 Bolgesi
Girisimcilerini  Belirliyor
Yarigmasi

08-09 Eyliil Kars’ta, 11-12 Eyll
Ardahan’da, 14-15, Eyliil Igdir’da
16-17 Eylil Agri’da 2 giin siiren
Sosyal Girisimcilik egitimleri
verilmistir. Egitimlere 18-29 yas
aralifinda 72 gen¢ katilim
saglamstir. Gergeklestirilen

Faaliyet 2022 CP’ye hem
bolgenin ihtiyaglart hem de Geng
Istihdam temasina uyum sagladig
icin tekrar koyulmustur.
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egitimlerin etki
hazirlanmaktadir.

analiz raporu
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4.2.Cikt1 Gostergeleri
4.2.1. Cikt1 Gostergeleri

Planlanan | DOnem Planlanan
# Cikt1 Gostergesi | Bilesen Kodu | Birim .. Tamamlanma
Hedef Degeri . i
Donemi
1 Hazirlanan Ulke Arastirma Adet 3 ] 9022/
Raporu Sayisi Analiz ve
Programlama
2 Hazirlanan On Arastirma,
Fizibilite Raporu Analiz ve Adet 16 12 2022/2
Sayi1si Programlama
3 Gergeklestirilen isbirlizi
Bolgesel Olgekli POIHEL A det 1 - 2022/4
Faaliyetleri
Calistay Sayisi
4 Verilen Sosyal Kapasite
Girsimcilik Egitim p . Adet 4 5 2021/3
Gelistirme
Sayis1
5 | Sosyal Girsimcilik .
K t
Egitimi Verilen Kigi | | oPaole | gigi 80 100 2021/3
Gelistirme
Sayis1
6 Yatirimcilara
Yonelik Diizenlenen Yatirim ve
. Tanitim Adet 2 1 2021/4
/ Katilim Saglanan Destek
Etkinlik Sayis1
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5. Kurumsal Gelisim

5.1. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gergeklesme
Durumu

Devam Ediyor

Zamaninda Tamamlandi
Gecikme ile Tamamland:
Baslamadi

Gecikme/
Gerc¢eklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Is Birligi ve Koordinasyon

Kalkinma Kurulu Toplantilart

2021 yilmin ilk yarisinda
kalkinma kuruluna yonelik
oneriler hazirlanarak
Bakanlikla paylasilmistir.

2021 yili sonu itibariyle
kalkinma kurulu nihai listeleri
ile ilgili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi
yayinlanmamustir.

2022 yili igerisinde kalkinma
kurulu nihai listeleri ile ilgili
kararin  yayinlanmas1 halinde
mevzuattan gelen is ve islemler
yapilarak toplantilar
dizenlenecektir.

Kapasite Gelistirme
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Ajans Personelinin
Uzmanlasmasina Y onelik
Faaliyetler

Uzmanlagsma konular1 yeni
personelin ~ eklenmesi  ve
personelin  konu degisiklik
talepleri dogrultusunda
giincellenmistir. Her personele
ait uzmanlasma yol haritas
bulunmaktadir

Personel
Performans
Degerlendirme
Sistemi

Cumhurbagkanlig

Kararnamesinin 187.
maddesinin ikinci fikrasinin
(g) bendi ile Kalkinma

Ajanslari Personel
Yonetmeliginin 6 ve 31 inci
maddelerine istinaden
hazirlanmis "Kalkinma
Ajanslari Personelinin

Performansmin Olgiilmesi ve
Degerlendirilmesine  Iliskin
Usul ve Esaslar® KAGM
tarafindan 2021 yilinin Aralik
ay1 sonunda kalkinma
ajanslarina iletilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Personelinin
Performansmin  Olgiilmesi  ve
Degerlendirilmesine iliskin Usul
ve Esaslar, 2022 yili Ocak ay1
itibariyla uygulanmaya
baslanacaktir. Bu kapsamda
performans1  degerlendirilecek
personele degerlendirme
strecine  dair  dlzenleme
duyurulacak olup degerlendirme

sirecinde yer alacak
degerlendiriciler ve
degerlendirilenler stire¢
hakkinda  bilgilendirilecektir.
2022 yili sistemin

uygulanmasina  yonelik  bir
deneme yili olacaktir. Bu
nedenle Kalkinma Ajanslari
Personel Performansi Olgiilmesi
ve Degerlendirilmesine iliskin
Usul ve Esaslar Ajansimizin
gerceklestirecegi ilk  yOnetim
kurulu toplantisinda glindeme
alinip onaya sunulacaktir.
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Ajans Personeline Yonelik Egitim
Faaliyetler

Kurum icinde ve CBIKO —
Uzaktan Egitim Kapisindan
omak uzere 20 egitim faaliyeti
gerceklesmistir. Ayrica
Udemy Business Platformu
Uzerinden her personel en az
10 egitim / 60 saat olacak
sekilde egitim almustir.

Udemy Business platformu

Uzerinden personelin
tamamlamas1 gereken 60 saatlik
egitim bulunmaktadir.

Personelin egitim programi takip
edilecektir.

Insan Kaynaklarina iliskin
Faaliyetler

3 uzman personel alimi igin
Bakanliktan ~ onay  gelmesi
akabinde ilana c¢ikilacaktir.

Tamtim Faaliyetleri

Ajans Tanitim ve Iletisim
Faaliyetleri

2021 yilinda Ajans’in
calismalari, isbirlikleri  ve
yuruttlen projelerle ilgili 208
haber  yazilarak  basinla
paylasilmistir.  Bu  haberler
yerel basinda 699, bolgesel
basinda 14, internet
mecrasinda  5.473, yaygin
basinda 47 ve televizyon
kanallarinda 36 olmak iizere
toplamda 6.269 kez
yayinlanmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Tedarik Faaliyetleri

Ajansin ihtiyaclarim
karsilamaya y6nelik rutin satin
alma  islemlerine = devam
edilmistir.
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V. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Serhat Kalkinma Ajansi, faaliyete gectigi 2010 yilindan itibaren hizli bir sekilde kurum-
sallagma slirecine girmistir. Bolgesel Kalkinma Ajans1 olarak bolge kalkinmasinin basat aktoru
konumunu guglendirmek icin kurumlar arasi diyalog islevine 6nem vermis, bolgede yaptigi
arastirmalar neticesinde belirledigi sektor ve konularda proje ve faaliyetleri destekleyerek
kalkinmay1 hizlandirmistir. Ajans Onbirinci Kalkinma Plani ve 2014-2023 Bélge Plan1 amag
ve hedefleri dogrultusunda nitelikli insan kaynagimi kullanmak suretiyle calismalarin
yiriitmiistiir. Kamu sektoru ve 6zel sektorun dikkatini plan ve programlarda yeralan kalkinma
hedeflerine ¢ekmek suretiyle ayn1 hedeflere odaklanan faaliyetlerin yurutilmesi desteginde
bulunmaktadir. Bdylece bir anlamda kamu ve 0©zel sektéri kalkinma hedeflerini
gerceklestirebilmek igin ayni hedefler etrafinda toplama islevini ylritmektedir. Sonu¢ odakl
caligma prensibini benimseyen Ajans, faaliyetlerini t¢ yillik hedeflerle planlamaktadir.

B. ZAYIFLIKLAR

Ajans caliganlari igin kariyer olanaklarinin sinirli olmasi ve bolge sartlarindan dolay1 personel
sirkilasyonunun fazla olmasi Ajansin kurumsal hafizasinin korunmasini giiglestirmektedir.
Bolgenin durumu ve ihtiyaglar1 g6z 6nune alindiginda dagitilan mali kaynagin yetersiz kalmasi,
katk1 pay1 6demekle yukimll bazi paydaslardan katki payina esas veri temininde ve tahsilatinda

sikintilar yasanmaktadir.

Bolgede yogunluklu olarak temel altyapi yatirimlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.Ajanslarin
destekleri kapsamina girmeyen bu tiirden kamu yatirnmlarinin eksikligi, bdlgede Ajanstan
beklentiler konusunda yanls degerlendirmelere neden olmaktadir. Ozellikle desteklere iliskin
mevzuatin bolgenin temel ihtiyaglarma cevap verme konusunda ¢esitli kisitlar icermesi
nedeniyle destek programlarinin kapsami ve esfinansman orani bélgedeki aktorlerin, 6zellikle
mahalli idarelerin talep ve beklentilerinin karsilanmasini zorlastirmaktadir. Ozel sektorde

faaliyet gOsteren paydaslar nezdinde ise Ajansin taninirligi diigiik kalmaktadir.
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C. DEGERLENDIRME

Serhat Kalkinma Ajans1 Gstunlikleri, zayifliklar1 ve kabiliyetleriyle 2014 — 2023 TRAZ2 Bolge
Plan1 hedeflerinin gergeklestirilmesi konusunda, kurumsallasma ve kurum kultirini
yerlestirme konusunda ¢alismalarina devam etmistir. Paydaslarla olan iliskilerini surekli olarak
gelistirme amaci dogrultusunda Ajans boélgeyle temas halinde olmustur. Surekli 6grenen,
doniistime ve gelisime agik bir kurum olarak Ajans, faaliyetlerinin ¢iktilarini analiz etmekte,
eksikliklerini ve potansiyel riskleri avantaja ve bilgiye doniistirme amacini gutmektedir.
Ajansimizin tUm g¢alismalarinda katihmeilik, seffaflik, guvenilirlik, tarafsizlik ve erisilebilirlik

ilkelerini hayata gecirmesi bolgedeki imajin1 olumlu olarak pekistirmektedir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

1. Kalkinma ajanslari, yerli ve yabanci yatirimcilara iicretsiz damigmanlik hizmeti
vermektedir. Ancak bu hizmetler kamuoyunda yeterince bilinmemektedir. Hem yerli hem
de yabanci yatirimcilara yonelik kamu spotu hazirlanarak ulusal ve uluslararasi kanallarda
(TRT World, TRT Arapga) yaymn yapilmas: bu hizmetin yayginlagsmasini saglayacak ve
yatirimetyt devletin imkanlarini kullanma yoniinde tesvik edecektir.

2. [llgili mevzuat geregi kalkinma ajanslarina katki pay1 5demesi gereken yerel birimler (il 6zel
idareleri, belediyeler ve TSO’lar) ile tahsilat konusunda ciddi sikint1 yasanmakta olup iller
Bankasi araciligiyla yapilan kesintiler ¢oziim olmamaktadir. Ayrica TSO’lar ile ilgili takibe
gecilmesi kalkinma ajanslari ile ilgili yerelde olumsuz algiya sebebiyet vermektedir. Yerel
birimlerin 6demesi gereken katki paylarmin merkezden kesilmek suretiyle dogrudan
kalkinma ajansi hesabina aktarilmasi bu sorunlari ¢oziime kavusturacaktir.

3. Ozellikle yatirim destek ofisleri gibi paydaslarla dogrudan iliskide olan birimlerin
paydaslarla, yonetim kurulu tiyeleriyle siirekli iletisimde olmasi, ajans calisma programini,
faaliyetlerini amag¢ ve hedeflerini siklikla anlatmasi dnemlidir. Ajansin birlikte i yapma
kiiltiirinli yayginlastirip 6zendirmesi ileriye doniik olumlu sonuglar doguracaktir.

4. Personelin siirekli kendini yenileyebilmesine olanak saglanmalidir. Bir personelin kendini
ne kadar yetistirdigini 6l¢gmenin bir yolu olarak egitimler 6nemlidir. Bu yiizden 6zellikle
uzmanlarin ilk ii¢ y1l icinde muhakkak tamamlamas1 gereken bir hizmeti¢i egitim programi
olmalidir. Bu egitim programi uzmanlagsma gerektiren Sonu¢ Odakli Programlarin
temalarina uygun ve spesifik olarak belirlenebilecegi gibi her uzmanin almasi gereken genel

kapsamli egitimleri de igermelidir.
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5. Kurumsallasmanin gelistirilmesi i¢in gorev raporlarinin, is siireglerinin yeknesak bir
bigcimde kayit altina alinmasi kurumsal hafizanin ayakta kalmasi i¢in gereklidir. Bunun igin

bir modiil gelistirilip diizenli veri girisi yapilmasi 6nerilmektedir.
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