*
*} T.C.SANAYI VE
)+ TEKNOLOJi BAKANLIGI

2022 YILI
CALISMA PROGRAMI

/N

TRA2 Bolgesi
T
TN




Icindekiler

KISALTIMALAR ..ottt b bttt 6
YONETICT OZETT ..civiiiiiiiiie s 10
LGIRIS oottt 12
2.SONUC ODAKLI PROGRAMELAR ......ooiiiiiiiiiicit e 14
2.1. TURIZM DESTINASYONLARININ GELISTIRILMESI VE MARKALASMASI
SONUC ODAKLI PROGRAMI (TSOP) ..cciiiiiiiiiiiienir s 14
B B BN s . T PP P PR PPR T PPRTPPPRI 14
2.1.2.Arka Plan ve Miidahale GereKGeSi ... ...uiuiiiiiiiiiiiieiiiie et 14
2.1.3. Sonug ve Ciktt HEAETIEI .....c.oovviieci e 16
2.1.4. Proje Ve FaallYELIET.......ccoiiieiee e 21
2.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama.............cccoooiiiiiiiiiiicnicee e 21
a. Agr1 Dag1 ve Cevresi Turizm Master Plan1 ve Fizibiliteleri ..........cccooviiiiiiiiiiiiieens 21
b. Karavan Kamp Alanlariin Olusturulmasina Yonelik Fizibilite Raporu..........c.cccocevevinennee. 22
C. TSOP Sektor ANaliz RAPOTU ....ccveiiiiiiieiiieiie et 23
2.1.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri..........coceveviriicucueiereeieceeieeseeeeee e 24
a. TSOP YOnetim FaaliYEIEr ........cviiiiiii e 24
2.1.4.3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiii e 25
a. Otellerde Gizli Miisteri Uygulamast .........ccociiiiiiiiiiiiiicii e 25
b. Hediyelik Esya Prototip CaliSmalart ..........ccccooiiiiiiieiiiie e 26
2.1.4.4. Tanitim ve Yatirtm Destek .......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiii e 27
a. TRA2 Medya Tanitim ve Rota Belirleme Turu ..., 27
b. Uluslararast Ag ve Organizasyon CaliSmalart .............cooerireniiiiiinienenesesese e 29
c. Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim Organizasyonlart.........cccocvvvveiiiiiiieiiniinisiese e, 30
d. Kisa Film, Belgesel ve Animasyon Yari§masl.........cccviveriiririeniineiseesesee e 34
e. Yurt I¢i Teknik Inceleme Ziyaretleri.........ccoiiviviiirirereiiiiiicieieesieeee e 35
2.1.4.5. AJANS DESLEKIEIT ...ecviiiiicce et 35
a. TSOP GUAUMIT PTOJe.....cuviiiiiiiiiiiiicii e 35
b. TSOP Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi-07 (KOA-07) .......ccccccvvvvercuererinennne, 36
c. TSOP Genglere Yonelik Mali Destek Programi ..........ccoceevviviiiiciiiiinineceee e, 37
d. TSOP Fizibilite Destek Programi..........cccocciiiiiiiiiiiiiiiciii e 38
e. TSOP Teknik Destek Programi.........ccccooiiiiiiiiiieiieec e 39
2.1.4.6. AB ve Diger Dis Kaynakli Projeler...........cccovviiiiiiiiiiiiiiecec e 39
a. Tarihi Kimligiyle Kars Kenti PrOJesi ........cciiiiiiiiiiiiiiicce e 39
b. TSOP AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yénelik Proje Uretilmesi.........cccoceevevevevevennneee, 40
2.1.4.7. Diger Proje ve Faallyetler ......c.coiiuiiiiiiiiiiic e 41



a. Ebu’l Menugehr Camii’nin R6l6ve, Restitlisyon ve Restorasyon Projelerinin Hazirlanmasi

.................................................................................................................................................. 41
2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi............cccooveviiiiiiiiiiicicc e 42
2.1.6. Yonetim ve Koordinasyon DUzenlemeleri........cccouiiiiiiiiiiieiiiiesiiic e 43
2.1.7. izleme ve DeBErlendirme ............cccvvvvevveiveiiieeieieieieseae s 43
2.2.  KIRSAL EKONOMININ GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI
(KSOP) .ttt bbb bbbttt 45
B R . N i 1 . T OO PPR T TPRPPPP 45
2.2.2. Arka Plan ve Miidahale GereKGEST ....uuuiuuiiiiiiieiiiiieiiiieiiieesiee st 45
2.2.3.S0nug ve C1Ktl HEdETIOTT ..uvviuvviiiiiiiiiic e 46
2.2.4.Proje Ve FaallYetIer..... ..o 51
2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama...........cccoeviiiiiiiiiiic e 51
a. KSOP Sektor Analiz RAPOTU ......c.coiiiiiiiiiiiiieie et 51
b. Ardahan Balli Bitki F1orast Aragtirmast........cccccueieeiiieniiiiienie e 52
c¢. Ardahan ve Kars T1ibbi Bitkilerinin Arastirilmasi Calismasi .........ccccccovvvvveeeiiiieeeeiiiiiee e, 53
d. TRA2 Bélgesi Yoresel Uriin Haritast CalISmast........c.cucvvcceerereecceeeereseseeeeeesesss s 54
2.2.4.2.Isbirligi ve Koordinasyon FAaliyetleri............cccoevevrrieuirereriiiseeeiereieseese e 55
a. KSOP Yonetim Faalilyetleri........coiviiiiiiiiiiiiii i 55
2.2.4.3. Kapasite GelISHIIINE ......ccviiiiiiiiiiiiiiieii e 56
a. KooperatifGilik AtOLYEST .. ..uiiriiiiiiiiiee e 56
b. Aricilik Isletmelerinin Kapasitelerinin Gelistirilmesi .........cccovvvvevevereeeccverererieeeeeeeeseeeen, 57
c. Kadin Kooperatiflerine Yonelik Mentorliik Faaliyeti ..o, 58
d. Yoresel Uriinlerin Uretiminin ve Kirsal istihdamin Artirilmast Faaliyeti..............cccceveie. 59
2.2.44. Tantim ve Yatirim DEStEK .......ccciriiiiiiiiiiiiieic e 60
. YOresel Urtin SENIKIET .......vvveiieiiiiecccesce s 60
2.2.4.5. AJANS DESTEKIEIT .....eveieiiiieiieiee e 62
a. KSOP Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi-07 (KOAO7) .....c.cvvvviveiriererienennine, 62
b. KSOP Genglere Yonelik Mali Destek Programi..........ccoceiiiiiiiiiiniiiciiecccseeen 63
c. KSOP Fizibilite Destek Programi ...........ccooviiiiiiiiniiiic e 64
d. KSOP Teknik Destek PrOSrami ..........cccooiiiiiiiiiiieieiesc s 65
2.2.4.6. AB ve Diger Dig Kaynakli Projeler...........cccovviiiiiiiiiiiiicec e 65
a. AB ve Diger Di1s Kaynakli Fonlara Y&nelik Proje Uretilmesi..........ccccccoveeceeiiieccrennnn. 65
2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamast............ccccovviiiiiiiiiiiciie 66
2.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri.........ccocvvvviiiiiiiiiiiiiicee e 67
2.2.7. Izleme ve DEFETIENdiIME ........coveverererereeeecceeeee s s s s e 67
2.3.IMALAT SANAYINiN GELISTIRILMESI VE ISTIHDAMIN ARTIRILMASI SONUC
ODAKLI PROGRAMI (ISOP) ..ottt 69



B T AN 1 1 U T RS 69
2.3.2.Arka Plan ve Miidahale GereKGesi .........ccviiiiiiuiiieiiiiiic e 69
2.3.3 Sonug ve Ciktt HEdefleri ......c.eiiiiiiiiiiiiieee e 73
2.3.4. Proje V& FaalIYBLIEr.........coi et 77
2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama............ccccceiiiiiiiiiniiie s 77
a. ISOP SektOr ANAlIZ RAPOTU........ccviriveiieeiiecreiieeete ettt 77
b. TRA2 Bélgesi OSB ve KSS’lerin Altyapt Durumlari ve Thtiyag Analizi.........cccocevevevnnnee. 78
C. MESIEKi EZItIm CalISTAYT ...veiveivierieieieieiiesie sttt ee ettt e sttt sre e nens 78
2.3.4.2. Isbirligi ve KOOTdiNASYON..........ccvvveviecreiiieeieseeseiesste s sae st 79
a. ISOP YOnetim Faaliyetleri .........coviriveiiireriisiieiiieieieiess et 79
b. SanayiCi-Mezun BulUSMAlart ...........ccccoveiuiiiieiieie e 80
c. Ortadgretim ve Yiiksekogretim Ogrencilerine Doniik Staj Programi ............cccccoceveveeennaee, 81
2.3.4.3. Kapasite GEIISHITINE .......eeeiuiiiiieiie ittt ne e e snreennne s 82
a. Mesleki ve Teknik Egitim Usta-Cirak Bulusmalart ..o 82
b. Istihdam Garantili EZitim Programi..........c.ccceeveueiieeueriererssessesieeeesessesesssesessessssse s senen, 82
c. KOBI’lere Yonetim Danigsmanligt FAaliyeti ........ccc.ovevrireveriiireiereiecseieessesssssesesessesnnn, 84
d. D1s Ticarette Uzmanlasma Egitimleri ve Danigsmanlik Faaliyetleri..........cccoccoviniiinnnnn, 84
2.3.4.4. Tanitim ve Yatirtm Destek ........covviiiiiiiiiiiieiieec e 85
2.3.4.5. AJaNS DESLEKIEIT .....cvviiicie e e 85
a. Karsli Gengler E-spor ile Bulusuyor Gidiimlil Projesi..........cccocoviiviiiiiiiiiiiiciie, 85
b. ISOP Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi-07 (KOA-07) ........ccccoevvvevirereverinenne, 86
c. ISOP Genglere Yonelik Mali Destek Programi............co.ccvieeveiiverinerenissesssssssssesessssesnnn, 87
d. ISOP Fizibilite Destek PrOZIamI.........ccccccvrieiuiiiirereiiieiissesesssseses s, 88
e. ISOP Teknik Destek PrOZrami .........ccccevvviueuiueveiiiisiieietesesseeseseses st sss s 89
2.3.4.6. AB ve Diger Dig Kaynakli Projeler...........cccoviiiiiiiiiiiiccec e 89
a. ISOP AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi .............ccoovvvevercnnnne, 89
2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamast..........cccocovviiiiiiiiiiciec e 90
2.3.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri.........ccoccovveiiiiiiiiiiiiiiiciccc e 91
2.3.7. izleme ve DEeFErlendirme ............ccevvvevieiuiiiirereieieiesete e 91
3. KUIUMSAL FABIYETIET ... 92
3.1, Proje Ve FAAIYELIEE ... 93
3.1.1. Aragtirma, Analiz ve Programlama...........ccccceeiiiiiiiiiiiiicec e 93
T I 411 TN 1T 12 TR 93
3.1.2. Isbirligi ve KOOTAINASYON .......cuvieiveiececiiicie ettt 93
a. Yonetim Kurulu Organizasyonlart ..........c.cecviiiiiiiiiiiiicic e 93
b. Kalkinma Kurulu Organizasyonlart ........c.ccccuveiiiioiiiiiiiiee it 93



c. Ajans Personeline Yonelik Toplantilar .........coccveiiiiiiiiiiiiiciiicee e 9
3.1.3. Kapasite GEIISTITE ....ccuvieiiiieiiiie ittt e st e s e e b e e snne e anes 94
a. Ajans Personelinin Uzmanlagmasinin Saglanmast..........cccccveovireeiiniinienesncsee e, 94
b. Ajans Personeline Yonelik EGItIMICT ........ccocviiiiiiiiiiii e 95
c. Insan Kaynaklarima Iliskin Faaliyetler........ccovovviiiiieeiecceeeeeess s s 96
d. Personel Performans Yonetim Sistemi Faaliyetleri ........ccoovviiiiiiiiiniciiiccc e, 96
e. Is Sagligt ve Giivenligi HIZmet AIIMI.......covovriiiiiiceeeeseeseeeeesses s s s s eses s 96
3.1.4. Tanitim ve Yatirim DeStek ........ooouiiiiiiiiiiii e 97
a. Ajans Tamtim, {letisim ve Goriiniirliik Faaliyetleri..........c.cocoveveeeriiererieeieseeeeesee e, 97
3.1.5. Diger Proje ve Faaliyetler .........coouiiiiiiiiiiie e 97
A, TedariK FAQIIYELIETT ...cc.eceeeceeee et raeere e 97
4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI ..ottt 98
4.1. Ulke Masalar1 Olusturulmast CalISIMaSI...........ceeveveverererererereetssssiessessssessesesesesesesesesenns 98
o I N § V- T U PPRRRSPPRP 98
4.1.2. Arka Plan ve Miidahale GereKGeSi .......uuiuuiiiiiiiiiiieiie et 98
4.1.3. Sonug ve C1Ktl HEAETIOTT ..uvvivviiiiiii i 98
4.1.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon ............ccccoviiiiiiiiiiiiniiiciicn 99
4.1.5. Izleme ve DeFErlendirmme ..........c.ccvviveveviiieieereieiie ettt 100
4.2. Ozel Sektor Yatirrm Konulari i¢in On Fizibilite CaliSmalart ..........c.cccevvevevevevereverenennne, 100
L BN i 4. T PO PPP PP 100
4.2.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi.......ooivuieiiiiiiiiiiiiiieiieee s 100
4.2.3. Sonug ve C1Ktl HEdETIOTT ...uvivvieiiiie i 100
4.2.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon ...........ccccocvvviiiiiiniiiiciicinc 101
4.2.5. 1zleme ve DeFErlendirmme ............ccvveveveviiieieereieiiieeete ettt 101
4.3.2022 Yili Bolgesel Kalkinma Yatirim ve Isbirli§i Forum/Fuart............ccceveveviievenennns 101
T T BN i 4V T PRSPPI 101
4.3.2. Arka Plan ve Miidahale GereKgesi.........ccuviiiiiiiiiiiiiiiciiee s 101
4.3.3. Sonug ve C1Kt1 HEdETIOr ...uvivviiiiiie it 102
4.3.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon ...........ccccoveeiiviiiniiiiciiicincee 102
4.3.5. Izleme ve DeZerlendirmme ............ccoveveveviiieieireieiieeeie ettt 102
4.4. Yatirim Ortam1 Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri.........cccooiiiiiiii 102
R BN 1 o V. T PRSPPI 102
4.4.2. Arka Plan ve Miidahale GereKges ........ccivuuiiiiiiiiiiie i 102
4.4.3. Sonug ve Ciktt HEedefleri.....ccuuiiiiiiiiiiiiie e 103
4.4.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon ...........cccccoveniiiiiicniiiiicineenn 103
4.4.5. [zleme ve DEFrlendirme ........cccoeveveveveeeieieeieieie et e ettt sttt seseas 103



4.5. Bolgesel D1s Ekonomik Isbirligi Potansiyelinin Gelistirilmesi Calistay1............couve..... 103
T N s V- T PSR 103
4.5.2.Arka Plan ve Miidahale GerekGesi ........ouvuiiiiiiiiriiiiiierie e 103
4.5.3.Sonug ve Ciktt Hedefler ......cooiuviiiiiiiii e 104
4.5.4.Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon ..........ccccocvvvviieiiieenniie e 104
4.5.5.1zleme ve DeFerlendirie ...........ccvvivevieiviiiieiiecie et 104
4.6. TRA2 Bolgesi Sosyal GirisimCiliK ZITVEST ..vcvvvveiiiieiiieiiiiisiiie st 104
Y LN i o V- T SRR 104
4.6.2.Arka Plan ve Miidahale GereKGesi ........uiuiriiiiiiiiiiiiiee e 104
4.6.3.S0onug ve Cikt1 HEdTIOTT ...vviiiiviiiiiie i 105
4.6.4.Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle KoOrdinasyon ..........ccccooeveveneneieninescseeieneens 105
4.6.5.1zleme ve DEeFErIendirie ..........ccvecveviueviicieiiecreseee et 105
5. SONUC VE DEGERLENDIRME .......ccceoviiiiiriiieesiissieessesesis s seses s sss s, 106
ELER .ottt bbb et e et be e 108



KISALTMALAR
AB
CUGP
DAIB
DAKA
DAP
DAP BKIi
DDK
GPD
IPA
iSopr

DB
ISKUR
KAGM
KAYS
KOBI
KOSGEB

KSOP
KSS
KUZKA
MDP
NACE
OSB
SERKA
SGK
SOP
STK
SYB
TEKNOFEST
TD
TCDD
TGA
TIM
TOBB
TSOP

TSO

TRA2 Bolgesi
TUBITAK
TURSAB
UDEMY
UNESCO
YDO

YHB

YKF

:Avrupa Birligi

:Calisan ve Ureten Gengler Programi

:Dogu Anadolu Thracatcilar Birligi

:Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

:Dogu Anadolu Projesi

:Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma Idaresi

:Devlet Denetleme Kurulu

:Glidiimlii Proje Destegi

:AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

:Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmas1 Sonu¢ Odakl

Programi

:Izleme ve Degerlendirme Birimi

:Tiirkiye Is Kurumu

:Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii

:Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi

:Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

:Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Bagkanligi

:Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
:Kiiglik Sanayi Sitesi

:Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

:Mali Destek Programi

:Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamas1
:Organize Sanayi Bolgesi

:Serhat Kalkinma Ajansi

:Sosyal Giivenlik Kurumu

:Sonug Odakl1 Program

:Sivil Toplum Kurulusu

:Sonug Odakli Program Y6netim Birimi

‘Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali

:Teknik Destek

:Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari

:Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi

:Tiirkiye Thracatcilar Meclisi

:Ttrkiye Odalar ve Borsalar Birligi

:Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalamas1 Sonug

Odakl1 Programi

:Ticaret ve Sanayi Odasi1

:Kars, Ardahan, Igdir, Agr illerini kapsayan Diizey 2 Bolgesi

:Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

:Tirkiye Seyahat Acenteleri Birligi

‘Yetiskinlere ve Ogrencilere Yonelik Bir Cevrim I¢i Ogrenme Platformu
:Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii

:Yatirim Destek Ofisi

:Yonetim Hizmetleri Birimi

:Yerel Kalkinma Firsatlar



SERKA
AA "‘1«,133.‘.;5‘!:?,;\-‘152&‘
Tablo Listesi

1- Turizm SOP (TSOP) Cikt1 Gostergeleri

2- Turizm SOP (TSOP) Sonug Gostergeleri

3- Turizm SOP (TSOP) Faaliyetleri

4- Agr1 Dag1 ve Cevresi Turizm Master Plan1 ve Fizibilitesi

5- Karavan Kamp Alanlarinin Olusturulmasina Ydnelik Fizibilite Raporu
6- TSOP Sektor Analiz Raporu

7- TSOP Yonetim Faaliyetleri

8- Otellerde Gizli Miisteri Uygulamasi

9- Hediyelik Esya Prototip Calismalar1

10- TRA2 Medya Tanitim ve Rota Belirleme Turu

11- Uluslararas1 Ag ve Organizasyon Calismalari

12- Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim Organizasyonlari

13- Kisa Film, Belgesel ve Animasyon Yarigmasi

14- Yurt I¢i Turizm Fuarlari ve Teknik Inceleme Ziyaretleri

15- TSOP Giidiimlii Proje

16- TSOP Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi-07

17- TSOP Genglere Yonelik Mali Destek Programi

18- TSOP Fizibilite Destek Programi

19- TSOP Teknik Destek Programi

20- Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi

21- TSOP AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi
22- Ebu’l Menugehr Camii’nin R616ve, Restitiisyon ve Restorasyon Projeleri
23- TSOP Faaliyet Takvimi

24- Karsal SOP (KSOP) Cikt1 Gostergeleri

25- Kirsal SOP (KSOP) Sonug Gostergeleri

26- Kirsal SOP (KSOP) Faaliyetleri

27- KSOP Sektor Analiz Raporu

28- Ardahan Balli Bitki Floras1 Arastirmasi

29- Ardahan ve Kars Tibbi Bitkilerin Arastirilmasi Calismasi

30- TRA2 Bélgesi Yoresel Uriin Haritas1 Calismasi Faaliyeti



31- KSOP Yonetim Faaliyetleri

32- Kooperatifgilik Atdlyesi Faaliyeti

33- Aricilik Isletmelerinin Kapasitelerinin Gelistirilmesi Faaliyeti

34- Kadin Kooperatiflerine Yonelik Mentorliik Faaliyeti

35- Yéresel Uriinlerin Uretiminin ve Kirsal istihdamin Artirilmasi Faaliyeti
36- Yoresel Uriin Senlikleri

37-KSOP Kiigiik Olcekli Altyapr Mali Destek Programi-07

38- KSOP Genglere Yonelik Mali Destek Programi

39- KSOP Fizibilite Destek Programi

40- KSOP Teknik Destek Programi

41- KSOP AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yénelik Proje Uretilmesi
42- KSOP Faaliyet Takvimi

43- Tmalat SOP (ISOP) Cikt1 Gostergeleri

44-Tmalat SOP (ISOP) Sonug Géostergeleri

45- ISOP Faaliyetleri

46- ISOP Sektor Analiz Raporu

47- TRA2 Bolgesi OSB ve KSS’lerin Altyapt Durumlar ve Thtiyag Analizi
48- Mesleki Egitim Calistay1

49- [SOP Yo6netim Faaliyetleri

50- Sanayici-Mezun Bulusmalari

51- Ortadgretim ve Yiiksekogretim Ogrencilerine Déniik Staj Programi
52- Mesleki ve Teknik Egitim Usta-Cirak Bulusmalari

53- Istihdam Garantili Egitim Programi

54- KOBI’lere Yonetim Danismanlig: Faaliyeti

55- D1s Ticarette Uzmanlagsma Egitimleri ve Danigmanlik Faaliyetleri
56- Bolgesel Kalkinma Fonu Tanitim Toplantilari

57-Karsl Gengler E-spor ile Bulusuyor Giidiimlii Projesi

58- ISOP Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi-07

59- ISOP Genglere Yonelik Mali Destek Programi

60- ISOP Fizibilite Destek Programi

61- ISOP Teknik Destek Programi

62- ISOP AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yénelik Proje Uretilmesi



h 7 4\ DEVELOPMENT AGENCY

63- ISOP Faaliyet Takvimi

64- Kurumsal Faaliyetler Cikt1 GOstergeleri
65- Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

66- Yerel Kalkinma Firsatlar1 Faaliyetleri



ApSERK

YONETICI OZETi

Serhat Kalkinma Ajansi, 4 no.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesinde ongoriildiigli iizere,
gerceklestirmekte oldugu calismalar ile Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinden olusan TRA2
Bolgesi’nin kalkinmasi yolunda onemli bir aktor olarak gorevini silirdiirmektedir. Ajans,
faaliyetlerine basladigi 2011 yilindan bu yana Ulusal Kalkinma Plani’nda 6ngoriilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Serhat Kalkinma
Ajansi, mevzuatinda belirtilen gorevleri daha etkin bir sekilde yerine getirebilmek igin, gegmis
uygulama tecriibelerini de dikkate alarak TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’n1 ve sektorel

strateji raporlarini hazirlamistir.

Kalkinma Ajanslarinin bolgelerindeki onemli sektorlerde iiretim ve/veya istihdam kapasitesi
olusturmasi, katma degeri artirmasi ve sektorlerin gelisimine yonelik kurumsal yapilari tesis
etmesi amaciyla 2018 yilinda Sonug Odakli Program (SOP) sistemine gegilmistir. Ug yillik
kurgulanan sonu¢ odakli programlarin siiresinin 2020 yilinda dolmasi, ancak 2020 yilinin
pandemi yili olmasi nedeniyle sonu¢ odakli programlarin 2021 yilinda tekrar gozden
gecirilmesine karar verilmistir. Ajans; ge¢mis yillardaki tecriibeleri, tist 6l¢ekli planlar, Bolge
Plani1 ve sektorel aragtirma raporlarini dikkate alarak 2021 yilinda o zamana kadar uygulamakta
oldugu bazi sonug¢ odakli programlarin devam etmesine bazilarinin ise degistirilmesine karar
vererek ti¢ yeni sonug odakli program kurgulamistir. Bu sonug odakli programlar; Turizm
Destinasyonlariin Gelistirilmesi ve Markalagsmasi (TSOP), Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi
(KSOP) ile Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmasi (ISOP) Sonu¢ Odakli
Programudir.

TSOP kapsaminda, kiiltiir ve kig turizmi ile 6n plana ¢ikan Bdlgemizde mevcut turizm
destinasyonlarinin gelistirilerek markalagsmasi, yeni turizm destinasyonlarinin olugturulmasi ve
Bolgenin turizmden elde ettigi gelirlerin artirilmasi hedeflenmistir. 2022 yilinda turizm
degerlerinin altyapisinin giiglendirilmesi, sektordeki insan kaynaklar1 kalitesinin artirilmasi ve
inovatif girisimlerin desteklenmesi icin mali destek programlari tasarlanmistir. Bolgenin
bilinirliginin artirilmasi igin bolgesel ve ulusal diizeyde tanitim faaliyetleri planlanmistir. Diger
yandan bolgedeki doga turizmi, saglik turizmi ve kirsal turizm ile uluslararasi aglara iiye
olunmasi i¢in faaliyetlere yer verilerek yaratici ve kiiltiirel endiistrilere yonelik turizmin
gelistirilmesi hedeflenmistir.

KSOP kapsaminda, TRA2 Bolgesi’nin sahip oldugu kirsal degerlerle; Bolgenin iiretkenlik,

verimlilik ve refah diizeyinin artirilmasi hedeflenmistir. 2022 yilinda Bolgeye has tiriinlere 6zel
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onem verilerek; iretim kapasitesinin ve altyapisinin desteklenmesi, basta cografi isaret
tescilliler olmak iizere yoresel tirlinlerin tanitiminin yapilmasi, gen¢ ve kadin girisimciliginin
artirilmas1 adma calismalar yiiriitiilecektir. Ayrica Bolgedeki ortak is yapma Kkiiltiirlinii
yayginlastirmak i¢in kooperatif¢ilik iizerine faaliyetler tasarlanmistir.

ISOP kapsaminda Bélgenin imalat sanayi altyapismin giiclendirilmesi, sektorde faaliyet
gosteren isletmelerin tiretim kapasitelerinin artirilmasi, ihracat yeteneklerinin ve beseri
sermayelerinin gelistirilmesi saglanarak istthdamin artirilmasi hedeflenmistir. 2022 yilinda
basta liretim yapilan kiimelenmis bolgeler olmak iizere imalat sanayisinin altyapisinin
giiclendirilmesi, sektdrde yeni girisimlerin ve geng istihdaminin olusturulmasi i¢in mali destek
programlari tasarlanmigtir. Calisan ve Ureten Gengler Programi (CUGP) ile tekstil ve gagr
merkezi yatirimlarinin yani sira Kalkinma Ajanslar: Genel Miidiirliigii tarafindan tiim kalkinma
ajanslar1 icin belirlenen ortak calisma temasi olan “Geng Istihdam1” kapsaminda genclerin
istthdamin1 onceliklendiren faaliyetler yiiriitiilecektir. Sektoriin insan kaynaklari ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik ¢alismalar ise mesleki egitim temasi kapsaminda devam edecektir. SOP
stirecini degerlendirmek adina, personelin sektorel ve tematik konularda uzmanlagsmasina nem
verilecek ve kurum faaliyetleri bu yonde sekillendirilecektir.

SOP’lar kapsaminda degerlendirilmeyen ancak bdlgenin kalkinmasi i¢in 6nemli goriilen;
yatirim ortami tanitimi, sosyal girisimcilik ve lilke masalar1 gibi ¢alismalar ise Yerel Kalkinma
Firsatlar1 bagligi altinda stirdiiriilecektir.

2022 yilinda, Sonu¢ Odakli Programlar ve Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda TRA2 Bolge
Plani’nda Ongoériilen amag¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla; yerel, ulusal ve uluslararasi
paydaslarla igbirligi faaliyetlerinin siirdiiriilmesi hususuna 6nem verilecektir. Bu kapsamda,
bolgesel kalkinmanin saglanmasi igin 6nem arz eden; plan, program ve projelerin takip edilmesi
ve bu calismalara azami diizeyde katki saglanmasina calisilacaktir. 2023 yili Bolge Plani
hazirliklarina baslanirken literatiirde boslugu olan ve kalkinmaya etki edebilecek tiirde
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yapilmasi, bdlge yatirnm ve tanitim imkanlarinin
artirilmast i¢in On fizibilite raporlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

2022 Yili Ajans Calisma Programi, yontemsel olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan belirlenen “Calisma Programi1 Hazirlama Usul ve Esaslar1” belgesine dayanilarak
olusturulmustur. Faaliyetlerin detayli aciklamalar1 ve bunlara uygun ¢alisma takvimi
belirlenmistir. Bu plan dogrultusunda yil boyu ¢alismalarimiz yiiriitiilecektir.

Nurullah KARACA
Serhat Kalkinma Ajansi
Genel Sekreter V.
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1.GIRiS

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, Kars merkezli olmak iizere Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerini

kapsayan ve “TRA2” olarak siniflandirilan bolgede hizmet vermek iizere 25.07.2009 tarih ve
27299 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur.

Ajans; Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusmakta olup Genel
Sekreterlik biinyesinde 3 Calisma Birimi, 4 Yatirnrm Destek Ofisi ve Hukuk Miisavirligi

bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organi olup TRA2 Bolgesi illerinin; valileri, il belediye
bagkanlari, il genel meclis bagkanlar1 ve il ticaret ve sanayi odasi bagkanlar ile Ajans Genel
Sekreterinden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu tiye sayis1 17 kisi olup Yonetim Kurulu Bagkant,
26.07.2021 tarihinden itibaren 1 (bir) yil siireyle Kars Valisi Sayin Tiirker OKSUZ’diir.

Kalkinma Kurulu, Ajansin danigma organi olup TRA2 Bélgesi illerinde faaliyet gdsteren kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin {ist diizey temsilcilerinden
olusan en fazla 50 kisilik bir kuruldur. 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 191.
maddesine istinaden olusturulan Kalkinma Kurulu iyelikleri, 15 Agustos 2016 tarihli ve
2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karari’yla kaldirilmistir. Ajansimizca Kalkinma Kurulu
tiyeliklerinin yeniden belirlenmesi ve Bakanligimizca da onaylanmasi durumunda 2022 yilinda
Kalkinma Kurulunun teskil edilmesi 6ngoriilmektedir.

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organi olup bu gorev Sayin Nurullah KARACA tarafindan
yiriitilmektedir. Ajans biinyesinde 01.01.2022 tarihi itibariyla 1 genel sekreter vekili, 18
uzman personel, 7 destek personeli ve 16 siirekli is¢i olmak {izere toplam 42 personel istihdam

edilmektedir.

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
184’lincii maddesinde biitiin kalkinma ajanslar1 i¢in ortak bir sekilde ifade edildigi tizere,
“kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki is birligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimim1 saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek
suretiyle, Cumhurbagkaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler aras1 ve bdlge i¢i gelismislik

farklarmi azaltmak “tir.
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TRA2 2014-2023 Bolge Plani vizyonu; “Dogal zenginligiyle taninmig, turizm ve tarimsal
triinleriyle markalagmis, simirlart asan kiiltiirel mirasin imkanlarindan yararlanmus, rekabet
giicti yiiksek igletmeleriyle tilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan ticaret ve lojistik merkezi

bir Serhat Bolgesi 'dir.

Ajansimizin mevzuatinda belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi ve TRA2 2014-2023
Bolge Plani vizyonunu gerceklestirebilmesi i¢in; kurumsal gelisimini tamamlamasi, bolgesel
planlama, programlama, koordinasyon, proje ve faaliyet destekleme, izleme-degerlendirme,
yatinm destek ve tanitim caligmalarimi sistematik, kurumsal ve siirdiiriilebilir bir sekilde

yiirlitmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

Belirlenen stratejik alanlarda ilerleme saglamak amaciyla Ajansimizca asagida sayilan SOP’lar
kurgulanmis olup programlar 2021 yilindan baglayarak 3 (ii¢) yil boyunca uygulanacak ve

gelistirilmesi siirdiiriilecektir.

e Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalagmasi Sonu¢ Odakli Programi
e Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

e Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmas1 Sonu¢ Odakli Programi

Ajans tecriibe ve bilgi birikimi ile kurumsal yapisini da dikkate alarak mevzuatinda kendisine
tevdi edilen gorevleri yerine getirmek iizere, 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
187°nci, 194’linci ve 196’nct maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi’nin 21’inci madde hiikiimleri dogrultusunda 2022 Yili Calisma Programi’ni
hazirlamigtir. 2022 yili ¢alisma programi, Ajansin donem igerisindeki planlanan faaliyetlerini

ve bu faaliyetlere yonelik tahmini mali kaynaklarini igermektedir.
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2.SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. TURIZM DESTINASYONLARININ GELISTIRILMESI VE MARKALASMASI
SONUC ODAKLI PROGRAMI (TSOP)

2.1.1.Amac¢
Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalagsmasi1 SOP Amaglar1:

Genel Amag¢: TRA2 Bolgesi’ndeki mevcut turizm  destinasyonlarmin — gelistirilerek
markalagmasi, yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi ve Bolgenin turizmden elde ettigi

gelirlerin artirilmasi olarak belirlenmistir.
Ozel Amac 1: Turizm degerlerinin altyap: eksikliklerinin giderilmesi,

Ozel Amac¢ 2: Kis, doga, kiiltiir, hiiziin ve inang¢ turizmi gibi farkli destinasyonlarin

olusturulmasi, markalastirilmasi ve tanitilmasi,

Ozel Amac 3: Turizm isletmelerinin ve turizm paydaslarmin insan kaynaklar1 kapasitesinin

giiclendirilmesi ile hizmet kalitesinin artirilmast,

Ozel Amac 4: Farkli turizm gesitlerine (kus gozlemciligi, doga ve eko-turizm, su sporlari
turizmi, etnografik-kiltiirel turizm, gurme turizmi ile kis ve kis sporlart) yonelik rotalarin

olusturulmasi, bu rotalarin tanitiminin yapilmasi olarak belirlenmistir.

2.1.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalasmasit Sonu¢ Odakli Programi (TSOP),
TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan1 Gelisme Ekseni 4: Rekabet Edebilirlik altinda yer alan
Oncelik 4.2. Turizmde Bélgesel Marka Olunmasi onceligi ile iliskilidir. Oncelik 4.2.
kapsaminda turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi, taniirligin/bilinirligin saglanmasi, hizmet

kalitesinin artirilmasi ve altyapinin iyilestirilmesi konularina odaklanilacaktir.

11. Kalkinma Planinda turizm sektorii ile 1ilgili olarak mevcut kaynak pazarlarin
giiclendirilmesi, gelistirilmesi ve bunun yan1 sira yeni kaynak pazarlarin yaratilmasi yoluyla
ziyaret¢i sayisinin artirilmasi gerekliligi vurgulanmis, turizm degerlerinin destinasyon bazinda
gruplandirilarak tanitilmasi politikas1 benimsenmistir. 2020-2022 Orta Vadeli Program’da ise
kamu yatirnmlarinda odaklanilmasi istenilen Oncelikli sektorler arasinda turizm Ozellikle
vurgulanmistir. Yine ayni sekilde 2020-2022 Kamu Yatirimlar1 Rehberi’nde de turizme vurgu

yapilmis ve 6zel sektdriin Bolge turizmine yatirim yapmasini tesvik etmek amaciyla Bolgede
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kamu politika ve yatirnmlarinda turizm altyap1 ¢aligmalarina oncelik verilmesi gerekliligi

belirtilmistir.

Ajansimiz, Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalasmast Sonu¢ Odakli
Programini hazirlamadan once TRA2 Bolgesi Turizm Calistayr ve Sarikamis Kis Turizmi
Calistayin1 gergeklestirmis olup bu calistaylarda turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve
bilinirligin artirllmasinin en 6nemli konular olduguna dikkat ¢ekmistir. SOP kapsaminda turizm
destinasyonlar1 ve faaliyetleri artirilirken hizmet kapasitesinin gelistirilmesine ve

markalagmaya da 6nem verilecektir.

Degisen turizm anlayisi ile beraber, yeni turizm tiirlerinin turizm pazarindaki payinin artmasi
saglanmistir. TRA2 Bolgesi sahip oldugu degerler agisindan kis, doga, kiiltiir, inan¢ turizmi
disinda zengin flora ve fauna yapisi ile doga gezisi, aveilik, kus gozlemciligi, balik tutma gibi
faaliyetleri igeren eko-turizm faaliyetlerini de olanakli kilmaktadir. Siiphesiz en ¢ok ziyaret
edilen degerlerin basinda UNESCO Kalic1 Diinya Miras Listesi’nde yer alan Ani Oren Yeri, 11k
Tiirk Camisi Ebu’l Menugehr Camii, 125 km?’lik alaninin tamamu kis aylarinda buz tutan Cildir
Golu, ihtisami ile ortagagda yasiyormus hissi veren Seytan Kalesi, bir¢cok din i¢in kutsal sayilan
tilkemizin zirvesi Agr1 Dagi, Diinyanin ilk kaloriferli saray1 ve Tiirkiye’ nin ikinci biiyiik saray1
olan Ishak Pasa Sarayi, solunum yollar: ile ilgili birgok hastaligin tedavisinde alternatif tip

yontemi olarak kullanilan Tuzluca Tuz Terapi Merkezi gibi destinasyonlar gelmektedir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan elde edilen veriler ve bolge turizm isletmecileri ile yapilan
goriismeler neticesinde toplam misafir sayisinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu verilere,
sinir kapisi olan Agri, Ardahan ve Igdir’da tasimacilik i¢in giris yapan kisilerin de dahil oldugu
diisiintildiiglinde potansiyelin yeterince kullanilamadig1 gergegi ortaya ¢ikmaktadir. COVID-
19 salgin1 nedeniyle sekteye ugrayan sektorde salgin dncesi, belediye isletme belgeli ve turizm
isletme belgeli konaklama tesislerinin 2019 yili verilerine gore Bolge illerinde turistlerin
ortalama kalis siireleri; Agrii¢in 1,7, Ardahan i¢in 2,3, Igdir i¢in 1,6 ve Kars i¢in 1,9 giin oldugu
goriilmektedir. Konaklama verilerinin Tiirkiye ortalamasi 2,6 giin iken Bolge illerinin higbiri

heniiz bu degere ulasamamustir.

Bolgemizde, turizm destinasyonlarini artirmak i¢in altyapt yatirnmlarinin tamamlanmasi ve
turizm faaliyetlerinin gelistirilerek turizmin g¢esitlendirilmesi, biitlinlesik turizm projelerinin
yaninda tanitim ve markalasma calismalarinin tamamlanmasit gerekmektedir. TRA?2
Bolgesi’ndeki turistik degerlerin yeterli oranda bilinmemesi, tur sirketlerinin bolgedeki turizm

degerlerini  yeterince tanimamasi turizm destinasyonu olma hedefine ulagsmay1
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zorlastirmaktadir. Bolgedeki turizm zenginliklerinin ortaya c¢ikarilmasi, bunlarin bir
destinasyon olarak markalasmasi, tanitilmas1 ve turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi yoluyla
gelen ziyaretcilerin Bolgede ortalama kalig siiresi artirilacak, daha fazla turizm geliri elde

edilmis olacaktir.

TURSAB’a bagl acenteler ile bolgede gergeklestirilen tanitim etkinliklerinde; Ardahan-Kars
ve Igdir-Agr1 destinasyonunun, diizenli turlar1 bolgeye ¢ekebilecek bir zenginlige sahip oldugu
acenteler tarafindan vurgulanmistir. Bu turlarin diizenli hale gelmemesinde; tanitim eksikligi,
turizm sektori altyapr eksiklikleri ve bazi turizm aktivitelerindeki siireksizlik neden olarak
belirtilmistir. Bu eksikliklerin giderildigi, destinasyonlarin markalastigi ve etkin tanitim
yapildigi takdirde bu bolgeye diizenli turlar igin biiyiikk bir ragbet olabilecegi hususu
belirtilmistir.

Tiirkiye’de son yillarda meydana gelen kur artislart yurt disindan gelen ziyaret¢i sayisinda
artisa, yurt disina ¢ikan yerli turist sayisinda ise biiyiik bir diisiise sebep olmustur. Kur artislar
nedeniyle i¢ piyasaya kayan yerli turistler, artan Dogu Ekspresi trendi ile yeni bolgeler ve
kiiltiirler tanima, farkli yoresel mutfaklar1 deneyimleme ve yeni destinasyonlar kesfetme
istegine yonelmistir. Bu talep farklilagsmas1 TRA2 Bolgesi destinasyonlarinin gelistirilmesi ve

markalastirilmasi adina biiyiik bir firsat olarak goriilmektedir.
2.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Turizm Destinasyonlarinin  Gelistirilmesi ve Markalasmast Sonu¢ Odakli Programinin
hedeflenen sonug ve ¢iktilar1 agagida verilmistir;
Tablo 1 - TSOP Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Dogrulama
Cikt1 Gostergeleri

Faaliyetler Kaynag

Arastirma, Analiz Arastirma Raporu Ajans Faaliyet

Adet 2
ve Programlama Say1si Raporu
Arastirma, Analiz L Ajans Faaliyet
Fizibilite Raporu Sayisi Adet 12
ve Programlama Raporu
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...............
SN

Isbirligi ve

Koordinasyon

Tanitim ve Yatirnm

Destek

Tanitim ve Yatirnm

Destek

Tanitim ve Yatirnm

Destek

Tanitim ve Yatirnm

Destek

Tanitim ve Yatirnm

Destek

Tanitim ve Yatirnm

Destek

Ajans Destekleri

Sektorel Degerlendirme

Toplantilar

Gergeklestirilen
Tanitim ve Rota

Belirleme Turu Sayist

Medya Tanitim ve Rota
Belirleme Turu
Kapsaminda Bolgeyi
Ziyaret Eden Kisi
Sayis1

Uluslararas1 Ag ve
Organizasyonlara
Yonelik Hazirlanan

Bagvuru Dosyasi1 Sayisi

Diizenlenen

Organizasyon Sayis1

Organizasyonlar
Kapsaminda Bolgeyi
Ziyaret Eden Kisi
Sayisi

Organizasyonlar
Kapsaminda Bolgeyi
Ziyaret Eden Kisilerin
Ortalama Geceleme

Sayisi

Uygulanan Mali Destek
Programi Sayisi

Adet

Adet

Kisi

Adet

Adet

Giin

Adet

4 Katilime1 Listeleri

Ajans Faaliyet

4
Raporu
50 Katilimei Listesi
. Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Faaliyet
1 J y
Raporu
400 Katilimc1 Listesi
. Ajans Faaliyet
Raporu
) Ajans Faaliyet

Raporu
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................
O

Uygulanan Gidimli ) )
. _ ) Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Proje Destek Programi Adet 1
Raporu
Sayis1
_ _ Uygulanan Fizibilite Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri _ Adet 1
Destegi Programi Sayisi Raporu
: _ Uygulanan Teknik Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1
Destek Programi Sayisi Raporu
Uygulanan Mali Destek
. _ Programi Sonucunda - Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Kisi 3
Destek Alan Geng Raporu
Girisimci Kadin Sayisi
Uygulanan Mali Destek
. _ Programi Sonucunda - Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Kisi 7
Destek Alan Geng Raporu
Girisimci Erkek Sayist
AB Projeleri ve o ) ]
Uygulanan AB Projesi Ajans Faaliyet
Diger Dis Kaynakh Adet 1
. Sayis1 Raporu
Projeler
Diger Proje ve Tescilli Tarihi Yapilara s . Ajans Faaliyet
e
Faaliyetler Yonelik Proje Sayisi Raporu

Tablo 2 — TSOP Sonug Gostergeleri

Sonug¢ Ol¢iim
Dogrulama Kaynag

Gostergeleri Birimi

. Bolgeye Gelen o 10 Kiiltir ve Turizm Bakanligi
’ ° 2 0 o
Turist Sayisindaki [statistikleri
Yillik Artis Orani
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Yillik Ortalama
2.4 BB RS % 5 TUIK Turizm istatistikleri
Sayisindaki Artig

Oran1

. Mister1 y , Rezervasyon Sitesi
— b
Memnuniyeti Derecelendirmeleri
Artigt

) Korunan Tescilli Adet 10 Ajans Faaliyet Raporu

Tarihi Yap1 Sayisi

Altyapist
2 fyilestirilen Tarihi Adet 2 Ajans Faaliyet Raporu
Alan Sayisi

Bolgeye Ozgii
Hediyelik Esya Adet 12 Ajans Faaliyet Raporu

Sayisindaki Artis

Tablo 3- TSOP Faaliyetleri

Arastirma, Analiz Agn Dag1 ve Cevresi 01.01.2022
Turizm Master Plan1 ve
ve Programlama - Agr1 YDO 01.05.2022
Fizibiliteleri
Arastirma, Analiz Karavan Kamp Alanlarinin 01.06.2022
Olusturulmasina Yonelik SYB
ve Programlama 01.11.2022
Fizibilite Raporu
Arastirma, Analiz S 01.06.2022
e | TSOP Sektor Analiz Raporu 31.12.2022
isbirligi ve . SYB 01.01.2022
_ TSOP Yoénetim Faaliyetleri
Koordinasyon YDO’lar 31.12.2022
Kapasite o ) 01.01.2022
Otellerde Gizli Miisteri SYB
Gelistirme Uygulamas] 01062022
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Kapasite

Gelistirme

Tanitim ve Yatirim

Destek

Tanitim ve Yatirim

Destek

Tanitim ve Yatirim

Destek

Tanitim ve Yatirim

Destek

Tanitim ve Yatirim

Destek

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Hediyelik Esya Prototip
Calismalar1

TRA2 Medya Tanitim ve
Rota Belirleme Turu

Uluslararas1 Ag ve

Organizasyon Calismalari

Serhat’1 Kesfet: Bolgesel

Tanitim Organizasyonlari

Kisa Film, Belgesel ve

Animasyon Y arigmasi

Yurt I¢i Teknik Inceleme

Ziyaretleri

TSOP Giidiimlii Proje

TSOP Kiigiik Olgekli
Altyap1 Mali Destek
Programi -07 (KOAO07)

TSOP Genglere Yonelik
Mali Destek Programi

TSOP Fizibilite Destek

Programi

YDO’lar

SYB

YDO’lar

SYB

YDO’lar

YHB

Kars YDO

Ardahan YDO

YDO’lar

YHB

YHB

SYB
YDO’lar
SYB
Agrnn YDO
IDB
SYB
IDB
SYB
IDB
SYB

iDB

01.02.2022

30.09.2022

01.02.2022
31.12.2022

01.03.2022
31.12.2022

01.02.2022
31.12.2022

01.01.2022
31.12.2022

01.01.2022
31.12.2022

01.02.2022
31.12.2022

01.01.2022
31.12.2022

01.01.2022
31.12.2022

01.01.2022
31.12.2022
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TSOP Teknik Destek SYB 01.01.2022

Ajans Destekleri

Programi iDB 31.12.2022
e tao e e Tarthi Kimligiyle Kars Kenti S 01.01.2022
Kaynakh Projeler AB Projesi 31.12.2022
TSOP AB ve Diger Dig
AB ve Diger Dis ‘ SYB 01.01.2022
Kaynakli Fonlara Y6nelik
Kaynakh Projeler . ) YDO’lar 31.12.2022
Proje Uretilmesi
Ebu’l Menugehr Camii’nin
Diger Proje ve ) 01.03.2022
. Rolove, Restitiisyon ve SYB
Faaliyetler 31.12.2022

Restorasyon Projeleri

2.1.4. Proje ve Faaliyetler

2.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Agr1 Dagi1 ve Cevresi Turizm Master Plam ve Fizibiliteleri

2021 yilinda baslayan “Agr1 Dag1 ve Cevresi Turizm Master Plan1” ¢aligmasi ile Agr1 Dag,
Ishak Pasa Sarayi, Ahmed-i Hani Tiirbesi ve ¢evresindeki tarihi yapilar ile Meteor Cukuru, Buz
Magaras1, Nuh’un Gemisi izi, Balik Gélii, Agr1 Meya Antik Kenti (Giinbuldu Magaralar1),
Diyadin Kaplicalar1 ve Kanyonu destinasyonlarinin; potansiyel ve mevcut durum analizinin
yant sira stirdiiriilebilir turizm hedeflerine yonelik stratejileri belirlenecektir. Ayrica yapilacak
analiz ve tespitler sonucunda somut yatirim yapilabilecek projelerin fizibilitesi hazirlanacaktir.
Bu kapsamda 2021 yili basinda calismanin teknik sartnamesi olusturularak 15.04.2021
tarthinde ihalesi gerceklestirilmistir. 21.05.2021 tarihinde ise yiiklenici firma ile sézlesme
imzalanarak galismalara baslanilmigtir. Hazirlanmakta olan master planin yani sira;

e Agn Dagi'nda kayak tesisinin kurulabilirligi konusunda analizler yapilmasi; uygun ise
yeni bir turizm destinasyonu olusturmaya yonelik fizibilitesinin hazirlanmast,

e Agn Daginda dagcilik faaliyetleri i¢in 3200 metre ve 4200 metre yiiksekliklerde kamp
alan1 ve dinlenme tesislerinin kurulmasi, daga ¢ikis rotalarinin arastirilmasi ve
alternatiflerinin 6nerilmesi ile bu rotalar lizerinde bulunan kdylerdeki ydresel iirlinlerin
iiretim kapasitesinin ve ¢esitliliginin artirilmasina yonelik fikirlerin gelistirilmesi,

e Meteor Cukuru ve Nuh'un Gemisi Izinin bulundugu alanlara seyir terasi ve sosyal

tesislerin (tuvalet ve hijyen imkéanlari, danisma birimleri, bilet satig sistemi ve satis
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noktalari, yemek hizmetleri, saglik hizmetleri, cocuk yuvasi vb. alanlar) kurulmasina
yonelik alanlarin arastirilmasi ve bu sayede fizibilitesinin hazirlanmasi,

e Nuh'un Gemisi Miizesinin kurulacagi lokasyon belirlenerek bu sayede yeni bir turizm
destinasyonu olusturmaya yonelik fizibilitesinin hazirlanmasi,

e Buz Magaralarinin ve Meya Antik Kentinin turizm potansiyelinin tespit edilerek islev
kazandirilmas: ve yeni bir turizm destinasyonu olusturmaya yonelik fizibilitesinin
hazirlanmasi,

e Ishak Pasa Saray1 ile Ahmed-i Hani Tiirbesi ve ¢evresindeki tarihi yapilarin korunmasi ve
restorasyonu ile turizme kazandirilmak iizere faaliyetler belirlenmesi ile yeni bir turizm
destinasyonu olusturmaya yonelik fizibilitesinin hazirlanmasi,

e Balik Go6lii ¢cevresinde konaklama ve sosyal tesislerinin kurulmasi ile golde yapilabilecek
sosyal ve sportif faaliyetlerin (iskele kurulmasi, tekne gezisi, su sporlart vb.) tespiti ile
yeni bir turizm destinasyonu olusturmaya yonelik fizibilitesinin hazirlanmasi,

Diyadin Kaplicalarinda, kaynaklarin yeterlilik derecesine gore turizme yonelik giiniibirlik
jeotermal tesis, konaklama ve sosyal tesisleri, kapali havuz gibi tesislerin planlanmasi;
jeotermal kaynaklarin yakininda faaliyet gdsteren mermer ocaklarinin jeotermal kaynak i¢in
herhangi bir sorun teskil edip etmediginin belirlenmesi ve Diyadin Kanyonunun turizme
kazandirilmasi ile yeni bir turizm destinasyonu olusturmaya yonelik fizibilitesi olusturulmasi
asgari olarak hedeflenmektedir. Calisgmanin 2022 yilinin Mayis aymnda tamamlanmasi
ongoriilmektedir.

Tablo 4- Agr1 Dag1 ve Cevresi Turizm Master Plani ve Fizibiliteleri

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ads

Arastirma, Analiz ve Agr Dag1 ve Cevresi Turizm 01.01.2022
Programlama Master Plani ve Fizibiliteleri Agr1 YDO 01.05.2022

b. Karavan Kamp Alanlarinin Olusturulmasina Yonelik Fizibilite Raporu

2020 yilinda baslayan COVID-19 salgini1 insanlarin seyahat etme ve tatil yapma anlayigini
degistirerek karavan-kamp turizmini 6n plana ¢ikarmistir. 2021 yilinda ise Kalkinma Ajanslari
Genel Miidiirliigli tarafindan karavan turizmi alaninda koordinatdr olarak belirlenen Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUZKA) onciiliiglinde “Tiirkiye Potansiyel Karavan Alanlar1 Saha
Tespit Calisma Raporu” hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasi i¢in gergeklestirilen saha tespit
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calismalar1 kapsaminda tilke genelinde toplam 249 potansiyel karavan alani tespit edilmistir.
Bolgemizde ise Agri’da Merkez, Diyadin ve Dogubayazit ilgelerinde olmak iizere 4 adet,
Ardahan’da Merkez, Posof ve Cildir ilgelerinde olmak tizere 4 adet, [gdir’da Tuzluca ve Aralik
ilgelerinde olmak tizere 3 adet, Kars’ta Merkez, Sarikamig, Akyaka ve Susuz Selalesi olmak
tizere 4 adet potansiyel karavan-kamp alani belirlenmistir. Bolgemizdeki bu potansiyel
karavan-kamp alanlarindan her ilden birer adet uygun alan belirlenerek altyap1 diizenlenmesine
yonelik giidiimlii projeler uygulanmasi planlanmaktadir. Giidiimlii projelerin uygulanmasi i¢in

4 ilimizin tamamini kapsayan bir fizibilite caligmasi yapilacaktir.

Tablo 5- Karavan Kamp Alanlarinin Olusturulmasina Yonelik Fizibilite Raporu

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adr m

Karavan Kamp Alanlarinin 01.06.2022

01.11.2022

Arastirma, Analiz ve

Olusturulmasina Yonelik SYB
Programlama

Fizibilite Raporu

c. TSOP Sektor Analiz Raporu

Ajansimizin 2018 yilinda belirledigi SOP’larin siiresi, 2020 yil1 itibariyle tamamlanmig olup
2021 yilinda TSOP’un isminin degistirilerek devam etmesine karar verilmistir. Bu nedenle hem
ilk 3 yilik SOP donemi hem de bundan sonraki 6 yillik SOP donemleri icin ¢esitli althik
calismalari ve stratejiler olusturulacaktir. Bu sayede Ajans sektorel bazda hem kisa donem hem
de 10 yillik uzun dénem planlart olusturabilecektir. 2021 yilinda ¢aligma kapsaminda; turizm
sektorii ile ilgili envanter, altyapi, hizmet ve insan kaynaklari gibi hususlar incelenerek, eylem
planlar1 olusturulmaya baslanmistir. Calismalarin bu plan dogrultusunda 2022 yil1 igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir. Faaliyet kapsaminda son yillarda talebi oldukga yiikselen

Dogu Ekspresinin Kars Ekonomisine Katkis1 ayrica ele alinarak raporlastirilacaktir.

Dogu Ekspresinin Kars Ekonomisine Katkis1 Raporu

Ajansimiz turizm kapsaminda son 5 yilda hem kamu hem de 6zel sektore onemli destekler
vermis olup giidimlii projelerle bdlgedeki destinasyon sayisinin artmasini saglamistir.
Ozellikle artan Dogu Ekspresi trendi ile bolgedeki turizm sektérii biiyiik ivme kaydetmistir.
Yeni oteller, yeme-igme mekanlart ve hediyelik esya diikkanlarinin agilmasiyla sektor

biiytimiistiir. Dogu Ekspresinin Kars Ekonomisine Katkist Raporu ile oteller, yeme-igme
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mekanlari, hediyelik esya lireten ve pazarlayan isletmeler, tur ve seyahat acenteleri, turizmden
gelir saglaylp hizmet sunan yapilar, STK’lar, kamu kurum ve kuruluslari incelenecektir.
Raporda hizmet ve insan kaynaklar1 kapasitesinin eksikliklerine 6zel Onem verilecektir.
Hazirlanacak rapor sonucunda, Ajans destek mekanizmalari i¢in Oncelik tespiti, COVID-19
salgininin etkileri ve ¢oziim Onerileri, sektdrel olarak ortak is birligi gelistirilmesi ve politikalar
iiretilmesi, ortak egitim programlart dlizenlenmesi, ulusal ve uluslararasi destek
mekanizmalarina proje liretilmesi ile kisa-orta-uzun dénem planlar yapilmasini saglanacaktir.

S6z konusu ¢alisma Ajans uzmanlar eliyle gergeklestirilecektir

Tablo 6 - TSOP Sektor Analiz Raporu

Aragtirma, Analiz ve 01.06.2022
Programlama TSOP Sektor Analiz Raporu 31.12.2022

2.1.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri
a. TSOP Yonetim Faaliyetleri

TSOP yonetim faaliyetleri kapsaminda; Sonu¢ Odakli Programin paydaslara anlatilmasi,
paydaslarin ortak amag etrafinda birlestirmesi, irtibat kisilerinden olusan paydas listesinin
olusturulmas1 ve yilda en az iki defa olacak sekilde caligtay/odak grup toplantilarinin
diizenlenmesi yer almaktadir. Bu sayede paydaslar, Sonu¢ Odakli Program ¢ergevesinde proje
fikirleri gelistirip projelerini gelistirme imkani bulabilecektir. S6z konusu faaliyetlerle; TRA2
Bolgesi’nin turizm kapasitesinin gelistirilmesine, turizm potansiyelinin harekete gecirilmesine,
cesitli kiiltiir ve turizm degerlerinin bilinirliinin artirilmasina, insan kaynaklar1 kapasitesinin
giiclendirilmesine katki saglanmis olacaktir. 2021 yilinda TRA2 Bélgesi illerinin tamaminda
ve bolge disindaki illerde bulunan toplamda 38 farkli paydas ile yapilan ikili toplantilar, saha
ziyaretleri ve tiim paydaslarin bir araya geldigi ¢ok katilimli toplantilar sayesinde turizm
sektoriindeki problemler goriisiilerek ilgili kurulusa birinci dereceden aktarilmistir. Paydaglar
ile sektordeki altyapisal eksiklikler, insan kaynaklar1 kapasitesinin diisiik olusu ve ulasimda
yasanan aksakliklar gibi konularda goriis aligverisinde bulunulmustur. Bunun yani1 sira Ajans
faaliyetlerinin paydaslara dogrudan aktarilmasi ve yillik ¢aligma programindaki faaliyetlerin

katilimc1 bir anlayisla planlanmasi saglanmistir. 2021 yilinda gergeklestirilen faaliyet
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paydaslarca da olumlu karsilanmis ve 4 ilde yapilan toplantilarin daha da siklastirilmasi talebi
alimustir.

Tiim bu nedenlerle faaliyet 2022 yilinda da devam ettirilecektir. Faaliyet, ilgili kamu kurum
ve kuruluslarmin temsilcileri, otel ve restoran yetkilileri, turizm acenteleri ve turizm dernekleri
temsilcileri ile bolgede bulunan {iniversitelerdeki turizm akademisyenlerinden olusan

paydaslarin katilimiyla gergeklestirilecektir.

Tablo 7 — TSOP Yonetim Faaliyetleri

Isbirligi ve 01.01.2022
TSOP Yonetim Faaliyetleri
Koordinasyon YDO’lar 31.12.2022

2.1.4.3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

a. Otellerde Gizli Miisteri Uygulamasi

Ajans tarafindan 2014 yilinda hazirlanan Sarikamis Kayak Tesisleri ve Konaklama Hizmetleri
Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi ile 2015 yilinda hazirlanan TRA2 Bolgesi Konaklama

Hizmetleri Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi’na gore;

e Otellerin mini bar hizmetinin {irlin ve fiyat anlaminda yeniden ele alinmasi ve
misafirlerin daha fazla kullanacagi sekilde yeniden diizenlenmesi gerektigi,

e Restoran ve barlarda; yemek ve icecek ¢esidi, kalitesi ve temizligi ile fiyatlar konusunda
yeni diizenlemelerin yapilmasi gerektigi,

e Farkli yas gruplarina hitap edecek cesitlilikte icecek sunulmasi gerektigi,

e Kuaf6r ve market hizmetlerinin memnuniyet diizeylerinin diisiik oldugu ve s6z konusu
hizmetlerin sunumu konusunda yeni diizenlemeler yapilmasi gerektigi sonuglarina

ulastlmistir.

Arastirmalarin {lizerinden gegen siire zarfinda iilkemizde ve diinyada COVID-19 salgim
yasanarak turizm faaliyetlerini sekteye ugratmistir. Diger yandan kur atiglar1 nedeniyle yurt
icine yonelen yerli turistler Dogu Ekspresi trendine ivme kazandirmistir. Tiim bu nedenlerle
Bolgemizdeki konaklama isletmelerinin kapasitelerinin ve giincel sorunlarinin tespit edilecegi
bir rapor olusturulmas: ihtiyact dogmustur. Rapora istinaden bolgedeki konaklama
isletmelerinin kalite standartlar1 ve miisteri memnuniyeti gibi hususlarda kapasitelerini

gelistirmeye yonelik faaliyetler planlanacaktir.
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Tablo 8 — Otellerde Gizli Miisteri Uygulamasi

Otellerde Gizli Miisteri 01.01.2022
Uygulamasi YDO’lar 01.06.2022

Kapasite Gelistirme

b. Hediyelik Esya Prototip Calismalar:

2021 yilinda; 11 Kiiltiir Turizm Miidiirliikleri, Universiteler, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Halk

Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak bolge illerini simgeleyen yapilarin, degerlerin ve

gorsellerin  hediyelik esyalarmin tasarlanmasi ve prototiplerinin iretilmesi i¢in g¢alisma

yapilmasi planlanmistir. Ancak yiiklenicinin kurumsal kapasitesinde meydana gelen degisikler

nedeniyle bu calismadan verim alinamayarak sodzlesme feshedilmistir. 2022 yilinda ise

calismanin sadece Agr1 ve Igdir illerinin hediyelik esya prototipleri i¢in gergeklestirilmesine

karar verilmistir. Ardahan ilinin prototiplerinin Ajans personeli eliyle (baski ve tasarim harig),

Kars ilinin prototiplerinin ise devam etmekte olan Tarihi Kimligiyle Kars Kenti AB Projesi

kapsaminda gerceklestirilmesine karar verilmistir. Faaliyet kapsaminda hediyelik esya

prototipleri hazirlanirken iizerinde ¢alisilmasi diisiiniilen degerler;

Agn Ilinde; Agri Dag1, Nuh’un Gemisi, Ishak Pasa Sarayi, Ahmed-i Hani ve Tiirbesi,
Diyadin Kanyonu, Hali-Kilim, Bayazit Kalesi,

Ardahan Ilinde; Damal Bebegi, Asik Senlik, Ardahan Kalesi, Seytan Kalesi, Kura Nehri,
Aktas ve Cildir Golii, Posof Kirmizi Elmast,

Igdir ilinde; Igdir Kayisisi, Soykirim Aniti, Harmanddven Kervansarayi, Kogbasi
Mezarlar, Tuzluca Tuz Magarlari,

Kars ilinde; Kars Kalesi, Baltik Mimarisi, Osmanli Hamamlar1, Asiklik Gelenegi, Ebi'l
Hasan Harakani, Malakanlar, Kafkas Bebegi, Ani Oren Yeri, Kuyucuk Kus Cenneti,
Katerina Av Koskii, Sarikamis Kayak Merkezi, Sarikamis Sehitleri, Obsidyen Tas1, Kars
Kasar1 ve Gravyeri, Kagizman Kayisis1t ve Uzun Elmasi, Digor Bes Kilise, ve cirit

oyunudur.

Faaliyet ile kisith sayida tasarimi bulunan hediyelik esyalar ¢esitlendirilereck hem turizm

gelirlerinin hem de bolgedeki destinasyonlarin bilinirligi artirilacaktir.
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Tablo 9 — Hediyelik Esya Prototip Caligmalari

Hediyelik Esya Prototip 01.02.2022
Kapasite Gelistirme
Caligmalari YDO’lar 30.09.2022

2.1.4.4.Tamtim ve Yatirim Destek

a. TRA2 Medya Tanitim ve Rota Belirleme Turu

Insanlarin turizm tercihlerini belirlerken nerilerine giivendikleri sosyal medya fenomenlerinin,
bloggerlarin ve seyahat yazarlarinin gorsel ve yazili medyadaki paylasimlarina ragbet ettikleri
bilinen bir gergektir. Bu kisiler vasitasiyla yiiksek diizeyde harcama yapilmadan genis kitlelere
ulasilmast miimkiindiir. TRA2 Boélgesi’nin destinasyonlarinin ve turizm rotalarinin, ulusal ve
uluslararasi taninirhig yiikksek olan bu kisilere tanitilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda
Ajansimiz, sosyal medya fenomenlerini ve seyahat yazarlarmi; Agri Dag, ishakpasa Sarayi,
Kars Sehir Merkezi, Ani Oren Yeri, Seytan Kalesi, Tuzluca Tuz Magaralari, Cildir Gélii,
Sarikamig ve Yalnizgam Kayak Merkezi gibi destinasyon ziyaretlerinden edindikleri tecriibeleri

ve izlenimleri takipgileri ile paylagsmalar1 i¢in davet edecektir.

2021 yilinda Tiirkiye Turizm Tamitim ve Gelistirme Ajansi (TGA) ve Kars Il Kiiltiir Turizm
Miidiirliigti ile isbirligi halinde 10 Kirgiz sosyal medya fenomeni Kars’a davet edilmistir.
Organizasyon kapsaminda; Kars Sehir Merkezi, Ani Oren Yeri, Cildir Golii, Sarikamis Kayak
Merkezi ve Selim Cirit Gosterilerinin tanitim1 yapilmistir. Yapilan tanitimin yaklasik 4 milyon
kisiye ulastig1 goriilmiistiir. Bunun yani sira 2021 y1l1 Subat ayinda, 2015 yilindan beri giivenlik
sorunlar1 nedeniyle resmi olarak tirmanisa kapali olan Agr1 Dagy, i¢ Isleri Bakanligi’nin izni ile
yeniden tirmanigsa agilmistir. Ajansimiz Agr1 Valiligi ile isbirligi halinde bir acilis
organizasyonu diizenleyerek Dag’in ulusal ve uluslararasi mecrada tanitimini yapmuistir.
Tiirkiye Dagcilik Federasyonu baskani ve temsilcilerinin de aralarinda oldugu 35 dagc1 tirmanis
yapmistir.  Giinlimiizde seyahat yapilmadan oOnce Ozellikle gencglerin sosyal medya
fenomenlerinin izlenimlerine gore seyahat planlamasi yaptig1 gercegi de goz dniine alindiginda,
2022 yilinda da iinlii ve hi¢ dag tirmanisi yapmamis bir sosyal medya fenomeninin Dag’a
cikarak izlenimlerini takipgileri ile paylagmasi gibi aktiviteler ile Bolgemizin turizm sezonunun
dort mevsime yayilmasi i¢in yaz ve ilkbahar aylarinda alternatif aktiviteler olusturarak bunlarin

tanitimlarinin yapilmasi amaglanmaktadir.
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Bolgede, mevcut turizm destinasyonlarin tanitimlariin yetersizliginin yani sira birbiriyle
baglantili turizm rotalarinin kopuk olmasi ve bu rotalarin bir paket halinde pazarlanamamasi da
onemli eksikliklerdendir. Bu eksikligin giderilmesi i¢in Ajansimiz, basta Tiirkiye Turizmi
Tanitma ve Gelistirme Ajansi ile 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri olmak iizere, paydaslariyla
onde gelen turizm ve seyahat acentelerinin temsilcilerini gruplar halinde Bolgeye davet edecek
ve istisare halinde rotalar belirleyecektir. Rotalarin belirlenmesinden sonra seyahat paketlerinin
olusturulmasi i¢in 6zel sektér paydaslariyla is birligi yapilip tanitim faaliyetlerine destek
olunacaktir. 25-27 Mayis 2021 tarihinde Kuzeydoga Dernegi ile gergeklestirilen Kars-Ardahan
eko turizm info-turuna, eko turizmde faaliyet gosteren seyahat acenteleri davet edilerek tur
rotalar1 olusturulmustur. 2021 yilinda pazarlanmaya baslanan ve gerek COVID-19 salgim
kisitlamalar1 gerekse personel kisiti nedeniyle g¢esitlendirilemeyen bu rota belirleme
calismalarina 2022 yilinda da devam edilecektir. Seyahat acenteleri ile tematik rota ¢calismalari

icin info-turlar gergeklestirilecektir.

Bolgemizde Ajans destegiyle yapilan Agri Merkez Gliniibirlik Jeotermal Tesisi ile Igdir
Tuzluca Tuz Terapi Merkezleri sayesinde gelisecek olan saglik turizminin paket halinde
pazarlanmasi ve bu tesislerin destinasyon haline gelebilmesi i¢in tanitimlarinin yapilmasi 6nem
arz etmektedir. Bu yonde, belirtilen iki tesisin tanitim c¢alismalar1 yapilacak, saglik turizmi

profesyonelleri davet edilerek infoturlar diizenlenecektir.

Ayrica Tarihi Kimligiyle Kars Kenti AB projesi kapsaminda hayata gegirilecek olan mobil
turist rehberi uygulamasina entegre olacak sekilde, Kars’taki 6nemli yapilara yapinin ge¢misini
ve onemini aktaran metal kare kodlar koyulacaktir. Mobil uygulama sayesinde; turistlerin kendi
rotalarin1 kendilerinin olusturmasi saglanacak ve rotadaki destinasyonlarin bilgilendirmeleri
yapilacaktir. Uygulama sayesinde yeniden turist rehberleri basimi ihtiyact asgari seviyeye
indirilerek kaynak verimliligi saglanacak, ozellikle tarihi yapilarin onlerinde bulunan
bilgilendirme tabelalarinin yerini alacak kiigiik kare kodlar sayesinde ise hem goriintii kirliligi
onlenecek hem de yine kaynak verimliligi saglanacaktir. Metal kare kod levhalarin basimi ve
tesis edilmesi TRA2 Medya Tamitim ve Rota Belirleme Turu faaliyeti kapsaminda Kars 1l

Kiiltiir ve Turizm il Miidiirliigii ile isbirligi halinde yapilacaktr.
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Tablo 10 — TRA2 Medya Tanitim ve Rota Belirleme Turu

SYB

Tanitim ve Yatirim TRA2 Medya Tanitim ve . 01.02.2022
ar
Destek Rota Belirleme Turu 31.12.2022

YHB

b. Uluslararasi Ag ve Organizasyon Calismalar:

Faaliyet kapsaminda, Bolgenin marka degerini ve uluslararast taninirligini artirmak amaciyla
cesitli uluslararas1 aglara ve organizasyonlara katilim ic¢in c¢aligmalar yapilacaktir. Uygun
bagvuru sahibi olan belediyelerin UNESCO Yaratici Sehirler ve Jeopark Agi ile Cittaslow gibi
uluslararasi aglara katilimina yonelik calismalar1 desteklenecek, programlar takip edilerek ilgili

kurum ve kuruluslara basvuru siire¢lerinde destek olunacaktir.

Cittaslow calismalart kapsaminda bolgede bu aga dahil olma potansiyeli olan ve bu konuda
calismaya istekli olan basta Posof Belediyesi ve Kagizman Belediyesi olmak iizere benzer
nitelikteki belediyeler ile goriisiilerek, bu belediyelerin temsilcilerinin Cittaslow’da Tiirkiye
koordinatorliigli gorevini yiirliten Seferihisar Belediyesinden yetkili kisiler ile bir araya
getirilmesi planlanmaktadir. Gorligme ve bilgilendirme neticesinde basvuru konusunda
calismak isteyen belediye temsilcileri ile Seferihisar Belediyesine teknik ziyaret
diizenlenecektir. Bu calismalar sonrasinda ise ilgili belediyelere basvuru siirecinde Ajans

personeli tarafindan veya hizmet alimi yoluyla destek olunmasi planlanmaktadir.

Cografi olusumu milyonlarca yil 6ncesine dayanan ve Kiir Vadisi olarak da bilinen Ardahan
ilinin Jeopark alami ilan edilmesiyle; ¢evresel agidan jeolojik mirasinin korunmasi, tanitim
acisindan uluslararasi arenada bilinirligin artmasi, akademik agidan hakkinda yapilan
calismalar1 yogunlastirmasi ve turizm sektorii agisindan da bolgeye nitelikli turist ¢cekilmesine
katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Ardahan Universitesi’nde 05 Temmuz 2021
tarithinde Ardahan’in jeopark potansiyelinin degerlendirilmesi i¢in farkli {iniversitelerden
akademisyenlerin de katildigi bir toplanti gergeklestirilmistir. Ardahan’in Jeopark ilan
edilebilmesi icin Universite ile 2022 yilinda belitrlenecek koruma alanlarinin ve tedbirlerinin
neler olmas1 gerektigine yonelik yol haritasi olusturulacaktir. Ilin UNESCO Kiiresel Jeopark
Agi'na dahil olabilmesi i¢in de ¢alisma kapsaminda UNESCO Kiiresel Jeopark Agi'na dahil

olan Kula Jeoparki ziyaret edilerek iyi uygulama orneginin yerinde goriilmesi saglanacaktir.
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On ¢aligma esnasinda maliyet etkinligini saglamak adina bolge paydaslari ile isbirligi toplantisi

gerceklestirilecektir.

Tarihi Kimligiyle Kars Kenti AB projesi kapsaminda ise gastronomi alaninda Kars’in

UNESCO’nun Yaratict Sehirler Agina basvuru yol haritas1 hazirlanacaktir.

Tablo 11 — Uluslararas1 Ag ve Organizasyon Calismalari

_ Uluslararast Ag ve Kars YDO 01.03.2022
Kapasite Gelistirme
Organizasyon Calismalari Ardahan YDO 31.12.2022

¢. Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim Organizasyonlari

Ajansimiz, “Serhat’t Kesfet” temasi ile 2015 yilindan bu yana bir tamitim programi
yiirtitmektedir. Gegmis yillarda, Ardahan’da Tiirkiye Kayak Federasyonu ile isbirligi halinde
Kayakli Kosu Yarigsmalari, Sarikamig’ta “Kuliipler Aras1 Natiirel Kizak Tiirkiye Sampiyonas1”,
DAP ile igbirligi halinde “Biiyiikelgilikler Aras1 Kar Raftingi Organizasyonu’ve bunlarin yant
sira “Saritkamig Kar Rallisi” ile “Kayakla Oryantiring Avrupa Sampiyonasi” gibi
organizasyonlar1 diizenlenmistir. Turistlerin seyahat plan1 olustururken ildeki festivalleri
dikkate alarak bir rota olusturdugu bir gergektir. Ayrica Bolgemize gelen turistlerin ortalama
kalis stirelerinin artirllmasina da katki saglamak i¢in bu tiir faaliyetlerin Bolge’de istikrarli bir
sekilde devam ettirilmesi gerektigi paydaslarla yapilan goriismelerde  Ozellikle
vurgulanmaktadir. Bu nedenle bu tiir organizasyonlarin 2022 yilinda da yapilmasi

planlanmaktadir.

e Cudwr Kristal Gol Séleni: Uluslararasi bir organizasyon olarak 2019 yilinda 6’ncis1
yapilan “Cildir Kristal Go6l Soleni” geleneksel olarak subat aynin ikinci haftasi
yapilmaktadir. 2020 ve 2021 yillarinda COVID-19 salgin1 nedeniyle yapilamayan sélen
kapsaminda buz tutan Cildir G6lii tizerinde Cildir Kaymakamligi, Cildir Belediyesi ve
Ardahan Valiligi ile isbirligi icerisinde cirit gosterisi, rahvan at yariglari, ath kizak
yariglari, gélde buz altinda balik tutma, atli-atsiz okguluk yarigmalari, buz pateni ve halk
oyunlar1 gosterileri gibi ¢esitli faaliyetler diizenlenmektedir. Y 6re halkinin ath sporlara
olan ilgisini de yansitan yarigmalar iilkemizdeki cesitli illerden ve Azerbaycan,
Giircistan ve Iran gibi iilkelerden gesitli spor kuliipleri, halk oyunlar: ekipleri ve

asiklarim katilimi ile renkli goriintiiler sunmakta ve ulusal medyada yogun ilgi
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gormektedir. Organizasyon ile hem Cildir GOliiniin tanitimi, hem geleneksel athi
sporlarin yagatilmasi hem de yoresel lezzetler ve cografi isaretli iiriinlerin tanitimi yerel
paydaglar ve ulusal-uluslararas1 katilimcilar ile birlikte gergeklestirilecektir. “Cildir
Kristal Go6l So6leni” kapsaminda yapilacak program ile yerel, ulusal ve uluslararasi

katilimcilar ile Bolge’ nin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimi yapilacaktir.

o Cudwr Golit Medya Kampi: Yilin yaklagik dort ay1 yiizeyi buzlarla kapli olan Cildir
Goli’niin alternatif bir kis turizm faaliyeti olarak sunulmasi amaciyla Go6l iizerinde iki
gece konaklamali bir tanitim organizasyonu diizenlenecektir. Ulusal televizyon
kanallari, foto muhabirleri ve gazetecilerden olusacak yaklasik 25 kisilik grubun buz
kirarak eskimo usulii balik avlama, atli kizak turlari, buz iizerinde sorf vb. etkinlikleri
gerceklestirmeleri saglanacaktir. Ayrica, gazeteci grup Cildir Golii'niin buzla kapli
yiizeyinde Giilyiizii Koyii’nden Akgakale Koyii’ne kadar olan 10 kilometrelik bir
mesafeyi yiriiyerek tamamlayacaktir. Gece kamp atesi yakilacak ve buzdan yapilan
perdeden, daha oOnce diizenlenen etkinliklerin yer aldig1 sinevizyon gdsterisi
yapilacaktir. Organizasyona Kkatilanlarin tamami medya mensubu oldugu igin
organizasyonun biitlin asamalar1 televizyon ve gazetelerde haber olarak
yayinlatmalarmin yani sira yerel halkin giinliik yasamina dair haberler de yapilmasi
saglanacaktir. Etkinlikte cekilen fotograflar, daha sonra Ankara’da sergilenecektir.
Onceki yillarda diizenlenen ve reklam esdegerliligi yiiksek olan organizasyon 2022
yilinin ilk ¢ceyreginde gerceklestirilecektir. Bu gosterinin yani sira faaliyet kapsaminda
buzdan yapilan perde ile bu yil ilk defa Kardan Perde Cildir Film Festivali adiyla
ilerleyen yillarda uluslararast boyuta ulasacak bir film festivali de yapilacaktir.
Taninmis sinemacilarin katilacagi ve her giin bir galanin yapilacagi Festival’in bu yil
kurumsallig1 saglanarak, onlimiizdeki yillarda tipki Finlandiya’daki Midnight Sun Film
Festivali ya da Avara (6l Film Festivali gibi, yapildig1 yoreye has iklim 6zelliklerinden
faydalanilarak isminin duyulmasma imkan saglayacak bir festivale doniistiiriilmesi

amaglanmaktadir.

o Saritkamis Kig Oyunlar Festivali: En son 2019 yilinda besincisi diizenlenen ve sonraki
yillarda COVID-19 salgini nedeniyle yapilamayan festivalin 2022 yilinda yapilmasi
planlanmaktadir. S6z konusu organizasyon; 6zel sektor, STK’lar ve Kars Valiligi ile

isbirligi yapilarak gerceklestirilecektir.
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Tematik Fotosafari Etkinlikleri: Bir tema belirlemeksizin 2021 yilinda Agr1 ilimizde
basta I1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii olmak {izere paydaslarla gerceklestirilen fotosafari
etkinligi oldukga ses getirmistir. 2022 yilinda ise TRA2 Bolgesinde yer alan 4 ilimizi
de kapsayan yaban hayati, kus gozlemciligi, gol, tarihi doku vb. temalarda fotosafari
etkinlikleri gerceklestirilecektir. Faaliyet kapsaminda Tiirkiye Turizmi Tanitma ve
Gelistirme Ajansi, 11 Kiiltiir ve Turizm Midiirliikleri, i1 Ozel idareleri, Universiteler,
Belediyeler gibi kurumlarla ve STK’lar ile maddi ve ayni katkilar kapsaminda isbirligi
yapilacaktir.

Igdr Nevruz Kutlamalari: 13dir ilinde, Nevruz gelenekleri 6nemli bir yer tutmaktadir.
Halk oyunlari ekipler ve sanatgilarin davet edildigi Nevruz programlar1 halkin da yogun
ilgi gosterdigi bir festivale doniismektedir. Ilde her yil geleneksel olarak Nevruz
kutlamalar1 hafta boyu stirmektedir. 10 Aralik 2020'de Bakii'de imzalanan, Tiirk ve
Azerbaycan vatandaglarinin karsilikli olarak pasaporta ihtiyag duymadan iki {iilke
arasinda Kimlik kartlartyla seyahat edebilmelerini 6ngoéren protokol 1 Nisan 2021°de
yirlirlige girmistir. Bu durumun iki {ilke arasinda giris ¢ikislarin artmasina olanak
saglayacagl diisiiniilmektedir. Nevruz’da Iran, Azerbaycan ve Nahgivan’dan davet
edilen heyetler vasitasiyla programin ¢ergevesi gelistirilerek konferanslar ve cesitli
etkinliklerle tanitim faaliyetleri yapilacaktir. Nevruz’un 6zellikle Sinir Otesi Isbirlikleri
kapsaminda aymi Kkiiltiirel degerlere sahip Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti ile ortak
kutlanmasi1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda paydaslarimiz olan Il Ozel Idaresi ve
Belediye ev sahipliginde; komsu iilkelerimiz Iran, Azerbaycan ve Nahgivan’dan
misafirlerin de katilim sagladigi organizasyon kapsaminda; Iran, Azerbaycan ve
Nahgivan’dan davet edilen heyetler vasitasiyla program ¢ercevesi gelistirilerek tilkeler
arasinda turizm, ticaret gibi iliskileri de gelistirecek donemsel ziyaretler
gerceklestirilecektir.

Agri Dag1 Tirmanist Basin Turu: 5.137 metre ile Tiirkiye nin en yiiksek dagi olan Agr1
Dagi’nin, Bolgemizde bulunmasi turizm agisindan biiylik bir potansiyel
barindirmaktadir. Her yil binlerce dagci ve trekkingci Agri Dagina c¢ikmak i¢in
Bolgemize akin etmektedir. Agr1 Dagi’na olan ilginin arttirilmasi ve Agri Daginin
ulusal diizeyde tanmitiminin yapilmasi i¢in Ajansimiz Onciilliigiinde 2013, 2015
yillarinda basin turlar1 diizenlenmis ve tirmanisa iligkin yapilan haberler tiim yerel ve
ulusal medya kanallarinda yaymnlanmistir. Tanmitim acisindan 6nemli olan ve

Ajansimizca her yil diizenli olarak yapilmasi diisiiniilen bu faaliyet, Agr1 Dagi’nin
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tirmanisa kapatilmasi tizerine 2021 yilina kadar yapilamamigstir. 2021 yilinda Agn
Dagi’nin yeniden tirmaniga agilmasiyla birlikte Ajansimiz Onciilliiglinde bir agilis
organizasyonu tertip edilmis, akabinde ise bir grup dagci, basin ve yayin mensubuyla
birlikte tirmanis gercgeklestirilmis ve bu tirmanisa iliskin haberler tiim yerel ve ulusal
basinda paylasilmistir. Tirmanisg, tiim dagci ve dogaseverler arasinda biiyiik heyecan
yaratmistir. Ajansimizca artik bir gelenek haline gelen Agr1 Dag1 tirmanisin yenisinin,
2022 yilmin temmuz ya da agustos aymnda bir grup gazete ve TV temsilcileriyle
yapilmasi planlanmaktadir.

Ikinci Agri Uluslararast Kar ve Buz Festivali: Tlki 2021 yilinda Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’nin katkilari, Agr1 Valiligi, Agr1 Belediyesi, Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi,
Agn Kalkinma Egitim-Kiiltiir Vakfi ve Ibrahim Cegen (IC) Vakfi isbirligi ile Kiipkiran
Kayak Tesislerinde gerceklestirilen festivalin bu yi1l gecen yilki paydaslar ilaveten
Genglik ve Spor Bakanligi’nin da dahil olacagi uluslararas1 diizeyde ikincisi
diizenlenecektir. Festival kapsaminda kayak yariglari, profesyonel kayakgilarin
yapacagi gosteriler ile kardan yapilmis Agr1 ilinin turistik degerlerine yer verilecektir.
Daha onceki yillarda Ajans destegiyle modernize edilen Kiipkiran Kayak Merkezinde
yapilacak festival ile kayak merkezinin de bilinirligi artirilacaktir.

Balik Golii Festivali: Agr1 ilinde, ilki 2019 yilinda ikincisi ise 2021 yilinda
gerceklestirilen Balik Golii Festivali gerek yerel halkin sosyallesmesi gerekse lilkemizin
en yuksek rakimli golii olarak bilinirliginin artirilmasi agisindan biiyiik ilgi gdren
festivalin 2022 yilinda da gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Festival kapsaminda
Tashicay Belediyesi basta olmak iizere ilgili kurumlarla isbirligi kapsaminda tanitim
faaliyetleri gergeklestirilecektir. S6z konusu festival kapsaminda gergeklestirilecek
faaliyetler ile Balik Golii ve Agri’nin tanitimi yapilacaktir. Calisma 2022 yilinin ikinci

yarisinda gerceklestirilecektir

e Agri Dagi ve Nuh’un Gemisi Sempozyumu: Ug biiyiik semavi dini temsil eden kutsal

kitaplarin yani sira eski caglarda yasamis olan onemli kiiltlirlerin hepsinde karsimiza
¢ikan Agr1 Dag1 ve Nuh tufani hakkinda antik kaynaklardan modern bilime kadar gesitli
gorisler ortaya atilmis ve geminin nerede oldugu konusu ve bulunmasi i¢in her dénem
cok cesitli aragtirmalar yapilmistir. Agr1 Dagi ise pek ¢ok insanin diisiincesinde Nuh’un
gemisi ve tufan ile 6zdeslesmistir. 2021 yilinda 6. s1 diizenlenen Sempozyumunun
diizenli olarak gergeklestirilmesi sehrin tanitimina katki sunmaktir. Bu nedenle 2022

yilinda da faaliyetin Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi koordinasyonunda; Agr1 Valiligi,
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Agr Belediyesi, il Kiiltir ve Turizm Miidiirliigii ve Ibrahim Cecen Vakfi ile
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

o Uluslararast Asiklar Festivali veya Uluslararast Ani Festivali: Asiklik geleneginin
giinimiizde de yasadigr Kars'ta; il ve yurtdisindan katilm saglayacak Aasiklarin
katilimiyla, asiklik geleneginin tiim degerlerinin birka¢ giin boyunca aktarilacag: bir
asiklar bayrami/festivalinin gerceklestirilmesi, bu sayede ilde geleneksellesecek ve
ozellikle yaz doneminde yapilmasi ile de ilin 4 mevsim turist agirlama amacina katki
saglayacak bir tanitim faaliyeti tasarlanmaktadir.

Anadolu’nun kapisi olarak nitelendirilen Ani 1064 yilinda Malazgirt'in fethinden ¢ok
once fethedilmistir. Bunun yani sira igerisinde barindirdigi bircok kilise, camii ve
atesgede tapinagi ile de binlerce yillik kiiltiir mozaiginin baskenti konumundadir. ikinci
alternatif olarak tasarlanan Uluslararast Ani Festivali ile hem bu kiiltiir mozaiginin
tanitilmasi1 hem de Anadolu’nun kapisinin Ani ile birlikte Tiirklere agildig1 aktarilarak
her yil Malazgirt'ten baglayan fetih solenlerine Ani'nin dahil edilmesi igin biling
olusturulacaktir. Faaliyet kapsaminda fotograf sergileri, sempozyumlar, ¢esitli folklorik
gosteriler, senfoniler gibi etkinlikler diizenlenecektir. Faaliyetin gerceklestirilmesinde
Tiirkiye Turizmi Tanitma ve Gelistirme Ajansi, Kars il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii,
Kars i1 Ozel Idaresi, Kafkas Universitesi, Kars Belediyesi gibi kurumlarla maddi ve

ayni katkilar kapsaminda igbirligi yapilacaktir.

Tablo 12 — Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim Organizasyonlari

. =

Tanitim ve Yatirim Serhat’1 Kesfet: Bolgesel YDO’lar 01.02.2022
Destek Tanitim Organizasyonlar1 YHB 31.12.2022

d. Kisa Film, Belgesel ve Animasyon Yarismasi

Ajansimizin kurulusundan bu yana bir gelenek haline gelen Kisa Film ve Belgesel Yarigmasina
2021 yilinda vyeterli basvuru olmamasi nedeniyle yarigmanin 2022 yilinda Yyeniden
diizenlenmesine karar verilmistir. Gegmis yillarda faaliyet kapsaminda iiretilen igeriklerin
bazilar1 milyonlarca kez izlenmistir. Cekilecek film ve belgesellerin bolge illerinde ¢ekilmesi
sart1 konulacak olan yarigmaya, sinema ve belgeselle ilgilenen amatdr ve profesyonel herkesin
ilgi gosterecegi Ongoriilmektedir. Diizenlenecek yarigmada dereceye giren amatdr geng

yonetmenlere Odiiller verilecektir. Yapilacak faaliyet ile 6zellikle sinemaya ilgi duyan ve
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bolgedeki tiniversitelerin ilgili béliimlerinde okuyan genglerin igerik iiretmeleri saglanarak is
hayatina bir adim 6nde baslamasinin saglanmasi ve glinlimiiziin internet temelli diinyasinda bu

alanda genclerin 6zendirilmesi ile bolgenin tanitilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 13 - Kisa Film, Belgesel ve Animasyon Yarigmasi

Tanitim ve Yatirim Kisa Film, Belgesel ve 01.02.2022
Destek Animasyon Yarigmasi 31.12.2022

e. Yurt I¢i Teknik inceleme Ziyaretleri

2022 yilinda TRA2 Bolgesi’nin sahip oldugu turizm degerlerinin ulusal platformlarda
tanittminin gergeklestirilmesi i¢in turizm sektoriindeki ulusal temsilcilerle bir araya gelinerek
Bolgeye gelen turist sayisinin artirilmasi i¢in gorligmeler yapilmasi planlanmaktadir.
Gergeklestirilen goriismelerin yereldeki paydaslara aktarilmasi ve spesifik konularda proje
tretilmesi, 1iyi uygulama oOrneklerinin tespit edilerek Bolgeye kazandirilmasi igin teknik

inceleme ziyaretleri diizenlenecektir.

Tablo 14 —Yurt I¢i Teknik Inceleme Ziyaretleri

- C

Tanitim ve Yatirom Yurt I¢i Teknik Inceleme 01.01.2022

Destek Ziyaretleri 31.12.2022

YDO’lar
2.1.4.5. Ajans Destekleri

a. TSOP Giidiimlii Proje

Glidiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenecek projeler Yonetim Kurulu tarafindan 2014-
2023 Bolge Plani’ndaki gelisme eksenlerine ve Onceliklere, SOP iceriklerine gore
belirlenmekte ve Bakanligin onayima sunulmaktadir. 2022 yilinda bagvurusu alinmasi planlanan
proje iki alternatifli olarak tasarlanmaktadir. Bunlardan ilki; 2000 yilinda hizmete agilan ve
2002 yilina kadar aktif olarak kullanilan ancak ge¢en zaman icerisinde basta giivenlik sorunlari
ve uygun isletme modellinin belirlenememesi gibi ¢esitli nedenlerden dolay1 atil hale gelen
Agn Eleskirt Giineykaya Kis Sporlar1 Merkezinin yeniden faaliyete gegirilmesine yonelik bir
gidiimlii proje hazirlanmasidir. S6z konusu Kis Sporlart Merkezi ulasim agisindan uygun

konumu, kayak sporu ve kis turizmi icin ideal kar yapisi, topografik agidan bakildiginda
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elverisli pistleri, ¢1§ ve sis gibi olumsuz doga olaylarinin goriilmemesi ve kasim ay1 ortalarindan
mart ay1 sonlarina kadar kayak yapilabilmesi gibi ki turizmi agisindan 6nemli 6zellikleri
tasimaktadir. Hali hazirda Merkezde onarima ve gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan bir telesiyej
hatt1 bulunmaktadir. Bunun yam sira giiniibirlik tesis ve konaklama tesislerine de ihtiyag
bulunmaktadir. Tesisin yeniden faaliyete gecmesi ile bolge halkinin ihtiyaglarina cevap
verebilecek yeni bir sosyal donati alaninin tesis edilmesi, yeni bir turizm destinasyonu
olusturularak turizm gelirlerinin artirilmasi ve 6zellikle genclerin kis sporlar1 ile bulusmasi
amagclanmaktadir.

Ikinci alternatif ise hali hazirda yiiriitiilmekte olan ve 2022 yili ortasina kadar tamamlanacak
olan Agri Dag1 ve Cevresi Turizm Master Plan1 ve Fizibilitesi ¢aligsmasi kapsaminda iiretilecek
olan 11 adet proje fizibilitesinden, paydaslarin Ajans ile birlikte uygulanmasinda hem fikir
olacag ve Bakanligimizin uygun gorecegi bir proje tasarlanmasidir.

Her haliikarda tasarlanacak olan bir giidiimlii proje i¢in 6.000.000,00 TL kaynak ayrilmast
Ongoriilmiistiir. Bu biitcenin  3.000.000,00 TL tutarmin 2022 yilinda harcanmasi
planlanmaktadir.

Tablo 15 — TSOP Giidiimlii Proje

SYB
. i A VDO 01.02.2022
ans Destekleri iidiimlii Proj gr1
j Gidiimlii Proje g 31.12.2022
DB

b. TSOP Kiiciik Ol¢ekli Altyapr Mali Destek Programi-07 (KOA-07)

2014-2023 TRA2 Bolge Plani’nda sosyal kalkinma, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, erisilebilirlik ve
rekabet edebilirlik gelisme eksenlerine yonelik altyap: hizmeti sunan kurum ve kuruluslarin
desteklenmesinin 6nem arz ettigi tespit edilmistir. Bunun yani sira 6zellikle 2021 yilinda “SOP
Yonetim Faaliyetleri" kapsaminda paydaslarla gerceklestirilen toplantilarda 6zel sektdriin
yatirim yapmasinin 6niindeki en biiylik engelin altyapisal eksiklikler oldugu belirtilmistir.
Tasarlanan Kiigiik Olgekli Altyap:t Mali Destek Programi-07’nin genel amaci; Bolgenin 6nde
gelen sektdrleri olan turizm, tarim ve imalat sanayisinin altyapisal eksikliklerinin giderilerek
0zel sektoriin yatirim yapmasinin saglanmasi, basta gencler olmak {izere istihdam kapasitesinin
artirlmasi1 ve bu sayede bolgedeki sosyo-ekonomik refahin artirilmasidir. Toplam biitcesi

45.000.000,00 TL olan Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi-07 (KOA-07)
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kapsaminda 2022 yili i¢in yaklasgtk 12.200.000,00 TL’lik kaynagin kullanilmasi
planlanmaktadir. Hedef grubunda Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 7A
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde siralanan kurum ve kuruluslarin yer aldig1 Program
icin TSOP kapsaminda 20.000.000,00 TL, KSOP kapsaminda 11.000.000,00 TL ve ISOP
kapsaminda 14.000.000,00 TL ayrilacaktir. 2022 yilinda ise TSOP kapsaminda 5.000.000,00
TL, KSOP kapsaminda 3.600.000,00 TL ve ISoP kapsaminda 3.600.000,00 TL harcanacaktir.
2014-2023 TRA2 Bolge Plani, Onuncu ve On Birinci Kalkinma Plani, 2022 Yil1 Ajans Calisma
Programi, Ajansin Bolgede gerceklestirmis oldugu arastirma ve saha caligmalari ile yapilan
calistaylar neticesinde elde edilen verilere dayanarak program kapsaminda asagidaki dncelikler
belirlenmistir:

Oncelik 1: Bolgedeki turizm faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve turistik destinasyonlarin
altyapisinin iyilestirilmesi,

Oncelik 2: Bolgeye ait yoresel, tarimsal ve hayvansal iiriinler ile el sanatlari iiriinlerinin katma
degerinin artirilmasi i¢in bu sektorlerde tiretim ve pazarlama altyapilarinin iyilestirilmesi,
Oncelik 3: Genglerin imalat sanayindeki istihdamimin artirilmasi ve/veya mevcut kiimelenmis

tiretim bolgelerinin ortak kullanim altyapilarinin iyilestirilmesi.

Tablo 16 — TSOP Kiigiik Olgekli Altyap:1 Mali Destek Programi-07

TSOP Kiiciik Olgekli SYB
Ajans Destekleri Altyap1 Mali Destek

01.01.2022

iDB 31.12.2022
Programi-07

c. TSOP Genglere Yonelik Mali Destek Program

Bolgemizin yaklasik 1.100.000’lik niifusunun yaklasik 400.000°1 15-34 yas aralifindaki

genclerden olugsmaktadir. Ajans tarafindan ge¢mis yillarda gergeklestirilen arastirma raporlari

kapsaminda elde edilen veriler incelendiginde gengler icin en biiyiik sorunlarin basinda issizlik

ve proje fikirlerini hayata gecirememeleri oldugu tespit edilmistir. Tasarlanan Genglere Y 6nelik

Mali Destek Programi’nin genel amaci; Genglerin istthdaminin artirilmasi ve kendi islerini

kurmalarimin saglanmasi ile Bolgenin 6nde gelen sektorlerinin canlandirilmasidir.

2014-2023 TRA2 Bolge Plani, Onuncu ve On Birinci Kalkinma Plan1 ve 2022 yili igin

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan belirlenen “Geng Istihdam1” temasi, Ajansin

Bolgede gergeklestirmis oldugu arastirma ve saha calismalarindan elde edilen verilere
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dayanarak yil igerisinde Bakanligimiz ile istisare halinde program kapsaminda asagidaki
oncelikler belirlenmistir:

Oncelik 1: 18-34 yas araligindaki gercek kisilerin veya paylarinin en az yaris1 18-34 yas
araliginda olan bir kisiye ait sirketlerin bagvuru sahibi oldugu, restoran, kafe, otel, hediyelik
esya iretimi; oto bakim-onarim, kaynake¢ilik, mobilya imalati, kimyasal {riinler imalati,
kozmetik {iirlinlerin imalati, unlu mamuller {iretimi (ekmek firnlar harig), ¢agri merkezleri,
tekstil atolyelerine yonelik projelerin desteklenmesi

Oncelik 2: Mevcuttaki restoran, kafe, otel, hediyelik esya iiretimi; oto bakim-onarim,
kaynakeilik, mobilya imalati, kimyasal iiriinler imalati, kozmetik iiriinlerin imalati, unlu
mamuller liretimi (ekmek firinlari harig), cagri merkezleri, tekstil atdlyesi isletmelerinin meslek
okulu mezunu 18-34 yas araliginda en az 1 kisiyi (talep edilen destek miktarma gore
kademelendirilerek artirilacaktir) en az 1 yil ¢alistirmasi kosulu ile sunacagi projelerin
desteklenmesi

Toplam biitgesi 7.000.000,00 TL olarak 6ngoriilen Genglere Yonelik Mali Destek Program
i¢in 2022 yilinda 2.500.000,00 TL kaynak ayrilmistir. Bu dogrultuda 2022 yilinda TSOP i¢in
750.000,00 TL, KSOP igin 750.000,00 TL ve ISOP igin 1.000.000,00 TL harcanmasi

planlanmaktadir.

Tablo 17 — TSOP Genglere Yonelik Mali Destek Programi

TSOP Genglere Yonelik 01.01.2022

Ajans Destekleri .
Mali Destek Programi DB 31.12.2022

d. TSOP Fizibilite Destek Program

Ajans, Fizibilite Destek Programi kapsaminda bolgenin kalkinmasi ve rekabet giiciiniin
artirtlmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, bolgenin yenilik ve
girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite ¢alismalarina dogrudan
mali destek verecektir. Hedef grubunda Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 7A
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde siralanan kurum ve kuruluslarin yer aldigi 2022 Yili
Fizibilite Destek Programinin toplam biit¢esi 1.500.000,00 TL olup, programa TSOP
kapsaminda 500.000,00 TL ayrilmistir.
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Tablo 18 — TSOP Fizibilite Destek Programi1

TSOP Fizibilite Destek 01.01.2022

Ajans Destekleri
Programi iDB 31.12.2022

e. TSOP Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi kapsaminda; Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onemli olan, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulamada sikinti yasadiklari
konularda destek saglanmas1 amaglanmaktadir.

Program kapsaminda, bolgedeki yerel yonetimlerin planlama, programlama ve uygulama
kapasitesini artirict; kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluglarinin, kar amaci
giiden gergek ve tiizel kisilerin ise yerel ve bdolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
caligmalar1 i¢in egitim verilmesi, danismanlik, program ve proje hazirlanmasina katki
saglanacaktir. Teknik destek faaliyetlerine iliskin basvurular mevzuat geregi ikiser aylik
donemler halinde alinacak olup TSOP kapsaminda 2022 yili Teknik Destek Programi igin
500.000,00 TL biit¢e ayrilmigtir.

Program kapsaminda sonu¢ odakli programin 6zel amaglarina hizmet edecek faaliyetler
desteklenecektir. Bunun yan1 sira COVID-19 salgin1 nedeniyle kirilgan sektorlerin basinda
gelen turizm sektoriinde, salginin etkisini en aza indirmek i¢in insan kaynaklari niteliginin
artirtlmasi, yonetim danigsmanligi ve kaynak verimliligi konularinda da 6zel sektore yonelik

faaliyetler desteklenecektir.

Tablo 19 — TSOP Teknik Destek Programi

TSOP Teknik Destek 01.01.2022

Ajans Destekleri
Programi iDB 31.12.2022

2.1.4.6. AB ve Diger Dis Kaynaklh Projeler

a. Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin program otoritesi oldugu IPA-1I Rekabetgilik ve Yenilik
Sektor Operasyonel Programi kapsaminda kabul edilen, Serhat Kalkinma Ajansi’nin bagvuru

sahibi oldugu “Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi” 2021 yilinda baslamistir. Yaklasik biitcesi
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5,2 Milyon Euro olan Proje’nin miisavirlik, ingaat isleri ve teknik yardim ad1 altinda ii¢ bileseni
bulunmaktadir. Projenin insaat bileseni kapsaminda, Kars Merkez Haydar Aliyev Caddesi
tizerinde bulunan 22 tescilli ve 10 adet tescilsiz bina i¢in cephe iyilestirmesi yapilacaktir.
(Siva/boya raspasi, kapi pencere degisimi, cati kaplamasi vb.) Ayrica caddenin kaldirim
yenilemesi, aydinlatma isleri, ¢evre diizenleme isleri, isaret levhalar1 ve sokak mobilyalari
montaj1 yapilacaktir. Bunun yani sira Ani Oren Yeri’nin etrafinin koruma citleriyle kapatilmasi,

sokak mobilyalar1 ve yonlendirme/bilgilendirme tabelalari ile donatilmas1 saglanacaktir.

2021 yili Mart ay1 itibariyle baslayan ingaat bileseni kapsaminda Haydar Aliyev Caddesi’nde
bulunan binalarin cephe iyilestirme ¢alismalari devam etmektedir. Caddenin kaldirimlarinin
yapilmasi, kent mobilyalar1 ile donatilmasi ve peyzaj calismalarinin yapilmasi ile Ani Oren
Yerinde yapilacak ¢alismalara ise 2022 yili Mart-Nisan aylarinda baglanarak 2022 yil1 Eyliil

ayina kadar bitirilmesi planlanmaktadir.

2021 yil1 Agustos ay1 itibariyle baslayan ve 2024 yili basina kadar siirecek olan Projenin Teknik
Yardim bileseninin amaci ise; Kentteki turizm isletmeleri, STK'lar1 ve ilgili paydaslarin
kurumsal kapasitelerini artirarak siirdiiriilebilir bir yonetisim stratejisi belirlemektir. Tarihi
binalarin korunmasina yonelik eylem planlar1 olusturmak ve tanitim/pazarlama faaliyetleri
gerceklestirmek yoluyla Kars'in turizm sektoriinde rekabet giicii artirilacaktir. Birgok analiz,
strateji ve eylem plani gelistirilecek bilesen kapsaminda olduk¢a yogun tanitim ve pazarlama
faaliyetleri de bulunmaktadir. 2021 yilinda baglangi¢ raporu tamamlanan Teknik Yardim
bileseninin 2022 yilinda mevcut durum analizleri, eylem planlari, insan kaynaklarinin

giiclendirilmesi i¢in egitimler, tanitim ve markalagma faaliyetleri ger¢eklestirilecektir.

Tablo 20 — Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi

AB ve Diger Dis Tarihi Kimligiyle Kars Kenti 01.01.2022
Kaynakli Projeler Projesi 31.12.2022

b. TSOP AB ve Diger Dis Kaynakh Fonlara Yénelik Proje Uretilmesi
Ajans; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alanlarda hibe, tesvik, kredi
vb. destekler i¢in bagvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, ERASMUS + Hibe Programlari,

AB Cerceve Programlar1 gibi programlar kapsaminda acik ¢agrilara iliskin Bolgeden proje
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tiretilmesine yonelik paydaslarla igbirligi halinde c¢alisacak ve/veya kendi adma bagvuru
yapacaktir.

Bunun yani sira 2021 yilinda IPA-3 kapsamindaki Iklim Degisikligine Uyum Hibe Programi’na
on basvurusu yapilan 3 adet projenin kabul gormesi durumunda, 2022 yilinda tam basvuru

formlar1 hazirlanarak Program otoritesi olan Cevre ve Sehircilik Bakanligina gonderilecektir.

Tablo 21 — TSOP AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

Faaliyet Tiiri Faaliyet Ads

) AB ve Diger Di1s Kaynakl
AB ve Diger Dis _ ‘ 01.01.2022
Fonlara Yonelik Proje SYB
Kaynakl Projeler . ) 31.12.2022
Uretilmesi

2.1.4.7. Diger Proje ve Faaliyetler

a. Ebu’l Menucehr Camii’nin Roléve, Restitiisyon ve Restorasyon Projelerinin
Hazirlanmasi

Kars il merkezine 42 km uzakliktaki Ani (Ocakli) koyii sinirlart icerisinde yer alan ve 2016
yilinda UNESCO Diinya Kiiltiirel Miras Listesi’ne dahil olan Ani Oren Yeri’nin giiniimiize
kadar biiyiik kismi ulagmig yapilarindan olan Ebu’l Menugehr Camii en eski Selguklu
eserlerinden birisidir. Ani Oren Yeri Erzurum Kiiltir ve Tabiat Varliklarmi Koruma
Kurulu’nun 08.11.2002 tarih ve 1306 sayili karar1 ile I. Derece Arkeolojik Sit Alani olarak ilan
edilmis olup, ayni kararla Ebu’l Menugehr Camii ve diger 20 yap1 ise Anit bazinda tescil
edilmistir. S6z konusu eserin gelecek nesillere aktarilmasi ve ulusal/uluslararasi capta
bilinirliginin artmasi i¢in Serhat Kalkinma Ajansi 2020 yilinda ¢aligsmalara baglamistir. Bu
caligmalar neticesinde Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigii ile Kalkinma Ajanslar
Genel Midiirliigii arasinda Ebu’l Menucgehr Camiinin aslina uygun restorasyonuna yonelik
projelendirme ve bu projelerin uygulanmasi i¢in bir protokol imzalanmistir. Bu protokol
kapsaminda tiim Kalkinma Ajanslarinin destegiyle restorasyon c¢aligmalarinin tamamlanmasi
ve Camii’nin ibadete a¢ilmasi hedeflenmektedir. Faaliyet kapsaminda; Bolgedeki kis sartlarinin
ve projelendirme siireglerinin uzun siirmesi nedeniyle 2021 yilinda proje gerektirmeksizin
yapilan tefrisat alimlariyla Camii ibadete agilmis olup, 2022 yilinda ise restorasyon projeleri
hazirlanacaktir. Restorasyon projelerinin uygulanmasi ise bu faaliyet kapsaminda degildir,

2023 yilinda hayata gegirilecektir.

41



Tablo 22 - Ebu’l Menugehr Camii’nin R6l6ve, Restitiisyon ve Restorasyon Projeleri

Ebu’l Menugehr Camii’nin
Diger Proje ve ) 01.03.2022
) Rolove, Restitiisyon ve SYB
Faaliyetler o 31.12.2022
Restorasyon Projeleri

2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalagsmas1 Sonu¢ Odakli Programinin zaman

planlamasi agagida verilmistir;
Tablo 23- TSOP Faaliyet Takvimi

Faaliyet Ad1 Baslangic Donemi Bitis Donemi

Agr1 Dagi ve Cevresi Turizm Master Plam Ocak May1s
ve Fizibiliteleri

TSOP Sektor Analiz Raporu Haziran Aralik

Karavan Kamp Alanlarimin Haziran Kasim
Olusturulmasina Yonelik Fizibilite Raporu

TSOP Yoénetim Faaliyetleri Ocak Aralik
Otellerde Gizli Miisteri Uygulamasi Ocak Haziran

Hediyelik Esya Prototip Calismalar: STl LEA]
TRA2 Medya Tanitim ve Rota Belirleme
Subat Aralik
Turu
Uluslararas1 Ag ve Organizasyon Mart Aralik
Cahismalan

Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim

Subat Aralik
Organizasyonlar1

Kisa Film, Belgesel ve Animasyon Yarismasi Ocak Aralik
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Yurt i¢i Teknik inceleme Ziyaretleri Ocak Aralik
Giidiimlii Proje Subat Aralik

TSOP Kiiciik Olcekli Altyap: Mali Destek
Ocak Aralik

Program -07 (KOA07)

TSOP Genglere Yonelik Mali Destek
Ocak Aralik
Programm

TSOP Fizibilite Destek Programi Ocak Aralik
TSOP Teknik Destek Program Ocak Aralik

Tarihi Kimligiyle Kars Kenti AB Projesi Ocak Aralik
TSOP AB ve Diger Di1s Kaynakh Fonlara
. Ocak Aralik
Yonelik Proje Uretilmesi
Ebu’l Menug¢ehr Camii’nin Rélove,
Mart Aralik

Restitiisyon ve Restorasyon Projeleri

2.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

TSOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan,
Sonug Odakli Program Y6netim Birimi (SYB) sorumludur. SYB, TSOP kapsaminda kurulacak
ve diizenli olarak toplanacak tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir. Ajans i¢inde
TSOP Komisyonu olusturulmustur. TSOP Komisyonu iiyeleri SYB Birim Bagkani, SYB TSOP
Uzmani ve YDO Koordinatorlerinden miitevellittir. Ajans Genel Sekreteri, SYB Birim Bagkani
ve TSOP Komisyonu tyeleri, kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal iiyesidir. TSOP
kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler
araciligiyla saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, her Y &netim
Kurulu Toplantisi’nda “Iki Toplanti Aras1 Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Yonetim
Kurulu tiyeleriyle paylasilacaktir. Bunun yanmi sira 2022 yilinda olusturulmas: diisiiniilen

Kalkinma Kurulu toplantilarinda da bilesenlere iligkin ilerlemeler paylasilacaktir.

2.1.7. izleme ve Degerlendirme
Ajans Y 6netim Kurulunun onayiyla konuyla ilgili tiim kurumlar1 ve Ajansin hizmet verdigi dort
ili kapsayacak sekilde TSOP Komisyonu olusturulacaktir. TSOP Komisyonu, yilda en az bir

defa olmak iizere toplanarak; programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair
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¢Oziim Onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. TSOP Komisyonu olusturulduktan sonra
komisyona yeni iiyeler de alinabilecektir. Komisyonunun istegi dogrultusunda TSOP
kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komisyon toplantisina katilabilecek ve
fikirlerini beyan edebilecektir. Ayn1 zamanda Ajans Genel Sekreteri baskanliginda yilda bir
defa Ajans c¢alisma birim  bagkanlarmin  katilimiyla  koordinasyon  toplantisi
gerceklestirilecektir. TSOP kapsaminda, Ajans tarafindan yiiriitiilecek; tanitim faaliyetlerinin,
alt programlarin, giidiimlii projelerin, AB ve benzeri dis kaynakli fonlarin ve bu fonlara ait
projelerin yazilmasi, yiiriitilmesi uygulanmasindan Sonu¢ Odakli Program Yonetimi Birimi
(SYB), Yonetim Hizmetleri Birimi (YHB) ve ilgili YDO, izlemesinden ve degerlendirmesinden
Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) sorumludur.

TSOP kapsaminda, Ajans ve Bolgedeki ilgili paydaslar tarafindan ytirtitiilecek faaliyetlerin
koordinasyonu ile ¢iktilarinin izlemesi ve degerlendirmesi SYB tarafindan gerceklestirilecektir.
TSOP yonetim planinin, donemsel ilerleme raporlarmin ve TSOP kapanig raporunun

hazirlanmasindan da SYB sorumludur.
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A SER
Vo /et
2.2.  KIRSAL EKONOMININ GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI
(KSOP)

2.2.1. Amag

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi SOP Amaglari;

Genel Amac: TRAZ2 Bolgesi’nin sahip oldugu kirsal degerlerle; bolgenin tiretkenlik, verimlilik
ve refah diizeyinin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Ozel Amac 1: Bolgeye ait yoresel, tarrmsal ve hayvansal iiriinler ile el sanatlari {iriinlerinin;
tiretimlerinin tesvik edilmesi, tanitiminin ve markalagsmasinin saglanmasi,

Ozel Amag 2: Tarim ve hayvancilik iiriinlerinin katma degerinin artirilmasi, {iretim yapan
isletmelerin insan kaynaklar kapasitesinin gliglendirilmesi,

Ozel Amac 3: Kirsal ekonomide ortak is yapma kiiltiiriiniin giiglendirilmesi; kadin ve geng

girisimciliginin, kooperatifciligin ve {iretici birliklerinin gelistirilmesi, olarak belirlenmistir.

2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (KSOP), TRA2 Bolgesi 2014-2023
Bolge Plam Gelisme Ekseni 4: Rekabet Edebilirlik altinda yer alan Oncelik 4.1. Tarimsal
tretimde verimliligin ve yenilik¢i uygulamalarin artirilmast 6nceligi ile yakindan iliskilidir.
Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi SOP hazirlanmadan 6nce bolgedeki yoresel iiriin ireticileri
ile yiiz yiize goriismeler ve toplantilar yapilmistir. Ayrica TRA2 Bolgesi Yoresel Uriinlerinin
Pazarlama Stratejileri Raporu, Ardahan Aricilik Sektér Raporu: Mevcut Durum Analizi ve
Stratejik Eylem Plani ile Agr1 Bal Raporu hazirlanmistir. Yapilan c¢aligmalar sonucunda,
kirsalda tiretilen irtinlerin dogru pazarlama stratejileri ile tiiketiciye ulastirilmast, bu tirtinlerden
elde edilecek ekonomik ve sosyal faydanin maksimize edilmesi, kadin emegi yogun olan
sektorlerde kadin girisimciliginin artirilmasina 6zel 6nem verilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.
TRA2 Bolgesi temel ekonomik faaliyet alani tarim ve hayvancilik olan kirsal niifusun gorece
fazla oldugu ve kirsal niifusun 6nemli bir kismimnin tarim sektdriinde istihdam edildigi bir
bolgedir. Verimli tarim arazileri ve hayvanciliga uygun cografyasiyla hayvansal ve bitkisel
iretimde genis bir iirlin yelpazesine sahiptir. Biiyiikbas ve kiiglikbas hayvancilik, kanatl
hayvan yetistiriciligi ve bitkisel liretim faaliyetleri Bolge genelinde yaygindir. TRA2 Bolgesi,
markalagmis 6nemli cografi isaretli ve yoresel tirlinlere sahiptir. Dogubayazit Abdigor koftesi,
Ardahan ¢igek bali, Damal bebegi, Posof elmasi, Posof fasulyesi, Igdir kayisisi, [gdir tas kofte
yemegi, Kars bali, Kars el halisi, Siimer Kars el halisi, Kars kagsari, Kagizman uzun elmasi,
Kars coban kopegi, Siimer el halis1 gibi olmak iizere 12 adet cografi isaretli iirlini

bulunmaktayken 2021 yilinda Igdir beyaz iiziimii, Igdir Bozbas yemegi, [gdir Omag as1 ¢orbasi
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ve Igdir patlican receli olmak {izere 4 adet daha yoresel {iriin tescil ettirilerek cografi isaretli
tirlin sayist 17’ye yiikselmistir. Tiim bunlarin yani sira; Agr1 geven bali, Kars gravyer peyniri,
Sartkamig Obsidyen tasi, Kavilca bugdayi, Kars ketesi, Kars sar1 yagi ve Ardahan kaz eti gibi
iirlinlerin cografi isaret tescil siireci devam etmektedir. Kafkas bebegi, Tuzluca tuzu, ¢egil
peyniri, dil peyniri, tulum peyniri, vb. potansiyeli bulunan iriinlerin de ticari degerlerinin

artirtlmasi yoluyla bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki sunmasi beklenmektedir.

Bolgede bilinirligi yiiksek iiriinlerin olmasi ekonomik ve sosyal faydalar elde etmek icin tek
basina yeterli degildir. Bolgedeki kirsal iiretim potansiyelinin harekete gecirilmesi i¢in sektore
bircok acidan destek olunmalidir. Altyapisal eksiklikler giderilmeli, insan kaynaklarinin
farkindalik diizeyleri artirilmali ve mesleki egitimlerine destek olunmalidir. Bunun yani sira
uygun pazarlama stratejileri ortaya konulmali, paydaslar arasinda birlikte is yapma kiiltiiriini

yerlestirme amaglanmalidir.

Ulke genelinde oldugu gibi bolgede de tarim ve hayvancilik isletmelerinin ortalama arazi
blytikligi kiictiktiir ve isletme arazileri pargalidir. Bu nedenle iiretimdeki verimlilik diistik ve
buna bagli olarak da isletmelerin rekabet giicii zayiftir. Kirsal ekonominin yeterince gelismemis
olmasindan dolay:1 kirsaldan kente go¢ s6z konusudur. Kirsal ekonominin gelistirilmesi ve
kirsalin canlandirilmasi adina tarim ve hayvancilikta verimliligin ve kalitenin artirilmas: 6nem

arz etmektedir.

Bolgedeki iireticiler arasinda koordinasyon ve isbirligi eksikligi bulunmaktadir. Ayrica iiretici
orgiitlerinin isletme yonetimi konusunda bilgi ve deneyim eksikligi mevcuttur. Isletmeleri bir
araya getiren yapilarin kurulmasi, tiretici orgiitlerinin kapasitelerinin gelistirilerek daha etkin
caligmasinin saglanmasi ve kooperatifciligin yayginlastirilmasi, verimliligin artirtlmasi adina
atilacak Onemli adimlardandir. Bolgeye ait tarimsal {riinlerin, yoresel {riinlerin ve el
sanatlarinin markalastirilmas1 ve tanitimi, iriinlerin ekonomiye kazandirilmas: ve katma
degerin artirilmasi i¢in gereklidir. Tim bu gerekgelerle Ajansimiz tarafindan Kirsal

Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kurgulanmistir.

2.2.3.Sonug ve Cikt1 Hedefleri
Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (KSOP) hedeflenen sonug ve ¢iktilar

asagida verilmistir;
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’A# SERKA

ISEG- KALKINMA AJANSI
AN

Tablo 24 — Kirsal SOP (KSOP) Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Dogrulama
Cikt1 Gostergeleri

Faaliyetler Kayna@

Arastirma, Analiz ve Ajans Faaliyet
Arastirma Raporu Sayisi Adet 4
Programlama Raporu

Kooperatif¢ilik Atolyesi

Faaliyeti Kapsaminda Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme . ‘ _ Adet 12
Egitim Verilen Kooperatif Raporu
Sayist

Kooperatifgilik Atdlyesi . ;
- Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Faaliyeti Kapsaminda Adet 70 =
. aporu
Egitim Alan Uretici Sayisi

Aricilik Isletmelerinin

Kapasitesinin ) )
Ajans faaliyet

Ghpe et Gelistirilmesi Kapsaminda Adet 4 5
aporu
Gergeklestirilen Egitim
Sayist
Aricilik Egitimlerine
. o Katilimer
Kapasite Gelistirme Katilim Saglayan Kisi Kisi 100 ; ;
Listeleri
Sayisi
Mentorliik Destegi Verilen Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme . Adet 4
Kadin Kooperatif Sayisi Raporu
Mentorliik Destegi . ;
. Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Saglanan Uretici Kadin Say1 50 5
aporu
Sayisi
Yoresel Uriinlerin Katihmer
Kapasite Gelistirme Uretiminin ve Kirsal Say1 50 . .
Listeleri

Istihdamin Artirilmasi
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Faaliyeti Kapsaminda
Egitim Alan Geng Kadin
Sayis1

Yoresel Uriinlerin
Uretiminin ve Kirsal
Istihdamin Artirilmasi
Kapasite Gelistirme L
Faaliyeti Kapsaminda
Egitim Alan Geng Erkek

Sayis1

I e @il Diizenlenen Organizasyon

Destek Sayisi

Organizasyonlar
Tanitim ve Yatirim

Kapsaminda Bolgeyi
Destek

Ziyaret Eden Kisi Sayist

: . Uygulanan Mali Destek
Ajans Destekleri
Programi Sayisi

Uygulanan Mali Destek
. . Programi Sonucunda
Ajans Destekleri

Destek Alan Geng

Girisimci Kadin Sayis1

Uygulanan Mali Destek
Program: Sonucunda
Destek Alan Geng

Ajans Destekleri

Girisimci Erkek Sayist

. . Uygulanan Fizibilite
Ajans Destekleri _
Destegi Programi Sayisi

. . Uygulanan Teknik Destek
Ajans Destekleri
Programi Sayisi

Say1

Adet

Adet

Kisi

Adet

Adet

Katilime1
150 ; ;
Listeleri

Ajans Faaliyet
Raporu

250  Katilimei Listesi

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet

10

Raporu
Ajans Faaliyet

15 J y!
Raporu

. Ajans Faaliyet
Raporu

. Ajans Faaliyet

Raporu
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’A# SERKA

ISEG- KALKINMA AJANSI
AN

Tablo 25— Kirsal SOP (KSOP) Sonug Gostergeleri

Ozel Ol¢iim
Sonuc¢ Gostergeleri Dogrulama Kaynagi

Birimi

Cografi Isaretli Urin Adet 2 Cografi Isaret Belgeleri
Sayisindaki Artis
Yoresel Yenilikci Mali Destek Program
Hediyelik Esya Adet 12 Raporlari/Ajans Faaliyet
Uriinlerindeki Artig Raporu

Yeni Kurulan Kadin )
. Adet 2 Ticaret Bakanligi Istatistikleri
Kooperatifi Sayisi

2
Aricilik Uriinlerindeki Ajans Faaliyet Raporu/Resmi
Yiizde 20 T
Rekolte Artist Istatistikler

Urlin Cesitlendirmesine Say1 10 Ajans Faaliyet Raporu

Yonelik Yeni Girisimci

Tablo 26 - KSOP Faaliyetleri

Arastirma, Analiz 01.01.2022
KSOP Sektor Analiz Raporu SYB

ve Programlama 01.07.2022

AVeiie e sve Al Ardahan Balli Bitki Florast Ardahan YDO 01.01.2022

ve Programlama Arastirmast Kars YDO 31.12.2022
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Arastirma, Analiz

ve Programlama

Arastirma, Analiz

ve Programlama

Isbirligi ve

Koordinasyon

Faaliyetleri

Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Tanitim ve

Yatirim Destek

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ardahan ve Kars Tibbi
Bitkilerinin Arastirilmasi

Calismast

TRA2 Bolgesi Yéresel Uriin

Haritas1 Calismasi

KSOP Yonetim Faaliyetleri

Kooperatifgilik Atolyesi

Aricilik Isletmelerinin

Kapasitesinin Gelistirilmesi

Kadin Kooperatiflerine

Yonelik Mentorliik Faaliyeti

Yoresel Uriinlerin Uretiminin
ve Kirsal Istihdamin

Artirilmasi Faaliyeti
Yoéresel Uriin Senlikleri

KSOP Kiigiik Olgekli Altyap:
Mali Destek Programi-07
(KOA07)

KSOP Genglere Yonelik Mali
Destek Programi

KSOP Fizibilite Destegi

Program

Kars YDO

YDO’lar

SYB

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

SYB
IDB
SYB
IDB
SYB

IDB

01.01.2022

30.07.2022

01.01.2022
31.12.2022

01.01.2022
31.12.2022

01.01.2022
30.06.2022

01.03.2022

30.08.2022

01.01.2022

01.10.2022

01.04.2022
01.10.2022

01.06.2022
31.12.2022

01.01.2022

31.12.2022

01.01.2022

31.12.2022

01.01.2022
31.12.2022
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SYB 01.01.2022

Ajans Destekleri KSOP Teknik Destek
iDB 31.12.2022
KSOP AB ve Diger Dis
AB ve Diger Dis 01.01.2022
Kaynakli Fonlara Yonelik SYB
Kaynakh Projeler 31.12.2022

Proje Uretilmesi

2.2.4.Proje ve Faaliyetler
2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama
a. KSOP Sektor Analiz Raporu
Tarim ve hayvancilik sektorii basta olmak tizere kirsal ekonomiye katki sunabilecek tiim sektor
ve alt sektorlerde; pazar1 tamimak, daha iyi stratejiler gelistirmek ve Bolgenin rekabet giiclinii
artirabilmek i¢in sektor analizi yapilmasi ve bu kapsamda bir rapor olusturulmasi aciliyet arz
eden hususlardan biridir. Ajans ge¢mis yillarda bu kapsamda calismalar yapmis olup s6z
konusu eski ¢aligsmalar; Bolgenin tiim illerini kapsamamakta, bir kism1 ise giincelligini yitirmis
olup potansiyel arz eden bazi alanlarda ise herhangi bir calisma yapilmamistir. Ornegin; 2017
yilina ait bir Kiiglikbas Hayvancilik Mevcut Durumu ve Eylem Plani ¢aligsmas1 Bolgenin tiim
illerini kapsarken, biiylikbas hayvanciliga yonelik yalnizca Kars ve Ardahan illeri i¢in
Biiyiikbas Hayvancilik Sektér Raporu ve Eylem Plani hazirlanmistir. Orman {irtinleri, su
tirtinleri ve aromatik bitkiler gibi alanlarda ise Ajansimizin herhangi bir ¢aligmasi mevcut
degildir. S6z konusu faaliyet ile tarim ve hayvancilik sektoriinde giincel ve biitiinciil ¢aligmalar
ortaya ¢ikacaktir.
Rapor kapsaminda TRA2 Bolgesi illeri bazinda tarim ve hayvancilik sektorii ile yatirim
firsatlar1 ekseninde bir ¢caligma yapilacaktir. 2022 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi planlanan
raporun 1. boliimiinde Bolge illerinin hayvancilik sektoriindeki;

e Biiyiikbas hayvancilik faaliyetleri,

e Kiiciikbas hayvancilik faaliyetleri,

e An yetistiriciligi faaliyetleri ve

e Kanatl hayvan yetistiriciligi faaliyetleri analiz edilecektir.
2. boliimiinde bitkisel tiretim sektoriindeki;

e Tarimsal arazi kullanima,

e Bitkisel iiretim ve verim,

e Orman lriinleri,
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e Organik tarim,

e Tarimsal alan sulama projeleri,

e Tarimma dayali mevcut sanayi kuruluslart ve iyi uygulama 6rnekleri incelenip analizler

yapilacaktir.

Tarim ve Hayvancilik Sektorti Yatirim Firsatlari’nin aktarilacagi 3. boliimiinde;

e Meyve ve sebze kurutma ve isleme tesisi yatirim firsatlari,

e Biiyiikbas hayvan yetistiriciligi yatirim firsatlari,

e Kiigiikbas hayvan yetistiriciligi yatirim firsatlart,

e Bioenerji yatirim firsatlari,

e Su iriinleri yatirim firsatlari,

e Organik tarim sektorii yatirim firsatlari,

e Tibbi ve Aromatik bitki {irlinleri imalat1 yatirim firsatlar1 ele alinacaktir.
Bu caligmalar kapsaminda ortaya ¢ikacak sonucglar Bolge Plani’na, onlimiizdeki on yilda
gerceklestirilmesi planlanan mali desteklere, faaliyetlere ve en az 3 yillik perspektiflerle
hazirlanan SOP’lara kaynaklik edecektir. 2021 yilinda literatiir taramasi baslayan c¢aligma
kapsaminda boélge illerinin tarim ve hayvancilik konusundaki faaliyetleri gilincel verilerle

raporlanmistir. Calismanin 2022 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 27 —KSOP Sektor Analiz Raporu

Arastirma, Analiz ve 01.01.2022
KSOP Sektor Analiz Raporu SYB

Programlama 30.07.2022

b. Ardahan Balh Bitki Floras1 Arastirmasi

Aricilik, Kafkas Ari Irki’nin gen merkezi olan Ardahan’in en 6nemli ekonomik faaliyetlerinden
biridir. Bal ise ar iirlinleri igerisinde en yaygin olarak iiretilen iirlindiir. Ardahan Bali 2017
yilinda “Ardahan Cicek Bali” olarak cografi isaretini tescil ettirmistir. Bal, Ajansimizin gerek
Ardahan’da gerekse Bolgede iizerinde en yogun olarak calistigi yoresel iirlindiir. Ajansimiz
2018 yilinda “Ardahan Aricilik Sektorii Mevcut Durum Analizi ve Stratejik Eylem Plani”
caligmasini yaparak Ardahan’da aricilik sektdriiniin yol haritasini olugturmustur. 2019 yilinda
Ardahan Valiligi bu ¢aligmay1 da dikkate alarak ilgili kurum ve kuruluslara sorumluluklarinda

olan eylemleri teblig ederek gerekli calismalarin baslatilmasi talimatin1 vermistir. Bu ¢ergevede
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Ardahan’da sektoriin nemli bir sorunu olan ball1 bitki florasinin tespit edilmesi ¢aligmasi 2021
yilinda baglamistir. Farkli mevsim sartlar1 ve bitkilerin 6zellikleri nedeniyle farkli vejetasyon
donemlerini de kapsamasi amaciyla 2021 yilinda baslayan ve yiiklenici firmas1 belirlenmis olan
calismanin siiresi 2 yildir. 2021 yilinda ¢aligmanin saha ziyaretleri tamamlanmis, gozlemlenen
her bir ball1 bitkinin fotograflar1 ¢ekilmis, GPS koordinatlar1 kaydedilmis ve drnekleri yiiklenici
firma tarafindan analiz edilmek {izere toplanmistir. Literatiir taramasi ve 2021 yil1 ¢alismalarini
kapsayan ara rapor ajansimiz tarafindan teslim alinmis olup 2022 yilinda ¢alismalar devam
edecektir. Calisma neticesinde ilde ball1 bitki ¢esitleri, miktari, balli bitki florasinin bulundugu
alanlar tespit edilerek dijital harita iizerine isaretlenecektir. Yapilan calisma gezgin arici
konaklama yerlerinin tespit edilmesine altlik teskil edecek, iiretimde verimin artmasi ve Kafkas

Arn Irki gen kaynaginin korunmasina katki saglayacaktir.

Tablo 28 — Ardahan Balli Bitki Floras1 Arastirmasi

Arastirma, Analiz ve Ardahan Balli Bitki Ardahan YDO 01.01.2022
Programlama Floras1 Arastirmasi Kars YDO 31.12.2022

¢. Ardahan ve Kars Tibbi Bitkilerinin Arastirilmasi1 Calismasi
Kars ve Ardahan Tibbi Bitkilerinin Arastirilmasi Calismasi, TRA2 Bolgesi’nde yer alan Kars
ve Ardahan illerinde gegmisten giiniimiize kadar bolge halki tarafindan tibbi neme haiz oldugu
diistiniilen ve ila¢ yapiminda kullanilan bitkilerin saptanmasi ile bu bitkilerin yaygin adlari,
etken maddeleri ve kullanim alanlarinin tespitini kapsamaktadir. Bu calismanin ilerleyen
siireclerde gerceklestirilmesi planlanan bilimsel arastirmalar ile saglik ve ilag sektoriine
kaynaklik etmesi hedeflenmektedir. Calisma kapsaminda;
e “Ardahan ve Kars Tibbi Bitkilerinin Arastirilmasi Calismas1” arastirma raporunun
hazirlanmasi,
e Ardahan ve Kars illerinde tibbi 6neme haiz oldugu diisiiniilen bitkilerin bulundugu
alanlarin tespit edilmesi,
e Yore halkinin bu bitkileri hangi amagclarla (alanlarda) ve nasil kullandiginin
belirlenmesi, yoresel adlarinin ve yetisme donemlerinin saha arastirmalariyla

saptanmasi,
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e Gergeklestirilen ¢alismalarin belirtilen tarihlerde ara rapor ve nihai rapor halinde Ajansa
sunulmasi planlanmaktadir.

Hizmet alim yontemiyle gerceklestirilen calismanin satin alma siireci 2019 yilinda
tamamlanmis olup saha ¢aligmalarina baslanilmistir. Calismanin ara raporu 2020 yili ilk
ceyreginde teslim edilmistir. Nihai Raporun ise 2020 yilinin ikinci alti ayinda tamamlanip
Ajansa teslim edilmesi planlanmis ancak COVID-19 salgin1 nedeniyle ¢alisma
tamamlanamamistir. Yiklenici tarafindan 2021 yilinda teslim edilen nihai rapor taslagi
incelenmis ve calismanin %90 oraninda tamamlandigi tespit edilmistir. Ancak igin ilkbahar
doneminde de saha ¢aligmasi gerektiren eksikliklerinin oldugu tespit edilerek, tamamlanmasi

i¢in siire uzatimi verilmistir.

Tablo 29 - Ardahan ve Kars Tibbi Bitkilerinin Arastirilmasi Caligmasi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Sorumlusu
Arastirma, Analiz Ardahan ve Kars Tibbi Kars YDO 01.01.2022
Bitkilerinin Arastirilmasi
ve Programlama Ardahan YDO 30.07.2022
Calismasi

d. TRA2 Bolgesi Yoresel Uriin Haritas1 Calismasi

TRAZ2 Bolgesi yoresel iirlinler bakimindan zengin olup, dogal kosullar ve yore insani iirlinlere
tistiin ozellikler katmistir. Bu 6zelliklere tarihi gegmis ve kiiltiirel farkliliklar da eklenince
giintimiiz tiiketicisinin 6zlem duydugu saf degerler ortaya ¢ikmistir. Bolgede iiretilen ballarin
ve bugdayin saflii, peynirlerin lezzeti, hali ve kilimlerinin dogal giizelligi bu degerlerin
basinda gelmektedir.

Bolge yoresel iirtinler bakimindan biiyiik bir ¢esitlilige sahip olmasina ragmen Ajans tarafindan
gerceklestirilen saha caligmalar1 neticesinde bir¢ok {iriiniin iiretim tekniklerinin unutulmaya
baslandig1, bazi iirlinlerin yeni nesil tarafindan bilinmedigi, mevcut zenginlige ragmen cografi
isaret tesciline hak kazanan iirlin sayisinin oldukc¢a sinirli oldugu ve yine yiizlerce iirliniin i¢ ve
dis piyasaya sunulup ekonomik deger olusturmadigi goriilmiistiir. Bahsi gegcen ¢alisma ile Agri,
Ardahan, Igdir ve Kars illerine ait yoresel iirlinler, bu tirlinlerin tiretim sekilleri, iiretimin yogun
oldugu alanlar, satis durumlart vb. hususlar tespit edilerek haritalandirma caligmalari

yapilacaktir. Bahsi gecen calisma Ajans uzmanlari eliyle tamamlanacaktir.
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Tablo 30 — TRA2 Bolgesi Yoresel Uriin Haritas1 Calismasi Faaliyeti

Arastirma, Analizve  TRA2 Bolgesi Yéresel Uriin . 01.01.2022
ar
Programlama Haritas1 Calismasi 31.12.2022

2.2.4.2.Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

a. KSOP Yonetim Faaliyetleri

KSOP yonetim faaliyetleri kapsaminda Ajansimizin hedefi; Sonu¢ Odakli Programlarimizi
paydaslarimiza anlatmak, paydaslarimizi ortak amag etrafinda birlestirmek, irtibat kisilerinden
olusan paydas listesi olusturmak ve yilda en az iki defa olacak sekilde calistay/odak grup
toplantilar1 gerceklestirmektir. Irtibat listesindeki paydaslardan, Sonu¢ Odakli Program ile
iligkili faaliyetler hakkinda periyodik olarak bilgi alinmasi da planlanmaktadir. Bu sayede
paydaslar, Sonu¢ Odakli Program c¢ercevesinde proje fikirleri 6nerebilecek ve projelerini
gerceklestirme imkani bulabilecektir. S6z konusu faaliyetlerle; TRA2 Bolgesi’nin kirsal
kalkinmasina, yoresel iirlinlerinin bilinirliginin ve taninirliginin artirilmasina, tarim sektoriinde
calisan insan kaynaklar kapasitesinin giiglendirilmesine katkida bulunulacaktir. Ajans, gerekli
gordiigiinde, yapilan caligmalardan elde ettigi sonuglara gore bir sonraki yilin calisma
programina faaliyet ekleyebilecektir. Faaliyetler ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin
temsilcileri, aric1 birlikleri, siit tiretici birlikleri, peynir {reticileri birlikleri, koy dernekleri,
kamu kurum ve kuruluglarinin ilgili personelleri, yoresel hediyelik esya yapimi ve satisi ile
ilgili kisiler, tiniversitelerin ilgili boliimlerinden temsilciler, yoresel {iriin iireticilerinden 6zel
sektor temsilcilerinden olusan paydaslarin katilimiyla gergeklestirilecektir. 2021 yilinda
baslanan faaliyet paydaslarca olduk¢a olumlu karsilanmis, 4 ilde yapilan toplantilarin 2022

yilinda daha da siklastirilmasi talebi alinmustir.

Tablo 31 — KSOP Yonetim Faaliyetleri

SYB

Isbirligi ve 01.01.2022
) KSOP Yonetim Faaliyetleri
Koordinasyon YDO’lar 31.12.2022
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2.2.4.3. Kapasite Gelistirme
a. Kooperatif¢ilik Atolyesi
Kooperatifeilik, kirsal kalkinma ile gen¢ ve kadin istihdaminin gelistirilmesi agisindan 6nem
arz etmektedir. Bu kapsamda Ajans 2022 yil1 ¢alismalarinda bolgemizde katma deger tireten ve
sirekliligi  olan  kooperatiflerin =~ kurulmasmma  ve  mevcuttaki ~ kooperatiflerin
stirdiiriilebilirliklerinin saglanmasina destek olmay1 hedeflemektedir. Buna ek olarak Sanayi ve
Teknoloji Bakanligmin 2022 y1li temasi olarak belirlemis oldugu “Geng Istihdami1” kapsaminda
kirsal alanlardaki istihdam olanaklarinin artirilmast hedefine uygun olarak kirsalda
kooperatiflesmenin 6zendirilmesi, kirsalda gelir getirici faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve genglerin
kirsal alanda tarimsal {iretim yapmasinin 6zendirilmesi amaglanmaktadir. Bu calisma ile
Bolgemizde yeni kurulacak veya kurulmus olan kadin kooperatiflerine ve geng girisimcilere
tirin se¢iminden, tiretim planlamaya, pazarlamadan kurumsal yap1 ve organizasyona kadar pek
cok temel konuda teorik ve pratik egitimler verilecektir. 6 ay boyunca belirli araliklarla
diizenlenecek olan egitimlerde;

e Kooperatif Kavrami, Kooperatiflerin Toplumsal ve Ekonomik Kalkinmada Rolii ve

Onemi ve Kadin Kooperatifleri Ornekleri,

e Girisimcilik,

e Tedarik Sistemi,

e Kooperatif Hukuku,

e Giris, Pazaryerlerinde Magaza Acilis1, Pazaryerlerinde Uriin Yiikleme,

e  Uriin Iptal/lade/Degisim ve Muhasebe Siirecleri,

e Private Label-Ozel Etiket {le Fark Yaratmak,

e Entegrasyon Sistemleri,

e E-Ticarette Tercih Edilen Odeme Sistemleri, Maliyetleri, Avantajlari, Dezavantajlart

gibi konular islenecektir.

S6z konusu egitimler hizmet alimi yoluyla tamamlanacaktir. Egitimlerin akabinde 2021 yilinda
gerceklesmesi  planlanan ancak  gergeklestirilemeyen teknik inceleme  ziyaretleri
tamamlanacaktir. Bu kapsamda Il Ticaret Miidiirliikleri ile beraber tespit edilen iyi uygulama
orneklerine teknik inceleme ziyareti diizenlenecektir. S6z konusu ziyaretlerin kooperatiflerin

iiretim alanlarina gore diizenlenmesi planlanmaktadir.
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Tablo 32 — Kooperatifcilik Atdlyesi Faaliyeti

Kooperatif¢ilik Atolyesi 01.01.2022
Kapasite Gelistirme o YDO’lar
Faaliyeti 30.06.2022

b. Aricilik Isletmelerinin Kapasitelerinin Gelistirilmesi

TRA2 Bolgesi’'nde ar1 yetistiriciligi onemli bir ekonomik faaliyet olup Tarim ve Orman
Bakanligit 2019 yili verilerine gore bolge toplaminda yaklagik 1.680 aktif isletme
bulunmaktadir. Bolge illerinde bal iiretim miktar1 ve isletme sayisina gore siralama
yapildiginda Kars ilinin 1.819 ton bal iiretimi ve 682 isletme ile birinci sirada oldugu
goriilmektedir. Kars’1; 298 ton bal {iretimi ve 483 isletme ile Ardahan, 248 ton bal iiretimi ve

274 isletme ile Agr1,168 ton bal iiretimi ve 241 isletme ile Igdir takip etmektedir.

Bolgenin zengin ve kirlenmemis bitki Ortiisii, arilarin faal olmasi igin gerekli sicaklik degerleri,
yagis ve nem orani gibi faktorler bolge ballarini digerlerinden farklilagtirip lezzetli kilmaktadir.
Ornegin Ardahan balin1 zengin ¢ernezyom topraklarinda yetisen bitkiler ile bu bitkilerin birim
alana diisen yogunlugu, dil uzunlugu sayesinde farkli ¢iceklerden nektar toplayabilen “Katkas
arist” farklhilastirirken Kars balini, yine Kafkas arisi, kolay kontrol edilebilen ar1 hareketleri,
hava sirkiilasyonu, floral gog¢e uygun dogasi ve endemik bitki ¢esitliligi farklilagtirmisgtir.
Bunlarin yaninda Agri1 balin1 bal tiretilen donemlerde asirt sicakliklarin goriilmemesi, bitki
Ortlislinlin uzun siire yerde kalmasi, icerigindeki yogun geven bitkisi ile doganin endiistriyel ve
tarimsal kirlilikten uzak kalmasi farklilagtirirken Igdir balin1 nektar oraninin yiiksek olmasi
farklilastirmaktadir. Tiim bu avantajlara ragmen aricilik isletmelerinde 6l¢egin kiiclik olmasi,
geleneksel iiretim metotlar1 ve liretimin mevsimsel sartlara olduk¢a bagimli olmasi kovan

basina verimin diisiik olmasina sebep olmaktadir.

Ureticilerin ar1 yan iiriinleri konusundaki farkindaligini artirmak, iiriin cesitlendirmesine katki
sunmak, tiretimde verimliligi ve katma degeri artirmak adina 2021 yilinda ar1 iirlinleri egitimleri
diizenlenmesi planlanmis ancak kuraklik kaynakli sebeplerden dolayr ari iirlinleri miktar
diistiigiinden bahsi gecen egitimler verilememis bunun yerine bir sonraki yilda bal verimini
artirmak ve ar1 kayiplarinin 6niine gecebilmek adina her ilden 10 adet aricilik isletmesine
sonbahar bakimi, kislatma ve ar1 hastaliklari tizerine danismanlik hizmeti verilmistir. Bahsi
gecen hizmetten yararlanan yetistiriciler tespit edilirken aricilig1 meslek edinmeleri ve 100 tlizeri

kovana sahip olmalar1 temel kriter olarak belirlenmistir. Danigmanlik hizmetinden faydalanan
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isletmeler ziyaret edilirken Aricilar Birligine kayitli diger aricilik igletmeleri de bu ziyaretlere
eslik ederek bilgilendirilmistir.

2021 yilinda sonbahar bakimi ve kislatma lizerine verilen danigsmanlik hizmetinin 2022 yilinda
bahar bakimi, nektar toplama, organik aricilik ve ar1 yan iriinleri {izerine de verilmesi

planlanmaktadir.

Tablo 33 — Aricilik isletmelerinin Kapasitelerinin Gelistirilmesi Faaliyeti

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

Aricilik Isletmelerinin
) o 01.03.2022
Kapasite Gelistirme Kapasitelerinin YDO’lar
- _ 30.08.2022
Gelistirilmesi

c. Kadin Kooperatiflerine Yonelik Mentorliik Faaliyeti

TRA2 Bolgesi, orgiitlenme kiiltiiriiniin zayif oldugu ancak kirsal kalkinmaya katki sunmak i¢in
kooperatiflesmenin en ¢ok ihtiya¢ duyuldugu bolgelerden birisidir. Bolgede yap1 kooperatifleri,
tasit kooperatifleri gibi cesitli kooperatifler yaygin olmakla beraber iiretim odakli kadin
kooperatifleri Ajans destekleri sayesinde son yillarda artis gostermistir. Bolge genelinde
faaliyet gosteren kadin kooperatifleri incelendiginde; Agri’da 2, Ardahan’da 3, Igdir’da 4,
Kars’ta 2 adet olmak iizere toplamda 11 adet kadin girisimi ve isletme kooperatifinin oldugu

goriilmektedir.

Bahsi gegen kooperatiflerin yonetim ve isletme uygulamalarinin iyilestirilmesine, pratik
sorunlarinin ¢dziime kavusturulmasina, organizasyonlarin performansini artirmaya, diger
organizasyonlarin deneyimlerinden ders almalarina, rekabet edebilirliklerini artirmaya ve yeni
1§ firsatlar1 kollamalarina yardimci olmak {izere hizmet alim1 yontemiyle kooperatif 6zelinde

ithtiya¢ analizi yapilmas1 ve mentorliik hizmeti sunulmasi planlanmaktadir.

Tablo 34 — Kadin Kooperatiflerine Yonelik Mentorliik Faaliyeti

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adx

Kadimn Kooperatiflerine
Kapasite Gelistirme Yonelik Mentorliik YDO’lar
Faaliyeti

01.01.2022
01.10.2022
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d. Yoresel Uriinlerin Uretiminin ve Kirsal istihdamin Artirllmas: Faaliyeti

TRA2 Bolgesi temel ekonomik faaliyet alan1 tarim ve hayvancilik olan kirsal niifusun gorece
fazla oldugu bir bolgedir. Farkli cografyalarin kavsak noktasinda olmasi, bir¢ok farkl kiiltiiriin
etkilesiminde olmasi, 4 farkli {ilke ile sinir olusturmasi da birgok yoresel {iriin ve lezzete sahip
olmasini saglamistir. Bunun yaninda Bolgenin zirai iiriin kullanilmayan tarim alanlari, kimyasal
atik ve fabrikalardan uzak dogasi iiretilen tarimsal iiriinlere karsi talebi artirmaktadir. TRA2
Bolgesi, bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki sunmasi beklenen markalagmis
onemli cografi isaretli ve yoresel iirlinlere sahiptir. Bu iiriinler, bolge i¢i ve bolge diginda ilgi
gormesine ragmen yeterince liretilmemesi sebebiyle beklenen ekonomik ve sosyal faydayi da
saglayamamaktadir. Bu kapsamda kirsalda yasayan genclere yonelik, basta cografi isaretli
tirtinler olmak tizere yoresel {irlinlerin iiretilmesine yonelik farkindalik diizeylerinin artirilmasi

ve ilgili iirlinlerin tiretiminin verilecek egitimlerle desteklenmesi planlanmaktadir.

Bolgedeki paydas kurumlarla yapilacak isbirligi ile ilgili {irtinleri {iretme potansiyeli olan
genclere belirlenen iirlinler i¢in;
> Uretim siireci
Organik {iriin tiretimi
Organik aricilik
Girigimcilik,

Pazarlama ve Markalagma

YV V V VYV V

Kooperatifgilik

» Proje Hazirlama ve Devlet Destekleri gibi konularda egitimler verilecektir.
Verilen egitimler sonucunda basarili olan ve iiretim yapacak genclere egitim aldiklar iirline
gore tohum, fide, hammadde ve sarf malzeme gibi iiretime baglamasini tesvik edici

malzemelerin verilmesi i¢in de ilgili paydaslarla proje gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 35— Yéresel Uriinlerin Uretiminin ve Kirsal Istihdamin Artirilmasi Faaliyeti

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ads

Yoresel Uriinlerin

Uretiminin ve Kirsal 01.04.2022
Kapasite Gelistirme ) YDO’lar
Istihdamin Artirilmasi 01.10.2022
Faaliyeti

59



ApSERK

2.2.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

a. Yoresel Uriin Senlikleri

TRA2 Bolgesi’nin temel ge¢im kaynaklarindan olan tarim ve hayvanciligin ulusal g¢apta

tanittminin yapilabilmesi amaciyla Bolgemizde iiretilen peynir, bal ve kayis1 gibi yoresel

tirtinlere yonelik senliklerin Bolge illerinde yapilmasi planlanmaktadir. Yapilmas: planlanan

etkinlikler:

Bugdayin Atast “Kavilca” Tanitim Faaliyeti: Tiirkiye’de bilinen iki adet genetigi
degismemis bugday tiirli vardir. Birisi Kastamonu Siyez bugdayi, digeri Kars Kavilca
bugdayidir. 13.000 yil 6nceki hallerini muhafaza eden bu bugdaylar Antik Bugdaylar
olarak adlandirilmaktadir. Bu c¢cok 0zel bugday tiirleri neolitik ¢aglardan beri
Anadolu’da insanlarin ilk kullandigi tahil g¢esitleridir. Kavilca (Triticum Dicoccum)
diger bugdaylardan farkli olarak tek degil ¢ift tanelidir ve kavuz denilen ¢ok miktarda
dis kabukla kaplidir. Bu yiizden Kars ve Ardahan gibi soguk iklimlerde
yetisebilmektedir. Gliiten orani diger bugday tiirlerine gore ¢ok diisiik olan Kavilca,
insan biinyesinin ihtiyaci olan vitamin, mineral, protein ve yag asitleri agisindan
genetigi degismis olan bugdaylara gore 1,5 kat daha zengindir. Tiim bu faydalarina ek
olarak kan degerinin yiikselmesine sebep olan glisemik indeksi oldukc¢a diisiiktiir ve
bagirsak kanseri riskini diisiiren lif oran1 oldukga yiiksektir.

Kars ve Ardahan’da kaybolmaya yiiz tutmus Kavilca bugdayinin 2002 yilindan itibaren
yeniden liretimi canlandirilmis olup bir¢ok ciftci Kavlica Bugday1 tarimi yapmaya
baslamistir. Bugdayin dogalligi, besin degerleri ve saglik agisindan 6nemi ve Kars ve
Ardahan gastronomisinin son 10 yilda biitiin yurtta taninmasiyla birlikte yogun bir talep
ortaya ¢ikmistir. S6z konusu bugdayin i¢ ve dis pazarda bilinirligini daha fazla artirmak
adina Arpacay ve Cildir ilgelerindeki paydaslarimiz ile Ajansimiz giidiimiinde
“Bugdayin Atas1 Kavilca Tamitim Faaliyeti” diizenlenmesi planlanmaktadir. Bahsi
gecen faaliyet kapsaminda yore halki ile iinlii as¢ilar tarafindan Kavilca bugdayindan
cesitli yemekler ve tathilar yapilarak bu etkinlige iinlii sosyal medya fenomenleri,
saglikli beslenme uzmanlar1 ile ulusal ve uluslararasi basin mensuplar1 davet
edilecektir. Etkinlik siiresince sosyal medya hesaplar1 ve televizyon kanallari izerinden
yayinlar yapilarak Kavilca bugdayinin ulusal ve uluslararasi mecrada bilinirligine katki

sunulacaktir.
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Ardahan 21. Ulusal Kiiltiir ve Bal Festivali: Ardahan ilinde aricilik biiyiikbas
hayvanciliktan sonra en Onemli gecim kaynagi olarak goriilmektedir. Kafkas Ari
Irkinin gen merkezi olan Ardahan, 2017 yilinda Ardahan Cigek Bali Cografi Isareti
almistir. 2000 yilindan itibaren geleneksel olarak Agustos ayinda “Ardahan Ulusal
Kiiltiir ve Bal Festivali” diizenlenmektedir. Ardahan Valiligi ve Ardahan Belediyesi ile
isbirligi halinde 2022 yilinda yirmi birincisi diizenlenecektir. Bal ve ar1 liriinlerinden
yapilan kozmetik iiriinlerin satisini yapan isletmeler davet edilip Ardahan ari
yetistiricilerine ve Ozellikle kadin ve gen¢ girisimcilere bal ve ar1 lriinlerinden

yapilabilecek iiriinler hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktir.

Igdir Kayist Festivali: 13dir’da 2020 yili meyve iiretim miktarlar1 géz Oniinde
bulunduruldugunda yaklasik 40.000 ton ile kayisi birinci sirada gelmektedir ve il
ekonomisine biiyiik katki sunmaktadir. Uretim miktarinin yani sira lezzeti ile de
farklilasan Igdir kayisist 2018 yili sonunda cografi isaret tescili almaya hak
kazanmistir. Tiirkiye capinda yeni taninmaya baglayan Igdir kayisisinin taninirhigini
artirmak amactyla Ajans, Tarim ve Orman Miidiirliigii, TSO, Igdir Universitesi ve Il
Milli Egitim Midirligi isbirligiyle Igdir’da kayisi tanitim giinleri tertip edilmesi,
program boyunca kayisidan yapilan giin kurusu, kayist marmeladi gibi {riinlerin
stantlarda sergilenmesi ve ¢esitli yarismalarin diizenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica
farkindaligin artirilmasi amaciyla cografi isaret tasarimli paketler yaptirilarak stantlara

dagitilacaktir.

Agr1 Bali ve Gastronomi Festivali: 2017-2021 yillart siiresince gergeklestirilen Agri
Bali Festivallerinin 2022 yilinda besincisinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
Cografi isaret tescil siirecinde olan Agr1 balinin bilinirliginin artmasina biiytik bir katki
sunan festival kapsaminda ar1 yetistiricileri stantlar agarak iiriinlerini sergileyecek, Agri
balinin ve ar iirlinlerinin 6nemi iizerine bir panel gerceklestirilecek, “Bal Tatlilar1”
stand1 olusturulacak ve iinlii sefler tarafindan yapilan tatlilar halka ikram edilecektir.
Bu yil ilk defa Gastronomi konseptini de icerecek olan festivalde il¢elerin stant kurup
yoresel bitkileri ile yapilan tatlarinin sergilenecegi, yemek yarigmalariin diizenlenip
sanat¢ilarin konser verecegi genis capli bir organizasyon diisiiniilmektedir. Yerel ve
ulusal basiin katilimiyla Agr1 balinin ve yoresel yemeklerin tanitimi iilke diizeyinde
yapilacaktir. Festivalin Agr1 Valiligi ve Agr1 Il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile isbirligi

cercevesinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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e Anadolu Peynirleri Kars’ta Bulusuyor Etkinligi: Etkinlige tim Tiirkiye’den peynir
ureticileri davet edilecek, hem onlarin hem de Bolge iireticilerinin iiriinleri
sergilenecektir. Bu sayede yoresel iiriin potansiyelinin ve ¢esitlerinin gelecek nesillere
ulastirilmasi, topluma tanitilmasi ve yoresel liriin gesitliligine yonelik farkindaligin
artirilmas1 hedeflenmektedir. ilki 2019°da gergeklesen faaliyet kapsaminda iireticiler
iriinleri tanitarak satis yapmais, yoresel peynirlerin iiretim seriivenleri {izerine paneller
gerceklestirilmis ve tadim yarigmalart yapilmistir. S6z konusu faaliyet yerel ve ulusal

basinda yer almistir.

Tablo 36 — Yoresel Uriin Senlikleri

Tanitim ve Yatirim . 01.06.2022
Yoresel Uriin Senlikleri YDO’lar
Destek 31.12.2022

2.2.4.5. Ajans Destekleri

a. KSOP Kiiciik Olcekli Altyap: Mali Destek Program-07 (KOA07)

2014-2023 TRA2 Bolge Plani’nda sosyal kalkinma, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, erisilebilirlik ve
rekabet edebilirlik gelisme eksenlerine yonelik altyapi hizmeti sunan kurum ve kuruluslarin
desteklenmesinin dnem arz ettigi tespit edilmistir. Bunun yani sira 6zellikle 2021 yilinda “SOP
Yonetim Faaliyetleri" kapsaminda paydaslarla gerceklestirilen toplantilarda 6zel sektoriin
yatirim yapmasinin 6niindeki en biiylik engelin altyapisal eksiklikler oldugu belirtilmistir.
Tasarlanan Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi-07’nin genel amaci; Bolgenin énde
gelen sektdrleri olan turizm, tarim ve imalat sanayisinin altyapisal eksikliklerinin giderilerek
0zel sektoriin yatirim yapmasinin saglanmasi, basta gengler olmak tizere istihdam kapasitesinin
artirtlmas1 ve bu sayede bolgedeki sosyo-ekonomik refahin artirilmasidir Toplam biitgesi
45.000.000,00 TL olan Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi-07 (KOA-07)
kapsaminda 2022 yili i¢in yaklasik 12.200.000,00 TL’lik kaynagin kullanilmast
planlanmaktadir. Hedef grubunda Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 7A
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde siralanan kurum ve kuruluglarin yer aldig1 Program
icin TSOP kapsaminda 20.000.000,00 TL, KSOP kapsaminda 11.000.000,00 TL ve ISOP
kapsaminda 14.000.000,00 TL ayrilacaktir. 2022 yilinda ise TSOP kapsaminda 5.000.000,00
TL, KSOP kapsaminda 3.600.000,00 TL ve isor kapsaminda 3.600.000,00 TL harcanacaktir.
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2014-2023 TRA2 Bolge Plani, Onuncu ve On Birinci Kalkinma Plani, 2022 Yili Ajans Calisma

Programi, Ajansin Bolgede gerceklestirmis oldugu aragtirma ve saha g¢alismalari ile yapilan
calistaylar neticesinde elde edilen verilere dayanarak program kapsaminda asagidaki dncelikler
belirlenmistir:

Oncelik 1: Bolgedeki turizm faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve turistik destinasyonlarin
altyapisinin iyilestirilmesi,

Oncelik 2: Bolgeye ait yoresel, tarimsal ve hayvansal iiriinler ile el sanatlar1 iiriinlerinin katma
degerinin artirilmasi i¢in bu sektdrlerde iiretim ve pazarlama altyapilarinin iyilestirilmesi,
Oncelik 3: Genglerin imalat sanayindeki istihdaminin artirilmasi ve/veya mevcut kiimelenmis

tiretim bolgelerinin ortak kullanim altyapilarinin iyilestirilmesi.

Tablo 37 — KSOP Kiigiik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi-07

Kiiciik Olgekli Altyapi SYB 01.01.2022

Ajans Destekleri _
Mali Destek Programi-07 IDB 31.12.2022

b. KSOP Genglere Yonelik Mali Destek Programi

Bolgemizin yaklagik 1.100.000’lik niifusunun yaklasik 400.000°1 15-34 yas araligindaki
genclerden olugmaktadir. Ajans tarafindan gecmis yillarda gergeklestirilen arastirma raporlari
kapsaminda elde edilen veriler incelendiginde gengcler i¢in en biiyiik sorunlarin baginda issizlik
ve proje fikirlerini hayata ge¢irememeleri oldugu tespit edilmistir. Tasarlanan Genglere Y 6nelik
Mali Destek Programi’nin genel amaci; Genglerin istthdaminin artirilmasi ve kendi islerini
kurmalarinin saglanmasi ile Bélgenin 6nde gelen sektdrlerinin canlandirilmasidir.

2014-2023 TRA2 Bolge Plani, Onuncu ve On Birinci Kalkinma Plam1 ve 2022 yili igin
Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan belirlenen “Geng Istihdami” temasi, Ajansin
Bolgede gergeklestirmis oldugu aragtirma ve saha calismalarindan elde edilen verilere
dayanarak yil igerisinde Bakanligimiz ile istisare halinde program kapsaminda asagidaki
oncelikler belirlenmistir:

Oncelik 1: 18-34 yas araligindaki gercek kisilerin veya paylarinin en az yaris1 18-34 yas
araliginda olan bir kisiye ait sirketlerin bagvuru sahibi oldugu, restoran, kafe, otel, hediyelik
esya tlretimi; oto bakim-onarim, kaynake¢ilik, mobilya imalati, kimyasal {iriinler imalati,
kozmetik {iirlinlerin imalati, unlu mamuller {iretimi (ekmek firinlar1 harig), ¢agri merkezleri,

tekstil atdlyelerine yonelik projelerin desteklenmesi
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Oncelik 2: Mevcuttaki restoran, kafe, otel, hediyelik esya iiretimi; oto bakim-onarim,
kaynakeilik, mobilya imalati, kimyasal iiriinler imalati, kozmetik iriinlerin imalati, unlu
mamuller tiretimi (ekmek firinlari harig), ¢agri merkezleri, tekstil atolyesi isletmelerinin meslek
okulu mezunu 18-34 yas araliginda en az 1 kisiyi (talep edilen destek miktarina goére
kademelendirilerek artirilacaktir) en az 1 yil g¢alistirmast kosulu ile sunacagi projelerin
desteklenmesi

Toplam biitgesi 7.000.000,00 TL olarak dngoriilen Genglere Yonelik Mali Destek Program
i¢in 2022 yilinda 2.500.000,00 TL kaynak ayrilmistir. Bu dogrultuda 2022 yilinda TSOP i¢in
750.000,00 TL, KSOP icin 750.000,00 TL ve ISOP icin 1.000.000,00 TL harcanmasi

planlanmaktadir.

Tablo 38 — KSOP Genglere Yonelik Mali Destek Programi

KSOP Genglere Yonelik 01.01.2022

Ajans Destekleri '
Mali Destek Programi DB 31.12.2022

c. KSOP Fizibilite Destek Program

Ajans, Fizibilite Destek Programi kapsaminda bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan
onemli firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesine, bdlgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin
fizibilite ¢alismalarina dogrudan mali destek verecektir. Hedef grubunda Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi’nin 7A maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde siralanan kurum ve
kuruluglarin yer aldigr 2022 Yili Fizibilite Destek Programi toplam biitgesi 1.500.000,00
TL’dir. Bunun KSOP kapsaminda kullanilmak tizere ayrilan payi ise 500.000,00 TL dir.

Tablo 39— KSOP Fizibilite Destek Programi

KSOP Fizibilite Destegi 01.01.2022

Ajans Destekleri
Programi iDB 31.12.2022
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d. KSOP Teknik Destek Program

Teknik Destek Programi kapsaminda; Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onemli olan, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulamada sikint1 yasadiklari
konularda destek saglanmas1 amaglanmaktadir.

Program kapsaminda, bolgedeki yerel yonetimlerin planlama, programlama ve uygulama
kapasitesini artirici; kamu kurum ve kuruluslariin, sivil toplum kuruluslarinin, kar amaci
giiden gercek ve tiizel kisilerin ise yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
caligmalart icin egitim verilmesi, danigmanlik, program ve proje hazirlanmasina katki
saglanacaktir. Teknik destek faaliyetlerine iliskin bagvurular mevzuat geregi ikiser aylik
donemler halinde alinacak olup KSOP kapsaminda 2022 yili Teknik Destek Programi igin
500.000,00 TL biitce ayrilmistir.

Program kapsaminda sonu¢ odakli programin 6zel amaglarina hizmet edecek faaliyetler
desteklenecektir. Bunun yani sira tiim diinya ve iilkemizde yasanan kiiresel 1sinma nedeniyle
cevre felaketleri, gida enflasyonu ve COVID-19 salginin tiretime etkileri kirsal kalkinmayi1 ve
tarimin 6nemini hatirlatmistir. Bu nedenle program kapsaminda insan kaynaklari niteliginin

artirtlmasi, yonetim danismanlig1 ve kaynak verimliligi konularina 6zel 6nem verilecektir.

Tablo 40 — KSOP Teknik Destek Programi

KSOP Teknik Destek 01.01.2022
Programi DB 31.12.2022

Ajans Destekleri

2.2.4.6. AB ve Diger Dis Kaynaklh Projeler

a. AB ve Diger Dis Kaynakh Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

Ajans; kamu, 0zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alanlarda hibe, tesvik, kredi
vb. destekler i¢in bagvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, ERASMUS + Hibe Programlari,
AB Cerceve Programlari gibi programlar kapsaminda agik c¢agrilara iliskin Bolgeden proje
iretilmesine yonelik paydaslarla igbirligi halinde calisacak ve/veya kendi admna basgvuru
yapacaktir. Faaliyet kapsaminda 2021 yil1 basi itibariyle Ajans personeli iklim Degisikligine
Uyumun Saglanmasina yonelik Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligmin otoritesi
oldugu AB programina 4 adet projenin 6n basvuru formunu hazirlayarak teslim etmistir.

Projeler iklim degisikligine uyuma yonelik planlama ¢alismalari, kaynaklarin etkin ve verimli
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kullanim1 ig¢in egitimler-seminerler ve altyapi islerini kapsamaktadir. KSOP kapsaminda
basvurusu yapilan ve Igdir’da pilot uygulama alani olarak segilen tarim arazilerinin vahsi
sulama yerine damla sulama sistemine gegmesine yonelik projenin 6n bagvurusu onaylandigi

takdirde 2022 Ocak ayinda tam bagvuru formu hazirliklar yapilacaktir.

Tablo 41— AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

SYB

AB ve Diger Dig Di1s Kaynakli Fonlara Yonelik 01.01.2022
Kaynakli Projeler Proje Uretilmesi 31.12.2022

2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin zaman planlamasi asagida

verilmistir;

Tablo 42- KSOP Faaliyet Takvimi

Faaliyet Ad1 Baslangic Donemi | Bitis Donemi
KSOP Sektor Raporu Qs Ve
Ardahan Balh Bitki Florasi Arastirmasi Ocak Aralik

Ardahan ve Kars Tibbi Bitkilerinin Arastirilmasi Ocak Temmuz

TRA2 Bélgesi Yoresel Uriin Haritas1 Calismasi Ocak Aralik

KSOP Yonetim Faaliyetleri QR Al
Kooperatifcilik Atolyesi QU AEHALEL

Aricilik isletmelerinin Kapasitesinin
Mart Agustos
Gelistirilmesi
Kadin Kooperatiflerine Yonelik Mentorliik .
Ocak Ekim

Faaliyeti
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Yoresel Uriinlerin Uretiminin ve Kirsal _ )
. Nisan Ekim
Istihdamin Artirilmasi Faaliyeti

Yoresel Uriin Senlikleri Haziran Aralik

KSOP Kiiciik Olcekli Altyap: Mali Destek
. Ocak Aralik
Programi-07 (KOAO07)

KSOP Genglere Yonelik Mali Destek Program Ocak Aralik

KSOP Fizibilite Destegi Program Ocak Aralik

KSOP Teknik Destek Ocak Aralik

KSOP AB ve Diger D1s Kaynakh Fonlara
Ocak Aralik

Yonelik Proje Uretilmesi

2.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

KSOP’un uygulanma stirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan,
Sonu¢ Odakli Program Birimi (SYB) sorumludur. SYB, KSOP kapsaminda kurulacak ve
diizenli olarak toplanacak tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir. Ajans i¢inde
KSOP Komisyonu olusturulmustur. KSOP Komisyonu iyeleri SYB Birim Bagkani, SYB
KSOP Uzman ve YDO Koordinatorlerinden miitevellittir. Ajans Genel Sekreteri ve KSOP
Komisyonu tiiyeleri kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal {iyesidir. KSOP kapsaminda
sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciliiyla
saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, her Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda “Iki Toplanti Aras1 Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu

iiyeleriyle paylasilacaktir.

2.2.7. izleme ve Degerlendirme

Ajans Yonetim Kurulunun onayiyla konuyla ilgili tiim kurumlari ve Ajansin hizmet verdigi dort
ili kapsayacak sekilde KSOP Komisyonu olusturulacaktir. KSOP Komisyonu, yilda en az bir
defa olmak {iizere toplanarak; programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair
¢Oziim Onerileri hakkinda istigsarelerde bulunacaktir. KSOP Komisyonu olusturulduktan sonra
komisyona yeni iiyeler de alinabilecektir. Komisyonunun istegi dogrultusunda KSOP
kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komisyon toplantisina katilabilecek ve

fikirlerini beyan edebilecektir. Ayn1 zamanda Ajans Genel Sekreteri baskanliginda yilda bir
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defa Ajans c¢alisma birim  baskanlarimin  katilimiyla  koordinasyon  toplantist

gerceklestirilecektir. KSOP kapsaminda, Ajans tarafindan yiiriitiilecek; faaliyetlerin, alt
programlarin, giidiimlii projelerin, AB ve benzeri dis kaynakli fonlarin ve bu fonlara ait
projelerin yazilmasi, yiiriitiilmesi uygulanmasindan SYB ve ilgili YDO, izlemesinden ve
degerlendirmesinden IDB sorumludur. KSOP kapsaminda, Ajans ve Bélgedeki ilgili paydaslar
tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin izlemesi ve degerlendirmesi
TKKB tarafindan gerceklestirilecektir. KSOP yonetim planinin, donemsel ilerleme raporlariin

ve KSOP kapanis raporunun hazirlanmasindan da SYB sorumludur.

68



A SER
Yo /an s
2.3.IMALAT SANAYININ GELISTIRILMESI VE ISTIHDAMIN ARTIRILMASI

SONUC ODAKLI PROGRAMI (ISOP)
2.3.1.Amac¢

Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmas1 SOP Amaglari;

Genel Amag: Bolgenin imalat sanayi altyapisinin giiclendirilerek; sektdrde faaliyet gdsteren
isletmelerin {iretim kapasitelerinin artirilmasi, Bolge ve Ulke ihtiyaclarina cevap verecek
seviyeye ulasmasi, ihracat yeteneklerinin gelistirilmesi ile mesleki egitimlerle beseri
sermayelerinin gelistirilerek istthdamin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Ozel Amac 1:Imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin iiretim kabiliyetlerini artiracak

altyap1 hizmetlerinin gii¢clendirilmesi,

Ozel Amag 2: Bolgedeki isletmelerin tasarim ve iiriin gelistirme yeteneklerinin artirilmasi yan
sira kapasite olarak ilerleme kaydeden firmalarin kurumsal yonetim yetkinliklerinin
gelistirilmesi,

Ozel Amac 3:1sletmelerin Bolge ve Ulke ihtiyaclarim karsilayacak diizeye gelmesi ile

markalagma ve pazarlamaya 6nem verilerek ihracat yeteneklerinin gelistirilmesi,

Ozel Amag 4: Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik Sanayi Sitesi gibi kiimelenmis iiretim

bolgelerinin kurumsal kapasitesinin arttirilmasi, teknik ve sosyal altyapilarinin gelistirilmesi,

Ozel Amag 5: Tlgili SOP baglaminda Mesleki ve Teknik Egitim veren kurumlarim altyap: ve

beseri sermayelerinin gelistirilmesi, olarak belirlenmistir.

2.3.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmasi SOP, TRA2 Bolgesi 2014-2023
Bolge Plani Gelisme Ekseni 4: Rekabet Edebilirlik altinda yer alan oncelik 4.3. Imalat
sanayinde verimlilik ve katma degerin artirilmas1 6nceligi ile yakindan iliskilidir.

Rekabetgilik ve verimlilik vizyonu ortaya koyan 11. Kalkinma Plam1 kapsaminda imalat
sanayinde belirlenen Oncelikli sektorler basta olmak {izere yerli {iiretimin artirilmasi
amaglanmaktadir. 2023 Sanayi Strateji Belgesi’nde de imalat sanayinin 6nemi belirtilmis ve
sektorii gliclendirecek faaliyetlerin genel ¢ercevesi belirlenmistir. Bununla birlikte Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi’nde de vurgulandigi gibi biitiin Bolgelerin kendi kendine yetebilme
ve sonra disa acilip ihracat yapma kapasitesinin gelistirilmesi siirdiiriilebilir ulusal ve Bolgesel
kalkinma i¢in elzemdir. Nitekim Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’ne gore Bolgesel ¢ekim
merkezlerinin gelismesinde imalat sanayi kapasitesinin artirilmasimma agirlik verilmesi

vurgulanmaktadir.
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11. Kalkinma Plani igerisinde egitim baslig1 politika ve tedbirler kisminda meslek liselerinin

atolye ve laboratuvarlar1 modernize edilerek giiniimiiziin egitim-istihdam ihtiyaglarina uygun
hale getirilmesi, bu at6lyelerin daha etkin sekilde kullanilmas1 belirtilmektedir. Bu dogrultuda
vasifli insan giicii ihtiyacini1 karsilamak amaciyla mesleki ve teknik egitim ile isgiicii piyasasi
arasindaki bagin giliglendirilecegi vurgusu yer almaktadir.

TRA2 Bolgesi’nde Ajansin sahada imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarla yaptig
goriismeler ve 2018 yilinda gergeklestirilen “Milli Teknoloji, Gli¢lii Sanayi Hamlesi Yolunda
Sanayimizin Gelecegi: Sorunlar ve Coziim Onerileri” toplantilarinda elde edilen geri
bildirimler sOyledir. Finansmana erisim, kurumsallasma, markalasma, sektordeki beseri
sermaye ve tiretim alanlarinda fiziki altyapr eksikligi, ulusal/uluslararasi pazara erisim ve
tutunma, isletmelerdeki diisiik katma deger sorunu ve yenilik¢i iiretim tekniklerinin {iretim
siireclerine aktarilamamasi ana basliklar1 seklinde toplanmaktadir.

2019 yilinda Ajansimiz “Kars Sanayi Envanteri” ¢alismasini yapmustir. Calismada, Kars’ta
sanayi sicil sistemine kayith firmalarla yapilan anketler ile aile sirketi olup olmadig1 sorusu
yoneltilmig ve 220 firmanin 198’inin aile sirketi oldugu ve bunlardan 134’iiniin profesyonel
yonetici istthdam etmedigi ortaya koyulmustur. Kars’ta ortaya koyulan bu sorun Bdlgemizin
genelinde hakimdir. Bolgemizde imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin biiylik
cogunlugunda kurumsal kapasite eksikligi so6z konusudur. Firmalara bu konuda yonetim

danismanlig1 saglanacaktir.

TRA2 Bolgesi OSB’lerinin Genel Durumu

Agr1 OSB’de 1. Etap yatirima uygun goriinmekte ancak sahada firmalarla yapilan goriismelerde
OSB’nin sehir merkezine uzak olusu (20 km) sebebiyle tercih edilmedigi yatirimeilar tarafindan
ifade edilmektedir. Ayrica OSB’de i¢me suyu sebekesi ve dogalgaz altyapis1 bulunmamaktadir.
Elektrik altyapis1 bulunmaktadir ancak sik sik elektrik kesintileri yasanmaktadir. Diistik voltajl
elektrik hatt1 asfalt iiretim tesisinin elektrik ihtiyacin1 karsilamamaktadir. Bunun yaninda ilde
yapilmis olan diger yatirnmlarin (Tekstilkent, Kobikent, Ayakkabikent) sehir merkezinde
oldugu ve yapilmasi diisliniilen biiylik yatirnmlarinda (Gidakent) yine merkeze yakin yerlerde
kurulacag1 6ngoriilmektedir.

Ardahan OSB, resmi olarak faal ancak fiili olarak atil durumdadir. Ardahan OSB'nin eksikleri
ve ihtiyaglari fazla olup sorunlu bir OSB'dir. OSB yatirimcilar tarafindan gerek konumu gerekse
ulasim, parsel diizenleme ihtiyaglari, glivenlik, aydinlatma, ¢evre diizenlemesi, enerji altyapist

yetersizlikleri nedeniyle tercih edilmemektedir.
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Igdir OSB bagimsiz enerji nakil hatti, igme/kullanma suyu deposu ve sebekesi, kanalizasyon,
giivenlik duvari, giivenlik kamerasi, yol, yagmur suyu ve telekom hatlar1 altyapisina sahiptir.
Dogalgaz dis hatt1i BOTAS tarafindan tamamlanmis olup basing diisiiriicii ve i¢ hatta iliskin
kisim Ajans Giidiimlii Proje Destegi ile projelendirilmistir. ilgili isin ihalesi 2020 yili
sonbaharinda gergeklestirilmis ve uygulama asamasindadir. Bahsi gecen dogalgaz altyapisinin
2021 y1il1 Kasim ayinda tamamlanmas1 6ngdriilmektedir.

Kars OSB’nin faal kisminda; su, elektrik, kanalizasyon altyapisi bulunmaktadir. Dogalgaz
altyapis1 yapilmis ve i¢ hat dagitimi gergeklesmistir. Ayrica OSB i¢indeki yollarin kullanima
uygun hale getirilmesi yoniinde 2021 yilinda baslayan faaliyetler devam etmektedir. Biiytlik
Olclide yollarin asfalt kaplamasi yapilmis olup 2022 yili sonu itibariyle tamamlanmasi
ongoriilmektedir. Mevcut alanda 108 sanayi parselinin 98’1 tahsis edildigi i¢in doluluk
oranindan Otiirii bu alanin bitisiginde yer alan 104,11 hektar biiyiikliiglinde yaklasik 80 sanayi
parseli igerecek bir alan, Kars OSB’nin 2. ilave alani olarak ilan edilmis ve sinirlari
kesinlestirilmistir. Kamulastirma yoniinde is ve islemler takip edilmektedir. Bu alanin yatirima
uygun bir sekilde diizenlenmesi yoniinde ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Kars Tarima Dayali Thtisas Besi Organize Sanayi, 2021 yil1 Ocak ayinda faaliyet gegmistir. Su,
kanalizasyon, elektrik, yol ve internet altyapis1 bulunmaktadir. 2021 yil1 Eyliil ay1 itibariyle 23
adet tahsis yapilarak insaat siiregleri devam etmektedir.

Bolgede basta OSB’ler olmak iizere yatirirma uygun alanlarin altyapilarinin giiglendirilmesi
gerekmektedir.

TRA2 Bélgesi Illerinde Sektorel Durum

Kars ve Ardahan illeri, aricilik ve siit iirtinleri sektorlerinin kiimelenmesi agisindan son derece
elverisli bir ortama sahiptir. Kiimelenme; belirli bir cografi bolgede, belirli bir sektordeki deger
zincirinde yer alan firmalarin, destekleyici kuruluslarin ve arastirma kurumlarinin ortak akil ile
belirledikleri hedeflere ulagsmak icin yaptiklart siirdiiriilebilir Orgiitli  faaliyetlerdir.
Kiimelenme, sektoriin ve bulundugu bolgenin rekabet giiciinii artiran 6nemli bir kalkinma
modelidir. S6z konusu sektorlerin iyi bir kiimelenme c¢alismasi ile iiretim, satis ve
yenilenebilme kabiliyetlerini artirirken faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini de destekleyen
altyap1 projelerini hayata gegirmesi saglanabilir. Kars ve Ardahan’da faaliyet gdsteren gida ve
tarima dayali iiretim yapan firmalarin {iriinlerini trettikten sonra; isleme, ambalajlama ve
depolama gibi siire¢lerde Erzurum, Bursa, izmir ve Istanbul gibi illerden peynir ¢uvali, ambalaj,
karton kutu ve depo kiralama gibi ihtiyaglarini karsiladiklar1 bilinmektedir. Tiim {iretim

siirecinin cografi sinirlar i¢inde kalmasi iiretimin kalitesini ve katma degerini artiracaktir.
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Kars’ta et ve siit liriinlerine dayali gida imalatinin yani sira daha diisiik oranda metalik olmayan
mineral Uriinler, tarim makinalari imalati ve orman iiriinleri imalati yer almaktadir. Diger

madencilik ve tas ocakgiligi sektorii her iki ilde de bulunmaktadir.

[gdir’da gida iiriinleri imalat1 yogunluktadir. Bunlar siit ve siit lirlinleri yan sira kayzisi, patlican,
dut, domates gibi meyve ve sebzelerden recel, pekmez, konserve ve salga liretilmesi seklindedir.
Ayrica tekstil ve hazir giyim, ahsap dograma, mobilya, insaat ve yap1 malzemeleri, asansor
parga ve aksamlari, yap1 kimyasallari, metal isleme ve plastik imalati1 6ne ¢ikmaktadir. Igdir’da
yurt i¢i pazarlara iirlin verilmesi yani sira ihracat yapan kurumsal firmalar kendini géstermeye
baslamistir. Agri’da gida triinleri imalat1 (6zellikle siit ve siit tirinleri) yogunluktadir. 2018-
2019 yillarindan beri tekstil ve hazir giyim imalati hizli bir yiikselis trendine girmistir. 2020
rakamlarina gore yaklasik 1.200 kisilik istthdam 2021 yilinda yaklasik olarak 2.000 civarina
ulasarak imalat sektoriinde en ¢ok istihdam saglayan alt sektor durumuna gelmistir. Ayrica ilde
asansOr parga ve aksamlari, cam, poset, yatak-baza-baslik, ayakkabi, metal isleme, plastik
imalat1 bulunmaktadir. Yine her iki ilde de diger madencilik ve tas ocak¢ilig1 sektorii faaliyet
gostermektedir.

Sektorel yogunluk analiz edildiginde Kars ve Ardahan’in birbirine yakin oldugu, Agr ve
Igdir’da sektorel ¢esitliligin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Miidahale Cercgevesi
Katma degeri artirmaya yonelik sektorlerin ¢esitlenmesi ve gelismesi Bolge ekonomisi i¢in son
derece elzem goriilmektedir. Bu kapsamda; aile sirketlerinin kurumsallastirilmasi, altyapi
eksikliklerinin giderilmesi ve istihdam artiric1 sektorlerin desteklenmesi, 6zellikle imalat
sanayinde katma degerin artirilabilmesi i¢in ilgili paydaslarin hemfikir oldugu miidahale
alanlanidir. Bolgede faaliyet gdsteren mevcut isletmelerin Bolge ihtiyacina yetecek seviyeye
ulagsmas1 kadar, yeni yatirimlarin Bolgeye ¢ekilmesi, pazarlama ve markalasmaya onem
verilerek Bolge ihracatinin artirilabilmesi de dnemlidir.
TRA2 Bolgesi’nde imalat sanayinin gelistirilmesinin,

e Bolgedeki firmalarin satiglarinin ve karliligin artirilmasi,

e Verimliligin ve kalitenin artirilmasi,

e ¢ pazardaki talep dalgalanmalarindan kaynaklanan risklerin azaltilmasi,

e Olgek ekonomiye ulasilmasi ve birim maliyetlerin diisiiriilmesi,
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e Ogzellikle gida imalat iiriinlerinde yasam ddngiisiiniin uzatilmas1 ve yeni pazarlara
girilmesi,
e Firma prestijlerinin  artirilmast  noktasinda  6nemli  katkilar  saglayacagi

degerlendirilmektedir.

2.3.3 Sonug ve Cikt1 Hedefleri
Tablo 43— Imalat SOP (ISOP) Cikt: Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Dogrulama
Cikt1 Gostergeleri

Faaliyetler Kaynag

Arastirma, Analiz ve Ajans Faaliyet
Arastirma Raporu Sayisi Adet 2
Programlama Raporu
Geng Istihdam1
Isbirligi ve Kapsaminda Diizenlenen A . Katilime1
€
Koordinasyon Calistay, Panel, Bulusma Listeleri
vb.
Isbirligi ve Yiiriitiilen Staj Programi Adet . Ajans Faaliyet
€
Koordinasyon Sayis1 Raporu
Isbirligi ve Yiiriitiilen Staj Programina Katilimet
. , i Adet 50 _ _
Koordinasyon Katilan Kiz Ogrenci Sayist Listeleri
. Yiiriitiilen Staj Programina
Isbirligi ve . ; Katilimei
: Katilan Erkek Ogrenci Adet 50 . )
Koordinasyon Listeleri
Sayisi
Yo6netim Danigmanligi Katilime1
Kapasite Gelistirme ) Adet 2 ) )
Saglanan Firma Sayisi Listeleri
Istihdam Garantili Egitim Katilime1
Kapasite Gelistirme Adet 3 ) )
Programi Sayis1 Listeleri
isti T Katilime1
Kapasite Geligtirme Isttihdam Garantili Egitim Adet 50 . .
Programi: Kasar Ustasi Listeleri
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Yetistiriciligi Egitimine

Katilan Geng Sayist

Istihdam Garantili Egitim

Programi: Cagr1 Merkezi
Kapasite Gelistirme .
Operatorliigii Egitimine

Katilan Geng Kiz Sayisi

Istihdam Garantili Egitim

Programi: Cagri Merkezi
Kapasite Gelistirme o
Operatorliigi Egitimine

Katilan Geng Erkek Sayisi

Dis Ticarette Uzmanlasan
Kapasite Gelistirme ;
Firma Sayisi

. _ Uygulanan Mali Destek
Ajans Destekleri
Programi Sayisi

. _ Uygulanan Fizibilite
Ajans Destekleri _
Destegi Programi Sayist

. _ Uygulanan Teknik Destek
Ajans Destekleri
Programi Sayisi

. _ Uygulanan Giidiimlii Proje
Ajans Destekleri

Destek Programi Sayisi
Uygulanan Mali Destek

Programi Sonucunda

Ajans Destekleri
Destek Alan Geng

Girisimci Kadin Sayis1

Uygulanan Mali Destek

Ajans Destekleri

Programi Sonucunda

Kisi

Kisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Kisi

Katilimci
125 ; )
Listeleri
Katilimci
125 ) )
Listeleri
. Ajans Faaliyet
Raporu
. Ajans Faaliyet
Raporu
) Ajans Faaliyet
Raporu
. Ajans Faaliyet
Raporu
. Ajans Faaliyet
Raporu
. Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Faaliyet
10 J y!

Raporu
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Tablo 44 —imalat SOP (ISOP) Sonug Gostergeleri

Ol¢iim
Sonu¢ Gostergeleri - Dogrulama Kaynagi
Birimi

Imalat Sanayine
Yonelik Yeni Uriin Adet 6 0SB, TOBB

Ureten Firma Sayisi

Y Onetim
< Faaliyet Raporlari
Danigsmanligi Adet 4
Saglanan Firma Firma Raporlar1
Sayis1

Istihdam Edilen Kisi 75 Firma Raporlari

Geng Kadin Sayist

75



A, SERKA

E5  KALKINMA AJANSI
s Al

Tablo 45 - ISOP Faaliyetleri

Arastirma, Analiz ve

Programlama

Arastirma, Analiz ve

Programlama

Arastirma, Analiz ve

Programlama

Isbirligi ve
Koordinasyon
Faaliyetleri
Isbirligi ve
Koordinasyon

Faaliyetleri

Isbirligi ve

Koordinasyon

Faaliyetleri

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

ISOP Sektor Analiz
Raporu

TRA2 Bolgesi OSB ve
KSS’lerin Altyap1
Durumlari ve Ihtiyag

Analizi

Mesleki Egitim Calistay1

ISOP Yénetim Faaliyetleri

Sanayici-Mezun

Bulusmalari

Ortadgretim ve
Yiiksekogretim
Ogrencilerine Déniik Staj

Programi

Mesleki ve Teknik Egitim
Usta-Cirak Bulusmalari

Istihdam Garantili Egitim
Programi

KOBI’lere Yonetim

Danismanlig: Faaliyeti

SYB

YDO’lar

Igdir YDO

SYB

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

01.01.2022

31.12.2022

01.04.2022

31.10.2022

01.02.2022

31.12.2022

01.01.2022
31.12.2022

15.02.2022
31.12.2022

15.02.2022
31.10.2022

01.01.2022
31.12.2022

01.03.2022
31.12.2022

01.01.2022

31.03.2022
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Dis Ticarette Uzmanlagsma

01.04.2022
Kapasite Gelistirme Egitimleri ve Danismanlik YDO’lar
. . 31.12.2022
Faaliyetleri
Tamitim ve Yatirim Bolgesel Kalkinma Fonu YDO’lar, 01.03.2022
Destek Tanitim Toplantilar 31.12.2022
SYB
. . Karsli Gengler E-spor ile 01.02.2022
Ajans Destekleri Kars YDO
Bulusuyor 31.12.2022
IDB
ISOP Kiigiik Olgekli
: : S SYB 01.01.2022
Ajans Destekleri Altyap1 Mali Destek
. iDB 31.12.2022
Programi-07 (KOA-07)
: : ISOP Genglere Yénelik SYB 01.01.2022
Ajans Destekleri _
Mali Destek Programi iDB 31.12.2022
_ _ ISOP Fizibilite Destek SYB 01.01.2022
Ajans Destekleri
Programi iDB 31.12.2022
: : ISOP Teknik Destek SYB 01.01.2022
Ajans Destekleri
Programi DB 31.12.2022
ISOP AB ve Diger Dis
AB ve Diger Dis 01.01.2022
Kaynakli Fonlara Yonelik SYB
Kaynakl Projeler 31.12.2022

Proje Uretilmesi

2.3.4. Proje ve Faaliyetler

2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. ISOP Sektor Analiz Raporu

Imalat sektdriine katki sunabilecek tiim alt ve yan sektdrlerde pazar1 tanimak, daha iyi stratejiler
gelistirmek ve Bolgenin rekabet giiclinii artirabilmek ic¢in sektor analizi yapilmasi ve bu
kapsamda bir rapor olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu amacla hem ilk 3 yillik SOP donemi

hem de bundan sonraki 6 yillik SOP donemleri i¢in ¢esitli altlik calismalar1 ve stratejiler
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olusturulacaktir. Bu sayede Ajans sektorel bazda hem kisa donem hem de 10 yillik uzun donem
planlar1 olusturabilecektir.

Faaliyet kapsaminda Bolgedeki imalat sektoriiniin 6nemli bir kismini elinde tutan Ardahan ve
Kars’ta Kasar Peyniri Ureten Isletmelerin Analizi calismasi hizmet alimi1 yoluyla temin edilerek
2021 yili haziran ayinda sozlesmeye baglanmis ve redaksiyon siirecinde olan bu calisma
yilsonuna kadar tamamlanacaktir. Bunun yani sira Ajans personeli eliyle baslatilan sektdriin
topyekiin analizinde ise mevcut durum analizi tamamlanmis olup, 2022 yilinda stratejiler
gelistirilecektir.

Tablo 46— ISOP Sektdr Analiz Raporu

Arastirma, Analiz ve ISOP Sektor Analiz SYB 01.01.2022
Programlama Raporu 31.12.2022

b. TRA2 Bélgesi OSB ve KSS’lerin Altyapi Durumlari ve Thtiyac Analizi

ISOP faaliyetlerinin tasarlanmas1 ve buna doniik strateji gelistirilmesi icin TRA2 Bolgesi’nin
imalat sanayisinin kiimelenmis bolgelerinin altyapisina iliskin bir dokiiman olusturulacaktir.
Bu ¢aligsmayla Bolge illerindeki OSB ve KSS’lerin durumlart ile ihtiyaglari ortaya konulacak
olup ti¢ yillik gelisim planlamasi yapilarak illerdeki oncelik ve beklentilere uygun yatirim
kosullariin saglanmasi yoniinde ¢alismalar yiiriitiilecektir. Caligma, Ajans uzmanlari eliyle

gerceklestirilecektir.

Tablo 47 — TRA2 Bolgesi OSB ve KSS’lerin Altyapt Durumlari ve Ihtiyag Analizi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ada

TRA2 Bolgesi OSB ve
Arastirma, Analiz ve ) s 01.04.2022
KSS’lerin Altyapt Durumlari YDO’lar
Programlama . . 31.10.2022
ve Ihtiya¢ Analizi

C. Mesleki Egitim Calistay:

Bolgede paydas toplantilarinda yogun olarak karsilasilan sorunlarin basinda beseri sermaye
eksikligi gelmektedir. Bu konuda tedbirlerin alinmasi ve ¢dziim Onerilerinin somutlastirilmasi
Onem arz etmektedir. Faaliyet kapsaminda Bolgemizde gida iiriinlerine dayali imalat disinda da

onemli bir imalat sanayisini igerisinde barindiran Igdir’da mesleki ve teknik egitimin
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gelistirilmesi ile geng istihdaminin artirilmasi i¢in Bolgedeki is giicii piyasasina iligkin durum
degerlendirilecektir. Mesleki egitimin, teknik egitim altyapisi, usta dgretici eksikligi, staj vb.
konulara uyum saglamasi i¢in miidahale alanlarinin belirlenecegi bir c¢alistay
gerceklestirilecektir. Calistay ile mesleki egitim okullarinda yer alan tiim boliimlerin yeniden
degerlendirilmesi saglanacaktir.

Ajans, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi ve gesitli mali destek programlari ile 2019-2021
yillarinda I1’de mesleki egitim altyapisinin iyilestirilmesine yonelik caligmalar yiiriitmiistiir. Bu
calistay ile hem bu projelerin etkisinin gézlemlenmesi hem de yeni proje ve faaliyetlerin
tasarlanmasi i¢in yol haritasi olugturulmasi diisiiniilmektedir. Calistay ile hazirlanacak olan
sonu¢ raporu kullanilarak meslek liselerinin 6zendirilmesine yonelik ildeki ortadgretim
ogrencilerine meslek liselerinin tanitiminin yapilmasi planlanmaktadir.

Calistaya Universiteler, i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii,
IS-KUR i1 Miidiirliigii, KOSGEB Il Miidiirliigii, TSO, OSB, Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 gibi

kurumlarin yant sira 6zel sektor temsilcilerinin katilim saglamasi diistiniilmektedir.

Tablo 48 —Mesleki Egitim Caligtay1

Arastirma, Analiz ve Mesleki Egitim 01.02.2022
Igdir YDO

Programlama Calistay1 31.12.2022

2.3.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon

a. ISOP Yénetim Faaliyetleri

2021 yilinda ISOP yonetim faaliyetleri kapsaminda; Sonu¢ Odakli Program paydaslarimiza
anlatilmis, irtibat kisilerinden olusan paydas listesi olusturulmus ve odak grup toplantilari
gerceklestirilmistir.  Bu baglamda irtibat listesindeki paydaslardan, Sonu¢ Odakhi
Programlarimiz ile iliskili faaliyetleri hakkinda periyodik olarak bilgi alinmigtir. 2022 yilinda
da bu faaliyetler devam edecek olup bu sayede paydaslar, Sonu¢ Odakli Programlar
cercevesinde proje fikirleri onerip projelerini gelistirme imkani bulabilecektir. S6z konusu
faaliyetlerle; TRA2 Bolgesi’nde imalat sanayinin gelistirilmesine, istthdamin artirilmasina ve
paydaslarla iligkilerin gii¢lendirilmesine katkida bulunulacaktir. Ajans, gerekli gérdiigiinde,
yapilan ¢aligmalardan elde ettigi sonuglara gére bir sonraki yilin ¢alisma programina faaliyet

ekleyebilecektir. 2021 yilinda yapilan toplantilarda sektordeki beseri sermaye sorunu yogun bir
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giindem olusturdugu tespit edilmistir. Bu baglamda beseri sermayenin gelistirilmesine doniik
sanayici-mezun bulusmalari ve mesleki diizeyde staj faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi
yoniinde faaliyetler 2022 y1l1 programina eklenmistir.

Ajansimizin ge¢miste uyguladigi mali destek programlari ile genglerin robotik-kodlama, resim,
miizik, bilgisayar vb. dersler alabilecegi atolyeler kurulmus ya da bu atolyelerin altyapilari
tyilestirilmistir. SOP Y6netim Faaliyeti kapsaminda altyapisi olusturulan bu atélyelerim katma
deger {iiretmesi i¢in paydaslari dogru amaca yoOnlendirmek iizere isbirligi yapilacaktir.
Bolgedeki cocuk ve genclerin kurulan bu atdlyelerde ve bilim merkezlerinde TEKNOFEST
gibi yarismalara projeleriyle katilim saglayabilmesi ve bilhassa olusturulan altyapilarin e-spor
yazilimlarinin olusturulmasina yonelik diizenlenecek robotik kodlama faaliyetleri igin destek

verilecektir.

Tablo 49 — I[SOP Y&netim Faaliyetleri

Isbirligi ve 01.01.2022
ISOP Yonetim Faaliyetleri
Koordinasyon YDO’lar 31.12.2022

b. Sanayici-Mezun Bulusmalari

Program kapsaminda TR A2 Bélgesi’nde bulunan; Universiteler, Milli Egitim, Genglik ve Spor,
Sanayi ve Teknoloji 1l Miidiirliigii is birliginde 6grenciler ya da mezun genglere vizyon katmak
amaciyla {lilkemizin 6nde gelen; is insani, akademisyen, sporcu vb. sahsiyetlerin katilim
saglayacaklar1 konferans, seminer ve sdylesi gibi etkinlikler diizenlenmesi planlanmaktadir.
Faaliyet, genclerin is diinyasini tanimasina firsat olacaktir. Bu sayede is diinyasinda aranan
elemanlarin niteliginin ne oldugunu 6grenerek kendisini is diinyasina hazirlayan gengler ile is
diinyas1 arasinda koprii kurulacaktir. Mezuniyetleri sonrasinda ise bu koprii sayesinde genclerin

is bulmalar1 kolaylasacaktir.

Tablo 50 — Sanayici-Mezun Bulusmalari

Isbirligi ve Sanayici-Mezun 15.02.2022
) YDO’lar
Koordinasyon Bulusmalari 31.12.2022
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c. Ortadgretim ve Yiiksekogretim Ogrencilerine Doniik Staj Program

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan 2022 yili igin “Geng Istihdami” olarak
belirlenen tema kapsaminda Ajanslarin faaliyet gosterdigi bolgelerde genc istthdaminin
artirllmasi amaciyla faaliyetler tasarlamasi ve diizenlemesi beklenmektedir. Yapilacak Gengler
Icin Staj Programi galigmasi ile Bolgemizde egitim goren meslek lisesi &grencilerinin
becerilerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. TRA2 Bolgesi’nde 6zel sektor birgok alt sektorde
siurli olarak geligmistir ve tiniversitelerde, mesleki egitim veren kurumlarda zorunlu staja tabi
olan Ogrencilerin staj bulmakta zorlandig1 bilinen bir gercektir. Meslek liselerinin makine,
elektrik, otomotiv, yenilenebilir enerji, bilisim, mobilya gibi boliimlerde dgrencilere nitelikli
staj imkan1 saglayacak 6zel sektor isletme sayist ve staj yapabilecek 6grenci sayist oldukca
diistiktiir. Ajansimiz 2019-2020 yil1 doneminde uygulanan mesleki egitim temas1 kapsaminda
bolgemizde oOzellikle meslek lisesi okullarinin mevcut atdlyelerini modernize ederek
uygulamali1 egitim kapasitelerinin gelismesine dnemli katkilarda bulunmustur. Ancak 6zellikle
mesleki bilgi ve becerilerin gelistirilmesinde 6grencilerinin okullarda 6grendiklerini sektorde
fiili olarak deneyimlemeleri 6nemli bir ihtiyactir. Bu ¢caligma ile Milli Egitim Midiirliikleri ve
bolge disindaki isletmeler ile isbirligi yapilarak bolgemizde staj imkéani sinirli bulunan
boliimlerde dgrencilerin yaz tatili donemlerinde 1-3 ay arasinda Ankara, Bursa, Kocaeli gibi
illerde staj yapmasi saglanacaktir. Ogrencilerin staj dénemleri boyunca staj iicretleri staj
yaptirilan firmalar tarafindan, konaklamalar stajin yapildig: illerdeki Milli Egitim Bakanligina
bagl 6grenci yurtlar1 ulagim ve ihtiyag durumuna gore sinirli bir miktardaki iaseleri Ajans
tarafindan karsilanacaktir. Milli Egitim Miidiirliikleri ile yapilan 6n goriismelerde Milli Egitim
Bakanliginin mevzuatinin il disinda gerceklestirilebilecek bu sekildeki staj programlarina
uygun oldugu degerlendirilmis, Milli Egitim Midirliiklerince 6grencilerinin becerilerini

gelistirmeye yonelik staj programlarin 6nemli bir ihtiya¢ oldugu tekrar ifade edilmistir.

Tablo 51 — Ortapgretim ve Yiiksekogretim Ogrencilerine Doniik Staj Programi

Ortadgretim ve
Isbirligi ve Yiiksekdgretim 15.02.2022
. ) YDO’lar
Koordinasyon Ogrencilerine Doniik Staj 31.10.2022
Programi
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2.3.4.3. Kapasite Gelistirme

a. Mesleki ve Teknik Egitim Usta-Cirak Bulusmalar

Meslek Lisesi Ogrencileri ile hali hazirda illerimizde faaliyet gosteren isletmelere isbast
bulusmalar1 gerceklestirilecektir. Milli Egitim Miidiirliiklerinde Mesleki ve Teknik Egitim
Sube Miidiirliikleri ve OSB’ler arasinda koprii kurarak bu faaliyetin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Bu c¢aligma ile meslek liseleri 6grencilerinin OSB’ler ve buralarda iiretim
yapan firmalarin iiretim altyapisini tanimasi amaglanmaktadir. Ayrica bu programlar esnasinda
staj siireglerine doniik firmalarla meslek liseleri yoneticileri ve 6grenciler arasinda bir etkilesim

kurulmas1 6ngoriilmektedir.

Tablo 52 — Mesleki ve Teknik Egitim Usta-Cirak Bulusmalari

Mesleki ve Teknik Egitim 01.01.2022
Kapasite Gelistirme YDO’lar
Usta-Cirak Bulusmalari 31.12.2022

b. istihdam Garantili Egitim Program

Ulkemizdeki issizligin en 6nemli nedenlerinden biri verilen egitimin kalitesidir. Ozellikle
gencler mesleki olarak yapacaklari is ile alakali yeterli anlamda bilgi ve donanima sahip
olamadiklari i¢in is bulma konusunda ciddi sikintilar yasamaktadir. Bu nedenle yeni mezun ve
is arayis siireci devam eden genclerin ISKUR iizerinden kayit olusturarak destek talep ettigi
bilinmektedir. Istihdam garantili egitim programi ile bu sorunun 6niine gegilecektir. Bolgede;
gida, tekstil/giyim, ¢agri merkezi ve makine imalat gibi sektorlerde iiretim yapan firmalara ara
eleman yetistirilmesi ve geng issizligin azaltilmasi i¢in egitim programlan ylriitiilecektir.
Egitim programlar1 baslatiimadan énce; firmalar, ISKUR, TSO’lar, Uretici Birlikleri, Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari ile is birligi protokolii imzalanacaktir. Geng Istihdam temasi kapsaminda
0zel sektor temsilcilerinden egitim programlarini tamamlayan gengler i¢in istihdam garantisi
almacaktir.

Peynir Ustas: Yetistirme Egitimi

2020 yili itibariyle Tarim ve Orman il Miidiirliiklerinden alman verilere gore; Agri’da 14,
Ardahan’da 31, Igdir’da 8 ve Kars’ta 61 adet olmak tizere Bolgede toplam 114 adet siit ve siit
tirtinleri isleme tesisi bulunmaktadir. Hayvanciligin yaygin olarak yapildigi TRA2 Bélgesi’nde

marka haline gelmis siit {irtinleri bolge insani i¢in biiyiik bir ge¢im kaynagidir. Bélgede en ¢ok
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siit iiretimi gergeklestiren iller 577.540 ton ile Kars ve 420.864 ton ile Ardahan illeridir. Siit

tiretiminden; peynir, tereyagi, yogurt, krema, siit tozu, ayran, kefir ve igme siitii gibi genis
yelpazede pek ¢ok iiriin elde edilse de Bolgede agirligi bulunan en 6nemli siit iiriinii peynirdir.
Peynir iiretimi Bolge insani tarafindan sadece bir gida maddesi olarak goriilmeyip Bolgenin
tarihi gegmisini ve kiiltiiriinii yasatmanin bir pargasi olarak kabul edilmektedir. Yoresel peynir
cesitleri bakimindan oldukga zengin olan TRA2 Boélgesi’nde 6z tiiketim i¢in tiim illerde {iretilen
peynirler disinda tilkemizde beyaz peynirden sonra en ¢ok sevilen kasar peyniri liretimi yaygin
olarak yapilmaktadir. Ardahan ve Kars illeri diinyada ekonomik 6nemi olan 18 peynir
¢esidinden biri olan gravyer peyniri tiretiminde Tirkiye’de ilk sirada gelmektedir. Her yil
ilkbahar aylarinda baslayan peynir iiretiminde kadinlar ve erkekler bir arada ¢aligmakta olup,
iiretim bir aile isi niteligindedir. Baz1 kdylerde kii¢iik 6l¢ekli mandiralarda geleneksel iiretim
yontemleri halen siirdiiriilse de bazi peynir tiirleri gen¢ peynir ustalart yetistirilemedigi i¢in
kaybolma tehlikesiyle kars1 karstyadir. Diger yandan “Ardahan ve Kars’ta Kasar Peyniri Ureten
Isletmelerin Analiz Raporu” hazirlanirken peynir iireticileriyle gerceklestirilen yiiz yiize
goriismelerde iireticilerin kasar peyniri ustast bulmakta sorunlar yasadig tespit edilmistir. Tim
bu gerekcelerle ISKUR, TSO’lar ve Uretici Birlikleri ile isbirligi gerceklestirilerek her ilden
secilen genclere peynir ustasi yetistirme egitimleri verilecektir. Egitim programi sonunda
yetistirilen gencler hem Bolgede iiretim yapilan mandiralarda istihdam edilecek hem de
Bolgedeki peynir kiiltiiriinii gelecek nesillere tasiyacaktir.

Cagri Merkezi Operatorliigii Egitimi

Issizligin ve gog¢lin azaltilmasma yonelik TRA2 Bolgesi igin emek yogun sektdrlerin
gelistirilmesi biiyiik bir neme sahiptir. Istihdami artirmak, Bélge nin disardan almak zorunda
oldugu iirlinlerin imalatini saglamak, Bolge illerinin ihracat kapasitelerini artirmak gibi alanlar
igeren emek yogun sektdr alan1 ISOP kapsaminda gelistirilmesi planlanan alanlardandir. Ayrica
hizmet sektdriince beseri sermayenin gelistirilmesi de 6nem ihtiva etmektedir. Ozellikle 2021
yilinda uygulanan Calisan Ureten Gengler Programi (CUGP) programi kapsaminda Igdir ilinde
2022 yilinda bir ¢cagr1 merkezi tesis edilmesi planlanmaktadir. Faaliyet ile bahsi gecen proje,
fiziki olarak hazirlanana kadar geng istihdamina katki saglamak amaciyla Igdir Halk Egitim

Merkezi ile is birligi icerisinde, ¢agri merkezi operatorliik egitimi verilmesi planlanmaktadir.

Belirlenen yukaridaki egitim programlarinin yami sira paydaglarla yapilacak goériismeler

neticesinde yeni egitim programlari da belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde yiiriitiilecektir.
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Tablo 53 —Istihdam Garantili Egitim Programi

Istihdam Garantili Egitim 01.03.2022
Kapasite Gelistirme YDO’lar
Programi 31.12.2022

c. KOBI’lere Yonetim Damismanhg Faaliyeti

Bolgemizde yonetim danigmanligi uygulamalar ile ilgili 2021 yilinda yapilan ¢aligmalarda
ozellikle pazarlama ve tliretim hususunda 6zel sektoriin danigmanlik ihtiyact tespit edilmistir.
ISOP’ta 6nceliklendirilmis sektorlerden Kars’ta (siit ve siit {iriinleri imalat1 firmasi) ve Igdir’da
(asansor imalati firmasi) bulunan 2 firmaya yonetim danigmanligi hizmeti saglanmistir. 2021
yilinda yonetim danigsmanligindan faydalanan bu 2 firmanin mevcut durum raporu ve ihtiyag
analizleri ¢ikarilmistir. Firmalarla mutabakat halinde miidahale siirecleri yiiriitiilmektedir. Tlgili

calismanin 2022 yili Mart ayinda tamamlanmas1 planlanmaktadir.

Tablo 54 — KOBI’lere Y6netim Danigmanlig1 Faaliyeti

KOBI’lere Yénetim 01.01.2022
Kapasite Gelistirme o YDO’lar
Danigmanlig: Faaliyeti 31.03.2022

d. Dis Ticarette Uzmanlasma Egitimleri ve Danismanlhik Faaliyetleri

4 sinir kapist aktif olarak kullanilan TRA2 Boélgesi’nde 2021 yili Mayis ay1 itibariyle Kars
Lojistik Merkezi faaliyete gegmistir. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu ile Kars Lojistik Merkezi’nin
etkinliginin artirilmasi i¢in paydaslarla toplantilar gergeklestirilerek Oncelikle bu alanin
Bolgedeki diger paydaslara ve sivil toplum kuruluslarina tanitilmasi saglanacaktir.

Ajans koordinasyonunda TCDD 4. Bolge Midiirliigi, Gimriik Midiirliikleri, Kars Lojistik
Miidiirliigii basta olmak iizere; Ticaret Il Miidiirliikleri, Ticaret ve Sanayi Odalarinin yani sira
Dogu Anadolu Thracatgilar Birligi isbirligi ile firmalarin rekabet giiciinii artirmak maksadiyla
alaninda uzman kisilerin katilimiyla paneller diizenlenmesi saglanacaktir.

Faaliyet kapsaminda ihracat potansiyeli olan firmalarin yani sira; geng istthdaminin artirilmasi
kapsaminda {iniversitelerin ilgili boliimlerinden mezun ve iiniversite 0grencisi gencglere de
egitim verilecektir. Nitelikli ihracat personeli olmalar1 yolunda ihracat mevzuatt ve

giimriikleme, ihracat finansmanina erisim, pazar arastirmalari, ihracata iliskin devlet

84



yardimlari, dijitallesme, e-dis ticaret, ihracat sigortasi ve diger konularda egitimler
diizenlenecek ve danigsmanlik hizmeti saglanacaktir. Kurumsallagsma kapsaminda ise firmalara
aile sirketlerinde kurumsallagma, sirket anayasasi, toplam kalite yonetimi, yalin liretim, liderlik,

zaman yOnetimi gibi basliklarda egitim ve danigsmanlik verilecektir.

Tablo 55— Dis Ticarette Uzmanlagma Egitimleri ve Danismanlik Faaliyetleri

01.04.2022

Dis Ticarette Uzmanlasma

Kapasite Gelistirme Egitimleri ve Danigmanlik YDO’lar

Faaliyetleri 31.12.2022

2.3.4.4. Tanitim ve Yatirinm Destek

a. Bolgesel Kalkinma Fonu Toplantilar1

24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7147 sayili Tirkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankas1 Anonim Sirketi Hakkinda Kanun’un 5. maddesi ile Tiirkiye Kalkinma Fonu
(TKF) ve bu fona bagl alt fonlarin kurulmasi kabul edilmistir. Bu dogrultuda, lilkemiz
genelinde erken asama girisim sermayesi yatirimlarinin artirilmasi ve biiylime potansiyeli
tasiyan sirketlere yatirim yapilmasi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yatirimcisi
oldugu Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur. Bu kapsamda, Ajansimizin Bolgede aktif rol
oynamasi ve potansiyel gosteren firmalar1 Fon Y6netimine yonlendirmesi i¢in 4 ilde toplantilar

gerceklestirilecektir.

Tablo 56 — Bolgesel Kalkinma Fonu Tanitim Toplantilari

Faaliyet Tiiri Faaliyet Ad1

Tanitim ve Yatirim Bolgesel Kalkinma Fonu Tanitim ! 01.03.2022
ar
Destek Toplantilar 31.12.2022

2.3.4.5. Ajans Destekleri

a. Karsh Gengler E-spor ile Bulusuyor Giidiimlii Projesi

Glidiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenecek projeler Yonetim Kurulu tarafindan 2014-
2023 Bolge Plani’ndaki gelisme eksenlerine ve oOnceliklere, SOP igeriklerine gore
belirlenmekte ve Bakanligin onayima sunulmaktadir. Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii

2022 y1l1 temast olarak belirlenen “Geng Istihdami1” kapsaminda Ajanslarin faaliyet gosterdigi
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bolgelerde geng istihdaminin artirilmasi amaciyla faaliyetler tasarlamasi ve diizenlemesi
beklenmektedir. Genglik ve Spor Bakanligi ile Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii arasinda
imzalanan protokol dogrultusunda igerisinde Kars’in da bulundugu 17 pilot ilde yetenekli
genglerin egitilip profesyonel olarak e-spor ekosistemine dahil edilmesi amaglanmaktadir.

Bu kapsamda Kars Genglik ve Spor il Miidiirliigii’niin bagvuru sahibi oldugu Karsh Gengler
E-spor ile Bulusuyor isimli giidiimlii proje ile Kars Genglik Merkezi’nin e-spora yonelik
altyapisal eksiklikleri tamamlanacak, genglere ve ailelerine e-spor hakkinda farkindalik
kazandirilmasina ve profesyonel e-sporcu yetistirilmesine yonelik egitimler verilecektir.
Egitimler sonrasinda ise e-spor turnuvalari diizenlenecektir. Egitim ve turnuva faaliyetleri
sonrasinda kurulacak yapi ile gengleri profesyonel e-spor hayatina yonlendirmek amaciyla
aralarindan bilimsel metotlarla lisanslt hakem, oyuncu ve antrendr tespiti gerceklestirilecektir.
Bu asamada basarili olan genglerin profesyonel e-spor faaliyetlerine baslamasi hususunda
lisans ¢aligmalar1 da desteklenecektir. Faaliyet ile gencler; takim ¢aligsmasi, stratejik ve analitik
diistinme, hizli karar verebilme yetenegi, el, g6z ve zihin koordinasyonu gibi bir¢ok fayda elde

etmis olacaktir.

Tablo 57 — Karsli Gengler E-spor ile Bulusuyor Glidiimlii Projesi

SYB

Karsli Gengler E-spor ile 01.02.2022

Ajans Destekleri Bulusuyor-Gi-'ldﬁmlﬁ Kars YDO 31.12.2022
Projesi IDB

b. ISOP Kiiciik Ol¢ekli Altyap:1 Mali Destek Programi-07 (KOA-07)

2014-2023 TRA2 Bolge Plani’nda sosyal kalkinma, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, erisilebilirlik ve
rekabet edebilirlik gelisme eksenlerine yonelik altyapi hizmeti sunan kurum ve kuruluslarin
desteklenmesinin 6nem arz ettigi tespit edilmistir. Bunun yani sira 6zellikle 2021 yilinda “SOP
Yonetim Faaliyetleri" kapsaminda paydaslarla gercgeklestirilen toplantilarda 6zel sektoriin
yatirim yapmasinin 6niindeki en biiylik engelin altyapisal eksiklikler oldugu belirtilmistir.
Tasarlanan Kiigiik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi-07 nin genel amaci; Bolgenin énde
gelen sektorleri olan turizm, tarim ve imalat sanayisinin altyapisal eksikliklerinin giderilerek
0zel sektoriin yatirnm yapmasinin saglanmasi, basta gengler olmak iizere istihdam kapasitesinin
artirtlmas1 ve bu sayede bolgedeki sosyo-ekonomik refahin artirilmasidir. Toplam biitgesi

45.000.000,00 TL olan Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi-07 (KOA-07)
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kapsaminda 2022 yili i¢in yaklastk 12.200.000,00 TL’lik kaynagin kullanilmasi
planlanmaktadir. Hedef grubunda Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 7A
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde siralanan kurum ve kuruluslarin yer aldigi Program
icin TSOP kapsaminda 20.000.000,00 TL, KSOP kapsaminda 11.000.000,00 TL ve ISOP
kapsaminda 14.000.000,00 TL ayrilacaktir. 2022 yilinda ise TSOP kapsaminda 5.000.000,00
TL, KSOP kapsaminda 3.600.000,00 TL ve ISoP kapsaminda 3.600.000,00 TL harcanacaktir.
2014-2023 TRA2 Bolge Plani, Onuncu ve On Birinci Kalkinma Plani, 2022 Y1l1 Ajans Calisma
Programi, Ajansin Bolgede gerceklestirmis oldugu arastirma ve saha caligmalari ile yapilan
calistaylar neticesinde elde edilen verilere dayanarak program kapsaminda asagidaki 6ncelikler
belirlenmistir:

Oncelik 1: Bolgedeki turizm faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve turistik destinasyonlarin
altyapisinin iyilestirilmesi,

Oncelik 2: Bolgeye ait yoresel, tarimsal ve hayvansal iiriinler ile el sanatlari iiriinlerinin katma
degerinin artirilmasi i¢in bu sektorlerde tiretim ve pazarlama altyapilarinin iyilestirilmesi,
Oncelik 3: Genglerin imalat sanayindeki istihdamimin artirilmasi ve/veya mevcut kiimelenmis

tiretim bolgelerinin ortak kullanim altyapilarinin iyilestirilmesi.

Tablo 58 — ISOP Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi-07

iSOP Kiiciik Olgekli SYB
Ajans Destekleri Altyapt Mali Destek

01.01.2022

iDB 31.12.2022
Programi-07

c. ISOP Genglere Yonelik Mali Destek Program

Bolgemizin yaklasik 1.100.000°1lik niifusunun yaklasik 400.000°1 15-34 yas araligindaki

genclerden olugsmaktadir. Ajans tarafindan ge¢mis yillarda gergeklestirilen arastirma raporlari

kapsaminda elde edilen veriler incelendiginde gengler icin en biiyiik sorunlarin basinda issizlik

ve proje fikirlerini hayata gecirememeleri oldugu tespit edilmistir. Tasarlanan Genglere Y 6nelik

Mali Destek Programi’nin genel amaci; Genglerin isttihdaminin artirilmasi ve kendi islerini

kurmalarimin saglanmasi ile Bolgenin 6nde gelen sektorlerinin canlandirilmasidir.

2014-2023 TRA2 Bolge Plani, Onuncu ve On Birinci Kalkinma Plam1 ve 2022 yili i¢in

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan belirlenen “Geng Istihdam1” temasi, Ajansin

Bolgede gergeklestirmis oldugu arastirma ve saha calismalarindan elde edilen verilere
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dayanarak yil igerisinde Bakanligimiz ile istisare halinde program kapsaminda asagidaki
oncelikler belirlenmistir:

Oncelik 1: 18-34 yas araligindaki gercek kisilerin veya paylarinin en az yaris1 18-34 yas
araliginda olan bir kisiye ait sirketlerin bagvuru sahibi oldugu, restoran, kafe, otel, hediyelik
esya iretimi; oto bakim-onarim, kaynake¢ilik, mobilya imalati, kimyasal {riinler imalati,
kozmetik {riinlerin imalati, unlu mamuller iretimi (ekmek firinlar1 harig), cagr1 merkezleri,
tekstil atolyelerine yonelik projelerin desteklenmesi

Oncelik 2: Mevcuttaki restoran, kafe, otel, hediyelik esya iiretimi; oto bakim-onarim,
kaynakeilik, mobilya imalati, kimyasal iiriinler imalati, kozmetik iriinlerin imalati, unlu
mamuller tiretimi (ekmek firmlari harig), cagri merkezleri, tekstil atlyesi isletmelerinin meslek
okulu mezunu 18-34 yas araliginda en az 1 kisiyi (talep edilen destek miktarma gore
kademelendirilerek artirilacaktir) en az 1 yil ¢alistirmasi kosulu ile sunacagi projelerin
desteklenmesi

Toplam biitgesi 7.000.000,00 TL olarak 6ngoriilen Genglere Yonelik Mali Destek Program
i¢in 2022 yilinda 2.500.000,00 TL kaynak ayrilmistir. Bu dogrultuda 2022 yilinda TSOP i¢in
750.000,00 TL, KSOP igin 750.000,00 TL ve ISOP igin 1.000.000,00 TL harcanmasi

planlanmaktadir.

Tablo 59 — ISOP Genglere Yonelik Mali Destek Programi

ISOP Genglere Yonelik 01.01.2022

Ajans Destekleri .
Mali Destek Programi DB 31.12.2022

d. ISOP Fizibilite Destek Program

Ajans, Fizibilite Destek Programi kapsaminda bdlgenin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan
onemli firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesine, bdlgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin
fizibilite ¢alismalarina dogrudan mali destek verecektir. Hedef grubunda Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi’nin 7A maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde siralanan kurum ve
kuruluglarin yer aldigr 2022 Yili Fizibilite Destek Programi toplam biitgesi 1.500.000,00
TL’dir. Bunun ISOP kapsaminda kullanilmak iizere ayrilan payi ise 500.000,00 TL’dir.
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Tablo 60— ISOP Fizibilite Destek Programi

ISOP Fizibilite Destek 01.01.2022
Ajans Destekleri

Programi IDB 31.12.2022

e. ISOP Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi kapsaminda; Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onemli olan, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulamada sikinti yasadiklari
konularda destek saglanmas1 amaglanmaktadir.

Program kapsaminda, bolgedeki yerel yonetimlerin planlama, programlama ve uygulama
kapasitesini artirict; kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, kar amaci
giiden gergek ve tiizel kisilerin ise yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
caligmalart icin egitim verilmesi, danigmanlik, program ve proje hazirlanmasina katki
saglanacaktir. Teknik destek faaliyetlerine iliskin basvurular mevzuat geregi ikiser aylik
donemler halinde alinacak olup toplamda 2022 yil1 Teknik Destek Programi i¢in 1.500.000,00
TL biitce ayrilmistir. Bunun ISOP kapsaminda kullanilmak iizere ayrilan pay: ise 500.000,00
TL dir.

2022 yilinda OSB’lerle isbirligi yapilarak program kapsaminda Bolgedeki firmalara yonetim

danigmanligi hizmetinin verilmesi de planlanmaktadir.

Tablo 61— ISOP Teknik Destek Programi

ISOP Teknik Destek 01.02.2022
Ajans Destekleri

Programi DB 31.12.2022

2.3.4.6. AB ve Diger Dis Kaynaklh Projeler
a. ISOP AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yénelik Proje Uretilmesi

00Ajans; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alanlarda hibe, tesvik,
kredi vb. destekler i¢in bagvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, ERASMUS + Hibe
Programlar1 kapsaminda acik ¢agrilara iliskin Bolgeden proje liretilmesine yonelik paydaslarla

isbirligi halinde ¢alisacak ve/veya kendi adina bagvuru yapacaktir.

89



Tablo 62 — ISOP AB ve Dis Kaynakli Fonlara Yoénelik Proje Uretilmesi

) ISOP AB ve Diger D1s
AB ve Diger Dis _ 01.01.2022
) Kaynakli Fonlara Yonelik SYB
Kaynakl Projeler . ) 31.12.2022
Proje Uretilmesi

2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin artirilmasi Sonug¢ Odakli Programimin zaman

planlamasi agagida verilmistir;
Tablo 63-ISOP Faaliyet Takvimi

Faaliyet Ad1 Baslangic Donemi | Bitis Donemi

Bolgesel Dis Ekonomik is Birligi Potansiyelinin Ocak Aralik
Gelistirilmesi

ISOP Sektor Analiz Raporu Ocak Aralik

TRA2 Bolgesi OSB ve KSS’lerin Altyapi

. Nisan Ekim
Durumlarn ve IThtiya¢c Analizi

Mesleki Egitim Cahistayl Subat Aralik
ISOP Yénetim Faaliyetleri Ocak Aralik

Sanayici-Mezun Bulusmalari Subat Aralik

Ortadgretim ve Yiiksekogretim Ogrencilerine Subat EKim
Doniik Staj Program

Mesleki ve Teknik Egitim Usta-Cirak Ocak Aralik
Bulusmalari
Istihdam Garantili Egitim Program Mart Aralik

KOBI’lere Yonetim Damismanhg Faaliyeti Ocak Mart
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Dis Ticarette Uzmanlasma Egitimleri ve .
Nisan Aralik
Damismanhk Faaliyetleri

Bolgesel Kalkinma Fonu Tanmitim Toplantilar: Mart Aralik

ISOP Kiiciik Olgekli Altyapr Mali Destek
. Ocak Aralik
Programlari-07 (KOA07)

ISOP Genglere Yonelik Mali Destek Program Ocak Aralik
ISOP Fizibilite Destegi Program Ocak Aralik
ISOP Teknik Destek Ocak Aralik

ISOP AB ve Diger Dis Kaynakh Fonlara Yonelik
Ocak Aralik

Proje Uretilmesi

2.3.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

ISOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar aras1 ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan,
Sonu¢ Odakli Program Birimi (SYB) sorumludur. Birim, ISOP kapsaminda kurulacak ve
diizenli olarak toplanacak tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir. Ajans i¢inde
ISOP Komisyonu olusturulmustur. ISOP Komisyonu iiyeleri; Sonu¢ Odakli Program Birim
Baskani, SYB ISOP Uzmani ve YDO Koordinatdrlerinden miitevellittir. Ajans Genel Sekreteri,
SYB Birim Baskani ve ISOP Komisyonu iiyeleri kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal
iiyesidir. ISOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak
kurul ve komiteler aracilifiyla saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin
ilerlemeler, her Yonetim Kurulu Toplantisi’nda “iki Toplanti Arasi Faaliyetler” giindem

maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu tiyeleriyle paylasilacaktir.

2.3.7. izleme ve Degerlendirme

Ajans Yonetim Kurulunun onayiyla konuyla ilgili tiim kurumlari ve Ajansin hizmet verdigi dort
ili kapsayacak sekilde ISOP Komisyonu olusturulacaktir. ISOP Komisyonu, y1lda en az bir defa
olmak lizere toplanarak; programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair ¢oziim
onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. ISOP Komisyonu olusturulduktan sonra
komisyona yeni iiyeler de alinabilecektir. Komisyonunun istegi dogrultusunda ISOP
kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komisyon toplantisina katilabilecek ve

fikirlerini beyan edebilecektir. Ayn1 zamanda Ajans Genel Sekreteri bagskanliginda yilda bir
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defa Ajans c¢alisma birim  bagkanlarmin  katilimiyla  koordinasyon  toplantisi
gerceklestirilecektir. ISOP kapsaminda, Ajans tarafindan vyiiriitiillecek; faaliyetlerin, alt
programlarin, giidiimlii projelerin, AB ve benzeri dis kaynakli fonlarin ve bu fonlara ait
projelerin yazilmasi, yiiriitilmesi uygulanmasindan SYB ve ilgili YDO, izlemesinden ve
degerlendirmesinden IDB sorumludur. ISOP kapsaminda, Ajans ve Bélgedeki ilgili paydaslar
tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin izlemesi ve degerlendirmesi
SUEB tarafindan gergeklestirilecektir. ISOP yonetim planimin, dénemsel ilerleme raporlarinin

ve ISOP kapanis raporunun hazirlanmasindan da SYB sorumludur.

3. Kurumsal Faaliyetler

Ajansimizin 2022 Calisma Programinda belirtilen kurumsal faaliyetlerinin genel amaci; Sonug
Odakl1 Programlar1 (SOP) yiirlitme, uygulama, degerlendirme ve izleme siireclerinde ihtiyag
duyulan alanlarda kurumun genel kapasitesini iyilestirmek ve gelistirmek suretiyle daha verimli

caligmasini saglamaktir. Bu kapsamda;

e Ajansin fiziki ve teknik altyapisi ile insan kaynaklariin verimini arttiracak dogrultuda

gelistirilmesi,

e Faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Ajansin arastirma, isbirligi ve

koordinasyon islevini gelistirilmesi,
e Yatinnmlarda rehberlik ve kolaylastiricilik roliiniin arttirilmasi gerekli goriilmiistiir.

Bolgedeki ve Bolge disindaki kurum, kurulus ve isletmeler arasi isbirligi ve koordinasyon
faaliyetlerinde Ajansin lider kurum olmasi, ¢alistigi kurumu sahiplenen, bir adim ileriye
tasimayi isteyen, kurumsal yapidan memnun bir personel rejiminin insa edilmesi ile kurumsal
iletisim ve koordinasyon siireglerinin giiclendirilmesi, ulagilmasi gereken hedefler olarak

belirtilmistir. Kurumsal faaliyetler kapsaminda hedeflenen ¢iktilar asagida yer almaktadir.

Tablo 64— Kurumsal Faaliyetler Cikt1 GOstergeleri

Tedbir, Proje ve Dogrulama

Cikt1 Gostergeleri Hedef

Faaliyetler

Kaynag

Isbirligi ve Ajans’ta Staj Yapan Universite Kisi Faaliyet
: ) . isi
Koordinasyon Ogrencisi Sayist Raporu
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Kapasite Personelin Uzmanlastigi Alan Faaliyet

Adet g
Gelistirme Sayist Raporu
Kapasite _ » Faaliyet
Personele Verilen Egitim Sayisi Adet 10
Gelistirme Raporu
Kapasite Egitim Alan Ajans Personeli Faaliyet
Kisi 45
Gelistirme Sayisi Raporu
Kapasite Yeni istihdam Edilen Personel Kisi 3 Faaliyet
isi
Gelistirme Sayist Raporu

3.1. Proje ve Faaliyetler

3.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Is Yiikii Analizi

2010 yilindan beri faaliyette olan Ajansimizin insan kaynaklar1 planlamasina altlik olacak
sekilde bir ig yiikii analizi yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda birim bazinda rutin olarak
yiirliyen islerin disinda ek is yiikleri de gbz Oniine alinarak toplam is yiikii analizinin ortaya
cikarilmasi ve insan kaynaklari planlamasinin bu analize gore yapilmasi hedeflenmektedir.
Hazirliklarina yilin 2. ¢eyregi igerisinde baslanacak olan ¢aligmanin 2022 yilinin 4. ¢eyregi

icerisinde sonuclandirilmasi planlanmaktadir.

3.1.2. isbirligi ve Koordinasyon

a. Yonetim Kurulu Organizasyonlari

Ajansin karar organi olan Yo6netim Kurulu, 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 193 tincii maddesinde
degisiklik yapan 14.07.2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 80 sayili Bazi
Cumhurbagkanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi 5. maddesi dogrultusunda, en az 2 ayda bir kez toplanacaktir. Bir yil icerisinde 6
kez toplanmasi planlanan Y 6netim Kurulu bu sekilde Ajansin faaliyetlerini daha yakindan takip

edebilme firsat1 bulacak, karar gerektiren konulara iligkin kararlar zamaninda alinabilecektir.

b. Kalkinma Kurulu Organizasyonlari
4 no.lu Cumhurbagkanligr Kararnamesi’nin 191. maddesine istinaden olusturulan Kalkinma

Kurulu iiyelikleri, 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Kararr’yla
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kaldirilmistir. Ancak, 2020 yili sonunda Bakanligimizdan, kalkinma ajanslarinin yeniden
Kalkinma Kurullarini aktif hale getirmelerine iligskin yazisi geregince, Ajansimizca Kalkinma
Kurulu iiyeliklerinin yeniden belirlenmesi ve Bakanligimizca da onaylanmasi durumunda 2022

yilinda Kalkinma Kurulunun teskil edilmesi 6ngoriilmektedir.

C. Ajans Personeline Yonelik Toplantilar

Ajans merkez binasinda ii¢ ¢alisma birimi ile bir yatirnrm destek ofisi bulunmaktadir. Agri,
Ardahan, Igdir, Kars Yatirim Destek Ofisi ile birlikte, Ajans Genel Sekreterligi biinyesinde
toplam yedi birim bulunmaktadir ve her birinin yapmis oldugu c¢aligmalar genel olarak
birbirinden farklidir. Bu birimlerin ¢alismalarmin takip edilmesi ve birimler arasinda
koordinasyonun saglanmasi ancak belirli araliklarla bir araya gelme ile miimkiin olacaktir. Bu
kapsamda, belirli araliklarla Ajans Merkez personeli ile tim YDO personelinin katildig:
toplantilarin  yapilmasi gerekli goriilmistir. Bu amagla, Ajans Genel Sekreterinin
baskanliginda, Birim Bagkanlar1 ve YDO Koordinatérleri ile ayda bir ve tiim personel ile de 6
ayda bir genel toplantilarin diizenlenmesi 6ngdriilmiistiir. Personelin bdlgenin tarihi, turistik ve
kiiltiirel degerlerini tanimas1 ve Ajans merkez personeli ile YDO personeli arasinda kaynasma
ve birlikte i yapma kiiltiiriiniin gelistirilmesi amaciyla ayrica 3 (ii¢) ayda bir kez tiim personelin

katilim sagladig, sirasiyla bolge illerine sosyal inceleme ziyaretleri diizenlenecektir.

3.1.3. Kapasite Gelistirme

a. Ajans Personelinin Uzmanlagsmasinin Saglanmasi

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin 4. maddesinde ajanslarda teknik kapasitesi
yiiksek, alaninda uzmanlagmais, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip
personelin istihdam edilmesi gerektigi ve insan kaynaklar1 politikasinin, Genel Sekreterin
goriisii alinarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi gerektigi belirtilmistir. Yine Personel
Yonetmeliginin 4. maddesinin 3. fikrasinda insan kaynaklar1 politikasinin izlenmesi,

uygulanmasi ve gelistirilmesinden Genel Sekreterin sorumlu oldugu belirtilmistir.

Bu cergevede insan kaynaklari politikasinin, ajanslarin kurulus mantiginin ve gelecekte
yiiklenecegi yeni gorevlerin, Serhat Bolgesinin vizyonu c¢ercevesinde one ¢ikan sektorlerin ve
bolgenin kendine has niteliklerinin dikkate alinmasi suretiyle tespit edilmesi gerekmektedir. Bu
cercevede, ajansin faaliyetlerini en iyi sekilde yerine getirebilmesi i¢in uygun personelin

istihdam edilmesi ve siirekliliginin saglanmasi bu politikanin temel amacini olusturmaktadir.

Ajans personelinin orta vadeli programlama yaklasimima uyumu ve Ajansin uzun vadeli

sektorel gelisme stratejilerinin uygulanmasinda etkin rol alabilmesi i¢in personelin sektorel ve
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tematik alanlarda uzmanlagmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Bolgede 6ne ¢ikan turizm,
gevre, yoresel triinler, kirsal ekonomi, imalat sanayi, lojistik, dis ticaret, ihracat ve sosyal
girisimcilik gibi konularda personellerin uzmanlagmasi ve her yil bir rapor hazirlamasi

saglanacaktir.

b. Ajans Personeline Yonelik Egitimler

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nin 4, 5, 6 ve 23. maddeleri ¢ergevesinde, 2022 yil1
igerisinde insan kaynaklarinin bilgi ve becerilerini arttirmak ve Bolge’ye daha iyi hizmet
vermesini saglayacak sekilde teknik kapasitelerini gelistirmek amaciyla bir dizi egitim
gerceklestirilecektir. Boylece hem yeni personelin Ajansin vizyon ve misyonuna uygun sekilde
bilgi sahibi olmast hem de tiim personelin bdlgesel ve kurumsal gerekliliklere gore
uzmanlagmasi saglanacaktir. Diger yandan 2021 yilinda KAGM ile UDEMY arasinda yapilan
anlasma kapsaminda, 2022 yilinda da her ajans personeli kendi bireysel tercihleri ve
onceliklerini de géz 6nilinde bulundurarak ¢evrim igi egitim alarak kisisel gelisimine katkida

bulunabilecektir.

Tablo 65 — Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

Katilim Saglayacak Egitimin Siiresi
Egitim Konusu
Personel Sayisi (Giin)

Proje Yonetimi Egitimi (PMP - PMI)

Ileri Diizey MS Office Kullanim Egitimi

Kamu Thale Kanunu Egitimi — Satin

Alma Mevzuat1 Egitimi

Motivasyon ve Etkili Takim Calismasi

Egitimi
Sosyal Davranis, Protokol ve Toplanti
Yonetimi Egitimi

Uygulamal Fizibilite Hazirlama Egitimi

Deger Zinciri Analizi Egitimi
Program Etki Analizi Egitimi
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c. Insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

Ajansimiz faaliyete basladig1 2010 yilindan 2021 y1l1 sonuna kadar toplam 13 kez personel alim

ilanina ¢ikarak personel istihdam etmistir.

Ajansimiz, Insan Kaynaklar1 Politikas1 Uygulama Raporu, Kalkinma Ajanslari Personel
Yonetmeligi, personel alimlarina iligkin 2014/2 Bagbakanlik Genelgesi ve meri mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde ilana ¢ikmis olup 2020 Aralik ayinda gergeklestirilen yarigsma siavi
neticesinde 1’1 Hukuk Miisaviri olmak iizere 2 uzman istihdam edilmistir. 2021 Eyliil ayinda
gerceklestirilen yarigma sinavi neticesinde ise 3 uzman personel basarili bulunmus bunlardan
1’1 hakkindan feragat ederek goreve baslamamis, 2’si goreve baslamistir. Ajansimiz, kuruma
thdasli 2021 yilinda istthdam edemedigi 3 uzman personelin alimi i¢in 2022 yilinda
Cumhurbagkanlig1 ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan gerekli izinleri almasi akabinde ilana

cikarak, yeni personel isttihdami gerceklestirecektir.

d. Personel Performans Yonetim Sistemi Faaliyetleri

Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 187. maddesinin ikinci fikrasinin (g) bendi ile Kalkinma
Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin 6 ve 31 inci maddelerine istinaden hazirlanmis "Kalkinma
Ajanslar1 Personelinin Performansinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve
Esaslar" KAGM tarafindan 2021 yilinin Aralik ay1 sonunda kalkinma ajanslarina iletilmistir.
Kalkinma Ajanslar1 Personelinin Performansmin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin
Usul ve Esaslar, 2022 yili Ocak ayi itibariyla uygulanmaya baslanacaktir. Bu kapsamda
performansi degerlendirilecek personele degerlendirme siirecine dair diizenleme duyurulacak
olup degerlendirme siirecinde yer alacak degerlendiriciler ve degerlendirilenler siire¢ hakkinda
bilgilendirilecektir. 2022 yil1 sistemin uygulanmasina yonelik bir deneme yili olacaktir. Bu
nedenle Kalkinma Ajanslar1 Personel Performansi Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin
Usul ve Esaslar Ajansimizin gergeklestirecegi ilk yonetim kurulu toplantisinda glindeme alinip

onaya sunulacaktir.

e. Is Saghg ve Giivenligi Hizmet Al

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda Ajansimizda devam etmekte olan Is
Saghig1 ve Giivenligi Uzmani ve Isyeri Hekimi hizmet alimi, 2022 yilinda da alinmaya devam
edecektir.

f. Stajyer Ogrenci Alim Faaliyetleri

Ajansimiz hem Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin baglatmis oldugu staj seferberligi

kapsaminda hem de kurumun kendi faaliyeti olarak 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
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kapsaminda 2021 yilinda 14 6grenciyi staj i¢in kabul etmistir. Stajyer 6grencilere, Kalkinma
Ajanslarmin c¢aligmalari, hizmetleri ve ajanslardaki kariyer imkanlar1 hakkinda bilgiler
sunmustur. Ajansimiz, 2022 yilinda da aym faaliyet kapsaminda, hem TRA2 Boélgesi illeri
tiniversitelerinden hem de Tiirkiye genelindeki tliniversitelerden en az 10 6grenciye, Ajans
merkez binast ile Agr1, Ardahan ve Igdir Yatirim Destek Ofislerinde staj imkan1 saglayacaktir.
Staj i¢in 2022 y1il1 biit¢esinden herhangi bir 6denek ayrilmayacak olup, kanun ve hazirlanacak
yonerge kapsaminda yapilacak zorunlu &demeler, Ajans personel 6demeleri kaleminden

yapilacaktir.

3.1.4. Tanitim ve Yatirim Destek

a. Ajans Tamtim, fletisim ve Goriiniirliik Faaliyetleri

Ajansin tanitim, iletisim ve goriiniirliigiine yonelik faaliyetlere bu baslik altinda yer verilmistir.
Paydaslarin bilgilendirilmesi amaciyla Ajans destekleri ve faaliyetlerine iliskin haberler, Ajans
internet sitesi ve sosyal medya hesaplari (instagram, twitter vb.) yoluyla paylasilacak olup basin
duyurular1 ve e-biilten bilgilendirmeleri yapilacaktir. Ulusal mecrada yer alma potansiyeli olan
konular ile ilgili ¢aligmalar yapilarak yazili, gorsel ve elektronik basin yoluyla 6zel haber
caligmalar1 gerceklestirilecektir. Medya yoluyla Ajans faaliyetlerinin kamuoyunun genis
kesimlerine duyurulmasi calismalarina devam edilecektir. Ajansin calisma alaniyla ilgili
konular hakkinda ¢ikan haberleri takip etmek amaciyla; medya takip hizmeti, dergi ve gazete
aboneliklerine devam edilecektir. Ajansimiz tarafindan yil boyunca yiiriitiilen faaliyetlerde
kullanilmak tiizere kurumsal kimlige uygun olarak bazi materyallerin tasarlanmasmna ve
basilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. 2022 yilinda genel olarak Ajansin tamamin ilgilendiren

tasarim ve baski isleri gergeklestirilmeye devam edilecektir.

2021 yilinda KAGM tarafindan 26 Kalkinma Ajansinin faaliyetlerini kamuoyuna tek bir
platform iizerinden ulagtirmak amaciyla www.ka.gov.tr web sitesi ile Bakanlik ve Kalkinma
Ajanslari arasinda ortak ¢alismalar yiiriitiilebilmesine imkan saglamak i¢in panel.ka.gov.tr web
siteleri hazirlanmistir. Her iki web sitesinde yayinlanacak olan; haber, veri, duyuru ve igerik
girisleri ilgili uzmanlar tarafindan temel prensiplere olan uyum gozetilerek 2022 yilinda da

devam edecektir.

3.1.5. Diger Proje ve Faaliyetler

a. Tedarik Faaliyetleri
2022 yil1 igerisinde yapilacak her tiirlii satin alma faaliyeti “Kalkinma Ajanslar1t Mal, Hizmet

ve Yapim Isi Satin alma ve Thale Usul ve Esaslar1” gergevesinde gergeklestirilecektir. Satin
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almalar yapilirken ekonomiklik ve paranin en etkin kullaniminin saglanmasina ve ihtiyac
duyulan alimlarin zamaninda gergeklestirilmesine dikkat edilecektir. Mal ve hizmet temininde
kalite ve islevsellik unsurlar1 daima g6z 6niinde bulundurulacaktir. Menkul mal ve gayri maddi
hak olarak 2022 yili icerisinde ortaya ¢ikacak ihtiyaca binaen gerekli alimlar yapilacaktir.
Ayrica Ajansta bulunan demirbaglarin bakim onarimlart ve siireli lisansa sahip haklarin
yenilenmesi bu kapsamda gergeklestirilecektir. 2022 yili igerisinde herhangi bir yeni taginmaz
mal temini planlanmamaktadir. Bununla birlikte mevcut tasinmazlar {izerinde tadilatlar
yapilacak ve mutat bakim onarimlar1 saglanacaktir. Bunun haricinde Ajans 2022 yilinda rutin
faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla bir dizi hizmet alimi ve tiikketim malzemesi temini
gerceklestirecektir. Satin alma islemi yapilacak belli basl faaliyetler; haberlesme, ulasim, ofis

kirasi, toplant1 organizasyon, temsil agirlama ve benzeri faaliyetlerdir.

4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Ulke Masalar1 Olusturulmasi Calismasi

4.1.1. Amacg

TRA2 Bolgesinin komsu cografyasi hakkinda giincel ve kapsamli bilgi birikimi saglanarak

uluslararasi ticari iligkilerin gelistirilmesi ve igbirliklerinin kurulmas1 amaglanmaktadir.

4.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

[ran, Nahcivan, Giircistan ve Ermenistan olmak iizere 4 iilke ile simir olan ve Agri, Ardahan,
Igdir ve Kars illerini kapsayan Serhat Bolgesi, Tiirkiye’nin Orta Asya ve Kafkasya’ya acilan
kapis1 konumundadir ve Avrupa glimriigiine ilk giris noktasidir. Stnir bolgesi olmasi sebebiyle
s0z konusu {ilkelerle ortak tarihi ve kiiltiirel baglar ile ticari ve ekonomik iliskiler bulunmakla
birlikte bu iligkiler istenilen seviyede degildir. Tiirkiye nin ana hammadde ve pazar noktalarina
uzak bir konumda bulunan Serhat Bolgesi, birgok iktisadi sektoriin gelismesi bakimindan
dezavantajli konumdadir; ancak sinir bolgesi olmasi ve dort adet aktif sinir kapisina sahip
olmas1 nedeniyle dis ticaret ve lojistik sektorlerinde diger bolgelere kiyasla bir¢ok avantaja
sahiptir. Bu kapsamda komsu {ilkelerle iligkilerin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in

kapsamli ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

4.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Bakanligimiz biinyesinde sinir iilkeleri ile olan iliskilerin gelistirilmesi amaciyla “Kafkas
Masas1” olusturulmustur. Kafkas Masas1 ¢alismalar1 kapsaminda Ajansimiz tarafindan 2020

yilinda Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti Inceleme Raporu hazirlanmis ve Nahcivan’a inceleme
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ziyaretleri gerceklestirilmistir. Ajansimiz 2013 yilinda Giircistan, 2014 yilinda iran ve 2016
yilinda Azerbaycan ig¢in iilke raporu hazirlamistir. Ajansimizin 2014 ve 2017 yillarinda
Giircistan’a diizenledi8i calisma ziyaretlerinde iilkenin yatirim alanlar1 incelenmis; lojistik
firmalarinin karsilastigi sinir kapilarinda bekletilme ve Tiirkiye menseli tirlarin gegislerinde
yasanan sorunlarin ¢oziimiine yonelik Giircistan’da heyetler aras1 yapilan goriismeler ile katki
saglanmistir. Yine Ajansimiz tarafindan turizm destinasyonlarinin gelistirilmesi amaciyla
seyahat acenteleri ve turizm sektoriindeki yetkili kurum temsilcilerine Bolgemizdeki ve
Gircistan’daki turizm destinasyonlar1 tanmitilmig; Kars, Ardahan, Ahiska, Borjomi, Tiflis
giizergihinda olusturulacak doga ve kiiltiir turizmi koridorunun, iki iilkenin ortak cografya ve
tarihi gegmisi de goz Oniine alindiginda hem TRA2 Bolgesi i¢in hem de Giircistan’in Ardahan
ile smir olan Samtskhe-Javakheti bdlgesinin turizminin gelismesine katki saglayacagi

profesyoneller tarafindan belirtilmistir.

Ajansimiz tarafindan 2021 yilinda Giircistan, Iran ve Azerbaycan iilke raporlarini giincellenme
calismalari ile Ermenistan iilke raporunun hazirlanmasi ¢alismalarina baslanmistir. Ulke raporu
calismalarinin 2022 yilinin ilk g¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu calismalar
kapsaminda TRA2 Bolgesi ve komsu lilkeler arasinda hem dis ticaretin gelistirilmesi ve yeni
yatirim firsatlariin tespiti hem de bu iilkelerle kurulabilecek isbirliklerinin tespit edilmesi
beklenmekte olup hazirlanacak raporlarin yatirimeilara yol gosterici bir rehber niteligi de

tasimasi amaglanmaktadir.

4.1.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ulke raporlari calismalarina kaynaklik etmesi icin komsu iilkelere smir olan ilgelerde
Kaymakamliklar tarafindan gerceklestirilen sinir giivenligi toplantilaria katilim saglanmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda sinir ticaretinde ve giimriik kapilarinda yasanan sorunlar ile
gelistirilmesi gereken hususlar tespit edilecek ve sonuglar hazirlanacak iilke raporlarina
aktarilacaktir. Diger yandan Bolgemizdeki; Valilikler, Ticaret Sanayi Odalari, Dogu Anadolu
Thracatcilar Birligi (DAIB) ve iilkemizin Ticaret Ataselikleri ile koordineli olarak dis ticaret ve
yatirim firsatlar1 hakkinda is insanlarinin bilgilendirilmesi, dis ticaret egitimlerinin
gerceklestirilmesi, teknik inceleme ziyaretleri, YDO’lar araciligiyla iilke masalar1 irtibat
noktalarinin kurulmas: gibi cesitli calismalar planlanmaktadir. Ayrica Iran ile ilgili yapilan
calismalarda Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA); Giircistan ile ilgili yapilan ¢aligmalarda
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajanst (DOKA) ile isbirligi yapilacaktir. Bakanligin
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koordinasyonunda gergeklestirilen “Sinir Otesi Isbirligi” toplantilarina diizenli olarak katilim

saglanarak ilerlemeler hakkinda geri bildirimler verilecektir.

4.1.5. izleme ve Degerlendirme
Ulke Masalar1 Calismalar1 kapsaminda yapilan faaliyetler, Ardahan YDO koordinasyonunda

yiiriitiilecek olup faaliyet raporlar1 Genel Sekreterlik makamina raporlanacaktir.

4.2. Ozel Sektor Yatirnm Konulari icin On Fizibilite Cahsmalar:

4.2.1. Amag

Bolgeye yatirim ¢ekmek, yatirim promosyon faaliyetlerini daha etkili yiirlitmek, Bolgedeki
istihdam1 ve yatirim ortamini giiclendirmek amaciyla ¢esitli konularda 6n fizibilite raporlar
hazirlanacaktir. Sonu¢ Odakli  Programlar1 kapsayan ve SOP’lar kapsaminda
degerlendirilmeyen ancak bdlgenin kalkinmasi i¢in 6nemli goriilen on fizibilite konulari
belirlenerek Bakanliga sunulacak olup bolgeye yatirimci ¢ekmek icin cesitli faaliyetler
gerceklestirilecektir. Bolgesel gelisme icin 6nem arz eden, ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarindan yararlanilabilmesi i¢in giidiilenebilecek projeler i¢in anket, analiz, aragtirma ve

fizibilite ¢alismalan yiiriitiilecektir.

4.2.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

On Birinci Kalkinma Plani’nin 326.7’nci maddesinde ve 2019-2020 Yatirim Ortamini
Iyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Yatirrm Ortami Cer¢eve Eylem Plani’nin 5 inci
maddesinde yer alan “Illerin ve bolgelerin 6ne ¢ikan yatirim fizibiliteleri Kalkinma Ajanslariin
da katkis1 alinarak belirlenecek ve bu yatirimlarin hayata gegirilmesi i¢in Cumhurbaskanligi
Yatirim Ofisi ile is birligi icinde yatirimeilara tanitimi yapilacaktir.” tedbirine altlik olusturmak
amaciyla illerde 6ne ¢ikan konularda yatirim fikrinin olusturulmasi i¢in 6n fizibilite raporlari
hazirlanmaya devam edilecektir. On fizibilite calismasi, potansiyel proje fikirleri icin mevcut
hazir veri ve bilgi kaynaklarindan yararlanarak kapsamli bir fizibilite etiidiiniin gerekip
gerekmediginin karara baglanmasi1 amaciyla yapilacaktir. Caligmanin yatirimcilara yol gosterici

nitelikte olmas1 beklenmektedir.

4.2.3. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri
[llerin, fizibilite havuzunda yer alan proje stokunu artirmak suretiyle yatirim firsat1 olabilecek

ve 0zel sektor yatirimcilarinin ilgisini ¢gekebilecek 6n fizibiliteler hazirlanacaktir.
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4.2.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

YDO’lar ve Ajans merkezindeki Sonug Odakli Yoénetim Birimi eliyle ve/veya hizmet alimiyla
yapilacak olan on fizibilite raporlari, Bakanlik onayindan sonra ilgili fizibilite konusuna gore
diger kamu kurum kuruluslar1 ile paylasilacaktir. Bu kapsamda isbirligi ve bilgi akisi
yapilacaktir. Isbirligi yapilacak kamu kurumlarr; Il Kiiltiir Turizm Midiirliikleri, Giimriik
Miidiirliikleri, Ticaret 11 Miidiirliikleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret Borsalar1 ve

Universitelerdir.

4.2.5. Izleme ve Degerlendirme
Hizmet alimi ile gergeklestirilecek on fizibilite ¢aligmalarinda daha onceden benzer isler
yapmis firmalarin se¢ilmesine dikkat edilecektir. Ajans uzmanlar1 eliyle hazirlanacak 6n

fizibilite raporlar1, YDO’lar ve Sonu¢ Odakl1 Y6netim Birimi tarafindan kontrol edilecektir.

4.3. 2022 Yih Bolgesel Kalkinma Yatirim ve Isbirligi Forum/Fuar

4.3.1. Amag

2020 yilinda, Yatirnm Destek Ofisleri tarafindan 6n fizibilite raporlar1 hazirlanmaya
baslanmigtir. 2021 yilinda ise hazirlanan 6n fizibilite raporlar1 2-4 Eyliil tarihlerinde Urfa’da
ilk defa diizenlenen Bélge Kalkinma ve Isbirligi Forum /Fuarinda yatirimeilarla paylasilmustir.
2022 yilinda da illerin; turizm, ticaret, ¢cevre, saglik, imalat sanayi, lojistik, kirsal ekonomi,
yoresel iiriin, beseri sermaye vb. konularda 6ne ¢ikan uygun yatirim imkénlarinin 6n fizibilite
raporlarinin hazirlanmasina, sonug ve c¢iktilarin Bolgesel Kalkinma Yatirim ve Isbirligi

Forum/Fuart ile yerli ve yabanci yatirimcilara sunulmasina devam edilecektir.

4.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

On Birinci Kalkinma Plani’nin 326.7. maddesinde ve 2019-2020 Yatirim Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Yatirim Ortami Cergeve Eylem Plani’nin 5’inci maddesinde
yer alan “Illerin ve bdlgelerin 6ne ¢ikan yatirim fizibiliteleri Kalkinma Ajanslarinin da katkisi
alinarak belirlenecek ve bu yatirimlarin hayata gegirilmesi i¢cin Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi

2

ile isbirligi icinde yatirimcilara tanmitimi yapilacaktir.” tedbiri kapsamindaki g¢alismalar,
Kalkinma Ajanslart Genel Midiirliigii koordinasyonunda Kalkinma Ajanslar1 tarafindan
Yatirim Destek Ofisi eliyle 2020 ve 2021 yillarinda gergeklestirilmis olup ¢alismalar 2022 ve
sonraki yillarda da devam edecektir. Bu kapsamda illerin 6ne ¢ikan yatirnm imkanlarimi
belirleyen 6n fizibiliteler, ulusal ve uluslararasi yatirirm ortami promosyonu ¢aligmalarinda

kullanilacaktir. S6z konusu c¢aligmalar, 2021 yilinda yapilan ve sonraki yillarda diizenlenmesi

ongoriilen “Bolgesel Kalkinma Yatirim ve Isbirligi Forum/Fuar” ile yerli ve yabanci
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yatirimcilara sunulacak olup hazirlanmasi planlanan Yatirim Ortami Platformu’nda da yer

alacaktir.

4.3.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Bolgesel Kalkinma Yatirrm ve Isbirligi Forum/Fuar1 organizasyonu ile yatirrmlarin hayata
gecebilmesi icin Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi ile isbirligi icinde yatirimcilara tanitim
yapilacaktir. Bu sayede On fizibilitesi hazirlanmis ¢alismalar TRA2 Bolgesi’ndeki yatirim

ortamini canlandiracak ve istthdami artirabilecektir.

4.3.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Caligmalar kapsaminda Kalkinma Ajanslart Genel Miudiirligli, Cumhurbaskanligi Yatirim
Ofisi ve diger Kalkinma Ajanslar ile koordineli bi¢cimde yatirim alanlarimin tanitimi

yapilacaktir.

4.3.5. Izleme ve Degerlendirme
S6z konusu caligmalarin tanitimi yapildiktan sonra hayata gegip/gecmeme durumu
Cumbhurbagkanligi Yatirim Ofisi’nin kuracagi Yatirim Ortami Platformu’ndan takip edilip

izlenebilecektir. Caligmalarin siirdiiriilebilirligi bu sekilde takip edilecektir.

4.4. Yatirim Ortam Tanmitim1 ve Lobi Faaliyetleri

4.4.1. Amag

TRA2 Bolgesi’nin 6. Bolge statiisiinde degerlendirilmesine bagli olarak avantaj kazanan Bolge
illerinin imkan ve firsatlar1 yatirnmeilara tanitilarak yatirimeilarin bolgeye yatirim yapmalarini

saglamak tlizere bir dizi tanitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaglanmaktadir.

4.4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Yatirimcilara Agri, Ardahan, Igdir ve Kars’ta tekstil yatirimlari bagta olmak {izere hem 6. Bolge
tesviklerinin anlatildig1 hem de Bélgeye sinir olan Giircistan, iran ve Nahcivan dncelikli olmak
iizere diger Tiirki Cumhuriyetlere (Tiirkmenistan, Kazakistan, Ozbekistan) ve Asya iilkelerine
ihracat yapabilecekleri yatirnrm konularinda toplanti ve lobi faaliyetlerinin yapilmasi
planlanmaktadir. Gergeklestirilecek lobi faaliyetleri kapsaminda; Agri’da Tekstilkent,
Ayakkabicilar Sitesi ve Kobikent, Ardahan ve Igdir’da Organize Sanayi Bolgesi, Kars’ta ise
Organize Sanayi Bolgesi ve Kars Lojistik Merkezi 6zelinde bilgilendirmeler yapilmasi
planlanmaktadir. Planlanan toplantilar kapsaminda bdlgenin yatirim potansiyeli, yatirim

olanaklari, sinir ticareti, devlet destekleri ve tegvikleri hakkinda yatirimcilara bilgi verilecektir.
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4.4.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
Yurt i¢inde basta Istanbul, Ankara, Kocaeli ve Bursa gibi biiyiiksehirler olmak iizere Bolge ile

ilgili dernekler ile oda, borsa, ihracatg1 birligi vb. biinyesinde yapilacak tanitim faaliyetlerinin
yiriitiilmesinin yani sira bolgeye yeni yatirnmlarin ¢ekilmesi planlanmaktadir. Ayrica yatirim
ortaminin tanitim1 amaciyla bolgeye is adamlar1 ve gazetelerin ekonomi biilteni yazarlar1 davet

edilecektir.

4.4.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Bolgedeki Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliikleri, TSO’lar ve OSB’ler basta olmak iizere ilgili

kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilacaktir.

4.4.5. izleme ve Degerlendirme
Calisma ilgili paydaslarla isbirligi igerisinde YDO’lar tarafindan yiiriitiilecektir. Dolayisiyla is

akiginin planlanmasi ve organizasyonu YDO’lar tarafindan takip edilecektir.

4.5. Bolgesel Di1s Ekonomik isbirligi Potansiyelinin Gelistirilmesi Cahistay1

4.5.1.Amag¢

2020 yilinda gerceklesen Azerbaycan-Ermenistan savasit sonrasindaki gelismeler 1siginda
Tiirkiye, Azerbaycan ve Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti agisindan Zengezur Koridoru’nun

stratejik ve ekonomik potansiyeli ele alinacaktir.

4.5.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

2020 yilinda Azerbaycan-Ermenistan savast yasanmistir. Akabinde iki iilke arasinda 10 Kasim
2020 tarihinde imzalanan ateskes anlasmasi Daglik Karabag konusuna koklii bir degisim
getirmistir. Yapilan mutabakat ¢ergevesinde “Azerbaycan’in batisindaki bolgeler ile Nahc¢ivan
Ozerk Cumhuriyeti arasinda ulasim saglanacak” maddesi yer almaktadir. Bu madde
cergevesinde Karabag-Nahgivan baglantisin1 olusturacak Zengezur Gegidi’nin aktif olma
durumu  degerlendirilmektedir. Dolayisiyla  koridorun agilmasi ve avantajlarmin
kullanilabilmesi agisindan bir strateji gelistirilmesi 6nem tasimaktadir. Yapilacak calisma ile
bolgesel diizeyde kazanimlarimizin neler olacagma doniik altlik olusturulacak ve eylem
planlarinin olusturulmasina katki saglanacaktir. Calistay dncesinde miisterek hareket etmek igin
Nahgivan’a teknik inceleme ziyareti yapilmasi planlanmaktadir. Nah¢ivan Baskonsoloslugu ile
bir program diizenlenerek bu konudaki odak noktalarin belirlenmesi i¢in Nahgivan’da

goriismeler yapilacaktir.
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4.5.3.Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Zengezur Gegidi’nin stratejik ve ekonomik 6nemi lizerine bir ¢alistay raporu hazirlanacaktir.

4.5.4.Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calisma Igdir YDO koordinasyonunda gerceklestirilecektir. Igdir TSO, Igdir Ticaret Il
Miidiirliigii, Igdir Universitesi ve Tiirkiye’nin Nahgivan Baskonsoloslugu ile yakin is birligi
yapilacaktir. Calistaya Ticaret Bakanligi'ndan temsilciler, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu
(DEIK) temsilcileri, TRA2 Bélgesi’nden Giimriik Miidiirliikleri, Universiteler, Ticaret il
Miidiirliikleri, TSO’lar, Dogu Anadolu Ihracatg1 Birligi (DAIB) ve is insanlari katilim
saglayacaktir. Ayrica Ulastirma ve Altyapi Bakanlig1 ile Azerbaycan ve/veya Nahgivan Ozerk
Cumhuriyeti’ndeki ilgili kurum ve kuruluslardan temsilciler davet edilerek Zengezur Koridoru

cercevesinde devam eden projeler ile ilgili bilgi alinacaktir.

4.5.5.1zleme ve Degerlendirme
Calistay sonug raporu, Igdir YDO koordinasyonunda Ajansin diger ¢aligma birimleri ile

degerlendirilerek paydaslara iletilecektir.

4.6. TRA2 Bolgesi Sosyal Girisimcilik Zirvesi

4.6.1. Amag

TRA2 Bolgesi’nde ikamet eden ya da Bolgedeki liniversitelerde egitim goren 18-29 yas arasi
genclerin  sosyal girisimcilik alanindaki inovatif fikirlerini projelere doniistiirerek

ulusal/uluslararast donér kurumlarla isbirligi halinde desteklenmesi amaglanmaktadir.

4.6.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Sosyal girisimcilik, yasanilan g¢evredeki toplumsal bir sorunun veya ihtiyacin belirlenerek bu
sorunun ortadan kaldirilmasi veya ihtiyacin giderilmesi amaciyla girisimcilik prensiplerini
kullanarak kalic1 ¢goziimler iiretir. Sosyal girisimcilik anlaminda bir¢cok gencin yaratici fikirleri
bulunmasina karsin bu projeler finansman kaynagmin olmamasindan dolayr hayata
gecirilememektedir. Bu gerekgelerle 2021 yilinda TRA2 Bolgesi’nde “Sosyal Girisimceilik
Hareketi” baglatilarak “SERKA Sosyal Girisimcilik Giinleri” faaliyeti ile 4 ilde 100 gence
sosyal girisimcilik egitimleri verilmistir. 2021 yilindaki egitimler sonrasinda 17 sosyal girisim
ve 5 girisim fikri gelistirilmistir. TRA2 Bolgesi’nde sosyal girisimeiligin 6zendirilmesi,
miimkiinse genclerin takimlar halinde projelerini gelistirmeleri ve hayata gecirmelerinin tesvik

edilmesi amaciyla 2022 yilinda da bolgedeki Universiteler, Genglik Spor i1 Miidiirliikleri, 11
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Milli Egitim Midiirliikleri, ilgili ulusal ve uluslararas1 paydaslarla isbirligi yapilarak “TRAZ2

Bolgesi Sosyal Girisimcilik Zirvesi ” diizenlenecektir.

4.6.3.Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Bolgemizde yasayan 200°den fazla geng, sosyal girisimcilik kavrami ile tanisarak bu alanda
deneyim ve giincel bilgi paylasiminda bulunma ve gelecege yonelik yeni igbirligi alanlarini
istisare etme imkani bulacaktir. Proje fikri gelistiren 40 geng ise Zirve kapsamindaki sosyal
girisimcilik yarismasma katilacaktir. Zirve sonunda Bolgemizin Sosyal Girisimcilik Etki

Raporu olusturulacaktir.

4.6.4.Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Program kapsaminda Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA), 4 ildeki TSO’larin Geng
Girsimciler Kuruluy, ilgili STK'lar, diger ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birligi
faaliyetleri ve iyi uygulamalara yonelik toplantilar diizenlenecektir. Sosyal Girisimci
Yetistirme Programini daha Once baslatan kurumlarla is birligi protokolleri ¢er¢evesinde

birlikte ¢alisilacaktir.

4.6.5.izleme ve Degerlendirme

Calisma ilgili paydaslarla isbirligi igerisinde Kars YDO ve Sonug¢ Odakli Program Y o6netim
Birimi tarafindan yiiriitiilecektir. Is akisinin planlanmasi, bolge illerinden zirveye katilacak
sosyal girisimci genglerin belirlenmesi ve egitim programinin illerde duyurulmasi1 YDO’lar

tarafindan desteklenecektir.

Tablo 66 - Yerel Kalkinma Firsatlari Faaliyetleri ve Biitceleri

> 01.01.2022
Ulke Masalar1 Calismalari YDO’lar

31.12.2022

Ozel Sektor Yatirnm Konulari i¢in On 01.02.2022
YDO’lar

Fizibilite Calismalar: 31.12.2022

2022 Yih Bolgesel Kalkinma Yatirim ve 01.02.2022
: YDO’lar

Isbirligi Forum/Fuari 31.12.2022
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Yatirnm Ortami Tanitin ve Lobi 01.02.2022

. . YDO’lar
Faaliyetleri 31.12.2022
Bolgesel Dis Ekonomik Isbirligi 31.03.2022
Igdir YDO
Potansiyelinin Gelistirilmesi Calistay: 15.06.2022
01.03.2022
TRA2 Bolgesi Sosyal Girisimcilik Zirvesi YDO’lar, SYB
31.12.2022

5.SONUC VE DEGERLENDIRME

4 numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile doniisiim siireci ivime kazanan Kalkinma

Ajanslari; 2020 yilindan beri Sonu¢ Odakli Programlar ¢ergevesinde belirlenen alanlarda
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu ¢ercevede, Ajansimiz 2021-2023 yillari arasinda uygulanmast
ongorillen li¢ adet Sonu¢ Odakli Program kapsaminda, ilgili paydaslarla isbirligi ve
koordinasyon i¢erisinde ¢alismalarini stirdiirecektir. 2021 yilinda genel olarak Ajans tarafindan
calisilan tiim SOP’larla ilgili olarak analiz, arastirma ve is birligi calismalar1 konuyla ilgili tim
paydaslarin goriisleri de alinarak devam edecektir. Ayrica teknik destek ve fizibilite destegi
programlari da tiim SOP’lar kapsaminda uygulanacaktir. Proje teklif cagrilart ve giidiimlii proje
desteklerinin uygulanmasina devam edilecektir. Ozellikle TSOP kapsaminda bdlgenin
tanitiminin yapilmasma yonelik caligmalar yogun olarak gergeklestirilecektir. 2022 yilinda
COVID-19 ile birlikte degisen turizm anlayigindan faydalanarak Boélgede yeni destinasyonlar
olusturulmasi amaciyla kamp-karavan turizmi igin fizibilite ve giidiimlii proje ¢aligmalari
planlanmistir. Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ile Bolgede tarim
sektorlinde verimliligin artirilmasi ve katma degerin ylikseltilmesi amaglanmaktadir. 2021
yilinda dort adet yoresel iirline cografi isaret alinmis olup bolgeye ait daha fazla yoresel iirlinlin
ticarilesmesi igin cografi isaret bagvuru ve patent alma siirecleri devam ettirilecektir. Bununla
birlikte Bolgedeki iireticilerin birlikte is yapma kiiltiiriinii gelistirmek igin kooperatiflere ve
iiretici birliklerine kapasite artiric1 egitim ve danismanlik hizmeti verilmesi hususuna 6zel 6nem
verilecektir. Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmas1 Sonug¢ Odakli Programi
ile tekstil/giyim, gida, ¢agri merkezi ve makine imalat sektorlerinde sonuglari Glgiilebilen
projelerle istihdammn artirilmasi hedeflenmektedir. Geng Istihdami temasi kapsaminda da
genglerin isgiicline katilmalar1 agisindan isveren yaklasimlarin ortaya konulmasi, isveren
temsilcilerle bir araya gelmelerini saglayacak staj, girisimcilik, esnek ¢alisma modelleri ve

dijital ekonominin genclere sundugu firsatlar iizerinde duran faaliyetler gerceklestirilecektir.
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A SERK

Sonu¢ Odakli Programlar diginda, bdlge kalkinmasi agisindan 6nem tasiyan ve donilisiim

saglanabilecek diger oncelikli alanlardan; iilke masalarinin olusturulmasi, sosyal girisimcilik,
bolgesel dis ekonomik ¢evrenin analiz edilmesine yonelik faaliyetlere ise “Yerel Kalkinma
Firsatlar1” boliimi altinda yer verilmistir. Bolgeye yatirimci ¢ekilmesi amaciyla 6n fizibilite
raporlar1 hazirlanmasi ile Bolgesel Kalkinma Yatirrm ve Isbirligi Forum/Fuarma katilimlar

tesvik edilecektir.

Sonu¢ Odaklr Programlar ve Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda gergeklestirilecek olan
faaliyetlerin; ulusal ve bolgesel politikalar ile uyum bakimindan, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
ve bolgedeki ilgili paydaslar ile isbirligi ve koordinasyon halinde siirdiiriilmesi hususu

gozetilecektir.
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EKLER

EK-A Giidiimlii Proje Bilgi Formu

1. PROJE TEMEL BILGILERI

Proje Ad1

KARSLI GENCLER E-SPOR iLE BULUSUYOR

Proje Konusu ve Sorun
Tanim

Proje Konusu:

Projenin konusu; Kars’ta 13-25 yas araligindaki genglerin e-spor ve dijital oyunlar hakkinda bilgilendirilmesi, hedef kitleye
e-spor alaninda uygulama alanlar1 ve kariyer imkanlar1 sunulmasi, yetenek tespiti, profesyoneller yetistirilmesi, ebeveynlere
yonelik e-spor ile ilgilenen ¢ocuklarin/genclerin gilivenlik ve saglig1 i¢in bilinglendirmeler yapilmasidir.

Sorun Tanima:

Kars’ta genclerin e-spor faaliyetlerini takim olarak gerceklestirebilecekleri ve turnuvalara katilacaklari uygun bir mekan
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, ilde e-sporla ilgilenenlerin erisebilecegi e-spor antrendrii ve hakemi de bulunmamaktadir.
Bu nedenle gengler kontrolsiiz ve yonlendirmelere agik bir ortamda e-spor ile ilgilenmekte, bu da e-spor ile ilgilenen
cocuklarm giivenlik ve sagligi i¢in gesitli sorunlara yol agabilmektedir. Bu kapsamda kamunun diizenleyici ve denetleyici
rolii altinda e-sporun bir kariyer imkani olarak sunulmasina, e-spor altyapist ve ekosisteminin gelistirilmesine ihtiyac

duyulmaktadir.

il Kars
Uygulama Yeri i

Iice(ler) Merkez
Uygulama Siiresi 18 ay

Yararlanici Kars Genglik ve Spor il Miidiirliigii
Proje Uygulayicilar

Ortaklar -
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Istirakgiler -

Yararlanicilar

Hedef Gruplar E-spor ile profesyonel ya da amatér olarak ilgilenen 13-25 yas araligindaki 300 geng

Nihai Yararlanicilar E-spor ile ilgilenen genglerin aileleri, amator ve profesyonel e-spor kuliip ve takimlari

Proje Konusu ile Ilgili Diger
Kuruluslar

Tiirkiye E-spor Federasyonu (TESFED)

Projenin Temel Faaliyetleri

1. HAZIRLIK FAALIYETLERI
1. Proje Yonetim Ekibinin Olusturulmasi

e Bu faaliyet proje sahibi tarafindan projenin 1°nci ayinda uygulanacaktir. Projenin etkin ve verimli yonetilmesini
saglamak i¢in proje yonetim ekibi olusturulacaktir. Proje yonetim ekibinin gorev ve rolleri asagida belirtilmektedir:
» Projenin faaliyetlerinin eksiksiz ve etkin uygulanmasi, ig planina gore yiiriitiilmesi,
» Tanmitim ve goriintirliigiiniin Serhat Kalkinma Ajansi kurallarina gore saglanmasi,
» Proje kapsamindaki her tiirlii mal ve hizmet alimi i¢in teknik sartnamelerin hazirlanmasi ve satin alma
siireglerinin yiiriitiilmesi,
» Proje biitgesinin verimli kullanilmasi, kayitlarin diizenli tutulmasi ve belgelerin dosyalanmast,
» Hedef grup iginden katilimc1 olmak icin basvuran adaylarin degerlendirme siireglerinin yapilarak projede yer
alacak hedef grubun belirlenmesi,
e Proje kapsaminda ve siirdiiriilebilirlik siirecinde verilecek tiim egitimlerin miifredatlarinin hazirlanmasi, planlamasinin
yapilmasi ve egitimcilerin temin edilmesi.

Faaliyetin Ciktisi: Bagvuru sahibi temsilcilerinden olusan Proje Ekibi olusturuldu.

2. * E-Spor Okuryazarhk Egitim Basvurularinin Alnmasi, Tanitim ve Reklam Tasarim Siireclerinin
Gergeklestirilmesi: Faaliyet ile; e-spor okuryazarlik egitim bagvurularinin alinmasi1 / KVKK ve data islenmesi, paylagimi,
bagvuru siireglerinin yonetimi hizmeti, tanitim, reklam, tasarim siireglerinin gergeklestirilmesi saglanacaktir. Genel
anlamda proje hedef kitlesine, ailelere, 6gretmenlere, aile hekimlerine yonelik yazili ve gorsel medya, sosyal medya
kanallar1 aracilifiyla ulagilarak proje ve e-spor hakkinda tanmitim, farkindalik olusturma ve bilgilendirme faaliyetleri
yiirttiilecektir. Bu faaliyet ile e-sporun taniminin genis kitlelerce dogru sekilde anlagilmasi saglanacak ve bilinilirligi
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artirilacaktir. Ayrica ebeveynlere, 6gretmenlere ve aile hekimlerine yonelik e-spor ile ilgilenen ¢ocuklarin giivenlik ve
sagligr icin kritik hususlar ile e-sporda kariyer imkanlar1 konularinda bilinglendirme seminerleri diizenlenecektir.
Hazirlanacak web sitesi (kars.esporegitimi.com) ile egitimlerin bagvurular1 alinacak ve yonetilecektir.
Faaliyetin Ciktisi: Bilgilendirme yapilan 300 kisi
3. Proje Katihmeilarimin Secilmesi
13-25 yas arasi hedef grup katilimcilari arasindan, projede tanimlanmus odlglitlere uyan ve projede yer alan egitimleri
tamamlayacagini taahhiit eden en az 300 geng segilerek faaliyetlere dahil edilecektir.

Faaliyetin Ciktisi: E-spora ilgi duyan 13-25 yas araligindaki 300 geng katilimer olarak segildi.

. UYGULAMA FAALIYETLERI
1. Satin Alma ve Thale Islerinin Yapilmasi (Mal ve Hizmet Alimz)

Proje faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglayacak ve proje biitgesinde kalemleri birimleri, miktarlar1 ve bedelleri belirtilmis mal
ve hizmet alimlar1 yapilacaktir. Tiim mal ve hizmet alimlarinin teknik sartnameleri hazirlanarak ihale siiregleri yonetilecek
mal, hizmet ve yapim isi alimi temin edilecektir. Bu faaliyet kapsaminda yapilacak ihalelerde KiK ihale kurallar1 uygulanacak
olup dogrudan temin sartlari tasiyan alimlarda piyasadan en az 3 teklif alinarak temin yapilacaktir. Temini ve teslimi yapilan
yapim isi-mal-hizmetlerin bedelleri proje biitgesinde ongoriilen bedelleri gegmeyecek sekilde proje hesabindan EFT-havale
yontemlerini kullanarak 6denecektir.

2. E-spor Okuryazarhk Egitimlerinin Verilmesi

13-25 yag arasinda dijital oyunlara ve e-Spora ilgi duyan genglere temel e-spor bilincinin olusturulmasi amacina yonelik belirli
bir miifredat dahilinde e-spor temel egitimleri ve e-spor okuryazarligi egitimleri diizenlenecektir. Egitimlerin toplamda en az
24 saat diizenlenmesi 6ngoriilmektedir.

Faaliyetin Ciktilar::

e 24 saatlik E-spor Okuryazarlik Egitim Programi tamamlandi.

e 300 katilim sertifikas1 diizenlendi.

e E-spor okuryazarligi egitimi alan 13-25 yag aras1 300 geng
E-spor Temel Yetenek Taramalarinin Yapilmasi
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Projeye katilan 13-25 yas arasi gengler arasinda egitim sonrasinda yapilan sinav sonuglari yaninda e-sporda gosterecegi
performans ve e-sporcu testleri sonucuna gore degerlendirmenin gergeklestirilecegi bir tarama yapilacaktir. Test sonuglarina
gore 60 geng profesyonel e-spor oyuncu ve koc/yayinci/hakem egitimlerine katilmak iizere segilecektir.

Faaliyetin Ciktilar1:

e Okuryazarlik egitimi alan 300 gence yetenek taramasi yapildi.

e Profesyonel e-spor egitimleri almaya hak kazanan 60 geng belirlendi.

4. E-spora Dayal Uygulamali Profesyonel Oyuncu Egitimleri
Bu egitimlerde, temel egitimlerden ve yetenek taramalarindan gecen genglerin e-spor alaninda profesyonel oyuncu olmalarina
ve lisans almalarina yonelik uygulamali egitimler verilecektir. Profesyonel oyuncu yetistirmeye yonelik egitimler hizmet alim1
sozlesmesi kapsaminda belirlenen miifredat dahilinde diizenlenecektir.

Faaliyetin Ciktilar1:

e 1 adet profesyonel e-spor oyuncusu egitimi tamamlandi.

e E-spora dayali uygulamali egitim alan geng sayisi: 60

5. E-spor Kariyer Egitimleri
Temel egitimlerden ve yetenek taramalarindan gegen genglerin e-spor alaninda antrenor-kog, hakem ve yayincisi olarak kariyer
yapmalarina yonelik miifredati hizmet alim s6zlesmelerinde belirlenmis kariyer egitimleri diizenlenecektir. E-spor alaninda
profesyonellige adim atacak genglere Tiirkiye E-spor Federasyonu isbirliginde antrendr ve hakem lisansi kazandirilacaktir.
Ayrica genglerin gilincel ve popiiler e-spor yayin platformlarin1 diinya capinda bir kalitede yayin yapabilecek seviyede
kullanimi saglamak adina yayincilik ile ilgili alanlarda egitimler verilecektir.

Faaliyetin Ciktilari:

e 1 antrendrliik/kocluk ve hakemlik egitimi verildi.
e 1 yaymcilik egitimi verildi.
e Tiirkiye E-spor Federasyonu’ndan Antrenor en az 2, Hakem Lisansi en az 2 kisi
e FEnaz?2 yayinci
E-spor Uygulama Atélyesinin Kurulmasi
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Proje kapsaminda Kars Genglik Merkezi’nde Kars Genglik ve Spor Il Miidiirliigii tarafindan belirlenen alanda uygulama
atolyesi kurulacaktir. Hali hazirda Genglik Merkezinde c¢esitli amaclarla kullanilan bir alan yapilacak ve insaat isleri ile
atolyeye uygun hale getirilecektir. Mal ve hizmet alimi igine yonelik satin alma siire¢lerinin tamamlanmasini miiteakiben temin
edilmis her tiirlii makine-ekipman, donanim, cihaz vb. ekipmanlar atélyede amacina uygun olarak konuglandirilacak ve atolye
e-spor faaliyetlerinin baglamasi i¢in hazir hale getirilecektir. E-sporun profesyonel icra edilmesi i¢in gerekli teknoloji, donanim
ve aksesuarlara sahip bilgisayarlarin oldugu calisma alanlarn olusturulacak; uygulamali egitim ve turnuvalar bu c¢aligma
atolyelerinde gergeklestirilecektir. Atolyede yayinci odasi da kurulacaktir.

Faaliyetin Ciktilar1:

Toplam 10 oyuncu ve 1 antrendriin ayn1 anda e-spor faaliyetlerine katilim saglayabilecegi 1 adet e-spor uygulama atdlyesi ve
yayinci odas1 kurulumu gerceklestirildi.

7. E-spor Turnuvasi Diizenlenmesi
Hedef kitleye yonelik projedeki temel faaliyetlerin tamamlanmasinin ardindan projedeki profesyonel egitimleri tamamlayan
genclere hitap eden 1 adet oyun turnuvasi gergeklestirilecektir. Turnuva sonrasi basarili olan takimlara/oyunculara takdim
edilecek ddiiller proje kapsamina dahil degildir.

Faaliyetin Ciktilar1:

e 1 adet e-spor turnuva organizasyonu

Performans Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri

e Olusturulan proje ekibi sayisi - 1

e Bilgilendirme yapilan kisi sayis1 — 300

e E-sporailgi duyan 13-25 yas araligindaki geng sayisi - 300

e Okuryazarlik Egitim Programu siiresi - 24 saat

e E-spor okuryazarligi egitimi alan 13-25 yag arasi geng sayisi - 300
e Yetenek taramasi yapilan kisi sayisi - 300

e Profesyonel e-spor egitimi verilen kisi sayis1 — 60

e Profesyonel e-spor oyuncusu egitimi - 1

e Antrenorliik/kocluk egitimi sayis1 - 1
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e Hakemlik egitimi say1s1 - 1

e Yaycilik egitimi sayis1 — 1

e Diizenlenen Turnuva Sayis1 — 1
Sonu¢ Gostergeleri

e E-spora dayali uygulamali egitim alan geng sayisi: 60
e TESFED lisanslt antrendr sayisi - 2

e TESFED lisansli hakem sayis1 — 2

e TESFED lisansli oyuncu say1s1-60

e Yayinci sayist — 2

e E-spor uygulama atdlyesi sayisi — 1
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2. PROJE AMACLARI, GEREKCESIi VE SURDURULEBILIRLIiGI

Projenin Genel Hedefi

Kars’ta spor faaliyetlerinin yayginlastirilmast ve e-spor faaliyetlerine yonelik saglikli bir ekosistem ve altyapt olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Proje Amag(lar)1

Proje kapsaminda

e Gengler basta olmak {izere genglerin ailelerine ve 6gretmenlerine e-spor hakkinda farkindalik kazandirilmasi,
e E-spor profesyonellerinin yetistirilmesi ve e-spor kariyer imkanlarinin gelistirilmesi
e E-spor faaliyetlerinde giivenlik ve saglik yoniinden kamunun yonlendirici bir konumda olmasi1 amaglanmaktadir.

Projenin Arka Plam ve
Gerekgesi

11. Kalkinma Plani’nin spor ile ilgili b6liimiinde sporun bir yasam aligkanligi haline geldigi, talep eden herkesin spor faaliyetlerine
eristigi, uluslararasi1 sampiyonalarda basar1 elde eden, prestijli spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan ve boylelikle sporun her
dalinda diinya ¢apinda rekabet edebilen bir seviyeye ulasmak temel amag olarak belirlenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda erken
yaslardan itibaren spor egitimi verilmesi; mahallinde spor imkéanlarinin gelistirilmesi; Cografi konum, iklim ve demografik yapiy1
dikkate alan ulusal diizeyde spor tesislerinin yapimi ve etkin kullanilmasi; sporun birincil is kolu roliiniin giiclendirilmesine yonelik
politika onerileri gelistirilmistir.

2019-2023 Serhat Kalkinma Ajans1 Kurumsal Stratejik Plan1 kapsaminda spor faaliyetiyle ilgili kadinlar ve genclerin yasam
sartlarini iyilestirmeye yonelik stratejik amag yer almaktadir. Kurumsal Stratejik Plan dogrultusunda Hedef 8.1°de belirtilen
“Kadinlarin, genclerin ve ¢ocuklarin toplumsal hayata aktif katilimimin artirilmasi” ve “Cocuklara yonelik faaliyetlerin yapilacagi
sosyal donati alanlarinin olusturulmasi ve buna yonelik faaliyetlerin yapilmasi” temel amag¢ olarak belirlenmistir. Ayrica
uluslararasi aktivitelere hizmet verebilecek bir spor altyapisinin gii¢lendirilmesiyle bu Bolge’de spor organizasyonlar1 ve spor
turizminin gelistirilebilecegi 6ngoriilmekte ve Bolge’de gelistirilecek spor politikalar1 agisindan belirleyici niteliktedir. Bu tip
organizasyonlar hem sehirlerin tesis altyapisinin gelistirilmesi hem de sehirlerin organizasyon yapabilme kapasitesinin artirilmasi
konusunda biiyiik 6nem tagimaktadir.

SERKA tarafindan gerceklestirilen TRA-2 Bolgesi Genglik Profili Arastirmasinda spor aligkanliginin 6nemi ile ilgili olarak
“Bolgede gengler arasinda kahvehane/kafe kiiltiirliiniin yaygin oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bunun en énemli nedenlerinden biri,
yeterli spor alt yapisinin bulunmayisidir. Genglerin spora ilgilerinin oldugu anket ¢aligmalarindan anlagilmaktadir. Fakat bu
genglere genel spor izleyicisi olmaktan 6teye gidebilecek imkéanlar sunulmalidir. TRA2 bolgesindeki genglerin herhangi bir spor
dal1 ile ugragma oranlarini1 soyledir: Genglerin ylizde 63,3’ sporla ilgilenmediklerini belirtmistir. En ¢ok ilgilendikleri spor dal
ise yiizde 16,7 ile futbol, yiizde 6,1 ile voleyboldur. Tenis, atletizm, masa tenisi ve badminton ile ugraganlarin orani ise yiizde 1’in
altindadir. Genglerin yaptiklar1 spor faaliyetleri, sehrin sundugu imkéanla dogru orantilidir.” ifadeleri yer almaktadir. Tiim bu
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ifadeler ilimizde kurulmasi planlanan e-spor tesisinin genglerin sporla ilgilenme oranim artiracagimi ve zararh aligkanliklar ve
mekanlardan uzak tutacagini gostermektedir.

Ulkemizde yeni gelismeye baslayan spor dallarindan birisi de e-spordur. S6z konusu stratejiler ve raporlarla uyumlu bir sekilde
ulusal ve uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapacak bir altyapinin olusmasina katki sunacak Karsli Gengler E-spor Ile
Bulusuyor Projesi gelistirilmistir. E-spor alaninda Kars ilinin ekosistem igerisindeki yerini giliglendirmeyi hedefleyen,
bilinglendirme ve farkindalik faaliyetleriyle Kars’ta e-spor alaninda ekosistem igerisinde yer alan bilingli kisi sayisini artiracak;
internet baglanti altyapisi gii¢lii ve etkin bir altyapr saglanarak kisa vadede lisansli oyuncu sayisini artiracak; uzun vadede ise
oyunculuk, hakemlik, antrenérliik, yaymn ve analiz ve e-spora dair birgok faaliyet igeren proje ile Kars spor alaninda daha ileriye
tasmacaktir.

Projenin Tamamlayicihig

Proje kapsaminda olusturulacak e-spor atdlyesi Genglik ve Spor il Miidiirliigii’ne bagh Kars Genglik Merkezleri biinyesinde
kurulacagi ig¢in merkezimizin hali hazirdaki kapasitesinden faydalanilacaktir. Hem merkezimizde gorev yapan personelden
yararlanilmas1 avantaj saglayacaktir, hem de merkezin hedef kitlesi ile projenin hedef kitlesinin ortak olmasi projenin
tamamlayiciligini olumlu yonde etkileyecektir.

Projenin Etkileri

Tiirkiye’deki yetigkinlerin %79’unun mobil oyun oynadigi tahmin edilmektedir. Arastirmalara gore Tiirkiye’deki mobil
oyuncularin %50,2’si erkek, %49,8’1 kadin olup yas araliginin ylizdesel dagilimi: 16-24 yas arasi %23,9; 25-34 yas aras1 %28,5;
35-44 yas aras1 %25,3; 45 yas Ustii — %22,4 olarak goriilmektedir.

Google Play'de 171.986 oyun yayincisi arasinda 2.689'dan fazla Tiirk yayinci bulunmaktadir. Google Play'de 439.890 oyun
arasinda Tiirk yaymecilarin sundugu 8.055'ten fazla oyun bulunmaktadir. Tiirk yayincilarin Google Play'deki 8.055'in iizerindeki
oyunlarmin ortalama puanmi 5 iizerinden 3.94'tlir. Bu, tiim mobil oyunlarin genel ortalama puani olan 3,76'dan daha iyidir.
Diizenlenen sayisiz ¢evrimici turnuvalar sayesinde e-spor daha da gelismektedir. Takim sayist ve sponsor markalarin sayisi da
artmakta olup 5,5 milyona yakin e-spor severin ekosistemi beslemeye devam edecegi dngoriilmektedir.

2020'nin ilk ¢ceyreginde startuplar toplam 19 milyon dolarlik yatirim alirken, ikinci ¢eyrekte bu rakam 28,3 milyon dolara, {igiincii
ceyrekte 45,8 milyon dolara yiikselmistir. 2020'nin dokuz aylik doneminde oyun sektoriinde gergeklesen hisse satisi islemlerinin
yaklagik 2 milyar dolarlik islem hacmi yaratmasi, oyun sektoriinii en fazla yatirim alan sektor konumuna tagimistir. 2020 yilinin
ilk tigceyreginde oyun alaninda Peak Games ve Rollic Games’in Amerikali Zynga tarafindan 1.8 milyar dolar ve 168 milyon dolar
ile satin alinmasi da 6nemlidir. Peak games bu satin almayla Tiirkiye’nin ilk unicorn sirketi olmustur.
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Diinyada oyun sektorii ile birlikte e-spor da gelismektedir. Tiirkiye’deki oyuncu sayisimin yiiksekligine ragmen profesyonel
oyunculari, 6dillii turnuvalar, antrendr-hakem-yayincilar ve sponsorlart ile e-spor sektorii heniiz istenilen seviyede degildir.
Gudiimlii proje ile ildeki ekosistemin geliserek lilkemizin sektorde aldig1 pay artacaktir.

E-spor ekosisteminde profesyonel oyuncular, hakemler, antrenérler, yayincilar, donanim ve igerik iireticileri ile mobilya iireticileri
ve sponsorlar yer almaktadir. Sektoriin gelismesi ile e-spor alaninda kariyer yapma imkanlar1 da artarak issizligin azaltilmasina
katki sunulacaktir.

Mobil oyuncularin yiizde 60,6's1 televizyon izlerken es zamanli olarak mobil oyun oynamaktadirlar. Mobil oyuncular, oyun
bagimsiz giinde 4 saatten fazla telefonlarinda vakit gecirmektedirler. Arama motorlar1, sosyal aglar, video platformlari, anlik
mesajlasma uygulamalari ve haber siteleri ise en ¢cok vakit gegirilen ¢evrim i¢i alanlar olarak dikkat cekmektedir. Burada en 6nemli
handikap ekran bagimliligidir. E-spor da tipki diger spor dallar1 gibi belirli bir disiplin i¢erisinde icra edilmektedir. Diizenli uyku,
koordinasyonu gii¢lendirecek fiziksel egzersizler, diizenli beslenme e-sporcular i¢in de olduk¢a 6nemlidir. Belirli bir disiplin
icerisinde hareket edildigi icin e-spor ekran bagimliliginin azaltilmasina yonelik biling de olusturmaktadir.

Projenin herhangi bir ¢evresel soruna neden olacagi 6ngoriilmemektedir.

Projenin Isletme Modeli ve
Siirdiiriilebilirligi

Projenin genel koordinasyonundan Kars Genglik ve Spor il Miidiirliigii biinyesinde Genglik Hizmetleri Sube Miidiirii sorumludur.
Kars Genglik Merkezinde yapilacak projede Genglik Merkezi Miidiirii sorumlulugunda genglik liderleri, proje egitmenleri, teknik
ve temizlik personelleri projenin yiiriitiilmesi i¢in ¢aligmalara tahsis edilecektir.

e Proje siiresince yonetim modeli:

Projede, proje sliresince tiim siiregleri is planina uygun sekilde yonetecek, teknik bilgiye sahip olan ve bagvuru sahibi ve
istirak¢ilerden olusan bir proje yonetim ekibi gorev alacaktir.

¢ Proje sonucunda ne tiir iiriin ve hizmetlerin iiretilecegi:

Proje sonucunda e-spor sektoriinde kariyer yapmak isteyenlere diizenli periyotlarda antrendr, hakem ve oyuncu egitim
hizmetlerinin verilecegi bir merkez kurulacaktir. Proje siiresince de sdz konusu egitimler disinda bilgilendirme ve farkindalik
egitimleri verilecek, Kars Genglik Merkezi uhdesinde yetenek taramasi yapilacak ve bir adet turnuva organizasyonu
diizenlenecektir.
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¢ Bu iiriin ve hizmetlerden kimlerin hangi kosullarda yararlanacag

Uriin ve hizmetlerden yararlanabilmek igin 13-25 yas arasi olmak, e-sporda kendini gelistirmek istemek ve yetenek taramasi
neticesinde siralamaya girebilmek 6n sarttir.

e Proje sonras1 yonetim modeli (personel ihtiyaci, girdi ve isletme maliyetleri, satis gelirleri vb. kurumsal ve mali
unsurlar agisindan projenin siirdiiriilebilirliginin nasil saglanacagy)

Proje sonrasi olusturulan “E-spor Uygulama Atdlyesi” Kars il Genglik ve Spor Miidiirliigii biinyesinde faaliyet gosteren Kars
Genglik Merkezi’ne devredilecektir. Genglik merkezlerinde idari faaliyetler igin halihazirda zaten personel ve biitge
bulunmaktadir. Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigli Genglik Merkezleri Daire Bagkanligi tarafindan, Genglik Lideri
personellerinize E-spor Egitici Egitimi belgesi aldirilarak, projenin siirdiiriilebilirligi bakanlik personeli tarafindan devam
ettirilecektir.

Proje Riskleri

Projenin uygulama ve uygulama sonrasi isletme donemine iliskin muhtemel risklerini; olasilik, etki diizeyi (1 ¢ok diisiik, 5 ¢ok
yiiksek) ve bu risklere yonelik alinabilecek tedbirler bakimindan analiz ediniz.

Donem Olasihk | Etki Diizeyi
# Risk Tanim ) Tedbir
(Uygulama / Isletme) | (1-5 aras1) | (1-5 arasi)
Kur riski nedeniyle proje Genglik ve Spor Bakanlig1 projede bu
1 |igin gerekli ekipmanlara| Uygulama ve Isletme 4 5 tarz bir sorun yasanmasi durumunda
biitge yetmemesi ek biitge olusturacaktir.
Proje kapsaminda Sosyal medya iizerinden yeterli sayiya
9 bilgilendirme yapilacak Uygulama 9 3 uvlfls'llar.namflsi dlfrvlir’nunda Milli
300 ebeveyne Egitim Il Mudirligii’nden destek
ulagilamamasi alinacaktir.
Genglik Merkezi . Bu konuda gorevlendirilen Genglik
3 personelinin degismesi Isletme 2 3 Liderlerinin gorevde kalmalarina
azami gayret gosterilecek ve
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alternatifli bir ¢aligma sistemi
gelistirilecektir.

Ayrica yil igerisinde gerceklestirilecek ihtiyac analizi ve Bakanlik goriisleri dogrultusunda TSOP kapsaminda bir giidiimlii proje kurgulanarak bilgi

formu onaylanmak iizere Bakanliga gonderilecektir.

EK-B On Fizibilite Konusu Proje Onerileri Listesi

SOP’lar kapsaminda gergeklestirilen Yonetim Faaliyetleri kapsaminda paydaslarla istisare edilerek 2022 yilinda hazirlanmasi diisiiniilen 6n
fizibilite konularina ekteki tabloda yer verilmektedir. Y1l icerisinde bunlarin disinda Bolgenin kalkinmasi agisindan 6nem arz eden hususlarda 6n

fizibilitelere gerek duyulmasi halinde ise Bakanligimiz ile istisare halinde bu liste giincellenebilecektir.

Yatirim

Uygulama Yeri

Ajans Ad1 Proje Konusu Sektorii | Konusu Sektorii (il-ilce)

Biyiiklugi Agiklama
(milyon TL)

Agri’da yogun olarak
gercgeklestirilen biiyiikbas ve
kiigiikbas hayvancilik
Agn [li Deri isleme ve faaliyetlerinin katma degerli
S Kalkmma Deri Uriinlerine Hayvancilik Agri/Merkez 2.000.000 iriinlerinden olan derinin
Ajansi O . . . o
Déniistiirme Tesisi islenmesine ve iirline

doniistiiriilmesine yonelik tesisin
oOn fizibilite ¢aligmasi
yapilacaktir.
Diyadin il¢esinde bulunan

Serhat Kalkinma  Agri Ili Dort Yildizli Turizm AdaiBradi 3.000.000 )
2 jeotermal kaynaklardan

Ajansi Termal Otel
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Ardahan ili Organik
S LS | e Uittt 1ot O | G Hanelai
Ajansi NP
Fizibilite Raporu

Ardahan Ili Tibbi ve
Serhat Kalkinma Aromatik Bitkiler Ucgucu yaglarin ve
Ajansi Uretim ve Isleme Tesisi ~ kremlerin imalat:

On Fizibilite Raporu

Ardahan

Ardahan

yararlanarak termal turizme
yonelik 4 yildizli termal otel 6n
fizibilite ¢calismasi
gercgeklestirilecektir.
Bitkisel tiriinlerin organik madde
yetersizligi (6zellikle element
noksanlig1 veya fazlaligi) gibi
durumlarda insan ve hayvan
sagligini etkiledigi ve cesitli
hastaliklara yol agtig1
bilinmektedir. Bu anlamda
Ardahan ilinde atik durumunda
olan ve organik madde agisindan
zengin olan hayvansal artiklarin
organik giibre olarak
degerlendirilmesine yonelik 6n
fizibilite raporu ¢alismasi
yapilacaktir.

Ardahan ili zengin bir bitki
cesitliligi, yabani ve kiiltiirti
yapilan tibbi ve aromatik bitkiler
yoniinden énemli bir ekonomik
potansiyele sahiptir. Buna karsin
ilimizde bu konuyla ilgili
caligmalar yok denecek kadar
sinirlidir. Bitkisel iriin tizerinde
yapilacak olan her islem
hammaddenin degerinin
artmasina, iilke ekonomisi
yaninda yaratacagi istthdam ile
sanayici ve c¢iftciye oldukca

5.700.000

3.000.000
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Dondurulmus Sebze ve

Serheiiilsl:mma Meyve Uretim Tesisi
) On Fizibilite Raporu
Serhat Kalkinma Iﬂ(arg li Mgkgrpa
. Uretim Tesist On
Ajansi P
Fizibilitesi

Dondurulmus
Sebze ve Meyve
Imalat1

(Gi1da imalatt

Igdir

Merkez/KARS

3.000.000 TL

5.000.000 TL

onemli katkilar saglayacaktir. Bu
anlamda Ardahan ilinde uygun
tibbi aromatik bitkilerin
yetistirilmesi ve islenmesine
yonelik bir 6n fizibilite raporu
hazirlanmas1 planlanmaktadir.
Igdir ili sahip oldugu mikro
klima iklimi ile tarim sektoriinde
TRAZ2 Boélgesi’nde oncii
ilimizdir. Ilde kayis1, elma,
visne, kiraz, domates, karpuz
gibi meyve sebze tiretimi
yapilmaktadir. Ilde dondurulmus
tarim {rtinleri imalatina dontik
bir tesis bulunmamaktadir. Bu
tesisin Igdir ilinde kurulmasinin
faydali olacag1 ongoriilmektedir.
Konuyla ilgili yatirrm
potansiyeli aragtirilarak 6n
fizibilite raporunun hazirlanmasi
amaclanmaktadir.
Makarna, tiim diinyada tiiketim
orani yiiksek olan bir gida
tiriintidiir. Uluslararast Makarna
Organizasyonu’nun (IPO)
hazirladig1 rapora gore 2016
yilinda diinya genelinde toplam
14 milyon tonun {izerinde
makarna tiretilmistir. Bu
iiretimin biiyiik boliimii italya,
Tiirkiye, Brezilya, Rusya ve
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Serhat Kalkinma
Ajansi

Kars Ili Mobilya
Uretim Tesisi On
Fizibilitesi

Mobilya imalati

Merkez/KARS

7.000.000 TL

ABD tarafindan
karsilanmaktadir. Temel ge¢im
kaynag1 tarim sektorii olan
TRA2 Bolgesi’nde makarna
iiretimine yonelik bir tesisin
kurulmasi tahil tiretimini tesvik
edecek, yeni istihdam olanaklari
olusturacak ve ile katma deger
sunacaktir. Dolayisiyla ilde
bahsi gegen alanda bir tesisin
kurulumuna iliskin 6n fizibilite
raporunun hazirlanmast
planlanmaktadir.

Temel malzemesi ahsap olan
mobilya imalati, kent niifusunun
giderek artmasi, yiikselen hayat
standard1 ve toplumun sosyo-
ekonomik yapisindaki
degisiklikler gibi gerekcelerden
otiirt gittikce ihtiyag duyulan bir
alan haline gelmektedir. 34.441
ha toplam ormanlik alana sahip
olan ve Sarikamig sarigamlari ile
bilinen Kars’ta mobilya
iiretimine yonelik bir tesis i¢in
oOn fizibilite raporu hazirlanmasi
planlanmaktadir.
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EK-C Yurtdis1 Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu
2022 yilinda herhangi bir yurtdis1 fuar veya ¢alisma ziyareti planlanmamustir.

EK-D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

Etkinlikte
Etkinligin Is Birligi Yapilacak n Sorumlu Etkinlik

Geré: fé(ttisrt]llli‘ll(lece Ilslg(;h Etkinligin Amaci Betlegfﬂ t::l:i/da Gercgeklestir Kurumlar ve Ajans
ilecegi 11 Yiiklendigi Maliyetler Calisma
Birimi

Takvimi

Ulusal ve

uluslararasi BloggerlaFm,
taninirlig yiiksek feno;neer;lﬁartln ve
e s aza)rllarlmn .
sosyal ve gorsel y infernet Kiilttir ve Turizm 11
medyada etkin rol . Midiirlikleri,
alan kisilere el Tiirkiye Seyahat
azeteci ve’ gl ligim (s i Acentalar1 Birligi SVE
ga yazili olarak Ardahan e e YDO’lar  01.01.2022
TSOP  televizyonculara . L - Tiirkiye Turizmi
Bolgedeki turizm Igdir . YHB 31.12.2022
TRA2 . Tanitma ve Gelistirme
. . destinasyonlarin Kars .
Bolgesi’nin tanttenast Ajansi (50.000)
tanitilmasi Tematik baZ(ia i Kuzey Doga Dernegi
Tur operatdrleri vy (25.000)
ile birlikte bazinda ve bol.ge
[l el i bazinda yeni
giizergahlarinin G
belirlenmesi TSl
Bolgemize gelen Turistlerin, Agrt
TSOP turistlerin yerel/ulusal Ardahan Valilikler YDO’lar  01.01.2022
ortalama kalis basinlarin ve Igdir 11 Ozel idareleri, YHB 31.12.2022
stirelerinin yerel/ulusal Kars
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artirilmasina katki

Bolge’nin ulusal
olarak tanitimini

TSOP

KSOP

saglamak ve

saglamak.

Sinema ve
belgeselle
ilgilenen 15-30
yas araligindaki
genclerin TRA2
Bolgesi illerinde
cekilmesi sartiyla
kisa film ve
belgesel yarigmasi
diizenlenecektir
Bolgenin yoresel
iiriinlerinin
(peynir, bal,
kayisi, kavilca
bugday1, Agn
mutfagi) bulusma
noktasi haline
getirilmesi
amaciyla 5 farkli
organizasyon

yayinlarin
Bolge’nin
kendine has

ozelliklerini ve

turizm
potansiyeli
tanitmasi.

Bolgenin sahip
oldugu
degerlerin
tanitiminin
saglanmast

TRA2
Bolgesi’nin
temel ge¢im

kaynaklarindan
olan tarim ve
hayvanciligin
ulusal ¢apta
tanitiminin
yapilmasi.

1l ve Ilce
Kaymakamliklari ile
Belediyeleri,
Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1
Disisleri Bakanligi
Agr Kalkinma Egitim-
Kiiltiir Vakfi
Ibrahim Cegen (IC)
Vakfi

Kiiltiir ve Turizm 11

Agri Mudiirliikleri,

Ardahan Universiteler
Igdir Agri Kalkinma Egitim-

Kars Kiltiir Vakfi

Valilikler,

9 Belediyeler,
Agn TSO’lar,
Ardahan .
gt Tarlr}.l ve (")rma_n Il
Kars Muiidurlikleri,

Bogatepe Cevre ve

Yasam Dernegi

YHB

YDO’lar

01.01.2022
31.12.2022

01.01.2022
31.12.2022
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ISopP
KSOP
YKF

TSOP
KSOP
ISOP
YKF

gerceklestirilecekt
ir.
Ajans, SOGEP ve
cesitli mali destek
programlari ile
bolgedeki mesleki
egitim
altyapisinin
tyilestirilmesine
yonelik ¢aligmalar
yuritmiustiir. Bu
calistay ile hem
bu projelerin
etkisinin
gbzlemlenmesi
hem de yeni proje
ve faaliyetlerin
tasarlanmasi i¢in
yol haritasi
olusturulacaktir
Ajans tarafindan
hazirlanan 6n
fizibilite
caligmalarinin
2021 y1l1 ve
sonraki yillarda
diizenlenmesi
ongoriilen
“Kalkinma
Ajanslart Yatirim
Zirvesi/Fuari’nda

Calistay sonug
raporu
hazirlanacak
olup bolgedeki
mesleki ve
teknik egitim
veren kurumlarin
durumlari
hakkinda mevcut
durum tespiti
saglanacaktir.

Bolgeye yerli ve
yabanci yatirimci
¢ekilmesi

Agn
Ardahan
Igdir
Kars

Bakanlik
koordinasyo
nunda
yiiriitiilecek
bir calisma
olup heniiz
faaliyetin
gerceklestiril
ecegi il belli
degildir.

Universiteler,

Il ve Ilge Milli Egitim

Miidiirlikleri,
IS-KUR 11
Miidiirlikleri,
KOSGEB il
Miidiirlikleri,
TSO, OSB, Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi

Kalkinma Ajanslari
Genel Miudiirligi
Cumbhurbaskanligi

Yatirim Ofisi
Diger Kalkinma
Ajanslart

YDO’lar

YDO’lar

01.02.2022
31.12.2022

01.02.2022
31.12.2022
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YKF

YKF

yerli ve yabanci
yatirimcilara
sunulmast
amaclanmaktadir.
2020 yilinda
gerceklesen
Azerbaycan-
Ermenistan savasi
sonrasindaki
gelismeler
1s181inda Tiirkiye,
Azerbaycan ve
Nahgivan Ozerk
Cumhuriyeti
acisindan
Zengezur
Koridoru’nun
stratejik ve
ekonomik
potansiyelinin ele
aliacag bir
calistay
diizenlenecektir.
TRA2 Bolgesi’nde
ikamet eden ya da
TRA2 Bolgesi
iiniversitelerinde
egitim goren 18-29
yas arasi genglerin
sosyal girisimcilik
alanindaki inovatif

Zengezur

Koridoru’nun
TRA’ Bolgesi

acisindan stratejik

ve ekonomik

Onemi Uzerine bir

calistay raporu
hazirlanacaktir.

Bolgemizde
yasayan 200’den
fazla geng sosyal

girisimcilik

kavrami ile

tanisarak bu
alanda deneyim
ve giincel bilgi

TSO’lar,
Universiteler,
Ticaret i1 Miidiirliikleri,
Nahgivan
Baskonsoloslugu
D1s Ekonomik Iliskiler
Kurulu (DEIK)
Dogu Anadolu
Thracatg1 Birligi
(DAIB)

Is insanlari

Igdir Igdir YDO

Genglik Spor 1l
Miidiirliikleri
i1 Milli Egitim
Miidiirliikleri

YDO’lar

Kars SYB

31.03.2022
15.06.2022

01.03.2022
31.12.2022
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N 65 KALKINMA AJANS
ﬁ 44, DEVELOPMENT AGENCY

7\ DEVELOPMENT A5

fikirlerini projelere paylasiminda
dontistiirerek bulunma ve
ulusal/uluslararas1  gelecege yonelik
donor kurumlarla yeni isbirligi
isbirligine halinde  alanlarini istisare
destek saglanmasi etme imkani
amaclanmaktadir. yaratilacaktir.
Proje fikri
gelistiren 40 geng
ise Zirve
kapsmaindaki
sosyal
girisimeilik
yarigmasina
katilacaktir.

EK-E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Yapilacak
Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Hizmet Alim Gerekgesi ve

Amag Hazirlamis Sekli Kapsami

2021 yilinda baslayan ¢aligma ile Agr1 Dag,
Ishak Pasa Sarayi, Ahmed-i Hani Tiirbesi ve
cevresindeki tarihi yapilar ile Meteor
Cukuru, Buz Magaras1, Nuh’un Gemisi izi,
Balik Golii, Agr1 Meya Antik Kenti
(Giinbuldu Magaralar1), Diyadin Kaplicalari
ve Kanyonu destinasyonlarinin; potansiyel
ve mevcut durum analizinin yani sira

Personel yetersizligi ve s6z
Hizmet Alimi konusu ¢aligmanin uzmanlik
gerektirmesi
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stirdiirtilebilir turizm hedeflerine yonelik
stratejileri belirlenecektir. 21.05.2021
tarihinde ytiklenici firma ile sozlesme
imzalanarak baslayan faaliyetin 2022 yil1
Mayis ayinda tamamlanmasi
ongoriilmektedir.

2021 yilinda KUZKA nin koordinasyonunda
gercgeklestirilen tiim iilkemizde karavan
kamp alanlarinin belirlenmesi ¢alismasina
istinaden Bolgemizdeki karavan kamp
alanlarinin altyap1 diizenlenmesine yonelik,
illerimizde birer giidiimlii proje uygulanmasi
icin 4 ilimizin tamamini kapsayan bir
fizibilite ¢aligmasi yapilacaktir

Rapor ile oteller, yeme-igme faaliyetleri
gerceklestiren isletmeler, hediyelik esya
iireten ve pazarlayan isletmeler, tur ve
seyahat acenteleri, turizmden gelir saglayip
hizmet sunan yapilar ile STK’lar ve kamu
kurum- kuruluslari incelenecektir. Ortaya
cikacak rapor sayesinde, Ajans destek
mekanizmalari i¢in oncelik tespiti, COVID-
19 Pandemisinin etkileri ve ¢6ziim Onerileri,
sektorel olarak ortak is birligi gelistirilmesi
ve politikalar tiretilmesi, ortak egitim
programlar1 diizenlenmesi, ulusal ve
uluslararasi destek mekanizmalarina proje

Hizmet Alim1

Ajans Eliyle

Personel yetersizligi ve s6z
konusu ¢alismanin uzmanlik
gerektirmesi
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tiretilmesi ve kisa-orta-uzun donem planlar
yapilmasi saglanacaktir.

Tarim ve hayvancilik sektorii basta olmak
tizere kirsal ekonomiye katki sunabilecek
tiim sektor ve alt sektdrlerde pazari tanimak,

daha iyi stratejiler gelistirmek ve bolgenin LG bl 107 | gahsm anin
rekabet giicilinii artirabilmek i¢in sektor ch RIS et
analizi yapilmasi ve bu kapsamda bir rapor
olusturulmasi amacglanmaktadir.
Ardahan’da sektoriin 6nemli bir sorunu olan
ball1 bitki florasinin tespit edilmesi
Yapilacak caligsma neticesinde ilde balli bitki
cesitleri, miktar1, ball1 bitki florasinin
bulundugu alanlar tespit edilerek dijital Personel yetersizligi ve s6z
harita iizerine isaretlenecektir. Yapilacak Hizmet Alimi konusu ¢aligmanin uzmanlik
caligma gezgin arici konaklama yerlerinin gerektirmesi

tespit edilmesine altlik teskil edecek,
iretimde verimin artmasi ve Kafkas Ari Irki
gen kaynaginin korunmasina katki
saglayacaktir.

Kars ve Ardahan Tibbi Bitkilerinin
Aragtirilmasi Calismasi, TRA2 Bolgesi’nde
yer alan Kars ve Ardahan illerinde gecmisten
giiniimiize kadar bdlge halki tarafindan tibbi
oneme haiz oldugu diisiiniilen ve ilag
yapiminda kullanilan bitkilerin tespiti ile bu

Personel yetersizligi ve s6z
Hizmet Alim1 konusu ¢alismanin uzmanlik
gerektirmesi
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bitkilerin yaygin adlari, etken maddeleri ve
kullanim alanlarinin tespitini kapsamaktadir

Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerine ait
yoresel lriinler, bu iirlinlerin tiretim sekilleri,
tiretimin yogun oldugu alanlar, satis Ajans Eliyle --
durumlari vb. hususlar tespit edilerek
haritalandirma c¢aligmalar1 yapilacaktir.

ISOP kapsaminda sektor ve alt sektorlerin
Bolgedeki mevcut durumu detayli bir sekilde
masaya yatirilacak ve analiz edilecektir.
2021 yilinda diizenlenen bu SOP’un
oncelikli olarak ilk ti¢ yillik siireci akabinde Ajans Eliyle -
bundan sonraki 6 yillik SOP dénemleri i¢in
strateji gelistirmek ve bolgenin rekabet
giiclinii artirabilmek icin yapilacak analizler
ile bir altlik olusturulmasi amaglanmaktadir.

SOP faaliyetlerinin tasarlanmasi ve buna
doniik strateji gelistirilmesi i¢in TRA2
Bolgesi diizeyinde imalat sanayi altyapisina
iligkin bir dokiiman olusturulacaktir. Bu Ajans Eliyle --
caligmayla bolgesel olarak oncelikle ti¢ yillik
bir gelisim planlamas1 yapilmast
amaglanmaktadir.
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Bolgemizin farkli tilkelere sinir kapilar
oldugundan bu {ilkelerle ticari ve kiiltiirel
baglar giiclii tutmak icin iilke masalari
olusturulacaktir. Ulke masalari Ajans Eliyle --
olusturulmadan 6nce iilke raporlari
hazirlanarak bilgi birikimi ve giincel verilere
ulagilmasi saglanacaktir.

Bolgeye yatirim ¢ekmek, yatirim promosyon
faaliyetlerini daha etkili ytiriitmek,
yatirimeilari proje bazli desteklere dogru
yonlendirmek, bolgelerdeki yatirim ortamina  Ajans Eliyle/ Hizmet
ve istihdama olumlu etkiler olusturmak Alimi
tizere bolgemizde potansiyeli olan alanlara
yonelik on fizibilite ¢alismalart yapilmast
onemli goriilmektedir.

Personel yetersizligi ve s6z
konusu ¢alismanin uzmanlik
gerektirmesi

EK- F Geng istihdam Faaliyetleri

Faaliyetin Ad1
Faaliyet A¢iklamasi Faaliyet Takvimi

Geng Istihdami temas1 kapsaminda Kars Genglik ve Spor il
Miidiirligii’niin bagvuru sahibi olacag: giidiimlii proje ile Kars Genglik
Merkezi’nin altyapisal eksiklikleri tamamlanacaktir. Genglere ve
ailelerine e-spor hakkinda farkindalik kazandirilmasina ve profesyonel
e-sporcu yetistirilmesine yonelik egitimler verilecektir. Egitimler
sonrasinda ise e-spor turnuvalari diizenlenecektir. Egitim ve turnuva
faaliyetleri sonrasinda kurulacak yapi ile gengleri profesyonel e-spor

01.01.2022
31.12.2022
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hayatina yonlendirmek amaciyla aralarindan bilimsel metotlarla
lisansli hakem, oyuncu ve antrenor tespiti gergeklestirilecektir. Bu
asamada basaril1 olan genglerin profesyonel e-spor faaliyetlerine
baslamasi1 hususunda lisans ¢alismalar1 da desteklenecektir. Faaliyet ile
gencler; takim galigmasi, stratejik ve analitik diistinme, hizli karar
verebilme yetenegi, el, g6z ve zihin koordinasyonu gibi bir¢ok fayda
elde etmis olacaktir.

TRA2 Boélgesi’nde yasayan 18-34 yas aralifindaki genglerin projelere
doniistiirecegi inovatif fikirlerine destek saglanmasi amaciyla Mali
Destek Programi tasarlanmistir.

Bu sayede girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi, girigimeilik
ekosisteminin gili¢lendirilmesi ile TRA2 Bolgesinde 6ne ¢ikan
sektorlerin rekabet giicliniin artirilmasi ve genglerin sosyo-ekonomik
refahina katkida bulunulmasi saglanacaktir.

TRAZ2 Bolgesinde kirsalda yasayan genclere yonelik, basta cografi
isaretli Girtinler olmak iizere yoresel iiriinlerin iiretilmesine yonelik
farkindalik diizeylerinin artirilmasi ve ilgili tirlinlerin tiretiminin
verilecek egitimlerle desteklenmesi planlanmaktadir. Bélgedeki
paydas kurumlarla yapilacak isbirligi ile ilgili Tirlinleri tiretme
potansiyeli olan genclere belirlenen iiriinler igin egitimler verilecektir.
Verilen egitimler sonucunda basarili olan ve {iretim yapacak genclere
egitim aldiklar {irtine gore tohum, fide, hammadde ve sarf malzeme
gibi liretime baglamasini tegvik edici malzemelerin verilmesi i¢in de
ilgili paydaslarla proje gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Kooperatifeilik, kirsal kalkinma ile gen¢ ve kadin istihdaminin
gelistirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu ¢alisma ile
Bolgemizde yeni kurulacak veya kurulmus olan kadin kooperatiflerine
Ve geng girisimcilere {iriin se¢iminden, iiretim planlamaya,
pazarlamadan kurumsal yap1 ve organizasyona kadar pek ¢ok temel

01.01.2022
31.12.2022

01.04.2022
01.10.2022

01.01.2022
30.06.2022
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konuda teorik ve pratik egitimler verilecektir. Yapilacak olan faaliyet
ile kurulacak kooperatiflerin desteklerden yararlanmalari tesvik
edilecektir.

Program kapsaminda TRA2 Bélgesi’nde bulunan; Universiteler, Milli
Egitim, Genglik ve Spor, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii is
birliginde iiniversite 6grencisi ya da mezun genglerin vizyonuna katki
saglamak amaciyla iilkemizin 6nde gelen; is insani, akademisyen,
sporcu vb. sahsiyetlerin katilim saglayacaklari konferans, seminer ve
sOylesi gibi etkinlikler diizenlenmesi planlanmaktadir.
Bolgemizdeki iiniversitelerde ve mesleki egitim veren kurumlarda
zorunlu staja tabi olan 6grencilerin staj sorununu ¢6zmek ve
ogrencilere staj imkani yaratarak geng istihdamini artirmak amaciyla
Bolgedeki kurumlar ve sektor temsilcileriyle isbirligi yapilacaktir.
Meslek Lisesi dgrencileri ile hali hazirda illerimizde sanayide faaliyet
gosteren isletmelere isbasi bulusmalari gergeklestirilecektir. Mesleki
ve Teknik Egitim Sube Miidiirliikleri ve OSB’ler arasinda koprii
kurarak bu faaliyetin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

2021 yilinda Ardahan ve Kars’ta Kasar Peyniri Ureten Isletmelerin
Analiz Raporu hazirlanmaya baglamistir. Bu raporda peynir
ireticilerinin peynir ustas1 bulmakta sikint1 yasadig: bilgisi
edinilmistir. Bolgedeki genglerin peynir ustasi olarak istihdam
edilebilmesi i¢in peynir ustasi yetistiriciligi egitim programi
tasarlanmistir. Egitim programi baslatilmadan 6nce paydaslar ve 6zel
sektor temsilcileri ile istthdam garantisi i¢in protokol imzalanacaktir.
2021 yilinda uygulanan CUGP programi kapsaminda Igdir ilinde 2022
yilinda ¢agr1 merkezi yapilmasi planlanmaktadir. Burasi fiziki olarak
hazirlanana kadar geng istihdamina katki saglamak amaciyla Igdir
Halk Egitim Merkezi ile is birligi igerisinde ¢agr1 merkezi operatdrliik
egitimin verilmesi planlanmaktadir.

2021 yilinda “Sosyal Girisimcilik Hareketi” baslatilarak “SERKA
Sosyal Girisimcilik Giinleri” faaliyeti ile genglere sosyal girisimcilik
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SERKA
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