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ApSERK

YONETICI OZETi

Serhat Kalkinma Ajansi, 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinde ongoriildiigii iizere,
gerceklestirmekte oldugu calismalar ile Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinden olusan TRA2
Bolgesi’nin kalkinmasi yolunda Onemli bir aktor olarak gorevini siirdiirmektedir. Ajans,
faaliyetlerine basladigindan bu yana Ulusal Kalkinma Plani’nda 6ngoriilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Serhat Kalkinma Ajansi,
mevzuatinda belirtilen gorevleri daha etkin bir sekilde yerine getirebilmek icgin, gecmis
uygulama tecriibelerini de dikkate alarak TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’n1 ve sektorel

strateji raporlarini hazirlamistir.

Kalkinma Ajanslarinin bolgelerindeki onemli sektorlerde iiretim ve/veya istihdam kapasitesi
olusturmasi, katma degeri artirmasi ve sektorlerin gelisimine yonelik kurumsal yapilari tesis
etmesi amaciyla Sonu¢ Odakli Program (SOP) sistemine gecilmistir. Ajansimiz da yapacagi
calismalar1 bu Programlar ¢ergevesinde tasarlamaktadir. 2024 yilindan baslayarak 3 (ii¢) yil
boyunca uygulanacak ve gelistirilmesi siirdiiriilecek sonug odakli programlar; Turizm
Destinasyonlarinin ~ Gelistirilmesi ve Markalagtirilmas1  (TSOP), Kirsal Ekonominin
Gelistirilmesi (KSOP) ile imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmasi (ISOP)
Sonu¢ Odakli Programidir. Ayrica, 2024 yili i¢in Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirligii
tarafindan tiim Kalkinma Ajanslar i¢in “Kadm Girisimciligi/Kadin Istihdami” ortak ¢alisma
temasi belirlenmigstir. S6z konusu tema da goz 6niine alinarak 2024 yili faaliyetleri SOP bazinda

tasarlanmistir.

TSOP kapsaminda, kiiltir ve kig turizmi ile 6n plana ¢ikan Bolge’deki mevcut turizm
destinasyonlarinin  gelistirilerek  markalastirilmasi, yeni turizm  destinasyonlarmin
olusturulmasi ve Bolge’nin turizmden elde ettigi gelirlerin artirilmas: hedeflenmistir. 2024
yilinda turizm degerlerinin altyapisinin giiclendirilmesi ve sektdrdeki insan kaynaklart
kalitesinin artirilmasi ile kadin ve geng girisimciligin desteklenmesi i¢in giidimlii ve mali
destek programlari tasarlanmistir. Bolge’nin bilinirliginin artirilmasi ig¢in bolgesel ve ulusal
diizeyde tanitim faaliyetleri planlanmistir. Diger yandan Bolge’deki doga turizmi, saglik
turizmi ve kirsal turizm ile uluslararasi aglara iiye olunmasi igin faaliyetlere yer verilerek

yaratici ve kiiltiirel endiistrilere yonelik turizmin gelistirilmesi hedeflenmistir.

KSOP kapsaminda, TRA2 Bolgesi’nin sahip oldugu kirsal degerlerle; Bolge’nin iiretkenliginin,
verimliliginin, yagam standartlarinin ve gelir diizeyinin artirilmasi hedeflenmistir. 2024 yilinda

Bolge’ye has {irtinlere 6zel 6nem verilerek; kirsaldaki ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi,
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basta cografi igaret tescilliler olmak iizere yoresel iiriinlerin tanitiminin yapilmasi, tasarlanan
mali destekler ile kadin ve geng girisimciliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
Ayrica Bolge’deki ortak is yapma kiiltliriinli yayginlastirmak iizere basta kadin kooperatifleri
olmak tizere kooperatifler i¢in de faaliyetler tasarlanmistir.

ISOP kapsaminda Bélge’nin imalat sanayiinin altyapisinin giiclendirilmesi, ticaret hacminin
artirllmasi ve kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi ile istthdamin artirilmasi hedeflenmistir.
2024 yilinda Bolge’nin sahip oldugu degerlerin ekonomiye kazandirilmasina ve dis ticaretin
gelistirilmesine yoOnelik arastirma-analiz calismalari, sektorii besleyen insan kaynaklari
kalitesinin artirtlmast i¢in mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin Bolge disinda alaniyla
ilgili kurumsal isletmelerde staj yapmasi ile kadinlar ve genglerin istihdam edilebilirliklerini
artiracak egitimler, mevcut isletmelerin ticaret yeteneklerini artirmaya yonelik mentorliik ve
danigmanlik ve basta kadinlar ve gengler olmak {izere yeni girisimlerin desteklemesi tasarlanan

mali destek faaliyetleri gergeklestirilecektir.

SOP’lar kapsaminda degerlendirilmeyen ancak Bolge’ nin kalkinmasi i¢in 6nemli goriilen; tilke
masalar1 c¢aligmasi ile bolgesel dis ekonomik isbirligi, yatirnm ortami tanitimi ve sosyal

girisimcilik gibi ¢alismalar ise Yerel Kalkinma Firsatlar1 bagligi altinda siirdiiriilecektir.

2024 yilinda, Sonug¢ Odakli Programlar ve Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda TRA2 Bolge
Plani’nda o6ngoériilen amag¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla; yerel, ulusal ve uluslararasi
paydaslarla isbirligi faaliyetlerinin siirdiiriilmesi hususuna 6nem verilecektir. Bu kapsamda,
bolgesel kalkinmanin saglanmasi i¢in 6nem arz eden; plan, program ve projelerin takip edilmesi

ve bu caligmalara azami diizeyde katki saglanmasina caligilacaktir.

2024 Yili Ajans Calisma Programi, yontemsel olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan belirlenen “Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslar1” belgesine dayanilarak
olusturulmustur. Faaliyetlerin detayli acgiklamalar1 ve bunlara uygun c¢aligma takvimi
belirlenmistir. Bu plan dogrultusunda y1l boyu ¢alismalarimiz yiiriitiilecektir.

Nurullah KARACA

Serhat Kalkinma Ajansi
Genel Sekreter V.
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, Kars merkezli olmak iizere Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerini
kapsayan ve “TRA2” olarak smiflandirilan Bolge’de hizmet vermek iizere 25.07.2009 tarih ve
27299 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Ajans; Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel Sekreterlikten olugsmakta olup Genel
Sekreterlik biinyesinde 3 Calisma Birimi, 4 Yatirnrm Destek Ofisi ve Hukuk Miisavirligi

bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organm1 olup TRA2 Bolgesi illerinin; valileri, il belediye
baskanlari, il genel meclis bagkanlar ve il ticaret ve sanayi odas1 baskanlar1 ile Ajans Genel
Sekreteri’nden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu iiye sayisi 17 kisi olup Yonetim Kurulu Bagkant,

26.07.2023 tarihinden itibaren 1 (bir) yil siireyle Ardahan Valiligi’ne ge¢mistir.

Kalkinma Kurulu, Ajansin danigma organi olup TRA2 Bélgesi illerinde faaliyet gdsteren kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin st diizey temsilcilerinden
olusan en fazla 50 kisilik bir kuruldur. 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 191.
maddesine istinaden olusturulan Kalkinma Kurulu iyelikleri, 15 Agustos 2016 tarihli ve
2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karar’yla kaldirilmigtir. Ajansimizca Kalkinma Kurulu
tiyeliklerinin yeniden belirlenmesi ve Bakanligimizca da onaylanmasi durumunda 2024 yilinda
Kalkinma Kurulunun teskil edilmesi 6ngoriilmektedir.

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organi olup bu gorev Sayin Nurullah KARACA tarafindan
yiriitillmektedir. Ajans biinyesinde 05.01.2024 tarihi itibariyla 1 genel sekreter vekili, 1 hukuk
miisaviri, 18 uzman personel, 5 destek personeli ve 15 siirekli is¢i olmak lizere toplam 40
personel istihdam edilmektedir.

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 4 sayilt Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
184’lincii maddesinde biitiin kalkinma ajanslari icin ortak bir sekilde ifade edildigi iizere;
“kamu kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, Cumhurbagkaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler aras1 ve bolge i¢i gelismislik
farklarin1 azaltmak tir.

TRA2 2024-2028 Bolge Plani vizyonu; “Dogal zenginligiyle taninmig, turizm ve tarimsal

tirtinleriyle markalasmus, simirlart asan kiiltiirel mirasin imkanlarindan yararlanmuis, rekabet



giicti yiiksek igletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan ticaret ve lojistik merkezi

bir Serhat Bolgesi ‘dir.

Ajansimizin mevzuatinda belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi ve 2024-2028 yillarini
kapsayan TRAZ2 Bolge Plan1 vizyonunu gergeklestirebilmesi i¢in; kurumsal gelisimini
tamamlamasi, bolgesel planlama, programlama, koordinasyon, proje ve faaliyet destekleme,
izleme-degerlendirme, yatirim destek ve tanitim calismalarini sistematik, kurumsal ve

stirdiiriilebilir bir sekilde yliriitmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Belirlenen stratejik alanlarda ilerleme saglamak amaciyla Ajansimizca asagida sayilan SOP’lar
kurgulanmig olup programlar 2024 yilindan baslayarak 3 (ii¢) y1l boyunca uygulanacak ve

gelistirilmesi siirdiiriilecektir.

e Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalagtirilmasi Sonu¢ Odakli Programi
e Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

e Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmas1 Sonug Odakli Programi

Ajans tecriibe ve bilgi birikimi ile kurumsal yapisin1 da dikkate alarak mevzuatinda kendisine
tevdi edilen gorevleri yerine getirmek iizere, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
187’nci, 194’lincii ve 196’nct maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi’nin 21’inci madde hiikiimleri dogrultusunda 2024 Yili Calisma Programi’ni
hazirlamigtir. 2024 yili galisma programi, Ajansin donem igerisindeki planlanan faaliyetlerini

ve bu faaliyetlere yonelik tahmini mali kaynaklarini igermektedir.
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2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. TURIZM DESTINASYONLARININ GELISTIiRILMESI VE
MARKALASTIRILMASI SONUC ODAKLI PROGRAMI (TSOP)

2.1.1. Amacg
Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmast SOP Amaglari:

Genel Amag¢: TRA2 Bolgesi'ndeki mevcut turizm  destinasyonlarmin  gelistirilerek
markalastirilmasi, yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi ve Bolge’nin turizmden elde

ettigi gelirlerin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Ozel Amag 1: Turizm destinasyonlarmin altyapisinin gelistirilmesi ve altyapisal eksikliklerinin

giderilmesi,

Ozel Amag 2: Turizmin tiim yila yayilmas1 ve faaliyet cesitliliginin artirilmast icin kis, doga,
kiiltiir, hiiziin ve inan¢ gibi farkli turizm tiirlerine yonelik destinasyonlarin ve rotalarin

olusturulmasi, markalastirilmasi ve tanitilmasi,

Ozel Amac 3: Turizm sektoriiniin beseri sermaye ve kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi,
Ozel Amac 4: Turistik tesislerde sunulan hizmet kalitesinin artirilmasi olarak belirlenmistir.
2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi Sonu¢ Odakli Programi (TSOP),
TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plami “Stratejik Oncelik 1: Turizm Destinasyonlarmin
Gelistirilmesi ve Markalagtirilmas1™ onceligi ile dogrudan iliskilidir. TSOP kapsaminda so6z
konusu oOnceligine yonelik turizm faaliyetlerinin c¢esitlendirilmesi, taninirligin/bilinirligin
saglanmasi, hizmet Kkalitesinin artirilmast ve altyapmnin iyilestirilmesi konularia

odaklanilacaktir.

TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani hazirlik ¢aligmalari kapsaminda Bolge illerinde toplam
263 paydasin katilimiyla ve tiim sektorleri icerecek sekilde aralarinda turizmin de oldugu
toplamda 7 odak grup olusturularak gergeklestirilen ¢alistaylarda sektorel bazda 2014-2023
TRA2 Bolge Plani’nda belirlenen hedeflerin gerceklesme durumu ve gelecek donem planinin
genel kurgusu tizerine degerlendirmeler yapilmistir. Bolge Plan1 ¢alismalarina ek olarak, Tarihi
Kimligiyle Kars Kenti Projesi’nin analitik arastirmalar ve strateji gelistirme faaliyetleri
kapsaminda toplam 16 odak grup toplantisi ve ¢alistay diizenlenmis olup yerli ve yabanci

toplam 690 kisiyle anket calismast ve 213 kisiyle yar1 yapilandirilmis goriisme
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gerceklestirilmistir. Odak grup toplantilar1 ve calistaylarin ana giindemi, Bolge’nin turizm
sektorlindeki ihtiyaclari, sorunlari, potansiyeli ve gelecek donemde ¢izilmesi gereken yol
haritas1 olmustur. Toplantilarda turizm faaliyetlerinin c¢esitlendirilmesi ve bilinirligin
artirilmasinin 6nemli bir konu oldugu, turizm sektoriinde altyapi sorunlarinin yasandigi ve
hizmet kalitesinin yeterli olmadigi, sektorde etkin tanitimin ve markalastirmanin yapilmadigi
giindeme getirilmistir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan elde edilen veriler ve Bolge turizm
isletmecileri ile gerceklestirilen goriismeler lizerinden yapilan incelemede ise, Bolge’deki
toplam ziyaret¢i sayisinin diisiik oldugu ve Bolge’nin sahip oldugu potansiyelin yeterince
kullanilamadig tespit edilmistir. Yukarida zikredilen toplantilar, ¢alistaylar ve tespitlerden
hareketle olusturulan TSOP kapsaminda turizm destinasyonlar1 ve faaliyetleri artirilirken

hizmet kapasitesinin gelistirilmesine ve markalagsmaya da ayr1 dnem verilecektir.

Degisen turizm anlayisi ile beraber, yeni turizm tiirlerinin turizm pazarindaki payimin artmasi
saglanmistir. TRA2 Bolgesi sahip oldugu degerler agisindan kis, doga, kiiltiir, inang turizmi
disinda zengin flora ve fauna yapisi ile doga gezisi, avcilik, kus gézlemciligi, balik tutma gibi
faaliyetleri igeren eko-turizm faaliyetlerini de olanakli kilmaktadir. Siiphesiz en ¢ok ziyaret
edilen degerlerin basinda UNESCO Kalic1 Diinya Miras Listesi’nde yer alan Ani Orenyeri, Ilk
Tiirk Camisi Ebu’l Menugehr Camii, 125 km?’lik alaninin tamamu kis aylarinda buz tutan Cildir
Golu, ihtisami ile ortagagda yastyormus hissi veren Seytan Kalesi, bir¢ok din i¢in kutsal sayilan
tilkemizin zirvesi Agr1 Dagi, Diinyanin ilk kaloriferli saray1 ve Tiirkiye’ nin ikinci biiyiik saray1
olan Ishak Pasa Sarayi, solunum yollar1 ile ilgili birgok hastaligin tedavisinde alternatif tip

yontemi olarak kullanilan Tuzluca Tuz Terapi Merkezi gibi destinasyonlar gelmektedir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'ndan elde edilen veriler ve Bolge’deki turizm isletmecileri ile
yapilan goriismeler neticesinde toplam misafir sayisinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu
verilere, sinir kapist olan Agri, Ardahan ve Igdir’da tasimacilik igin girig yapan kisilerin de
dahil oldugu disiiniildiigiinde potansiyelin yeterince kullanilamadig1 gergegi ortaya
¢ikmaktadir. Covid-19 salgin1 ve 2023 yilinda yasanan depremler nedeniyle sekteye ugrayan
sektorde 2022 yili verilerine gore Bolge illerinde turistlerin ortalama kalis siireleri; Agri igin
1,7; Ardahan i¢in 2,45; Igdir i¢in 1,34 ve Kars i¢in 1,88 giin oldugu goriilmektedir. Ayn1 verinin

Tiirkiye ortalamas1 2,57 giin olup, Bolge degerleri bunun altinda seyretmektedir.

Bolge’de turizm destinasyonlarini artirmak amaciyla altyapi yatirimlarinin tamamlanmasi ve
turizm faaliyetlerinin gelistirilerek turizmin cesitlendirilmesi, biitiinlesik turizm projelerinin

yaninda tanitim ve markalasma calismalarinin tamamlanmasi gerekmektedir. TRA2
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Bolgesi’ndeki turistik degerlerin yeterli oranda bilinmemesi, tur sirketlerinin Bolge’deki turizm
degerlerini  yeterince tanimamasi turizm destinasyonu olma hedefine ulasmayi
zorlastirmaktadir. Bolge’deki turizm zenginliklerinin ortaya c¢ikarilmasi, bunlarin bir
destinasyon olarak markalastirilmasi, tanitilmasi ve turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi
yoluyla gelen ziyaretcilerin Bolge’de ortalama kalis siiresi artirilacak, daha fazla turizm geliri
elde edilmis olacaktir. TURSAB’a bagli acenteler ile Bolge’de gerceklestirilen tanitim
etkinliklerinde; Ardahan-Kars ve Igdir-Agri destinasyonunun, diizenli turlar1 Bolge’ye
cekebilecek bir zenginlige sahip oldugu acenteler tarafindan vurgulanmistir. Bu turlarin diizenli
hale gelmemesinde; tanitim eksikligi, turizm sektori altyapr eksiklikleri ve bazi turizm
aktivitelerindeki siireksizlik neden olarak belirtilmistir. Bu eksikliklerin giderildigi,
destinasyonlarin markalastigi ve etkin tanitim yapildigi takdirde bu Bolge’ye diizenli turlar i¢in

biiyiik bir ragbet olabilecegi hususu belirtilmistir.

Tiirkiye’de son yillarda meydana gelen kur artislar1 yurt disindan gelen ziyaretci sayisinda
artisa, yurt disina ¢ikan yerli turist sayisinda ise biiyiik bir diisiise sebep olmustur. Kur artislar
nedeniyle i¢ piyasaya kayan yerli turistler, artan Dogu Ekspresi trendi ile yeni bdlgeler ve
kiiltiirler tanima, farkli yoresel mutfaklar1 deneyimleme ve yeni destinasyonlar kesfetme
istegine yonelmistir. Ayrica COVID-19 Pandemisi sonrasinda ziyaretcilerin doga turizmi ve
kamp turizmine olan ilgilerinin artti§1 gézlemlenmistir. Bu talep farklilagmasi, TRA2 Bolgesi
destinasyonlarinin  gelistirilmesi ve markalastirilmas1 adina biiyiik bir firsat olarak

goriilmektedir.
2.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmas1 Sonu¢ Odakli Programinin

hedeflenen sonug ve ¢iktilart agsagida verilmistir;
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Tablo 1- TSOP Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Olciim
. Cikt1 Gostergeleri -
Faaliyetler Birimi
Isbirligi ve Sektorel Degerlendirme
. Adet
Koordinasyon Toplant1 Sayisi
. Gergeklestirilen
Kapasite .
Egitimlere Katilimci Adet
Gelistirme
Sayisi
Kapasite Danigmanlik Saglanan
. Adet
Gelistirme Isletme Sayis1

. Kadinlara ve Genglere

Kapasite

Yonelik Gergeklestirilen Adet
Gelistirme .

Egitim Sayis1

Gergeklestirilen Tanitim

Tanitim ve Yatirnm

Destek

ve Rota Belirleme Turu Adet

Sayisi

Tanitim ve Rota

Tanitim ve Yatirnm Belirleme Turu -
. $1
Destek Kapsaminda Bolge’yi
Ziyaret Eden Kisi Sayist
Uluslararas1 Ag ve
Tamtim ve Yatirim Organizasyonlara
_ Adet
Destek Yonelik Hazirlanan
Bagvuru Dosyasi1 Sayisi
Tanitim ve Yatirim Diizenlenen
Adet

Destek Organizasyon Sayisi

Hedef

4

60

50

Dogrulama

Kaynag

Katilime1 Listeleri

Katilimer Listeleri

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet

Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Katilimei Listesi

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu
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Organizasyonlar

Tanitim ve Yatirim

Destek

Kapsaminda Bolge’yi Kisi 200 Katilimer Listesi
Ziyaret Eden Kisi Sayisi

Organizasyonlar

Kapsaminda Bolge’yi

Tamtim ve Yatirim ) Ajans Faaliyet
Ziyaret Eden Kisilerin Giin 2
Destek Raporu
Ortalama Geceleme
Sayisi
(et Olusturulan Yeni Rota A . Ajans Faaliyet
e
Destek Sayis1 Raporu
. _ Uygulanan Gidimli Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri ) Adet 2
Proje Sayisi Raporu
. _ Uygulanan Mali Destek Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 2
Programi Sayist Raporu
Uygulanan Mali Destek
. _ Programi Sonucunda o Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Kisi 2
Destek Alan Kadin Raporu
Girisimci Sayisi
Uygulanan Mali Destek
. _ Programi Sonucunda - Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Kisi 2
Destek Alan Geng Raporu
Girisimci Sayisi
. _ Uygulanan Fizibilite Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri ' Adet 1
Destegi Programi Sayist Raporu
. _ Uygulanan Teknik Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1
Destek Programi Sayisi Raporu
. _ Tur Operatérlerine Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1
Uygulanan Destek Sayisi Raporu
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SE5L KALKINMA AJANSI
vvvvvvvv

AB Projeleri ve o
Uygulanan AB Projesi
Diger D1s Kaynakh

. Sayis1
Projeler

Diger Proje ve Tescilli Tarihi Yapilara

Faaliyetler

Yonelik Faaliyet Sayisi

Tablo 2- TSOP Sonug Gostergeleri

Sonuc¢ Ol¢iim

Birimi

Gostergeleri

Konaklama Tesisi

1,4 Adet 5
Sayisindaki Artis
Bolge’ye Gelen
2T Turist Sayisindaki  Adet 20.000
Artis
Yillik Ortalama Giin 9

Geceleme Sayist

Tablo 3- TSOP Faaliyetleri

Adet

Adet

. Ajans Faaliyet
Raporu

! Ajans Faaliyet
Raporu

Dogrulama Kaynagi

Kiilttir ve Turizm Bakanlig1

Istatistikleri

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Istatistikleri

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Istatistikleri

Isbirligi ve . . .
. TSOP Yonetim Faaliyetleri
Koordinasyon

Kapasite L. i
Turizm Isletmelerine

Gelistirme Danmigmanhk Faaliyeti

Kapasite

Fotografcilik, Sosyal Medya
Yénetimi ve Igerik Uretimi

Gelistirme v X
Egitimleri

SYB 01.01.2024
YDO’lar 31.12.2024
01.01.2024

YDO’lar
01.10.2024
SYB 01.01.2024
YDO’lar 31.12.2024
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Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Tanitim ve Yatirim

Destek

Tanitim ve Yatirim

Destek

Tanitim ve Yatirim

Destek

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Turizm Sektorinde Kadin

Girisimciliginin

Artirilmasina Yonelik

Egitimler

Hediyelik Esya Prototip

Calismalar1

Yurt I¢i Teknik Inceleme

Ziyaretleri

TRA2 Tanitim ve Rota

Belirleme Turu

Uluslararas1 Ag ve

Organizasyon Caligmalari

Serhat’1 Kesfet: Bolgesel

Tanitim Organizasyonlari

Faizsiz Kredi Destegi

Program

TSOP Giidiimlii Projeleri

TSOP Fizibilite Destegi

Programi

TSOP Teknik Destek

Programi

Tur Operatorlerine Destek

Programi

SYB

YDO’lar

SYB

YDO’lar

SYB

YDO’lar

SYB, YDO’lar

YHB

Kars YDO

Ardahan YDO

YDO’lar
YHB
SYB,

IDB
SYB
IDB
YDO’lar
SYB
IDB
SYB
IDB
SYB

IDB

01.01.2024

01.10.2024

01.01.2024
01.10.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024

01.07.2024

01.01.2024
31.12.2024

17



Tarihi Kimligiyle Kars Kenti

AB ve Diger Dis 01.01.2024
Projesi Teknik Yardim SYB
Kaynakh Projeler ) _ 31.12.2024
Bileseni
TSOP AB ve Diger Dis
AB ve Diger Dis s . SYB 01.01.2024
Kaynakli Fonlara Yonelik
Kaynakh Projeler YDO’lar 31.12.2024

Proje Uretilmesi

2.1.4. Proje ve Faaliyetler
2.1.4.1. Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

a. TSOP Yonetim Faaliyetleri

TSOP yonetim faaliyetleri kapsaminda; Sonu¢ Odakli Programin paydagslara anlatilmasi,
paydaslarin ortak amac etrafinda birlestirmesi, irtibat kisilerinden olusan paydas listesinin
olusturulmas1 ve yilda en az iki defa olacak sekilde calistay/odak grup toplantilarinin
diizenlenmesi yer almaktadir. Bu sayede paydaslar, Sonu¢ Odakli Program ¢er¢evesinde proje
fikirleri gelistirip projelerini gelistirme imkani bulabilecektir. S6z konusu faaliyetle TRA2
Bolgesi’nin; sektordeki paydaslarin kapasitesinin gelistirilmesine, turizm potansiyelinin
harekete gecirilmesine, gesitli kiiltiir ve turizm degerlerinin bilinirliginin artirilmasina, insan
kaynaklar1 kapasitesinin gili¢lendirilmesine katki saglanmis olacaktir. 2023 yilinda TRA2
Bolgesi illerinin tamaminda ve Bolge digindaki illerde bulunan toplamda 50°den fazla farkli
paydas ile yapilan ikili toplantilar, saha ziyaretleri ve tiim paydaslarin bir araya geldigi ¢cok
katilimli toplantilar sayesinde turizm sektoriindeki problemler goriisiilerek ilgili kurulusa
birinci dereceden aktariimistir. Paydaslar ile sektordeki altyapisal eksiklikler, insan kaynaklar
kapasitesinin diisiikk olusu ve ulasimda yasanan aksakliklar gibi konularda goriis alisverisinde
bulunulmustur. Bunun yan1 sira Ajans faaliyetlerinin paydaglara dogrudan aktarilmasi SOP
Yo6netim Plan1 ve yillik ¢alisma programindaki faaliyetlerin katilime bir anlayisla planlanmasi
saglanmistir. Bu nedenle faaliyet 2024 yilinda da devam ettirilecektir. Faaliyet, ilgili kamu
kurum ve kuruluslarinin temsilcileri, otel ve restoran yetkilileri, turizm acenteleri ve turizm
dernekleri temsilcileri ile Bolge’de bulunan tiniversitelerdeki turizm akademisyenlerinden

olusan paydaslarin katilimiyla gerceklestirilecektir.
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Tablo 4- TSOP Yonetim Faaliyetleri Bl'itg:esi

Isbirligi ve 01.01.2024
TSOP Yo6netim Faaliyetleri
Koordinasyon YDO’lar 31.12.2024

2.1.4.3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

a. Turizm Isletmelerine Damismanhk

TRA2 Bolgesi’nde 6zellikle Dogu Ekspresi‘nin etkisi ile turizm sektoriinde 6nemli yatirimlar
yapilmistir. Ac¢ilan otel, restoran ve turizm isletmesi sayisi her gegen yil artarken cogu aile
isletmesi olan igletmelerin sektorde tutunmasi i¢in bir yandan danigsmanlik saglanirken diger
yandan sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli insan giicliniin yetistirilmesine yonelik egitimler
diizenlenecektir. Bu kapsamda 4 ilde yer alan otel ve restoranlar basta olmak iizere turizm
isletmeleri ziyaret edilerek c¢alisanlara yonelik misafir karsilama, ©On biiro, miisteri
memnuniyeti, seminer salon diizenlemesi vb. konularda egitimler verilirken isletmelere de
cevre koruma mevzuati, kalite yonetim sistemi, giivenlik gibi konularda danigmanlik hizmetleri

verilecektir.

Tablo 5- Turizm Isletmelerine Danismanlik Faaliyeti Biitgesi

Turizm Isletmelerine 01.01.2024
Kapasite Gelistirme YDO’lar
Danigsmanlik 01.10.2024

b. Fotografcilik, Sosyal Medya Yonetimi ve Icerik Uretimi Egitimleri

TRA2 Bolgesi’nde kadin ve geng issizligi rakamlart Tiirkiye ortalamasinin istiinde
seyretmektedir. Gogiin itici konumundaki kadinlar genellikle ticretsiz aile isgisi olarak
caligmakta, gengler ise emek yogun sektorlerde calismak istememekte ve farkli sektorlerde
caligmak tizere Bolge disna gitmektedir. Bolge’deki kadinlarin ve genglerin kendi islerini
kurmalarma katkida bulunmak, giiniimiiziin teknolojisini de yakalayarak biiyilk mecralara
ulagmalarin1 saglamak ve Bolge’nin de bu sayede tanitimina katkida bulunmak i¢in sosyal
medya yoneticiligi, metin ve yazili igerik olusturma, sosyal medya fenomenligi gibi konularda

egitimler verilerek kadinlarin ve genglerin kendi is fikirlerini gelistirmeleri saglanacaktir.
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Tablo 6- Fotografglhk Sosyal Medya Y&netimi ve igerik Uretimi Egitimleri Bﬁtgesi

01.01.2024

Fotografeilik, Sosyal

Kapasite Gelistirme Medya Y onetimi ve

Igerik Uretimi Egitimleri DI 31.12.2024

c.Turizm Sektoriinde Kadin Girisimciliginin Artirllmasma Yonelik Egitimler

TRA2 Bolgesi’nde isgiicline katilan kadinlarin 6nemli bir kismi {icretsiz aile is¢isi olarak
cogunlukla tarimsal iiretimde ¢aligmaktadir. Bu durum kadinlarin hem ekonomik hem de sosyal
hayata katilimini azaltic1 bir etkiye yol agmaktadir. Ancak her gecen yil Bolge ekonomisine
onemli katki saglayan turizm sektorii kadinlara istihdam firsatt saglamada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi kapsaminda kadin
girisimcilere yonelik ev pansiyonculugu ile ilgili egitimlerin/seminerlerin yani sira, kadin
kooperatiflerine ve kadin girigsimcilere ekoturizm konusunda da egitimler verilecektir. S6z
konusu egitimler sonrasinda iyi uygulama drneklerini iceren yurt i¢i teknik inceleme ziyaretleri
gerceklestirilecektir. Bu sayede esnek calisma imkani sunmasi kadinlarin hem sektore
girmelerini kolaylastiracak hem de sektdrde ¢alisan kadinlarin istihdaminin siirdiiriilebilirligine

katk1 saglanacaktir.

Tablo 7- Turizm Sektoriinde Kadin Girigimciliginin Artirilmasina Yo6nelik Egitimler Biitcesi

Turizm Sektoriinde

) - Kadin Girisimciliginin SYB 01.01.2024
Kapasite Gelistirme _
Artirilmasina Y onelik YDO’lar 01.10.2024
Egitimler

d. Hediyelik Esya Prototip Calismalar:

Bolge illerinde kisith sayida tasarimi bulunan hediyelik esyalar c¢esitlendirilerek hem turizm
gelirlerinin hem de Bolge’deki destinasyonlarn bilinirligi artirilacaktir. Bolge illerini
simgeleyen degerler i¢in paydas kurumlar ile isbirligi yapilarak hediyelik esya tasarlanmasi ve
prototip iiretilmesi icin ¢calismalar gerceklestirilecektir. Akabinde 6zel sektore bu prototiplerin

marka degeri tasiyacagi, yatirim yapilabilecek bir alan oldugu iiretilecek somut prototipler
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araciliiyla anlatilacaktir. 2024 yilinda Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi kapsaminda Kars’a
yonelik yapilacak faaliyet, hizmet alim1 ile Agr1 ilinde de uygulanacaktir.

Tablo 8- Hediyelik Esya Prototip Calismalar1 Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ads

Hediyelik Esya Prototip 01.01.2024
Kapasite Gelistirme
Calismalar YDO’lar 01.10.2024

e. Yurt I¢i Teknik inceleme Ziyaretleri

2024 yilinda TRA2 Bolgesi’nin sahip oldugu turizm degerlerinin ulusal platformlarda
tanitiminin gergeklestirilmesi icin turizm sektoriindeki ulusal temsilcilerle bir araya gelinerek
Bolge’ye gelen turist sayisimin artirilmasi i¢in goriismeler yapilmasi planlanmaktadir.
Gergeklestirilen goriismelerin yereldeki paydaslara aktarilmasi ve spesifik konularda proje
tiretilmesi, 1yi uygulama orneklerinin tespit edilerek Bolge’ye kazandirilmasit igin teknik

inceleme ziyaretleri diizenlenecektir.

Tablo 9- Yurt i¢i Teknik Inceleme Ziyaretleri Biitgesi

Tanitim ve Yatirim Yurt I¢i Teknik Inceleme 01.01.2024
Destek Ziyaretleri YDO’lar 31.12.2024

2.1.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

a. TRA2 Tanmitim ve Rota Belirleme Turu

Insanlarin turizm tercihlerini belirlerken énerilerine giivendikleri sosyal medya fenomenlerinin,
bloggerlarin ve seyahat yazarlarinin gorsel ve yazili medyadaki paylasimlarina ragbet ettikleri
bilinen bir gercektir. Bu kisiler vasitasiyla yiiksek diizeyde harcama yapilmadan genis kitlelere
ulasilmas1 miimkiindiir. Bu nedenle TRA2 Bolgesi’nin destinasyonlarinin ve turizm rotalarinin,
ulusal ve uluslararasi taninirligi yiliksek olan bu kisilere tanitilmasi 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda Ajansimiz, sosyal medya fenomenleri ve seyahat yazarlarini; Agr1 Dag, ishakpasa

Saray1, Kars Sehir Merkezi, Ani Orenyeri, Seytan Kalesi, Tuzluca Tuz Magaralari, Cildir Golii,
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Sarikamis ve Yalnizgam Kayak Merkezi gibi destinasyonlari ziyaretlerinden edindikleri

tecriibeleri ve izlenimleri takipgileri ile paylagsmalari i¢in Bolge’ye davet edilecektir.

Ayrica potansiyel barindiran alanlarda tirmanis, bisiklet ve trekking rotalarinin olusturulmasina
yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir. Basta iran, Nahgivan ve Giircistan gibi smir iilkelerinden
olmak iizere 6nde gelen turizm ve seyahat acentelerinin temsilcileri gruplar halinde Bolge’ye
davet edilecek, istisare halinde bisiklet, tirmanis, trekking, ekoturizm gibi ¢esitli rotalar
belirlenecek ve tanitima yonelik bu alanlarda faaliyet gdosteren fenomenler davet edilecektir.
Rotalarin belirlenmesinden sonra seyahat paketlerinin olusturulmasi icin 06zel sektor
paydaslartyla is birligi yapilip tanitim faaliyetlerine destek olunacaktir. Seyahat acenteleri ile
tematik rota caligmalart igin info-turlar gergeklestirilecektir. 2020 yilinda Karadag’da
diizenlenen Uluslararast Turizm Filmleri Festivali’nde birincilik 6diilii alan “Dogu’yu Kesfet”
kisa filminin havalimani ve tren gibi ulasim platformlarinda yayinlanmasi igin girisimlerde
bulunulacaktir. Bununla birlikte tilkemizde son zamanlarda sosyal medyada drone ¢ekimleri ile
yapilan paylasimlar yogun ilgi gormektedir. Bu kapsamda iilkemizdeki fenemon drone
kullanicilarindan 3 kisi Bolge’nin havadan video ve fotograf ¢ekimlerini yapmak ve takipgileri
ile paylagsmak iizere yaz ve kis donemlerinde Bolge’ye davet edilecektir. Drone ¢ekimleri Ajans
biinyesinde tasarlanacak “Serka Drone” sosyal medya etiketi ile fenomen drone kullanicilari
tarafindan sosyal mecralarda paylasilacaktir. Bu sayede Bolge’ nin tarihi, kiiltiirel ve turistik
degerlerinin tanitimina katki sunulmasinin yani sira drone ¢ekimleri ile Bdlge nin

fotograf/video envanterinin olusturulmasi saglanacaktir.

Tablo 10- TRA2 Tanitim ve Rota Belirleme Turu Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ads m

Tanitim ve Yatirim TRA2 Tanitim ve Rota SYB, YDO’lar  01.01.2024
Destek Belirleme Turu YHB 31.12.2024

b. Uluslararas1 Ag ve Organizasyon Calismalar:

Faaliyet kapsaminda, Bolge’nin marka degerini ve uluslararasi taninirligin1 artirmak amaciyla
cesitli uluslararast aglara ve organizasyonlara katilimi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Bolge’deki
illerin UNESCO Yaratic1 Sehirler, Avrupa Komisyonu Kiiltiir Rotalar1 ve Jeopark Ag ile

Cittaslow gibi uluslararas1 aglara katilmima yonelik c¢alismalar1 desteklenecek, Bolge
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tiriinlerinin Ark of Taste agina dahil olmasi i¢in programlar takip edilerek ilgili kurum ve

kurulusglara bagvuru siireglerinde destek olunacaktir.

Cittaslow calismalar1 kapsaminda 2023 yilinda basvuru siireci baglatilan Posof Belediyesi’nin
basvuru stireci takip edilecek, katilim sonras: siirecte slowfood gibi diizenli yapilmasi gerekli

olan organizasyonlara teknik destek saglanacaktir.

Cografi olusumu milyonlarca y1l 6ncesine dayanan ve Kiir Vadisi olarak da bilinen Ardahan
ilinin jeopark alani ilan edilmesiyle; gevresel acidan jeolojik mirasinin korunmasi, tanitim
acisindan uluslararas1 arenada bilinirligin artmasi, akademik agidan hakkinda yapilan
caligsmalar1 yogunlastirmasi ve turizm sektorii agisindan da Bolge’ye nitelikli turist ¢ekilmesine
katk1 saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Ardahan Universitesi’nde 05 Temmuz 2021
tarthinde Ardahan’in jeopark potansiyelinin degerlendirilmesi i¢in farkli {iniversitelerden
akademisyenlerin de katildigi bir toplanti gergeklestirilmistir. 2022 yilinda Ardahan
Universitesinin Ajansimizin Fizibilite Destegi Programia bagvuruda bulundugu Ardahan’mn
Jeopark ilan edilebilmesi i¢in koruma alanlarinin ve tedbirlerinin neler olmasi gerektigine
yonelik proje basarili bulunmus, s6z konusu ¢alisma kapsaminda 2023 yilinda il’in jeositleri
tespit edilmistir. Bunun yani sira UNESCO Kiiresel Jeopark Agi'na dahil olan Kula Jeoparki da
ziyaret edilerek yapilmasi1 gerekenlerle ilgili bir plan ¢ikarilmistir. Oniimiizdeki yillarda da
Jeopark Agi’na dahil olmak i¢in gerekli ¢caligma ve faaliyetler planlanacak, Bolge paydaslar

ile igbirligi toplantis1 gergeklestirilecektir.

Tarihi Kimligiyle Kars Kenti AB projesi kapsaminda ise gastronomi alaninda Kars’in

UNESCO’nun Yaratici Sehirler Agina basvuru dosyasi hazirlanacaktir.

2000 yilindan beri UNESCO Diinya Kiiltiirel ve Dogal Miras1 Gegici Listesi’nde yer alan
Ishakpasa Sarayr’nin UNESCO Diinya Miras1 Listesi’ne alinmast i¢in alan paydaslarla igbirligi
igerisinde yonetim plani hazirlanacak ve gerekli diger islemler yiiriitiilecektir.

Tablo 11- Uluslararas1 Ag ve Organizasyon Calismalari Biitgesi

Kars YDO
Tanitim ve Yatirim Uluslararas1 Ag ve 01.01.2024
Ardahan YDO
Destek Organizasyon Caligsmalar1 31.12.2024
Agr1 YDO
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C. Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim Organizasyonlari

Ajansimiz, “Serhat’t Kesfet” temas: ile 2015 yilindan bu yana bir tanitim programi
yiriitmektedir. Ge¢gmis yillarda, Ardahan’da Tiirkiye Kayak Federasyonu ile isbirligi halinde
Kayakli Kosu Yarigsmalari, Sarikamig’ta “Kuliipler Aras1 Natiirel Kizak Tiirkiye Sampiyonas1”,
DAP ile isbirligi halinde “Biiyiikelgilikler Aras1 Kar Raftingi Organizasyonu” ve bunlarin yani
sira “Sartkamis Kar Rallisi” ile “Kayakla Oryantiring Avrupa Sampiyonasi” gibi
organizasyonlar1 diizenlenmistir. Turistlerin seyahat plani olustururken ildeki festivalleri
dikkate alarak bir rota olusturdugu bir gercektir. Ayrica Bolge’ye gelen turistlerin ortalama
kalig stirelerinin artirtlmasina da katki saglamak i¢in bu tiir faaliyetlerin Bolge’de istikrarlt bir
sekilde devam ettirilmesi gerektigi paydaslarla yapilan goriismelerde Ozellikle
vurgulanmaktadir. Bu nedenle bu tiir organizasyonlarin 2024 yilinda da yapilmasi

planlanmaktadir.

e Aras Nehri Rafting Giinleri/Kano Etkinligi: TRA2 Bolgesi dogal ve kiiltiirel olarak
pek ¢ok turizm bilesenini ihtiva etmektedir. Ozellikle akarsularin doga sporlari igin bir
alternatif olusturmasi ilde farkli turizm etkinliklerinin diizenlenmesini miimkiin
kilmaktadir. Faaliyet kapsaminda; Aras Nehri iizerinde rafting ve/veya kano ile
yapilacak spor etkinliklerinin organize edilmesi, tanitilmasi ve turizm faaliyetlerinin

cesitlendirilmesi hedeflenmektedir.

o  Agri Dagr Tirmanmisi: Agr1 Dagi kutsal kitaplarda da ismi gegen ve Nuh Tufaninda Hz.
Nuh'un gemisinin indigi rivayet edilen yer olarak bilinmektedir. Ayn1 zamanda Agr
Dagi'nin da yer aldigi Dogubayazit ilgcesi Nuh'un Gemisinin Izi, Ishak Pasa Saray,
Urartu Kalesi, Ahmed-i Hani Kent Miizesi ve Geleneksel Dogubayazit Evi ile Ahmed-
I Hani Tiirbesinin de bulundugu bir turizm destinasyonudur. Agri Dagi'nin 6zellikle
uluslararas: ve ulusal mecralarda tanitimina katkida bulunmak, bilinirligini artirmak
hem de gelen turist sayisinda artis saglamak icin farkli platformlardan sosyal medya
fenomenlerini ve seyahat yazarlarinin davet edilece8i, ulusal basinda da ses

getirebilecek toplu tirmanis organizasyonlart yapilmasi planlanmaktadir.

e Tematik Foto Safari Etkinlikleri: 2021 yilinda Agri ilimizde basta Il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigli olmak iizere paydaslarla gerceklestirilen foto safari etkinligi oldukga ses
getirmistir. 2022 yilinda Kadin Goziiyle Agri, 2023 yilinda ise Genglerin Goziiyle
Ardahan temalar ile belirlenen foto safari programlari, iinlii fotografcilarin Bolge’ye

gelmesi ile hem illerin tamitimima katki saglamig, hem de tanitim materyallerinin
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¢esitlenmesine yardimei olmustur. 2024 yili icin TRA2 Bolgesi’nde yer alan 4 ilimizi
de kapsayan yaban hayati, kus gozlemciligi, gol, tarihi doku vb. temalarda foto safari
etkinlikleri gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Yerelde yasayan genclere yonelik
olarak 2 giinliik fotografcilik egitimi verilecek, egitimin ardindan da foto safari
etkinlikleri gergeklestirilecektir. Yapilan foto safari etkinliklerinden sonra 4 ilin
fotograflar1 Ankara, Istanbul ve Izmir gibi sehirlerde sergilenecek ve bu sayede yerel ve
ulusal basinda illerin tanitimi saglanacaktir. Faaliyet kapsaminda Tiirkiye Turizmi
Tanitma ve Gelistirme Ajansi, Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, 1l Ozel idareleri,
Universiteler, Belediyeler gibi kurumlarla ve STK’lar ile maddi ve ayni katkilar

kapsaminda isbirligi yapilacaktir.

o Sarikanuig Kayak Etkinlikleri: 2022 yili SOGEP kapsaminda “Sarikamig Olimpik
Sporcularin1 Yetistiriyor” isimli proje ile egitilen ¢ocuklarin ulusal ve uluslararasi
yarislarda derece yapan sporcularla bulusturularak beraber kayak yapmalarina ve bu
yarisgilarin tecriibelerinden faydalanarak vizyon kazanmalarina ve Bélge nin tanitimina
katki sunulacaktir. Bahsi gecen etkinlik siiresince Tiirkiye Kayak Federasyonu,

Sarikamis Dernegi, THY gibi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi planlamaktadir.

Tablo 12- Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim Organizasyonlari Biitgesi

Tanitim ve Yatirim Serhat’1 Kesfet: Bolgesel YDO’lar 01.01.2024

Destek Tanitim Organizasyonlar YHB 31.12.2024

2.1.4.5. Ajans Destekleri

a. Faizsiz Kredi Destegi Programi

Kar amaci giiden kuruluslara yonelik uygulanacak olan Faizsiz Kredi Destegi Programi’nin
genel amaci; turizm ve imalat gibi Bolge ekonomisi igin dnem arz eden sektorlerde faaliyet
gdsteren isletmelerin rekabet gii¢lerinin artirilmasidir. Ozel sektore yonelik tasarlanan program
kapsaminda desteklenmesi uygun goriilen basvuru sahiplerine Ajans tarafindan faizsiz kredi
imkani1 saglanacaktir.

2024-2028 TRA2 Boélge Plam ve On lkinci Kalkinma Plani ile Ajansin Bolge’de
gerceklestirmis oldugu arastirma ve saha galismalarindan elde edilen verilere dayanarak

program kapsaminda asagidaki dncelikler belirlenmistir:
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Oncelik 1: Turizm sektoriinde hizmet veren tesislerin fiziki, beseri, teknolojik ve kurumsal
kapasitelerinin ~ gelistirilmesine, hedef kitleye yonelik hizmetlerin  ve firiinlerin
cesitlendirilmesine, Bolge’nin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni turizm yatirimlarinin hayata
geemesine, kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasina ve korunmasi gerekli
taginmaz kiiltiir varligi olarak tescilli yapilarin turizme kazandirilmasina,

Oncelik 2: Yoresel iiriin iiretimi yapan isletmelerde iiriin gesitlendirmesine, kapasite artisina,
thracata yonelik iiretimin tesvik edilmesine, markalastirilmasina ve kaynak verimliliginin
saglanmasina,

Oncelik 3: Tmalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin fiziki ve teknolojik altyapisimin
iyilestirilmesine, Uretim kapasitesinin artirilmasina, {riin ¢esitliliginin ve verimliligin
saglanmasina, modern iiretim tekniklerinin kullaniminin yayginlastirilmasina, katma degerli
iriin Uretilmesine, ihracatin tesvik edilmesine ve yatirimlarin hayata ge¢mesine yonelik
projeler.

Faizsiz Kredi Destegi Programi Ajansimizin uygulamakta oldugu 3 Sonu¢ Odakli Programa da
hizmet edecektir. Hedef grubunda kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler bulunan destek
programinin toplam biitgesinin  30.000.000,00 TL olmast planlanmaktadir. Program
kapsaminda TSOP i¢in 10.000.000,00 TL tutarinin 2024 yilinda harcanmasi dngoriilmektedir.
Ajansa sunulan proje bagvurularinin niteliklerine veya konularina gore SOP’lar bazinda ayrilan

biit¢e tutar1 degiskenlik gosterebilecektir.

Tablo 13- Faizsiz Kredi Destegi Programi Biitgesi

Faizsiz Kredi Destegi 01.01.2024

Programi IDB 31.12.2024

Ajans Destekleri

b. TSOP Giidiimlii Projeleri

Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenecek projeler Yonetim Kurulu tarafindan 2024-
2028 Bolge Plani’ndaki gelisme eksenleri ve 6ncelikleri ile SOP igeriklerine gore belirlenmekte
ve Bakanligimiz onayina sunulmaktadir. 2024 yilinda TSOP kapsaminda paydagslarla yapilacak
goriismeler neticesinde gelistirilecek proje fikirleri Bakanligimiz onayina sunularak bu fikirler

arasindan iki projenin desteklenmesi ongoriilmektedir.
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Her haliikarda tasarlanacak olan giidiimlii projeler i¢in 20.000.000,00 TL kaynak ayrilmasi
Ongoriilmiistiir. Bu biitgenin TSOP kapsaminda iki giidiimlii proje i¢in 10.000.000,00 TL
tutarinin 2024 yilinda harcanmasi planlanmaktadir.

Tablo 14- TSOP Giidiimlii Projeleri Biitgesi

SYB

01.01.2024

Ajans Destekleri TSOP Gudiimlii Projeleri IDB,
31.12.2024

YDO’lar

c. TSOP Fizibilite Destegi Programi

Ajans, Fizibilite Destek Programi kapsaminda Bolge’nin kalkinmasi ve rekabet giiciiniin
artirilmasina, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, Bolge’nin yenilik ve
girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite ¢aligmalarina dogrudan
mali destek verecektir. Kar amaci giitmeyen kurumlara yonelik turizm destinasyonlarinin
altyap1 eksiklerinin giderilmesi veya yeni destinasyonlar olusturulmasina yonelik 2024 Y1l
Fizibilite Destek Programinin toplam biit¢esi 2.500.000,00 TL olup, programa TSOP
kapsaminda 900.000,00 TL ayrilmigstir.

Tablo 15- TSOP Fizibilite Destegi Programi Biitgesi

TSOP Fizibilite Destegi 01.01.2024
Ajans Destekleri
Programi iDB 31.12.2024

d. TSOP Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi kapsaminda; Bolge’deki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onemli olan, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulamada sikinti yasadiklari
konularda destek saglanmas1 amaglanmaktadir.

Program kapsaminda, Bolge’deki yerel yonetimlerin planlama, programlama ve uygulama
kapasitesini artirici; kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslariin, kar amaci
giiden gergcek ve tiizel kisilerin ise yerel ve bdolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek

caligmalar1 i¢in egitim verilmesi, danmismanlik, program ve proje hazirlanmasina katki
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saglanacaktir. Teknik destek faaliyetlerine iliskin bagvurular mevzuat geregi ikiser aylik
donemler halinde alinacak olup 2024 yili Teknik Destek Programi i¢in toplam 2.000.000,00
TL biitce ayrilmistir. TSOP kapsaminda 2024 yil1 Teknik Destek Programi i¢in 800.000,00 TL
biit¢e ayrilmistir.

Program kapsaminda 2024 yili i¢in Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigli tarafindan tim
Kalkinma Ajanslari igin belirlenen “Kadin Girisimciligi/Kadin istihdami” temasina ve sonug
odakli programin 6zel amaclarina hizmet edecek faaliyetler desteklenecektir. Bunun yani sira
turizm sektoriinde; insan kaynaklari niteliginin artirilmasi ve yonetim danigmanligi konularinda

da ozel sektore yonelik faaliyetler desteklenecektir.

Tablo 16-TSOP Teknik Destek Programi Biitcesi

TSOP Teknik Destek 01.01.2024
Ajans Destekleri
Programi iDB 01.07.2024

e. Tur Operatorlerine Destek Program

Ulkemizde son yillarda meydana gelen kur artiglar1 yurt disindan gelen ziyaretgi sayisinda
artisa, yurt digina ¢ikis sayisinda ise biiyiik bir diislise sebep olmustur. Bunun yan1 sira yeni
bolgeler ve kiiltiirler tanima, farkli yoresel mutfaklart deneyimleme ve yeni destinasyonlar
kesfetme istegine sahip olan yerli turistler bu aligkanliklarini kur artiglart nedeniyle i¢ piyasaya
kaydirmistir. Bu talep farklilagmasi seyahat acenteleri i¢in yeni tur gilizergahlar1 belirleme
noktasinda itici gli¢ olmustur. Bu geligsme ve egilimler turizm destinasyonlarinin gelistirilmesi
ve markalastirilmas1 adina biiyiikk bir firsat olarak goriilmektedir. Faaliyet kapsaminda
Bolge’nin turizmde nispeten daha az yogun oldugu ilkbahar ve yaz doneminde tur
operatorlerinin Bolge’ye gelmesi saglanacaktir. Belirli sayidaki tur operatorlerinin konaklama
ve ulagim ihtiyaclar1 Ajans tarafindan karsilanacaktir. Tur operatorlerinin Bolge’de konakladig:

giin sayis1 arttik¢a kisi basi verilen destek tutar1 da oransal olarak artirilacaktir.
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Tablo 17- Tur Operatérlerine Destek Programl Biitcesi

01.01.2024

Tur Operatorlerine Destek

Programi IDB 31.12.2024

Ajans Destekleri

2.1.4.6. AB ve Diger D1s Kaynaklh Projeler

a. Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi Teknik Yardim Bileseni

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin program otoritesi oldugu IPA-II Rekabetgilik ve Yenilik
Sektor Operasyonel Programi kapsaminda kabul edilen, Serhat Kalkinma Ajansi’nin bagvuru
sahibi oldugu “Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi” 2021 yilinda baglamistir. Yaklasik biitgesi
5,5 Milyon Euro olan Proje’nin insaat isleri ve teknik yardim adi altinda iki bileseni
bulunmaktadir. 2023 yili Temmuz ayi itibariyle tamamlanan ingaat bileseni kapsaminda, Kars
Merkez Haydar Aliyev Caddesi tizerinde bulunan 23 tescilli ve 9 adet tescilsiz bina igin cephe
iyilestirmesi yapilmis Cadde’nin yol ve kaldirimimin yenilenmesi, aydinlatma ve c¢evre
diizenleme isleri ve sokak mobilyalar1 montaji yapilmistir. Bunun yan1 sira Ani Orenyeri’nin
etrafinin koruma citleriyle kapatilmasi, sokak mobilyalar1 ve ydnlendirme/bilgilendirme

tabelalar ile donatilmas1 saglanmistir.

2021 y1l1 Agustos ay1 itibariyle baslayan teknik yardim bileseninin amaci ise; Kent’teki turizm
isletmeleri, STK'lar1 ve ilgili paydaslarin kurumsal kapasitelerini artirarak siirdirilebilir bir
yOnetisim stratejisi belirlemektir. Tarihi binalarin korunmasma yonelik eylem planlar
olusturmak ve tanitim/pazarlama faaliyetleri gerceklestirmek yoluyla Kars'in turizm sektoriinde
rekabet giici artirilacaktir. Bir¢ok analiz, strateji ve eylem plani gelistirilecek bilesen
kapsaminda olduk¢a yogun tanitim ve pazarlama faaliyetleri de bulunmaktadir. Kiyaslama
analizi, talep analizi ve deger zinciri analizi tamamlanan teknik yardim bileseninin 2024 yilinda
eylem planlar, insan kaynaklarimin giiclendirilmesi i¢in egitimler, tanitim ve markalagma

faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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Tablo 18-Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi Teknik Yardim Bileseni Biitgesi

Tarihi Kimligiyle Kars Kenti
AB ve Diger Dis 01.01.2024
Projesi Teknik Yardim SYB
Kaynakli Projeler 31.12.2024
Bileseni

b. TSOP AB ve Diger Dis Kaynakh Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

Ajans; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alanlarda hibe, tesvik, kredi
vb. destekler i¢in bagvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, ERASMUS + Hibe Programlari,
AB Cerceve Programlar gibi programlar kapsaminda agik cagrilara iligkin Bolge’den proje
tiretilmesine yonelik paydaslarla igbirligi halinde ¢alisacak ve/veya kendi adina basvuru

yapacaktir.

Tablo 19-TSOP AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yénelik Proje Uretilmesi Biitgesi

Faaliyet Tiiri Faaliyet Ad1

) AB ve Diger Di1s Kaynakl
AB ve Diger Dis . . 01.01.2024
Fonlara Yonelik Proje SYB
Kaynakli Projeler . ) 31.12.2024
Uretilmesi

2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmast Sonu¢ Odakli Programinin

zaman planlamasi asagida verilmistir;
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Tablo 20-TSOP Faaliyet Takvimi

Baslangic
Faaliyet Tiiri Faaliyet Ad1 Bitis Donemi

Donemi

Isbirligi ve
Koordinasyon TSOP Yonetim Faaliyetleri Ocak Aralik
Faaliyetleri
Kapasite Turizm Isletmelerine .
Gelir;tirme Danigmanlik Ocak EKIm
: Fotografcilik, Sosyal Medya
Ka.pa.SIte Yonetimi ve Igerik T'Jretirr}l,i Ocak Aralik
Gelistirme o .
Egitimleri
Kapasite M SO O L .
Gelistirme Gmslmcﬂlg'mm Aﬁlnlmas1na Ocak Ekim
Yonelik Egitimler

Ka.pa.SIte Hediyelik Esya Prototip Ocak EKim
Gelistirme Calismalari
Ka.pa.SIte Yurt I¢i Tekmk Ir_lceleme Ocak Aralik
Gelistirme Ziyaretleri
Tamtim ve TRA2 Tanitim ve Rota
Tanitim ve Uluslararas1 Ag ve
Organizasyon Caligmalari e SRS
Tanitim ve Serhat’1 Kesfet: Bolgesel
Tanitim Organizasyonlari L ARl
AV s el Faizsiz Kredi Destegi Programi Ocak Aralik
Ajans Destekleri TSOP Giidiimlii Projeleri Ocak Aralik
Ajans Destekleri InSOIAralolilis s Ocak Aralik
Program
AVENk B dEdE s TSOP Teknik Destek Programi Ocak Temmuz
Ajans Destekleri e Qe Dty < Ocak Aralik
Program

AB ve Diger Dis Tarihi Kimligiyle Kars Kenti

[y Eyid o e Projesi Teknik Yardim Bileseni L aehis
o TSOP AB ve Diger Dis
AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Ocak Aralik

Kaynakl Projeler

Proje Uretilmesi
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2.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

TSOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan,
Sonug Odakl1 Program Y 6netim Birimi (SYB) sorumludur. SYB, TSOP kapsaminda kurulacak
ve diizenli olarak toplanacak tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir. Ajans iginde
TSOP Komisyonu olusturulmustur. TSOP Komisyonu iiyeleri SYB Birim Baskani, SYB TSOP
Uzmani ve YDO Koordinatorlerinden miitevellittir. Ajans Genel Sekreteri, SYB Birim Baskani
ve TSOP Komisyonu lyeleri, kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal iiyesidir. TSOP
kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler
araciligiyla saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, her Y dnetim
Kurulu Toplantisi’nda “iki Toplant: Arasi Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Y&netim
Kurulu tiyeleriyle paylasilacaktir. Bunun yami sira 2024 yilinda olusturulmasi diisiiniilen

Kalkinma Kurulu toplantilarinda da bilesenlere iliskin ilerlemeler paylasilacaktir.
2.1.7. izleme ve Degerlendirme

Ajansin hizmet verdigi dort ili kapsayacak sekilde TSOP Komisyonu olusturulacaktir. TSOP
Komisyonu, yilda en az bir defa olmak iizere toplanarak; programin ilerlemesi, varsa yasanan
sikintilar ve bunlara dair ¢6ziim Onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. TSOP
Komisyonu olusturulduktan sonra komisyona yeni iiyeler de alinabilecektir. Komisyonunun
istegi dogrultusunda TSOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komisyon
toplantisina katilabilecek ve fikirlerini beyan edebilecektir. Ayn1 zamanda Ajans Genel
Sekreteri bagkanliginda yilda bir defa Ajans ¢alisma birim baskanlarinin katilimiyla
koordinasyon toplantisi gerceklestirilecektir. TSOP kapsaminda, Ajans tarafindan yiiriitiilecek;
tanitim faaliyetlerinin, alt programlarin, giidiimlii projelerin, AB ve benzeri dis kaynakli
fonlarin ve bu fonlara ait projelerin yazilmasi, yiiriitiilmesi uygulanmasindan Sonu¢ Odakli
Program Yonetimi Birimi (SYB), Yonetim Hizmetleri Birimi (YHB) ve ilgili YDO,
izlemesinden ve degerlendirmesinden Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) sorumludur.

TSOP kapsaminda, Ajans ve Bolge’deki ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin
koordinasyonu ile ¢iktilarinin izlemesi ve degerlendirmesi SYB tarafindan gerceklestirilecektir.
TSOP yonetim planinin, donemsel ilerleme raporlariin ve TSOP kapanis raporunun

hazirlanmasindan da SYB sorumludur.
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2.2. KIRSAL EKONOMININ GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI
(KSOP)

2.2.1. Amacg
Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi SOP Amaglari;

Genel Amacg : TRA2 Bolgesi kirsalinda iiretkenligin, verimliligin, yasam standartlarinin ve
gelir diizeyinin artirilmasi; sonug odakli programin genel amaci olarak belirlenmistir.

Ozel Amag¢ 1: Bolge’ye ait tarimsal, hayvansal ve yoresel iiriinlerin iiretimlerinin tesvik
edilmesi, tanitiminin ve markalagmasinin saglanmasi,

Ozel Amac 2: Tarim ve hayvancilik iiriinlerinin katma degerinin artirilmasi, kirsalda iiretim
yapan is giicliniin bilgi ve beceri seviyesinin artirtlmasi,

Ozel Amac 3: Kirsal ekonomide 6rgiitlenme ve isbirligi kiiltiiriiniin giiclendirilmesi; kadin ve
geng girisimciliginin, kooperatif¢iligin ve iiretici birliklerinin gelistirilmesi,

Ozel Amac 4: Kirsalda yasam standartlarinin iyilestirilmesi.

2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi1 (KSOP) TRA2 Bolgesi 2024-2028
Bolge Planinda yer alan Stratejik Oncelik 2: Kirsal Altyapinin ve Ekonominin Gelistirilmesi ile
dogrudan iliskilidir. KSOP kapsaminda kirsalda; tarimsal altyapinin ve verimliligin, beseri
sermayenin, yasam standartlarinin kurumsal kapasitenin ve Orgiitlenmenin gelistirilmesi

konularina odaklanilacaktir.

TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani hazirlik galigmalari kapsaminda 4 ilde toplam 263
paydasin katilimiyla ve tiim sektdrleri igerecek sekilde toplamda 7 odak grup olusturularak
gerceklestirilen c¢alistaylarda, sektorel bazda 2014-2023 TRA2 Bolge Plani’nda belirlenen
hedeflerin gergeklesme durumu ve gelecek donem planmnin genel kurgusu iizerine
degerlendirmeler yapilmistir. Toplantilarda Bolge’de orgilitlenme ve isbirligi kiiltliriiniin zay1f
oldugu, hayvanciliktan elde edilen iiriinlerin katma degerli iiriine doniistiiriilemedigi ve temel

altyap1 eksikliklerinin bulundugu giindeme getirilmistir.

TRAZ2 Bolgesi zengin bir yoresel liriin yelpazesine sahip olmasina ragmen faaliyet gostermekte
olan isletmeler genellikle aile isletmesi/mikro isletme olarak faaliyetlerini siirdiirmekte,
geleneksel yontemler ile liretim yapmakta, yiiksek maliyetler ile karsilagtiklari icin ve Bolge’de
orgiitlenme ve isbirligi kiiltlirliniin zayif olmasindan dolayr i¢ ve dis piyasada rekabet
edememektedir. Bu nedenle kii¢iik ve daginik yapida olan isletmelerin Bolge’de etkin

pazarlama ¢aligsmalarini yapabilmesi i¢in profesyonel diizeyde orgiitlenmeye, dogru pazarlama
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stratejileri gelistirmeye ve tiiketicilerin/miisterilerin beklenti ve isteklerini karsilayabilmelerine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak Bolge’de gegmiste yasanan olumsuz tecriibeler, yetersiz insan
kaynag1 ve kurumsal kapasite eksikligi, bu isletmelerin bir araya gelmesinin 6niindeki en biiytlik
engeldir. Dolayisiyla bu engeli agsmak adina orgiitlenmenin 6nemine yonelik egitimlerin
verilmesi, danmigmanlik hizmeti sunulmast ve mali destek programlartyla kapasite

eksikliklerinin giderilmesi, siirdiiriilebilir kirsal kalkinma i¢in elzemdir.

2022 TUIK kent-kir smiflamasi verilerine gére Bolge niifusunun %45,1°i kirsalda ikamet
etmektedir. Bu kapsamda kirsal niifusun yogun oldugu TRA2 Boélgesi’nde c¢alisan niifusun
onemli bir kismi tarim sektoriinde istihdam edilmektedir. Bununla birlikte TRA2 Bolgesi
kirsalinda isgiiciine katilan kadinlarin 6nemli bir kismi1 {icretsiz aile ig¢isi olarak ¢ogunlukla
tarimsal iiretimde ¢aligmaktadir. Tarim ve hayvanciliktan elde edilen iiriinlerin katma degerli
iriine doniistiiriilememesi; yol, kanalizasyon, sebeke suyu, aritma tesisi gibi temel altyapilarda
eksikliklerin devam etmesi ve oOzellikle gengler ile kadinlarin sosyal gereksinimlerini
karsilayacak yapilarin yetersiz olusu gibi nedenlerle kirsaldan go¢ her gegen yil daha da
artmaktadir. Kirsalda yasayan genclerin ve kadinlarin go¢ etme istekleri nedeniyle ilerleyen

yillarda bitkisel ve hayvansal {iretim degerlerinin azalmasi yiiksek olasilikl1 bir risktir.

Bolge’deki tireticiler arasinda koordinasyon ve isbirligi eksikligi bulunmaktadir. Ayrica iiretici
orgiitlerinin isletme ydnetimi konusunda bilgi ve deneyim eksikligi de mevcuttur. Isletmeleri
bir araya getiren yapilarin kurulmasi, iiretici Orgiitlerinin kapasitelerinin gelistirilerek daha
etkin ¢aligmasinin saglanmasi ve kooperatif¢iligin yayginlastirilmasi, verimliligin artirilmasi
adina atilacak 6nemli adimlardandir. Gogiin azaltilmasi ve tiretimin siirekliliginin saglanmasi
i¢cin; Bolge’ye ait tarimsal iirlinlerin, yoresel iirlinlerin ve el sanatlarinin markalagtirilmasi ve
tanitimi, alternatif triinlerin ekonomiye kazandirilmasi ve katma degerin artirilmasi, basta
kadinlar ve gengler olmak {lizere kirsalda yasayanlarin yasam sartlarinin iyilestirilmesi
gereklidir. Tiim bu gerekgelerle Ajansimiz tarafindan Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonug

Odakl1 Programi kurgulanmaistir.
2.2.3. Sonu¢ ve Cikt1 Hedefleri

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (KSOP) hedeflenen sonug ve ¢iktilari

asagida verilmistir;
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Tablo 21-Kirsal SOP (KSOP) Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Dogrulama
Cikt1 Gostergeleri

Faaliyetler Kayna@

Arastirma, Analiz ve Ajans Faaliyet
Arastirma Raporu Sayisi Adet 2
Programlama Raporu
Danigmanlik Saglanan Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme ) Adet 2
Kooperatif Sayisi Raporu

Yéresel Uriinlerin Uretimi
ile Katma Degerinin ve
Kirsalda Kadin Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Adet 2
Istihdaminin Artirilmasina Raporu
Yonelik Diizenlenen

Egitim Sayis1

Yoresel Uriinlerin Uretimi

ile Katma Degerinin ve

Kirsalda Kadin
_ . o Katilimer
Kapasite Gelistirme Istthdaminin Artirilmasi Kisi 50 ) )
o Listeleri
Faaliyeti Kapsaminda
Egitim Alan Gen¢/Kadin
Sayist
Aricilik Isletmelerinin
Kapasitesinin Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme o ; Adet 4
Gelistirilmesi Kapsaminda Raporu
Diizenlenen Egitim Sayist
Ib e @it Diizenlenen Organizasyon P, . Ajans Faaliyet
€
Destek Sayis1 Raporu
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Organizasyonlar
Tamtim ve Yatirim ;
Kapsaminda Bolge’yi

Destek ; o
Ziyaret Eden Kisi Sayist
. . Uygulanan Giidiimlii Proje
Ajans Destekleri
Sayist

. . Uygulanan Mali Destek
Ajans Destekleri
Programi Sayisi

Uygulanan Mali Destek

. . Programi Sonucunda

Ajans Destekleri

Destek Alan Kadin
Girisimci Sayisi

Uygulanan Mali Destek

. . Programi Sonucunda

Ajans Destekleri

Destek Alan Geng
Girisimci Sayisi

: . Uygulanan Fizibilite
Ajans Destekleri .
Destegi Programi Sayisi

Uygulanan Teknik Destek

Ajans Destekleri

Programi Sayisi

Kisi

Adet

Adet

Kisi

Kisi

Adet

Adet

150 Katilimei Listesi

Ajans Faaliyet

Raporu

) Ajans Faaliyet
Raporu

. Ajans Faaliyet
Raporu

. Ajans Faaliyet
Raporu

. Ajans Faaliyet
Raporu

. Ajans Faaliyet

Raporu
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Ol¢iim
L Dogrulama Kaynag
Birimi

SEGE Siralamasi

- Adet 1 flge SEGE Raporu
Yiikselen Ilge Sayisi
Cografi Isaretli Tiirk Patent ve Marka Kurumu-
Adet 1 : _
Uriin Sayisi Cografi Isaret Belgeleri
Tarim Uriinlerinin
oy Uretim ve Pazarlama - . Ajans Faaliyet Raporu/Resmi
H i) e .
_ Altyapilarinn Istatistikler
lyilestirilmesine Y 6nelik
Proje Sayisi
Verimin Artirilmasina
5998 Yonelik Verilen Egitim Adet 3 Ajans Faaliyet Raporu
Sayis1

Tablo 23-KSOP Faaliyetleri

ANELE T Igdar i Siit Toplama Merkezi 01.01.2024
. Igdir YDO o
ve Programlama On Aragtirma Raporu oL A
TRA2 Bolgesi’nde Kirsal
Ekonominin
Arastirma, Analiz SYB 01.01.2024
Cesitlendirilmesine Y onelik
ve Programlama YDO’lar 31.12.2024
Yatirim Firsatlariin
Arastirilmasi
[ v SYB 01.01.2024
Koordinasyon KSOP Yo6netim Faaliyetleri
YDO’lar 31.12.2024

Faaliyetleri
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Kadin Kooperatiflerine

. Yonelik Markalagma ve E-
Kapasite )
ticaret
Gelistirme . _
Danigmanhig/Egitimleri
Biitgesi
Kapasite Aricilik Isletmelerinin
Gelistirme Kapasitesinin Gelistirilmesi
Kapasite Yurt I¢i Teknik Inceleme
Gelistirme Ziyaretleri

Yoresel Uriinlerin Uretimi ile

Kapasite Katma Degerinin ve Kirsalda
Gelistirme Kadin Istihdamiin Artirilmasi
Faaliyeti
Tamtim ve Yoresel Uriinler Mutfak
Yatirim Destek Atolyesi
. . Faizsiz Kredi Destegi
Ajans Destekleri
Programi
Ajans Destekleri KSOP Guidiimlii Projesi

. _ KSOP Fizibilite Destegi
Ajans Destekleri
Programi

. _ KSOP Teknik Destek
Ajans Destekleri
Program

KSOP AB ve Diger D1s
AB ve Diger Dis i
Kaynakli Fonlara Yonelik

Kaynakh Projeler

Proje Uretilmesi

SYB,

YDO’lar

YDO’lar

SYB,

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

SYB
IDB
SYB,
IDB,
YDO’lar
SYB
IDB
SYB

DB

SYB

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2024

01.07.2024

01.01.2024

31.12.2024
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2.2.4. Proje ve Faaliyetler

2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Igdir ili Siit Toplama Merkezi On Arastirma Raporu

Igdir ilinde kirsal ekonomik faaliyetler goz oniine alindiginda tarim ve hayvancilik oncelikli
sektor olup ozellikle kiigiikbas hayvan varlig: ile Bolge’de 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle siit
tiretimi hususunda da biiylik bir potansiyele sahiptir. Caligma ile Igdir’1n ilge ve kdylerinde siit
tiretim verileri tespit edilecek, toplama ve depolama yontemlerinin bilimsel bir metodolojiyle
ele alinacagi On arastirma raporu hazirlanacaktir. Rapor ile s6z konusu potansiyelden

yararlanmak iizere bir yol haritas1 hazirlanacaktir.

Tablo 24-Igdir 1li Siit Toplama Merkezi On Arastirma Raporu Biitcesi

Arastirma, Analiz ve  Igdir ili Siit Toplama Merkezi 01.01.2024
. Igdir YDO
Programlama On Arastirma Raporu 31.12.2024

b. TRA2 Bolgesi’nde Kirsal Ekonominin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim
Firsatlarinin Arastirilmasi

2022 yili TUIK kent-kir siniflamasi verilerine gére TRA2 Bolgesi nin yiizde 45,11 kirsal niifus
olarak tespit edilmistir. Kirsal alandaki gec¢im kaynaklarmin dagilimi ve Onem sirasi
incelendiginde hayvancilik ve tarimsal tiretim faaliyetleri ilk sirada yer almakta olup tarim dis1
faaliyetler kisithdir. Bu kapsamda Bolge’de kirsal ekonomiyi canlandiracak, imalat sanayi ve
turizm gibi faaliyetlerle birlikte gesitliligi artiracak; tarimda da farkli iiretim bigimleri ile katma
degerli tirlin yelpazesinin genigletilmesini ele alacak yatirim firsatlar1 arastirilarak proje 6neri
formlarindan olusan bir rapor hazirlanacaktir. S6z konusu oneri formlarindan hareketle Ajans
paydaslari ile isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi kaynakli destek mekanizmalarina projeler

uretilecektir.
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Tablo 25- TRA2 Bolgesi’nde Kirsal Ekonominin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim

Firsatlarinin Arastirilmasi Biitgesi

TRAZ2 Bolgesi’nde Kirsal
Ekonominin
Arastirma, Analiz ve SYB 01.01.2024
Cesitlendirilmesine Y Onelik
Programlama YDO’lar 31.12.2024

Yatirim Firsatlarinin

Arastirilmasi

2.2.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

a. KSOP Yonetim Faaliyetleri

KSOP yonetim faaliyetleri kapsaminda Ajansimizin hedefi; Sonu¢ Odakli Programlarimizi
paydaslarimiza anlatmak, paydaslarimizi ortak amag etrafinda birlestirmek, irtibat kigilerinden
olusan paydas listesi olusturmak ve yilda en az iki defa olacak sekilde calistay/odak grup
toplantilar1 gerceklestirmektir. irtibat listesindeki paydaslardan, Sonu¢ Odakli Program ile
iligkili faaliyetler hakkinda periyodik olarak bilgi alinmasi da planlanmaktadir. Bu sayede
paydaslar, Sonu¢ Odakli Program cercevesinde proje fikirleri onerebilecek ve projelerini
gerceklestirme imkani bulabilecektir. S6z konusu faaliyetlerle; TRA2 Bolgesi’nin kirsal
kalkinmasina, yoresel iirlinlerinin bilinirliginin ve taninirliginin artirilmasina, tarim sektoriinde
calisan insan kaynaklar kapasitesinin gii¢lendirilmesine katkida bulunulacaktir. Ajans, gerekli
gordiiglinde, yapilan calismalardan elde ettigi sonuglara gore bir sonraki yilin c¢alisma
programina faaliyet ckleyebilecektir. Faaliyetler ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin
temsilcileri, aric1 birlikleri, siit tiretici birlikleri, peynir {ireticileri birlikleri, koy dernekleri,
kamu kurum ve kuruluslarinin ilgili personelleri, yoresel hediyelik esya yapimi ve satisi ile
ilgili kisiler, {iniversitelerin ilgili boliimlerinden temsilciler, yoresel tirlin iireticilerinden 6zel
sektor temsilcilerinden olusan paydaslarin katilimiyla gergeklestirilecektir. 2023 yilinda
baglanan faaliyetler paydaslarca olduk¢a olumlu karsilanmis, 4 ilde yapilan toplantilarin 2024

yilinda daha da siklastirilmasi talebi alinmistir.
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Tablo 26-KSOP Yonetim Faaliyetleri Biitcesi

SYB

Isbirligi ve 01.01.2024
. KSOP Yonetim Faaliyetleri
Koordinasyon YDO’lar 31.12.2024

2.2.4.3. Kapasite Gelistirme

a. Kadin Kooperatiflerine Yonelik Markalasma ve E-ticaret Damismanhgy/Egitimleri

Birlikte i yapma kiiltiiriiniin zay1f oldugu TRA2 Bolgesi illerinde 2023 yil1 itibari ile 14 adet
kooperatif faaliyet gostermektedir. Agirlikli olarak kadin {iyelerden olusan bu kooperatifler
kurulduklar1 giinden bugiine kadar Ajans ve c¢esitli kurum katkilari ile ilerlemeler
kaydetmektedirler. Kooperatifler iiretimde her ne kadar belli bir seviyeye gelmislerse de
tiretilen driinlerin piyasada tutunmalarina saglayacak markalagma ve e-ticaret gibi egitimlere
ve danismanliga ihtiya¢ duymaktadirlar. Faaliyet kapsaminda kadin kooperatiflerine yonelik

ihtiya¢ duyulan egitimler diizenlenecek ve danigmanlik hizmeti verilecektir.

Tablo 27-Kadin Kooperatiflerine Yonelik Markalagma ve E-ticaret Danigmanligi/Egitimleri

Biitcesi

Faaliyet Turiu Faaliyet Ad1

Kadin Kooperatiflerine

) o Yo6nelik Markalasma ve E- SYB, 01.01.2024
Kapasite Gelistirme

ticaret YDO’lar 31.12.2024

Danismanligi/Egitimleri

b. Aricihik Isletmelerinin Kapasitesinin Gelistirilmesi

TRA2 Bolgesi'nde ari yetistiriciligi énemli bir ekonomik faaliyet olup TUIK 2022 yili
verilerine gore Bolge toplaminda yaklasik 1.707 aktif isletme bulunmaktadir. Bolge illerinde
658 adet ile en fazla isletme Ardahan ilinde bulunurken Ardahan’1 460 isletme ile Kars, 298
isletme ile Agr1 ve 291 isletme ile Igdir takip etmektedir. Bunun yani sira aricilik isletmelerinde
Olcegin kiiciik olmasi, geleneksel iiretim metotlar1 ve iiretimin mevsimsel sartlara oldukca
bagimli olmasi kovan basina verimin diisiik olmasina sebep olmaktadir. Bu kapsamda 3 ilindeki
bal1 cografi isaretli olan Bolge’de; iireticilerin bal ve ar tirtinleri konusundaki farkindaligini

artirmak, iirlin ¢esitlendirmesine katki sunmak, tiretimde verimliligi ve katma degeri artirmak
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adina hizmet alim yontemiyle dort il merkezinde teorik ve pratik uygulamaya dayanan

toplamda 8 adet egitimin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Tablo 28-Aricilik Isletmelerinin Kapasitesinin Gelistirilmesi Faaliyeti Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ady

Aricilik Isletmelerinin 01.01.2024
Kapasite Gelistirme Kapasitesinin YDO’lar

Gelistirilmesi 31.12.2024

c. Yurt ici Teknik inceleme Ziyaretleri

Sanayilesmenin yeterince gelisme gosteremedigi Bolge illerinde ekonomik ve cevresel
stirdiiriilebilirligin saglanabilmesi ve gelecek nesillere daha yasanilabilir kentler birakilmasi
adina tarimsal faaliyetlerin modern yontemlerle hayata gecirilip katma degerli {iriine
donistiiriilmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda 6zellikle sektorde kilit rol tistlenen tarim
ve orman il miidirliikleri, meslek odalari, tiretici birlikleri, tireticiler ve kooperatif temsilcileri
ile Ajans personellerine vizyon katacak ve onlari harekete gegirecek calismalara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kapsamda;

-Vodafone Akilli Koy teknik inceleme ziyareti

-Kadin {ireticiler ve kadin kooperatifleri i¢in iyi uygulama orneklerini igeren yurt i¢i teknik

inceleme ziyaretleri gerceklestirilecektir.

Tablo 29-Yurt I¢i Teknik Inceleme Ziyaretleri Faaliyeti Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adx

Yurt I¢i Teknik Inceleme B, 01.01.2024

Kapasite Gelistirme
Ziyaretleri YDO’lar 31.12.2024

d. Yoresel Uriinlerin Uretimi ile Katma Degerinin ve Kirsalda Kadin Istihdaminin
Artirilmasi Faaliyeti

TRA2 Bolgesi temel ekonomik faaliyet alani tarim ve hayvancilik olan kirsal niifusun gorece
fazla oldugu bir bolgedir. Farkli cografyalarin kavsak noktasinda olmasi, birgok farkli kiiltiiriin
etkilesiminde olmasi, 4 farkli {ilke ile sinir olusturmasi da birgok yoresel {iriin ve lezzete sahip

olmasimi saglamistir. Bunun yaninda Boélge’nin zirai iirlin kullanilmayan tarim alanlari,
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kimyasal atik ve fabrikalardan uzak dogasi iiretilen tarimsal {iriinlere kars1 talebi artirmaktadir.
TRA2 Bolgesi, Bolge’nin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki sunmasi beklenen
markalagmis 6nemli cografi isaretli ve yoresel {irlinlere sahiptir. Bu iiriinler, Bolge i¢i ve Bolge
disinda ilgi gOrmesine ragmen yeterince tretilmemesi ve katma degerli {irlinlere
doniistiiriilememesi sebebiyle beklenen ekonomik ve sosyal fayday da saglayamamaktadir. Bu
kapsamda basta kirsalda yasayan kadinlara; 6zellikle cografi isaretli Kars ve Ardahan kazi,
Posof fasulyesi, Posof elmasi ve Kagizman elmasi gibi {irinler olmak {izere yoresel iiriinlerin
iretilmesine ve katma degerli iirlinlere doniistiiriilmesine yonelik egitimlerle farkindalik
diizeylerinin artirilmasi saglanacaktir. Bolge’deki paydas kurumlarla yapilacak isbirligi ile
belirlenen {irtinlerin ticari degerinin artirtlmast i¢in {irtinleri iiretme potansiyeli olan basta kadin
girisimciler olmak {izere; tasarim, ambalajlama, depolama, {iretim siireci, organik tiriin tiretimi,
hijyenik sanitasyon, organik aricilik, girisimcilik, pazarlama ve markalagma, kooperatifeilik,

proje hazirlama ve devlet destekleri gibi konularda egitimler verilecektir.

Tablo 30- Yéresel Uriinlerin Uretimi ile Katma Degerinin ve Kirsalda Kadin Istihdamimin

Artirilmasi Faaliyeti Biitgesi

Faaliyet Tiri Faaliyet Ad1 m

Yoresel Uriinlerin Uretimi
ile Katma Degerinin ve YDO’lar 01.01.2024

Kapasite Gelistirme Kirsalda Kadin

Istihdaminin Artirilmasi Sl Al

Faaliyeti

2.2.4.4. Tanmitim ve Yatirim Destek

a. Yoresel Uriinler Mutfak Atolyesi

TRA2 Bolgesi’nin yoresel yemeklerin tanitimina ve restoranlarin meniilerinde yer almasina
katkida bulunmak amaciyla yoresel {irtinlerin kullanilarak farkli yemek ¢esitlerinin yapilacagi,
yerel halkin yoresel yemekleri 6grenmesinin saglanacagi hem de gelen turistlerin giizel vakit
gecirebilecegi yoresel iirlin mutfag: etkinligi diizenlenecektir. Etkinlige {inlii sosyal medya
fenomenleri, saglikli beslenme uzmanlar1 ile ulusal ve uluslararasi basin mensuplar1 davet
edilecektir. Mutfak atdlyeleri ¢alismalarinda 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, Belediyeler,

Tarim ve Orman Miidiirliikleri, TSO’lar ve Universiteler ile is birligi yapilacaktir.
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Tablo 31-Yéresel Uriinler Mutfak Atdlyesi Biitcesi

Tanitim ve Yatirim Yoresel Uriinler Mutfak 01.01.2024
_ YDO’lar
Destek Atolyesi 31.12.2024

2.2.4.5. Ajans Destekleri

a. Faizsiz Kredi Destegi Program

Kar amaci giiden kuruluslara yonelik uygulanacak olan Faizsiz Kredi Destegi Programi’nin
genel amaci; turizm ve imalat gibi Bolge ekonomisi i¢in onem arz eden sektorlerde faaliyet
gdsteren isletmelerin rekabet giiclerinin artirilmasidir. Ozel sektore yonelik tasarlanan program
kapsaminda desteklenmesi uygun goriilen bagvuru sahiplerine Ajans tarafindan faizsiz kredi
imkani saglanacaktir.
2024-2028 TRA2 Bolge Plam1 ve On lkinci Kalkinma Plami ile Ajansin Bélge’de
gerceklestirmis oldugu arastirma ve saha c¢alismalarindan elde edilen verilere dayanarak
program kapsaminda asagidaki dncelikler belirlenmistir:
Oncelik 1: Turizm sektoriinde hizmet veren tesislerin fiziki, beseri, teknolojik ve kurumsal
kapasitelerinin  gelistirilmesine, hedef kitleye yonelik hizmetlerin ve liriinlerin
cesitlendirilmesine, Bolge’nin ihtiyaglari dogrultusunda yeni turizm yatirimlarinin hayata
geemesine, kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasina ve korunmasi gerekli
taginmaz kiiltiir varligi olarak tescilli yapilarin turizme kazandirilmasina,
Oncelik 2: Yoresel iiriin iiretimi yapan isletmelerde iiriin ¢esitlendirmesine, kapasite artisina,
ihracata yonelik iiretimin tesvik edilmesine, markalastirilmasina ve kaynak verimliliginin
saglanmasina,
Oncelik 3: Imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin fiziki ve teknolojik altyapisinin
lyilestirilmesine, iiretim kapasitesinin artirilmasina, iiriin ¢esitliliginin ve verimliligin
saglanmasina, modern {iiretim tekniklerinin kullaniminin yayginlastirilmasina, katma degerli
irlin iretilmesine, ihracatin tesvik edilmesine ve yatirimlarin hayata ge¢cmesine yonelik
projeler.
Faizsiz Kredi Destegi Programi Ajansimizin uygulamakta oldugu 3 Sonu¢ Odakli Programa da
hizmet edecektir. Hedef grubunda kiiciik ve orta biyiiklikteki isletmeler bulunan destek
programinin toplam biit¢esinin  30.000.000,00 TL olmast planlanmaktadir. Program
kapsaminda KSOP i¢in 10.000.000,00 TL tutarinin 2024 yilinda harcanmasi 6ngoriilmektedir.
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Ajansa sunulan proje bagvurularinin niteliklerine veya konularina gére SOP’lar bazinda ayrilan

biitce tutar1 degiskenlik gosterebilecektir.

Tablo 32-Faizsiz Kredi Destegi Programi1 Biitgesi

Faizsiz Kredi Destegi 01.01.2024

Programi IDB 31.12.2024

Ajans Destekleri

b. KSOP Giidiimlii Projesi

Gilidiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenecek proje Yonetim Kurulu tarafindan 2024-2028
Bolge Plani’ndaki gelisme eksenleri ve Oncelikleri ile SOP igeriklerine gore belirlenmekte ve
Bakanligimiz onayina sunulmaktadir. 2024 yilinda KSOP kapsaminda paydaslarla yapilacak
goriismeler neticesinde gelistirilecek proje fikirleri Bakanligimiz onayina sunularak bu fikirler
arasindan bir projenin desteklenmesi 6ngoriilmektedir.

Her haliikarda tasarlanacak olan giidiimlii proje i¢in 10.000.000,00 TL kaynak ayrilmasi
ongoriilmiistiir. Bu biitgenin KSOP kapsaminda bir giidiimli proje i¢in 5.000.000,00 TL

tutarmin 2024 yilinda harcanmasi planlanmaktadir.

Tablo 33-KSOP Giidiimlii Projesi Biitcesi

SYB

01.01.2024

Ajans Destekleri KSOP Giidiimlii Projesi IDB,
31.12.2024

YDO’lar

c. KSOP Fizibilite Destegi Programi

Ajans, Fizibilite Destek Programi kapsaminda Bolge nin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan
onemli firsatlardan yararlanilmasina, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesine, Bolge nin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin
fizibilite ¢alismalarina dogrudan mali destek verecektir. Kar amaci giitmeyen kurumlara

yonelik kirsalda istihdami ve yasam kalitesini arttirmaya, altyapi eksiklerinin giderilmesini
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saglamaya yonelik.2024 Y1l Fizibilite Destek Programi toplam biitgesi 2.500.000,00 TL dir.
Bunun KSOP kapsaminda kullanilmak tizere ayrilan pay1 ise 800.000,00 TL’dir.

Tablo 34-KSOP Fizibilite Destegi Programi Biitcesi

KSOP Fizibilite Destegi 01.01.2024
Ajans Destekleri

Programi Biitgesi DB 31.12.2024

d. KSOP Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi kapsaminda; Bolge’deki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onemli olan, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulamada sikint1 yasadiklari
konularda destek saglanmas1 amaglanmaktadir.

Program kapsaminda, Bolge’deki yerel yonetimlerin planlama, programlama ve uygulama
kapasitesini artirict; kamu kurum ve kuruluslariin, sivil toplum kuruluslarinin, kar amact
giiden gergcek ve tiizel kisilerin ise yerel ve bdolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
caligmalart i¢in egitim verilmesi, danigmanlik, program ve proje hazirlanmasma katki
saglanacaktir. Teknik destek faaliyetlerine iliskin bagvurular mevzuat geregi ikiser aylik
donemler halinde alinacak olup 2024 y1l1 Teknik Destek Programi i¢in 2.000.000,00 TL biitce
ayrilmistir. KSOP kapsaminda 2024 yil1 Teknik Destek Programi i¢in 600.000,00 TL biitce
ayrilmistir.

Program kapsaminda kar amaci giiden/giitmeyen kurumlara kirsalda beseri sermayenin
gelistirilmesi, marka ve kooperatif danismanligi konular1 basta olmak iizere insan kaynaklari

niteliginin artirilmasi ile kadin ve geng istihdami konularina 6zel 6nem verilecektir.

Tablo 35-KSOP Teknik Destek Programi Biitgesi

KSOP Teknik Destek 01.01.2024
Programi Biitgesi iDB 01.07.2024

Ajans Destekleri
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2.2.4.6. AB ve Diger Dis Kaynaklh Projeler

a. AB ve Diger Dis Kaynakh Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

Ajans; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alanlarda hibe, tesvik, kredi
vb. destekler i¢in basvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, ERASMUS + Hibe Programlari,
AB Cergeve Programlari gibi programlar kapsaminda agik ¢agrilara iliskin Bolge’den proje
tiretilmesine yonelik paydaslarla isbirligi halinde ¢alisacak ve/veya kendi adma bagvuru

yapacaktir.

Tablo 36-AB ve Diger Di1s Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi Biitcesi

AB ve Diger D1s Di1s Kaynakli Fonlara Yonelik svE 01.01.2024
Kaynakli Projeler Proje Uretilmesi 31.12.2024

2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin zaman planlamasi asagida

verilmistir;

Tablo 37-KSOP Faaliyet Takvimi

Baslangic
Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Bitis Donemi

Donemi

ALenngneeneliis - Igdir Ii Sut Toplama Merkezi Ocak Aralik
ve Programlama On Aragtirma Raporu
TRA2 Boélgesi’nde Kirsal
Arastirma, Analiz Sl
as 4, Ana Cesitlendirilmesine Y 6nelik Ocak Aralik
ve Programlama
Yatirim Firsatlariin
Aragstirilmasi
Isbirligi ve
Koordinasyon KSOP Yonetim Faaliyetleri Ocak Aralik

Faaliyetleri

Kapasite Kadin Kooperatiflerine
Gelip tirme Yonelik Markalagma ve E- Ocak Aralik
i ticaret Danigmanligi/Egitimleri
Kapasite Aricilik Isletmelerinin
Gelistirme Kapasitesinin Gelistirilmesi Ocak Aalils
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N Srtrrtrrbefin
4 \DEVELOPMEN

T AGENCY

Ka.paOSIte Yurt [¢i Tekmk Il_lceleme Ocak Aralik
Gelistirme Ziyaretleri
Yéresel Uriinlerin Uretimi ile
Kapasite Katma Degerinin ve Kirsalda Ocak Aralik

Gelistirme Kadin Istihdaminin Artirilmasi
Faaliyeti

Tanitim ve Yoresel Uriinler Mutfak
e bl deet - Faizsiz Kredi Destegi Programi Ocak Aralik
Ajans Destekleri KSOP Giidiimlii Projesi Ocak Aralik
Ajans Destekleri LS OIP Pl LE 1DIss 5] Ocak Aralik
Programi
Ajans Destekleri KSOP Teknik Destek Ocak Temmuz

KSOP AB ve Diger D1s
Kaynakli Fonlara Yonelik Ocak Aralik
Proje Uretilmesi

AB ve Diger Dis
Kaynakh Projeler

2.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

KSOP’un uygulanma stirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan,
Sonu¢ Odakli Program Birimi (SYB) sorumludur. SYB, KSOP kapsaminda kurulacak ve
diizenli olarak toplanacak tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir. Ajans i¢inde
KSOP Komisyonu olusturulmustur. KSOP Komisyonu tiiyeleri SYB Birim Bagkani, SYB
KSOP Uzmani ve YDO Koordinatorlerinden miitevellittir. Ajans Genel Sekreteri ve KSOP
Komisyonu iiyeleri kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal iiyesidir. KSOP kapsaminda
sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla
saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iligkin ilerlemeler, her Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda “Iki Toplant1 Aras1 Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu

tiyeleriyle paylasilacaktir.
2.2.7. izleme ve Degerlendirme

Ajansin hizmet verdigi dort ili kapsayacak sekilde KSOP Komisyonu olusturulacaktir. KSOP
Komisyonu, yilda en az bir defa olmak iizere toplanarak; programin ilerlemesi, varsa yasanan
sikintilar ve bunlara dair ¢oziim Onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. KSOP
Komisyonu olusturulduktan sonra komisyona yeni iiyeler de alinabilecektir. Komisyonunun

istegi dogrultusunda KSOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komisyon
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toplantisina katilabilecek ve fikirlerini beyan edebilecektir. Ayn1 zamanda Ajans Genel
Sekreteri bagkanliginda yilda bir defa Ajans calisma birim baskanlarinin katilimiyla
koordinasyon toplantis1 gergeklestirilecektir. KSOP kapsaminda, Ajans tarafindan ytiriitiilecek;
faaliyetlerin, alt programlarin, giidiimlii projelerin, AB ve benzeri dis kaynakli fonlarin ve bu
fonlara ait projelerin yazilmasi, yiiriitilmesi uygulanmasindan SYB ve ilgili YDO,
izlemesinden ve degerlendirmesinden IDB sorumludur. KSOP kapsaminda, Ajans ve
Bolge’deki ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin
izlemesi ve degerlendirmesi SYB tarafindan gerceklestirilecektir. KSOP y6netim planinin,
donemsel ilerleme raporlarimin ve KSOP kapanis raporunun hazirlanmasindan da SYB

sorumludur.
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ApSERK

2.3. IMALAT SANAYIININ GELIiSTIRILMESI VE ISTIHDAMIN
ARTIRILMASI SONUC ODAKLI PROGRAMI (iSOP)

2.3.1. Amag
Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmas1 SOP Amaglari;

Genel Amag: TRA2 Bolgesi’ndeki imalat sanayiinin; altyapisinin giigclendirilmesi, ticaret
hacminin artirilmasi ve kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi ile istthdamin artirilmast Sonug
Odakl1 Programin (SOP) genel amac1 olarak belirlenmistir.

Ozel Amac 1: Imalat sanayiinde basta gengler olmak iizere istihdamin artirilmast,

Ozel Amac 2: Bolge’deki isletmelerin tasarim ve iiriin gelistirme yeteneklerinin artirilmast ile

katma degeri yiiksek tiretime tesvik edilmesi,

Ozel Amag¢ 3: Isletmelerin imalat sanayii alaninda rekabet giiciiniin ve verimliliginin
gelistirilmesi yan1 sira markalasma ve pazarlamaya 6nem verilerek ihracat yeteneklerinin

gelistirilmesi,

Ozel Amag 4: Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik Sanayi Siteleri gibi kiimelenmis iiretim

bolgelerindeki isletmelerin teknik ve sosyal altyapilarinin gelistirilmesi,

Ozel Amag 5: Imalat sanayiindeki isletmeler ile kurum ve kuruluslarin altyap: ve beseri

sermayelerinin gelistirilmesi olarak belirlenmistir.
2.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmasi Sonug¢ Odakli Programi (ISOP),
TRA2 Bélgesi 2024-2028 Bolge Planinda yer alan “Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayiinin
Gelistirilmesi” ile yakindan iliskilidir. ISOP kapsaminda s6z konusu Onceligine yonelik
faaliyetlerin cesitlendirilmesi, hizmet kalitesinin artirilmasi ve altyapmnin iyilestirilmesi

konularina odaklanilacaktir.

Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamm Artirilmast Sonu¢ Odakli Programi
olusturulmadan 6nce 2024-2028 yil1 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ve TRA2
Bolgesi 2024-2028 Bolge Plan1 hazirlanmistir. TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani hazirlik
caligmalar1 kapsaminda gergeklestirilen galistaylar ve odak grup toplantilarinda, sektorel bazda
2014-2023 TRA2 Bolge Plani’nda belirlenen hedeflerin gergceklesme durumu ve gelecek

donem planiin genel kurgusu iizerine degerlendirmeler yapilmistir.
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TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Planit hazirlik calismalar1 kapsaminda gerceklestirilen
calistaylar ve odak grup toplantilarinda Bolge’deki OSB altyapilarina iligskin; ulasim, enerji,
aydinlatma, giivenlik gibi temel altyapilarin sorunlu veya eksik oldugu, OSB’lerin higbirinde
atiksu aritma tesisi bulunmadigi, sosyal tesis, kres, itfaiye, geri kazanim tesisi gibi ihtiyaglarin
ise temel altyap1 sorunlarindan dolay1 yer almadigi giindeme getirilmistir. Bunun yani sira
imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin dl¢ek ekonomisinden faydalanamadigi, sadece
i¢ pazar odakli tiretim yaptiklar1 ve kurumsallagsmalarinin sinirlt oldugu belirtilmistir. Ayrica
Bolge’de faaliyet gdsteren imalat sanayii isletmelerinin 6nemli bir kisminda teknoloji kullanimi
diisiik ve orta seviyede olup Bolge’de dzellikle tarimsal alandaki iiretim yeterince katma degere
donistiirilememektedir. Katma degeri artirmaya yonelik sektorlerin ¢esitlenmesi ve gelismesi,
Bolge ekonomisi i¢in son derece dnem ihtiva etmektedir. Bu baglamda ozellikle imalat
sanayiinde katma degerin artirilmasi, Bolge’deki isletmelerin tasarim ve iirlin gelistirme

yeteneklerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ajansimiz tarafindan hazirlanan Kars Sanayi Envanteri ¢caligmasina gore 220 firmanin 198’inin
aile sirketi oldugu ve bunlardan 134’{iniin profesyonel yonetici istihdam etmedigi ortaya
koyulmustur. Kars’ta ortaya koyulan bu sorun Bolge genelinde hakimdir. Bolge’de imalat
sektorlinde faaliyet gosteren isletmelerin biliylik cogunlugunda kurumsal kapasite eksikligi s6z

konusudur. Firmalara bu konuda mentorliik ve danigsmanlik saglanacaktir.

Niifusunun biiyiik bir cogunlugu kirsalda yagayan ve tarim sektoriinde {icretsiz aile is¢isi olarak
calisgan TRA2 Bolgesi'ndeki isgiiclinlin niteligi artirilarak isgilicli temininde zorluk ¢ekilen
imalat sanayiinde istihdam edilmesi dnem arz etmektedir. ISKUR’un 2022 y1l1 Isgiicii Piyasasi
Arastirma Raporu’na gore temininde giicliik c¢ekilen isler incelendiginde; giicliilk ¢ekilme
nedenlerinin basinda gerekli mesleki beceriye/nitelie sahip eleman bulunamamas: yer
almaktadr. Ikinci sirada ise yeterli is tecriibesine sahip eleman bulunamamasi gelmektedir. Bu
kapsamda 2024-2028 yillarint kapsayan BGUS’ta da belirtildigi {izere bolgesel ihtiyaglarin
karsilanmasi amaciyla imalat sanayii sektoriinde basta kadinlar ve gencler olmak {izere is

giiciine yonelik egitimler verilecektir.

Katma degeri artirmaya yonelik sektorlerin ¢esitlenmesi ve gelismesi Bolge ekonomisi i¢in son
derece elzem goriilmektedir. Bu kapsamda; aile sirketlerinin kurumsallastirilmasi, OSB ve
KSS’lerin altyap1 eksikliklerinin giderilmesi ve istthdam artirict sektorlerin desteklenmesi,

ozellikle imalat sanayiinde katma degerin artirilabilmesi i¢in ilgili paydaslarin hemfikir oldugu
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miidahale alanlaridir. Bolge’de faaliyet gosteren mevcut isletmelerin Bolge ihtiyacina yetecek

seviyeye ulagmasi kadar, yeni yatirinmlarin Bolge’ye ¢ekilmesi, pazarlama ve markalagmaya

onem verilerek Bolge ihracatinin artirilabilmesi, siirdiiriilebilirlik agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Yukarida siralanan tiim hususlar Ajansimiz tarafindan imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve

Istihdamin Artirilmasina yénelik bir Sonug Odakli Programin tasarlanmasini gerekli kilmustir.

2.3.3 Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 38-imalat SOP (ISOP) Cikt: Gostergeleri

Tedbir, Proje ve

Faaliyetler

Cikt1 Gostergeleri

Dogrulama

Kaynag

Arastirma, Analiz ve

Programlama
Isbirligi ve
Koordinasyon

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

Aragtirma Raporu Sayisi

Diizenlenen Egitim Sayis1

Yiiksekogretim
Ogrencilerine Yonelik Staj
Programi Sayis1

Staj Programina Katilan

Kiz Ogrenci Sayisi

Kadinlar ve Gengler igin
Egitim Modiilleri Faaliyeti
Kapsaminda Egitim Alan
Kadin Sayis1

Kadinlar ve Gengler igin
Egitim Modiilleri Faaliyeti
Kapsaminda Egitim Alan
Geng Sayisi

Mentorliik Destegi Verilen
Isletme Sayisi

Adet

Adet

Adet

Kisi

Kisi

Kisi

Adet

10

30

30

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet

Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Katilimet

Listeleri

Katilimet

Listeleri

Katilimet

Listeleri

Ajans Faaliyet
Raporu
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Uygulanan Giidiimlii Proje Ajans Faaliyet

Ajans Destekleri Adet 1
Sayisi Raporu
: _ Uygulanan Mali Destek Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1
Programi Sayist Raporu
_ _ Uygulanan Fizibilite Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1
Destegi Programi Sayisi Raporu
. _ Uygulanan Teknik Destek Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1
Programi Sayist Raporu

Uygulanan Mali Destek

: _ Programi Sonucunda . Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Kisi 2

Destek Alan Kadin Raporu

Girisimci Sayisi

Uygulanan Mali Destek

: _ Programi Sonucunda . Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Kisi 2

Destek Alan Geng Raporu

Girisimci Sayisi

Tablo 39-imalat SOP (ISOP) Sonug Gostergeleri

Sonuc¢ Gostergeleri Dogrulama Kaynag

Altyapisi Iyilestirilen

4,5 Adet 2 Sanayi Il Miidiirliikleri

Sanayi Alan1 Sayist

Ar-Ge ve Ur-Ge’ye

1,2 Yonelik Kurulan Adet 1 Bolge Universiteleri
Teknopark Ve

Teknokent Sayist
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SE5 KALKINMA AJANSI
4, DEVELOPMENT AGENCY

Kurumsal
itesini Firma ve Ajans Faaliyet
Kapasitesini Adet 4 J y
Gelistiren Firma Raporlari
Sayis1
3 Ihracat Yapan Firma Adet 5 DAIB
Sayisi
23 Imalat Sanayiine
Yénelik Uriin Ureten Adet 2 OSB, TOBB
Yeni Firma Sayist
Sanayi Sektoriiniin Yiizde 8 TUIK

GSYH Igindeki Pay1

Tablo 40-ISOP Faaliyetleri

Koyun Yiiniiniin imalat
Arastirma, Analiz ve o grt YDO 01.01.2024
5 I Sektoriine Kazandirilmasi
rogramiama " 5
g On Arastirma Raporu Igdir YDO 31.12.2024
Arastirma, Analiz ve Igdir ili Sektorel Rekabet 01.01.2024
o Igdir YDO
Programlama Analizi 31.12.2024
TRAZ2 Bolgesi’nde Imalat
Sektoriiniin
Arastirma, Analiz ve ; . ; SYB 01.01.2024
5 | Cesitlendirilmesine S —
rogramlama ’lar
. Yonelik Yatirim LI 20
Firsatlariin Arastirilmast
Isbirligi ve
: _ = . SYB 01.01.2024
Koordinasyon ISOP Yonetim Faaliyetleri
YDO’lar 31.12.2024

Faaliyetleri
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Isbirligi ve Igdir Kulugka Merkezi ile

_ S 01.01.2024
Koordinasyon Girisimcilik Kiiltiiriiniin Igdir YDO
. . - ; 31.12.2024
Faaliyetleri Gelistirilmesi
_ Yitksekgretim 01.01.2024
Kapasite Gelistirme Ogrencilerine Yonelik Staj Igdir YDO
31.12.2024
Programi
C SYB, 01.01.2024
Kapasite Geligtirme Kadinlar ve Gengler I¢in
Egitim Modiilleri YDO’lar 31.12.2024
Yurt I¢i Teknik Inceleme 01.01.2024
Kapasite Gelistirme ) ) SYB, YDO'lar
Ziyaretleri 31.12.2024
Isletmelere Y&nelik 01.01.2024
Kapasite Gelistirme o SYB, YDO'lar
Mentorliik Faaliyeti 31.12.2024
_ _ Faizsiz Kredi Destegi SYB 01.01.2024
Ajans Destekleri
Programi iDB 31.12.2024
SYB
_ _ 01.01.2024
Ajans Destekleri ISOP Giidiimlii Projesi IDB
31.12.2024
YDO’lar
_ _ ISOP Fizibilite Destegi SYB 01.01.2024
Ajans Destekleri
Programi iDB 31.12.2024
_ _ ISOP Teknik Destek SYB 01.01.2024
Ajans Destekleri
Programi iDB 31.07.2024
ISOP AB ve Diger Dis
AB ve Diger Dis ) 01.01.2024
Kaynakli Fonlara Yonelik SYB
Kaynakl Projeler 31.12.2024

Proje Uretilmesi




2.3.4. Proje ve Faaliyetler

2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Koyun Yiiniiniin imalat Sektoriine Kazandirilmas1 On Arastirma Raporu

Agr ve Igdir illerinde kiigiikbas hayvancilik kirsal kesimin en dnemli ge¢im kaynaklarindan
biridir. 2022 TUIK verilerine gore bu illerdeki toplam koyun varligmin 2.512.457 adet oldugu
goriilmektedir. Bolge’deki ¢ifteiler koyunlarin saglikli bir sekilde gelisimi i¢in her yil Nisan-
Haziran aylar1 arasinda koyun yapagilarini kirkmaktadirlar. Kirkim sonrasi ortalama olarak bir
koyundan 1,75 kg yiin yapagisi elde edilebilmektedir. Bu rakam iki ildeki toplam koyun sayis1
ile carpildiginda 4.725 ton yiin yapagisina karsilik gelmektedir.

Bolgesel olarak yakin bir yerde, bu yapagilarin satilabilecegi bir imkan bulunmamaktadir. Bu
sebeple elde ettikleri yapagilar ciftciler topraga gommekte veya yakmaktadirlar. Ciftgiler,
emek vererek elde ettikleri tirlinden herhangi bir maddi karsilik alamamaktadir. Bu kapsamda
koyunyiinlerinin ticari olarak degerlendirilebilmesi ve tekstil sektdriinde kullanilmas1 amacina
yonelik Ajans personeli eliyle bir On arastirma raporu hazirlanacaktir. S6z konusu tilkemizdeki
mevcut tesisler, kapasiteleri, Bolge’nin kapasitesi, hedef pazarlar gibi hususlar degerlendirilip

talep analizi yapilacaktir.

Tablo 41-Koyun Yiiniiniin Imalat Sektoriine Kazandirilmasi On Arastirma Raporu Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adr m

Koyun Yiiniiniin imalat
Aragtirma, Analiz ve o . 01.01.2024
Sektoriine Kazandirilmas: On Agr1t YDO

Programlama
g Arastirma Raporu 31.12.2024

b. Igdir ili Sektorel Rekabet Analizi

Sektorlerin rekabet diizeyinin anlasilir ve ayrintili bir sekilde degerlendirilmesi bdlgesel
politika yapicilarinin ve devlet kurumlarinin {ist diizey yoneticilerinin karar verme siireglerinde
yol gosterici bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda [gdir ilinde iiriin bazinda rekabetci sektorlerin
belirlenmesi, mevcut durum analizlerinin yapilmasi (gii¢lii ve zayif yonlerinin incelenmesi) ile
vasifli/vasifsiz insan kaynaklar1 ve istihdam kapasitelerinin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla
sektorel rekabet analizi ¢alismasi yapilacaktir. Caligma hizmet alimi yoluyla yapilacak olup

Ajans uzmanlari tarafindan siire¢ koordine edilecektir.
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Tablo 42-Igdir 1li Sektdrel Rekabet Analizi Biitcesi

Arastirma, Analiz ve Igdir ili Sektorel Rekabet 01.01.2024
. Igdir YDO
Programlama Analizi 31.12.2024

c. TRA2 Bélgesi’nde Imalat Sektoriiniin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim
Firsatlarinin Arastirilmasi

2022 yili TUIK verilerine gére TRA2 Bolgesi’nde sanayi sektériiniin GSYH igerisindeki orani
yiizde 9,7 oldugu tespit edilmistir. Bolge’de imalat sanayii isletme sayilar1 sektdrel olarak
incelendiginde gida iiriinleri imalatinin diger sektorlerden dnde oldugu goriilmektedir. Ancak
Bolge’de mikro olgekli igletmelerin yaygin olmasi bolgesel ekonomiye sinirli diizeyde katki
saglamaktadir. Bunun baslica nedenleri, pazara ulasacak yetiye sahip olunmamasi ve sektoriin
cesitlendirilmesine yonelik yatirim firsatlarinin = yeteri kadar arastirilmamasi olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Bolge’de imalat sektoriinii hareketlendirecek, tarim,
hayvancilik ve turizm gibi faaliyetlerle birlikte ¢esitliligi artiracak, modern iiretim teknikleriyle
imalat sanayiinde katma degerli iiriin yelpazesinin genisletilmesini ele alacak yatirim firsatlar
arastirilarak proje Oneri formlarindan olusan bir rapor hazirlanacaktir. S6z konusu Oneri
formlarindan hareketle Ajans paydaslari ile isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi kaynakli

destek mekanizmalarina yonelik projeler iiretilecektir.

Tablo 43- TRA2 Bolgesi’nde Imalat Sektoriiniin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirrm

Firsatlarinin Arastirilmasi Biitgesi

TRAZ2 Bolgesi’nde Imalat
Sektoriiniin
Arastirma, Analiz ve ) - ) ) SYB 01.01.2024
Cesitlendirilmesine Y 6nelik
Programlama YDO’lar 31.12.2024

Yatirim Firsatlarinin

Arastirilmasi
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2.3.4.2. isbirligi ve Koordinasyon

a. ISOP Yénetim Faaliyetleri

2021 ve 2022 yilinda ISOP yonetim faaliyetleri kapsaminda; Sonug Odakli Program
paydaslarimiza anlatilmis, irtibat kisilerinden olusan paydas listesi olusturulmus ve odak grup
toplantilart gerceklestirilmistir. Bu baglamda irtibat listesindeki paydaslardan, Sonu¢ Odakl
Programlarimiz ile iligkili faaliyetleri hakkinda periyodik olarak bilgi alinmistir. 2024 yilinda
da bu faaliyetler devam edecek olup bu sayede paydaslar, Sonu¢ Odakli Programlar
cercevesinde proje fikirleri Onerip projelerini gelistirme imkani bulabilecektir. S6z konusu
faaliyetlerle; TRA2 Bolgesi’nde imalat sanayiinin gelistirilmesine, istthdamin artirilmasina ve
paydaslarla iligkilerin gii¢lendirilmesine katkida bulunulacaktir. Ajans, gerekli gordiigiinde,
yapilan ¢aligmalardan elde ettigi sonuglara gore bir sonraki yilin ¢alisma programina faaliyet
ekleyebilecektir. 2023 yilinda yapilan toplantilarda sektordeki beseri sermaye sorunu yogun bir
giindem olusturdugu tespit edilmistir. Bu baglamda beseri sermayenin gelistirilmesine doniik
egitim modiilleri, mesleki diizeyde staj ve isletmelere yonelik mentorlikk faaliyetlerinin
etkinliginin artirtlmas1 yoniinde faaliyetler 2024 yil1 programina eklenmistir.

Ajansimizin gegmiste uyguladigi mali destek programlari ile genglerin robotik-kodlama, resim,
miizik, bilgisayar vb. dersler alabilecegi atdlyeler kurulmus ya da bu atolyelerin altyapilari
iyilestirilmistir. SOP Yo6netim Faaliyeti kapsaminda altyapisi olusturulan bu atolyelerin katma

deger liretmesi i¢in paydaglar1 dogru amaca yonlendirmek iizere isbirligi yapilacaktir.

Tablo 44-ISOP Yo6netim Faaliyetleri Biitgesi

Isbirligi ve 01.01.2024
ISOP Yénetim Faaliyetleri
Koordinasyon YDO’lar 31.12.2024

b. Igdir Kulugka Merkezi ile Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Teknolojik  geligsmelerin  siireklilik arz ettigi glinlimiizde girisimcilik  kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmas1 iller ve bolgeler i¢in kalkinma enstriimanlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir. Girisimcilik siireglerinin beklenen sonuglar1 vermesi ig¢in fikrin
uygulanabilir hale getirilmesi ve fikrin piyasaya entegrasyonu gerekmektedir. 2023 yilinda
Igdir Universitesi biinyesinde Teknoloji Gelistirme Merkezi kurulmustur. Belirtilen hususlar

dikkate alinarak Ajans, Igdir Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi, 1gdir TSO, Igdir
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KOSGEB 11 Miidiirliigii, Igdir 11 Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii is birligiyle girisimcilik
kamplar1 diizenlenmesi, 6zellikle inovatif yaklasima sahip fikirler icin belli desteklerin ve
melek yatirnmcilarin bulunmasi, somut hale getirilen fikirlerin pazarlanmasi amaciyla
Girisimcilik Programi uygulanacaktir. Bununla birlikte Teknopark yatirimlarinin éncelenmesi

amactyla Ajans koordinasyonunda tanitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Tablo 45-Igdir Kulugka Merkezi Biit¢esi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

Isbirligi ve 01.01.2024

5 : Igdir YDO
Koordinasyon 1gdir Kulucka Merkezi s 31.12.2024

2.3.4.3. Kapasite Gelistirme

a Yiiksekogretim Ogrencilerine Yénelik Staj Programi

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan 2024 yili i¢in “Kadin Girisimciligi/Kadin
Istihdam1” olarak belirlenen tema kapsaminda Ajanslarin faaliyet gosterdigi illerde kadin
girisimciliginin/istihdaminin artirllmast amaciyla faaliyetler tasarlamasi ve diizenlemesi
beklenmektedir. Bilindigi lizere mesleki bilgi ve becerilerin gelistirilmesinde 6grencilerin
okullarda 6grendigi teorik bilginin sektdrde fiili olarak deneyimlenmesi 6nemli bir ihtiyagtir.
Yapilacak staj programi caligmasi ile Igdir ilinde yiiksekOogrenim goren kiz 6grencilerin
becerilerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Bolge’de oOgrencilere nitelikli staj imkani saglayacak ozel sektor isletme sayisi oldukga
kisithidir. Ajansimizin “geng istthdami” temasi kapsaminda Igdir ilinde 2022 ve 2023 yillarinda
meslek lisesi 6grencileri staja gonderilmistir. Bu ¢alisma ile Igdir Universitesi ile is birligi
yapilarak lojistik boliimii basta olmak iizere uygun goriilen teknik boliimlerdeki kiz 6grencilerin
donem i¢i veya donem sonu olmak iizere belirlenecek olan illerde 1-3 ay arasinda staj yapmasi
saglanacaktir. Kadin istthdamini artirmak amaciyla 6grencilerin stajlarim1 yapmalarimin yani
sira ¢alisma ekosistemine dahil olmalar1 ve profesyonel ag olusturmalar1 desteklenecektir. Igdir
Universitesi’nin yapacag is birligi faaliyetleri cergevesinde kiz dgrencilerin Genglik ve Spor
Bakanlig1 Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigii’niin tahsis edecegi yurtlarda konaklamalari
ongoriilmektedir. Ayrica staj kapsaminda transfer siirecinde yol giizergdhinda bulunan Kars

Lojistik Merkezi, Samsun Lojistik Merkezi ve Endiistri 4.0’a uygun {iiretim gergeklestiren
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General Elektrik Akilli Fabrikast vb. yerlere teknik inceleme ziyareti gergeklestirilmesi

planlanmaktadir.

Tablo 46-Yiiksekogretim Ogrencilerine Yonelik Staj Programi Biitgesi

. Yiiksekogretim
fsbirligi ve = 01.01.2024

Ogrencilerine Yonelik Staj Igdir YDO

Koordinasyon 31.12.2024
Programi

b. Kadinlar ve Gengler i¢cin Egitim Modiilleri

Yazilim alaninda gerceklesen ilerlemeler; biiyiik veri ile calisabilme, otonom sistemlerin
yayginlagmasi, robotikte yasanan sigramalar i¢in 6nemli bir tetikleyici olmustur. Bu kapsamda
TRA2 Bolgesi’nde 15-30 yas arasi genclerin; giiniimiizde siklikla kullanilan Python, R gibi
programlama dillerini 6grenebilecekleri, siber giivenlik uygulamalarini kullanabilecekleri, 3D
yazicilar ile endiistriyel iiretim siireglerine hakim olabilecekleri ve Tensorflow vb. kiitiiphaneler
ile yapay zeka uygulamalar gelistirebilecekleri bir egitim modiilii kurgulanmaktadir. Ayrica
program kapsaminda, TRA2 Bélgesi’ndeki isletmeler, meslek liseleri, BILSEM, mesleki egitim
ve halk egitim merkezleri ile is birligi yapilarak kadinlarin yogun olarak ¢alistig1 tekstil sektorii

ve ¢agri merkezlerinde ara eleman ihtiyacini giderecek egitimler de verilecektir.

Tablo 47-Kadnlar ve Gengler i¢in Egitim Modiilleri Biitcesi

) o Kadmlar ve Gengler Igin 01.01.2024
Kapasite Gelistirme . ) YDO’lar
Egitim Modiilleri 31.12.2024

c. Yurt I¢i Teknik inceleme Ziyaretleri

TRA2 Bolgesi’ndeki sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletme temsilcileriyle bir araya
gelinerek Bolge’nin imalat sanayii altyapisinin giiclendirilmesi i¢in gorligmeler yapilmasi
planlanmaktadir. Gergeklestirilen goriismelerin yereldeki paydaslara aktarilmasi ve spesifik
konularda proje tiretilmesi, 1yl uygulama 6rneklerinin tespit edilerek Bolge’ye kazandirilmasi

icin teknik inceleme ziyaretleri diizenlenecektir.
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Tablo 48-Yurt Igi Teknik Inceleme Ziyaretleri Biitcesi

Yurt I¢i Teknik Inceleme 01.01.2024
Kapasite Gelistirme SYB, YDO'lar

Ziyaretleri 31.12.2024

d. Isletmelere Yonelik Mentorliik Faaliyeti

Bolge’de imalat sektdriinde faaliyet gosteren isletmelere; dig ticaret, liretimde yalin doniisiim
stirecleri ve toplam kalite yonetim sistemi gibi konularda bilgi verilerek isletmeler
yonlendirilecektir. Bu sayede isletmelerin dis ticaret, yalin tiretim teknikleri ve toplam kalite
yonetimi anlayis1 konusunda farkindalik olusturmasi beklenmektedir. Faaliyet kapsaminda,
TRA2 Bolgesi’ndeki Universitelerin ilgili boliimleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB’ler ve
Kiigiik Sanayi Siteleri ile igbirligi yapilacaktir.

Tablo 49-isletmelere Yonelik Mentorliik Faaliyeti Biitcesi

Isletmelere Y&nelik 01.01.2024
Kapasite Gelistirme o SYB, YDO'lar
Mentorliik Faaliyeti 31.12.2024

2.3.4.5. Ajans Destekleri

a. Faizsiz Kredi Destegi Program

Kar amaci1 giiden kuruluslara yonelik uygulanacak olan Faizsiz Kredi Destegi Programi’nin
genel amaci; turizm ve imalat gibi Bolge ekonomisi i¢in dnem arz eden sektdrlerde faaliyet
gdsteren isletmelerin rekabet giiclerinin artirilmasidir. Ozel sektore yonelik tasarlanan program
kapsaminda desteklenmesi uygun goriilen bagvuru sahiplerine Ajans tarafindan faizsiz kredi
imkani saglanacaktir.

2024-2028 TRA2 Bolge Plam1 ve On Ikinci Kalkinma Plan1 ile Ajansin Bolge’de
gerceklestirmis oldugu arastirma ve saha caligmalarindan elde edilen verilere dayanarak
program kapsaminda asagidaki dncelikler belirlenmistir:

Oncelik 1: Turizm sektoriinde hizmet veren tesislerin fiziki, beseri, teknolojik ve kurumsal
kapasitelerinin  gelistirilmesine, hedef kitleye yo6nelik hizmetlerin ve friinlerin

cesitlendirilmesine, Bolge’nin ihtiyaglart dogrultusunda yeni turizm yatirimlarinin hayata
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geemesine, kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasina ve korunmasi gerekli
taginmaz kiiltiir varligi olarak tescilli yapilarin turizme kazandirilmasina,

Oncelik 2: Yoresel iiriin {iretimi yapan isletmelerde iiriin ¢esitlendirmesine, kapasite artisina,
thracata yonelik iiretimin tesvik edilmesine, markalastirilmasina ve kaynak verimliliginin
saglanmasina,

Oncelik 3: Tmalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin fiziki ve teknolojik altyapismin
tyilestirilmesine, Uretim kapasitesinin artirilmasina, {riin cesitliliginin ve verimliligin
saglanmasina, modern tiiretim tekniklerinin kullaniminin yayginlastirilmasina, katma degerli
iriin tretilmesine, ihracatin tesvik edilmesine ve yatirimlarin hayata ge¢mesine yonelik
projeler.

Faizsiz Kredi Destegi Programi Ajansimizin uygulamakta oldugu 3 Sonu¢ Odakli Programa da
hizmet edecektir. Hedef grubunda kii¢lik ve orta biiylikliikteki isletmeler bulunan destek
programinin toplam biitgesinin  30.000.000,00 TL olmast planlanmaktadir. Program
kapsaminda ISOP i¢in 10.000.000,00 TL tutarmin 2024 yilinda harcanmasi1 ongériilmektedir.
Ajansa sunulan proje bagvurularinin niteliklerine veya konularina gore SOP’lar bazinda ayrilan

biit¢e tutar1 degiskenlik gosterebilecektir.

Tablo 50-Faizsiz Kredi Destegi Programi1 Biit¢esi

Faizsiz Kredi Destegi 01.01.2024

Programi IDB 31.12.2024

Ajans Destekleri

b. ISOP Giidiimlii Projesi

Gudiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenecek proje Yonetim Kurulu tarafindan 2024-2028
Bolge Plani’ndaki gelisme eksenleri ve Oncelikleri ile SOP igeriklerine gore belirlenmekte ve
Bakanligimiz onayina sunulmaktadir. 2024 yilinda ISOP kapsaminda paydaslarla yapilacak
goriismeler neticesinde gelistirilecek proje fikirleri Bakanligimiz onayina sunularak bu fikirler
arasindan bir projenin desteklenmesi 6ngoriilmektedir.

Her haliikarda tasarlanacak olan glidiimlii proje i¢in 10.000.000,00 TL kaynak ayrilmasi
ongoriilmiistiir. Bu biitcenin ISOP kapsaminda bir giidiimlii proje i¢in 5.000.000,00 TL

tutarinin 2024 yilinda harcanmasi planlanmaktadir.
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Tablo 51-ISOP Giidiimlii Projesi Biitcesi

SYB

01.01.2024

Ajans Destekleri ISOP Giidiimlii Projesi IDB,
31.12.2024

YDO’lar

c. ISOP Fizibilite Destegi Program

Ajans, Fizibilite Destek Programi kapsaminda Bolge’nin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan
Oonemli firsatlardan yararlanilmasina, Bdlge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesine, Bolge’nin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin
fizibilite ¢alismalarma dogrudan mali destek verecektir. Kar amaci gitmeyen kurumlara
yonelik imalat sanayiinin gelistirilmesi, altyap: eksiklerinin giderilmesi ve yeni yatirim
alanlarinin olusturulmasia yonelik 2024 Yili Fizibilite Destek Programi toplam biitgesi
2.500.000,00 TL’dir. Bunun ISOP kapsaminda kullanilmak iizere ayrilan pay1 ise 800.000,00
TL’dir.

Tablo 52-ISOP Fizibilite Destegi Programi Biitgesi

ISOP Fizibilite Destegi 01.01.2024
Ajans Destekleri
Programi iDB 31.12.2024

d. ISOP Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi kapsaminda; Bolge’deki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onemli olan, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulamada sikinti yasadiklari
konularda destek saglanmas1 amaglanmaktadir.

Program kapsaminda, Bolge’deki yerel yonetimlerin planlama, programlama ve uygulama
kapasitesini artirici; kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, kar amaci
giiden gergcek ve tiizel kisilerin ise yerel ve bdolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
calismalart i¢in egitim verilmesi, danigmanlik, program ve proje hazirlanmasma katki
saglanacaktir. Teknik destek faaliyetlerine iligkin bagvurular mevzuat geregi ikiser aylik

donemler halinde alinacak olup toplamda 2024 yil1 Teknik Destek Programi i¢in 2.000.000,00
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TL biitge ayrilmistir. Bunun ISOP kapsaminda kullanilmak iizere ayrilan pay1 ise 600.000,00
TL’dir. Ayrica 2024 yilinda Sanayi ve Teknoloji 1l Miidiirliikleri, TSO ve OSB’lerle isbirligi
yapilarak Bolge’de imalat sektoriindeki firmalara program kapsaminda ihracat danigsmanligi

hizmetinin verilmesi de planlanmaktadir.

Tablo 53-ISOP Teknik Destek Programi Biitcesi

ISOP Teknik Destek 01.01.2024

Ajans Destekleri
Programi iDB 31.07.2024

2.3.4.6. AB ve Diger D1s Kaynakl Projeler

a. ISOP AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yénelik Proje Uretilmesi

Ajans; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alanlarda hibe, tesvik, kredi
vb. destekler i¢in bagvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, ERASMUS + Hibe Programlar:
kapsaminda acik ¢agrilara iliskin Bolge’den proje iiretilmesine yonelik paydaslarla isbirligi

halinde ¢alisacak ve/veya kendi adina bagvuru yapacaktir.

Tablo 54-ISOP AB ve Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi Biitgesi

ISOP AB ve Diger Dis
AB ve Diger Disg ) 01.01.2024
Kaynakli Fonlara Yonelik SYB
Kaynakl1 Projeler o ) 31.12.2024
Proje Uretilmesi

2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin artirilmas1 Sonu¢ Odakli Programinin zaman

planlamasi asagida verilmistir;
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Tablo 55-ISOP Faaliyet Takvimi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Baslangic Donemi | Bitis Donemi

Koyun Yiiniiniin imalat
Arastirma, Analiz .
Sektoriine Kazandirilmas: On Ocak Aralik
ve Programlama
Arastirma Raporu
Arastirma, Analiz Igdir ili Sektorel Rekabet
o Ocak Aralik
ve Programlama Analizi
TRA2 Bélgesi’nde Imalat
Sektoriiniin
Arastirma, Analiz ; . ; ;
Cesitlendirilmesine Y onelik Ocak Aralik
ve Programlama
Yatirim Firsatlarinin
Aragtirilmasi
Isbirligi ve
Koordinasyon ISOP Yénetim Faaliyetleri Ocak Aralik
Faaliyetleri
Isbirligi ve Igdir Kulugka Merkezi ile
Koordinasyon Girigimcilik Kiiltliriinlin Ocak Aralik
Faaliyetleri Gelistirilmesi
Kapasite Yiiksekogretim Ogrencilerine
- . ) = Ocak Aralik
Gelistirme Yonelik Staj Programi
Kapasite o
- Kadinlar ve Gengler I¢in Ocak Aralik
Gelistirme Egitim Modiilleri
Kapasite Yurt I¢i Teknik Inceleme
) ) Ocak Aralik
Gelistirme Ziyaretleri
Kapasite Isletmelere Y&nelik
- Ocak Aralik
Gelistirme Mentorliik Faaliyeti
. . Faizsiz Kredi Destegi
Ajans Destekleri Ocak Aralik
Programi
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Ajans Destekleri ISOP Giidiimlii Projesi Ocak Aralik

ISOP Fizibilite Destegi

Ajans Destekleri Ocak Aralik
Programi
Ajans Destekleri ISOP Teknik Destek Ocak Temmuz
ISOP AB ve Diger Dis
AB ve Diger Dis )
Kaynakli Fonlara Yonelik Ocak Aralik

Kaynakh Projeler

Proje Uretilmesi Biitcesi

2.3.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

ISOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar aras1 ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan,
Sonu¢ Odakli Program Birimi (SYB) sorumludur. Birim, ISOP kapsaminda kurulacak ve
diizenli olarak toplanacak tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini yiriitecektir. Ajans iginde
ISOP Komisyonu olusturulmustur. ISOP Komisyonu iiyeleri; Sonu¢ Odakli Program Birim
Baskani, SYB ISOP Uzman1 ve YDO Koordinatdrlerinden miitevellittir. Ajans Genel Sekreteri,
SYB Birim Bagkan1 ve ISOP Komisyonu iiyeleri kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal
tiyesidir. ISOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak
kurul ve komiteler araciligiyla saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin
ilerlemeler, her Yonetim Kurulu Toplantisi’nda “iki Toplanti Arasi Faaliyetler” giindem

maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyeleriyle paylasilacaktir.
2.3.7. izleme ve Degerlendirme

Ajansin hizmet verdigi dort ili kapsayacak sekilde ISOP Komisyonu olusturulacaktir. ISOP
Komisyonu, yilda en az bir defa olmak iizere toplanarak; programin ilerlemesi, varsa yasanan
sikintilar ve bunlara dair ¢dziim dnerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. ISOP Komisyonu
olusturulduktan sonra komisyona yeni tiiyeler de alinabilecektir. Komisyonunun istegi
dogrultusunda ISOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komisyon
toplantisina katilabilecek ve fikirlerini beyan edebilecektir. Ayn1 zamanda Ajans Genel
Sekreteri bagkanliginda yilda bir defa Ajans calisma birim baskanlarinin katilimiyla
koordinasyon toplantis1 gerceklestirilecektir. ISOP kapsaminda, Ajans tarafindan yiiriitiilecek;
faaliyetlerin, alt programlarin, giidiimlii projelerin, AB ve benzeri dis kaynakli fonlarin ve bu
fonlara ait projelerin yazilmasi, yiiriitilmesi uygulanmasindan SYB ve ilgili YDO,

izlemesinden ve degerlendirmesinden IDB sorumludur. ISOP kapsaminda, Ajans ve Bolge’deki
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ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin izlemesi ve
degerlendirmesi SYB tarafindan gerceklestirilecektir. ISOP yonetim planinin, donemsel

ilerleme raporlarmin ve ISOP kapanis raporunun hazirlanmasimdan da SYB sorumludur.

3. KURUMSAL FAALIYETLER

Ajansimizin 2024 Calisma Programinda belirtilen kurumsal faaliyetlerinin genel amaci; Sonug
Odakl1 Programlar1 (SOP) yiirlitme, uygulama, degerlendirme ve izleme siireclerinde ihtiyag
duyulan alanlarda kurumun genel kapasitesini iyilestirmek ve gelistirmek suretiyle daha verimli

calismasini saglamaktir. Bu kapsamda;

e Ajansin fiziki ve teknik altyapisi ile insan kaynaklarinin verimini arttiracak dogrultuda

gelistirilmesi,

e Faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Ajansin arastirma, isbirligi ve

koordinasyon islevini gelistirilmesi,
e Yatirimlarda rehberlik ve kolaylastiricilik roliiniin arttirilmasi gerekli goriilmiistiir.

Bolge i¢indeki ve Bolge disindaki kurum, kurulus ve isletmeler arasi isgbirligi ve koordinasyon
faaliyetlerinde Ajansin lider kurum olmasi, ¢alistigi kurumu sahiplenen, bir adim ileriye
tasimayi isteyen, kurumsal yapidan memnun bir personel rejiminin insa edilmesi ile kurumsal
iletisim ve koordinasyon siire¢lerinin giiclendirilmesi, ulasilmasi gereken hedefler olarak

belirtilmistir. Kurumsal faaliyetler kapsaminda hedeflenen ¢iktilar asagida yer almaktadir.

Tablo 56-Kurumsal Faaliyetler Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Ol¢iim Dogrulama
Cikt1 Gostergeleri

Faaliyetler Birimi Kayna@

Isbirligi ve Ajans’ta Staj Yapan Universite Faaliyet

Koordinasyon Ogrencisi Sayisi Raporu

Kapasite Personelin Uzmanlastig1 Alan Faaliyet
Adet 5

Gelistirme Sayist Raporu

Kapasite _ » Faaliyet
Personele Verilen Egitim Sayist Adet 6

Gelistirme Raporu
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Egitim Alan Ajans Personeli Faaliyet
Kisi 43

Sayisi Raporu

Yeni Isttihdam Edilen Personel Faaliyet
Kisi 3

Sayisi Raporu

3.1. Proje ve Faaliyetler

3.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Etki Analizi Calismasi

Etki Analizi Caligmasi ile uygulanan mali desteklerin ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Ajansimizca uygulanan proje teklif cagrilarinin ve giidiimlii
proje desteklerinin basar1 seviyesinin dl¢lilmesi ve bu sayede uygulamalarda etkinlik, seffaflik
ve hesap verebilirligin artirilmast ve bu sayede gelecek donemde uygulanmasi 6ngoriilen
desteklerin basarisini artirabilecek nitelikte ¢ikarimlarin ortaya konulmasi hedeflenmektedir.
S6z konusu ¢alisma ile izleme faaliyetleri, anket, miilakat uygulamalar1 vb. ile projelerin ¢ikt1
ve sonuglarina iligkin veriler elde edilerek desteklerin sonuglari ortaya konulacaktir. Proje ¢ikt
ve sonuglari, destegin amag, oncelik ve hedefleri ile iliskilendirilerek degerlendirilecektir. Proje
teklif ¢agrist uygulamalarinda projelerin baslangigta hedeflenen ¢ikti ve sonuglara ulagsma
diizeyi belirlenerek teklif ¢agrisinin amaglarina ne kadar ulastigini gosterecek sekilde program
diizeyinde veriler elde edilecektir. Ajansta gerekli kapasitenin olusturulmasi amaciyla
calismada gorev alacak personelin etki analizi/degerlendirmesi konularinda egitim almasi

saglanacaktir.

b. Is Yiikii Analizi

2010 yilindan beri faaliyette olan Ajansimizin insan kaynaklar1 planlamasina althik olacak
sekilde bir ig yiikii analizi yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda birim bazinda rutin olarak
yiirliyen islerin disinda ek is yiikleri de gz oniine alinarak toplam is yiikii analizinin ortaya
cikarilmasi ve insan kaynaklar1 planlamasinin bu analize gore yapilmasi hedeflenmektedir. Bu
calismanin yapilmasi i¢in 2022 yilinin son ¢eyreginde calismalara baslanmus, Is Yiikii Analizi
Komisyonu kurulmus ve calismalara baslanmustir. 2023 yili ilk alt1 aylik siire igerisinde de s
Yiikii Analizi Egitimi calismasini yiirlitecek komisyon iiyelerinin katilim sagladig ti¢ giinliik
bir egitim alinmis olup ¢aligmanin 2023 yil1 sonuna yetismemesi durumunda 2024 yilinin ilk

alt1 ay1 icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.
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. 2024-2028 Ajans Stratejik Plani

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda stratejik plan; kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
oOlgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan
olarak tanimlanmistir. Bahsi gegen Kanun ile kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cer¢evesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak,
amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Slgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Ajansimizin 2018-2023 Kurumsal Stratejik Plani’nin gegerlilik siiresinin dolmasi nedeniyle
2023 yilinda baslatilan 2024-2028 Ajans Stratejik Plani ¢alismasi Ajans personeli eliyle

tamamlanacaktir.

3.1.2. Isbirligi ve Koordinasyon

a. Yonetim Kurulu Organizasyonlari

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu, 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resm1 Gazete’de
yayimlanan 4 sayil1 Bakanliklara Bagl, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 193 iincli maddesinde
degisiklik yapan 14.07.2021 tarihli ve 31541 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 80 sayili1 Bazi
Cumbhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi 5. maddesi dogrultusunda, en az 2 ayda bir kez toplanacag: dikkate alindiginda,
2024 yili igerisinde Ajans Yonetim Kurulunun 6 kez toplanmasi 6ngoriilmiis olup Yo6netim
Kurulu béylece Ajansin faaliyetlerini daha yakindan takip edebilme firsati bulacak ve karar

gerektiren konular i¢in zamaninda toplanarak karar alma firsati elde edecektir.

b. Kalkinma Kurulu Organizasyonlari

4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 191. maddesine istinaden olusturulan Kalkinma
Kurulu iiyelikleri, 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Kararr’yla
kaldirilmistir. Ancak, 2020 yili sonunda Bakanligimizdan, kalkinma ajanslarinin yeniden
Kalkinma Kurullarinmi aktif hale getirmelerine iliskin yazis1 geregince, Ajansimizca Kalkinma
Kurulu iiyeliklerinin yeniden belirlenmesi ve Bakanligimizca da onaylanmasi durumunda 2024

yilinda Kalkinma Kurulunun teskil edilmesi 6ngoriilmektedir.
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C. Ajans Personeline Yonelik Toplantilar

Ajans merkez binasinda ii¢ ¢aligma birimi ile bir yatirnm destek ofisi bulunmaktadir. Agri,
Ardahan, Igdir, Kars Yatirim Destek Ofisi ile birlikte, Ajans Genel Sekreterligi bilinyesinde
toplam yedi birim bulunmaktadir ve her birinin yapmis oldugu calismalar genel olarak
birbirinden farklidir. Bu birimlerin ¢aligmalarinin takip edilmesi ve birimler arasinda
koordinasyonun saglanmasi ancak belirli araliklarla bir araya gelme ile miimkiin olacaktir. Bu
kapsamda, belirli araliklarla Ajans Merkez personeli ile tiim YDO personelinin katildigi
toplantilarin  yapilmasi gerekli goriilmistir. Bu amagla, Ajans Genel Sekreterinin
baskanliginda, Birim Baskanlar1 ve YDO Koordinatorleri ile ayda bir ve tiim personel ile de 6
ayda bir genel toplantilarin diizenlenmesi 6ngoriilmiistiir. Personelin bolgenin tarihi, turistik ve
kiiltiirel degerlerini tanimas1 ve Ajans merkez personeli ile YDO personeli arasinda kaynasma
ve birlikte is yapma kiiltiiriiniin gelistirilmesi amaciyla ayrica 2024 yili icerisinde 2 (iki) kez
tim personelin katilim sagladigi, sirasiyla Bolge illerine sosyal inceleme ziyaretleri

diizenlenecektir.

3.1.3. Kapasite Gelistirme

a. Ajans Personelinin Uzmanlasmasinin Saglanmasi

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin 4. maddesinde ajanslarda teknik kapasitesi
yiiksek, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip
personelin istihdam edilmesi gerektigi ve insan kaynaklari politikasinin, Genel Sekreterin
goriisli alinarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi gerektigi belirtilmistir. Yine Personel
Yonetmeliginin 4. maddesinin 3. fikrasinda insan kaynaklar1 politikasinin izlenmesi,

uygulanmasi ve gelistirilmesinden Genel Sekreterin sorumlu oldugu belirtilmistir.

Bu cercevede insan kaynaklar1 politikasinin, ajanslarin kurulus mantiginin ve gelecekte
yiiklenecegi yeni gorevlerin, Serhat Bolgesinin vizyonu ¢ercevesinde one ¢ikan sektorlerin ve
Bolge’nin kendine has niteliklerinin dikkate alinmasi suretiyle tespit edilmesi gerekmektedir.
Bu cergevede, Ajansin faaliyetlerini en iyi sekilde yerine getirebilmesi i¢in uygun personelin

istihdam edilmesi ve siirekliliginin saglanmas1 bu politikanin temel amacini olusturmaktadir.

Ajans personelinin orta vadeli programlama yaklasimimma uyumu ve Ajansin uzun vadeli
sektorel gelisme stratejilerinin uygulanmasinda etkin rol alabilmesi i¢in personelin sektorel ve

tematik alanlarda uzmanlagmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Bolge’de 6ne ¢ikan turizm,
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gevre, yoresel triinler, kirsal ekonomi, imalat sanayii, lojistik, dis ticaret, ihracat ve sosyal

girisimcilik gibi konularda personellerin uzmanlagmasi saglanacaktir.

b. Ajans Personeline Yonelik Egitimler

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nin 4, 5, 6 ve 23. maddeleri ¢ergevesinde, 2023 yili
icerisinde insan kaynaklarinin bilgi ve becerilerini arttirmak ve Bdlge’ye daha iyi hizmet
vermelerini saglamak ve teknik kapasitelerini gelistirmek ve Cumhurbaskanliginin 2021/14
sayili Tasarruf Tedbirleri de dikkate alinarak, Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin
uzaktan egitim modiilii tizerinden bir dizi egitimler alinmistir. Béylece 6zellikle yeni personelin
Ajansin vizyon ve misyonuna uygun sekilde bilgi sahibi olmasi hem de tiim personelin bilgi ve
becerilerinin artirilmasi ve bolgesel ihtiyaclar ve kurumsal misyon geregince uzmanlagmalari
saglanacaktir. Personelin mesleki ve kisisel bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla 2024 yili
igerisinde de Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin Uzaktan Egitim Modiilii ile diger
online egitim modiillerinden yararlanilacaktir. Yiiz ylize alinmasi gereken egitimlerin de
oncellikle ilgili kamu kurum ve kuruluglardan temin edilmesi saglanacaktir. Asagidaki tabloda
verilen egitimlerden, kamu kurum ve kuruluslardan temin edilebilecekler hari¢ digerlerinin

hizmet alimiyla temin edilmesi planlanmaktadir.

Tablo 57-Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Katilim Saglayacak Egitimin Siiresi
Egitim Konusu
Personel Sayis1 (Saat)

Online Ingilizce Konusma Akademisi

E-Ticaret Egitimi

ChatGPT ve Diger Yapay Zeka
Araclar1 Kullanimi Egitimi
Grafik Tasarim ve Illiistrasyon Egitimi

Yerel ve Kirsal Kalkinma Uzmanhk
Egitimi

Turizm Destinasyon Yonetimi Egitimi

Sosyal Davranis, Protokol ve Toplanti
Yonetimi Egitimi
AutoCAD Egitimi

Yapisal Esitlik Modellemesi (AMOS-
SmartPLYS)
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c. Insan Kaynaklarina fliskin Faaliyetler

Ajansimiz faaliyete bagladigi 2010 yilindan 2022 Eyliil ayma kadar toplam 15 kez personel

alim ilania ¢ikarak personel istihdam etmistir.

Ajansimiz, Insan Kaynaklar1 Politikas1 Uygulama Raporu, Kalkinma Ajanslari Personel
Yonetmeligi, personel alimlarina iligkin 2014/2 Bagbakanlik Genelgesi ve meri mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde 2022 yilinda iki kez personel alim ilana ¢ikmis olup ve 6 uzman
personel istihdam etmistir. 2014/2 sayili Genelge geregince Bakanligimiz vasitasiyla
Cumhurbaskanligi Yonetim Hizmetleri Daire Baskanligindan gerekli izinlerin alinmasi
durumunda, Ajansimizca 2024 yili i¢erisinde ilana ¢ikilarak izin verilen sayida yeni uzman ve

destek personeli istihdamini gerceklestirecektir.

d. Personel Performans Yonetim Sistemi Faaliyetleri

Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 187. maddesinin ikinci fikrasinin (g) bendi ile Kalkinma
Ajanslart Personel Yonetmeliginin 6 ve 31 inci maddelerine istinaden hazirlanmis "Kalkinma
Ajanslar1 Personelinin Performansinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve
Esaslar" KAGM tarafindan 2021 yilinin Aralik ay1 sonunda kalkinma ajanslarina iletilmistir.
Kalkinma Ajanslar1 Personelinin Performansinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine Iligkin
Usul ve Esaslar, 2022 yili Ocak ay1 itibariyla uygulanmaya baslanmis. Bakanligimiz ve
TUBITAK arasinda imzalanan protokol geregince personel performans degerlendirme sistemi
2022 yili igerisinde kurulmus ve personelin 2022 yil1 performans degerlendirmesi, ilk y1l olmasi
nedeniyle deneme amach olarak yapilmistir. Personelin 2023 yili performans degerlendirmesi
de, 2024 yii baginda Kalkinma Ajanslari Personel Performansi Olgiilmesi ve

Degerlendirilmesine liskin Usul ve Esaslar ¢ercevesinde yapilacaktir.

e. Is Saghg ve Giivenligi Hizmet Alinm

6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda Ajansimizda devam etmekte olan Is
Saglig ve Giivenligi Uzmam ve Isyeri Hekimi hizmet alimi1 2024 yilinda zorunluluk siiresinin

bir y1l uzatilmasi1 durumunda, 2024 yilinda bu hizmetin alinmasina bir yil ara verilecektir.

f. Stajyer Ogrenci Alim Faaliyetleri

Ajansimiz hem Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin baglatmis oldugu staj seferberligi
kapsaminda hem de kurumun kendi faaliyeti olarak 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu

kapsaminda 2022 yilinda 13, 2023 yilinda da 8 O6grenciyi staj i¢in kabul etmistir. Stajyer
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ogrencilere, Kalkinma Ajanslarinin ¢aligsmalari, hizmetleri ve ajanslardaki kariyer imkanlari

hakkinda bilgiler sunmustur. Ajansimiz, 2024 yilinda da ayni faaliyet kapsaminda, hem TRA2
Bolgesi illeri iiniversitelerinden hem de Tiirkiye genelindeki iiniversitelerden en az 3 6grenciye,
Ajans merkez binasi ile Agri, Ardahan ve Igdir Yatirirm Destek Ofislerinde staj imkani
saglayacaktir.

2024 y1l1 i¢in de Stajyer 6grencilerin ilgili kanun kapsaminda 6demelerinin yapilmasi i¢in 2024

yil1 biit¢esinden ayrica 6denek ayrilacaktir.

3.1.4. Tanmitim ve Yatirim Destek

a. Ajans Tamtim, fletisim ve Goriiniirliik Faaliyetleri

Ajansin tanitim, iletisim ve goriiniirliigiine yonelik faaliyetlere bu baslik altinda yer verilmistir.
Paydaslarin bilgilendirilmesi amaciyla Ajans destekleri ve faaliyetlerine iliskin haberler, Ajans
internet sitesi ve sosyal medya hesaplar1 (instagram, twitter vb.) yoluyla paylasilacak olup basin
duyurular1 ve e-biilten bilgilendirmeleri yapilacaktir. Ulusal mecrada yer alma potansiyeli olan
konular ile ilgili ¢aligmalar yapilarak yazili, gérsel ve elektronik basin yoluyla 6zel haber
caligmalar1 gerceklestirilecektir. Medya yoluyla Ajans faaliyetlerinin kamuoyunun genis
kesimlerine duyurulmasi caligmalarina devam edilecektir. Ajansin caligma alaniyla ilgili
konular hakkinda ¢ikan haberleri takip etmek amaciyla; medya takip hizmeti, dergi ve gazete
aboneliklerine devam edilecektir. Ajansimiz tarafindan yil boyunca yiiriitiilen faaliyetlerde
kullanilmak {iizere kurumsal kimlige uygun olarak bazi materyallerin tasarlanmasina ve
basilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. 2024 yilinda genel olarak Ajansin tamamini ilgilendiren
tasarim ve baski igleri gerceklestirilmeye devam edilecektir. Bununla birlikte Ajans
destekleriyle hayata gecen projelerin uygulama dncesi ve sonrasi gorsellerinin yer aldig tanitim
faaliyetleri gergeklestirilecektir. Ayrica Bolge’de yerel ve ulusal diizeyde yaym yapan
yazili/gorsel medya temsilcileri ile Ajansimizin Bolge’de yapmis oldugu g¢alismalart ve
planlamis oldugu faaliyetleri daha ¢ok insana ulastirabilmek amaciyla, her ilde bir kez olmak
tizere Ajans Genel Sekreteri, ilgili Birim Baskani/ Yatirim Destek Ofisi Koordinatoriiniin

katilim sagladig1 basin bulugmalari etkinliklerinin yapilmasi planlanmaktadir.

2021 yilinda KAGM tarafindan 26 Kalkinma Ajansinin faaliyetlerini kamuoyuna tek bir
platform {izerinden ulastirmak amaciyla www.ka.gov.tr web sitesi ile Bakanlik ve Kalkinma
Ajanslar1 arasinda ortak ¢aligmalar yiiriitiilebilmesine imkén saglamak i¢in panel.ka.gov.tr web

siteleri hazirlanmigtir. Her iki web sitesinde yayinlanacak olan; haber, veri, duyuru ve igerik
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girisleri ilgili uzmanlar tarafindan temel prensiplere olan uyum gozetilerek 2024 yilinda da

devam edecektir.

3.1.5. Diger Proje ve Faaliyetler

a. Tedarik Faaliyetleri

2024 y1l1 igerisinde yapilacak her tiirlii satin alma faaliyeti “Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet
ve Yapim Isi Satin alma ve Thale Usul ve Esaslar1” ¢ercevesinde gerceklestirilecektir. Satin
almalar yapilirken ekonomiklik ve paranin en etkin kullaniminin saglanmasina ve ihtiyac
duyulan alimlarin zamaninda gerceklestirilmesine dikkat edilecektir. Mal ve hizmet temininde
kalite ve islevsellik unsurlar1 daima g6z oniinde bulundurulacaktir. Menkul mal ve gayri maddi
hak olarak 2024 yili igerisinde ortaya ¢ikacak ihtiyaca binaen gerekli alimlar yapilacaktir.
Ayrica Ajansta bulunan demirbasglarin bakim onarimlart ve siireli lisansa sahip haklarin
yenilenmesi bu kapsamda gergeklestirilecektir. 2024 yili igerisinde herhangi bir yeni tasinmaz
mal temini planlanmamaktadir. Bununla birlikte mevcut tasinmazlar {lizerinde tadilatlar
yapilacak ve mutat bakim onarimlar1 saglanacaktir. Bunun haricinde Ajans 2024 yilinda rutin
faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla bir dizi hizmet alimi ve tiikketim malzemesi temini
gerceklestirecektir. Satin alma iglemi yapilacak belli bagl faaliyetler; haberlesme, ulasim, ofis

kirasi, toplant1 organizasyon, temsil agirlama ve benzeri faaliyetlerdir.

4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Ulke Masalar1 Cahsmasi ile Bolgesel Dis Ekonomik isbirligi Faaliyeti

4.1.1. Amag

TRA2 Bolgesi dort iilkeye (Azerbaycan, Giircistan, Iran, Ermenistan) sinir olmakla birlikte s6z
konusu iilkelerle ekonomik ve ticari iligkileri sinirli seviyededir. Bu kapsamda Bdlge nin
komsu cografyas1 hakkinda elde edilen giincel ve kapsamli bilgi birikimi sayesinde sinir
iilkeleri ile ekonomik ve ticari iliskilerin giiclendirilmesi hedeflenmekte; sinir iilkelerinin ve
Bolge’nin cografi yakinliklarindan ve ekonomilerinin birbirlerini tamamlayici 6zelliklerinden

yararlanilarak uluslararasi ticari ve ekonomik igbirliklerinin kurulmasi amaglanmaktadir.

4.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars illerini kapsayan Serhat Bolgesi, Tiirkiye’nin Orta Asya ve
Kafkasya’ya acilan kapis1 konumundadir. Smir bolgesi olmasi sebebiyle sinir iilkelerle ortak
tarihi ve kiiltiirel baglar ile ticari ve ekonomik iliskiler bulunmakla birlikte bu iliskiler istenilen

seviyede degildir. Tiirkiye’nin ana hammadde ve pazar noktalarina uzak bir konumda bulunan
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Serhat Bolgesi, bir¢ok iktisadi sektdriin gelismesi bakimindan dezavantajli konumdadir. Ancak
siir bolgesi olmasi ve dort adet aktif sinir kapisina sahip olmasi nedeniyle dis ticaret ve lojistik
sektorlerinde diger bolgelere kiyasla bir¢cok avantaja sahiptir. Bu kapsamda komsu tilkelerle

iliskilerin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in kapsamli ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ulke masalar1 olusturulmasi calismalar1 kapsaminda Ajansimiz tarafindan 2020 yilinda
Nahgivan’a inceleme ziyaretleri gerceklestirilerek Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti Inceleme
Raporu hazirlanmistir. Bunun yani sira 2021 yilinda Giircistan, Iran ve Azerbaycan iilke
raporlarin giincellenmesi caligmalarina baglanarak bu raporlar 2022 yilinin Mart ayinda
tamamlanmis olup Ermenistan ile yiiriitiilen normallesme goriismelerinin olumlu sonuglanmasi
durumunda Ermenistan iilke raporu hazirlanacaktir. Ayrica 2022 yilinda ‘“Zengezur
Koridoru’nun Bolgesel Kalkinma ve Ekonomik Biiyiimede Stratejik Onemi Calistayr”
diizenlenmistir. Bu ¢alisma ile TRA2 Bolgesi ve komsu iilkeler arasinda hem dis ticaretin
gelistirilmesi ve yeni yatirim firsatlarinin tespiti hem de bu {ilkelerle kurulabilecek isbirlikleri
icin eylem planlarinin tespit edilmesi beklenmekte olup bundan sonra hazirlanacak raporlarin

yatirimcilara yol gosterici bir rehber niteligi de tagimas1 amaglanmaktadir.

Azerbaycan Ulke Raporu’nda yapilan analize gore Tiirkiye-Azerbaycan arasinda imzalanan
Tercihli Ticaret Anlagmasi kapsamindaki {iriin gruplarimin sinirh kaldigr tespit edilmistir.
Zengezur Koridoru Calistayi’'nda ele alinan konular degerlendirildiginde; Tiirkiye ve
Azerbaycan’in ticari platformlarinda bu konunun tanitiminin yapilmasi iirlin gruplarinin iki
tarafli avantajlar igerecek sekilde artirilmasina doniik ¢aligmalarin yapilmasi onerilmektedir.
Buna ek olarak ¢alistayda; Zengezur Koridoru’nun bélgesel kalkinma bakimindan etkin olarak
degerlendirilebilmesi amaciyla bolge iilkelerinin koridorla ilgili ¢aligmalara dahil edilmesi
onemli goriildiigii vurgulanmistir. Bu baglamda koridorun ulasim rotasinda bulunan {ilkeler

tarafindan uluslararasi bolgesel is birligi platformu olusturulmasi faydali olacag: belirtilmistir.

Ulastirma ve lojistik agisindan Bolge’de 2017 yilindan beri 6nemli yatirimlar hayata gegirilmis
ve tamamlayici unsurlar1 yatirim programina alinmaktadir. 2017 yilinda Bakii-Tiflis Kars
Demiryolu Hatti, 2021 yili Mayis ayinda da Kars Lojistik Merkezi faaliyete gecmistir. Kars-
Igdir-Aralik-Dilucu Demiryolu Hatti c¢alismasi da Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanlig1 tarafindan 2022 yili yatirim programina alinmistir. Bahsi gegen yatirimlar yani sira

Bolge’nin dort iilke ile sinir olmasi, aktif sinir kapilar1 potansiyel olusturmaktadir.

Bu potansiyelin harekete gecirilmesi amaciyla Bolge illeri ve smir llkeler arasinda dis

ekonomik igbirligi potansiyelleri baglaminda bu {ilkelere is ziyaretleri yapilarak ayni sekilde
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Bolge’nin yatirim altyapisini tanitmak ve karsilikli is birligini giiglendirmek igin is insanlari

davet edilecektir.

4.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri.

TRA2 Bolgesi illerinde, komsu iilkelerde ve 6zellikle Azerbaycan basta olmak iizere Tiirk
Cumhuriyetlerinde faaliyet gosteren dnemli is insanlar1 bulunmaktadir. Oniimiizdeki yillarda
Zengezur Koridoru, Kars-Igdir-Aralik-Dilucu Demiryolu Projesi ve Ermenistan ile yiiriitiilen
normallesme goriigmelerinin Bolge’nin ticari ve ekonomik faaliyetlerine fayda saglayacag bir
gercektir. Ancak bu gelismeler nihayete ermeden 6nce Zengezur Koridoru Calistayinda elde
edilen ¢ikarimlardan hareketle Bolge nin bu yondeki geleceginin basta is insanlar1 olmak tlizere
paydaslarla planlanmas1 ve buna gore adimlar atilmasi1 6nem arz etmektedir. Bu amagla; TRA2
Bolgesi basta olmak iizere is insanlarinin katilimiyla mini is formlarin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Planlanan forumlar kapsaminda Bdolge’nin basta Azerbaycan olmak iizere
hedef iilkelerdeki yatirim potansiyelleri, yatirim olanaklari, sinir ticareti, devlet destekleri ve
tesvikleri hakkinda yatirimcilara bilgi verilecektir. Forumlar sonrasinda ise Bakanligimiz ile
istisare halinde, uygun goriilmesi durumunda is insanlari ile birlikte Bolge illerinden heyetler
olusturularak is ziyaretleri planlanmaktadir. Ayrica Ermenistan ile yiiriitiilen normallesme

goriismelerinin olumlu sonuglanmasi durumunda Ermenistan iilke raporu hazirlanacaktir.

4.1.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bolge’deki Valilikler, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ile Dogu Anadolu Ihracatgilar Birligi (DAIB)
ve iilkemizin Ticaret Ataselikleri ile koordineli olarak dis ticaret ve yatirim firsatlar1 hakkinda
1s insanlarmin bilgilendirilmesi, dig ticaret egitimlerinin gergeklestirilmesi, teknik inceleme

ziyaretleri, YDO’lar araciligiyla yapilmasi planlanmaktadir.

4.1.5. izleme ve Degerlendirme

Planlanan is forumunun koordinasyonu YDO’lar tarafindan yiirtitiilecektir. Kalkinma Ajanslari
Genel Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen “Sinir Otesi Isbirligi” toplantilarina diizenli olarak
katilim saglanarak ilerlemeler hakkinda geri bildirimler verilecektir. Ulke Masalar1 Calismasi
ile Bolgesel Dis Ekonomik Isbirligi kapsaminda yapilan faaliyetler, Ajanstmizda YDO’lar

eliyle yiiriitiilecek olup faaliyet raporlar1 Genel Sekreterlik makamina sunulacaktir.
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4.2. Yatirom Ortami Tamitimi, Sehir Savunuculugu ve Lobiciligi Faaliyetleri

4.2.1. Amacg
TRA2 Bolgesi’nin 6. Bolge statiisiinde degerlendirilmesine bagli olarak avantaj kazanan Bolge
illerinin imkan ve firsatlar1 yatirnmcilara tanitilarak yatirimeilarin Bolge’ye yatirim yapmalarini

saglamak tizere bir dizi tanitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaglanmaktadir.

4.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ajans, Bolge’ye yatinm ¢ekmek, yatirim promosyon faaliyetlerini daha etkili yiirlitmek ve
Bolge’deki yatirnm ortaminit gliglendirmek amaciyla 2019-2022 yillar1 arasinda 6n fizibilite
raporlari hazirlamistir. Kalkinma Ajanslari Genel Midiirliigiine sunulan ve onaylanan bu
raporlarin Bolge’ye yatirimci ¢ekmek i¢in kullanilmasi amaciyla 2023 yilinda tanitim brosiirii
hazirlanmustir. On fizibilite raporlarina dijital ortamda ulasilmasini saglayan bu tanitim brosiirii

y1l boyunca gerceklestirilecek tiim yatirim/tanitim etkinliklerinde kullanilacaktir.

Diger yandan yatirimcilara; Agri, Ardahan, Igdir ve Kars’ta tekstil yatirimlar1 basta olmak tizere
hem 6. Bolge tesviklerinin anlatildigi hem de Bolge’ye smir olan iilkelere ihracat
yapabilecekleri yatirim konularinda toplantilar yapilarak sehir savunuculugu ve lobi
faaliyetlerinin yiirtitiillmesi planlanmaktadir. Gergeklestirilecek faaliyetler kapsaminda; Agri’da
Tekstilkent, Ayakkabicilar Sitesi ve Kobikent, Ardahan ve Igdir’da Organize Sanayi Bolgesi,
Kars’ta ise Karma OSB, Kars Tarima Dayal1 ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi ve Kars
Lojistik Merkezi’ nin altyapr imkéanlarina yonelik bilgilendirmeler yapilmasi planlanmaktadir.
Toplantilar kapsaminda Bolge’ nin yatirim potansiyeli, yatirim olanaklari, sinir ticareti, devlet

destekleri ve tesvikleri hakkinda yatirimcilara bilgi verilecektir.

4.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Yurt iginde basta Istanbul, Ankara, Kocaeli ve Bursa gibi biiyiiksehirler olmak {izere Bolge ile
ilgili dernekler ile oda, borsa, ihracat¢i birligi vb. blinyesinde yapilacak tanitim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinin yani sira Bolge’ye yeni yatirimlarin ¢ekilmesi planlanmaktadir. Ayrica yatirim

ortaminin tanittimi amaciyla Bolge’ye is insanlar1 ve gazetelerin kdse yazarlari davet edilecektir.

4.2.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Bolge’deki Valilikler, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliikleri, TSO’lar ve OSB’ler basta olmak

tizere ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.
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4.2.5. izleme ve Degerlendirme

Calisma ilgili paydaslarla isbirligi igerisinde YDO’lar tarafindan yiiriitiilecektir. Dolayisiyla is
akisinin planlanmasi ve organizasyonu YDO’lar tarafindan takip edilecektir.

4.3. Sosyal Girisimcilik Giinleri

4.3.1. Amacg

TRA2 Bolgesi’nde ikamet eden veya tiniversite okuyan 18-29 yas arasindaki genglerin sosyal
girisimciligi 6grenmesi, miimkiinse takimlar halinde projelerini gelistirmeleri ve hayata

gecirmelerinin tesvik edilmesi amaglanmaktadir.

4.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Sosyal girisimcilik; toplumsal sorunlar1 ¢6zmek ve doniisiim saglamak amaciyla maddi ¢ikar
gbdzetmeden, elde edilen kazanglar1 sosyal sorumluluklara harcayan girisimcilik faaliyetleri
olarak tanimlanmaktadir. Sosyal girisimcilik anlaminda bir¢ok gencin yaratici fikirleri
bulunmasina karsin bu projeler finansman kaynaginin olmamasindan dolay1r hayata

gecirilememektedir.

Bu gerekgelerle 2021 yilinda TRA2 Bolgesi’nde “Sosyal Girisimcilik Hareketi” baglatilarak
“SERKA Sosyal Girisimcilik Giinleri” faaliyeti ile 4 ilde 100 gence sosyal girisimcilik
egitimleri verilmistir. 2022 yilinda ise Kars ilinde Sosyal Girisimcilik Kamp1 diizenlenmis ve
4 ilden secilen genglere 3 giin boyunca sosyal girisimcilik kavrami, sosyal girisim 6rnekleri,
sosyal etki ve sosyal inovasyon, i plani olusturma ve siirdiiriilebilir gelir modeli, sosyal is
modeli kanvasi bagta olmak tizere birgok konuda teorik ve pratik egitimler verilmistir. 2021 ve
2022 yilindaki egitimler sonrasinda sosyal girisim ve is fikirleri Bolge’nin gencleri tarafindan

gelistirilmistir.

2 yil st ste uygulanan programa 6zellikle Bolge genglerinin ilgisi ve katilimi ¢ok yogun
olmustur. Verilen egitimler sonunda bir¢ok gen¢ 6grendigi bilgileri is bulurken ve i hayatinda

kullanmaya baslamistir.

4.3.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri.

Faaliyet kapsaminda yapilacak olan sosyal girisimcilik gilinlerine en az 50 6grencinin veya
gencin katilmasi hedeflenmekte olup ayni faaliyet kapsaminda Bolge’de en az 30 kadinin bu
egitimi tamamlamasi planlanmaktadir. Tamamlanan egitimler sonucunda en az 6 adet sosyal

girisim veya is fikrinin olusturulmasi1 beklenmektedir.
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4.3.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Faaliyet kapsaminda illerdeki TSO’larin geng girisimciler kurullar, ilgili STK’lar ve illerdeki
4 tniversite ile isbirligi yapilacaktir. Sosyal Girisimci Yetistirme Programini daha once

baslatan kurumlarla is birligi protokolleri ¢ercevesinde birlikte ¢aligilacaktir.

4.3.5. izleme ve Degerlendirme
Calisma ilgili paydaslarla birlikte YDO’lar ve SOP Y6netim Birim tarafindan yiiriitiilecektir.
Is akismin planlanmasi, Bélge illerinden zirveye katilacak sosyal girisimei genglerin

belirlenmesi ve egitim programinin illerde duyurulmasi1 YDO’lar tarafindan desteklenecektir.

4.4. Bolgesel Girdi-Cikt1 Analizi Calismasi

4.4.1. Amag

Calisma ile TRA2 Bolgesi ekonomisinin mevcut durumunun sektorel diizeyde analiz edilmesi,
sektorler arasi iligkilerin ortaya konulmasi, olas1 sektorel talep ve liretim degisimlerinin Bolge

ekonomisi tizerindeki potansiyel etkilerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

4.4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Girdi - ¢ikt1 analizi ekonomik yapiy1 olusturan tiretim ve tiikketim birimleri arasindaki karsilikli
bagimliliklar arastiran bir analiz tiiriidiir. Bu aragtirma, iiretim yapilarinin belirlenerek g¢esitli
kalkinma stratejilerinin gelistirilmesi ve iilke ekonomisinin isleyis siirecine iligkin politika
onerilerinde bulunulmasina yonelik onemli bulgular sunmasi bakimindan o6nemlidir.
Dolayisiyla ekonomideki sektorlerin etkinlik ve verimlilik dereceleri bolgesel olarak
irdelenmelidir. Ozellikle 2020 yilinda baslayan ve 2021 yili itibariyle etkileri azalan Covid-19
salgininin ekonomileri ve iiretim sektorlerini ciddi sekilde etkileyip degistirdigi bilinmektedir.
Tiim bu gerekgelerle ulusal diizeyde verilere ulasmak i¢in 26 Diizey 2 Bolgesi’nde gorev yapan
Kalkinma Ajanslarinin bolgesel girdi-¢ikti analiz tablolart hazirlamasi gerekliligi dogmustur.
Bu kapsamda 2023 yil1 i¢erisinde Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) Koordinasyonunda
ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1t Genel Miidiirliigli uhdesinde hizmet
alim1 yoluyla 2019 yil1 verileri esas alinarak 26 Diizey 2 Bolgesi i¢in Girdi-Cikt1 Tablolari ile
Arz ve Kullanim tablolar1 hazirlanmistir. Bu asamanin ardindan hazirlanan tablolarin analiz
calismalar1 gergeklestirilecek olup Bolge’deki kilit ve basat sektdrlerin belirlenmesinin yaninda

sektorler arasindaki baglantilarin da tanimlanmasi s6z konusu olacaktir.
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4.4.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

2019 yil1 verileri hazirlanan ve hali hazirda mevcut bulunan TRA2 Bolgesi’ne ait Girdi-Cikt

Tablolar1 ile Arz ve Kullanim tablolarindan yola ¢ikilarak bir analiz ¢alismasi yapilacaktir. Bu
rapor icerisinde Bolge nin kilit ve basat sektorleri belirlenerek mevcut senaryolar iizerinde
belirlenen sektor icin talep artisinin Bolge ekonomisinde nasil bir degisiklik yaratacagina iligkin
sorulara cevap aranacaktir. Boylelikle TRA2 Bolgesi’ndeki ekonomik yapi belirlenmis olacak
ve analiz ¢alismasi sonucunda sektorlere yonelik destek mekanizmalarinin olusturulmasi

bakimindan Bolge ekonomisine yarar saglayacaktir.

4.4.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Analiz ¢aligmasi, 2024 yilinin ilk c¢eyreginde Kalkinma Ajanslari Genel Miudirligi

koordinasyonunda Ajans uzmanlari eliyle hazirlanmis olacaktir.

4.4.5. Izleme ve Degerlendirme

Ajans uzmanlari tarafindan hazirlanacak analiz ¢aligmas1 Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirligi
tarafindan izlenecek ve degerlendirilecektir. Analiz raporlar1 oncelikli olarak Sonu¢ Odakli
Yonetim Birimi ve YDO’lar tarafindan kontrol edilecek olup nihai degerlendirme ig¢in

Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigi’ ne gonderilecektir.

4.5. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Proje Portfoyiiniin Olusturulmasi

4.5.1. Amag

2024 yili igerisinde; kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi ve potansiyel yatirimlarin
Bolge’ye ¢ekilmesi igin bolgesel kalkinmaya yonelik oOncelikler dogrultusunda proje

portféyiiniin olusturulmas1 amacglanmaktadir.

4.5.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ajans Bolge’ye yatirim ¢ekmek, yatirim promosyon faaliyetlerini daha etkili yiirlitmek ve
Bolge’deki yatirim ortaminmi gii¢lendirmek amaciyla 2019-2022 yillar1 arasinda 6n fizibilite
raporlar1 hazirlamistir. Bu ¢alismalardan hareketle faaliyet kapsaminda; Bolge’de basat sektor
olarak tarim ve hayvanciligin yani sira turizm ve imalat sanayii gibi farkli sektorlere yonelik
istihdam olusturma, gelir elde etme ve sosyal etki yaratma gibi potansiyeli yiiksek olan
projelerden olusan bir portféy hazirlanacaktir. Ayrica 2023 yili itibariyle Calisan ve Ureten
Gengler Programi1 (CUGP) kapsaminda yaklasik 1.275 kisiye istihdam saglanmig olup 2024
yilinda tekstil ve ¢cagri merkezleri disinda turizm ve imalat sanayii gibi emek yogun sektorlerde

istihdami artirmaya yonelik yatirim firsatlari da ele alinacaktir.
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4.5.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
Bolge’de SOP’lar kapsamina girmeyen konular da dahil olmak tizere bolgesel kalkinmaya

yonelik proje portfoyii olusturulacaktir. Ayrica gerekli olmasi durumunda 6nceki donemlerde
hazirlanan 6n fizibiliteler/fizibiliteler giincellenecek ve/veya yeniden hazirlanacaktir. Proje
portfoyii; hem potansiyel yatirimcilara rehberlik edecek hem de sektorlere yonelik destek

mekanizmalarinin gelistirilmesinde katki saglayacaktir.

4.5.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Bolgesel kalkinmaya yonelik proje portfoyii, 2024 yili igerisinde Sonug¢ Odakl1 Yénetim Birimi

ve YDO’lar koordinasyonunda Ajans uzmanlari eliyle olusturulmasi planlanmaktadir.

4.5.5. Izleme ve Degerlendirme
Ajans uzmanlar tarafindan hazirlanacak olan proje portfoyii olusturma caligmasi, oncelikli
olarak Sonu¢ Odakli Yonetim Birimi ve YDO’lar tarafindan kontrol edilecek olup nihai

degerlendirme i¢in Genel Sekreterlik makamina sunulacaktir.

4.6. Onemli Kamu Yatirimlarinin Takibi

4.6.1. Amacg

Kamu kaynaklarmin etkin kullanilmasi ve Kalkinma Ajanslarinin yereldeki koordinasyon
gorevinin daha etkin yerine getirilmesi amaciyla Bolge’de devam eden onemli kamu

yatirimlarinin takibinin yapilmasi planlanmaktadir.

4.6.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ulkemizde 6zellikle kamu yatirimlarmin takibi ve analizi, kamu politikalarinmn yeniden dizayn
edilmesi veya hangi alanlarda yeni kamu yatirimlariin yapilip yapilmayacaginin belirlenmesi
bakimindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda Bolge’de planlama faaliyetlerinin
saglikli olarak yiiriitiilebilmesi ve kamu kaynaklarinin etkin kullanilabilmesi amaciyla devam
eden kamu yatirimlar takip edilecektir. Bolge’de Ardahan ilinde; Asiksenlik Tineli, Ilgar
Tiineli, Ardahan Kiiltiir Merkezi, Ardahan Millet Bahgesi, Agri Ilinde; Giirbulak Smnir Kapisi
Modernizasyonu, Diyadin Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi, Kadin Dogum
Hastanesi, Tip Fakiiltesi Binasi1 Insas1, I1gdir ilinde; Unlendi Baraji, Halk Kiitiiphanesi, Yesil
Kusak Yiirliylis Yolu 3. Etap, Kars ilinde ise; Atiksu Toplama ve Aritma Tesisi, Kafkas
Universitesi Hayvan Hastanesi, Sehirlerarasi Otobiis Terminali ve Arpagay Kockdy Baraji

Sulama Projesi yer almaktadir.
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4.6.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Bolge’de devam eden kamu yatirimlarinin takibi ile ¢alismalarin dengeli bir etkilesim igerisinde

dogru alanlara yonlendirilmesi ve yatirimlardan beklenen verimin alinabilmesi saglanacaktir.
Ayrica kamu yatirim faaliyetlerinde yerel kalkinma bakimindan biitiinciil bakis agisini yansitan

tercihler yapilabilecek ve destek mekanizmalari bu dogrultuda gelistirilecektir.

4.6.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Bolge’deki 6nemli kamu yatirnmlarinin takibine yonelik calismanin, 2024 yili igerisinde

YDO’lar koordinasyonunda Ajans uzmanlar1 eliyle olusturulmasi planlanmaktadir.

4.6.5. izleme ve Degerlendirme

Ajans uzmanlari tarafindan hazirlanacak olan c¢alisma, oncelikli olarak YDO’lar tarafindan

kontrol edilecek olup nihai degerlendirme i¢in Genel Sekreterlik makamina sunulacaktir.

4.7. Zengezur Koridoru’nun Bélge Ekonomisine Etkilerinin Arastirilmasi

4.7.1. Amag

Arastirma kapsaminda Zengezur Koridoru’nun agilmasi ile Bolge ekonomisine etkilerinin
belirlenmesi ve bolgesel kalkinmaya katki saglayacak unsurlarin tespit edilmesi

amaclanmaktadir.

4.7.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Zengezur Koridoru veya Nahgivan Koridoru olarak bilinen kara ve demiryolu hattinin ulagima
acilmast durumunda yaklasik 40 kilometrelik uzunluga sahip olacak olan koridorun
Azerbaycan ve Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti arasindaki dogrudan ulagimi saglamasi
beklenmektedir. Bu kapsamda, Igdir il sinirlarindan gegerek Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti
lizerinden Azerbaycan’a kara ve/veya demiryolu ile ulasim imkani saglayacak olan Zengezur
Koridoru 6nemli bir potansiyele sahiptir. Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki kiiltiirel, ekonomik
ve toplumsal iliskilerin daha da gelistirilmesi ve dis ticarete ivme kazandirilmasi amaciyla bu
husus dikkat cekmektedir. Dolayisiyla Koridorun agilmasi durumu ve karsilikli olarak
avantajlarinin kullanilabilmesi agisindan bir strateji gelistirilmesi 6nem ihtiva etmektedir. Bu
kapsamda Ajans, 16-17 Mayis 2022 tarihleri arasinda Igdir Universitesi is birligiyle Tiirkiye,
Azerbaycan ve Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti basta olmak iizere Zengezur Koridorunun
bolgesel diizeyde kazanimlarmi ortaya koymak ve siirdiiriilebilir kalkinma modeli ortaya
cikarmak amaciyla “Zengezur Koridoru’nun Bolgesel Kalkinma ve Ekonomik Biiylimede

Stratejik Onemi Calistayr” Igdir ilinde gerceklestirmistir. Zengezur Koridoru, Asya ile
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Avrupa’y1 Azerbaycan ilizerinden birbirine baglayan birgok transit ulagim projesi i¢in yeni bir

firsat niteligindedir. Demiryollar1 ve karayollarinin yapimiyla Zengezur Koridoru, basta kii¢lik
ve orta 6lcekli isletmeler olmak iizere Bolge’de yatirim ortaminin olusmasina ve boylelikle iilke

ekonomisinin gelisimine katki saglamasi beklenmektedir.

4.7.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Zengezur Koridoru Azerbaycan’in yani sira Cin ve Orta Asya’yi, hatta Ermenistan ve
Avrupa’y1 birbirine baglama potansiyeline sahip sosyal, ekonomik, jeopolitik ve jeostratejik
acidan onemli bir proje olarak degerlendirilmektedir. Koridoru’nun stratejik konumundan
dolayr agilmasi durumunda; Bolge’de istihdam saglayacak yatirimlarin yapilmasina,
uluslararasi ticaret hacminin artmasina ve bolgesel ekonominin gelismesine yonelik olumlu
etkileri olacaktir. Bu dogrultuda Zengezur Koridoru’nun agilmasi ile Bolge ekonomisinde nasil
etki yaratacagi ve Bolge’deki potansiyel yatirim alanlarinda ne diizeyde degisiklik olusturacagi
konularmma yonelik arastirma raporu hazirlanacaktir. Arastirma ile bolgesel diizeyde
kazanimlarin neler olacagina yonelik altlik olusturulacak ve bu dogrultuda Boélge’deki

sektorlere yonelik destek mekanizmalarinin gelistirilmesine katki saglanacaktir.

4.7.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Zengezur Koridoru’nun Bolge ekonomisine etkilerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmanin,
2024 yili igerisinde Sonu¢ Odakli Yonetim Birimi ve Igdir YDO koordinasyonunda Ajans

uzmanlar eliyle yapilmasi planlanmaktadir.

4.7.5. Izleme ve Degerlendirme
Ajans uzmanlari tarafindan hazirlanacak olan arastirma raporu, oncelikli olarak Sonu¢ Odakli
Yonetim Birimi ve Igdir YDO tarafindan kontrol edilecek olup nihai degerlendirme i¢in Genel

Sekreterlik makamina sunulacaktir.
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N SE4 KALKINMA AJANSI
V o/
)

Tablo 58-Yerel Kalkinma Firsatlar1 Faaliyetleri ve Biitceleri

Ulke Masalar1 Cahismasi ile Bolgesel Dis 01.01.2024

: YDO’lar
Ekonomik Isbirligi Faaliyeti 31.12.2024
Yatirom Ortami Tanmitimi ve Lobi 01.02.2024

. . YDO’lar
Faaliyetleri 31.12.2024

SYB,

01.02.2024

Sosyal Girisimcilik Giinleri Agrn YDO
31.12.2024

Igdir YDO
SYB, 01.01.2024

Bolgesel Girdi-Cikti Analizi Calismasi

YDO’lar 31.12.2024
Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Proje SYB, 01.02.2024
Portfoyiiniin Olusturulmasi YDO’lar 31.12.2024
. 01.02.2024

Onemli Kamu Yatirimlarinin Takibi YDO’lar
31.12.2024
Zengezur Koridoru’nun Bolge Ekonomisine SYB, 01.02.2024
Etkilerinin Arastirilmasi Igdir YDO 31.12.2024

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

4 numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile doniisiim siireci ivme kazanan Kalkinma
Ajanslart; 2020 yilindan beri Sonu¢ Odakli Programlar g¢ergevesinde belirlenen alanlarda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ¢ercevede, Ajansimiz 2024-2026 yillar1 arasinda uygulanmasi
ongoriillen li¢ adet Sonu¢ Odakli Program kapsaminda, ilgili paydaglarla isbirligi ve
koordinasyon igerisinde ¢aligmalarin siirdiirecektir. 2024 yilinda genel olarak Ajans tarafindan
calisilan tiim SOP’larla ilgili olarak analiz, arastirma ve is birligi calismalar1 konuyla ilgili tim
paydaslarin goriisleri de alinarak devam edecektir. Ayrica teknik destek ve fizibilite destegi

programlar1 da tiim SOP’lar kapsaminda uygulanacaktir. Proje teklif ¢agrilar1 ve glidiimlii proje
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desteklerinin uygulanmasina da devam edilecektir. Ozellikle TSOP kapsaminda Bélge nin
tanitiminin yapilmasma yonelik ¢aligmalar yogun olarak gergeklestirilecektir. 2024 yilinda
Covid-19 ile birlikte degisen turizm anlayisindan faydalanarak Bolge’de yeni destinasyonlar
olusturulmasi amaciyla rota belirleme turlar1 ile bolgesel tanitim organizasyonlari
planlanmistir. Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ile Bdlge’de tarim
sektoriinde verimliligin artirilmast ve katma degerin yiikseltilmesi amaglanmaktadir. 2024
yilinda Bolge’ye ait daha fazla yoresel iirliniin ticarilesmesi i¢in cografi isaret bagvuru ve patent
alma siiregleri devam ettirilecektir. Bununla birlikte Bolge’deki iireticilerin birlikte is yapma
kiiltiiriinii gelistirmek i¢in kooperatiflere danigsmanlik hizmeti verilmesi ile yoresel iiriinlerin
{iretiminin ve kirsalda kadin istihdamimin artirilmasi hususlarina 6zel nem verilecektir. Imalat
Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmas1 Sonug Odakli Programi ile Bélge’de imalat
sanayiinin; altyapisinin gii¢lendirilmesi, ticaret hacminin artirilmasi ve kurumsal kapasitesinin
giiclendirilmesi ile istihdamin artirilmas1 hedeflenmektedir. 2024 yilinda Kadin
Girisimciligi/Kadm Istihdami temas: kapsaminda kadinlarin ve genglerin yapay zeka
uygulamalar gelistirebilecekleri egitim modiilleri ile isgiicline katilmalarina yonelik staj ve
girisimcilik faaliyetleri gerceklestirilecektir. Sonu¢ Odakli Programlar disinda, Bolge
kalkinmas1 acisindan onem tasiyan ve doniisiim saglanabilecek diger oncelikli alanlardan;
sosyal girisimcilik gilinleri, ililke masalar1 calismasi ile bolgesel dis ekonomik isbirligi
potansiyelinin gelistirilmesi, bdlgesel kalkinmaya yonelik proje portfoyiiniin olusturulmasi ve
onemli kamu yatirnmlarinin takibi gibi faaliyetler ise “Yerel Kalkinma Firsatlari” bolimii
altinda yer verilmistir. Sonu¢ Odakli Programlar ve Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda
gerceklestirilecek olan faaliyetlerin; ulusal ve bolgesel politikalar ile uyum bakimindan, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ve Bolge’deki ilgili paydaslar ile isbirligi ve koordinasyon halinde

stirdiiriilmesi hususu gozetilecektir.
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EKLER
EK-A Giidiimlii Proje Bilgi Formu

2024 yili igerisinde gergeklestirilecek paydas goriismeleri ve Bakanlik goriisleri dogrultusunda; TSOP kapsaminda iki adet, KSOP ve ISOP

kapsaminda ise birer adet giidiimlii proje kurgulanarak bilgi formlar1 onaylanmak tizere Bakanliga gonderilecektir.

EK-B On Fizibilite Konusu Proje Onerileri Listesi
SOP’lar kapsaminda gergeklestirilen Yonetim Faaliyetleri kapsaminda paydaslarla istisare edilerek 2024 yilinda hazirlanmasi diistiniilen 6n

fizibiliteler Bakanligimiz ile istigsare halinde belirlenecektir.

EK-C Yurtdis1 Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

2024 yilinda herhangi bir yurtdist fuar1 planlanmamistir. Caligma ziyaretleri ise Bakanligimiz ile istisare halinde planlanacaktir.
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Tablo 59- EK-D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

Etkinligin

Gergeklestirilecek  Iliskili

Etkinlik SOP Amaci

Ulusal ve
uluslararasi
taninirlig
yiiksek diizeyde
olan sosyal ve
TRA2 Tanitim ve gorsel medyada
Rota Belirleme TSOP etkin rol alan

Turu kisilere,
gazeteci ve
televizyonculara
TRA2
Bolgesi’nin
tanitilmasi

Bolge’ye gelen

turistlerin
Serhat’1 Kesfet: ortﬁllama_ k?'h§
Bolgesel Tamitim TSOP siirelerinin
artirillmasina

Organizasyonlar1

katki saglamak
ve Bolge’nin
ulusal olarak

Beklenen
Fayda ve
Ciktilar

Bloggerlarin,
fenomenlerin ve
seyahat
yazarlarmin
internet
iizerinden hem
gorsel hem de
yazil olarak
Bolge’deki
turizm
destinasyonlarin
tanitmasi,

Turistlerin,
yerel/ulusal
basinlarin ve
yerel/ulusal
yayinlarin
Bolge’nin
kendine has
ozelliklerini ve
turizm

Etkinligin
Gergeklestirilecegi

il

Agn
Ardahan
Igdir
Kars

Agn
Ardahan
Igdir
Kars

Is Birligi
Yapilacak
Kurumlar ve
Yiiklendigi
Maliyetler

Kiltir ve Turizm
11 Miidiirliikleri,

Tiirkiye Seyahat
Acentalar1
Birligi
Tiirkiye Turizmi
Tanitma ve
Gelistirme
Ajansi

Valilikler
11 Ozel 1dareleri,

Il ve Tlge
Kaymakamliklari
ile Belediyeleri,

Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1

Etkinlikten
Sorumlu

Etkinlik

AJaNS o vimi

Cahisma

Birimi

SYB,

, 01.01.2024

YDO'lar 4315 5024
YHB

YDO’lar 1 012024

vug 31122024
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tanitimini
saglamak.

Bolge’nin
yoresel
yemeklerinin
tanitimina ve
restoranlarin
meniilerinde yer
almasina katki
saglamak

Yoresel Uriinler
Mutfak Atolyesi BaSadE

potansiyeli
tanitmasi.

Bloggerlarin,
fenomenlerin,
yerel/ulusal
basimnlarin ve
yerel/ulusal
yayinlarin
Bolge’nin
yoresel yemek
gesitlerini
tanitmasi

Ardahan

Disisleri
Bakanlig:
Agr Kalkinma
Egitim-Kiiltiir
Vakfi

Ibrahim Cecen
(IC) Vakfi

11 Kiiltiir ve
Turizm
Miidiirlikleri,

Belediyeler,
Tarim ve Orman
Midiirliikleri,

TSO’lar,

Universiteler

YDO’lar

01.01.2024
31.12.2024
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Tablo 60- EK-E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Yapilacak Hizmet Alim

Arastirma/Analiz/Strateji/ Amacg Haznrla.nls Gerekeesi ve
Raporlar Sekli Kapsam

Igdir ilinde kirsal ekonomik faaliyetler géz Oniine alindiginda tarim ve
hayvancilik 6ncelikli sektor olup Ozellikle kiiglikbas hayvan varligi ile
Bolge’de one ¢ikmaktadir. Bu nedenle siit liretimi hususunda da biiyiik bir

Igdir Ili Siit Toplama potansiyele sahiptir. Calisma ile Igdir’n ilge ve kdylerinde siit iiretim verileri Ai
WIS E e U tegpit  edilecek, toplama  ve depolama  yontemlerinin  bilimsel  bir Eljiarll: _
Raporu metodolojiyle ele almacagi 6n arastirma raporu Ajans personeli eliyle y
hazirlanacaktir. Rapor ile s6z konusu potansiyelden yararlanmak iizere bir yol
haritasi hazirlanacaktir.
Bolge’de kirsal ekonomiyi canlandiracak, imalat sanayi ve turizm gibi
LRSI B L S paaliyetlerle birlikte gesitliligi artiracak; tarimda da farkli diretim bigimleri ile
I.Ekono.n?lnln . iiriin yelpazesinin genisletilmesini ele alacak yatirim firsatlar1 aragtirilarak Ajans
Cesitlendirilmesine proje 6neri formlarindan olusan bir rapor hazirlanacaktir. S6z konusu 6neri EIJ' | _
Yonelik Yatirim formlarindan hareketle Ajans paydaslar ile isbirligi halinde ulusal ve e
EPUEL LR e LB yglararast kaynakli destek mekanizmalarina projeler iiretilecektir.
- Koyunytinlerinin ticari olarak degerlendirilebilmesi ve tekstil sektoriinde
Ko;:ur: L L ffanilmast amacina yonelik Ajans personeli eliyle bir 6n arastirma raporu Ajans
Sektoriine Kazandirilmas: |SEESREFEEREREEE Eliyle .
On Arastirma Raporu
Igdir ilinde sektorlerin iiriin bazinda rekabet giiciiniin ve dinamiklerinin Personel
belirlenmesi, mevcut durum analizlerinin yapilmast (gi¢li ve zayif yetersizligi ve
0 S g e e yonlerinin incelenmesi) ile vasifli/vasifsiz insan kaynaklari ve istihdam e s6z konusu
Analizi kapasitelerinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla sektorel rekabet analizi ¢aligmasi Alimu ¢alismanin
yapilacaktir. Calisma hizmet alimi yoluyla yapilacak olup Ajans uzmanlari uzmanlik
tarafindan siire¢ koordine edilecektir. gerektirmesi
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o Bolge’de imalat sektoriinii hareketlendirecek, tarim, hayvancilik ve turizm
e e L LR R i faaliyetlerle birlikte gesitliligi artiracak; imalat sanayiinde modern iiretim

.Sektiirii.niin . teknikleri ile {iriin yelpazesinin genisletilmesini ele alacak yatirim firsatlar: Aians
Cesitlendirilmesine aragtirilarak proje Oneri formlarindan olusan bir rapor hazirlanacaktir. Sz EIJ' le _
Yonelik Yatirim konusu 6neri formlarindan hareketle Ajans paydaslan ile isbirligi halinde o
SR e BT ylysal ve uluslararast kaynakli destek mekanizmalarina projeler iiretilecektir.
NPl S s e e Ajansimizin: 2018-2023 Kurumsal Stratejik Plan’'min gegerlik siiresinin _
Plam dolmasi nedeniyle 2023 yilinda baslatilan 2024-2028 Ajans Stratejik Plani Ajans
calismasi Ajans personeli eliyle tamamlanacaktir. Eliyle -

Tablo 61- EK-F Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Calismalar1 Tablosu

Yapilacak Program Sonrasi Programumn Programumn Hazirlam Hizmet Alimm
Degerlendirme ve/veya Etki Mali Destek Programm g s S s Gerekgesi ve
o Yih Kapanis Tarihi Sekli
Analizi Calismalan Kapsami

Turizm Yatirimlarinin

Desteklenmesi Mali Destek 2018 10.06.2022 gjlarlt :
Programi y
Kiigiik Olgekli Altyapr Mali 2018 03.10.2022 Aj.ans )
Destek Programi 4 eliyle
Etki Degerlendirme Calismasi Kiiciik Olgekli Altyapr Mali 2019 10.10.2022 Aj'ans )
Destek Programi 5 eliyle
Kiigiik Olgekli Altyap: Mali : Ajans )
Destek Programi 6 20 DN S8y eliyle
Bolgesel Rekabet Edilebilirligin 2021 02.10.2023 Ajans _

Artirtlmasi Program1 (REKAP) eliyle



Tablo 62- EK-G Kadin ve Geng Istihdami Faaliyetleri

Faaliyetin Ad1 Faaliyet Agiklamasi Faaliyet Takvimi

Fotografcihk, Sosyal Medya
Yonetimi ve Icerik Uretimi
Egitimleri

Turizm Sektoriinde Kadin
Girisimciliginin Artirilmasina
Yonelik Egitimler

Kadin Kooperatiflerine
Yonelik Markalasma ve E-
ticaret Damismanhgy/Egitimleri

Yoresel Uriinlerin Uretimi ile
Katma Degerinin ve Kirsalda
Kadin istihdaminin
Artirilmasi Faaliyeti

Bolge’deki kadinlarin ve genglerin kendi islerini kurmalarina katkida bulunmak,
giiniimiiziin teknolojisini de yakalayarak biiylik mecralara ulasmalarini saglamak
ve Bolge’nin de bu sayede tanitimina katkida bulunmak i¢in sosyal medya
yoneticiligi, metin ve yazili igerik olusturma, sosyal medya fenomenligi
konularinda egitimler verilerek kadinlarin ve genglerin kendi is fikirlerini
gelistirmeleri saglanacaktir.

Tarihi Kimligiyle Kars Kenti AB projesi Teknik Yardim Bileseni kapsaminda
kadmn girisimcilere yonelik ev pansiyonculugu ile ilgili egitimlerin/seminerlerin
yani sira, kadin kooperatiflerine ve kadin girisimcilere ekoturizm konusunda
egitimler verilecektir. Bu sayede Bolge’de ekoturizmin ve ev pansiyonculugunun
gelisme gostermesi saglanarak kadin istihdaminin artirilmasi amaglanmaktadir.

TRA2 Bolgesi illerinde 2023 yili itibari ile 14 adet kooperatif faaliyet
gostermektedir. Agirlikli olarak kadin iiyelerden olusan bu kooperatifler
kurulduklar giinden bugiine kadar Ajans ve ¢esitli kurum katkilari ile ilerlemeler
kaydetmektedirler. Kooperatifler iiretimde her ne kadar belli bir seviyeye
gelmislerse de iiretilen {iriinlerin piyasada tutunmalarina saglayacak markalagsma
ve e-ticaret gibi egitimlere ve damigsmanliga ihtiya¢ duymaktadirlar. Faaliyet
kapsaminda kadin kooperatiflerine yonelik ihtiyag duyulan egitimler
diizenlenecek ve danismanlik hizmeti verilecektir.

TRA2 Bolgesi’nde kirsalda yasayan kadinlara; 6zellikle cografi isaretli Kars ve
Ardahan kazi, Posof fasulyesi, Posof elmasi ve Kagizman elmas1 gibi iirtinler
olmak iizere yoresel {irlinlerin {iretilmesine ve katma degerli iirlinlere
doniigtiiriilmesine yonelik egitimlerle farkindalik diizeylerinin artirilmasi

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2024

01.10.2024

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2024

31.12.2024
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Yiiksekogretim Ogrencilerine

Yonelik Staj Programm

Kadinlar ve Gengler Icin
Egitim Modiilleri

saglanacaktir. Bolge’deki paydas kurumlarla yapilacak isbirligi ile belirlenen
riinlerin ticari degerinin artirilmasi i¢in Uriinleri liretme potansiyeli olan basta
kadmn girisimciler olmak {izere; tasarim, ambalajlama, depolama, tiretim siireci,
organik iiriin iiretimi, hijyenik sanitasyon, organik aricilik, girisimcilik, pazarlama
ve markalasma, kooperatifcilik, proje hazirlama ve devlet destekleri gibi
konularda egitimler verilecektir.

Igdir Universitesi ile is birligi yapilarak lojistik boliimii basta olmak iizere uygun
goriilen teknik boliimlerdeki kiz 6grencilerin donem i¢i veya donem sonu olmak
tizere belirlenecek olan illerde 1-3 ay arasinda staj yapmasi saglanacaktir. Kadin
istthdamin1 artirmak amaciyla 6grencilerin stajlarinin yapmalarinin yani sira
calisma ekosistemine dahil olmalar1 ve profesyonel ag olusturmalar
desteklenecektir.

TRA2 Bolgesi’nde 15-30 yas aras1 genclerin; giiniimiizde siklikla kullanilan
Python, R gibi programlama dillerini Ogrenebilecekleri, Siber Giivenlik
uygulamalarini kullanabilecekleri, 3D yazicilar ile endiistriyel {iretim siireglerine
hakim olabilecekleri ve Tensorflow vb. kiitiiphaneler ile yapay zeka uygulamalari
gelistirebilecekleri bir egitim modiilii kurgulanmaktadir. Ayrica program
kapsaminda, TRA2 Bolgesi’ndeki Isletmeler, Meslek Liseleri, BILSEM, Mesleki
Egitim ve Halk Egitim Merkezleri ile is birligi yapilarak, kadinlarin yogun olarak
calistig1 tekstil sektorii ve ¢agri merkezlerinde ara eleman ihtiyacini giderecek
egitimler de verilecektir.

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024

31.12.2024
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