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ApSERK

YONETICI OZETi

Serhat Kalkinma Ajansi, 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinde oOngoriildiigii {izere,
gerceklestirmekte oldugu calismalar ile Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinden olusan TRA2
Bolgesi’nin kalkinmasi yolunda onemli bir aktdr olarak gorevini siirdiirmektedir. Ajans,
faaliyetlerine basladigindan bu yana Ulusal Kalkinma Plani’nda 6ngoriilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Serhat Kalkinma Ajansi,
mevzuatinda belirtilen gorevleri daha etkin bir sekilde yerine getirebilmek igin, gecmis
uygulama tecriibelerini de dikkate alarak TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’ni ve sektorel

strateji raporlarini hazirlamistir.

Kalkinma Ajanslarmin bolgelerindeki 6nemli sektorlerde iiretim ve/veya istihdam kapasitesi
olusturmasi, katma degeri artirmasi ve sektorlerin gelisimine yonelik kurumsal yapilart tesis
etmesi amaciyla Sonu¢ Odakli Program (SOP) sistemine gecilmistir. Ajansimiz da yapacagi
calismalar1 bu Programlar ¢ergevesinde tasarlamaktadir. 2024 yilindan baslayarak 3 (ii¢) yil
boyunca uygulanacak ve gelistirilmesi siirdiiriilecek sonu¢ odakli programlar; Turizm
Destinasyonlarinin ~ Gelistirilmesi ve Markalastirilmas:t  (TSOP), Kirsal Ekonominin
Gelistirilmesi (KSOP) ile Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmasi (ISOP)
Sonu¢ Odakli Programidir. Ayrica, 2024 yili i¢in Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii
tarafindan tiim Kalkinma Ajanslar icin “Kadin Girisimciligi/Kadin Istihdami” ortak ¢alisma
temasi belirlenmistir. S6z konusu tema da goz oniine alinarak 2024 yil1 faaliyetleri SOP bazinda

tasarlanmistir.

TSOP kapsaminda, kiiltir ve kig turizmi ile 6n plana ¢ikan Bolge’deki mevcut turizm
destinasyonlarimin ~ gelistirilerek ~ markalastirilmasi, yeni turizm destinasyonlarin
olusturulmasi ve Bolge’nin turizmden elde ettigi gelirlerin artirilmasi hedeflenmistir. 2024
yilinda turizm degerlerinin altyapisinin giiclendirilmesi ve sektordeki insan kaynaklar
kalitesinin artirilmasi ile kadin ve geng girisimciligin desteklenmesi i¢in glidiimlii proje destegi
ile fizibilite ve teknik destek programlari tasarlanmistir. Bélge’nin bilinirliginin artirilmasi igin
bolgesel ve ulusal diizeyde tanitim faaliyetleri planlanmistir. Diger yandan Bolge’deki doga
turizmi, saglik turizmi ve kirsal turizm ile uluslararasi aglara iiye olunmasi i¢in faaliyetlere yer

verilerek yaratici ve kiiltiirel endiistrilere yonelik turizmin gelistirilmesi hedeflenmistir.

KSOP kapsaminda, TRA2 Bolgesi’nin sahip oldugu kirsal degerlerle; Bolge’nin iiretkenliginin,
verimliliginin, yagam standartlarinin ve gelir diizeyinin artirilmasi hedeflenmistir. 2024 yilinda

Bolge’ye has tirtinlere 6zel 6nem verilerek; kirsaldaki ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi,
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basta cografi isaret tescilliler olmak {izere yoresel iiriinlerin tanitiminin yapilmasi ile kadin ve
geng girisimciliginin artirllmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir. Ayrica Bolge’deki ortak
is yapma kiiltiiriinii yayginlastirmak tizere basta kadin kooperatifleri olmak tizere kooperatifler
icin de faaliyetler tasarlanmistir.

ISOP kapsaminda Bélge’nin imalat sanayiinin altyapisinin giiclendirilmesi, ticaret hacminin
artirllmasi ve kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi ile istthdamin artirilmasi hedeflenmistir.
2024 yilinda Bolge’nin sahip oldugu degerlerin ekonomiye kazandirilmasina ve dis ticaretin
gelistirilmesine yonelik arastirma-analiz caligmalari, sektorii besleyen insan kaynaklari
kalitesinin artirilmast i¢in mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin Bolge disinda alaniyla
ilgili kurumsal igletmelerde staj yapmasi ile kadinlar ve genglerin istihdam edilebilirliklerini
artiracak egitimler, mevcut igletmelerin ticaret yeteneklerini artirmaya yonelik mentorliik ve

danigsmanlik faaliyetleri gerceklestirilecektir.

SOP’lar kapsaminda degerlendirilmeyen ancak Bolge’ nin kalkinmasi i¢in 6nemli goriilen; tilke
masalar1 ¢aligmasi ile bolgesel dis ekonomik isbirligi, yatirim ortami tanitimi ve sosyal

girisimcilik gibi ¢alismalar ise Yerel Kalkinma Firsatlar1 bagligi altinda siirdiiriilecektir.

2024 yilinda, Sonug¢ Odakli Programlar ve Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda TRA?2 Bolge
Plani’nda 6ngoriillen ama¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla; yerel, ulusal ve uluslararasi
paydaslarla igbirligi faaliyetlerinin siirdiiriilmesi hususuna 6nem verilecektir. Bu kapsamda,
bolgesel kalkinmanin saglanmasi i¢in 6nem arz eden; plan, program ve projelerin takip edilmesi

ve bu caligmalara azami diizeyde katki saglanmasina caligilacaktir.

2024 Yili Ajans Calisma Programi, yontemsel olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan belirlenen “Calisma Program1 Hazirlama Usul ve Esaslar” belgesine dayanilarak
olusturulmustur. Faaliyetlerin detayli acgiklamalar1 ve bunlara uygun caligma takvimi
belirlenmistir. Bu plan dogrultusunda y1l boyu ¢alismalarimiz yiiriitiilecektir.

Nurullah KARACA

Serhat Kalkinma Ajansi
Genel Sekreter



/A SERKA
1. GIRIS
T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, Kars merkezli olmak tlizere Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerini

kapsayan ve “TRA2” olarak smiflandirilan Bolge’de hizmet vermek iizere 25.07.2009 tarih ve
27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Ajans; Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel Sekreterlikten olugsmakta olup Genel
Sekreterlik biinyesinde 3 Calisma Birimi, 4 Yatirnm Destek Ofisi ve Hukuk Miisavirligi

bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organi olup TRA2 Bolgesi illerinin; valileri, il belediye
baskanlari, il genel meclis bagkanlar ve il ticaret ve sanayi odas1 baskanlar1 ile Ajans Genel
Sekreteri’nden olusmaktadir. Yonetim Kurulu tiye sayisi 17 kisi olup Yonetim Kurulu Bagkant,

26.07.2023 tarihinden itibaren 1 (bir) yil siireyle Ardahan Valiligi’'ne ge¢cmistir.

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organi olup TRA2 Bolgesi illerinde faaliyet gdsteren kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin {ist diizey temsilcilerinden
olusan en fazla 50 kisilik bir kuruldur. 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 191.
maddesine istinaden olusturulan Kalkinma Kurulu tyelikleri, 15 Agustos 2016 tarihli ve
2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Kararr’yla kaldirilmistir. Ajansimizca Kalkinma Kurulu
tiyeliklerinin yeniden belirlenmesi ve Bakanligimizca da onaylanmasi durumunda 2024 yilinda
Kalkinma Kurulunun teskil edilmesi 6ngoriilmektedir.

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organi olup bu gorev Sayin Nurullah KARACA tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ajans biinyesinde 01.07.2024 tarihi itibariyle 1 genel sekreter vekili, 1 hukuk
miisaviri, 18 uzman personel, 5 destek personeli ve 15 siirekli is¢i olmak tizere toplam 40
personel istihdam edilmektedir.

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
184’1lincli maddesinde biitiin kalkinma ajanslar1 i¢in ortak bir sekilde ifade edildigi lizere;
“kamu kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimimi saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek
suretiyle, Cumhurbagkaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arast ve bolge i¢i gelismislik
farklarini azaltmak tir.

TRA2 2024-2028 Bolge Plani vizyonu; “Dogal zenginligiyle taninmig, turizm ve tarimsal

tiriinleriyle markalagmis, simirlart asan kiiltiirel mirasin imkanlarindan yararlanmus, rekabet



giicti yiiksek igletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan ticaret ve lojistik merkezi

bir Serhat Bolgesi ‘dir.

Ajansimizin mevzuatinda belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi ve 2024-2028 yillarini
kapsayan TRAZ2 Bolge Plani vizyonunu gergeklestirebilmesi i¢in; kurumsal gelisimini
tamamlamasi, bolgesel planlama, programlama, koordinasyon, proje ve faaliyet destekleme,
izleme-degerlendirme, yatirim destek ve tanitim calismalarini sistematik, kurumsal ve

stirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Belirlenen stratejik alanlarda ilerleme saglamak amaciyla Ajansimizca asagida sayilan SOP’lar
kurgulanmis olup programlar 2024 yilindan baslayarak 3 (ii¢) y1l boyunca uygulanacak ve

gelistirilmesi siirdiiriilecektir.

e Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalagtirilmasi Sonu¢ Odakli Programi
e Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

e Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve istihdamin Artirilmas1 Sonug Odakli Programi

Ajans tecriibe ve bilgi birikimi ile kurumsal yapisini da dikkate alarak mevzuatinda kendisine
tevdi edilen gorevleri yerine getirmek iizere, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
187’nci, 194’ilincii ve 196°’nc1 maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi’nin 21’inci madde hiikiimleri dogrultusunda 2024 Yili Calisma Programi’m
hazirlamigtir. 2024 yili galisma programi, Ajansin donem igerisindeki planlanan faaliyetlerini

ve bu faaliyetlere yonelik tahmini mali kaynaklarini igermektedir.
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ApSERK

2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. TURIZM DESTINASYONLARININ GELISTIiRILMESI VE
MARKALASTIRILMASI SONUC ODAKLI PROGRAMI (TSOP)

2.1.1. Amacg
Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalagtirilmas1t SOP Amaglart:

Genel Ama¢: TRA2 Bolgesi'ndeki mevcut turizm  destinasyonlarmin  gelistirilerek
markalastirilmasi, yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi ve Bdlge’nin turizmden elde

ettigi gelirlerin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Ozel Amag 1: Turizm destinasyonlarmin altyapisinin gelistirilmesi ve altyapisal eksikliklerinin

giderilmesi,

Ozel Amag 2: Turizmin tiim yila yayilmas1 ve faaliyet cesitliliginin artirilmast icin kis, doga,
kiiltiir, hiiziin ve inan¢ gibi farkli turizm tiirlerine yonelik destinasyonlarin ve rotalarin

olusturulmasi, markalastirilmasi ve tanitilmasi,

Ozel Amac 3: Turizm sektoriiniin beseri sermaye ve kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi,
Ozel Amac 4: Turistik tesislerde sunulan hizmet kalitesinin artiriimasi olarak belirlenmistir.
2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi1 Sonu¢ Odakli Programi (TSOP),
TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plami “Stratejik Oncelik 1: Turizm Destinasyonlarmin
Gelistirilmesi ve Markalastirilmas1” onceligi ile dogrudan iliskilidir. TSOP kapsaminda s6z
konusu oOnceligine yonelik turizm faaliyetlerinin c¢esitlendirilmesi, taninirligin/bilinirligin
saglanmasi, hizmet Kkalitesinin artirilmasi ve altyapmin 1iyilestirilmesi konularina

odaklanilacaktir.

TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda Bolge illerinde toplam
263 paydasin katilimiyla ve tiim sektorleri igerecek sekilde aralarinda turizmin de oldugu
toplamda 7 odak grup olusturularak gerceklestirilen calistaylarda sektorel bazda 2014-2023
TRA2 Bolge Plani’nda belirlenen hedeflerin ger¢eklesme durumu ve gelecek donem planinin
genel kurgusu iizerine degerlendirmeler yapilmistir. Bolge Plan1 ¢alismalarina ek olarak, Tarihi
Kimligiyle Kars Kenti Projesi’nin analitik arastirmalar ve strateji gelistirme faaliyetleri
kapsaminda toplam 16 odak grup toplantist ve ¢alistay diizenlenmis olup yerli ve yabanci

toplam 690 kisiyle anket calismasi ve 213 kisiyle yar1 yapilandirilmis goriisme
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gerceklestirilmistir. Odak grup toplantilar1 ve calistaylarin ana giindemi, Bolge’nin turizm
sektorlindeki ihtiyacglari, sorunlari, potansiyeli ve gelecek donemde c¢izilmesi gereken yol
haritas1 olmustur. Toplantilarda turizm faaliyetlerinin c¢esitlendirilmesi ve bilinirligin
artirilmasinin 6nemli bir konu oldugu, turizm sektoriinde altyapi sorunlarinin yasandigi ve
hizmet kalitesinin yeterli olmadigi, sektorde etkin tanitimin ve markalastirmanin yapilmadigi
giindeme getirilmistir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan elde edilen veriler ve Bolge turizm
isletmecileri ile gerceklestirilen goriismeler lizerinden yapilan incelemede ise, Bolge’deki
toplam ziyaret¢i sayisinin diisiik oldugu ve Bolge’nin sahip oldugu potansiyelin yeterince
kullanilamadigi tespit edilmistir. Yukarida zikredilen toplantilar, ¢alistaylar ve tespitlerden
hareketle olusturulan TSOP kapsaminda turizm destinasyonlar1 ve faaliyetleri artirilirken

hizmet kapasitesinin gelistirilmesine ve markalagsmaya da ayr1 dnem verilecektir.

Degisen turizm anlayisi ile beraber, yeni turizm tiirlerinin turizm pazarindaki payinin artmasi
saglanmistir. TRA2 Bolgesi sahip oldugu degerler agisindan kis, doga, kiiltiir, inan¢ turizmi
disinda zengin flora ve fauna yapisi ile doga gezisi, avcilik, kus gézlemciligi, balik tutma gibi
faaliyetleri igeren eko-turizm faaliyetlerini de olanakli kilmaktadir. Siiphesiz en ¢ok ziyaret
edilen degerlerin basinda UNESCO Kalic1 Diinya Miras Listesi’nde yer alan Ani Orenyeri, Ik
Tiirk Camisi Ebu’l Menugehr Camii, 125 km?’lik alaninin tamamu kis aylarinda buz tutan Cildir
Goli, thtisami ile ortagagda yasiyormus hissi veren Seytan Kalesi, bir¢ok din i¢in kutsal sayilan
tilkemizin zirvesi Agr1 Dagi, Diinyanin ilk kaloriferli saray1 ve Tiirkiye’ nin ikinci biiyiik saray1
olan Ishak Pasa Sarayi, solunum yollar1 ile ilgili birgok hastaligin tedavisinde alternatif tip

yontemi olarak kullanilan Tuzluca Tuz Terapi Merkezi gibi destinasyonlar gelmektedir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan elde edilen veriler ve Bolge’deki turizm isletmecileri ile
yapilan goriismeler neticesinde toplam misafir sayisinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu
verilere, sinir kapisi olan Agri, Ardahan ve Igdir’da tasimacilik i¢in giris yapan kisilerin de
dahil oldugu diisiiniildiigiinde potansiyelin yeterince kullanilamadig1 gergegi ortaya
¢ikmaktadir. Covid-19 salgin1 ve 2023 yilinda yasanan depremler nedeniyle sekteye ugrayan
sektorde 2022 yili verilerine gore Bolge illerinde turistlerin ortalama kalis siireleri; Agri igin
1,7; Ardahan i¢in 2,45; Igdir i¢in 1,34 ve Kars i¢in 1,88 giin oldugu goriilmektedir. Ayn1 verinin

Tiirkiye ortalamasi1 2,57 giin olup, Bolge degerleri bunun altinda seyretmektedir.

Bolge’de turizm destinasyonlarini artirmak amaciyla altyapi yatirimlarinin tamamlanmasi ve
turizm faaliyetlerinin gelistirilerek turizmin gesitlendirilmesi, biitiinlesik turizm projelerinin

yaninda tanitim ve markalasma calismalarinin tamamlanmasi gerekmektedir. TRA2
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Bolgesi’ndeki turistik degerlerin yeterli oranda bilinmemesi, tur sirketlerinin Bolge’deki turizm
degerlerini  yeterince tanimamasi turizm destinasyonu olma hedefine ulasmayi
zorlastirmaktadir. Bolge’deki turizm zenginliklerinin ortaya c¢ikarilmasi, bunlarin bir
destinasyon olarak markalastirilmasi, tanitilmasi ve turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi
yoluyla gelen ziyaretgilerin Bolge’de ortalama kalis siiresi artirilacak, daha fazla turizm geliri
elde edilmis olacaktir. TURSAB’a bagli acenteler ile Bolge’de gerceklestirilen tanitim
etkinliklerinde; Ardahan-Kars ve Igdir-Agri destinasyonunun, diizenli turlar1 Bolge’ye
cekebilecek bir zenginlige sahip oldugu acenteler tarafindan vurgulanmistir. Bu turlarin diizenli
hale gelmemesinde; tanitim eksikligi, turizm sektorli altyapr eksiklikleri ve bazi turizm
aktivitelerindeki siireksizlik neden olarak belirtilmistir. Bu eksikliklerin giderildigi,
destinasyonlarin markalastigi ve etkin tanitim yapildigi takdirde bu Bolge’ye diizenli turlar i¢in

biiyiik bir ragbet olabilecegi hususu belirtilmistir.

Tiirkiye’de son yillarda meydana gelen kur artislart yurt disindan gelen ziyaretci sayisinda
artisa, yurt disina ¢ikan yerli turist sayisinda ise biiyiik bir diisiise sebep olmustur. Kur artislar
nedeniyle i¢ piyasaya kayan yerli turistler, artan Dogu Ekspresi trendi ile yeni bolgeler ve
kiiltiirler tanima, farkli yoresel mutfaklar1 deneyimleme ve yeni destinasyonlar kesfetme
istegine yonelmistir. Ayrica COVID-19 pandemisi sonrasinda ziyaretgilerin doga turizmi ve
kamp turizmine olan ilgilerinin arttig1 gézlemlenmistir. Bu talep farklilasmasi, TRA2 Bolgesi
destinasyonlarinin  gelistirilmesi ve markalastirilmas1 adina biiyiik bir firsat olarak

goriilmektedir.
2.1.3. Sonu¢ ve Cikt1 Hedefleri

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmas1 Sonu¢ Odakli Programinin

hedeflenen sonug ve ¢iktilar1 asagida verilmistir;
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Tablo 1- TSOP Cikt1 Gostergeleri
Tedbir, Proje ve

. Cikt1 Gostergeleri
Faaliyetler
Isbirligi ve Sektorel Degerlendirme
Koordinasyon Toplant1 Sayis1
. Gergeklestirilen
Kapasite o
Egitimlere Katilimc1
Gelistirme
Sayisi
Kapasite Danigmanlik Saglanan
Gelistirme Isletme Sayisi

. Kadinlara ve Genglere
Kapasite

Yonelik Gergeklestirilen
Gelistirme .

Egitim Sayisi

Gergeklestirilen Tanitim

Tanitim ve Yatirnm

Destek

ve Rota Belirleme Turu

Sayisi

Tanitim ve Rota

Tamtim ve Yatirim Belirleme Turu
Destek Kapsaminda Bolge’yi

Ziyaret Eden Kisi Sayist

Uluslararas1t Ag ve
Tamitim ve Yatirim Organizasyonlara
Destek Yonelik Hazirlanan

Basvuru Dosyas1 Sayisi

Tanitim ve Yatirim Diizenlenen

Destek Organizasyon Sayist

Olciim

Birimi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Hedef

50

Dogrulama

Kaynagi

Katilime1

Listeleri

Katilimel

Listeleri

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Katilime1 Listesi

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu
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Organizasyonlar

Tanitim ve Yatirim

Destek

Kapsaminda Bolge’yi Kisi 200 Katilimcr Listesi
Ziyaret Eden Kisi Sayist

Organizasyonlar

Kapsaminda Bolge’yi

Tamitim ve Yatirim Ajans Faaliyet
Ziyaret Eden Kisilerin Giin 2
Destek Raporu
Ortalama Geceleme
Sayisi
(b e eiii e Olusturulan Yeni Rota - . Ajans Faaliyet
e
Destek Sayis1 Raporu
. . Uygulanan Gidimli Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri ) Adet 2
Proje Sayisi Raporu
. : Uygulanan Fizibilite Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri ) Adet 1
Destegi Programi Sayisi Raporu
. . Uygulanan Teknik Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1
Destek Programi Sayist Raporu
AB Projeleri ve . ) )
Uygulanan AB Projesi Ajans Faaliyet
Diger Dis Kaynakh Adet 1
_ Sayist Raporu
Projeler
Diger Proje ve Tescilli Tarihi Yapilara - . Ajans Faaliyet
e
Faaliyetler Yonelik Faaliyet Sayisi Raporu

Tablo 2- TSOP Sonug Gostergeleri

Sonug¢ Ol¢iim
Dogrulama Kaynagi

Gostergeleri Birimi

Konaklama

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
14 Tesisi Adet 5

Istatistikleri
Sayisindaki Artig
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SEp, KALKINMA AJANSI

Bolge’ye Gelen
Turist
Sayisindaki Artig

Yillik Ortalama

Geceleme Sayist

Tablo 3- TSOP Faaliyetleri

Isbirligi ve
Koordinasyon

Kapasite . i
- Turizm Isletmelerine
Gelistirme Danigmanlik Faaliyeti
Kapasite Fotograf¢ilik, Sosyal Medya
Gelistirme Yénetimi ve Igerik Uretimi
Egitimleri
Kapasite Turizm Se.ktél.'ﬁ.nfle‘ Kadin
- Girisimciliginin
Gelistirme Artirllmasina Yonelik
Egitimler
Kapasite - )
- Hediyelik Esya Prototip
Gelistirme Calismalari
Kapasite .. o
- Yurt I¢i Teknik Inceleme
Gelistirme Ziyaretleri
Tamtim ve Yatirom TRA2 Tanitim ve Rota

Destek

Tanitim ve Yatirim

Destek

Adet

Giin

20.000

TSOP Yonetim Faaliyetleri

Belirleme Turu

Uluslararas1 Ag ve

Organizasyon Calismalar1

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Istatistikleri

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

[statistikleri

YDO’lar

YDO’lar

SYB
YDO’lar
SYB
YDO’lar
SYB
YDO’lar
SYB
YDO’lar
SYB, YDO’lar
YHB
Kars YDO

Ardahan YDO

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
01.10.2024

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2024

01.10.2024

01.01.2024
01.10.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024
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(e eriieine Serhat’1 Kesfet: Bolgesel YDO’lar 01.01.2024

Destek Tanitim Organizasyonlari YHB 31.12.2024

Cildir Golii’niin Turizm ile SYB
. . ) 01.01.2024

Ajans Destekleri Degerinin Artirilmasi IDB
. 31.12.2024

Giidiimli Projesi Kars YDO

SYB
. . Jeopark Ardahan Glidiimli . 01.01.2024

Ajans Destekleri . IDB
Projesi 31.12.2024

Ardahan YDO
_ _ TSOP Fizibilite Destegi SYB 01.01.2024
Ajans Destekleri
Programi iDB 31.12.2024
: | TSOP Teknik Destek SYB 01.01.2024
Ajans Destekleri '
Programi DB 01.07.2024
Tarihi Kimligiyle Kars Kenti

AB ve Diger Dis o 01.01.2024

Projesi Teknik Yardim SYB
Kaynakh Projeler ) . 31.12.2024

Bileseni
TSOP AB ve Diger Dis
AB ve Diger Dis SYB 01.01.2024
Kaynakli Fonlara Yonelik

Kaynakh Projeler YDO’lar 31.12.2024

Proje Uretilmesi

2.1.4. Proje ve Faaliyetler
2.1.4.1. Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

a. TSOP Yonetim Faaliyetleri

TSOP yonetim faaliyetleri kapsaminda; Sonu¢ Odakli Programin paydaslara anlatilmasi,
paydaslarin ortak amacg etrafinda birlestirmesi, irtibat kisilerinden olusan paydas listesinin
olusturulmas1 ve yilda en az iki defa olacak sekilde calistay/odak grup toplantilarinin
diizenlenmesi yer almaktadir. Bu sayede paydaslar, Sonu¢ Odakli Program cercevesinde proje
fikirleri gelistirip projelerini gelistirme imkan1 bulabilecektir. S6z konusu faaliyetle TRA2

Bolgesi’nin; sektordeki paydaslarin kapasitesinin gelistirilmesine, turizm potansiyelinin
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harekete gecirilmesine, ¢esitli kiiltiir ve turizm degerlerinin bilinirliginin artirilmasina, insan
kaynaklar1 kapasitesinin gili¢lendirilmesine katki saglanmis olacaktir. 2023 yilinda TRA2
Bolgesi illerinin tamaminda ve Bolge disindaki illerde bulunan toplamda 50°den fazla farkl
paydas ile yapilan ikili toplantilar, saha ziyaretleri ve tiim paydaslarin bir araya geldigi ¢ok
katilimli toplantilar sayesinde turizm sektoriindeki problemler goriisiilerek ilgili kurulusa
birinci dereceden aktarilmistir. Paydaslar ile sektordeki altyapisal eksiklikler, insan kaynaklari
kapasitesinin diisiikk olusu ve ulasimda yasanan aksakliklar gibi konularda goriis alisverisinde
bulunulmustur. Bunun yani sira Ajans faaliyetlerinin paydaslara dogrudan aktarilmasi SOP
Yo6netim Plan1 ve yillik ¢alisma programindaki faaliyetlerin katilime bir anlayisla planlanmasi
saglanmigtir. Bu nedenle faaliyet 2024 yilinda da devam ettirilecektir. Faaliyet, ilgili kamu
kurum ve kuruluslarinin temsilcileri, otel ve restoran yetkilileri, turizm acenteleri ve turizm
dernekleri temsilcileri ile Bolge’de bulunan iiniversitelerdeki turizm akademisyenlerinden
olusan paydaslarin katilimiyla gerceklestirilecektir.

Tablo 4- TSOP Yonetim Faaliyetleri Bﬁtgesi

Isbirligi ve 01.01.2024
TSOP Yonetim Faaliyetleri
Koordinasyon YDO’lar 31.12.2024

2.1.4.3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

a. Turizm Isletmelerine Damismanhk

TRAZ2 Bolgesi’nde 6zellikle Dogu Ekspresi‘nin etkisi ile turizm sektoriinde 6nemli yatirimlar
yapilmustir. Agilan otel, restoran ve turizm isletmesi sayist her gecen yil artarken ¢ogu aile
isletmesi olan igletmelerin sektérde tutunmasi i¢in bir yandan danigsmanlik saglanirken diger
yandan sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli insan giicliniin yetistirilmesine yonelik egitimler
diizenlenecektir. Bu kapsamda 4 ilde yer alan otel ve restoranlar basta olmak iizere turizm
isletmeleri ziyaret edilerek c¢alisanlara yonelik misafir karsilama, ©on biiro, miisteri
memnuniyeti, seminer salon diizenlemesi vb. konularda egitimler verilirken isletmelere de
¢evre koruma mevzuati, kalite yonetim sistemi, giivenlik gibi konularda danigmanlik hizmetleri

verilecektir.
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Tablo 5- Turizm isletmelerine Danismanlik Faaliyeti Biitgesi

Turizm Isletmelerine 01.01.2024
Kapasite Gelistirme YDO’lar
Danigsmanlik 01.10.2024

b. Fotografcilik, Sosyal Medya Yonetimi ve Icerik Uretimi Egitimleri

TRA2 Bolgesi’nde kadin ve geng issizligi rakamlart Tiirkiye ortalamasinin istiinde
seyretmektedir. Gogiin itici konumundaki kadinlar genellikle ticretsiz aile isgisi olarak
caligmakta, gengler ise emek yogun sektorlerde ¢aligmak istememekte ve farkli sektorlerde
calismak iizere Bolge dismna gitmektedir. Bolge’deki kadinlarin ve genglerin kendi islerini
kurmalarina katkida bulunmak, giiniimiiziin teknolojisini de yakalayarak biiyiik mecralara
ulagmalarin1 saglamak ve Bolge’nin de bu sayede tanitimina katkida bulunmak i¢in sosyal
medya yoneticiligi, metin ve yazili igerik olusturma, sosyal medya fenomenligi gibi konularda

egitimler verilerek kadinlarin ve genglerin kendi is fikirlerini gelistirmeleri saglanacaktir.

Tablo 6- Fotografglhk Sosyal Medya Y&netimi ve Igerik Uretimi Egitimleri Bﬁtgesi

Fotografeilik, Sosyal 01.01.2024
Kapasite Gelistirme Medya Yonetimi ve

Icerik Uretimi Egitimleri YDO’lar 31.12.2024

c.Turizm Sektoriinde Kadin Girisimciliginin Artirllmasina Yonelik Egitimler

TRA2 Bolgesi’nde isgiicline katilan kadinlarin 6nemli bir kismi iicretsiz aile is¢isi olarak
cogunlukla tarimsal iiretimde ¢alismaktadir. Bu durum kadinlarin hem ekonomik hem de sosyal
hayata katilimini azaltici bir etkiye yol agmaktadir. Ancak her gegen yil Bolge ekonomisine
onemli katki saglayan turizm sektorii kadinlara istihdam firsati saglamada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi kapsaminda kadinlara
girisimcilik ve yonelik ev pansiyonculugu ile ilgili egitimler/seminerler verilecektir. Bu sayede
esnek caligma imkani sunmasi kadinlarin hem sektére girmelerini kolaylastiracak hem de

sektorde ¢alisan kadinlarin istthdaminin stirdiiriilebilirligine katki saglanacaktir.
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Tablo 7- Turizm Sektériinde Kadin Girisimciliginin Artirilmasina Yonelik Egitimler Biitgesi

Turizm Sektoriinde

Kadin Girisimeiliginin SYB 01.01.2024
Kapasite Gelistirme )
Artirilmasina Yonelik YDO’lar 01.10.2024
Egitimler

d. Hediyelik Esya Prototip Calismalar:

Bolge illerinde kisitli sayida tasarimi bulunan hediyelik esyalar ¢esitlendirilerek hem turizm
gelirlerinin hem de Bolge’deki destinasyonlarin bilinirligi artirilacaktir. Bolge illerini
simgeleyen degerler i¢in paydas kurumlar ile isbirligi yapilarak hediyelik esya tasarlanmasi ve
prototip tretilmesi i¢in ¢alismalar gergeklestirilecektir. Akabinde 6zel sektdre bu prototiplerin
marka degeri tagiyacagi, yatirim yapilabilecek bir alan oldugu iiretilecek somut prototipler
araciligiyla anlatilacaktir. Faaliyet 2024 yilinda Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi
kapsaminda Kars iline yonelik yapilacaktir.

Tablo 8- Hediyelik Esya Prototip Calismalar1 Biitgesi

Faaliyet Turiu Faaliyet Ad1

Hediyelik Esya Prototip 01.01.2024
Calismalan YDO’lar 01.10.2024

Kapasite Gelistirme

e. Yurt ici Teknik inceleme Ziyaretleri

2024 yilinda TRA2 Boélgesi’nin sahip oldugu turizm degerlerinin ulusal platformlarda
tanittminin gergeklestirilmesi i¢in turizm sektoriindeki ulusal temsilcilerle bir araya gelinerek
Bolge’ye gelen turist sayisinin artirilmasi icin goriismeler yapilmasit planlanmaktadir.
Gergeklestirilen goriismelerin yereldeki paydaslara aktarilmasi ve spesifik konularda proje
iretilmesi, 1yi uygulama orneklerinin tespit edilerek Bdlge’ye kazandirilmasi igin teknik

inceleme ziyaretleri diizenlenecektir.
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Tablo 9- Yurt i¢i Teknik Inceleme Ziyaretleri Biitgesi

Tanitim ve Yatirim Yurt I¢i Teknik Inceleme 01.01.2024
Destek Ziyaretleri YDO’lar 31.12.2024

2.1.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

a. TRA2 Tanitim ve Rota Belirleme Turu

Insanlarin turizm tercihlerini belirlerken dnerilerine giivendikleri sosyal medya fenomenlerinin,
bloggerlarin ve seyahat yazarlarinin gorsel ve yazilt medyadaki paylasimlarina ragbet ettikleri
bilinen bir gercektir. Bu kisiler vasitasiyla yiiksek diizeyde harcama yapilmadan genis kitlelere
ulagilmas1 miimkiindiir. Bu nedenle TRA2 Bolgesi’nin destinasyonlarinin ve turizm rotalarinin,
ulusal ve uluslararasi taninirlig yiiksek olan bu kisilere tanitilmasi 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda Ajansimiz, sosyal medya fenomenleri ve seyahat yazarlarini; Agr1 Dagi, Ishakpasa
Saray1, Kars Sehir Merkezi, Ani Orenyeri, Seytan Kalesi, Tuzluca Tuz Magaralari, Cildir Golii,
Sarikamis ve Yalnizgam Kayak Merkezi gibi destinasyonlari ziyaretlerinden edindikleri

tecriibeleri ve izlenimleri takipgileri ile paylagsmalari i¢in Bolge’ye davet edilecektir.

Ayrica potansiyel barindiran alanlarda tirmanig, bisiklet, trekking, balon ve yamag parasiitii
rotalarinin olusturulmasina ve bu alanda tanitim ¢aligmalarinin yapilmasina yonelik faaliyetler
yiiriitiilecektir. Basta iran, Nah¢ivan ve Giircistan gibi sinir iilkelerinden olmak iizere 6nde
gelen turizm ve seyahat acentelerinin temsilcileri ile bu alanda faaliyet gdsteren fenomenler
Bolge’ye davet edilecektir. Rotalarin  belirlenmesinden sonra seyahat paketlerinin
olusturulmasi i¢in 6zel sektér paydaslariyla is birligi yapilip tanitim faaliyetlerine destek
olunacaktir. Seyahat acenteleri ile tematik rota ¢alismalar1 i¢in info-turlar gerceklestirilecektir.
2020 yilinda Karadag’da diizenlenen Uluslararast Turizm Filmleri Festivali’nde birincilik
odili alan “Dogu’yu Kesfet” kisa filminin havalimani ve tren gibi ulagim platformlarinda
yayinlanmasi ig¢in girisimlerde bulunulacaktir. Bununla birlikte {ilkemizde son zamanlarda
sosyal medyada drone ¢ekimleri ile yapilan paylasimlar yogun ilgi gérmektedir. Bu kapsamda
tilkemizdeki fenemon drone kullanicilarindan 3 kisi Bolge’nin havadan video ve fotograf
¢ekimlerini yapmak ve takipeileri ile paylagsmak iizere yaz ve kis donemlerinde Bolge’ye davet
edilecektir. Drone ¢ekimleri Ajans biinyesinde tasarlanacak “Serka Drone” sosyal medya etiketi

ile fenomen drone kullanicilar1 tarafindan sosyal mecralarda paylasilacaktir. Bu sayede
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Bolge’nin tarihi, kiiltiirel ve turistik degerlerinin tanitimina katki sunulmasinin yani sira drone

cekimleri ile Bolge nin fotograf/video envanterinin olusturulmasi saglanacaktir.

Tablo 10- TRA2 Tanitim ve Rota Belirleme Turu Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

Tanitim ve Yatirim TRA2 Tanitim ve Rota SYB, YDO’lar  01.01.2024
Destek Belirleme Turu YHB 31.12.2024

b. Uluslararasi Ag ve Organizasyon Calismalar:

Faaliyet kapsaminda, Bolge nin marka degerini ve uluslararasi tanmnirligini artirmak amactyla
cesitli uluslararast aglara ve organizasyonlara katilimi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Bolge’deki
illerin UNESCO Yaratict Sehirler, Avrupa Komisyonu Kiiltiir Rotalar1 ve Jeopark Agi ile
Cittaslow gibi uluslararasi aglara katilimima yonelik c¢alismalari desteklenecek, Bolge
tiriinlerinin Ark of Taste agina dahil olmasi i¢in programlar takip edilerek ilgili kurum ve

kuruluslara basvuru siireclerinde destek olunacaktir.

Cittaslow caligmalari kapsaminda 2023 yilinda bagvuru siireci baslatilan Posof Belediyesi’nin
basvuru siireci takip edilecek, katilim sonrasi siirecte slowfood gibi diizenli yapilmasi gerekli

olan organizasyonlara teknik destek saglanacaktir.

Cografi olusumu milyonlarca yi1l 6ncesine dayanan ve Kiir Vadisi olarak da bilinen Ardahan
ilinin jeopark alani ilan edilmesiyle; gevresel agidan jeolojik mirasinin korunmasi, tanitim
acisindan uluslararasi arenada bilinirligin artmasi, akademik agidan hakkinda yapilan
caligmalar1 yogunlastirmasi ve turizm sektorii agisindan da Bolge’ye nitelikli turist cekilmesine
katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Ardahan Universitesi’nde 05 Temmuz 2021
tarihinde Ardahan’m jeopark potansiyelinin degerlendirilmesi i¢in farkli {iniversitelerden
akademisyenlerin de katildig1 bir toplanti gergeklestirilmistir. 2022 yilinda Ardahan
Universitesinin Ajansimizin Fizibilite Destegi Programina basvuruda bulundugu Ardahan’m
Jeopark ilan edilebilmesi i¢in koruma alanlarinin ve tedbirlerinin neler olmasi gerektigine
yonelik proje basarili bulunmus, s6z konusu ¢alisma kapsaminda 2023 yilinda il’in jeositleri
tespit edilmistir. Bunun yani sira UNESCO Kiiresel Jeopark Agi'na dahil olan Kula Jeopark: da
ziyaret edilerek yapilmasi gerekenlerle ilgili bir plan ¢ikarilmistir. Oniimiizdeki yillarda da
Jeopark Agi’na dahil olmak i¢in gerekli ¢alisma ve faaliyetler planlanacak, Bolge paydaslari

ile igbirligi toplantis1 gergeklestirilecektir.
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Tarihi Kimligiyle Kars Kenti AB projesi kapsaminda ise gastronomi alaninda Kars’in

UNESCO’nun Yaratici Sehirler Agina basvuru dosyasi hazirlanacaktir.

Tablo 11- Uluslararas1 Ag ve Organizasyon Calismalari Biitgesi

Kars YDO
Tanitim ve Yatirim Uluslararas1 Ag ve 01.01.2024
Ardahan YDO
Destek Organizasyon Caligmalari 31.12.2024
Agrn YDO

C. Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim Organizasyonlari

Ajansimiz, “Serhat’t Kesfet” temasi ile 2015 yilindan bu yana bir tamitim programi
yiirtitmektedir. Gegmis yillarda, Ardahan’da Tiirkiye Kayak Federasyonu ile isbirligi halinde
Kayakli Kosu Yarigsmalari, Sarikamig’ta “Kuliipler Arasi1 Natiirel Kizak Tiirkiye Sampiyonas1”,
DAP ile isbirligi halinde “Biiyiikelgilikler Aras1 Kar Raftingi Organizasyonu” ve bunlarin yani
sira “Sartkamis Kar Rallisi” ile “Kayakla Oryantiring Avrupa Sampiyonasi” gibi
organizasyonlar diizenlenmistir. Turistlerin seyahat plani olustururken ildeki festivalleri
dikkate alarak bir rota olusturdugu bir gercektir. Ayrica Bolge’ye gelen turistlerin ortalama
kalis stirelerinin artirilmasina da katki saglamak i¢in bu tiir faaliyetlerin Bolge’de istikrarli bir
sekilde devam ettirilmesi gerektigi paydaslarla yapilan goriigsmelerde Ozellikle
vurgulanmaktadir. Bu nedenle bu tiir organizasyonlarin 2024 yilinda da yapilmasi

planlanmaktadir.

o Agri Dag1 Tirmamnigi: Agr1 Dagi kutsal kitaplarda da ismi gegen ve Nuh Tufaninda Hz.
Nuh'un gemisinin indigi rivayet edilen yer olarak bilinmektedir. Ayn1 zamanda Agri
Dagi'nin da yer aldigi Dogubayazit ilgcesi Nuh'un Gemisinin Izi, Ishak Pasa Sarayz,
Urartu Kalesi, Ahmed-i Hani Kent Miizesi ve Geleneksel Dogubayazit Evi ile Ahmed-
i Hani Tirbesinin de bulundugu bir turizm destinasyonudur. Agr1 Dagi'nin 6zellikle
uluslararas1 ve ulusal mecralarda tanitimina katkida bulunmak, bilinirligini artirmak
hem de gelen turist sayisinda artis saglamak igin farkli platformlardan sosyal medya
fenomenlerini ve seyahat yazarlarinin davet edilecegi, ulusal basinda da ses

getirebilecek toplu tirmanis organizasyonlart yapilmasi planlanmaktadir.
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o Sartkamig Kayak Etkinlikleri: 2022 yili SOGEP kapsaminda “Sarikamis Olimpik
Sporcularii Yetistiriyor” isimli proje ile egitilen ¢ocuklarin ulusal ve uluslararasi
yariglarda derece yapan sporcularla bulusturularak beraber kayak yapmalarina ve bu
yarisgilarin tecriibelerinden faydalanarak vizyon kazanmalarina ve Bolge’ nin tanitimina
katki sunulacaktir. Bahsi gecen etkinlik siiresince Tiirkiye Kayak Federasyonu,
Sartkamig  Dernegi, THY gibi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi

planlanmaktadir.

Tablo 12- Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim Organizasyonlar1 Biitgesi

Tanitim ve Yatirim Serhat’1 Kesfet: Bolgesel YDO’lar 01.01.2024
Destek Tanitim Organizasyonlari YHB 31.12.2024

2.1.4.5. Ajans Destekleri

a. Cildir Goli’niin Turizm ile Degerinin Artirillmasi Giidiimlii Projesi

Gudiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenecek projeler Yonetim Kurulu tarafindan 2024-
2028 Bolge Plani’'ndaki gelisme eksenlerine ve Onceliklere, SOP igeriklerine gore
belirlenmekte ve Bakanligin onayina sunulmaktadir. 2024 yilinda bu kapsamda desteklenecek
projelere iligkin Bolge’deki ilgili kurum ve kuruluslarla goriismeler tamamlanmis olup TSOP
kapsaminda giidiimlii proje destegiyle Kars’in Arpacay ilgesi Canaksu kdyii mevkiinde turizme
yonelik bir yeme-igme ve dinlenme tesisi insa edilmesi planlanmaktadir. 2016 yili Giidiimlii
Proje destegi kapsaminda ayni alanda turizme yonelik bir yeme-igme, konaklama ve dinlenme
tesisi inga edilmis, ancak 2023 yilinda ¢ikan bir yangin sonucu tamamen yanarak kullanilamaz
hale gelmistir. 2018 yilinda basarili bir sekilde tamamlanan bu proje ile 6 yillik siire sonucunda
Cildir Goli Bolge’de alternatif turizm destinasyonu haline gelmis, Bolge’ye gelen turist
sayisinda, turistlerin kalis siirelerinde artis saglanmis ve Bolge’de kirsal turizmin gelisimine
katki saglanmigtir. Biitiin bu olumlu degisimlerin artarak devam ettirilebilmesi i¢in bu tesisin
yeniden yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda Kars il Ozel Idaresi’nin basvuru sahibi oldugu giidiimlii projenin toplam biitgesi
30.000.000 TL’dir. Ajans destek tutar1 ise 10.000.000 TL olup 2024 yilinda 5.000.000 TL
destek saglanacaktir. Proje kapsaminda; 500 metrekare (250 metrekare acik, 250 metrekare
kapal1) alanda insa edilmesi planlanan turizm yeme/igme ve dinlenme tesisinde 100 kisilik
kapali restoran alani, 140 kisilik agik restoran alani, 16 kisilik 6zel yemek boliimi, 72 kisilik
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kapali kafe alani, 80 kisilik acik kafe alani, cocuk oyun alani, vestiyer, idari ofis, bay ve bayan
tuvaletler, bay ve bayan abdesthane, mescit, ana mutfak ve tesisat odalar1 yer alacaktir. Proje
ile Bolge’de ilave isttihdam ve gelir imkanlar1 olusturularak issizligin azaltilmasi ile

destinasyona gelen turist ve konaklama sayisinda artis saglanmasi1 hedeflenmektedir.

Tablo 13- Cildir G6lii’niin Turizm ile Degerinin Artirilmast Giidiimlii Projesi Biitgesi

e K . b : SYB’
Cildir Goli’niin Turizm ile 01.01.2024
Ajans Destekleri Degerinin Artirilmast IDB,
o 31.12.2024
Glidiimlii Projesi Kars YDO

b. Jeopark Ardahan Giidiimlii Projesi

Giidiimli Proje Destegi kapsaminda desteklenecek projeler Yonetim Kurulu tarafindan 2024-
2028 Bolge Plani’ndaki gelisme eksenlerine ve Onceliklere, SOP igeriklerine gore
belirlenmekte ve Bakanligin onayina sunulmaktadir. 2024 yilinda bu kapsamda desteklenecek
projelere iliskin Bolge’deki ilgili kurum ve kuruluslarla goriismeler tamamlanmis olup TSOP
kapsaminda giidiimlii proje destegiyle Ardahan ilinde tespit edilen jeositlerin altyapilarinin ve
ulagim imkanlarinin iyilestirilmesi, tanitiminin saglanmasi ve Ardahan ili jeopark olarak ilan
edilmesi planlanmaktadir.

Bu kapsamda Ardahan il Ozel Idaresi’nin bagvuru sahibi oldugu giidiimlii projenin toplam
biitgesi 13.340.000 TL’dir. Ajans destek tutar1 ise 10.000.000 TL olup 2024 yilinda 5.000.000
TL destek saglanacaktir. Proje kapsaminda Ardahan ilinde tespit edilen 73 jeositten 6ncelikli
turizme kazandirilabilecek ve 6nem diizeyi yiiksek olan yaklasik 30 tanesinin altyapisinin
iyilestirilmesi (jeositlerin stabilizasyon ¢alismalari, ara¢ ve ylirliyiis yollar1 diizenlemeleri,
yonlendirme ve bilgilendirme tabelalar1), kamelyalar, tuvaletler ve sokak mobilyalarinin tesis
edilmesi, web sitesinin olusturulmasi ve karsilama merkezinin tefrisatinin alinmasi
saglanacaktir. Karsilama merkezi olarak ilk etapta ilde bulunan tarihi Kongre Binasi’nin veya
atil bir kamu binasmin bir kismimnin kullanilmas1 planlanmaktadir. Proje ile jeolojik, tarihi ve
kiiltiirel miras agisindan 6neme sahip alanlar koruma altina alinacak, jeopark sahast igerisindeki
estetik peyzaj acisindan 6neme sahip jeositlerin tanitimi yoluyla alanda turizm gelistirilecek ve
gelisen turizm ile buna baghh yan sektorlerde Bolge’nin ekonomik kalkinmasina aracilik

edecektir.
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Tablo 14- Jeopark Ardahan Giidiimlii Projesi Biit¢esi

SYB,

Jeopark Ardahan Giidiimlii DB 01.01.2024

Projesi 31.12.2024
Ardahan YDO

Ajans Destekleri

c. TSOP Fizibilite Destegi Programi

Ajans, Fizibilite Destek Programi kapsaminda Bolge’nin kalkinmasi ve rekabet giicliniin
artirilmasina, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, Bolge’nin yenilik ve
girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite ¢calismalarina dogrudan
mali destek verecektir. Kar amaci giitmeyen kurumlara yonelik turizm destinasyonlarinin
altyap1 eksiklerinin giderilmesi veya yeni destinasyonlar olusturulmasina yonelik 2024 Y1l
Fizibilite Destek Programinin toplam biit¢esi 2.500.000,00 TL olup, programa TSOP
kapsaminda 900.000,00 TL ayrilmistir.

Tablo 15- TSOP Fizibilite Destegi Programi Biitgesi

SYB,

) ) 01.01.2024
Ajans Destekleri ~ TSOP Fizibilite Destegi Programi
iDB 31.12.2024

d. TSOP Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi kapsaminda; Bolge’deki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onemli olan, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulamada sikinti yasadiklari
konularda destek saglanmas1 amaglanmaktadir.

Program kapsaminda, Bolge’deki yerel yonetimlerin planlama, programlama ve uygulama
kapasitesini artirici; kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, kar amaci
giiden gergcek ve tiizel kisilerin ise yerel ve bdolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
caligmalart i¢in egitim verilmesi, danismanlik, program ve proje hazirlanmasina katki
saglanacaktir. Teknik destek faaliyetlerine iliskin bagvurular mevzuat geregi ikiser aylik

donemler halinde alinacak olup 2024 yili Teknik Destek Programi i¢in toplam 2.000.000,00
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TL biitge ayrilmistir. TSOP kapsaminda 2024 yil1 Teknik Destek Programi igin 800.000,00 TL
biitce ayrilmistir.

Program kapsaminda 2024 yili icin Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigli tarafindan tiim
Kalkinma Ajanslari i¢in belirlenen “Kadin Girisimciligi/Kadm Istihdam1” temasina ve sonug
odakli programin 6zel amaglarina hizmet edecek faaliyetler desteklenecektir. Bunun yani sira
turizm sektdriinde; insan kaynaklari niteliginin artirilmasi ve yonetim danigmanligi konularinda

da 6zel sektore yonelik faaliyetler desteklenecektir.

Tablo 16-TSOP Teknik Destek Programi Biitgesi

TSOP Teknik Destek SYB, 01.01.2024

Ajans Destekleri
Programi iDB 01.07.2024

2.1.4.6. AB ve Diger D1s Kaynaklh Projeler

a. Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi Teknik Yardim Bileseni

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin program otoritesi oldugu IPA-II Rekabet¢ilik ve Yenilik
Sektor Operasyonel Programi kapsaminda kabul edilen, Serhat Kalkinma Ajansi’nin bagvuru
sahibi oldugu “Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi” 2021 yilinda baslamistir. Yaklasik biit¢esi
55 Milyon Euro olan Proje’nin insaat isleri ve teknik yardim adi altinda iki bileseni
bulunmaktadir. 2023 yili temmuz ayi itibariyle tamamlanan insaat bileseni kapsaminda, Kars
Merkez Haydar Aliyev Caddesi {izerinde bulunan 23 tescilli ve 9 adet tescilsiz bina igin cephe
iyilestirmesi yapilmis Cadde’nin yol ve kaldirimimin yenilenmesi, aydinlatma ve c¢evre
diizenleme isleri ve sokak mobilyalar1 montaji yapilmistir. Bunun yan1 sira Ani Orenyeri’nin
etrafinin koruma citleriyle kapatilmasi, sokak mobilyalar1 ve yonlendirme/bilgilendirme

tabelalar1 ile donatilmas1 saglanmaistir.

2021 yili agustos ay1 itibariyle baslayan teknik yardim bileseninin amaci ise; Kent’teki turizm
isletmeleri, STK'lar1 ve ilgili paydaslarin kurumsal kapasitelerini artirarak siirdiirtilebilir bir
yonetisim stratejisi belirlemektir. Tarihi binalarin korunmasma yonelik eylem planlar
olusturmak ve tanitim/pazarlama faaliyetleri ger¢eklestirmek yoluyla Kars'in turizm sektoriinde
rekabet giicii artirillacaktir. Bir¢ok analiz, strateji ve eylem plami gelistirilecek bilesen
kapsaminda olduk¢a yogun tanitim ve pazarlama faaliyetleri de bulunmaktadir. Kiyaslama

analizi, talep analizi ve deger zinciri analizi tamamlanan teknik yardim bileseninin 2024 yilinda
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eylem planlari, insan kaynaklarmin giiclendirilmesi igin egitimler, tanitim ve markalagsma

faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Tablo 17-Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi Teknik Yardim Bileseni Biitgesi

) Tarihi Kimligiyle Kars Kenti
AB ve Diger Disg . ‘ 01.01.2024
Projesi Teknik Yardim SYB
Kaynakl1 Projeler . ) 31.12.2024
Bileseni

b. TSOP AB ve Diger Dis Kaynakh Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

Ajans; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alanlarda hibe, tesvik, kredi
vb. destekler i¢in bagvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, ERASMUS + Hibe Programlari,
AB Cergeve Programlari gibi programlar kapsaminda agik ¢agrilara iliskin Bolge’den proje
tiretilmesine yonelik paydaslarla igbirligi halinde ¢alisacak ve/veya kendi adina bagvuru

yapacaktir.

Tablo 18-TSOP AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi Biitgesi

) AB ve Diger D1 Kaynakli
AB ve Diger D1s ) _ 01.01.2024
Fonlara Yonelik Proje SYB
Kaynakli Projeler . ) 31.12.2024
Uretilmesi

2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmas1 Sonu¢ Odakli Programinin

zaman planlamasi asagida verilmistir;
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Tablo 19-TSOP Faaliyet Takvimi

Baslangic
Faaliyet Tiiri Faaliyet Ad1 Bitis Donemi

Donemi

Isbirligi ve
Koordinasyon TSOP Yonetim Faaliyetleri Ocak Aralik
Faaliyetleri

Kapasite Turizm Isletmelerine )
Gelistirme Danigmanlik Ocak Ekim

Fotograf¢ilik, Sosyal Medya

Kapasite Yénetimi ve Igerik Uretimi Ocak Aralik
Gelistirme oo .
Egitimleri
Kapasite Turizm Sektoriinde Kadin
G l.p tirm Girigimciliginin Artirilmasina Ocak Ekim
cistirme Yonelik Egitimler

Ka‘pa.SIte Hediyelik Esya Prototip Ocak EKim
Gelistirme Calismalari
Ka.pa.SIte Yurt I¢i Tekmk It}celeme Ocak Aralik
Gelistirme Ziyaretleri
Tamtim ve TRA2 Tanitim ve Rota
Yatirim Destek Belirleme Turu el Giiis
Tanitim ve Uluslararas1 Ag ve
Yatirnm Destek Organizasyon Calismalari el Al
Tamitim ve Serhat’1 Kesfet: Bolgesel
Yatirim Destek Tanitim Organizasyonlari L ARl
Cildir Golii’niin Turizm ile

AVEIEREs S Degerinin Artirtlmast Gudiimli Ocak Aralik
Projesi

Ajans Destekleri [ iiias A;dal.lan. Gl Ocak Aralik
rojesi
Ajans Destekleri TSOP FI:Zlblhte Destegi Ocak Aralik
rogrami
AVELSBES e TSOP Teknik Destek Programi Ocak Temmuz
AB ve Diger Dis Tarihi Kimligiyle Kars Kenti
G i gyna B8 Projesi Teknik Yardim Bileseni S At

TSOP AB ve Diger Dis
Kaynakli Fonlara Y6nelik Ocak Aralik
Proje Uretilmesi

AB ve Diger Dis
Kaynakl Projeler

2.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

TSOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan,

Sonug Odakli Program Y 6netim Birimi (SYB) sorumludur. SYB, TSOP kapsaminda kurulacak
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ve diizenli olarak toplanacak tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir. Ajans i¢inde
TSOP Komisyonu olusturulmustur. TSOP Komisyonu iiyeleri SYB Birim Baskani, SYB TSOP
Uzmani ve YDO Koordinatorlerinden miitevellittir. Ajans Genel Sekreteri, SYB Birim Baskani
ve TSOP Komisyonu tyeleri, kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal iiyesidir. TSOP
kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler
araciligiyla saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, her Y 6netim
Kurulu Toplantisi’nda “Iki Toplant1 Aras1 Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Y &netim
Kurulu tiyeleriyle paylasilacaktir. Bunun yami sira 2024 yilinda olusturulmasi diisiiniilen

Kalkinma Kurulu toplantilarinda da bilesenlere iliskin ilerlemeler paylasilacaktir.
2.1.7. izleme ve Degerlendirme

Ajansin hizmet verdigi dort ili kapsayacak sekilde TSOP Komisyonu olusturulacaktir. TSOP
Komisyonu, yilda en az bir defa olmak iizere toplanarak; programin ilerlemesi, varsa yaganan
sikintilar ve bunlara dair ¢6ziim Onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. TSOP
Komisyonu olusturulduktan sonra komisyona yeni iiyeler de alinabilecektir. Komisyonunun
istegi dogrultusunda TSOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluglar da komisyon
toplantisina katilabilecek ve fikirlerini beyan edebilecektir. Ayn1 zamanda Ajans Genel
Sekreteri bagkanliginda yilda bir defa Ajans ¢alisma birim baskanlarinin katilimiyla
koordinasyon toplantisi gerceklestirilecektir. TSOP kapsaminda, Ajans tarafindan yiiriitiilecek;
tanitim faaliyetlerinin, alt programlarin, giidiimlii projelerin, AB ve benzeri dis kaynakli
fonlarin ve bu fonlara ait projelerin yazilmasi, yiiriitiilmesi uygulanmasindan Sonu¢ Odakli
Program Yonetimi Birimi (SYB), Yonetim Hizmetleri Birimi (YHB) ve ilgili YDO,
izlemesinden ve degerlendirmesinden Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) sorumludur.

TSOP kapsaminda, Ajans ve Bolge’deki ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin
koordinasyonu ile ¢iktilarinin izlemesi ve degerlendirmesi SYB tarafindan gergeklestirilecektir.
TSOP yonetim planinin, donemsel ilerleme raporlariin ve TSOP kapanis raporunun

hazirlanmasindan da SYB sorumludur.
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2.2. KIRSAL EKONOMININ GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI
(KSOP)

2.2.1. Amacg
Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi SOP Amaglari;

Genel Amag : TRA2 Bolgesi kirsalinda iiretkenligin, verimliligin, yasam standartlarinin ve
gelir diizeyinin artirilmasi; sonug odakli programin genel amaci olarak belirlenmistir.

Ozel Amag¢ 1: Bolge’ye ait tarimsal, hayvansal ve yoresel iiriinlerin iiretimlerinin tesvik
edilmesi, tanitiminin ve markalagsmasinin saglanmast,

Ozel Amac 2: Tarim ve hayvancilik iiriinlerinin katma degerinin artirilmasi, kirsalda iiretim
yapan is giicliniin bilgi ve beceri seviyesinin artirtlmasi,

Ozel Amac 3: Kirsal ekonomide drgiitlenme ve isbirligi kiiltiiriiniin giiglendirilmesi; kadin ve
geng girisimciliginin, kooperatif¢iligin ve iiretici birliklerinin gelistirilmesi,
Ozel Amac 4: Kirsalda yasam standartlarinin iyilestirilmesi.

2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (KSOP) TRA2 Bolgesi 2024-2028
Bolge Planinda yer alan Stratejik Oncelik 2: Kirsal Altyapinin ve Ekonominin Gelistirilmesi ile
dogrudan iliskilidir. KSOP kapsaminda kirsalda; tarimsal altyapinin ve verimliligin, beseri
sermayenin, yasam standartlarimin kurumsal kapasitenin ve orgiitlenmenin gelistirilmesi

konularina odaklanilacaktir.

TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani hazirlik galigmalari kapsaminda 4 ilde toplam 263
paydasin katilimiyla ve tiim sektorleri igerecek sekilde toplamda 7 odak grup olusturularak
gerceklestirilen calistaylarda, sektorel bazda 2014-2023 TRA2 Bolge Plani’nda belirlenen
hedeflerin gergeklesme durumu ve gelecek donem planinin genel kurgusu {zerine
degerlendirmeler yapilmistir. Toplantilarda Bolge’de orgilitlenme ve isbirligi kiiltliriiniin zay1f
oldugu, hayvanciliktan elde edilen iirlinlerin katma degerli iiriine doniistiiriilemedigi ve temel

altyap1 eksikliklerinin bulundugu giindeme getirilmistir.

TRA2 Bolgesi zengin bir yoresel iiriin yelpazesine sahip olmasina ragmen faaliyet gostermekte
olan isletmeler genellikle aile isletmesi/mikro isletme olarak faaliyetlerini siirdiirmekte,
geleneksel yontemler ile liretim yapmakta, yiiksek maliyetler ile karsilagtiklari icin ve Bolge’de
orgiitlenme ve isbirligi kiiltlirlinlin zayif olmasindan dolayr i¢ ve dis piyasada rekabet
edememektedir. Bu nedenle kiigilk ve dagmik yapida olan isletmelerin Bolge’de etkin

pazarlama ¢aligsmalarini yapabilmesi i¢in profesyonel diizeyde rgiitlenmeye, dogru pazarlama
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stratejileri gelistirmeye ve tiiketicilerin/miisterilerin beklenti ve isteklerini karsilayabilmelerine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak Bolge’de gegmiste yasanan olumsuz tecriibeler, yetersiz insan
kaynag1 ve kurumsal kapasite eksikligi, bu isletmelerin bir araya gelmesinin 6niindeki en biiyiik
engeldir. Dolayisiyla bu engeli asmak adina orgilitlenmenin 6nemine yonelik egitimlerin
verilmesi, danmigmanlik hizmeti sunulmast ve mali destek programlartyla kapasite

eksikliklerinin giderilmesi, siirdiiriilebilir kirsal kalkinma i¢in elzemdir.

2022 TUIK kent-kir siniflamasi verilerine gére Bolge niifusunun %45,1°i kirsalda ikamet
etmektedir. Bu kapsamda kirsal niifusun yogun oldugu TRA2 Bolgesi’nde ¢alisan niifusun
onemli bir kismi tarim sektoriinde istihdam edilmektedir. Bununla birlikte TRA2 Bolgesi
kirsalinda isgiiciine katilan kadinlarin 6nemli bir kismi {icretsiz aile is¢isi olarak ¢ogunlukla
tarimsal iiretimde ¢aligmaktadir. Tarim ve hayvanciliktan elde edilen iiriinlerin katma degerli
iriine doniistiiriilememesi; yol, kanalizasyon, sebeke suyu, aritma tesisi gibi temel altyapilarda
eksikliklerin devam etmesi ve oOzellikle gengler ile kadinlarin sosyal gereksinimlerini
karsilayacak yapilarin yetersiz olusu gibi nedenlerle kirsaldan gd¢ her gegen yil daha da
artmaktadir. Kirsalda yasayan genglerin ve kadinlarin go¢ etme istekleri nedeniyle ilerleyen

yillarda bitkisel ve hayvansal iiretim degerlerinin azalmas yiiksek olasilikli bir risktir.

Bolge’deki tireticiler arasinda koordinasyon ve isbirligi eksikligi bulunmaktadir. Ayrica iiretici
orgiitlerinin isletme ydnetimi konusunda bilgi ve deneyim eksikligi de mevcuttur. Isletmeleri
bir araya getiren yapilarin kurulmasi, iiretici Orgiitlerinin kapasitelerinin gelistirilerek daha
etkin ¢aligmasinin saglanmasi ve kooperatif¢iligin yayginlastirilmasi, verimliligin artirilmasi
adina atilacak 6nemli adimlardandir. Gogiin azaltilmasi ve tiretimin siirekliliginin saglanmasi
icin; Bolge’ye ait tarimsal iirlinlerin, yoresel iirlinlerin ve el sanatlarinin markalastirilmasi ve
tanitimi, alternatif iriinlerin ekonomiye kazandirilmas: ve katma degerin artirilmasi, basta
kadinlar ve gengler olmak {iizere kirsalda yasayanlarin yasam sartlarinin iyilestirilmesi
gereklidir. Tiim bu gerekgelerle Ajansimiz tarafindan Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonug

Odakl1 Programi kurgulanmaistir.
2.2.3. Sonu¢ ve Cikt1 Hedefleri

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (KSOP) hedeflenen sonug ve ¢iktilari

asagida verilmistir;
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Tablo 20-Kirsal SOP (KSOP) Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Dogrulama
Cikt1 Gostergeleri

Faaliyetler Kayna@

Arastirma, Analiz ve Ajans Faaliyet
Arastirma Raporu Sayisi Adet 1
Programlama Raporu
Danigmanlik Saglanan Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme ) Adet 2
Kooperatif Sayisi Raporu

Yéresel Uriinlerin Uretimi
ile Katma Degerinin ve
Kirsalda Kadin Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Adet 2
Istihdaminin Artirilmasina Raporu
Yonelik Diizenlenen

Egitim Sayis1

Yoresel Uriinlerin Uretimi

ile Katma Degerinin ve

Kirsalda Kadin
. . Katilime1
Kapasite Gelistirme Istthdaminin Artirilmasi Kisi 50 ) )
o Listeleri
Faaliyeti Kapsaminda
Egitim Alan Geng/Kadin
Sayis1
Aricilik Isletmelerinin
Kapasitesinin Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme o ; Adet 4
Gelistirilmesi Kapsaminda Raporu
Diizenlenen Egitim Sayist
Ib e @it Diizenlenen Organizasyon il . Ajans Faaliyet
€
Destek Sayisi Raporu
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Organizasyonlar

Tanitim ve Yatirim

Kapsaminda Bolge’yi Kisi 150  Katilimei Listesi
Destek ; o
Ziyaret Eden Kisi Sayist
Uygulanan Giidiimlii Proje Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri vet : Adet 1 : Y/
Sayisi Raporu
. : Uygulanan Fizibilite Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri _ Adet 1
Destegi Programi Sayisi Raporu
. . Uygulanan Teknik Destek Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1
Programi Sayisi Raporu

Tablo 21-Kirsal SOP (KSOP) Sonug Gostergeleri

Ol¢iim
Sonuc¢ Gostergeleri - Dogrulama Kaynag
Birimi

SEGE Siralamasi Adet 1 Ilge SEGE Raporu

Yiikselen flge Sayist

Cografi Isaretli Tiirk Patent ve Marka Kurumu-
Adet 1 , .
Uriin Sayist Cografi Isaret Belgeleri

Tarim Uriinlerinin
- Uretim ve Pazarlama Adet . Ajans Faaliyet Raporu/Resmi
) 1 e i
Altyapilarimin istatistikler

Iyilestirilmesine Y&nelik
Proje Sayis1

Verimin Artirilmasina
Yonelik Verilen Egitim Adet 3 Ajans Faaliyet Raporu
Sayisi
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Tablo 22-KSOP Faaliyetleri

Arastirma, Analiz

ve Programlama

Isbirligi ve

Koordinasyon

Faaliyetleri

Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Tanitim ve

Yatirim Destek

Ajans Destekleri

TRAZ2 Bolgesi’nde Kirsal
Ekonominin
Cesitlendirilmesine Y 6nelik
Yatirim Firsatlarimin

Arastirilmasi

KSOP Yonetim Faaliyetleri

Kadin Kooperatiflerine
Yonelik Markalagma ve E-
ticaret
Danigmanhigi/Egitimleri

Biitcesi

Aricilik Isletmelerinin

Kapasitesinin Gelistirilmesi

Yurt I¢i Teknik Inceleme

Ziyaretleri

Yoresel Uriinlerin Uretimi ile

Katma Degerinin ve Kirsalda

Kadin Istihdaminin Artirilmasi

Faaliyeti

Yoresel Uriinler Mutfak
Atolyesi

Igdir Soguk Hava Deposu

Gudiimlii Projesi

SYB

YDO’lar

SYB

YDO’lar

SYB,

YDO’lar

YDO’lar

SYB,

YDO’lar

YDO’lar

YDO’lar

SYB,

IDB,

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2024
31.12.2024
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Igdir YDO

_ _ KSOP Fizibilite Destegi SYB 01.01.2024
Ajans Destekleri .
Programi IDB 31.12.2024
_ : KSOP Teknik Destek SYB 01.01.2024
Ajans Destekleri .
Program iDB 01.07.2024
KSOP AB ve Diger Di1s
AB ve Diger Dis SETE 01.01.2024
Kaynakli Fonlara Yonelik SYB
Kaynakh Projeler 31.12.2024

Proje Uretilmesi

2.2.4. Proje ve Faaliyetler

2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. TRA2 Bolgesi’nde Kirsal Ekonominin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim
Firsatlarinin Arastirilmasi

2022 yili TUIK kent-kir siniflamasi verilerine gére TRA2 Bolgesi nin yiizde 45,11 kirsal niifus
olarak tespit edilmistir. Kirsal alandaki ge¢im kaynaklarmin dagilimi ve Onem sirasi
incelendiginde hayvancilik ve tarimsal {iretim faaliyetleri ilk sirada yer almakta olup tarim dis1
faaliyetler kisitlidir. Bu kapsamda Bolge’de kirsal ekonomiyi canlandiracak, imalat sanayi ve
turizm gibi faaliyetlerle birlikte gesitliligi artiracak; tarimda da farkli iiretim bigimleri ile katma
degerli iriin yelpazesinin genisletilmesini ele alacak yatirim firsatlar1 arastirilarak proje oneri
formlarindan olugan bir rapor hazirlanacaktir. S6z konusu 6neri formlarindan hareketle Ajans
paydaslari ile igbirligi halinde ulusal ve uluslararasi kaynakli destek mekanizmalarina projeler
tiretilecektir.

Tablo 23- TRA2 Bolgesi’nde Kirsal Ekonominin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim

Firsatlarinin Arastirilmasi Biitgesi

TRA2 Bolgesi’nde Kirsal

Ekonominin
Arastirma, Analiz ve SYB 01.01.2024
Cesitlendirilmesine Y onelik
Programlama YDO’lar 31.12.2024
Yatirim Firsatlarinin

Arastirilmasi
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2.2.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

a. KSOP Yonetim Faaliyetleri

KSOP yonetim faaliyetleri kapsaminda Ajansimizin hedefi; Sonu¢ Odakli Programlarimizi
paydaslarimiza anlatmak, paydaslarimizi ortak amag etrafinda birlestirmek, irtibat kisilerinden
olusan paydas listesi olusturmak ve yilda en az iki defa olacak sekilde calistay/odak grup
toplantilar1 gerceklestirmektir. Irtibat listesindeki paydaslardan, Sonu¢ Odakli Program ile
iligkili faaliyetler hakkinda periyodik olarak bilgi alinmasi da planlanmaktadir. Bu sayede
paydaslar, Sonu¢ Odakli Program cercevesinde proje fikirleri onerebilecek ve projelerini
gerceklestirme imkani bulabilecektir. S6z konusu faaliyetlerle; TRA2 Bolgesi’nin kirsal
kalkinmasina, yoresel iiriinlerinin bilinirliginin ve taninirliginin artirilmasina, tarim sektoriinde
calisan insan kaynaklari kapasitesinin gii¢lendirilmesine katkida bulunulacaktir. Ajans, gerekli
gordiigiinde, yapilan caligsmalardan elde ettigi sonuglara gore bir sonraki yilin ¢alisma
programina faaliyet ckleyebilecektir. Faaliyetler ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin
temsilcileri, aric1 birlikleri, siit tiretici birlikleri, peynir reticileri birlikleri, koy dernekleri,
kamu kurum ve kuruluslarinin ilgili personelleri, yoresel hediyelik esya yapimi ve satisi ile
ilgili kisiler, tiniversitelerin ilgili boliimlerinden temsilciler, yoresel iiriin {ireticilerinden 6zel
sektor temsilcilerinden olusan paydaslarin katilimiyla gergeklestirilecektir. 2023 yilinda
baslanan faaliyetler paydaslarca oldukga olumlu karsilanmis, 4 ilde yapilan toplantilarin 2024

yilinda daha da siklastirilmasi talebi alinmistir.

Tablo 24-KSOP Yonetim Faaliyetleri Biitgesi

Tsbirligi ve SYB 01.01.2024
) KSOP Yonetim Faaliyetleri
Koordinasyon YDO’lar 31.12.2024

2.2.4.3. Kapasite Gelistirme

a. Kadin Kooperatiflerine Yonelik Markalasma ve E-ticaret Damismanhgy/Egitimleri

Birlikte i yapma kiiltiiriiniin zay1f oldugu TRA2 Bolgesi illerinde 2023 yil1 itibari ile 14 adet
kooperatif faaliyet gostermektedir. Agirlikli olarak kadin iiyelerden olusan bu kooperatifler
kurulduklar1 giinden bugiine kadar Ajans ve c¢esitli kurum katkilar1 ile ilerlemeler
kaydetmektedirler. Kooperatifler iiretimde her ne kadar belli bir seviyeye gelmislerse de

tiretilen triinlerin piyasada tutunmalarina saglayacak markalagma ve e-ticaret gibi egitimlere
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ve danismanliga ihtiya¢ duymaktadirlar. Faaliyet kapsaminda kadin kooperatiflerine yonelik
ihtiya¢ duyulan egitimler diizenlenecek ve danigmanlik hizmeti verilecektir.
Tablo 25-Kadin Kooperatiflerine Yonelik Markalagsma ve E-ticaret Danismanligi/Egitimleri

Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

Kadin Kooperatiflerine

Yonelik Markalagma ve E- SYB, 01.01.2024
Kapasite Gelistirme

ticaret YDO’lar 31.12.2024

Danismanligi/Egitimleri

b. Aricihik Isletmelerinin Kapasitesinin Gelistirilmesi

TRA2 Boélgesi'nde ari yetistiriciligi énemli bir ekonomik faaliyet olup TUIK 2022 yil
verilerine gore Bolge toplaminda yaklasik 1.707 aktif isletme bulunmaktadir. Bolge illerinde
658 adet ile en fazla isletme Ardahan ilinde bulunurken Ardahan’i 460 igletme ile Kars, 298
isletme ile Agri ve 291 isletme ile Igdir takip etmektedir. Bunun yani sira aricilik isletmelerinde
Olcegin kiiciik olmasi, geleneksel iiretim metotlar1 ve liretimin mevsimsel sartlara oldukca
bagimli olmasi kovan basina verimin diisiik olmasina sebep olmaktadir. Bu kapsamda 3 ilindeki
bal1 cografi isaretli olan Bolge’de; iireticilerin bal ve ar1 lirtinleri konusundaki farkindaligini
artirmak, iirlin ¢esitlendirmesine katki sunmak, liretimde verimliligi ve katma degeri artirmak
adina hizmet alim yontemiyle dort il merkezinde teorik ve pratik uygulamaya dayanan

toplamda 8 adet egitimin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Tablo 26-Aricilik Isletmelerinin Kapasitesinin Gelistirilmesi Faaliyeti Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adx

Aricilik Isletmelerinin 01.01.2024

Kapasite Gelistirme Kapasitesinin YDO’lar

Gelistirilmesi 31.12.2024

C. Yurt I¢i Teknik inceleme Ziyaretleri

Sanayilesmenin yeterince gelisme gosteremedigi Bolge illerinde ekonomik ve cgevresel

sirdiiriilebilirligin saglanabilmesi ve gelecek nesillere daha yasanilabilir kentler birakilmasi
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adina tarimsal faaliyetlerin modern yontemlerle hayata gegirilip katma degerli iiriine
doniistiiriilmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda 6zellikle sektorde kilit rol {istlenen tarim
ve orman il miidiirliikleri, meslek odalari, iiretici birlikleri, lireticiler ve kooperatif temsilcileri
ile Ajans personellerine vizyon katacak ve onlar1 harekete gegirecek caligmalara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kapsamda;

-Vodafone Akilli Koy teknik inceleme ziyareti

-Kadin iireticiler ve kadin kooperatifleri i¢in 1yi uygulama orneklerini i¢eren yurt i¢i teknik

inceleme ziyaretleri gerceklestirilecektir.

Tablo 27-Yurt Igi Teknik Inceleme Ziyaretleri Faaliyeti Biitcesi

Faaliyet Tiiri Faaliyet Ads m

Yurt I¢i Teknik Inceleme B, 01.01.2024

Kapasite Gelistirme
Ziyaretleri YDO’lar 31.12.2024

d. Yoresel Uriinlerin Uretimi ile Katma Degerinin ve Kirsalda Kadin Istihdaminin
Artirilmasi Faaliyeti

TRA2 Bolgesi temel ekonomik faaliyet alan1 tarim ve hayvancilik olan kirsal niifusun gorece
fazla oldugu bir bolgedir. Farkli cografyalarin kavsak noktasinda olmasi, bir¢ok farkli kiiltiiriin
etkilesiminde olmasi, 4 farkli iilke ile sinir olusturmasi da birgok yoresel iiriin ve lezzete sahip
olmasimi saglamistir. Bunun yaninda Boélge’nin zirai iiriin kullanilmayan tarim alanlari,
kimyasal atik ve fabrikalardan uzak dogasi tiretilen tarimsal {irtinlere kars1 talebi artirmaktadir.
TRA2 Bolgesi, Bolge’nin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki sunmasi beklenen
markalagmis 6nemli cografi isaretli ve yoresel {irlinlere sahiptir. Bu iiriinler, Bolge i¢i ve Bolge
disinda ilgi gérmesine ragmen yeterince iretilmemesi ve katma degerli {iriinlere
doniistiiriilememesi sebebiyle beklenen ekonomik ve sosyal fayday: da saglayamamaktadir. Bu
kapsamda basta kirsalda yasayan kadinlara; 6zellikle cografi isaretli Kars ve Ardahan kazi,
Posof fasulyesi, Posof elmasi ve Kagizman elmasi gibi iiriinler olmak iizere yoresel tiriinlerin
tiretilmesine ve katma degerli lirlinlere donistiiriilmesine yonelik egitimlerle farkindalik
diizeylerinin artirilmasi saglanacaktir. Bolge’deki paydas kurumlarla yapilacak isbirligi ile
belirlenen {iriinlerin ticari degerinin artirilmasi i¢in iiriinleri iiretme potansiyeli olan basta kadin

girisimciler olmak iizere; tasarim, ambalajlama, depolama, tiretim siireci, organik iiriin tiretimi,
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hijyenik sanitasyon, organik aricilik, girisimcilik, pazarlama ve markalasma, kooperatif¢ilik,

proje hazirlama ve devlet destekleri gibi konularda egitimler verilecektir.

Tablo 28- Yéresel Uriinlerin Uretimi ile Katma Degerinin ve Kirsalda Kadin istihdamimin

Artirilmasi Faaliyeti Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ads

Yéresel Uriinlerin Uretimi
ile Katma Degerinin ve YDO’lar 01.01.2024

Kapasite Gelistirme Kirsalda Kadin

Istihdamiin Artirilmasi S A,

Faaliyeti

2.2.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

a. Yoresel Uriinler Mutfak Atolyesi

TRA2 Bolgesi’nin yoresel yemeklerin tanitimina ve restoranlarin meniilerinde yer almasina
katkida bulunmak amaciyla yoresel iirtinlerin kullanilarak farkli yemek ¢esitlerinin yapilacagi,
yerel halkin yoresel yemekleri 6grenmesinin saglanacagi hem de gelen turistlerin giizel vakit
gecirebilecegi yoresel iirlin mutfag: etkinligi diizenlenecektir. Etkinlige {inlii sosyal medya
fenomenleri, saglikli beslenme uzmanlari ile ulusal ve uluslararasi basin mensuplart davet
edilecektir. Mutfak atdlyeleri ¢alismalarinda il Kiiltiir ve Turizm Midiirliikleri, Belediyeler,
Tarm ve Orman Miidiirliikleri, TSO’lar ve Universiteler ile is birligi yapilacaktir.

Tablo 29-Yéresel Uriinler Mutfak Atdlyesi Biitgesi

Tanitim ve Yatirim Yéresel Uriinler Mutfak 01.01.2024
_ YDO’lar
Destek Atolyesi 31.12.2024
2.2.4.5. Ajans Destekleri

a. Igdir Soguk Hava Deposu Giidiimlii Projesi

Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenecek projeler Yonetim Kurulu tarafindan 2024-
2028 Bolge Plani’ndaki gelisme eksenlerine ve oOnceliklere, SOP igeriklerine gore

belirlenmekte ve Bakanligin onayina sunulmaktadir. 2024 yilinda bu kapsamda desteklenecek
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projelere iligkin Bolge’deki ilgili kurum ve kuruluslarla goriismeler tamamlanmis olup KSOP
kapsaminda giidimlii proje destegiyle Igdir ilinde tarimsal pazarlama altyapisinin
gelistirilmesine yonelik kayis1 ve elma basta olmak {izere yoresel ve/veya tarimsal nitelikteki
{iriinler i¢in toplam 1.200 m? kapali, 600 m? sogutma alanina sahip olan bir soguk hava deposu
insa edilecektir.

Bu kapsamda Igdir i1 Ozel Idaresi’nin basvuru sahibi oldugu giidiimlii projenin toplam biitcesi
18.500.000 TL’dir. Ajans destek tutar1 ise 10.000.000 TL olup 2024 yilinda 5.000.000 TL
destek saglanacaktir. Proje kapsaminda soguk hava deposu igerisinde her biri 150 m? kapali
alana sahip olan dort adet bagimsiz boliim yapilmasi planlanmaktadir. Proje ile Igdir ilinde
tiretilen yoresel ve tarimsal iirlinlerin katma degerinin artirilmasi ve bu sektorlerdeki iiretim ve

pazarlama altyapilarinin iyilestirilmesine katki saglanmas1 hedeflenmektedir.

Tablo 30- Igdir Soguk Hava Deposu Giidiimlii Projesi Biitgesi

SYB

Igdir Soguk Hava Deposu DB 01.01.2024
Giidiimlii Projesi 31.12.2024
Igdir YDO

Ajans Destekleri

b. KSOP Fizibilite Destegi Programi

Ajans, Fizibilite Destek Programi kapsaminda Bo6lge nin kalkinmasi ve rekabet giicli agisindan
onemli firsatlardan yararlanilmasina, Bdlge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesine, Bolge nin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin
fizibilite ¢aligmalarina dogrudan mali destek verecektir. Kar amaci giitmeyen kurumlara
yonelik kirsalda istthdami ve yasam kalitesini arttirmaya, altyapi eksiklerinin giderilmesini
saglamaya yonelik.2024 Y1l Fizibilite Destek Programi toplam biitgesi 2.500.000,00 TL dir.
Bunun KSOP kapsaminda kullanilmak iizere ayrilan payi ise 800.000,00 TL dir.

Tablo 31-KSOP Fizibilite Destegi Programi Biitgesi

KSOP Fizibilite Destegi 01.01.2024

Ajans Destekleri
Programi Biitgesi iDB 31.12.2024
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c. KSOP Teknik Destek Program

Teknik Destek Programi kapsaminda; Bolge’deki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma acisindan
onemli olan, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulamada sikint1 yasadiklari
konularda destek saglanmas1 amaglanmaktadir.

Program kapsaminda, Bolge’deki yerel yonetimlerin planlama, programlama ve uygulama
kapasitesini artirici; kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, kar amaci
giiden gercek ve tiizel kisilerin ise yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
caligmalart icin egitim verilmesi, danigmanlik, program ve proje hazirlanmasina katki
saglanacaktir. Teknik destek faaliyetlerine iliskin bagvurular mevzuat geregi ikiser aylik
donemler halinde alinacak olup 2024 yil1 Teknik Destek Programi i¢in 2.000.000,00 TL biitce
ayrilmistir. KSOP kapsaminda 2024 yil1 Teknik Destek Programi i¢in 600.000,00 TL biitce
ayrimistir.

Program kapsaminda kar amaci giiden/giitmeyen kurumlara kirsalda beseri sermayenin
gelistirilmesi, marka ve kooperatif danismanlig1 konulari basta olmak iizere insan kaynaklari

niteliginin artirilmasi ile kadin ve geng istihdami konularina 6zel 6nem verilecektir.

Tablo 32-KSOP Teknik Destek Programi Biitgesi

KSOP Teknik Destek 01.01.2024

Ajans Destekleri L
Programi Biitgesi IDB 01.07.2024

2.2.4.6. AB ve Diger Dis Kaynakl Projeler

a. AB ve Diger Dis Kaynakh Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

Ajans; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarinin uluslararasi alanlarda hibe, tesvik, kredi
vb. destekler i¢in bagvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, ERASMUS + Hibe Programlari,
AB Cergeve Programlar1 gibi programlar kapsaminda agik ¢agrilara iliskin Bolge’den proje
iretilmesine yonelik paydaslarla isbirligi halinde c¢alisacak ve/veya kendi adina bagvuru

yapacaktir.
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Tablo 33-AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi Biitcesi

AB ve Diger D1s Di1s Kaynakli Fonlara Yonelik - 01.01.2024
Kaynakl Projeler Proje Uretilmesi 31.12.2024

2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programiin zaman planlamasi asagida
verilmistir;

Tablo 34-KSOP Faaliyet Takvimi

Baslangic
Faaliyet Tiirii Faaliyet Ada Bitis Donemi

Donemi

TRA2 Bolgesi’nde Kirsal
Arastirma, Analiz . E!«.)noml.nm e
ve Programlama Cesitlendirilmesine YoOnelik Ocak Aralik
Yatirim Firsatlarinin
Arastirilmasi
Isbirligi ve
Koordinasyon KSOP Yo6netim Faaliyetleri Ocak Aralik

Faaliyetleri
Kapasite Kadin Kooperatiflerine
.p . Yonelik Markalagma ve E- Ocak Aralik
Gelistirme . S .
ticaret Danigmanligi/Egitimleri

Ka.paI.SIte Arl(-:llll.( I'sletme.le.rl-nln ' Ocak Aralik
elistirme Kapasitesinin Gelistirilmesi
Kapasite Yurt I¢i Teknik Inceleme

Gelistirme Ziyaretleri Ocak Aalils

Yéresel Uriinlerin Uretimi ile
Kapasite Katma Degerinin ve Kirsalda
Gelistirme Kadin Istihdaminin Artirilmasi

Faaliyeti

Tamtim ve Yéresel Uriinler Mutfak
Ajans Destekleri Tgdur S..ngl K %Iava D cpos Ocak Aralik
Gudiimli Projesi
Ajans Destekleri G301 Liralallis D e Ocak Aralik
Programi
Ajans Destekleri KSOP Teknik Destek Ocak Temmuz

Ocak Aralik
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A SERKA

KSOP AB ve Diger D1s
Kaynakli Fonlara Yo6nelik Ocak Aralik
Proje Uretilmesi

2.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

KSOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar aras1 ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan,
Sonu¢ Odakli Program Birimi (SYB) sorumludur. SYB, KSOP kapsaminda kurulacak ve
diizenli olarak toplanacak tiim kurul ve komitelerin sekretaryasin yiiriitecektir. Ajans i¢inde
KSOP Komisyonu olusturulmustur. KSOP Komisyonu iiyeleri SYB Birim Bagkani, SYB
KSOP Uzmani ve YDO Koordinatorlerinden miitevellittir. Ajans Genel Sekreteri ve KSOP
Komisyonu iiyeleri kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal iiyesidir. KSOP kapsaminda
sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla
saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iligkin ilerlemeler, her Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda “Iki Toplant1 Aras1 Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu

tiyeleriyle paylasilacaktir.

2.2.7. izleme ve Degerlendirme

Ajansin hizmet verdigi dort ili kapsayacak sekilde KSOP Komisyonu olusturulacaktir. KSOP
Komisyonu, yilda en az bir defa olmak iizere toplanarak; programin ilerlemesi, varsa yasanan
sikintilar ve bunlara dair ¢6ziim Onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. KSOP
Komisyonu olusturulduktan sonra komisyona yeni iiyeler de alinabilecektir. Komisyonunun
istegi dogrultusunda KSOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komisyon
toplantisina katilabilecek ve fikirlerini beyan edebilecektir. Aynt zamanda Ajans Genel
Sekreteri baskanlifinda yilda bir defa Ajans calisma birim baskanlarmin katilimiyla
koordinasyon toplantist gergeklestirilecektir. KSOP kapsaminda, Ajans tarafindan yiiriitiilecek;
faaliyetlerin, alt programlarin, giidiimlii projelerin, AB ve benzeri dis kaynakli fonlarin ve bu
fonlara ait projelerin yazilmasi, yiritilmesi uygulanmasindan SYB ve ilgili YDO,
izlemesinden ve degerlendirmesinden IDB sorumludur. KSOP kapsaminda, Ajans ve
Bolge’deki ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin
izlemesi ve degerlendirmesi SYB tarafindan gergeklestirilecektir. KSOP yonetim planinin,
donemsel ilerleme raporlarmin ve KSOP kapanis raporunun hazirlanmasindan da SYB

sorumludur.
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ApSERK

2.3. IMALAT SANAYIININ GELIiSTIRILMESI VE ISTIHDAMIN
ARTIRILMASI SONUC ODAKLI PROGRAMI (iSOP)

2.3.1. Amag
Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmas1 SOP Amaglari;

Genel Amag: TRA2 Bolgesi’ndeki imalat sanayiinin; altyapisinin giigclendirilmesi, ticaret
hacminin artirilmasi ve kurumsal kapasitesinin gii¢lendirilmesi ile istthdamin artirilmasi Sonug
Odakli Programin (SOP) genel amaci olarak belirlenmistir.

Ozel Amag 1: Imalat sanayiinde basta gencler olmak iizere istihdamin artirilmast,

Ozel Amac 2: Bolge’deki isletmelerin tasarim ve iiriin gelistirme yeteneklerinin artirilmast ile

katma degeri yiiksek tiretime tesvik edilmesi,

Ozel Amag¢ 3: Isletmelerin imalat sanayii alaninda rekabet giiciiniin ve verimliliginin
gelistirilmesi yan1 sira markalasma ve pazarlamaya 6nem verilerek ihracat yeteneklerinin

gelistirilmesi,

Ozel Amag 4: Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik Sanayi Siteleri gibi kiimelenmis iiretim

bolgelerindeki isletmelerin teknik ve sosyal altyapilarinin gelistirilmesi,

Ozel Amac 5: Imalat sanayiindeki isletmeler ile kurum ve kuruluslarm altyap: ve beseri

sermayelerinin gelistirilmesi olarak belirlenmistir.

2.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmasi Sonug¢ Odakli Programi (ISOP),
TRA2 Bélgesi 2024-2028 Bolge Planinda yer alan “Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayiinin
Gelistirilmesi” ile yakindan iliskilidir. ISOP kapsaminda s6z konusu onceligine yonelik
faaliyetlerin cesitlendirilmesi, hizmet kalitesinin artirilmasi ve altyapmnin iyilestirilmesi

konularina odaklanilacaktir.

Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamm Artirllmast Sonu¢ Odakli Programi
olusturulmadan 6nce 2024-2028 yili Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ve TRA2
Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani hazirlanmistir. TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plant hazirlik
caligmalar1 kapsaminda gerceklestirilen ¢aligtaylar ve odak grup toplantilarinda, sektorel bazda
2014-2023 TRA2 Bolge Plani’nda belirlenen hedeflerin gergeklesme durumu ve gelecek

donem planinin genel kurgusu iizerine degerlendirmeler yapilmistir.

45



TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Planit hazirlik calismalar1 kapsaminda gerceklestirilen
calistaylar ve odak grup toplantilarinda Bolge’deki OSB altyapilarina iliskin; ulagim, enerji,
aydinlatma, giivenlik gibi temel altyapilarin sorunlu veya eksik oldugu, OSB’lerin higbirinde
atiksu aritma tesisi bulunmadigi, sosyal tesis, kres, itfaiye, geri kazanim tesisi gibi ihtiyaglarin
ise temel altyap1 sorunlarindan dolay1 yer almadigi giindeme getirilmistir. Bunun yani sira
imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin dl¢ek ekonomisinden faydalanamadigi, sadece
i¢ pazar odakli liretim yaptiklar1 ve kurumsallagsmalarinin siirl oldugu belirtilmistir. Ayrica
Bolge’de faaliyet gosteren imalat sanayii isletmelerinin 6nemli bir kisminda teknoloji kullanimi
diisiik ve orta seviyede olup Bolge’de 6zellikle tarimsal alandaki iiretim yeterince katma degere
dontstiirilememektedir. Katma degeri artirmaya yonelik sektorlerin ¢esitlenmesi ve gelismesi,
Bolge ekonomisi i¢in son derece dnem ihtiva etmektedir. Bu baglamda ozellikle imalat
sanayiinde katma degerin artirilmasi, Bolge’deki isletmelerin tasarim ve iirlin gelistirme

yeteneklerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ajansimiz tarafindan hazirlanan Kars Sanayi Envanteri ¢aligmasina gore 220 firmanin 198’inin
aile sirketi oldugu ve bunlardan 134’iliniin profesyonel yonetici istihdam etmedigi ortaya
koyulmustur. Kars’ta ortaya koyulan bu sorun Boélge genelinde hakimdir. Bolge’de imalat
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin biiylik cogunlugunda kurumsal kapasite eksikligi soz

konusudur. Firmalara bu konuda mentorliik ve danigsmanlik saglanacaktir.

Niifusunun biiyiik bir cogunlugu kirsalda yasayan ve tarim sektoriinde {icretsiz aile is¢isi olarak
calisgan TRA2 Bolgesi'ndeki isgiiclinlin niteligi artirilarak isgilicli temininde zorluk ¢ekilen
imalat sanayiinde istihdam edilmesi dnem arz etmektedir. ISKUR’un 2022 y1l1 Isgiicii Piyasasi
Aragtirma Raporu’na gore temininde giicliilk cekilen isler incelendiginde; giicliilk ¢ekilme
nedenlerinin basinda gerekli mesleki beceriye/nitelie sahip eleman bulunamamas: yer
almaktadir. Ikinci sirada ise yeterli is tecriibesine sahip eleman bulunamamasi gelmektedir. Bu
kapsamda 2024-2028 yillarim1 kapsayan BGUS’ta da belirtildigi lizere bolgesel ihtiyaglarin
karsilanmasi amaciyla imalat sanayii sektoriinde basta kadinlar ve gencler olmak {izere is

giiciine yonelik egitimler verilecektir.

Katma degeri artirmaya yonelik sektorlerin ¢esitlenmesi ve gelismesi Bolge ekonomisi i¢in son
derece elzem goriilmektedir. Bu kapsamda; aile sirketlerinin kurumsallastirilmasi, OSB ve
KSS’lerin altyap1 eksikliklerinin giderilmesi ve istihdam artirict sektorlerin desteklenmesi,

Ozellikle imalat sanayiinde katma degerin artirilabilmesi i¢in ilgili paydaslarin hemfikir oldugu

46



miidahale alanlaridir. Bolge’de faaliyet gosteren mevcut isletmelerin Bolge ihtiyacina yetecek

seviyeye ulagmasi kadar, yeni yatirimlarin Bolge’ye ¢ekilmesi, pazarlama ve markalagmaya

onem verilerek Bolge ihracatinin artirilabilmesi, siirdiiriilebilirlik agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Yukarida siralanan tiim hususlar Ajansimiz tarafindan imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve

Istihdamin Artirilmasina yonelik bir Sonug Odakli Programin tasarlanmasini gerekli kilmistir.

2.3.3 Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 35-imalat SOP (ISOP) Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve

Faaliyetler

Cikt1 Gostergeleri

Dogrulama

Kaynag

Arastirma, Analiz ve

Programlama
Isbirligi ve
Koordinasyon

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Aragtirma Raporu Sayisi

Diizenlenen Egitim Sayis1

Kadinlar ve Gengler igin

Egitim Modiilleri Faaliyeti

Kapsaminda Egitim Alan
Kadin Sayisi

Kadinlar ve Gengler i¢in

Egitim Modiilleri Faaliyeti

Kapsaminda Egitim Alan
Geng Sayist

Uygulanan Fizibilite
Destegi Programi Sayist

Uygulanan Teknik Destek

Programi Sayist

Adet

Adet

Kisi

Kisi

Adet

Adet

Ajans Faaliyet

3
Raporu
Ajans Faaliyet
Raporu
Katilimci
30 ; ;
Listeleri
Katilimci
30 ) )
Listeleri
. Ajans Faaliyet
Raporu
. Ajans Faaliyet

Raporu
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Ol¢iim
L Dogrulama Kaynagi
Birimi

Ihracat Yapan Firma Adet 5 DAIB
Sayis1
23 [malat Sanayiine
Yénelik Uriin Ureten Adet 2 0SB, TOBB
Yeni Firma Sayist
123 Sanayi Sektoriiniin YViizde 3 i

GSYH i¢indeki Pay

Tablo 37-ISOP Faaliyetleri

Koyun Yiiniiniin imalat

Arastirma, Analiz ve Agr1 YDO 01.01.2024
P I Sektoriine Kazandirilmasi
rogramlama ) 7
g On Arastirma Raporu Igdir YDO 31.12.2024
Arastirma, Analiz ve Igdir 1li Sektdrel Rekabet 01.01.2024
o Igdir YDO
Programlama Analizi 31.12.2024
TRAZ2 Bolgesi’nde Imalat
Sektoriiniin
Arastirma, Analiz ve ; - ; SYB 01.01.2024
. I Cesitlendirilmesine —
rogramlama ’lar
: Yonelik Yatirim SV
Firsatlarinin Arastirilmast
Isbirligi ve
: _ . . SYB 01.01.2024
Koordinasyon ISOP Yonetim Faaliyetleri
YDO’lar 31.12.2024

Faaliyetleri
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Kadinlar ve Gengler I¢in SYB, 01.01.2024

Kapasite Gelistirme

Egitim Modiilleri YDO’lar 31.12.2024
: Yurt I¢i Teknik Inceleme 01.01.2024
Kapasite Gelistirme ) ) SYB, YDO'lar
Ziyaretleri 31.12.2024
. _ ISOP Fizibilite Destegi SYB 01.01.2024
Ajans Destekleri
Programi iDB 31.12.2024
_ _ ISOP Teknik Destek SYB 01.01.2024
Ajans Destekleri
Programi iDB 31.07.2024
ISOP AB ve Diger Dis
AB ve Diger Dis 01.01.2024
Kaynakli Fonlara Yonelik SYB
Kaynakh Projeler 31.12.2024

Proje Uretilmesi

2.3.4. Proje ve Faaliyetler

2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Koyun Yiiniiniin imalat Sektoriine Kazandirilmas1 On Arastirma Raporu

Agr ve Igdir illerinde kiiglikbas hayvancilik kirsal kesimin en 6nemli ge¢im kaynaklarindan
biridir. 2022 TUIK verilerine gére bu illerdeki toplam koyun varliginin 2.512.457 adet oldugu
goriilmektedir. Bolge’deki ¢iftgiler koyunlariin saglikli bir sekilde gelisimi i¢in her yil Nisan-
Haziran aylar1 arasinda koyun yapagilarini kirkmaktadirlar. Kirkim sonrasi ortalama olarak bir
koyundan 1,75 kg yiin yapagisi elde edilebilmektedir. Bu rakam iki ildeki toplam koyun sayis1
ile carpildiginda 4.725 ton yiin yapagisina karsilik gelmektedir.

Bolgesel olarak yakin bir yerde, bu yapagilarin satilabilecegi bir imkan bulunmamaktadir. Bu
sebeple elde ettikleri yapagilar ciftciler topraga gommekte veya yakmaktadirlar. Ciftciler,
emek vererek elde ettikleri tirlinden herhangi bir maddi karsilik alamamaktadir. Bu kapsamda
koyunytinlerinin ticari olarak degerlendirilebilmesi ve tekstil sektoriinde kullanilmasi amacina
yonelik Ajans personeli eliyle bir 6n arastirma raporu hazirlanacaktir. S6z konusu tilkemizdeki
mevcut tesisler, kapasiteleri, Bolge’nin kapasitesi, hedef pazarlar gibi hususlar degerlendirilip

talep analizi yapilacaktir.
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Tablo 38-Koyun Yiiniiniin imalat Sektériine Kazandirilmas: On Arastirma Raporu Biitgesi

Koyun Yiiniiniin Imalat
Arastirma, Analiz ve i . 01.01.2024
Sektoriine Kazandirilmas1 On ~ Agr1 YDO

Programlama 31.12.2024
Arastirma Raporu

b. Igdir ili Sektorel Rekabet Analizi

Sektorlerin rekabet diizeyinin anlasilir ve ayrintili bir sekilde degerlendirilmesi bolgesel
politika yapicilarinin ve devlet kurumlarinin tist diizey yoneticilerinin karar verme siireglerinde
yol gdsterici bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda Igdir ilinde {iriin bazinda rekabetci sektdrlerin
belirlenmesi, mevcut durum analizlerinin yapilmasi (gii¢lii ve zayif yonlerinin incelenmesi) ile
vasifli/vasifsiz insan kaynaklar1 ve istihdam kapasitelerinin ortaya cikarilmasi amaciyla
sektorel rekabet analizi ¢alismasi yapilacaktir. Calisma hizmet alimi yoluyla yapilacak olup

Ajans uzmanlari tarafindan siire¢ koordine edilecektir.

Tablo 39-1gdir 1li Sektorel Rekabet Analizi Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adr m

Arastirma, Analiz ve Igdir Ili Sektorel Rekabet 01.01.2024
o Igdir YDO
Programlama Analizi 31.12.2024

c¢. TRA2 Bolgesi’nde Imalat Sektoriiniin Cesitlendirilmesine Yénelik Yatirim
Firsatlarinin Arastirilmasi

2022 y1l1 TUIK verilerine gore TRA2 Bélgesi’nde sanayi sektdriiniin GSYH igerisindeki orani
yiizde 9,7 oldugu tespit edilmistir. Bolge’de imalat sanayii isletme sayilar1 sektorel olarak
incelendiginde gida iiriinleri imalatinin diger sektorlerden dnde oldugu goriilmektedir. Ancak
Bolge’de mikro olgekli igletmelerin yaygin olmasi bdlgesel ekonomiye sinirh diizeyde katki
saglamaktadir. Bunun baslica nedenleri, pazara ulasacak yetiye sahip olunmamasi ve sektoriin
gesitlendirilmesine yonelik yatirnm firsatlarinin ~ yeteri  kadar arastirilmamasi  olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Bolge’de imalat sektoriinii hareketlendirecek, tarim,
hayvancilik ve turizm gibi faaliyetlerle birlikte ¢esitliligi artiracak, modern iiretim teknikleriyle

imalat sanayiinde katma degerli {irlin yelpazesinin genigletilmesini ele alacak yatirim firsatlari
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arastirilarak proje Oneri formlarindan olusan bir rapor hazirlanacaktir. S6z konusu Oneri
formlarindan hareketle Ajans paydaslari ile isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi kaynakli

destek mekanizmalarina yonelik projeler iiretilecektir.

Tablo 40- TRA2 Bolgesi’nde Imalat Sektoriiniin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirm

Firsatlarinin Arastirilmasi Biitgesi

TRA?2 Bolgesi’nde Imalat
Sektoriiniin
Aragtirma, Analiz ve ) . ) ) SYB 01.01.2024
Cesitlendirilmesine Y 6nelik
Programlama YDO’lar 31.12.2024
Yatirim Firsatlarinin

Arastirilmast

2.3.4.2. isbirligi ve Koordinasyon

a. ISOP Yonetim Faaliyetleri

2021 ve 2022 yilinda ISOP yonetim faaliyetleri kapsaminda; Sonug¢ Odakli Program
paydaslarimiza anlatilmis, irtibat kisilerinden olusan paydas listesi olusturulmus ve odak grup
toplantilar1 gergeklestirilmistir. Bu baglamda irtibat listesindeki paydaslardan, Sonu¢ Odakli
Programlarimiz ile iliskili faaliyetleri hakkinda periyodik olarak bilgi alinmigtir. 2024 yilinda
da bu faaliyetler devam edecek olup bu sayede paydaslar, Sonu¢ Odakli Programlar
cercevesinde proje fikirleri Onerip projelerini gelistirme imkani bulabilecektir. S6z konusu
faaliyetlerle; TRA2 Bolgesi’nde imalat sanayiinin gelistirilmesine, istihdamin artirilmasina ve
paydaslarla iligkilerin gii¢lendirilmesine katkida bulunulacaktir. Ajans, gerekli gordigiinde,
yapilan ¢aligmalardan elde ettigi sonuglara gore bir sonraki yilin ¢alisma programina faaliyet
ekleyebilecektir. 2023 yilinda yapilan toplantilarda sektdrdeki beseri sermaye sorunu yogun bir
giindem olusturdugu tespit edilmistir. Bu baglamda beseri sermayenin gelistirilmesine doniik
egitim modiilleri, mesleki diizeyde staj ve isletmelere yonelik mentorlikk faaliyetlerinin
etkinliginin artirtlmas1 yoniinde faaliyetler 2024 yili programina eklenmistir.

Ajansimizin ge¢cmiste uyguladigi mali destek programlari ile genglerin robotik-kodlama, resim,
miizik, bilgisayar vb. dersler alabilecegi atolyeler kurulmus ya da bu atdlyelerin altyapilari
iyilestirilmistir. SOP Yo6netim Faaliyeti kapsaminda altyapisi olusturulan bu atélyelerin katma

deger tiretmesi i¢in paydaglar1 dogru amaca yonlendirmek tizere igbirligi yapilacaktir.
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Tablo 41-ISOP Yonetim Faaliyetleri Biitgesi

Isbirligi ve 01.01.2024
ISOP Yénetim Faaliyetleri
Koordinasyon YDO’lar 31.12.2024

2.3.4.3. Kapasite Gelistirme

a. Kadmlar ve Gengler icin Egitim Modiilleri

Yazilim alaninda gerceklesen ilerlemeler; biiyiik veri ile calisabilme, otonom sistemlerin
yayginlagmasi, robotikte yasanan sigramalar i¢in 6nemli bir tetikleyici olmustur. Bu kapsamda
TRAZ2 Bolgesi’nde 15-30 yas arasi genclerin; giiniimiizde siklikla kullanilan Python, R gibi
programlama dillerini 6grenebilecekleri, siber giivenlik uygulamalarini kullanabilecekleri, 3D
yazicilar ile endiistriyel tiretim siireclerine hakim olabilecekleri ve Tensorflow vb. kiitiiphaneler
ile yapay zeka uygulamalar gelistirebilecekleri bir egitim modiilii kurgulanmaktadir. Ayrica
program kapsaminda, TRA2 Bélgesi’ndeki isletmeler, meslek liseleri, BILSEM, mesleki egitim
ve halk egitim merkezleri ile is birligi yapilarak kadinlarin ve genglerin yogun olarak calistig
tekstil sektorli ve cagri merkezleri basta olmak tizere ¢esitli sektorlerde ara eleman ihtiyacini

giderecek egitimler de verilecektir.

Tablo 42-Kadmlar ve Gengler i¢in Egitim Modiilleri Biitcesi

Kadinlar ve Gengler I¢in 01.01.2024
Kapasite Gelistirme - ) YDO’lar
Egitim Modiilleri 31.12.2024

b. Yurt i¢i Teknik inceleme Ziyaretleri

TRA2 Bolgesi’ndeki sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletme temsilcileriyle bir araya
gelinerek Bolge’nin imalat sanayii altyapisinin giiclendirilmesi i¢in gorligmeler yapilmasi
planlanmaktadir. Gergeklestirilen goriismelerin yereldeki paydaslara aktarilmasi ve spesifik
konularda proje tiretilmesi, 1yi uygulama 6rneklerinin tespit edilerek Bolge’ye kazandirilmasi

icin teknik inceleme ziyaretleri diizenlenecektir.
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Tablo 43-Yurt Igi Teknik Inceleme Ziyaretleri Biitcesi

Yurt I¢i Teknik Inceleme 01.01.2024
Kapasite Gelistirme SYB, YDO'lar

Ziyaretleri 31.12.2024

2.3.4.5. Ajans Destekleri

a. ISOP Fizibilite Destegi Program

Ajans, Fizibilite Destek Programi kapsaminda Bolge’nin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan
Oonemli firsatlardan yararlanilmasina, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesine, Bolge’nin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin
fizibilite ¢alismalarma dogrudan mali destek verecektir. Kar amaci gitmeyen kurumlara
yonelik imalat sanayiinin gelistirilmesi, altyap:1 eksiklerinin giderilmesi ve yeni yatirim
alanlarinin olusturulmasina yonelik 2024 Yili Fizibilite Destek Programi toplam biitgesi
2.500.000,00 TL’dir. Bunun ISOP kapsaminda kullanilmak {izere ayrilan pay1 ise 800.000,00
TL’dir.

Tablo 44-ISOP Fizibilite Destegi Programi Biitgesi

ISOP Fizibilite Destegi 01.01.2024
Ajans Destekleri
Programi iDB 31.12.2024

b. ISOP Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi kapsaminda; Bolge’deki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onemli olan, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulamada sikinti yasadiklari
konularda destek saglanmas1 amaglanmaktadir.

Program kapsaminda, Bolge’deki yerel yonetimlerin planlama, programlama ve uygulama
kapasitesini artirici; kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, kar amaci
giiden gergcek ve tiizel kisilerin ise yerel ve bdolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
caligmalart i¢in egitim verilmesi, danismanlik, program ve proje hazirlanmasina katki
saglanacaktir. Teknik destek faaliyetlerine iliskin bagvurular mevzuat geregi ikiser aylik

donemler halinde alinacak olup toplamda 2024 yili1 Teknik Destek Programi i¢in 2.000.000,00
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TL biitge ayrilmistir. Bunun ISOP kapsaminda kullanilmak iizere ayrilan pay1 ise 600.000,00
TL’dir. Ayrica 2024 yilinda Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliikleri, TSO ve OSB’lerle isbirligi
yapilarak Bolge’de imalat sektoriindeki firmalara program kapsaminda ihracat danigsmanligi

hizmetinin verilmesi de planlanmaktadir.

Tablo 45-ISOP Teknik Destek Programi Biitcesi

ISOP Teknik Destek 01.01.2024

Ajans Destekleri
Programi iDB 31.07.2024

2.3.4.6. AB ve Diger Dis Kaynakl Projeler

a. ISOP AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yénelik Proje Uretilmesi

Ajans; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alanlarda hibe, tesvik, kredi
vb. destekler i¢in bagvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, ERASMUS + Hibe Programlar:
kapsaminda acik ¢agrilara iliskin Bolge’den proje iiretilmesine yonelik paydaslarla isbirligi

halinde ¢alisacak ve/veya kendi adina bagvuru yapacaktir.

Tablo 46-ISOP AB ve Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi Biitgesi

ISOP AB ve Diger Dis
AB ve Diger Disg ) 01.01.2024
Kaynakli Fonlara Yonelik SYB
Kaynakl1 Projeler . ) 31.12.2024
Proje Uretilmesi

2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin artirilmas1 Sonug¢ Odakli Programinin zaman

planlamasi agagida verilmistir;

54



Tablo 47-ISOP Faaliyet Takvimi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Baslangic Donemi | Bitis Donemi

Koyun Yiiniiniin imalat
Sektoriine Kazandirilmasi On Ocak Aralik

Arastirma Raporu

Arastirma, Analiz

ve Programlama

e saeiiva Igdir dli Sektorel Rekabet

o Ocak Aralik
ve Programlama Analizi
TRA2 Bélgesi’nde Imalat
Sektoriiniin
Arastirma, Analiz ; . ; ;
Cesitlendirilmesine Y onelik Ocak Aralik
ve Programlama
Yatirim Firsatlarinin
Aragtirilmasi
Isbirligi ve
Koordinasyon ISOP Yonetim Faaliyetleri Ocak Aralik
Faaliyetleri
Kapasite ici
.p . Kadinlar ve Gengler I¢in Ocak Aralik
Gelistirme Egitim Modiilleri
Kapasite Yurt ici Teknik Inceleme
) ) Ocak Aralik
Gelistirme Ziyaretleri
. _ [SOP Fizibilite Destegi
Ajans Destekleri Ocak Aralik
Programi
Ajans Destekleri ISOP Teknik Destek Ocak Temmuz
ISOP AB ve Diger Dis
AB ve Diger Dis
Kaynakli Fonlara Yonelik Ocak Aralik

Kaynakh Projeler . ; :
Proje Uretilmesi Biitcesi

2.3.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

ISOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar aras1 ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan,

Sonu¢ Odakli Program Birimi (SYB) sorumludur. Birim, ISOP kapsaminda kurulacak ve
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diizenli olarak toplanacak tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir. Ajans i¢inde

ISOP Komisyonu olusturulmustur. ISOP Komisyonu iiyeleri; Sonu¢ Odakli Program Birim
Baskani, SYB ISOP Uzmani ve YDO Koordinatérlerinden miitevellittir. Ajans Genel Sekreteri,
SYB Birim Bagkan1 ve ISOP Komisyonu iiyeleri kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal
tiyesidir. ISOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak
kurul ve komiteler araciligiyla saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin
ilerlemeler, her Yonetim Kurulu Toplantisi’nda “Iki Toplant1 Arasi Faaliyetler” giindem

maddesi kapsaminda, Y6netim Kurulu iiyeleriyle paylasilacaktir.
2.3.7. izleme ve Degerlendirme

Ajansin hizmet verdigi dort ili kapsayacak sekilde ISOP Komisyonu olusturulacaktir. ISOP
Komisyonu, yilda en az bir defa olmak {izere toplanarak; programin ilerlemesi, varsa yasanan
sikintilar ve bunlara dair ¢6ziim 6nerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. ISOP Komisyonu
olusturulduktan sonra komisyona yeni tiyeler de alinabilecektir. Komisyonunun istegi
dogrultusunda ISOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komisyon
toplantisina katilabilecek ve fikirlerini beyan edebilecektir. Aynt zamanda Ajans Genel
Sekreteri bagkanliginda yilda bir defa Ajans ¢alisma birim baskanlarinin katilimiyla
koordinasyon toplantis1 gerceklestirilecektir. ISOP kapsaminda, Ajans tarafindan yiiriitiilecek;
faaliyetlerin, alt programlarin, giidiimli projelerin, AB ve benzeri dis kaynakli fonlarin ve bu
fonlara ait projelerin yazilmasi, yiriitilmesi uygulanmasindan SYB ve ilgili YDO,
izlemesinden ve degerlendirmesinden IDB sorumludur. ISOP kapsaminda, Ajans ve Bolge’deki
ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin izlemesi ve
degerlendirmesi SYB tarafindan gergeklestirilecektir. ISOP yénetim planinin, dénemsel

ilerleme raporlarinin ve ISOP kapanis raporunun hazirlanmasindan da SYB sorumludur.

3. KURUMSAL FAALIYETLER

Ajansimizin 2024 Calisma Programinda belirtilen kurumsal faaliyetlerinin genel amaci; Sonug
Odakli Programlar1 (SOP) yiiriitme, uygulama, degerlendirme ve izleme stireglerinde ihtiyag
duyulan alanlarda kurumun genel kapasitesini iyilestirmek ve gelistirmek suretiyle daha verimli

caligmasini saglamaktir. Bu kapsamda;

e Ajansin fiziki ve teknik altyapisi ile insan kaynaklarinin verimini arttiracak dogrultuda

gelistirilmesi,
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o Faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Ajansin aragtirma, isbirligi ve

koordinasyon islevini gelistirilmesi,
e Yatirimlarda rehberlik ve kolaylastiricilik roliiniin arttirilmasi gerekli goriilmiistiir.

Bolge i¢indeki ve Bolge disindaki kurum, kurulus ve isletmeler arast isbirligi ve koordinasyon
faaliyetlerinde Ajansin lider kurum olmasi, ¢alistigi kurumu sahiplenen, bir adim ileriye
tagimay1 isteyen, kurumsal yapidan memnun bir personel rejiminin insa edilmesi ile kurumsal
iletisim ve koordinasyon siireglerinin giiclendirilmesi, ulasilmasi gereken hedefler olarak

belirtilmistir. Kurumsal faaliyetler kapsaminda hedeflenen ¢iktilar agagida yer almaktadir.

Tablo 48-Kurumsal Faaliyetler Cikti Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Dogrulama
Cikt1 Gostergeleri

Faaliyetler Kayna@

Isbirligi ve Ajans’ta Staj Yapan Universite Faaliyet

Koordinasyon Ogrencisi Sayisi Raporu

Kapasite Personelin Uzmanlastig1 Alan Faaliyet
Adet 5

Gelistirme Sayisi Raporu

Kapasite . » Faaliyet
Personele Verilen Egitim Sayisi Adet 6

Gelistirme Raporu

Kapasite Egitim Alan Ajans Personeli o Faaliyet
Kisi 43

Gelistirme Sayisi Raporu

3.1. Proje ve Faaliyetler

3.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Etki Analizi Calismasi

Etki Analizi Calismasi ile uygulanan mali desteklerin ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Ajansimizca uygulanan proje teklif cagrilarinin ve giidiimlii
proje desteklerinin basar1 seviyesinin dl¢iilmesi ve bu sayede uygulamalarda etkinlik, seffaflik
ve hesap verebilirligin artirilmast ve bu sayede gelecek donemde uygulanmasi ongoriilen
desteklerin basarisini artirabilecek nitelikte ¢ikarimlarin ortaya konulmasi hedeflenmektedir.
S6z konusu ¢alisma ile izleme faaliyetleri, anket, miilakat uygulamalar1 vb. ile projelerin ¢ikti
ve sonuglarina iliskin veriler elde edilerek desteklerin sonuglari ortaya konulacaktir. Proje ¢ikti

ve sonuglari, destegin amag, oncelik ve hedefleri ile iliskilendirilerek degerlendirilecektir. Proje
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teklif cagrist uygulamalarinda projelerin baslangigta hedeflenen ¢ikti ve sonuglara ulagma
diizeyi belirlenerek teklif ¢agrisinin amaglarina ne kadar ulastigini gosterecek sekilde program
diizeyinde veriler elde edilecektir. Ajansta gerekli kapasitenin olusturulmasi amaciyla
calismada gorev alacak personelin etki analizi/degerlendirmesi konularinda egitim almasi

saglanacaktir.

b. Is Yiikii Analizi

2010 yilindan beri faaliyette olan Ajansimizin insan kaynaklari planlamasina altlik olacak
sekilde bir is ylikii analizi yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda birim bazinda rutin olarak
yiiriiyen islerin disinda ek is yiikleri de gbz Oniine alinarak toplam is yiikii analizinin ortaya
¢ikarilmasi ve insan kaynaklari planlamasinin bu analize gore yapilmasi hedeflenmektedir. Bu
calismanin yapilmasi i¢in 2022 yilmin son ¢eyreginde caligmalara baslanms, Is Yiikii Analizi
Komisyonu kurulmus ve ¢alismalara baslanmustir. 2023 yil1 ilk alt1 aylik siire igerisinde de s
Yiikii Analizi Egitimi ¢calismasini yiirlitecek komisyon iiyelerinin katilim sagladig: i¢ giinliik
bir egitim alinmis olup ¢aligmanin 2023 yili sonuna yetismemesi durumunda 2024 yilinin ilk

alt1 ay1 igerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

. 2024-2028 Ajans Stratejik Plani

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nda stratejik plan; kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
Olciitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan
olarak tanimlanmistir. Bahsi ge¢en Kanun ile kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cer¢evesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak,
amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Ajansimizin 2018-2023 Kurumsal Stratejik Plani’nin gegerlilik siiresinin dolmasi nedeniyle
2023 yilinda baslatilan 2024-2028 Ajans Stratejik Plan1 ¢alismasi Ajans personeli eliyle

tamamlanacaktir.
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3.1.2. Isbirligi ve Koordinasyon

a. Yonetim Kurulu Organizasyonlari

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu, 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 193 {incii maddesinde
degisiklik yapan 14.07.2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete’de yayilanan 80 sayili Bazi
Cumhurbagkanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi 5. maddesi dogrultusunda, en az 2 ayda bir kez toplanacagi dikkate alindiginda,
2024 yihi igerisinde Ajans Yonetim Kurulunun 6 kez toplanmasi 6ngdriilmiis olup Yonetim
Kurulu boylece Ajansin faaliyetlerini daha yakindan takip edebilme firsati1 bulacak ve karar

gerektiren konular i¢in zamaninda toplanarak karar alma firsati elde edecektir.

b. Kalkinma Kurulu Organizasyonlari

4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 191. maddesine istinaden olusturulan Kalkinma
Kurulu tyelikleri, 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karari’yla
kaldirilmigtir. Ancak, 2020 yili sonunda Bakanligimizdan, kalkinma ajanslarimin yeniden
Kalkimma Kurullarmi aktif hale getirmelerine iliskin yazis1 geregince, Ajansimizca Kalkinma
Kurulu tiyeliklerinin yeniden belirlenmesi ve Bakanligimizca da onaylanmasi durumunda 2024

yilinda Kalkinma Kurulunun teskil edilmesi 6ngoriilmektedir.

C. Ajans Personeline Yonelik Toplantilar

Ajans merkez binasinda ii¢ ¢alisma birimi ile bir yatirim destek ofisi bulunmaktadir. Agri,
Ardahan, Igdir, Kars Yatirim Destek Ofisi ile birlikte, Ajans Genel Sekreterligi bilinyesinde
toplam yedi birim bulunmaktadir ve her birinin yapmis oldugu g¢alismalar genel olarak
birbirinden farklidir. Bu birimlerin ¢aligmalarinin takip edilmesi ve birimler arasinda
koordinasyonun saglanmasi ancak belirli araliklarla bir araya gelme ile miimkiin olacaktir. Bu
kapsamda, belirli araliklarla Ajans Merkez personeli ile tim YDO personelinin katildigi
toplantilarin  yapilmas1 gerekli goriilmiistir. Bu amagla, Ajans Genel Sekreterinin
baskanliginda, Birim Baskanlar1 ve YDO Koordinatorleri ile ayda bir ve tiim personel ile de 6
ayda bir genel toplantilarin diizenlenmesi 6ngoriilmiistiir. Personelin bolgenin tarihi, turistik ve
kiiltiirel degerlerini tanimas1 ve Ajans merkez personeli ile YDO personeli arasinda kaynasma

ve birlikte is yapma kiiltiiriinlin gelistirilmesi amaciyla ayrica 2024 yili igerisinde 2 (iki) kez
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tim personelin katilim sagladigi, sirasiyla Bolge illerine sosyal inceleme ziyaretleri

diizenlenecektir.

3.1.3. Kapasite Gelistirme

a. Ajans Personelinin Uzmanlasmasinin Saglanmasi

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin 4. maddesinde ajanslarda teknik kapasitesi
yiiksek, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip
personelin istihdam edilmesi gerektigi ve insan kaynaklari politikasinin, Genel Sekreterin
goriisli alinarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi gerektigi belirtilmistir. Yine Personel
Yonetmeliginin 4. maddesinin 3. fikrasinda insan kaynaklar1 politikasinin izlenmesi,

uygulanmasi ve gelistirilmesinden Genel Sekreterin sorumlu oldugu belirtilmistir.

Bu cergevede insan kaynaklari politikasinin, ajanslarin kurulus mantiginin ve gelecekte
yiiklenecegi yeni gorevlerin, Serhat Bolgesinin vizyonu g¢er¢evesinde one ¢ikan sektorlerin ve
Bolge’nin kendine has niteliklerinin dikkate alinmasi suretiyle tespit edilmesi gerekmektedir.
Bu cergevede, Ajansin faaliyetlerini en iyi sekilde yerine getirebilmesi i¢in uygun personelin

istihdam edilmesi ve siirekliliginin saglanmas1 bu politikanin temel amacini olusturmaktadir.

Ajans personelinin orta vadeli programlama yaklasimina uyumu ve Ajansin uzun vadeli
sektorel gelisme stratejilerinin uygulanmasinda etkin rol alabilmesi i¢in personelin sektorel ve
tematik alanlarda uzmanlasmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Bolge’de 6ne ¢ikan turizm,
gevre, yoresel triinler, kirsal ekonomi, imalat sanayii, lojistik, dis ticaret, ihracat ve sosyal

girisimcilik gibi konularda personellerin uzmanlagmasi saglanacaktir.

b. Ajans Personeline Yonelik Egitimler

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nin 4, 5, 6 ve 23. maddeleri ¢ergevesinde, 2023 yili
icerisinde insan kaynaklarinin bilgi ve becerilerini arttirmak ve Bolge’ye daha iyi hizmet
vermelerini saglamak ve teknik kapasitelerini gelistirmek ve Cumhurbaskanliginin 2021/14
sayili Tasarruf Tedbirleri de dikkate alinarak, Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisinin
uzaktan egitim modiilii izerinden bir dizi egitimler alinmistir. Boylece 6zellikle yeni personelin
Ajansin vizyon ve misyonuna uygun sekilde bilgi sahibi olmas1 hem de tiim personelin bilgi ve
becerilerinin artirilmasi ve bolgesel ihtiyaclar ve kurumsal misyon geregince uzmanlasmalari
saglanacaktir. Personelin mesleki ve kisisel bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla 2024 yili
icerisinde de Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin Uzaktan Egitim Modiilii ile diger

online egitim modiillerinden yararlanilacaktir. Yiiz yiize alinmasi gereken egitimlerin de

60



N 5E, KALKINMA AJANS|
h & oevtionient Acency

oncellikle ilgili kamu kurum ve kuruluslardan temin edilmesi saglanacaktir. Asagidaki tabloda
verilen egitimlerden, kamu kurum ve kuruluslardan temin edilebilecekler hari¢ digerlerinin

hizmet alimiyla temin edilmesi planlanmaktadir.

Tablo 49-Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri
Katilm Saglayacak Egitimin Siiresi

Egitim Konusu
Personel Sayisi (CEEW)

Online Ingilizce Konusma Akademisi

. we o .

E-Ticaret Egitimi

ChatGPT ve Diger Yapay Zeka
Araclan Kullaninm Egitimi

Grafik Tasarim ve Illiistrasyon Egitimi

Yerel ve Kirsal Kalkinma Uzmanhk
Egitimi

Turizm Destinasyon Yonetimi Egitimi

Sosyal Davranis, Protokol ve Toplanti
Yonetimi Egitimi

AutoCAD Egitimi

Yapisal Esitlik Modellemesi (AMOS-
SmartPLS)

c. Insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

Ajansimiz faaliyete basladigi 2010 yilindan 2022 Eyliil ayma kadar toplam 15 kez personel

alim ilanina ¢ikarak personel istihdam etmistir.

Ajansimiz, Insan Kaynaklar1 Politikas1 Uygulama Raporu, Kalkinma Ajanslar1 Personel
Yonetmeligi, personel alimlarina iliskin 2014/2 Bagbakanlik Genelgesi ve meri mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde 2022 yilinda iki kez personel alim ilana ¢ikmis olup ve 6 uzman
personel istthdam etmistir. 2014/2 sayili Genelge geregince Bakanligimiz vasitasiyla
Cumhurbaskanligi Yonetim Hizmetleri Daire Bagkanligindan gerekli izinlerin alinmasi
durumunda, Ajansimizca 2024 yili igerisinde ilana ¢ikilarak izin verilen sayida yeni uzman ve

destek personeli isttihdamini gergeklestirecektir.
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d. Personel Performans Yonetim Sistemi Faaliyetleri

Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 187. maddesinin ikinci fikrasinin (g) bendi ile Kalkinma
Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin 6 ve 31 inci maddelerine istinaden hazirlanmis "Kalkinma
Ajanslar1 Personelinin Performansinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve
Esaslar" KAGM tarafindan 2021 yilinin aralik ay1 sonunda kalkinma ajanslarina iletilmistir.
Kalkinma Ajanslar1 Personelinin Performansinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin
Usul ve Esaslar, 2022 yili ocak ay1 itibartyla uygulanmaya baglanmig. Bakanligimiz ve
TUBITAK arasinda imzalanan protokol geregince personel performans degerlendirme sistemi
2022 yili igerisinde kurulmus ve personelin 2022 yil1 performans degerlendirmesi, ilk y1l olmasi
nedeniyle deneme amagli olarak yapilmistir. Personelin 2023 yili performans degerlendirmesi
de, 2024 yii basinda Kalkinma Ajanslari Personel Performansi Olgiilmesi ve

Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar ¢ercevesinde yapilacaktir.

e. Is Sagh@ ve Giivenligi Hizmet Alimi

6331 sayili Is Saglhigi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda Ajansimizda devam etmekte olan Is
Saghig ve Giivenligi Uzmani ve Isyeri Hekimi hizmet alimi 2024 yilinda zorunluluk siiresinin

bir y1l uzatilmasi durumunda, 2024 yilinda bu hizmetin alinmasina bir yil ara verilecektir.

f. Stajyer Ogrenci Alim Faaliyetleri

Ajansimiz hem Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisinin baslatmis oldugu staj seferberligi
kapsaminda hem de kurumun kendi faaliyeti olarak 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
kapsaminda 2022 yilinda 13, 2023 yilinda da 8 Ogrenciyi staj i¢in kabul etmistir. Stajyer
ogrencilere, Kalkinma Ajanslarinin ¢alismalari, hizmetleri ve ajanslardaki kariyer imkanlari
hakkinda bilgiler sunmustur. Ajansimiz, 2024 yilinda da ayni faaliyet kapsaminda hem TRA2
Bolgesi illeri iiniversitelerinden hem de Tiirkiye genelindeki iiniversitelerden en az 3 6grenciye,
Ajans merkez binasi ile Agri, Ardahan ve Igdir Yatirnm Destek Ofislerinde staj imkani
saglayacaktir.

2024 yil1 i¢in de Stajyer 6grencilerin ilgili kanun kapsaminda 6demelerinin yapilmasi i¢in 2024

y1l1 biitgesinden ayrica 6denek ayrilacaktir.
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3.1.4. Tanitim ve Yatirim Destek

a. Ajans Tamitim, Iletisim ve Goriiniirliik Faaliyetleri

Ajansin tanitim, iletisim ve goriiniirliigiine yonelik faaliyetlere bu baslik altinda yer verilmistir.
Paydaslarin bilgilendirilmesi amaciyla Ajans destekleri ve faaliyetlerine iliskin haberler, Ajans
internet sitesi ve sosyal medya hesaplari (instagram, twitter vb.) yoluyla paylasilacak olup basin
duyurular1 ve e-biilten bilgilendirmeleri yapilacaktir. Ulusal mecrada yer alma potansiyeli olan
konular ile ilgili ¢aligmalar yapilarak yazili, gérsel ve elektronik basin yoluyla 6zel haber
caligmalar1 gerceklestirilecektir. Medya yoluyla Ajans faaliyetlerinin kamuoyunun genis
kesimlerine duyurulmasi caligmalarina devam edilecektir. Ajansin calisma alaniyla ilgili
konular hakkinda ¢ikan haberleri takip etmek amaciyla; medya takip hizmeti, dergi ve gazete
aboneliklerine devam edilecektir. Ajansimiz tarafindan yil boyunca yiiriitiilen faaliyetlerde
kullanilmak iizere kurumsal kimlige uygun olarak bazi materyallerin tasarlanmasma ve
basilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. 2024 yilinda genel olarak Ajansin tamamini ilgilendiren
tasarim ve baski isleri gergeklestirilmeye devam edilecektir. Bununla birlikte Ajans
destekleriyle hayata gecen projelerin uygulama 6ncesi ve sonrasi gorsellerinin yer aldigi tanitim
faaliyetleri gerceklestirilecektir. Ayrica Bolge’de yerel ve ulusal diizeyde yayin yapan
yazili/gorsel medya temsilcileri ile Ajansimizin Bolge’de yapmis oldugu g¢alismalart ve
planlamis oldugu faaliyetleri daha ¢ok insana ulastirabilmek amaciyla, her ilde bir kez olmak
tizere Ajans Genel Sekreteri, ilgili Birim Baskani/ Yatirim Destek Ofisi Koordinatoriiniin

katilim sagladig1 basin bulusmalart etkinliklerinin yapilmasi planlanmaktadir.

2021 yilinda KAGM tarafindan 26 Kalkinma Ajansinin faaliyetlerini kamuoyuna tek bir
platform {izerinden ulastirmak amaciyla www.ka.gov.tr web sitesi ile Bakanlik ve Kalkinma
Ajanslar arasinda ortak ¢aligmalar yiritiilebilmesine imkan saglamak i¢in panel.ka.gov.tr web
siteleri hazirlanmigtir. Her iki web sitesinde yayinlanacak olan; haber, veri, duyuru ve igerik
girisleri ilgili uzmanlar tarafindan temel prensiplere olan uyum gozetilerek 2024 yilinda da

devam edecektir.
3.1.5. Diger Proje ve Faaliyetler
a. Tedarik Faaliyetleri

2024 yili igerisinde yapilacak her tiirlii satin alma faaliyeti “Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet
ve Yapim Isi Satin alma ve Thale Usul ve Esaslar” cercevesinde gergeklestirilecektir. Satin

almalar yapilirken ekonomiklik ve paranin en etkin kullaniminin saglanmasina ve ihtiyag
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duyulan alimlarin zamaninda gerceklestirilmesine dikkat edilecektir. Mal ve hizmet temininde

kalite ve islevsellik unsurlart daima g6z 6niinde bulundurulacaktir. Menkul mal ve gayri maddi
hak olarak 2024 yili igerisinde ortaya g¢ikacak ihtiyaca binaen gerekli alimlar yapilacaktir.
Ayrica Ajansta bulunan demirbaslarin bakim onarimlar1 ve siireli lisansa sahip haklarin
yenilenmesi bu kapsamda gergeklestirilecektir. 2024 yili igerisinde herhangi bir yeni taginmaz
mal temini planlanmamaktadir. Bununla birlikte mevcut taginmazlar iizerinde tadilatlar
yapilacak ve mutat bakim onarimlar1 saglanacaktir. Bunun haricinde Ajans 2024 yilinda rutin
faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla bir dizi hizmet alimi ve tiikketim malzemesi temini
gerceklestirecektir. Satin alma islemi yapilacak belli bash faaliyetler; haberlesme, ulagim, ofis

kirasi, toplant1 organizasyon, temsil agirlama ve benzeri faaliyetlerdir.

4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Ulke Masalar1 Cahsmasi ile Bolgesel Dis Ekonomik isbirligi Faaliyeti

4.1.1. Amag

TRAZ2 Bélgesi dort iilkeye (Azerbaycan, Giircistan, iran, Ermenistan) sinir olmakla birlikte s6z
konusu iilkelerle ekonomik ve ticari iligkileri simirli seviyededir. Bu kapsamda Bdlge nin
komsu cografyas: hakkinda elde edilen giincel ve kapsamli bilgi birikimi sayesinde sinir
iilkeleri ile ekonomik ve ticari iliskilerin giiclendirilmesi hedeflenmekte; sinir iilkelerinin ve
Bolge’nin cografi yakinliklarindan ve ekonomilerinin birbirlerini tamamlayici 6zelliklerinden

yararlanilarak uluslararasi ticari ve ekonomik igbirliklerinin kurulmasi amaglanmaktadir.

4.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerini kapsayan Serhat Bolgesi, Tiirkiye’nin Orta Asya ve
Kafkasya’ya acilan kapis1 konumundadir. Smir bolgesi olmasi sebebiyle sinir iilkelerle ortak
tarihi ve kiiltiirel baglar ile ticari ve ekonomik iligkiler bulunmakla birlikte bu iligkiler istenilen
seviyede degildir. Tiirkiye’nin ana hammadde ve pazar noktalarina uzak bir konumda bulunan
Serhat Bolgesi, birgok iktisadi sektoriin gelismesi bakimindan dezavantajli konumdadir. Ancak
sinir bolgesi olmasi ve dort adet aktif sinir kapisina sahip olmasi nedeniyle dis ticaret ve lojistik
sektorlerinde diger bolgelere kiyasla bircok avantaja sahiptir. Bu kapsamda komsu {ilkelerle

iligkilerin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in kapsamli ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ulke masalar1 olusturulmasi c¢alismalari kapsaminda Ajansimiz tarafindan 2020 yilinda
Nahgivan’a inceleme ziyaretleri gerceklestirilerek Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti Inceleme
Raporu hazirlanmistir. Bunun yani sira 2021 yilinda Giircistan, iran ve Azerbaycan iilke

raporlarinin giincellenmesi ¢alismalarina baglanarak bu raporlar 2022 yilinin mart ayinda
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tamamlanmis olup Ermenistan ile yiiriitiilen normallesme goriismelerinin olumlu sonuglanmasi

durumunda Ermenistan iilke raporu hazirlanacaktir. Ayrica 2022 yilinda ‘“Zengezur
Koridoru’nun Bélgesel Kalkinma ve Ekonomik Biiyiimede Stratejik Onemi Calistay1”
diizenlenmistir. Bu ¢alisma ile TRA2 Bolgesi ve komsu iilkeler arasinda hem dis ticaretin
gelistirilmesi ve yeni yatirim firsatlarinin tespiti hem de bu iilkelerle kurulabilecek isbirlikleri
icin eylem planlarmin tespit edilmesi beklenmekte olup bundan sonra hazirlanacak raporlarin

yatirimcilara yol gosterici bir rehber niteligi de tasimasi amaglanmaktadir.

Azerbaycan Ulke Raporu’nda yapilan analize gore Tiirkiye-Azerbaycan arasinda imzalanan
Tercihli Ticaret Anlagmasi kapsamindaki {iriin gruplarimin sinirh kaldigr tespit edilmistir.
Zengezur Koridoru Calistayi’'nda ele alinan konular degerlendirildiginde; Tirkiye ve
Azerbaycan’in ticari platformlarinda bu konunun tanitiminin yapilmasi {iriin gruplarinin iki
tarafli avantajlar igerecek sekilde artirilmasina doniik ¢aligmalarin yapilmasi onerilmektedir.
Buna ek olarak ¢alistayda; Zengezur Koridoru’nun bolgesel kalkinma bakimindan etkin olarak
degerlendirilebilmesi amaciyla bolge iilkelerinin koridorla ilgili ¢aligmalara dahil edilmesi
onemli goriildiigli vurgulanmistir. Bu baglamda koridorun ulasim rotasinda bulunan {ilkeler

tarafindan uluslararasi bolgesel is birligi platformu olusturulmasi faydali olacagi belirtilmistir.

Ulastirma ve lojistik agisindan Bolge’de 2017 yilindan beri 6nemli yatirimlar hayata gegirilmis
ve tamamlayici unsurlar1 yatirim programina alinmaktadir. 2017 yilinda Bakii-Tiflis Kars
Demiryolu Hatti, 2021 yili mayis ayinda da Kars Lojistik Merkezi faaliyete gegmistir. Kars-
Igdir-Aralik-Dilucu  Demiryolu Hatti c¢alismasi da Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanligi tarafindan 2022 yili yatirim programina alinmistir. Bahsi gegen yatirimlar yani sira

Bolge’nin dort iilke ile sinir olmasi, aktif sinir kapilar1 potansiyel olusturmaktadir.

Bu potansiyelin harekete gegirilmesi amaciyla Bolge illeri ve smr llkeler arasinda dis
ekonomik igbirligi potansiyelleri baglaminda bu iilkelere is ziyaretleri yapilarak ayni sekilde
Bolge’nin yatirim altyapisini tanitmak ve karsilikli ig birligini giiclendirmek i¢in is insanlari

davet edilecektir.

4.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri.

TRA2 Bolgesi illerinde, komsu iilkelerde ve 6zellikle Azerbaycan basta olmak tizere Tirk
Cumhuriyetlerinde faaliyet gosteren énemli is insanlar1 bulunmaktadir. Oniimiizdeki yillarda
Zengezur Koridoru, Kars-Igdir-Aralik-Dilucu Demiryolu Projesi ve Ermenistan ile yiiriitiilen
normallesme goriismelerinin Bolge’nin ticari ve ekonomik faaliyetlerine fayda saglayacagi bir

gercektir. Ancak bu gelismeler nihayete ermeden 6nce Zengezur Koridoru Calistayinda elde
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edilen ¢ikarimlardan hareketle Bolge nin bu yondeki geleceginin basta is insanlar1 olmak iizere

paydaslarla planlanmasi ve buna gore adimlar atilmasi 6nem arz etmektedir. Bu amagla;
gelecek yillarda TRA2 Bolgesi basta olmak {lizere is insanlarinin katilimiyla mini is
forumlarinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. 2024 yilinda s6z konusu forumlar i¢in hedef
grup ve hedef sektor arastirmasi yapilarak planlama ¢aligmalari tamamlanacaktir. Planlanan
forumlar kapsaminda Bdlge’nin basta Azerbaycan olmak iizere hedef iilkelerdeki yatirim
potansiyelleri, yatirrm olanaklari, sinir ticareti, devlet destekleri ve tesvikleri hakkinda
yatirimcilara bilgi verilecektir. Ayrica Ermenistan ile yiiriitiilen normallesme goriismelerinin

olumlu sonuglanmas1 durumunda Ermenistan iilke raporu hazirlanacaktir.

4.1.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bolge’deki Valilikler, Ticaret ve Sanayi Odalari ile Dogu Anadolu Ihracatcilar Birligi (DAIB)
ve iilkemizin Ticaret Ataselikleri ile koordineli olarak dis ticaret ve yatirim firsatlart hakkinda
is insanlarmin bilgilendirilmesi, dis ticaret egitimlerinin gergeklestirilmesi, teknik inceleme

ziyaretleri, YDO’lar araciligiyla yapilmasi planlanmaktadir.

4.1.5. izleme ve Degerlendirme

Planlanan is forumunun koordinasyonu YDO’lar tarafindan yiiriitiilecektir. Kalkinma Ajanslari
Genel Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen “Smir Otesi Isbirligi” toplantilarina diizenli olarak
katilim saglanarak ilerlemeler hakkinda geri bildirimler verilecektir. Ulke Masalar1 Calismasi
ile Bolgesel Dis Ekonomik Isbirligi kapsaminda yapilan faaliyetler, Ajanstmizda YDO’lar

eliyle yiiriitiilecek olup faaliyet raporlart Genel Sekreterlik makamina sunulacaktir.

4.2. Yatirim Ortam Tamtim, Sehir Savanuculugu ve Lobiciligi Faaliyetleri

4.2.1. Amag

TRA2 Bolgesi’nin 6. Bolge statiisiinde degerlendirilmesine bagli olarak avantaj kazanan Bolge
illerinin imkan ve firsatlar1 yatirimcilara tanitilarak yatirimcilarin Bolge’ye yatirim yapmalarini

saglamak tizere bir dizi tanitim faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaglanmaktadir.

4.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ajans, Bolge’ye yatirnm ¢ekmek, yatirim promosyon faaliyetlerini daha etkili yiiriitmek ve
Bolge’deki yatirim ortamini giiclendirmek amaciyla 2019-2022 yillar1 arasinda 6n fizibilite
raporlart hazirlamistir. Kalkinma Ajanslart Genel Midiirliigiine sunulan ve onaylanan bu
raporlarin Bolge’ye yatirimei ¢ekmek igin kullanilmasi amaciyla 2023 yilinda tanitim brostirii
hazirlanmistir. On fizibilite raporlarma dijital ortamda ulasilmasini saglayan bu tanitim brosiirii

y1l boyunca gerceklestirilecek tiim yatirim/tanitim etkinliklerinde kullanilacaktir.
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Diger yandan yatirimcilara; Agri, Ardahan, Igdir ve Kars’ta tekstil yatirnmlar1 basta olmak iizere
hem 6. Bolge tesviklerinin anlatildigt hem de Bolge’ye sinir olan iilkelere ihracat
yapabilecekleri yatirrm konularinda toplantilar yapilarak sehir savunuculugu ve lobi
faaliyetlerinin yiirtitiillmesi planlanmaktadir. Gergeklestirilecek faaliyetler kapsaminda; Agri’da
Tekstilkent, Ayakkabicilar Sitesi ve Kobikent, Ardahan ve Igdir’da Organize Sanayi Bolgesi,
Kars’ta ise Karma OSB, Kars Tarima Dayal1 fhtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi ve Kars
Lojistik Merkezi’ nin altyapr imkanlarina yonelik bilgilendirmeler yapilmasi planlanmaktadir.
Toplantilar kapsaminda Bolge’ nin yatirim potansiyeli, yatirim olanaklari, sinir ticareti, devlet

destekleri ve tesvikleri hakkinda yatirimcilara bilgi verilecektir.

4.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Yurt icinde basta Istanbul, Ankara, Kocaeli ve Bursa gibi biiyiiksehirler olmak iizere Bolge ile
ilgili dernekler ile oda, borsa, ihracat¢i birligi vb. bilinyesinde yapilacak tanitim faaliyetlerinin
yiirlitiilmesinin yani sira Bolge’ye yeni yatirimlarin ¢ekilmesi planlanmaktadir. Ayrica yatirim

ortaminin tanitimi amaciyla Bolge’ye is insanlar1 ve gazetelerin kdse yazarlar davet edilecektir.

4.2.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Bolge’deki Valilikler, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliikleri, TSO’lar ve OSB’ler bagta olmak

tizere ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.

4.2.5. izleme ve Degerlendirme

Calisma ilgili paydaslarla isbirligi igerisinde YDO’lar tarafindan yiiriitiilecektir. Dolayisiyla is
akisinin planlanmasi ve organizasyonu YDO’lar tarafindan takip edilecektir.

4.3. Girisimcilik Giinleri

4.3.1. Amacg

TRA2 Bolgesi’nde ikamet eden veya lniversite okuyan 18-29 yas arasindaki genclerin
girisimciligi 6grenmesi, miimkiinse takimlar halinde projelerini gelistirmeleri ve hayata

gecirmelerinin tesvik edilmesi amaglanmaktadir.

4.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Sosyal girisimcilik; toplumsal sorunlart ¢6zmek ve doniisiim saglamak amaciyla maddi ¢ikar
gozetmeden, elde edilen kazanglari sosyal sorumluluklara harcayan girisimcilik faaliyetleri
olarak tanimlanmaktadir. Ayrica, iktisadi girisimcilik anlaminda da bir¢ok gencin yaratici
fikirleri bulunmasina karsin bu projeler finansman kaynaginin olmamasindan dolay1r hayata

gecirilememektedir.
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Bu gerekgelerle 2021 yilinda TRA2 Bolgesi’nde “Sosyal Girisimcilik Hareketi” baglatilarak

“SERKA Sosyal Girisimcilik Giinleri” faaliyeti ile 4 ilde 100 gence sosyal girisimcilik
egitimleri verilmistir. 2022 yilinda ise Kars ilinde Sosyal Girisimcilik Kamp1 diizenlenmis ve
4 ilden segilen genglere 3 gilin boyunca sosyal girisimcilik kavrami, sosyal girisim 6rnekleri,
sosyal etki ve sosyal inovasyon, is plan1 olusturma ve siirdiiriilebilir gelir modeli, sosyal is
modeli kanvasi bagta olmak {izere birgok konuda teorik ve pratik egitimler verilmistir. 2021 ve
2022 yilindaki egitimler sonrasinda sosyal girisim ve is fikirleri Bolge’nin gengleri tarafindan

gelistirilmistir.

2 yil ist iiste uygulanan programa O6zellikle Bolge genglerinin ilgisi ve katilimi ¢cok yogun
olmustur. Verilen egitimler sonunda birgok geng 6grendigi bilgileri is bulurken ve is hayatinda

kullanmaya baglamistir.

4.3.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri.
Faaliyet kapsaminda yapilacak olan girisimcilik gilinlerine en az 40 6grencinin veya gencin bu
egitimi tamamlamasi planlanmaktadir. Tamamlanan egitimler sonucunda en az 6 adet sosyal

girisim veya is fikrinin olusturulmasi beklenmektedir.

4.3.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Faaliyet kapsaminda illerdeki TSO’larin geng girisimciler kurullar, ilgili STK’lar ve illerdeki
4 tniversite ile isbirligi yapilacaktir. Sosyal Girisimei Yetistirme Programini daha 6nce

baslatan kurumlarla is birligi protokolleri ¢ercevesinde birlikte ¢aligilacaktir.

4.3.5. Izleme ve Degerlendirme
Calisma ilgili paydaslarla birlikte YDO’lar ve SOP Yonetim Birimi tarafindan yiirtitiilecektir.
Is akisginin planlanmasi, Bolge illerinden zirveye katilacak sosyal girisimci genglerin

belirlenmesi ve egitim programinin illerde duyurulmasi YDO’lar tarafindan desteklenecektir.
4.4. Bolgesel Girdi-Cikt1 Analizi Calismasi
4.4.1. Amag

Calisma ile TRA2 Bolgesi ekonomisinin mevcut durumunun sektorel diizeyde analiz edilmesi,
sektorler arasi iligkilerin ortaya konulmasi, olas1 sektorel talep ve liretim degisimlerinin Bolge

ekonomisi tizerindeki potansiyel etkilerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

4.4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
Girdi - ¢ikt1 analizi ekonomik yapiy1 olusturan tiretim ve tiiketim birimleri arasindaki karsilikli

bagimliliklar arastiran bir analiz tiiriidiir. Bu aragtirma, iiretim yapilarinin belirlenerek g¢esitli
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kalkinma stratejilerinin gelistirilmesi ve iilke ekonomisinin isleyis siirecine iliskin politika

Onerilerinde bulunulmasina yonelik Onemli bulgular sunmasi bakimindan 6nemlidir.
Dolayistyla ekonomideki sektorlerin etkinlik ve verimlilik dereceleri bolgesel olarak
irdelenmelidir. Ozellikle 2020 yilinda baslayan ve 2021 yili itibariyle etkileri azalan Covid-19
salgminin ekonomileri ve iiretim sektorlerini ciddi sekilde etkileyip degistirdigi bilinmektedir.
Tiim bu gerekgelerle ulusal diizeyde verilere ulasmak i¢in 26 Diizey 2 Bolgesi’nde gorev yapan
Kalkinma Ajanslarinin bolgesel girdi-¢ikt1 analiz tablolar1 hazirlamasi gerekliligi dogmustur.
Bu kapsamda 2023 yil1 i¢erisinde Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) Koordinasyonunda
ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii uhdesinde hizmet
alim1 yoluyla 2019 yil1 verileri esas alinarak 26 Diizey 2 Bolgesi i¢in Girdi-Cikt1 Tablolar1 ile
Arz ve Kullanim tablolar1 hazirlanmistir. Bu asamanin ardindan hazirlanan tablolarin analiz
calismalar1 gergeklestirilecek olup Bolge’deki kilit ve basat sektorlerin belirlenmesinin yaninda

sektorler arasindaki baglantilarin da tanimlanmasi s6z konusu olacaktir.

4.4.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

2019 yil1 verileri hazirlanan ve hali hazirda mevcut bulunan TRA2 Bolgesi'ne ait Girdi-Cikt
Tablolar1 ile Arz ve Kullanim tablolarindan yola ¢ikilarak bir analiz ¢aligmas1 yapilacaktir. Bu
rapor igerisinde Bolge’ nin kilit ve basat sektorleri belirlenerek mevcut senaryolar iizerinde
belirlenen sektor i¢in talep artiginin Bolge ekonomisinde nasil bir degisiklik yaratacagina iliskin
sorulara cevap aranacaktir. Boylelikle TRA2 Bolgesi’ndeki ekonomik yap: belirlenmis olacak
ve analiz ¢alismasi sonucunda sektorlere yonelik destek mekanizmalarinin olusturulmasi

bakimindan Bolge ekonomisine yarar saglayacaktir.

4.4.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Analiz c¢alismasi, 2024 yilinin ilk ¢eyreginde Kalkinma Ajanslari Genel Miidirligi

koordinasyonunda Ajans uzmanlari eliyle hazirlanmis olacaktir.

4.4.5. izleme ve Degerlendirme

Ajans uzmanlari tarafindan hazirlanacak analiz ¢aligsmas1 Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirliigi
tarafindan izlenecek ve degerlendirilecektir. Analiz raporlar1 6ncelikli olarak Sonu¢ Odakli
Yonetim Birimi ve YDO’lar tarafindan kontrol edilecek olup nihai degerlendirme igin

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigli’ ne gonderilecektir.
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4.5. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Proje Portfoyiiniin Olusturulmasi

4.5.1. Amacg
2024 il igerisinde; kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi ve potansiyel yatirimlarin
Bolge’ye c¢ekilmesi igin bolgesel kalkinmaya yonelik Oncelikler dogrultusunda proje

portfoyiiniin olusturulmasi amaglanmaktadir.

4.5.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ajans Bolge’ye yatirim ¢ekmek, yatirim promosyon faaliyetlerini daha etkili yiiritmek ve
Bolge’deki yatirim ortamini giiclendirmek amaciyla 2019-2022 yillar1 arasinda 6n fizibilite
raporlar1 hazirlamistir. Bu ¢aligmalardan hareketle faaliyet kapsaminda; Bolge’de basat sektor
olarak tarim ve hayvanciligin yani sira turizm ve imalat sanayii gibi farkli sektorlere yonelik
istihdam olusturma, gelir elde etme ve sosyal etki yaratma gibi potansiyeli yiiksek olan
projelerden olusan bir portfoy hazirlanacaktir. Ayrica 2023 yili itibariyle Calisan ve Ureten
Gengler Programi (CUGP) kapsaminda yaklasik 1.275 kisiye istihdam saglanmis olup 2024
yilinda tekstil ve ¢agri merkezleri disinda turizm ve imalat sanayii gibi emek yogun sektorlerde

istihdami artirmaya yonelik yatirim firsatlar da ele alinacaktir.

4.5.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Bolge’de SOP’lar kapsamina girmeyen konular da dahil olmak tizere bolgesel kalkinmaya
yonelik proje portfoyii olusturulacaktir. Ayrica gerekli olmasi durumunda 6nceki donemlerde
hazirlanan on fizibiliteler/fizibiliteler giincellenecek ve/veya yeniden hazirlanacaktir. Proje
portfoyli hem potansiyel yatirimcilara rehberlik edecek hem de sektorlere yonelik destek

mekanizmalarinin gelistirilmesinde katki saglayacaktir.

4.5.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Bolgesel kalkinmaya yonelik proje portfoyii, 2024 yil1 igerisinde Sonu¢ Odakli Y6netim Birimi

ve YDO’lar koordinasyonunda Ajans uzmanlari eliyle olusturulmasi planlanmaktadir.

4.5.5. Izleme ve Degerlendirme
Ajans uzmanlar tarafindan hazirlanacak olan proje portfoyii olusturma ¢alismasi, 6ncelikli
olarak Sonug¢ Odakli Yonetim Birimi ve YDO’lar tarafindan kontrol edilecek olup nihai

degerlendirme i¢in Genel Sekreterlik makamina sunulacaktir.
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4.6. Onemli Kamu Yatirimlarmin Takibi

4.6.1. Amacg

Kamu kaynaklarmin etkin kullanilmasi ve Kalkinma Ajanslarinin yereldeki koordinasyon
gorevinin daha etkin yerine getirilmesi amaciyla Bolge’de devam eden onemli kamu

yatirimlarinin takibinin yapilmasi planlanmaktadir.

4.6.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ulkemizde 6zellikle kamu yatirimlarmin takibi ve analizi, kamu politikalarinin yeniden dizayn
edilmesi veya hangi alanlarda yeni kamu yatirnrmlarinin yapilip yapilmayacaginin belirlenmesi
bakimindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda Bolge’de planlama faaliyetlerinin
saglikli olarak yiiriitiilebilmesi ve kamu kaynaklarinin etkin kullanilabilmesi amaciyla devam
eden kamu yatirimlar1 takip edilecektir. Bolge’de Ardahan ilinde; Asiksenlik Tiineli, llgar
Tiineli, Ardahan Kiiltiir Merkezi, Ardahan Millet Bahgesi, Agr ilinde; Giirbulak Smir Kapisi
Modernizasyonu, Diyadin Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi, Kadin Dogum
Hastanesi, Tip Fakiiltesi Binasi Insasi, Igdir ilinde; Unlendi Baraji, Halk Kiitiiphanesi, Yesil
Kusak Yiirliylis Yolu 3. Etap, Kars ilinde ise; Atiksu Toplama ve Aritma Tesisi, Kafkas
Universitesi Hayvan Hastanesi, Sehirleraras1 Otobiis Terminali ve Arpagay Kogkdy Baraji

Sulama Projesi yer almaktadir.

4.6.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Bolge’de devam eden kamu yatirimlarinin takibi ile calismalarin dengeli bir etkilesim icerisinde
dogru alanlara yonlendirilmesi ve yatirimlardan beklenen verimin alinabilmesi saglanacaktir.
Ayrica kamu yatirim faaliyetlerinde yerel kalkinma bakimindan biitiinciil bakis agisin1 yansitan

tercihler yapilabilecek ve destek mekanizmalar1 bu dogrultuda gelistirilecektir.

4.6.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Bolge’deki 6nemli kamu yatirimlarinin takibine yonelik c¢alismanin, 2024 yili igerisinde

YDO’lar koordinasyonunda Ajans uzmanlari eliyle olusturulmasi planlanmaktadir.

4.6.5. Izleme ve Degerlendirme
Ajans uzmanlar tarafindan hazirlanacak olan c¢alisma, oncelikli olarak YDO’lar tarafindan

kontrol edilecek olup nihai degerlendirme i¢in Genel Sekreterlik makamina sunulacaktir.
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4.7. Zengezur Koridoru’nun Bélge Ekonomisine Etkilerinin Arastirilmasi

4.7.1. Amacg

Arastirma kapsaminda Zengezur Koridoru’nun agilmasi ile Bolge ekonomisine etkilerinin
belirlenmesi ve bolgesel kalkinmaya katki saglayacak unsurlarin tespit edilmesi

amagclanmaktadir.

4.7.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Zengezur Koridoru veya Nah¢ivan Koridoru olarak bilinen kara ve demiryolu hattinin ulagima
acillmasi durumunda yaklasik 40 kilometrelik uzunluga sahip olacak olan koridorun
Azerbaycan ve Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti arasindaki dogrudan ulagmmi saglamasi
beklenmektedir. Bu kapsamda, Igdir il sinirlarindan gegerek Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti
tizerinden Azerbaycan’a kara ve/veya demiryolu ile ulagim imkan1 saglayacak olan Zengezur
Koridoru 6nemli bir potansiyele sahiptir. Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki kiiltiirel, ekonomik
ve toplumsal iligkilerin daha da gelistirilmesi ve dis ticarete ivme kazandirilmasi amaciyla bu
husus dikkat ¢ekmektedir. Dolayisiyla Koridorun agilmasi durumu ve karsilikli olarak
avantajlarinin kullanilabilmesi agisindan bir strateji gelistirilmesi 6nem ihtiva etmektedir. Bu
kapsamda Ajans, 16-17 Mayis 2022 tarihleri arasinda Igdir Universitesi is birligiyle Tiirkiye,
Azerbaycan ve Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti basta olmak iizere Zengezur Koridorunun
bolgesel diizeyde kazanimlarmi ortaya koymak ve siirdiiriilebilir kalkinma modeli ortaya
cikarmak amaciyla “Zengezur Koridoru’nun Boélgesel Kalkinma ve Ekonomik Biiylimede
Stratejik Onemi Calistayr” Igdir ilinde gerceklestirmistir. Zengezur Koridoru, Asya ile
Avrupa’y1 Azerbaycan iizerinden birbirine baglayan birgok transit ulasim projesi i¢in yeni bir
firsat niteligindedir. Demiryollar1 ve karayollarinin yapimiyla Zengezur Koridoru, basta kiigiik
ve orta dlgekli isletmeler olmak tizere Bolge’de yatirim ortaminin olugsmasina ve boylelikle iilke

ekonomisinin gelisimine katki saglamas1 beklenmektedir.

4.7.3. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

Zengezur Koridoru Azerbaycan’in yani sira Cin ve Orta Asya’yi, hatta Ermenistan ve
Avrupa’y1 birbirine baglama potansiyeline sahip sosyal, ekonomik, jeopolitik ve jeostratejik
acidan onemli bir proje olarak degerlendirilmektedir. Koridoru’nun stratejik konumundan
dolayr agilmasi durumunda; Bolge’de istihdam saglayacak yatirimlarin yapilmasina,
uluslararasi ticaret hacminin artmasina ve bolgesel ekonominin gelismesine yonelik olumlu
etkileri olacaktir. Bu dogrultuda Zengezur Koridoru’nun agilmasi ile Bolge ekonomisinde nasil

etki yaratacagi ve Bolge’deki potansiyel yatirim alanlarinda ne diizeyde degisiklik olusturacagi
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konularmma yonelik arastirma raporu hazirlanacaktir. Arastirma ile bolgesel diizeyde

kazanimlarin neler olacagina yonelik altlik olusturulacak ve bu dogrultuda Bolge’deki

sektorlere yonelik destek mekanizmalarinin gelistirilmesine katki saglanacaktir.

4.7.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Zengezur Koridoru’nun Bolge ekonomisine etkilerinin belirlenmesine yonelik calismanin,

2024 yili igerisinde Sonu¢ Odakli Yonetim Birimi ve Igdir YDO koordinasyonunda Ajans

uzmanlari eliyle yapilmasi planlanmaktadir.

4.7.5. izleme ve Degerlendirme

Ajans uzmanlar tarafindan hazirlanacak olan arastirma raporu, oncelikli olarak Sonu¢ Odakl

Yo6netim Birimi ve Igdir YDO tarafindan kontrol edilecek olup nihai degerlendirme i¢in Genel

Sekreterlik makamina sunulacaktir.

Tablo 50-Yerel Kalkinma Firsatlar1 Faaliyetleri ve Biitgeleri

Faaliyet Ad1

Ulke Masalar1 Cahismasi ile Bolgesel Dis
Ekonomik isbirligi Faaliyeti
Yatirnm Ortanm Tanmitim ve Lobi

Faaliyetleri

Girisimcilik Giinleri

Bolgesel Girdi-Cikti Analizi Calismasi

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Proje

Portfoyiiniin Olusturulmasi

Onemli Kamu Yatirnmlariin Takibi

Zengezur Koridoru’nun Bolge Ekonomisine

Etkilerinin Arastirilmasi

Sorumlusu

YDO’lar

YDO’lar

SYB,

Agri YDO
SYB,

YDO’lar
SYB,

YDO’lar

YDO’lar

SYB,
Igdir YDO

Siiresi

01.01.2024

31.12.2024
01.02.2024

31.12.2024
01.02.2024

31.12.2024
01.01.2024

31.12.2024
01.02.2024

31.12.2024
01.02.2024

31.12.2024
01.02.2024

31.12.2024
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

4 numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile doniisiim silireci ivme kazanan Kalkinma
Ajanslar; 2020 yilindan beri Sonu¢ Odakli Programlar ¢ercevesinde belirlenen alanlarda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ¢ercevede, Ajansimiz 2024-2026 yillar1 arasinda uygulanmasi
ongoriilen ili¢ adet Sonu¢ Odakli Program kapsaminda, ilgili paydaslarla isbirligi ve
koordinasyon icerisinde ¢aligmalarini siirdiirecektir. 2024 yilinda genel olarak Ajans tarafindan
calisilan tiim SOP’larla ilgili olarak analiz, arastirma ve is birligi calismalar1 konuyla ilgili tim
paydaslarin goriisleri de alinarak devam edecektir. Ayrica teknik destek ve fizibilite destegi
programlari da tiim SOP’lar kapsaminda uygulanacaktir. TSOP ve KSOP kapsaminda giidiimlii
projelerin uygulanmasma da devam edilecektir. Ozellikle TSOP kapsaminda Bolge’nin
tanitiminin yapilmasma yonelik caligmalar yogun olarak gergeklestirilecektir. 2024 yilinda
Covid-19 ile birlikte degisen turizm anlayisindan faydalanarak Bolge’de yeni destinasyonlar
olusturulmas1 amaciyla rota belirleme turlar1 ile bolgesel tanitim organizasyonlari
planlanmistir. Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ile Bolge’de tarim
sektoriinde verimliligin artirilmast ve katma degerin ylikseltilmesi amag¢lanmaktadir. 2024
yilinda Bolge’ye ait daha fazla yoresel {iriiniin ticarilesmesi i¢in cografi isaret bagvuru ve patent
alma stirecleri devam ettirilecektir. Bununla birlikte Bolge’deki iireticilerin birlikte i yapma
kiltiriini gelistirmek i¢in kooperatiflere danismanlik hizmeti verilmesi ile yoresel iirlinlerin
{iretiminin ve kirsalda kadin istihdaminin artirilmasi hususlarina dzel 6nem verilecektir. Imalat
Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmas1 Sonug Odakli Programi ile Bélge’de imalat
sanayiinin; altyapisinin giiclendirilmesi, ticaret hacminin artirilmasi ve kurumsal kapasitesinin
giclendirilmesi ile istthdamin artirilmasi  hedeflenmektedir. 2024 yilinda Kadin
Girisimciligi/Kadin Istihdami temasi1 kapsaminda kadinlarin ve genclerin yapay zeka
uygulamalar1 gelistirebilecekleri egitim modiilleri ile isgiicline katilmalaria yonelik staj ve
girisimcilik faaliyetleri gergeklestirilecektir. Sonu¢ Odakli Programlar disinda, Bolge
kalkinmas1 agisindan onem tasiyan ve doniisiim saglanabilecek diger oncelikli alanlardan;
sosyal girisimcilik giinleri, lilke masalar1 calismasi ile bolgesel dis ekonomik igbirligi
potansiyelinin gelistirilmesi, bdlgesel kalkinmaya yonelik proje portfoyiiniin olugturulmasi ve
onemli kamu yatirnmlarinin takibi gibi faaliyetler ise “Yerel Kalkinma Firsatlarr” bolimii
altinda yer verilmistir. Sonu¢ Odakli Programlar ve Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda
gergeklestirilecek olan faaliyetlerin; ulusal ve bolgesel politikalar ile uyum bakimindan, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligr ve Bolge’deki ilgili paydaslar ile isbirligi ve koordinasyon halinde
stirdiiriilmesi hususu gozetilecektir.
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EK-A Giidiimlii Proje Bilgi Formlar

1- Cildir Goli’niin Turizm ile Degerinin Artirllmasi Giidiimlii Projesi

1. PROJE TEMEL BILGILERI

Proje Ad1

Cildir Golii’niin Turizm ile Degerinin Artirilmasi Projesi

Proje Konusu ve
Sorun Tanimi

Proje Konusu:

Proje kapsaminda Arpacay ilgesi Canaksu kdyii mevkiinde turizme yonelik bir yeme-igme ve dinlence tesisi insa edilecektir. Cildir Goli
kiyisinda yerli ve yabanci turistlerin yeme/igme ihtiyaglariin kargilanmasina yonelik turizm altyapist olusturulacak; ¢evre ve peyzaj
diizenlemesi yapilarak tesis, gerekli tefrisat ile donatilacaktir. Bu kapsamda yapilacak tesiste 100 kisilik kapali restoran alani, 140 kisilik
acik restoran alani, 16 kisilik 6zel yemek boliimii, 72 kisilik kapali kafe alani, 80 kisilik agik kafe alani, restoran gocuk oyun alani, vestiyer,
idari ofis, mutfak kat ofisi, bay ve bayan tuvaletler, bay ve bayan abdest mekan1 ve mescit, ana mutfak, tesisat odalar1 yer alacaktir. Yilin
12 ay1 her mevsim hizmet verecek sekilde isletme modeli ve yonetimi olusturulacaktir. Bagvuru sahibi kurum tarafindan bu proje
tamamlandiktan sonra asamali olarak bungalov tipi konaklama yerleri, bisiklet yollari, iskele ve sahil yiiriiyiis yollar1 gibi alanlar
olusturulacaktir.

Sorun Tanimai:

Cildir Golii Kars iline ait pek ¢ok kiiltiirel ve dogal zenginliklerden biridir. 123 kilometrekarelik yiiz 61¢iimii ile Dogu Anadolu Bélgesi’nin
en biiyiik ikinci golii ve en biiyilik tath su kaynagidir. Goliin yaklasik ticte biri Kars ili sinirlar i¢inde bulundugu disiiniiliirse, proje
kapsaminda bu alan odaga alinacaktir. Bunun yaninda gél, deniz seviyesinden 1.956 metre yiikseklikte ve ortalama derinligi 42 metredir.
Cevresi yliriiylis ve kosu gibi ¢esitli spor faaliyetlerine agilmak igin elveriglidir. Goliin kendisi ise uzun siiren kis mevsiminde yiizeyinde
olusan kalin buz tabakas1 sebebiyle buz pateni, buz hokeyi, ath kizak, kamp/karavan ve off-road gosterileri gibi kis/doga sporlar1 igin ciddi
bir potansiyel olan Go6lii’niin ekonomik degere doniistiiriilmesi i¢in altyap1 ve tistyap1 eksikliklerinin mutlaka giderilmesi gerekmektedir.
Daha o6nceki yillarda Giidiimlii Proje destegi ile ayn1 alanda turizme yonelik bir yeme-igme, konaklama ve dinlence tesisi insa edilmis,
fakat 2023 yilinda ¢ikan bir yangin sonucu tamamen yanarak kullanilamaz hale gelmistir. 2018 yilinda basarili bir sekilde tamamlanan bu
proje ile 6 yilik siire sonucunda Cildir Golii bolgede alternatif turizm destinasyonu haline gelmis, bolgeye gelen turist sayisinda, turistlerin
kalis siirelerinde artis saglanmis ve bolgede kirsal turizmin gelisimine katki saglanmistir. Bolge halkinin turizm sektoriine yonelik
girisimcilik farkindaligi artirmistir. Proje uygulama yerine yakin kdylerde yasayanlar gelir getirici turizm aktivitelerini ( ath kizak, Eskimo
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usulii balik avciligl ve yoresel iiriin satig1 gibi) gergeklestirmeye baslamigtir. Biitiin bu olumlu degisimlerin artarak devam ettirilebilmesi
icin bu tesisin yeniden yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Uygulama Yeri ve

il Kars

Arpacay/ Canaksu Koyl Mevkii (Kars’a 65 km mesafede) — Uygulama yeri Erzurum Orman Bolge

Miilkiyeti | AN
tlkiyeti ligeler) Midiirliigiinden Kars Il Ozel Idaresi tarafindan 25 yilligina kiralanmstir.
Uygulama Siiresi 24 ay
Yararlamci Kars 11 Ozel idaresi
Proje Uygulayicilara | Ortaklar Arpagay Koylere Hizmet Gotiirme Birligi
Istirakciler -
Hedef Gruplar K.ars VFE Cildir Géh’i’?n'.i ziyaret eden yerli yabanci turistler. Canaksu koyti, Arpagay il¢esinde ve Kars
v 1 1 ilinde ikamet eden kisiler.
ararlanicilar — . - . . -
1l . Kars ilinde ve ilgelerinde faaliyet gosteren her sektdrden tiim isletmeler ve ikamet eden/edecek
Nihai Yararlanicilar . . . . . - . . .
kisiler, ¢evre illerde ikamet eden kisiler, Turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler/acenteler.

Proje Konusu ile
Tlgili Diger
Kuruluslar

Kars Valiligi

Arpacay Kaymakamlig

Kars il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

Arpagay Belediyesi

Kars Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 11 Miidiirliigii

Projenin Temel
Faaliyetleri

1. Proje Yonetim Ekibinin Olusturulmasi

Bu faaliyet proje sahibi tarafindan projenin 1’nci ayinda uygulamaya baslanilacaktir. Projenin etkin ve verimli yonetilmesini saglamak igin
proje yonetim ekibi olusturulacaktir. Proje yonetim ekibinin gorev ve rolleri asagida belirtilmektedir:

» Projenin faaliyetlerinin eksiksiz ve etkin uygulanmasi, is planina gore yiiriitiilmesi,

» Tanitim ve goriniirliigiiniin Serhat Kalkinma Ajansi kurallarina gore saglanmasi,

» Proje kapsamindaki her tiirlii mal ve hizmet alimu igin teknik sartnamelerin hazirlanmasi, satin alma ve ihale siireclerinin yiiriitiilmesi,
» Proje biitgesinin verimli kullanilmasi, kayitlarin diizenli tutulmasi ve belgelerin dosyalanmasi,

Faaliyetin Ciktisi: Bagvuru sahibi ve ortak kurum temsilcilerinden olusan 4 kisilik proje ekibi olusturuldu.

2. Proje Goriiniirliik Faaliyetleri
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Proje kapsaminda Goriiniirliikk Rehberi geregince finansman sahibi kurulus olan Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin, Serhat Kalkinma
Ajansinin ve yararlanici kurulus olan Kars il Ozel idaresi’nin isim ve logolarim igeren tanitim tabelalar1 yapilacak ve proje siiresince diger
faaliyetlerde goriiniirliikler saglanacaktir.

Faaliyetin Ciktisi: 2 adet goriiniirliik tabelas1 proje uygulama yerine, 2 adet tanitici totem ilge ve sehir merkezi girislerine yerlestirildi.

3. ihale Dosyas1 ve Eklerinin Hazirlanmasi

Proje kapsaminda insa edilecek turizm tesisinin bagvuru sahibi kurum satin alma mevzuatina gore ihale edilebilmesi ve ilanin basari ile
sonuclandirilmasi igin proje ekibi tarafindan tesisin insaat ve i¢ donatim i¢in iki farkli teknik sartname ve yaklasik maliyet hesaplamalari
yapilacaktir. Thale dosyalari ilgili sistem ve taslaklar {izerinden olusturularak Ajans uzmanlarinin onayt ile ilana hazir hale getirilecektir.
Faaliyetin Ciktisi: Yapim isi ve mal alimi isi igin 2 farkli ihale dosyasi, dogrudan temin yontemi ile yapilacak satin alimlar igin ise muhtelif
sayida teknik sartname hazirlanmistir.

4. Satin Alma ve Thale islerinin Yapilmas: (Mal ve Hizmet Alimz)

Proje faaliyetlerinin yiiriitiilmesi saglanacak olup proje biitcesinde kalemleri birimleri, miktarlar1 ve bedelleri belirtilmis olan yapim ve mal
alim isleri tamamlanacaktir. Proje ortag1 kurumla is birligi igerisinde hazirlanan ihale dosyalar1 kapsaminda s6z konusu isler, 4734 Sayili
Kamu Thale Kanunu ¢ercevesinde Kars Il Ozel Idaresi tarafindan EKAP aracilig1 ile ihale edilecektir. Projenin 3. ay1 itibariyla basar ile
sonuclandirilan ihale kapsaminda tesisin insat isi i¢in yiiklenici ile s6zlesme imzalanacak ve yer teslimi yapilacaktir. Tesisin i¢ donatim
malzeme ekipmanlarinin temini i¢in yapilacak ihale ise projenin 19. ayi itibariyla sonuglandirilacaktir. Bunun yani sira dogrudan temin

sartlar1 tagiyan alimlarda piyasadan en az 3 teklif alinacaktir. Tefris ve donanim malzemeleri, projenin 21-23. aylar arasinda temin
edilecektir.

Faaliyetin Ciktisi: Mal alim1 ve yapim isleri i¢in 2 adet imzal1 s6zlesme ile dogrudan teminler i¢in satin alma belgeleri olusturuldu.

5. Tesisin insaat isinin Yapilmasi

Proje kapsaminda Kars 11 Ozel Idaresi ve ortak kurumlar aracilig1 ile Arpacay Canaksu kdyii mevkiinde 500 metrekare (250 metrekare acik,

250 metrekare kapali) alanda inga edilmesi planlanan turizm yeme/igme ve dinlenme tesisinin insaat islerinin yapimi tamamlanacaktir. Bu
kapsamda yapilacak tesiste 100 kisilik kapal1 restoran alani, 140 kisilik a¢ik restoran alani, 16 kisilik 6zel yemek boliimii, 72 kisilik kapali
kafe alani, 80 kisilik acik kafe alani restoran ¢ocuk oyun alani, vestiyer, idari ofis, mutfak kat ofisi, bay ve bayan tuvaletler, bay ve bayan
abdest mekani, mescit, ana mutfak ve tesisat odalar1 yer alacaktir. Proje ortagi kurumlarla isbirligi icerisinde yapim islerinin kontroldrliik
isleri yapilacaktir. Yapim islerinin 18. ay icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

Faaliyetin Ciktisi: 500 metrekare alanda 1 adet turizm tesisi insa edildi.

6. Tesisin Mekanik ve Elektrik Islerinin Yapilmasi

Canaksu koyli mevkiinde yapilacak turizm tesisinin mekanik ve elektrik isleri ortak kurumlar ve basvuru sahibi kurulus araciligr ile

yapilacaktir.
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Faaliyetin Ciktisi: 1 adet turizm tesisi insa edildi.

7. Cevre Diizenlemesi ve Peyzaj Calismalarinin Yapilmasi

Yapilmas1 hedeflenen tesisin ¢evre diizenlemesi ve peyzaj calismalar yiiklenici firma ve basvuru sahibi olan Kars il Ozel Idaresi ortaklig:
ile yapilacaktir. Ayni1 zamanda alanin sokak mobilyalar1 ve aydinlatmalar1 ile donatimi saglanacaktir.

Faaliyetin Ciktisi: 150 metrekare alanda peyzaj ve cevre diizenlemesi yapildi.

8. Tesisin Donatiminin Yapilmasi

Tesisin i¢ donatim malzeme ekipmanlariin temini i¢in yapilacak ihale, projenin 19. ay1 itibariyla basari ile sonuglandirilacaktir. Tesisin

insa islerinin tamamlanmasini miiteakip proje ortagi kurumla is birligi igerisinde tefris ve donanim malzemeleri, projenin 21-23. aylart
arasinda tamamlanacaktir.

Faaliyet Ciktis1: 250 kisilik restoran/kafe mobilya ve mutfak ekipmanlari tefrisati temin edildi.

9. Turizm Tesisinin il i¢ci ve Il Disinda Tamtim Cahsmalarinin Yapilmasi

Proje kapsaminda yapilmasi hedeflenen turizm yeme/igme tesisinin il i¢i ve il disinda tanitim ¢aligmalar1 yapilacaktir. Yapilan calismalarin
sOzIli ve yazili basin ortaminda yer almasina olanak saglanacaktir. Proje kapsaminda Serhat Kalkinma Ajansinin goriiniirlik kurallarina
uyulacaktir.

Faaliyet Ciktisi: 1 adet web sitesi ve sosyal medya hesaplari kuruldu. Yerel ve ulusal basina pazarlamaya yonelik tanitici reklamlar verildi.

10. Proje Raporlama ve Odeme islemlerinin Yapilmasi

Projenin ihale ve satin alma siireclerinin tamamlanmasina miiteakip ara rapor, tiim faaliyetlerinin tamamlanmasi ile de nihai raporlama
islemleri tamamlanarak yeminli mali miisavir raporu ve diger destekleyici/kanitlayici belgelerle ajansa sunulacaktir. Proje siiresince
yapilacak toplant1 ve faaliyetler ile alinan kararlar tutanak altina alinacaktir. Bu toplant1 ve faaliyetlere iligskin raporlar proje ekibi tarafindan
yapilacaktir.

Faaliyetin Ciktilari: 2 adet ara 1 adet nihai ve YMM raporu hazirlanmustir.

11. Tesisin isletme Modiiliiniin Hazirlanilmasi

Projede basvuru sahibi kurulus Kars 11 Ozel idaresi’dir. Yapilan tesisin miilkiyeti ve kullanim hakki Kars il Ozel idaresi'ne ait olacaktir.
Kars il Ozel Idaresi tarafindan gergeklestirilecek ihale ile uygun olan firmalara veya istiraklere tesisin isletilmesi verilecektir. Isletme
ihalesinin gerceklestirilmesinde Kars Il Ozel idaresi sorumlu kurulus olacaktir.

Faaliyetin Ciktilari: Tesisin isletilmesi igin protokol ve sdzlesme imzalandi ve 3 kisilik yonetim ekibi kuruldu.

Performans
Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri
e Siirekli Istihdam - 6
e Gegici Istihdam - 3
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e istihdam Edilen Kadin Sayisi - 2

e Ziyaretci Sayisi — 65.000

e  Turizm Geliri — 2.500.000,00 TL

e Bolge Igerisinde Tur Giizergahlarma Kazandirilan Destinasyon Sayisi - 1
e Turizme Kazandirilan Unsur/Rota Sayisi - 9

Beklenen Sonuglar:
e Proje kapsaminda Cildir G6lii kiyisinda insa edilen tesis ile goliin turizm degeri artirildi ve bolgede alternatif turizm destinasyonu

olusturuldu.
e  Turizm sektoriiniin istihdama katkis1 artirildi.
e Bolgede turistlerin kalig siirelerinde artis saglandi.
e Bolgede kirsal turizmin gelisimine katki saglandi.
e Bolgeye gergeklesen tur sayisinda ve ¢esitliliginde artig saglandi.
e Bu proje ile tamamlayiciligi olan yeni farkli projelerin olusturulmasina imkan saglandi.
e Bodlgenin yatirim agisindan cazibesi artti.
e Bolge halkinin turizm sektoriine iliskin girisimcilik farkindalig artti.

2. PROJE AMACLARI, GEREKCESi VE SURDURULEBILIRLIiGi

Kars ilinin tarihi, kiiltiirel ve dogal giizelliklerinin turizme kazandirilmasi ile bdlgenin turizm altyapisinin gelistirilmesi projenin genel

Projenin Genel Hedgefi hedefidir.

Proje kapsaminda;
e  Cildir Golu kiyisinda yapilacak diizenlemeler ve insa edilecek tesis ile bolgenin turizm degerinin artirilmasi,
e  Turizm sektoriiniin istihdama katkisinin artirilmasi,
. e Kars ilinin marka degerine katki yapilmasi,
Proje Amacg(lar)1 . . e
e Bolgede turizm ¢esitliligine oncii olunmasi,
e Yerli ve yabanci turistlerin geceleme siirelerinin ve yapabilecekleri aktivite sayisinin artirilmasi,

e Alternatif turizm destinasyonu olusturarak Bolge turizminin gelistirilmesi ve gelirlerin artirilmas,

e (Cevre ve ekolojik dengeyi gbzeten 6zel sektor yatirimlarina iyi uygulama 6rnegi olusturulmasi,
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amaclanmaktadir.

Projenin Arka Plam
ve Gerekgesi

Proje; 6zel sektor isletmeciligini giiclendirecek sekilde, turizm alaninda iyi uygulama 6rneklerinin olusturulmasi, sektorel ¢esitlenmenin
desteklenmesi, yeni hizmet organizasyonlarinin gelistirilmesi, sosyal hayata katki yapmasinin yani sira kiiltiirel ve dogal varliklarin
korunmasi ve gelistirilmesi noktasinda giidiimlii proje destegi kapsaminda desteklenecek alanlarla dogrudan ilgilidir.

Proje, TRA2 2024-2028 Bolge Planimin stratejik oncelikler ve tedbirler kisminda yer alan “Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi Ve
Markalastirilmasi1” 1. Stratejik dncelik ile bu 6ncelige ait “1.3: Turizm Destinasyonlarinin Altyapisi Gelistirilecektir.” ve “1.4: Turizmin
Tiim Yila Yayilmas: ve Turizm Cesitliliginin Artirilmas1 Saglanacaktir.” hedefleri ile dogrudan ilgilidir. Orgiitlenme diizeyi, hizmet
kalitesi ve iiriin ¢esitliligi agisindan TRA2 Bolgesi’nde turizm altyapisinin en giiglii oldugu il Kars olsa da turizme yonelik nitelikli yeme
—igme ve eglence mekani sayisi hala Cildir Golii gibi turizm destinasyonlarinda yeterli degildir. Cildir Golii’niin Kars ili tarafinda nitelikli
bir turizm tesisi bulunmamakta ve gelen ziyaretgiler yeme, i¢gme, dinlence ve eglence gibi ihtiyaglarini karsilayamamaktadir. Gidimli
Proje ile Bolge Plani tedbirlerine uygun bir sekilde Kars turizm sektoriiniin bahsedilen dezavantajlari ortadan kaldirilarak avantaja
doniistiiriilecektir.

S6z konusu proje; On Ikinci Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023 ve Tiirkiye Turizm Stratejisi ile dogrudan
ilgilidir. Bu kapsamda Tiirkiye Turizm Stratejisi “3.10 Kentsel Olcekte Markalasma Stratejisi” bashiginda, stratejik hedef olarak “Zengin
kiiltiirel ve dogal degerlere sahip kentlerimizin markalastirilarak, turistler igin bir gekim noktasi haline getirilmesi” belirtilerek Kars kenti
marka kent aday1 olarak gosterilmektedir. Planlanan proje ile Kars ilinde farkli turizm alanlari ve destinasyonlari olusturularak ili ziyaret
eden turist profilinde farklilasma ve artma saglanmasi hedeflenmektedir.

12. Kalkinma Plani’nda Turizm sektorii igin belirlenen “527. Ziyaret¢i basina turizm gelirinin artirilmast amaciyla daha fazla gelir
birakan turizm ¢esitleri gelistirilecektir.” Politika ve tedbiri ile altinda yer alan “527.5. Kiiltiir ve turizm giizergahlar gelistirilerek ziyaretci
kalis siiresinin ve harcamalarinin artirilmasi saglanacaktir ve 527.4. Turizm yatirimlarinin stirdiiriilebilir bir anlayisla gergeklestirilmesine
yonelik planlama ve arazi tahsis ¢aligmalarina devam edilecek, turizm altyap1 yatirimlart gergeklestirilecektir.” alt tedbirleri ile proje amag
ve hedefleri dogrudan iliskilidir. On ikinci Kalkinma Plani’na uygun bir sekilde Plan doneminde, TRA2 Bolgesi’'nde ve Kars ilinde yer
alan potansiyel ve mevcut turizm alanlarinin altyapilarinin iyilestirilmesi, 6zellikle yurtdisina yonelik etkin tanitim faaliyetlerinin
yapilmasi, diisiik kapasiteli tesislerin kurumsallagsma anlaminda desteklenmesi ve operasyonel becerilerinin kuvvetlendirilmesi hususu
biiyiik 6neme sahiptir. Tiim bu hususlar dikkate alindiginda ilde odak noktada bulunan alanda bu ihtiyaglari karsilayacak bir turizm tesisine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Kars ilinde yasanabilir mekanlar ve siirdiiriilebilir bir ¢gevre olusturulmasi amaciyla gergeklestirilmesi planlanan bu
proje ile Cildir GOli’niin turizm degerinin ortaya ¢ikmasi saglanacaktir.
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2016 yili Glidiimlii Proje Destegi kapsaminda Cildir Goliiniin Turizme Kazandirilmasi Projesi ile Arpagay ilgesi Canaksu mevkiinde
turizme yonelik bir eglence ve dinlence tesisi yapilmis ve Kars ilinin turizmine deger katarak Cildir Golii cevresindeki alt yapi1 eksikligi
ilgili alanda biiyiik 6l¢iide giderilmistir. Fakat 2023 yilinda ¢ikan bir yanginda tamamen yanan tesis kullanilamaz hale gelmistir. Kars 1l
Ozel Idaresi’nden alinan verilere gore, faaliyete gectigi 2018 yilindan 2023 yilina kadar gegen siirede yilin 12 ay1 boyunca hizmet veren
bu tesis yaklasik 36.500 kisiye hizmet vermistir. Ilgili yillarda toplamda yaklasik 7,5 milyon TL tutarinda ciro ile 2,6 milyon TL net kar
elde etmistir. Kars ilinde yapilan bu ve benzeri yatirimlara paralel olarak yerli ve yabanci ziyaretgilerin ilgisi her gegen yil artmaktadir.
Ozellikle Ani Oren Yeri, Sarikanus Kayak Merkezi, Cildir Gélii ve Kars Kent Merkezi turistik hareketliligin biiyiik bir kismina ev sahipligi
yapmaktadir. Bunlarin yan1 sira 2017 yilindan itibaren Dogu Ekspresi’ne artan ilginin de etkisiyle 2020 yilindaki Covid-19 pandemisi
etkisine kadar Kars ilinde konaklayan turist sayis1 artig egiliminde olmustur. Covid-19 pandemisi etkisinin azalmasiyla birlikte konaklayan
turist sayist Kars ilinde tekrardan artis egilimine gegmistir. 2022 yilinda ise Kars ili 248.012 kisi ile TRA2 Bolgesi’ndeki tesislerde
konaklayan turistlerin yarisindan fazlasini tek bagina misafir etmistir. Bélgenin en ¢ok turist ¢eken ili olan Kars sadece yurti¢i degil
yurtdisindan da pek ¢ok misafir agirlamaktadir. Turist sayinda bu siirdiiriilebilirligi devam ettirmek i¢in hazirlanan bu giidiimlii projenin
hataya gecirilmesi 6ncelikli yatirim konular1 arasindadir. Giidiimlii proje kapsaminda olusturulacak yeme/igme ve eglence tesisi tamamen
yanan Kiitiikk Ev ile ayn1 yer olan Cildir G6lii kiyisinda yer alacak ve Canaksu ormanlik mesire alani ile i¢ ice bir konumda olacaktir. Proje,
kisin atli kizak ve buz pateni gibi aktivitelerin, yazin ise tekne turlari, balik tutma, yiiriiyiis, bisiklet, kamp karavan gibi aktivitelerin yogun
bir sekilde gergeklestigi bir konumda yer almaktadir. Cildir G6lii kenarindaki bu konum, tur acentalarinin paketlerinde siirekli yer alan
bir destinasyondadir. Bu yoniiyle Kars ilini ziyaret edenlerin biiyiikk ¢ogunlugu proje uygulama alani olan turizm destinasyonunu
programlarina dahil etmektedir. 2016 — 2023 yillan arasinda yaklagik 1,1 milyon kisi yukarida bahsedilen tiirden turizm aktivelerine
katilmak i¢in bolgeye gelmistir.

Projenin
Tamamlayicihigl

Son dénemlerde Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)’nin onciiliigiinde turizm sektoriinde gok 6nemli yatirnmlar gergeklestirilmistir. Ajans
Kars ilinde turizm gelirlerini artirmaya yonelik 5 giidiimlii projeyi hayata gec¢irmistir. Bunlar; Sartkamis Dogal Cim Futbol Sahalar1 ve
Dag Kizag1 Projesi, Tarihi Dokunun Korunmasi Projesi, Cildir Golii’niin Turizme Kazandirilmas: Projesi(proje ile yapilan tesis yanarak
kullanilamaz hale gelmistir), Sarikamis Turizmi Canlandirma Projesi ve Kars Peynir Miizesi Projesi’dir. Bunlarin yani sira Avrupa Birligi
Katilim Oncesi Mali Yardim Fonu (IPA) ile finanse edilen ve Rekabetci Sektdrler Operasyonel Programi (CISOP) kapsaminda uygulanan
Tarihi Kimligi ile Kars Kenti Projesi 5,5 milyon Euro biit¢esiyle Kars ilinin turizm potansiyelini ortaya ¢ikaran bir baska dnemli proje
olmustur. Ayrica Ajans mali destek programlari ile Bolge’nin tarihi ve turistlik mekanlarmin atil durumdan kurtarilarak turizm alanlarinin
cesitlendirilmesi ve Il genelinde turizm sektoriinde istihdam saglanmasi ve turizm gelirlerinin artirilmasini amaglayan Kars Cay1 Cevresi
Diizenleniyor Turizm Hayat Buluyor ve Kars Bedesteni ve Konaklari ile Turizm Alanlar1 Hayat Buluyor Projeleri ile Kars Kalesi
ve cevresi hem halkin hem de turistlerin 6nemli ugrak noktalar: haline gelmistir. 2019 yilinda TURDES programiyla 15 milyon TL
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tutarinda 6zel sektdre finansman saglanarak turizm yatirimlar1 gergeklestirmistir. Biitiin bu projelerin 6ncelikleri, amaglar1 ve hedefleri ile
Cildir Golii’niin Turizm ile Degerinin Artirilmasi Projesinin amac¢ ve hedefleri birbiri ile uyumlu ve tamamlayicidir. Orta ve uzun
vadede hem bu projenin devamu niteliginde hem de bu proje ile biitlinsellik saglayacak yeni projelerin gerceklestirilmesi diistiniildiiglinde
gidiimlii projenin tamamlayiciligi olumlu yonde etkilenecektir. Bununla birlikte ilgili tiim kuruluslar ile iletisim halinde olunacak ve
benzer nitelikte baska kurum projesi ile gakigma olmamasina yonelik tiim tedbirler alinacaktir.

Projenin Etkileri

Giiniimiizde turizm endiistrisi yarattig1 isttihdam ve sagladig: gelir ile bacasiz fabrika olarak degerlendirilmektedir. Bunun yani sira turizm
hem gelismis iilkelerde hem de gelismekte olan iilkelerde siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin ve biiylimenin saglanmasinda 6nemli rol
oymaktadir. Proje ile hayata gecirilecek turizm tesisi ile bolgede ilave istihdam ve gelir imkanlari olusturarak igsizligin azaltilmasina katki
sunulacaktir. Orta ve uzun vadede bir¢ok sektdrde yeni yatirimlara ve istihdamlara imkan saglayacaktir. Proje sayesinde Cildir Glii’niin
turizme potansiyeli harekete gegirilecek olup gol etrafinda yeni ve farkli tesislerin yapiminin 6nii agilacaktir. Mevcut proje ve yeni
tesislerin yapimi ile de Cildir Golii turizmde markalasacaktir.

Turizm sektorti lilkelere ve sehirlere gelir kaynagi olustururken, ayni zamanda insanlarin yasam kalitesine, seyahat etme davranislarina ve
ekonomik faaliyetlerin gelismesine 6nemli katkilar saglamaktadir. Ayrica sehirlerin ve tilkelerin gelismesi ve kalkinmasinda 6nemli bir
yere sahip olan turizm endiistrisi, dogrudan veya dolayli olarak etkiledigi bircok sektor ile birlikte ekonomik gelismisligin dnemli
gostergelerindendir.

Kars ili sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel degerlerle birlikte destinasyona gelen ziyaretcilere gesitli turizm olanaklari sunmasi hem il
ekonomisinin gelismesine hem de turizm sektdriinlin diger sektorler arasinda 6ne ¢ikmasina olanak saglamaktadir. Bu baglamda tarim
sektoriinden sonra Kars ili ekonomisine biiyiik katki saglayan turizm sektorii destinasyondaki kis, doga, inang, tarih ve kiiltiir gibi
cesitliliklerin yan1 sira son yillarda biiyiikk ivme kazanan Dogu Ekspresi/Turistik Dogu Ekspresi ile de on plana ¢ikmaktadir. Dogu
Ekspresi/Turistik Dogu Ekspresi ile Kars iline gelen ziyaretcilerin en dnemli ugrak yerlerinden bire de Cildir Gl diir. Bu Giidiimlii Proje
ile olusturulacak turizm tesisi ve alani ile Kars ilinin turizm ¢esitliligi ve altyapi eksikligi giderilecek ve cazibesi artirtlacaktir. Turizm
alaninda farkli tarihi alanlar ve destinasyonlar olusturularak ili ziyaret eden turist profili ve sayisinda siirdiiriilebilirlik ile artig
saglanacaktir.

Ardahan ve Kars sinirlarinda bulunan Cildir G6lii Kars il merkezinden 45 km uzakliktadir. Deniz seviyesinden 1.960 metre yiikseklikte
olan Cildir Goli 123 km?’lik bir alana sahiptir. Gol iizerinde 4 ada bulunmakta olup bu adalar Karabas Martilar1 ile Van G6li Martilarinin
iireme noktalaridir. Cildir G6lii Dogu Anadolu’da 6zellikle kiiltiir, doga ve eko turizm agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Kislarin
cok soguk oldugu Bolge’de aralik ayinda goliin {istii donmakta ve buz kalinligi 1 metreyi bulabilmektedir. Nisan ay1 basina kadar
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cozililmeyen buzlarin lizerinde buzlar delinerek yore halkinca “saribalik” olarak adlandirilan sazan balig tiirii turistlere farkli bir deneyim
yasatma amacli Eskimo usulii ile avlanmaktadir. Ayrica civarda yasayan koyliiler gol iizerinde hazir bekleyen atli kizak ve kar motorlariyla
turistleri buz iizerinde gezdirmektedirler. Biitlin bu yonleri biiyiik bir turizm ve kalkinma potansiyeli barindiran destinasyonda
gerceklestirilecek glidiimlii proje ile bolgenin siirdiiriilebilir kirsal kalkinmasina katkida bulunacak, Kars ilinin turizm gelirleri artirilacak
ve bolge halkinin refah seviyesinde artig saglanacaktir. Kars iline gelen ziyaretgilerin farkli turizm alternatifleri ilde kalma ve konaklama
stirelerinin artmasina katki saglanacaktir.Projenin herhangi bir ¢evresel soruna neden olacagi ongdriilmemektedir.

Projenin Isletme
Modeli ve
Siirdiiriilebilirligi

Projenin genel koordinasyonundan Kars il Ozel idaresi sorumludur. Arpacay Canaksu kdyii mevkiinde yapilacak projede Kars 11 Ozel
Idaresi ve proje ortag1 Arpacay KHGB sorumlulugunda insaat miihendisi, mimar, muhasebeci gibi teknik personelleri projenin yiiriitiilmesi
icin gdrevlendirilecektir. Proje bagvuru sahibi olan Kars Il Ozel idaresi daha 6nceki yillarda “Sartkamis Turizmi Canlandirma Projesi”,
“Arpacay Turizmi Canlandirma Projesi “ve “Kars Peynir Miizesi Projesi” gibi pek ¢ok projenin teknik ve uygulama asamalarin yiiriitmiis
olup teknik ve yonetim kapasitesi agisindan il genelindeki en donanimli kurumlardan biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

e Proje siiresince yonetim modeli:
Projede, proje siiresince tiim siiregleri is planina uygun sekilde yonetecek, teknik bilgiye sahip olan ve bagvuru sahibi ve istirakcilerden
olusan bir proje yonetim ekibi gérev alacaktir.

e Proje sonucunda ne tiir iiriin ve hizmetlerin iiretilecegi:
Proje sonucunda olusturulacak turizm tesisi ve destinasyonunda, yerli ve yabanci ziyaretgilerin ve bolge halkinin yeme/igme ve dinlenme
ihtiyaglarinin kargilanmasina yonelik yilin 12 ay1 boyunca hizmetler sunulacaktir.

e Buiiriin ve hizmetlerden kimlerin hangi kosullarda yararlanacagi
Uriin ve hizmetlerden yararlanabilmek igin herhangi bir 6n kosul olmamakla birlikte C1ldir Golii destinasyonundaki bu tesis, kar amaci
giiden yonetim modeli ile isletilecek olup tesisi ziyarete gelen yerli ve yabanci biitiin kisiler hizmetlerden ve tirtinlerden yararlanabilme
imkanina sahip olacaktir.

e Proje sonrasi yonetim modeli (personel ihtiyaci, girdi ve isletme maliyetleri, satis gelirleri vb. kurumsal ve mali unsurlar

acisindan projenin siirdiiriilebilirliginin nasil saglanacag)

Proje Kars 11 Ozel Idaresi ve Arpacay Koylere Hizmet Gétiirme Birligi ortakligi ile yiiriitiilecektir. Bu kapsamda olusturulacak isletme
modeli Kars 11 Ozel idaresi istiraki veya ihale ile belirlenecek yiiklenici firmaya devredilecektir.
Proje bagvuru sahibi ve ortagi idari faaliyetler i¢in halihazirda personele ve biitceye sahiptir. Projenin kurumsal ve finansal
siirdiiriilebilirligi Kars il Ozel Idaresi tarafindan devam ettirilecektir.

Proje Riskleri

Projenin uygulama ve uygulama sonrasi isletme donemine iligkin herhangi bir kurumsal, politik ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi yoniiyle bir
riski bulunmamaktadir.
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personelinin degismesi

] Doénem Olasihk Etki Diizeyi .
# Risk Tanum (Uygulama / Isletme) | (1-5aras1) | (1-5 arasi) Tedbir
Kur riski nedeniyle Kars Valiligi Kars 11 Ozel Idaresi projede
1 gerceklesebilecek maliyet Uygulama 3 5 bu tarz bir sorun yasanmasi durumunda
artislari ek biitce olusturacaktir.
Bu riske karsi proje siiresi maksimum 24
2 | Kiiresel salgin kisitlamalar1 | Uygulama ve Isletme 1 4 ay olarak belirlenmis ve -ek Suf -e
uzatimlaria basvurulabilecegi
planlanmisgtir.
Kars 11 Ozel idaresi ve Bu ‘l‘<0nuda gorevlendirilen p.ersonelin
3 Arpacay KHGB Uygulama ve isletme 5 3 gorevde kalmalarina azami gayret

gosterilecek ve alternatifli bir ¢aligma
sistemi gelistirilecektir.

2- Jeopark Ardahan Giidiimlii Projesi

1. PROJE TEMEL BILGILERI

Proje Ad1

Jeopark Ardahan Projesi

Proje Konusu ve
Sorun Tanimi

Proje Konusu:

Proje kapsaminda Ardahan ilinde tespit edilen jeositlerin altyapilari ve ulagim imkanlari iyilestirilecek, tanitimi saglanacak ve Ardahan
ili jeopark olarak ilan edilecektir. Ardahan il sinirlarinda ilan edilecek jeoparkin ilerleyen yillarda UNESCO Kiiresel Jeopark Agi’na
dahil edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda ilde tespit edilen 73 jeositten oncelikli turizme kazandirilabilecek ve dnem diizeyi yiiksek
olan yaklasik 30 tanesinin ara¢ ve yaya ulasimina uygun hale getirilmesi, bilgilendirme ve tanitim tabelalarinin saglanmasi, temel
altyapilarinin ve sokak mobilyalarinin saglanmasi ile bir adet jeopark karsilama merkezi olusturulmasi saglanacaktir. Jeopark projesi ile
ilde bir jeopark yonetigim yapisi kurulacak, yerel yonetimler ve ilgili kuruluslarin olacagi isletme modeli ve yonetimi olusturulacaktir.
Bagvuru sahibi kurum tarafindan bu proje tamamlandiktan sonra diger jeositlerin de turizme kazandirilmasi i¢in gerekli ¢alismalar
yapilacak ve UNESCO Kiiresel Jeopark Agi’na basvuru siiregleri yiirtitiilecektir.

Sorun Tanima:
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Ulkemizin turizm sektdrii incelendiginde, sektdriin dneminin gittikce arttigi ve en hizli biiyiiyen ekonomik faaliyet alanlardan birisi
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Kiiresellesme siireci ile birlikte gelisen teknoloji ve ulasim olanaklart hem Diinya’da hem de iilkemizde
turizm sektdriine yeni bir ivme kazandirmigtir. Bununla birlikte Ardahan ili dogal ve tarihi turistik bir¢ok degere sahip olmasina ragmen
bu potansiyelini yeterli seviyede kullanamamaktadir. ilin temel ge¢im kaynagi hayvancilik olup niifusun yaklasik %65’i kirsalda
yasamaktadir. Sanayi, hizmetler ve turizm alaninda iilkedeki en geri kalmus illerden birisi durumundadir. Bunun sonucu olarak il oldugu
1992 yilindan beri siirekli go¢ vermeye devam etmektedir. ilin en 6nemli sorunu olan gégiin temel nedeni is ve istihdam alanlarinin
yetersizligidir. Is ve istihdam alanlarindaki potansiyelin giiglendirilmesi, farkli sektdr ve calisma alanlarmin cogaltilmasi gd¢ sorunun
¢ozlimiinde son derece 6nemlidir. Bu nedenle Ardahan ilinin turizm potansiyelini ortaya ¢ikaracak sekilde jeopark ilan edilmesine yonelik
caligmalara baslanmustir.

Jeoparklar, jeo-mirasi korurken ayni zamanda bunlar1 turizme agan ve yore halkinin her agidan (ekonomi, egitim, kiiltiir) gelismesini
amagclayan siirdiiriilebilir kalkinma alanlarindan birisidir. Bu 6zellikleri ile hem dogay1 korumalar1 hem de ekonomik kalkinmaya aracilik
teskil etmeleri nedeniyle onemleri her gecen giin artmaktadir. Giiniimiiz diinyasinda jeoparklar, siirdiiriilebilir kirsal kalkinmanin
gerceklesmesi i¢in potansiyel birer enstriiman olarak goriilmektedir. Diinya iizerinde bu anlamda jeoparklara iligkin olduk¢a dnemli
basarili 6rnekler bulunmaktadir. Hélihazirda Diinyada 45 farkli iilkede 169 UNESCO etiketli Kiiresel Jeopark bulunmaktadir.
Jeoparklarin bu 6nemlerinden dolay1 her gecen giin iilkeler yeni aday alanlar ile UNESCQO’ya bagvurmakta ve diinya iizerinde gerceklesen
jeoturizmden daha biiyiik bir pay elde etmeye ¢abalamaktadirlar. Bununla birlikte tilkemizde UNESCO Kiiresel Jeopark aginda dahil
sadece bir tane jeopark bulunmaktadir.

Bu kapsamda, Serhat Kalkinma Ajansinin destegiyle Ardahan Universitesi ile birlikte ildeki jeositler tespit edilmis ve ilin jeopark
potansiyeli ortaya ¢ikarilmistir. Il genelinde tespit edilen toplam 73 tane jeositin Kuzeydogu Anadolu’nun ve Giineybat: Kafkasya nin
jeolojik evriminin son 20 milyon yilina iligkin kayitlar1 barindirdig: tespit edilmistir. Burada Miyosen donem sonrasinda gerceklesen
volkanizma, y6renin neredeyse tamamini ortmiis ve jeolojik gegmisin miyosen Oncesine ait kisminin neredeyse tamamini gizlemistir.
Ancak Kura Nehri vadisi yorede son 20 milyon yilda gerceklesen volkanizmanin biitiin {iriinlerinin iist {iste goriilebildigi bir alan olmasi
agisindan ve yer tarihi yoniinden biiyiik 5neme sahip oldugu anlasilmistir. Ote yandan ydrede ¢ok sayida tektonik depresyon mevcuttur.
Bu depresyonlar ve bunlarin olusumuna neden olan yapisal hatlar, Giiney Kafkasya ve Dogu Anadolu neotektonik donem yer
hareketlerinin delillerini olugturmaktadir. Bu depresyonlardan birinin i¢inde bulunan Cildir Golii’niin yiizeyi kisin tamamen donmakta
ve ziyaretgiler tarafindan da ilgi ¢ekici bulunmaktadir. Ardahan Jeoparki igerisinde Posof ilgesi ve ¢evresi ayri bir dneme sahiptir. Burasi
kuaterner buzullagsmasinin izlerini barindirmaktadir. G6ze Dagi’nin kuzey yamaglarinda yer alan Buzul Vadisi ve Sirk Golii bu anlamda
olduk¢a 6nemlidir. Posof yoresi heyelanlar ve bunlara bagli olusan goller agisindan da ayrica énemlidir. Sahada heyelanlara bagh
olusmus ¢ok sayida gol mevcuttur. Yine il geneli biyolojik gesitliligin oldukga yiiksek oldugu bir alandir. Il genelinde koruma altinda 4
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sulak alan; 5 6nemli bitki alani, 1 yaban hayat1 koruma sahasi mevcuttur. il flora ve fauna varlig1 acisindan olduk¢a 6nemli bir yere
sahiptir. ilin sahip oldugu biyolojik ¢esitlilik, jeolojik ve jeomorfolojik 6zellikleri ile dogrudan iliskilidir. Ardahan arkeolojik ve tarihi
degerler ile somut olmayan kiiltiirel miras agisindan da oldukg¢a zengindir. Gerek somut gerekse somut olmayan kiiltiirel mirasin jeolojik
ve jeomorfolojik yapi ile iligkileri oldukca giigliidiir.

Arastirma kapsaminda yapilan ilk belirlemeler 15181nda alanda bulunan jeositlerden 3’{iniin uluslararasi; 15’inin ulusal; 4’liniin bdlgesel,
51’inin yerel diizeyde 6neme sahip oldugu belirlenmistir. S6z konusu degerlendirme yerel sitler agisindan nihai olmayip bunlarin 6nem
derecelerinin daha yiiksek olabilecegi diistiniilmektedir.

Tim bunlar degerlendirildiginde Ardahan ili; jeolojik mirasi, kirsal dzellikleri ve dogalligin1 muhafaza etmesi ile jeopark olma yolunda
onemli bir konuma sahiptir. Yapilacak calismalar ile hem turistik alanlarin altyapisinin diizenlenmesi hem de siirdiiriilebilir kirsal
kalkinmaya destek olmasi amaciyla Jeopark Ardahan Projesi’nin hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir.

Uygulama Yeri ve

il Ardahan

Ardahan — Tiim Ilgeler (Jeositler cesitli vasiflarda bulunmaktadir, il Ozel Idare Miilkiyeti, Hazine, Mera, Orman

Miilkiyeti Ilce(ler) Vb))
Uygulama Siiresi 24 ay
Yararlamci Ardahan 11 Ozel Idaresi
Ortaklar
Ardahan Universitesi
Proje Uygulayicilar: Ardahan 11'K1'ilt1"1r ve Turizm Mudurlugu
.. . Ardahan Ili Yerel Yonetimler Birligi
Istirakgiler

Ardahan Orman [sletme Miidiirligii
Ardahan Tarim ve Orman Miidiirligi
Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi

Yararlanmicilar

Ardahan ilindeki turizm isletmeleri, ildeki yoresel iiriin ve hediyelik esya iireten ve satan igletmeler,

Hedef Gruplar e . .
Bl Al Ardahan ilini ziyaret eden yerli yabanci turistler.

Ardahan ilinde ve ilgelerinde faaliyet gosteren her sektdrden tiim isletmeler ve ikamet eden/edecek

Nihai Y 1 1 .. . ! .. . . .
that Yarariamerar kisiler, ¢evre illerde ikamet eden kisiler, turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler/acenteler.

Proje Konusu ile
Tlgili Diger
Kuruluslar

Ardahan Doga Koruma ve Milli Parklar Sube Miidiirliigii
Ardahan Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
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Projenin Temel
Faaliyetleri

12. Proje Yonetim Ekibinin Olusturulmasi

Bu faaliyet proje sahibi tarafindan projenin 1°nci ayinda uygulamaya baslanilacaktir. Idare biinyesinde 4 kisiden olusan bir proje ekKibi
olusturulacak ve yar1 zamanli olarak proje kapsaminda ¢alisacaktir. Proje yonetim ekibinin gérev ve rolleri asagida belirtilmektedir:

» Projenin faaliyetlerinin eksiksiz ve etkin uygulanmasi, ig planina gore yiiriitiilmesi,

»  Tamtim ve goriiniirliigiiniin Serhat Kalkinma Ajansi kurallarina gore saglanmasi,

» Proje kapsamindaki her tiirlii mal ve hizmet alimi i¢in teknik sartnamelerin hazirlanmasi, satin alma ve ihale siireglerinin yiiriitiilmesi,
» Proje biitgesinin verimli kullanilmasi, kayitlarin diizenli tutulmasi ve belgelerin dosyalanmast,

Faaliyetin Ciktisi: Bagvuru sahibi ¢alisanlarindan olusan 4 kisilik proje ekibi olusturuldu.

13. Proje Goriiniirliik Faaliyetleri

Proje kapsaminda Goriiniirliikk Rehberi geregince finansman sahibi kurulus olan Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin, Serhat Kalkinma
Ajansinin ve yararlanict kurulus olan Ardahan il Ozel Idaresinin isim ve logolarini igeren tanitim tabelalar1 yapilacak ve proje siiresince
diger faaliyetlerde goriiniirlikkler saglanacaktir. Projenin goriiniirliigliniin saglanmasi kapsaminda ayrica proje kapsaminda kurulumu
yapilacak olan internet sitesinde de gortiniirliik kurallari saglanacaktir.

Faaliyetin Ciktisi: 3 adet goriiniirliik tabelasi proje uygulama alanlarina, 1 adet tabela kargilama merkezine yerlestirildi, kurulan Ardahan

jeoparkina yonelik internet sitesinde goriiniirliik kurallarina uyuldu.

14. Thale Dosyasi ve Eklerinin Hazirlanmasi

Proje kapsaminda altyapis1 diizenlenecek jeositlerin, olusturulacak karsilama merkezinin ve goriiniirliikk ve tanitim faaliyetlerinin bagvuru
sahibi kurum satin alma mevzuatina gore ihale edilebilmesi ve ilanin basari ile sonuglandirilmasi igin proje ekibi tarafindan teknik sartname
ve yaklasik maliyet hesaplamalar1 yapilacaktir. Thale dosyalar ilgili sistem ve taslaklar iizerinden olusturularak Ajans uzmanlarinin onay1
ile ilana hazir hale getirilecektir.

Faaliyetin Ciktisi: Yapim isi, hizmet alimlar1 ve mal alimi isi i¢in ihale dosyalari, dogrudan temin yontemi ile yapilacak satin alimlar igin
ise muhtelif sayida teknik sartname hazirlandi.

15. Satin Alma ve Thale Islerinin Yapilmasi (Mal ve Hizmet Alimi)

Proje faaliyetlerinin yiiriitilmesi saglanacak olup proje biit¢esinde kalemleri birimleri, miktarlart ve bedelleri belirtilmis olan yapim,
hizmet ve mal alim igleri tamamlanacaktir. Hazirlanan ihale dosyalari kapsaminda s6z konusu isler, 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu
cercevesinde Ardahan il Ozel Idaresi tarafindan ihale edilecektir. Projenin 3. ay1 itibariyla basar1 ile sonuglandirilan ihale kapsanminda
yiiklenici ile sdzlesme imzalanacak ve yer teslimleri yapilacaktir. Bu kapsamda jeositlerin stabilizasyon ¢aligmalari, arag ve yiiriiyiis yollar
diizenlemeleri yapilacak; yonlendirme ve bilgilendirme tabelalari, kamelya, wc ve sokak mobilyalarinin kurulumu gerceklestirilecektir.
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Bu kapsamda ilk etapta belirlenecek jeositlerin; turistlerin bir rota kapsaminda ziyaret edebilecegi giizergahlar {izerinde olmasina,
ulasilabilirligine, dnemine ve turistik degerine gore belirlenmesi planlannustir. ilk etapta belirlenen jeositler asagida belirtilmistir. Bununla
birlikte uygulama asamasinda ¢esitli sebeplerle (uygulama zorluklari, miilkiyet sorunlar1 vb) alternatif jeositler degerlendirilebilecektir.
Bu kapsamda ilk etapta 25-30 jeositin jeopark’a kazandirilmasi planlanmustir.

1. Rota: Gole — Yenikoy Kanyonu — Yalmz¢am — Ardahan Merkez — Cildir Golii — Aktas Golii - Kurtkale iizerindeki jeositler:

e Ardahan Tektonik Depresyonu, Ardahan Ovas1 Kura Nehri Menderesleri

e Ardahan Kalesi

e Paleo-Ardahan Gél Depolari, Paleosol, Balik Fosilleri

e Yalniz¢am Fay1

e Bagdesen Kalesi

e Yenikdy Kanyonu (Tiirkesen Bogazi)

e Biilbiilan / Kura Formasyonu, Pseudokarstik Magaralar, Peribacasi Olusumlari

e Kalecik Kalesi ve Bazalt Siitunlari

e Kura Kanyonu ve Gomiik Menderesleri

e Kazan Kale

e (Camlicatak Formasyonu Tip Kesiti

e Seytan Kalesi (Karagay) Bogazi

e Seytan Kalesi Pseudokarstik Magaralar

e  Cildir Tektonik Depresyonu ve Cildir Golii

o Akgakale Adas1 ve Yerlesme Kalintilar

o Aktas Golii ve Tektonik Depresyonu

e Kurtkale

o Kurtkalesi Nehir Adasi

Rota: Hanak — Damal — Posof — Kanligol iizerindeki jeositler:

e Ur Kalesi

e  Atatiirk Siliieti

e (Cotsuyu Vadisi Eski Yerlesme Kalintilari

e Harosman Magaralari
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o Sevimli (Vel) Kalesi

e Kalednii Domu ve Kalesi

e (Goze Dag1 Buzul Vadisi ve Sirk Goli

e Hiram Vadisi Peri Bacalari

e Kolsik Sektér Ormanlari

e Yenikdy Selalesi

e Cambeli Golleri

e Armutveren Heyelan Set Golii

e Kanligol

e Yolagzi Heyelan Set Golleri
Karsilama merkezinin i¢ donatim malzeme ekipmanlarinin temini i¢in yapilacak ihale ise projenin 12. ayi itibartyla sonuglandirilacaktir.
Burada jeolojik mirasin tanitimi amaciyla sinevizyon ve 3D VR gozliikk gibi kalemlerin de temin edilmesi planlanmaktadir. Karsilama
merkezi olarak ilk etapta gecici olarak ilde bulunan Tarihi Kongre Binasi’nin veya atil durumdaki bir kamu binasmin bir kisminin
kullanilmasi planlanmaktadir. Daha sonraki siirecte Millet bahgesi olarak yapilmakta olan alandaki tarihi binalardan birisinin Jeopark
Ardahan Karsilama Merkezi ve Miizesi olarak kullanilmasi dngoriilmektedir. Ayrica jeopark web sitesi ve mobil uygulamasi gibi hizmet
alimlan da bu faaliyet kapsaminda gerceklestirilecektir.
Faaliyetin Ciktisi: Mal alimi ve hizmet alimlar gergeklestirildi.

16. Mal, Hizmet ve Yapim Islerinin Tamamlanmasi

Proje kapsaminda ilk etapta jeosit ilan edilecek yaklagik 25-30 adet alanin altyapisi, web sitesi uygulama ve karsilama merkezinin tefrisati
ile birlikte hazirlanmasi tamamlanacaktir. Altyapilarin ve karsilama merkezinin projenin 18. Ayinda tamamlanmas1 planlanmaktadir.
Faaliyetin Ciktisi: Jeositlerin altyapisi tamamlandi, web sitesi, mobil uygulama ve tanitim materyalleri hazirlanarak karsilama merkezi

hizmete hazir hale getirildi.

17. Jeopark Yonetisim Yapisinin Olusturulmasi, Jeopark’mn ilam, il i¢i ve Il Disinda Tamtim Cahsmalarimin Yapilmasi

Proje uygulama siireci ile es giidiimli olarak jeopark yonetisim yapisinin olusturulmasi ¢aligmalari yapilacak jeosit ve karsilama
merkezinin hazir olmasini miiteakiben de Ardahan Jeopark’1 kamuoyuna ilan edilecektir. Bu kapsamda il i¢inde basta turizm sektoriindeki
isletmeler olmak iizere jeopark isbirligi calismalar1 yapilarak jeoparkin 6zel sektorle bagi kurulacaktir. ilde yasayan vatandaslar ve
ogrenciler i¢in jeopark bilinglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. Yapilan ¢aligmalarin sozlii ve yazili basin ortaminda yerel, ulusal ve
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uluslararasi arenada yer almasina olanak saglanacaktir. Bu kapsamda Ardahan Jeopark’min ulusal ve uluslararasi duyurusu yapilacak,
turizm acenteleri i¢in de tanitim ve isbirligi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Faaliyet Ciktisi: Ardahan Jeopark’1 ilan edildi, tanitim ve bilinglendirme faaliyetleri gergeklestirildi.

18. Proje Raporlama ve Odeme islemlerinin Yapilmasi

Projenin ihale ve satin alma siireglerinin tamamlanmasina miiteakip ara rapor, tiim faaliyetlerinin tamamlanmas ile de nihai raporlama
islemleri tamamlanarak yeminli mali miisavir raporu ve diger destekleyici/kanitlayici belgelerle ajansa sunulacaktir. Proje siiresince
yapilacak toplanti ve faaliyetler ile alinan kararlar tutanak altina alinacaktir. Bu toplant1 ve faaliyetlere iliskin raporlar proje ekibi tarafindan
yapilacaktir,

Faaliyetin Ciktilari: 2 adet ara rapor, 1 adet nihai rapor ve YMM raporu hazirlanmustir.

Performans
Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri
e Gegici Istihdam - 10
e Diizenlenen Jeosit Sayisi - 25
e Ziyaretci Sayis1 — 50.000
e Turizme Kazandirilan Unsur Sayis1t — 25
e Bolge I¢inde Tur Giizergahlarina Kazandirilan Destinasyon Sayisi - 25
e Turizme Kazandirilan Unsur/— 25
e Egitilen Geng Sayis1 — 1000
e Egitilen Kadin Sayis1 - 100
Beklenen Sonuclar:

e Proje kapsaminda Ardahan Jeopark’1 ilan edildi. Ilin turizm degeri artirildi ve bolgede alternatif turizm destinasyonu olusturuldu.
e Ardahan Jeopark’t UNESCO Kiiresel Jeopark Agi’na dahil edildi.

e {lin ulusal ve uluslararasi tanitin saglandi.

e  Turizm sektoriiniin istihdama katkis1 artirildi.

e Bolgede turistlerin kalis siirelerinde artis sagland.

e Bolgede kirsal turizmin gelisimine katki saglandi.

e Bolgeye gerceklesen tur sayisinda ve gesitliliginde artis saglandi.

e Bu proje ile tamamlayicilig1 olan yeni farkli projelerin olusturulmasina imkan saglandi.

e Bolge halkinin turizm sektoriine iliskin girisimcilik farkindalig artt1.
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2. PROJE AMACLARI, GEREKCESIi VE SURDURULEBILIRLIGI

Projenin Genel
Hedefi

Ardahan ilinin jeolojik, tarihi, kiiltiirel ve dogal giizelliklerinin turizme kazandirilarak jeopark ilan edilmesi, bolgenin turizm altyapisinin
gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi projenin genel hedefidir.

Proje Amag(lar)i

Proje kapsaminda;
e ldeki 6ncelikli turizme kazandirilacak 25 adet jeositin arag ve yaya yollari ile turistik altyapisiin diizenlenmesi,
e Jeopark Karsilama Merkezi’ nin hayata gegirilmesi,
e {lde turizm faaliyetlerinin cesitlendirilmesi,
e  Turizm sektoriiniin istihdama katkisinin artirilmasi,
e Yerli ve yabanci turistlerin geceleme siirelerinin ve yapabilecekleri aktivite sayisinin artirilmasi,
e Alternatif turizm destinasyonu olusturarak Bolge turizminin gelistirilmesi ve gelirlerin artirilmast,
e ilde yasayanlar icin jeositler ve jeopark alaninda farkindaligin artirilmasi
amaclanmaktadir.

Projenin Arka Plam
ve Gerekcesi

Proje; siirdiiriilebilir kirsal kalkinmay1 da icine alacak sekilde turizm alaninda ilin potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasini, markalagmasini,
ulusal ve uluslararasi tanitiminin saglanmasini; jeolojik, dogal, kiiltiirel ve tarihi degerlerinin korunmasini amaglayan, sektorel
cesitlenmeyi ve Ozel sektor hizmet alanlarini artiran sosyal ve ekonomik hayata katki yapacak giidiimlii proje destegi kapsaminda
desteklenecek alanlarla dogrudan ilgilidir.

Proje, TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Planminin stratejik Oncelikler ve tedbirler kisminda yer alan “Turizm Destinasyonlarinin
Gelistirilmesi Ve Markalastirilmas1” Stratejik onceligi ve bu oncelige ait ““1.3: Turizm Destinasyonlarinin Altyapisi Gelistirilecektir.” ve
“1.4: Turizmin Tim Yila Yayilmasi ve Turizm Cesitliliginin Artirilmasi Saglanacaktir.” hedefleri ile dogrudan ilgilidir. Bu hedefler
kapsaminda belirlenen “Turistik Alanlarda Temel Altyapr Gelistirilecektir.”, “Bolge’ye Ozgii Degerler Korunarak Turizme
Kazandirilacaktir.”, “Turizm Alaninda Ulusal ve Uluslararasi Etkin Tanitim ve Is Birligi Faaliyetleri Siirdiiriilecektir.”, “Yeni Turizm
Destinasyonlari Olusturulacaktir.” gibi tedbirler projenin amaglar1 ve genel hedefi ile dogrudan uyumludur. Proje ile ildeki turizm
potansiyeli yiiksek jeositlerin altyapisi gelistirilecek, bu alanlarin korunmasi saglanacak, jeopark ilan edilerek hem turizm cesitliligi
artirillacak hem de ulusal ve uluslararasi etkin tanitim ve is birligi saglanmis olacaktir.

S6z konusu proje; On ikinci Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023 ve Tiirkiye Turizm Stratejisi ile dogrudan
ilgilidir. Bu kapsamda Tiirkiye Turizm Stratejisi i¢erisinde bu projeye uygun birgok ilke ve strateji bulunmaktadir. Bu kapsamda vizyon
ifadesinde gecen “Siirdiiriilebilir turizm yaklagiminin benimsenerek istihdamin artirilmasinda ve bolgesel gelismede turizmin 6ncii bir
sektor konumuna ulastirilmasi” ve bu vizyona ait ilkelerde yer alan “Bdlgeler arasindaki gelisme farkliklarinin giderilerek siirdiiriilebilir
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kalkinma hedefine katkida bulunulmas1”, “Turizmin geri kalmis bolgeler ve 6zellikle dezavantajli gruplarin sosyo-ekonomik konumlarinin
giiclendirilmesinde bir arag olarak kullanilmasi1”, “Nitelikli turist sayisinin ve turizm gelirlerinin artirilmas1”, “Yurt i¢i ve yurt dig1 tanitim
ve pazarlamanin etkin kilinmas1”, “Uluslararasi igbirliginin gliglendirilmesi” gibi ilkeler Jeopark Ardahan Projesi ile dogrudan ilgilidir.
Ayrica projenin amaglari, ilgili belge kapsaminda belirlenen planlama, orgiitlenme, tanitim ve pazarlama, markalagma, turizmin
cesitlendirilmesi gibi stratejiler ve bu stratejiler altindaki eylemlerle uyumludur. Bu anlamda proje Tiirkiye Turizm Stratejisi belgesinin

vizyon ve stratejilerine dogrudan hizmet eden bir durumdadir.

12. Kalkinma Planr’nda Turizm sektorii igin belirlenen “527. Ziyaret¢i bagina turizm gelirinin artirllmas1 amaciyla daha fazla gelir
birakan turizm gesitleri gelistirilecektir.” ve “528. Turizm gelirinin artirilmasi, mevcut pazarlarin giiclendirilmesi, yeni pazarlarin
olusturulmasi ve harcama egilimi yiiksek ziyaretcilere ulagilmasi amaciyla tanitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.” alt tedbirleri ile proje amag
ve hedefleri dogrudan iliskilidir. Jeoparklari ziyaret eden yerli ve yabanci turistlerin daha fazla harcayabilecek nitelikli turist kategorisinde
oldugu bilinmektedir. Ardahan ilinin jeopark ilan edilmesi hem etkin bir tanitim saglayacak hem de harcama egilimi yiiksek turistlere
ulagilmasini saglayacaktir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde yer alan “400. Ulke genelinde turizmin cografi ve tiir bakimindan cesitlendirilmesinde bélgesel
cekim merkezlerinin dogal ve kiiltiirel 6zellikleri temel alinarak, bu sehirlerde kiiltiir, inang, gastronomi, doga ve kis turizmi gibi turizm
cesitleri gelistirilecektir.” ve “413. Turizm faaliyetlerinin c¢esitlendirilmesi ve kalitesinin artirilmasina hizmet edecek altyapi
gelistirilecektir.” tedbirleri de Jeopark Ardahan Projesi ile dogrudan uyumludur.

Projenin
Tamamlayicih@l

Ardahan ilinde Serhat Kalkinma Ajansi1 (SERKA) onciiliiglinde turizm sektoriinde ¢ok dnemli yatirnmlar gerceklestirilmistir. Ajansin
cesitli glidiimlii ve mali destek programlari ile Yalnizcam Kayak Tesisi’nin altyapisi diizenlenmis, Cildir G6lii gevresinde diizenlemeler
yapilmig, Ardahan Merkez ve Posof ilgesinde bungalov evler insa edilmis ve Kura Nehri’nin ¢evresi turizme yonelik rekreasyon alanlari
ve yiirliylis yollari ile diizenlenmistir. Ayrica Kafkas Ar1 Konagi Projesi ile de ilde aricilik miizesi kurularak alternatif bir destinasyon
olusturulmustur. Biitiin bu projelerin oncelikleri, amaglart ve hedefleri Jeopark Ardahan Projesinin amag ve hedefleri birbiri ile uyumlu
ve tamamlayici olup ilde turizm varliginin artirilmasi ve gesitlendirilmesi amaglanmistir.

Ayrica ilde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan yapimi devam eden Millet Bahgesi ile Millet Bahgesi igerisindeki
tarihi binalarin restorasyonu c¢alismasi da il turizmine katki saglayacaktir. Bu alandaki tarihi binalardan birisinin ilerleyen yillarda Jeopark
Ardahan Karsilama Merkezi ve Miizesi olarak kullanilmas1 6ngoriilmektedir. ilgili alandaki ¢alismalar devam ettigi i¢in proje kapsaminda
karsilama merkezinin tarihi Kongre Binasi’nda veya atil durumdaki bir kamu binasinda ayrilan bir alanda gergeklestirilmesi planlanmustir.
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Jeopark Ardahan Projesi ile ilde ilk etapta 25 — 30 adet jeositin turizme kazandirilmasi amaglanmaktadir. Orta ve uzun vadede UNESCO
Kiiresel Jeopark Agi’na dahil olunmasi ile tespit edilen diger jeositlerin de turizme kazandirilmasi ve jeoparka dahil edilmesi igin
gerceklestirilecek ¢aligmalar projenin devamindaki tamamlayici projeler olacaktir.

Bununla birlikte jeopark kapsaminda kurulacak yonetisim yapisi ile; ilgili tiim kuruluslar ile iletisim halinde olunacak, projenin
tamamlayiciligi kapsaminda yapilacak ¢aligmalar bu yapi lizerinden devam ettirilecektir.

Projenin Etkileri

Jeopark, yeryiizii sekilleri ve jeolojik ozellikleri agisindan uluslararast 6neme sahip, koruma, egitim ve siirdiiriilebilir kalkinma
faaliyetlerinin gergeklestirildigi, biitiinciil bakis acisiyla yonetilen, ydnetimi planlannus simirlar1 belli cografi alanlardir. igerisinde ¢ok
sayida jeosite ev sahipligi yapan jeoparklar, bu jeositlerin korunup gelecek kusaklara aktarilmasini amaglayan birer koruma alani ve ayni
zamanda yore halkinin sosyal ve kiiltiirel anlamda kalkinmasimi hedefleyen birer siirdiiriilebilir kalkinma alanidir. Jeomirasin
korunmasinin yaninda jeoparklar dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde kullanimi, iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi ve
dogal afetlerle ilgili risklerin azaltmasi gibi konularda da toplumun bilinglenmesini ve farkindaliginin artirilmasini amaglar ve iglerinde
cok farkli 6zelliklere sahip arkeolojik, ekolojik, tarihsel ya da kiiltiirel sitleri veya koruma alanlarin1 barindirabilirler.

Bu gozle bakildiginda en temelde jeoparklar birer siirdiiriilebilir kalkinma aracidir. Proje ile jeolojik, tarihi ve kiiltiirel miras agisindan
oneme sahip alanlar koruma altina alinacak; jeopark sahasi igerisindeki estetik peyzaj agisindan dneme sahip jeositlerin tanitimi yoluyla
alanda turizm gelistirilecektir. Yorede gelisen turizm ve buna bagli yan sektorler yore halkinin ekonomik kalkinmasina da aracilik
edecektir. Jeopark olan alan UNESCO kalite sertifikasina sahip olacak ve bu kalite sertifikasi alanin uluslararasi diizeyde taninirligini
artiracaktir. Bu anlamda jeoparklar bir yer i¢in bir turizm ve kalkinma markasidir. Jeoparklar araciligiyla hem turizmin gelismesi
saglanacak hem de yoresel {irlinlerin tanitimi ve pazarlanmasi i¢in de firsat olusacaktir. Bu da birgok ilave istihdam ve gelir imkani
saglayacak, alternatif istihdam alanlar1 olusturacak, igsizligin ve go¢iin azalmasinda destek saglayacaktir.

Biitlin bu yonleri biiyiik bir turizm ve kalkinma potansiyeli barindiran Jeopark Ardahan Projesi ile bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasina
katkida bulunulacak, Ardahan ilinin turizm gelirleri artirilacak ve bolge halkinin refah seviyesinde artis saglanacaktir.

Projenin herhangi bir ¢evresel soruna neden olmayacagi hatta jeopark olarak jeomirasin korunmasina fayda saglayacagi goriilmektedir.
Yapilacak ¢alismalar icin CED gerekli degildir yazis1 alinmstir.

Projenin isletme
Modeli ve
Siirdiiriilebilirligi

Projenin genel koordinasyonundan Ardahan il Ozel Idaresi sorumludur. Ardahan i1 Ozel idaresi tarafindan proje uzmani, insaat miihendisi,
mimar gibi teknik personeller projenin yiiriitiilmesi i¢in gorevlendirilecektir.

e Proje siiresince yonetim modeli:
Ardahan il Ozel idaresi proje siiresince faaliyetleri is planina uygun sekilde yonetecek, gerekli proje yonetim ekibini kurarak ihale hazirlik,
satin alma ve kontrolorliik islerini yiiriitecektir. Bu sirada istirakgilerle de yapilacak caligsmalar hususunda isbirligi ve istisare siirecleri
yonetilecektir.
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e Proje sonucunda ne tiir iiriin ve hizmetlerin iiretilecegi:
Proje kapsaminda Ardahan ilinde tespit edilen jeositlerin altyapilart ve ulasim imkanlari iyilestirilecek, bir adet karsilama merkezi
kurulacak, ilin ve jeositlerin tanmitimi saglanacak ve Ardahan ili jeopark olarak ilan edilecektir. Ilerleyen siirecte ilin UNESCO Kiiresel
Jeopark Agi’na dahil edilmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

¢ Buiiriin ve hizmetlerden kimlerin hangi kosullarda yararlanacag
Uriin ve hizmetlerden ilde yasayanlar ve ile gelen yerli ve yabanci ziyaretgiler yararlanabilecektir. Jeopark ve jeomirasa merakli, ilin
jeolojik, dogal ve tarihi potansiyelini gormek isteyenler igin altyapisi diizenlenen jeositler siirekli ziyarete agik olacaktir.

e  Proje sonrasi yonetim modeli (personel ihtiyaci, girdi ve isletme maliyetleri, satis gelirleri vb. kurumsal ve mali unsurlar

acisindan projenin siirdiiriilebilirliginin nasil saglanacag)

Proje sonrasinda Jeopark Ardahan igin bir yOnetigim yapisi ve yOnetim organi olusturularak, bir birlik mekanizmasi kurulmasi
planlanmaktadir. Bu birligin ilin turizm alanindaki diger konularinda da yonetisim anlayisiyla karar / damigsma organi olacagi
ongoriilmektedir. Jeoparkin icra, denetim, kontrol mekanizmalar i¢in ise ilgili birligi olusturan yapilardan gorevlendirilecek personeller
ile bir icra orgam olusturulacaktir. Icra organi jeositlerin kontrolii, bakimi, yeni projelerin uygulanmasi ve UNESCO Kiiresel Jeopark
Ag1’na bagvuru siireglerini yonetecektir.

Proje Riskleri

Projenin uygulama ve uygulama sonrasi isletme dénemine iligkin herhangi bir kurumsal, politik ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi yoniiyle bir
riski bulunmamaktadir.

Doénem .
# Risk Tanmim (Uygulama / Ofasilik | Etki Dizeyi Tedbir
; (1-5 aras1) | (1-5 arasi)
Isletme)
Kur riski nedeniyle Ardahan 11 Ozel Idaresi projede bu tarz bir
1 gerceklesebilecek maliyet Uygulama 3 5 sorun yasanmasi durumunda ek biitge
artiglari olusturacaktir.
Il genelinde toplamda 73 tane jeosit
belirlenmistir. Jeositlerin ¢ogu hazine arazisi,
Jeositlerde miilkiyet kamu arazisi, orman ya da mera arazileri
2 sorunlari sebebi ile Uygulama 2 3 icerisindedir. Bunlardan ilk etapta yaklasik 25-
uygulama yapilamamasi 30 adetinin turizme kazandirilmasi
planlanmaktadir. Planlanan jeositlerin
miilkiyet sorunlar1 sebebi ile uygulanamamasi
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durumunda diger jeositler alternatif olarak

degerlendirilecektir.
Bu riske kars1 proje siiresi maksimum 24 ay
. Uygulama ve . . .
3 | Kiiresel salgin kisitlamalar1 isletme 1 4 olarak belirlenmis ve ek siire uzatimlarina

bagvurulabilecegi planlanmaistir.

Bu konuda uzman kisilerden danigmanlik

UNESCO Kiiresel Jeopark almacaktir. Bu konuda SERKA da uluslararasi
-, ; Uygulama sonrasi 3 4 y :

Agi’na kabul edilmeme ag ve organizasyon caligmalar1 kapsaminda

destek saglayacaktir.

3- Igdir Soguk Hava Deposu Giidiimlii Projesi

1. PROJE TEMEL BILGILERI

Proje Ad1

Igdir Soguk Hava Deposu Projesi

Proje Konusu ve
Sorun Tanimi

Proje Konusu:

Proje, tarimsal iriinleri uygun kosullarda saklayarak, fiyat dalgalanmalarina ve mevsimsel zorluklara karsi tireticinin pazarlamada
yasadig1 sikintilar1 6nlemeyi ve Uriinlerin rekabet giiciinii artirmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Igdir ilinde tarimsal pazarlama
altyapisimin gelistirilmesine yonelik kayisi ve elma basta olmak iizere yoresel ve/veya tarimsal nitelikteki {iriinler igin toplam 1.200 m?
kapali, 600 m? sogutma alanina sahip olan bir soguk hava deposu inga edilecektir. Bu soguk hava deposu igerisinde her biri 150 m? kapali
alana sahip olan dort adet bagimsiz boliim yer alacaktir. Bagimsiz boliimlerin kullaniminda 6ncelikli olarak ikisinde elma, diger ikisinde
ise kayis1 depolanmasi planlanmaktadir.

S6z konusu proje ile Igdir ilinde iiretilen yoresel ve tarimsal iirtinlerin katma degerinin artirilmasi ve bu sektorlerde iiretim ve pazarlama
altyapilarinin iyilestirilmesine katki saglanacaktir

Sorun Tanmmu:

Bilindigi iizere, artan diinya niifusu karsisinda sinirli kaynaklarin degerlendirilmesi ve gida arz gilivenliginin saglanmasi, son yillarda
insanhigin temel sorunlarmin basinda gelmektedir. Ozellikle Covid-19 pandemi siirecinde yasanan kapanma ve tedarik zincirinin
bozulmasi, lilkelerin gida arz glivenligine stratejik agidan yaklagsmalariin 6nemini bir kez daha gdzler 6niine sermistir.

Bu baglamda, iilkemizde Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen 2024-2028 Stratejik Planinda da goriilecegi iizere, kirsal
kalkinma stratejik bir hedef olarak ortaya konmustur.
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[lde kirsal kesimde niifusun tutunamamasinin en dnemli sebeplerinden biri toprak ve sermaye biiyiikliigiiniin yetersiz olmasidir. Niifusun
hizl1 artmasi1 sonucu gittikge pargalanan arazi, her gecen giin kii¢iik alanlardan daha fazla yararlanmay1 gerektirmektedir. Bu nedenle,
meyve-sebze yetistiriciliginin yayginlasmasi; ilde issizligin azalmasina, zellikle sosyal dezavantajli konumda bulunan kadin iireticilerin
kirsal kalkinmasina, birim alandan daha fazla iriin alinmasina ve niifusun kirsal kesimde tutulmasina imkan verecektir. Bolgede tarimsal
iiretim, yogun olarak yapilmasina ragmen, sebze-meyve yetistiricilikte maalesef hak ettigi yere gelememistir. Bunun en 6nemli sebepleri
olarak, soguk hava depolama sistemlerinin kurulus maliyetinin yiiksek olmasi ve kirsal niifusun bu konuda yeterince biling sahibi
olmamasi belirlenmistir.

Igdir ilinde "salak" adi verilen kayisi ¢esidi yetistirilmektedir. Ancak, bu kayisi ¢esidinin diger kayisi gesitlerine oranla daha kisa bir
omrii bulunmaktadir. Bu durum, iirlinlerin piyasaya sunulma zamaninmi kisitlamakta ve {lireticilerin fiyat avantaji elde etmelerini
zorlagtirmaktadir. Igdir Soguk Hava Deposu Projesi, kayisilarin saklama Omriinii uzatarak, farkli zamanlarda piyasaya siirebilme
esnekligi kazandiracaktir. Boylece, tireticiler iiriinlerini en uygun piyasa kosullarinda satma olanagi bulacak ve fiyatlarin1 daha yiiksek
seviyelerde tutabileceklerdir.

11 6zellikle cografi isaretli tarimsal {iriinii kayis1 basta olmak iizere bircok meyve ve sebzenin ihracatcisidir. Ancak gabuk bozulan yas
meyve ve sebzenin soguk zincir korunarak muhafaza edilmesi ve nakli konusunda yeterli kapasite yoktur. TUIK verilerine gore kayisinin
2023 yili rekoltesi yaklagik 40 bin tonu bulmasina ragmen ilde bulunan mevcut soguk hava depolarinin toplam 3.500 tonluk kapasitesi
oldukea smirlidir.

Uygulama Yeri ?l 1gdir
Iigce(ler) Merkez-Oba Koyt
Uygulama Siiresi 24 ay
Yararlamci Igdir 11 Ozel idaresi
Proje Uygulayicilarn | Ortaklar Igdir Il Tarim ve Orman Miidiirliigii
Istirakciler Oba Koyt Tizel Kisiligi
Meyve ve sebze lireten giftciler: 10 bin kisi
Hedef Gruplar Meyve ve sebze ticareti yapan esnaf: 2334 kisi
Kadin ve Tarim Kooperatifleri: 5 adet
Yararlanmicilar Tiiketiciler: 203 bin kisi

Nakliyeciler-perakendeciler: 10 firma

Nihai Yararlanicilar Ihracatgll ar: 4 firma

Meyve ve sebze lireten ciftciler ve aileleri: 40 bin kisi
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Meyve ve sebze satan esnaf ve aileleri: 9.336 kisi
Istihdam edilen personel ve aileleri: 16 kisi

Proje Konusu ile
Ilgili Diger
Kuruluslar

Igdir Valiligi

Igdir il Ozel Idaresi

Igdir il Tarim ve Orman Miidiirliigii
[gdir Merkez Oba Koyii Tiizel Kisiligi
Ticaret odasi

Ticaret borsasi

Ziraat odast

Projenin Temel
Faaliyetleri

I. HAZIRLIK FAALIYETLERI

19. Proje Ekibinin Olusturulmasi

Proje ekibi, proje faaliyetlerini proje siiresi i¢erisinde Serhat Kalkinma Ajansi Proje Uygulama Rehberi (PUR)’a gére uygulamaktan ve
satin alimlar1 Kamu Thale Kanunu (KiK)’de bulunan usul ve esaslar dogrultusunda gerceklestirmekten sorumlu idari ve teknik ekipten
olusmaktadir.

idari ekip, proje koordinatorii ve basvuru sahibi adma yetkilendirilen kisiden olusan iki kisilik bir ekiptir. Proje koordinatérii, bagvuru
sahibi kurum adina proje icin meclis karartyla yetkilendirilmis kisiyle birlikte, projenin KIK ve SERKA usul ve esaslar1 cercevesinde etkin
ve bagarili bir sekilde uygulanmasi ve raporlanmasindan sorumlu olacaktir. Bagvuru sahibi kurum adina yetkilendirilen kisi ise, proje is
ve islemlerine iliskin evraklarin imzalanmasindan ve proje faaliyetlerinin KIK ve SERKA usul ve esaslar1 gercevesinde uygulanmasindan
sorumlu {ist diizey yetkilidir.

Teknik ekip ise, proje kapsaminda uygulanacak faaliyetleri KIK usul ve esaslar1 cercevesinde yiiriitmek iizere idarece gorevlendirilecek
yedi kisiden olusmaktadir. Bu ekipte, bir kontrol mithendisi ve gegici kontrol heyeti ile muayene kabul komisyonunda gorevlendirilecek
tiger kisi bulunmaktadir. Kontrol mithendisi, proje kapsaminda yapilacak soguk hava deposu yapim isinin, yiiklenici firmaya isin projesine
ve teknik sartnamesine uygun olarak yaptirilmasini ve isin gecici kabul asamasina getirilmesini saglayacaktir. Gegici kontrol heyeti, soguk
hava deposu yapim isinin igin projesine ve teknik sartnamesine uygunlugunu denetleyecek ti¢ kontrolérden olugsmaktadir. Muayene kabul
komisyonu ise, proje kapsaminda ve proje idari ekibi tarafindan gerceklestirilecek mal ve hizmet alimlarinin KIK cercevesinde isin
projesine ve teknik sartnamesine uygunlugunu denetleyen en az ii¢ kisiden olusan bir komisyondur.

Faaliyetin Ciktisi: Bagvuru sahibi ve ortak kurum temsilcilerinden olusan 9 kisilik proje ekibi olusturuldu.
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I UYGULAMA FAALIYETLERI

1. Satin Alma ve Thale islerinin Yapilmasi (Mal ve Hizmet Alimi)
Proje faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglayacak ve proje biitgesinde kalemleri birimleri, miktarlar1 ve bedelleri belirtilmis mal ve hizmet
alimlar1 yapilacaktir. Tiim mal ve hizmet alimlarinin teknik sartnameleri hazirlanarak ihale siirecleri yonetilecek mal, hizmet ve yapim isi
alimi temin edilecektir. Bu faaliyet kapsaminda yapilacak ihalelerde KIK ihale kurallari uygulanacak olup dogrudan temin sartlari tasiyan
alimlarda piyasadan en az 3 teklif alinarak temin yapilacaktir. Temini ve teslimi yapilan yapim isi-mal-hizmetlerin bedelleri proje
biitgesinde ongoriilen bedelleri gegmeyecek sekilde proje hesabindan EFT-havale yontemlerini kullanarak 6denecektir.

2. Insaat ve Yapim Islerinin Yapilmas:
Soguk Hava Deposu Yapim Isi, Igdir Merkez’e bagli Oba Kdyii smirlari igerisinde gerceklestirilecektir. ilgili alan koy tiizel kisiligine ait
olup, proje kapsaminda basvuru sahibi kurum olan Igdir i1 Ozel idaresi’ne arazinin kullanim hakki verilecektir.
30 m x 20 m ebatlarinda ve 350 ton kapasiteli bir soguk hava deposu insa edilecektir. Bu yapi, isin mimari, statik, makine ve elektrik
projeleri cercevesinde gergeklestirilecektir. Soguk hava deposu igerisinde her biri 150 m? alandan olusan dort adet bagimsiz bdliim
bulunacaktir. Bu bagimsiz boliimlerden ikisi elma, ikisi ise kayist depolanmasinda kullanilacaktir.
Yapim isi, Kamu Ihale Kanunu (KIK) usul ve esaslar ¢ergevesinde; isin uygulama projeleri, kesif 6zeti ve teknik sartnamesi dogrultusunda
gerceklestirilecektir.
Faaliyetin Ciktilar1:1 adet toplam 600 m? depolama alani ve 350 ton depolama kapasitesine sahip olan soguk hava deposu fiziki olarak
tamamlandi.

3. Tesise Yonelik Giines Enerji Sistemi (GES) Kurulmasi
Proje kapsaminda, elektrik enerjisi kullanimindan kaynakli igletme maliyetlerini minimize etmek amactyla soguk hava deposuna yonelik
giines enerji sistemi (GES) kurulacaktir. Insa edilecek soguk hava deposunun alan1 1.200 m? olup, GES’in giicii 250 kW olacaktir. Ayrica,
giines enerjisi ile iiretilen elektrigin iletilebilmesi i¢in 400 kW’lik trafo Igdir il Ozel Idaresi tarafindan tahsis edilecektir.
Faaliyetin Ciktilari: Soguk hava deposu iizerine 250 kW giiciinde GES kurulumu gergeklestirildi. Uretilen elektrigin dagitimini saglamak
amaciyla 400 kW'lik bir trafo Igdir 11 Ozel Idaresi tarafindan tahsis edildi.

4. Makine-Ekipman Tedarik Edilmesi
Soguk hava deposu yapim iginin tamamlanmasinin ardindan, depo i¢inde tahsis edilen boliimlere 4 adet sogutma linitesi tedarik edilerek
montaj1 yapilacaktir. Ayrica, iiriin giris ve ¢ikislarinda kullanilmak iizere forklift alinu gerceklestirilecektir. Igdir Il Ozel idaresi tarafindan

elektrik kesintilerine karst 5nlem almak amaciyla jenerator tahsisi gergeklestirilecektir. Uriinlerin tartimi i¢in kantar satim alimi yapilacak
olup, forkliftin tir igerisine girmesini saglayacak yiikleme rampasi da proje kapsaminda teskil edilecektir.

Faaliyetin Ciktilari: Soguk Hava Deposu igerisindeki bagimsiz boliimlere sogutma {initelerinin montaji gergeklestirildi. Ayrica, tirtinlerin
tartiminda kullanilmak iizere kantar alimi yapildi.
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5. Tamtim ve Gériiniirliik Faaliyetleri
Projenin sozlesmesinin imzalanmasi ile birlikte projenin Giidiimlii Proje Destegi programi kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan desteklendigini tanitmak amaciyla proje tanitim tabelalar1 yapilacaktir. Ayrica projenin baslangici ve tamamlanmasi yerel
gazetelerde verilecek basin duyurusu ile halka duyurulacaktir. Yapilacak biitiin tanitim ¢alismalar1 goriiniirlitk kurallar1 ¢ercevesinde
yerine getirilecektir.
Faaliyetin Ciktilar1:

e Serhat Kalkinma Ajans1 Goriiniirlitk Rehberi’ne uygun olarak hazirlanacak proje tanitim tabelasi hazirlandi.

e Yerel basinda projenin tanitimi i¢in 2 gazetede haber yaymlandi.

6. Projenin Tamamlanmasi ve Sonu¢ Raporunun Yazilmasi
Projenin tamamlanmasi ile birlikte proje kapsaminda gergeklestirilen biitiin teknik faaliyetler ve harcamalara iliskin olarak nihai rapor
proje basvuru sahibi tarafindan hazirlanacaktir. Proje mali denetim raporu ise proje denetgisi tarafindan hazirlanarak ajansa sunulacaktir.
Faaliyetin Ciktilari:

e Proje nihai raporu olusturuldu.
e Proje mali denetim raporu YMM tarafindan hazirland.
e Projenin teknik ve idari igleri etkin bir sekilde gerceklestirildi.

Performans
Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri
e Insa edilen toplam kapal1 alan — 1.200 m?

e Insa edilen soguk hava deposu sayis1 — 1 adet
e Olusturulan bagimsiz boliim sayisi- 4 adet
e Depolama alani- 600 m? (4*150 m?)
e Toplam depolama kapasitesi- 350 ton
Sonu¢ Gostergeleri
e Soguk hava deposunda 4 kisi istihdam edildi.
e Depolanma kosullar1 sebebiyle zayi olan meyve miktar1 %10 azaldi.

e Meyve liretimiyle ugrasan 6.000 ¢ift¢i soguk hava depolarindan faydalandi.

e  Uretici ve esnafin iiriin fiyat dalgalanmalarindan etkilenmesi engellendi.

e Mevsimsel kosullar kaynakli olusan pazarlama sikintis1 engellendi.

e  Uretilen tarimsal {iriinlerin katma degerin artirilmasina yerel diizeyde katki sagland.
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e {ldeki meyve iiretim miktar %10 artti.

2. PROJE AMACLARI, GEREKCESIi VE SURDURULEBILIRLIGi

Projenin Genel

Proje ile Igdir ilinde yetisen tarimsal {iriinlerin katma degerinin artirilmasi amactyla, tarim sektoriiniin iiretim ve pazarlama altyapisinin

Hedefi iyilestirilmesine katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.
Proje kapsaminda
e Bolgeye ait tarimsal Uriinlerinin katma degerinin artirilmasi igin tarim sektdriinlin iiretim ve pazarlama altyapisinin
tyilestirilmesine katkida bulunmak,
e [gdir ilinde iiretilen tarimsal iiriinlerin depolanmasi ve iglenmesi i¢in tarima dayali sanayi tesisi sayisinin yiikseltilmesi,
e Tarimsal iiriinleri uygun kosullarda saklayarak; gerek fiyat dalgalanmalarina karsi gerek mevsimsel zorluklardan dolay:
pazarlamada sikint1 yaganan dénemlerde iireticinin ve sektdrle ilgili esnafin magdur olmasinin 6nlenmesi,
Proje Amacg(lar)1 e Piyasanin arz ettigi kalitede ve her donemde tarimsal iirlinlere ulagilmasi amaci g¢ergevesinde 350 ton kapasiteli soguk hava

deposunun kurulmasi,
e Kirsal alanda yasayan niifusun gelir artis1 saglanmasi suretiyle refahinin arttirilmasi ve kirsal kalkinmada stirdrilebilirligin
saglanmasi,
e Soguk hava deposu isletmesi ile birlikte yeni is imkanlar1 yaratarak, yerel istihdami artirmak,
e [gdir ilinde {iretilen tarim ve gida {iriinlerinin kalitesini koruyarak, yurt disina ihracat potansiyelini artirmak,
amaclanmaktadir.

Projenin Arka Plam
ve Gerekcesi

Igdir ilinin tarimsal iiretim potansiyeli oldukca yiiksektir. Ilde iiretilen baslica iiriinler elma, kay1s1, domates, karpuz, kavun, hiyar, patlican
ve seftalidir. ildeki meyve sebzelerin yillik iiretim miktarlar1 incelendiginde TUIK verilerine gore 2019-2023 yillari arasinda kayis1 ve
elma iiretiminin y1llik ortalama yaklasik 40.000 ton ve 37.000 ton olarak gerceklestigi tespit edilmistir. Ilde 2023 yilinda 38.441 ton kayis1
iretimi gergeklesmis olup, bu iiretim degeri ile Tiirkiye icerisinde Malatya, Mersin ve Kahramanmaras’in ardindan 4. sirada yer
almaktadir. 2023 yilinda elmanin yillik rekoltesi ise 32.152 ton olarak ger¢eklesmistir.

Bolgenin verimli topraklarinda yetisen meyve ve sebzeler hem yerel pazarda hem de iilke genelinde biiyiik talep géormektedir. Ancak
giftcilerin karsilastigi en 6nemli sorun {irlinlerinin hasat sonrasi korunamamasi ve pazara sunulma siirecinde iiriinlerin zayi olmasidir. Bu
noktada, soguk hava deposu ihtiyaci kritik bir 6nem tasimaktadir.
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Igdir Soguk Hava Deposu Projesi, tarimsal {iriinlerin katma degerinin artirilmasina yonelik 6nemli bir adim olarak tasarlanmistir. Bu proje,
ciftcilerin hasat ettikleri tirtinleri uzun stire bozulmadan saklamalarina ve istedikleri zaman en uygun piyasa kosullarinda satis yapmalarina
olanak saglayacaktir. Soguk hava deposu tiriinlerin tazeligini ve besin degerini koruyarak tarimsal liretimdeki kayiplarin 6niine gegecektir.
Bu da ciftcilerin ekonomik kayiplarini minimize edecek ve gelirlerini artiracaktir.

Bolgedeki ciftgilerin ekonomik kalkinmast Igdir ilinin genel kalkinmasina dogrudan katki saglayacaktir. Tarimsal iiriinlerin pazara
sunulma siirecinde yasanan kayiplarin 6nlenmesi, tarim sektoriiniin daha verimli ve siirdiiriilebilir hale gelmesine yardimci olacaktir.
Soguk hava deposunun sagladigi bu avantajlar, giftcilerin rekabet giiclinii artirarak, tarimsal iirlinlerin ulusal ve uluslararasi piyasalarda
daha fazla talep gérmesini saglayacaktir.

Ayrica proje kapsaminda olusturulacak soguk hava deposu kirsal alanda yasayan niifusun yasam kalitesini de artiracaktir. Kirsal kalkinma
stratejileri dogrultusunda tarim sektoriinin modernizasyonu ve altyapisinin giiglendirilmesi, yerel ekonominin canlanmasina katki
sunacaktir.

Yukaridaki analiz ve gerekceler dogrultusunda projemiz asagidaki ulusal ve bolgesel plan, hedef ve oncelikleri ile iliskilidir.

12. Kalkinma Plam

Plan icerisinde Oncelikli Gelisme Alanlar1 basliginin altinda Tarim ve Gida alt basligi bulunmaktadir. Bu alt bashigin politikalar ve
tedbirler kisminda “495. Gida giivenligini teminen israfin 6nlenmesi, etkin stok yonetimi ile pazarlamaya yonelik altyap1 ve uygulamalarin
gelistirilmesi saglanacaktir.” ifadesi yer almaktadir. Bu kisim proje basvurusu ile dogrudan iliskilidir.

2023-2025 Orta Vadeli Programi

Strateji ve Biitge Baskanligi’nin hazirladigi 2023-2025 Orta Vadeli Programi’nda “IIl. Makroekonomik Hedefler ve Politikalar” bagligi
altinda yer alan Fiyat Istikrar1 alt baghiginda “Tarimsal iiretimde 6ngoriilebilirligin artirilarak fiyat dalgalanmalariin dniine gecilmesini,
ciftcinin drettigi Uriinii deger fiyattan satabilmesini ve sanayinin ihtiya¢ duydugu kalitede iriinii tedarik edebilmesini teminen yeni
mekanizmalar gelistirilecektir.” ifadesi yer almaktadir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)
BGUS’ da “4.5.1 Tarim sektoriinde yapisal doniigiimiin hizlandirilmasi” basligi altinda “459. Kirsal niifus basina diisen tarimsal katma
degeri ve verimliligi artirmak {izere tarimsal yap1 modernize edilecektir.” ifadesi yer almaktadir.
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Tarim ve Orman Bakanhgi 2014-2023 Stratejik Plam

Plan igerisinde yer alan “Kirsal Alanlarda Yasam Kalitesini, Refah Seviyesini ve Ekonomik Cesitliligi Gelistirmek™ amac1 kapsaminda
“Kadin ve geng ¢iftgilerin kirsalda tutunmalarina yonelik altyap1 ve gevresel projelerin hayata gecirilmesi” ihtiyaci tespit edilmistir. Proje,
kirsalda yasayan niifusun gelir seviyesini artirmay1 hedeflediginden ilgili madde ile dogrudan ilintilidir.

TRAZ2 2024-2028 Bolge Plam
Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Bolge Plam igerisinde yer alan “Stratejik Oncelik 2: Kirsal Altyapt ve Ekonominin
Gelistirilmesi” baslig1 altinda “Tarimsal altyapi iyilestirilecektir.” hedefi bulunmaktadir.

S6z konusu {ist dlgekli plan ve strateji belgelerinde de belirtildigi iizere kirsalda tarim altyapisinin gelistirilmesi, liretilen {iriinlerin katma
degerli iirlinlere doniistiiriilmesi kirsalda kalkinmanin siirdiirtilebilir olmasi i¢in 6nem arz etmektedir.

Projenin
Tamamlayicihigi

2021 Yilit SOGEP Programi kapsaminda, Igdir il Tarim ve Orman Miidiirliigii’niin basvuru sahibi oldugu “Igdir Gelisiyor: Seralarda
Uretim, Kinali Eller Ile Bulusuyor” isimli proje kapsaminda iki adet gotik tarzda sera insa edilmistir. Bu proje ile ildeki tarimsal
potansiyelin artirilmas1 hedeflenmistir. Gotik tarzda seralarin insasi, 6zellikle bitki yetistirme kosullarini optimize ederek, tarim iiriinlerinin
kalitesini ve miktarin1 artirmay1 saglamaktadir.

Igdir'da tarimsal altyapinin gelistirilmesi acisindan degerlendirildiginde, mevcut proje ile birlikte her iki projenin de ilin tarimsal
potansiyelini artirma ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalarini yayginlastirma agisindan biitiinleyici bir rol oynadigi goriilmektedir. Bu
projeler, ilin tarim sektoriinii diger tarim illeri ile rekabet edebilir konumuna getirecektir.

Projenin Etkileri

Ekonomik Etkiler
Soguk Hava Deposu Projesi, bolgedeki tarim iiriinlerinin raf 6mriinii uzatarak, ciftcilerin iiriinlerini daha yiiksek fiyatlarla
satabilmelerine olanak taniyacak ve bdylece tarim gelirlerini artiracaktir. Bu proje, yerel ekonominin gesitlenmesine ve biiyiimesine

katkida bulunarak, bdlgeye yeni tarimsal ve ticari yatirnmlar tesvik edecektir.

Sosyal Etkiler

Igdir Soguk Hava Deposu Projesi, gidalarin taze ve giivenli bir sekilde saklanmasini saglayarak yerel halkin istedikleri zaman istedikleri
gidaya erisimini miimkiin kilacaktir. Ayrica kirsalda ¢iftcilik faaliyeti yiiriiten niifusun gelir seviyesini artirarak kirsaldan kente gogiin
oniine gegilecektir.

Cevresel Etkiler

Igdir Soguk Hava Deposu Projesi, tarim iiriinlerinin bozulmasini 6nleyip gida israfin1 6nemli 6l¢iide azaltarak cevresel siirdiiriilebilirlige

katkida bulunacaktir. Ayrica gida iiriinlerinin uzun mesafeler kat etmeden depolanabilmesi, nakliye kaynakli karbon salinimlarini azaltacak
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ve boylece iklim degisikligiyle miicadeleye olumlu bir katki saglayacaktir. Projede elektrik iiretimi GES vasitasiyla saglanacagindan bu
durum da karbon saliniminin azaltilmas1 amacina yonelik 6nemli katkilar sunacaktir.

Projenin isletme
Modeli ve
Siirdiiriilebilirligi

e Proje siiresince yonetim modeli:
Proje siiresince projenin her tiirlii is ve iglemlerinin yiiriitilmesinden proje ekibi sorumlu olacaktir. Proje ekibi, teknik ve idari
personellerden olusacaktir. Idari personel projenin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve raporlanmast siireclerinde aktif rol oynayacaktir. Diger
taraftan, teknik personeller ise projenin teknik sartname ve meri mevzuatta bulunan usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmesinden
sorumlu olacaktir. Proje ekibi tarafindan her iki ayda bir toplantilar gergeklestirilerek mevcut durum, riskler ve gelecege yonelik hedefler
degerlendirilecektir. Basvuru sahibi kurum olan Igdir i1 Ozel Idaresi, ilde gesitli projelerin gerceklestirilmesinde bilfiil yer aldigindan
kurumsal kapasite anlaminda yeterli donanima sahiptir.

Soguk hava deposunun yapim iginin tamamlanmasi akabinde faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi [gdir
11 Ozel idaresi’nin gorev ve sorumlulugunda olacaktir. Ayrica bu siiregte proje ortagi olarak Igdir Il Tarim ve Orman Miidiirliigii teknik
destek saglayacaktir.

¢ Proje sonucunda ne tiir iiriin ve hizmetlerin iiretilecegi:
Proje sonucunda toplam 1.200 m? kapali, 600 m? sogutma alanina sahip olan bir soguk hava deposu insa edilecektir. Bu soguk hava deposu
igerisinde her biri 150 m? kapal alana sahip olan dért adet bagimsiz boliim yer alacaktir. Bagimsiz boliimlerin ikisinde elma, ikisinde ise
kayis1 depolanacaktir.

e Bu iiriin ve hizmetlerden kimlerin hangi kosullarda yararlanacagi
Proje sonucunda olusturulan soguk hava deposundan ilde meyve tiretimi gergeklestiren ¢iftciler yararlanabilecektir. Bunun igin hasat
donemlerinde meyve kabuliine baglanacak olup cift¢ilerin belirledikleri siireye gore mahsullerinin depolama ihtiyaglar1 karsilanacaktir.

e Proje sonrasi yonetim modeli (personel ihtiyaci, girdi ve isletme maliyetleri, satis gelirleri vb. kurumsal ve mali unsurlar

acisindan projenin siirdiiriilebilirlidinin nasil saglanacag)

Projenin isletmesi, Igdir i1 Ozel Idaresi Altyapt Hizmetleri Anonim Sirketi tarafindan gerceklestirilecektir. Soguk hava deposunun
isletmesine yonelik ihtiyag duyulan insan kaynagi ilde yasayan ve gerekli vasiflart tagiyan kisilerin istihdam edilmeleri yoluyla
saglanacaktir. Projeye yonelik fiziksel altyapinin saglanmasiin akabinde faaliyete gegilmesi agsamasinda dort kisinin istihdam edilmesi
planlanmaktadir. Projenin mali agidan siirdiiriilebilirligi mahsullerini depolamak isteyen ¢iftcilerden alinan iicretlerle saglanacaktir. Bu
asamada tarimsal iiretimi tegvik etmek maksadiyla belirlenen fiyat, piyasa kosullarina gore iskontolu olacaktir. Projede GES uygulamasi
$6z konusu olacagindan bu durum enerji kullanim maliyetlerinin minimize edilmesine katki saglayacaktir.
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Proje sonrasi dénemde faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi esas itibariyla Igdir il Ozel Idaresi sorumlulugunda olacaktir. Faaliyet déneminde de
Igdir il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile koordineli sekilde hareket edilecektir.

Proje Riskleri

Do Etki
("] OL‘T;'na Otasilik Diizeyi
Risk Tanim Y9 (1-5 y Tedbir
/ Isletme) (2-5
arasi)
arasi)
Kurda yasanabilecek
dalgalanmalar sebebiyle " . .
g N . . y Uygulama 3 5 Bagvuru sahibi ve ortagi bu durumda ek biitge saglayabilecektir.
biitgenin yetersiz
kalmast
S Isletmede ¢alisacak kisilerin secimi icin ilanlar yayimlanacak olup bu konuda
Personel Eksikligi veya | . . e . . et
o Isletme 3 4 ISKUR Miidiirliigii ile de isbirligi yapilacaktir. Igdir ilinden ilgili kisilerin
yetersizligi .
bulunamamasi durumunda sehir digindan bagvurular alinacaktir.
Depo tesisinin diizenli bakimlar1 bagvuru sahibi tarafindan yapilacaktir. Bunun
Bakim ve Onarim . . . .. -
S 1 Isletme 1 4 yani sira tesiste yer alan ekipmanlarin ariza durumuna karsin yiiklenici tarafindan
orunlari o
" onarimlarinin yapilmasina dair bir madde yer alacaktir.
Ciftciler tarafindan yeterince talebin olugmasi i¢in tesisin tanitimi
Talep Yetersizligi Isletme 1 4 gerceklestirilecektir. Ayrica licretler piyasa fiyatlarina gore iskontolu olmasi bu

durumun olugmamasini saglayacaktir.

EK-B On Fizibilite Konusu Proje Onerileri Listesi
SOP’lar kapsaminda gergeklestirilen Yonetim Faaliyetleri kapsaminda paydaslarla istisare edilerek 2024 yilinda hazirlanmasi diislinlilen 6n

fizibiliteler Bakanligimiz ile istigsare halinde belirlenecektir.

EK-C Yurtdisi1 Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Listesi
2024 yilinda herhangi bir yurtdist fuar1 planlanmamistir. Caligma ziyaretleri ise Bakanligimiz ile istisare halinde planlanacaktir.
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A SERKA
EK-D Diizenlenecek Etkinlikler

Etkinlikten
Sorumlu
Ajans
Calisma

Is Birligi
Yapilacak
Kurumlar ve
Yiiklendigi

Beklenen Etkinligin
Fayda ve Gergeklestirilecegi
Ciktilar 1

Tliskili
Etkinlik SOP

Etkinlik
Takvimi

Gerceklestirilecek

Etkinligin
Amaci

Ulusal ve

Maliyetler

Birimi

uluslararasi Bloggerlarin,
e fenomenlerin ve
yiiksek diizeyde SR Kiltiir ve Turizm
olan sosyal ve ya_zatrlarntlln Agrt 11 Miidiirliikleri, SYB
i interne . :
SR e Sonrol gan tzerinden hem Ardahan AconclnBilg YDOlar 01012024
Rota Belirleme il gorsel hem de Tl g 31.12.2024
Turu aZIZi eirie\’/e yazili olarak Tiirkiye Turizmi YHB
telgviz onculara Bolge’deki Kars Tanitma ve
T)Ié A2 turizm Gelistirme Ajansi
B destinasyonlarini
tanitilmasi tanitmas,
Bolge’ye gelen ) )
turistlerin Turistlerin, Valilikler
sitlen Tl yerel/ulusal 5 o _
siirelerinin 3 T e e Agr 1 O'Zel Id'arelerl,

Serhat’1 Kesfet: artinlmasina yerel/ulusal Ardahan 1 ve llige YDO’lar 41 51 2024
Bolgesel Tanitim TSOP katki saglamak yayinlarin Isdir Kaymakamliklari 31.12.2024
Organizasyonlari ve Blge’nin Bolge’ nin & ile Belediyeleri, YHB

ulusal olarak ken'dine.hgs Kars Kiiltiir ve Turizm
ST 6zelhkl_er1n1 ve ksl
saglamak. turizm
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potansiyeli Disisleri

tanitmasi. Bakanlig:
Agri Kalkinma
Egitim-Kiiltiir
Vakfi
Ibrahim Cegen
(IC) Vakfi
Bloggerlarin, Il Kiiltiir ve
Bolge’nin fenomenlerin, Turizm
yoresel yerel/ulusal dah Midiirliikleri,
. yemeklerinin basinlarin ve Ardahan Belediyeler
Yoresel Uriinler ' >
oo Kksop tanitimina ve yerel/ulusal Tl Tarm ve Orman YDO’lar 01.01.2024
utia olyesi restoranlarin yayinlarin Midiirliikleri 31.12.2024
meniilerinde yer Bolge’nin ’
almasma katki  ydresel yemek TSO’lar,
saglamak cesitlerini lniversitcler
tanitmasi

EK-E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar

Hizmet Alinm
Gerekeesi ve
Kapsam

Yapilacak A Hazirlanis
Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar mag¢ Sekli

Bolge’de kirsal ekonomiyi canlandiracak, imalat sanayi ve turizm
gibi faaliyetlerle birlikte c¢esitliligi artiracak; tarimda da farkli .
tiretim bicimleri ile iiriin yelpazesinin genisletilmesini ele alacak Aj_ans

yatirnm firsatlar1 aragtirilarak proje oneri formlarindan olusan bir Eliyle B
rapor hazirlanacaktir. S6z konusu oOneri formlarindan hareketle

TRAZ2 Bolgesi’nde Kirsal
Ekonominin Cesitlendirilmesine
Yonelik Yatirom Firsatlarinin

Arastirllmasi
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Koyun Yiiniiniin Imalat Sektériine
Kazandirilmasi On Arastirma
Raporu

Igdir li Sektorel Rekabet Analizi

TRA2 Bolgesi’nde imalat
Sektoriiniin Cesitlendirilmesine
Yonelik Yatirnm Firsatlarinin
Arastirilmasi

2024-2028 Ajans Stratejik Plam

Ajans paydaslari ile igbirligi halinde ulusal ve uluslararasi kaynakli
destek mekanizmalarina projeler iiretilecektir.

Koyunyiinlerinin ticari olarak degerlendirilebilmesi ve tekstil
sektoriinde kullanilmas1 amacina yonelik Ajans personeli eliyle bir
On arastirma raporu hazirlanacaktir.

Igdir ilinde sektorlerin iiriin bazinda rekabet giicliniin ve
dinamiklerinin belirlenmesi, mevcut durum analizlerinin yapilmasi
(giiclii ve zayif yonlerinin incelenmesi) ile vasifli/vasifsiz insan
kaynaklar1 ve istthdam kapasitelerinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla
sektorel rekabet analizi ¢caligmast yapilacaktir. Calisma hizmet alimi
yoluyla yapilacak olup Ajans uzmanlar tarafindan siire¢ koordine
edilecektir.

Bolge’de imalat sektoriinii hareketlendirecek, tarim, hayvancilik ve
turizm gibi faaliyetlerle birlikte cesitliligi artiracak; imalat
sanayiinde modern iiretim teknikleri ile {irlin yelpazesinin
genisletilmesini ele alacak yatirim firsatlar1 arastirilarak proje oneri
formlarindan olusan bir rapor hazirlanacaktir. S6z konusu Oneri
formlarindan hareketle Ajans paydaslar ile igbirligi halinde ulusal
ve uluslararast kaynakli destek mekanizmalarina projeler
iretilecektir.

Ajansimizin 2018-2023 Kurumsal Stratejik Plani’nin  gegerlik
siiresinin dolmasi nedeniyle 2023 yilinda baslatilan 2024-2028
Ajans Stratejik Plan1 caligmasi  Ajans personeli eliyle
tamamlanacaktir.

Ajans

Eliyle -
Personel

yetersizligi ve s6z

konusu

Hizmet ¢alismanin

Alimi uzmanlik

gerektirmesi

Ajans

Eliyle -

Ajans

Eliyle
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EK-F Yapilacak Program Sonrasi1 Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Calismalari

Yapilacak Program Sonrasi Prosramn Programumn Hazirlam Hizmet Alim
Degerlendirme ve/veya Etki Mali Destek Program g £ o o Gerekgesi ve
e Yih Kapanis Tarihi Sekli
Analizi Calismalari Kapsam

Turizm Yatirimlarinin

Desteklenmesi Mali Destek 2018 10.06.2022 g{arl‘es .
Programi y
Kiiciik Olgekli Altyap: Mali 2018 03.10.2022 Ajans )
Destek Programi 4 o eliyle
Etki Degerlendirme Calismasi Kiiciik Olgekli Altyap: Mali 2019 10.10.2022 Ajans i
Destek Programi 5 o eliyle
Kiiciik Olgekli Altyap: Mali : Ajans )
Destek Programi 6 ALY DG el eliyle
Bolgesel Rekabet Edilebilirligin Ajans )
Artirilmasi Programi (REKAP) AT 0N eliyle

EK-G Kadin ve Geng Istihdami Faaliyetleri

Faaliyetin Ad1 Faaliyet Ac¢iklamasi Faaliyet Takvimi

Bolge’deki kadinlarin ve genclerin kendi islerini kurmalarina katkida bulunmak,
o eateliie s e oo glinlimiiziin teknolojisini de yakalayarak biiylik mecralara ulagmalarini saglamak ve
V0 LB Bolge’nin de bu sayede tanitimina katkida bulunmak igin sosyal medya yoneticiligi,
Egitimleri metin ve yazili igerik olusturma, sosyal medya fenomenligi konularinda egitimler
verilerek kadinlarin ve genclerin kendi is fikirlerini gelistirmeleri saglanacaktir.

01.01.2024

31.12.2024
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Turizm Sektoriinde Kadin
Girisimciliginin Artirilmasina
Yonelik Egitimler

Kadin Kooperatiflerine
Yonelik Markalasma ve E-
ticaret

Damismanhgy/Egitimleri

Yoresel Uriinlerin Uretimi ile
Katma Degerinin ve Kirsalda
Kadin Istihdaminin
Artirilmasi Faaliyeti

Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi kapsaminda kadinlara girisimcilik ve yonelik ev
pansiyonculugu ile ilgili egitimler/seminerler verilecektir. Bu sayede Bolge’de
ekoturizmin ve ev pansiyonculugunun gelisme gdstermesi saglanarak kadin
istihdaminin artirilmasi amaglanmaktadir.

TRA2 Bolgesi illerinde 2023 yil1 itibari ile 14 adet kooperatif faaliyet gostermektedir.
Agirlikli olarak kadin iiyelerden olusan bu kooperatifler kurulduklart giinden bugiine
kadar Ajans ve ¢esitli kurum katkilari ile ilerlemeler kaydetmektedirler. Kooperatifler
iretimde her ne kadar belli bir seviyeye gelmislerse de iiretilen iiriinlerin piyasada
tutunmalarina saglayacak markalasma ve e-ticaret gibi egitimlere ve danismanliga
ihtiyag duymaktadirlar. Faaliyet kapsaminda kadin kooperatiflerine yonelik ihtiyag
duyulan egitimler diizenlenecek ve danismanlik hizmeti verilecektir.

TRA2 Bolgesi’'nde kirsalda yasayan kadinlara; o6zellikle cografi isaretli Kars ve
Ardahan kazi, Posof fasulyesi, Posof elmas1 ve Kagizman elmasi gibi {iriinler olmak
tizere yoresel lrlinlerin lretilmesine ve katma degerli iirlinlere doniistiiriilmesine
yonelik egitimlerle farkindalik diizeylerinin artirilmasi saglanacaktir. Bolge’deki
paydas kurumlarla yapilacak isbirligi ile belirlenen iirtinlerin ticari degerinin artirilmasi
icin Uriinleri liretme potansiyeli olan basta kadin girisimciler olmak {izere; tasarim,
ambalajlama, depolama, iiretim siireci, organik {irlin iiretimi, hijyenik sanitasyon,
organik aricilik, girisimcilik, pazarlama ve markalasma, kooperatif¢ilik, proje
hazirlama ve devlet destekleri gibi konularda egitimler verilecektir.

01.01.2024

01.10.2024

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2024

31.12.2024

109



Kadinlar ve Gengler i¢in
Egitim Modiilleri
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