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YONETICI OZETi

Serhat Kalkinma Ajansi, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinde tiim Kalkinma Ajanslari
icin verilen yetki ve sorumluluklar ¢ercevesinde gerceklestirmekte oldugu calismalar ile Agri,
Ardahan, Igdir ve Kars illerinden olusan TRA2 Boélgesi’nin kalkinmasi yolunda 6nemli bir
aktor olarak gorevini siirdiirmektedir. Ajans, faaliyetlerine basladigindan bu yana Ulusal
Kalkinma Plani’nda 6ngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel kalkinmaya katkida
bulunmaktadir. Serhat Kalkinma Ajansi, mevzuatinda belirtilen gorevleri daha etkin bir sekilde
yerine getirebilmek icin kuruldugundan bugiine kadar 3 bolge plani ve gesitli sektorel strateji

raporlar1 hazirlamistir.

Kalkinma Ajanslarinin bolgelerindeki onemli sektorlerde iiretim ve/veya istihdam kapasitesi
olusturmasi, katma degeri artirmasi ve sektorlerin gelisimine yonelik kurumsal yapilart tesis
etmesi amaciyla Sonu¢ Odakli Program (SOP) sistemine gecilmistir. Ajansimiz da yapacagi
calismalar1 bu Programlar ¢ergevesinde tasarlamaktadir. 2024 yilindan baslayarak 3 (ii¢) yil
boyunca uygulanacak ve gelistirilmesi siirdiiriilecek sonu¢ odakli programlar; Turizm
Destinasyonlarinin ~ Gelistirilmesi ve Markalastirilmast  (TSOP), Kirsal Ekonominin
Gelistirilmesi (KSOP) ile imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmasi (ISOP)
Sonu¢ Odakli Programidir. Ayrica, 2025 yili i¢in Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligii
tarafindan tiim Kalkinma Ajanslar i¢in “Kadm Girisimciligi/Kadin Istihdami” ortak ¢alisma
temasi belirlenmistir. S6z konusu tema da goz oniine alinarak 2025 yil1 faaliyetleri SOP bazinda

tasarlanmistir.

TSOP kapsaminda, kiiltir ve kig turizmi ile 6n plana ¢ikan Bolge’deki mevcut turizm
destinasyonlarinin  gelistirilerek  markalastirilmasi, yeni turizm  destinasyonlarmin
olusturulmasi ve Bolge’nin turizmden elde ettigi gelirlerin artirilmasi hedeflenmistir. 2025
yilinda turizm degerlerinin altyapisinin giiclendirilmesi ve sektdrdeki insan kaynaklari
kalitesinin artirilmasi ile kadin ve geng girisimciliginin desteklenmesi i¢in giidiimlii destek
programi tasarlanmistir. Bolge’nin bilinirliginin artirilmast i¢in bolgesel ve ulusal diizeyde
tanitim faaliyetleri planlanmistir. Diger yandan Bolge’deki doga turizmi, saghk turizmi ve
kirsal turizm ile uluslararasi aglara iiye olunmasi i¢in faaliyetlere yer verilerek yaratici ve

kiiltiirel endiistrilere yonelik turizmin gelistirilmesi hedeflenmistir.

KSOP kapsaminda, TRA2 Bolgesi’nin sahip oldugu kirsal degerlerle; Bolge’nin iiretkenliginin,
verimliliginin, yasam standartlarinin ve gelir diizeyinin artirilmasi hedeflenmistir. 2025 yilinda

Bolge’ye has iiriinlere 6zel 6nem verilerek; kirsaldaki ekonomik faaliyetlerin gesitlendirilmesi,
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aricilik isletmelerinin kapasitesinin gelistirilmesi, basta cografi isaret tescilliler olmak iizere
yoresel lirlinlerin tanitiminin yapilmasi ve tasarlanan giidiimlii destek programi ile kadin ve
geng Qirisimciliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir. Ayrica Bolge’deki ortak

1$ yapma kiiltiiriinli yayginlastirmak iizere kadin kooperatifleri i¢in de faaliyetler tasarlanmustir.

ISOP kapsaminda, Bélge’nin imalat sanayiinin altyapisiin giiclendirilmesi, ticaret hacminin
artirllmasi ve kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi ile istthdamin artirilmasi hedeflenmistir.
2025 yilinda Bolge’nin sahip oldugu degerlerin ekonomiye kazandirilmasina ve dis ticaretin
gelistirilmesine yonelik arastirma-analiz calismalari, kadmlar ve genglerin istihdam
edilebilirliklerini artiracak girisimcilik, start-up ve proje yonetimi gibi egitimler, mevcut
isletmelerin ticaret yeteneklerini artirmaya yonelik mentorliik ve danigmanlik ile basta kadinlar
ve gengler olmak iizere yeni girisimlerin desteklenmesi igin tasarlanan mali destek programina

yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

SOP’lar kapsaminda degerlendirilmeyen ancak Bolge’ nin kalkinmasi i¢in 6nemli goriilen; tilke
masalari ¢aligmasi ile bolgesel dis ekonomik is birligi, yatirim ortami tanitimi ve 6nemli kamu
yatirimlarinin  takibi gibi ¢alismalar ise Yerel Kalkinma Firsatlar1 bashgi altinda

surdiriilecektir.

2025 yilinda Sonug¢ Odakli Programlar ve Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda TRA2 Bolge
Plani’nda o6ngoériilen amag¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla; yerel, ulusal ve uluslararasi
paydaslarla is birligi faaliyetlerinin siirdiiriilmesi hususuna 6nem verilecektir. Bu kapsamda,
bolgesel kalkinmanin saglanmasi i¢in 6nem arz eden; plan, program ve projelerin takip edilmesi

ve bu caligmalara azami diizeyde katki saglanmasina caligilacaktir.

2025 Yili Ajans Calisma Programi, yontemsel olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan belirlenen “Calisma Programi1 Hazirlama Usul ve Esaslar1” belgesine dayanilarak
olusturulmustur. Faaliyetlerin detayli aciklamalar1 ve bunlara uygun c¢aligma takvimi
belirlenmistir. Bu plan dogrultusunda y1l boyu ¢alismalarimiz yiiriitiilecektir.

Nurullah KARACA

Serhat Kalkinma Ajansi
Genel Sekreter



1. GIRIS
T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, Kars merkezli olmak iizere Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerini

kapsayan ve “TRA2” olarak smiflandirilan Bolge’de hizmet vermek iizere 25.07.2009 tarih ve
27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Ajans; Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel Sekreterlikten olugsmakta olup Genel

Sekreterlik biinyesinde 3 Calisma Birimi ve 4 Yatirim Destek Ofisi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organi olup TRA2 Bolgesi illerinin; valileri, il belediye
baskanlari, il genel meclis baskanlar ve il ticaret ve sanayi odas1 baskanlar1 ile Ajans Genel
Sekreteri’nden olusmaktadir. Yonetim Kurulu tiye sayisi 17 kisi olup Yonetim Kurulu

Bagkanlig1 25.07.2025 tarihinden itibaren 1 (bir) y1l siireyle Kars Valiligi’ne gecmistir.

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organi olup TRA2 Bolgesi illerinde faaliyet gdsteren kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin {ist diizey temsilcilerinden
olusan en fazla 50 kisilik bir kuruldur. 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 191.
maddesine istinaden olusturulan Kalkinma Kurulu tyelikleri, 15 Agustos 2016 tarihli ve
2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Kararr’yla kaldirilmistir. Ajansimizca Kalkinma Kurulu
tiyeliklerinin yeniden belirlenmesi ve Bakanligimizca da onaylanmasi durumunda 2025 yilinda
Kalkinma Kurulunun teskil edilmesi 6ngoriilmektedir.

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organi olup bu gorev Sayin Nurullah KARACA tarafindan
yiirlitiilmektedir. Ajans biinyesinde 04.08.2025 tarihi itibariyla 1 genel sekreter, 19 uzman
personel, 5 destek personeli ve 15 siirekli is¢i olmak iizere toplam 40 personel istihdam
edilmektedir.

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
184’lincli maddesinde biitiin kalkinma ajanslar1 i¢in ortak bir sekilde ifade edildigi lizere;
“kamu kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullaniminm1 saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, Cumhurbagkaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arast ve bolge i¢i gelismislik
farklarin1 azaltmak tir.

TRA2 2024-2028 Bolge Plani vizyonu; “Dogal zenginligiyle taninmig, turizm ve tarimsal
tirtinleriyle markalasmus, sinirlart agan kiiltiirel mirasin imkdnlarindan yararlanmig, rekabet
giicti yiiksek igletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan ticaret ve lojistik merkezi

bir Serhat Bolgesi dir.



Ajansimizin mevzuatinda belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi ve 2024-2028 yillarini
kapsayan TRAZ2 Bolge Plan1 vizyonunu gergeklestirebilmesi igin; kurumsal gelisimini
tamamlamasi, bolgesel planlama, programlama, koordinasyon, proje ve faaliyet destekleme,
izleme-degerlendirme, yatirnm destek ve tanitim ¢alismalarini sistematik, kurumsal ve

stirdiiriilebilir bir sekilde yiirtitmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

Belirlenen stratejik alanlarda ilerleme saglamak amaciyla Ajansimizca asagida sayilan SOP’lar
kurgulanmig olup programlar 2024 yilindan baslayarak 3 (ii¢) yil boyunca uygulanacak ve

gelistirilmesi siirdiiriilecektir.

e Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalagtirilmasi Sonu¢ Odakli Programi
e Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

e Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmast Sonug Odakli Programi

Ajans tecriibe ve bilgi birikimi ile kurumsal yapisini da dikkate alarak mevzuatinda kendisine
tevdi edilen gorevleri yerine getirmek lizere, 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin
187°nci, 194’linci ve 196’nct maddeleri ile Kalkinma Ajanslart Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi’nin 21’inci madde hiikkiimleri dogrultusunda 2025 Yili Calisma Programi’ni
hazirlamistir. 2025 Y1l Calisma Programi, Ajansin donem igerisindeki planlanan faaliyetlerini

ve bu faaliyetlere yonelik tahmini mali kaynaklarini igermektedir.
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ApSERK

2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. TURIZM DESTINASYONLARININ GELISTIiRILMESI VE
MARKALASTIRILMASI SONUC ODAKLI PROGRAMI (TSOP)

2.1.1. Amacg
Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmast SOP Amaglari:

Genel Ama¢: TRA2 Bolgesi'ndeki mevcut turizm  destinasyonlarmin  gelistirilerek
markalastirilmasi, yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi ve Bdlge’nin turizmden elde

ettigi gelirlerin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Ozel Amag 1: Turizm destinasyonlarmin altyapisinin gelistirilmesi ve altyapisal eksikliklerinin

giderilmesi,

Ozel Amag 2: Turizmin tiim yila yayilmas1 ve faaliyet cesitliliginin artirilmast icin kis, doga,
kiiltiir, hiiziin ve inan¢ gibi farkli turizm tiirlerine yonelik destinasyonlarin ve rotalarin

olusturulmasi, markalastirilmasi ve tanitilmasi,

Ozel Amac 3: Turizm sektoriiniin beseri sermaye ve kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi,
Ozel Amac 4: Turistik tesislerde sunulan hizmet kalitesinin artirilmasi olarak belirlenmistir.
2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi Sonu¢ Odakli Programi (TSOP),
TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plami “Stratejik Oncelik 1: Turizm Destinasyonlarmin
Gelistirilmesi ve Markalagtirilmas1” onceligi ile dogrudan iligkilidir. TSOP kapsaminda s6z
konusu oOnceligine yonelik turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi, tanmirhgin/bilinirligin
saglanmasi, hizmet Kkalitesinin artirilmast ve altyapinin iyilestirilmesi konularia

odaklanilacaktir.

TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda Bolge illerinde toplam
263 paydasin katilimiyla ve tiim sektorleri igerecek sekilde aralarinda turizmin de oldugu
toplamda 7 odak grup olusturularak gerceklestirilen ¢alistaylarda sektorel bazda TRA2 Bolgesi
2014-2023 Bolge Plani’nda belirlenen hedeflerin gergeklesme durumu ve gelecek donem
planinin genel kurgusu iizerine degerlendirmeler yapilmistir. Bolge Plani caligmalarina ek
olarak, 2024 yilinda Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi’nin strateji gelistirme faaliyetleri
kapsaminda, turizm sektorii eylem plam1 ve komsu {ilkelerle stratejik turizm ortakliklar

konularinda 2 odak grup toplantis1 diizenlenmis ve toplantilara 40 kisi katilim saglamistir.
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Odak grup toplantilarinin ana giindemi; Bolge’nin turizm sektorii eylem plani, turizm
sektoriiniin ihtiyaclari, sorunlar1 ve bunlara yonelik ¢6ziim Onerileri, tanitim ve pazarlama
faaliyetleri, komsu tilkeler ile turizm sektorii 6zelinde kurulacak is birlikleri olmustur.
Toplantilarda Bolge’nin turizm sektoriiniin karsilastigi en biliyiik sorunlarin altyap1 eksikligi,
turizmin 4 mevsime yayilmamis olmasi, pazarlama ve markalagma eksikligi oldugu giindeme
getirilmistir. Yukarida bahsedilen toplantilar ve tespitlerden hareketle olusturulan TSOP
kapsaminda turizm destinasyonlar1 ve faaliyetleri artirilirken hizmet kapasitesinin

gelistirilmesine ve markalagsmaya da ayr1 nem verilecektir.

Degisen turizm anlayisi ile beraber, yeni turizm tiirlerinin turizm pazarindaki payimin artmasi
saglanmistir. TRA2 Bolgesi sahip oldugu degerler agisindan kis, doga, kiiltiir, inang turizmi
disinda zengin flora ve fauna yapisi ile doga gezisi, aveilik, kus gozlemciligi, balik tutma gibi
faaliyetleri iceren eko-turizm faaliyetlerini de olanakli kilmaktadir. Siiphesiz en ¢ok ziyaret
edilen degerlerin basinda UNESCO Kalic1 Diinya Miras Listesi’nde yer alan Ani Orenyeri,
Anadolu'da insa edilen ilk Tiirk Camisi Ebu’l Menugehr Camii, 125 km?’lik alanmnin tamami
kis aylarinda buz tutan Cildir Golii, ihtisami ile ortagagda yasiyormus hissi veren Seytan Kalesi,
birgok din i¢in kutsal sayilan ililkemizin zirvesi Agri Dagi, Diinyanin ilk kaloriferli saray1 ve
Tiirkiye’nin ikinci biiyiik sarayr olan Ishak Pasa Sarayi, solunum yollar ile ilgili bircok
hastaligin tedavisinde alternatif tip yontemi olarak kullanilan Tuzluca Tuz Terapi Merkezi gibi

destinasyonlar gelmektedir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan elde edilen veriler ve Bolge’deki turizm isletmecileri ile
yapilan goriismeler neticesinde toplam misafir sayisinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu
verilere, sinir kapisi olan Agri, Ardahan ve Igdir’da tasimacilik i¢in giris yapan kisilerin de
dahil oldugu disiiniildiigiinde potansiyelin yeterince kullanilamadig1 gergegi ortaya
cikmaktadir. Covid-19 pandemisi ve 2023 yilinda yasanan depremler nedeniyle sekteye
ugrayan sektorde 2024 yili verilerine gore Bolge illerinde turistlerin ortalama kalig siireleri;
Agri i¢in 1,88; Ardahan igin 2,42; Igdir i¢in 1,35 ve Kars i¢in 1,79 giin oldugu goriilmektedir.

Ayni1 verinin Tiirkiye ortalamasi 2,60 giin olup Bolge degerleri bunun altinda seyretmektedir.

Bolge’de turizm destinasyonlarini artirmak amaciyla altyapi yatirimlarinin tamamlanmasi ve
turizm faaliyetlerinin gelistirilerek turizmin g¢esitlendirilmesi, biitiinlesik turizm projelerinin
yaninda tanitim ve markalasma calismalarinin tamamlanmasit gerekmektedir. TRA?2
Bolgesi’ndeki turistik degerlerin yeterli oranda bilinmemesi, tur sirketlerinin B6lge’deki turizm

degerlerini  yeterince tanimamasi turizm destinasyonu olma hedefine ulagmayi
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zorlastirmaktadir. Bolge’deki turizm zenginliklerinin ortaya c¢ikarilmasi, bunlarin bir
destinasyon olarak markalastirilmasi, tanitilmasi ve turizm faaliyetlerinin gesitlendirilmesi
yoluyla gelen ziyaretcilerin Bolge’de ortalama kalis siiresi artirilacak, daha fazla turizm geliri
elde edilmis olacaktir. TURSAB’a bagli acenteler ile Bolge’de gerceklestirilen tanitim
etkinliklerinde; Ardahan-Kars ve Igdir-Agr1 destinasyonlarimin diizenli turlar1 Bolge’ye
cekebilecek bir zenginlige sahip oldugu acenteler tarafindan vurgulanmistir. Bu turlarin diizenli
hale gelmemesinde; tanitim eksikligi, turizm sektorii altyapr eksiklikleri ve bazi turizm
aktivitelerindeki siireksizlik neden olarak belirtilmistir. Bu eksikliklerin giderildigi,
destinasyonlarin markalastigi ve etkin tanitim yapildig: takdirde bu Bolge’ye diizenli turlar i¢in

biiylik bir ragbet olabilecegi hususu belirtilmistir.

Tiirkiye’de son yillarda meydana gelen kur artislart yurt disindan gelen ziyaretgi sayisinda
artisa sebep olmustur. Bu kapsamda gelen yerli ve yabanci turistler, artan Dogu Ekspresi trendi
ile yeni bolgeler ve Kkiiltiirler tanima, farkli yoresel mutfaklari deneyimleme ve yeni
destinasyonlar kesfetme istegine yoOnelmistir. Ayrica Covid-19 pandemisi sonrasinda
ziyaretgilerin doga turizmi ve kamp turizmine olan ilgilerinin arttig1 gézlemlenmistir. Bu talep
farklilagsmasi, TRA2 Bolgesi destinasyonlarinin gelistirilmesi ve markalastirilmasi adina biiytik

bir firsat olarak goriilmektedir.
2.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmast Sonu¢ Odakli Programinin

hedeflenen sonug ve ¢iktilart agsagida verilmistir;

Tablo 1-TSOP Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve . : Olgiim Dogrulama

Diizenlenen Sektorel

. Degerlendirme ) )
Is Birligi ve Ajans Faaliyet
_ Toplantis1 ve/veya Adet 5
Koordinasyon . ) . Raporlari
Teknik Inceleme Ziyareti
Sayisi
Kapasite Diizenlenen Egitim Ajans Faaliyet
Adet 2
Gelistirme Sayisi Raporlari
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Kapasite Diizenlenen Egitimlere Ajans Faaliyet

Kisi 10
Gelistirme Katilan Kadin Sayis1 Raporlari
Kapasite Diizenlenen Egitimlere . Ajans Faaliyet
Kisi 20
Gelistirme Katilan Geng Sayist Raporlari
Kapasite Danismanlik Saglanan e | Ajans Faaliyet
. €
Gelistirme Isletme Sayis1 Raporlar1
Diizenlenen Tanitim ve ) .
Tamtim ve Yatirim ) Ajans Faaliyet
Rota Belirleme Turu Adet 8
Destek o Raporlari
Faaliyeti Sayis1
Tanitim ve Rota
Belirleme Turu ) )
Tanmitim ve Yatirim ) ) . Ajans Faaliyet
Faaliyetleri Kapsaminda Kisi 50
Destek o Raporlari
Bolge’yi Ziyaret Eden
Kisi Sayis1
Tanitim ve Rota
Belirleme Turu
I @il Faaliyetleri Kapsaminda . 5 Ajans Faaliyet
ece
Destek Bolge’yi Ziyaret Eden Raporlari
Kisilerin Ortalama
Geceleme Sayisi
Uluslararas1 Ag ve
Tanitim ve Yatirim Organizasyonlara - . Ajans Faaliyet
€
Destek Yapilan/Hazirlanan Raporlari
Bagvuru Sayisi
{1 erita e Olusturulan Yeni Rota . . Ajans Faaliyet
€
Destek Sayisi Raporlari
. : Uygulanan Giidiimlii Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 2

Proje Sayisi Raporlar




Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Tablo 2-TSOP Sonug¢ Gostergeleri

Konaklama
1,4 Tesisi
Sayisindaki Artig

Bolge’ye Gelen

1234 Turist
Sayisindaki Artis
1234 Yillik Ortalama

Geceleme Sayisi

Tablo 3-TSOP Faaliyetleri
Faaliyet Tiirii

Is Birligi ve
Koordinasyon

Kapasite

Gelistirme

Adet

Kisi

Giin

Uygulanan Fizibilite
Destek Programi Sayisi

Uygulanan Teknik
Destek Programi Sayist

Tur Operatorlerine
Uygulanan Destek
Programi Sayisi

25.000

Faaliyet Ad1

TSOP Yonetim Faaliyetleri

Turizm Isletmelerine
Danigsmanlik Faaliyeti

Adet

Adet

Adet

SYB

1

1

1

YDO’lar

SYB

Kars YDO

Ajans Faaliyet

Raporlari

Ajans Faaliyet

Raporlart

Ajans Faaliyet

Raporlari

Ozel Sonug Ol¢iim . .

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Istatistikleri

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Istatistikleri

Kiiltlir ve Turizm Bakanligi

Istatistikleri

Sorumlusu

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
01.10.2025
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Kapasite Fotografcilik, Sosyal Medya i 01.01.2025
Gelistirme Y onetimi ve .Ig:eril.c Uretimi 30.06.2025
Egitimleri
Kapasite 01.01.2025
- Hediyelik Esya Prototip Agr1 YDO
Gelistirme Calismalari 01.10.2025
Kapasite . L SYB 01.01.2025
- Yurt I¢i Teknik Inceleme
Gelistirme Ziyareﬂeri YDO’lar 31.12.2025
SYB
Tamtim ve Yatirom TRA2 Tanitim ve Rota 01.01.2025
) YDO’lar
Destek Belirleme Turu 31.12.2025
YHB
Tanitim ve Yatirim Uluslararast Ag ve SYB 01.01.2025
Destek Organizasyon Caligmalari YDO’lar 31.12.2025
IR e Serhat’t Kesfet: Bolgesel YDO’lar 01.01.2025
Destek Tanitim Organizasyonlari YHB 31.12.2025
SYB
: . Agri1 Dag1 Dagcilik Miizesi . 01.01.2025
Ajans Destekleri o IDB
Giidiimlii Projesi 31.12.2025
Agn YDO
Cemal Tural Tabiat Parki S
. . . ) ) 01.07.2025
Ajans Destekleri Yeni Ekoturizm Rotas1 IDB
e e T 31.12.2025
Giidiimlii Projesi Ardahan YDO
_ _ TSOP Fizibilite Destek SYB 01.01.2025
Ajans Destekleri
Programi iDB 31.12.2025
TSOP Teknik Destek SYB 01.01.2025

Ajans Destekleri

Programi IDB 01.07.2025




Tur Operatorlerine Destek

_ _ SYB 01.07.2025
Ajans Destekleri Programi (Serhat Turu
iDB 31.11.2025
Destek Programai)
TSOP AB ve Diger Dis
AB ve Diger Dis s . SYB 01.01.2025
Kaynakli Fonlara Yonelik
Kaynakh Projeler YDO’lar 31.12.2025

Proje Uretilmesi

2.1.4. Proje ve Faaliyetler
2.1.4.1. s Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

a. TSOP Yonetim Faaliyetleri

TSOP yonetim faaliyetleri kapsaminda; Sonu¢ Odakli Programin paydagslara anlatilmasi,
paydaslarin ortak amac etrafinda birlestirmesi, irtibat kisilerinden olusan paydas listesinin
olusturulmas1 ve yilda en az iki defa olacak sekilde caligtay/odak grup toplantilarinin
diizenlenmesi yer almaktadir. Bu sayede paydaslar, Sonu¢ Odakli Program ¢ergevesinde proje
fikirleri gelistirip projelerini gelistirme imkani bulabilecektir. S6z konusu faaliyetle TRA2
Bolgesi'nin; sektordeki paydaslarin kapasitesinin gelistirilmesine, turizm potansiyelinin
harekete gecirilmesine, gesitli kiiltiir ve turizm degerlerinin bilinirliginin artiritlmasina, insan
kaynaklar1 kapasitesinin gili¢lendirilmesine katki saglanmis olacaktir. 2024 yilinda TRA2
Bolgesi illerinin tamaminda ve Bolge disindaki illerde bulunan toplamda 50°den fazla farkl
paydas ile yapilan ikili toplantilar, saha ziyaretleri ve tiim paydaslarin bir araya geldigi ¢ok
katilimli toplantilar sayesinde turizm sektoriindeki problemler goriisiilerek ilgili kurulusa
birinci dereceden aktarilmistir. Paydaslar ile sektordeki altyapisal eksiklikler, insan kaynaklar1
kapasitesinin diisiikk olusu ve ulasimda yasanan aksakliklar gibi konularda goriis alisverisinde
bulunulmustur. Bunun yani sira Ajans faaliyetlerinin paydaglara dogrudan aktarilmasi SOP
Yonetim Plan1 ve yillik ¢alisma programindaki faaliyetlerin katilimei bir anlayisla planlanmast
saglanmistir. Bu nedenle faaliyet 2025 yilinda da devam ettirilecektir. Faaliyet, ilgili kamu
kurum ve kuruluslarinin temsilcileri, otel ve restoran yetkilileri, turizm acenteleri ve turizm
dernekleri temsilcileri ile Bolge’de bulunan tiniversitelerdeki turizm akademisyenlerinden

olusan paydaslarin katilimiyla gerceklestirilecektir.
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Tablo 4-TSOP Yonetim Faaliyetleri

Fasliyet Tard Faaliyet Ady

01.01.2025

Is Birligi ve Koordinasyon TSOP Yonetim Faaliyetleri
YDO’lar 31.12.2025

2.1.4.2. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

a. Turizm Isletmelerine Damismanhk Faaliyeti

Kars ilinde ozellikle Dogu Ekspresi'nin etkisi ile turizm sektoriinde 6nemli yatirimlar
yapilmistir. Ac¢ilan otel, restoran ve turizm isletmesi sayisi her gegen yil artarken cogu aile
isletmesi olan isletmelerin sektérde tutunmasi i¢in bir yandan danigsmanlik saglanirken diger
yandan sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli insan giicliniin yetistirilmesine yonelik egitimler
diizenlenecektir. Bu kapsamda Ajansimiz tarafindan 2024 yilinda Agri Merkez ve Dogubayazit
ilgesinde bulunan konaklama isletmelerine yonelik yapilan faaliyet 2025 yilinda da Kars
ilindeki otel ve restoranlar basta olmak {izere; turizm isletmeleri ziyaret edilerek ¢alisanlara
yonelik misafir karsilama, 6n biiro, miisteri memnuniyeti, seminer salon diizenlemesi vb.
konularda egitimler verilirken isletmelere ve elzem durumlarda paydas kurumlara cevre
koruma mevzuati, kalite yonetim sistemi ve giivenlik gibi konularda danigsmanlik hizmetleri

verilecektir.

Tablo 5-Turizm Isletmelerine Danismanlik Faaliyeti

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

01.01.2025
Kars YDO  01.10.2025

Kapasite Gelistirme Turizm Isletmelerine Danismanlik

b. Fotografcilik, Sosyal Medya Yonetimi ve icerik Uretimi Egitimleri

TRA2 Bolgesi'nde kadin ve genc issizligi rakamlari Tiirkiye ortalamasinin {stlinde
seyretmektedir. Gogiin itici konumundaki kadmlar genellikle iicretsiz aile isgisi olarak
caligmakta, gencler ise emek yogun sektorlerde caligmak istememekte ve farkli sektorlerde
calismak iizere Bolge disina gitmektedir. Bolge’deki kadinlarin ve genglerin kendi islerini
kurmalarina katkida bulunmak, giiniimiiziin teknolojisini de yakalayarak biiyiikk mecralara

ulagmalarin1 saglamak ve Bolge’nin de bu sayede tanitimina katkida bulunmak igin sosyal
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medya yoneticiligi, metin ve yazili igerik olusturma, sosyal medya fenomenligi gibi konularda
egitimler verilecek ve akabinde foto safari etkinligi diizenlenecektir. Bunun yani sira genglerin
teknolojiye olan ilgisini artirmak ve yenilik¢i alanlarda istihdam firsatlar1 yaratmak amaciyla
drone kullanim1 ve hava ¢ekim teknikleri lizerine uygulamali egitimler de gerceklestirilecektir.
Egitim faaliyeti sonrasinda basarili kursiyerlere, Bolge’nin tarihi, kiiltiirel, dogal ve turistik
alanlar1 gezdirilerek fotograflar cekmeleri, igerik iiretmeleri ve sosyal medyada paylagmalari
saglanacaktir. Faaliyetin daha kapsamli ve verimli ge¢mesi i¢in Tiirkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi ile TRA2 Bélgesindeki il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri ve Universiteler ile
is birligi yapilacaktir.

Tablo 6-Fotografcilik, Sosyal Medya Yonetimi ve igerik Uretimi Egitimleri

Faaliyet Tiiri Faaliyet Ad1

Kapasite Fotografeilik, Sosyal Medya Y onetimi ve YHB 01.01.2025
Gelistirme Igerik Uretimi Egitimleri YDO’lar  30.06.2025

C. Hediyelik Esya Prototip Caliymalar:

Agn ilinde kisith sayida tasarimi bulunan hediyelik esyalar ¢esitlendirilerek hem turizm
gelirlerinin hem de Agri’daki destinasyonlarin bilinirligi artirilacaktir. Ili simgeleyen degerler
icin paydas kurumlar ile is birligi yapilarak hizmet alimi yontemiyle hediyelik esya
tasarlanmasi ve prototip iiretilmesi i¢in ¢aligmalar gergeklestirilecektir. Akabinde 6zel sektore
bu prototiplerin marka degeri tasiyacagi, yatirim yapilabilecek bir alan oldugu tiretilecek somut
prototipler araciligiyla anlatilacaktir. Bu sayede yerel ekonomi desteklenerek turizm

gelirlerinden alinan payin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 7-Hediyelik Esya Prototip Calismalari

Faaliyet Tiri Faaliyet Ad1

01.01.2025
01.10.2025

Kapasite Gelistirme = Hediyelik Esya Prototip Calismalar1 Agn'Y
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d. Yurt I¢i Teknik Inceleme Ziyaretleri

2025 yilinda TRA2 Bolgesi’nin sahip oldugu turizm degerlerinin ulusal platformlarda
tanitiminin gergeklestirilmesi icin turizm sektoriindeki ulusal temsilcilerle bir araya gelinerek
Bolge’ye gelen turist sayisinin artirilmasi i¢in goriismeler yapilmasi planlanmaktadir.
Gergeklestirilen goriismelerin yereldeki paydaslara aktarilmasi ve spesifik konularda proje
iretilmesi, iyi uygulama oOrneklerinin tespit edilerek Bolge’ye kazandirilmasi i¢in teknik
inceleme ziyaretleri diizenlenecektir. Bu kapsamda Bolge’de potansiyel turistik degeri bulunan
vadi ve kanyonlarin turizme kazandirilmasi amaciyla Tunceli Munzur Vadisi, Samsun
Sahinkaya Kanyonu, Kastamonu Valla ve Catak Kanyonlar1 gibi yerlerin ziyaret edilmesi

planlanmaktadir.

Tablo 8-Yurt Igi Teknik inceleme Ziyaretleri

Yurt I¢i Teknik Inceleme 01.01.2025

Kapasite Gelistirme
Ziyaretleri YDO’lar 31.12.2025

2.1.4.3. Tanitim ve Yatirim Destek

a. TRA2 Tanitim ve Rota Belirleme Turu

Insanlarin turizm tercihlerini belirlerken dnerilerine giivendikleri sosyal medya fenomenlerinin,
bloggerlarin ve seyahat yazarlarinin gorsel ve yazili medyadaki paylagimlarina ragbet ettikleri
bilinen bir gercektir. Bu kisiler vasitasiyla yiiksek diizeyde harcama yapilmadan genis kitlelere
ulagilmas1 miimkiindiir. Bu nedenle TRA2 Boélgesi’ndeki destinasyonlarin ve turizm rotalarimnin,
ulusal ve uluslararasi taninirhigr yiiksek olan bu kisilere tanitilmasi dnem arz etmektedir. Bu
kapsamda Ajansimiz, sosyal medya fenomenleri ve seyahat yazarlarini; Agr1 Dag1, Ishakpasa
Saray1, Kars Sehir Merkezi, Ani Oren Yeri, Seytan Kalesi, Tuzluca Tuz Magaralari, Cildir
Golii, Sarikamig ve Yalnizgam Kayak Merkezi gibi destinasyonlari ziyaretlerinden edindikleri

tecriibeleri ve izlenimleri takipgileri ile paylagsmalari i¢in Bolge’ye davet edilecektir.

Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi kapsaminda web sitesi, mobil uygulama ve sosyal medya
hesaplari olusturulmustur. ilin turizm sektdriiniin gelismesine katki sunacak rotalar ile turizm
degerlerinin fotograf ve videolar ile kayda alinmasi saglanmis ve bu fotograf ve videolar web
sitesinde, mobil uygulamada ve sosyal medya hesaplarinda kullanilarak Bolge ziyaretgileri i¢in

ortak bir ag olmasina yonelik bir¢cok ¢aligma yapilmistir. Bu kapsamda olusturulan web sitesi
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ve sosyal mecralarin daha fazla ziyaretgiye ulasabilmesi i¢in O6nemli destinasyonlardaki
billboardlarda kullanilmak {izere afisler hazirlanmasi, miize ve otellerde kullanilmak tizere ise

tanitim brosiirii olusturulmasi planlanmaktadir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin 2023 yil1 verilerine gore Kars'in Sarikamis ilgesi, ilin toplam
geceleme sayisinin yiizde 30'unu (96.200) karsiliyor olmasina ragmen ilgedeki turizm
faaliyetleri kis mevsimiyle sinirli kalmakta ve ilgedeki otellerin neredeyse tamami yaz
mevsiminde atil kalmaktadir. Bu nedenle Ilgedeki turizm faaliyetlerini cesitlendirerek yilin on
iki ayma yaymak Onem arz etmekte ve bu kapsamda doga turizmi faaliyetleri dnemli bir
potansiyeli biinyesinde barindirmaktadir. ilcede dogal alanlar olarak &zellikle Allahuekber
Daglart Milli Parki, Soguksu Tabiat Parki ve Keklik Vadisi 6n plana ¢ikmaktadir. Faaliyet
kapsaminda Tirkiye'nin birgok yerinden gelen bisikletcilerin  katihmiyla belirtilen

destinasyonlarda dag bisikleti etkinligi diizenlenecektir.

Ayrica Bolge’de potansiyel barindiran alanlarda tirmanis, bisiklet, trekking, balon ve yamag
parasiitii rotalarinin olusturulmasina ve bu alanda tanitim ¢aligsmalarinin yapilmasina yonelik
faaliyetler yiiriitiilecektir. Bu kapsamda Kars ilinde balon turizmine yonelik farkindalik
yaratmak ve turizm gesitliligine katki saglamak amaciyla Kars Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
uhdesinde baslayan NOTAM (Notice To Airmen-Havayollari Duyurusu)’lama ¢aligmalarina
teknik destek saglanacaktir. Bu minvalde 2024 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda
baslayan hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasi akabinde Sivil Havacilik Genel Midiirliigii
tarafindan talep edilebilme ihtimali olan test uguslarmin Ajans ile Kars Il Kiiltiir ve Turizm

Midiirligi is birligiyle organize edilmesi planlanmaktadir.

Tablo 9-TRA2 Tanitim ve Rota Belirleme Turu

Faaliyet Tiri Faaliyet Ad1 m
SYB

Tanitim ve Yatirim TRA2 Tanitim ve Rota Belirleme B 01.01.2025
ar
Destek Turu 31.12.2025

YHB

b. Uluslararasi Ag ve Organizasyon Calismalar:

Faaliyet kapsaminda, Bolge’nin marka degerini ve uluslararasi taninirligini artirmak amaciyla
cesitli uluslararasi aglara ve organizasyonlara katilimi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Cittaslow

caligmalar1 kapsaminda 2023 yilinda 6n bagvuru mektubu ile bagvuru siireci baglatilan ve 2024
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yilinda da basvuru dosyasi hazirlik ¢alismalari ilgili kurumlarla is birligi i¢erisinde siirdiiriilen
Posof Ilgesi’nin bagvuru siireci takip edilecek, katilim siirecinde slowfood, doga yiiriiyiisii gibi

diizenli yapilmasi gerekli olan organizasyon ve tanitim faaliyetlerine destek saglanacaktir.

Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi kapsaminda ise gastronomi alaninda Kars’in
UNESCO’nun Yaratict Sehirler Agia basvuru dosyasi hazirlanmis olup bagvuru siirecinin

2025 yili igerisinde paydaslarla birlikte tamamlanmasi planlanmaktadir.

TRA2 Bolgesinde Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan cografi isaretle tescillenmis 28
iiriin yer almaktadir. Ancak bunlardan heniiz AB nezdinde cografi isaretle tescillenmis bir {iriin
bulunmamaktadir. Cografi isaret tescilleri, turistlerin satin aldiklar1 hediyelik tiriinlerde giiven
ortam1 olusturarak daha fazla harcama yapmalarin1 saglamakta; bu sayede lireticilerin pazar
pay1 ve elde ettikleri ekonomik gelir artmaktadir. Bu kapsamda, 2025 yilinda hazirliklar
tamamlanan Agr1 Geven Bali ve Ardahan Cigek Bali icin AB cografi isaret tescil bagvurulari
yapilacak; Kars Gravyer Peyniri/Kasar Peyniri icin ise AB cografi isaret tesciline yonelik
hazirlik ¢alismalarina baslanacaktir. Paydas kurumlarla is birligi igerisinde yiiriitiilecek bu
stirecle, Bolge’den en az bir lriinlin AB nezdinde cografi isaretle tescillenmesine yonelik

gerekli calismalar gerceklestirilecektir.

Tablo 10-Uluslararast Ag ve Organizasyon Caligmalari

Faaliyet Turiu Faaliyet Ad1 m

Tanitim ve Yatirim Uluslararas1 Ag ve Organizasyon 01.01.2025
Destek Caligmalari YDO’lar 31.12.2025

C. Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim Organizasyonlari

Ajansimiz, “Serhat’t Kesfet” temas: ile 2015 yilindan bu yana bir tanitim programi
yiiriitmektedir. Gegmis yillarda, Ardahan’da Tiirkiye Kayak Federasyonu ile is birligi halinde
Kayakli Kosu Yarigsmalari, Sarikamig’ta “Kuliipler Aras1 Natiirel Kizak Tiirkiye Sampiyonas1”,
DAP ile ig birligi halinde “Biiyiikelgilikler Arasi Kar Raftingi Organizasyonu” ve bunlarin yant
sira “Sartkamig Kar Rallisi” ile “Kayakla Oryantiring Avrupa Sampiyonasi” gibi
organizasyonlar1 diizenlenmistir. Turistlerin seyahat plani1 olustururken ildeki festivalleri
dikkate alarak bir rota olusturdugu bir gergektir. Ayrica Bolge’ye gelen turistlerin ortalama
kalis stirelerinin artirilmasina da katki saglamak i¢in bu tiir faaliyetlerin Bolge’de istikrarli bir

sekilde devam ettirilmesi gerektigi paydaglarla yapilan goriismelerde  6zellikle

22



ApSERK

vurgulanmaktadir. Bu nedenle bu tiir organizasyonlarin 2025 yilinda da yapilmasi

planlanmaktadir.

Foto Safari ve Fotograf Sergileri Etkinligi: Ajansimiz tarafindan ge¢mis yillarda
yapilan foto safari etkinliklerinin yaninda Ajansin, Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigli niin
ve TGA’nin fotograf galerileri ve yereldeki fotograf sanatgilart ile foto muhabirlerin
argivlerinde Bolge’yi tanitan 6nemli fotograf ve video arsivi olusmustur Bu kapsamda
s0z konusu arsiv Bolge’nin hem biiyiiksehirlerde hem de Bolge iginde tanitimini
yapmak iizere sergilenecektir. Ayrica sergilerin devamliliginin saglanmasi i¢in foto
safari etkinlikleri de devam ettirilecektir. Faaliyet kapsaminda Tiirkiye Turizm Tanitim
ve Gelistirme Ajansi, 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, il Ozel idareleri, Universiteler,
Belediyeler gibi kurumlar ve STK’lar ile maddi ve ayni katkilar kapsaminda is birligi
yapilacaktir.

Cudwr Golii Yelken Etkinligi: Kars ili ozellikle kis aylarinda ziyaret¢i yogunlugu
yasayan bir destinasyon olarak &n plana ¢ikmaktadir. Ilin 2024 yili toplam geceleme
sayilar1 incelendiginde Ocak, Subat ve Mart aylarinda gerceklesen toplam geceleme
sayisinin (137.703) Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinda gergeklesen toplam
geceleme sayisinin (72.509) yaklasik 2 kati oldugu goriilmektedir. Kiiltiir ve doga
turizmi noktasinda biiyiik bir potansiyele sahip olan ilde turizm sezonunu yilin doért
mevsimine yayacak faaliyetlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda Cildir Goli gibi
giiclii destinasyonlarda, hem bolge halkina stirekli bir gelir alan1 sunmak hem de yaz
aylarinda ziyaret edilen lokasyonlar arasina sokmak amaciyla alternatif turizm
etkinlikleri gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu minvalde Cildir Go6lii'nde yaklasik

50 yelken sporcusunun katilim saglayacagi bir etkinlik diizenlenmesi planlanmaktadir.

Agrt Dag1 Yamag Parasiitii Etkinlikleri: Ajansimiz tarafindan 2024 yilinda Agn
Daginda gergeklestirilen Yamag Parasiitii etkinligi hem ulusal hem de uluslararasi
mecrada ses getirmistir. Bu kapsamda Ozellikle yamag parasiitii gibi faaliyetlerle
Agri’da turizmin ¢esitlendirilmesi ve hava sporlar1 alaninda ilerlemesi
hedeflenmektedir. Faaliyet kapsaminda ¢ogunlugu genglerden olusan hedef gruba THK
ve Uluslararas1 Havacilik Federasyonunun belirlemis oldugu standartlar dogrultusunda
baslangic seviyesi Yamag Paragiitii egitimlerinin hizmet alimi yoluyla verilmesi
planlanmaktadir. Uzun donemde genglerin aldiklar1 egitimler sonrasinda bu alanda

kendilerini gelistirerek daha iist seviye egitimleri tamamlamasi ile Agr1 Dagina tirmanis
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amactyla gelen turistlerle tandem (ikili) uguslar yapmasi ve ekonomik bir kazang elde
etmeleri amaglanmaktadir. Egitimler sonrasinda hava sporlar1 festivali diizenlenerek
profesyonel sporcularin  da katihm saglayacagi bir etkinlik diizenlenmesi
planlanmaktadir. Ayrica etkinlik kapsaminda Agri Dagi ve Ishak Pasa Sarayi'ndan

uguslarin gerceklestirilmesi ve hike&fly yarismasi yapilmasi da planlanmaktadir.

o (Ciuldwr Golii Buz Pateni Etkinlikleri: Kis aylarinda yogun ziyaret¢i agirlayan, 123
km?’lik alan1 tamamen donan Cildir G6lii’nde turizm faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve
bu kapsamda bilinirliginin artirtlmasi amaciyla buz pateni yarigmalari diizenlenecektir.
Ayrica destinasyona artistik buz pateni alaninda basar1 kazanan milli sporcular davet

edilerek g6l iizerinde paten yapmalar1 saglanacaktir.

Tablo 11-Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim Organizasyonlari

Faaliyet Turiu Faaliyet Ad1

Tanitim ve Yatirim Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim YDO’lar  01.01.2025
Destek Organizasyonlari YHB 31.12.2025

2.1.4.4. Ajans Destekleri

a. Agr1 Dag1 Dagcilik Miizesi Giidiimlii Projesi

2025 yilinda Bolge’deki ilgili kurum ve kuruluslarla yapilan ¢alismalar neticesinde TSOP
kapsaminda giidiimlii proje destegiyle Agri’'nin Dogubayazit ilgesindeki Eski Hiikiimet
Konagi’nin Agr1 Dagi Dagcilik Miizesi’ne doniistiiriilmesi planlanmaktadir. 1925 yilina kadar
vilayet binasi olarak kullanilan Dogubayazit Eski Hiikiimet Konagi binast 2018 yilinda
rekonstriiksiyonu yapilarak yeniden insa edilmistir. Fakat bina, bir islev kazandirilmadigi i¢in
atil durumda kalmis ve zaman gectikce yipranmalar meydana gelmistir. Proje ile atil durumda
olan bu tescilli taginmaz kiiltiir varlig1 dageilik miizesi olarak turizme kazandirilacaktir. Miize
icerisinde tirmanma simiilasyonu, belgesel odasi, kamp odasi, Agr1 Dagi modeli, dagcilarin
efsane rotalari, hikaye odasi, hologram odas1 gibi interaktif ve turistlerin ilgisini ¢ekecek farkli
boliimler yer alacaktir. Miize’nin, Tiirkiye’nin ilk dagcilik miizesi olacak olmasi sebebiyle
Bolge’ye gelen yerli ve yabanci turist sayisinda artis saglayacaktir. Bu sayede Bolge’de ilave

istihdam ve gelir imkanlar1 olusturularak issizligin azaltilmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 12- Agr1 Dag1 Dagcilik Miizesi Giidiimli Projesi

SYB

Agr1 Dag1 Dagcilik Miizesi DB 01.01.2025
Giidiimlii Projesi 31.12.2025
Agr1 YDO

Ajans Destekleri

b. Cemal Tural Tabiat Parki Yeni Ekoturizm Rotas1 Giidiimlii Projesi

2025 yilinda Bolge’deki ilgili kurum ve kuruluslarla yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda TSOP
kapsaminda giidiimlii proje destegiyle Ardahan ili Merkez ilgesi sinirlar igerisinde yer alan
Tabiat Parki’nda cesitli yas gruplarina hitap eden dinlence ve eglence amaclh altyap: ile
giiniibirlik tesislerin insas1 ve mevcut tesislerin gelistirilmesi planlanmaktadir. Halihazirda
doga yiirliyiisii, bisiklet, fotografe¢ilik, piknik ve oryantiring gibi etkinliklere elverigli alanlar
barindiran park, ziyaret¢i yogunlugunu karsilayacak diizeyde temel donatilardan yoksundur.
Proje ile yerel halkin yani sira yerli ve yabanci turistlerin yararlanabilecegi kir lokantasi, biife,
otopark, ac¢ik hava etkinlik alani, tuvalet-mescit ve bebek bakim odas1 insa edilecek; oturma ve
oyun alanlar1 ile gesme gibi donatilar kurulacak, altyap1 ve ¢evre diizenlemeleri yapilacaktir.
Bu sayede yeni turistik destinasyonlarin ve sosyal donatilarin kazandirilmasiyla ilin turizm
sektorliinden aldig1 payin artirilmast ve siirdiiriilebilir turizm gelisiminin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Tablo 13- Cemal Tural Tabiat Parki Yeni Ekoturizm Rotasi1 Giidiimlii Projesi

Tiiri
SYB

01.01.2025

Ajans i i .
J Cemal Tural Tabiat Park: Yeni iDB

Destekleri Ekoturizm Rotas1 Giidiimlii Projesi 31.12.2025
Ardahan YDO

c. TSOP Fizibilite Destek Program

Ajans, Fizibilite Destek Programi kapsaminda Bolge’nin kalkinmasi ve rekabet giiciiniin
artirilmasina, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, Bolge’nin yenilik ve
girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite ¢aligmalarina dogrudan

mali destek verecektir. Kar amaci giitmeyen kurumlara yonelik turizm destinasyonlarinin

25



altyapt eksiklerinin giderilmesi veya yeni destinasyonlar olusturulmasina yonelik 2025 Yili
Fizibilite Destek Programinin toplam biit¢esi 4.000.000 TL olup, programa TSOP kapsaminda
1.400.000 TL ayrilmstir.

Tablo 14-TSOP Fizibilite Destek Programi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ads

01.01.2025
iDB 31.12.2025

Ajans Destekleri TSOP Fizibilite Destek Programi

d. TSOP Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi kapsaminda; Bolge’deki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onemli olan, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulamada sikinti yasadiklar
konularda destek saglanmas1 amaglanmaktadir.

Program kapsaminda, Bolge’deki yerel yonetimlerin planlama, programlama ve uygulama
kapasitesini artirict; kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, kar amaci
giiden gergek ve tiizel kisilerin ise yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
caligmalart igin egitim verilmesi, danismanlik, program ve proje hazirlanmasina katki
saglanacaktir. Teknik destek faaliyetlerine iligkin bagvurular mevzuat geregi ikiser aylik
donemler halinde alinacak olup 2025 yili Teknik Destek Programi i¢in toplam 4.500.000 TL
biitge ayrilmigtir. TSOP kapsaminda 2025 yili Teknik Destek Programi i¢in 1.500.000 TL biitce
ayrilmistir.

Program kapsaminda 2025 yili i¢in Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigli tarafindan tiim
Kalkinma Ajanslari igin belirlenen “Kadin Girisimciligi/Kadin istihdami” temasina ve sonug
odakli programin 6zel amaglarina hizmet edecek faaliyetler desteklenecektir. Bunun yani sira
turizm sektoriinde; insan kaynaklari niteliginin artirilmasi ve yonetim danismanligi konularinda

da 6zel sektore yonelik faaliyetler desteklenecektir.

Tablo 15-TSOP Teknik Destek Programi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ads m

01.01.2025

Ajans Destekleri TSOP Teknik Destek Programi
iDB 01.07.2025
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€. Tur Operatorlerine Destek Programi (Serhat Turu Destek Programi)

Ulkemizde son yillarda meydana gelen kur artiglar1 yurt disindan gelen ziyaretgi sayisinda
artisa, yurt disina ¢ikis sayisinda ise biiylik bir diisiise sebep olmustur. Bunun yan1 sira yeni
bolgeler ve kiiltiirler tanima, farkli yoresel mutfaklar1 deneyimleme ve yeni destinasyonlar
kesfetme istegine sahip olan yerli turistler bu aligkanliklarini kur artiglar1 nedeniyle i¢ piyasaya
kaydirmistir. Bu talep farklilasmasi seyahat acenteleri icin yeni tur gilizergahlar1 belirleme
noktasinda itici gii¢ olmustur. Bu gelisme ve egilimler turizm destinasyonlarinin gelistirilmesi
ve markalastirilmas1 adina biiyiikk bir firsat olarak goriilmektedir. Faaliyet kapsaminda
Bolge’nin turizmde nispeten daha az yogun oldugu yaz mevsiminde tur operatorlerinin
Bolge’ye gelmesi saglanacaktir. Belirli sayidaki tur operatorlerinin konaklama giderlerinin bir

kism1 Ajans tarafindan karsilanacaktir.

Tablo 16-Tur Operatorlerine Destek Programi (Serhat Turu Destek Programi)

Tiirii

Ajans Tur Operatorlerine Destek Programi (Serhat B, b2z

Destekleri Turu Destek Progran) DB 31.11.2025

2.1.4.5. AB ve Diger Dis Kaynakl Projeler

a. TSOP AB ve Diger Dis Kaynaklh Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

Ajans; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alanlarda hibe, tesvik, kredi
vb. destekler i¢in bagvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, ERASMUS + Hibe Programlari,
AB Cergeve Programlari gibi programlar kapsaminda agik ¢agrilara iliskin Bolge’den proje
iiretilmesine yonelik paydaslarla is birligi halinde calisacak ve/veya kendi adina basvuru

yapacaktir.

Tablo 17-TSOP AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Y&nelik Proje Uretilmesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

AB ve Diger Dis AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara 01.01.2025
Kaynakl Projeler Yonelik Proje Uretilmesi YDO’lar 31.12.2025
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2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmast Sonu¢ Odakli Programinin

zaman planlamasi1 asagida verilmistir;

Tablo 18-TSOP Faaliyet Takvimi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Baslangi¢
Donemi

Is Birligi ve
Koordinasyon TSOP Yonetim Faaliyetleri Ocak Aralik
Faaliyetleri
Kapasite Turizm Isletmelerine .
. Fotografeilik, Sosyal Medya
Kapasite Yonetimi ve Igerik Uretimi Ocak Temmuz
Gelistirme oo .
Egitimleri
Kal.pa.SIte Hediyelik Esya Prototip Ocak EKim
Gelistirme Calismalart
Ka.pa.SIte Yurt I¢i Tekmk Ir-lceleme Ocak Aralik
Gelistirme Ziyaretleri
Tamtim ve TRA2 Tanitim ve Rota
Tanitim ve Uluslararast Ag ve
Organizasyon Calismalari e Giiis
Tanitim ve Serhat’1 Kesfet: Bolgesel
Tanitim Organizasyonlari O AR
Ajans Destekleri Agn D?gl..Da.gcmk. MuzeSI Ocak Aralik
Gudiimlii Projesi
Cemal Tural Tabiat Park1 Yeni
Ajans Destekleri Ekoturizm Rotas1 Giidiimlii Temmuz Aralik
Projesi
Ajans Destekleri ICIP (A 911 (D Ocak Aralik
Programi
AVENE B il TSOP Teknik Destek Programi Ocak Temmuz
Tur Operatorlerine Destek
AVELSBEs e Programi (Serhat Turu Destek Temmuz Kasim
Programi)
o TSOP AB ve Diger Dis
AB ve Diger D 15 Kaynakli Fonlara Yonelik Ocak Aralik
Kaynakh Projeler C e . .
Proje Uretilmesi
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ApSERK

2.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

TSOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan,
SYB sorumludur. SYB, TSOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak tiim kurul
ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir. Ajans i¢cinde TSOP Komisyonu olusturulmustur.
TSOP Komisyonu {iiyeleri SYB Birim Bagkani, SYB TSOP Uzmani ve YDO
Koordinatorlerinden miitevellittir. Ajans Genel Sekreteri, SYB Birim Bagkani ve TSOP
Komisyonu fiiyeleri, kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal iiyesidir. TSOP kapsaminda
sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciliiyla
saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iligskin ilerlemeler, her Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda “Iki Toplant1 Aras1 Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu
iiyeleriyle paylasilacaktir. Bunun yani sira 2025 yilinda olusturulmasi diisiintilen Kalkinma

Kurulu toplantilarinda da bilesenlere iligkin ilerlemeler paylasilacaktir.
2.1.7. izleme ve Degerlendirme

Ajansin hizmet verdigi dort ili kapsayacak sekilde TSOP Komisyonu olusturulacaktir. TSOP
Komisyonu, yilda en az bir defa olmak tizere toplanarak; programin ilerlemesi, varsa yasanan
sikintilar ve bunlara dair ¢oziim Onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. TSOP
Komisyonu olusturulduktan sonra komisyona yeni liyeler de alinabilecektir. Komisyonunun
istegi dogrultusunda TSOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komisyon
toplantisina katilabilecek ve fikirlerini beyan edebilecektir. Ayn1 zamanda Ajans Genel
Sekreteri basgkanliginda yilda bir defa Ajans calisma birim bagkanlarinin katihmiyla
koordinasyon toplantisi gerceklestirilecektir. TSOP kapsaminda, Ajans tarafindan yiiriitiilecek;
tanitim faaliyetlerinin, alt programlarin, giidiimlii projelerin, AB ve benzeri dis kaynakli
fonlarin ve bu fonlara ait projelerin yazilmasi, yiiriitilmesi uygulanmasindan SYB, YHB ve
ilgili YDO, izlemesinden ve degerlendirmesinden ise IDB sorumludur.

TSOP kapsaminda, Ajans ve Bolge’deki ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin
koordinasyonu ile ¢iktilarinin izlemesi ve degerlendirmesi SYB tarafindan gerceklestirilecektir.
TSOP yonetim planinin, donemsel ilerleme raporlarimin ve TSOP kapanig raporunun

hazirlanmasindan da SYB sorumludur.
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2.2. KIRSAL EKONOMININ GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI
(KSOP)

2.2.1. Amacg
Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi SOP Amaglari;

Genel Amacg : TRA2 Bolgesi kirsalinda iiretkenligin, verimliligin, yasam standartlarinin ve
gelir diizeyinin artirilmasi; sonug odakli programin genel amaci olarak belirlenmistir.

Ozel Amag¢ 1: Bolge’ye ait tarimsal, hayvansal ve yoresel iiriinlerin iiretimlerinin tesvik
edilmesi, tanitiminin ve markalagsmasinin saglanmast,

Ozel Amac 2: Tarim ve hayvancilik iiriinlerinin katma degerinin artirilmasi, kirsalda iiretim
yapan is giicliniin bilgi ve beceri seviyesinin artirtlmasi,

Ozel Amac 3: Kirsal ekonomide 6rgiitlenme Ve is birligi kiiltiiriiniin giiglendirilmesi; kadin ve
geng girisimciliginin, kooperatif¢iligin ve iiretici birliklerinin gelistirilmesi,
Ozel Amac 4: Kirsalda yasam standartlarinin iyilestirilmesi.

2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (KSOP) TRA2 Bolgesi 2024-2028
Bolge Planinda yer alan Stratejik Oncelik 2: Kirsal Altyapinin ve Ekonominin Gelistirilmesi ile
dogrudan iliskilidir. KSOP kapsaminda kirsalda; tarimsal altyapinin ve verimliligin, beseri
sermayenin, yasam standartlarinin kurumsal kapasitenin ve oOrgilitlenmenin gelistirilmesi

konularina odaklanilacaktir.

TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani hazirlik galigmalari kapsaminda 4 ilde toplam 263
paydasin katilimiyla ve tlim sektorleri igerecek sekilde toplamda 7 odak grup olusturularak
gerceklestirilen c¢aligtaylarda, sektdrel bazda TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda
belirlenen hedeflerin gergeklesme durumu ve gelecek donem planinin genel kurgusu iizerine
degerlendirmeler yapilmistir. Toplantilarda Bolge’de orgiitlenme ve is birligi kiiltiiriinlin zay1f
oldugu, hayvanciliktan elde edilen iirlinlerin katma degerli iiriine doniistiiriilemedigi ve temel

altyap1 eksikliklerinin bulundugu giindeme getirilmistir.

TRAZ2 Bolgesi zengin bir yoresel liriin yelpazesine sahip olmasina ragmen faaliyet gdstermekte
olan isletmeler genellikle aile isletmesi/mikro isletme olarak faaliyetlerini siirdiirmekte,
geleneksel yontemler ile liretim yapmakta, yiiksek maliyetler ile karsilagtiklari icin ve Bolge’de
orgiitlenme ve is birligi kiiltiiriiniin zayif olmasindan dolay1 i¢ ve dis piyasada rekabet
edememektedir. Bu nedenle kiigilk ve dagmik yapida olan isletmelerin Bolge’de etkin

pazarlama ¢aligsmalarini yapabilmesi i¢in profesyonel diizeyde rgiitlenmeye, dogru pazarlama
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stratejileri gelistirmeye ve tiiketicilerin/misterilerin beklenti ve isteklerini karsilayabilmelerine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak Bolge’de gegmiste yasanan olumsuz tecriibeler, yetersiz insan
kaynag1 ve kurumsal kapasite eksikligi, bu isletmelerin bir araya gelmesinin 6niindeki en biiyiik
engeldir. Dolayisiyla bu engeli agsmak adina orgiitlenmenin 6nemine yonelik egitimlerin
verilmesi, danmigmanlik hizmeti sunulmast ve mali destek programlartyla kapasite

eksikliklerinin giderilmesi, siirdiiriilebilir kirsal kalkinma i¢in elzemdir.

2022 yili TUIK Kent-Kir Niifus Istatistiklerine gére Bolge niifusunun %45,1°1 kirsalda ikamet
etmektedir. Bu kapsamda kirsal niifusun yogun oldugu TRA2 Bolgesi’nde ¢alisan niifusun
onemli bir kismi tarim sektoriinde istihdam edilmektedir. Bununla birlikte TRA2 Bolgesi
kirsalinda isgiiciine katilan kadinlarin 6nemli bir kismi1 {icretsiz aile ig¢isi olarak ¢ogunlukla
tarimsal iiretimde ¢aligmaktadir. Tarim ve hayvanciliktan elde edilen iiriinlerin katma degerli
iiriine doniistliriilememesi; yol, kanalizasyon, sebeke suyu, aritma tesisi gibi temel altyapilarda
eksikliklerin devam etmesi ve oOzellikle gengler ile kadinlarin sosyal gereksinimlerini
karsilayacak yapilarin yetersiz olusu gibi nedenlerle kirsaldan gd¢ her gegen yil daha da
artmaktadir. Kirsalda yasayan genglerin ve kadmnlarin gé¢ etme istekleri nedeniyle ilerleyen

yillarda bitkisel ve hayvansal iiretim degerlerinin azalmas yiiksek olasilikli bir risktir.

Bolge’deki tireticiler arasinda koordinasyon ve ig birligi eksikligi bulunmaktadir. Ayrica iiretici
orgiitlerinin isletme ydnetimi konusunda bilgi ve deneyim eksikligi de mevcuttur. Isletmeleri
bir araya getiren yapilarin kurulmasi, iiretici Orgiitlerinin kapasitelerinin gelistirilerek daha
etkin ¢aligmasinin saglanmasi ve kooperatif¢iligin yayginlastirilmasi, verimliligin artirilmasi
adina atilacak 6nemli adimlardandir. Gogiin azaltilmasi ve tiretimin siirekliliginin saglanmasi
icin; Bolge’ye ait tarimsal iirlinlerin, yoresel iirlinlerin ve el sanatlarinin markalastirilmasi ve
tanitimi, alternatif iriinlerin ekonomiye kazandirilmasi ve katma degerin artirilmasi, basta
kadinlar ve gengler olmak {iizere kirsalda yasayanlarin yasam sartlarinin iyilestirilmesi
gereklidir. Tiim bu gerekgelerle Ajansimiz tarafindan Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonug

Odakl1 Programi kurgulanmaistir.
2.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (KSOP) hedeflenen sonug ve ¢iktilari

asagida verilmistir;
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Tablo 19-KSOP Cikt1 Gostergeleri

Arastirma, Analiz

ve Programlama

Is Birligi ve
Koordinasyon

Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Tanitim ve

Yatirim Destek

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Hazirlanan Arastirma/Analiz

Sayisi

Diizenlenen Sektorel
Degerlendirme Toplantisi

ve/veya Teknik Inceleme

Ziyareti Sayis1

Diizenlenen Egitim Sayist

Diizenlenen Egitimlere Katilan/

Danigmanlik Saglanan Kadin

Sayisi

Diizenlenen Egitimlere Katilan/

Danismanlik Saglanan Geng

Sayisi

Danigsmanlik Saglanan/Egitim

Verilen Kooperatif Sayisi

Yoresel Uriinlerin Tanitimina
Yonelik Diizenlenen

Organizasyon Sayisi

Organizasyonlar Kapsaminda

Bolge’yi Ziyaret Eden Kisi

Sayisi

Uygulanan Giidiimlii Proje

Sayisi

Adet

Adet

Adet

Kisi

Kisi

Adet

Adet

Kisi

Adet

40

50

80

Tedbir, PrOJe ve Olg:um Dogrulama

Ajans Faaliyet

Raporlar

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet

Raporu

Ajans Faaliyet

Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet

Raporu
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Uygulanan Fizibilite Destek

Ajans Destekleri

Programi Sayis1

. _ Uygulanan Teknik Destek
Ajans Destekleri
Programi Sayisi

Tablo 20-KSOP Sonug Gostergeleri

Sonu¢ Gostergeleri oa

Birimi

Adet 1

Adet 1

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet

Raporu

Dogrulama Kaynag

Cografi Isaretli
1,2 ) Adet
Uriin Sayis1

Tarim Uriinlerinin
Uretim ve Pazarlama
124 Altyapilarmin Adet
Tyilestirilmesine

Yonelik Proje Sayist

Tablo 21-KSOP Faaliyetleri

el b Geiva Igdar i Siit Toplama Merkezi

ve Programlama Arastirma Raporu

is Birligi ve
Koordinasyon KSOP Yo6netim Faaliyetleri

Faaliyetleri

Kadin Girisimciler ile Kadin
(ETENIE Kooperatiflerinde Kapasite
Gelistirme Artigina Yonelik Egitim ve

Danigsmanlik Faaliyetleri

Aricilik Isletmelerinin

Kapasite

Gelistirme Kapasitesinin Gelistirilmesi

Turk Patent ve Marka

Kurumu-Cografi Isaret

Belgeleri

Ajans Faaliyet Raporu/Resmi

Istatistikler

Igdir YDO

SYB

YDO’lar

Kars YDO

Igdir YDO

Agr YDO

Ardahan YDO

01.01.2025

31.10.2025
01.01.2025

31.12.2025

01.01.2025

31.12.2025

01.05.2025

01.10.2025
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Kapasite Yurt igi Teknik Inceleme SYB 01.01.2025
Gelistirme Ziyaretleri YDO’lar 31.12.2025

Yoresel Uriinlerin Uretimi ile

Kapasite Katma Degerinin ve Kirsalda Kars YDO 01.01.2025
Gelistirme Kadin Istihdaminin Artirilmasi Agr YDO 31.12.2025
Faaliyeti
Tamtim ve Yéresel Uriinler Mutfak 01.01.2025
Ardahan YDO
Yatirnm Destek Atdlyesi 31.12.2025
SYB
. . , 01.01.2025
Ajans Destekleri KSOP Giidiimlii Projesi IDB
31.12.2025
YDO’lar
_ _ KSOP Fizibilite Destek SYB 01.01.2025
Ajans Destekleri _
Programi IDB 31.12.2025
_ _ KSOP Teknik Destek SYB 01.01.2025
Ajans Destekleri ‘
Programi iDB 01.07.2025
KSOP AB ve Diger Dis
AB ve Diger Dis . SYB 01.01.2025
. Kaynakli Fonlara Yonelik
Kaynakl Projeler YDO’lar 31.12.2025

Proje Uretilmesi

2.2.4. Proje ve Faaliyetler

2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Igdir li Siit Toplama Merkezi Arastirma Raporu

Igdir ili kirsalinda yiiriitiilen ekonomik faaliyetler goz oniine alindiginda tarim ve hayvancilik
oncelikli sektor olup o6zellikle kiigiikbas hayvan varligr ile Bolge’de one ¢ikmaktadir. Bu
nedenle siit tiretimi hususunda da biiyiik bir potansiyele sahiptir. Ancak Igdir ilinde siit ve siit
tiriinlerine dayali sanayilesmenin olugsmasana ragmen siit tedarikinde giicliiklerle karsilasildigi
tespit edilmistir. Bu nedenle siit iiretim miktarlarinin kdy/belde/ilge merkezli tespitinin
saglanmasi, siit iiretiminde yasanan sorunlarin ortaya konularak ¢6ziim Onerilerinin

gelistirilmesi amaciyla arastirma raporu hazirlanacaktir.
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Tablo 22-13dir 1li Siit Toplama Merkezi Arastirma Raporu

Arastirma, Analiz ve  1gdir ili Siit Toplama Merkezi 01.01.2025
Igdir YDO
Programlama Arastirma Raporu 31.10.2025

2.2.4.2. 15 Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

a. KSOP Yonetim Faaliyetleri

KSOP yonetim faaliyetleri kapsaminda Ajansimizin hedefi; Sonu¢ Odakli Programlarimizi
paydaslarimiza anlatmak, paydaslarimizi ortak amag etrafinda birlestirmek, irtibat kisilerinden
olusan paydas listesi olusturmak ve yilda en az iki defa olacak sekilde calistay/odak grup
toplantilar1 gerceklestirmektir. Irtibat listesindeki paydaslardan, Sonu¢ Odakli Program ile
iligkili faaliyetler hakkinda periyodik olarak bilgi alinmasi da planlanmaktadir. Bu sayede
paydaslar, Sonu¢ Odakli Program cercevesinde proje fikirleri Onerebilecek ve projelerini
gerceklestirme imkani bulabilecektir. S6z konusu faaliyetlerle; TRA2 Bolgesi’nin kirsal
kalkinmasina, yoresel iirtinlerinin bilinirliginin ve taninirliginin artirilmasina, tarim sektortinde
calisan insan kaynaklar kapasitesinin giiglendirilmesine katkida bulunulacaktir. Ajans, gerekli
gordiigiinde, yapilan caligmalardan elde ettigi sonuclara gdre bir sonraki yilin calisma
programina faaliyet ekleyebilecektir. Bununla birlikte yapilan paydas toplantilarinda Bolge’de
aktif bir sekilde faaliyetlerine devam eden kooperatiflerin ve iiretici birliklerinin 6rgiitlenme
kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve kurumsal kapasite ihtiyaglarinin bertaraf edilmesi konularinda
cesitli caligmalarin yapilmasi gerektigi tespit edilmistir. Bu nedenle Tiirkiye genelinde
kooperatifcilik ve birlik faaliyetlerinde basarili olan yoneticiler ile Bolge’de faaliyet gosteren
birlik ve kooperatif liyeleri bir araya getirilerek tecriibe paylasim etkinlikleri diizenlenecektir.
Ayrica 2024 yilinda baslanan faaliyetler paydaslarca oldukg¢a olumlu karsilanmus, 4 ilde yapilan
toplantilarin 2025 yilinda daha da siklagtirilmasi talebi alinmistir.

Tablo 23-KSOP Yonetim Faaliyetleri

i Birligi ve Sl 01.01.2025
) KSOP Yonetim Faaliyetleri
Koordinasyon YDO’lar 31.12.2025
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2.2.4.3. Kapasite Gelistirme

a. Kadin Girisimciler ile Kadin Kooperatiflerinde Kapasite Artisina Yonelik Egitim ve
Damismanhk Faaliyetleri

Birlikte is yapma kiiltiiriiniin zayif oldugu TRA2 Bolgesi illerinde 2024 yil1 itibari ile 15 adet
aktif kooperatif faaliyet gostermektedir. Agirlikli olarak kadin {iyelerden olusan bu
kooperatifler kurulduklar1 giinden bugiine kadar Ajans ve ¢esitli kurum katkilari ile ilerlemeler
kaydetmektedirler. Ancak kooperatifler ve oOzellikle yoresel iiriin iiretimi yapan kadin
girisimciler, tiretimde her ne kadar belli bir seviyeye gelmislerse de liretim planlamasi, gida
giivenligi ve etiketi, ticari degeri olan yerel iriinlerin (kaz yagi, bal, yiin ve kusburnu vb.)
ekonomiye kazandirilmasi ile kozmetik ve gida tiriinlerindeki yasal siirecler gibi konularda
kapasite eksikligi yasamaktadirlar. Ayn1 zamanda {iretilen iiriinlerin piyasada tutunmalarini
saglayacak markalasma, pazarlama ve e-ticaret noktasinda da yetersiz kalmaktadirlar. Bu
nedenle 6rnegin 2024 yilinda Kars’ta faaliyet gosteren bir kooperatife obsidyen tasindan taki
ve hediyelik esya tasarimi egitimi verilerek {iriin ¢esitliliginin artirilmasi hedeflenmistir. 2025
yilinda da faaliyet kapsaminda kadin kooperatifleri ile yoresel iiriinlerin liretim ve ticaretini
yapan kadin girisimcilere, kurumsal kapasite gelistirme, e-ticaret ve pazarlama iletisimi
olusturma hususlarina iligkin eksiklik yasadiklar1 noktalarda egitim ve danigmanlik hizmeti

verilecektir.

Tablo 24-Kadin Girisimciler ile Kadin Kooperatiflerinde Kapasite Artisina Yo6nelik Egitim ve

Danigmanlik Faaliyetleri

Faaliyet Tiiri Faaliyet Ad: m

Kadin Girisimciler ile

oy Kars YDO
Kadin Kooperatiflerinde 01.01.2025

Kapasite Gelistirme Kapasite Artisina Yonelik Igdir YDO
Esiti D ik 31.12.2025
gitim ve Danigmanli Agri YDO

Faaliyetleri

b. Aricilik isletmelerinin Kapasitesinin Gelistirilmesi

TRA2 Béolgesi'nde ar1 yetistiriciligi énemli bir ekonomik faaliyet olup TUIK 2023 yih
verilerine gore Bolge toplaminda yaklasik 2.036 aktif isletme bulunmaktadir. Agr1 ili 319
isletme ile son donemde aricilik faaliyetleri konusunda kayda deger ilerleme kaydetmis ve 2023

yil1 verilerine gore ilde 28.000 kovan ile 317 ton bal {iretimi gergeklestirilmistir. Ayrica 2022
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yilinda cografi isaret tescili alan Agr1 Geven Bali'nin yurtigcindeki talebi artmis ve ulusal
diizeyde markalagmasi saglanmistir. Ardahan ilinde ise 2023 yil1 itibariyle 706 aricilik igletmesi
olup yaklasik 35.000 kovanda 170 ton bal iiretilebilmistir. Ardahan ili, Kafkas Arisinin gen
merkezi olmasi sebebiyle sehir disina arilarin taginmasi yasak oldugundan ilde aricilik
mevsimsel etkilere kars1 cok duyarlidir. Bu sebeplerle 2017 yilinda cografi isaret tescil belgesi
alan Ardahan Cicek Bali’nin verimini artirmanin yaninda ilde ariciliktan alternatif gelir
kaynaklar1 olusturulmas1 amaglanmistir. Ancak her iki ildeki aricilik isletmelerinde; 6l¢egin
kiigiik olmasi, geleneksel iiretim metotlar1 ve liretimin mevsimsel sartlara olduk¢a bagiml
olmasi kovan basina verimin diisiik olmasina sebep olmaktadir. Ajansimiz tarafindan 2024
yilinda Kafkas Aris1 Uretim, Egitim ve Gen Merkezi Miidiirliigii is birliginde aricilik
isletmelerinin kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla Kars Ili A1 Yetistiricileri Birligi'ne kayith
9 ireticiye teorik ve uygulamali olarak egitim verilmistir. 2025 yilinda da Agr ilinde;
tireticilerin bal ve ar1 iirlinleri konusundaki farkindaligini artirmak, iriin ¢esitlendirmesine katk1
sunmak, tiretimde verimliligi ve katma degeri artirmak amaciyla hizmet alim yontemiyle teorik
ve pratik uygulamaya dayanan ar yetistiriciligi, ar1 hastaliklar1 ve zararlilar1 konularinda egitim
diizenlenmesi planlanmaktadir. Ardahan ilinde ise bal aris1 sagligi ve ar1 hastaliklar ile
apiterapi ar1 iriinleri tiretimine iliskin aricilarda farkindalik yaratmaya yonelik hizmet alim1
yolu ile egitimler diizenlenecektir. Bunun yaninda Ardahan izole bolgesindeki Kafkas Ar1 irkini
koruma stratejilerinin gelistirilmesi amaciyla alaninda uzman akademisyenlerin, ar1
yetistiricileri ve paydas kurumlarin katilim saglayacagi; Kafkas Ari irkinin morfolojik ve

molekiiler karakterizasyonu konulu ¢alistay yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 25-Aricilik Isletmelerinin Kapasitesinin Gelistirilmesi Faaliyeti

Faaliyet Tar Faaliyet Ady

Aricilik Isletmelerinin 01.05.2025

Kapasite Gelistirme Kapasitesinin YDO

. . 01.10.2025
Gelistirilmesi Ardahan YDO

¢. Yurt I¢i Teknik inceleme Ziyaretleri

Sanayilesmenin yeterince gelisme gosteremedigi Bolge illerinde ekonomik ve cevresel
stirdiiriilebilirligin saglanabilmesi ve gelecek nesillere daha yasanilabilir kentler birakilmasi

adina tarimsal faaliyetlerin modern yontemlerle hayata gecirilip katma degerli iiriine
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doniistiiriilmesi dnem arz etmektedir. Bu kapsamda 6zellikle sektorde kilit rol iistlenen tarim
ve orman il miidirliikleri, meslek odalari, tiretici birlikleri, tireticiler ve kooperatif temsilcileri
ile Ajans personellerine vizyon katacak ve onlari harekete gecirecek c¢alismalara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kapsamda; iiretici birlikleri ve kooperatifler i¢in iyi uygulama orneklerini
iceren yurt ici teknik inceleme ziyaretleri gerceklestirilecektir. Ayrica Igdir ilinde ve Kars'in
Kagizman il¢esinde faaliyet gostermekte olan Ziraat Odalar1 ve Tarim ve Orman Midiirliikleri
gibi ilgili paydaslarla birlikte Malatya ilindeki soguk hava deposu ve meyve-sebze isleme tesisi
gibi yerlere teknik inceleme ziyareti diizenlenecektir. Bununla birlikte Kars kasar peyniri, [gdir
kayisisi, Sarikamis obsidyeni, Posof fasulyesi, ve Hanak tel peyniri gibi cografi isaretli iiriinler
basta olmak iizere Bolge illerindeki yoresel iirtinlerin, ulusal ve uluslararasi platformlarda
tanitiminin ve pazarlamasiin yapilmasi amaciyla Tiirkiye’nin en biiyiik yoresel iirtinler fuar

olan 14. Yéresel Uriinler Fuar1 (YOREX) na katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Tablo 26-Yurt Igi Teknik Inceleme Ziyaretleri Faaliyeti

Yurt I¢i Teknik Inceleme SYB, 01.01.2025
Kapasite Gelistirme

Ziyaretleri YDO’lar 31.12.2025

d. Yoresel Uriinlerin Uretimi ile Katma Degerinin ve Kirsalda Kadin Istihdaminin
Artirillmasi Faaliyeti

TRA2 Bolgesi, Bolge’nin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki sunmasi beklenen
markalagmis 6nemli cografi isaretli ve yoresel lirlinlere sahiptir. Bu {irlinler, Bolge i¢i ve Bolge
disinda ilgi gOrmesine ragmen yeterince iretilmemesi ve katma degerli {irlinlere
dontistiiriilememesi sebebiyle beklenen ekonomik ve sosyal faydayi da saglayamamaktadir. Bu
kapsamda basta kirsalda yasayan kadinlara ve genglere; girisimcilik, iiriin gesitlendirme ve
gelistirme, hayvan yetistiriciligi, pazarlama, bitkisel iiretim yontemleri ve markalasma gibi
yerel ekonominin giiclenmesine katki sunabilecek konularda egitimler verilecektir. 2024
yilinda cografi isaret tescilli Posof elmasinin rekoltesinin artirilmasina yonelik paydaslar ile is
birligi yapilarak Isparta Meyvecilik Arastirma Enstitiisii’nde anag¢ fidanlar asilanmig, akabinde
Posof’lu kadinlara Posof elmasi yetistiriciligi egitiminin verilmesi ve elma fidanlarinin
kadinlara dagitilmasi hedeflenmistir. 2025 yilinda da 6zellikle Kars ilinde yeni kurulan ve
geleneksel yontemlerle kaz iiretimi yapan S.S. Karakale Koyli Kadin Girisimciler

Kooperatifine kaz yetistiriciligi, mavi kantaron bitkisi ve yan {irlinleri iiretimi yapan S.S.
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Oguzlu Tarimsal Kalkindirma Kooperatifine ise tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi egitimi
verilmesi planlanmaktadir. Bununla birlikte kisi basina diisen bitkisel iiretim degeri bakimindan
Bolge’de 2. sirada yer alan Agr ilindeki ¢iftcilere; sulama sistemleri, tarla bitkilerinde
hastaliklar, zararlilar ve bakim teknikleri, zirai ila¢ kullanimi, dogru ilaglama zamaninin
secilmesi ve uygun ekipman kullanimi, meyve agaglarinda budama, agilama ve benzeri
konularda hizmet alimi yolu ile egitim verilmesi planlanmaktadir. Egitimler kapsaminda

bitkisel iiretimde verim artis1 olmasi beklenmektedir.

Tablo 27-Yéresel Uriinlerin Uretimi ile Katma Degerinin ve Kirsalda Kadin Istihdamimin

Artirillmasi Faaliyeti

Faaliyet Tiri Faaliyet Ad1

Yéresel Uriinlerin Uretimi
ile Katma Degerinin ve Kars YDO 01.01.2025

Kapasite Gelistirme Kirsalda Kadin
Istihdamini Artirilmasi Agn YDO 31.12.2025

Faaliyeti

2.2.4.4. Tanmitim ve Yatirim Destek

a. Yoresel Uriinler Mutfak Atolyesi

Ajansimiz tarafindan 2024 yilinda Ardahan ilinde Ardahan Valiligi, Ardahan Universitesi,
Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi ve Ardahan il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile birlikte
gerceklestirilen kavilca mutfak atdlyesi etkinligi hem yerel hem de ulusal mecrada ses
getirmistir. 2025 yilinda da TRA2 Bdlgesi’nin yoresel yemeklerin tanitimina ve restoranlarin
meniilerinde yer almasina katkida bulunmak amaciyla yoresel {riinlerin kullanilarak farkli
yemek cesitlerinin yapilacagi, yerel halkin yoresel yemekleri 6grenmesinin saglanacagi hem de
gelen turistlerin giizel vakit gecirebilecegi yoresel iirlin mutfagi etkinligi diizenlenecektir.
Etkinlige tinlii sosyal medya fenomenleri, saglikli beslenme uzmanlari ile ulusal ve uluslararasi
basin mensuplar1 davet edilecektir. Mutfak atdlyeleri ¢alismalarinda il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliikleri, Belediyeler, Tarim ve Orman Miidiirliikleri, TSO’lar ve Universiteler ile is

birligi yapilacaktir.
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Tablo 28-Yéresel Uriinler Mutfak Atdlyesi

Tanitim ve Yatirim Yoresel Uriinler Mutfak 01.01.2025
YDO’lar
Destek Atolyesi 31.12.2025

2.2.4.5. Ajans Destekleri
a. KSOP Giidiimlii Projesi

Gudimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenecek proje Yonetim Kurulu tarafindan TRA2
Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’ndaki gelisme eksenleri ve dncelikleri ile SOP igeriklerine gore
belirlenmekte ve Bakanligimiz onayina sunulmaktadir. 2025 yilinda KSOP kapsaminda
paydaslarla yapilacak goriismeler neticesinde gelistirilecek proje fikirleri Bakanligimiz onayina
sunularak bu fikirler arasindan bir projenin desteklenmesi dngoriilmektedir.

Tablo 29-KSOP Giidiimlii Projesi

SYB

01.01.2025

Ajans Destekleri KSOP Giidiimlii Projesi IDB
31.12.2025

YDO’lar

b. KSOP Fizibilite Destek Program

Ajans, Fizibilite Destek Programi kapsaminda Bolge nin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan
onemli firsatlardan yararlanilmasina, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesine, Bolge nin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin
fizibilite ¢alismalarina dogrudan mali destek verecektir. Kar amaci giitmeyen kurumlara
yonelik kirsalda istthdami ve yasam kalitesini arttirmaya, altyapi eksiklerinin giderilmesini
saglamaya yonelik, 2025 Yili Fizibilite Destek Programi toplam biitcesi 4.000.000 TL’dir.
Bunun KSOP kapsaminda kullanilmak iizere ayrilan payi ise 1.300.000 TL’dir.
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Tablo 30-KSOP Fizibilite Destek Programi

KSOP Fizibilite Destek 01.01.2025

Ajans Destekleri .
Programi IDB 31.12.2025

C. KSOP Teknik Destek Program

Teknik Destek Programi kapsaminda; Bolge’deki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onemli olan, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulamada sikinti yasadiklari
konularda destek saglanmas1 amaglanmaktadir.

Program kapsaminda, Bolge’deki yerel yonetimlerin planlama, programlama ve uygulama
kapasitesini artirict; kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, kar amact
giiden gergcek ve tiizel kisilerin ise yerel ve bdolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
calismalart i¢in egitim verilmesi, danigmanlik, program ve proje hazirlanmasma katki
saglanacaktir. Teknik destek faaliyetlerine iligkin bagvurular mevzuat geregi ikiser aylik
donemler halinde alinacak olup 2025 yili1 Teknik Destek Programi i¢in 4.500.000 TL biitce
ayrilmigtir. KSOP kapsaminda 2025 yili Teknik Destek Programi i¢in 1.500.000 TL biitce
ayrilmistir.

Program kapsaminda kar amaci giiden/glitmeyen kurumlara kirsalda beseri sermayenin
gelistirilmesi, marka ve kooperatif danismanligi konular1 basta olmak iizere insan kaynaklari

niteliginin artirilmasi ile kadin ve geng istihdami konularina 6zel 6nem verilecektir.

Tablo 31-KSOP Teknik Destek Programi

KSOP Teknik Destek 01.01.2025
Ajans Destekleri

Program DB 01.07.2025
2.2.4.6. AB ve Diger Dis Kaynakl Projeler
a. KSOP AB ve Diger Dis Kaynakh Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

Ajans; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alanlarda hibe, tesvik, kredi
vb. destekler i¢in bagvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, ERASMUS + Hibe Programlari,
AB Cergeve Programlar1 gibi programlar kapsaminda agik ¢agrilara iliskin Bolge’den proje
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iiretilmesine yonelik paydaslarla is birligi halinde calisacak ve/veya kendi adina basvuru

yapacaktir.

Tablo 32-AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

SYB

AB ve Diger D1s Di1s Kaynakli Fonlara Yonelik 01.01.2025
Kaynakl1 Projeler Proje Uretilmesi YDO’lar 31.12.2025

2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin zaman planlamasi asagida
verilmistir;

Tablo 33-KSOP Faaliyet Takvimi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Baslangi¢
Donemi

e seiva Igdar dli Siit Toplama Merkezi

ve Programlama On Arastirma Raporu el Sl
Is Birligi ve
Koordinasyon KSOP Yo6netim Faaliyetleri Ocak Aralik
Faaliyetleri
Kadin Girisimciler ile Kadin
Kapasite Kooperatiflerinde Kapasite Ocak Aralik

Gelistirme Artigina Yonelik Egitim ve
Danigsmanlik Faaliyetleri

Kapasite Aricilik Isletmelerinin Ocak Ekim
Gelistirme Kapasitesinin Gelistirilmesi

Ka'pa.SIte Yurt I¢i Tekmk Ir-lceleme Ocak Aralik
Gelistirme Ziyaretleri

Yéresel Uriinlerin Uretimi ile
Kapasite Katma Degerinin ve Kirsalda
Gelistirme Kadin Istihdamiin Artirilmasi

Faaliyeti

Tanitim ve Yéresel Uriinler Mutfak
Ajans Destekleri KSOP Giidiimlii Projesi Ocak Aralik
Ajans Destekleri NEOP (A 911 (DSl Ocak Aralik
Programi

Ocak Aralik
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KSOP Teknik Destek Programi Ocak Temmuz

KSOP AB ve Diger Dis
Kaynakli Fonlara Yonelik Ocak Aralik
Proje Uretilmesi

2.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

KSOP’un uygulanma stirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan,
SYB sorumludur. SYB, KSOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak tiim kurul
ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir. Ajans icinde KSOP Komisyonu olusturulmustur.
KSOP Komisyonu iiyeleri SYB Birim Bagkani, SYB KSOP Uzman: ve YDO
Koordinatorlerinden miitevellittir. Ajans Genel Sekreteri ve KSOP Komisyonu {iyeleri
kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal iiyesidir. KSOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum
/ kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler aracilifiyla saglanacaktir. SOP
kapsaminda yer alan bilesenlere iligkin ilerlemeler, her Yonetim Kurulu Toplantisi’nda “Iki
Toplant1 Arast Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu iyeleriyle

paylasilacaktir.

2.2.7. izleme ve Degerlendirme

Ajansin hizmet verdigi dort ili kapsayacak sekilde KSOP Komisyonu olusturulacaktir. KSOP
Komisyonu, yilda en az bir defa olmak iizere toplanarak programin ilerlemesi, varsa yasanan
sikintilar ve bunlara dair ¢6ziim Onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. KSOP
Komisyonu olusturulduktan sonra komisyona yeni liyeler de alinabilecektir. Komisyonunun
istegi dogrultusunda KSOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komisyon
toplantisina katilabilecek ve fikirlerini beyan edebilecektir. Ayn1 zamanda Ajans Genel
Sekreteri baskanlifinda yilda bir defa Ajans calisma birim baskanlarmin katilimiyla
koordinasyon toplantis1 gerceklestirilecektir. KSOP kapsaminda, Ajans tarafindan yiiriitiilecek;
faaliyetlerin, alt programlarin, giidiimlii projelerin, AB ve benzeri dis kaynakli fonlarin ve bu
fonlara ait projelerin yazilmasi, yiiriitilmesi uygulanmasindan SYB ve ilgili YDO,
izlemesinden ve degerlendirmesinden IDB sorumludur. KSOP kapsaminda, Ajans ve
Bolge’deki ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin
izlemesi ve degerlendirmesi SYB tarafindan gerceklestirilecektir. KSOP yonetim planinin,
donemsel ilerleme raporlarinin ve KSOP kapanig raporunun hazirlanmasindan da SYB

sorumludur.
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ApSERK

2.3. IMALAT SANAYIININ GELIiSTIRILMESI VE ISTIHDAMIN
ARTIRILMASI SONUC ODAKLI PROGRAMI (iSOP)

2.3.1. Amag
Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmas1 SOP Amaglari;

Genel Ama¢: TRA2 Bolgesi’ndeki imalat sanayiinin; altyapisinin giliglendirilmesi, ticaret
hacminin artirilmasi ve kurumsal kapasitesinin gii¢lendirilmesi ile istthdamin artirilmasi Sonug
Odakli Programin (SOP) genel amaci olarak belirlenmistir.

Ozel Amag 1: Imalat sanayiinde basta gengler olmak iizere istihdamin artirilmast,

Ozel Amac 2: Bolge’deki isletmelerin tasarim ve iiriin gelistirme yeteneklerinin artirilmast ile

katma degeri yiiksek tiretime tesvik edilmesi,

Ozel Amag¢ 3: Isletmelerin imalat sanayii alaninda rekabet giiciiniin ve verimliliginin
gelistirilmesi yan1 sira markalasma ve pazarlamaya 6nem verilerek ihracat yeteneklerinin

gelistirilmesi,

Ozel Amag 4: Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik Sanayi Siteleri gibi kiimelenmis iiretim

bolgelerindeki isletmelerin teknik ve sosyal altyapilariin gelistirilmesi,

Ozel Amac 5: Imalat sanayiindeki isletmeler ile kurum ve kuruluslarm altyap: ve beseri

sermayelerinin gelistirilmesi olarak belirlenmistir.
2.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmasi Sonug¢ Odakli Programi (ISOP),
TRA2 Bélgesi 2024-2028 Bolge Planinda yer alan “Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayiinin
Gelistirilmesi” ile yakindan iliskilidir. ISOP kapsaminda s6z konusu onceligine yonelik
faaliyetlerin cesitlendirilmesi, hizmet kalitesinin artirilmasi ve altyapmnin iyilestirilmesi

konularina odaklanilacaktir.

Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamm Artirllmast Sonu¢ Odakli Programi
olusturulmadan 6nce 2024-2028 yili Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ve TRA2
Bolgesi 2024-2028 Bolge Plan1 hazirlanmistir. TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plant hazirlik
caligmalar1 kapsaminda gergeklestirilen ¢alistaylar ve odak grup toplantilarinda, sektorel bazda
TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda belirlenen hedeflerin gergeklesme durumu ve

gelecek donem planinin genel kurgusu iizerine degerlendirmeler yapilmistir.
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TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Planit hazirlik calismalar1 kapsaminda gerceklestirilen
calistaylar ve odak grup toplantilarinda Bolge’deki OSB altyapilarina iliskin; ulasim, enerji,
aydinlatma, giivenlik gibi temel altyapilarin sorunlu veya eksik oldugu, OSB’lerin higbirinde
atiksu aritma tesisi bulunmadigi, sosyal tesis, kres, itfaiye, geri kazanim tesisi gibi ihtiyaglarin
ise temel altyap1 sorunlarindan dolay1 yer almadigi giindeme getirilmistir. Bunun yani sira
imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin dl¢ek ekonomisinden faydalanamadigi, sadece
i¢ pazar odakli liretim yaptiklar1 ve kurumsallagsmalarinin siirl oldugu belirtilmistir. Ayrica
Bolge’de faaliyet gosteren imalat sanayii isletmelerinin 6nemli bir kisminda teknoloji kullanimi
diisiik ve orta seviyede olup Bolge’de 6zellikle tarimsal alandaki iiretim yeterince katma degere
donistiirilememektedir. Katma degeri artirmaya yonelik sektorlerin ¢esitlenmesi ve gelismesi,
Bolge ekonomisi i¢in son derece onem ihtiva etmektedir. Bu baglamda ozellikle imalat
sanayiinde katma degerin artirilmasi, Bolge’deki isletmelerin tasarim ve iirlin gelistirme
yeteneklerinin  gelistirilmesi saglanacaktir. Ayrica Bolge’nin sahip oldugu degerlerin
ekonomiye kazandirilmasina ve dis ticaretin gelistirilmesine yonelik arastirma-analiz

calismalar yliriitiilecektir.

Ajansimiz tarafindan hazirlanan Kars Sanayi Envanteri ¢aligmasina gore 220 firmanin 198’inin
aile sirketi oldugu ve bunlardan 134’iinlin profesyonel yonetici istihdam etmedigi ortaya
koyulmustur. Kars’ta ortaya koyulan bu sorun Bolge genelinde hakimdir. Bolge’de imalat
sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin biiyiik cogunlugunda kurumsal kapasite eksikligi s6z

konusudur. Firmalara bu konuda mentorliik ve danismanlik saglanacaktir.

Niifusunun biiyiik bir cogunlugu kirsalda yasayan ve tarim sektoriinde {icretsiz aile iscisi olarak
calisan TRA2 Bolgesi’ndeki isgiicliniin niteligi artirilarak isgiici temininde zorluk cekilen
imalat sanayiinde istihdam edilmesi &nem arz etmektedir. ISKURun 2023 y1l1 Isgiicii Piyasasi
Arastirma Raporu’na gore temininde gligliik cekilen isler incelendiginde; giicliikk ¢ekilme
nedenlerinin basinda gerekli mesleki beceriye/nitelie sahip eleman bulunamamas: yer
almaktadir. Ikinci sirada ise yeterli is tecriibesine sahip eleman bulunamamasi gelmektedir. Bu
kapsamda 2024-2028 yillarin1 kapsayan BGUS’ta da belirtildigi lizere bolgesel ihtiyaglarin
karsilanmas1 amaciyla imalat sanayii sektdriinde basta kadinlar ve gengler olmak iizere is

giiciine yonelik egitimler verilecektir.

Katma degeri artirmaya yonelik sektorlerin ¢esitlenmesi ve gelismesi Bolge ekonomisi i¢in son

derece elzem goriilmektedir. Bu kapsamda; aile sirketlerinin kurumsallastirilmasi, OSB ve
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KSS’lerin altyap1 eksikliklerinin giderilmesi ve istihdam artirict sektorlerin desteklenmesi,
Ozellikle imalat sanayiinde katma degerin artirilabilmesi i¢in ilgili paydaslarin hemfikir oldugu
miidahale alanlaridir. Bolge’de faaliyet gdsteren mevcut isletmelerin Bolge ihtiyacina yetecek
seviyeye ulagmasi kadar, yeni yatirimlarin Bolge’ye cekilmesi, pazarlama ve markalagmaya
onem verilerek Bolge ihracatinin artirilabilmesi, siirdiiriilebilirlik agisindan oldukg¢a 6nemlidir.
Yukarida siralanan tiim hususlar Ajansimiz tarafindan imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve

Istihdamin Artirilmasia yénelik bir Sonug Odakli Programin tasarlanmasini gerekli kilmugtir.

2.3.3 Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 34-ISOP Cikt: Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Cikt1 Gostergeleri Olgiim Hedef D e
Faaliyetler Birimi Kaynagi

Arastirma, Analiz ve Hazirlanan P Ajans Faaliyet
€
Programlama Arastirma/Analiz Sayist Raporu

Diizenlenen Sektorel

Is Birligi ve Degerlendirme Toplantisi P - Ajans Faaliyet
. €
Koordinasyon ve/veya Teknik Inceleme Raporu
Ziyareti Sayis1
. Ajans Faaliyet
Cpe ety | Diizenlenen Egitim Sayist Adet 2
Raporu
Danigmanlik Saglanan Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme . Adet 4
Isletme Sayis1 Raporu
Diizenlenen Egitimlere . Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Kisi 25
Katilan Kadin Sayis1 Raporu
Diizenlenen Egitimlere o Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Kisi 50
Katilan Geng Sayist Raporu
. _ Uygulanan Mali Destek Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1
Programi Sayis1 Raporu
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Ajans Faaliyet
Uygulanan Mali Destek

Raporlart
N D Kleri Programi Sonucunda i ,
ans Desteklerl isi )
J Destek Alan Kadin Mali Destek
Girisimci Sayisi Programi
Raporlart

Ajans Faaliyet
Uygulanan Mali Destek

Raporlari
N D Kleri Programi Sonucunda i ,
ans Destekleri . _
J Destek Alan Geng ? Mali Destek
Girigimci Sayisi Programi
Raporlari

Uygulanan Fizibilite

_ . Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1

Destek Programi Sayisi

Uygulanan Teknik Destek

Ajans Destekleri

Programi Sayisi

Adet

Tablo 35-ISOP Sonug Géstergeleri

Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Ozel T Olgim : :

AE Altyapisi lyilestirilen

Sanayi Alan1 Sayis1
Kurumsal
Kapasitesini
Gelistiren Firma

Sayis1

Ihracat Yapan Firma
Sayisi

Adet 1

Adet 4

Adet 5

Sanayi 11 Miidiirliikleri

Firma ve Ajans Faaliyet

Raporlari

DAIB
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23 Imalat Sanayiine
Yonelik Uriin Ureten

Yeni Firma Sayis1

Sanayi Sektoriiniin
GSYH igindeki Pay1

12,3

Tablo 36-ISOP Faaliyetleri

Adet 2

Yiizde 8

Programlama

Arastirma, Analiz ve

Programlama

Is Birligi ve
Koordinasyon
Faaliyetleri
Is Birligi ve
Koordinasyon

Faaliyetleri

Is Birligi ve

Koordinasyon

Faaliyetleri

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

Arastirma, Analiz ve

Kaz Tiiyiiniin imalat
Sektorine Kazandirilmasi

On Arastirma Raporu

Ardahan 1li Sinir Ticareti

On Arastirma Raporu

ISOP Yénetim Faaliyetleri

Igdir Kulugka Merkezi ile
Girisimcilik Kiiltiiriiniin

Gelistirilmesi

Agn Startup Weekend
Etkinligi

Imalat Sektoriinde Thracat

Danigmanligi

Yurt I¢i Teknik Inceleme
Ziyaretleri

Isletmelere Yonelik

Mentorliik Faaliyeti

Kars YDO

Ardahan YDO

SYB

YDO’lar

Igdir YDO

Agri YDO

SYB,
YDO’lar
SYB
YDO’lar
SYB

YDO’lar

0SB, TOBB

TUIK

01.01.2025

31.12.2025

01.01.2025

31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025

31.12.2025

01.01.2025

31.12.2025

01.01.2025

31.12.2025
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ISOP Faizsiz Kredi SYB 01.01.2025

Ajans Destekleri

Destegi Programi iDB 31.12.2025
_ _ ISOP Fizibilite Destek SYB 01.01.2025
Ajans Destekleri
Programi iDB 31.12.2025
_ _ ISOP Teknik Destek SYB 01.01.2025
Ajans Destekleri
Programi iDB 31.07.2025
ISOP AB ve Diger Dis
AB ve Diger Dis s _ SYB 01.01.2025
Kaynakli Fonlara Yonelik
Kaynakh Projeler YDO’lar 31.12.2025

Proje Uretilmesi

2.3.4. Proje ve Faaliyetler

2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Kaz Tiiyiiniin Imalat Sektoriine Kazandirilmas1 On Arastirma Raporu

TUIK 2023 yili verilerine gére; Tiirkiye'de en fazla canli kaz varligina sahip olan Kars ili
(505.616), yine ikinci sirada konumlanan Ardahan ili (126.837) ile iilkenin toplam kaz
varliginin (1.328.175) yaklasik %40'na sahiptir. Cografi isaret tescil belgesine sahip olan kaz
etini islemeye doniik Bolge genelinde herhangi bir tesis olmamakla birlikte Kars ilinde kaz
tilyiinden yorgan ve yastik gibi tekstil malzemelerinin {iretimini yapmaya baslayan sadece 1
adet isletme bulunmaktadir. Katma degeri oldukc¢a yiiksek olan bu iiriiniin kullanilabilecegi
diger alanlar tespit etmek ve bu alanda yatirnm yapmak isteyen yatirimcilara yol gostermek
adina Ajans uzmanlari tarafindan 6n aragtirma raporu hazirlanacaktir. Calisma kapsaminda kaz
tiiyli imalatinin iilkedeki mevcut durumu, diinya ticaretindeki yeri, mevcut kullanim alanlar1 ve

Kars iline saglayacagi katkilar gibi hususlar degerlendirilecektir.

Tablo 37-Kaz Tiiyiiniin Imalat Sektériine Kazandirilmast On Arastirma Raporu

Kaz Tiiyiiniin Imalat
Aragtirma, Analiz ve - . 01.01.2025
Sektoriine Kazandirilmasi On Kars YDO

Programlama
g Arastirma Raporu 31.12.2025
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b. Ardahan ili Simir Ticareti On Arastirma Raporu

Ardahan ili iki sinir kapisi, baglanti yollari ve tiinelleriyle uluslararasi ulagimin kavsak
noktalarindan biri olmasina ragmen dis ticaret potansiyelinden yeterince faydalanamamaktadir.
Bahsedilen sorunun ¢dziimiine yonelik hazirlanacak olan 6n arastirma raporu kapsaminda
bolgede sinir ticareti faaliyetlerinin meveut durumu ve gelisimi i¢in neler yapilabilecegi konusu
arastirilacak ve rapor ilgili paydaslarla ve yatirimcilarla paylasilacaktir. Ajans uzmanlari
tarafindan hazirlanacak ¢alisma kapsaminda gerekli goriilmesi halinde parcacil hizmet alimi

yoluyla destek alinacaktir.

Tablo 38- Ardahan ili Sinir Ticareti On Arastirma Raporu

Aragtirma, Analizve  Ardahan Ili Smir Ticareti On 01.01.2025
Ardahan YDO
Programlama Arastirma Raporu 31.12.2025

2.3.4.2. Is Birligi ve Koordinasyon

a. ISOP Yénetim Faaliyetleri

2021 ve 2022 yilinda ISOP yonetim faaliyetleri kapsaminda; Sonug¢ Odakli Program
paydaslarimiza anlatilmis, irtibat kisilerinden olusan paydas listesi olusturulmus ve odak grup
toplantilar1 gerceklestirilmistir. Bu baglamda irtibat listesindeki paydaslardan, Sonu¢ Odakli
Programlarimiz ile iliskili faaliyetleri hakkinda periyodik olarak bilgi alinmigtir. 2025 yilinda
da bu faaliyetler devam edecek olup bu sayede paydaslar, Sonu¢ Odakli Programlar
cercevesinde proje fikirleri Onerip projelerini gelistirme imkani bulabilecektir. S6z konusu
faaliyetlerle; TRA2 Bolgesi’nde imalat sanayiinin gelistirilmesine, istihdamin artirilmasina ve
paydaslarla iliskilerin gii¢lendirilmesine katkida bulunulacaktir. Ajans, gerekli gérdiigiinde,
yapilan caligmalardan elde ettigi sonuglara gore bir sonraki yilin ¢alisma programina faaliyet
ekleyebilecektir. 2024 yilinda yapilan toplantilarda sektordeki beseri sermaye sorunu yogun bir
giindem olusturdugu tespit edilmistir. Bu baglamda Bolge’de beseri sermayenin
gelistirilmesine doniik egitim modiilleri ile girisimcilik programlari, isletmelerin yeteneklerini
ve kapasitelerini artirmasina yonelik ise mentorliik ve danigsmanlik faaliyetleri 2025 yili
programina eklenmistir.

Ajansimizin ge¢cmiste uyguladigi mali destek programlari ile genglerin robotik-kodlama, resim,

miizik, bilgisayar vb. dersler alabilecegi atolyeler kurulmus ya da bu atolyelerin altyapilari
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iyilestirilmistir. SOP Yo6netim Faaliyeti kapsaminda altyapisi olusturulan bu atélyelerin katma

deger iiretmesi i¢in paydaslari dogru amaca yonlendirmek tizere is birligi yapilacaktir.

Tablo 39-ISOP Yonetim Faaliyetleri

Is Birligi ve 01.01.2025
ISOP Yonetim Faaliyetleri
Koordinasyon YDO’lar 31.12.2025

b. Igdir Kulugka Merkezi ile Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Teknolojik  gelismelerin  siireklilik arz ettigi  giinlimiizde girisimcilik  kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmas1 iller ve bolgeler i¢in kalkinma enstriimanlarindan biri  olarak
degerlendirilmektedir. Girisimcilik siire¢lerinin beklenen sonuglari vermesi ig¢in fikrin
uygulanabilir hale getirilmesi ve fikrin piyasaya entegrasyonu gerekmektedir. 2023 yilinda
Igdir Universitesi biinyesinde Teknoloji Gelistirme Merkezi kurulmustur. Belirtilen hususlar
dikkate almarak, Igdir Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi, Igdir TSO, Igdir KOSGEB
I Miidiirliigii, Igdir 11 Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii is birligiyle inovatif yaklasima sahip
fikirlerin desteklenmesi ve bu fikirlere melek yatirimcilarin bulunmasi amaciyla genglere
yonelik girisimcilik kamplar1 diizenlenmesi planlanmaktadir. Somut hale getirilen fikirlerin
pazarlanmas1 ve girisimcilik ekosistemine entegre edilmesi ic¢in Girisimcilik Programi
uygulanacaktir. Bu program kapsaminda oncelikle, Igdir ilinde bulunan 18-35 yas arasindaki
genclerden girisimcilige yonelik fikirler alinacaktir. Bu fikirler, ilan siireciyle toplanacak ve
Igdir’daki paydaslarin katilimiyla degerlendirilecektir. Segilen fikirlerin hayata gegirilmesine
yonelik finansman saglayabilecek kuruluglar, mevzuat ve biirokrasi gibi konularda
bilgilendirme ve yonlendirme destegi saglanacaktir. Bununla birlikte Serhat Teknopark'in
tanitimina yonelik 2025 yilinda diizenlenecek olan USIMP Ulusal Fuari'nda Serhat Teknopark
adina bir stant agilarak katilim saglanmasi planlanmaktadir. Bu sayede, Serhat Teknopark'in
potansiyeli tanitilacak ve wulusal diizeyde girisimcilik ekosistemine entegrasyonu

desteklenecektir.
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Tablo 40-Igdir Kulugka Merkezi ile Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Fasliyet Tard Faaliyet Ady

Igdir Kulugka Merkezi ile 01.01.2025

Is Birligi ve Iadir YDO
o 0 o oro cofLoe oo oo 1r
Girisimcilik Kiiltiiriiniin g 31.12.2025

Koordinasyon
Gelistirilmesi

c. Agr1 Startup Weekend Etkinligi

Girigimcilik ekosisteminde Agr ili Bolge’deki diger illere kiyasla daha diisiik bir performansa
sahip olmasina ragmen, geng niifusun yiiksekligi ve sahip oldugu farkli sektor olanaklari ile
biliyiik bir potansiyele sahiptir. Ajansimiz tarafindan 2024 yilinda diizenlenen “Agri
Girisimcilik Giinleri” etkinligi, gencler arasinda biiyiik ilgi gormiis ve Bolge’deki girisimcilik
ekosistemine olan ilgiyi artirmigtir. Ancak, girisimcilik kiiltiiriiniin daha da giiclenmesi ve yerel
girisimcilerin ulusal ve uluslararasi diizeyde basarili olabilmesi i¢in daha fazla tesvik, egitim
ve mentorlikk gerekmektedir. Bu kapsamda Agr1 ve gevresindeki girisimcilik potansiyelini en
st diizeye ¢ikarmak, Bolge’deki geng girisimcileri desteklemek ve is fikirlerini somut projelere
dontistiirmek amaciyla 2025 yilinda Startup Weekend etkinligi diizenlenmesi planlanmaktadir.
Startup Weekend etkinligi, genclerin ekipler kurarak, is fikirlerini 3 giinliilk maratonda
alacaklar1 mentorliik ve egitim destegiyle gelistirdigi, jiiriye sunum yaparak yarigtigl ve
dereceye girenlerin ddiillendirildigi girisimcilik yarismasidir. Etkinlik kapsaminda Agn ili
Ticaret ve Sanayi Odasi, Ibrahim Cecen Vakfi ve Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi ile is birligi
yapilacaktir. Ayrica etkinlikten Onceki tarihlerde ¢esitli girisimcei, akademisyen ve mentorlerin
Agri’ya davet edilerek gencleri bilgilendirmesi ve girisimcilik konusunda bilgilerini aktararak

girisimcilik kiiltiirtine katkida bulunmalar1 hedeflenmektedir.

Tablo 41-Agn Startup Weekend Etkinligi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ada

Is Birligi ve 01.01.2025

Agn Startup Weekend Etkinligi A& YDO

Koordinasyon 31.12.2025
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2.3.4.3. Kapasite Gelistirme

a Imalat Sektoriinde Thracat Damismanhg

Bolge’de imalat sektoriinde faaliyet gdsteren firmalara ihracat danismanligi caligsmalari
yiiriitiilecektir. Bu sayede firmalarin ihracat yeteneklerini gelistirmesi ve kapasitelerini
artirmas1 amagclanmaktadir. Faaliyet kapsaminda TRA2 Bélgesi’ndeki Sanayi ve Teknoloji 1l
Miidiirliikleri, KOSGEB 11 Miidiirliikleri, TSO ve OSB’ler ile is birligi yapilacaktir.

Tablo 42-Imalat Sektdriinde Thracat Danismanlig

Imalat Sektoriinde Thracat 01.01.2025

Kapasite Gelistirme 5
Danmigmanligi YDO’lar 31.12.2025

b. Yurt i¢ci Teknik Inceleme Ziyaretleri

TRA2 Bolgesi'nde sanayi sektoriiniin gelistirilmesi ve imalat sanayii altyapisinin
giiclendirilmesi amaciyla bir dizi goériisme ve inceleme faaliyeti planlanmaktadir. Bu kapsamda,
Bolge’de faaliyet gosteren sanayi sektorii isletme temsilcileriyle bir araya gelinerek, mevcut
altyapinin degerlendirilmesi, ihtiyaglarin belirlenmesi ve gelistirilmesi gereken alanlar iizerine
goriismeler yapilacaktir. Gergeklestirilen bu goriismelerin sonuglari, yereldeki paydaslarla
paylasilacak ve belirlenen spesifik konularda proje iiretilmesi i¢in ¢aligmalar baslatilacaktir.
Bununla birlikte TRA2 Bolgesi’nin imalat sanayiine katki saglayabilecek iyi uygulama
orneklerinin tespit edilmesi, 6zellikle tarima dayali imalat yapan tesislerin incelenmesi ve bu
orneklerin Bolge’ye kazandirilmas: amaciyla mesleki egitim altyapisi gelismis bolgelere teknik
inceleme ziyaretleri diizenlenecektir. Bu sayede, hem mevcut sanayi tesislerinin ihtiyag
duydugu nitelikli is giicliniin yetistirilmesi hem de sanayi altyapisinin gii¢lendirilmesi

hedeflenmektedir.

Tablo 43-Yurt Igi Teknik Inceleme Ziyaretleri

Yurt I¢i Teknik Inceleme 01.01.2025
Kapasite Gelistirme

Ziyaretleri YDO’lar 31.12.2025
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c. Isletmelere Yonelik Mentorliik Faaliyeti

TRA2 Bolgesindeki her ilde birer tane karma OSB bulunmakta olup Agr1 ve Kars illerinde bu
OSB'lere ek olarak birer tane de Tarima Dayali Thtisas OSB yer almaktadir. OSB'lerden alinan
giincel verilere (2024) gore karma OSB'lerde faal olarak iiretim yapmakta olan firma sayilari
sirasiyla; Kars'ta 82, Igdir'da 24 ve Agri'da 6 adet olmakla birlikte Ardahan ilinde aktif herhangi
bir firmanin olmadig1 goriilmektedir. Bu minvalde Bolge genelinde gelisme potansiyeli yiliksek
olan OSB igerisindeki igletmelere iiretimde yalin doniisiim ve toplam kalite yonetimi gibi
verimliligi ve kurumsal kapasite artisin1 destekleyebilecek konularda danigsmanlik ve/veya
egitim hizmeti verilecektir. Bu kapsamda Bolge’deki Universitelerin ilgili boliimleri, Ticaret
ve Sanayi Odalari, OSB’ler ve Kiiglik Sanayi Siteleri ile is birligi yapilarak teknik destek
programi araciligiyla, Ajans personeli eliyle ve gerekli durumlarda hizmet alimi yoluyla

isletmelere mentorliik saglanacaktir.

Tablo 44-isletmelere Yonelik Mentorliik Faaliyeti

Isletmelere Yonelik 01.01.2025
Kapasite Gelistirme

Mentorliik Faaliyeti YDO’lar 31.12.2025

2.3.4.5. Ajans Destekleri

a. ISOP Faizsiz Kredi Destegi Programi

Kar amaci1 giiden kuruluslara yonelik uygulanacak olan Faizsiz Kredi Destegi Programi’nin
genel amaci; Bolge ekonomisi i¢in imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin rekabet
gii¢lerinin artirilmasidir. Ozel sektdre yonelik tasarlanan program kapsaminda desteklenmesi

uygun goriilen basvuru sahiplerine Ajans tarafindan faizsiz kredi imkan1 saglanacaktir.

TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plan1 ve On Ikinci Kalkinma Plani ile Ajansin Bélge’de
gerceklestirmis oldugu arastirma ve saha caligmalarindan elde edilen verilere dayanarak

program kapsaminda asagidaki oncelikler belirlenmistir:

Oncelik 1: imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin fiziki ve teknolojik altyapisinin

tyilestirilmesi,
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Oncelik 2: Bolge’de iiretimi bulunmayan iiriinlerin iiretilmesine ve ihracatm tesvik edilmesine

yonelik projeler.

Tablo 45-ISOP Faizsiz Kredi Destegi Programi

ISOP Faizsiz Kredi Destegi 01.01.2025
Programi IDB 31.12.2025

Ajans Destekleri

b. ISOP Fizibilite Destek Programi

Ajans, Fizibilite Destek Programi kapsaminda Bo6lge nin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan
Oonemli firsatlardan yararlanilmasina, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesine, Bolge’nin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin
fizibilite ¢alismalarma dogrudan mali destek verecektir. Kar amaci gitmeyen kurumlara
yonelik imalat sanayiinin gelistirilmesi, altyap: eksiklerinin giderilmesi ve yeni yatirim
alanlarmin olusturulmasina yonelik 2025 Yili Fizibilite Destek Programi toplam biitcesi
4.000.000 TL’dir. Bunun ISOP kapsaminda kullanilmak iizere ayrilan pay1 ise 1.300.000
TL’dir.

Tablo 46-ISOP Fizibilite Destek Programi

ISOP Fizibilite Destek 01.01.2025

Ajans Destekleri
Programi iDB 31.12.2025

c. ISOP Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi kapsaminda; Bolge’deki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onemli olan, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulamada sikinti yasadiklari
konularda destek saglanmas1 amaglanmaktadir.

Program kapsaminda, Bolge’deki yerel yonetimlerin planlama, programlama ve uygulama
kapasitesini artirici; kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, kar amaci
giiden gergcek ve tiizel kisilerin ise yerel ve bdolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
caligmalart icin egitim verilmesi, danigmanlik, program ve proje hazirlanmasina katki

saglanacaktir. Teknik destek faaliyetlerine iliskin bagvurular mevzuat geregi ikiser aylik

55



donemler halinde alinacak olup toplamda 2025 yil1 Teknik Destek Programi i¢in 4.500.000 TL
biitge ayrilmistir. Bunun ISOP kapsaminda kullanilmak iizere ayrilan pay: ise 1.500.000
TL dir. Ayrica 2025 yilinda Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliikleri, TSO ve OSB’lerle is birligi
yapilarak Bolge’de imalat sektoriindeki firmalara program kapsaminda ihracat danigsmanligi

hizmetinin verilmesi de planlanmaktadir.

Tablo 47-ISOP Teknik Destek Programi

ISOP Teknik Destek 01.01.2025

Ajans Destekleri
Programi iDB 31.07.2025

2.3.4.6. AB ve Diger Dis Kaynaklh Projeler
a. ISOP AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

Ajans; kamu, 0zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alanlarda hibe, tesvik, kredi
vb. destekler i¢in bagvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, ERASMUS + Hibe Programlari
kapsaminda acik c¢agrilara iliskin Bolge’den proje iiretilmesine yonelik paydaslarla is birligi

halinde ¢alisacak ve/veya kendi adina bagvuru yapacaktir.

Tablo 48-ISOP AB ve Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

ISOP AB ve Diger Dis
AB ve Diger Dis 01.01.2025
Kaynakli Fonlara Yonelik
Kaynakl Projeler . ) YDO’lar 31.12.2025
Proje Uretilmesi

2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdammn artirilmas1 Sonu¢ Odakli Programimin zaman

planlamasi agagida verilmistir;
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Tablo 49-ISOP Faaliyet Takvimi

Kaz Tiiyiiniin imalat Sektdriine

Arastirma, Analiz ve ,,
Kazandirilmasi On Arastirma
Programlama

Raporu
Arastirma, Analiz ve Ardahan ili Smir Ticareti On
Programlama Arastirma Raporu
Is Birligi ve
Koordinasyon ISOP Y&netim Faaliyetleri
Faaliyetleri
Is Birligi ve Igdir Kulugka Merkezi ile
Koordinasyon Girisimcilik Kiiltlirtiniin
Faaliyetleri Gelistirilmesi
Is Birligi ve
Koordinasyon Agn Startup Weekend Etkinligi

Faaliyetleri

Imalat Sektériinde fhracat
Kapasite Gelistirme
Danigmanligi

| Cl i e R Yurt Ici Teknik Inceleme Ziyaretleri

Isletmelere Yonelik Mentorliik
Kapasite Gelistirme o
Faaliyeti

Ajans Destekleri Faizsiz Kredi Destegi Programi
Ajans Destekleri ISOP Fizibilite Destek Programi
Ajans Destekleri ISOP Teknik Destek Programi

ISOP AB ve Diger Disg Kaynakli
AB ve Diger Dis .
Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi
Kaynakh Projeler )
Biitgesi

Ocak

Ocak

Ocak

Ocak

Ocak

Ocak

Ocak

Ocak

Ocak

Ocak

Ocak

Ocak

Aralik

Aralik

Aralik

Aralik

Aralik

Aralik

Aralik

Aralik

Aralik

Aralik

. o . Baslangic Bitis
Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Dénemi

Temmuz

Aralik
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2.3.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

ISOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar aras1 ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan,
SYB sorumludur. Birim, ISOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak tiim kurul
ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir. Ajans iginde ISOP Komisyonu olusturulmustur.
ISOP Komisyonu iiyeleri; SYB Birim Baskani, SYB ISOP Uzmam1 ve YDO
Koordinatdrlerinden miitevellittir. Ajans Genel Sekreteri, SYB Birim Baskan1 ve ISOP
Komisyonu iiyeleri kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal iiyesidir. ISOP kapsaminda
sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciliiyla
saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, her Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda “Iki Toplant1 Aras1 Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu

tiyeleriyle paylasilacaktir.
2.3.7. izleme ve Degerlendirme

Ajansin hizmet verdigi dort ili kapsayacak sekilde ISOP Komisyonu olusturulacaktir. ISOP
Komisyonu, yilda en az bir defa olmak iizere toplanarak; programin ilerlemesi, varsa yasanan
sikintilar ve bunlara dair ¢dziim dnerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. ISOP Komisyonu
olusturulduktan sonra komisyona yeni tiiyeler de alinabilecektir. Komisyonunun istegi
dogrultusunda ISOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komisyon
toplantisina katilabilecek ve fikirlerini beyan edebilecektir. Ayn1 zamanda Ajans Genel
Sekreteri bagkanliginda yilda bir defa Ajans ¢alisma birim baskanlarinin katilimiyla
koordinasyon toplantis1 gergeklestirilecektir. ISOP kapsaminda, Ajans tarafindan yiiriitiilecek;
faaliyetlerin, alt programlarin, giidiimlii projelerin, AB ve benzeri dis kaynakli fonlarin ve bu
fonlara ait projelerin yazilmasi, yiritilmesi uygulanmasindan SYB ve ilgili YDO,
izlemesinden ve degerlendirmesinden ise IDB sorumludur. ISOP kapsaminda, Ajans ve
Bolge’deki ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin
izlemesi ve degerlendirmesi SYB tarafindan gergeklestirilecektir. ISOP yonetim planinin,
donemsel ilerleme raporlarnin ve ISOP kapamis raporunun hazirlanmasindan da SYB

sorumludur.

3. KURUMSAL FAALIYETLER

Ajansimizin 2025 Calisma Programinda belirtilen kurumsal faaliyetlerinin genel amaci; Sonug

Odakli Programlar1 (SOP) yiiriitme, uygulama, degerlendirme ve izleme siireglerinde ihtiyac
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duyulan alanlarda kurumun genel kapasitesini iyilestirmek ve gelistirmek suretiyle daha verimli

calismasini saglamaktir. Bu kapsamda;

e Ajansin fiziki ve teknik altyapisi ile insan kaynaklarinin verimini arttiracak dogrultuda

gelistirilmesi,

e Faaliyetlerin etkin bir sekilde yliriitilmesi amaciyla Ajansin arastirma, is birligi ve

koordinasyon islevini gelistirilmesi,
e Yatirimlarda rehberlik ve kolaylastiricilik roliiniin arttirilmasi gerekli goriilmiistiir.

Bolge igindeki ve Bolge disindaki kurum, kurulus ve isletmeler arasi is birligi ve koordinasyon
faaliyetlerinde Ajansin lider kurum olmasi, ¢alistigi kurumu sahiplenen, bir adim ileriye
tasimayi isteyen, kurumsal yapidan memnun bir personel rejiminin insa edilmesi ile kurumsal
iletisim ve koordinasyon siireglerinin giiclendirilmesi, ulagilmasi gereken hedefler olarak

belirtilmigstir. Kurumsal faaliyetler kapsaminda hedeflenen ¢iktilar asagida yer almaktadir.
Tablo 50-Kurumsal Faaliyetler Cikt1 Gostergeleri

Olciim Dogrulama
Birimi Kaynag

Tedbir, Proje ve
Faaliyetler
Faaliyet

Is Birligi ve Ajans’ta Staj Yapan Universite
Koordinasyon Ogrencisi Sayisi Raporu
Kapasite Personelin Uzmanlastigi Alan Adet 4 Faaliyet
Gelistirme Sayis1 Raporu
K i . " Faaliyet

a.pc’:ESIte Personele Verilen Egitim Sayisi Adet 5 y

Gelistirme Raporu
Kapasite Egitim Alan Ajans Personeli Kisi 38 Faaliyet
Gelistirme Sayisi g Raporu

3.1. Proje ve Faaliyetler

Cikt1 Gostergeleri

3.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Etki Analizi Calismasi

Etki Analizi Calismasi ile uygulanan mali desteklerin ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Ajansimizca uygulanan proje teklif ¢agrilarinin ve giidiimli

proje desteklerinin basar1 seviyesinin ol¢iilmesi ve bu sayede uygulamalarda etkinlik, seffaflik

ve hesap verebilirligin artirilmast ve bu sayede gelecek donemde uygulanmasi 6ngoriilen
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desteklerin basarisin1 artirabilecek nitelikte ¢ikarimlarin ortaya konulmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu ¢alisma ile izleme faaliyetleri, anket, miilakat uygulamalar1 vb. ile projelerin ¢ikt1
ve sonuclarina iligkin veriler elde edilerek desteklerin sonuglar1 ortaya konulacaktir. Proje ¢ikti
ve sonuglari, destegin amag, oncelik ve hedefleri ile iliskilendirilerek degerlendirilecektir. Proje
teklif cagrist uygulamalarinda projelerin baglangigta hedeflenen c¢iktt ve sonuglara ulagsma
diizeyi belirlenerek teklif ¢agrisinin amaglarina ne kadar ulastigini gosterecek sekilde program
diizeyinde veriler elde edilecektir. Ajansta gerekli kapasitenin olusturulmasi amaciyla
caligmada gorev alacak personellere etki analizi/degerlendirmesi konularinda Bakanlik

koordinasyonunda egitim verilmesi planlanmaktadir.

3.1.2. Is Birligi ve Koordinasyon

a. Yonetim Kurulu Organizasyonlar:

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu, 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili1 Resmi Gazete’de
yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagl, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 193 iincli maddesinde
degisiklik yapan 14.07.2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 80 sayili1 Bazi
Cumbhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi 5. maddesi dogrultusunda, en az 2 ayda bir kez toplanacag: dikkate alindiginda,
2025 yil1 igerisinde Ajans Yonetim Kurulunun 6 kez toplanmasi dngdriilmiis olup Yonetim
Kurulu béylece Ajansin faaliyetlerini daha yakindan takip edebilme firsati bulacak ve karar

gerektiren konular i¢in zamaninda toplanarak karar alma firsati elde edecektir.

b. Kalkinma Kurulu Organizasyonlari

4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 191. maddesine istinaden olusturulan Kalkinma
Kurulu iiyelikleri, 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Kararr’yla
kaldirilmistir. Ancak, 2020 yili sonunda Bakanligimizdan, kalkinma ajanslarinin yeniden
Kalkinma Kurullarin1 aktif hale getirmelerine iliskin yazis1 geregince, Ajansimizca Kalkinma
Kurulu iiyeliklerinin yeniden belirlenmesi ve Bakanligimizca da onaylanmasi durumunda 2025

yilinda Kalkinma Kurulunun teskil edilmesi 6ngoriilmektedir.

C. Ajans Personeline Yonelik Toplantilar

Ajans merkez binasinda, hukuk miisavirligi ile birlikte 4 ¢alisma birimi ve bir yatirnm destek
ofisi bulunmaktadir. Diger illerdeki; Agri, Ardahan ve Igdir Yatirnm Destek Ofisi ile birlikte,

Ajans Genel Sekreterligi biinyesinde toplam sekiz birim bulunmaktadir ve her birinin yapmis
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oldugu ¢alismalar, birbirinden farklidir. Bu birimlerin ¢alismalarinin takip edilmesi ve birimler
arasinda koordinasyonun saglanmasi ancak belirli araliklarla bir araya gelme ile miimkiin
olacaktir. Bu kapsamda, belirli araliklarla Ajans merkez personeli ile tiim YDO personelinin
katildig1 toplantilarin yapilmasi gerekli goriilmiistiir. Bu amacla, 2025 yili igerisinde Ajans
Genel Sekreterinin baskanliginda, Birim Baskanlart ve YDO Koordinatorleri ile ayda bir ve

tiim personel ile de 6 ayda bir genel toplantilarin diizenlenmesi 6ngorilmiistiir.

3.1.3. Kapasite Gelistirme

a. Ajans Personelinin Uzmanlagsmasinin Saglanmasi

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin 4. maddesinde ajanslarda teknik kapasitesi
yiiksek, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip
personelin istihdam edilmesi gerektigi ve insan kaynaklari politikasinin, Genel Sekreterin
goriisli alinarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi gerektigi belirtilmistir. Yine Personel
Yonetmeliginin 4. maddesinin 3. fikrasinda insan kaynaklar1 politikasinin izlenmesi,

uygulanmasi ve gelistirilmesinden Genel Sekreterin sorumlu oldugu belirtilmistir.

Bu ¢ercevede insan kaynaklari politikasinin, ajanslarin kurulus mantiginin ve gelecekte
yiiklenecegi yeni gorevlerin, Serhat Bolgesinin vizyonu c¢ercevesinde one ¢ikan sektorlerin ve
Bolge’nin kendine has niteliklerinin dikkate alinmasi suretiyle tespit edilmesi gerekmektedir.
Bu cergevede, Ajansin faaliyetlerini en iyi sekilde yerine getirebilmesi i¢in uygun personelin

istihdam edilmesi ve siirekliliginin saglanmasi bu politikanin temel amacini olusturmaktadir.

Ajans personelinin orta vadeli programlama yaklasimina uyumu ve Ajansin uzun vadeli
sektorel gelisme stratejilerinin uygulanmasinda etkin rol alabilmesi i¢in personelin sektorel ve
tematik alanlarda uzmanlagmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Bolge’de 6ne ¢ikan turizm,
kirsal kalkinma, lojistik, dis ticaret ve sosyal girisimcilik gibi konularda personellerin

uzmanlasmasi saglanacaktir.

b. Ajans Personeline Yonelik Egitimler

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi'nin 4, 5, 6 ve 23. maddeleri ¢ercevesinde, 2024 yili
icerisinde insan kaynaklarmnin bilgi ve becerilerini arttirmak ve Bolge’ye daha iyi hizmet
vermelerini saglamak ve teknik kapasitelerini gelistirmek ve Cumhurbagkanliginin 2024/7
sayil1 Tasarruf Tedbirleri Genelgesi de dikkate alinarak, Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar
Ofisinin uzaktan egitim modiilii tizerinden bir dizi egitimler alinmistir. Boylece 6zellikle yeni

personelin Ajansin vizyon ve misyonuna uygun sekilde bilgi sahibi olmasi hem de tiim
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personelin bilgi ve becerilerinin artirilmasi ve bolgesel ihtiyaglar ve kurumsal misyon geregince
uzmanlagmalar1 saglanacaktir. Personelin mesleki ve kisisel bilgi ve becerilerinin artirilmasi
amactyla 2025 yili igerisinde de Cumhurbagkanlig: Insan Kaynaklar1 Ofisinin Uzaktan Egitim
Modiilii ile diger online egitim modiillerinden yararlanilacaktir. Yiiz yiize alinmasi gereken
egitimlerin de Oncellikle ilgili kamu kurum ve kuruluslardan temin edilmesi saglanacaktir.
Asagidaki tabloda verilen egitimlerden, kamu kurum ve kuruluslardan temin edilebilecekler

hari¢ digerlerinin hizmet alimiyla temin edilmesi planlanmaktadir.
Tablo 51-Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Katilim Saglayacak Egitimin Siiresi

Egitim Konusu Personel Sayisi (Saat)

Turizm Destinasyon Yonetimi Egitimi

Di1s Ticaret Egitimi

Lojistik Merkezi Yonetimi Egitimi

Grafik Tasarimm ve Illiistrasyon

Egitimi

Yerel ve Kirsal Kalkinma Uzmanhk
Egitimi

Etki Analizi Egitimi

c. Insan Kaynaklarna iliskin Faaliyetler

Ajansimiz faaliyete basladigi 2010 yilindan 2024 Ekim ayma kadar toplam 16 kez personel

alim ilania ¢ikarak personel istthdam etmistir.

Ajansimiz, Insan Kaynaklar1 Politikast Uygulama Raporu, Kalkinma Ajanslar1 Personel
Yonetmeligi, 4 sayili Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum
ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve meri mevzuat
hiikiimleri ¢er¢evesinde 2024 yilinda bir kez personel alim ilanina ¢ikmis olup bu alim

sonucunda 2 uzman personel 2025 yilinda istihdam etmistir.

Bakanligimiz vasitasiyla Cumhurbaskanhigi Idari Isler Baskanhigindan gerekli izinlerin
alinmasi1 durumunda, Ajansimizca 2025 yili i¢erisinde ilana ¢ikilarak izin verilecek sayida yeni

uzman ve destek personeli istihdamini gergeklestirecektir.
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d. Personel Performans Yonetim Sistemi Faaliyetleri

Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 187. maddesinin ikinci fikrasinin (g) bendi ile Kalkinma
Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin 6 ve 31 inci maddelerine istinaden hazirlanmis "Kalkinma
Ajanslar1 Personelinin Performansinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve
Esaslar" KAGM tarafindan 2021 yilinin Aralik ay1 sonunda kalkinma ajanslarina iletilmistir.
Kalkinma Ajanslar1 Personelinin Performansinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin
Usul ve Esaslar, 2022 yili Ocak ayi itibariyla uygulanmaya baslanmigtir. Bakanligimiz ve
TUBITAK arasinda imzalanan protokol geregince personel performans degerlendirme sistemi
2022 yili igerisinde kurulmus ve personelin 2022 yil1 performans degerlendirmesi, ilk y1l olmasi
nedeniyle deneme amach olarak yapilmistir. Personelin 2023 yili performans degerlendirmesi
de Kalkinma Ajanslari Personel Performansi Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve
Esaslar ¢ergevesinde yapilmis olup, personelin 2025 yili performans degerlendirme siiregleri

de ilgili usul ve esaslar dogrultusunda ayn1 sekilde gerceklestirilecektir.

e. Is Saghg ve Giivenligi Hizmet Alinm

6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda Ajansimizda devam etmekte olan Is
Saglig1 ve Giivenligi Uzmani ve Isyeri Hekimi hizmet alimimin zorunlu olmasini miiteakip 2025

yilinda bu hizmetlerin alimina baglanmaistir.

f. Stajyer Ogrenci Alim Faaliyetleri

Ajanstmiz hem Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin baglatmis oldugu staj seferberligi
kapsaminda hem de kurumun kendi faaliyeti olarak 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
kapsaminda 2022 yilinda 13 iiniversite 6grencisine, 2023 yilinda 8 iiniversite 6grencisine, 2024

yilinda 3 {iniversite 6grencisine Ajansimizda staj yapma imkani saglanmustir.

Ajansimiz, 2025 yilinda da aymt faaliyet kapsaminda hem TRA2 Bodlgesi illeri
tiniversitelerinden hem de Tiirkiye genelindeki iiniversitelerden en az 3 Ogrenciye, Ajans
merkez binasi ile Agri, Ardahan ve Igdir Yatirnm Destek Ofislerinde staj yapma imkéni

saglayacaktir.

Stajyer 6grencilerin ilgili kanun kapsaminda 6demelerinin yapilmasi i¢in 2025 y1l1 biitgesinden

ayr1 6denek ayrilacaktir.
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3.1.4. Tanitim ve Yatirim Destek

a. Ajans Tamitim, Iletisim ve Goriiniirliik Faaliyetleri

Ajansin tanitim, iletisim ve goriiniirliigiine yonelik faaliyetlere bu baslik altinda yer verilmistir.
Paydaslarin bilgilendirilmesi amaciyla Ajans destekleri ve faaliyetlerine iliskin haberler, Ajans
internet sitesi ve sosyal medya hesaplari yoluyla paylasilacak olup basin duyurulari ve e-biilten
bilgilendirmeleri yapilacaktir. Ulusal mecrada yer alma potansiyeli olan konular ile ilgili
calismalar yapilarak yazili, gorsel ve elektronik basin yoluyla 6zel haber caligsmalari
gerceklestirilecektir. Medya yoluyla Ajans faaliyetlerinin kamuoyunun genis kesimlerine
duyurulmasi ¢alismalarina devam edilecektir. Ajansin ¢alisma alaniyla ilgili konular hakkinda
cikan haberleri takip etmek amaciyla; medya takip hizmeti, dergi ve gazete aboneliklerine
devam edilecektir. Ajansimiz tarafindan yi1l boyunca yiiriitiilen faaliyetlerde kullanilmak {izere
kurumsal kimlige uygun olarak bazi materyallerin tasarlanmasina ve basilmasina ihtiyag
duyulmaktadir. 2025 yilinda genel olarak Ajansin tamamini ilgilendiren tasarim ve baski isleri
gerceklestirilmeye devam edilecektir. Bununla birlikte Ajans destekleriyle hayata gegen
projelerin uygulama Oncesi ve sonrast gorsellerinin yer aldigi tanitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir. Ayrica Bolge’de yerel ve ulusal diizeyde yayin yapan yazili/gorsel medya
temsilcileri ile Ajansimizin Bolge’de yapmis oldugu caligmalart ve planlamis oldugu
faaliyetleri daha ¢ok insana ulastirabilmek amaciyla, her ilde yil igerisinde birer kez olmak
tizere Ajans Genel Sekreteri, ilgili Birim Baskani/ Yatirim Destek Ofisi Koordinatoriiniin

katilim sagladig1 basin bulusmalart etkinliklerinin yapilmasi planlanmaktadir.

2021 yilinda KAGM tarafindan 26 Kalkinma Ajansinin faaliyetlerini kamuoyuna tek bir
platform {izerinden ulastirmak amaciyla www.ka.gov.tr web sitesi ile Bakanlik ve Kalkinma
Ajanslar1 arasinda ortak ¢aligmalar yiiriitiilebilmesine imkén saglamak icin panel.ka.gov.tr web
siteleri hazirlanmigtir. Her iki web sitesinde yayinlanacak olan; haber, veri, duyuru ve igerik
girisleri ilgili uzmanlar tarafindan temel prensiplere olan uyum gozetilerek 2025 yilinda da

devam edecektir.
3.1.5. Diger Proje ve Faaliyetler
a. Tedarik Faaliyetleri

2025 yili igerisinde yapilacak her tiirlii satin alma faaliyeti “Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet
ve Yapim Isi Satin alma ve Thale Usul ve Esaslar1” cercevesinde gerceklestirilecektir. Satin

almalar yapilirken ekonomiklik ve paranin en etkin kullaniminin saglanmasina ve ihtiyag
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duyulan alimlarin zamaninda gerceklestirilmesine dikkat edilecektir. Mal ve hizmet temininde

kalite ve islevsellik unsurlart daima g6z 6niinde bulundurulacaktir. Menkul mal ve gayri maddi
hak olarak 2025 yili igerisinde ortaya g¢ikacak ihtiyaca binaen gerekli alimlar yapilacaktir.
Ayrica Ajansta bulunan demirbaslarin bakim onarimlar1 ve siireli lisansa sahip haklarin
yenilenmesi bu kapsamda gergeklestirilecektir. 2025 yili igerisinde herhangi bir yeni tasinmaz
mal temini planlanmamaktadir. Bununla birlikte mevcut taginmazlar iizerinde tadilatlar
yapilacak ve mutat bakim onarimlar1 saglanacaktir. Bunun haricinde Ajans 2025 yilinda rutin
faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla bir dizi hizmet alimi ve tiikketim malzemesi temini
gerceklestirecektir. Satin alma islemi yapilacak belli bashi faaliyetler; haberlesme, ulagim, ofis

kirasi, toplant1 organizasyon, temsil agirlama ve benzeri faaliyetlerdir.

4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Ulke Masalar1 Cahsmasi ile Bolgesel Dis Ekonomik Is Birligi Faaliyeti

4.1.1. Amag

TRAZ2 Bélgesi dort iilkeye (Azerbaycan, Giircistan, iran, Ermenistan) sinir olmakla birlikte s6z
konusu iilkelerle ekonomik ve ticari iliskileri smirl seviyededir. Bu kapsamda Bdlge’nin
komsu cografyas: hakkinda elde edilen giincel ve kapsamli bilgi birikimi sayesinde sinir
iilkeleri ile ekonomik ve ticari iliskilerin giiclendirilmesi hedeflenmekte; sinir iilkelerinin ve
Bolge’nin cografi yakinliklarindan ve ekonomilerinin birbirlerini tamamlayic1 6zelliklerinden

yararlanilarak uluslararasi ticari ve ekonomik is birliklerinin kurulmasi amaglanmaktadir.

4.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars illerini kapsayan Serhat Bolgesi, Tiirkiye’nin Orta Asya ve
Kafkasya’ya acgilan kapis1 konumundadir. Smir bolgesi olmasi sebebiyle sinir iilkelerle ortak
tarihi ve kiiltiirel baglar ile ticari ve ekonomik iligkiler bulunmakla birlikte bu iligkiler istenilen
seviyede degildir. Tiirkiye’nin ana hammadde ve pazar noktalarina uzak bir konumda bulunan
Serhat Bolgesi, bir¢ok iktisadi sektoriin gelismesi bakimindan dezavantajli konumdadir. Ancak
siir bolgesi olmasi ve dort adet aktif sinir kapisina sahip olmasi nedeniyle dis ticaret ve lojistik
sektorlerinde diger bolgelere kiyasla bir¢cok avantaja sahiptir. Bu kapsamda komsu iilkelerle

iligkilerin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in kapsamli ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ulke masalar1 olusturulmasi calismalar1 kapsaminda Ajansimiz tarafindan 2020 yilinda
Nahgivan’a inceleme ziyaretleri gerceklestirilerek Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti inceleme
Raporu hazirlanmistir. Bunun yani sira 2021 yilinda Giircistan, Iran ve Azerbaycan iilke

raporlarinin giincellenmesi ¢alismalarina baglanarak bu raporlar 2022 yilinin Mart ayinda
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tamamlanmis olup Ermenistan ile yiiriitiilen normallesme goriismelerinin olumlu sonuglanmast
durumunda Ermenistan {ilke raporu hazirlanacaktir. Ayrica 2022 yilinda “Zengezur
Koridoru’nun Bélgesel Kalkinma ve Ekonomik Biiyiimede Stratejik Onemi Calistay1”
diizenlenmistir. Bu ¢alisma ile TRA2 Bolgesi ve komsu tlkeler arasinda hem dis ticaretin
gelistirilmesi ve yeni yatirim firsatlarinin tespiti hem de bu iilkelerle kurulabilecek is birlikleri
icin eylem planlarinin tespit edilmesi beklenmekte olup bundan sonra hazirlanacak raporlarin

yatirimcilara yol gosterici bir rehber niteligi de tasimasi1 amaglanmaktadir.

Azerbaycan Ulke Raporu’nda yapilan analize gore Tiirkiye-Azerbaycan arasinda imzalanan
Tercihli Ticaret Anlagmasi kapsamindaki iiriin gruplarmin sinirl kaldigr tespit edilmistir.
Zengezur Koridoru Calistayi’'nda ele alinan konular degerlendirildiginde; Tirkiye ve
Azerbaycan’in ticari platformlarinda bu konunun tanitiminin yapilmasi {iriin gruplarinin iki
tarafli avantajlar igerecek sekilde artirilmasina doniik ¢aligmalarin yapilmasi onerilmektedir.
Buna ek olarak c¢alistayda; Zengezur Koridoru’nun bolgesel kalkinma bakimindan etkin olarak
degerlendirilebilmesi amaciyla bolge ilkelerinin koridorla ilgili calismalara dahil edilmesi
onemli goriildiigli vurgulanmistir. Bu baglamda koridorun ulasim rotasinda bulunan {ilkeler

tarafindan uluslararasi bolgesel is birligi platformu olusturulmasi faydali olacagi belirtilmistir.

Ulastirma ve lojistik agisindan Bolge’de 2017 yilindan beri 6nemli yatirimlar hayata gecirilmis
ve tamamlayici unsurlar1 yatirim programina alinmaktadir. 2017 yilinda Bakii-Tiflis Kars
Demiryolu Hatti, 2021 yili Mayis ayinda da Kars Lojistik Merkezi faaliyete gegmistir. Kars-
Igdir-Aralik-Dilucu  Demiryolu Hatti c¢alismasi da Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligi tarafindan 2022 yili yatirim programina alinmistir. Bahsi gecen yatirimlar yani sira
Bolge’nin dort iilke ile sinir olmasi, aktif sinir kapilar1 potansiyel olusturmaktadir. Bu
potansiyelin harekete gecirilmesi amaciyla Bolge illeri ve sinir tilkeler arasinda dig ekonomik
is birligi potansiyelleri baglaminda bu tilkelere is ziyaretleri yapilarak ayni sekilde Bolge nin
yatirim altyapisini tanitmak ve karsilikli is birligini giliglendirmek icin is insanlar1 davet

edilecektir.

Tiirkiye ve smur illerimiz olan Giircistan, Ermenistan, Iran ve Nahcivan arasmnda hem
bakanliklar hem de valilikler diizeyinde is birligi toplantilar1 diizenlenmektedir. 2024 yilinda
Ajans olarak 7. Tiirkiye-fran Smir Illeri Ekonomik Is Birligi Toplantis1 ve Igdir Valiligi
koordinasyonunda 27 Kasim 2024 tarihinde diizenlenen Tiirkiye-Azerbaycan Ekonomik Is

Birligi Toplantilarina katilim saglanmistir. 2025 yili igerisinde de yenileri gerceklestirilecek
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olan bu toplantilara katilim saglamanin Bolge’nin ekonomik ve tanitim faaliyetlerine katki

sunmasi1 bakimindan biiylik 6nem arz etmektedir.

4.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri.

TRA2 Bolgesi illerinde, komsu iilkelerde ve 6zellikle Azerbaycan basta olmak iizere Tiirk
Cumbhuriyetlerinde faaliyet gosteren dnemli is insanlar1 bulunmaktadir. Oniimiizdeki yillarda
Zengezur Koridoru, Kars-Igdir-Aralik-Dilucu Demiryolu Projesi ve Ermenistan ile yiiriitiilen
normallesme goriigmelerinin Bolge’nin ticari ve ekonomik faaliyetlerine fayda saglayacagi bir
gercektir. Ancak bu gelismeler nihayete ermeden 6nce Zengezur Koridoru Calistayinda elde
edilen ¢ikarimlardan hareketle Bolge nin bu yondeki geleceginin basta is insanlar1 olmak {izere
paydaslarla planlanmas1 ve buna gore adimlar atilmasi1 6nem arz etmektedir. Bu amagla; TRA2
Bolgesi basta olmak iizere is insanlarinin katilimiyla mini is forumlarinin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Planlanan forumlar kapsaminda basta Azerbaycan olmak tiizere hedef
iilkelerdeki yatirimcilara Bolge’nin potansiyelleri, yatirim olanaklari, smir ticareti, devlet
destekleri ve tesvikleri hakkinda yatirimcilara bilgi verilecektir. Ayrica Ermenistan ile
yiiriitilen normallesme goriismelerinin olumlu sonu¢lanmasi durumunda Ermenistan iilke

raporu hazirlanacaktir.

4.1.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bolge’deki Valilikler, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ile DAIB ve iilkemizin Ticaret Ataselikleri ile
koordineli olarak dis ticaret ve yatirim firsatlar1 hakkinda is insanlarinin bilgilendirilmesi, dis
ticaret egitimlerinin gercgeklestirilmesi, teknik inceleme ziyaretleri, YDO’lar araciligiyla
yapilmast planlanmaktadir. Ayn1 zamanda smir iilkeleri ile gerceklestirilmesi planlanan

ekonomik is birligi ve tanitim toplantilarina Valilik heyetleri ile birlikte katilim saglanacaktir.

4.1.5. izleme ve Degerlendirme

Planlanan is forumunun koordinasyonu YDO’lar tarafindan yiiriitiilecektir. Kalkinma Ajanslari
Genel Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilen “Sinir Otesi Is Birligi” toplantilarina diizenli
olarak katilim saglanarak ilerlemeler hakkinda geri bildirimler verilecektir. Ulke Masalari
Calismasi ile Bolgesel Dis Ekonomik Is Birligi kapsaminda yapilan faaliyetler, Ajansimizda

YDO’lar eliyle yiiriitiilecek olup faaliyet raporlar1 Genel Sekreterlik makamina sunulacaktir.
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4.2. Yatirom Ortamn Tamitim ve Lobi Faaliyetleri

4.2.1. Amacg
TRA2 Bolgesi’nin 6. Bolge statiisiinde degerlendirilmesine bagli olarak avantaj kazanan Bolge
illerinin imkan ve firsatlar1 yatirnmcilara tanitilarak yatirimeilarin Bolge’ye yatirim yapmalarini

saglamak tizere bir dizi tanitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaglanmaktadir.

4.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ajans, Bolge’ye yatirnm ¢ekmek, yatirim promosyon faaliyetlerini daha etkili yiiriitmek ve
Bolge’deki yatirim ortamini giiclendirmek amaciyla 2019-2022 yillar1 arasinda 6n fizibilite
raporlar1 hazirlamigtir. Kalkinma Ajanslart Genel Midiirligiine sunulan ve onaylanan bu
raporlarin Bolge’ye yatirimci ¢ekmek i¢in kullanilmasi amaciyla 2023 yilinda tanitim brosiirii
hazirlanmustir. On fizibilite raporlarina dijital ortamda ulasilmasini saglayan bu tanitim brosiirii

y1l boyunca gerceklestirilecek tiim yatirim/tanitim etkinliklerinde kullanilacaktir.

Diger yandan yatirimcilara; Agri, Ardahan, Igdir ve Kars’ta tekstil yatirimlar1 basta olmak tizere
hem 6. Bolge tesviklerinin anlatildigt hem de Bolge’ye sinir olan iilkelere ihracat
yapabilecekleri yatinm konularinda toplantilar yapilarak sehir savunuculugu ve lobi
faaliyetlerinin yiiriitilmesi planlanmaktadir. Gergeklestirilecek faaliyetler kapsaminda; Agri’da
Tekstilkent, Ayakkabicilar Sitesi ve Kobikent, Ardahan ve Igdir’da Organize Sanayi Bolgesi,
Kars’ta ise Karma OSB, Kars Tarima Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi ve Kars
Lojistik Merkezi’ nin altyapr imkéanlarina yonelik bilgilendirmeler yapilmasi planlanmaktadir.
Toplantilar kapsaminda Bolge’ nin yatirim potansiyeli, yatirim olanaklari, sinir ticareti, devlet

destekleri ve tesvikleri hakkinda yatirimcilara bilgi verilecektir.

4.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Yurt iginde basta Istanbul, Ankara, Kocaeli ve Bursa gibi biiyiiksehirler olmak {izere Bolge ile
ilgili dernekler ile oda, borsa, ihracatg1 birligi vb. biinyesinde yapilacak tanitim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinin yani sira Bolge’ye yeni yatirimlarin ¢ekilmesi planlanmaktadir. Ayrica yatirim

ortaminin tanitimi amaciyla Bolge’ye is insanlar1 ve gazetelerin kdse yazarlar1 davet edilecektir.

4.2.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Bolge’deki Valilikler, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliikleri, TSO’lar ve OSB’ler basta olmak

tizere ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
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4.2.5. izleme ve Degerlendirme

Calisma ilgili paydaslarla is birligi icerisinde YDQO’lar tarafindan yiiriitiilecektir. Dolayistyla is
akisinin planlanmasi ve organizasyonu YDO’lar tarafindan takip edilecektir.

4.4, Bolgesel Girdi-Cikt1 Analizi Calismasi

4.4.1. Amag

Calisma ile TRA2 Bolgesi ekonomisinin mevcut durumunun sektorel diizeyde analiz edilmesi,
sektorler arasi iligkilerin ortaya konulmasi, olasi sektorel talep ve liretim degisimlerinin Bolge

ekonomisi tizerindeki potansiyel etkilerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

4.4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Girdi - ¢ikt1 analizi ekonomik yapiy1 olusturan iiretim ve tiiketim birimleri arasindaki karsilikli
bagimliliklar arastiran bir analiz tiiriidiir. Bu arastirma, iiretim yapilarinin belirlenerek ¢esitli
kalkinma stratejilerinin gelistirilmesi ve iilke ekonomisinin isleyis siirecine iligkin politika
Onerilerinde bulunulmasina yonelik Oonemli bulgular sunmasi bakimindan 6nemlidir.
Dolayistyla ekonomideki sektorlerin etkinlik ve verimlilik dereceleri bolgesel olarak
irdelenmelidir. Ozellikle 2020 yilinda baslayan ve 2021 yili itibariyle etkileri azalan Covid-19
pandemisinin ekonomileri ve {retim sektorlerini ciddi sekilde etkileyip degistirdigi
bilinmektedir. Tim bu gerekgelerle ulusal diizeyde verilere ulagmak igin 26 Diizey 2
Bolgesi’nde gorev yapan Kalkinma Ajanslarinin bolgesel girdi-¢ikti analiz tablolart hazirlamasi
gerekliligi dogmugstur. Bu kapsamda 2023 yili icerisinde Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
(BAKA) Koordinasyonunda ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirliigii uhdesinde hizmet alim1 yoluyla 2019 yil1 verileri esas alinarak 26 Diizey 2 Bolgesi
icin Girdi-Cikt1 Tablolar1 ile Arz ve Kullanim tablolar1 hazirlanmistir. Bu asamanin ardindan
hazirlanan tablolarin analiz ¢alismalar1 gerceklestirilecek olup Bolge’deki kilit ve basat
sektorlerin belirlenmesinin yaninda sektorler arasindaki baglantilarin da tanimlanmasi soz

konusu olacaktir.

4.4.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

2019 yil1 verileri hazirlanan ve hali hazirda mevcut bulunan TRA?2 Bolgesi’ne ait Girdi-Cikt
Tablolar1 ile Arz ve Kullanim tablolarindan yola ¢ikilarak bir analiz ¢alismasi1 yapilacaktir. Bu
rapor icerisinde Bolge’ nin kilit ve basat sektorleri belirlenerek mevcut senaryolar iizerinde
belirlenen sektor icin talep artisinin Bolge ekonomisinde nasil bir degisiklik yaratacagina iligkin

sorulara cevap aranacaktir. Boylelikle TRA2 Bolgesi’ndeki ekonomik yapi belirlenmis olacak
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ve analiz ¢alismasi sonucunda sektorlere yonelik destek mekanizmalarinin olusturulmasi

bakimindan Bolge ekonomisine yarar saglayacaktir.

4.4.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Analiz ¢alismasi, 2025 yilinda Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda Ajans

uzmanlari eliyle hazirlanmis olacaktir.

4.4.5. izleme ve Degerlendirme

Ajans uzmanlari tarafindan hazirlanacak analiz ¢aligsmas1 Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigi
tarafindan izlenecek ve degerlendirilecektir. Analiz raporlar1 6ncelikli olarak SYB ve YDO’lar
tarafindan kontrol edilecek olup nihai degerlendirme i¢in Kalkinma Ajanslar1 Genel

Miidiirliigii’ ne gonderilecektir.

4.6. Onemli Kamu Yatirimlarinin Takibi

4.6.1. Amacg

Kamu kaynaklarmin etkin kullanilmasi ve Kalkinma Ajanslarinin yereldeki koordinasyon
gorevinin daha etkin yerine getirilmesi amaciyla Bolge’de devam eden onemli kamu

yatirimlarinin takibinin yapilmasi planlanmaktadir.

4.6.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ulkemizde 6zellikle kamu yatirimlarmin takibi ve analizi, kamu politikalarinmn yeniden dizayn
edilmesi veya hangi alanlarda yeni kamu yatirimlariin yapilip yapilmayacaginin belirlenmesi
bakimindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda Bolge’de planlama faaliyetlerinin
saglikli olarak yiiriitiilebilmesi ve kamu kaynaklarinin etkin kullanilabilmesi amaciyla devam
eden kamu yatirimlar1 takip edilecektir. Bolge’de Ardahan ilinde; Asiksenlik Tineli, llgar
Tiineli, Ardahan Kiiltiir Merkezi, Ardahan Millet Bahgesi, Agn Ilinde; Giirbulak Simir Kapisi
Modernizasyonu, Diyadin Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi, Kadin Dogum
Hastanesi, Tip Fakiiltesi Binasi1 insas1, I1gdir ilinde; Unlendi Baraji, Halk Kiitiiphanesi, Yesil
Kusak Yiirliylis Yolu 3. Etap, Kars ilinde ise; Atiksu Toplama ve Aritma Tesisi, Kafkas
Universitesi Hayvan Hastanesi, Sehirlerarasi Otobiis Terminali ve Arpagay Kockdy Baraji

Sulama Projesi yer almaktadir.

4.6.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri
Bolge’de devam eden kamu yatirimlarinin takibi ile ¢alismalarin dengeli bir etkilesim igerisinde

dogru alanlara yonlendirilmesi ve yatirimlardan beklenen verimin alinabilmesi saglanacaktir.
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Ayrica kamu yatirim faaliyetlerinde yerel kalkinma bakimindan biitiinciil bakis agisini yansitan

tercihler yapilabilecek ve destek mekanizmalar1 bu dogrultuda gelistirilecektir.

4.6.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Bolge’deki 6nemli kamu yatirnmlarinin takibine yonelik c¢alismanin, 2025 yili igerisinde

YDO’lar koordinasyonunda Ajans uzmanlari eliyle olusturulmasi planlanmaktadir.

4.6.5. Izleme ve Degerlendirme
Ajans uzmanlari tarafindan hazirlanacak olan c¢alisma, oncelikli olarak YDO’lar tarafindan

kontrol edilecek olup nihai degerlendirme i¢in Genel Sekreterlik makamina sunulacaktir.

4.7. Yerel Kalkinma Hamlesi Yatirim Konularia Yénelik On Fizibilite Cahsmalari
4.7.1. Amag

2025 yilinda 6zel sektore yonelik ilan edilmesi planlanan Yerel Kalkinma Hamlesi Programi
ile Bolge’deki istihdami ve yatirim ortamini gliglendirmek, toplumsal refah1 ve yasam kalitesini
artirmak amaciyla ¢esitli konularda projelerin desteklenmesi planlamaktadir. Bu kapsamda
desteklenecek projelerin yararlanicilarina yol gosterecek nitelikte on fizibilite raporlarinin

hazirlanmas1 amaglanmaktadir.

4.7.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Potansiyel yatirimcilar1 Bolge’deki yerel firsatlara dogru yonlendirecek, Bolge’deki yatirim
ortamina ve istthdama olumlu etkiler olusturarak yerel ekonomiyi destekleyecek yatirimlara

yonelik 6n fizibilite calismalarinin yapilmasi 6nemli goriilmektedir.

4.7.3. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri
Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda Bolge’de yatirim firsati olabilecek ve yatirimeilarin

ilgisini ¢cekebilecek oOn fizibiliteler hazirlanacaktir.

4.7.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Ortaya ¢ikan calismalar ile Bolge’de yatirim yapmak isteyen yatirimcilara bilgi saglanacaktir.
Bu kapsamda ilgili fizibilite konusuna gore diger kamu kurum kuruluglar ile isbirligi ve bilgi

akis1 yapilacaktir.

4.7.5. izleme ve Degerlendirme
Ajans uzmanlar tarafindan hazirlanacak olan c¢alisma, oncelikli olarak YDO’lar tarafindan

kontrol edilecek olup nihai degerlendirme i¢in Genel Sekreterlik makamina sunulacaktir.
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4.8. Anadoludakiler Program

4.8.1. Amacg

Anadoludakiler programi kapsaminda Bolge’de iiretilen {irlinlerin katma degerinin artirilmasi,
daha genis pazarlara ulasmasi ve {reticilerin siirdiiriilebilir bir gelir elde etmesi amaciyla
tirlinlerin pazarlanmasi, markalastirilmasi ve tanitilmasi gibi konularda faaliyetlerin yapilmasi

planlanmaktadir.

4.8.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Anadoludakiler programi iilkenin yerel zenginliklerini, kiiltlirel mirasini1 ve geleneksel {iretim
stireclerini siirdiiriilebilir bir anlayisla gelistirmeyi hedefleyen kapsamli bir girisimdir.
Gelenekten gelecege uzanan bir kdprii gorevi géren bu program, hem yerel iireticilere hem de
iilkenin kalkinma hedeflerine biiyilkk katkilar sunmaktadir. Bu kapsamda Bolge’de
Anadoludakiler temasi altinda yer alan degerlerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel acidan

giiclendirilmesini saglamak i¢in ¢esitli faaliyetlerin yapilmasi 6nemli goriilmektedir.

4.8.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Bolge’de Anadoludakiler temasi altinda yer alan {iriinlere yonelik pazarlama ve tanitim
faaliyetleri yapilmasi planlanmaktadir. Bu sayede hem Bolge’deki yerel degerlerin kiiresel
Ol¢ekte tanitilmasi saglanacak hem de iireticilerin ekonomik kazanglarinin artmasi ile yerel

kalkinma ivme kazanacaktir.

4.8.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Faaliyet kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, yerel {reticiler, meslek odalari,
kooperatifler, ticaret ve sanayi odalari, kamu kurum ve kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslari

ile gortismeler yapilacak ve is birlikleri gelistirilecektir.

4.8.5. Izleme ve Degerlendirme
Ajans uzmanlari tarafindan hazirlanacak olan ¢alisma, paydaslarla is birligi igerisinde YDO’lar
tarafindan ytritiilecektir. Dolayisiyla faaliyetlerin planlanmasi1 ve organizasyonu YDO’lar

tarafindan takip edilecektir.
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Tablo 52-Yerel Kalkinma Firsatlar1 Faaliyetleri

Ulke Masalar1 Cahismasi ile Bolgesel Dis 01.01.2025

: YDO’lar
Ekonomik Is Birligi Faaliyeti 31.12.2025
01.02.2025

Yatirnm Ortamm Tamitim ve Lobi Faaliyetleri YDO’lar
31.12.2025
SYB, 01.01.2025

Bolgesel Girdi-Cikt1 Analizi Calismasi ,

YDO’lar 31.12.2025
01.02.2025

Onemli Kamu Yatirimlarinin Takibi YDO’lar
31.12.2025
Yerel Kalkinma Hamlesi Yatirinm Konularina 01.02.2025

" YDO’lar
Yonelik On Fizibilite Calismalar: 31.12.2025
01.02.2025

Anadoludakiler Program YDO’lar
31.12.2025

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

4 numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile doniisiim silireci ivme kazanan Kalkinma
Ajanslart; 2020 yilindan beri Sonu¢ Odakli Programlar g¢ergevesinde belirlenen alanlarda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ¢ercevede, Ajansimiz 2024-2026 yillar1 arasinda uygulanmasi
ongoriilen li¢ adet Sonu¢ Odakli Program kapsaminda, ilgili paydaslarla is birligi ve
koordinasyon icerisinde ¢aligmalarini siirdiirecektir. 2025 yilinda genel olarak Ajans tarafindan
caligilan tiim SOP’larla ilgili olarak analiz, arastirma ve is birligi ¢alismalar1 konuyla ilgili tiim
paydaslarin goriisleri de alinarak devam edecektir. Ayrica teknik destek ve fizibilite destegi
programlar1 da tiim SOP’lar kapsaminda uygulanacaktir. ISOP kapsaminda proje teklif cagrisi,
TSOP ve KSOP kapsaminda ise giidiimlii proje desteklerinin uygulanmasina da devam
edilecektir. Ozellikle TSOP kapsaminda Bolge nin tanitiminin yapilmasina yonelik ¢alismalar
yogun olarak gergeklestirilecektir. Covid-19 pandemisi ile degisen turizm anlayisindan
faydalanarak 2025 yilinda da Bolge’de yeni destinasyonlar olusturulmasi amaciyla rota

belirleme turlar1 ile bolgesel tanitim organizasyonlari planlanmistir. Kirsal Ekonominin
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Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ile Bolge’de tarim sektoriinde verimliligin artirilmasi ve
katma degerin yiikseltilmesi amaglanmaktadir. 2025 yilinda Bolge’deki tireticilerin birlikte is
yapma kiiltiiriinii gelistirmek i¢in kooperatiflere danigmanlik hizmeti verilmesi ile yoresel
trlinlerin  iiretiminin ve kirsalda kadin girisimciliginin/kadin istihdaminin artirilmasi
hususlarina 6zel 6nem verilecektir. Ayrica Anadoludakiler temas1 kapsaminda Bolge’de yer
alan degerlerin tanitimina yonelik cesitli faaliyetler gerceklestirilecektir. Imalat Sanayiinin
Gelistirilmesi ve Istihdami Artirilmasi Sonug Odakli Programi ile Bélge’de imalat sanayiinin;
altyapisinin  giiclendirilmesi, ticaret hacminin artirilmast ve kurumsal kapasitesinin
giclendirilmesi ile istihdamin artirnlmasi hedeflenmektedir. 2025 yilinda Kadin
Girisimciligi/Kadm Istihdami temas1 kapsaminda kadmlari ve genglerin yapay zeka, web
programlama, siber giivenlik, mobil uygulama, start-up ve proje yonetimi gibi alanlarda
kendilerini gelistirebilecekleri egitim modiilleri ile isgiliciine katilmalarina yonelik staj ve
girigsimcilik faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bununla birlikte imalat sanayii alaninda faaliyet
gosteren mevcut isletmelerin ticaret yeteneklerini artirmaya ve kapasitelerini gelistirmeye
yonelik mentorlik ve damigmanlik faaliyetleri de yiiriitiilecektir. Sonu¢ Odakli Programlar
disinda, Bolge kalkinmasi agisindan 6nem tasiyan ve doniisiim saglanabilecek diger oncelikli
alanlardan; tilke masalar1 ¢alismasi ile bolgesel dis ekonomik is birligi potansiyelinin
gelistirilmesi, yatirim ortami tanitimi ve dnemli kamu yatirimlarinin takibi gibi faaliyetler ise
“Yerel Kalkinma Firsatlar” boliimii altinda yer verilmistir. Sonu¢ Odakli Programlar ve Yerel
Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda gergeklestirilecek olan faaliyetlerin; ulusal ve bdolgesel
politikalar ile uyum bakimindan, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve Bolge’deki ilgili paydaslar

ile is birligi ve koordinasyon halinde siirdiiriilmesi hususu gozetilecektir.
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EKLER

EK-A Giidiimlii Proje Bilgi Formlar

1- Agn1 Dag1 Dagcilik Miizesi Giidiimlii Projesi

1. PROJE TEMEL BILGILERI

Proje Ad1

Agr1 Dag Dagciik Miizesi

Proje Konusu ve Sorun
Tanim

Proje Konusu: Proje kapsaminda turizm bolgesi olarak goriilen ve Ishak Pasa Sarayi, Ahmed-i Hani Kent Miizesi ve Eski
Dogubayazit Evi, Ahmed-i Hani Tiirbesi, Urartu Kalesi ve Eski Bayezid Cami ile ayn1 giizergahta bulunan ve 02.08.2018
tarih ve 2064 sayili Van Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Bo6lge Kurulu’nun karartyla rekonstriiksiyonu yapilan Dogubayazit Eski
Hiikiimet Konagi’nin Agr1 Dag1 Dagcilik Miizesi’ne doniistiiriilmesi saglanacaktir. Miizenin 6n alaninda Ishak Pasa ve
Dogubayazit manzarali bir kafeterya boliimil de olusturulacaktir. Ayni1 zamanda miize igerisinde tirmanma simiilasyonu,
belgesel odasi, kamp odasi, Agr1 Dagi modeli, dagcilarin efsane rotalari, hikaye odasi, hologram odasi vb. gibi interaktif ve
turistlere yonelik boliimler olacaktir. Dagcilik miizesi yilin 12 ay1 hizmet verebilecek kapasitede tasarlanacak ve ayni zamanda
Tiirkiye’nin de ilk dagcilik miizesi olacaktir.

Sorun Tanimi: Dogubayazit turizm noktasinda Agri’nin ve TRA2 bolgesinin en 6nemli lokasyonlarinin baginda gelmektedir.
Ozellikle Agr1 Dag1 ve Ishak Pasa Saray1 olmak iizere yillik 350.000°den fazla yerli ve yabanci turisti agirlamaktadir. Fakat
bu turistler Ishak Pasa Saray1 bolgesini ziyaret ettikten sonra ilden ayrilmakta ve konaklamay1 baska illerde yapmaktadir. Bu
nedenle il¢ede turistlere yonelik turistik tesislerinin sayisinin ve gesidinin artirilmasi elzem olarak goriilmektedir. Turistlerin
uzun siire vakit gegirebilecegi ve interaktif olarak katilim saglayabilecekleri tesislere ihtiyag duyulmaktadir. Agri Dagi da
2021 yilinda terdrden arindirilarak yeniden tirmamislara agilmustir. Ozellikle yabanci turistlerin ilgi gosterdigi dag ile
baglantili ve dagcilarn ilgisini ¢ekebilecek farkli bir lokasyon da bulunmamaktadir. Dagcilik miizesi bu boslugu da
dolduracaktir. Ayn1 zamanda Dogubayazit Eski Hiikiimet Konagi 2018 yilinda rekonstriiksiyonu yapilarak yeniden inga
edilmistir fakat bina atil durumda kalmis ve zaman gectikce yipranmalar ve bozulmalar meydana gelmistir. Lokasyon olarak
da turizmin merkezinde yer alan binanin yeniden turizme kazandirilmasi ve aktif hale getirilmesinin de ilgeye ve ile biiyiik
katki saglayacag diigiiniilmektedir.

Uygulama Yeri ve Il Agri
Miilkiyeti ilce(ler) Agr ili Dogubayazit ilgesinde Sarigiil Mahallesi 167 ada 39 parselde yer alan Eski Hiikiimet Konag1 Binasi
| Uygulama Siiresi 24 ay
Yararlanici Agrn i1 Ozel Idaresi
Proje Uygulayicilan Ortaklar Dogubayazit Kaymakamligi
istirakciler Agri Kiiltiir ve Turizm 11 Miidiirliigii
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Yararlanicilar

Dogubayazit ve Agr1 Il Merkezi’nde bulunan turizm isletmeleri ve girisimciler (oteller, rehberlik
Hedef Gruplar ve tur firmalar1 vb.), yerel halktan dagcilik sporuyla ilgilenen bireyler ve kuliipler, bolgedeki
mihmandarlar

Ili veya ilgeyi ziyaret edecek olan yerli ve yabanci turistler, Agri ili genelinde yasayan halk,
Nihai Yararlanicilar kiiltiirel turizme yatirim yapmak isteyen yatirimeilar, Agri’nin marka degerinden dolayli olarak
faydalanacak kigiler

Proje Konusu ile ilgili Diger
Kuruluslar

- Genglik ve Spor Il Miidiirliigii (proje dagcilik ile ilgili olacag: icin dagcilik sporuyla ilgili faaliyetler icin de bir
lokasyon olacaktir.)

- Dagcilik Federasyonu (Tiirkiye’nin ilk dagcilik miizesi olmasi sebebiyle federasyonla da iletisim halinde calisilacak
ve onlar igin de Tirkiye’de 6nemli bir konum olacaktir.)

- TURSAB (Miizenin tamamlanmasinin ardindan yerli ve yabanci turistlerin gelmesi igin igbirligi yapilacak ve tanitimi
saglanacaktir.)

- Van Rolove ve Anitlar Miidiirliigli (Proje tescilli yapida olacagi igin projenin onaylanmasi saglanacak ve yapilacak
isler hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktir.)

Projenin Temel Faaliyetleri

1. Proje Yonetim Ekibinin Olusturulmasi

Proje ekibi Dogubayazit Kaymakamligi, Agr1 i1 Ozel idaresi ve Agn Kiiltiir ve Turizm Il Midiirligi’nden personel ile
olusturulacaktir. Miizenin isletmesi Kaymakamlik tarafindan yapilacag: igin ekipte yer alacak, Ozel idare insaat ve ihale
islerinden sorumlu olacak, Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigli; bakanlik ve kurullardan gerekli izinlerin alinmasindan sorumlu
olacaktir. Ozel idare de basvuru sahibi olarak isleyisten sorumludur.

2. Proje Goriiniirliik Faaliyetleri

Proje siiresince Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin, Serhat Kalkinma Ajansi’min proje yararlanicist olarak Agri il Ozel
Idaresi’nin logolarmin yer aldig1 tanittm materyalleri ve tabelalar kullanilacaktir. Gériiniirliik rehberinde yer alan esaslara gére
hareket edilecektir. Basinla yapilan faaliyetlerde de her kurumun yer almasi ve goriiniir olmasi saglanacaktir.

3. Proje ile lgili Onaylarin Alinmas:

Proje kapsaminda uygulama alani tescilli bir bina oldugu i¢in Van Ro6léve ve Anitlar Midiirligii’'nden her adimda onay
alinacaktir. Ilk olarak uygulama projesi onaylatilacak ve devamin da yapilan is ve islemlerle ilgili her tiirlii bilgilendirmeler
hem Il Ozel idaresi hem de Agr I Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilecektir.

4. Satin Alma ve Thale islemlerinin Yapilmasi

Proje kapsaminda hem insaat isleri hem de tefrisat isleri ihale usulii ile gerceklestirilecektir. Il Ozel Idaresi kamu kurumu
oldugu igin ihaleler EKAP iizerinden ve KIK esaslar1 kapsaminda yapilacaktir. Ozel idaresi biinyesinde mimar, miihendis ve
ilgili birimden personellerden olusan bir ihale ekibi olusturulacak ve tiim siiregleri bu ekip takip edecektir. Ayni zamanda bu
ekip donemsel olarak proje yonetim ekibine de bilgi ve rapor sunacaktir.

5. lingaat Islerinin Yapilmasi
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Van Rolove ve Anitlar Miidiirliigii’nden alinan onaya gore ilk olarak tadilat islemleri yapilacaktir. Bina uzun siiredir atil kaldig1
i¢in zeminde bozulmalar, pencere ve kapilarda kirilmalar ve tesisatlarda eksiklikler bulunmaktadir. Bunlarin tamamlanmasinin
ardindan yine onayl proje ile birlikte binanin Oniinde turistlere yonelik oturup dinlenebilecekleri ve bir seyler yiyip
icebilecekleri peyzaj alan1 olusturulacaktir. Ozellikle oturulan alandan ishak Pasa’nin da gdziikmesi turistler igin ilgili ¢ekici
olacaktir. Ingaat isleri hem kurul hem de Ozel Idare personeli tarafindan giinliik takip edilecektir.

6. Miizenin i¢c Dizaymmn Yapilmas

Dagcilik miizesi bilinen arkeoloji miizelerinden farkli konseptte ve bir deneyim mekém olarak tasarlanacagi igin ekstra
calismalar yapilacaktir. Tirmanma simiilasyonu, kamp odasi, Agr1 Dagi modeli ve belgesel odasi gibi alanlarin turistlerin
ilgisini gekmesi icin 6zel tasarimlarla yapilmasi planlanmaktadir. Ilgili odalar kurulmadan énce kurulacak komisyon tarafindan
tasarimlarin 6n c¢aligmalar1 yapilacak ve alaninda uzman firmalarla ¢alisilmasi saglanacaktir. Her oda; ilgili kurumun
temsilcileri tarafindan da denenecek ve onay verilmesi beklenecektir.

7. Tamtim, Ag Olusturma ve isbirligi Calismalarinn Yapilmasi

Agr Dagi Dagcilik Miizesi Tiirkiye’de bir ilk olacak ve dagcilik alaninda ilk miize olarak 6ne ¢ikacaktir. Bu nedenle, miize ile
ilgili tanmitim c¢aligmalarinin da yapilmasi énem arz etmektedir. Dagcilik Federasyonu basta olmak {izere dageilik ile ilgili
faaliyetler gerceklestiren kurum ve kuruluslar ziyaret edilecek, tanitim i¢in tanitim filmi ve brosiirler hazirlanacak, TURSAB
yetkilileri miizeye davet edileceklerdir. Tur yetkililerinin Ishak Pasa Sarayi ile birlikte miizeyi de gezi programlarina almalar
saglanacaktir. Ayni1 zamanda sosyal medya fenomenleri de davet edilerek tanitim konusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

8. Proje Raporlama ve Odeme Islemlerinin Yapilmasi

Projede ihale siiregleri KiK kapsanminda yapilacak ve ajans mevzuati da dikkate almarak ara rapor ve nihai raporlama siiregleri
tamamlanacaktir. Tiim harcamalar proje hesabindan gerceklestirilecek ve ajansin talep ettigi 6deme evraklar ve diger evraklar
tam olarak hazirlanacaktir. Yeminli mali miisavir raporu da nihai rapor ile birlikte sunulacaktir.

Proje Mali Bilgileri

Proje Biitcesi 35.000.000,00 TL

Destek Miktari 25.000.000,00 TL

Es Finansman 10.000.000,00 TL

Destek Orani % 71,42
Insan Kaynaklan 0,00 TL

. . | Yapim lsi (Insaat) 17.850.000,00 TL

Temel Biitce Kalemleri  y.gcat ve Ekipman 17.000.000,00 TL

Tanitim Goriiniirliik 150.000,00 TL

Performans Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri
e Siirekli Istihdam - 5
e istihdam Edilen Kadin Sayis1 — 2
e istihdam Edilen Geng Sayis1 - 5

77



Ziyaretgi Sayis1 — 80.000

Turizm Geliri —4.000.000,00 TL

Bolge icerisinde Tur Giizergahlarina Kazandirilan Destinasyon Sayisi - 1
Yenilenen/lyilestirilen/Yeniden Islevlendirilen Unsur Sayis1 — 1
Restorasyonu Yapilan Yap1 Sayis1 — 1

Modernize Edilen Alternatif Turizm Tesisi Sayis1 — 1

Beklenen Sonuclar:

Dogubayazit’in marka degeri ve turistik bilinirligi artt1.

Agr1 turizminde alternatif bir rota olusturuldu.

Tiirkiye’nin ilk dagcilik miizesi kuruldu.

Bolgeye gelen turist sayisinda artis yasandi.

Agr1 Dagi’nin kiiltiirel, dogal ve spor mirasi belgelendirilmis oldu.
Turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin gelirlerinde artig yagand.
Dagcilar igin yaz donemi disinda da ziyaret edebilecekleri bir alternatif lokasyon olusturularak turizmin tim yila
yayllmasi saglandi.

2. PROJE AMACLARI,

GEREKCESIi VE SURDURULEBILIRLIGI

Projenin Genel Hedefi

Dogubayazit’ta turizm bolgesinde bulunan ve atil kalmis olan Eski Hiikiimet Konagi’ni restore edip islevlendirerek turizme
kazandirmak ve Agri’ya gerek dagcilik gerek kiiltiir turizmi ic¢in gelen yerli ve yabanci ziyaretcilere yonelik olarak alternatif bir
turizm lokasyonu olugturmak.

Proje Amacg(lar)

Proje kapsaminda;

- Kiiltiirel miras niteliginde olan eski Hiikiimet Konagi’nin restore edilerek yeni igleviyle kamusal bir kiiltiir alan1 haline
getirilmesi ve turizme kazandirilmasi,

- Agrt’ya gelen yerli ve yabanci turistler i¢in alternatif bir turizm lokasyonu olusturulmasi,

- Bolgede alternatif bir turizm lokasyonunun olusturulmast,

- Tirkiye’nin ilk dagcilik miizesinin Avrupa’nin en yiiksek dagi olan Agr1 Dagi’nin oldugu ilgede agilmasi,

- Dagcilik miizesi ile beraber Agr1 Dagi’ni ulusal ve uluslararasi alanda bir doga, spor ve kiiltiir destinasyonu olarak tanitmast,

- Miize etrafinda gelisecek turizm hareketliligiyle yerel esnaf, rehber, konaklama ve ulasim isletmeleri igin yeni ekonomik
firsatlar yaratmasi amaglanmaktadir.

Projenin Arka Plam ve
Gerekeesi

Proje, TRA2 2024-2028 Bolge Planinin stratejik 6ncelikler ve tedbirler kisminda yer alan “Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi
ve Markalastirilmas1” 1. Stratejik oncelik ile bu 6ncelige ait “1.3: Turizm Destinasyonlariin Altyapisi Gelistirilecektir.” hedefi ile
dogrudan ilgilidir. Ilgili hedeflerde Bélge icerisinde Agr1 Dag1 ve gevresindeki turistik ve kiiltiirel degerlerin altyapilar1 dncelik
olarak iyilestirilecek yerler arasinda yer almaktadir. Ayn1 zamanda bolgeye 6zgii degerler korunarak turizme kazandirilacaktir ifadesi
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de yer almaktadir. Projenin yapilacagi Dogubayazit Eski Hiikiimet Konagi bolgesel ve tarihi bir degerdir. Proje ile birlikte
islevlendirilerek yeniden turizme kazandirilacaktir. Ayni zamanda proje bolge planinda da dncelikli olarak bahsedilen Agr1 Dag1 ve
dagcilik ile ilgili olup, ishak Pasa Saray: gibi bolgenin en énemli turizm degerlerinden biriyle ayn1 lokasyonda bulunmaktadur.

Yine ayn Oncelik altinda yer alan““1.4: Turizmin Tiim Y1ila Yayilmasi ve Turizm Cesitliliginin Artirilmas1 Saglanacaktir.” hedefi ile
de baglantilidir. Tlgili hedefte alternatif turizmin gesitliligin saglanmas: icin farkli faaliyetler ve tesisler inga edilmesi planlanmistir.
Agr1 Dagi ile ilgili turistik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi de ayn1 hedefte dnceliklendirilmistir. Dagcilik Miizesi de yine Agr1 Dagi ile
baglantili olup dagcilik turizmine ilgi duyan turistlere de hitap etmektedir. Yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi da ayni
hedef altinda yer almaktadir. Dagcilik miizesi de Agri’ya gelen yerli ve yabanci turistler i¢in alternatif bir turizm tesisi olarak hizmet
verecektir.

Proje, 12. Kalkinma Planr’nda Turizm baslig1 altinda yer alan politika ve tedbirlerde 527.5. Kiiltiir ve turizm gilizergahlar
gelistirilerek ziyaretci kalis siiresinin ve harcamalarinin artirilmasi saglanacaktir ifadesi yer almaktadir. Dagcilik miizesi de hem Agri
Dag1’na dagcilik i¢in gelen hem de Ishak Pasa Saray1’na kiiltiir turizmi icin gelen turistlere hitap edecektir. Interaktif bir miize oldugu
icin ziyaretcilerin ilgisini ¢ekecek ve girig licreti ile giris saglanacaktir. Ayn1 zamanda alt tarafinda bulunan turistik carsiya da
yakinligi sayesinde turistlerin harcama yapmalarini saglayacak ve yerel ekonomiye de katki saglayacaktir.

Projenin yapilmasi planlanan Eski Hiikiimet Konaginin 2018 yilinda alinan karar ile rekonstriiksiyonu yapilmistir. Fakat o tarihten
sonra bina atil kalmis ve giin gectikce zarar gormektedir. Bu proje ile birlikte tarihi bir bina yeniden turizme kazandirilacaktir. Aym
zamanda Agr1 Dagi Avrupa’nin en yiiksek zirvesidir ve 2021 yilinda yeniden tirmanisa agilmistir. Dagciliga ilgi duyan ve cogunlugu
yabanci olan yaklagik 50.000 turist tirmanis i¢in her sene Agri’ya gelmektedir fakat bu turistlerin ¢ogu tirmanis1 yaptiktan sonra
ilden ayrilmaktadir. Dagcilik ile ilgili ilde bir turizm destinasyonu bulunmamaktadir. Dagcilik miizesi bu turistler igin de alternatif
bir destinasyon olacaktir. Dagcilik turizmi hali hazirda yaz doneminde aktif olarak yapilmaktadir fakat bu miize dagcilik i¢in Agri’ya
gelen turistlere 12 ay hizmet verecektir. Bu sayede turizmin tiim yila yayilmasi da saglanacaktir.

Projenin
Tamamlayicihig

Dogubayazit’ta Ishak Pasa Saray1’nin oldugu alan bdlgenin en dnemli turizm destinasyonlarinin baginda gelmektedir. Alanda ajansin
da 2 6nemli projesi bulunmaktadir. Ahmed-i Hani Kent Miizesi, Eski Dogubayazit Evi ve Turistik Carst bu proje ile ayni alanda
bulunmaktadir. Kurulacak olan bu miize hem diger miizenin de giris sayilarini artiracak hem de turistik ¢arsinin canlanarak satisini
artirmasina katki saglayacaktir. Projelerin birbirlerini bu sekilde tamamlamalar1 da Dagcilik Miizesi i¢in 6énemli bir etkendir.

Ishak Pagsa Saray1’na yilda yaklasik 350.000 turist gelmekte ve Agri Dagi’na da yaklasik yilda 50.000 turist tirmanmaktadir. Yiiksek
bir turist ziyareti olmasina karsin konaklama ve harcama yapan ziyaretgi sayisi daha asag1 seviyelerde kalmaktadir. Bunun en 6nemli
nedenlerinden biri turistlerin sadece Ishak Pasa Sarayi’ni turlar vasitasiyla ziyaret etmesi ve 2 saatlik ziyaretin ardindan ilden
ayrilmayi tercih etmesidir. Yapilacak olan Dagcilik Miizesi ile birlikte turistler igin alternatif bir destinasyon olusturulacak, ilde kalig
stireleri artacak ve turistik garsiya yakinligi ile de ekonomik olarak katki sunmalar1 saglanacaktir.

Dagcilik ile ilgili olarak 2024 yili SOGEP kapsaminda desteklenen “Yamag Parasiitii ile Agr1’y1 Kesfet” projesi ile Agr1 Dagi’na
dagcilik icin gelen turistlere alternatif bir turizm ¢esidi sunulacaktir. 2026 yilinda tamamlanacak olan proje ile Agr1 Dagi’na gelen
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turistler 3.200 kamp merkezinde kurulacak alandan Dogubayazit’a yamag parasiitii ile inebileceklerdir. Dagcilik miizesi bu projenin
de tamamlayicisi niteligindedir.

Proje ayn1 zamanda Tiirkiye’nin ilk dagcilik miizesi olacaktir. Dagcilik miizeleri diinya genelinde Alpler, Himalaya ve Nepal gibi
onemli daglarin oldugu bolgelerde yer almaktadir. Dagcilik turizmi agisindan da bir boslugu doldurmus olacaktir.

Projenin Etkileri

Turizm sektorii, 6zellikle son yillarda hem Tiirkiye hem de Diinya agisindan ekonomik kalkinmanin ve stirdiiriilebilir gelisimin en
onemli araglarindan biri haline gelmistir. Kiiresel 6l¢ekte hizla bityliyen bu sektor, yalnizca ekonomik getiri saglamakla kalmamakta;
ayn1 zamanda lilkelerin ve sehirlerin sahip oldugu kiiltiirel mirasin1 ve degerlerini tanitma sansi sunarken, gengler i¢in de yerelde
istihdam olanaklar1 yaratmaktadir. Dogal giizellikleri, tarihi yapilar1 ve yerel yasam kiiltiiriiyle zenginlesen destinasyonlar, turistler
icin cazibe merkezi haline gelirken; dogru planlama ve siirdiiriilebilir yaklagimlarla yerel halk i¢in de uzun vadeli faydalar
iiretmektedir. Turizm yatirimlari, bir yandan bdlgesel kalkinmayi desteklerken diger yandan cevresel ve sosyal dengenin
korunmasina da katki saglamaktadir.

Bu baglamda, Agri ili sahip oldugu potansiyelle Tiirkiye’nin turizm cesitliligi icinde 6zel bir yere sahiptir. Ilin en 6nemli turizm
destinasyonlarindan biri olan Agr1 Dag ve Ishak Pasa Sarayr hem doga turizmi hem de Kkiiltiirel turizm agisindan ili 6ne
cikarmaktadir. Ancak bu potansiyelin tam anlamiyla hayata gecirilmesi, altyap: eksiklerinin giderilmesi, tamitim faaliyetlerinin
artirilmasi ve mevcut tesis ve binalarin iyilestirilmesi, turizmin 12 aya yayilmasi ve alternatif turizm destinasyonlarinin olusturulmasi
ile miimkiin olacaktir. Agri'nin turizm yoluyla kalkinmasi, sadece bolge halkina ekonomik katki saglamakla kalmayacak, ayni
zamanda bdlgenin ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte taninirligini da artiracaktir.

Yapilmasi planlanan Agr1 Dag1 miizesinin ile ve bolgeye etkileri olacaktir. Ekonomik anlamda yerel halk i¢in ek istihdam olanaklar
yaratilacaktir. Ayn1 zamanda turizmde alternatif bir destinasyon olusturulacak ve turistlerin ilde daha fazla zaman gegirmeleri
saglanacak, geceleme sayilarinda ve turistlerin ile biraktig1 ekonomik katkida artis yasanacaktir. Tiirkiye’nin ilk dagcilik miizesi
olmasi sebebiyle ulusal ve uluslararasi anlamda Agri’ya gelen turist sayis1 artacaktir. Ozellikle daga ¢ikamayacak durumda olan
yasli, engelli veya farkli sebepleri olan turist grubu miize biinyesinde yapilmasi planlanan sanal ger¢eklik simiilasyonu sayesinde
Agr1 Dagi’'nda zirveye ¢ikma duygusunu yasayabilecektir. Bu da dagcilik turizminde bir ilk olacaktir. ilgeye ve ile gelen turizm
gelirlerindeki artig baglantili sektorleri de etkileyecek, alanin yakininda bulunan turistik ¢arsinin canlanmasini saglayacaktir. Ayrica,
atil durumda olan tescilli bir bina yeniden turizme kazandirilacaktir

Projenin isletme
Modeli ve
Siirdiiriilebilirligi

Proje siiresince yonetim modeli

Projenin yonetim ekibi farkli kurumlardan secilen uzman personel tarafindan olusturulacaktir. Projede satin alma, insaat ve ihale
islemlerinden Agr1 i1 Ozel Idaresi bagvuru sahibi kurum olarak sorumlu olacaktir. Biinyesinde yer alan miihendis ve mimarlardan
olusan ekip denetim ve ihale islerini yiiriitecektir. Agr1 Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii biinyesinde calisan Agr1 Miize Miidiirliigii
personeli koordinasyondan sorumlu olacaktir. Proje bir miize projesi oldugu i¢in Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile temas halinde
yiiriitiilecektir; ayn1 zamanda proje tescilli bir binada yapilacagi i¢in de proje onaylart Van R616ve ve Anitlar Miidiirligi tarafindan
yapilacaktir. Bu koordinasyonlar1 da Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii yapacaktir. Dogubayazit Kaymakamlig1 ise projenin
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bitirilmesinin ardindan igletmesinden sorumlu olacaktir. Ayn1 zamanda proje Dogubayazit’ta ylriitiillecegi i¢in de gereken yerel
destek kaymakamlik tarafindan verilecektir.

Proje sonucunda ne tiir iiriin ve hizmetlerin iiretilecegi

Proje ile birlikte yerli ve yabanci turistlere yonelik 12 ay hizmet verecek bir dagcilik miizesi olusturulmus olacaktir. Miizede VR
odasi, kamp odasi, hologramik oda, hikaye odas1 gibi birgok farkli konuda alanlar olusturulacak ve turistlerin hizmetine sunulacaktir.
Ayni zamanda miizenin 6n tarafinda da turistlerin ve yerel halkin gelip oturabilecegi ve yiyecek, icecek hizmeti alabilecegi bir
peyzaj alani da olusturulacaktir.

Bu iiriin ve hizmetlerden kimlerin hangi kosullarda yararlanacagi

Dagcilik miizesinden gerek Agr1 Dagi’nda dagcilik i¢in gelen gerekse de Ishak Pasa Sarayr bolgesine kiiltiir turizmi i¢in gelen tiim
yerli ve yabanci turistler faydalanabilecektir. Ayni zamanda yerel halkin faydalanacagi, sosyallesecekleri yeni bir lokasyon yaratilmig
olacaktir.

Proje sonrasi yonetim modeli

Dagcilik Miizesi’ne belirlenecek girig licreti alinacaktir. Tesis Dogubayazit Kaymakamligi biinyesinden calistirilacaktir. Tesiste
kaymakamlik personeli degil, proje kapsaminda yeni istihdamlar planlanacaktir. Giris ticreti tesisin isletme maliyetleri ve istihdam
edilen personel gideri olarak kullanilacaktir. Kalkinma ajansi da; y1l i¢erisinde ziyaret eden ilk 50.000 kisi i¢in karin %5’ine, daha
tistil ziyaretci sayisi igin ise %7 sine ortak olacaktir. Miize 6niinde hizmet verecek oturma alanlarinda da igecek ve yiyecek servisi
iicretli olacaktir. Ajans buradan elde edilecek kara veya kiralanmas1 halinde kira gelirine de ayni oranda ortak olacaktir.

Proje Riskleri

Projenin uygulama ve uygulama sonrasi isletme donemine iliskin herhangi bir kurumsal, politik ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi yoniiyle
bir riski bulunmamaktadir.

Doénem Olasilik Etki
# | Risk Tanimi g (1-5 Diizeyi Tedbir
Isletme) (1-5
arasi)
arasi)
Ayni  bolgede Ishak Pasa
Saray1 gibi bir deger oldugu
. icin oradan da ziyaretci
1 Y(;tier;r:?diar isletme 5 4 cekilecektir. Aym1 zamanda
elilnemgsi 3 Dagcilik  Federasyonu ve
g TURSAB gibi kurumlarla
isbirlikleri yapilarak tanitimi
saglanacaktir.
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Kur nedenivle Proje sahibi Agri 11 Ozel
olu abilecgk Uygulama 4 3 Idaresi olacagi igin gereken et
mali Se ¢ artislart biitceyi kendi biinyesinden

Y 3 karsilayabilecektir.
L Bunun olmamasi i¢in
TeSOCIIILI;sblma uygulama projesi Van Rolove
nedeniyle yasal| Uygulama 2 5 |V© Anitlar Ml.ldurlugu ne
ve idari onaylatlla.cgk ve ingaatin her
enaeller alaninda irtibat kurularak risk

g engellenecektir.

2- Cemal Tural Tabiat Parki Yeni Ekoturizm Rotasi Giidiimlii Projesi

1. PROJE TEMEL BIiLGILERI

Proje Ad1

Cemal Tural Tabiat Parki Yeni Ekoturizm Rotasi

Proje Konusu ve Sorun
Tanimi

Proje Konusu: Cemal Tural Tabiat Parki; Ardahan ili Merkez ilgesi sinirlari igerisinde yer almakta olup 51 ha biiyiikliige
sahiptir. Tabiat Parki’nin kuzeyinde Ardahan Universitesi Yerleskesi, batisinda Ortagegit kdyii, giineybatisinda Ardahan
merkez ilge ve dogusunda Camligatak koyii yer almaktadir. Ardahan il merkezine yaklasik 9 km, Kars-Hanak-Damal-Posof
uluslararasi karayolu 5 km mesafededir. Bu nedenle, giiniibirlik kullanim ve rekreasyonel faaliyetler i¢in bilyiik bir potansiyel
tasimaktadir.

Tabiat parki mevcut hali ile doga yiiriiyiisii, bisiklete binme, fotografcilik, piknik ve oryantiring gibi aktiviteler icin
ziyaretgcilerin faydalanabilecegi uygun alanlar icermektedir. Tatil giinlerinde yiiksek ziyaret¢i sayisina sahip tabiat parkinda
giriste ve alan igerisinde giivenlik gorevlileri bulunmaktadir. Proje kapsaminda, hem yereldeki vatandaslarin hem de ili ziyaret
eden yerli ve yabanci turistlerin faydalanabilecegi yeme-icme ve dinlence tesisi (giliniibirlik tesis) insa edilecektir. Cemal
Tural Tabiat Parki Projesi ile dogal yapiya zarar vermeden, manzara biitlinliigli korunarak Ardahan iline yeni bir turizm
destinasyonu kazandirilmis olacaktir. Bu kapsamda kir lokantasi, biife, otopark, agik hava etkinlik alani, tuvalet-mescit ve
bebek bakim odasi insa edilecek; oturma alanlar1 (kameriye, piknik masast), oyun alanlari, bulasik yikama noktalari ve cesme
gibi donatilar kurulacaktir. Bunun yaninda mevcut alanlarda altyapu, elektrik aydinlatma, ¢cevre ve yol diizenlemesi ¢alismalari
yiirtitiilecektir. Sonrasinda ise s6z konusu tesis ve park igerisindeki alanlar kiralanarak 6zel sektor tarafindan isletilmesi
saglanacaktir. Olusturulacak agik hava etkinlik alaninda Ulusal Kiiltiir ve Bal Festivali ve buna benzer organizasyonlar
diizenlenecek olup tabiat parkinin turistik bir ¢gekim merkezi olmasi ve bu alanda bir bilinirligi yiiksek bir destinasyon haline
gelmesi hedeflenmektedir.
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Sorun Tanimu:

Kiiresellesme siireci ile birlikte gelisen teknoloji ve ulasim olanaklar1 hem Diinya’da hem de iilkemizde turizm sektoriine yeni
bir ivme kazandirmugtir. Ulkemizin turizm sektorii incelendiginde, sektoriin dneminin gittikge arttig1, sadece deniz turizmi
degil doga turizmi gibi diger turizm alanlarinda da Tiirkiye’nin uluslararasi diizeyde bilinirliginin arttig1 goriilmektedir.
Bununla birlikte Ardahan ili dogal, tarihi ve turistik bircok degere sahip olmasina ragmen bu potansiyelini yeterli seviyede
kullanamamaktadir. Ozellikle son yillarda Dogu Karadeniz bélgesindeki iller, doga turizmi alaninda 6n plana gikmasina
karsin Ardahan yakin cografyada ve benzer dogal giizelliklere sahip olmasina ragmen turizm sektoriinde yeterince pay
alamamaktadir. Bu durumun sebebi olarak; 6zellikle turizm altyapisindaki eksiklikler, tesislerin yetersizligi ve sinirli turizm
destinasyonlari dne ¢tkmaktadir. ilin temel gegim kaynag hayvancilik olup niifusun yaklagik %56’s1 kirsalda yasamaktadir.
Sanayi, hizmetler ve turizm alaninda geri kalmus illerden birisi durumundadir. Bunun sonucu olarak il oldugu 1992 yilindan
beri diizenli olarak go¢ vermeye devam etmektedir. TUIK verilerine gore; Ardahan ilinin net gé¢ hiz1 2022, 2023 ve 2024
yillarinda sirasiyla; binde -29,47 -0,48 ve -20,27 olarak gergeklesmistir. ilin en dnemli sorunu olan gégiin temel nedenlerinden
biri is ve istihdam alanlarinin yetersizligidir. Bu kapsamda bagat sektor olan hayvanciliktan sonra ikincil sektor olarak doga
turizmi alaninda 6n plana ¢ikabilecegi degerlendirilmektedir. Is ve istihdam alanlarindaki potansiyelin gii¢lendirilmesi,
turizmin gelistirilmesi, farkli sektdr ve ¢alisma alanlarinin ¢ogaltilmasi gb¢ sorunun ¢oziimiinde son derece 6nemlidir.

Gog¢ probleminde sadece istihdam olanaklarinin yetersizligi degil, ilde genglerin sosyallesebilecegi alanlarin sinirl sayida
olmasi da bir etmendir. Bu husus ozellikle gen¢ niifusun go¢ etmesindeki nedenlerin basinda gelmektedir. 2008 yilinda
kurulan Ardahan Universitesi'nde yaklasik 6.192 6grenci egitim gdrmektedir. Il merkezine 9 km uzaklikta bulunan
yerleskenin etrafinda yurtlar haricinde herhangi bir sosyal veya kiiltiirel yap1 bulunmamasi 6grencilerinin sosyal hayatini
olumsuz etkilemektedir. Proje uygulama yerinin tiniversite yerleskesinin karsisinda olmas1 sebebiyle en fazla 6grencilerin
alandan istifade edecegi dngoriilmektedir.

Ardahan ilinde; isletme belgeli 26, basit isletme belgeli 21 olmak iizere toplam 47 konaklama tesisi faaliyet gostermektedir.
Oda kapasitesi bakimindan ise 81 ilde 62. sirada yer almaktadir. ilin turizm gelirleri ve turizm isletmelerinin doluluk oranlar
ise potansiyeline gorece diisiik kalmaktadir. ile gelen ziyaretci sayis1 ve turizm gelirlerinin arttirilmasi igin ildeki turizm
altyapisinin gelistirilmesi gerekmektedir. Hem yerli hem de yabanci ziyaretcilerin faydalanabilecegi yeni destinasyonlar ve
tesisler olusturularak ilin turizm sektoriinden aldigi payin arttirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda sadece ile gelen
ziyaretgiler i¢in degil bahar ve yaz déneminde yereldeki vatandaglarin da faydalanabilecegi bir tesis olusturulacaktir.

Tabiat parkinda alana gelen ziyaret¢i yogunlugunun tamamina hizmet edecek yeterlilikte kameriye, piknik masasi, ¢cesme ve
tuvalet bulunmamaktadir. Bunun haricinde alanda kir lokantasi, cocuk oyun alani, biife, otopark ve acik hava etkinlik alani
gibi yapilara ihtiya¢ duyulmaktadir. Proje, Ardahan ilinin ekoturizm potansiyelini ortaya ¢ikaracak sekilde Tabiat Parki
alanimin sahip oldugu kaynak degerlerinin korunarak gelecek kusaklara aktarilmasi ve koruma kullanma dengesi igerisinde,
ziyaretgilerin ve yerel halkin eglenme ve dinlenme ihtiyaglarinin giderilmesini; doga koruma alanlarina ve doga korumaya
iligkin bilincin arttirilmasini amaglamaktadir. Bu amaglara ulasabilmek i¢in; Tabiat Parki igerisinde farkli yas gruplarina gore
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dinlence ve eglence amacl altyap1 ve tesislerin kurulmasi ile mevcut tesislerin bu kapsamda gelistirilmesi, Tabiat Parki’nin
bolgesinde, iilke capinda ve uluslararasi bilinirliginin saglanmasi ve kullanilmasi i¢in gerekli altyap1 ve iistyap1 olanaklarinin
olusturulmasi ve tanitimin yapilmasi saglanacaktir.

Uygulama Yeri ve

il Ardahan

Merkez Ilge, Ardahan Universitesi Yenisey Kampiisii Karsis1, Ardahan Cildir Yolu 9. Km Camlicatak. Cemal

Miilkiyeti lige(ler) Tural Tabiat Parki, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigiine tahsislidir.
Uygulama Siiresi 24 ay
Yararlanici Doga Koruma ve Milli Parklar 13.Bolge Miidiirliigii
Proje Uygulayicilar Ortaklar -
Istirakciler -
o Ardahan ilini Ziyaret Eden Yerli ve Yabanci Turistler (2024 Yilinda Ardahan’da
Hedef Gruplar Konaklayan Yerli ve Yabanci Turist Toplam 40.116 Kisi) .
o Ardahan ve Cevresinde Yasayan Vatandaglar (91.354 kisi, 2025 Y1l Il Niifusu)
Yararlamcilar Ardahan ilinde ve ilgelerinde faaliyet gosteren her sektorden tiim igletmeler ve ikamet eden/edecek

kisiler, ¢evre illerde ikamet eden kisiler, turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler/acenteler.
o Ardahan Ilindeki Turizm Isletmeleri (47 Konaklama Tesisi),
o lldeki Yoresel Uriin ve Hediyelik Esya Ureten ve Satan Igletmeler,

Nihai Yararlanicilar

Proje Konusu ile flgili Diger
Kuruluslar

- Proje konusu ile ilgili diger kurulus bulunmamaktadir.

Projenin Temel Faaliyetleri

1. Proje Yonetim Ekibinin Olusturulmasi
Bu faaliyet proje sahibi tarafindan projenin 1°nci ayinda uygulamaya baslamlacaktir. Idare biinyesinde 3 kisiden olusan bir
proje ekibi olusturulacak ve yar1 zamanli olarak proje kapsaminda galigacaktir. Proje yonetim ekibinin gorev ve rolleri asagida
belirtilmektedir:

» Projenin faaliyetlerinin eksiksiz ve etkin uygulanmasi, is planina gore yiiriitiilmesi,

» Serhat Kalkinma Ajansi’nin (SERKA), tanitim ve goriiniirliigiiniin saglanmast,

» Proje kapsamindaki yapim isinin proje ve teknik sartnamelerinin hazirlanmasi, satin alma ve ihale siireclerinin

yiirttiilmesi,

» Proje biitgesinin verimli kullanilmasi, kayitlarin diizenli tutulmasi ve belgelerin dosyalanmasi,
Faaliyetin Ciktisi: Bagvuru sahibi ¢alisanlarindan olusan 3 kisilik proje ekibi olusturuldu.
2. Thale Dosyasi ve Eklerinin Hazirlanmasi
Proje kapsaminda bagvuru sahibi kurum satin alma mevzuatina gore ihale edilebilmesi ve ilanin basari ile sonug¢landirilmasi
icin proje ekibi tarafindan proje, teknik sartname ve yaklagik maliyet hesaplamalar1 yapilacaktir. Statik proje hizmet alim
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yoluyla revize edilecektir. ihale dosyalari ilgili sistem ve taslaklar {izerinden olusturularak Ajans uzmanlarinin onay ile ilana
hazir hale getirilecektir.

Faaliyetin Ciktisi: Acik ihale yontemi ile yapilacak yapim isi, igin ihale dosyalari, proje ve teknik sartname hazirlandi.

3. Ihale Islerinin Yapilmasi (Mal ve Hizmet Alim)

Proje faaliyetlerinin yiriitiilmesi saglanacak olup proje biitgesinde kalemleri birimleri, miktarlar1 ve bedelleri belirtilmis olan
yapim isi tamamlanacaktir. Hazirlanan ihale dosyalar1 kapsaminda soz konusu isler, 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu
gercevesinde Doga Koruma ve Milli Parklar 13. Bolge Midirliigli Ardahan Doga Koruma ve Milli Parklar Mudirliigii
tarafindan ihale edilecektir. Projenin 3. ay1 itibartyla basari ile sonuglandirilan ihale kapsaminda yiiklenici ile sozlesme
imzalanacak ve yer teslimleri yapilacaktir. Bu kapsamda Ardahan Doga Koruma ve Milli Parklar Miidiirliigii tarafindan yapim
isinin kontrol ve denetiminin yapilmasi i¢in komisyon olusturulacaktir.

Faaliyetin Ciktisi: Mal ve hizmet alim isi ihalesi gergeklestirildi. Yap1 denetim komisyonu olusturuldu.

4. Mal, Hizmet ve Yapim Islerinin Tamamlanmasi

Proje kapsaminda yer alan kir lokantasi, biife, otopark, agik hava etkinlik alani, tuvalet-mescit ve bebek bakim odas1 insa
edilecek; oturma alanlar1 (kameriye, piknik masasi), oyun alanlari, bulasik yikama noktalar1 ve ¢esme gibi donatilar
kurulacaktir. Bunun yaninda mevcut alanlarda altyapi, elektrik-aydinlatma, ¢evre ve yol diizenlemesi c¢alismalari
yiiriitiilecektir. Altyapilarin ve projenin 20. Ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Faaliyetin Ciktisi: Proje kapsaminda yer alan tiim isler hazir hale getirildi.

5. Kabul islemleri ve Odeme islemlerinin Yapilmasi

Projenin ihale ve satin alma siireglerinin tamamlanmasina miiteakip kabul islemleri diger destekleyici/kanitlayic1 belgelerle
ajansa sunulacaktir.

Faaliyetin Ciktisi: Kabul iglemleri tamamlandi.

6. Cemal Tural Tabiat Parkimn il i¢i ve il Disinda Tamitim Cahsmalarinmn Yapilmasi

Yapilan ¢aligmalarin soézlIii ve yazili basin ortaminda yerel, ulusal ve uluslararasi alanda yer almasina olanak saglanacaktir. Bu
kapsamda Cemal Tural Tabiat parkinin tanitimi, alanda yapilan doga turizmi potansiyelinin goriiniirliigii ve erisilebilirliginin
artirilmasi amaciyla yapilan ¢alismalar milli parklar mobil uygulama sistemine yiiklenecektir. Proje kapsaminda Serhat
Kalkinma Ajansinin goriiniirliik kurallarina uyulacaktir.

Faaliyetin Ciktisi: Tabiat parkinin yerel ve ulusal basinda yer almas1 saglanarak bilinirligi arttirild.

7. Proje Raporlama ve Odeme Islemlerinin Yapilmasi

Projenin ihale ve satin alma siireglerinin tamamlanmasina miiteakip ara rapor, tiim faaliyetlerinin tamamlanmasi ile de nihai
raporlama islemleri tamamlanarak yeminli mali miigavir raporu ve diger destekleyici/kanitlayici belgelerle ajansa sunulacaktir.
Proje siiresince yapilacak toplant1 ve faaliyetler ile alinan kararlar tutanak altina alinacaktir. Bu toplant1 ve faaliyetlere iligkin
raporlar proje ekibi tarafindan hazirlanacaktir.

Faaliyetin Ciktis1: 2 adet ara ve 1 adet nihai rapor ile mali miisavir harcama teyidine yonelik somut bulgular raporu
hazirlanmustir.
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Proje Mali Bilgileri

Proje Biitcesi 40.000.000,00 TL
Destek Miktari 20.000.000,00 TL
Es Finansman 20.000.000,00 TL
Destek Orani % 50

Temel Biitce Kalemleri

Insan Kaynaklan

0,00 TL

39.950.000,00 TL [Kir Lokantasi, Biife, Otopark, Acik
Hava Etkinlik Alani, Lavabo-Mescit ve Bebek Bakim

Yapim Isi (insaat) Odasi, Yapisal Peyzaj (Kameriye, Piknik Masasi, Cesme,
Oyun Alanmi vb.), Altyap1, Elektrik Aydinlatma, Cevre ve
Yol Diizenlemesi]

Tefrisat ve EKipman 0,00 TL

Tanmtim Goriiniirliik 50.000,00 TL

Performans Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri

Beklenen Sonuclar:

e Gegici Istihdam — 30 kisi
Siirekli Istihdam — 7 kisi
Ziyaret¢i Sayis1 — 50.000
Olusturulan A¢ik Hava Etkinlik Alan1 — 500 kisi

Bolge Igerisinde Tur Giizergahlarina Kazandirilan Destinasyon Sayisi - 1
Turizme Kazandirilan Unsur/Rota Say1si - 1

Yore halkinin dinlenme ve eglenme ihtiyaclarinin karsilanmasi saglandi.
[lin ulusal diizeyde tanitimi saglandh.
Turizm sektoriiniin istihdama katkis1 artirildi.

Bolgede turistlerin kalig siirelerinde artig saglandi.

Bu proje ile tamamlayiciligi olan yeni farkli projelerin olusturulmasina imkan saglandi.

2. PROJE AMACLARI, GEREKCESi VE SURDURULEBILIRLIGI

Projenin Genel Hedefi

Ardahan ilinin sahip oldugu dogal giizelliklerin turizme kazandirilmasi ile bolgenin turizm altyapismin gelistirilmesi ve yeni bir
ekoturizm destinasyonu olusturulmasi projenin genel hedefidir. Béylece doga turizmi alaninda 6n plana ¢ikarak temel gegim kaynagi
hayvancilik olan ilde gelir kaynaklarinin g¢esitlendirilmesi amaglanmaktadir. Proje kapsaminda hem yereldeki vatandaglarin sosyal
ihtiyaglarinin karsilanmasi hem de yerli ve yabanci ziyaretgiler i¢in yeni bir destinasyon olusturulmas1 hedeflenmistir.

Proje Amacg(lar)1

Proje kapsaminda;
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. Cemal Tural Tabiat Parkinin altyapisinin iyilestirilerek ziyaretci sayisinin artirilmast,

. Ilde turizm faaliyetlerinin gesitlendirilmesi,

. Turizm sektoriiniin istihdama katkisinin artirilmasi,

. [lin turizm sektoriinden elde ettigin gelirin artiriimasi,

. Yerli ve yabanci turistlerin geceleme siirelerinin ve ziyaret edebilecekleri destinasyonlarin artirilmast,
. Alternatif turizm destinasyonu olusturarak Bolgede ekoturizminin gelistirilmesi,

. Ilde yasayanlarin ihtiya¢ duydugu sosyal alanlarin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Projenin Arka Plam ve
Gerekgesi

Proje; siirdiiriilebilir kirsal kalkinmayi da igine alacak sekilde turizm alaninda ilin potansiyelinin ortaya c¢ikarilmasini,
markalasmasini, ulusal ve uluslararasi tanitiminin saglanmasini; dogal, kiiltiirel ve ekoturizm degerlerinin korunmasini amaglayan,
sektorel gesitlenmeyi ve 6zel sektdr hizmet alanlarimi artiran sosyal ve ekonomik hayata katki yapacak glidiimlii proje destegi
kapsaminda desteklenecek alanlarla dogrudan ilgilidir.

Proje, TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Planinin stratejik oncelikler ve tedbirler kisminda yer alan “Turizm Destinasyonlarinin
Gelistirilmesi Ve Markalastirilmasi” Stratejik 6nceligi ve bu 6ncelige ait ““1.3: Turizm Destinasyonlarinin Altyapisi Gelistirilecektir.”
ve “1.4: Turizmin Tiim Yila Yayilmas1 ve Turizm Cesitliliginin Artirilmasi Saglanacaktir.” hedefleri ile dogrudan ilgilidir. Bu
hedefler kapsaminda belirlenen “Turistik Alanlarda Temel Altyap1 Gelistirilecektir.”, “Bélge’ye Ozgii Degerler Korunarak Turizme
Kazandirilacaktir.”, “Turizm Alaninda Ulusal ve Uluslararasi Etkin Tamitim ve Is Birligi Faaliyetleri Siirdiiriilecektir.”, “Yeni Turizm
Destinasyonlar1 Olusturulacaktir.” gibi tedbirler projenin amaglari ve genel hedefi ile dogrudan uyumludur. Proje ile ildeki turizm
potansiyeli yiiksek ekoturizm altyapisi gelistirilecek, bu alanlarin korunmasi saglanacak, hem turizm cesitliligi artirilacak hem de
ulusal ve uluslararas etkin tanitim ve is birligi saglanmis olacaktir.

S6z konusu proje; On Ikinci Kalkinma Plani, Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023 ve Tiirkiye Turizm Stratejisi ile dogrudan
ilgilidir. Bu kapsamda Tiirkiye Turizm Stratejisi i¢erisinde bu projeye uygun birgok ilke ve strateji bulunmaktadir. Bu kapsamda
vizyon ifadesinde gecen “Siirdiiriilebilir turizm yaklagiminin benimsenerek istihdamin artirilmasinda ve bdlgesel gelismede turizmin
oncii bir sektor konumuna ulastirilmasi” ve bu vizyona ait ilkelerde yer alan “Bolgeler arasindaki gelisme farkliklarinin giderilerek
stirdiiriilebilir kalkinma hedefine katkida bulunulmas1”, “Turizmin geri kalmis bolgeler ve 6zellikle dezavantajli gruplarin sosyo-
ekonomik konumlarinin gii¢lendirilmesinde bir arag olarak kullanilmas1”, “Nitelikli turist sayisinin ve turizm gelirlerinin artirtlmas1”
, “Yurt i¢i ve yurt dist tanitim ve pazarlamanin etkin kilinmasi”, “Uluslararasi igbirliginin giiglendirilmesi” gibi ilkeler bu proje ile
dogrudan ilgilidir. Ayrica projenin amaglari, ilgili belge kapsaminda belirlenen planlama, oOrgiitlenme, tanitim ve pazarlama,
markalasma, turizmin gesitlendirilmesi gibi stratejiler ve bu stratejiler altindaki eylemlerle uyumludur. Bu anlamda proje Tiirkiye
Turizm Stratejisi belgesinin vizyon ve stratejilerine dogrudan hizmet eden bir durumdadir.

12. Kalkinma Planr’nda Turizm sektdrii i¢in belirlenen “527. Ziyaretg¢i basina turizm gelirinin artirillmasi amaciyla daha fazla gelir
birakan turizm gesitleri gelistirilecektir.” ve “528. Turizm gelirinin artirilmasi, mevcut pazarlarin giiglendirilmesi, yeni pazarlarin
olusturulmasi ve harcama egilimi yiiksek ziyaretcilere ulagilmas1 amaciyla tanitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.” alt tedbirleri ile proje
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amag ve hedefleri dogrudan iligkilidir. Cemal Tural Tabiat Parkini ziyaret eden yerli ve yabanc turistlerin ile daha fazla gelir
birakmasi saglanacak, hem etkin bir tanittm hem de harcama egilimi yiiksek turistlere ulasilmasi saglanacaktir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde yer alan “Turizm Kapsaminda Bolgesel Gelisme Stratejileri” basliginda belirtilen “Turizm
sektoriiniin bolgesel gelismeye katkisini artirmak igin destinasyon ve tema odakli turizm yaklagimi benimsenecektir. Yerelde
ekonomik gelismenin ve bolgesel refahin artirilmasina yonelik destinasyon planlanmasinin biitiinciil yaklagimla ele alinmasi
amaciyla destinasyon ydnetimleri olusturulacak, destinasyonlar ve rotalar gelistirilecektir. Tarihi, dogal ve kiiltiirel degerler
cercevesinde belirlenen turizm destinasyonlari ve rotalari temel alinarak turizm faaliyetleri yiiriitiilecektir. Boylece, alternatif turizm
imkéanlar1 olusturulmasi, turizmin yerel ekonomiyle baglantisinin giiclendirilmesi ve seyahat siirelerinin uzatilmasi yoluyla turizmin
bolgesel kalkinmaya katkisi artirilacaktir. Bu ¢ergevede; altyapi, ulagim, tesislesme, insan kaynaklar1 yonetimi ve tanitim faaliyetleri
destinasyonlar ve rotalar baz alinarak gergeklestirilecektir.” ifadeleri ile proje amaclar1 ortiismektedir. Proje kapsaminda yeni bir
turizm destinasyonu olusturulmasi ve turizmin ilin kalkinmasina katkisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Yine ayni baslikta belirtilen
“Turizm faaliyetleri g¢esitlendirilerek turizmin tim yila ve tiim bolgelere yayilmasi saglanacak ve bolgesel kalkinmaya katkisi
artirilacaktir” ifadeleri ile de proje amaglar1 6rtiismektedir. ilin sadece kis turizmi acisindan degil ilkbahar ve yaz aylarinda da doga
turizmi ile 6n plana ¢ikmasi hedeflenmistir.

Projenin
Tamamlayicihig

Ardahan ilinde SERKA 6nciiliigiinde turizm sektoriinde ¢ok 6nemli yatirnmlar gergeklestirilmistir. Ajansin ¢esitli giidiimlii proje
destegi ve mali destek programlar ile Yalnizgcam Kayak Tesisi’nin altyapisi diizenlenmis, Cildir Golii ¢evresinde diizenlemeler
yapilmig, Ardahan Merkez ve Posof il¢esinde bungalov evler insa edilmis ve Kura Nehri’nin gevresinde turizme yonelik sosyal
alanlar ve yiiriiyiis yollar1 olusturulmustur. Ayrica Kafkas Ar1 Konagi Projesi ile de aricilik miizesi kurularak ile alternatif bir
destinasyon kazandirilmigtir. Biitiin bu projelerin 6ncelikleri, amaglari ve hedefleri ile projemizin amag ve hedefleri birbiri ile uyumlu
ve tamamlayici olup ilde turizm varliginin artirilmasi ve g¢esitlendirilmesi amaglanmigtir.

Projenin Etkileri

Tabiat parklart; bitki Ortiisii ve yaban hayati 6zelligine sahip, manzara biitiinliigii i¢inde halkin dinlenme ve eglenmesine uygun tabiat
parcalarini ifade eder. Bu alanlar koruma, egitim ve siirdiiriilebilir kalkinma faaliyetlerinin gerceklestirildigi, biitiinciil bakis acistyla
yonetilen, yonetimi planlanmus simirlar belli cografi alanlardir. Igerisinde yer alan dogal, tarihi ve kiiltiirel kaynak degerlerin korunup
gelecek kusaklara aktarilmasini amaglayan birer koruma alani ve ayn1 zamanda ydre halkinin sosyal ve kiiltiirel anlamda kalkinmasini
hedefleyen birer siirdiiriilebilir kalkinma alanidir.

Biitlin bu yonleri biiyiik bir turizm ve kalkinma potansiyeli barindiran Cemal Tural Tabiat Parki Rekreasyon Projesi ile bolgenin
stirdiiriilebilir kalkinmasina katkida bulunulacak, Ardahan ilinin turizm gelirleri artirilacak ve bolge halkina yeni bir sosyal alan
kazandirilacaktir.

Projenin Isletme
Modeli ve
Siirdiiriilebilirligi

Projenin genel koordinasyonundan Ardahan Doga Koruma ve Milli Parklar Miidiirliigii sorumludur. Ardahan Doga Koruma ve Milli
Parklar Miidiirliigii tarafindan yapim isinin kontrol ve denetimi i¢in ingaat mithendisi, mimar, elektrik-elektronik miihendisi, makine
mithendisi ve peyzaj mimari gibi teknik personeller projenin yiiriitiilmesi i¢in gorevlendirilecektir.

e Proje siiresince yonetim modeli:
Ardahan Doga Koruma ve Milli Parklar Miidiirliigii gerekli proje yonetim ekibini kurarak ihale hazirlik ve kontrolorliik islerini
yiiriitecektir.
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e Proje sonucunda ne tiir iiriin ve hizmetlerin iiretilecegi:
Proje kapsaminda Ardahan ilinde yer alan Cemal Tural Tabiat Parkinin altyapilari, ulasim imkanlar1 ve rekreasyonel faaliyetleri
tyilestirilecek,

e Bu iiriin ve hizmetlerden kimlerin hangi kosullarda yararlanacag
Uriin ve hizmetlerden ilde yasayanlar ve ile gelen yerli ve yabanci ziyaretgiler yararlanabilecektir. Alt ve iist yapisi diizenlenen Tabiat
Parki siirekli ziyarete agik olacaktir. Park igerisindeki piknik alaninda verilen hizmetler kapsaminda gelen ziyaretcilerden giris
kontrol noktasinda iicret alinacak olup kir lokantasi veya biifeden faydalanacak ziyaret¢ilerin ayrica iicret ddemeleri gerekecektir.

e Proje sonrasi yonetim modeli (personel ihtiyaci, girdi ve isletme maliyetleri, satis gelirleri vb. kurumsal ve mali

unsurlar agisindan projenin siirdiiriilebilirliginin nasil saglanacag)

Proje sonrasinda Ardahan Doga Koruma ve Milli Parklar Miidiirliigii tarafindan alanin 6zel sektore kiralama yolu ile islettirilmesi
saglanacaktir.

Proje Riskleri

Projenin uygulama ve uygulama sonrasi isletme donemine iligkin herhangi bir kurumsal, politik ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi yoniiyle
bir riski bulunmamaktadir.

Doénem Etki
(Uygulama / Olasihk Diizeyi .
# | Risk Tanim : (1-5 Tedbir
Isletme) (2-5
arasi)
arasi)
Kur riski Ardahan Doga Koruma ve Milli Parklar
nedeniyle Miidiirligi tarafindan projede bu tarz bir
1 .
gerceklesebilecek Uygulama 3 S sorun yasanmasi durumunda ek biitge
maliyet artiglart olusturacaktir.
Kurulacak Tablgt parlq, Yeterslz alt.yaplsl .1le da..h%
vy e 1 Ozellikle tatil giinlerinde bir¢ok ziyaret¢iyi
Glintibirlik : N . .
2 S Isletme 1 4 |agirlamaktadir. Boyle bir durumda tanitim
Tesisinin Talep . . 9 .
N . faaliyetlerine agirlik verilerek talep artist
Gormemesi ~
saglanacaktir.
Yapim isi
ihalesinde
gecikme olmasi Bu riske kars1 proje siiresi maksimum 24 ay
3 | (ihaleye teklif Uygulama 2 2  |olarak belirlenmis ve ek siire uzatimlarina
¢ikmamasi, bagvurulabilecegi planlanmistir.
miicbir sebepler
vb.)
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Ayrica 2025 yili igerisinde gerceklestirilecek paydas goriismeleri ve Bakanlik goriisleri dogrultusunda; KSOP kapsaminda bir adet glidiimlii proje

kurgulanarak bilgi formlar1 onaylanmak iizere Bakanliga gonderilecektir.

EK-B On Fizibilite Konusu Proje Onerileri Listesi
SOP’lar kapsaminda gergeklestirilen Yonetim Faaliyetleri kapsaminda paydaslarla istisare edilerek 2025 yilinda hazirlanmasi diisliniilen 6n

fizibiliteler Bakanligimiz ile istigsare halinde belirlenecektir.

EK-C Yurtdis1 Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

2025 yilinda herhangi bir yurtdis1 fuar1 planlanmamistir. Calisma ziyaretleri ise Bakanligimiz ile istisare halinde planlanacaktir.

Tablo 53-EK-D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

Is Birligi Etkinlikten
Beklenen Etkinligin Yapilacak Sorumlu
Fayda ve Gergeklestirilecegi Kurumlar ve Ajans
Ciktilar il Yiiklendigi Calisma

Maliyetler Birimi

Etkinlik
Takvimi

Gerceklestirilecek | liskili Etkinligin

Etkinlik SOP Amacl

Ulusal ve Bloggerlarin, 1o .
uluslararasi fenomenlerin ve _ Kultq}r ve Tunz.m
taninirligy yiiksek seyahat Agn Ul e A, S
TRA2 Tanitim ve diizeyde olan yazarlarimin Ardahan Tiirkiye Seyahat YDO'l 01.01.2025
Stz g TSOP - sosyal ve gorsel internet Isd Acentalari O'lar 31.12.2025
Turu medyada etkin ~iizerinden hem gdir Birligi TS o
rol alan ki_silere, gorsel hem de Kars Tiirkiye Turizmi
gazetecl ve yazili olarak Tanitma ve
televizyonculara Bolge’deki
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Serhat’1 Kesfet:
Bolgesel Tanitim
Organizasyonlari

Yoresel Uriinler
Mutfak Atolyesi

TRAZ2
Bolgesi’nin
tanitilmasi

Bolge’ye gelen
turistlerin
ortalama kalis
stirelerinin
artirilmasina
katki saglamak
ve Bdlge’nin
ulusal olarak
tanitimini
saglamak.

Bolge’nin yoresel
yemeklerinin
tanitimina ve
restoranlarin

meniilerinde yer
almasina katki
saglamak

turizm
destinasyonlarini
tanitmasi,

Bolgenin
yerel/ulusal
basinda yer

almasi

Bloggerlarin,
fenomenlerin ve
yerel/ulusal
basinin
Bolge’nin
yoresel yemek
gesitlerini
tanitmast

Agn
Ardahan
Igdir
Kars

-

Agr
Ardahan
Igdir

Kars

Gelistirme
Ajansi

11 Ozel 1dareleri,

Il ve Tlce
Kaymakamliklar1
ile Belediyeleri

11 Kiiltiir ve
Turizm
Miidiirliikleri,

Belediyeler,
Tarim ve Orman
Midiirliikleri,

TSO’lar,

Universiteler

YDO’lar

YHB

YDO’lar

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

91



Tablo 54-EK-E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Yapilacak Hizmet Alim

Arastirma/Analiz/Strateji/ Amag Hazu‘la-ms Gerekgesi ve
Raporlar Sekli Kapsam

Igdir ili kirsalinda yiiriitiilen ekonomik faaliyetler géz oniine alindiginda tarim ve
hayvancilik 6ncelikli sektor olup 6zellikle kiigiikbas hayvan varligi ile Bolge’de 6ne

|gdur ili Siit Toplama ¢ikmaktadir. Bu nedenle siit tiretimi hususunda da biiyiik bir potansiyele sahiptir.

Merkezi On Arastirma Caligma ile siit iiretim miktarlarinin kdy/belde/ilge merkezli tespitinin saglanmasi, é\lj;;qz _
Raporu siit iretiminde yasanan sorunlarin ortaya konularak ¢dziim &nerilerinin
gelistirilmesi amaciyla arastirma raporu hazirlanacaktir.
Cografi isaret tescil belgesine sahip olan kaz etini islemeye doniik Bolge genelinde
. herhangi bir tesis olmamakla birlikte Kars ilinde kaz tiiyiinden yorgan ve yastik gibi
Kilz:l‘uyunun Imalat tekstil malzemelerinin {iretimini yapmaya baglayan sadece 1 adet isletme Ajans
SO S BN T pylunmaktadir. Katma degeri oldukea yiiksek olan bu iriiniin kullanilabilecegi diger Eliyle _
On Arastirma Raporu alanlar1 tespit etmek ve bu alanda yatirim yapmak isteyen yatirimcilara yol
gostermek adina Ajans uzmanlari tarafindan 6n aragtirma raporu hazirlanacaktir.
Ardahan ili iki sinir kapisi, baglanti yollar1 ve tiinelleriyle uluslararasi ulagimin
kavsak noktalarindan biri olmasma ragmen dis ticaret potansiyelinden yeterince
o oivienio faydalanamamaktadir. Bahsedilen sorunun ¢6ziimiine .yéneli.k hazulanacak olan 6n Ajans i
On Arastirma Raporu arastirma raporu kapsaminda bolgede sinir ticareti faaliyetlerinin mevcut durumu ve Eliyle

gelisimi icin neler yapilabilecegi konusu arastirilacak ve rapor ilgili paydaslarla ve
yatirimcilarla paylasilacaktir.
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Tablo 55-EK-F Yapilacak Program Sonrasi Etki Degerlendirme Raporu Calismalart Tablosu

Yapilacak Program Sonrasi
Etki Degerlendirme Raporu

Calismalan

Calismasi

Programi

Tablo 56-EK-G Kadin ve Geng Istihdami Faaliyetleri

Fotografcilik, Sosyal
Medya Yonetimi ve
Icerik Uretimi
Egitimleri

Kadin Girisimciler ile
Kadin
Kooperatiflerinde
Kapasite Artisina
Yonelik Egitim ve
Damismanhk
Faaliyetleri

Bolge’deki kadinlarin ve genclerin kendi islerini kurmalarina katkida bulunmak, giiniimiiziin
teknolojisini de yakalayarak biiyilk mecralara ulasmalarini saglamak ve Bolge’nin de bu
sayede tanitimina katkida bulunmak i¢in sosyal medya yoneticiligi, metin ve yazili igerik
olusturma, sosyal medya fenomenligi gibi konularda egitimler verilecek ve akabinde foto
safari etkinligi diizenlenecektir. Bunun yani sira genglerin teknolojiye olan ilgisini artirmak
ve yenilik¢i alanlarda istihdam firsatlar1 yaratmak amaciyla drone kullanimi ve hava ¢ekim
teknikleri tizerine uygulamali egitimler de gergeklestirilecektir.

TRA2 Bolgesi illerinde 2024 yil1 itibari ile 15 adet aktif kooperatif faaliyet gostermektedir.
Agirlikli olarak kadin iiyelerden olusan bu kooperatifler kurulduklar1 giinden bugiine kadar
Ajans ve gesitli kurum katkilari ile ilerlemeler kaydetmektedirler. Ancak kooperatifler ve
ozellikle yoresel iirlin iiretimi yapan kadin girisimciler, tiretimde her ne kadar belli bir
seviyeye gelmislerse de iiretim planlamasi, gida giivenligi ve etiketi, ticari degeri olan yerel
iiriinlerin ekonomiye kazandirilmasi ile kozmetik ve gida iirinlerindeki yasal siiregler gibi
konularda kapasite eksikligi yasamaktadirlar. Faaliyet kapsaminda kadin kooperatifleri ile
yoresel tirlinlerin tiretim ve ticaretini yapan kadin girisimcilere, kurumsal kapasite gelistirme,
e-ticaret ve pazarlama iletisimi olusturma hususlarina iliskin eksiklik yasadiklar1 noktalarda
egitim ve danigmanlik hizmeti verilecektir.

. Programin Programin Hazirlams

Etki Degerlendirme Raporu Calisan ve Ureten Gengler 2021 Devam Ediyor Ajans eliyle

Hizmet Alim
Gerekcesi ve
Kapsam

Faaliyetin Ad1 Faaliyet A¢iklamasi Faaliyet Takvimi

01.01.2025

30.06.2025

01.01.2025

31.12.2025
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Yoresel Uriinlerin
Uretimi ile Katma
Degerinin ve Kirsalda
Kadin istihdaminin
Artirilmasi Faaliyeti

Igdir Kulucka Merkezi
ile Girisimcilik
Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi

Kars ilinde kirsalda yasayan kadinlara ve genglere yonelik yapilacak faaliyet kapsaminda;
yeni kurulan ve geleneksel yontemlerle kaz iiretimi yapan S.S. Karakale Koyii Kadin
Girisimciler Kooperatifine kaz yetistiriciligi, mavi kantaron bitkisi ve yan tirtinleri iiretimi
yapan S.S. Oguzlu Tarimsal Kalkindirma Kooperatifine ise tibbi ve aromatik bitki
yetistiriciligi egitimi verilmesi planlanmaktadir. Ayrica kisi basina diisen bitkisel tiretim
degeri bakimindan Bolge’de 2. sirada yer alan Agri ilindeki giftcilere; sulama sistemleri, tarla
bitkilerinde hastaliklar, zararlilar ve bakim teknikleri, zirai ila¢ kullanimi, dogru ilagclama
zamaninin se¢ilmesi ve uygun ekipman kullanimi, meyve agaglarinda budama, asilama ve
benzeri konularda hizmet alimi yolu ile egitim verilmesi planlanmaktadir.

Igdir Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi, Igdir TSO, Igdir KOSGEB 11 Miidiirliigii,
Igdir 11 Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii is birligiyle inovatif yaklasima sahip fikirlerin
desteklenmesi ve bu fikirlere melek yatirimcilarin bulunmasi amaciyla genglere yonelik
girisimcilik kamplar1 diizenlemeyi planlanmaktadir. Somut hale getirilen fikirlerin
pazarlanmas1 ve girisimcilik ekosistemine entegre edilmesi icin Girisimcilik Programi
uygulanacaktir.

01.01.2025

31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025
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