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1.1. TRA2 BOLGESININ COGRAFi KONUMU VE OZELLIKLERI

TRA2 Diizey 2 Bolgesi (Agri, Ardahan, 1gdir, Kars) Turkiye'nin kuzey dogusunda yer almaktadir. Bolge 30.193
km?lik alani ile Tirkiye ylizélcimuniin yiizde 3,8'ni olusturmaktadir. Bélgenin yiizey sekillerinde daglar,
platolar, yaylalar, ovalar ve nehirler genis yer tutmaktadir. Bélge’'nin rakimi 805 m (Dilucu Ovasl) ile 5.137
m (Agri Dagi) arasinda degismektedir. Tirkiye'nin en yiiksek volkanik kutleleri olan Agri, Siphan, Tendurek
daglariile Allahuekber ve Yalnizgam siradaglari TRA2 Bolge'sinde yer almaktadir. Bolge dogusunda Ermenis-
tan, glineydogusunda iran ve Nahcivan, glineyinde Bitlis ve Van, glineybatisinda Mus, batisinda Erzurum,
kuzeybatisinda Artvin ve kuzeyinde Giircistan ile gevrilidir. TRA2 Bolgesi dort Uilke (Gircistan, Nahcivan-A-

zerbaycan, iran ve Ermenistan) ile siniri olmasi nedeniyle dnemli bir konumda bulunmaktadir. Bélgede yedi

sinir kapisi bulunmakla birlikte sadece 3’ aktif olarak kullaniimaktadir.

Bolge illerinin rakimlari genel olarak yiiksektir. Agri 1640 mt. Ardahan 1800 m. ve Kars 1768 m. rakima sahip-
ken bolgede mikro klima 6zelligi gosteren Igdir ili ise 800 — 900 mt. rakimda bulunmaktadir. Bu durum Igdir

ili harig kis kosullarinin uzun ve agir gegmesini beraberinde getirmektedir. Igdir ise, Akdeniz iklimi 6zelligi

goOstermektedir.

1.2. BOLGENIN JEOSTRATEJIK KONUMU VE ONEMi

Sovyetler Birligi'nin dagildigi ve Cin'in diinya ticaretindeki payinin arttigi son 20 yilda kiiresel ekonomi yeni
rotalar olusturmaktadir. Bu rotalarin olusmasinda Azerbaycan, Tirkmenistan, Kazakistan gibi eski Sovyet
Cumbhuriyetlerinin sahip oldugu enerji kaynaklarinin gelismis bati Ulkelerine transferi 6nemli etkenler ol-
maktadir. Hazar Havzasi enerji kaynaklarinin batiya tasinmasini saglayan Baku-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol
Boru Hatti ile Azerbaycan (Baki-Tiflis-Erzurum) ve iran'dan tedarik edilen dogal gazlar tasiyan Dogu Ana-
dolu Dogal gaz Ana iletim Hatti ve insaatina baslanacak olan Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti TRA2
Bolgesi'nden ge¢mektedir. Baki-Tiflis-Ceyhan boru hattiyla saglanan giivenli enerji koridoru, demiryollari
ve karayollari ile desteklenmek durumundadir. Son yillarda bélge, Kars uluslararasi havalimani terminal bi-
nasi, Ankara-Kars hizl tren ve Kars-Tiflis-Bakli demiryolu hatti, proje asamasinda olan Kars-Igdir-Nahcivan

demiryolu ve Kars Lojistik Merkezi gibi bliylik kamu yatirnmlarina ev sahipligi yapmaktadir.

Kars-Tiflis-Bakii ve Kars-Igdir-Dilucu-Tahran-islamabad demiryollari ile Trans-Kafkasya ulasim koridorunun
tesis edilmesi projesi, Marmaray vasitasiyla Kazakistan ve Cin'i Avrupa’ya baglayacaktir. Bu koridorla birlikte
Kafkasya ve Orta Asya'ya yonelik insan ve mal trafiginde meydana gelecek artis bolgenin stratejik konumu-
nu daha da gulclendirecek olup Tirkiye'nin batisi ve Avrupa pazarlarina olan cografi uzaklik dezavantajina

ragmen TRA2 Bolgesi Asya pazarlarina yakinhgr ve gegis yolu tizerinde olmasi nedeniyle éniimiizdeki do-

nemde 6nemini ve gelismislik duizeyini arttirabilecek potansiyellere sahiptir.
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Kalkinma Bakanhgi (miilga DPT) tarafindan 2003 yilinda hazirlanan illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamasi Arastirmasi'na gore genel gelismislik bakimindan Kars ili 67, Ardahan 74, I§gdir 69 ve
Agri 80. sirada yer almaktadir. 2011 yilinda glincellenen calismaya goére Kars 68, Ardahan 71, Igdir 69 ve
Agniili 79. siradadir. Bu durum bolgenin durumunda dikkate deder olumlu degisikliklerin olusmadig, bila-
kis tilke geneline kiyaslandiginda olumsuz bir tablo ortaya ¢iktigini géstermektedir. S6z konusu ¢alismalar
TRA2 bolgesinin temel kamu hizmetleri konusunda Turkiye'nin en geri kalmis bolgelerinden birisini olustur-
dugunu ve dolayisiyla kamu hizmetinin niteli ve nicelik olarak arttirlmasinin bolge acisindan hayati 6nem
tasidigini géstermektedir. 2011 yilinda yapilan illerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi calismasinda
TRA2 Bolgesi, egitim ve saglik hizmetleri gostergeleri ve gelisimi agisindan Tirkiye ortalamasinin altinda
yer almakta olup egitim durumuna gore Kars 59, Ardahan 63, I§dir 68 ve Agri 79. sirada yer alirken saglik
hizmetleri acisindan Kars ili 68. Agr1 79. Igdir 69. ve Ardahan 71. sirada yer almaktadir.

2.1. NUFUS VE GOC

Bolge’'nin 1985-2012 yillari arasindaki niifus degisimine bakildiginda, niifus 1985 yilina kadar stirekli artmis,
1985-1990 yillari arasinda ciddi bir diisiis yasamistir. 2000 yilinda tekrar artan niifus, 2007 yilindan 2010 yi1-
lina kadar istikrarsiz bir seyir izlemistir. 2011 yilinda tekrar artan niifus, 2012 yilinda azalmstir. il bazinda ise
2012 yihinda Igdir nifus harig, diger tim illerin niifusu azalmistir. Bolge'de 2011-2012 yillari arasindaki niifus
degisimi, -0,28 olarak gerceklesmistir. 2012 yili TUIK verilerine gére TRA2 Bélgesi toplam niifusu 1.154.277,
Turkiye'nin toplam niifusu ise 75.627.384 kisidir. TRA2 Bolgesi nlifusu Tirkiye niifusunun ylizde 1,5'ine denk
diismekte olup Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinin niifuslari sirasiyla 552.404, 106.643, 190.409, 304.823tir.

Bolge genel olarak gé¢ vermektedir. 2000 yilinda sirasiyla Ardahan, Kars ve Agriillerinin go¢ verme hizin ol-
dukca ylksektir. 2011 yilina gelindiginde bu Ug ilin net go¢ hizi, Bélgenin en diisiik go¢ verme hizi degerine
sahip Igdir iline yaklasmistir. On yillik niifus projeksiyonlarina gore, 2013 yilinda 76.481.847 olan Tuirkiye ni-
fusunun yillar icinde stirekli artmasi ve niifusun 2023 yilinda 84.247.088 olacagi tahmin edilmektedir. TRA2
Bolgesi illerinde Agri ve Igdir'da biyik degisimler 6ngoérilmemekle birlikte ise Kars ve Ardahan illerinin

nifuslarinin azalacagi dngorilmektedir.

Bolge ici ve bolge disi gog hareketleri ve bolgenin kirsal yapisi kentlesme gostergelerine de yansimaktadir.
Turkiye genelinde niifus yogunlugu artarken (2008 yilinda km?2ye 93 kisi iken, 2012 yilinda 98 kisi olmustur)
TRA2 Bolgesinde ise degismemis ve km?ye 38 olarak gerceklesmistir. Ayni sekilde, Bolge'de 2007 yilinda
%48,34 olan sehirlesme orani, 2011 yilina kadar %46’lara diismus, 2012 yilinda tekrar %48,75’e ylkselmistir
ki s6z konusu veriler bolge insaninin Tirkiye genelinin tizerinde bir kirsal yasam kultiriine sahip oldugunu

gOstermektedir.
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2.1.1. EGITIM

Turkiye'nin en az gelismis bolgelerinden olan TRA2 bolgesinde 2008 yilinda okuma yazma bilmeyen orani
18,08 iken 2011 yilinda bu oranin %11,72'ye gerilemesi ve okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen
oraninin 2008'de %13,95 iken, 2011 yilinda %13,51'e gerilemesi olmasi Bolge'de okuryazarlik oraninin ve

egitim diizeyinin kiicuk bir oranda bile olsa goreceli olarak arttigini géstermektedir.

TRA2 Bolgesi illerinde ilkogretim kademesinde tasimali egitim yaygin olup bu durum ilkégretim okullas-
ma oranlarinin yuksek olmasini saglamaktadir. Tasinan 6grencilerin cinsiyet dagilimina bakildiginda erkek
ogrenciler bu hizmetten daha ¢ok yararlanmakta olup bélgede kiz cocuklari egitimlerine devam etmede
sorunlar yasamaya devam etmektedirler. 2008 yilinda okuma yazma bilmeyen kadin orani %29,41 iken bu
oran 2011 yilinda % 20,3’e dismistir. Dikkati ceken 6nemli bir husus, ilkdogretim mezunu kadin oraninin
oldukca diisiik olmasidir. ilkdégretimden sonra ortaégretimde gecis zorunlu olmasina ragmen Bélge'de ka-
dinlarin bu konuda sikinti yasadiklari goriilmektedir. Bu cercevede, okullasma oraninin (6zellikle kiz cocuk-

larinda) arttirlmasina yonelik politika ve eylemlerin surdirilmesi gerekmektedir.

2008 - 2011 yillari arasinda yuksekdgretimde okuyan 6grenci sayisi, Turkiye'deki artisa paralel olarak TRA1
Bolgesi ve TRA2 Bolgesi'nde de artis gostermistir. S6z konusu artista, bolge tniversitelerinde yeni bolimle-

rin aciimasinin etken oldugu ifade edilmelidir.

Turkiye'de pansiyonlu okul basina diisen 6grenci sayisi 149 ile Tiirkiye ortalamasinin ¢ok tzerinde ¢ikma-
st TRA2 bolgesinde 6grenci yurt kapasitesinin az oldugunu gostermekte olup 6niimuizdeki donemde s6z

konusu kapasitenin arttirilmasi egitim hizmetlerinin kalitesinin arttirnlmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Egitim seviyesinin dusukligu ve girisimciligin az olmasi gibi nedenlerden kaynakli olarak TRA2 Bolgesinde
Kisi Basina Duisen Gayrisafi Katma Deger verileri 2.933 TL'den 4.613 TL'ye, ylikselmis ancak Turkiye verilerinin
cok altinda seyretmektedir (bu deger, Turkiye'de 2004 yilinda 7.307.TL iken 2008 yilinda 12.020 TL'ye yiik-

selmistir).

2.1.2. SAGLIK

Diger sosyal gostergelerde oldugu gibi TRA2 bolgesi saglik hizmetlerinin sunumu ve erisilmesi hususlarinda
Turkiye'ye oranla gerilerde kalmaktadir. Bin kisiye diisen saglik personeli bakimindan Bélge illerinin tamami
Turkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir. Tuirkiye, TRA ve diger TRA2 illeri ile mukayese edildiginde Agri
ilinde bin kisiye diisen uzman hekim sayisi bakimindan biiyiik ihtiyac oldugu gériilmektedir. ilin sahip oldu-
gu ortalama rakam (0,38) Turkiye genelinin (1,15) yaklasik ti¢ kati ihtiyag oldugunu gdstermektedir. Bin ki-
siye diisen hemsire sayisinda ise Agri ve Ardahan illeri, 1,08 ortalamasi ile TRA2 Bélgesi'yle ayni diizeydedir.

Bolge illerinin neredeyse tamami, bin kisiye diisen ebe sayisi bakimindan Tiirkiye ortalamasinin tGizerindedir.

Bin kisiye diisen dis hekimi sayisinda Igdir ili 0,18 rakami TRA2 ortalamasinin Gzerindedir. Bélge icinde Kars
ve Agri'nin dig hekimi ihtiyaci Igdir ve Ardahan ile karsilastirildiginda daha ytksek seviyededir. Bin kisiye

diisen eczaci sayisinda ise I1§dir (0,22), TRA2 ortalamasinin (0,15) ve TRA ortalamasinin (0,19) lzerindedir.



2014 - 2023 TRA2 BOLGE PLANI

2010 yihinda Agri ilinde on bin kisiye disen yatak sayisi 10,39'dur. Bolge'de en fazla yataga ihtiya¢ duyan
il olan Agri icin 2014 yilinda yatak sayisi 849 olarak planlanmistir. Kars'ta 2014 yili itibariyle gerceklesecek
planlamalar agisindan, on bin kisiye diisen hastane yatak sayisi, 17,27'den 23,43'e cikarak % 6,16 seviyesinde
artmis olacaktir. Bununla beraber, s6z konusu artislar Bolge deg@erlerini Turkiye ortalamasina (24,97) ulas-

tirmamakta olup saglk hizmetleri konusunda kamu yatirimlarinin arttirilmasi biyik 6nem arz etmektedir.

Bolge illerinin tamaminda yesil kartli ntifus orani yiiksek olmakla birlikte 2010 yili ile 2011 yili arasinda du-
sUs oldugu gozlemlenmistir. 2010 yilinda Agri ilinde yesil karth nifus orani % 58,25 iken 2011 yilinda bu
oran %52,42'ye diismustulr. Ardahan ilinde 2010 yilinda %29,96 olan oran, 2011 yilinda énemli bir dususle
%21,14 olmustur. Bu, Bélge halkinin temel saglk hizmetlerine erisiminde sorunlar oldugunu ve Bélge'de
yoksullugun ciddi boyutlara vardigini géstermektedir. Ayrica, saha ¢alismalarinda 6zellikle yesil karti kay-

betmemek icin vatandaslarin kayit disi calisma egilimde oldugu vurgulanmistir.

2.2. TRA2BOLGESINDE SOSYAL YASAM

Bolge genelinde halkin zaman gecirip sosyallesecedi kapal ve acik hava donatilarinin oldukca yetersiz
oldugu soylenebilir. Bolge hem kdltir sanat faaliyetleri hem rekreasyon alanlari bakiminda dezavantajh
konumdadir. Bu durum, bdélgenin nitelikli isglicii ve sosyal sermayesinin yitirilmesinde ve go¢ etmesinde

olumsuz yonde zemin hazirlamaktadir.

TRA2 Bolgesi'nde hem tiyatro salonu sayilari hem bu salonlarda gosterilen gésteri sayilar oldukga duisiik-
tir. Agn ve 1gdir illerinde birer tane, Ardahan ve Kars illerinde ise ikiser tane tiyatro salonu mevcuttur. Bu
salonlardaki gosteri sayilari dikkate alindiginda Agri ili bu yoniyle en zayif il olarak ortaya ¢ikmakta ardin-
dan I1gdir ili gelmektedir. Bélge niifusunun geng olmasi nedeniyle spor tesisleri &nem arz etmektedir. TRA2
Bolgesi'nde 34 spor tesisi Agriilinde, 11 spor tesisi Kars ilinde, 10 spor tesisi Ardahan ilinde ve sadece 5 adet

spor tesisi Igdir ilinde bulunmakta olup Agri'da bulunan 4 adet 6zel sektore ait tesis haricinde tiim tesisler

kamu idaresinde bulunmaktadir.

2.3. YOKSULLUK VE GELIR DAGILIMI

TRA2 Bolge nifusunun biyik bir cogunlugu kirsal alanda yasamaktadir. Tiirkiye genelinde oldugu gibi
kirsal alanda yasayanlar kentsel alanda yasayanlara gore yoksulluk ve gelir dagilimi bakimindan daha de-
zavantajli durumdadirlar. Tirkiye'de 2006 yilinda 2.351 TL olan yoksulluk siniri 2011 yilinda 4.069 TL'ye yuk-
selmistir. TRA2 Bolgesi'ni de kapsayan Kuzeydogu Anadolu Bolgesi'nde ise bu tutar 2006'da 1.541 TL iken
2011 yilinda 2.668 TL'ye yiikselmistir. Ayrica, TUrkiye'de ortalama gelirden daha az geliri olanlarin sayisi 2006
yilinda yaklasik 12.5 milyon kisiden 2011 yilinda 11.6 milyon kisiye gerilerken Kuzeydogu Anadolu Bélge-
si'nde ayni dénemde 353 binden 310 bin kisiye gerilemistir. Bunun yani sira hem Tirkiye genelinde hem de
Kuzeydogu Anadolu Bolgesi'nde % 60'lik yoksulluk orani/riskinin yliksek oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla

ulusal ve yerel diizeyde gelir dagilimi ve yoksullukla miicadelede belirlenecek temel stratejilerin bu sorun

alanlarina yonelik olmasi 6nem arz etmektedir.
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Bunun yani sira, Tirkiye'de 2012 yilinda % 20'lik gruplarda en yiksek gelire sahip gruptakilerin toplam ge-
lirden aldigi pay % 46,6 iken, en dusiik gelire sahip gruptakilerin toplam gelirden aldigi pay % 5,9'dur. TRA2
Bolgesi'ni de kapsayan Kuzeydogu Anadolu Bolgesi'nde % 20'lik gruplarda en yiiksek gelire sahip grupta-
kilerin toplam gelirden aldigi pay % 46,2 iken, en dusuk gelire sahip ilk gruptakilerin toplam gelirden aldigi
pay % 6,4dir. Veriler bolge gelir dagiliminin Tirkiye ile ayni oldugu ve Glkemiz ile bolgede gelir dagilimi

esitsizliginin devam ettigini gostermektedir.

2.4. OZEL iLGi GRUPLARINA SUNULAN HIiZMETLER

Bolge'de yaslilar, engelliler gibi 6zel ilgi gruplarina iliskin verilen hizmetlerin nitelik ve nicelik agisindan ye-
tersiz oldugu soylenebilir. Bolge'de yaslilara sunulan hizmetler ¢ercevesinde TRA2 Bolgesi'nde huzur evleri-
nin mevcut durumuna bakildiginda sadece Agriilinde 1 adet 30 kisilik kapasiteli huzurevinin oldugu tespit
edilmistir. Ancak bu durum, bélgenin sosyal yapisindan kaynakl olarak yashlarin ailelerinin yaninda yasa-
malarindan da kaynaklanmaktadir. Aile ve Sosyal Politikalar il Midirliikleri tarafindan Bélge'deki engellilere
yonelik verilen hizmetlerden biri evde bakim hizmetidir. S6z konusu hizmetlere yonelik olarak standart veri
elde edilmesi hususunda sorunlar yasanmakta olup bolge genelinde yaslilar, engelliler gibi 6zel ilgi grupla-

rina sunulan hizmetlerin gelistirilmesi gerekmektedir.

2.5. TRA2BOLGESINDE ORGUTLULUK

TRA2 Bolgesi'ni olusturan illerde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin (STK) dagilimina bakildiginda
Agri'da 247, Kars'ta 252, Igdir'da 153 ve Ardahan'da 110 adet mevcut olup hem sayilar hem de s6z konusu
kuruluslarin etkinligi bolgedeki 6rgutliliik bilincinin ve diizeyinin diisiik oldugunu gostermektedir. STK'la-
rin biyik cogunlugunun kurumsal kapasite ve 6rgiitlenme bicimi bakimindan zayif olduklar, altyapi ve
gelir kaynaklarinin yetersizligi, tye/gonillllerin profili ve ilgisizligi vb. nedenlerden 6tiirt diistik kapasitede
faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir. STK'larin bolgede nitelik ve nicelik olarak daha etkin rol almalari pek
¢ok sorunun ¢oziimiinde yerel halkin géruslerinin ¢ziimlere yansitilabilmesi ve dolayisiyla daha iyi bir ya-

sam sunulabilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

2.6. TRA2BOLGESi YEREL YONETIMLERDE KURUMSAL KAPASITE

TRA2 Bolgesi'nde 4 valilik ve 22 kaymakamlik merkezden yénetimi, 4 il 6zel idaresi genel sekreterligi, 38
belediye baskanlidi (4'U il merkez belediyesi, 22'si ilce belediyesi ve 12 tane de belde belediyesi) ile 1333
muhtarlik da yerel y6netim orgitlenmesini temsil etmektedir. Kamusal hizmetin kaliteli ve strdirulebilir bir
sekilde yerine getirilmesi kurumlarin kapasiteleri ile dogru orantilidir. Kamu hizmetinin sunulmasinda ya-
sanan sorunlar personelin nicelik olarak azliginin yani sira nitelikli personelin siirekli yer degistirmesinden
kaynakl olarak da yasanmaktadir. Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen “TRA2
Bolgesi'nde Yogun Kamu G6¢U” calismasi kapsaminda bolge illerinde calisan kamu personelinin bélgedeki
hizmet siireleri, yasadiklari sorunlar ve ¢6zim onerileri analiz edilmis olup sonuglar asagida 6zetlenmekte-
dir;
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«  Kamu calisanlarinin bolgede kalma siiresi ortalama 3.6 yil olarak tespit edilmistir. Bu hizl sirkulas-
yonun 6niline gececek tedbirlerin alinmasi 6nem arz etmektedir

«  Cahsanlarin en biiyiik sorunu barinma ihtiyacinin karsilanmasidir.

«  Kamu personelinin bolge ortalamasina oranla yliksek gelire sahip olmalarina ragmen sosyal ya-
sam alanlarinin olmamasi nedeniyle s6z konusu gelir bélge disina ¢itkmaktadir. Bu husus bolgede
yasam kalitesini ve memnuniyetini de diisiirmektedir. Dolayisiyla bu gelirin bolgede tutulmasini
saglayacak alig veris merkezi vb. sosyal donatilarin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

«  Kamu personelinin bolgeden gogiini tetikleyen énemli hususlardan biri de kisisel gelisimlerini
saglayacak sosyal, kiilturrel etkinlik ve mekanlarin ¢cok sinirl sayida olmasidir.

«  Bolgenin uzun ve zorlu kis sartlarina sahip olmasi, havayolu ulasim imkanlarinin, egitim, saglik vb.
alanlarda sunulan hizmetlerin yetersiz olmasi, kamu personelinin bélgede gérev yapma surelerini

kisaltan unsurlardir.

Bu cercevede, kamu hizmetinin kalitesinin arttirnlmasi ve siirekliliginin saglanmasi icin bélgede gorev ya-
pan personelin niteliginin ve gorev siiresinin arttirilmasi ve bu kapsamda, kentsel yasam alanlarinda sosyal

ve fiziki niteliklerin arttirlmasi dnem arz etmektedir.



EKONOMIK YAPI
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3.1. GENEL EKONOMIiK DURUM

Kalkinma siirecinde her lilkede gelismenin tim bolgelerde ayni anda baslayamamasi, 6ne ¢ikan yatinm
alanlan ve sektorlerin gelisim merkezlerinde yogunlagmasi, giiniimuzdeki bolgeler arasi gelismislik farklari-

ni ortaya ¢ikaran en temel sebeptir. Bu durum tlkemizde gayrisafi bolgesel hasila degerleri incelendiginde

de rahatlikla gorilmektedir.

Turkiye haritasi tizerinde Zonguldak-Hatay arasinda bir eksen cizildiginde Gayrisafi bélgesel hasila degerle-
rine gore, 772,3 milyar dolarlik ulusal hasilanin % 78'i (601 milyar dolar) 30 ili kapsayan ve tilkenin batisinda

yer alan 12 Duzey |l Bolgesi tarafindan, geriye kalan 171,3 milyar dolarlik kismi da 51 ili kapsayan 14 Diizey

Il Bélgesince karsilanmaktadir.

Gayrisafi bolgesel hasila (GSBH) degerleri bakimindan 10 milyar dolarin altinda bulunan ve “az gelismis
bolgeler” olarak nitelendirilebilecek 5 Diizey Il Bélgesi Glkenin dogusunda (TR82 Bolgesi hari¢ olmak lizere)

bulunmaktadir. Gerceklestirilen siralamada Agri, Kars, Igdir ve Ardahan illerinden olusan TRA2 Bolgesi ise 26

Diizey Il Bolgesi arasinda son sirada yer almaktadir.

Ayni sekilde, kirsal kesimin nispeten daha yogunlukta oldugu dodu illerinin tarimsal katma deger baki-
mindan Ulke diizeyinde s6z sahibi olamamasi dikkat cekmektedir. istihdamin &nemli bir kisminin tarim
sektoriinde yer aldigi TRA2 Bolgesi’'nin ulkedeki tarimsal katma degerin % 1,79'unu karsilamasi, 6zellikle
hayvancilik bolgesi olarak kabul edilen yorede Uretim, pazarlama, 6rgiitlenme vb. yapisal sorunlarin halen
devam ettigini gostermektedir. TRA2 Bolgesi, sanayi bakimindan sagladigi katma deger ile 26 Diizey Il Bol-
gesi icerisinde son siradadir. Bolge illerinde kurulan organize sanayi bolgeleri ve kiiglik sanayi sitelerinin
son yillarda faaliyete gecmis olmasi, bolgede yan sanayinin gelismemis olmasina sebep olmustur. Bununla
birlikte refah diizeyinin yavas artisi, basta go¢ olmak lizere sosyal sorunlarin devam etmesi, iklim kosullari
ve hammadde yetersizlikleri nedeniyle dezavantajli durumda bulunan bélgede sektoriin yeterince gelise-

memesine yol agmistir.

3.1.1. iISGUCU VE iISTIHDAM YAPISI

TRA2 Bolgesi'nde 2012 yilinda en ¢ok istihdam saglayan sektor % 52,7’lik oranla tarim sektoriidir. Tarim

sektoriini % 34,1'lik pay ile hizmetler sektori izlemektedir. Bolgedeki sanayi sektoriiniin saglanan toplam

istihdam icerisindeki pay1 ise % 13,7'dir.

istihdam verilerine gére, son 3 yillik siirecte tarim sektdriinden sanayi ve hizmetler sektériine dogru bir
gecis yasandigi sonucuna ulasilmaktadir. Sanayi sektoriindeki istihdam artisinin bélge illerinde yer alan
klcuk sanayi sitesi ve organize sanayi bolgesi olusumlarinin ve ge¢mis yillara oranla ¢ok sayida sanayi is-

letmesinin faaliyete ge¢gmesine bagli oldugu séylenebilir. Hizmetler sektdriinde ise turizm faaliyetlerinde
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yasanan gelismeler ile birlikte, bu sektoriin ticaret ve sanayiden olumlu etkilenmesinin bir artisa yol actig
yorumu yapilabilir. Ancak, isgticii arzinin dnemli bir kisminin disuk nitelikli alanlarda ¢alisiyor olmasi, bu
isgliciniin mevsimsel ya da konjonktiirel dalgalanmalarda islerini hizla kaybetmelerine ve ekonomik an-

lamda kalici kayiplar yasamalarina yol agmaktadir.

Ajansimiz tarafindan gerceklestirilen isgiicii Piyasasi Analizi; isverenlerin énemli bir kisminin ciraklik
egitimine sahip isguicl talep ettiklerini, isverenlerin calisanlarda fiziki ve bedensel yeterlilik, meslege
iliskin yeterli bilgi ve deneyim aradiklarini ve teknik becerisi ylksek eleman bulunmasinin en buyik
sikinti oldugunu gostermistir. Ayni calisma bdlge genelinde temininde giiclik cekilen baslica mesleklerin;
mobilya ustasi, perakende satis elemani, oto bakim-onaricisi, hamurkar, kasar peyniri imalat ustasi, kamyon

ve kamyonet sof6ri, ascl, resepsiyonist ve garson (servis elemani) oldugunu gdstermektedir.

isguictindeki mevcut sorunlar dolayisiyla sanayi basta olmak lizere sektérlerin ilerleyen dénemlerde daralma
sureci icerisine girecegi diisiinilmektedir. S6z konusu tehlikenin 6nline gegilebilmesi icin bdlgemizde,
bolgede faaliyet gosteren tim kurumlarin isbirligi ile

«  Genglerin ve igsizlerin teknik kapasitelerinin arttirilmasi igin is garantili egitimlerin verilmesi
Gelecekte bolgede blyiime ve gelisme potansiyeline sahip olan turizm, siit Girlinleri imalati, orman
Urtinleri imalati, yiyecek icecege dayali ticaret ve lojistik sektorleri icin nitelikli isgticlinlin yetistiril-
mesi,

Girisimcilik kultiiriintin yayginlastirlmasina yonelik tanitim ve egitimlerin arttiriimasi,
isletmecilere isletmecilik, verimlilik ve markalasma gibi konularda egitimlerin verilmesi

- lIsletme sahiplerinin, calisanlarinin is saghgr ve giivenligi egitimleri ile ilgili tim yukiamlilikleri
yerine getirmeleri konusunda bilinglendirilmesi,

Egitim konusunun gerekliligi, nemi ve calisan icin bir hak isveren i¢in ise zorunluluk oldugu hu-
suslarinin mevzuat kapsaminda ilgililere anlatiimasi,

Galisanlarin egitim talebinde bulunacak seviyeye gelmesi ve isverenin bilinglenmesiyle birlikte
egitim konusunda bir arz talep dengesinin kurulmasinin hedeflenmesi,

«  Kamunun sagladigi tesvikler konusunda biling dlizenin arttirilmasi

Kamu sektérii-Universiteler-Ozel Sektér iligkilerinin ve isbirliginin giclendirilmesi

konularina 6nem verilmesi gerekmektedir.

3.2. SANAYi SEKTORU

TRA2 Bolge sanayisi yeterince gelisememis ve Turkiye genelindeki sanayilesme hareketinin gerisinde kal-
mistir. Bu nedenle sanayi sektoriiniin hem gayrisafi yurt ici hasila icindeki payr hem de istihdama katkisi
nispeten dusiktlr. Sanayi alaninda elde edilen hasilanin tarim, ticaret, ulasim haberlesme ve devlet hiz-
metlerinden sonra gelmesi, il sanayisinin tarim ve hayvanciliga dayali kiiciik ve orta 6lcekli bir profile sahip

oldugunu gostermektedir.

2011 yih TUIK verilerine gére, sanayi sektériiniin gayri safi katma degeri icerisindeki payi tlke genelinde %
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27,5 iken TRA2 Bolgesi'nde % 14,0 ile sinirlidir. Bélgedeki tarim ve hizmet sektorlerinin paylari ise sirasiyla
% 24,8 ve 61,2'dir. 2004, 2008 ve 2011 verileri karsilastirildiginda, katma deger agisindan tarim sektoriinden
sanayi sektoriine dogru bir gecis oldugu yorumu yapilabilir. Ancak, TRA2 Bolgesi Bolgesel GSKD degerleri
agisindan son sirada yer almakta olup tarimsal Uretimin azalmasinin yani sira bolgede sektorel cesitliligi
distk, dusuk teknolojinin kullanildigi sektorlerde yiginlasmanin yiiksek oldugu, dolayisiyla kisi basina
gayrisafi katma degerin de diisiik kaldigi sylenebilir. Gelir idaresi Dairesi Bagskanligi'min 2011 yili verilerine

gore bolge illerinde; % 24,2'lik oranla gida Urlinleri ve icecek imalati, % 17,6 ile orman ve orman {riinleri, %

16,2 ile metal Urlinleri imalati dnde gelen imalat kollardir.

Bolgede buiyiik 6lcekli tretim tesisi sayisi son yillarda artis gostermesine karsin kisithdir. Ayni sekilde TRA2
Bolgesi'ndeki markalasma faaliyetleri tilke genelinin oldukca gerisindedir. Bolgeden yapilan marka basvu-

rular ve tescil sayilari tlke genelinin binde 1'i civarindadir. Patent, faydali model ve endstriyel tasarim

konusunda yapilan basvurular ise daha az sayidadir.

Bolge illerinin sanayi altyapisini olusturan OSB ve KSS'lerinin hepsinde biyik sorunlar bulunmakta olup

asagida 6zetlenmektedir.

Atik su aritma tesisi bulunmamaktadir.

«  OSB'de temizlik hizmetleri istenen diizeyde olmayip, olusan ¢oplerin kati atik toplama sistemi olus-
turularak programa baglanmasi gerekmektedir.
Dogalgaz tesisi kurulmamistir.

« 1gdirili harig OSB'lere ulasimi saglayan yollar kéti durumdadir.
OSB ve KSS'lerin i¢ yollarinin bir kismi stabilize durumda olup, biyiik bir kisminda derin ¢ukurlar
bulunmaktadir.

«  PTT, banka, market, restoran gibi esnaf ve calisanlarin ihtiyaglarini karsilayabilecekleri yapilar mev-
cut degildir.
Olasi is kazalarina karsi saglik merkezleri yer almamaktadir.

«  Sanayi bolgesi sinirlari icerisinde guivenlik dnlemleri yetersiz olup, bolgenin duvar ya da citle ortul-

mesi gerekmektedir.

idari bina, giraklik merkezi, kafeterya, garaj, bakim onarim nitesi gibi sosyal tesislerden yoksundur.

TRA2 Bolgesi'nin markalagma calismalarinin oldukca zayif oldugunun gostergesi niteligindedir. Ayrica is-
letmelerin yenilik ve AR-GE faaliyetleri ile buyuklikleri arasinda dogru oranti oldugu bilinmektedir. 2012
yilinda bolge illerinden yapilan basvuru sayilari incelendiginde patent basvurusu bulunmamakta olup
TRA2 Bolgesi'nde yuz bin kisiye disen marka basvuru sayisi 19'dur. Bélgede girisimciligin sosyo-kiilttrel
ve ekonomik altyapisi yetersizdir. Bu duruma neden olan etkenler arasinda egitim seviyesinin distkligd,
toplumsal farkindaligin yetersizligi 6ne ¢cikmaktadir. Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi ve girisimcilige
yonelik ortak politikalarin olusturulmamasinin yani sira tiniversite-sanayi isbirliginin olmamasi ve girisim-
cilere yonelik tesvikler hakkinda bilgi eksikligi de diger faktorlerdir. Bolge illerinde girisimcilik kiilttri ve

becerisinin olusturulabilmesi icin bu konuda egitim hizmeti saglayan kurum ve kuruluslarin faaliyetlerinin

daha etkin bir sekilde uygulanmasina devam edilmesi gerekmektedir.
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3.3. TARIM - HAYVANCILIK SEKTORU

Tarim ve hayvancilik bdlgenin temel ge¢im kaynadini olusturmakta olup yiiksek platolarda genis otlak
alanlar bulunan bélgenin sahip oldugu cografi yapisi hayvancilik icin avantaj saglamaktadir. Ancak bol-
gede kis mevsiminin uzun siirmesi tarimsal tretimi etkilemektedir. Tarimin biyiik oranda dogda kosullarina
bagli olmasi bolgenin tarimsal tretimini ve gelismesini etkilemektedir. Ayni zamanda bélge icinde gériilen
mekansal farkliliklar, tarimsal tretim cesitliligini ve seviyesini degistirebilmektedir. iklim kosullar, cografi

yapl, pazara yakinlk gibi etkenler bu farklarin ortaya ¢ikmasinda neden olmaktadir.

TRA2 Bolgesindeki isletmelerin biiylik cogunlugu aile isletmeleridir ve bu isletmelerde calisanlar, licretsiz
aile iscisi olarak calismaktadir. Ayrica, bolgede tarim ve hayvancilik ile ilgili kurulan kooperatif ve birlik gibi
orgutler hem sayl hem de nitelik olarak yetersiz ve tarimsal gelismede pasif kalmaktadirlar. Bu sorunlar
beraberinde Uretimin siirdirilebilirligini, pazarda rekabet edebilirligini ve tretim verimliligini zorlastirmak-
tadir.

3.3.1. BIiTKISEL URETIM

TRA2 Bolgesinde tarim arazilerinin alani toplam yiizél¢imiiniin ylzde 27,79'unu olusturmaktadir. Tarim
arazilerinin ylizde 57,6's1 sulanabilir olmasina ragmen, hélihazirda bu arazilerin ancak yiizde 29,1'i deger-

lendirilmektedir.

TRA2 Bolgesinin toplam islenen tarim alani Tuirkiye degerinin %3,28'ine denk gelmektedir. Bolge'de toplam
islenen tanim alani icerisinde nadasa birakilan alan %22,5, sebze tarimi yapilan alan ise %0,36 oranindadir.
Toplam tarim alani icerisinde yem bitkileri yetistiriciligi alan1 %22,9 oraninda olup Tirkiye degerinin tizerin-
dedir.

3.3.1.1.Meyve iiretimi

TRA2 Bolgesinde toplu meyvelik alani 51.446 dekar, toplam meyve uretimi 55.802 tondur. TRA2 bélgesinde-
ki Gretimin TRA Bolgesi icerisindeki pay1 ise %41, Tirkiye icerisindeki pay! ise %0,38'dir. TRA2 Bolgesi'ndeki
meyve Uretiminin %99,6'sini tas ve yumusak cekirdekli meyve grubuna aittir. 2012 yili itibariyle TRA Bolge-

si'nde elde edilen islenmemis baharat bitkilerinin tamami TRA2 Bolgesi'nden karsilanmaktadir.

Meyve Uretimi verimlilik agisindan degerlendirildiginde TRA2 Bolgesindeki verimlilik orani % 9,3 olarak Tuir-
kiye ortalamasinin (%2,7) oldukca Ustiinde ¢ikmaktadir (Grafik 1).
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Grafik 1: Tas Cekirdekli Ve Yumusak Cekirdekli Meyvelerin Diizey Bolgeleri Arasinda Kiyaslanmasi
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TRA2 Bolgesi'nde tas ve yumusak cekirdekli meyvelerden en ¢ok elma (27.101 ton) ve kayisi Uretimi (21.522
ton) gerceklestiriimekte ve tretimin dnemli bir bélimii Igdirdan saglanmaktadir. islenmemis baharat bit-
kilerinden kimyon ve rezene toplam 6 ton olmak lzere Agri'dan (Tutak) karsilanmaktadir. Sert kabuklular
grubundan ceviz Uretimi yapilmakta olup Igdir ili basta olmak lizere Kagizman (Kars) ve Posof (Ardahan)

ilceleri Giretimde rol oynamaktadir.

3.3.1.2.Sebze Uretimi

TRA2 Bolgesinde 117.485 ton sebze Uretimi gerceklesmis olup toplam Tiirkiye tretiminin %0,45'ine denk
dismektedir. TRA2 Bolgesi sebze verimliliginde kok ve yumru sebzelerle meyvesi icin yetistirilen sebzele-
rin verimlilik degerleri Bolge verimlilik degerini diisiirmektedir. Sebze grubunda 108.905 tonluk Uretimle
en ¢ok meyvesi icin yetistirilen sebzelerin (%93) hasadi yapilmaktadir. Igdir ilinde sebze tretimini en faz-
la (%98) meyvesi yenen sebzeler Uizerine yapilirken Agr ilinde meyvesi yenen (%60,7) ve diger sebzeler

(%35,4) lizerine Uretim yapilmaktadir.

3.3.1.3.Tarla Uriinleri

TRA2 Bolgesinde ise tarla Urlinleri Giretiminin %74'U saman ot, %21'i tahil Gzerine yapilmaktadir. Agri ili sa-
man ve ot, seker imalatinda kullanilan bitkiler ve tahillarda ilk sirada yer almakta olup, Kars ili ise patates-ku-
ru baklagiller-yenilebilir kok ve yumrular ve parflimeri-eczacilik vb. bitkiler-sekerpancari ve yem bitkileri
tohumlarinda 6ne ¢ikmaktadir. Bolgede yapilan yagh tohumlar tarimi sadece Agri ilinden karsilanmaktadir.
Saman ve ot tariminda 1gdir ve Kars illeri (sirasiyla 585.101 ton ve 412.023 ton), tahil Gretiminde ise Kars ili
(187.102 ton) etkindir.

Bolgenin tarla Grdnlerinin verimliligi (%4,30), TRA (%5,41) ve TR (%5,83) degerlerinin altinda kalmaktadir.
Tarla Urtinleri grubu icerisinde sadece patates-kuru baklagiller-yenilebilir kék ve yumrular grubu TRA ve TR

degerinin Gizerindedir (sirasiyla 4,30, 5,41, 5,83-TRA2). Saman-ot ve tahil Gretimi yogun yapilmasina ragmen
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verimlilik kiyaslamalarinda TRA ve TR'den diislik seviyede kalmaktadir (Grafik 2).

Grafik 2: Saman-ot ve Tahil Uretim Verimliligi (%)
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3.3.2. HAYVANCILIK

3.3.2.1.Biiyiikbas Hayvancilik

TRA2 Bolgesinde 2012 yili itibariyle toplam 1.248.554 adet biiylikbas hayvan olup bélgede siit verimi yiik-
sek olan kaltur irki sigir varliginin toplam sigir turleri icerisindeki orani 8,6'dir. I§dir'da en az sayida biiylikbas

olmasina ragmen kultir irki hayvan orani %18,5 olup Bolge illeri icerisinde en yliksek olanidir (Grafik 3).

Grafik 3 TRA2 Bolgesi Biiyiikbas Hayvancilik Gostergeleri
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2012 yilinda 2000 yilina gére %274 oraninda siit Gretiminde artis gosteren TRA2 Bolgesinin 2012 yilindaki
sut Uretim miktari 1.176.620 tondur. TRA2 Bolgesi stit Uretiminin Turkiye icerisindeki pay1 %7,3"tur (Tablo 1).
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2012'de bolgede st tretiminde Kars ili ilk sirada (% 42,7) bulunurken sirasiyla Ardahan (% 28,4), Agri (% 19)
ve Igdir (% 9,7) takip etmektedir. Dogu Anadolu Bolgesi Diizey-2 Bolgeleri arasinda buiytikbas hayvan st
Uretimi kiyaslamalari yapildiginda TRA2 Bolgesi 6n plana ¢cikmakta ve 2012 yilinda Dogu Anadolu Bolgesi'n-

de sit tretiminde %39'luk payla ilk sirada yer almaktadir.

Tablo 1: TRA2 Biiyiikbas Hayvan Siitii Uretim istatistikleri (ton)

AGRI | ARDAHAN | IGDIR = KARS | TRA2 | TRA2ENDEKS TRA2/TR(%) & TURKIVE

2000 154122 115.058 | 29.129 | 130.514 | 428.823 100 49| 8799371
2005 167.173 131.408 | 45332 | 220.835 | 564.748 132 56| 10.064.260
2010 152.092 224.891 68.933 | 307.652 | 753.568 176 6,1 12.454.031
2012 224384 | 334496 | 115.181 | 502.559 | 1.176.620 274 73| 16.024.826

Kaynak: TUIK, Hayvancilik Istatistikleri; erisim tarihi: 11.11.2013

Bolge'de biyukbas hayvan et tiretimi son sekiz yilda %40 oraninda azalmis olup Turkiye icerisindeki biyik-
bas hayvan et iiretim orani 2009'da %0,8'dir. 2009 yili TRA2 Bolgesi biiyikbas et tGretim miktari 2695 ton
olup uretimin %49'u Ardahan’dan ve %40l da Kars ilinden karsilanmistir (Tablo 2). TRA2 Bélgesi'nin, biyuk-
bas hayvan sayisi agisindan Dogu Anadolu'da lider bélge olmasina ragmen et uiretimi konusunda gerilerde
kaldigi goriilmektedir.

Tablo 2: TRA2 Biiyiikbas Hayvan Et Uretim istatistikleri (ton)

AGRI | ARDAHAN | IGDIR A KARS | TRA2 | TRA2/TR | TRA2ENDEKS ' TURKIYE

2001 1.138 754 | 289 | 2343 4524 14 100 333.884
2003 4.904 2375 181| 2.737 | 10.197 35 225 292.163
2005 51 1489 | 142 | 2.407 4.089 13 90 321.681
2007 90 1.246 | 302 | 2.670 4.308 1 95 433.952
2009 30 1321 257 | 1.087 2.695 08 60 326.291

Kaynak: TUIK, Hayvancilik Istatistikleri; erisim tarihi: 11.11.2013

3.3.2.2.Kiiciikbas Hayvancilik

2012 yihinda toplam kiiglikbas hayvan varligi 2.309.088 bas olup en fazla Agri ilinde bulunmaktadir. Agri'da-
ki koyun varligi 1.185.709 olup toplam Bolgedeki kiiclikbas hayvan varliginin %57'sini karsilamaktadir. Kegi
varliginda da Agri (121.713 bas) 6ne ¢ikmaktadir. Kiiglikbas hayvancilikta ikinci sirada 1gdir ili gelmektedir.
Igdir ilinin koyun ve keci varliklari sirasiyla 560.540 ve 35.341'dir. Dogu Anadolu Bolgesi icerisinde Diizey-2
Bolgeleri arasinda TRB2 Bolgesinin kiiclikbas hayvancilikta dnemli bir paya sahip oldugu goérilmektedir.
ikinci sirada ise TRA2 Bélgesi gelmektedir.

1
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Tablo 3 Kiigiikbas Hayvan Et Uretim Miktar (ton)

AGRI | ARDAHAN | IGDIR | KARS | TRA2 | TRA2ENDEKS | TRA2/TR(%) TURKIYE | TURKIYE ENDEKS

2001 387 34| 162 301 3884 100 087 | 101.799 100
2003 | 476 81 1431 194| 8% 101 1,2 74.493 73
2005 55 90| 214 154 513 58 0,6 86.133 85
2007 | 100 8 | 338 338 862 98 0,61 141.659 139
2009 12 558 | 222 54| 845 96 0,98 86.308 85

Kaynak: TUIK, Hayvancilik statistikleri; erisim tarihi: 11.11.2013

Bolge'de kuglikbas hayvan et tiretimi 845 ton olup son sekiz yilda %4 oraninda azalma gostermistir. 2009
yilinda Bolge'de kiiglikbas et Uretim miktari 2007 yilina gére %2 oraninda azalmasina ragmen Boélge’nin
Turkiye'deki kiiglikbas et Uretim orani % 0,98" e cikmistir. Bu artis oraninda Turkiye'nin 2009 yilindaki et
dretim miktarinin, 2007 yilina gore %54'ltk azalmasinin nispi bir artis olarak bélge degerlerine yansidigi
soylenebilir. Dogu Anadolu Bolgesi Diizey-2 Bolgeleri arasinda TRA2 kiiclikbas hayvan et Gretiminin arttig
go6zlenmektedir. TRB2 Bolgesi Dogu Anadolu Bolgesi icerisinde ilk sirada yer alirken TRB1 Bolgesi ikinci sira-
dadir. TRA2 Bolgesi 2009 yilinda DAB'in et (iretiminin %12'sini karsilar durumdadir.

3.3.2.3.Kiimes Hayvanciligi, Aricilik Ve Organik Tarim

2012 yili verilerine gore Bolge'de en fazla yumurta tavugu yer almaktadir. Kaz varhigi en fazla Kars'ta yer
almakta olup kaz yetistiriciligi Bolge icin dnemli bir potansiyeldir.

Tablo 4 TRA2 Kiimes Hayvancilig: istatistikleri

Diizey Yumurta Tavugu Hindi Kaz Ordek
Sayi Yiizde Sayi Yiizde Sayi Yiizde Sayi Yiizde
Agn 152.365 27,2 53.750 55 28.670 13,24 13.780 43,8
Ardahan 111.879 20 12.595 13 74.004 34,2 4.709 15
Igdir 102.400 183 7.640 7.8 2.734 1,26 962 3,06
Kars 192.900 344 24.400 248 111.150 513 12.030 38,21
TRA2 559.544 100 98.385 100 216.558 100 31.481 100

Kaynak: TUIK, Hayvancilik Istatistikleri, Erisim Tarihi 11.11.2013

2012 yih itibariyle Bolge'de toplam bal Uretimi 1330 tondur. Kovan basina bal verimi en fazla Agri'da olup
ikinci sirada 1gdir gelmektedir. Kovan sayisi bakimindan Kars ili (68.587 adet) gelmekte olup Ardahan ikinci
(41.006 adet) siradadir. Ardahan ili aricilikta koruma altina alinmis olup Bolge’nin en kaliteli ballarini Gret-

mektedir. Bolge'nin toplam balmumu Uretimi 42 ton olup 28 tonla en fazla Kars ilinde elde edilmektedir.

Organik tarimla ugrasan ciftci sayisi 8123 olup toplam Uretim alani 117.059'dur. 2012 yilinda Bolge'de
316.874 tonluk Gretim yapilmistir. Organik Gretim yapilan alan (ha) ve en fazla tretimin (ton) yapildigi il

bakimindan kiyaslandiginda ilk sirada Agri ili, ikinci sirada ise Kars ili gelmektedir.
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3.4. ENERJI

Ulkemizde son yillarda enerji alaninda yasanan gelismelerin yaninda TRA2 Bélgesi'nde elektrik tiretimi icin
hidroelektrik santral yapimina dncelik verilmis ve Aras havzasinda bulunan 6nemli akarsulara gerek devlet
gerekse 6zel tesebbus araciligiyla Hidroelektrik santraller kurulmustur. Hidroelektrik santrallerin yaninda
TRA2 Bolgesi enerji nakil hatlarinin gecis glizergahinda bulunmasi sebebiyle jeostratejik bir konuma
sahiptir. Ancak konumunun getirdigi avantajlardan yararlanilamamistir. Ulkemizin ana dogalgaz iletim

hatlari Bolgemizden gegse de Bolge illerinden sadece Kars il merkezi ve Sarikamis ilcesinde konutlarda kul-

lanilmak tzere dogalgaz arzi saglanmistir.

Kisi basina diisen elektrik enerjisi tiiketimi 2011 yili verilerine gore Turkiye'de 2.490 kWh iken gelismis tlke-
lerde bu miktar yaklasik 8.900 kWh diizeylerindedir. TRA2 Bolgesi'nde ise kisi basi elektrik tiiketimi 720 kWh
gibi dusuk bir degere sahiptir. Bolge illeri kisi basina elektrik tuketimi degerlerine bakildiginda en yiiksek
degere sahip Kars ili 894 kWh ile Turkiye ortalamasinin oldukga altindadir. Bu durum temel olarak Bolgedeki

sanayi sektoriinde elektrik tliketiminin oldukga diisiik seviyede olmasindan kaynaklanmaktadir.

Grafik 4 TRA2 Bolgesi Kisi Basina Tiiketilen Sanayi, Mesken ve Toplam Elektrik Degerleri KWh,2011
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TRA2 Bolgesinde elektrik tretimi saglanan tek yenilenebilir enerji kaynagdi hidroelektrik santrallerdir. Hid-
roelektrik santraller disinda TRA2 Bolgesi‘nin yenilenebilir enerji kaynaklarini Glines, Riizgar, Jeotermal ve
Biyogaz olusturmaktadir. Giines enerjisi bakimindan Agri 1700 kwh/m?-yillik radyasyon degerleriyle Bélge
ve Tirkiye genelinde 6ne ¢ikmaktadir. Glines enerjisi disinda Bolgede biokiitle enerjisi ve jeotermal enerji

alanlarinda yiiksek potansiyel saglayan alanlar bulunmaktadir. Agri Diyadin jeotermal enerji sahasinin yakin

zamanda yapilacak projelerle dneminin artmasi beklenmektedir.

3.5. ERISILEBILIRLIK
3.5.1. ULASTIRMA SEKTORU

Agn, Ardahan, Igdir ve Kars illerini kapsayan TRA2 Diizey Il Bolgesi, jeostratejik bir konumda bulunmaktadir.

Giircistan, Azerbaycan (Nahcivan), iran ve Ermenistan olmak tizere dért (ilke ile siniri olan Bélge, bu niteli-
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giyle Kafkasya, Orta Asya ve iran araciligiyla On Asya’ya acilan bir kapi gérevi Gistlenmektedir. Hazar Havzasi
enerji kaynaklarinin batiya taginmasini saglayan Baki-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti ile Azerbaycan
(Bakii-Tiflis-Erzurum) ve iran'dan tedarik edilen dogal gazlan tasiyan Dogu Anadolu Dogal Gaz Ana iletim
Hatti ve insaatina baslanacak olan Trans Anadolu Dodal Gaz Boru Hatti TRA2 Bolgesi'nden ge¢mektedir.
Hazar petrollerini diinya pazarina ulastiran bu hat, Serhat Bolgesinin lojistik anlamda tasidigi jeostratejik
onemi daha da arttirmaktadir. S6z konusu bu deger, Hazar dogalgaz rezervlerini Avrupa kitasina ulasti-
racak TAP ve TANAP gibi projelerle zenginlesmeye devam etmektedir. Baki-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol ve
Baku-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz boru hatlariyla saglanan gilivenli enerji koridoru demiryollari ve karayollari
ile desteklenmek durumundadir. Son yillarda bolge, yapimi devam eden Kars uluslararasi havaalani termi-
nal binasi, Ankara-Kars hizli tren ve Kars-Tiflis-Bakl demiryolu hatti, calismalan stiren Kars-Igdir-Nahcivan
demiryolu ve Kars Lojistik Merkezi gibi blylk kamu yatirimlarina ev sahipligi yapmaktadir. Bu projelerden
Kars-Tiflis-Baki demiryolu hatti, Kars'ta kurulacak lojistik merkezi ve Kars havaalani yenilenmesi projeleri
2013 yili yatinnm programina alinmistir. TRA2 Bélgesi'nde insaati devam eden Kars-Tiflis-Baku demiryolunun
ileri-geri baglantilari distnildiginde hattin Bakii'den sonra Hazar gecisi ile Tirkmenistan'a (devaminda
Cin‘e) ulasmaktadir. Hat Kars'in gerisinde Ankara, istanbul (Marmaray), Bulgaristan, Sirbistan, Macaristan,
Avusturya, isvicre, Almanya, Fransa ve ingiltere’ye (Mans Tuneli vasitasiyla) ulasmaktadir. Bu sayede Lond-
ra-Pekin demir yolu baglantisi saglanmis olacaktir. Baki-Tiflis—Kars demiryolu hattinin tamamlanmasiyla,
Londra'dan Cin'e uzanacak ipek Demiryolu ile Cin'deki tiretimin, tiiketim merkezi olan Avrupa'ya tasinmasi

hedeflenmektedir. Son yillarda diinya ticaretinin yeniden sekillenmesiyle Bolge Turkiye'nin Orta Asya ve

Kafkasya'ya acilan ticaret ve lojistik kopriisu olacaktir.

3.5.1.1.Karayolu Ulasim

TRA2 Bolgesi'nde toplam 1.465 Km devlet yolu, 417 Km il yolu ve 7.945 Km kdy yolu bulunmaktadir. Bélge
icinde karayollarinin gesitlerine bakildiginda en uzun devlet ve il yolu oranina sahip il Kars ilidir. Kars ilini
sirasiile Agri, Ardahan ve Igdir illeri izlemektedir. Devlet ve il yollarinin satih cinsleri incelendiginde bittimli
sicak karisim (BSK) yol agi uzunlugu en fazla olan il Agri ilidir. Ardahan ilinde ise sadece 2 km BSK yol agi
bulunmaktadir. Koy yollarinin ildeki devlet ve il yollarina orani en yiiksek Agriilinde ¢cikmistir. Agriilinde kdy

yolu oraninin yiiksek ¢itkmasindaki baslica etmen kirsal niifusun Bolge illerine oranla daha yiiksek olmasidir.
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Harita 1 TRA2 Bolgesi Boliinmiis Yol Haritasi

Bolinmus yol uzunlugu grafigi incelen-
diginde Agn ilinin 270 Km bolinmis yol
uzunlugu ile ilk sirada oldugu goérilmek-
tedir.

Kars - Susuz - Ardahan, Gole - Erzurum,
Kars - Sarikamis- Karakurt, 1gdir - Tuzluca,
Igdir - Aralik - Dilucu Igdir — Karakoyunlu
- Dogubayazit, Horasan - Taslicay - Dogu-
bayazit - Gurbulak, Agri-Hamur, Tutak-Pat-
nos yolunun bir bolimi yollar hizmete
acik bolinmus yollardir. Ardahan-Gole,
Ardahan-Cildir,  Karakurt-Horasan, Tu-
tak-Patnos ve Dogubayazit-Caldiran (Van)
yolunun bir boéliminde bolinmis yol
calismalarina devam edilmektedir. Ayri-
ca Ardahan-Posof, Cildir-Aktas, Kars-Di-

gor-Tuzluca, Karakurt-Kagizman-Tuzluca,

Hamur-Tutak arasindaki yollarin béliin-

mus yol olarak ihaleleri yapilacaktir. Bol-

Hizmete Acik Ballinmils Yollar 23.064 Km
Yapim Cahsmalan Devam Eden Baliinmiis Yollar 2,535 Km
Ihale Edilecek Bolunmis Yollar 3.240 Km

gede Kars-Agr arasi ulasim Horasan ya da

Igdir Gizerinden yapilmaktadir.
Toplam 28.839 Km

3.5.1.3.Havayolu Ulasimi

TRA2 Bolgesinde 2013 yili itibariyle faal durumda olan 3 havalimani mevcuttur. Bu havalimanlari 1988 yilin-
da hava trafigine acilan Kars havalimani, 1997 yilinda hava trafigine acilip 2009-2011 yillari arasi pist genis-
letme calismalari sebebiyle kapali kalarak 2011 yilinda tekrar hava trafigine agilan Agri havalimani ve 2012
yiliicerisinde hizmete giren Igdir havalimanlaridir. Ardahan ilinde havalimani bulunmamaktadir.

TRA2 Boélgesinde yer alan havalimanlarinin timi sivil nitelikte olup DHMi'ye baghdir. Kars havalimani 1993
yilindan itibaren dis hat ucuslara agilmistir. Kars havalimani i¢ hat-dis hat ucuslara imkan saglayan uluslara-
rasi havalimani olarak goriilse de faaliyete gectigi glinden itibaren havalimanindan tarifeli olarak herhangi
bir yurt disi yolcu tasimaciligi gerceklesmemistir. Halihazirda, Bélge havaalanlarindan Ankara ve istanbul’a
her giin, izmir'e ise haftanin belli giinlerinde karsilikl seferler diizenlenmektedir.

3.5.1.4.Demiryolu Ulasimi

TRA2 Bolgesi illeri demir yolu ulagim sistemleri bakimindan oldukca zayiftir. Bélgedeki tek demiryolu
hatti Erzurum-Kars-Ermenistan hattidir. Kars ilinde Kars-Haydarpasa (istanbul) arasinda Dogu Ekspresi ve

P}
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Kars-Akyaka arasinda raybus seferleri diizenli ve karsilikli olarak yapilmaktadir. Mevcut demiryolu tasimaci-
lig1 tek hat Gizerinden olup; ahsap traversli, elektriksiz ve sinyalizasyonuz bir alt yapiya sahiptir. Kars ili sinir-
lari icerisinde toplam 172 Km'lik bir demiryolu agina sahiptir. Oniimiizdeki dénemde yapimi devam eden
Bakui-Tiflis-Kars ve Kars-1gdir-Nahcivan demiryolu hatlari ile Bolge'nin erisilebilirlik diizeyi yiikselecektir.

3.5.2. HABERLESME

TRA2 Bolgesi illeri haberlesme ve bilgi teknolojileri alt yapisi Bilgi Teknolojileri Erzurum Bélge Mudirlagi
ve Erzurum Telekom Midirligi’'ne baghidir. Dért ilde de fiber optik kablo alt yapisi mevcuttur.2011 yilinda
Turkiye genelinde sabit hat penetrasyonu 20,4 iken, TRA2 Bolgesi'nde 7,5, mobil hat abone penetrasyonu
Turkiye genelinde 88,72 iken TRA2 Bélgesinde 60,0°dir. il merkezlerinin iletisim alt yapisinda bir sorun bu-
lunmazken kimi kdylerde mobil iletisim kapsamasi bulunmamaktadir.

3.6. HIZMETLER SEKTORU

3.6.1. DISTICARET VE LOJISTIK

Bolge genelinde sermaye birikimi yetersizligi, sanayinin gelismemesi, tarim ve hayvancilikta verimliligin
diisik olmasi gibi nedenlerle ticari hayat canli degildir. Kiiciik esnaf ve isletmelerden olusan, tarimsal ve
hayvansal urlinler, gida maddeleri, giyim, ev ara¢ geregleri, insaat malzemeleri ile diger tiketim mallarinin
agirlikta oldugu bir yapi mevcuttur. Ticaret sert iklim kosullar ve ylksek rakim nedeni ile agirlikli olarak
hayvanciliga dayanmakta ve yaz aylarinda hareketlenmektedir. Bolge illeri icin nispeten ice doniik bir yapi
arz eden ticaret sektoriinde, illerde Uretilen mamullerin biyuk bir kisminin pazarlandigi yer Dogu ve G-
neydogu Anadolu Bélgesi'dir. Canli hayvan ve hayvansal tiriinler Ankara ve istanbul gibi buyiik illerde pazar
bulmaktadir. Bolge disina satilan en 6nemli iiriin canli hayvandir

TRA2 Diizey Il Bolgesi illeri 4 Glkeye komsu olup, 3’ faaliyette olan toplam 7 sinir kapisina sahiptir. Azer-
baycan (Nahcivan), Giircistan ve iran’a ulasan Dilucu, Tiirkgézii ve Giirbulak sinir kapilar Gilkemizin Kafkasya
ve Orta Asya'ya acilan tarihi, kilturel ve ticari gecitleridir. Bolgenin sinir oldugu 3 (lke ile geceklestirilen dis
ticarete iliskin 6zet bilgiler tabloda sunulmustur.

Tablo 5 Azerbaycan, Giircistan ve iran’in Tiirkiye ile ticareti, 2011

Azerbaycan Giircistan iran

e — "
Tiirkiye ile Ticaret (milyons) :H::I:att iggg 1(3)?‘21 1;22?
Ulkenin Dis Ticareti iginde Tiirkiye'nin Pay (%) :mglc:tt 2;; LS‘Z 1;?
TRAZ e Ticaret (milyons) ::::'caatt 98‘2 8? Zg;
Ulkenin Tiirkiye ile Dis Ticareti icinde TRA2'nin Payi (%) :m:lcztt 4’8 0’(1) Oj

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhdi, Ticaret Msavirlikleri Verileri, Erisim: 10.05.2012
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2011 yilinda Azerbaycan, toplam 9,8 milyar dolarlik ithalatinin %21,2'sini Tlirkiye'den gerceklestirirken TRA2
Bolgesi Azerbaycan’a sadece 94,6 milyon dolarlik ihracat yapabilmistir. Bu rakam Tiirkiye'nin yaptigi yaklasik
2 milyar dolarlik ihracatin % 4,6'sidir. iran’a Tiirkiye'den yapilan toplam 3,6 milyar dolarlik ihracatin sadece
70,7 milyon dolarlik (%2) kismi TRA2 Bélgesi illerinden gergeklestirilmistir. Halihazirda Tirkiye, bu Glkeler-
den yillik toplam 14,2 milyar dolarlik mal almakta ve bu tlkelere toplam 6,7 milyar dolarlik mal satmaktadir.

Dis ticaret rakamlari, TRA2 Bolgesi‘nin ¢esitli nedenlerle (lkeler arasindaki ticaretten yeterince faydalana-
madigini gostermektedir. Bolgede sanayi Uretiminin gelismemis olmasinin, ulagim imkanlarinin yetersiz
olugunun ve bdélge halkinin dis ticaret konusundaki bilgi eksikliklerinin bu tabloyu olusturan baslica ne-
denler oldugu tespit edilmistir. TRA2 Bolgesi'nin toplam ihracati son 10 yilda 26 milyon dolardan yaklasik
5 katina gikarak 131 milyon dolara yukselmistir. Bu 6nemli artisa karsin bolgenin Ulke icerisindeki payr %
0,08 olarak gerceklesmistir. En blyiik artis, sinir kapisi acik olan (Dogubayazit ilcesi nedeniyle) Agri ve 1§dir
illerinde gergeklesmis iken sinir kapisina sahip olmasina ragmen Tlirkgozu sinir kapisinda yasanan teknik ve
idari sorunlar ile sinir kapisina ulasimda yasanan gticlikler nedeniyle Ardahan ilinde dis ticaretin ¢cok diistik
oldugu gorilmektedir.

Diinya Bankasi Lojistik Performans Endeksine (LPI) gore Tiirkiye 3,51/ 5,00 puan ile 27 sirada yer almaktadir.
2010 yil Lojistik Performans indeksi ile kiyaslandiginda 2012 yilinda Turkiye bitin kriterlerde gelisme sag-

lamakla beraber altyapi yatinmlarinin baskinligi goéze ¢arpmaktadir. Ulastirma ve bilgi altyapisi agisindan
2010 yilinda diinyada 39. sirada yer alirken 2012 yilinda 25. siraya ylkselmistir. Turkiye, 2010 yihinda giim-
riikleme sistemi acisindan 46. sirada yer alirken 2012 yilinda 32. siraya yikselmistir. Ancak, her iki listede
de glimriikleme en az puani alan kriteri olusturmakta olup lojistik sektorii agisindan Ulkemizin gelistirmesi
gereken en 6nemli nokta olarak goze carpmakta olup benzer durum TRA2 bélgesi icin de gecerlidir.

Kars'ta demiryollarinin kavsak noktasinda bir lojistik merkezinin insa edilecek olmasi, yeni sinir kapilarinin
acllmasi ve mevcutlarin modernize edilmesi ile TRA2 Bolgesi demiryolu konusunda gerekli altyapiya sahip
olacaktir. Bununla birlikte Serhat Bolgesindeki karayolu lojistigi faaliyetlerinin yiritilmesinde bazi yapisal
sorunlar bulunmaktadir. Bélgenin sundugu biylk potansiyele ragmen tasimacilik faaliyetleri, ucuz motorin
tedarikiyle elde edilen fiyat avantajinin diger bolgelerdeki firmalarla rekabet Gstlinliigline yol agmasi anla-
yisina dayanmaktadir. Bu yapisal soruna bdlgenin bir Gretim merkezi olmamasi da eklenebilir. Bu nedenle
istanbul, izmit, Bursa gibi sanayilesmis kentlerde imal edilen mallarin komsu cografyalara ulastiriimasi te-
mel tasimacilik faaliyetidir.

Dis ticaret rakamlari ve ticarete konu olan Griin gruplarindan da anlasilacagi tizere, TRA2 Bolgesi'nin gesitli
nedenlerle tlkeler arasindaki ticaretten yeterince faydalanamadigi sdylenebilir. Bolgede sanayi liretiminin
gelismemis olmasinin, ulasim imkanlarinin yetersiz olusunun ve bélge halkinin dis ticaret konusundaki bil-
gi eksikliklerinin bu tabloyu olusturan baslica nedenler oldudu tespit edilmistir. Ayrica, Turkiye’'nin en az
gelismis bolgelerinden birisi olan TRA2 Bolgesi cografi konumu, iklim 6zellikleri ve hammadde kaynaklari
itibariyle ekonomik sektdrlerin gelistiriimesinde lilkenin diger bolgeleriyle kiyaslandiginda dezavantajli du-
rumdadir. Ancak, degisen diinya kosullari ve yeni pazarlarin olusmasi nedeniyle bélgenin Tirkiye'nin Orta
Asya ve Kafkasya'ya acilan dis ticaret ve lojistik merkezi olma potansiyeli, bolge icin en 6nemli kalkinma

firsati olarak degerlendirilmelidir.

7
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3.6.2. BANKACILIK

Bolge bankacilik sektorii kredi-mevduat iliskisi agisindan incelendiginde; ilde kullanilan toplam kredilerin
toplam mevduata orani 2003 yilinda %24 iken 2011 yilinda %138 seviyesine yukseldigi goriilmektedir. Bu
durum siireg icerisinde Bolge ekonomisindeki konjonktiir ve banka musterilerinin risk dengesinin degisi-
mini gozler 6nline sermektedir. Turkiye genelinde 2011 yili itibariyle toplam kredilerin toplam mevduatlara
oraninin ise %94 oldugu goriinmektedir. Bankalarin aracilik faaliyetleri etkinlik gostergeleri arasinda kabul
edilmektedir. Bankalarin mevduatin krediye doniisim oranini yuksek tutabilmek icin yogun bicimde re-
kabet etmek zorunda olduklarini ortaya koymaktadir. Bolge bankacilik sektoriindeki rekabet aracilik fonk-
siyonunun gelismesine yardimci olmakta; sonucta ildeki Giretim, istihdam, biyime ve refah artisina katki

saglamaktadir.

TRA2 Bolgesi'nde bankacilik sektori son yillarda biyliime gostermesine ragmen bolge ihtiyaglarini karsi-
layacak diizeye ulasmamistir. Subeye disen niifus, son 5 yilda Tiirkiye ortalamasina yakin bir iyilesme gos-
terse de 2013 yilinda Tirkiye genelinin iki kati seviyesindedir. Bu durum hizmet kalitesini ve finansmana
erisim imkanini azaltmaktadir. Banka sube sayisi olarak Agri ili 6ne ¢ikmakta ancak sube basina disen kisi

sayisinda bolgenin ve Ulke genelinin gerisinde kalmaktadir.

3.6.3. TURIZM

Ekonomik, sosyal, kiltirrel ve cevresel anlamda tlkeler ve bolgeler Gizerinde guicli bir etkiye sahip olan tu-
rizm sektort son 60 yil icerisinde diinyada meydana gelen her tiirli olumsuz gelismelere ragmen en fazla
ve en hizli gelisen ekonomik sektorlerden biri haline gelmistir. Turizmin iyi bir gelir kaynagdi olmasi nedeniy-
le turist akisinin saglanmasi icin yeni yatinmlar yapilmaya baslanmistir. Yeni yatinnmlarin yapilmasi turistik
bolgelerde yeni istihdam alanlarin olusmasina, altyapinin gelismesine ve gelen turist sayisinin artmasina
paralel olarak ekonomik gelirin de artmasina katki saglayarak sosyo ekonomik gelisime ve kalkinmaya et-

kide bulunmustur.

Turkiye son yillarda yaptidi yatirnmlarla nemli turizm merkezlerinden biri haline gelmistir. Bu yatirimlarla
Turkiye'ye gelen turist sayilari ve turizm sektdriindeki gelirler de olumlu yonde etkilenmistir. Bazi yillar kii-
cuk dususler yasanmakla birlikte Turkiye turizmi turist sayisi ve turizm geliri agisindan gelisim géstermek-
tedir. Diinya Turizm Orguitii verilerine gére Tiirkiye'ye 2000 yilinda gelen turist sayisi 10.428.153 ve turizm
gelirleri de 7,6 milyar dolar iken Kltir ve Turizm Bakanhgi verilerine gére 2012 yilinda gelen turist sayisi 36,

78 milyon kisi ve turizm gelirleri de 29,3 milyar dolardr.

TRA2 bélgesi il Kiiltiir ve Turizm Midirliiklerinden elde edilen veriler ve bélge turizm isletmecileri ile yapi-
lan gorismeler izerinden yapilan incelemede toplam misafir sayisinin diisiik sayilarda seyretmesi ve sinir
kapisi olan Ardahan ve Igdir'da bu sayilara tasimacilik icin giris yapan kisilerinde dahil oldugu dusiintlirse

potansiyelin kullanilamadidi ortaya ¢ikmaktadir.
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TRA2 Bolgesi biitlinii olarak incelendiginde, Ani Antik Kenti, Kars kent merkezi ve Agri Dagi ve ¢evresindeki
yapilar ile Sarikamis Kayak Merkezi ile Ardahan ilinin dogal guizelliklerinin 6ncelikli degerler oldugu ve ko-
naklama yatinmi agisindan Kars merkez, Sarikamis ve Agri Dogubayazit ilcelerinin 6n planda oldugu ve Agri

Merkez ile I§dir Merkez'in bu ilgeleri takip ettigi gorilmektedir.

Sarikamis kayak merkezi haricinde bolgenin temelde ara istasyon ve/veya Dogu Anadolu ve/veya Karade-
niz Bolgesini de iceren turlar kapsaminda ugrak noktasi oldugu ve dolayisiyla ortalama geceleme sayilarinin
cok diistik oldugu (Agri icin ortalama 1,5; Ardahan icin 1,0; Igdir icin 1,3 ve Kars icin 1,5) goriilmektedir. Bu
durum, temelde bolgede misafirlerin vakit gecirmelerini saglayacak nitelikli dinlence, eglence ve yeme -

icme tesislerinin eksikligi ile Grun gesitliligi olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Temel olarak bolgenin turist ceken illerinin Kars ve daha az olmakla birlikte Agri illeri oldugu, 1gdir'in ise
sinir komsusu Nahcivan Ozerk Bolgesi ve iran'dan ézellikle gilintbirlik ve aligveris amach ziyaret edildigi
gorulmektedir. Ardahan’in ise, turistik anlamda yogun olmayan bir il oldugu goérilmekte olup ziyaret eden
misafirlerin pek cogunun da sinir ve/veya akraba ticareti nedeniyle bélgeye ugradigi goéz 6niinde tutulma-
hdir. Ziyaretci sayilarinin ¢cok yiiksek rakamlarda olmadigi gercegdi g6z dniinde tutulmak kaydiyla bolgemizi
komsuluk iliskilileri dolayisiyla Azerbaycan ve Giircistan, iran vatandaslarinin yani sira 6zellikle kayak imkan-
lari icin Rusya Federasyonu ve Ukrayna vatandaslari ile doga ve kiltur turizmi amagli olarak ABD, Almanya,

Fransa vb. lilke vatandaslarin ziyaret etmektedirler.

Ontimiizdeki dénemde, sahip olunan potansiyelin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyine en (st seviyede
katki saglamasi icin Kars merkez, Sarikamis ve Agri Dogubayazit ilcelerinin turizm sektoriinde 6nci
konumlarini devam ettirmeleri 6ngoriilmekle birlikte, Ardahan Yalnizcam Kis Sporlan Turizm Merkezi,
Ardahan Posof ve Igdir Tuzluca ilgeleri ile Cildir ve Aktas golleri gereken altyapi ve listyapi yatinmlarinin
(yol iyilestirilmesi, restorasyon, bilgilendirme - yonlendirme levhalari, gtinubirlik ve konaklama tesisleri vb.)
yapilmasi ile yeni turizm odaklari olacaklardir. Igdir Merkez ise bolge ve komsu llke vatandaslarina yonelik
aligveris turizmi konumu gticlendirilecektir. Agrn merkez ise, is amacli seyahatler konusunda gticlendirile-

cektir.

3.7. UYGUN YATIRIM ALANLARI

Ajansimiz tarafindan "kurulus yeri faktorleri” analizi temelinde gerceklestirilen ve tarim-hayvancilik icin 10,
sanayi ve hizmetler icin ise 16 kurulus yeri faktorl degerlendirilerek gerceklestirilen Uygun Yatinnm Alanlari
calismasi ile talep-pazar-kaynak bakimindan yatinm boyutlari ve karlilik ve risk derecesi agisindan uygun
olan yatirim alanlari belirlenmistir. S6z konusu ¢alisma sonucunda belirlenen yatinm alanlari tablo halinde

asagida sunulmaktadir;

)
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Agn
Damuzlik Siir Yetistiriciligi / Koyun Yetistiriciligi
Et Besiciligi / Siit Inekgiligi
Analhik
Bugdaygiller Yem Bitkileri
Jeotermal Seracilik
Et Uriinleri/Sarkiiteri
Cagr Merkezi
Tanm Makineleri imalati
Kent Merkezi Otel Yatinmi (Merkez ve Dogubayazit)
El Haliahgi
Bal Uretimi ve Paketleme Tesisi
Kiip Seker Uretimi
Apart Daire ve Ogrenci Yurdu
Metal Uriinleri imalati
Antrepo
Tugla ve Kiremit Uretim Tesisi
AVM
Karma Yem Uretimi
Biyogaz Tesisi
Deri isleme ve Konfeksiyon Uretim
Isi Yalitim Malzemeleri
Igdir
Silajlik Misir ve Yonca Yetistiricilii
Bodur Meyve Fidan Yetistiriciligi/Meyvecilik-Sebzecilik
Kaba Yem Uretimi
Damizlik Et ve Siit Sigirahdi / Koyun/Kegi Yetigtiriciligi
Seracilik ve Sis Bitkileri
Yumurta Tavukeulugu
Biyogaz Uretimi
Apart Daire ve Ogrenci Yurdu
Soguk Hava Deposu
Silaj Paketleme Tesisi
Helva, Lokum, Recel, Meze ve Marmelat imalati
Metal Uriinler imalati
(Cagn Merkezi
Lisansh Depoculuk
Lojistik Yatirimi
Siit Uriinleri isleme Tesisi
Ambalaj Malzemeleri Uretimi
Tanm Makineleri imalati
Yas Sebze ve Meyve Paketleme
Tugla/Bims (Ponza isleme) Uretimi
Temizlik Malzemeleri
Otel (3 yildiz ve iizeri)

Tablo 6: Uygun yatirim alanlari analizine gore TRA2 bolgesinde yatirim yapilabilecek alanlar

Ardahan
Damizlik Sigir Yetistiriciligi
Siit inekgiligi
Et Besiciligi
Analik

Kaz Yetistiriciligi

Bugdaygil Yem Bitkileri
Sifali Bitki Yetistiricilii

Bal Uretimi ve Paketleme Tesisi
Kaz Entegre retim Tesisi
Siit Uriinleri (Peynir Uretimi)
Et Uriinleri/Sarkiiteri

Karma Yem Uretimi

Tarim Makineleri imalati
Mobilya Uretimi

Kent Merkezi Otel Yatinmi
Biyogaz Tesisi

Kars
Siit inekgiligi /
Damizlik inek Vetistiriciligi
Et Besiciligi
Koyun Yetigtiriciligi
Analik
Kaz Yetigtiriciligi
Endemik Bitki Yetistiriciligi
Bugdaygil Yem Bitkileri
Apart Daire ve Ogrenci Yurdu
(Cadn Merkezi
Tarim Makineleri imalati
Kars Kent Merkezi Otel Yatirimi
Siit Uriinleri (Peynir Uretimi)
Karma Yem Uretimi
Ozl Hastane
Et Uriinleri/Sarkiiteri
Pestil Kome Uretimi (Kagizman)
Biyogaz Tesisi
Bal Uretimi ve Paketleme Tesisi
Nitelikli Eglence Dinlence Tesisi
Metal Uriinleri imalati
Isi Yalrtim Malzemeleri
Kis Turizm Oteli
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4.1. SUYONETIMI

TRA2 Bolgesi sahip oldugu su kaynaklari acisindan Tiirkiye geneline gore zengin sayilabilecek bir yoreyi
temsil etmektedir. Ardahan, Igdir, Kars ve Agri ilinin bir bolimini icine alan Aras akarsu havzasinda 2,974
milyar m?® yer{istl kaynagi ve 204 milyon m? yer alti suyu kaynadi, Agri ilinin blyuk bir kismini kapsayan
Firat havzasinda ise 2,154 milyon m? yerusti, 56 milyon m? yer alti suyu ve 560.5 It/sn. jeotermal kaynak

potansiyeli mevcuttur.

DSi'nin 2008-2012 yillari icin hazirlamis oldugu “81 il Merkezinin icme, Kullanma ve Sanayi Suyu Temini
Eylem Plani'nda yapilan nifus ve su ihtiyaci tahminlerine gére; mevcut su kaynaklarinin Agri ve Ardahan
illerinde 2027 yilina kadar, Kars ilinde 2050 yilina kadar, I§dir ilinde ise 2015 yilina kadar ihtiyaci karsilayabi-
lecegi belirtilmistir. Basta Igdir olmak Gizere Agn ve Ardahan illerinde mevcut su kaynaklarinin korunmasi ve

gelecek yillardaki su ihtiyacinin karsilanmasina yonelik calismalar yapilmalidir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yayinlanan 2012-Tiirkiye Cevre Sorunlari ve Oncelikleri Envanteri
Degerlendirme Raporu'na gore; TRA2 Bolgesinde bulunan yilizeysel sular ve yeralti sularinda meydana
gelen kirliliginin en 6nemli nedenleri; evsel atik sularin aritilmadan dogrudan alici ortama verilmesi,
fosseptik atiklarinin ylizeysel sulara bosaltiimasi, evsel kati atiklarin araziye ve nehirlere gelisiglizel atilmasi
ile kontrolsiiz olarak yapilan zirai ilaglamalar olarak belirlenmistir. Havza bazinda su kirliliginin dnlenmesi
ve gerekli tedbirlerin alinmasina iliskin olarak Kalkinma Bakanhgi tarafindan 2012 yili yatinm programina
alinan ve Orman ve Su isleri Bakanhg tarafindan yiriitilmekte olan “Tiirkiye'de Havza Bazinda Hassas Alan-

larin Belirlenmesi” projesi kapsaminda TRA2 Bolgesinde de ¢alismalar yapilmaktadir.

TRA2 Bolgesinde bulunan toplam 38 Belediye’nin tamami icme suyu sebekesi ile hizmet vermekte olup,
hizmet verilen niifus toplam belediye niifusunun % 98'idir (TUIK, 2010). Ancak Bélge'de icme suyu sebekesi
her gecen giin artan niifusun ihtiyaclarina cevap verememektedir. icme suyu sebeke sistemlerinin ¢cok eski
olmasi nedeniyle sik sik arizalar yasanmakta, kacak su kullanimi ve sizintilar 5nlenememektedir. Stirekli ya-
sanan su kesintileri de glinliik hayati olumsuz etkilemektedir. Bélgede Kars ili disinda icme sularinin saglikh

bir sekilde aritilabilecegi aritma tesisi yoktur.

TRA2 Bolgesinde kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilen niifusun toplam belediye niifusuna orani % 77'dir
(TUIK, 2010). Bu deger Tiirkiye ortalamasi olan % 88'inin altindadir. Bélge'de mevcut kanalizasyon sistemleri
cok eski olup, artan niifusun ihtiyaclarini karsilamamaktadir. Kanalizasyon sisteminin olmadig, yerlesimin
az oldudu kirsal kesimlerde ve kdylerde geleneksel yontemlerle insa edilen fosseptik cukurlari yaygin ola-
rak kullanilmaktadir. Bélgede kanalizasyon sistemlerinden toplanan atik sularin aritilmadan alici ortama
verilmesi ¢evre ve insan sagligini olumsuz etkilemektedir. TRA2 illerinden sadece Kars'ta atiksu aritma tesisi
bulunmakta olup belediye niifusunun sadece % 2'sine hizmet etmektedir. Bununla birlikte Cevre ve Sehir-
cilik Bakanligi tarafindan yayimlanan 2010-2013 Atiksu Aritma Tesisleri Eylem Plani’na gére TRA2 illerinde
nifusu 3000'inin Gzerinde olan toplam 34 Belediye icin 2008-2017 yillari arasinda atiksu aritma tesisinin



2014 - 2023 TRA2 BOLGE PLANI

isletmeye alinmasi planlanmistir. Bolge Belediyelerinde atiksu aritma tesisi calismalari genel olarak fizibilite
ve proje asamasindadir. Eylem Planinda 6ngorilen tarihlerde atiksu aritma tesislerinin faaliyete alinamama-

st nedeniyle Belediyeler, Cevre ve Sehircilik Bakanligindan ek sure almiglardir.

4.2. ATIKYONETIMmI

TRA2 Bolgesinde Belediye niifusunun yaklasik % 49'una belli glinlerde ¢6plerinin toplanmasi suretiyle atik
hizmeti verilmektedir. Bu deger Tiirkiye ortalamasi olan % 83'iin altindadir. Ozellikle yaz aylarinda acikta
birakilan ¢coplerde hasereler Giremekte, sizinti sulari ise toprak, su ve cevre kirliligi meydana getirmektedir.
Bolgede kontrolsiiz bir sekilde vahsi depolama alanlarina dokiilen belediye atiklari dnemli ¢evre sorunla-
rina neden olmaktadir. Belediyelerin yeterli teknik ve idari altyapiya sahip olmamalari nedeniyle mevzuata
uygun bir sekilde atiklar yénetilememektedir. 2008 yilinda TUIK tarafindan Belediyelerin cevre mevzuati
kapsamindaki yikimliluklerini yerine getirememelerinin nedenlerinin tespitine yonelik olarak yapilan ¢a-

lismada; maddi imkansizliklar ve personel yetersizligi baslica sebepler olarak tespit edilmistir

Bolgede diizenli depolama sahalarinin faaliyete gegirilmesi ile ilgili olarak Belediye Birlikleri kurulmus ve/
veya kurulmakta olup diizenli depolama sahalarinin ingaati ve isletilmesi yoniinde calismalar stirmektedir.
Igdir ili diizenli depolama alani 2013 yilinda isletmeye alinmistir. Belediyelerde ambalaj atiklarinin ¢evre
mevzuatina uygun sekilde toplanmasi, tasinmasi, geri kazanimi ve geri dontsiimiine yonelik olarak her-
hangi bir calisma bulunmamaktadir. Ekonomik degere sahip ambalaj atiklarinin bir kismi sokak toplayicilari
tarafindan toplanmakta, biyik bir kismi ise diger evsel atiklarla birlikte vahsi depolama alanlarina dokiil-
mektedir. Bolgede diizenli depolama sahalarinin isletmeye alinmasi ile birlikte ambalaj atiklarinin da bir
yonetim plani dahilinde geri kazanilmasi gerekmektedir. Nitekim 1§dir ilinde diizenli depolama alaninin
isletmeye alinmasi calismalaryla birlikte ambalaj atiklarinin da diizenli depolama alanlarina alinmamasina
ve geri kazanimina yoénelik ¢alismalara baslaniimistir. Ayrica ambalaj atiklarinin mevzuata uygun sekilde
kontrolii icin Bolge'de tiim il merkezleri ve nlifusu yogun ilcelerde toplama ayirma tesisleri ile Kars, Ardahan

ve Igdirillerinde geri dontisiim tesislerinin kurulmasi gerekmektedir.

TRA2 Bolgesi'nde tibbi atik bertaraf tesisi bulunmamakla beraber saglik kuruluslarindan kaynaklanan tibbi
atiklar Van ve Erzurum illerinde bulunan bertaraf tesislerine génderilmektedir. Igdir ilinde Tibbi Atik Sterili-

zasyon tesisi insaati devam etmekte olup, diger illerde de calismalar proje asamasindadir.

4.3. HAVA YONETIMmI

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yayinlanan 2011 yili Tirkiye Cevre Sorunlari ve Oncelikleri Envanteri
Degerlendirme Raporu’na gore TRA2 Bolgesinde kis aylarinda isinmadan kaynaklanan hava kirliligi en
onemli cevre sorunudur. Bunun baslica sebepleri; disiik kalitede yakitlarin iyilestirilme islemine tabi
tutulmadan kullanilmasi, yanlis yakma tekniklerinin uygulanmasi ve kullanilan yakma sistemlerinin isletme

bakimlarinin diizenli olarak yapilmamasi seklinde siralanabilir.

TRA2 Bolgesinde 1sinmadan kaynakl hava kirliliginin 6l¢tilmesi amaciyla ulusal hava kalitesi izleme agina

3
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bagli Agn, Ardahan, Igdir ve Kars il merkezlerinde toplam 4 adet sabit hava kalitesi 6l¢ciim istasyonu kurul-

mustur. Bu istasyonlarda isinmadan kaynakli hava kirliligi parametreleri SO, ve PM10 &lciilmektedir.

Bolgedeki illerde kurulu dl¢iim istasyonlarindan alinan kis sezonu (Ekim-Mart) ortalamasi hava kalitesi 6l-
¢Um verilerine gore Igdir ilinde 2008-2009, 2009-2010 ile 2010-2011 donemlerinde partikiil madde (PM10)
parametresi sinir degerlerin Gizerine cikmistir. Ozellikle I§dir'da hava kirliliginin yogun olmasinin en énemli
sebeplerinden biri ilin topografik yapisidir. ilin etrafinin yiiksek daglarla cevrili olmasi, riizgar hizinin ¢ok
disiik seviyelerde olmasi, ilin mikro klima 6zelligi nedeni ile hava tabakasinin ili bir sera gibi kapatmasi ne-
deniyle kis aylarinda ciddi hava kirliligi sorunu yasanmaktadir. Bununla birlikte ilde kullanilan kdm{r kalite-
sinin diistik olmasi nedeniyle de PM10 parametresi artis gostermektedir. Igdir ilinde ¢evre ve insan saghgini

olumsuz etkileyen hava kirliliginin 6niine gecilmesi amaciyla acilen dogalgaza gecilmesi gerekmektedir.

4.4. DOGA KORUMA VE BiYOLOJIK CESITLILIK

TRA2 Bolgesi sulak alanlar, milli parklar ve biyolojik ¢esitlilik ydbniinden zengin bir potansiyele sahiptir. Diin-
ya ¢apinda 6nemli 11 bitki alanina, 13 6nemli kug alanina ve 22 6nemli doga alanina sahiptir. Tlrkiye>nin en
onemli ekosistemlerinden bazilarinin TRA2 Bolgesinde olmasina ragmen, bdlgenin dogasi hizla bozulmakta
ve bunun sonucunda Bolge erozyon, sel, cevre kirliligi ve faydali bitkilerin yok olmasi gibi giderek artan
cevre sorunlariyla karsilasmaktadir. TRA2 Bolgesinde uluslararasi 6neme sahip 10 sulak alani bulunmakta

olup, bunlardan Kuyucuk géli Ramsar statiistine sahiptir.

TRA2 Bolgesi orman alanlari bakimindan fakir bir bélgedir. Bunun en énemli sebebi; iklim sartlarinin elve-
rissiz olmasi ve yiizyillar boyunca siiregelen tahriptir. Ozellikle yagislardaki yetersizlik uzun siiren kurak dev-
reler agaglanmayi 6nlemektedir. Bolge'de ormanlik alanlarin hakim tiiri meselerdir. Plato ve yiiksek daglar
Uzerinde parcalar halinde kuru orman karakterinde bulunurlar. Sarikamis cevresindeki Yalnizcam daglari,
Ulkemizdeki orman sinirinin en yiiksek oldugu nokta (2800 m) olup, burada Saricam koruluklari bulunmak-
tadir.

4.5. YERALTI KAYNAKLARI

Bolgede Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurliigi (MTA) tarafindan bazi ¢calismalar yapilmis olmasina rag-
men, maden potansiyelinin agiga cikarilmasi amaciyla yapilmis yeterli calisma ve bilgi bulunmamaktadir.
MTA raporlarinda TRA2 Bolgesi illerinden 6zellikle Kars ve Agri'da 6nemli metalik madenler ve enduistriyel
hammadde kaynaklari bulundugu ifade edilmektedir. Bununla birlikte bélge madenlerine yonelik detayh

calismalar ile ylizeysel arastirmalar sonucunda tespit edilen kaynaklarin ekonomik degerlerinin belirlenme-

si yoniinde calismalar yapiimahdir.

Bununla birlikte, TRA2 Bolgesi'nde 6zellikle 4. Grup (endustriyel hammaddeler, enerji hammaddeleri ve
metalik madenler) maden aramalari agirlikta olup, bunu 2-B Grubu (kalip seklinde kesilip kullanilan taslar)
maden aramalari izlemektedir. B6lgede madenler Agr ve Kars'ta yogunlasmakta ve agirlikh olarak bazalt
(micir) ve ponza madenleri isletilebilmektedir. Alcitasi, andezit (micir), demir, kil, manyezit, traverten ve tur-

ba (torf) ise en az isletilen madenlerdir.
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5. GZFT ANALIzi

2014-2023 TRA2 Bolgesi Bolge Plani’'nin temel dayanaklarindan birisi bdlgenin gliclii ve zayif yanlari ile
karsi karsiya oldugu firsat ve tehditleri ortaya koyan GZFT Analizidir. TRA2 Bolgesi GZFT Analizinde amag
ic ve dis etkenleri dikkate alarak, hazirlanacak planda bolgenin glgcli ve zayif yonleri ile firsatlar ve bolge-
nin gelismesine yonelik tehditlerin dikkate alinmasini saglamaktir. GZFT Analizinin en dnemli unsuru olan
katilimalligin saglanmasi amaciyla calismalarin mimkiin olan en yaygin ve en fazla paydasin katilimiyla

gerceklestirilmesine 6zen gosterilmistir.

GZFT Analizinde, 2013 yili Nisan-Mayis aylarinda 4 ilde diizenlenen il calistaylari ve Serhat Kalkinma Ajansi
5. Kalkinma Kurulu katiimailarinin katkilarindan yararlanilmistir. il calistaylari kamu kurumlari, ézel sektdr
ve sivil toplum kuruluslarindan, tiim kesimlerin temsil edilmesi prensibi ¢ercevesinde gondlli katilim ile
gerceklestirilmistir. Bu toplantilara ek olarak bélgedeki 104 kamu kurumu ve sivil toplum kuruluslarina an-

ket uygulanmistir. GZFT Analizi tim bu calismalardan elde edilen verilerle yapilmistir.

GZFT Analizi kapsaminda yapilan tiim calismalarda yer alan toplam 326 katilimcinin illere ve sektorlere gére
dagilimi gosteren grafik asagida yer almaktadir. Calismalara katilanlarin yaklasik %45'i kamu, %26'si 6zel
sektor ve %29'u sivil toplum kuruluglarini temsil etmektedir. Bu cercevede, GZFT analizine bdlgenin biitiin

kesimlerinin gorusleri yansitilmistir.

Grafik 5 GZFT Analizine katilan katilimalarin illere ve sektoérlere gore dagilimi
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GZFT Analizinin verileri, acik uclu sorularla elde edilmistir. Bu sorularla bélgenin atihm yapmasini saglaya-
cak oncelikli sektorler, sektorlerin gelismesi icin fark yaratacak unsurlar, ilin gelismesine engel olan 6nemli
sorunlar ve ¢6zlm Onerileri hakkindaki goriislerinin yani sira katilimcilarin 2023 yilina dair vizyonlari edinil-
mistir. Bu sorular 1s1ginda yapilan tartismalarda nitelikli insan kaynaginin bélgenin temel sorunu oldugu ve
bolgedeki ekonomik gelisimin saglanabilmesi icin 6ncelikle sosyal kalkinmanin saglanmasi gerektigi ortaya
ctkmistir. Sosyal alandaki gelisimin; bolgeye fiziki ulasimi ve bdlgenin bilgiye ulasimini ifade eden erisile-

bilirliginin artmasi ve bolgenin ¢evresel dederlerinin gelisimi ile iliskili oldugu katilimcilar tarafindan ifade
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edilmistir. Bolgenin ekonomik gelisiminin ise bolgedeki isletmelerin rekabet kapasitelerinin artmasina, ih-

racata dayali katma degeri yiiksek Grunler Uretilmesine bagh oldugu goriisii 6ne ¢cikmistir. Bu ¢ercevede

bélgenin gelisme eksenleri 2014-2023 dénemi icin Sosyal Kalkinma, Cevresel Surdirilebilirlik, Erisilebilirlik

ve Rekabet Edebilirlik olarak belirlenmis olup GZFT Analiz sonuglari da bu hususlar kapsaminda degerlen-

dirilmistir.

Giiclii Yonler

Bélge halkinin gelisime agik olmasi

Bélgenin ¢ok kiiltiirli yapisi

Egitimli ve egitilebilir geng niifus potansiyeli

Son zamanlarda sosyal mekanlarin tesis edilmesi
Universitelerin varligi

Orgiitlenmenin tesvik ediliyor olmasi

Firsatlar

Avrupa Birligi'nin sosyal hizmet projelerine sagladig
hibe desteklerin olmasi

Sinir iilkeleriyle ortak kiiltiirel degerlerin bulunmasi
Yatirim tesvik uygulamasinda 6. Bolgede yer almasi

SOSYAL SEKTORLER

Zayif Yonler

Egitim seviyesi ve kalitesinin diiiik olmasi

Mesleki egitim seviyesinin diisiik olmasl

Cesitli nedenlerle miitesebbislerin bolgeye yatirim yapmaktan
cekinmeleri

Ozel sektoriin egitim, alt yapi, insaat ve turizm yatinmlanna ilgisizligi
Giiven unsurunun kinllganhg

Bdlgenin cografik durumunun (iklim sartlan topografik yapi jeolojik
durumu vb.) insanlarda psikolojik bariyer olusturmasi

Bdlge disina yasanan gogler

Kadinlarin sosyo ekonomik hayatta temsil giiciiniin az olmasi

Yerel yonetimler ve nitelikli sivil toplum drgiitlerinin etkin olmamasi
Kamu-STK isbirliginin zayif olmasi

Meslek orgiitlerinin yeterli fiziki ve insan kaynagi kapasitesine sahip
olmayigi

Kamu hizmetlerinin yetersizligi

Kamu kurumlaninin arag ve ekipman yetersizlii

Kamuda personel hareketliliginin ¢ok fazla olmasi

Bélgede kamu sektdriinde calisan kesimin ¢ogunlukla yeni mezun-
lardan olusmasi

Kamu ve ozel kesimde nitelikli insan giiciiniin bolgede yasamayi tercih
etmemesi

Rekreasyon alanlari ile sosyo-kiiltiirel mekanlarin ve spor tesislerinin
eksikligi

Cocuklar ve yashlar icin uygun sosyal mekanlarin bulunmamasi
Konut sayisinin az ve kiralarin yiiksek olmasi

Saglik hizmetlerine erisimdeki zorluklar

Saglik sektoriinde yasanan personel sikintisi

Okul dncesi egitim kurumlarinin az olmasi

Yaylacilik ve tanim igciligi nedeniyle egitimde kayip giin sayisinin fazla
olmasl

Tehditler

Dis gd¢iin Gnlenememesi ve geri doniisiin saglanamamasi
Kamuda istihdami 6zendirici sartlarin gelistiriimemesi
Etnik kokene dayali ayrimciligin artmasi

Komsu iilkelerde politik istikrarsizlidin olusmasi
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Giiglii Yonler

Bolgenin enerji koridorlarinin kavsak noktasinda yer
almas

Su, toprak ve yeralti kaynaklarinin varligi

Alternatif enerji kaynak potansiyelinin yiiksek olmasi
Biyolojik cesitlilik ve doga alanlarinin varligi
Bozulmamig dogal giizelliklerin bulunmasi

Firsatlar

Kentsel doniisiim calismalarinin olmasi

Kentsel altyapi eksikliklerinin giderilmesine yonelik
hibe ve tesvik mekanizmalarinin varligi

Yenilenebilir enerji kaynaklari potansiyelinin varligi
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin tesvik

edilmesi

Giiclii Yonler

3 iilkeye acik yolcu ve mal trafigi agisindan aktif sinir
kapilarinin olmasi

Mevcut ve yapimi devam eden uluslararasi demiryol-
lari, geligen sehirlerarasi karayolu agi ve havaalanlar
ile iilkemizden Kafkasya'ya agilan ve Cin'i Avrupa’ya

baglayan yol giizergahinda bulunmasi

Firsatlar

Kars-1gdir-Nahcivan, Kars-Tiflis-Bakii demiryolu,
istanbul-Kars hizli tren projesi, TETEK otoyol projesi ile
hatlari Lojistik Merkezi gibi bdlgeyi lojistik iist haline
getirecek kamu yatinmlarinin yapilmasi

Bdlge genelinde bdliinmdis yol calismalarinin yapilmasi
Ulkemizde demiryolu altyapisinin yayginlasmasi
yoniindeki politikalara verilen Gnemin artmasi

Aktas sinir kapisinin agilacak olmasi

Savsat ve llgar Dagi Tiinelinin yapilmasi

CEVRE

Zayif Yonler

Plansiz kentlesmenin gerceklesmesi

Kentsel ve kirsal altyapinin yetersizligi

Diizenli depolama ve bertaraf tesislerinin eksikligi

Su kaynaklarinin yeterince degerlendirilememesi

Ozellikle kisin hava kirliliginin yasanmasi

Mera alanlarinin tahrip edilmesi

Yenilenebilir enerji kaynak potansiyeline yonelik arastirmalarin
olmamasi

Bolgede bulunan ve korunmasi gereken doga alanlarinin koruma
planlarinin yapiimamis olmasi

Tehditler

Dogalgazin bélgede yayginlasmamasi sonucu hava kirliliginin devam
etmesi

Tanm alanlarinin imara agilmasi

2. derecede deprem bdlgesi olmasi

Ermenistan sinirlari icerisinde bulunan ve 6mriinii tamamlamis olmasi-
na ragmen halen faaliyette olan Metsamor niikleer santrali

Kuraklik yasanmasi

Kiiresel iklim degisikliginin yaganmasl

ERISILEBILIRLIK

Zayif Yonler

Sehirlerarasi ve sehir ici ulagim alt yapisinin yetersizligi
Demiryolu ulagim alt yapisinin ve aginin yetersiz olmasi

Kirsal alanlarin kent merkezlerine uzak ve ulagim baglantilarinin
yetersiz olugu

Ugus saatlerinin ve aglaninin erisilebilirlik odakli olmayisi
Toplam 85 kdyde GSM kapsama alaninin bulunmayisi

Tehditler
Komsu iilkelerde politik ve ekonomik istikrarsizligin olugmasi
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REKABET EDEBILIRLIK

Giiclii Yonler
Biiyiikbag ve kiiciikbag hayvan yetistiriciligi kiiltiiriniin
olmasl
Mera alanlarinin fazla olmasi
Zengin flora ve fauna gesitliligi
Kafkaslara ve Tiirk Cumhuriyetlerine agilan ii¢ adet sinir
kapisina sahip olmasl
Hava alanlarinin varligi
Bolgede (6zellikle Igdirda) giglii bir TIR filosunun
bulunmasi
Turistik destinasyonlarin cegitliligi
iklim ve jeolojik yapinin kis sporlarina uygun olmasi
Zengin tarihi ve kiiltirel birikime sahip olmasl
Uluslararasi ortamda bilinen turistik degerlere sahip
olmasl
Cok kiiltiirli yapisi sayesinde disaridan gelenlere agik bir
yapinin bulunmasl

Zayif Yonler

Hayvanalik igletmelerinin kiiciik dlcekli ve daginik olmasi
Kiiciikbas ve biiyiikbag hayvan irki islahi calismalarinin yetersizligi
Modern hayvan park ve pazarlarinin olmamasi

Mera alanlarinin kontrolsiiz kullanimi

Yem bitkileri ekim alani azlig

Hayvan hastaliklaninin yaygin olmasi

Art iiriinleri tiretiminin yetersizligi

Gegimlik ve yari gecimlik iiretimin yaygin olugu, Giretimin ekonomik
sektor haline gelememesi

Soguk gida zinciri olusturmada teknolojik yetersizlikler ve altyapi
eksiklikleri

Tanma dayali sanayide geleneksel metotlarin kullanilmasi
Sermaye birikiminin yetersiz olmasl

Altyapi sorunlari nedeniyle yatinm maliyetinin yiiksekligi

Enerji iletim sistemlerindeki altyapi eksikligi

Hammadde finansman ve pazara ulasimdaki giicliikler ve drgiitlen-
menin zayif olmas|

Orgiitliiliik bilincinin eksikligi

Kalifiye is giiciiniin yetersizligi

Standart ve kontrollii iiretimin olmayisi

insaat sezonunun kisa siirmesi ve hammaddeye ulagimdaki zorluk
yasanmasl

Markalagma ve pazarlama sorunu

Tarim arazilerinin hisseli olmasi

Tanm arazilerinin amag digi kullanimi

Tanmsal makine ve ekipman yetersizligi

Tanmsal drgiitlenmelerin etkin ¢alisamamasi

Toprak ve su kaynaklarinin yonetiminin zayif olmasi

Seracilik faaliyetlerinin gelismemis olmasi

Cildir Aktas sinir kapisinin kapali, Tiirkgdzii sinir kapisindan yapilan
ihracat ve ithalat kaleminin az olmasi

Universite-sanayi ishirliginin yetersiz olusu

Destek ve tegviklerden faydalanma kapasitesinin diisiik olmasi
Tegvik ve kredilerin tabandaki kiiciik isletmelere ulasamamasl
Teknopark, AR-GE Merkezi ve Teknoloji Gelistirme Merkezi gibi
kuruluslarin olmamasi

Hizmetler sektoriiniin yeterli diizeyde gelismemis olmasi

Turizm altyapisinin yetersiz olusu

Turizm rehberligi hizmetlerinin yetersizligi

Turizm driinlerinde gesitlilik noksanligi (hediyelik esya ve diger
iiriinler)

Tanitim faaliyetlerinin teknik idari ve mali nedenlerle yeterince
yapilamamasi.

Bdlge ici gelismislik farklarinin yogun olmasi
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Firsatlar

Bdlgenin et ve siit iiretiminin (ilke et ve siit diretiminde
onemli potansiyele sahip olmasi

Tiirkiye'de et diretimi a¢iginin bulunmasi

Hayvancilik desteklemelerinin olmasi

Kafkas art irkinin gen merkezi olmasi

Ulke genelinde iiretimi yaygin olmayan kaz iiretim potan-
siyelinin blgede yogun olarak bulunmasi

Bolgesel iiriinlerin markalasabilme potansiyeli (kasar bal
kaz eti)

Su iiriinleri potansiyeli (bdlgeye dzel kirmizi benekli
alabalik)

Organik tarim driinlerinin ihracat degerinin yiiksek olmasi
Modern sulama uygulamalarinin desteklenmesi

Mikro klima iklim ¢zelligine sahip Igdir ilinde tanmsal
sanayi icin meyve ve sebze gibi hammadde potansiyelinin
bulunmasi

Konvansiyonel iiretimde kaliteli hibrit hastaliklara
dayanikli ve sertifikali tohumlar kullanilmaya baglanmasi
Alternatif tibbin gelismesi ve tibbi ve aromatik bitkiler
ihracat potansiyelinin yiiksek olmasi

Tegvik uygulamasinda 6. Bolgede yer almasi

Organize Sanayi Bolgelerinde yer sikintisinin olmamasi
Dort iilke ile sinir komsusu olmasi

Lojistik merkezleri icin onemli bir potansiyele sahip olmasi
Orta Asya ve irandaki bazi hammadde(Petrol tiirev iiriin-
leri ve pamuk gibi) kaynaklarina yakin olmasi

Sinirda serbest ticaret merkezleri kurulmasi ¢alismalarinin
devam etmesi

Karadeniz ile Dogu Anadolu Bdlgeleri arasinda koprii
olmasl

Sarikamis sehitlikleri Anma Etkinliklerine kamunun ilgis-
inin ve soz konusu etkinliklerin ulusal bilinirliginin artmas
Sarikamis Tarihi Milli Parki projesinin gerceklestirilmesi
¢alismalarinin baslamasi

Kars sehrinin Kiiltiir ve Turizm Bakanhgr'nin “Marka

Kent” projesi icerisinde yer almas (Kars dahil 14 kenti
icermektedir)

Turizm gesitliliginin artmasi

Halkta ve isletmecilerde ilginin ve bilincin artmasi
Bolgenin komsu cografyalarla yeni turizm koridorlari veya
isbirligi olusturma potansiyeli

Hibe ve destek mekanizmalarinin artmasi

Tehditler

Tanmsal faaliyetlerinin diisiik gelir getirmesi nedeniyle cazibesini
kaybetmesi

Modern hayvanailik uygulamalarina gegis konusunda direng
gosterilmesi

Sinir bolgesi olmasindan kaynakli olarak disaridan hayvan hast-
aliklarinin bélgeye kolaylikla yayilabilmesi

Saf Kafkas ari irkini melezlestiren digsal tehditlerin bulunmasi
Bdlgeler arasindaki gelismislik farkliliklarinin derinlegmesi
Komsu iilkelerde meydana gelebilecek siyasi ve ekonomik
sikintilarin bolgeyi etkilemesi

Diinyada petrol ve diger girdi fiyatlarinin yiikselmesi
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6.1. VIZYON

TRA2 Bolgesi bozulmamis dogal yapisi ve énemli doga alanlari ile 6n plana ¢ikmaktadir. Bélgenin dogal
zenginlikleri turizm ve tarim sektorinu olumlu yonde etkilemekte olup bdlge genis meralariyla tarim
ve hayvanciliga elverisli bir durumdadir. Bélge sahip oldugu jeo stratejik konumuyla 6nemli ulusal ve

uluslararasi yollarin kesisim noktasinda bulunmaktadir. Gegmisten bugtine ¢ok kdlttrluligini koruyan

TRA2 Bolgesi zengin bir kiltlrel mirasa sahiptir.

Yapilan arastirma, calistay ve analizlerde vizyon belirleme ¢alismasi yapilmis olup geride kalan ¢ yillik stire¢
icinde bolgede sosyoekonomik olarak nisbi anlamda gelismeler olmakla beraber 6nceki plan déneminde

belirlenmis olan bdlge plani vizyonunun gecerliligini korudugu tespit edilmistir. Bu ¢ercevede doniisiim,

yenilikgilik, strdirilebilirlik ve katilimcilik ilkelerini temel alan TRA2 2014- 2023 Bolge Plani’nin vizyonu;

Dogal zenginligiyle taninmis, turizm ve tarimsal iiriinleriyle markalasmis, sinirlar1 agan kiiltii-
rel mirasin imkdnlarindan yararlanmis, rekabet giicii yiiksek isletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve

Orta Asya’ya acilan ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bélgesi.

olarak belirlenmis olup vizyona ulasmak igin kullanilacak temel ilkelerin bdlgemiz agisindan tasidiklar

Onem asagida kisaca belirtiimektedir;
Doniisiim

TRA2 Bolgesi'nde doniisiim, sosyo-ekonomik altyapr sorunlarinin ¢ézllmesi ihtiyacindan dogmaktadir.
Bolge planinin hazirlanmasinda bu ilke gozetilerek sosyal ve kentsel altyapi ve diizenin, ¢cagin gerektirdigi
standartlara ulastirilmasi hedeflenmektedir. Ayni zamanda hizli ve plansiz yapilasma ile bélge genelinde
yasanan carpik kentlesmenin yarattigi sosyal ve cevresel sorunlarin kentsel doniisiim projeleriile ¢6ziilmesi

hedeflenmektedir.
Yenilikgilik

Hizla degisen rekabet ortaminda ulkelerin ve bdlgelerin rekabetci konumunu korumak ve yiikseltmek icin
Urlnlerini ve hizmetlerini surekli olarak gelistirmeleri, farklilastirmalari ve yenilemeleri gerekmektedir. Bu
baglamda bolgemizde iretilen lriin ve hizmetlerde katma deger yaratacak yeniliklerin tesvik edilmesi, bol-
ge planinin gelisim eksenlerinin olusturulmasinda ilke olarak g6zetilmistir. Ekonomik hayata yonelik yenilik-
cilik ilkesinin yani sira sosyal alanda yapilan altyapi calismalarinin toplumsal hayatta yaratacagi yenilik etkisi,
Bolge Plani'nda dikkate alinmistir.
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Surdiriilebilirlik

TRA2 Bolgesi'nde ekonomik ve sosyal kalkinmanin siirdiirilebilir hale getirilmesi hedeflenmektedir. Bélge-
sel surdurilebilir kalkinma gostergeleri belirlenirken dogal sermayenin, kentte ve kirsalda yasam kalitesi
ve standartlari ile bodlgenin genel refah diizeyinin arttirlmasi amaclanmistir. Bu gostergelerde ekonomik,
sosyal, kiiltlirel ve ekolojik veriler ve yerel tercihler g6z 6niine alinmistir. Bu baglamda stirdurilebilirlik ilkesi,

bolge planinin vizyon ve gelisme eksenlerinin belirlenmesinde temel alinmistir.
Katilimcihk

Katilimcilik Bolgedeki tim aktorlerin (kamu kurumlari, 6zel sektor, yerel yonetimler ve sivil toplum kuru-
luslar) Bolge Planinda s6z sahibi olmasi ve katkida bulunmasidir. Bu anlamda Serhat Kalkinma Ajansi ko-
ordinasyonunda gerceklestirilen toplantilar, calistaylar ve yuz yilize goriismelerde yerel paydaslarin Bélge
Plani hazirlama siirecine dahil edilmesi ve ortaya ¢ikacak olan Bélge Plani'ni benimsemeleri amaglanmistir.
Yapilan toplantilar ve calistaylarda bolgedeki kurum ve kuruluslarin degindikleri sorunlar ve buna yénelik

Uretilen ¢6ziim 6nerileri bélge planinin hazirlanmasina katkida bulunmustur.
6.2. BOLGE PLANI ONGORULERI

6.2.1. Gelisme Eksenleri, Oncelikler, Tedbirler ve Bélgesel isbirlikleri

Gelisme eksenleri dncelik ve tedbirler; saha arastirmalari, anketler ve il calistaylari ile belirlenmistir. Katilimci
bir yaklasimla belirlenen stratejilerin st olgekli planlar (10. Kalkinma Plani, BGUS ve Orta Vadeli Program
vb.) ile uyumlu olmasina dikkat edilmistir. Yapilan ¢calismalar sonucunda bélgedeki temel gelisme eksenleri

“Sosyal Kalkinma, Cevresel Surdurilebilirlik, Erisilebilirlik ve Rekabet Edebilirlik” olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Bolgede halkin temel ihtiya¢ unsurlarina erismede yasadiklari sorunlar, &nlenemeyen yogun gog, egitim
imkanlarindaki yetersizlikler, sosyal donatilarin niteliksizligi ve yetersizligi vb. nedenlerin yani sira ekonomik
anlamda yasanan kisir dongiiniin temel sebebi olan beseri sermayenin yetersizligi sosyal kalkinmayi bélge-

de en Oncelikli gelisme ekseni haline getirmistir.

Sosyal kalkinmanin yaninda ulkelerin ekonomik stratejilerini sekillendiren dnemli unsurlardan birisi de
ulastirma sistemlerinin niteligidir. Ulastirma sistemleri, mal ve hizmetler icin yer ve zaman faydasi yarat-
maktadir. Glinimizde ekonomik entegrasyonlar, ulastirma sistemlerindeki teknolojik gelismeler sayesinde
sinirlarini daha fazla genisletebilme yetisi elde etmislerdir. Bu gelismeler, bireyler, mal ve hizmetlerin mobi-
litesini kolaylastirmaktadir. Ulastirma aglarinin gelismesi, bélgenin hizmet ve mal ticaretini olumlu yénde
etkilemektedir. TRA2 Bolgesi’'nin artan boélinmis yol uzunlugu, sahip oldugu havaalanlari ve ulusal/ulus-
lararasi captaki demiryolu projeleriyle erisilebilirlik seviyesi artmaktadir. Bu ¢cercevede sosyal ve ekonomik

donisimiin 6nemli bir bileseni olan erisilebilirlik unsuru boélge agisindan dnemli bir gelisme eksenidir.

TRA2 Bolgesi, llkenin diger bolgeleriyle kiyaslandiginda; temel olarak iklimi ve cografi konumu/yapisi iti-

bariyle dezavantajlara sahiptir. Ticaret merkezlerine uzaklik, Gretimde mevsimsellik ve buna bagli verim di-
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sukligu, yuksek tasima maliyetleri, kalifiye isglict eksikligi, finans kaynaklarina ulasim zorlugu, mesleki egi-
tim eksikligi, disa bagimlilik, piyasa kosullarinin saglikli islemeyisi, yasam kalitesinin diisikligu ve net go¢
veren bir bélge olmasi gibi nedenlerden dolayi rekabet edebilirlik acisindan zayiftir. TRA2 Bolgesi illerinin
rekabet edebilir ydnleri ele alindiginda belli basl konular 6n plana ¢cikmaktadir. Bolge, tilkenin dogu sinirini
olusturmakta olup 4 Ulkeyle komsudur. Ayrica, Tiirkiye'nin Orta Asya ve Kafkaslara acilan kapisi ve tarihi
ipek Yolu giizergahinin 6nemli bir durak noktasi olup bélge tilkeleriyle Tiirkiye'yi demiryolu ve karayolu ile
birlestirmektedir. Bu 6zellikleri itibariyle, ylksek bir dis ticaret ve sinir ticareti potansiyeline sahiptir. Diger
taraftan, Ulke blylkbas hayvan varlhiginin yaklasik % 10’'una TRA2 Bolgesi sahip olup genis mera-cayirlar
bolgeye bu konuda avantaj saglamaktadir. Buna baglh olarak, bélgede 6nemli miktarda sit ve sit Griinleri
Uretimi mevcut olup tarima dayali sanayi yuksek bir gelisme potansiyeline sahiptir. Stit-stt Grinleri, et-et
Urtinleri ve yoreye 6zgu (kaz, bal vb.) Urlinler agisindan bolge, diger bolgelerle kiyaslandiginda 6zgiinliik arz
etmektedir. Dolayisiyla ulusal-uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmesi, yliksek katma degerli Griinlerin
gelistirilmesi, pazarlanmasi ve markalastiriimasi agisindan avantajlar bulunmaktadir. Bolgenin fark yaratan
bir diger 6zelligi ise sahip oldugu 6zglin kiltlr ve turizm varliklaridir. Tarihi, dogal ve kilttirel zenginlikle-
rinin turizm ekonomisine kazandiriimasi neticesinde ciddi turizm gelirlerinin elde edilmesi, bu varliklarin
korunarak gelecek nesillere aktarilmasi ve bolgede sirdirulebilir ekonomik kalkinmaya katki saglanmasi
mimkiin olabilecektir. Bu cercevede bolgenin rekabet seviyesini artiracak tedbirler ilce diizeyinde belirlen-

mistir.

Cevre politikalarinin, stirdirllebilir kalkinma temelli olmasi dogal kaynaklarin geri donlsimi mimkin
olmayan bir tahribat icinde olmasiyla 6nem kazanmistir. Glinumiuizde, strdurilebilir kalkinma ilkelerinin
uygulanmasiyla ekonomik ve sosyal gelisme kaydedilirken, dogal kaynaklarin korunmasi ve ¢evre lzerinde
olusan insan baskisinin en aza indirilmesi amaglanmaktadir. Kiiresel etkileri de olan ¢evre sorunlari, genelde
sosyo-ekonomik konularla baglantili olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Hava ve su kirliligi, kati ve tehlikeli atik
aretimi, iklim degisikligi ve biyolojik ¢esitlilik kaybi gibi cevre sorunlari siyasi sinirlar tanimamakta ve insan-
larin glivenligi, saghgi ile Gretkenligi, canlh tirleri ve gida glivenligi Gizerinde ciddi bir tehdit olusturmaktadir.
insanlarin gelecegini yakindan ilgilendiren bu tehdit nedeniyle cevre sorunlarinin incelenmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda cevresel surdirulebilirlik, bolge icin 6nemli bir gelisme ekseni olarak ortaya
¢ikmis olup Bolge Plani biitiinlinde cevrenin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik tedbirler mekansal di-

zeyde belirlenmistir.



2014 - 2023 TRA2 BOLGE PLANI

Sekil 1 Bolge Plani Vizyonu ve Gelisme Eksenleri iliskisi Sematik Gosterimi

Cevresel
Siirdiiriilebilirlik

« Is Giiciiniin Beceri Seviyesinin
Yiikseltilmesi ve istihdam Edilebilirligin

Artinlmasl

« Kentsel Altyapinin lyilestirilmesi

« Egitimde Altyapi ve Hizmet
« Kirsal Gelismenin Saglanmasl e
« Kalitesinin lyilestirilmesi
+ Cevrenin Korunmasi ve . .
) « Saglik Alaninda Altyapi ve Hizmet
« Gevre Kirliliginin Onlenmesi T
« Kalitesinin lyilestirilmesi
« Enerji Kaynaklarinin Etkin Kullanilmasi e
« Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

(adinin Toplumsal Statiisiniin Giiglendirilmesi

TRA2 2014-2023 Bolge Plani Vizyonu; Dogalizenginligiyle taninmis, turiz al diriinleriyle markalasmis, sinirlari agan
kiiltiirel mirasin imkanlarindan yararlanmig, rekabet giicii yiiksek isletmeleriyle ilkenin Kafkasya ve Orta Asya'ya agilan ticaret ve

lojistik merkezi bir Serhat Bdlgesi.

« Tarimsal Uretimde Verimliliin ve Yenilikgi
Uygulamalarin Artiriimasi
- Ulagim Altyapisinin lyilestirilmesi « Turizmde Bélgesel Marka Olunmasi
- Bilgi ve Teknolojiye Erigim - imalat Sanayide Verimlilik ve Katma Degerin
Imkaninin Artinlmasi Artinlmasi
« Dig Ticaret v e Lojistik Merkezi Olunmasi
- Tabii Kaynaklarin Katma Degerinin Artirilmasi
« Girisimcilik Altyapisinin ve

Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Rekabet
Edebilirlik
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TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani hazirliklari siirecinde yapilan ¢alismalar sonucu Cevresel Siirdiiriile-
bilirlik, Sosyal Kalkinma, Erisilebilirlik ve Rekabet Edebilirlik olmak lizere 4 ana gelisme ekseni altinda
oncelik ve tedbirler tespit edilmistir. Rekabet Edebilirlik gelisme ekseninin ana amaci; tarim, turizm, ima-
lat sanayi, dis ticaret sektorlerindeki altyapi problemlerinin giderilerek bolgeye katma deger saglayacak
projelerin hayata gecirilmesi ve girisimcilik kilttrinin gelistirilmesidir. Cevresel Strdirlebilirlik gelisme
ekseni ile TRA2 Bolgesinin kentsel ve kirsal alt yapisinin iyilestirilmesi, ¢cevrenin korunarak kirletilmesinin
engellenmesi ve bblgede yer alan/potansiyeli vaat eden enerji kaynaklarinin etkin bir bicimde kullanilmasi
hedeflenmektedir. Sosyal Kalkinma gelisme ekseninde ise egitim ve saglik alanlarinda sunulan altyapi ve
hizmet kalitesinin artirilmasi, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, isgticliniin bilgi ve becerisinin artiriimasi
ve kadinlarin toplumsal stattilerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Erisilebilirlik gelisme ekseni ile bélge-
deki ulasim ve bilgi teknolojileri alt yapilarinin iyilestirilerek erisim olanaginin artirilmasi ile fiziki ulasim

imkanlarinin bolge ici ve bolgeler arasinda iyilestiriimesine odaklaniimistir.

Bu kapsamda, yukaridaki semada 6zetlendigi Gizere, 2014 — 2023 TRA2 Bolge Plani vizyonuna ulasiimasinda
ve bolgenin yasam kalitesinin arttirlmasi hususunda s6z konusu dort gelisme ekseni de birbiriyle iligkili ve
etkilesim halindedir. Bununla birlikte, temel bilesen bolgede beseri sermayenin arttirilmasi ve sosyal kalkin-
manin saglanmasidir. S6z konusu bilesen bdlgenin yapisal sorunlarinin ¢6ziimiinde basat rol oynayacaktir.
Sosyal kalkinmaya eslik edecek sekilde kentsel ve kirsal cevrenin iyilestirilmesi ve korunmasi ile erisilebilirlik
diizeyinin artirlmasinin, bélgenin ekonomik anlamda rekabetgiligini artirarak bolge plani vizyonuna ulasi-
lacagi 6ncelik ve tedbirlerin belirlenmesinde temel kavramsal ¢erceve olarak kabul edilmistir. Bu cercevede

belirlenen Gelisme Eksenleri, Oncelikler ve Tedbirler asagida aciklanmaktadir;

TRA2 Bolgesi'nde isgliciinlin niteliginin artirilmasi, endistride ihtiyac duyulan nitelik ve sayida personel
tedarikinde yasanan eksikliklerin giderilmesi, egitim ve saglk gibi temel kamu hizmetlerinin kalitesinin arti-
rilmasi, beseri sermayenin gelistirilmesi, kamu kurumlari ve sivil toplum 6rgitlerinde kurumsal kapasitenin

artirllmasi ile sosyal icermenin artirilmasiyla sosyal kalkinma saglanarak gii¢li ve katimci bir toplum olus-

turulmasi amaglanmaktadir.

Oncelik 1.1: isgiiciiniin beceri seviyesinin yiikseltilmesi ve istihdam edilebilirliginin artirilmasi

isgiicii konusunda yasanan en biiyiik sikinti, nitelikli isgticiiniin bulunamamasidir. Bu cercevede, 2014 -
2023 Ulusal istihdam Stratejisi‘'nin isgliciiniin verimliliginin arttirilmasi temel politikasi ile de uyum olacak

sekilde sosyo-ekonomik kalkinmanin temelini olusturan egitim ve teknik beceri seviyesinin arttirlmasina

ve nitelikli isglictiiniin istihdam edilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Tedbir 1.1.1: Mesleki egitim merkezlerinin gelistirilmesi ile mesleki egitim kalitesi arttirilacaktir.
Bolgede yer alan isletmelerin karsilastigi en 6nemli sorunlardan biri ihtiya¢ duyulan alanlarda kalifiye isgu-

cl bulunamamasidir. Bu noktada isgticii temininde gugliik ¢ekilen alanlara yonelik nitelikli personel yetis-
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tirilmesine iliskin faaliyetlerin, 6zellikle Universite — yerel yonetim isbirligi ile gticlendirilmesi, isletmelerin
calisanlarin egitimi konusunda bilinclendirilmesi gerekmektedir. isbirliklerinin ve bilinclendirme faaliyet-
lerinin yani sira geng ve egitilebilir niifusa sahip olan boélge illerindeki isgiiciiniin, gelistirilmesi amaciyla
isletmelerdeki calisanlarin ve issizlerin egitilmesine yonelik olarak mesleki egitim merkezlerinin fiziki, teknik
ve beseri sorunlari ¢dziilecektir. Bu kapsamda 6zellikle il merkezleri ile fakilte, yliksekokul veya meslek yiik-
sekokullarinin bulundugu ve niifus ile ekonomik faaliyetlerin diger ilcelere nazaran daha yogun yasandigi
Dogubayazit, Patnos, Sarikamis ilcelerinde tiniversite-meslek odalari ve sanayi isbirligi cercevesinde kalifiye

personelin yetistirilmesi saglanacaktir. Ayrica, kariyer planlamasi konusunda, is ve meslek danismanhg hiz-

metlerinin nitelikli sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Tedbir 1.1.2: isgiicii icin hayat boyu 6grenme programlar gelistirilecektir.
Bolge illerinde isglici arzinin dnemli bir kisminin disik nitelikli alanlarda calistyor olmasi, bu isgliciiniin
mevsimsel ya da konjonktirel dalgalanmalarda islerini hizla kaybetmelerine ve ekonomik anlamda kalici
kayiplar yasamalarina yol agmaktadir. Bu durum, bdélgenin gog¢ veren yapisinin olusmasinda da etkilidir.
Bununla birlikte isletmelerin arzu edilen kurumsal yapiya ge¢gmeleri durumunda bile, nitelik agisindan avan-
tajli olmayan isgliciiniin kalici is sahibi olmasi tehdit altindadir. Bu grubun isguicii piyasasindan ¢ikmama-
sini saglamak, isglicti potansiyellerini degerlendirmek, ekonomik deger yaratmalarina katki saglayabilmek
icin basta mesleki egitim yatinmlari olmak lizere, isletmelerin gelecek dénemlerde karsilasacaklari firsat ve
avantajlara paralel olarak egitilmeleri kritik Sneme sahiptir. Bu cercevede, il merkezleri ile Dogubayazit, Pat-

nos gibi biyuk ilgeler basta olmak tGzere bélge genelinde nitelikli isglictintin olusturulmasina yonelik hayat

boyu 6grenme programlari gelistirilecektir.

Tedbir 1.1.3: Oncii sektorlerde nitelikli isgiicii gelistirilecektir.
Gelecekte bolgede biiylime ve gelisme potansiyeline sahip olan turizm, stt Griinleri imalati, orman driinleri
imalati, yiyecek icecege dayali ticaret ve lojistik sektorleri icin nitelikli isgliciiniin yetistirilmesi dnem arz
etmektedir. Buna yonelik programlar gelistirilecek ve tiim bolge genelinde hizmet kalitesinin artirlmasina
yonelik isbasi ve hizmet ici egitimler artirilarak nitelikli personel yetistirilmesi saglanacaktir. Ayrica, bolge
illerinde bulunan gencg ve issiz niifusun, temininde glicliik cekilen alanlarda mesleki egitim almasina yone-
lik calismalara 6ncelik verilecek olup 6zel sektor, Sanayi ve Ticaret Odalarinin yani sira meslek kuruluslari ile

isci ve isveren kuruluglarinin meslek egitimi vermeleri 6zendirilecektir. Mesleki egitimin isgticii piyasasi ile

isbirligi icinde verilmesi saglanacaktir.

Tedbir 1.1.4: Kayith istihdam tesvik edilecektir.
issizlik, gelir dagiimindaki esitsizlik, isletmelerin rekabet giictiniin diisiikligi, kurumlar arasindaki uyum-
suzluk ve sosyal nedenler bolgede kayit disi istihdam sorununu ortaya ¢ikarmistir. Bu durum, bélge ekono-
misine zarar vermekte, 5denmesi gereken vergi, sigorta ve issizlik sigortasi primi kesintilerinden devlet yok-
sun kalmaktadir. Bolge illerinde faaliyet gosteren isletmelerin tlke geneline kiyasla rekabetten uzak yapisi
distinildigiinde kayit disi ekonomi nedeniyle kayitli isci calistiran isletmelerin bolge icerisinde rekabet et-
mesi daha da zorlasmaktadir. Kayitsiz isci calistiran isletmeler 6rgiitlenme acisindan da en biiyiik engeller-

den birini teskil etmekte, calisanlarin sosyal glivence ve cesitli tehlikeler agisindan risk altinda kalmalarina

4
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yol agmaktadir. Ekonomik ve sosyal kayiplara sebep olan bu sorunu ¢6ziime kavusturmak amaciyla bolge
genelinde ilgili ve yetkili kurumlarin isbirligi ile etkin denetim ve tesvik mekanizmalarinin uygulanmasi ile
tarim sektoriindeki kayith istihdamin gelistirilmesi ve tarim sektoriinden ayrilan isgliciiniin egitim ve vasif

diizeyi arttinlarak diger sektorlerde calisabilme yetenegi arttirlmasi sonucu kayit disi istihdam azaltilacaktir.

Oncelik 1.2: Egitimde altyapi ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

Bolgenin okullasma oranlari ve bu okullardaki personel sayilari dikkate alindiginda egitim sektoriinde iyi-
lestirmelerin zorunlu oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica bolgedeki tniversitelerin ihtiyaglara cevap vermesi
ve bolgeye katki saglamasi noktalarinda da sorunlar vardir. Bu baglamda bélgede okul 6ncesi egitim ve

ortadgretim okullasma oranlarinin artirilmasi ve yiiksekdgretim kurumlarinin bélgenin ihtiyaglarina cevap

verecek sekilde aktif hale getirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 1.2.1: Bolgede okul 6ncesi egitim ve ortadgretimde hizmet kalitesi arttirilacaktir.
Bolgenin okullasma oranlari Tirkiye seviyesinin altinda olup bolgede niifus yogunlugunun disik olmasi
sebebiyle de tasimali egitim tercih edilmektedir. Ayrica, yerinde egitim imkanlarinin arttirilmasi ile eko-
nomik imkanlari kisith 6grencilerin egitim — 6grenimlerine devam edebilmeleri icin merkezi yerlesimler-
de barinma imkanlarinin arttinlmasi 6énem tasimaktadir. Bu ¢cercevede, tasimali egitimin niteligi artirilacak
ve dgrencilerin barinma ihtiyaci karsilanacaktir. Universite 6grencilerinin nitelikli barinma sorunlarinin
¢6zlimiine yonelik 6zellikle il merkezleri ve fakiilte, yiiksekokul veya meslek yiiksekokullarinin bulundugu

biylk ilcelerde (Taslicay, Dogubayazit, Patnos, Sarikamis, Kagizman) 6grencilerin barinma ihtiyaglarini kar-

silanmasi amaciyla kamu ve 6zel sektor yatinmlari tesvik edilecektir.

Tedbir 1.2.2:Yiiksek6gretim kurumlari bolgenin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde aktif hale
getirilecektir.

Bolgenin tiim illerinde Universite olmasina ragmen bu Universitelerin bdlgeye olan bilgi aktarimi ve bol-

genin gereksinimlerine yonelik egitim programlari sinirl kalmaktadir. Bu baglamda bdlgenin ihtiyaclarina

aktif olarak katki saglayacak sekilde, bolge Universitelerinde fakiilte ve boliimler ile egitim programlarinin

aciimasi desteklenecek ve tniversitelerin bélgeye sosyo — ekonomik katkilari arttirilacaktir. Ozellikle turizm

ve hayvancilik potansiyeli tasiyan il ve ilce merkezlerinde alanlarina gore meslek yiiksekokullarinin agilmasi

tesvik edilecektir.

Oncelik 1.3: Saglik alaninda altyapi ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

Saglik hizmetinin kalitesinin arttirilmasi ve strekliliginin saglanmasi bolge geneli agisindan temel bir sorun
teskil etmektedir. Saglik hizmetinin altyapisi ve hizmet kalitesinin artirilmasi kapsaminda bolgede istihdam

edilen uzman saglik personeli sayisinin artirlmasi ve saglik kurum ve kuruluslarinin fiziki altyapi kosullarinin

iyilestirilmesi ile donanim gereksinimlerinin tamamlanmasi gibi mekanizmalar isletilecektir.

Tedbir 1.3.1: Saglik kurum ve kuruluglarinin fiziki altyapi kosullarinin iyilestirilmesi ve dona-
nim gereksinimlerinin tamamlanmasi saglanacaktir.

Bolgedeki saglik kurum ve kuruluslari sayi ve nitelik bakimindan ihtiyaglara tam olarak cevap verememek-
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tedir. Bu kapsamda yeni saglik kuruluslarinin olusturulmasi ve var olanlarin kapasite ve donanim bakimin-
dan iyilestirilmesi saglanacaktir. Ayrica, bélgede kirsal yerlesim alaninin fazla olmasi nedeniyle kirsal alana
saglik hizmeti gotiirme noktasinda iyilestirmeler yapilacaktir. Bu iyilestirmeler kapsaminda kirsal saglik hiz-

metlerine erisim noktalari ve mobil saglik hizmetlerinin kullaniminin yayginlastiriimasina yonelik tedbirler

alinacaktir.

Tedbir 1.3.2: Bolgede istihdam edilen uzman saglik personeli sayisi artirilacaktir.
Bolgede istihdam edilen saglik personeli sayisi ve gérev yapma sureleri bolgenin ihtiyacini karsilayama-
maktadir. Bu ylizden bélgenin ihtiyaclarini karsilayacak sayida ve nitelikte uzman saglik personelinin sir-

dirulebilir diizeyde istihdamina yonelik tedbirler alinacaktir. Saglik personelinin bélgede daha uzun siire

kalmast icin tesviklerin arttirilmasina yonelik calismalar yirGtulecektir.

Oncelik 1.4 Kurumsal kapasitenin arttiriimasi

Bolge illerinin tamaminda faaliyet gosteren kamu kurum ve kurulusuy, sivil toplum kurulusu ile kamu kuru-
mu niteligindeki meslek kuruluslarinda idari, teknik ve fiziksel donanim bakimindan kapasite yetersizligi 6n
plana ¢ikmaktadir. Benzer sekilde, kurumlar arasi isbirligi kiiltiriiniin oldukca zayif oldugu gorilmektedir.

Dolayisiyla kurumsal kapasitelerin artirilmasi ve birlikte is yapma kultiiriiniin yerlesmesi bélge agisindan

onem arz etmektedir.

Tedbir 1.4.1: Kamu kurumlari, 6zel kuruluslar ile sivil toplum orgiitlerinin fiziki donanimi ve
teknik altyapisi gii¢clendirilecektir.

Bolgedeki kamu kurumlari, 6zel kuruluslar ile sivil toplum 6rgitlerinin dnemli fiziki ve teknik sorunlar bu-

lunmaktadir. Bu da yaplilan islerin ve verilen hizmetin kalitesini olumsuz etkilemektedir. Bu ylizden bdl-

gedeki tim kurum ve kuruluslarin fiziki donanimlarinin artirilmasi ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari da

arastirilarak desteklenecektir.

Tedbir 1.4.2: Bolgede gorev yapan personelin daha uzun siire kalmasina yonelik 6nlemler ali-
nacaktir.

Bolgede gorev yapan personelin daha uzun siire kalmasi ve nitelikli personelin bolgeye cekilebilmesi icin

sosyal yasam kosullarinin iyilestirilmesi, egitim ve saglik hizmetlerinin tatmin edici diizeye gelmesi ve dogu

illerine yonelik olan olumsuz alginin giderilmesi yolu ile bolgede ¢alismanin cazip hale getirilmesi hususla-

rinin 6nemi, Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan yapilan “TRA2 Bolgesi'nde Yogun Kamu Go¢li” calismast ile

ortaya konmustur. Saglik personeli 6zelinde ifade edildigi gibi, personelin bolgede daha uzun siire kalmasi

ve nitelikli personelin bélgede goérevlendirilmesi icin tesviklerin arttirilmasi ile bélge illerinin sahip oldugu

sosyal ve fiziki yasam alanlarinin arttirilmasina yonelik calismalar gerceklestirilecektir.

Tedbir 1.4.3: Kurumlar arasi isbirlikleri giiclendirilecektir.
Kurumlar arasi isbirligi, hem yapilan islerin kalitesi icin hem de potansiyelin ve enerjinin daha verimli kulla-

nilmasi acisindan dnem arz etmektedir. Bu kapsamda kurumlar arasi isbirlikleri gliclendirilecektir.
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Tedbir 1.4.4: Kamu kurumlari, 6zel kuruluslar ile sivil toplum orgiitlerinin ulusal ve uluslararasi
destek mekanizmalarina erisilebilirlikleri artirilacaktir.
Merkezi idarenin tasra teskilati, mahalli idareler, Giniversiteler ve STK'larin proje yonetimi kabiliyetlerinin

artirlmasina yonelik egitimler yogunlastirilacaktir. Destek veren kuruluslarin ilgili programlarina yonelik ta-

nitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Tedbir 1.4.5: Bolge'de faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin kapasiteleri artirilacaktir.
Bolgede faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin genel profiline bakildiginda kurumsal kapasitelerinin
zayif oldugu ve mali agidan da yetersiz kaldiklar gorilmektedir. Bununla birlikte, kalkinma sireclerinin hiz-
landiriimasi, kapsayici ve surddrilebilir bliylime ile kalkinma uygulamalarinin yayginlastiriimasi, arzulanan
yasam kalitesine ulasmada yerel sahiplenmenin ve katkinin gii¢lendirilmesi icin STK'larin kapasitelerinin
gelistirilmesi ve kurumsallasmasinin 6zendirilmesi gerekmekte olup plan dénemi icerisinde STK'larin karar

alma sureclerine katihmlari artinlacak, yerelde kalkinma girisimlerini desteklemeleri icin teknik ve mali ka-

pasiteleri gliclendirilecek, proje gelistirme ve uygulama becerileri arttirilacaktir.

Tedbir 1.4.6. Bolgede orgiitlenme bilinci ve ortak is yapma kiiltiirii gelistirilecektir.
Sivil toplum kuruluslarinin, sorunlarin ¢6ziimiinde ve toplumun kalkinmasinda rolleri artmakla birlikte ku-
rumsal kimliklerini tamamlayamamalari ve bolgede 6rgiitlenme ile isbirligi kiiltirtiniin zayif olmasi nede-
niyle bolge STK'lari etkin olamamakta ve sorunlar yasamaktadir. Bu ¢ercevede, STK'larin yerelde kalkinma
girisimlerini desteklemeleri icin teknik ve mali kapasitelerinin yikseltilmesi gerekmekte olup STK'lara yone-
lik diizenlenen egitim ve kapasite gelistirme programlari artirilacaktir. Ozellikle tematik calisan STK'larla ka-
munun isbirligi gelistirilecektir. Sivil topluma katilimin artirilmasi icin STK'larin iletisim ve halkla iliskiler faa-

liyetleri desteklenecektir. Bolge genelinde sivil toplum kuruluslarinin kapasitelerinin artirilmasina ve ulusal/

uluslararasi fon kaynaklarindan en etkin sekilde yararlanmalarina yonelik egitim ve destekler saglanacaktir.

Oncelik 1.5: Ozel ilgi gruplarinin toplumsal hayata aktif katiliminin artinlmasi

Yashlar ve engellileri kapsayan 6zel ilgi gruplarinin toplumsal hayata kazandirilmasi ve aktif katihmi bol-
gedeki sosyal kalkinmanin gerceklestirilmesinin énemli bir boyutudur. Bu kapsamda aile ici siddetle mi-
cadele edilecek, 6zel ilgi gruplarina yonelik hizmetlerin kalitesi iyilestirilecek, 6zel ilgi gruplarinin ulusal/

uluslararasi destek mekanizmalarina erisimleri verilecek egitimler neticesinde artirlacak, bélgede engelli-

lerin kisisel, mesleki becerileri yikseltilecek ve istihdam edilmeleri desteklenecektir.

Tedbir 1.5.1: Bolgede engellilerin kigisel - mesleki becerileri arttirilacak ve istihdam edilmeleri
desteklenecektir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi'nca hazirlanan “Ulusal istihdam Stratejisi'nde de ézellikle vurgulandig

Uzere 6zel ilgi gruplarinin fiziksel ve zihinsel yeterlilikleri g6z 6niinde bulundurularak onlara 6zgii is alanla-

rinin ve imkanlarinin olusturulmasi desteklenecektir. Ayrica, girisimcilige yonelik egitim ve destekler ile aktif

isgucl politikalari uygulanarak, 6zelliklerin genclerin isglictine katilimi saglanacaktir.
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Tedbir 1.5.2: Ozel ilgi gruplarinin ulusal/uluslararas: destek mekanizmalarina erisimleri artiri-
lacaktir.

Ozel ilgi gruplarina yénelik hem ulusal hem uluslararasi diizeyde evde bakim hizmetleri, nakdi yardimlar

ve Ozel ilgi gruplarinin aktif hayata kazandirilmasina yonelik bilgilendirici, destekleyici programlar gibi me-

kanizmalar bulunmasina ragmen bu mekanizmalardan etkin olarak yararlanilamamaktadir. Bu ¢ercevede

bolgedeki 6zel ilgi gruplarinin bu olanaklardan daha etkin yararlanmasi icin bilgilendirme ve bilinglendirme

egitimleri verilecektir.

Tedbir 1.5.3: Ozel ilgi gruplarina yonelik hizmetlerin kalitesi artinlacaktir.
Bolgede 6zel ilgi gruplarina yonelik var olan hizmetler hem nicelik hem de nitelik bakimindan yetersizdir.

Ozel ilgi gruplarinin yasam kalitesinin artiriimasi, evde bakim hizmetlerinin etkinlestirilmesi, yeni bakim

merkezlerinin kurulmasi ve var olanlarin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 1.5.4: Aile ici siddetle miicadele edilecektir.
TRA2 Bolgesi aile ici siddet oranlarinda Tirkiye'de ilk siralarda yer almaktadir. Bu noktada, aile ici siddeti

azaltmak icin farkindahgin artirilmasi ve genis kapsamli bilgilendirme toplantilarinin yapilacak olup bu ko-

nuda var olan sosyal ve psikolojik destekler artirilacaktir.

Oncelik 1.6: Kadinin toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi

Kadinlarin her yas grubu ve egitim seviyesinde erkeklerden daha az istihdam edilmesi, bolgenin énemli

sosyo-ekonomik sorunlarindandir. Bu olumsuzluklarin ¢ézime kavusturulmasi ise kadinin toplumdaki

yerinin gliclendirilmesi ve bu gti¢li konumun korunmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Tedbir 1.6.1: Kadin girisimciliginin yayginlastirilmasina yonelik destek mekanizmalari gelisti-
rilecektir.

Bolgede kadinlarin istihdam orani her yas grubu ve egitim seviyesi icin erkeklerden distktur. Ayrica,

bdlge kadin istihdam oranlari bakimindan Turkiye ortalamasinin altindadir. Bu ¢ercevede, bolgenin kadin

girisimciligini tesvik politikalarindan daha etkin yararlanmasi ve kadinlarin aktif ekonomik hayata daha

etkin katihmi saglanacaktir. Ajans mali destek programlarinda kadin girisimciligine yonelik 6nceliklere yer

verilecektir.

Tedbir 1.6.2: Bolge kosullar1 dikkate alinarak kadinlara istihdam garantili kurslarin agilmasi

tesvik edilecektir.

Bolgenin sosyo-ekonomik ve cografi kosullari dikkate alinarak bdlgenin sartlarina ve ihtiyaclarina yonelik,
kadinlarin is hayatina kazandiriimasi igin istihdam garantili kurslar acilacaktir. Bu kapsamda, kadinlarin el sa-
natlari ve ekoturizm gibi bolgesel ve mevsimsel faaliyetlerde de yer almasi saglanacaktir. Kadinlarin isgiici-
ne katiliminin ve istihdaminin 6nlindeki kiiltiirel engellerin azaltilmasi amaciyla bilin¢glendirme calismalari

yapilacaktir. Ozellikle gérsel medya kanallari kullanilarak konu éne cikarilacaktir.
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Tedbir 1.6.3: Kadina yonelik her tiirlii siddete miidahalede kurumlar arasi koordinasyon sagla-
nacaktir.

Kadina siddet oranlarinin bélgede yiiksek olmasi, bu sorunun ¢6ziimi icin daha etkin ve kapsaml meka-

nizmalarin gelistirilmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum ku-

ruluslar arasinda isbirligi gelistirilecektir. Aile ve Sosyal Politikalar il Miidurliikleri, Sosyal Yardimlasma ve

Dayanisma Vakiflari, kolluk kuvvetleri arasinda esgiidiim saglanacaktir.

Ayrica, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadina yonelik siddet konularinda toplumsal farkindalik yaratilmasi ¢a-

lismalari ile beraber toplumsal cinsiyet esitliginin bolge genelinde tesis edilmesi ve buna yonelik ¢alismalar

tesvik edilecektir.

Yasam kalitesinin arttirlmasi ve siirdirdlebilir olmasinin en temel unsurlarindan birisi cevresel niteliklerin
korunmasi ve devamliliginin saglanmasidir. Bu cercevede, plan déneminde TRA2 Bolgesi biitiiniinde, doga-
nin siirdirdlebilir cevre ve kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglamak amaciyla atik yonetimi,
su kaynaklarinin kirliliginin dnlenmesi, akarsu havzalarinin korunmasi, hava kirliliginin dnlenmesi, biyolojik
cesitliligin korunmasi ve orman varliginin artirilmasi ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanilmasi-
nin yani sira kentsel ve kirsal altyapinin iyilestirilmesi, kentsel yerlesimlerde sosyal ve teknik donati alanlari-

nin olusturulmasi, dezavantajl gruplara daha nitelikli yasam standartlarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Oncelik 2.1. Kentsel altyapinin iyilestirilmesi

Kentsel alanlarda yasanan hizli niifus artisi ve yanhs plan kararlari ve uygulamalari; yasa disi yapilasmanin,
yetersiz altyapinin ve kalitesi duisuik yapilar ile mekanlarin olusmasina neden olmustur. Hizli kentlesme ve
imarsiz yapilasma, kentlerde ekonomik ve sosyal problemlere sebep olmakta, yasam kalitesini distirmek-

tedir. Altyapi, cevre ve glivenlik gibi alanlara iliskin problemler isgticli ve Uretim maliyetlerini artirarak TRA2

kentlerinin rekabet gliclinii olumsuz etkilemektedir.

Hizli kentlesme nedeniyle artan altyapi ihtiyaclarinin karsilanmasinda kayda deger ilerlemeler saglanmakla
birlikte, hizmet kalitesinin yikseltilmesi ve surekliliginin saglanmasi yéniinde énlemler gerekmekte olup
mekansal gelismede amac; cografi kosullari, kent-kir ayrimini, tarihi, kiiltirel ve cevresel de@erleri, insan

ve toplum ihtiyaglarini dikkate alan, ortak kullanim alanlarina daha fazla imkan saglayan, ust standartlarda

yasanabilir mekanlar ve ¢cekim merkezleri ortaya ¢ikaran bir sistem gelistirmektir.

Kentsel gelismenin etkili bir bicimde yonlendirilebilmesi amaciyla yeni yerlesimlerin ihtiyaca gore planlan-

masli saglanacak; altyapi ve ulasim maliyetlerini azaltacak sekilde yayilimi ve kademeli yapilasmasi destek-

lenecektir.

Tedbir 2.1.1: Kentlilik bilinci arttirilacaktir.
insanlarin is ve yasam ortamlarinin kalitesi temel kalkinma ve refah géstergelerinden birisidir. Bu cercevede

yasam mekanlari, ekonomik gelisme ve rekabetciligi desteklemenin yaninda huzurlu, giivenli, afetlere da-
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yanikli, cevreye duyarl, kiltirel degerleri ve komsuluk iliskilerini esas alacak, sosyal dayanismayi ve kaynas-
may! tesvik edecek, kirilgan gruplarin kullanim kolayhgini gézetecek, refah ve mutlulugu artiracak sekilde

tasarlanacak ve insa edilecektir. Bunun gerceklestirilmesi icin kentte yasayan kesimlerde kentlilik bilincinin

olusturulmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Tedbir 2.1.2: Kentsel alanlardaki teknik altyapi (yol, su, kanalizasyon, elektrik vs.) eksiklikleri
giderilecektir.

Bolge yerlesimlerinin cogunda icme suyu sebeke sistemleri ile kanalizasyon sistemlerinin ¢ok eski olmasi

nedeniyle sik sik arizalar yasanmakta, kacak su kullanimi ve sizintilar 6nlenememektedir. Stirekli yasanan

su kesintileri de guinliik hayati olumsuz etkilemektedir. Ayni sekilde s6z konusu altyapi hizmetleri kentsel

nifusun timiine saglanamamaktadir.

Kentsel altyapinin iyilestirilmesi ile ekonomik canliligi ve rekabet guicting, yerel kalkinmayi ve toplumsal ge-
lismeyi destekleyecek tiretim, hizmet ve yasam alanlari olusturulmasi, altyapi darbogazlarina ¢6ziim tireten
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve yasanabilirlik seviyesinin artirilmasi; kentsel dontisimiin egitim, kultur,
istihdam, afet, konut, cevre gibi politika alanlariyla iliskisi ve bitiinliiginiin tesis edilmesi hedeflenmekte-

dir. Bu cercevede, bolge butiinliinde kentsel altyapinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik calismalar

yapilacaktir.

Tedbir 2.1.3: Kent insaninin sosyallesmesini saglamaya yonelik rekreatif/sosyal donati alanlari
olusturulacaktir.

Bolgenin en 6nemli sorunlarindan biri de bolgedeki sosyal donatilarin bolgenin ihtiyaclarina cevap ver-

mekten uzak olmasidir. Bu da bélgedeki yasam kalitesinin istenilen seviyeye ulasmasina engel olmaktadir.

Bu nedenle var olan rekreatif/sosyal donati alanlarinin iyilestirilmesi ve yeni alanlarin olusturulmasi sagla-

nacaktir.

Tedbir 2.1.4: Kentsel doniisiim siireci hizlandirilarak konut ihtiyaci karsilanacaktir.
Kentsel donlsim siirecinde kent merkezlerinin, ¢okiintl alanlarinin, afet riski yiiksek alanlarin ve eskiyen
konutlarin yenilenmesine yonelik uygulamalar desteklenecektir. Bu kapsamda, basta dar gelirliler olmak
Uzere konut ihtiyaci karsilanacak, barinma sorununa saglikh ve alternatif ¢coziimler gelistirilecektir. Mevcut
konut alanlarinin yenilenmesi ve iyilestirilmesi siireci ile yeni konut alanlarinda yapilasmis ve acik alan den-

gesi gozetilecek, kiilttirel degerlerin korunmasina ve yasam standartlarinin iyilestirilmesine 6nem verilecek,

saglikh, glivenli, kaliteli ve ekonomik konut ve cevreleri olusturulacaktir.

Tedbir 2.1.5: Tarihi dokuya uygun yapi tarzi ve mimari iisluplar korunarak gelistirilecektir.
Kentsel yapilanma ve déniisiimde islev ve tasarim degerlerini 6ne ¢ikaran, yoresel 6zelliklere, kent esteti-
gine ve karakterine uygun yaklasimlar gelistirilecek, ¢cevreye duyarli yapi ve yerlesme tipolojileri esas alinip

surdrilebilir bir yapilanma gerceklestirilecektir.

53
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Tedbir 2.1.6: Engellilerin kentteki tiim hizmet ve donatilara erigsimi saglanacaktir.

TRA2 kentlerinde yaslilar, engelliler ve ¢cocuklar dncelikli olmak tizere toplumun farkl kesimleri icin yasana-

bilirligi hedefleyen mekansal planlama ve kentsel tasarim uygulamalari hayata gecirilecektir.

Oncelik 2.2: Kirsal Gelismenin Saglanmasi

Bolge niifusunun %50'sinden fazlasini belde ve kdy niifusu olusturmaktadir. Ayrica, bircok ilce merkez ni-
fusu 20.000'nin altindadir. Dolayisiyla plan kapsaminda belirlenen sektorel bazli tiim tedbirler TRA2 Bolgesi
acisindan kirsal kesimin yasam kalitesini ve ekonomik durumunu dogrudan etkilemektedir. Bunun yani sira,

kirsal yerlesimlerin fiziki standartlarinin arttirilmasi ve ekonomik cesitliligin saglanmasi ile cazibesinin arti-

rilmasi amaglanmaktadir.

Tedbir 2.2.1: Kirsal yerlesimlerin altyapisi iyilestirilecek ve cazibesi artirilacaktir.
Kirsal kalkinma politikasinin genel cercevesini; kirsal ekonominin giiclendirilmesi, insan kaynaklarinin ge-
listirilmesi ve yoksullugun azaltiimasi, sosyal ve fiziki altyapinin iyilestirilmesi ile cevrenin ve dogal kaynak-
larin korunmasi eksenleri olusturacaktir. Bu hususlar, kaynak tahsisi ve program tasarimlarina esas tegkil
edecektir. Bu kapsamda kir ile kent arasi iliskilerin glclendirilmesi gerekmektedir. TRA2 Bolgesi'nin iklim-
sel kosullarinin getirdigi dezavantajlar kirsal alana erisimi sinirlamaktadir. Kirsal yerlesimlerin ¢evresindeki
diger yerlesimlerle ve bagh bulunduklari il, ilce merkezleri ve/veya hizmet sunum ve gelisme potansiyeli
acisindan merkez niteligindeki kdylerle giivenli ve yeterli bir ulasim agina sahip olmalari, sosyo-ekonomik
iliskilerinin gliclenmesinde 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda, kirsal yerlesmeleri s6z konusu merkezler ya

da ana ulasim agina baglayan birinci derece kdy yollarinin standardinin yiikseltilmesine; periyodik olarak

bakim ve onariminin saglanmasina oncelik verilecektir.

Ayrica kirsal alanda modern saglik ve egitim hizmetlerine surekli erisim saglanacaktir. Bu amagla ana ve
cocuk saghgina yonelik koruyucu saglk hizmetlerinin stirekli kilinmasi, yaslilar basta olmak tizere dezavan-
tajli gruplarin hizmetlere erisimini saglamak icin gezici saglk ve halk saghdi hizmetlerinin artiriimasi, agir

calisma kosullarindan dolayi tarimda calisanlara yonelik koruyucu saglik hizmetlerinin gelistirilmesi destek-

lenecektir. Diger taraftan, aile planlamasi hizmetleri siirduriilecektir.

Yerlesimlerin kalitesinin artinlmasi ve estetik niteliklerinin gelistirilmesi amaciyla yore kiltiir ve ekolojisi-
ne uygun mimaride, yoresel ihtiyaclar karsilayabilen, saglk kurallarina uygun kalitede konut Gretimi icin
arz-talep dengelerini ve alim giiclinii dikkate alan 6rnek modeller gelistirilecek ve desteklenecektir. Bu hu-

susta, kirsal turizmin gelismesi icin potansiyeli bulunan yorelere 6ncelik verilecektir.

Tedbir 2.2.2: Kirsal alanlarda ekonomik cesitlilik artirilacaktir.
Kirsal yorelerin ekonomik deder arz eden dogal kaynak potansiyeli ile mevcut tarimsal tirin deseni esas ali-
narak kirsal ekonominin tretim ve istihdam yapisinin tarim disi ekonomik faaliyetler lehine cesitlendirilmesi

saglanacaktir.
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Bu cercevede kirsal alanda genclerin ve tarimdan ayrilan isgtictiniin girisimcilik kapasitelerinin ve istihdam
edilebilirliginin artirlmasina yénelik mesleki bilgi, girisimcilik egitimi ve rehberlik hizmetleri hayata gegiri-
lecektir. Kadinlarin gelir getirici faaliyetlere yonlendirilmelerinin yaninda, girisimcilik ve érgiitlenme konu-
larinda bilgi ve biling artirici faaliyet ve hizmetler yayginlastirilacaktir. Ayrica, ticretsiz aile is¢isi olarak calisan

ciftciler basta olmak uizere kirsal kesimde c¢alisanlarin sosyal giivenlik semsiyesi altina alinmasina yonelik

calismalara agirlik verilecektir.

Bolgenin dogal ve kdltirel niteligi ile birlikte turizm talebinde olusan egilimler ile bilyiik bir potansiyel arz
eden kirsal turizm olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla turizm ve rekreasyon faaliyetleri ile bunlarla ilgili hiz-
metlerin alt yapisinin olusturulmasi; tanitim faaliyetlerinin etkinlestirilmesi; 6zellikle Posof, Sarikamis, Tasli-
cay, Tuzluca, Dogubayazit, Kagizman, Cildir ilcelerinde potansiyelin daha fazla degerlendirilmesi amaciyla
tanitim faaliyetlerinin yani sira, temel konaklama ve giintibirlik ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik girisimler

desteklenecek ve yerel halk temel turizm ve isletme konularinda egitilerek farkindalik seviyeleri arttirilacak-

tir.

Oncelik 2.3: Cevrenin korunmasi ve cevre kirliliginin onlenmesi

TRA2 Bolgesi'nde kontrolsiiz ve plansiz kentlesmeye bagl olarak icme suyu ve kanalizasyon sistemlerinin

nifusun ihtiyaglarini karsilayamaz hale gelmesi, diizenli ¢cop depolama sahalari ile aritma tesislerinin heniiz

faaliyete gecirilmemis olmasi ve hava kirliligi en 5nemli ¢evre sorunlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sosyal ve ekonomik gelisme saglanirken, toplumun ¢evre duyarliligi ve bilincinin artinlmasi, bugiiniin ve
gelecek nesillerin kisith dogal kaynaklardan faydalanmasi glivence altina alinarak cevrenin korunmasi ve
kalitesinin yukseltilmesi temel amaclar arasinda yer almakta ve ulusal politikalarla uyumlu olarak bélgede
su havzalarinin yénetimi, atik yonetimi, hava yonetimi, iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik ve hassas ekosis-

temlerin korunmasi izerinden dncelik ve tedbirler belirlenmistir.

Tedbir 2.3.1: Hava kalitesi iyilestirilecektir.
TRA2 Bélgesi'nde kis aylarinda isinmadan kaynaklanan hava kirliligi en énemli cevre sorunudur. Ozellikle
Igdir ilinin topografik 6zellikleri nedeniyle kis aylarinda yasami olumsuz etkileyecek derecede hava kirlili-
gi yasanmakta olup acilen dogalgaza gecis saglanmalidir. Agri ve Ardahan illerinde de dogalgaza gegcisle
birlikte hava kirliliginde 6nemli bir azalma olacaktir. Ayrica kaliteli yakit kullanilmasi igin toplumsal bilincin

artirlmasi ve denetimlerin daha sik yapilmasi ile atescilerin yeterli egitim almasi da hava kirliliginin azalma-

sina katki saglayacaktir.

Tedbir 2.3.2: Atik yonetim sistemi etkin hale getirilecektir.
TRA2 Bolgesi'nde evsel nitelikli organik atiklar ve ambalaj atiklari dnemli bir yer tutmaktadir. Bélge beledi-
yelerinin genel olarak yeterli teknik ve idari altyapiya sahip olmamalari nedeniyle atiklar mevzuata uygun

bir sekilde yonetilememektedir.
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Bolgede Igdir ili disinda kati atiklarin bertaraf edilecegi diizenli depolama sahasi bulunmamaktadir. Bol-
ge Belediye Birlikleri kurulmus olmasina ragmen diizenli depolama sahalari tesis edilememistir. Belediye
Birliklerinin daha aktif hale getirilmesi ve diizenli depolama sahalarinin insasi ve isletmeye alinmasi ge-
rekmektedir. Bolgede atik yonetimi etkin bir sekilde uygulanacak, diizenli depolama sahalari kurulacak ve
vahsi depolama alanlari rehabilite edilecektir. TRA2 Bblgesi Belediyelerinde ambalaj atiklarinin bir yonetim

plani cercevesinde toplanmasi, tasinmasi, geri kazanimi ve geri dénisiimiine yonelik olarak calismalar ya-

pilacaktir.

Tedbir 2.3.3: Toprak ve su kaynaklari korunacaktir.
TRA2 Bolgesi'nde toprak ve su kirliliginin en 6nemli nedenleri; evsel atik sularin arntilmadan direk alici or-

tama verilmesi, foseptik atiklarinin yiizeysel sulara bosaltiimasi, evsel kati atiklarin gelisigiizel araziye ve

nehirlere atilmasi ile kontrolsiiz olarak yapilan zirai ilaglamalardir.

Bolge genelinde akarsu havzalarinin korunmasi ve su kalitesinin iyilestirilmesi esastir. Bu amagla Agri, Ar-
dahan ve Igdir il merkezlerinde igme suyu aritma tesisi ve niifusu 3000'nin {izerinde olan tiim yerlesim
alanlarinda atiksu artma tesisleri kurulacak ve havzalarin kirlenmesinin dnlenmesine yonelik izleme sis-
temleri faaliyete gecirilecektir. Bolgede kirsal kesimde de yasayanlara suyun ulastirilmasi kolaylastirilacak,
bolge genelinde saglikli ve aritilmig icme suyuna erisim saglanacaktir. Ayrica, tim kentlerde kanalizasyon ve

atiksu aritma tesisleri kurularak desarj standartlarini karsilayacak sekilde calistirilmalar saglanacak, aritilan

atik sularin yeniden kullanimi 6zendirilecektir.

Tedbir 2.3.4: Biyolojik cesitlilik korunacaktir.
TRA2 Bolgesi sulak alanlar, milli parklar ve biyolojik ¢esitlilik yoniinden zengin bir potansiyele sahiptir. Tiir-
kiye'nin en dnemli ekosistemlerinden bazilarinin TRA2 Bélgesi'nde olmasina ragmen, bolgenin dogasi hizla
bozulmakta ve bunun sonucunda erozyon, sel, cevre kirliligi ve faydal bitkilerin yok olmasi gibi giderek
artan cevre sorunlariyla karsilasiimaktadir. Bolgede korunan alanlarinizin yiz 6l¢imi, korudugunuz biyo-
lojik cesitliligin orani, nesli tehlike altindaki tirlerinizin azlidy, iyi ekolojik ve kimyasal duruma getirdiginiz
su kutlelerinizin sayisikorunan alanlar icin yonetim planlari ve uzun devreli gelisim planlari yapilacak ve

uygulanmasi saglanacaktir.

Oncelik 2.4. Enerji kaynaklarinin etkin kullaniimasi

Temel ihtiyac unsurlarindan birisi olan enerjiye hane halki bazinda erisimde ¢ok buyiik sikintilar yasanmaz-
ken bodlge OSBlerinin elektrik alt yapilarinda sikinti bulunmaktadir. Bolgedeki eneriji alt yapi sorunlarinin
giderilmesinin yani sira sahip olunan yenilenebilir enerji potansiyelinin katma deger olusturacak projelerle
hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir. Bolgenin sahip oldugu yenilenebilir enerji (6zellikle glines, jeoter-
mal ve biokdtle enerjisi) potansiyeli ve kullanim alanlarina yonelik arastirmalar yapilacaktir. Ayrica bélgede
atil bir halde bulunan Diyadin jeotermal sahalarinin potansiyel tespit calismalari yapilarak basta isitma ve

turizm olmak Gzere farkli alanlarda kullanilacaktir.



2014 - 2023 TRA2 BOLGE PLANI

Tedbir 2.4.1: Bolgenin yenilenebilir enerji (riizgar, giines, biyogaz, jeotermal vs.) potansiyeli
tespit edilerek degerlendirilecektir.

Bolge illeri ve 6zellikle Agriile sahip olduklar glines radyasyon degerleri bakimindan giines enerjisinin yani
sira biokutle enerjisi ve jeotermal enerji alanlarinda yiiksek potansiyellere sahiptir. B6lgenin temel gecim
kaynagi olan hayvancilik sektériinde hayvan diskilar biriktirilerek kis aylarinda yakilmaktadir. Hayvanlarin
diskilarinin kurulacak biyogaz tesislerinde degerlendirilmesi, hem organik giibre hem cevresel katma deger
yaratmasinin yani sira hayvan sahipleri icin de ek gelir getirici unsurlari icermektedir. Bolge ylksek rakimli
olmasindan dolayi riizgar enerji santrallerinin kurulmasi icin dezavantajli bir konumda olmakla beraber be-
lirli alanlar riizgar santralleri kurulmasi icin minimum diizeyde gerekli olan 7 m/sn’lik rizgar hizi degerlerini

saglamaktadir. Ayrica bélgenin Aras havzasinda olmasi hasebiyle hidroelektrik enerji potansiyeli yiiksektir.

Bolgede aktif olan 9 HES'in yaninda pek ¢ok sayida HES insaati fizibilite asamasindadir.

Bu kapsamda basta gtines, biyogaz, jeotermal sahalari ve riizgar olmak tizere bélgedeki yenilenebilir eneriji

kaynaklarina yonelik potansiyel tespit ve uygun yatirim alanlar calismalar yapilacak olup s6z konusu alan-

larda yatirim tesvik edilecektir.

Tedbir 2.4.2: isletmelerde ve konutlarda enerjinin verimli kullanimi saglanacaktir.
Yilin biyik bir kismini soguk ve karli olarak geciren bélgede konutlarda enerji verimliliginin saglanmasi, isi

maliyetleri ve cevresel kirliligin 6niine gececek bir durumdur. Bu kapsamda binalarda yalitim sistemlerinin

yayginlastirilmasi ve enerji verimli isitma/aydinlatma sistemleri tesvik edilecektir.

Tedbir 2.4.3: Enerji iletim ve dagitim tesislerinin alt yapisi iyilestirilerek enerji arzinin siirekliligi
saglanacaktir.
Bolgede 6zellikle OSB ve KSS'lerde elektrik alt yapilarinda sikinti bulunmakta olup sik sik elektrik kesinti-

leri sebebiyle Uretim aksamakta, makine ve ekipman zarar gérmektedir. Bunun dniine gecilmesi amaciyla

sanayi alanlarindaki elektrik altyapisi iyilestirilecek ve enerji arzinda sureklilik saglanacaktir.

Tedbir 2.4.4: Kayip kacak kullaniminin 6nlenmesi icin gerekli tedbirler alinacaktir.
TRA2 Bolgesi illeri, elektrik kayip kacak oranlari bakimindan Tirkiye ortalamasinin lizerinde degerlere sa-
hiptir. Ozellikle Agri ve Igdir illerinde kayip kacak kullanimi sebebiyle ev yanginlari, insan élimleri, kamu
kaynaginin yasa disi kullanilmasi vb. durumlar bolgeyi olumsuz etkilemektedir. Bu kapsamda, kayip kacagin
oniline gecilmesi icin egitim ve bilinclendirme calismalarinin yani sira gerekli denetimlerin etkin hale geti-

rilmesi saglanacaktir.

5



58

T.C SERHAT KALKINMA AJANSI

Bolgesel kalkinmanin temel unsurlarindan ve gostergelerinden birisi bolgeler arasi ve bélge ici erisilebilirlik
dlzeyidir. Turkiye'de bolgelerin cografi konumlari sebebiyle erisilebilirlik diizeyleri farklilik gostermektedir.
TRA2 Bolgesi Turkiye'nin dnemli ticaret merkezlerine uzak olmasindan kaynaklanan dezavantajli konumu-
nu yeni klresel pazarlar olarak ortaya cikan Asya Ulkelerine yakinligiyla avantajh bir duruma déndstire-
bilme potansiyeline sahiptir. Kentsel ve kirsal alanda ulasim alt yapisinin iyilestirilmesi, mevcut karayolu
ulagim aginin niteliginin ve niceliginin artinlmasi, demiryolu ulasim alt yapisi ile bélgedeki havalimanlarinin
fiziki alt yapilarinin iyilestirilerek mevcut ucus aginin gelistirilmesi gibi ulastirma sistemlerinin niteliklerinin

artirlmasinin yaninda bilgiye erisimin daha hizl ve etkin olmasinin saglanmasi bélgenin erisilebilirlik di-

zeyinin artiracaktir.

Oncelik 3.1: Ulagim Alt Yapisinin lyilestirilmesi

Ulastirma sektoriinlin birgok iktisadi sektorle dolayli olarak iliskisi bulunmakta olup ulastirma sistemlerinde-

ki gelismeler erisilebilirligin artinimasiyla dogrudan bdlgede istihdamin artmasina, pazarin genislemesine,

zaman ve maliyet tasarruflarinin olusmasina olanak saglamaktadir.

Karayolu, havayolu ve demiryolu ulasim agi alt yapilarinin gelistirilmesi, lojistik merkezi olma yolundaiilerle-
yen TRA2 Bolgesi'nin ulusal pazarlara uzak olmasinin getirdigi dezavantajlar avantaja cevirebilecegi 6nemli
firsatlarin olusmasina imkan taniyacaktir. Bunun disinda bélgede Uretilen ve dis pazarlara satilabilecek et ve
sut drinlerinin mevcut Gurcistan ve Nahcivan demiryolu baglantilarinin disinda Hopa lzerinden Karadeniz
ve Rusya'ya ve Trabzon limanindan Avrupa lkelerine ulastirilabilmesi icin Hopa-Ardahan-Kars ve Erzurum
veya Erzincan Uzerinden Trabzon demiryolunun yapilmasi gerekmektedir. Bu koridorlarin da agiimasiyla
bolgeden yapilacak ihracatin yaninda diger Ulkeler arasi mal ve yolcu gegisleri bolgemizden gergeklesecek

olup bu durumun degerlendirilmesiyle bolge llkemizin dnemli lojistik merkezlerinden birisi haline gele-

cektir.

Tedbir 3.1.1: Kirsal yerlesim alanlarina erisim imkanlar gelistirilecektir.
Kirsal kesimde yasayan insanlarin sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasi ve urlinlerin zamaninda pazarlara ulas-
tirlmasi acisindan koy yollari biiylik Snem tasimaktadir. TRA2 Bolgesi'nde belde ve kdy yollarinin blyik bir
bolimi agir kis sartlarina uygun olmayan satih cinsi yollardan olusmaktadir. Kdy ve belde yollarindaki alt
yapi sorunlari kis aylarinin sert gectigi bélgede biiyiik sorunlara yol agmaktadir. Ozellikle kis aylarinda basta
Agri olmak lzere bolgede kdy yollarinin dnemli bir kismi ulasima kapanmaktadir. Bu durum koylerde ya-
sayan vatandaslarin egitim, saglk gibi temel ihtiya¢ unsurlarina erisimleri 6niinde engel teskil etmektedir.

Bolgedeki kdy yollarinin alt yapilarinin yenilenmesi ve kis aylarinda gerekli kar temizleme calismalarinin

yapilmasi olduk¢a 6nemlidir.

Tedbir 3.1.2: Karayolu ulasim agi gelistirilerek mevcut yollarin kalitesi artirilacaktir.
Bolgede son yillarda ulastirma sektdriinde artan kamu yatirimlariyla; sehirlerarasi yollarin satih cinsi kali-

tesi artirilsa da bazi koridorlarin yenilenmesi ¢alismalarina hentiz baglanmamistir. Bu koridorlardan Arda-
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han-Posof-Tlirkgozii, Kars Merkez-Digor-Tuzluca, Horasan-Kagizman-Tuzluca, Patnos-Hamur ve Kars-Kagiz-
man-Agri Merkez yollari satih cinsleri agisindan diisuik kaliteli yollardir. Basta bu koridorlardaki yollar olmak
Uzere bolgedeki sehirlerarasi yollar kis sartlarina uygun nitelikli yollar haline getirilmelidir. Halihazirda Kars

ilinden Agri iline Horasan tizerinden ulasiimakta olup Kars-Kagizman-Agri Merkez yolunun ivedilikle tasit

trafigine uygun hale getirilmesi gerekmektedir.

Tedbir 3.1.3: Ulusal ve uluslararasi demiryolu aglari yayginlastirilarak yolcu/yiik tagima imkan-
larni gelistirilecektir.

TRA2 Bolgesilnde aktif olarak sadece istanbul-Kars Dogu Ekspresi ve Kars-Akyaka raybiis seferleri
bulunmaktadir. Dogu Ekspresi gerek demiryolu alt yapisinin uygun olmamasi gerekse de surekli degisen
hareket saatleriyle bolge halkinin ihtiyaglarina cevap verememektedir. Kars ilindeki demiryolu hareket sa-
atlerinin Erzurum iline glintbirlik gidebilecek sekilde ek sefer konularak saglanmasi gerekmektedir. Lojistik
merkezin kurulmasi karari ve Baku-Tiflis-Kars ve Kars-Igdir-Nahcivan uluslararasi demiryollarinin tamamlan-
masiyla bolge uluslararasi 6neme sahip bir lojistik tGssi haline gelecektir. Bu kapsamda mevcut demiryolu
aglarinin iyilestirilmesinin yaninda Hopa-Ardahan-Kars glizergahinda demiryolu baglantisi gerceklestirile-
rek hem bdlgenin Karadeniz lGizerinden Rusya’'ya hem de Karadeniz'in demiryoluyla Giircistan, Azerbay-
can ve Nahcivan’a ulasimi saglanabilecektir. Bu kapsamda bélgemizde devam eden demiryolu yenileme

calismalari hizlandirilarak tren saatlerinin erisilebilirlik odakl dliizenlenmesi ve Ardahan-Hopa demiryolu ile

Rusya pazarina ulasimin kolaylasmasi 6nem arz etmektedir.

Tedbir 3.1.4: Havayolu ulasim altyapisi ve agi gelistirilerek ugus saatlerinin etkinligi saglanacaktir.
TRA2 Bolgesi'nde Kars, Agri ve Igdir illerinde havaalanlari bulunmaktadir. Bu havaalanlarindan Kars havaala-
ni uluslararasi uguslara ve gece uguslarina agik konumdadir. Ancak faaliyete girdigi glinden itibaren Kars ha-
vaalanindan tarifeli dis hat ucusu gerceklesmemistir. Bélgenin sahip oldugu turizm potansiyeli g6z 6niine
alindiginda bolgeye uluslararasi erisime imkan saglayan tarifeli dis hat ucuslarinin yapilmasi gerekmektedir.
Bolge illerinden Ankara, istanbul ve izmir'e direk ucuslar ile Gilkenin diger illerine aktarmali seferlerle ulasil-
maktadir. Ucus saatlerinin etkin olmamasi ve basta izmir olmak lizere biiyiiksehirlere hafta sonlarini deger-
lendirecek sekilde seyahat edilmesine imkan taniyan ucus seferlerinin bulunmayisi sorun teskil etmektedir.
Bu kapsamda bolgeye yurt disindan gelen yolcular nezdinde arastirma yapilarak belirli ilkelerden bolgemi-

ze direk tarifeli dis hat ucuslarinin yapilmasi yoniinde lobi faaliyetleri ve mevcut ucus saatlerinin diizenlen-

mesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Oncelik 3.2: Bilgi ve Teknolojiye Erisim imkaninin Artiriimasi

Bolgede oldukca disuk seviyelerde bulunan sabit hat, mobil hat ve internet kullanim degerlerini yiksel-

tebilmek icin temel alt yapi sorunlarinin ¢6zilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda boélgedeki telefon hatlari

yenilenerek GSM kapsamasi tiim bolgeye yayilacaktir.

Tedbir 3.2.1: Bilgi teknolojileri altyapisi iyilestirilecektir.
internet kullanim oranlarina bakildiginda TRA2 bélgesi sabit, mobil ve internet penetrasyon oranlari
bakimindan Turkiye ortalamasinin oldukgca altinda kalmaktadir. TRA2 kirsalinda iletisim hatlari 1980’li yillar-
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dan kalma ve oldukga elverissiz kosullara sahip olmasinin yani sira bolge illerinden Agri'da 47, Ardahan'da
8, Kars'ta 7 ve Igdir'da 23 kdyde GSM kapsamasi bulunmamaktadir. Ayrica bolge genelinde sik araliklarla

elektrik kesintileri yasanmaktadir. Bélgede 6zellikle kirsal kesimde iletisim alt yapisi iyilestirilerek vatandas-

larin bilgi ve teknolojiye erisim imkanlarini artirici ydnde tedbirler alinacaktir.

Tedbir 3.2.2: TRA2 Cografi bilgi sistemi olusturularak tiim kurumlarin bilgiye erisimi saglanacaktir.
Bolgede cografi bilgi sistemleri kurularak bolgeye ait verilerin glivenli bir sekilde tutulmasi, etkin kullanimi
ve bilgiye erisimin kolaylastiriimasi ile bilgi biitiinligu saglanarak zaman - emek ve para kaybinin en aza in-
dirilmesiicin bolgesel CBS aglari olusturulacaktir. Ayrica bilgi ve iletisim teknolojilerinin bina yapimi, ulastir-
ma, enerji ve altyapi sebekelerinde kullaniimasi ile kentsel hizmetlerin sunumunda vatandas memnuniyeti,

kalite ve verimlilik artirnllacaktir.

Bir bolgenin/kentin ekonomisinin gli¢li olmasi; Gretim diizeyi ve cesitliligi, yenilikgilik, verimlilik, pazarlama
glicl, isglcinin niteligi gibi gostergeler cercevesinde rekabet giict kavrami ile ilgilidir. Yapisal sorunlarin
cozllmesi, fiziki ve beseri altyapi eksikliklerinin giderilmesi, girisimcilik kiiltGriiniin yayginlastirimasi ile re-
kabet edebilirliginin arttinlmasi; TRA2 Bolgesi icin ulusal ve uluslararasi boyutta gerceklesen yeni ekonomik
olusumlar cercevesinde 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu kapsamda, plan doneminde, tarimsal {iretimde
verimliligin ve yenilik¢i uygulamalarin artirlmasi, pazarlara ulasimin kolaylastiriimasi, kiimelenmenin ve
orgutli Gretimin saglanmasi, turizm altyapisinin iyilestirilmesi ve Griin ¢esitliliginin arttinlmasi, imalat sana-

yinde modern Uretim tekniklerinin kullanimi ile katma degeri yliksek ve ihracata yonelik triinlerin tretimi-

nin saglanmasinin yani sira, dis ticaret ve lojistik altyapisinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Oncelik 4.1: Tanimsal iiretimde verimliligin ve yenilik¢i uygulamalarin artiriimasi

Tanmesal altyapinin gelistirilmesi, modernizasyon tesvikleri, iyi tarim uygulamalari ve organik tretimin yay-
ginlastirilmasi, érgitlenme ve isbirligi faaliyetlerinin hizlandirilmasi, Gretim ve pazarlama kapasitelerinin

artirllmasi, girdi maliyetlerinin azaltilmasina yonelik tedbirlerle verimlilik ve yenilik¢i uygulamalarin artinl-

mas! hedeflenmektedir.

Tedbir 4.1.1: Tarim ve hayvancilikta modernizasyon tesvik edilecektir.
Bolgenin genis tarim arazisi ve hayvan varligina ragmen tarim ve hayvancilikta arzu edilen retim seviyesi-
ne ulasilamamasinda tarimsal yapinin modernizasyon eksiklikleri géze carpmaktadir. Buiylikbas hayvancilik
cahistayi ile st sektori panelinden elde edilen sonuglara gore ve hijyen mevzuati cercevesinde bolgedeki
isletmelerin modernizasyonuna ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayni zamanda Kalkinma Bakanligi BGUS belgesi ile
tarim, hayvancilik ve kirsal alanda yapisal donusumiin temellerinin iyilestirilmesi stratejisi kapsaminda ta-
rimsal yapinin modernize edilmesine dikkat ¢ekilmektedir. Tarimsal yapi modernize edilerek verimliligin
artmasina katki saglanacaktir. Glivenli gida tretme, kalite gelistirme, tedarik zincirindeki engellerin asiima-

s, kapasite artirimi, standartlara uyum gozetilerek gerceklestirilecek olan birincil Giretime katki saglanmasi-

nin yani sira sektordeki rekabetin artmasina ve markalasmaya destek olunacaktir.
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Tedbir 4.1.2: lyi tarim uygulamalari ve organik tarim yayginlastirilacaktir.
Organik tarim ve iyi tarim uygulamalari, ¢cevre, insan ve hayvan saghgina zarar vermeyen, tarimda izlene-
bilirlik ve stirdurilebilirlik ile gida giivenligini saglayan bir tarimsal Giretim metodudur. Avrupa Birligi ilke-
leri basta olmak Uizere, uluslararasi ticarete konu olan Urlinlerde tiiketici talepleri dogrultusunda, iyi tarim
sertifikal Grlnler tercih edilmeye baslanmistir. TRA2 Bolgesi‘'nde sanayinin yeterince gelismemesi ve dogal
Urtinlerin yetistiriciligine devam ediliyor olmasi, organik tiretimin yapilmasi konusunda avantaj saglamakta-
dir. Yapilan analiz sonuclarina gére meyvecilikte 1gdir Merkez, Karakoyunlu, Aralik, Kagizman, Digor ilceleri;
sebzecilikte 1gdir Merkez, Agri Merkez, Eleskirt, Hamur, Patnos; tarla Grlnleri Gretiminde de Agri Merkez,
Eleskirt, Igdir Merkez, Karakoyunlu, Aralik 6ne ¢ikmaktadir. Hayvanciligin bolgede 6nemli ge¢im kayna-
g1 olmasi nedeniyle tarla Uriinlerinden yem bitkisi ekimi 6nem kazanmaktadir. Organik tarim ve iyi tarim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ile BGUS belgesine de uyumlu olarak tarim Grtnlerini isleyecek isletme
modellerinin olusumuna katki saglanmis olunacaktir. Bu cercevede, iyi tarim uygulamalari ile organik tarim

konusunda bilinclendirme ve cesitli egitim faaliyetlerine, araziden maksimum él¢lide yararlanmayi saglaya-

cak verimli Gretim tekniklerine destek saglanacaktir.

Tedbir 4.1.3: Tarimsal liretim ve pazarlama kapasitesi artirilacaktir.
Bolgenin en 6nemli gecim kaynagdi tarim olmasina ragmen yurt igi ve yurtdisi pazarlarda rekabet edile-
memektedir. Yurtici talebi karsilayan, uluslararasi pazarlarda kabul edilebilir nitelikte ham/islenen Griin
miktarinin yUkseltilmesi hedeflenmektedir. 10. Kalkinma Plani'nda da vurgulandigi lzere 6zellikle TRA2
Bolgesi'ndeki bilgi diizeyinin ve kalifiye insan kaynaginin arzu edilen seviyede olmamasi, pazara erisim-
de yasanan zorluklar sebebiyle teknik ve idari yonetim, pazarlama becerilerinin gelistirilmesi, 6lcek ve iyi
Uretim surecleri ydniinden kapasite gliclendirme ve ihracata yonelik Uretim stratejilerinin etkin kullanimi
desteklenecektir. Bolgede 6zellikle sinir kapilarinin faal oldugu Posof, Dogubayazit, Aralik ilceleri ile Agr,

Ardahan, 1gdir, Kars il merkezleri, cevre illerle ulagimi saglayan baglanti yollari olan Selim, Gole ve Patnos

ilceleri dncelikle desteklenecek ilcelerdir.

Tedbir 4.1.4: Yem maliyetlerinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
Bolge Ureticisinin rekabet edebilirliginin dniindeki 6nemli sikintilarindan birisi de maliyetlerin ytksek olma-
sidir. Maliyetlerin azaltilmasi amaciyla 10. Kalkinma Plani tarim ve gida politikalarina uygun sekilde cayir ve
meralarin etkin ve verimli kullanimi ile yem bitkisi Grlin gesitliliginin saglanmasi, yan Grtinlerin ve atiklarin
degerlendirilmesi, otomasyon sistemlerine gecis, ar-ge faaliyetleri, egitim-yayim hizmetleri ve danisman-
lik hizmetleri desteklenecektir. Bu cercevede, yem bitkisi yetistiriciliginin faktor agirligina goére (Harita 09)

hesaplanan endeks degerleri uyarinca bu alanda 6n plana ¢ikan Igdir Merkez, Karakoyunlu, Aralik, Eleskirt,

Agn Merkez, Arpacay ve Akyaka ilcelerinde yem bitkisi yetistirilmesi dncelikli olarak tesvik edilecektir.

Tedbir 4.1.5: Tarimsal kooperatifler ve orgiitlenmeler desteklenecektir.

TRA2 Bolgesi'nin tarimsal Gretim yapisi kiiglik, parcali ve daginiktir. Bu durum bdlgede yapilan tarim ve
hayvancilikta verimlilik ve rekabet edebilecek yiiksek miktarda triin eldesini sinirlayarak kar edilememe-
sine ve gelir elde edemeyen (ireticinin tarim ve hayvancilik disindaki faaliyet alanina yonelmesine sebep

olmaktadir. Tarimda oOrgutliligin desteklenmesi ile kiicik olcekli Greticilerin piyasada tutunabilmeleri,
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sosyal sermayenin gelisimi, ayni zamanda bilgi aktariminin dagilimi ve paylasiimasi hedeflenmektedir. Ure-
tici orgltlerinin girisimcilik kiltiriine sahip, planli, rekabetci ve teknoloji imkanlarindan yararlanan islet-
meler haline donlismesine katki saglanacak, bolgeye 6zgi yerel ve geleneksel riinlerin strdirilebilirligi
desteklenecektir. Bu kapsamda, tarim, hayvancilik ve ciftcilikle faaliyet gdsteren sivil toplum kuruluslarinin
en fazla yogunlastigi Agri ve I1gdir merkez ilceleri ile st isletmeciligi ve hayvancilik isletmelerinin en fazla

yogunlastigi Kars Merkez, Gole, Dogubayazit, Eleskirt, Tutak, Sarikamis, Selim, Arpacay, Patnos ilceleri 56nem

kazanmaktadir.

Tedbir 4.1.6: Tarimsal altyapi iyilestirilecektir.
Verimliligin ve sanayiye dayal Gretim arzinin artinlmasinda tarimsal altyapi ihtiyaclarinin giderilmesi ge-
rekmektedir. TRA2 Bolgesi genelinde temel altyapi ihtiyaglarina ilave olarak tarim ve hayvancilikta da arazi
varligindan optimum o6l¢lide yararlanmayi saglayacak ve yapisal sorunlarin ¢6ziimiinde etkili olabilecek
calismalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda 10. Kalkinma Plani ve BGUS gibi st dlcekli belge ve
planlara uygun olarak arazi toplulastirmasi, isletme 6lceginin biyutllmesine yonelik teknikler, tarla ici ge-
listirme hizmetleri, islah ve amenajman calismalar, etiit calismalari, teknik ve idari kapasite gelisimi, tarim
ve hayvanciliga yonelik egitim politikalarinin, cevre dostu uretim teknikleri ile sulama altyapisinin gelistiril-

mesi ile kirsal cevrenin ve gen kaynaklarinin korunmasi ve tarim-sanayi entegrasyonuna yonelik ¢calismalar

desteklenecektir.

Oncelik 4.2. Turizmde bolgesel marka olunmasi

TRA2 Bolgesi sahip oldugu turizm degerlerini sosyo — ekonomik refah seviyesinin artirnlmasi icin kullanama-
makta olup s6z konusu husus altyapi eksikliklerinin yani sira, bilinirlik seviyesinin diisiikligi ve bolgeye dair

yurt icinde olusan yanhs imajdan da kaynaklanmaktadir. Bu cercevede, plan doneminde bdlgenin tanitimi-

na yonelik faaliyetlerin yuratilmesi 5nem arz etmektedir.

Tedbir 4.2.1: Ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitim saglanacaktir.
Bolge turizm degerlerine sahip olmakla birlikte ulusal ve uluslararasi dlgekte taniirhdi disiik seviyede ol-
masi nedeniyle potansiyelini kullanamamakta olup ulusal ve uluslararasi tanitim kampanyalarinin diizen-
lenmesi, fuarlara katilim, halkla iliskiler faaliyetlerinin stirdlrilmesi turizm gelirinin arttirilmasi icin 6nem
arz etmektedir. Bu kapsamda, halkla iliskiler calismalari ile tanitim kampanyalari plan déneminde hazirlana-

cak olan turizm stratejisi cercevesinde sirduriilecek olup bu husus Onuncu Kalkinma Planinda da vurgula-

nan unsurlardandir.

Tedbir 4.2.2: Turizm c¢esitliligi artirllacak ve turizm sezonunun tiim yila yayilmasi saglanacaktir.
Turizm Uruind gesitliliginin arttirlmasi ve altyapi yatinmlarinin yapilmasi yolu ile ziyaretgilerin memnuniyet
diizeylerinin yikseltilmesi ve belli donemlere sikismis (6zellikle Sarikamis icin kis sezonu ve ¢ok yogun fa-
aliyetler yiritilmemekle beraber diger bolgeler icin yaz sezonu yogunlugunun yasanmasi gibi) bir turizm
faaliyeti yerine Onuncu Kalkinma Planinda ve BGUS ile Tiirkiye Turizm Stratejisi'nde de belirtildigi tzere

stireklilik arz eden ve kirsal kalkinmaya destek saglayacak sekilde gelistirilecek ve Uriin gesitliliginin saglan-

masina yonelik tesvik tedbirleri uygulanacaktir.



2014 - 2023 TRA2 BOLGE PLANI

Bu dogrultuda, plan déneminde 6zellikle Ardahan Merkez, Posof ilceleri ve 1§dir Tuzluca ilcesinde doga
ve trekking turizminin altyapisinin olusturulmasina, Cildir géliiniin su sporlari ve gol turizmine uygun se-
kilde ve planli gelisiminin saglanmasi amaciyla planlama ve altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasina, 1§dir
Merkezde alisveris imkanlarinin arttirlmasina, Kars Merkezde kdltlr ve inang turizminin altyapisinin iyi-
lestirilmesine ve Sarikamis ilgesinin kayak merkezi konumunun gelistirilmesinin yani sira, spor turizmi ve

doda turizmi potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla altyapinin hazirlanmasina ve ayrica, Agri Dagi'nda

tirmaniglarin daha organize ve sistematik gerceklestirilmesine yonelik calismalar stirdlrilecektir.

Tedbir 4.2.3: Turistik alanlara ulagim imkanlari iyilestirilecektir.
Turistlerin bolgede gecirdikleri zaman ve dolayisiyla bdlgeye yaptiklari ekonomik katki azdir. Bu durum
temel olarak altyapi ve ulasim eksikliginden kaynaklanmaktadir. Turizm varliklarina ulasimin saglanmadigi
ve altyapi yatirimlarinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu varliklarin turizm degerine doniismesi mim-
kiin olmamaktadir. Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde de ifade edildigi Gizere TRA2 bolgesinin oncelikli
turizm degerlerine ulasim altyapisi iyilestirilecek ve s6z konusu alanlara erisimde toplu tasim hizmetlerinin
surrekliligi saglanacaktir. Buna 6rnek olarak; Kars Kagizman Cengilli Kilisesine ve Ardahan Seytan kalesine

ulagim ve aydinlatma imkanlarinin iyilestirilmesi gosterilebilir. Komsu bdlgeler ile isbirligi icerisinde bolge-

ler arasi ulasim altyapuisi iyilestirilecektir.

Tedbir 4.2.4: Konaklama tesis sayisi ve kapasitesi artinlacaktir.
Nitelikli ve cesitli ekonomik dlizeye hitap eden konaklama tesislerinin eksikligi TRA2 bdlgesinin turizm
sektoriiniin en temel sorunlarindan birisini teskil etmektedir. Belli bir gelisme kaydedilmekle beraber, tu-
rizm arzi agisindan nitelikli konaklama tesis sayisi ve yatak kapasitesi istenilen diizeye ulasamamis olup,
kent merkezlerinin butilintinde ve 6zellikle Sarikamis ile Dogubayazit ilcelerinde konaklama imkanlarinin
cesitlendirilmesi ve yatak kapasitesinin arttirilmasi desteklenecektir. Bunun yani sira, Diyadin ilcesi termal
kaynaklarin kullanilabilmesi amaciyla planlama calismalar tamamlanarak nitelikli konaklama tesislerinin

olusturulmasi desteklenecektir. Ardahaniili, Posof ilcesinde 6zellikle doga turizmi ve doda - dag yuruyisi ile

ilgilenen misafirlere yonelik ev pansiyonculugu, kiiciik 6lcekli konaklama tesisleri desteklenecektir.

Tedbir 4.2.5: Hizmet kalitesi artirilacaktir.
Bolge turizm sektoriiniin en buyuk sikintilarindan biri hizmet kalitesinin saglanmasi ve strdirulebilir kilin-
masidir. Bu cercevede, Onuncu Kalkinma Plani dnceliklerine de paralel olacak sekilde isletmeciler de dahil
olmak lizere sektorde yer alanlara (yeme icme-ulasim-konaklama vs. alanlarinda ¢alisanlar da icerecek se-
kilde) isbasi egitimleri verilmesi ve sektorde yer almak isteyenlere sertifikali ve istihdam garantili egitimler
diizenlenmesi yolu ile nitelikli personelin sektérde ¢alismasinin temini yoluyla hizmet kalitesi ve misafir
memnuniyeti arttinlacaktir. S6z konusu egitimler kent merkezleri ile 6zellikle Sarikamis ve Dogubayazit il-

celerinde uygulanacaktir. Ayrica, Posof'ta ev pansiyonculugu ve turizm girisimciligi, temel hizmet bilgileri

gibi konularda yerel halkin bilin¢lendirilmesi calismalarina agirlik verilecektir.

Tedbir 4.2.6: Turizm alanlarinin altyapisi iyilestirilecektir.
Bdlgenin sahip oldugu dnemli turizm alanlarinda altyapi eksiklikleri devam etmektedir. S6z konusu sikin-

tilar, misafirlerin bilgilenme ve glinlbirlik ihtiyaclarini karsilayabilecekleri tesisler ve donatilarin yapilmasi
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yolu ile giderilecektir. Bu kapsamda; Agri Dogubayazit ilcesi Agri Dadi ve civarindaki turistik ve kiiltiirel de-
gerler, Agri Taslicay ve Dogubayazit ilceleri sinirlarinda kalan Balik Golu, Ardahan Seytan Kalesi, Cildir Golu,

Ataturk Silieti'nin izlendigi ve senlik gerceklestirilen alan, Kars Kent merkezi, Ani Antik kenti, Kuyucuk Gol,

Kecivan kalesi, Cengilli Kilisesi'nin altyapilari dncelikli olarak gelistirilecek ve iyilestirilecektir.

Oncelik 4.3. imalat sanayinde verimlilik ve katma degerin artirilmasi

TRA2 Bolge sanayisi yeterince gelisememis ve Tirkiye genelindeki sanayilesme hareketinin gerisinde kal-
mistir. Bu nedenle sanayi sektériiniin hem gayrisafi yurt ici hasila icindeki payi hem de istihdama katkisi
nispeten disuktir. Ayrica OSB ve KSS'lerde biyik capli ve kdkli yapisal sorunlar bulunmaktadir. Fiziksel ve
beseri sorunlar nedeniyle de bolge sanayisi pazarda rekabet edebilecek diizeyde tretim yapamamaktadir.
Bu cercevede, KSS ve OSB'lerin sorunlarinin giderilmesi, imalat sanayinin modern trretim tekniklerini kullan-

masi ve kiimelenmenin olusturulmasinin yani sira yeni ve farklilasmis Grlinlerin Gretiminin tesvik edilmesi

bolge sanayisi icin 6nem arz etmektedir.

Tedbir 4.3.1: Modern iiretim teknikleri yayginlastinlacaktir.
Bolgede faaliyet gosteren imalat tesislerindeki teknoloji kullanimi cok diisiik seviyelerdedir. Gerceklestirilen
saha calismalarinda, bolge illerinde yer alan imalat sanayi isletmelerinin sahip oldugu makine parklarinin ve
Uretim tekniklerinin rakip firmalar ile rekabet edebilmesi icin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle
bolge isletmelerinin tim bolge genelinde gida driinleri (siit ve et Griinleri) ile 6zellikle Igdir ve Kars illeri

acisindan metal Griinleri, mobilya ve plastik Girlinleri Gretiminde yeni teknolojileri kullanmalari ve bu sayede

Uriin cesitliligini ve verimliliklerini arttirmalari desteklenecektir.

Tedbir 4.3.2: Organize sanayi bolgelerinin ve kiiciik sanayi sitelerinin fiziksel altyapilari iyilestiri-
lecek ve etkin kullanimi saglanacaktir.

Bolge illerindeki organize sanayi bolgeleri ve kiiclik sanayi sitelerindeki alanlar diizensiz planlama dolayi-
siyla atil kalmistir. Bununla birlikte boélgede yasanan elektrik kesintileri, su, kanalizasyon ve dogalgaz alt-
yapisindaki yetersizlikler dolayisiyla firmalar 6zellikle kis aylarinda Gretimde sikintilarla karsilagmaktadir.
Glvenlik hizmetlerinin yetersiz olmasi, OSB ve KSS sinirlari icerisinde saglik merkezi, banka, toplanti salonu,
market vb. sosyal hizmetlerin bulunmamasi da yeni isletmelerin bolgeye yatirim yapmalarinin éniindeki
en 6nemli engelleri teskil etmektedir. Bu ¢ercevede, dodalgaz (Agri, Ardahan, Igdir ve Kars OSB'leri), kanali-
zasyon (Ardahan ve Igdir KSS'leri), su (Ardahan ve Igdir OSB'leri, Igdir ve Kars KSS'leri), elektrik, glivenlik ve
ozellikle kis mevsiminde yasanan ulagim sikintilari (Agri OSB, Ardahan, Igdir, Eleskirt, Patnos ve Dogubayazit

KSS'leri), cevre diizenlemesi (buitiin bélge OSB ve KSS'leri) eksiklikleri giderilerek yatirimlarin sayisi ve 6lgegi

artirllacaktir.

Tedbir 4.3.3: Yan sanayilerin gelisimi, ihtisaslasma ve kiimelenme tesvik edilecektir.
Sut haricinde diger temel hammadde (agac ve adag urlnleri, sac, profil gibi metal Griinleri, iplik ve kumas
vb.) temin yerleri bakimindan yurtici ve yurtdisina (isletmelerle yapilan goriismelerde elde edilen bilgilere
gore; agag ve agag Urlnleri agisindan Erzurum, Artvin ve Ukrayna, metal Urlinleri icin Sakarya, Karabik,

Kocaeli, Hatay (iskenderun), plastik hammaddesi icin izmir ve iran, tekstil Griinleri icin istanbul, Bursa vb.)
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bagimli olan bdlge sanayisi, ambalaj — paketleme, mobilya, metal, makine ve tekstil aksesuarlarina yonelik
yan sanayinin de gelismemis olmasi ve biinyesinde birbirini tamamlayici nitelikte isletme agini barindirma-
masi nedeniyle rekabet edebilecek kalite ve miktarda Griin sunamamaktadir. Bu sorunun ortadan kaldirl-
masi amaciyla bolge illerinde, emek yogun olan ve yukarida deginilen (st seviye teknoloji gerektirmeyen

yan sanayi Urlnlerinin, belirli bir uzmanlasma ve yogunlasma icerisinde faaliyet g0sterilerek Uretilmeleri

desteklenecektir.

Tedbir 4.3.4: Sanayi - liniversite isbirligi tesvik edilecektir.
Bolge Universitelerin bir bolimiinde istihdam ve mesleki egitim politikasi bulunmamaktadir. Mevcut du-
rumda sanayinin ihtiya¢ duydugu personel niteligi ile bolge Gniversitelerinin programlar uyum icerisinde

degildir. Bu durum, temininde gli¢liik cekilen mesleklerdeki sorunun ve isletmelerin nitelikli eleman bulma

sikintisinin devam etmesine yol agmaktadir.

Bu dogrultuda, bolgede bulunan 4 adet Universitenin sanayinin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde 6zellikle
cagr merkezi operatorlliga, turizm servis elemani (mutfak ve 6n biro, kat hizmetleri), tesisatci (dogalgaz,
elektrik, elektronik, su vb.), endustri Urlinleri tasarimi, stit ve suit Grlinleri ara elemanlari, uzun yol kaptanlig,

pazarlama satis elamani, oto bakim-onaricisi, lojistik ve dis ticaret elemani konularinda ara personel yetisti-

rilmesi ve Uiniversite — sanayi isbirligi desteklenecektir.

Tedbir 4.3.5: Yenilikgilik ve markalasma tesvik edilecektir.
Gergeklestirilen saha goriismelerinde firmalarin hibe ve desteklere yonelik algisinin, bina kurulumu, makine
ekipman alimi gibi hususlara yénelik oldugu ve KOSGEB, IGEME vb. kuruluslarin isletmelere sagladigi fuar,
markalasma, tanitim gibi desteklerin yeterli diizeyde bilinmedigi veya destek unsuru olarak gérilmedigi
gO6zlenmistir. Yenilik¢ilik ve markalagsma istatistiklerinde TRAZ2 illerinin Turkiye siralamasinda en alt siralarda
kalmasi bu durumu agik¢a ortaya koymaktadir. Bu durumun degistirilmesi amaciyla énimuzdeki dénem-
de; 6zellikle organik siit ve et Grlinleri olmak lizere gida Urinleri ile tekstil Griinleri imalatinda endistriyel

tasarim, marka ve patent basvurulari ile Gretimde yenilik¢i yaklasimlar biitiin programlarda desteklenecek

ve oncelik verilecektir.

Oncelik 4.4. Dis Ticaret ve Lojistik Merkezi Olunmasi

Turkiye'nin kuzeydogusunda ve sinir bolgesinde yer alan TRA2 Bolgesi’'nin sinir komsulariyla sahip oldu-
gu ekonomik ve sosyal iliskileri yeni donemde avantajlar saglayabilecek potansiyeldedir.“TRA2 Bolgesinde
Serhat Lojistik Vadisi imkani” ve “TRA2 Sinir Ticareti ve Sinir Kapilan” raporlarinda da ifade edildigi (izere,
ulagim akslarinin kavsak noktasinda bulunmasi ve uluslararasi demiryollari agi ile birlikte lojistik merkezinin
insa edilecek olmasinin yani sira yeni sinir kapilarinin acilmasi ve mevcutlarin modernize edilmesi hususlari

TRA2 Bolgesinin lojistik imkanlarini ve ihracat kapasitesini yukseltilecektir.

Tedbir 4.4.1: Lojistik altyapisi gelistirilecektir.
Altyapi yatinmlarini hizlandirmasi, bélge ekonomisine canlilik getirmesi ve yeni istihdam alanlari ile girisim-

ciligi tesvik etmesi gibi etkileri nedeniyle dis ticaret ve lojistik sektord, halkin gelir ve refah diizeyinin yiiksel-
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tilmesine, dolayisiyla boélgenin kalkinmasina 6nemli katkilar saglayacak sektorlerden biridir. TRA2 Bolgesi,
glicli ve kombine bir ulagim sistemi ile rekabet edilebilirligini yikselterek i¢ ve Avrupa pazarlarina olan
uzakh@in verdigi dezavantaji, Kafkaslar, Orta Asya ve iran pazarlarina olan yakinligiyla avantaja cevirebile-
cek bir potansiyele sahiptir. Bu dogrultuda, TRA2 Bolgesi, Kars-Tiflis-Baki ve Kars-1gdir-Nahcivan demiryolu,
Kars Lojistik Merkezi, Aktas Sinir Kapisi, Dogubayazit TIR parki gibi blylik kamu yatirmlarina ev sahipligi
yapmakta olup bu gelismeler, bélgenin Tiirkiye'nin dis ticareti acisindan dnlimiizdeki ddnemde ¢ok 6nemli

roller Ustleneceginin gostergesi olup lojistik ve dis ticaret yatinmlari 6ncelikli olarak tesvik edilecek ve des-

teklenecektir.

Tedbir 4.4.2: ihracata yonelik iiretim tesvik edilecektir.
Bolgede faaliyet gosteren Uretim tesislerinin yurtici ve yurtdisi pazarlara erisiminin saglanmasi/artiriimasi
ve illerimizin stratejik konumunun degerlendirilmesi amaciyla komsu dlkelerle yapilabilecek ticarete konu
drtinlerin ve sunulabilecek hizmetlerin belirlenmesine yonelik pazar arastirmalarinin yapilmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Bolge illerinde gerceklestirilmesi planlanan biytk ¢caph kamu yatinmlari aracihigiyla dis tica-
retin gelismesiyle, sinir Glkelerinin ihtiya¢ duyacadi mal ve Uriinlerin boélgede Gretiminin cazip hale gelmesi
nedeniyle potansiyel yatirrmcilar bélgeye cekilerek bolge sanayisinin gelistirilmesi mimkdin olabilecektir.
Turkiye'nin ana hammadde ve pazar noktalarina en uzak noktasinda bulunan TRA2 Bolgesi'nin bu yonde bir

Uretim stratejisi olusturulacak ve ihracat mevzuati ile yurtdisi pazarlarin ihtiya¢ duydugu triinler hakkinda

bilgilendirmeler yapilacak olup ihracata yonelik tretim desteklenecektir.

Ayrica, 6nimuzdeki donemde 6zellikle tekstil Griinleri, tarima dayali sanayi Urtinleri, plastik, mobilya, metal
ve yapl malzemeleri imalatinin arttiriimasi ve ihrag edilmesi beklenmektedir. Bu cercevede, Dis Ekonomik
Cografya Analizi ile ortaya konuldugu tzere Turkiye'nin genel ihracatina paralel olacak sekilde komsu tlke-
ler acisindan en biiyiik pazari olusturan iran ve yakin cevresine, Giirbulak sinir kapisi tizerinden séz konusu
Urtinler ile maden ve madencilik Griinlerinin ihracati; Nahcivan (Azerbaycan)’a Dilucu sinir kapisi tizerinden
ozellikle mobilya, plastik ve yapi malzemeleri ile metal triinleri ihracati ve Giircistan ve Kafkasya Ulkelerine
ise Tlirkgozi ve Aktas sinir kapilar tGzerinden 6zellikle plastik, insaat malzemeleri, et ve siit Grlinleri ihraca-

tinin yapilmasi desteklenecektir.

Tedbir 4.4.3: Komsu lilkeler ile ticari iligkiler gelistirilecektir.
Mevcut durumda bdlgenin ihracati Giretime degil ticarete dayalidir. Yani ihrag edilen Griinlerin biyik bir
kismi diger illerden tedarik edilen mallarin satisi seklinde olup Ekonomi Bakanligi'nca 2011 yilinda yapilan
“il il Dis Ticaret Potansiyeli” calismasinda I§dir ve Agriilleri ic pazardan daha ziyade dis ticarete odaklanmis,
Kars ve Ardahan illeri ise ihracat yapisi benzerlik gosteren iller arasinda sayilmaktadir. TRA2 Bolgesi'nin sa-

hip oldugu stratejik konum, bolgede gerceklestirilen biiyiik yatirimlarn miteakip uluslararasi isbirlikleri icin

bolgesel merkez haline gelmesi hedeflenmektedir.

isbirligi imkanlarinin TRA2 bélgesi ve komsu (lkelerin toplumsal refahinin yiikseltilmesine yénelik
kullanilmasi, uluslararasi isbirligine doniik farkindaligin artirilmasi amaciyla TRA2 ve komsu ulkeler arasinda
kaltarel isbirligi gticlendirilecek olmasinin yani sira bolgesel ve ulusal hedeflere ulasiimasi icin komsu tlke-

ler ile bolge yatirimci ve isletmecilerinin ortak érgutlenmeleri ve isbirlikleri desteklenecektir.
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Tedbir 4.4.4: Sinir kapilarinin ve giimriik tesislerinin modernizasyonu ve yetkinligi saglanacaktir.
4 (lkeye acilan 7 sinir kapisina sahip olan TRA2 Bolgesi'nin dis ticaret ve lojistik sektoriinde sahip oldugu
potansiyel yeterince degerlendirilememektedir. TRA2 Boélgesi‘'nin izerinde bulundugu ulasim koridorlari-
nin ihtiya¢ duydugu karayolu ve demiryolu altyapilarinin gelistirilerek bu koridorlarin uluslararasi baglanti-
larini saglayan sinir kapilarinin fiziki altyapi, donanim ve insan kaynaklari ihtiyaclar giderilerek dis ticaret ve
lojistik sektor acisindan bolge cazip hale getirilmelidir. Bu kapsamda boélgenin geri kalmislik sarmalindan
kurtulabilmesine hizmet etmesi amaciyla halihazirda faal olan Tiirkg6zi Dilucu ve Giirbulak sinir kapilarinin
altyapilan iyilestirilecek, kapilarin temel fiziki ve teknolojik eksiklikleri ile insan kaynaklarindaki yetersizlik-

ler giderilerek; kaliteleri, standartlari ve hizmet kapasiteleri ylkseltilecektir. Ayrica, Tiirkgozi sinir kapisina

ulagim altyapisi tiinel, bélinmis yol vs. yapimi ile iyilestirilecektir.

Oncelik 4.5:Tabii kaynaklarin katma degerinin artiriimasi

TRA2 Bolgesi tabii kaynaklar agisindan iyi bir potansiyele sahip olmasina ragmen bu kaynaklar katma degeri

yuksek ekonomik degerlere donustirilememektedir. Kaynaklarin dncelikle tespit edilmesine ve sonrasinda

ise yatirimlarla beraber degerlendirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Tedbir 4.5.1: Bolgede bulunan ancak isletilmeyen madenlerin ekonomiye kazandiriimasi sagla-
nacaktir.

TRA2 Bolgesi'nde Maden Tetkik ve Arama Genel Mudirligi (MTA) tarafindan bazi ¢alismalar yapilmis ol-

makla beraber mevcut maden potansiyelinin ortaya cikarilmasi amaciyla yeterli bilgi bulunmamaktadir.

Bblge maden varliginin arastirilmasina ve ekonomik degerleri ile kullanim alanlarinin belirlenmesine yo-

nelik calismalar yapilacaktir. Bunun yani sira, mevcut veriler 1s1ginda; Agri Dogubayazit, Patnos ilcelerinde

bulunan ponza ve perlit madenleri, Diyadin ilcesinde bulunan mermer madeni ile Kars ili Kagizman ilce-

sinde bulunan altin madenlerinin isletilmesi ve nihai Griin haline getirilerek katma degeri ytksek retim

desteklenecektir.

Tedbir 4.5.2: Bélgede isletilen madenlerden alinan verimin artirilmasi ve alternatif alanlarda de-
gerlendirilmesi saglanacaktir.

TRA2 Bolgesi'nde bulunan madencilik isletmelerinin biyiik bir cogunlugu kicuk isletmeler olmasinin yani

sira, madenler islenmemis mamul olarak bélge disina ¢ikarilmaktadir. Bu durum, madenlerin katma degeri

yuksek Giriinlere donistirilememesine ve bolgeye ekonomik katkilarinin disiik olmasina neden olmakta-

dir. Plan doneminde madenlerin bdlge icerisinde islenmesi ve ara veya nihai iriin haline getirilerek katma

degerinin artirlmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
Oncelik 4.6: Girisimcilik altyapisi ve kiiltiiriiniin gelistirilmesi

TRA2 Bolgesi, son yillarda yapilan kamu ve 6zel sektor yatirimlari ile ekonomik kalkinma icin biyuk bir
potansiyel tasimasina ragmen bolgede girisimcilik altyapisi ve kiiltliri heniiz istenilen seviyede degildir.
Kalkinma Bakanhg tarafindan yapilan “illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastir-
mas!’, Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu Dernegi tarafindan yapilan “iller arasi Rekabetcilik Endeksi

2009-2010" ve Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi tarafindan yapilan “Tirkiye icin bir Rekabet
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Endeksi” calismalari ile Tlrk Patent Enstitisinin marka, patent, faydali model ve endustriyel tasarim ile
ilgili istatistiki verilerinde bolgedeki girisimcilik kilttrinin Tirkiye ortalamasinin oldukga altinda yer aldigi
gorulmektedir. TOBB tarafindan yayinlanan verilerde son bes yilda bolgede kurulan sirket, kooperatif ve
gercek kisi isletme sayilari Turkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir. Yapilan arastirma ve saha ¢alismala-
rinda boélgedeki girisimciligin gelismesi icin saglanacak yatirim ve isletme sermayesi desteklerinin yani sira
girisimcilere yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi gerekliligi tespit edilmistir. Bolgedeki
girisimcilerin hibe, kredi, kredi garanti, girisim sermayesi ve yatirim ortakliklari gibi farkli finansman olanak-
larina erisiminin saglanmasi ve bolgede girisimcilik altyapisi ve kilttrinin gelismesi icin yeni girisimcilere

ve mevcut isletmelere yonelik egitim, bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri yuritilecektir.

Tedbir 4.6.1: Finansal kaynaklara erisim kolaylastirilacaktir.
TRA2 Bolgesi'nde bankacilik sektorii son yillarda blytime gostermesine ragmen bolge ihtiyaglarini karsi-
layacak diizeye ulasmamistir. Bilgilendirme doklimanlari ve girisimcilik egitimleri gibi bilinglendirme faali-
yetleri ile isletme sahiplerinin destekleme kurumlarina olan ilgisi ve bilgisi artirlacak ve finansal destek ku-
rumlarinin (Kredi Garanti Fonu, Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu, KOSGEB vb.) tim illerde
faaliyet gostermesi, bankalarin bolgeye uygun sartlarda (diisiik teminat, uzun kredi vadesi, diisiik faiz) kredi

vermesi saglanacaktir.

Tedbir 4.6.2: Yenilikgi fikir ve Ar-Ge'ye dayali iiretimin tesvik ve desteklerden yararlanmasi sagla-
nacaktir.

Kuclk olcekli isletmelerin yenilik¢i uygulamalar ile ivme kazanabilecedi bilinci yayginlastirilacaktir. Ayri-

ca, mali destek programlarinda merkez ilcelerdeki organize sanayi boélgelerinde disa bagimligi azaltacak

sekilde ozellikle tarimsal Uriinler, yapi (insaat — izolasyon) malzemeleri, maden urlnleri (ponza, perlit, si-

lis, tuz, obsidiyen vb.), tekstil Grlinleri imalati alanlarinda yenilik¢i uygulamalar iceren girisimler ve arastir-

ma-gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

Tedbir 4.6.3: Bolgeye 6zgii yoresel iiriinlerin korunmasi, gesitlendirilmesi ve markalastirilarak
ekonomik deger kazanmasi saglanacaktir.

Yoresel Grtinlerin kalite standartlarina ve hijyen kurallarina uygun olarak tretimini saglayarak ekonomik de-

ger kazandinlmasi ve bu urilinlerin Gretimini yapanlarin aile butcelerine katki saglayarak refah artisi hedef-

lenmektedir. Bu kapsamda Ardahan/Kars Kasari, Ardahan/Kars bali, I§dir Kayisisi, Igdir Patlican Receli, Kars

Gravyeri, Kars Kagizman Elmasi, Kagizman pestili, Ardahan Damal Bebegi, Igdir Karabag Kilimleri, Sarikamis

Obsidiyeni gibi yoresel Urlinlere yonelik fizibilite calismalari, ortakliklar, cografi isaret korumalari, lobicilik

faaliyetleri, Grlin cesitlendirmeleri ve diger girisimler desteklenecektir.

Tedbir 4.6.4: Sermaye ortakliklari ve dlcek ekonomisine gecis desteklenecektir.
Mevcut durumda az olan sermaye birikiminin kiiclk aile sirketlerinin elinde olusu ve ortak is yapma kiiltlri-
nin eksikligi ile ekonomik rasyonaliteden uzak davranislar, biiylik capli yatirimlarin 6niine gegmektedir. Bu
cercevede, 6niimizdeki donemde, bolge genelinde iktisadi kaynaklarin daha etkin kullanilmasi amaciyla
ozellikle gida (sit ve et Urlinleri), metal, mobilya, plastik, tekstil ve lojistik sektorlerinde ortakliklara tesvik
saglanacak ve buyuk olcekli isletmelerin olusumuna/yatirim yapmasina katki saglayacak faaliyetler destek-

lenecektir.
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6.2.1.1.TRA2 Mekansal Gelisme Semasi (2014-2023)

TRA2 2014 - 2023 Bolge Plani ile basta bolgesel kalkinma politikalari olmak tizere sosyo-ekonomik kararla-
rin mekana duyarli bir sekilde olusturulmasi hedeflenmis, ulusal ve uluslararasi yatinmlar da dikkate alina-

rak bolge diizeyinde degisimi ve gelisimi hizlandiracak mekansal kararlar getirilmistir.

Beseri kapasitenin arttirilmasi ve fiziki altyapi sorunlarinin ¢ézilmesi ile daha yasanabilir sehirlerin olustu-
rulmasi; cografi konumunun da verdigi avantajlari kullanarak lojistik merkezi ile tarim, hayvancilik ve tu-
rizm sektorlerinin gelistirilmesi ana senaryosuna dayanan bolge plani kapsaminda 2014-2023 dénemi igin
gelistirilen mekansal gelisim semasi; yerlesmeler arasi mal, ulastirma, tretim ve dagitim gibi akim iliskileri
Uzerine kurgulanmistir. Mekansal gelisim semasinda bolgesel kalkinma ile yerlesme sistemi arasinda iliski

kurulmus ve kalkinmanin mekansal boyutu dikkate alinmistir.

Bolge ici ve bolgeler arasi erisilebilirligin arttirilmasi igin kuzey — gliney (Artvin-Ardahan—Kars—Agri-Van)
ve dogu - bati baglantilarinin (I§dir-Kars-Erzurum-Trabzon/Rize, Dogubayazit-Agri-Erzurum) karayolu
ve demiryolu altyapisinin yapilmasi ve gelistiriimesi hedeflenmistir. Boylelikle, Hopa ve Trabzon limanlari,
mevcut ve acilacak olan sinir kapilari ile Kars ve Rize'de yapilmasi planlanan Lojistik Merkezleri vasitasiyla ig

ve dis pazarlara ulasiimasi hedeflenmistir.

S6z konusu baglantilarin gelistirilmesi/olusturulmasi ve boylelikle ulagim altyapisi ve gesitliliginin saglan-
masi, bolgede ticaret ve Uretimin canlanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda Ardahan ve Agri illeri
hayvancilik faaliyetleriile 6n plana ¢ikarken Kars hayvancilik ve hayvanciliga dayal sanayi triinleri ve lojistik
merkez konumu ile 6n plana ¢ikmaktadir. Igdir ili ise Giirbulak ve Dilucu sinir kapilarina yakinhginin verdigi
avantajla lojistik, ticaret ve hizmet sektoriiniin gelisecedi bir merkez olmasinin yani sira Dogu Anadolu Bol-
gesinin butinune hitap edecek sekilde bir bitkisel Gretim merkezi haline gelecek ve TRA2 Bolgesi agisindan
onemli bir sanayi gelisimi saglayacaktir. Ayni sekilde Agrn Dogubayazit ilcesi Serbest Bolgenin kurulmasi
ile uluslararasi bir ticaret noktasi haline gelebilecek, Giirbulak sinir kapisindan yapilacak ticaretin merkezi
konumunda olacak ve dolayisiyla hizmet sektorii gelisecektir. Hizmet sektoriiniin gelismesi Dogubayazit'ta
mevcut turizm potansiyelinin degerlendirilmesi acisindan da olumlu sonuclar doguracaktir. S6z konusu
Serbest Bolgenin faaliyete ge¢mesi salt TRA2 Bolgesi acisindan degil komsu bolgeler agisindan da 6nem

arz etmektedir.

Aktas Sinir Kapisinin agilmasi ve Artvin baglantisinin tamamlanmasi ile beraber, bolge Griinleri yakin ve
uzak pazarlara daha kolay ulasim imkani bulacagi icin yoresel Uriinler ve hayvanciliya dayali sanayi {irlin-
lerinin pazarlanma imkani artacaktir. Bunlara ek olarak, Ardahan Merkez ve 6zellikle Cildir ilceleri ticaretin

gelismesi neticesinde ticaret ve hizmet merkezi konumuna geleceklerdir.

Bunun yani sira ulagim baglantilarinin ve ticaret hacminin gelistiriimesi bélgede imalat sanayinin gelisimine
katki saglayacaktir. Ozellikle organik siit ve et triinleri olmak tizere gida Uriinleri imalati ile tekstil Griinleri
imalatinin bélgede gelisim saglamasi éngériilmekte olup iran ve yakin cevresine Giirbulak sinir kapis tize-

rinden s6z konusu Uriinler ile maden ve madencilik Giriinlerinin ihracati, Nahcivan (Azerbaycan)'a Dilucu
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sinir kapisi tizerinden 6zellikle mobilya, plastik ve yapi malzemeleri ile metal Griinleri ihracati ve Gurcistan
ve Kafkasya Ulkelerine ise Tiirkgozii ve Aktas sinir kapilari izerinden 6zellikle plastik, insaat malzemeleri, et

ve sit Urlinleri ihracatinin gerceklesmesi beklenmektedir.

Sanayi, ticaret ve lojistik sektorlerinde yasanan gelismeler hizmet sektoriine de olumlu yansiyarak turizm
Uriin gesitliliginin arttirilmasi, altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi ve ulasim aglarinin gelistirilmesi ile erisi-

lebilirligin artmasi sayesinde bolge ziyaretci sayisi ve bélgenin turizmden elde ettigi gelir artacaktir.
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2014 - 2023 TRA2 BOLGE PLANI

6.2.1.2.Diizey 2 Bélgeleri Arasinda Isbirligi

TRA2 Bolgesi gelisiminde, benzer sosyo-ekonomik ve cografi 6zellikler barindiran dogu-bati eksenindeki bol-
gelerarasi etkilesimin esglidiimli olarak yonetilmesi ve bu isbirliginden kazan-kazan yaklagimiyla istifade edil-
mesi 6nem arz etmektedir. Bélge Plani hazirliklar siirecinde DAP idaresi, Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), Ku-
zey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), Firat Kalkinma Ajansi
(FKA), Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) Planlama Birimlerinin katilimiyla 13-15 Haziran 2013 tarihlerinde
Vanilinde ve 20-21 Kasim 2013 tarihlerinde Trabzon ilinde iki calistay gerceklestirilmistir. Calistaylarda hazirlan-
makta olan 2014-2023 donem TRB1, TRB2, TR90, TRA1, TRA2 Bolgeleri Bolge Planlariile 2014-2018 donemi DAP

Eylem Plani uyumlulugu {izerinde durulmustur.

TRAZ2 icin s6z konusu etkilesim hinterlandi TR90 (Artvin, Giresun, Glimishane, Ordu, Rize ve Trabzon), TRA1
(Bayburt, Erzurum ve Erzincan) ve TRB2 (Bitlis, Hakkari, Mus ve Van) bdlgelerinden olusmaktadir ve bu genis
alan bolgenin isbirligi olanaklari agisindan kuzeyde TR90, glineyde TRB2 ve doguda ise TRA1 bolgeleri olmak
Uzere (g alt alandan olusmaktadir. Bu baglamda, kuzeyde ulasim, dis ticaret ve turizm (6zellikle ekoturizm),

batida tarim ve turizm (6zellikle kis turizmi), glineyde ise tarim, dis ticaret ve turizm (6zellikle kiltiir ve inang

turizmi) alaninda isbirliklerine dair kaynak ve farkindalik zemini mevcuttur.

TRA1, TR90 ve TRB2 Bolgeleri cografi yakinliklari, tarimin sektorel baskinlidi, organik tarim ve hayvancilik icin
uygun dodal yapilari, zengin gen varliklari ve sinir ticareti olanaklariyla genel itibariyle turizm, tarim ve dis ti-
carette isbirligi icin uygunluk tasimaktadir. Buna gore, TRA2 Bolgesi'nin komsu bolgelerle isbirligi yapabilecegi
alanlar asagidaki gibidir:

« Dogu Anadolu Bolgesi markasinin olusturulmasi; TRB2 ve TRA1 bdlgeleriyle isbirligi halinde Dogu
Anadolu tanitim stratejisi ve eylem plani hazirlanmasi sonrasinda ulusal tanitim kampanyasi, uluslara-
rasi pazarlarda nokta tanitim kampanyalari diizenlenmesi, tanitim/bilgilendirme turlari diizenlenmesi,
tanitim filmleri hazirlatilmasi, ortak internet sitesi, akilli telefon uygulamalarinin gelistirilmesi gibi or-
tak calismalar yiritulecektir.

« Tibbi ve Aromatik Bitkiler: Ozellikle TRA1 ve TR90 bélgeleri ile &nemli potansiyel teskil eden tibbi ve
aromatik bitkilerin katma degerli Grlinlere donustiirilmesi saglanacaktir.

«  Kis Turizmi Koridoru: BGUS'ta vurgulandigi sekilde 6zellikle TRA1 ve TR90 bolgeleri ile birlikte ortak
bir kis turizmi koridorunun olusturulmast ile ilgili altyapi, fiziki donanim ve ortak pazarlama calismalari
yapilacaktir.

«  Kiiltiir Turizmi Koridoru; Ozellikle TRA1 ve TRB2 bélgeleri ile birlikte ortak bir kiiltiir turizmi koridoru-
nun olusturulmasi ile ilgili altyap, fiziki donanim ve ortak pazarlama ¢alismalari yapilacaktir.

« inang Turizmi Altyapisinin gelistirilmesi; Ozellikle TRB2 bolgesi ile birlikte bdlgedeki inang turizmi
degerleri koridorunun olusturulmasi ile ilgili altyapi, fiziki donanim ve ortak pazarlama calismalarina
agirhk verilecektir.

« Sinir Ticareti icin Demiryollari: Sinir ticaretinin gelistirilmesi maksadiyla Kars, Baki, Tiflis

demiryolunun Ardahan tizerinden Hopa'ya baglanmasi ve Erzurum/Erzincan tizerinden BTK demiryolu
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hattinin Trabzon limanina baglanmasi saglanacaktir.

+ Doga ve Macera Sporlari: TR90 bolgesi ve komsu (ilke Gurcistan'in yakin bdélgelerinin de dahil
edilmesi ile ortak bir doga ve macera sporlari turizmi koridorunun gelistirilmesi hedeflenmektedir.

«  Coruh Havzasi Gen Merkezi: TR90 ve TRA1 bdlgeleriyle Coruh Havzasi'nin gen haritasinin ¢ikaril-
masi, gen kaynaklarinin korunmaya alinmasi, ortak bir gen merkezinin olusturulmasi dnemli isbir-
ligi konularindandir.

« Tarim ve Hayvancilik Entegrasyonu: Tarim ve hayvancilik sektorlerinin birbirlerine girdi saglaya-
cak sekilde bolgelerarasi etkilesimle bittinlestirilecektir.

« Dogu Anadolu Bélgesi CBS siteminin kurulmasi; Dogu Anadolu Bolgesi kalkinma ajanslari arasi
CBS kurulumu ile ayni veri tabani olusturarak dis ¢evre analizinin yapilabilirligi saglanacak ve bu
konudaki 8ncii rolii DAP idaresi tistlenecektir.

» Cevresel kalitenin korunmasi; TRA1 ve TRB2 bolgeleriyle fizibilite calismalari gerceklestirerek or-
tak geri donisiim tesisleri kurulacaktir.

«  Batum'dan baslayip Ardahan’i, Artvin'in glineyini, Erzurum’un kuzey ilcelerini ve Bayburt'u icine
alan Coruh havzasi icerisinde go¢ nedeniyle artik kullaniimadan atil bekleyen meyve bahcelerinin
ve toplanmayan yabani meyvelerin ekonomiye kazandirilmasi planlanmaktadir.

«  TRAT1, TRB2 ve TR90 bdlgeleriyle yapilan isbirlikleri cercevesinde hizmet kalitesinin artirilmasi ve

turizm UrGintintin gelistiriimesine yonelik egitim faaliyetleri ylrutilecektir.

Bu cercevede TRA2 2014 — 2023 Bolge Plani uygulama siirecinde komsu Diizey 2 bolgeleri Kalkinma Ajans-
lari ve DAP idaresi ile yakin isbirligi saglanacak ve Uygulama Eylem Planinda TRA2'nin etkilesim hinterlandi
olan TR90, TRA1 ve TRB2 bdlge planlari ve DAP eylem plani ile uyumlu olacak sekilde isbirligine dayal bi-
tlnlesmis program ve projelere yer verilecektir. Bu cercevede, yukarida agiklanan ortak calisma alanlar ve
isbirligi yapilacak konular Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan haritaya aktarilmis olup sematik

olarak asagida gosterilmektedir.
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6.2.2. TRA22014-2023 Bolge Plani Ongoériilerinin Ust Olcekli Planlarla Uyumu

TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani calismalarinda bolgesel kalkinma, ulusal kalkinmaya saglanacak katki
boyutuyla da ele alinmis olup gerek hazirlik gerekse de gelisme ekseni, stratejik amacg ve tedbirlerin belirlen-
mesi surecinde st 6lcekli planlarla uyumlu olmasina ve Bélge Planinin st ve alt 6lgekli plan ve ¢alismalar
arasinda uyum ve buttinligi saglayici bir yaklasimla hazirlanmasina 6zen gosterilmistir. Bu kapsamda bas-
ta 10. Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi olmak lizere ulusal strateji ve eylem planlari gibi
bolgeyle iliskili diger Ust olgekli planlar kapsamli sekilde incelenmis olup gelisim eksenlerinin Ust Slcekli
planlarla insicami asagidaki tabloda gosterilmektedir;
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Tablo 8 Gelisim eksenlerinin iist 6l¢cekli planlarla uyumu

GELiSME EKSENi 1. SOSYAL KALKINMA
Oncelik | Oncelik

Oncelik 1.1 Oncelik 1.4
1.2: 1.3: :
i — ~ [2g] < — ~ — ~ — ~ [2g] < [a] =]
Tedbirler = | /2 = 3 '3/ 5 4 5/ 3/ 3% 3 ¢ %
actl Bl e o B O o e S e R O Y
Ust Olgekli planlar £ 5|3 8 €| 8|8 £/ 85/ 8 € € =83
gexip BB R EREE BB REEREEREE S

Kalkinma Bakanligi Onuncu Kalkinma Plani
Kalkinma Bakanligi / Orta Vadeli Program (2013-2015)
Kalkinma Bakanligi Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023)

Kalkinma Bakanhigi (DPT) Tiirkiye'de Yaglilarin Durumu ve Yaslanma
Ulusal Eylem Plani Uygulama Programi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal
Eylem Plani (2008-2013)

Baghakanlik Kadina Yonelik Aile ici Siddetle Miicadele Ulusal Eylem
Plani

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi / Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi
2011-2014

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig Ulusal Istihdam Stratejisi Eylem
Plani (2014-2013)

Cevre ve Orman Bakanligi AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (2007-
2023)

Cevre ve Orman Bakanligi Atk Yonetimi Eylem Plani (2008-2012)
Cevre ve Orman Bakanligi Atiksu Aritimi Eylem Plani (2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanligi Ulusal Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem
Plani

Gevre ve Sehircilik Bakanligi Ulusal iklim Dedisikligi Strateji Belgesi
(2010-2020)

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Ulusal Temiz Hava Eylem Plani (2010-
2013)

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig Tiirkiye Turizm Stratejisi (2023)

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (miilga Tarim ve Koyisleri Bakan-
Iig1) Kirsal Kalkinma Plani 2010-2013

Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanhgi Tiirkiye Ulagim ve
Iletisim Stratejisi Hedef 2023

Bashakanlik Oziirliiler idaresi Baskanligi Stratejik Plani (2008-2012)
Cevre ve Orman Bakanligi 2023 Hedefleri
Cevre ve Orman Bakanligi Stratejik Plan (2010-2014)

Gevre ve Sehircilik Bakanlii Tiirkiye Cumhuriyeti iklim Degisikligi
Eylem Plani-2011-2023

Ekonomi Bakanligji Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) Eylem Plani
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plan
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi TEIAS 2011-2015 Stratejik Plan
Kalkinma Bakanhgi (DPT) Binyil Kalkinma Planlari Raporu
Kalkinma Bakanhdi (DPT) DAP Ana Plani

KOSGEB / 2011-2013 KOBI Stratejisi Eylem Plani

Milli Egitim Bakanhigi 2010-2014 Stratejik Plani

Orman ve Su Isleri Bakanligi DSi Genel Miidiirliigii 2023 Hedefleri
Saglik Bakanhgi Stratejik Plan (2010-2014)

TUBITAK, Bilim ve Teknoloji insan Kaynagji Stratejisi ve Eylem Plan,
2011-2016

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Karayollar Genel
Miidiirltigii Stratejik Plan- 2012-2016

Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi TCDD Hedef 2023
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GELISME EKSENi 1. SOSYAL KALKINMA

Oncelik 1.5 Oncelik 1.6

Tedbirler| = — | =~ | Em | S<|5—| =~
S S SN TS| TS| T

e | @@= 2= 2= 2=

Ust Glcekli planlar

Kalkinma Bakanligi Onuncu Kalkinma Plani

Kalkinma Bakanligi / Orta Vadeli Program (2013-2015)

Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023)

Kalkinma Bakanlig (DPT) Tiirkiye'de Yashilarin Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem Plani Uygulama Prog-
rami

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani (2008-2013)

Bashakanlik Kadina Yonelik Aile ici Siddetle Miicadele Ulusal Eylem Plani

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi / Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Ulusal istihdam Stratejisi Eylem Plani (2014-2013)

Cevre ve Orman Bakanligi AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (2007-2023)

Cevre ve Orman Bakanligi Atik Yonetimi Eylem Plani (2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanligi Atiksu Aritimi Eylem Plani (2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanhg Ulusal Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plani

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Ulusal iklim Degisikligi Strateji Belgesi (2010-2020)

Cevre ve Sehircilik Bakanhigi Ulusal Temiz Hava Eylem Plani (2010-2013)

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: Tiirkiye Turizm Stratejisi (2023)

Gida Tanim ve Hayvanailik Bakanhdi (miilga Tarim ve Koyisleri Bakanhdi) Kirsal Kalkinma Plani 2010-2013

Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanligji Tiirkiye Ulagim ve iletisim Stratejisi Hedef 2023

Bashakanlik Oziirliiler idaresi Baskanlii Stratejik Plani (2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanligi 2023 Hedefleri

(evre ve Orman Bakanligi Stratejik Plan (2010-2014)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Tiirkiye Cumhuriyeti iklim Degisikligi Eylem Plani-2011-2023

Ekonomi Bakanlii Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) Eylem Plani

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plan

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi TEIAS 2011-2015 Stratejik Plan

Kalkinma Bakanligi (DPT) Binyil Kalkinma Planlari Raporu

Kalkinma Bakanligi (DPT) DAP Ana Plani

KOSGEB / 2011-2013 KOBI Stratejisi Eylem Plani

Milli Egitim Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plani

Orman ve Su isleri Bakanligi DSI Genel Miidiirligii 2023 Hedefleri

Saglik Bakanhgi Stratejik Plan (2010-2014)

TUBITAK, Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi Stratejisi ve Eylem Plani, 2011-2016

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlidi Karayollan Genel Miidiirliigii Stratejik Plan- 2012-2016

Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi TCDD Hedef 2023
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GELISME EKSENi 2: CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

P Oncelik |  ~ . -

Oncelik 2.1 22 Oncelik 2.3 Oncelik 2.4
.

. | N M| N Y| = N N e NS
Tedbirler| = | = | = | = ||| N || | | | <
~ o~ ~ o~ ~ ~ ~ o~ o~ ~ ~ o~ o~ o~ ~ o~
= = = = = = = = = = = = = = = =
fig B pne s s 8= 8= 8538 =5 3535 3 35 3 =3
Ust Olekli planlar 22T DR

Kalkinma Bakanligi Onuncu Kalkinma Plani

Kalkinma Bakanligi / Orta Vadeli Program (2013-2015)

Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023)

Kalkinma Bakanhigi (DPT) Tiirkiye'de Yaghilarin Durumu ve Yaslanma Ulusal
Eylem Plani Uygulama Programi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhigi Toplumsal Cinsiyet Esitlii Ulusal Eylem
Plani (2008-2013)

Bashakanlik Kadina Yonelik Aile ici Siddetle Miicadele Ulusal Eylem Plani

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi / Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-
2014

Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Ulusal istihdam Stratejisi Eylem Plani
(2014-2013)

Cevre ve Orman Bakanligi AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (2007-2023)

Cevre ve Orman Bakanligi Atik Yonetimi Eylem Plani (2008-2012)
Cevre ve Orman Bakanligi Atiksu Arrtimi Eylem Plani (2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanhigi Ulusal Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plani

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Ulusal iklim Degisikligi Strateji Belgesi (2010-
2020)

Cevre ve Sehircilik Bakanhigi Ulusal Temiz Hava Eylem Plani (2010-2013)

Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Tiirkiye Turizm Stratejisi (2023)

Gida Tarim ve Hayvanailik Bakanlidi (miilga Tarim ve Koyigleri Bakanhdr) Kirsal
Kalkinma Plani 2010-2013

Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanligj Tiirkiye Ulagim ve letisim
Stratejisi Hedef 2023

Baghakanlik Oziirliiler idaresi Baskanligi Stratejik Plani (2008-2012)
Cevre ve Orman Bakanligi 2023 Hedefleri
Cevre ve Orman Bakanligi Stratejik Plan (2010-2014)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Tiirkiye Cumhuriyeti iklim Degisikligi Eylem
Plani-2011-2023

Ekonomi Bakanligji Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) Eylem Plani
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plan

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi TEIAS 2011-2015 Stratejik Plan
Kalkinma Bakanhgi (DPT) Binyil Kalkinma Planlari Raporu

Kalkinma Bakanligi (DPT) DAP Ana Plani

KOSGEB / 2011-2013 KOBI Stratejisi Eylem Plani

Milli Egitim Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plani

Orman ve Su isleri Bakanligi DSI Genel Miidiirliigii 2023 Hedefleri

Saglik Bakanhdi Stratejik Plan (2010-2014)

TUBITAK, Bilim ve Teknoloji insan Kaynagj Stratejisi ve Eylem Plani, 2011-2016

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Karayollari Genel Miidiirligii
Stratejik Plan-2012-2016

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi TCDD Hedef 2023
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GELISME EKSENi 3. i i i
ERISILEBILIRLIK GELISME EKSENi 4. REKABET EDEBILIRLIK
Oncelik3.1. | K Bncelika. Oncelik 4.2
. 1Bl B BRI Bl Al Bl Bl Bl Bl Bl B T B A Bt B
e S S E I E R EEEETEEEEE
iist Blcekli planl S £ 855555555555 55%%
st Olgekli planlar ZEE I EEEEEE

Kalkinma Bakanligi Onuncu Kalkinma Plani

Kalkinma Bakanligi / Orta Vadeli Program (2013-2015)

Kalkinma Bakanligi Bdlgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023)

Kalkinma Bakanligi (DPT) Tiirkiye'de Yashlarin Durumu ve Yaglanma Ulusal
Eylem Plani Uygulama Programi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Toplumsal Cinsiyet Esitlidi Ulusal Eylem
Plani (2008-2013)

Bashakanlik Kadina Yonelik Aile ici Siddetle Miicadele Ulusal Eylem Plani

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi / Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi
2011-2014

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Ulusal istihdam Stratejisi Eylem Plani
(2014-2013)

Cevre ve Orman Bakanligi AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (2007-2023)

Cevre ve Orman Bakanhigi Atik Yonetimi Eylem Plani (2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanligi Atiksu Aritimi Eylem Plani (2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanhg Ulusal Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plani

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Ulusal iklim Degisikligi Strateji Belgesi (2010-
2020)

Cevre ve Sehircilik Bakanlig Ulusal Temiz Hava Eylem Plani (2010-2013)

Kiiltiir ve Turizm Bakanhig: Tiirkiye Turizm Stratejisi (2023)

Gida Tanim ve Hayvanallik Bakanligi (miilga Tanim ve Koyigleri Bakanligi)
Kirsal Kalkinma Plani 2010-2013

Ulagtirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanlii Tiirkiye Ulasim ve iletisim
Stratejisi Hedef 2023

Basbakanlik Oziirliiler idaresi Baskanligi Stratejik Plani (2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanligi 2023 Hedefleri

Cevre ve Orman Bakanligi Stratejik Plan (2010-2014)

Cevre ve Sehircilik Bakanlii Tiirkiye Cumhuriyeti iklim Degisikligi Eylem
Plani-2011-2023

Ekonomi Bakanligji Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) Eylem Plani

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plan

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi TEIAS 2011-2015 Stratejik Plan

Kalkinma Bakanligi (DPT) Binyil Kalkinma Planlari Raporu

Kalkinma Bakanligr (DPT) DAP Ana Plani

KOSGEB / 2011-2013 KOBI Stratejisi Eylem Plani

Milli Egitim Bakanhgi 2010-2014 Stratejik Plani

Orman ve Su [sleri Bakanligi DSi Genel Miidiirliigii 2023 Hedefleri

Saglik Bakanlgi Stratejik Plan (2010-2014)

TUBITAK, Bilim ve Teknoloji insan Kaynag Stratejisi ve Eylem Plani, 2011-
2016

Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhigi Karayollari Genel Miidiirligii
Stratejik Plan-2012-2016

Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi TCDD Hedef 2023
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GELISME EKSENi 4. REKABET EDEBILIRLIK

Oncelik
4.5

Oncelik 4.3 Oncelik 4.4 Oncelik 4.6

Tedbirler

Tedbir 4.3.1
Tedbir 4.3.2
Tedbir 4.3.3
Tedbir 4.3.4
Tedbir4.3.5
Tedbir 4.4.1
Tedbir 4.4.2
Tedbir 4.4.3
Tedbir 4.4.4
Tedbir 4.5.1
Tedbir 4.5.2
Tedbir 4.6.1
Tedbir 4.6.2
Tedbir 4.6.3
Tedbir 4.6.4

Ust Olgekli planlar

Kalkinma Bakanligi Onuncu Kalkinma Plani
Kalkinma Bakanligi / Orta Vadeli Program (2013-2015)

Kalkinma Bakanhigi Bdlgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023)

Kalkinma Bakanligi (DPT) Tiirkiye'de Yaglilarin Durumu ve Yaglanma Ulusal
Eylem Plani Uygulama Programi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhdi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem
Plani (2008-2013)

Basbakanlik Kadina Yonelik Aile ici Siddetle Miicadele Ulusal Eylem Plani

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi / Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-
2014

Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Ulusal istihdam Stratejisi Eylem Plani
(2014-2013)

Cevre ve Orman Bakanligi AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (2007-2023)
Cevre ve Orman Bakanligi Atik Yonetimi Eylem Plani (2008-2012)
Cevre ve Orman Bakanligi Atiksu Aritimi Eylem Plani (2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanligi Ulusal Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plani

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Ulusal iklim Degisikligi Strateji Belgesi (2010-
2020)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Ulusal Temiz Hava Eylem Plani (2010-2013)

Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Tiirkiye Turizm Stratejisi (2023)

Gida Tanim ve Hayvancilik Bakanhigi (miilga Tarim ve Koyisleri Bakanhidi) Kirsal
Kalkinma Plani 2010-2013

Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanlig Tiirkiye Ulagim ve iletisim
Stratejisi Hedef 2023

Bashakanlik Oziirliiler idaresi Baskanligi Stratejik Plani (2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanligi 2023 Hedefleri

Cevre ve Orman Bakanligi Stratejik Plan (2010-2014)

Cevre ve Sehircilik Bakanligj Tiirkiye Cumhuriyeti iklim Degisikligi Eylem
Plani-2011-2023

Ekonomi Bakanligi Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) Eylem Plani
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plan
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi TEIAS 2011-2015 Stratejik Plan

Kalkinma Bakanhigi (DPT) Binyil Kalkinma Planlari Raporu
Kalkinma Bakanhigi (DPT) DAP Ana Plani

KOSGEB / 2011-2013 KOBI Stratejisi Eylem Plani

Milli Egitim Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plani

Orman ve Su Isleri Bakanligi DSi Genel Miidiirliigii 2023 Hedefleri
Saglhk Bakanhdi Stratejik Plan (2010-2014)

TUBITAK, Bilim ve Teknoloji insan Kaynag Stratejisi ve Eylem Plani, 2011-2016

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Karayollari Genel Miidiirligi
Stratejik Plan- 2012-2016

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanldi TCDD Hedef 2023




T.C SERHAT KALKINMA AJANSI

Proje Ornekleri

Bolge plani hedeflerine, Onuncu Kalkinma Plani ile Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nin amaclarina ulasila-

bilmesi acisindan 6nem tasiyan, temel sorunlara ¢6ziim olabilecek, doniisiim siirecine ve ekonomik cesit-

lilik olusturulmasina katkida bulunabilecek, birden fazla kurumun sorumluluk alanina giren, kurumlar arasi

etkin koordinasyon ve sorumluluk gerektiren kritik reform alanlari igin projeler tasarlanmistir. S6z konusu

projeler, yonetilebilir ve sonuclarinin él¢ilebilir olmasi acisindan sinirli sayida tutulmus olup ihtiya¢ du-

yulan mevzuat, idari karar ve finansman bakimindan merkezi ve yerel bitiin kamu kurum ve kuruluslari

tarafindan oncelikli olarak ele alinacaktir.

PROJE ADI
SEKTOR

UYGULAMA YERI

PROJE PAYDASLARI

ST OLCEKLI PLANLAR iLE
UYUMU

AMACLAR

BEKLENEN SONUCLAR

ONGORULEN FAALIYETLER

YAKLASIK MALIYET

88

Mera islahi

Tanim, Cevre
Agn, Ardahan, 1gdir ve Kars

Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve TRA2 il Miidiirliikleri
Gida, Tanm ve Hayvanalik Bakanhigi ve TRA2 il Miidiirliikleri
Orman ve Su [sleri Bakanli ve TRA2 il Miidiirliikleri
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
Damizlik ve Sigir Yetistirici Birlikleri

Bdlge iiniversiteleri

Onuncu Kalkinma Plani

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2017)

DAP Ana Eylem Plani

Kuzeydogu Anadolu Tanm Master Plani

Kars Stratejik Gelisme Raporu

Tanim ve hayvanalik icin 6nem arz eden mera alanlaninin siirdiiriilebilir ve verimli bir sekilde kullanilmasi
ile hayvancilikta verim artisi amaglanmaktadir.

+ Mera alanlarinin verimi artti.

« Hayvanalik iin gerekli olan kaba yem ihtiyac biiyiik oranda kargilandi.
« (iftcinin girdi maliyetleri diisti.

+ Meradan kaynaklanan salgin hastaliklar ile miicadele edildi.

+ Mera alanlarina ulasim kolaylasti.

« Mera alanlarinin tahsisi yapild.

« llgili ve yetkili kamu kurumlan, iiniversite ve STK'lardan olusan calisma ekibi kuruldu.

« Mera slahiile ilgili benzer projelerin yiiriitiildiigii bolgelerdeki calismalar yerinde incelendi.

« Mera slahiile ilgili raporlar ve yayinlar tarand.

« il ve bblge bazli mera alanlari ve 6zelliklerini belirten haritalar cikarildi.

« Mera islahi konusunda alisma yapan kurum ve kuruluslarla istisare toplantilan yapilarak yapilabilecek
calismalara iligkin yol haritasi ¢ikarild.

« Islahi gerceklestirilecek meralara yonelik is plani olusturuldu.

« Meralarin verimliligini ve siirdiirebilirligini artirmak amaciyla mera kullanim rejimlerine yonelik kriterler
belirlenerek eylem planlan gelistirildi.

« Meralarda islah ve amenajman ¢alismalar tamamlanarak gerekli yerlerde ulasim yollar agild.

« Koruyucu barinaklar insa edildi.

« Sondaj/Kanal / Golet yapimi ile meralara temiz su sagland.

60 milyon TL (7 yil)



PROJE ADI
SEKTOR

UYGULAMA YERI

PROJE PAYDASLARI

ST OLCEKLI PLANLAR iLE
UYUMU

AMACLAR

BEKLENEN SONUCLAR

ONGORULEN FAALIYETLER

YAKLASIK MALIYET
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Kars—Ardahan-Hopa, Horasan-Agri-Van ve Agri-iran Demiryolu Hattinin Kurulmasi

Ulasim, Sanayi, Ticaret, Turizm
Agn, Ardahan ve Kars

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Giimriik ve Ticaret Bakanlgi

Kiiltiir ve Turizm Bakanlg

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlii
Onuncu Kalkinma Plani

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2017)
Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi

DAP Ana Eylem Plani

Bolgeler aras alternatif ulagim aglarinin kurulmasi ile sanayi, ticaret ve turizmin gelistirilmesi amaglan-
maktadr.

« Bolgeler ve iilkeler arasi ulasim altyapisi gelistirildi.

«Ulagim aginin gelismesi ile bolgeler arasi ticaret gelisti.

- Bolgede uluslararasi ticaret yapan firma sayisinda artig sagland.

« Bolge iiriinleri yurtdigi pazarlarda yer bulmaya baglad.

« Ticaretin gelismesi ile sanayi yatinmlari artti.

- Bdlge, Kafkasya'nin dnemli ticaret merkezlerinden biri haline geldi.

« Bolgedeki istihdam oraninda artis sagland.

«Ulagim aginin gelismesi ile bolgeyi ziyaret eden turist sayisinda artis saglandi.
« Bolge disina go azaldi.

«ilgili kurum ve kuruluslardan olusan bir calisma ekibi olusturuldu.

- Fizibilite calismalari yapilarak uygun demiryolu giizergahlar ve kapasiteleri belirlendi.
« Belirlenen giizergahlarda zemin iyilestirme faaliyetleri yapildi.

« Belirlenen giizergahlar iizerinde biiyiik sanat yapilari (kdpri, tiinel vs.) yapildi.

« Demiryolu hatlan insa edildi.

« Aktarma altyapilar insa edildi.

« Giizergahlar iizerinde istasyonlar insa edildi.

« Giimriikler tesis edildi.

« Depolama tesisleri insa edildi.

« Ulkeler arasi isbirligi anlasmalan yapildi.

« Bolge isadamlan / girisimcilerine ihracat ve ithalat egitimleri verildi.
900 milyon TL (10 yil)
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PROJE ADI
SEKTOR
UYGULAMA YERI

PROJE PAYDASLARI

(ST GLCEKLI PLANLAR iLE
UYUMU

AMACLAR

BEKLENEN SONUCLAR

ONGORULEN FAALIYETLER

YAKLASIK MALIYET

Illgar dagi, Sahara Dag, Savsat ve Biilbiilan tiinel projeleri
Ulasim, Sanayi, Ticaret, Turizm

Ardahan

Giimriik ve Ticaret Bakanlig

Kalkinma Bakanlig

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlii

Onuncu Kalkinma Plani

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2017)

Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi

DAP Ana Eylem Plani

Bolgeler arasi ulagim altyapisinin iyilestirilmesi ile ticaret ve turizmin gelistirilmesi ve bolgenin lojistik
sektoriindeki konumunun giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

- Bdlgeler arasi ulasim altyapisi daha nitelikli hale geldi.

« Yiiksek geitlerden kaynakli ulagim ve trafik sorunlan giderildi.

« (Giizergahlarda yiik ve insan tasimacilig artti.

« Tiirkgdzii siir kapisindan yapilan ticarette artis sagland.

- Ulasim adinin gelismesi ile bdlgeler arasi ticaret gelisti.

« Bolgede uluslararasi ticaret yapan firma sayisinda artis saglandi.

+ Bolge iriinleri yurtdis pazarlarda yer bulmaya baslad.

« Ticaretin gelismesi ile sanayi yatinmlan artti.

« Tagima firmalarinin yani sira modern depoculuk altyapisi olustu.

- Bolge Kafkasya'nin dnemli ticaret merkezlerinden biri haline geldi.

« Bolgedeki istihdam oraninda artig sagland.

« Ulagim aginin gelismesi ile ozellikle Ardahan'daki alternatif turizm gelisti ve bélgeyi ziyaret eden turist
sayisinda artis sagland.

- Etiit calismalan yapilarak detayli projeler hazirland.

« Ihale yapilarak tiinellerin insasi gerceklestirildi.

« llgar ve Biilbiilan gegitlerinde eglendinlen alanlari olusturuldu.

« Giizergah iizerindeki yollarin fiziksel nitelikleri arttinldi.

« Giizergah boyunca sanat yapilari ile agaclandirma calismasi yapildi.

« Tiirkgdzii Giimriik ve Sinir Kapilan modernize edildi.

« Giizergah lizerindeki kdy sakinlerine ekoturizm, pazarlama ve girigimcilik egitimleri verildi.

300 milyonTL (5 yil)



PROJE ADI
SEKTOR

UYGULAMA YERI

PROJE PAYDASLARI

(ST GLCEKLI PLANLAR
iLE UYUMU

AMACLAR

BEKLENEN SONUCLAR

ONGORULEN
FAALIYETLER

YAKLASIK MALIYET
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Kars Cayr, Kura ve Murat Nehirlerinin islahinin yapilmasi ve rekreasyon alani haline getirilmesi

Cevre ve Turizm
Ardahan, Agri ve Kars

Cevre ve Sehircilik Bakanhg,

Kiiltiir ve Turizm Bakanlgi,

Ardahan, Adri ve Kars il Ozel idareleri
Agni, Ardahan ve Kars Belediyeleri
DSi Bélge Miidiirliikleri

Onuncu Kalkinma Plani

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
Tiirkiye Turizm Stratejisi

DAP Ana Eylem Plani

Kars Stratejik Gelisme Raporu

S6z konusu yerlerin kentsel yenilemeye tabi tutularak rekreasyon alani haline getirilmesi ile turizme kazandinl-
masi ve halkin hizmetine sunulmasi amaglanmaktadir.

« Kars Cay1, Kura Nehri ve Murat Nehri'nin islah ve rekreasyon projeleri hazirlandi.

« Diyadin Termal Turizm Merkezi imar plani hazirland.

« Kars Cay1, Kura ve Murat Nehirleri'nin rekreasyon alani haline gelmesi ile bélge insaninin kullanimina agik sosyal
donati alanlar olusturuldu.

« Diyadin Termal Turizm Merkezi ile Kars ve Ardahan kent merkezlerinde nitelikli dinlenme ve yeme-i¢me tesis-
lerinde artig saglandi.

« Sosyo-kiiltiirel hayatin gelismesine ve gdciin azalmasina katki saglandi.

« Kamu personelinin bolgede ortalama gorev siiresinin uzamasi saglanarak kamu hizmetinin kalitesinde artis
saglandi.

« Bdlgenin yasanabilirlik endeksinde iyilesme sagland.

« ilqili kurumlar arasinda istisare toplantilan yapilarak yol haritasi gikanldr.

« Stz konusu alanlara iligkin tasarim ve peyzaj projeleri hazirlandi.

« Tasanim ve peyzaj projeleri dogrultusunda 3D gdrsel materyaller hazirlandi.
« Tiim paydaslarin goriislerinin alinmasi amaciyla toplantilar diizenlendi.

- Ongoriilen yatinmlara ait etiit calismalar yapild.

« Dereslah calismalan yapild.

« Islah edilen alanlarda eglendinlen alanlari olusturuldu.

+ Proje yazili ve gorsel medyada tanitildi.

300 milyonTL (5 yil)

9
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PROJE ADI
SEKTOR

UYGULAMA YERI

PROJE PAYDASLARI

ST GLCEKLI PLANLAR iLE
UYUMU

AMACLAR

BEKLENEN SONUCLAR

ONGORULEN FAALIYETLER

YAKLASIK MALIYET

Agni, Ardahan ve Igdir sehir merkezlerine dogalgaz hatti cekilmesi
Enerji
Agn, Ardahan ve [gdir

Cevre ve Sehircilik Bakanhg,

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Agn, Ardahan ve Igdir il Ozel idareleri

Agri, Ardahan ve Igdir Belediyeleri

Onuncu Kalkinma Plani

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2017)
Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2011-2014)

Ulusal Enerji Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi, TUBITAK, 2011
DAP Ana Eylem Plani

Sehir merkezlerine dogalgaz hatti cekilerek enerji verimliliginin saglanmasi ve hava kirliliginin azaltilmas
amaglanmaktadir.

+ Kamu kurumlan marifetiyle sehir merkezlerine dogalgaz hatti cekildi.
« Enerji verimliligi sagland.

« Hane halki ve girisimcilerin enerji giderleri azaldi.

«Hava kirliligi azaltildr.

+ Kentlerin yaganabilirlik diizeyi yiikseldi.

« Seracllik faaliyeti icin alternatif enerji altyapisi olusturuldu.

+ 0SB'lere dogalgaz hatti cekilmesi ile yatinmlar daha cazip hale geldi.

« BOTAS ile yerel kurumlar arasinda isale hattinin ¢ekilmesi hakkinda protokol imzalandi.

« Etiit calismalan gerceklestirilerek isale hatti giizergahlan belirlendi.

- Dogalgaz hat giizergahlarinda kamulastirma gerceklestirildi. isale hatlan tiim sehir ve giizergahlarda
ddsendi.

« Dodalgaz basing diisiirme ve dl¢iim istasyonlan kuruldu.

« Dogalgaz dagitim isi 6zel sektdre ihale edildi.

« Dogalgaz tesisat islerinde calismak iizere verilen egitimlerle teknik personel yetistirildi.

250 milyonTL (4 yil)
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PROJE ADI Sulama Kanallari ve Gdletlerinin Olusturulmasi
SEKTOR Tanm ve hayvancilik
UYGULAMA YERI Agn, Ardahan, Igdir ve Kars

Cevre ve Sehircilik Bakanhg,
Gida, Tanm ve Hayvanalik Bakanligi
Orman ve Su sleri Bakanligi
PROJE PAYDASLARI DSi Bolge Miidiirliikleri
Adni, Ardahan, Igdir ve Kars il Ozel idareleri
Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri
Sulama Birlikleri
Onuncu Kalkinma Plani
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2017)
Gida, Tanm ve Hayvanallik Bakanligi Stratejik Plan 2013 — 2017

UST OLCEKLI PLANLAR iLE
UYUMU DAP Ana Eylem Plani
Kuzeydogu Anadolu Bdlgesi Tanm Master Plani
Kars Stratejik Gelisme Raporu
Agni, Ardahan, Igdir ve Kars illeri Tanmsal Yatinm Rehberleri
AMACLAR Potansiyel su kaynaklar kullanilarak yapilan sulama kanallan sayesinde tarim arazilerinin degerlendiril-

mesi, verimligin arttinlmasi ve ciftcilerin bilinclendirilmesi amaglanmaktadir.

« Bdlgede sulanabilir tanm arazisinin orani %57,6'dan %80°e ¢ikartildi.
« (iftciler sulama konusunda bilinglendirildi.
+ Modern sulama sistemleri kurularak tanmsal iiretimde verimlilik artinld.
« Tanmsal iiriinlerde cesitlilik sagland.
+ Rekolte miktarinda artis sagland.
BEKLENEN SONUCLAR «Hayvanalik icin gerekli olan kaba yem bitkileri iiretiminde artis sagland.
« Tanmda istihdam oraninda artis saglandi.
« Tanm iiriinlerinden elde edilen gelirde artis saglandi.
+ Sulamada yeraltr suyu kullanimi azaldr.
« Temel tanmsal gida iiriinlerinde yasanan arz sorunu giderildi.
« Bolge tanmsal iiretimde kendine yeter hale geldi.

« Bolgesel dlcekte verimli arazi haritasi olugturuldu.

« Bolgesel diizeyde kullanilabilir su kaynaklar ve kapasiteleri belirlendi.
« Sulama aglarinin giizergahlan belirlendi.

« Soz konusu giizergahlarda etiit calismalari yapildi.

« Sulama aglan giizergahlaninda kamulastirma calismalari yapildi.

« Sulanacak arazilerde toplulastirma calismalari yapildi.

« Ureticiler modern tarim ve sulama teknikleri konusunda bilinclendirildi.
« Sulama kanatlari ve gdletler yapild.

ONGORULEN FAALIYETLER

YAKLASIK MALIYET 150 milyon TL (6 yil)
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PROJE ADI
SEKTOR

UYGULAMA YERI

PROJE PAYDASLARI

ST OLCEKLI PLANLAR iLE
UYUMU

AMACLAR

BEKLENEN SONUCLAR

ONGORULEN FAALIYETLER

YAKLASIK MALIYET

94

Tarihi kent kimliginin canlandinlmasi projesi

Turizm, Cevre
Kars

Cevre ve Sehircilik Bakanhg

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig,

Kars Kiiltiir Varliklanni Koruma Bolge Miidiirliigi,
Kars Valiligi,

Kars Belediyesi

Onuncu Kalkinma Plani

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2017)
Tiirkiye Turizm Stratejisi (2023)

Kent turizm potansiyelinin ortaya ¢ikanilmasi ve tarihi yapilarin ekonomik hayata kazandinimasi ile kentsel
yasam kalitesinin artinimasi amaglanmaktadr.

« Kentin tarihi kimligi canlandirildi.
« Yerel halkta kent kimligi bilinci olusturuldu.
« Atil durumdaki tarihi binalar ekonomiye kazandirildi.
« Kars ve bdlgenin ulusal ve uluslararasi alanda bilinirliginde artig sagland.
« Kars ara istasyon hiiviyetinden ¢ikarak nihai destinasyon haline geldi.
« Kenti ziyaret eden turist sayisinda artis sagland.
« Bolgedeki geceleme sayisinda artig saglandi.
« Turizm sektdriinden elde edilen gelirde artis saglandi.
+ Yeniistihdam alanlan olusturuldu.
Kars ili yasanabilirlik endeksinde iist siralara yiikseldi.

+ Kent sakinleri proje hakkinda bilgilendirildi ve proje gériisler dogrultusunda sekillendirildi.

+Yeni /tescilli binalarin sayilan, miilkiyet durumlan ve hukuki statiileri belirlendi.

- BROP kapsaminda Ajansimiz tarafindan siirdiiriilen Tarihi Kimligi ile Kars Kent Projesi ile elde edilecek
olan “Kars Kentsel Tasarim Projesi'ne uygun sekilde calismalarin etaplandinimasi gerceklestirildi.

« Roleve/restitiisyon/restorasyon planlari hazirlandi. Plan ve Projeler Kiiltiir Varliklarini Koruma Bélge Mii-
diirliigii'nce onayland.

« Kentsel Tasarim Projesi ve restorasyon projeleri dogrultusunda ii¢ boyutlu gorseller hazirland

+ Gerekli kamulagtirmalar yapildi.

+ Yikilacak binalarla ilgili yikim islemleri tamamland.

+ Yenilenecek veya Osmanli/Baltik mimarisine uygun olarak yapilacak binalarda yapim isleri tamamland.

+ S0z konusu projenin tamamlanmasini miiteakip Kars kent merkezinin ulusal ve uluslararasi alanda tani-
timi gerceklestirildi.

« Turizm ile dogrudan veya dolayl olarak iliskili olan sektor calisanlarina yonelik egitim faaliyetleri ger-
ceklestirildi.

250 milyon TL (7 yil)
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Sarikamis olimpik kayak merkezi projesi

Turizm
Kars

Cevre ve Sehircilik Bakanhg

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig,

Orman ve Su isleri Bakanligi

Genglik ve Spor Bakanlig

Kars Kiiltiir Varliklarini Koruma Bdlge Miidiirliigii
Kars Valiligi

Kars il Ozel idaresi Genel Sekreterlig

Sarikamis Belediyesi

Sarikamig Kaymakamhigi

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2013

Onuncu Kalkinma Plani

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2017)
DAP Ana Eylem Plani

Stratejik Plan 2013-2017 (Genglik ve Spor Bakanlii)

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kayak yarislarin yapilabilecegi bir kayak merkezinin Sarikamis'a kazandiril-
masi amaglandinimaktadir.

« Olimpik standartlarda kayak merkezi olusturuldu.

« Bolgeyi kis turizmi icin ziyaret eden turist sayisinda artis saglandi.

« Ulusal ve uluslararasi capta kayak yariglarinin kentte yapilmasi icin altyapi sagland.
« Sarikamigin ve bolgenin taninirligi artti.

« Sarikamis kis turizminde diinya ¢apinda 6nemli bir destinasyon haline geldi.

« Sarikamis kent merkezinin kentsel altyapisi iyilestirildi.

+ Kentte turizm sektoriinde girisimci sayisi artt1.

+ Yeniistihdam alanlari olustu.

« VYurtici ve yurtdisi gezileri yapilarak benzer yatinmlar incelendi.

« Sanikamis Kis Sporlari Turizm Merkezi ve ¢evresinin master plani hazirlandi.

« Uluslararasi Kayak Federasyonu ile isbirligi protokolii imzaland.

« (alisma plani olusturularak bu dogrultuda etaplandirma yapildi.

« Turizm bdlgesi icerisinde altyap! iyilestirmeleri yapildi.

« Ulusal ve uluslararasi yariglarin yapilmasi icin uygun pistler ve mekanik tesisler yapildi.

« Ulusal ve uluslararasi diizeyde medya temsilcileri ile turizm profesyonellerine yonelik tanitim turlan dii-
zenlendi.

« Sankamis Kentsel Tasarim Projesi elde edildi ve s6z konusu proje cercevesinde Sarikamig kent merkezi
rehabilite edildi.

«Sarikamis yerel halki ve isletmecilerine egitim verildi.

300 milyonTL (7 yil)
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96

Giines Enerjisi Uretim Merkezi Kurulmas!
Enerji

Agn

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
EPDK

TUBITAK

TEUAS

Agn Valiligi

Agri il Ozel idaresi

Agri ibrahim Cecen Universitesi

Onuncu Kalkinma Plani

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2017)

Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi (2011-2014)

Ulusal Enerji Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi, TUBITAK, 2011

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi Stratejik Plani (2010-2014)
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 2013-2017 Stratejik Plani
AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (2007-2023)

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023 Strateji Belgesi
Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani (2014-2017)

DAP Ana Eylem Plani

Agn ili giines enerjisi potansiyelinin dederlendirilerek enerji verimlilii ile cevresel

siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaclanmaktadir.

« lin enerji ihtiyac bilyiik 6l¢iide karsiland.

« Giines enerjisi ile ilgili yan sanayi gelisti.

« isletmeler ve bélge halki enerji verimliligi konusunda bilinclendirildi.

- Elde edilen giines enerjisi konutlarin isitilmasinda, tarim arazilerinin sulanmasinda, seralarin isi-

tilmasinda ve ildeki sanayinin enerji ihtiyacinin kargilanmasinda kullanildi.

« Hava kirliliginde azalma olustu.
- Hane halki ve isletmelerde enerji giderleri azald.

+ Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirligii tarafindan hazirlanan GEPA ve Avrupa Birligi Aragtirma

Merkezi tarafindan hazirlanan JRC giines radyasyon yogunlugu haritalarindan yararlanilarak Agn
ilinin giines enerjisi potansiyeli tespit edildi.

+ Yatinm verimliliginin en yiiksek oldugu bélge tespit edildi.

« Santralin kurulacagi arazi tespit edildi ve kamulastirma yapild.

« Etiit calismalan tamamlandi.

- TEUAS ile kurulacak santralin isletilmesine yonelik protokol imzaland.

« Giines enerjisi santrali kuruldu.

« Giines enerjisi sanayinin bdlgede gelistirilmesi amaciyla destek programlari uyguland.

« Biokiitle, jeotermal, riizgér vb. diger yenilenebilir enerji kaynaklarinin da degerlendirilmesine yo-

nelik gelisme plani hazirland.

40 milyonTL (2 yil)
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Maden varliklarinin degerlendirilmesi
Maden

TRA2 illeri

Cevre ve Sehircilik Bakanhg

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig,

ETi Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii

MTA Genel Miidiirligi

Agn, Ardahan, Igdir ve Kars Valilikleri

Adni, Ardahan, Igdir ve Kars il Ozel idareleri

Onuncu Kalkinma Plani

Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2017)

Ulusal Enerji Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi, TUBITAK, 2011
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Stratejik Plani (2010-2014)
DAP Ana Eylem Plani

2014 - 2023 TRA2 BOLGE PLANI

Maden potansiyelinin tespit edilmesi ve ekonomiye kazandinlmasi amaglanmaktadir.

«Maden varliklar, rezervleri ve ekonomik degerleri belirlendi.

+ Maden sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin bdlgede yatinm yapmasi saglandi.
« Bolgede yer alti kaynaklar kullanilarak katma degeri yiiksek diriinler Giretildi.

« Bolge madencilik ve maden sanayi gelisti.
« Istihdam olanag sagland.
« Bolgeye ekonomik girdi saglandi.

+ MTA ile maden envanterinin olusturulabilmesi amacyla isbirligi protokolii imzalandi
MTA tarafindan bélgenin maden envanteri ¢ikarilarak ekonomik degeri yiiksek madenlere iliskin detayl

raporlar hazirlandi.

« Maden yatinmlarina yonelik etiit calismalari yapilarak fizibilite ile cevresel etki degerlendirme raporlan

hazirlandi.

+ Madenlerin ¢ikarilmasi ve degerlendirilmesi icin 6zel sektdre yonelik tanitim ve isbirligi yapild.

150 milyon TL (10 yil)
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7. PERFORMANS GOSTERGELERI

GELISME EKSENi 1. SOSYAL KALKINMA

. Mevcut Hedef
Gosterge Kaynak
Durum 2017 | 2020 = 2023

Net gd¢ hizi (binde) -16,13 TUIK,2012 15,14 | -14,03 -13,39
15 yas ve iizeri okuma bilmeyenlerin orani (yiizde) 1,72 TUIK,2012 11,01 9 6
Okul dncesi okullagma oranlan (yiizde) 40,89 TUIK,2012 4511 49,52 54
Ortadgretimde net okullasma oranlari (yiizde) 45,30 TUIK,2012 55,47 | 62,50 68,00
Ogretim gorevlisi basina 6grenci sayisi 22 TUIK,2012 22 23 26
Bebek 6liim orani (binde) 17,76 | 11 Saglik Miidiirliikleri, 2012 | 16,21 | 15,23 15,09
Bin kisiye diisen toplam hekim sayisi 1 TUIK,2010 1,6 2,1 35
Bin kisiye diisen toplam dig hekimi sayisi 0,11 TUIK,2010 0,87 1,2 23

SERKA, TRA2 Bdlgesi'nde
Kamu personelinin bolgede ortalama kalma siiresi (yil) 3,6 | Yogun Kamu Calisani Goi: 412 438 54

Sorunlar ve C6ziim Onerileri

. P TRA2 Bdlgesi Sivil Toplum
Sivil toplum Orgiitii Uye Sayisi 498 Kuruluglan Profil 1000 | 2000 3000

Diger STK ve/veya kurumlarla ishirligi faaliyetleri yiriiten TRA2 Bdlgesi Sivil Toplum
\ . 453 i 50 55 60

STK'larin orani (yiizde) Kuruluslar Profili

Kadinlann sgiiciine Katilma Orani (yiizde) 34 TUIK (2012) 35 37 40
Kadinlarin istihdam icindeki Oran (yiizde) 33 TUiK (2012) 34 35 36
Kisi Basina Diisen Gayrisafi Katma Degjer (ABD Dolari) 3.601 TUIK (2008) 4500 | 5.000 5.500
Universite-Sanayi isbirligi ile gerceklestirilen proje sayisi 0 Universiteler (2013) 2 3 5




GELISME EKSEN 2. CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Gosterge

Yenilenen veya yapilan park/mesire alani sayisi

Kentsel doniisiimii tamamlanan ilge sayisi

Yenilenen veya yapilan kent ici yol uzunlugu (km)
Yenilenen veya yapilan kanalizasyon uzunlugu (km)
Yenilenen veya yapilan icme suyu sebekesi uzunlugu (km)
Dogalgaz Dagitimi Yapilan il Sayisi (adet)

Yillik hidro elektrik iiretim kapasitesi (MW)

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretim Kapasi-
tesi (Biyogaz-Giines, Biokiitle, Jeotermal) MW

icme suyuna ulasan belediyeli niifusun toplam belediye
niifusuna orani (%)

Kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilen belediye niifusu-
nun toplam belediye niifusuna orani (%)

Atiksu aritma tesisi ile hizmet edilen belediye niifusunun
toplam belediye niifusuna orani (%)

Agaclandirilan alan miktari (ha)

Korunan alanlarin sayisi (adet)

Korunan alanlar i¢in hazirlanan uzun devreli gelisme plani
ve yonetim plani sayisi

Geri doniisiim Tesisi Sayisi

Geri kazanim Tesisi Sayisi

Toplama Ayirma Tesisi Sayisi

Atik Su Aritma Tesisi Sayisi (adet)
Kati Atik Bertaraf Tesisi Sayisi (adet)
icme suyu Aritma Tesisi Sayisi (adet)
Biyogaz Tesisi Sayisi (adet)

Cevre ve iklim Degisikligi Farkindalik Projeleri (adet)

Mevcut
Durum

102

98

77

o

1.670

17

o

o

Kaynak

Bdlge Belediyeleri
Bolge Belediyeleri
Bolge Belediyeleri
Bdlge Belediyeleri
Bdlge Belediyeleri
EPDK (2009)
TUIK/TEIAS-2012

TEiAS
TUIK, Cevre Istatistikleri

2010

TUIK, Cevre Istatistikleri
2010

TUIK, Cevre Istatistikleri
2010

Orman ve Su isleri Bakan-
Iig1, Erzurum 13. Bolge
Miidiirligi
WWwWw.ormansu.gov.tr

il Orman ve Su lsleri Mii-
diirliikleri

(SB, Cevre Durum Raporu
2012 Yili Ozeti-iller

(SB, Cevre Durum Raporu
2012 Yili Ozeti-iller

(SB, Cevre Durum Raporu
2012 Yili Ozeti-iller

(SB, Cevre Durum Raporu
2012 Yili Ozeti-iller

(SB, Cevre Durum Raporu
2012 Yil Ozeti-iller

(SB, Cevre Durum Raporu
2012 Yl Ozeti-iller
il Cevre ve Sehircilik
Miidirltkleri
il Gevre ve Sehircilik
Miidirlikleri

2014 - 2023 TRA2 BOLGE PLANI

2017
20
2
100
100
75

12

99

87

60

7.000

Hedef

2020
30
3
150
200
100

130

100

95

80

13.000

22

2023
40

200
300
150

150

20

100

100

100

17.000

2%

9
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GELISME EKSENi 3. ERISILEBILIRLIK
. Hedef
Gosterge Mevcut Durum Kaynak
2017 2020 2023

Bitiimlii Sicak Karigim Kaplamali Yol Uzunlugu (km) 152 KGM (2012) 225 275 315
Bolinmiis Devlet Yolu Uzunlugu (km) 639 KGM (2009) 725 800 860
Demiryolu Uzunlugu (km) 248 TCDD (2012) 384 424 424
Demiryolunu Kullanan Yolcu Sayisi (kisi/yil) 162.313 TCDD (2011) 180.000 | 200.000 = 300.000
Demiryollarinda Elleglenen Yiik Miktan (ton/yil) 107.144 TCDD (2011) 150.000 |  200.000 | 300.000
Havaalanlanindaki Yolcu Trafigi (kisi/yil) 585.407 DHMI-2012 600.000 | 675.000 |  750.000
Havaalanlanindaki Yiik Ve Kargo Tasimaciligi Durumu 6.189 DHMI-2012 6.600 7000 7400
(ton/yil)

Havaalanlarindan Yapilan Yurt I¢i Ucak Sefer Sayisi 5151 DHMI-2012 5,500 6.000 6.500
(adet/yil)

Havaalanlanindan Yapilan Ugus Noktalari Sayisi (adet) 3 DHMi-2012 5 7 8
Balgedeki Motorlu Kara Tasit Sayisi (adet) 933140017) UK Bollgiszeolﬁtat'“'k' 95000 97.000 100000
Karayollarinda Yapilan Kaza Sayisi 1.308 (2011) TUIK Bollgreis;)lﬁtatlstlk— 1.100 1.000 920
t;:;yo”a”“da Km Bagina Taginan Yok Miktan (ton/ - ¢oc 27 (011) KGM (2011) 1.500.000 | 1.750.000 | 2.250.000
:frar:;y(’”a""da Km Bagina Diisen Yolcu Miktan (Kii/ |, 17 gc¢ ng KGM (2011) 2500.000 | 3.000.000 | 3.500.000
Karayollarinda Km Bagina Gedis Yapan Tasit Saysi 855.747 KGM (2011) 1.000.000 | 1.200.000 | 1.500.000
(adet/km)

Asfalt Yola Sahip K&y Yolu Uzunlugu (km) 1.346 | i1 0zel idareleri (2012) 1.446 1.546 1.646
GSM Kapsamasi Olmayan Yerlegim Yeri Sayisi- Adet 85 BTK-2012 30 10 0

100
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GELISME EKSENi 4. REKABET EDEBILIRLIK

Gosterge

Sulanan Tarim Arazilerinin Sulanabilir Tarim Arazilerine
Orani (yiizde)

Kayith Et Uretimi Yapan isletme Sayisi (adet)

25-50 (ton/giin) siit isleyen isletme Sayisi (adet)

50+ (ton/giin) Siit isleyen isletme Sayisi (adet)

Ortii Altr Sebze-Meyve Uretimi (ton)

Kaz Sayisi (adet)

Organik Tanim Faaliyetlerinde Bulunan Ciftci Saysi
(Kisi)

Kisi Basina Bitkisel Uretim Degeri (TL)
Kisi Basina Canli Hayvan Degeri (TL)

Kisi Bagina Hayvansal Uriinler Degeri (TL)
Traktor Sayisi (adet)

Bicerddver Sayisi (adet)

Kiiltiir Irki hayvan orani

Kovan Basina Bal Uretimi (kg/adet)
Kiiciikbag hayvan sayisi

Biiyiikbag hayvan sayisi

Faaliyete gegirilen organize tarim-hayvanalik bélge/
0SB sayisl

Tanmda istihdamin toplam istihdam icerisinde orani

Turizm Isletmeli Otel Sayisi (adet)
Turizm [sletmeli Otellerdeki Oda Sayisi (adet)
Turizm [sletmeli Otellerdeki Yatak Sayisi (adet)

Otel Konaklama Sayisi (adet)

Konaklayan Yerli Turist Sayisi (iletme ve Belediye
belgeli tesisler toplam)

Konaklayan Yabanci Turist Sayisi (isletme ve Belediye
belgeli tesisler toplam)

Ortalama kalis Siiresi

Giirbulak Sinir Kapisindan Girig Yapan Yabanci Sayi-
si(adet)

Dilucu Sinir Kapisindan Girig Yapan Yabana Sayisi(adet)

Mevcut
Durum

30,35
15

5

57
216.558

8.123

386

3322
644
20.582

17

7,86

1,25
1.307.422
1.246.769

0
52,75

27

1.470

2.906

308.610

264.377

44.233

13

390.348

249.687

Hedef
Kaynak
2017 2020
Tanim Il Miid. (2012) 34 40
Tanim il Miid. (2012) 18 2
@Gida, Tanm ve Hayvanallik [ 15
Miid. ve SERKA (2012)
Gida, Tarim ve Hayvanailik il 3 ;
Miid. ve SERKA(2012)
TUIK (2012) 100 170
TUIK (2012) 380.000 500.000
TUIK (2012) 11500 13000
TUIK (2011) 400 417
TUIK (2011) 3400 6000
TUIK (2011) 950 1500
TUIK (2012) 22000 24000
TUIK (2012) 25 40
TUIK 2012 10,5 14
TUIK 2012 2,5 3,5
TUIK 2012 1.400.000 | 1.750.000
TUIK 2012 1.350.000 | 1.450.000
TUIK 2012 2 3
TUIK 2013 45 40
Kiiltiir ve Turizm il Miid.
2013) 40 55
Kiiltiir ve Turizm il Miid.
2013) 3.000 5.000
Kiiltiir ve Turizm il Miid.
2013) 4.500 7.500
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig, 500.000 800.000
2012
Kiiltiir ve Turizm Bakanligj, 350.000 500,000
2011
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig, 70.000 100,000
2011
Kiiltiir ve Turizm Bakanligj,
20M 15 18
TUIK, 2012 600.000 700.000
TUIK, 2012 315.000 400.000

2023
45
25

22

200
600.000

15.000

430

7.023
2070
25.000

50

17,2

45
2.000.000
1.600.000

4
38

80

8.000

10.000

1.200.000

700.000

150.000

23

1.000.000

500.000
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I:j(;l;getgﬂ Sinir Kapisindan Girig Yapan Yabanci Say!- 34175 TiK 2012 15.000 25,000 45000
Aktas Sinir kapisindan giris yapan yabanci sayisi - - 25.000 45.000 | 100.000
isqiiciine Katiima Oran (yiizde) 55,0 TUIK (2012) 58 60 62
istihdamda Sanayi Sektdriiniin Payi (yiizde) 14 TUIK (2009) 16 20 24
Toplam Isletme Sayisi (adet) 15.644 | SERKATAMSAYIM 2013 18.000 22.000 25.000
imalat Sanayi / Toplam Isletme Sayisi (yiizde) 47 | SERKATAMSAYIM 2013 6 8 10
10 ve Uzerinde Calisana Sahip syeri Sayisi (adet) 361 |  SERKATAMSAYIM 2013 450 550 700
)E’S:rl]gseaifsr:ayinde istihdam Edilen Miihendis ve Teknis- 307 T0BB (2012) 400 600 800
Sanayi Sektoriiniin Katma Deger icindeki Payi (yiizde) 13 TUIK (2008) 15 18 20
KOSGEB'e Kayitli KOBI Sayisi (adet) 3.783 KOSGEB 2013 5.000 8.000 10.000
KOSGEB Desteklerinden Yararlanan Proje Sayisi (adet) 129 KOSGEB 2013 300 600 900
T”f);:';?n ';iiﬂt;;f?: d'\:t‘;de" Endstriyel Tasanim 329 | Tiirk Patent Enstitiisi (2012) 450 600 700
Yatirim Tegvik Belgesi Sayisi (adet) 87 | Ekonomi Bakanligi(2013) 120 150 200
0SB'lerde Tahsis Edilen Parsel Sayisi (adet) 12| Sanayi Bakanhdi (2012) 150 180 220
KSS'lerdeki Kullanima Hazir syeri Sayisi (adet) 1.463 |  SanayiBakanligi (2011) 1.800 2.000 2.200
Toplam ihracat Miktari (milyon ABD Dolar) 131 TUIK (2012) 160 200 250
ihracatgl Firma Sayisi (adet) 176 TUIK (2011) 220 250 280
Toplam ithalat Miktart (milyon ABD Dola) 88 TUIK (2012) 95 100 110
istihdam Orani (yiizde) 50,9 TUIK (2012) 53 55 57
LRri\SZI)BﬁIgesi’ndeki Toplam Mevduat (Milyon Tiirk 1.869 BDDK(2013) 2100 2500 3.000
Takipteki Alacaklar/Toplam Nakdi Kredi (Yiizde) 3 BDDK(2013) 3 2 2
Toplam Nakdi Kredi/ Toplam Mevduat (Yiizde) 182 BDDK(2013) 185 190 195
Banka Subesi Sayisi 74 BDDK(2013) 100 120 150
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Bolgenin kalkinmasi icin gerekli faaliyetlerin gerceklestirilmesi stirekli, glivenilir ve yeterli mali kaynaklarin
saglanmasi ile mimkiin olabilir. Bu acidan finansman stratejisinin belirlenmesi, kaynaklarinin tespit edil-
mesi ve uygulayici kurum ve kuruluglarin kullanimlarina sunulmasi hayati 6nem tasimaktadir. Finansman
stratejisi, mevcut ulusal veya uluslararasi kaynaklarla bolge plani amaglarina hizmet edecek faaliyetlerin
mali boyutu arasinda iliski kurmaktadir. B6lge planinin uygulama dénemi olan 2014-2023 doneminde TRA2

Bolgesi'nde kullanilabilecek baslica finans kaynaklari asagida listelenmistir.

- Kamu Yatinmlan,
Yatirimlarda Devlet Yardimlari (Hazine Tesvikleri),
Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA) Destekleri,
«  Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Destekleri,
KOSGEB Destekleri
Ekonomi Bakanligi Destekleri,
«  ISKUR Destekleri,
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Destekleri,
TUBITAK Destekleri,
«  Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar,
AB Destek Programlari,
Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) Destekleri,
- Koylerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi (KOYDES)
Sosyal Destek Programi (SODES)

Diger Finansman Kaynaklari

Farkli 6ncelikleri amaglayan bu destekler ve programlarin bazilari altyapi yatirimlarini (Kamu Yatirimlari,
KOYDES), bazilar isletmeleri (SERKA, KOSGEB, Ekonomi Bakanhgi, TUBITAK, TKDK, iSKUR), bazilar sosyal
projeleri (SODES, AB Programlari) bazilar kurumsal kapasitenin arttirilmasini (SERKA, SODES, AB Program-

lar) desteklemektedir.

Kamu Yatirimlari Turkiye ve 6zellikle TRA2 Bolgesi Ekonomisindeki bllyiimenin ana lokomotifi olmustur. An-
cak son yillarda devletin Uretim faaliyetlerinden ¢ekilmesi ve 6zellestirmeler sonucu kamu yatinnmlar daha
cok egitim, saglik, ulastirma ve haberlesme gibi alanlarda yogunlasmaktadir. 1999 yilinda TRA2 Bélgesi'nde-
ki toplam kamu yatirimi 14 milyon TL iken, 2012 yilinda 518 milyon TL'ye ulasmistir. Bolge illeri arasinda Agri

son yillarda yapilan konut yatirmlari ile digerlerine gére daha fazla kamu yatinnmi cekmektedir (Grafik 82).

Bolgede 1999 yilinda toplam kamu yatirimlarinin yaklasik yizde 30'u tarim sektoriine yapilirken 2012 yi-
linda bu oran yiizde 12'ye diismstur. Bolgedeki kamu yatirnmlarinin yillar itibariyla degisiminde de egitim,
saglik, konut ve ulastirma alanlarinda yapilan projelere bagli olarak biyik degisimler gézlemlenmektedir.
Yillara gére kamu yatirim alanlarini etkileyen projelerden; 2011 yilinda TOKi'nin projeleriyle konut (ylizde

27), 2008 yilinda yeni agilan tniversiteler nedeniyle egitim (ylizde 38), ve 2007 yilinda hastane insaatlariyla
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saglik (ylizde 19), 2002 ve 2006'da BOTAS'In yatirimlari nedeniyle ulastirma-haberlesme alanlari, ilgili yillar-
da bolgeye yapilan kamu yatirnmlarindan buytk pay almisladir (Tablo 147).

Grafik 6 TRA2 Bolgesi Kamu Yatirimlari (milyon TL)
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Kaynak: Kalkinma Bakanhdgi, Kamu Yatirimlar (www.kalkinma.gov.tr, Erisim: 01.07.2013)

Tablo 9: Kamu Yatirimlarinin Sektorel Dagilimi (yiizde)

Yil | Tanm Madenclik  imalat Enerji Ulastirma- Turizm | Konut | Egitim & Saghk Dl.ger Kamy
Haberlesme Hizmetleri

1999 | 30,7 2,1 08 0 17,5 1 33 29,8 3,6 1,4
2000 35 0,9 14 0 7,7 2,7 14 33,1 8,6 9,2
2001 | 19,3 0 1,6 0 41,6 0 0,4 18,7 7,7 10,8
2002 | 16,3 0 0,2 0 48,1 0 0,5 15,2 4 15,7
2003 | 14,2 0 0 0 29,2 0 0,5 253 106 20,1
2004 18 0 0 0 9,6 0 3 332 187 17,5
2005 | 11,8 23 13 0 17,6 0 34 256 1.8 26,1
2006 19 0 0 0 29,7 0 42 28,7 9,4 9,1
2007 | 22,8 1,5 25 0 8,6 0,1 6,3 31 19,5 7,7
2008 | 21,8 0,7 0,1 0 153 0,2 6,8 38,2 8,9 7,9
2009 21,5 0,7 0 0 12,9 0,1 6,5 37,2 " 10,2
2010 | 183 0,1 0,7 0 19,4 0,2 43 33,5 12 1,5
2011 13,4 0,9 0,2 0,1 14,8 0,2 27,2 25,1 7 11,1
2012 | 123 0,2 0 0,4 15,6 0 196 27,8 6,9 17,1

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, Kamu Yatirimlari (www.kalkinma.gov.tr, Erisim: 01.07.2013)

Bolgenin eksikleri géz 6niine alindiginda dniimizdeki dénemde kamu yatirimlarinin saglik, konut ve ulas-
tirma alanlarinda yogunlasmasi beklenmektedir. Blge Planinin uygulanmasi esnasinda saglk, konut, ulas-
tirma ve haberlesme alanlarindaki eksikliklerin giderilmesinde kamu yatinmlarinin ¢ok biyuk katkisi ola-

caktir. Bolgedeki kent ve sanayi altyapi eksikliklerinin giderilmesi icin ilgili alanlarda hazirlanacak projelere
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en buyuk kaynagi yine kamu saglayacaktir. Kamu yatirimlarinda oldugu gibi diger finansman kaynaklari da
yillar icerisinde o dénemin ihtiyaclarina gére sekillenmekte ve degismektedir. Ornegin KOSGEB son yillarda
Ulke genelinde girisimciligin artmasi icin biyulk bir Uygulamali Girisimcilik Egitimi seferberligine baslamis
ve egitim programina katilanlara islerini kurarken karsiliksiz destek saglamistir. Bélge planinin uygulama
déneminde yapilacak faaliyetler icin ilgili finansman kaynaklarinin dikkatlice incelenmesi ve uygun olan
kaynagin kullanilmasi elzemdir. Farkli kaynaklarin kullanimi ile hem bolge aktérleri tizerindeki finansal yi-

kiin hafiflemesi hem de bolge aktorlerinin kurumsal kapasitelerinin artmasi saglanacaktir.
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TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani; TRA2 Bolgesi'nde, s6z konusu donemde gerceklestirilecek tiim kalkin-

ma faaliyetleri ve uygulanacak proje ve programlara temel olusturacak bir strateji belgesidir.

Bolge planinin amag ve hedeflerine ulasilabilmesi, uygulama stirecinde bélgedeki kurum ve kuruluglarin
planin énceliklerini 6ziimsemesine ve planin uygulanmasi siirecinde sirekli isbirligi ve koordinasyonun

saglanmasina baglidir.

Ajans, plan 6ncelikleri dogrultusunda gelistirecedi destek programlari ve yapacadi calismalarla bolge plani
amaclarina ulasiimasini tesvik edecektir. Ajans, destekleyecedi projelerin uygulama siirecinde denetim ve
raporlama fonksiyonunun yani sira ilgili siireclerde sorun giderici ve yol gosterici olmasinin yani sira dogru-
dan destek sagladigi projeler ile birlikte TRA2 Bolgesi'ndeki diger proje ve gelismelerin hepsini, bu projeleri
yuriten kurum ve kuruluslarla koordinasyon icerisinde takip edecek; kamu kuruluslari, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslarinin proje olusturma ve uygulama ile izleme ve degerlendirme stireglerine dahil olacaktir.

Bolge Planinda belirlenen gelisme eksenleri, amaclar ve tedbirlerin mevcut Ust Olcekli Planlarla uyumu
6.2.2. Bolimde detayli olarak yer almaktadir. Planin uygulama sureci icerisinde Ust 6lcekli planlar yakindan
takip edilerek bu planlarda yapilacak degisikliklere veya yeni plan olusturulmasi calismalarina Ajans tarafin-
dan katki saglanacaktir. Ayrica yeni hazirlanan veya revize edilen Ust 6lcekli planlar ile isbu plan karsilastiri-
larak gerekli goriilen durumlarda bolge plani ve uygulama siireci revize edilecektir.

Planin amag ve hedeflere ulagsma derecesini 6l¢ebilmek icin belirlenen performans gostergeleri 7. B6limde
yer almaktadir. Bu performans gostergelerinin yardimiyla planin etkinliginin izlenmesi, uygulama sirecin-
deki sorunlara yonelik tedbirler alinmasi ile gerekli isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi gorevleri Ajansa
aittir. Boylece Ajans, planda yer alan uygulamalari bolgenin tiim aktorleri nezdinde takip edebilecek ve
gerekli revizyonlarla plana dinamizm katabilecektir.

Bolgede surdurilebilir kalkinmanin saglanmasina katki saglayacak planin basariyla uygulanabilmesi,
yerel kaynaklarin harekete gecirilebilmesi ile miimkiin olacaktir. Planda yer alan hedeflere ulasilabilme-
si 4.1.2. Bolimde detaylari aciklanan Kamu Yatirimlarinin tamamlanmasina ek olarak, bolge aktorlerinin
cesitli finans kaynaklarini kullanmalari ile miimkiin olacaktir. Bu finans kaynaklarinin bélge genelinde
kullaniminin arttiriimasi 6ncelikli hedefler arasinda olup Ajans, bolge aktorlerinin farkli finans kaynaklarina
ulasabilmeleri icin koprii vazifesi gormeye devam edecektir. Ozellikle hali hazirda Ekonomi Bakanhg ile
isbirligi halinde yiritilen Yatinmlarda Devlet Yardimlari ile KOSGEB ile birlikte yiritiilen KOBI ve girisimci
destek uygulamalarinin yayginlastirilmasi, izlenmesi ve bolge sartlarina gore yenilenmesi/iyilestirilmesi;
bolgede yapilacak yatirimlar icin kolaylastirici bir rol Ustlenecektir. Bolge Plani cercevesinde gelistirilen



programlarin uygulama sureci sona erdikten makul bir siire sonra etki analizleri yapilacaktir. Ajans tara-
findan yiritulecek izleme degerlendirme faaliyet raporlari ve etki analizleri diizenli olarak Yonetim Kuru-
lu, Kalkinma Kurulu, Kalkinma Bakanligi ve ilgili kurum ve kuruluslara sunulacaktir. Yayimlanmasinda yarar
gorilen raporlar Kalkinma Bakanligi'nin da gorusleri alinarak Ajans internet sitesi vasitasiyla kamuoyunun
bilgisine sunulacaktir. Bu kapsamda, bolge plani uygulama siirecinde dnceliklere gore etkin rol oynamasi

beklenen kurum ve kuruluslar Tablo 148'de sunulmustur.
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Tablo 10: Bolge Plani uygulama siirecinde etkin rol oynayacak kurum ve kuruluslar

GELISME EKSENLERi

SOSYAL
KALKINMA

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

ERISILEBILIRLIK

REKABET
EDEBILIRLIK

ONCELIKLER

1.1.isgiiciiniin beceri seviyesinin yiik-
seltilmesi ve istihdam edilebilirliginin
artinlmasi

1.2.Egitimde altyapi ve hizmet kalitesi-
nin iyilestirimesi

1.3.5aglik alaninda altyapi ve hizmet
kalitesinin iyilestirilmesi

1.4. Kurumsal kapasitenin arttinlmasi

1.5. Ozel ilgi gruplannin toplumsal
hayata aktif katiliminin artinlmasi

1.6. Kadinin toplumsal statiisiiniin
giiclendirilmesi

2.1 Kentsel altyapinin iyilegtirilmesi
2.2. Kirsal Gelismenin Saglanmasi

2.3. Cevrenin korunmasi ve cevre kirlili-
ginin 6nlenmesi

2.4. Enerji kaynaklarinin etkin kullanil-
masl

3.1. Ulagim Alt Yapisinin lyilegtirilmesi

3.2. Bilgi ve Teknolojiye Erisim imkani-
nin Artirilmasi

4.1. Tanmsal iiretimde verimliligin ve
yenilikci uygulamalanin artinlmasi

4.2. Turizmde bolgesel marka olunmasi

4.3.Imalat sanayinde verimlilik ve
katma degerin artinimasi

4.4.Dis Ticaret ve Lojistik Merkezi
Olunmasi

4.5. Tabii kaynaklarin katma degerinin
artimlmasl

4.6 Girisimcilik altyapisi ve killtiiriintin
gelistirilmesi

UYGULAYICILAR

il istihdam Kurullan, ISKUR, il Milli Egitim Miidiirliikleri,
Universiteler, STK'lar, Ozel Sekt6r Kuruluslar

il Milli Egitim Midiirliikleri, Universiteler, STK'lar

il Saglik Miidiirliikleri, Kamu Hastaneleri Birlikleri, Halk Saghg
Miidiirliikleri, Universite Hastaneleri, STK'lar

Tiim Paydaslar

Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliikleri, il Milli Egitim Miidiir-
likleri, Universiteler, STK'lar

Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliikleri, il Milli Egitim Miidiir-
liikleri, Universiteler, STK'lar

Belediyeler, Il Ozel idareleri, TCK, DSI, Tiirk Telekom

TKDK, Gida, Tanim ve Hayvanailik il Miidiirliikleri, Il Ozel idare-
leri, STK'lar

Belediyeler, Cevre ve Sehircilik il Miidiirliikleri, i Ozel idareleri,
STK'lar, 0SB Miidiirliikleri,

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig, Belediyeler, il Ozel idarele-
fi, DSI, Cevre ve Sehircilik il Miidiirliikleri

Belediyeler, il Ozel idareleri, TCK, TCDD, DHMi

il Ozel idareleri, Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliikleri,
KOSGEB, Universiteler, Ozel Sektor Kuruluglari, STK'lar

Gida, Tanm ve Hayvanalik il Miidiirlikleri, Universiteler,
Arastirma Merkezleri ve Enstitiiler, Meslek Odalar, Kooperatif
ve Birlikler, TKDK, il Ozel idareleri, STKlar, Ozel Sektor, Kuru-
luglan,

Killtiir ve Turizm Bakanlig, il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikler, il
Ozel idareleri, STK'lar, Ozel Sektdr Kuruluslan

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliikleri, KOSGEB, Universite-
ler, STK'lar, 0SB Miidiirliikleri, Ozel Sektor Kuruluslar

Ekonomi Bakanligi Dogu Anadolu Bélge Miidiirliigii, Giimriik
ve Ticaret il Miidiirliikleri, Gimriik Miidiirlikleri, TCDD, STK'lar,
0zel Sektor Kuruluglan

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi MTA Genel Miidirligi,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliikleri, KOSGEB, Universite-
ler, STK'lar, Ozel Sektdr Kuruluglar

KOSGEB, Universiteler, STKlar
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Adn Belediyesi verileri

Agr Genclik ve Spor il Mudirligi verileri

Agri il Basin ve Halkla iliskiler MudirlGigu verileri

Agri il Dernekler Miidiirliigu Verileri

Agri il Gida, Tarim ve Hayvancilik MidiirlGgu Verileri

Agri il Kaltir ve Turizm Madurligi verileri

Agri il Ozel idaresi Yillik Brifing Raporlari -2011

Agri il Saghk Midurligi Verileri

Agri Sosyal Giivenlik il Mudurliigu Verileri

Adrn Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Verileri

Agn Toplum Sagligr Merkezi Verileri

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi (2008), Tiirkiye'de Kadina Yénelik Aile ici Siddet Arastirmasi
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi (2011), Tiirkiye'de Yashlik Dénemine iliskin Beklentiler, Ankara
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi (2012), Engelli ve Yasl Hizmetleri Genel Mudurligu, Yaslanma
Ulusal Eylem Plani Uygulama Programi Taslagi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi (2012), Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Ulusal Eylem Plani
(2012-2015), Ankara

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadin Haklari Raporu

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi (2012), Turkiye'de Yashlarin Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem
Plani Uygulama Programi, Ankara

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani (2008-2013)
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi; Sosyal Yardimlar Genel Miidurligi verileri

Ardahan Belediyesi verileri

Ardahan Genglik ve Spor il Mudurliigi verileri

Ardahan il Basin ve Halkla iliskiler MiidurlGgu verileri

Ardahan il Dernekler Miidiirliigii Verileri

Ardahan il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirltgu Verileri

Ardahan il Kiiltiir ve Turizm MidurlGga verileri

Ardahan il Ozel idaresi Yillik Brifing Raporlari -2011

Ardahan il Saghk Mudurliigu Verileri

Ardahan Sosyal Giivenlik il MidirlGgu Verileri

Ardahan Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Verileri

Ardahan Toplum Saghgr Merkezi Verileri

Avrupa Birligi Arastirma Merkezi; Diinya Glines Enerjisi Potansiyeli Calismasi

http://re.jrc.ec.europa.eu/pvais/

Avrupa Birligi Bakanhgi (2011), 2012 Avrupa Aktif Yaslanma ve Nesiller arasi Dayanisma Yili Hakkin-
da Bilgi Notu
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Bahtiyarca B. R. (2006). Tibbi Ve Aromatik Bitkilerin Kullanim Alanlari, Tibbi Adacayi Ve Ulkemizde
Kekik Adiyla Bilinen Tirlerin Yetistirme Teknikleri. Tarla Bitkileri Merkez Arastirma Enstitlsi Dergisi.
Ankara.

Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu, www.bddk.org.tr

Basbakanlik Kadina Yoénelik Aile ici Siddetle Miicadele Ulusal Eylem Plani

Basbakanlik Oziirliiler idaresi Bagkanhg: Stratejik Plani (2008-2012)

Basbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi; Tasimacilik ve Lojistik Sektori Raporu-2010

Bilgi Teknolojileri Kurumu; Mobil Numara Tasinabilirliginin Etkileri

Bilgi Teknolojileri Kurumu; Sabit, Mobil ve internet Penetrasyon Orani Verileri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlid, (2013) 81 il Durum Raporu 2012

Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidurligi, (2012), Kars Organize Sanayi Bolgesi Parsel Tahsis Komis-
yon Raporu

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlid, Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014

BOTAS; Enerji Nakil Hatlari Verileri

BTK (2010), Mobil Numara Tasinabilirliginin Etkileri

Cevre ve Orman Bakanligi (Milga) Atiksu Aritimi Eylem Plani (2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanligi (Milga) (2006), Orman Varligimiz

Cevre ve Orman Bakanligi (Miilga) AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (2007-2023)

Cevre ve Orman Bakanhgi (Miilga) Atik Yonetimi Eylem Plani (2008-2012)

Cevre ve Orman Bakanligi (Mulga) Stratejik Plan (2010-2014)

Cevre ve Orman Bakanligi (Miilga), (2006), AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (2007-2023)

Cevre ve Orman Bakanligi (Milga); (2010) Temiz Hava Eylem plani (2010-2013)

Gevre ve Orman Bakanligi 2023 Hedefleri

Cevre ve Orman Bakanlig, (Miilga) (2007), Ulusal Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plani

Cevre ve Sehircilik Bakanligi (2010), Temiz Hava Eylem Plani (2010-2013)

Cevre ve Sehircilik Bakanligr (2012), Cevre Durum Raporu 2012 Yil Ozeti-iller

Cevre ve Sehircilik Bakanligi (2012), Turkiye Cevre Durum Raporu 2011

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi iklim Degisikligi Eylem Plani-2011-2023

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Ulusal iklim Degisikligi Strateji Belgesi (2010-2020)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Ulusal Temiz Hava Eylem Plani (2010-2013)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, (2012) Tiirkiye Cevre Sorunlari ve Oncelikleri Envanteri Degerlendirme
Raporu,

Cevre ve Sehircilik Bakanlig, (2012), Cevresel Gostergeler 2011

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, (2012), Tiirkiye Cumhuriyeti Ulusal iklim Degisikligi Eylem Plani (2011-
2023)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, www.csb.gov.tr

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi; Tirk Alman Biyogaz Projesi / Turkiye Biyogaz Envanteri Calismasi-2012

Cevre ve Sehircilik Bakanligi; Ulusal Hava izleme Agi, www.havaizleme.gov.tr
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Demirayak, F. (2002) Biyolojik Cesitlilik-Doga Koruma ve Stirdurulebilir Kalkinma
Devlet Hava Meydanlari; www.dhmi.gov.tr
Devlet Su isleri Genel MiidiirlGgi; www.dsi.gov.tr

Diinya Bankasi verileri, www.worldbank.org

Diinya Para Fonu (IMF) verileri, www.imf.org

Ekonomi Bakanhgi (2011) il il Dis Ticaret Potansiyeli

Ekonomi Bakanhd Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) Eylem Plani

Ekonomi Bakanligi Ticaret Misavirlikleri Verileri

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi, 2010-2014 Stratejik Plan

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Glines ve Rizgar Enerjisi Potansiyeli Calismalari

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg, illerin Enerji Gériinimleri Calismasi- 2012

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, TEIAS 2011-2015 Stratejik Plan

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, http://organik.tarim.gov.tr/veri/iller3.asp?yil= 20118&il=75

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Kirsal Alanda Kadinin Gii¢lendirilmesi Ulusal Eylem Plani
(2012-2016)

Giircistan Ulusal istatistik Ofisi, www.geostat.ge,

Hacettepe Universitesi, (2008), Tiirkiye'de Kadina Yonelik Aile ici Siddet Arastirmasi

Halkbank verileri, http://www.halkbank.com.tr/investment/investment.asp?type=3&date=20120621165108

Igdir Belediyesi verileri

Igdir Genclik ve Spor il Midirltgu verileri

Igdir il Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii verileri

Igdir il Dernekler Mudirligi Verileri

Igdir il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirligu Verileri

Igdir il Kiiltiir ve Turizm Midirliigi verileri

Igdir il Ozel idaresi Yillik Brifing Raporlari -2011

Igdir il Saghk Mudirliigi Verileri

Igdir Sosyal Guivenlik il Miidiirliigi Verileri

Igdir Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi Verileri

Igdir Toplum Saghgr Merkezi Verileri

icisleri Bakanhg@i-Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi, Tirkiye'de Dogal Afetler Konulu Ulke Strateji
Raporu,

Kalkinma Bakanhgi (2010) Birlesmis Milletler, Binyil Kalkinma Hedefleri Raporu Tirkiye

Kalkinma Bakanhgi (DPT), (2003), illerin ve Bélgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Aras-
tirmasi

Kalkinma Bakanhgi (DPT), (2007), Dokuzuncu Kalkinma Plani, Gelir Dagilimi ve Yoksullukla Miica-
dele, Ozel ihtisas Komisyon Raporu

Kalkinma Bakanligi (DPT), (2007), Turkiye'de Yashlarin Durumu ve Yaglanma Ulusal Eylem Plani
Kalkinma Bakanligi (DPT), (2010), Birlesmis Milletler, Binyil Kalkinma Hedefleri Raporu Tiirkiye
Kalkinma Bakanhgi (2013) illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi,
2011

Kalkinma Bakanligi (2013) Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014 — 2023)
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Kalkinma Bakanligi (DPT), Binyil Kalkinma Planlari Raporu

Kalkinma Bakanligi (DPT), DAP Ana Plani

Kalkinma Bakanligi, Onuncu Kalkinma Plani

Kalkinma Bakanhgi (DPT), Turkiye'de Yashlarin Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem Plani Uygu-
lama Programi

Kalkinma Bakanligi, Kamu Yatirimlar; www.kalkinma.gov.tr

Kalkinma Bakanligi, Orta Vadeli Program (2013-2015)

Kars Belediyesi verileri

Kars Genclik ve Spor il MidurlGga verileri

Kars il Basin ve Halkla iliskiler Miidirligu verileri, 2013
Kars il Dernekler Mudurliigu Verileri

Kars il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Verileri, 2012,
Kars Il Kiiltiir ve Turizm Madurligi verileri

Kars il Ozel idaresi Yillik Brifing Raporlari -2011

Kars il Saghk Midurliigu Verileri

Kars Organize Sanayi Bolgesi Parsel Tahsis Komisyon Raporu, 2012
Kars Sosyal Giivenlik il Mudirliigu Verileri, 2012

Kars Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Verileri, 2012
Kars Toplum Saghigr Merkezi Verileri

KOSGEB, 2011-2013 KOBI Stratejisi Eylem Plani

KOSGEB, www.kosgeb.gov.tr.

KuzeyDoga Dernegi verileri, www.kuzeydoga.org.tr
Kaltdr ve Turizm Bakanhdi (2007), Tuirkiye Turizm Stratejisi 2023

Kaltur ve Turizm Bakanhgi, www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr/TR,9853/istatistikler.html

Kaltdr ve Turizm Bakanhgi, www.kulturturizm.gov.tr.

Kultur ve Turizm Bakanhgi, www.sgb.kulturturizm.gov.tr

Maliye Bakanligi, Gelir idaresi Bagkanhg: verileri

Maliye Bakanligi, Muhasebat Genel Mudurlugui verileri

Mecik, O. (2012), Ulastirma Aglarinin Ekonomik Entegrasyonlara Etkisi ve Turk Dlinyasi Boyutu,
Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi; 5/2:22-33

Meteoroloji isleri Genel Miidiirliigu verileri

Milli Egitim Bakanhgi 2010-2014 Stratejik Plani

Milli Egitim Bakanlig, istatistikler, 2012

MTA Genel Mudirligi, Agri ili Genel Jeolojisi Calismasi, http://www.mta.gov.tr/v2.0/bolgeler/

van/index.php?id=agri

MTA Genel Mudurligua, http://www.mta.gov.tr/v2.0/default.php?id=il maden haritalari, Eri-
sim Tarihi:13.04.2013

Orman ve Su isleri Bakanligi DSI Genel Miidiirliigii 2023 Hedefleri

Orman ve Su isleri Bakanligi, (2012), Stratejik Plan (2013-2017)

Orman ve Su isleri Bakanligi, Orman Genel Miidiirl(i§ii; www.ogm.gov.tr
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Orman ve Su isleri Bakanligr; www.ormansu.gov.tr

Saglik Bakanligi Stratejik Plan (2010-2014)

Serhat Kalkinma Ajansi (2010), Lojistik Merkezinin Kars'ta Kurulabilirligine iliskin Rapor.
Serhat Kalkinma Ajansi (2011) TRA2 Bélgesi’nde Serhat Lojistik Vadisi imkani

(
Serhat Kalkinma Ajansi (2011) TRA2 Bolgesi Saglik Altyapisi, Mevcut Durum ve Sorunlar
Serhat Kalkinma Ajansi (2011), Rakamlarla Serhat illeri, 2010
Serhat Kalkinma Ajansi (2011), TRA2 Saglik Altyapisi Raporu
Serhat Kalkinma Ajansi (2012), Kamu Yatirimlari Calismasi.
Serhat Kalkinma Ajansi (2012), Kars'in Sosyo-Ekonomik Durumu ve Uygun Yatirim Alanlari,
Serhat Kalkinma Ajansi (2012), Rakamlarla Serhat illeri 2011
Serhat Kalkinma Ajansi (2012), Sinir Kapilari Raporu
Serhat Kalkinma Ajansi (2012), TRA2 Bolgesi Sivil Toplum Kuruluslar Profili
Serhat Kalkinma Ajansi (2012), TRA2 Bolgesi'nde Sinir Ticareti ve Sinir Kapilar Sosyo Ekonomik Bir
Analiz (Sorunlar ve C6zim Onerileri)
Serhat Kalkinma Ajansi (2012), TRA2'de Go¢ Olgusu: Sebep ve Sonuclar Baglaminda Analitik Bir
Arastirma
Serhat Kalkinma Ajansi (2013), TRA2 Bélgesi’'nde Siit ve Siit Uriinleri Sektdr Raporu
Sevgican, A. Tiizel Y. Giil, A. Ve Eltez, R.Z.“Tiirkiye'de Ortii Alti Yetistiriciligi” http://www.zmo.org.tr/
resimler/ekler/0192e936bal1d0a_ek.pdf?tipi,

Sosyal Glivenlik Kurumu http://www.sosyalyardimlar.gov.tr/

Sosyal Guvenlik Kurumu www.sgk.gov.tr

Tarim ve Kdyisleri Bakanhgi Kirsal Kalkinma Plani 2010-2013

Tarnim ve Kdyisleri Bakanhgi, (2007), TRA Kuzeydodu Anadolu Bolgesi Tarim Master Plani
Tanmsal Yatirnmci Danisma Ofisi http://www.taryat.gov.tr/index.php/tr/

Taryad, www.tarim.gov.tr

TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Bagkanhgi / 2011-2016 Bilim ve Teknoloji insan
Kaynagi Stratejisi ve Eylem Plani

TUIK, ADNKS ve Genel Niifus Sayimi Sonuclari, 2012

TUIK, Bolgesel Gostergeler, 2012

TUIK, Bélgesel istatistikler, Motorlu Arag Sayilari

TUIK, Gelir ve Yasam Kosullari Arastirmasi, 2011

TUIK, Haber Biilteni, Dogum istatistikleri

TUIK, Hane Halki isgiicii istatistikleri, 2012

TUIK, istatistikler, Dogum istatistikleri, 2012

TUIK, istatistikler, intihar istatistikleri, 2012

TUIK, isgticii ve istihndam istatistikleri, 2012

TUIK, Niifus ve Konut Arastirmasi, 2011

TUIK, Saglik istatistikleri 2010

TUIK, Sosyal Gostergeler, 2011

TUIK, Tiiketim Harcamalari, Yoksulluk ve Gelir Dagilimi
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TUIK, Tirkiye Ozirliler Arastirmasi, 2002

TUIK, Yaygin Egitim Faaliyetleri Aragtirmasi, 2010-2011

Turk Patent Enstitlisi, www.tpe.org.tr.

Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari; Hedef 2023 Raporu

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) (2014); 81 il icin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kar-
nesi

Turkiye is Kurumu Genel Miidirligi, www.iskur.gov.tr.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), “Kurulan ve Kapanan Sirket istatistikleri’, http://www.

tobb.org.tr, (2014)
Turkiye Tarim Kredi kooperatifleri www.tarimkredi.org.tr

Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi Tiirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi- Hedef 2023
Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanhgi, 10. Ulastirma Surasi Sonug Raporu

Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanlidi, Karayollari Genel Mudurligi Stratejik Plan (2012-
2016)

Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi, Karayollari Genel Midirligi Trafik ve Ulasim Verileri
(2012)

Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi, TCDD Kars Gar Midurliigi Brifing Raporu, 2012
Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi, TCDD www://hizlitren.tcdd.gov.tr/home/deta-
il/2id=6

Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanhgi, Ulastirma Ana Plan Stratejisi - 2005

Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanhgi, www.ubk.gov.tr

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhdi TCDD Hedef 2023

Ulusal istihdam Stratejisi Eylem Plani (2012-2014)

Uluslararasi Rekabet Arastirma Kurumu, (2011) iller Arasi Rekabetcilik Endeksi, (2010-2011)
Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi; www.utikad.org.tr

UNWTO Tourism Highlights, 2012

Ucgiin, F. Diyadin Jeotermal Sahalarinin Diinii ve Bugiinii

2022 Sayili 65 Yasini Doldurmus Muhtag, Gli¢siiz Ve Kimsesiz Tiirk Vatandaslarina Aylik Baglanmasi
Hakkinda Kanun

65 Yasini Doldurmus Muhtag, Giicsiiz ve Kimsesiz Tiirk Vatandaslari ile Oziirlii ve Muhtac Tiirk Va-
tandaslarina Aylik Baglanmasi Hakkinda Yonetmelik

Planh Alanlar Tip imar Yénetmeligi

Toplu Konut idaresi Kaynaklarinin Kullanim Sekline iliskin Yénetmelik
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11.EKLER

EK 1 TRA2 Turizm Calistayr Katilima Listesi (26.11.2012)

Adi Soyadi Kurumu
Murat SAHIN Murat Camping
Giindag HISIR Turizm Isletmesi
Turan DEMIR Kuyucuk Koyl Muhtari
Siddik ALKAN Kar Otel Sahibi
Mikail ALTUN Karabag Otel Midur
Ferhat CALISAN Kayadir Turizm Sahibi
Hakan DOGANAY Kars il Kiiltiir ve Turizm Madirligi
Kamuran EROGLU Toprak Otel Genel Midiri
Recep DINLENMEZ Dolina Otel Sarikamis Sahibi
Yiicel UZEYIR Doyumlu Koyl Muhtari
Vedat AKCAYOZ Kars Kltlir Sanat Dernegdi Baskani
Tacettin AY Biiyiik Kale Otel On Biiro Mudiirii
Halit OZER Kars Otel Muduri/ KARSOD Baskani
Saban MARASLI Kafkas Universitesi Ogretim Gorevlisi
ilhan OZBILEN Sarikamig Belediyesi Bagkani
Metin YANDAKCI Grand Ani Otel Genel Mudiiri
Murat DEMIR Camkar Otel Genel Muduiri
Zakir AKIN Aras Otel Sahibi
Sahin Durmus GUNBAY Kayadir Turizm Acentesi Sahibi
Osman ENGINDENIZ Igdir il Kiiltiir ve Turizm MidirlGgi
Nurettin YILDIRIM Camkar Otel Muhasebe Midir(
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EK 2 TRA2 Biiylkbags Hayvancilik Ve Stit Sanayi Sektori Toplantisi Katilimcr Listesi (28.11.2012)

Adi Soyadi
Navruz SADAK
Gulden KARABUDAK
Giiltekin SEKERCI
Omer GUNDAR
Tuncay TASDEMIR
Yakup ALTUNBASAK
Necmi USTABAY
Kemal ALTUN
Abdullah YOLCU
Lokman SARITEKE
Metin YILDIZ

M. Necim YETISIR
Serafettin AYDIN
Hurriyet KOC

Zeki YONDEM
Hiiccet TURKOGLU
Akin ALTIMANT
Nihat UGURLUEL
Ejder DEMIRKAYA
Ercan CICEKCi
Yiicel AYDIN
Ahmed OK
Selami AYDIN
Hasan AKKILIC
Gural YAGCIER
Yasin ATES

Ozcan YILMAZEL
Cigdem AKAC
Fevzi KAYA

Gliven YILDIRIM
Mecit YETER
Kahraman DUR
Ozer ALPKIRAY

isa YILMAZ

Y. Erdal ERTURK
Nurettin ALAGOZ
Dr. Adem ARANCI

Kurum/Kurulus

Kombine Biiyiikbas Hayv. islt.

Ulusl. Tic. Ve Gi. is. ins. Der.

Selim ilce Gida Tarim ve Hayv. Md.

Igdir il Gida, Tarim ve Hayvancilik MidirlGga
Adri Gida ve Yem Sube Miduri

Hocaloglu et ve siit tic.

Selim Ziraat Odasi Baskani

Ciftci

Muhtar

Ciftci

Ciftci

Ciftci

Domruk Sigir Yetistiricileri Birligi

Kog¢ Tarim Danismanhgi

Yéndem Hayvancilik

Igdir Gida Tarim ve Hayvancilik il Midiirligii
Ciftci

KARS St Uriinleri Dernegi

Organik Ardahan Et

Ay Tarim Hayvancilik

Figaro Siit Uriin. AS.

Agri Damizlik Birligi

Ciftci

isadami

TKDK Agri il Koord.

Zirve Tarimsal Danismanlik

Yilpeysan Siit Uriinleri

DSi 24. Sube Midiirliigi

Kars Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
isadami

isadami

is adami

Igdir Gida Tarim ve Hayvancilik il MidiirlGgii
Igdir Universitesi Ziraat Fakdiltesi

Igdir Universitesi Ziraat Fakiiltesi

Ciftci

Kars Gida Tarim ve Hayvancilik il MudiirlGgia
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Mehmet TAN Igdir il Ozel idaresi
Ali Giirbiiz SADIKOGLU Kars St Ureticileri Birligi
Vargin BOY Kars Veteriner Hekimleri Odasi

Ayhan YUREGIL

AYR Sut Firmasi

Yrd. Doc. Dr. Osmetullah ARVAS

Igdir Universitesi Ziraat Fakiiltesi

Cahit HABILOGLU

Habiloglu Sut Sanayi Firmasi

Biilent CIFTLIK

Igdir il Gida Tarim ve Hayvancilik Midurligi

Turgut OZSAHIN

Sivahanli Siit ve Uriinleri Firmasi

Vahip DURSUNOGLU

Ardahan Hogvan Haskdy Tarim Kredi Kooperatifi

Ozcan KURUCAM

Ardahan Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

Osman DEMIR Anasiit A.S.

Kenan ANIGI Agri il Gida Tarim ve Hayvancilik il MidirlGgu
Akan YILMAZ isadami

Coskun YUSUMUT isadami

Fatih CAGLAYAN Ciftci

Giirhan DEMIR Giftgi

Mehmet BAYDAR Uzman Veteriner Hekim

Semiran KARABAG

Sabri GONEN Zirve Tarimsal Danismanlik

Fehmi TURKAN

Ardahan Gida Tarim ve Hayvancilik il Miid.

Onder Ahmet AKDENiZ

Tarim Danismani

Metin KORKUT

Serhat Ciftligi

Adem Riza KIZGIN

Ciftci

Kiyasettin CETIN

Sehra ADA

Latif SAHSURAL Ardahan Ziraat Odasi
Yusuf VELI Mera Tarim Hayv. AS Firmasi.
Cemal POLAT isadami

Polatel Gida isadami

Mahir KARDAS isadami

Nebi NEBIOGLU isadami

Gokhan NEBIOGLU isadami

Murat SALDUZ Ciftci

Bilent SALDUZ Ciftci

M.Naci DENiZ Muhtar

Ercan OGE Esnaf

ilhan KOCULU isadami
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EK 3. 1gdir il Calistayl Katilimci Listesi (26.04.2013)

Adi Soyadi

Ferdi TURAN
Tacettin SUNKER
Hakan ARAS
Nurettin ATAKAN
Kasim SAHIN
Ziyatali DELIKTAS
Tuncay KALKAN
Banu ASLAN CAN
Alpaslan EROL
Huseyin ERASLAN
Tamer KARASU
Cabbar SIKTAS

Ali Riza ASLANTURK
isa BILIR
Hikidmdar ARAT
Mehmet YANCAR
Kemal ALP

Bertan SOFUOGLU
Kamil ASLAN

Evren AKINCI
Dogan DOGAN
Serkan GULTEKIN
Ziya YiGIT

Eyylp HAYKA
Mete TURKOGLU
Oguzhan SENTURK
Nizamettin TASBAG
Hasan YALCIN
Cemil Gursel BASAR
Demet SONMEZ
Selahattin ARTANTAS
Kiyas TASTAN
Ekber AYAZ
Dursun KAYA

Ugur ARTANTAS
Ahmet ERTAS
Mesut YILMAZ

Zeki YONTEM

Sait OZMEMIS
Serkan GUVEN
Ahmet SIMSEK

Abdulcebbar BASTEMUR

Mehmet TURKAN

Kurum/Kurulug
isadami

is Adami

Igdir OSB Bolge Mudiirt

Igdir Universitesi Ogretim Gorevlisi
Karakoyunlu Belediyesi Bagkani
Karakoyunlu Ziraat Odasi Baskani
Cevre ve Sehircilik il Mudirliga

Saghk il Mid(ir

il Gida, Tarim ve Hayvancilik Madirl g
Gurkan Ltd. Sti. Firmasi

Yesil Igdir Gazetesi

Samgida A.S.

Igdir T.S.O. Meclis Baskani
Yancar Dis Tic. Ltd. Sti.
Gokkusadi Firmasi

Aktisat Dernegi Baskani

Igdir TSO Baskani

Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi

Rota Dagcilik KulUbdi

Has Gida Firmasi

Maysan Firmasi

Orman ve Su isleri Midirligi
Orman ve Su isleri Miidiirliig
TOBB Geng Girisimciler Kurulu
Yalcin Pls. Ltd. Sti. Firmasi
Gurbak Ltd. Sti. Firmasi

Igdir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Baskani

AKME ins. Mimarlik

Kaya Kale Firmasi

Ozel 1§dir Yilmaz Suiriicii Kursu
is adami

is adami

is adami

Avukat

Hakra insaat Firmasi
Igcir TIGEM isletme Mdirii
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EK 4 Agri il Calistay Katilimai Listesi (05.05.2013)

Adi Soyadi

Rahmi YONTAR
M.Yildirim YONTAR
Melih Emre KUCUKOGLU
Cumali OZCAN
ibrahim YILDIRIM
Doc. Dr. Faruk KAYA
E. Muhsin BULUT
ibrahim 6zGUL
Ufuk Nurullah BILGIN
Murat DEMIRKIRAN
Yusuf CETIN

Sait AKTAS

ismail TA$DEMIR
Tuncay TASDEMIR
Mustafa ARAS
Sinan KURBAN
Cemil BAYDAR
Yakup YIGIT
Seyithan KAYA
Mehmet Nuri TASDEMIR
M. Mehmet iZCi

M. Yakup BAL

A. Latif YILDIZ
Cevdet YILMAZ
Yilmaz ASLAN
Ercan ASLAN
Ahmet AYDEMIR
ismet DURBA
Metin YILDIRIM
Hasan ARSLAN
Huiseyin KARABAL
Gllay SOYLEMEZ
Yiicel UNAL

ismet ASLAN
Mehmet Nuri SAMANCI
Abbas AYDIN

Metin BAKI

Halil YILMAZ

Umit ARAS

ibrahim YILDIRIM
Nizamettin SAHIN
Mehmet Ali KIZGIN
Selahattin AKBAS
M.Mevliit BAYINDIR
M. Cesim BAKIR
Hayati AYDEMIR
Nevzat AYDOGAN
Kerem URUT

Kurum/Kurulug

Yontar insaat. Genel Miid(irii

Yontar Dis Tic. Unlu Mamdiiller Firmasi
Agrn KOSGEB

Gida Tarim ve Hayvancilik il Midiirligi
Agn Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi
Agri ibrahim Cecen Universitesi

il Kiiltir ve Turizm Madri

Agri ibrahim Cecen Universitesi

Cevre ve Sehircilik Mudura

il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirii
Agri ibrahim Cecen Universitesi

Esnaf

Taslica Belediyesi Bagkani

il Gida Tarim ve Hayvancilik MidirlGga
MOMBER Mudiirii

Ozdurular Firmasi

Nuh Tur. Tic. San. AS. Firmasi
Mali Musavir

is Adamlari Dernegi

Agn Kultur Dernegi

Ak Dostlar Yénetim Kurulu Uyesi
isadami

Oz Yilmazlar Firmasi

Et ve St Kombinasi

Ayimsan Firmasi

isadami

isadami

Agn Belediyesi Baskani

AGIAD

Glinesin Kadinlari Dernegi

Agri ibrahim Cecen Universitesi
Hamur Belediyesi Bagkani

Agri ili Damizlik Koyun Keci Yetistiricileri Birligi
Avukat

Kent Konseyi Genel Sekreteri

Agri ili Damizlik Koyun Keci Yetistiricileri Birligi
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi Baskani
Agn Belediye Baskanligi

Agri Sut Birligi

Agr Geng isadamlari Dernegi

Agn Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi Baskan

Agri TKDK
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EK 5 Kars il Calistayr Katilimci Listesi (10.05.2013)

Adi Soyadi
Deniz OZYAKISIR
Belgin KESEMEN
Ensar ERDOGDU
Mehmet ALKAN

Prof. Dr. Ali Riza AKSOY

Serap CAGATAY
Abdurrahman CAKIS
Gencay URAK
Musa HAKKI
Emin HALILOGLU
ismail MERIC
Sakir HACIOGLU
Yasin KOC

Yener USTEBAY
Tolgay KARACA
Halit OZER
Muzaffer YAGCI
Ozhan SAGIR
Ercan BULUT
Muzaffer KUTAY
Hiisni ANCi
Muammer TiLKi
Yargic IDER
Metin DURMUS
Memet TABYA
Erdal OKUMUS
Omer GOKALP
Vedat AKCAYOZ
Bahattin NEBIOGLU
Sefer OZABAY
Nevzat BOZKUS
Kadir SARIDAG
Zeki Kemal GULER
Adem CALKIN
Sultan Murat DEVECi
Alican TAZEGUL
Memet Yagar
ismail YILDIR
Esat YILDIRIM
Ebubekir KELES
Levent GELIBOLU
Ezel USTEBAY
Salih TOSAN
Timur SONGU
Bilent UYANIK
Adem UzOMCU
Muhittin YOCEL
Hasan YAZICI
Cevdet ERTAS
Zafer CELEBI
Mehmet OMUR

Kurum/Kurulus

Kafkas Universitesi Ogretim Gérevlisi
Kent Konseyi Engelli Meclisi

Avukat

Kagizman Belediyesi Baskani

Kafkas Universitesi Ogretim Gérevlisi
Kafikader Baskani

Blyiik Kale Hotel Genel Miidiirii

Ko¢ Mihendislik Firmasi

Ustebay insaat Firmasi

Kars Ticaret Borsasi Genel Sekreteri
Kars Otel Muduiru

il Genel Meclis Baskani

Kafkas Universitesi Ogretim Gérevlisi
Digor Belediyesi Bagkani

Dagpinar Belediyesi Baskan Vekili
Kafkas Universitesi Ogretim Gérevlisi
isletmeci

Durmus Hayvancilik Firmasi

Tabya Hayvancilik Firmasi

Kent Ani Hotel Genel Miidiirti

Kars Kiiltir Sanat Dernegi Baskani
isadami

Kars Belediyesi Baskani

isadami

KARSIAD

Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi
Yagar Gida Firmasi

Ender ins. Firmasi

Kafkas Universitesi Ogretim Gérevlisi
Ustebay insaat

Songuodullari Firmasi

SBN Tekstil Firmasi

Kafkas Universitesi Ogretim Gérevlisi
Selim Belediyesi Baskani

Saglik Sendikasi il Bagkani.

Doktor

Buyuk Zavotlar Firmasi

Omiir Ticaret Firmasi
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EK 6 Ardahan Il Calistayr Katilimci Listesi (26.05.2013)

Adi Soyadi Kurum/Kurulus
Faruk KOKSOY Ardahan Belediyesi Bagkani
Bedrettin CAKICI il Genel Meclis Baskani

Siddik ALAGOZ

il Ktlttr Turizm Mudari

O. Faruk CAPAN

Alibey Siit Firmasi

Songil GULTEKIN

Cevre ve Sehircilik il Miidiiri

Sebahattin GUNDIGDU Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Bagkani
Gokmen CAPAN Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi

Soner GORMUS Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi

Ejder DEMIRKAYA Oz Ardahan Et Firmasi

Ergll KILIC ARSIAD Baskani

Osman GENC Ardahan TKDK

Fatih DEMIRCI

Ayta¢ AKTAS Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi

M.Fatih KILINC Veteriner Hekim

Fakir YILMAZ Ardahan Gazeteciler Cemiyeti

Miikerrem KARGI

Ayhan BOLU

Fevzi ALTAN

Kirsat AKTAS Veteriner Hekim

Temel AYDIN

Nihat ULVAN

Mitat COBAN Cobanoglu Tarim Hayvancilik Ltd. Sti. Firmasi
Turan YILDIZ Turan Siit Uriinleri Firmasi

ibrahim TIRPANCI Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri
Deniz BAS Dogan Haber Ajansi Muhabiri

Orhan GOKDEMIR

Ardahan MUSIAD
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EK 7 5. Kalkinma Kurulu Katilimci Listesi (24-25.05.2013)

isim
Erol KILIC
Ufuk Nurullah BILGIN
Nizamettin SAHIN
Ali EFE
Mikail ERTOSUN
Mehmet Safi ERIM
Murat DEMIRKIRAN
Memet AKBAS
Zerrin CAY BESIKCI
Ali Osman KARAKOSE
Suar ALPTEKIN
ishak HASANOGLU
Ahmet EVLIYAOGULLARI
Ergin KARA
Kazim KARACA
Ferdi Baycan OGEL

Biilent Osman OSMANAGAOGLU

Murat BESIKCi

Yavuz AYDEMIR
ilhan EVLIYAOGLU
Mehmet KANYAR
Mustafa TANI

Aydin YILMAZ
Siddik ALAGOZ
ibrahim TIRPANCI
Gokmen CAPAN
Yilmaz CAPAN

Yrd. Doc. Dr. Alper KARADAG
Dursun KAYA
Cevdet AYDIN
Necati CANGEL
Allahverdi TURKELI
Huiseyin ERASLAN
Osman ENGINDENIZ
Ferhat AKKUS
Ahmet AYDIN

Enver Levent TURAN

KURUM
Agn Aricilar Birligi
Agri Cevre ve Sehircilik il Midirliig
Agn Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
Agn Dogubayazit Ticaret ve Sanayi Odasi
Agri Esnaf ve Sanatkarlar Birligi
Agri Genglik Spor il Midrligu
Agr Gida, Tarim ve Hayvancilik il MidirlGgi
Agri Girisimci Sanayici ve isadamlari Dernegi
Agri Hamur Kaymakamligi
Agri il Defterdarhg
Agn Koyun ve Keci Yetistiricileri Birligi
Agri Milli Egitim Mudarlagu
Agn Pancar Ekicileri Kooperatifi
Agr Sanayici ve isadamlari Dernegi
Agr Sanayici ve isadamlari Dernegi
Agn Ticaret ve Sanayi Odasi

Adri Tutak Belediyesi
(Serhat Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Baskani)

Agn Tutak Kaymakamligi

Adri Ziraat Odasi

Ardahan Ar Yetistiricileri Birligi

Ardahan Bilim, Sanayi ve Teknoloji il MiidirlGg
Ardahan Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midiirliig
Ardahan is Kurumu il Midarltga

Ardahan Kiiltiir ve Turizm il MidrlGgu

Ardahan Sanayi ve Ticaret Odasi

Ardahan Sanayi ve Ticaret Odasi

Ardahan Sanayici ve isadamlari Dernegi
Ardahan Universitesi

Igdir Aktif Sanayici ve isadamlari Dernegi

Igdir Bilim, Sanayi ve Teknoloji il MidiirlGgii
Igdir Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifi
Igdir Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi

I§dir Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midarligi
Igdir il Kaltar ve Turizm il Madurligua

Idir il Ozel idaresi Genel Sekreterligi

Igdir ISKUR il Midirltg

Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanhgi

)l
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Yrd. Dog. Dr. Tamer ERYIGIT

Igdir Universitesi

Yrd. Do¢. Dr. Ahmet Metin KUMLAY

Igdir Universitesi

Mehmet Ali BULUT

Igdir Ziraat Miihendisleri Odasi Bagkanligi

Enver AKKAYA

Kars Arpacay Belediyesi

Orhan ARSLAN

Kars Belediyesi

Mahmut AYDIN

Kars Cevre ve Sehircilik Midurluga

Adem BURULDAY

Kars Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi

Huseyin DUZGUN

Kars Gida, Tarim ve Hayvancilik il Mudirliigi

Osman SIMSEK Kars il Defterdarhg:

Mehmet OZBEY Kars il Ozel idaresi Genel Sekreterligi

Ergin ERSONMEZ Kars il Planlama ve Koordinasyon Midiirliigii
Yusuf BULUT Kars is Kurumu il MidirlGgu

Hakan DOGANAY Kars Kuiltur ve Turizm il Mudirligu

ismail ERSOY Kars Orman ve Su isleri il MidrlGgu

Halit OZER Kars Otelciler ve Lokantacilar Dernegi

ilhan OZBILEN Kars Sarikamis Belediyesi

Muhittin YOCEL Kars Selim Belediyesi




2014 - 2023 TRA2 BOLGE PLANI

EK 8 Bolge Kurum ve Kuruluslariyla Paylasilan Bolge Plani Anketi

ilin atihm yapmasini saglayacak éncelikli sektér / alanlar nelerdir? Bu sektdrlerin gelismesi icin fark
yaratacak neler yapiimahdir?

ilin gelismesinin éniindeki en 6nemli sorunlar nelerdir? Bu sorunlarin ¢éziimi icin neler yapiimalidir?

Yasadiginiz / Cahstiginiz ilin 2023 yili itibari ile hangi gelismeleri saglamis ve hangi konuma ulasmis ol-
masi gerektigi konusundaki istek ve hayalinizi bir climle ile nasil ifade edersiniz?
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iLiN GUCLU/ ZAYIF YONLERI iLE BOLGENIN KARSILASTIGI FIRSAT VE TEHDITLER (GZFT ANALIZi)

HAKKINDA GORUSLERINiZ

BOLGENIN SAHiP OLDUGU GUGLU YANLAR BOLGENIN SAHIP OLDUGU ZAYIF YANLAR

(Ornek: Gelismekte olan iiniversitelerin varlgi, (Ornek: Kalifiye ¢calisan bulunamayisi, teknik

geng niifusun fazla olusu) altyapinin yetersizligi, hammaddeye erigsimin zor
olusu)

BOLGENIN KALKINMASI iCiN YARARLANILABILECEK | BOLGENIN KALKINMASINA ENGEL TESKIL EDEBILE-
FIRSATLAR CEK TEHDITLER

(Grnek: Kars-Tiflis-Bakii Demiryolunun agilmasi, (Grnek: canh hayvan ve et ithalatinin serbest
bolge iilkelerinin ekonomilerinin diizelmesi) birakilmasi, komsu iilkelerde olusabilecek siyasi
istikrarsizliklar...)
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