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TAKDIM

TRA2 Bolgesi'ni olusturan Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde faaliyet gosteren Serhat Kal-
kinma Ajansi, 2010 yilinin Nisan ayinda ilk personel alimini gerceklestirerek faaliyetlerine
baslamistir. Ajansimiz iki yillik zaman zarfinda kurumsallasma faaliyetlerini bliylik oranda
tamamlamis ve boélgenin kalkinmasi ¢calismalarina hiz vermistir. 2010-2013 Duizey 2 Bol-
ge Plani kapsaminda verdigi destekler, bolge illerinin tarihi, turistik, ekonomik ve sosyal
alanda mevcut durumunu analiz eden arastirmalari, gerceklestirdigi tanitim, isbirligi ve
koordinasyon faaliyetleriyle kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor calismalarina ivme
kazandirmistir.

Serhat Kalkinma Ajansi, bitin faaliyetlerinde katilimcilik ilkesini esas almis, kamu kurum
ve kuruluslari, girisimciler ve sivil toplum orgutleriyle isbirligine giderek bolgede 6nem-
li faaliyetler gerceklestirmistir. Yatirim Destek Ofislerinin yatinm ¢ekme ve yatinm ortami
degerlendirme calismalari ile yerel paydaslarin, yerel dinamiklerin harekete gecirilmesi,
yatinmailarin karsilastiklari sorunlarin ¢éztlmesi ve illerin yatinm imkanlarinin tanitilmasi
konularindaki faaliyetleri Blge'de 6nemli bir boslugu doldurmustur.

Ajans, hibe desteklerinin yani sira proje egitimlerine dnem vermis ve bdlgede proje kultu-
rinun gelismesine buylk katki saglamistir. Bélge illerinde kamu kurum ve kuruluslari ile
sivil toplum 6rgutlerine Teknik Destek Programlari kapsaminda beseri ve mali sermayenin
arttinlmasi icin egitimler verilmistir. Bolge illerindeki potansiyel Grtnler, tarihi ve turistik
mekanlar ile sosyal yasam alanlarinin tanitiimasi amaciyla kisa film, belgesel ve tanitim
filmleri hazirlanmis, yurt ici ve yurt disi fuarlara katilim saglanarak bolgenin taninirhd art-
tinlmustir.

Ajansimiz 2012 yili sonunda boélge illerinin ihtiyaclar dogrultusunda, Kurumsal Kapasite-
nin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, Ornek Biiyiikbas Hayvancilik
isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, iktisadi Gelisme Mali Destek Program-
larini hayata gecirmistir. Ayni zamanda yil icerisinde uygulamaya konulan Teknik Destek
ve Dogrudan Faaliyet Destegi Programlari kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum ve 6zel
sektorun egitim, arastirma ve fizibilite ihtiyaclarinin giderilmesinde etkin olmustur.

Gergeklestirdigi faaliyetlerle ve 6rnek calismalariyla dikkatleri tGizerine ¢eken Ajans, dina-
mikleri harekete gegirerek etkinligini ve niifuzunu daha da arttirmistir. Bélgedeki beseri ve
mali sermayeyi yakindan taniyarak 2014-2023 Bolge Plani hazirlik calismalarina baglamistir.
Ajansimiz Yerel paydaslar ve aktorlerle fikir alisverisinde bulunarak bolgenin 2023 yili viz-
yonunu olusturma cabalarina hiz vermistir. Yeni hedef ve stratejiler cercevesinde olusturu-
lacak 10 yillik yol haritasinin bélgemize ve Glkemize hayirli olmasini diler, iktisadi ve sosyal
yasama onemli katkilar saglamasini temenni ederim.

Dr. Huseyin TUTAR
Genel Sekreter
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Faaliyet Raporu

. GENEL BILGILER

Serhat Kalkinma Ajansi, TRA2 (Agr, Ardahan, Igdir, Kars) Bolgesinde faaliyet
gostermek Uzere, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3 lnci maddesine istinaden
14.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. 31
Aralik 2012 itibariyle Ajansta Dr. Hiseyin TUTAR'In Genel Sekreterliginde 29 uzman
6 destek personeli istihdam edilmektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 2011 yili Teknik Destek Programi 3. Basvuru donemi
sonaermisolup2012yilibasindadegerlendirmeleriyapilarakyilicerisinde dngoriilen
proje faaliyetleri yurttulmustur. Ayni sekilde 30 Aralik 2011 tarihi itibari ile basvuru
donemi sonuglanan 2011 yil Dogrudan Faaliyet Destedi Programi kapsaminda
teslim alinan projelerin teknik ve mali agidan degerlendirilmesi Degerlendirme
Komisyonu tarafindan tamamlanmis ve yil icerisinde faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Teknik Destek, Dogrudan Faaliyet Destegdi Programi, iktisadi Gelisme Mali Destek
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Programi-2 ile Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi
Mali Destek Programlarinin 2012 yili icerisinde basvurulari alinarak ihale ve 6deme
faaliyetleri devam etmektedir.

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3, Ornek Biiytikbas Hayvancilik isletmelerinin

Gelistirilmesi Mali Destek Programi-2 ve Kurumsal Kapasitenin ve Begeri Sermayenin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda uygun proje basvurularinin
sunulmasi icin 07 Arahk 2012 tarihi itibari ile teklif cagrisi ilanini kamuoyu ile
paylasiimistir.

2012 Yih Cahsma Programi cercevesinde planlanan faaliyetler gerceklestirilmistir.
Buyukolgeklikamuyatirimlarinintakibi,bolgeninyatirim potansiyeliile kaynaklarinin
tespiti ve tanitimina yonelik faaliyetler yapilmistir. 2012 yilinda tahakkuk edilen
butcenin %62'si gercekleserek Ocak-Aralik déneminde 20.135.377% biltce gelir
gerceklesmesi olmustur. 2012 yili biitce gider gerceklesmesi 17.456.7765 dir.
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A. Vizyon ve Misyon

TRA2 Bolgesi'nin (Agri, Ardahan, Igdir, Kars) 2010-2013 Bolge Planinda tanimlanmis
vizyonu“Dogalzenginligiyletaninmis, turizmvetarimsaliiriinleriylemarkalagmis,
sinirlar asan kiiltiirel mirasin imkdanlarindan yararlanmis, rekabet giicii yiiksek
isletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya acilan ticaret ve lojistik merkezi
bir Serhat Bolgesi'dir.

Bolgede bu vizyonu gerceklestirmek tGzere hizmet sunan Serhat Kalkinma Ajansinin
kurumsal vizyonu ise “Bolgesindeki aktorlerle giiclii bir etkilesime sahip, giiven
inga etmis, bilgi merkezi olmus, yetismis insan kaynaklari ile ngérii giicii yiiksek,
kalkinmada lider bir SERKA” olarak tanimlanmustir.

Bolgenin ve kurumsal vizyonunun gergeklestiriimesinde, Serhat Kalkinma
Ajansinin misyonu ise; “Bélgenin vizyonuna ulasma hedefi ve katilimcilik ilkesi
dogrultusunda, bélgenin sosyo-ekonomik yapisinin gelismesi icin gerekli plan,
program ve faaliyetleri basariyla uygulamak™tir.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanununun 5 inci maddesi, ajanslarin gorev ve yetkilerini su sekilde belirlemistir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere
destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama strecini
izlemek, degerlendirmek ve sonuclarini Kalkinma Bakanligi'na bildirmek,

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile
ilgili kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere
destek saglamak,

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet glcini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak,
yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

h) Bolgenin is ve yatirrm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

i) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki
alanina girenizin ve ruhsat islemleriile diger idariis ve islemlerini, ilgili mevzuatta
belirtilen siire icinde sonuclandirmak tzere tek elden takip ve koordine etmek,

j) Yonetim, Gretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgiitlenme ve isgiici
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiguk ve orta 6lcekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

k) Turkiye'ninkatildigiikiliveya coktarafliuluslararasiprogramlarailiskinfaaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine
katki saglamak,
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C. Ajansa iliskin Bilgiler
1. Teskilat Yapisi

5449 sayih Kanunun 7 nci maddesi Ajanslarin teskilat yapisini genel hatlariyla
belirlemistir. Buna gore, Serhat Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi Kalkinma Kurulu,
Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusmaktadir.

Sekil 1: Serhat Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi

Hukuk Genel Sekreterlik
Misavirlig {lcra Orgami}

OBoooa

Kalkinma Kurulu, Ajansin “danisma organi” olup, bdlgesel gelisme hedefine

Yénetim Kurulu
(karar Ohrgani )

l¢ Denetca

Aragisma,
Strnkcp
Gielistimme ve
Manlama
Bammi

Program
Grelistirme ve
Progrm
¥ tinctimi
Hirmas

Tamanm ve
Halkla

|| |:-k iler
Birtmi

1.1. Kalkinma Kurulu

yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum
kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi
yonlendirmek tizere illerin dengeli bicimde temsilini saglayacak yapida, en fazla yiiz
dyeden olusmaktadir.

Ajans Kalkinma Kurulunda Agri 34, Ardahan 19, Igdir 21 ve Kars 26 Uye ile temsil
edilmektedir. Kalkinma Kurulu Gye tamsayisinin yaridan bir fazlasi ile yilda en az iki
kez toplanmakta, katilanlarin cogunlugu ile karar almaktadir.
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Grafik 1: Kalkinma Kurulu Uye Dagilimi

= Agr
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1.2. Yonetim Kurulu

Ajansin “karar organi” olan Serhat Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu bdlge illerinin
valileri, il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari ve il ticaret ve sanayi
odasi baskanlari olmak tzere 16 Uyeden olusmaktadir. Ajansin karar organidir. Yillik
calisma programini kabul eder ve Kalkinma Bakanhgi’nin onayina sunar, yillik mali
raporu ve kesinlesen bltce sonuclarini onaylar, personelin ise alinmasi ve isine son
verilmesine karar verir.

1.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin “icra organi”dir. Serhat Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi;
Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; Program Gelistirme ve Program
Yonetimi Birimi; izleme ve Degerlendirme Birimi; Yatinm Destek Ofisleri ve
Koordinasyon Birimi; idari ve Mali Isler Birimi ile hukuk misavirligi ve ic denetciden
olusmaktadir. Ancak, halihazirda bir i¢ denetgi istihdam edilememistir.

2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Serhat Kalkinma Ajansinda, hizmete iliskin is ve islemler yerine getirilirken is
dunyasinda bircok kolayliklar saglayan bilisim teknolojilerinden en ektin bicimde
faydalanilmasina 6zen gosterilmektedir.
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2.1. Bilisim Altyapisi

Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, glincel virlis koruma servisi,
glvenlik duvari, network yazicilari, network yénetimi ve yedekleme gibi hizmetler
dizenlive siirekliolarak yerine getirilmektedir. Ajans binasinda cat 6 yanmayan kablo
kullanilmistir. Binanin tim odalarinda ve katlarinda duman ve yangin dedektorleri
kullanilmistir. internet agi kabininde 2 adet yonetilebilir 48 port gigabit switch ve 24
port poe gigabit switch bulunmaktadir. Binadaki tiim veri girisi prizleri kullaniimak
icin hazir durumdadir.

Telefon santral sistemi 1 adet blyulk IP santral ve 3 adet hybrid santrallerden
olugsmaktadir. Merkezde bir biyik IP santral ve Yatinm Destek Ofislerinde
kullanilmak tzere 3 adet IP Hybrid santral temin edilmistir. Halihazirda buiyik IP
santral Uzerinden VOIP sistemi kullanilarak internet (zerinden konusma trafigi
saglanmaktadir. Buyuk IP santralin 16 dis, 48 i¢ hatti olup mevcut sistem 19 sayisal
abone kapasitesine sahiptir. 4 kanal VOIP 6zelligi ile ayni anda 4 kullanici telefon
goOrusmesi yapabilmektedir. Yine ana santralde 5 otomatik hat kayit sistemi ve
9 softphone kullanici olanadi mevcuttur. Robot operatorii ve hybrid santrallerin
kurulumu Igdir ve Agn Yatirim Destek Ofisine yapildi.

Ajans personelleriicin 68 adet dizlistl, 15 adet masa Ustl bilgisayar tedarik edilmistir.
Binadaki odalarda 10 adet yazici, ortak kullanimda 2 adet renkli yazici, ortak
kullanimda 1 adet renksiz yazici ve 2 adet tarayici kullanilmaktadir. Tum yazicilara
kablolu veya kablosuz erisim saglanabilmektedir. Elektrik kesintilerine karsi 20 kVA
lik APC marka online UPS kullanilmaktadir. Bu iki ofisimizde de elektrik kesintilerine
karsi FSM marka 6 kVA lik UPS cihazlar kullaniimaktadir.
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Tablo 1: Alet- Ekipman Sayisi

CiHAZ ADET
Masalistu Bilgisayar 21
Dizustl Bilgisayar 65
Sunucular

Cok Fonksiyonlu Yazici 6
Lazer Yazic 14
Inkjet Yazici 3
Projeksiyon Cihazi 6
Fotograf Makinesi Digital 4
Fotograf Makinesi SLR 2
Renkli Fotokopi Makinesi 1
Siyah-Beyaz Fotokopi Makinesi 1
Faks Makinesi 1
LCD Televizyon 4
Kamera Glivenlik Sistemi 1
Video Kamera 1
Ayakl Projeksiyon Perdesi 4
Motorlu Projeksiyon Perdesi 2
Akilh Tahta 1
Video Konferans Cihaz 1
Ses Kayit Cihaz 4
Sunum Kumandasi + Pointer 4
Online UPS 20 kVA 1
Online UPS 6 kVA 2
Kurumsal GSM Samsung Galaxy S 42
Tarayici 4

Ajans goruntilu ve sesli arsiv icin 2 adet profesyonel fotograf makinesi, 1 adet full
HD video kamera ve 4 adet ses kayit cihazi tedarik etmistir. Bunun yani sira 1 adet ses
sistemi, 5 adet perde, 5 adet yansitim cihazi, 3 adet LCD TV ve receiver, 5 adet sunum
kumandasi 1 adet akilli tahta temin edilmistir. Ayni zamanda konferans gértismeleri
icin 1 adet video konferans cihazi temin edilmistir.

2.2. internet Erisimi

Ajans binasinda 1 adet 2 Megabit GSHDSL, 2 adet 8 Megabit ADSL internet hatt
kullanilmakta olup toplam 8 adet Access Point ile kablosuz erisim saglanmaktadir.
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GSHDSL ve ADSL hatlar Firewall Gizerinde sonlandiriimaktadir. 1 GSHDSL hat 5 adet
sunucu tarafindan, 2 ADSL hat kurum icindeki personel tarafindan kullaniimaktadir.

ADSL hatta gelen internet talepleri firewall load balancing 6zelligi sayesinde tim
internet trafigini esit bir sekilde dagitmaktadir. VDSL hatta gelen internet talepleri

firewall load balancing 6zelligi sayesinde tiim internet trafigini esit bir sekilde

dagitmaktadir.

2.3.

Sunucular

Serhat Kalkinma Ajansi buinyesinde dort adet sunucu bulunmaktadir.

2.4.

Domain Server:Kullanicihesaplariniolusturmakve kontrollerinisaglamakicin
kullanilmaktadir. Ayni zamanda DNS ve DHCP sunucu olarak ¢alismaktadir.

File Server: Kullanici dosyalarinin saklandigi ve yedeklendigi sunucudur.
Exchange Server: Kullanicilara ait e-postalarin yonetildigi sunucudur.

Linux Server: 5651 sayili yasa geregi gelen loglari glinliik olarak imzalayarak
arsivlemektedir.

EBYS Server: Uzerinde Elektronik Belge Yénetim programi kurulu ve EBYS nin
tim belgeleri arsivlienmektedir.

Sistem Giivenligi

Ajans bilgi teknolojileri glivenligi asagida belirtilen yazilim ve donanimlarla

saglanmaktadir:

2.5.

Sonicwall NSA 240 Firewall Network, internet ve gtivenlik cihazi.
Kaspersky 2012 Antivirus
Autoloader glvenlik Unitesi

Yazilim ve Paket Programlar

Windows Server 2008 Enterprise

Sonicwall Gateway Antivirls Url Filtreleme Anti Spyware IPS
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*  Windows 7 Professional 64 Bit

* Office 2010 Professional

* Linux Logsign

* Edius6

* Adobe Master Collection Creative Suite 5

* NetCAD5

* ArcGIS10

* Auto CAD 2011

*  Windows ve Act Fax Server Yazilimi

* IBM SPSS Statistics Base

*  SmartDraw 2013

* Microsoft SQL Server Standart Core 2012
2.6. Kamera ve Alarm Sistemi
Bina genelinde i¢ ortam ve dis ortam 7/24 son teknoloji Full HD kayitlarla izlenmekte

ve kayitlarl dijital ortamda yapilmaktadir. Ayni zamanda butiin giris ve c¢ikislara
odaklandirilmis alarm sistemi mevcuttur.

3. insan Kaynaklari ve Sunulan Hizmetler

01 Ocak 2013 tarihi itibariyle ajansta Genel sekreterle birlikte 29 uzman ve 6 destek
personeli calismaktadir. Halihazirda istiham edilen i¢ denetci bulunmamaktadir.
istihdam edilen personele ait bilgiler asagidaki tablo ve grafiklerde belirtiimektedir.
Ayrica ajansin santral, temizlik, glivenlik, ofis hizmetleri ve sofor ihtiyacini karsilamak
uzere 11 kisi hizmet alimi yolu ile istihdam edilmektedir.
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Uzman Personelin Mesleki Dagilimi

Grafik 2
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Tablo 2: Ajans Birimleri ve Personelin Dagilimi

AD-SOYAD

MESLEK

EGITIM
DURUMU

Hukuk Miisavirligi | Yakup GULER (Hukuk Miisaviri) Hukuk Y. Lisans
Ugur CALISKAN (Birim Baskani) Sehir ve Bolge Planlama Doktora
Arastirma Strateji Selen SALLAN Gida Mihendisligi Y. Lisans
Mustafa SARISEN iktisat Lisans
Gelistirme ve -
M. Alperen YESIL Elektrik-Elektronik Mithendisligi Lisans
Planlama Birimi | ¢ o gryTag Cevre Mahendisligi Y. Lisans
Mehmet CALKINSIN Uluslararasi iliskiler Lisans
Program Basak ONSAL (Birim Bagkani) istatistik Y. Lisans
Gelistirme ve Metehan AKKAYA Kamu Yonetimi Lisans
.. .| Oktay GUVEN iktisat Y. Lisans
Program Yonetimi
R Mesut METE Uluslararasi iliskiler Lisans
Birimi
Umit Yasar AKTURK (Birim Baskani) | insaat Miihendisligi Lisans
Izleme ve Muhammet DEMIR Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler | Lisans
Degerlendirme Selami ERDOGAN Maliye Y. Lisans
Birimi isa SUREN Endustri Mihendisligi Lisans
Baris AYHAN iktisat Y. Lisans
Nesim KARAKURT (Birim Bagkani) | Kamu Yonetimi Lisans
Burhan CALISKAN isletme Lisans
idari ve Maliisler | Ferhat TAS isletme Lisans
Birimi Sezer ILGAR isletme Lisans
Kayhan KARACA Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Lisans
Dogan ARSLAN Bilgisayar Ogretmenligi Lisans
Tanitim ve Halkla | Mehmet GZDOGAN (Birim Bagkani) | isletme Lisans
iliskiler Birimi M. Mukadder YARDIMCIEL Radyo, Televizyon ve Sinema Lisans
. Musa ERDAL (Koordinator) Endistri Mihendisligi Lisans
Agri Yatirnm - -
Ceren KURGA Uluslararasi lliskiler Lisans
Destek Ofisi Ensar BEKTAS isletme (ingilizce) Lisans
Ardahan Yatirim Mehmet Fatih SEVER (Koordinator) | isletme Lisans
Destek Ofisi Nurullah KARACA isletme Lisans
N Burak AYDOGDU (Koordinator) Uluslararast iliskiler Lisans
Igdir Yatirm -
» Mahmut DIK Calisma Ekonomisi Lisans
Destek Ofisi Orhan Gazi INCE Kamu Yonetimi Lisans
Kars Yatirim Evren DEMIR (Koordinator) !;Ietme Lisans
GoOkhan ELYILDIRIM Istatistik Y. Lisans
Destek Ofisi Abdulkadir BORAZAN Uluslararast iliskiler Lisans
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Grafik 3: Bagvuru Sekli Grafik 4: Kurumlardan Muaffakatla
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3.1. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Musaviri, Ajansin hukuki konulari hakkinda goris bildirmek, Ajansin
menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak
ve anlagma ve s6zlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak,
davalarda ve icra ve takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak, taraf oldugu davalarda
ve icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek veya Ajans tarafindan hizmet alimi yoluyla
temsil ettirilen davalar takip ve koordine etmek goérevlerini yerine getirmektedir.

3.2. Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; bdlgenin ekonomik, sosyal ve
kulturel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet glictint artirmaya yonelik arastirmalar
yapilmasi, yerel aktorlerin katilimiyla bolgesel ve sektorel plan ve programlarin
hazirlanmasi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasindan sorumlu
birimdir. Birim; ulusal Kalkinma Plani'na uyumlu olarak Bdlge Planr'nin katilmci
yontemlerle hazirlanmasini saglamakla gorevlidir. Bunun yani sira; yerel aktorlerin
katilimi ile sektorel analizlerin yapilmasina yonelik calismalar planlamakta ve bu
cahsmalar yurtutmektedir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatinm programlarini takip ederek bélge icin yatirim
alanlarinin analizini yapmak, yerel yonetimlerin planlama calismalarina destek
saglamaya yonelik calismalar planlamak ve bu ¢alismalari yuritmek de Birimin
gorevleri arasindadir.

3.3. Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi

Program gelistirme ve Program Yonetimi Birimi, bélge plani ve programlarina gore
olusturulacak bolgesel programlarin gelistirilmesinden ve yonetiminden sorumlu
birimdir. Birim, tim destekler kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek
almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile
sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan surecin uygulanmasindan sorumludur.

Birim ayni zamanda; Bdlgenin yararlanabileceg@i ulusal ve uluslararasi fonlari ve
Turkiye'nin katildigr ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlari takip ederek, bu
fonlardan ve programlardan boélgede en Ust diizeyde yararlaniimasini saglamak
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Uzere gerekli tedbirleri almak (duyurmak, gerekli egitimleri diizenlemek, proje
gelistirmek, gerektiginde proje basvuru formlarini doldurmak, stireci yararlanicilar
adina takip etmek) gorevlerini de yerine getirmektedir.

3.4. izleme ve Degerlendirme Birimi

Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlara bagl olarak gelistirilen
destek programlari cercevesinde basarili olup, s6zlesmesi imzalanan projelerin
uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontroliyle gorevlidir.
izleme Degerlendirme Biriminin destek déngisiindeki gérevi sézlesmelerin
imzalanmasindan itibaren baslamaktadir.

Yurutlilen projelerin  gerceklesmeleri saha ziyaretleri ile izlenerek yerinde
gozlemlenmektedir. Risk degerlendirmeleri yapilarak projelerin sonuglanmasi igin
gerekli tedbirler alinmaktadir.

Meri mevzuatlar cercevesinde projelerin 6demeleri, hak edisleri ve 6deme belgeleri
kontrol edilerek yapilmaktadir.

Yurttilen projeler icin  performans Olcltleri  belirlenerek  performans
degerlendirmeleri dilzenli olarak olctlmektedir. Bu performans sonugclari,
proje ilerlemeleri, karsilasilan sorunlar ve tespit edilen riskler duzenli araliklarla
raporlanmaktadir.

3.5. idari ve Mali isler Birimi

Ajansin tiim birimlerinin faaliyetlerini etkin, strekli ve problemsiz bir sekilde
yuritilebilmesi idari, mali isler ve destek hizmetleri kapsamindaki faaliyetlerin
eksiksiz ve ilgili mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi idari ve Mali isler Biriminin
sorumlulugundadir.

idari ve Mali isler Birimi; Ajansin i¢ kontrol ve mali yénetim sisteminin olusturularak
takip edilmesi, Ajans is stireclerinin yazili hale getirilmesi, giincellenmesi ve takibi,
Ajansin gelir ve gider hesaplarinin, satinalma ve 6deme islemlerinin mevzuat
hikUmleri cercevesinde yerine getirilmesi, basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerin
yuritulmesi, gerekli kayitlarin tutulmasi ve arsivlenmesi, personelle ilgili is ve
islemlerin takibi gorevlerini yerine getirmektedir.

25
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3.6. Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi

Ajansin gorunurluk faaliyetlerinin yurattlmesi, paydaslariyla iletisimin saglanmasi
ve yoOnetilmesi, kurumsal kimliginin belirlenerek olusturulmasi , kurumsal ve
bolgesel tanitima yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi konularindan sorumlu
birimdir. Bu kapsamda; Ajansin bdlgesel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki tanitim
faaliyetlerini organize etmek ve yuritmek, bolgenin Ulke ¢apinda ve uluslararasi
dizeyde daha fazla taninmasina yonelik faaliyetler organize etmek ve bilgilendirme
materyallerini hazirlamak/bastirmak, destek yonetimi kapsaminda gorinurlik
faaliyetlerininicerigini belirlemek ve ylrtutmek, Ajans faaliyetleriyle ilgili kamuoyunu
bilgilendirmek, medya organlariyla iliskilerin etkin ve dizenli yurittilmesini
saglamak, Ajansin kurumsal kimliginin belirlenmesi ve olusturulmasina yonelik
faaliyetler gerceklestirmek, Ajans internet sitesinin etkin bir sekilde ¢alismasini
saglamak ve mevcut tim dijital ve basili materyalleri arsiviemek Tanitim ve Halkla
iliskiler Birimi’'nin gérev alani icindedir.

3.7. Yatirnm Destek Ofisleri

Ajans bunyesinde Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde olmak izere dort adet Yatirim
Destek Ofisi (YDO) bulunmaktadir. Yatirim Destek Ofisleri TRA2 Bolgesinde yatirim
ortaminin iyilestirilmesi kapsaminda illerin yatinm olanaklarinin tanitimini yapmak
ve yatinmcilara destek saglamakla gorevlidir.

Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin
gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini
sonuclandirmak Gzere yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,
yatinmlari izlemek, yatirrmciya bilgi vermek ve yol gostermek, Bolge illerindeki
yatinmcilarin  karsilasabilecekleri engel ve sorunlar tespit ederek sorunlarin
¢6zimu konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak, Bolge illerindeki
is ve yatirrm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak goérevlerini yerine getirmektedir.
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4. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Mali Yonetim Yeterlik Denetimi hazirliklari kapsaminda tiim ajans bunyesinde
Kontrol Kriterleri ve Kontrol Noktalarinin tesis edilmesi islemleri koordine edilmistir.
Mali Yonetim Yeterlik Hazirliklari kapsaminda, Ajans i¢ Kontrol Sistem Sorumlusu ile
birlikte tiim ajans biinyesinde test uygulamatarihleri netlestirilerek test uygulamalari
gerceklestirilmis, sonuclari Genel Sekreter’e rapor edilmis ve dizeltilmesi gereken
kontrol noktalarinin iyilestirme calismalari takip edilmistir. Mevcut sureclerin yazili
hale getirilmesi ve i¢ kontrol sisteminin tesis edilmesi 6ncelikli calismalar arasina
alinmistir. Bu kapsamda 2012 yilina gelistirilerek uygulamaya konmus olan belgeler
sunlardir:
* Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi Faaliyet Yonergesi,

* izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyet Yonergesi,

* Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi Faaliyet Yonergesi,
* Yatirnm Destek Ofisleri Faaliyet Yonergesi

* Yatirnm Destek Ofisleri ve Koordinasyon Faaliyet Yonergesi,

¢ Kurumsal iletisim ve Tanitim Yénergesi,

* Harairah, izin, Personel ve Disiplin Ydnergeleri,

* Bilgi ve Belgelerin Gizlilik Derecelerinin Tespiti Erisimi ve Paylasimina iliskin
Usul Ve Esaslar Yonergesi.

* Gorev Tanimlari ve Calisma Yonergesi,
* Personel Yonergesi,

* Disiplin Yonergesi,

* Harcirah Yonergesi,

* lzin Yénergesi

5449 Sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun dogrultusunda Ajansin Mali Yonetim Yeterlik calismasinin Ajans buinyesinde
genel koordinasyon yuritulerek Ajansin Mali Yonetim Yeterliligi saglanmustir.
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Il.  AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amag ve Hedefleri

Serhat Kalkinma Ajansinin temel amaci; faaliyet alani olan TRA2 Duizey Il Bolgesinin
tim yonleriyle kalkinmasini saglayarak bolgelerarasi gelismislik farkini ortadan
kaldirmaktir. Ajans bu amaci gerceklestirmek tizere gelistirilmis olan TRA2 Diizey II
Bblgesi2010-2013 Bolge Plani, vizyon,amag ve hedefleridogrultusundafaaliyetlerini
yuritmektedir.

Bblge Plani amaclari asagidaki gibidir:
* Yasam kalitesini arttirmak,
* Tarim ve hayvancilikta tretimin verimliligini ve katma degerini artirmak,
* Turizm potansiyelini harekete gecirerek Bolge'yi markalastirmak,
* Isletmelerin rekabet edebilirlik kapasitelerini arttirmak.

Bolge Plani amaglarini gerceklestirmek tizere Ajansin 2010-2013 dénemi hedef ve
stratejileri asagidaki gibidir:
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Hedefler

Hedef 1: Ulusal plan ve programlar cercevesinde hazirlanan bolgesel plan ve
programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak.

Hedef 2: Serhat Bolgesinin kurumsal, idari ve beseri kapasitesinin gelismesine
katkida bulunarak bolgesel kalkinmaya hiz kazandirmak.

Hedef 3: Katilimci, yenilik¢i, cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve
¢6zim odakli bir anlayis cercevesinde yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslariile uluslararasi kuruluglar arasinda
isbirligi mekanizmalari gelistirmek.

Hedef 4: Bolgenin, Serhat (sinir) Bolgesi olmasinin avantajlarindan yeterince
yararlanmasi icin gerekli yurt ici ve yurt disi temaslan kurarak,
potansiyelinin amacina hizmet etmesini saglamak.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Serhat Kalkinma Ajansinin 2012 yilinda gerceklestirdigi calismalara temel olusturan
oncelikler asagida listelenmistir:

* 2012 yihinda kurumsallagma surecinin devam ettirilmesi,

* 2010-2013BolgePlani’nadairBolgedekikurumvekuruluslarinfarkindahiginin
artirilarak plan stratejilerine uygun yatinm ve faaliyetlerin yapilmasinin
saglanmasi,

* Bolgedeki buylk kamu yatirnmlarinin izleme ve degerlendirilmesinin yani
sira Bolgenin kalkinmasi icin yapilabilecek kamu ve 6zel sektor yatirnmlarinin
tespiti,

* Bolge Plani ama¢ ve oOncelikleri ile uyumlu olarak asagidaki oncelik
konularinda mali ve teknik desteklerin strdtrilmesi,

v Bolgedeki talepler ve izlenimler dogrultusunda o6zellikle tarim ve
hayvancilikta Gretimi ve katma dedgeri arttirici altyapilarin olusturulmasini ve
gelistiriimesini destekleyici programlarin olusturulmasi,
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v' Bolgenin turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ve kiiltlr ve turizm
varliklarinin ekonomiye kazandirilmasina yonelik altyapi ve diger calismalarinin
desteklenmesi,

v Bolgede yarattigi katma deder ve sahip oldugu potansiyel g6z 6niinde
bulundurularak imalat sanayinde 6ne ¢ikan alt sektorlere ve tarima dayal
sanayiye yonelik desteklerin stirmesi,

v Sektorel master planlarin ve eylem planlarinin hazirlanmasi,

* Ozellikle gég, yoksulluk ve verimsiz tarim ve hayvanciligin sorunlari ve
bunlara yonelik ¢6ziim onerileri gelistirmek icin gerekli arastirmalarin yapiimasi.
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ll. FARLIYETLERE ILSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

Ill. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A) MALIBILGILER

Serhat Kalkinma Ajansinin 01 Ocak - 31 Aralik 2012 dénemini kapsayan butcesinin
gelir ve giderlerine dair bilgiler ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

1. Biitce Uygulama Sonuclari

Ajansin 2012 yili bitgesi, Yiksek Planlama Kurulu’'nca belirlenen 6denek tavani ve
2012 yil calisma programi dikkate alinarak hazirlanmistir. 2012 yilinda Ajansin yillik
gelir butgesi gerceklesmesi %62 oraninda olmustur.



38

Faaliyet Raporu

Tablo 3: Gelir Butcesi Gerceklesmesi (1)

OCAK -ARALIK
Gelir Kaynaklan Gerceklesme
Baslangig¢ Biitce
LELELCOI

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 32.427.883 | 20.135.377 62%
1.1 | Merkezi Butceden Aktarilan Paylar 18.573.000 7.500.000 40%
1.2 | il Ozel idaresinden Aktarilan Pay 741.550 741.550 100%
1.3 | Belediyelerden Aktarilan Paylar 831.479 390.005 47%
1.4 | Sanayi ve ticaret odalarindan aktarilan Paylar 13.935 898 6%
1.5 | Faiz ve Repo Gelirleri 300.000 387.722 129%
1.6 | Diger Faaliyet Gelirleri 3.000 39.529 1318%
1.7 | Onceki Dénemlerden Devreden Alacaklar 1.635.744 746.497 46%
1.8 | Onceki Dénemlerden Devreden Nakit ve Avans 10.329.176 10.329.176 100%

2012 yil butge gelirlerinde il 6zel idaresinden aktarilan pay tahakkuk edilen mikta-
rinin tamamini olusturmaktadir. Belediyelerden ve Sanayi Ticaret odalarindan akta-
rilan gelir gerceklesmeleri sirasiyla %39 ve % 6'dir. Merkezi butceden aktarilan pay
%40 olup faaliyet gelirinden elde edilen pay ise %1318 oraninda gerceklesmistir.
Ajans, 2011 yili bitcesinde %182,56 oraninda faaliyet geliri elde ederken 2012 yi-
linda bir dnceki yila gore oransal olarak 7,2 kat fazla (%1318) faaliyet gelirine sahip
olmustur.
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Tablo 4: Gider Butcesi Gerceklesmesi ()

Gider Kalemleri Baslangi¢ Ocak-Aralik | Gerceklesme

Odenegi Gerceklesme (%)
BUTGE GIDERLER TOPLAMI 32.427.883 17.456.776 54%
A-Genel Hizmetler 9.628.484 6.787.312 70%
1- Genel Yonetim Hizmetleri 5.845.484 4.603.379 79%
1.1 Personel Giderleri 3.905.000 3.298910 84%
1.2. Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.393.000 1.304.469 94%

1.3. Yedek Odenek 547.484 0 0%

2- izZleme Degerlendirme Ve Koordinasyon Giderleri 33.000 9.215 28%
3- Plan, Program Ve Proje Hizmet Giderleri 435.000 215.377 50%
4- Arastirma Ve Gelistirme Hizmet Giderleri 1.242.000 375453 30%
5-Tanitim Ve Egitim Hizmet Giderleri 2.073.000 1.583.888 76%
B-Proje Ve Faaliyet Destekleme Hizmet Giderleri 22.799.399 10.669.465 47%
1.1. Dogrudan Finansman Destekleri 21.722.861 9.906.799 46%
1.2. Dogrudan Faaliyet Destekleri 600.000 363.464 61%
1.3.Teknik Destekler 476.538 399.201 84%

* Gerceklesen bu 2012 yili bitcesine ek olarak 3.648.690,14% proje 6n 6demesi (avans édemesi)
yapilmis bu tutar 2012 yili biitce gerceklesmelerinde yer almamaktadir.

2012 yilinda Ajansin yilhk gider butcesi gerceklesmesi %54 oraninda olmustur.
Genel hizmetlerin 2012 yili icerisinde gerceklesme orani %70 iken; proje ve faaliyet
destekleme hizmet giderlerindeki gider gerceklesmesi orani %47 oranindadir.
Asagidaki grafiklerde gelir ve gider gerceklesmelerinin dagilimi gosterilmektedir.
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2. Denetim Sonuglari

a) Mali Denetim Sonuclari

Biitce Gerceklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi
Olumlu Goriis:

Mali tablolar butiin 6nemli taraflariyla Ajans'n 31 Aralik 2012 itibariyle mali
durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait mali performansini,
mevzuata ve genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bicimde
yansitmaktadir.

b) i¢ Kontrol Sistemi Denetimi Sonuclari
Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari
Sarth Goriis:

Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari
politikasi etkinlik ve yeterlilik yoniinden degerlendirilmis ve sarth gorus karari
verilmistir.

Bu gortisti destekleyen 6nemli hususlar asagida agiklanmaktadir:

5449 sayili Kalkinma ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki
Kanunun 25'inci maddesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca
Ajans’in i¢ denetim faaliyetlerini gerceklestirmek icin i¢ denetci istihdam etmesi
gerekmektedir. ic denetci, Ajans i¢ kontrol sisteminin, organizasyon yapisi ve insan
kaynagdi icin de onemli bir yer tutmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Ajans
tarafindan heniiz bir i¢ denetgi istihdam edilmemistir.

Siirec ve Yontemler
Olumlu Goriis:

Ajansini¢kontrol sistemiisve karar stirecleri,yontemlerive kontrol mekanizmalarinin
etkinligi yoniinden degerlendirilmis ve olumlu goris karari verilmistir.
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Risk Yonetimi:
Olumlu Goris

Ajans risk yonetim planlamasi ve mekanizmalarinin etkinligi ydnunden
degerlendirilmis ve olumlu gorus verilmistir.

Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri
Sarth Gordis:

Butlin 6nemli taraflariyla Ajans'in 31 Aralik 2012 itibariyle muhasebe ve kayit sistemi
ile ilgili bilgi sistemleri altyapisi, Muhasebe ve Kayit Sistemi ve Bilgi Sistemleri
yonetmeligine gore etkin olmakla beraber Kalkinma ajansi Yonetim sistemine gecis
tam olarak sonlandirilmadigindan sarth gorus karari verilmistir. Ayrica ajans tasinir
mallarini, tasinir mal otomasyonu programina gore takip etmektedir. Bu kayit
yonetimine iliskin belgeler incelenmistir.

¢) Performans Denetimi Bulgulari
Ekonomiklik:

Gergeklestirilen performans denetimi sonucunda harcamalar icerisinde 6nemli yer
tutan,

* Ongoriilen cikti ve sonuclart dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin

* Ongoriilen cikti ve sonuclari destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan

yapilan 6demeye iliskin

* Gereksiz yere yiksek kalitede girdi kullanimina iliskin herhangi bir bulguya
rastlanmamistir.

Verimlilik:

Ajans faaliyetlerine iliskin olculebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle
calisma programinda belirtilen performans gostergeleri ile kullanilan kaynaklar
ve elde edilen ciktilarin karsilastirilmasina yonelik herhangi bir denetim calismasi
gerceklestirilememistir.
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Etkililik

Ajansin faaliyetlerine iligkin olgUlebilir bir performans bilgisi bulunmamasi
nedeniyle Ajansin ¢alisma programinda belirtilen faaliyetler ve bunlarin sonuclarina
ve yillik faaliyet raporunda belirtilen performans gostergelerine iliskin sonuclarin
dogrulugunavegercegiyansittiginailiskindenetim calismasigerceklestirilememistir.

3. i¢Kontrol Sistemi Denetim Sonuglari

Serhat Kalkinma Ajansi ic Kontrol Sistemi cercevesinde olusturulan Kontrol
Noktalarinin son test calismalan 25.12.2012 - 28.12.2012 tarihleri arasinda
gerceklestirilmis olup test calismalarinin sonuclari asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 5: Test Calismalari Sonuclar

Kriter Sayis 61 -
Kontrol Noktasi Sayisi 457 -
Test Edilen Kontrol Noktasi Sayisl 457 %100
Sorunsuz Kontrol Noktasi Sayi 428 %94
lyilestirme Gerekli Kontrol Noktasi Sayisi 29 %06
Genel Kontrol Etkinlik Derecesi 4,7

Aralik 2012 itibariyle yil icerisinde gerceklestirilen test calismalari sonucunda 457
kontrol noktasi Gzerinden kontrol calismalari yapilmistir. 428 kontrol noktasinda
herhangi bir eksiklik tespit edilmemis, 29 kontrol noktasinda iyilestirme gerektigine
kanaat getirilmistir. Kontrol noktalarimizin ortalama etkinlik puani 4,7 olarak
hesaplanmistir.

Kontrol noktalari icin dngorilen iyilestirme takvimi asagidaki gibidir;



Tablo 6: Kontrol Noktalari Iyilestirme Takvimi

Faaliyet Raporu

Sorunsuz Kontrol Noktasi Sayi 428 94%
1 Hafta icinde Tamamlanacak K.N. Sayisi 1 0,25%
2 Hafta icinde Tamamlanacak K.N. Sayis 6 1%

1 Ay icinde Tamamlanacak K.N. Sayisi 1 0,25%
3 Ay icinde Tamamlanacak K.N. Sayisi 2 0,50%
3 Aydan Daha Fazla Stirede Tamamlanacak K.N. Sayisi 19 4%
Toplam 29

Grafik 9: Ajans Kontrol Kriterlerinin Dagilimi (Sayisal ve Yiizdelik Dagilim)
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Grafik 10: Ajans Sorunsuz Kontrol Noktalarinin Dagilimi (Sayisal ve Ylizdelik Dagilim)
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Grafik 11: Ajans Basari Puanlarinin Dagilimi (Sayisal ve Ytzdelik Dagihm)
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Calisma Birimleri Kontrol Noktalari test calismalari Basari Puanlari IDMIB %96,
ASGEP %90, PGPYB %98, IDB %90, YDO'lar %90 ve YDOK Birimi %100 olarak
gerceklestirmistir. Basari puanlari Genel olarak bitin Calisma Birimleri igin ytksek

olmustur. Bu sonuclar Calisma Birimlerinin kendi kontrol noktalarini genel anlamiyla

basari ile uyguladigini gostermektedir.

Grafik 12: Ajans lyilestirilmesi Gerekli Kontrol Noktalarinin Birimlere Gére Dagilimi
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IDMIB 9, ASGEP 7, PGPYB 2, IDB 5, YDO'lar 6 adet iyilestirilmesi gereken Kontrol
Noktasi bulunmaktadir.
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Grafik 13: Birimlere Gore lyilestirilmesi Gerekli Kontrol Noktalarinin lyilestirme
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Yukaridaki Grafik Calisma Birimlerinin uygulamada eksikligi bulunan, yanlis uygu-
lanan Kontrol Noktalarinin ne kadar siire icinde iyilestireceklerini gostermektedir.



46

Faaliyet Raporu

B) PERFORMANS BILGILERi
1. Planlama Faaliyetleri
1.1. Bolge Plani Calismalani

15/11/2012 tarih ve 6277 sayili Kalkinma Bakanligindan gelen yaziya istinaden
2014-2023 Duzey-2 bolgeleri bolge plani hazirlama goérevi Kalkinma ajanslarina
verilmistir. Bu dogrultuda Bolge icin 10 yillik bir vizyon, amag ve hedef gelistirerek
yerel ve kirsal kalkinmaya katki saglanmasi icin hazirliklara baslanmistir.

Bu kapsamda ulusal 6lcekli plan, program ve strateji belgeleri incelenmistir.
Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektérden
belirlenen paydaslarla yiiz ylize gortismeler yapilmis ve plan hazirlik streci ile
ilgili bilgilendirme yapilarak siirece dahil olmalarinin 6nemi anlatilmis ve plan
kapsaminda ihtiya¢ duyulan veriler temin edilmistir.

Bununla birlikte calismalar kapsaminda; Tiirkiye istatistik Kurumu ve kamu kurum
/ kurulusglari ile sivil toplum orgutleri dahil olmak lzere tim paydaslardan temin
edilen gtincel veriler derlenmis ve sektorel mevcut durum analizleri yapiimistir.

1.2. Raporlama ve Analiz Calismalari
Rekabet Analizi

Calisma kapsaminda isyeri Envanteri, isgiicii Piyasasi Analizi ve Uygun Yatirim
Alanlari Arastirmasi yapilmasi planlanmistir.

Analizlerin en uygun veri seti ile yapilmasi amaciyla Bolge illerinde isyeri envanteri
(tamsayim) olusturulmustur. Tamsayim, il ve ilce merkezlerindeki biitiin cadde ve
sokaklar taranarak sirasiyla Agri, Ardahan, 1gdir ve Kars illerinde uygulanmistir.

Isglicti Piyasasi Analizi calismasi; isyeri Envanteri Calismalarindan elde edilen veri
tabanindan cekilecek érneklem ile gerceklestirilmistir. 2012 yilinda Agri ili Isgici
Piyasasi analizi yapilmis ve rapor olarak basiimistir.

Uygun Yatinm Alanlan calismasi kapsaminda ise “Kars ilinin Sosyo-Ekonomik
Yapisi ve Uygun Yatirnm Alanlari Raporu” hazirlanmistir. Raporda, uygun yatirim
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alanlar kurulus yeri faktorlerine gore degerlendirilerek analiz edilmis, talep-pazar-
kaynak, yatirim boyutlari, karlilik ve risk derecesi bakimindan sorunlu bulunmadigi
distnilen girisim alanlarina iliskin yatinmcilara detayli bilgiler sunulmustur.

Turizm Stratejisi Calismasi

TRA2 Bolge’si barindirdigi potansiyellere ragmen Ulkedeki turizm gelismesinde
onemli bir rol oynayamamis ve sektorel olarak turizm altyapisini yeterli bir sekilde
gelistirememistir. Bu eksikligin sebepleri; guinimize kadar bdlgeye ydnelik
batunlesik bir turizm yaklasiminin gelistirilememis olmasinin yani sira, altyapinin
saglikh bir hale getirilememesi ve aktorlerin birlikte davranis bicimlerini gelistirecek
orgltlenmeyi saglayamamis olmasidir. Turizm stratejisi calismalar kapsaminda
asagidaki calismalar yapilmistir:

e Agn ili ylrlyus rotalar belirleme ¢alismalari tamamlanmistir.

e Sarnikamis kis turizmi brostri hazirlanmistir.

* Ardahan yurlys rotalari ve eko turizm rehberi hazirlanmistir.

* Kars Kesif Rehberi icerisinde yer alan sehir rotalarin levhalarinin gerekli
yerlere yerlestirilmistir.

TRA2 Bolgesi Endemik Bitki Calismasi

Cahsma ile Bolge'de belirlenen bazi bitki tirlerinin cesitli sanayi dallarinda kullanim
alanlarinin arastirilmasi ve bu bitkilerin korunmasinin saglanmasina katkida
bulunulmasiamacglanmaktadir. Buamacla; bdlge tiniversitelerinden akademisyenler,
Dogu AnadoluTarimsal Arastirma Enstitlisi Midurligu, ve konuileilgili kamu kurum
ve kuruluslarinin temsilcilerinden olusan paydaslar ile 15 Mayis 2012 tarihinde bir
toplanti diizenlenmis ve toplanti sonunda; ¢alisma ekibini belirleme, calismanin yol
haritasini olusturma ve gerekli teknik calismalarin yapilmasi sorumlulugu Atatiirk
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Bahce Bitkileri Blimu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sezai
Ercisli'ye verilmistir. Gelinen asamada 2012 yili Eyltl-Ekim ve 2013 yili Nisan-Agustos
aylarinda belirlenen bitki turleri Gzerinde calismalar yapilmasi kararlastirilmis olup
taraflar arasinda protokol imzalanmistir. Bu kapsamda Eylil ve Ekim aylarinda saha
calismasi yapilmis, ¢calismanin 6n raporu Ajansimiza teslim edilmistir.
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Siit ve Siit Uriinlerinin Kiimelenmesi Calismasi

Cahsmaile TRA2 bolgesinde sut ve sut trtinleri konusunda kiimelenme potansiyelini
arastirmak ve kimelenme girisimine gerek duyulmasi halinde 6nct rol oynamak ve
etkin politikalar gelistirmek amaclanmistir. Calisma kapsaminda TRA2 bolgesinde
Tanim il Midiirliiklerine kayith siit isleyen isletmelerin timi ziyaret edilmis,
gorusmeler yapilmis ve mevcut durum raporu hazirlanmistir. Hazirlanan rapor
kapsaminda Bolge'de hayvan sahipleri, sut isletmecileri, kurum/kurulus mudurleri,
dernek ve birlik baskanlarindan olusan 79 kisilik TRA2 Bolgesi Hayvancilik ve Sit
Sanayi Sektoru Toplantisi yapiimistir. Toplantida alinan kararlar rapora yansitilmis
olup TRA2 Bélgesinin sit ve st Grtinleri sektoriiniin durum raporu hazirlanmistir.

TRA2 Bolgesi Yeralti Kaynaklari Calismasi

Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurligi (MTA) ile yapilan isbirligi ile TRA2 Bolgesi
illerinde bulunan yeralti kaynaklarinin ve kullanim alanlarinin tespit edilmesi
amaciyla“TRA2 Bolgesi Yeralti Kaynaklari Calismasi”yapilmistir. Calisma kapsaminda
MTA'nin bolgede yapmis oldugu tim calismalar derlenmistir

ilce Stratejilerinin Belirlenmesi Calismasi

ilce mevcut durumlarinin demografik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel anlamda ortaya
¢itkmasi, Bolge Plani'na ve destek programlarina girdi saglamasi, ilcelerin mevcut
sorunlarina ¢c6zum onerileri sunulmasi, ilce/havza temelli stratejilerin gelistirilmesi,
eylem planlarinin olusturulmasi, yatirrm olanaklarinin tespit edilmesi, sektor
analizleri ve sektorel potansiyel arastirmalari yapilmasi amaciyla ilge stratejilerinin
belirlenmesi konusunda calisma yapilmasi amaglanmistir. Calismalar kapsaminda;
TRA2 Bélge’sinde Patnos, Cildir, Kagizman ve Tuzluca ilcelerinin “iice Stratejilerinin
Belirlenmesi” taslak raporlari hazirlanmistir.

Sosyal Sektorler Calismasi

TRA2 Bolgesinde glicli bir sivil toplum kurulusu profilinin bulunmadigi yapilan saha
calismalarinda ve paydas listelerinde géze carpmistir. Oncelikle Bdlgedeki mevcut
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STK sayisi, yapisi, tirleri ve faaliyet alanlari ve mevzuati arastirilmistir. Calismanin
ikinci adiminda Agri, Ardahan, 1gdir ve Kars illerinde bulunan STK'lar icin bir ziyaret
takvimi belirlenmistir. Bu ziyaretler kapsaminda STK'larin temel sikintilarinin ne
oldugu arastirilmig, STK'larin Ajans'tan beklentilerinin neler oldugu hususu analiz
edilmistir. Calismanin son asamasinda ise STK'larin mevcut durum raporu 6nemli
mevzuat degisiklik taleplerini de icerecek sekilde hazirlanmakta olup ilgili kurum ve
kuruluglara gonderilmesi planlanmaktadir.

1.3. Diger Planlama Calismalari
1.3.1. Hayvancilik Sektori Koordinasyon Faaliyetleri
Biyogaz Bilgilendirme Toplantisi

TRA2 Bolgesi hayvancilik sektoriindeki potansiyellerin degerlendirilmesine yonelik
olarak alternatif enerji kaynaklarindan biyogaz (hayvansal ve bitkisel atiklardan
enerji elde edilmesi) Uretimine yonelik bolgede farkindalik olusturulmasi amaciyla
Bolge Belediyeleri, Gida Tarim ve Hayvancilik il Midirliikleri, Cevre ve Sehircilik il
Mudurlikleri, Ziraat Odalari ve Universitelerin de katilimiyla 19 Ocak 2012 tarihinde,
Ajans merkez binasinda, Alman Biogas-Ost firmasinin yetkilileri tarafindan biyogaz
uretimiicin gerekli olan yapi ve yatirim maliyetleri hakkinda bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

Dogu Anadolu Bélgesi Kalkinma Ajanslar Siit Ve Siit Uriinleri Calisma Grubu
Toplantisi

Dogu Anadolu Bolgesinde hayvancilik ve Urinlerinin pazarlama sorunlarinin
giderilmesine yonelik olarak yapilmasi gereken ¢alismalarin goriistilmesi amaciyla
Dogu Anadolu Kalkinma ajansi (DAKA), Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
(KUDAKA) ve Firat Kalkinma ajansi (FKA)'nin katihmiyla 30 Nisan 2012 tarihinde
Ajans merkez binasinda bir toplanti dizenlenmistir.

Hayvancilik ve Siit Sanayi Sektorii Paneli/Toplantisi

TRA2 Bolgesinde barinak ve hayvan isletmelerinin mevcut durumu, yem bitkileri
yetistiriciligi, sut sanayi sektor raporu, AB'de modern hayvancilik uygulamalar
ve cografi isaretin kirsal kalkinmaya etkisi konularinin gortsilmesi ve ¢oziimler
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uretilmesi amaciyla 28 Kasim 2012 tarihinde Kars DSi konferans Salonunda
“TRA2 Bolgesi Hayvancilik ve Sut Sanayi Sektori” konulu toplanti diizenlenmistir.
Toplantiya Bélge Universiteleri Veteriner ve Ziraat Fakiiltelerinden Akademisyenler,
Turk Patent Enstitisi Marka Uzmani, Gida, Tarim ve Hayvancilik il Madrlikleri Sube
Mudurleri, Ziraat Odasi Baskanlari, Damizlik ve Sigir Yetistiricileri Birligi Yetkilileri,
Veteriner Hekimler Odasi Bagkanlari, Kars Stt Urtinleri Dernegi yetkilileri, mandira-
ciftlik-isletme sahipleri ve ciftcilerden olusan 79 kisi katilim saglamistir.

1.3.2. Turizm Sektorii Koordinasyon Faaliyetleri
Marka Kent Kars Toplantisi

Kultir ve Turizm Bakanhgi'nin “Marka Kent Kars” calismasi kapsaminda Kultur
ve Turizm Bakanhgi, Kars Il Ozel idaresi, Kars Belediyesi, Kars Kilttr ve Turizm
il Madurltgu, Kars Cevre ve Sehircilik il Midirligi ve Ajansimizin katihmiyla
“Kars Marka Kent” calismalarinda gelinen asama ve marka kent fikrinin basariyla
sonuclandirilabilmesi icin yapilabilecek isbirliklerinin gorisulmesi amaciyla 13
Subat 2012 tarihinde Ajans merkez binasinda toplanti diizenlenmistir. Kars Valisi'nin
onay! alindiktan sona calismalara baslanmasi kararlastirilmistir.

TRA2 Bolgesi Tanitim Turu

TRA2Bolge'sininturizmpotansiyellerinindisaridanbirbakisacisiyladegerlendirilmesi
veaynizamandaBdlge'ninyabancilaratanitiimasiamaciyla Baki, Moskova, Tahran ve
Kiev ataselikleriyle isbirligi icerisinde dlizenlenen bir organizasyondur. Azerbaycan,
Gurcistan, iran, Rusya ve Ukraynadan gelen gazeteci ve seyahat acentalarina
yonelik olarak 19-24 Subat 2012 tarihlerinde Ajansimiz tarafindan bir tanitim turu
dizenlenmistir. Tanitim Tur’una; 6 seyahat acentasi temsilcisi, 15 gazete, dergi ve
radyo temsilcisi tarafindan katilim saglamistir.

Turizm isbirligi Miizakere Toplantis

Dogu Anadolu Bolge'sinde bulunan Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA),
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DOKA), Firat Kalkinma Ajanslari (FKA) ile Ajansimiz
turizm ve tanitim faaliyetlerinde ortak yapilacak ¢alismalar hakkinda goris alis
verisinde bulunmak {izere 02 Mart 2012 tarihinde Turizm isbirligi Miizakere
Toplantisi gerceklestirilmistir. Toplantida;
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e Turizm GrlinU olarak pazarlanabilecek 6gelerin bir rota halinde tasarlanmasi
cahsmalarina, (Kis Turizmi koridoru, Kiltiir Rotalari, Doga turizmi rotalari vs)

* Tasima kapasitesi, talep analizi ile fiziki ve beseri eksikliklerin giderilmesine,
* Cevresiile entegre olabilecek ve hinterlandina hitap edebilecek Diizey-2
Bolgeleri seviyesinde Turizm Stratejileri ve Eylem Planlarinin hazirlanmasina,

* Turizm Stratejisi ve Eylem Planlarina bagli olarak ilgili Ajanslarin ortak
faaliyetlerini icerecek isbirligi Eylem Plani'nin hazirlanmasina karar verilmistir.

TRA2 Bolgesi Turizm Sektorii Toplantisi

TRA2 Bolge'sinde turizm sektoriinlin mevcut durumu ve kalkinmasi icin yapilmasi
gereken calismalarin gérisilmesi amaciyla Kars il Turizm Mudird, Kafkas
Universitesi Rektori, Kars Belediye Baskani, Grand Ani Oteli Genel Mudiiri, Kars
Oteller Birligi Baskani, Kuyucuk Koyl Muhtari ve 6zel isletme sahipleri olmak lizere
toplam 23 kisinin katilimiyla 26 Kasim 2012 tarihinde, Glingéren otelde bir toplanti
diizenlenmistir.

Bolge Turistik Mekanlari Tanitim Gezisi

Bolgedeki turizm cesitliliginin ve potansiyelinin artirilmasi amaciyla yapilan rota
c¢ahsmalarinin tanitimi icin yurt icindeki seyahat acentalar, tur operatorleri ve
medya davet edilerek Bolge'nin turizm potansiyeli olan sahalari 29 Kasim-02 Aralik
tarihlerinde davetlilere tanitilmistir.

1.3.3. Sanayi-Ticaret Sektoriu Koordinasyon Faaliyetleri
isgiicii Piyasa Analizi Toplantisi

Yiritilmekte olan isgilicii Piyasasi Analizi Calismasi kapsaminda Bélge’nin
ISKUR il Miidiirleri ile Ajans merkez binasinda 06 Mart 2012 tarihinde bir toplant
diizenlenmistir. Toplantida; isgiicii Piyasasi Analizinin uygulanma yéntemi,
anketor el kitabi, anketor egitimleri, taslak soru formlar olusturulmasi konular
gorisulmustdr. Ayrica analiz icin Pilot Calismanin Agri'da gerceklestirilmesi, saha
uygulamasinin bilgisayar destekli olmasi, sahadan elde edilemeyen veri ve bilgilerin
calistay gibi odak grup toplantilariyla temin edilmesi, sahaya inmeden 6nce tanitim
ve bilgilendirme toplantilarinin gerceklestirilmesi kararlari alinmistir.
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1.3.4. Cevre ve Altyapi Sektorii Koordinasyon Faaliyetleri

Kati Atik Diizenli Depolama Sahalan ile Ambalaj Atiklani Toplama/Ayirma
Tesislerinin isletilmesi Egitimi

Igdir Cevre Hizmetleri Birligi'ne ait olan Kati Atik Dizenli Depolama ve Tibbi Atik
Sterilizasyon Tesisi'nin isletmeye alinmasi asamasinda Birlik teknik personelinin
tesisin isletilmesi hakkinda bilgi ve tecriibesinin artirlmasi amaciyla istanbul
Bliyliksehir Belediyesi istirak Kuruluslarindan olan ISTAC A.S. diizenli depolama
tesisleri ile Teknik Kagit A.S. ambalaj atiklari toplama/ayirma tesislerinde 14-16
Kasim 2012 tarihleri arasinda Ajansimiz tarafindan teknik egitim programi organize
edilmistir.

Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) ve Cevre Diizeni Plani (CDP) Toplantisi

Kars, Agrive Igdir il Ozel idareleri Genel Sekreterleri ve teknik heyetlerinin katimiyla
13 Haziran 2012 tarihinde Ajans merkez binasinda “Cografi Bilgi Sistemleri (CBS)
ve Cevre Duzeni Plani (CDP)” konulu toplanti gerceklestirilmistir. Toplantida; TRA2
illerince CBS uygulamalari ve CDP konusunda yapilan ¢alismalar ile Ajansimizla
isbirligi cercevesinde gerceklestirilecek faaliyetler gorisulmustir.

2. Proje Bilgileri -Mali ve Teknik Destek Programlari
2.1. Teknik Destek (TD) Programlari
2011 Yih Teknik Destek Programi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 2011 yili Teknik Destek Programi 3. Basvuru dénemi
sona ermistir. Programa toplam 32 adet bagvuru yapilmistir.

Degerlendirme Komisyonu tarafindan yapilan 6n inceleme ve nihai degerlendirme
sonucu 1 proje On inceleme asamasinda, 5 adet proje ise nihai degerlendirme
asamasinda elenmis, 26 proje basarili bulunmustur.

Program sonuclari 17 Ocak 2012 tarihinde Ajans internet sitesinde yayinlanarak
duyurulmustur. Buna gore 2011 yili Teknik Destek 3. Dénemi illere gore basvuru
sayilari ve basaril faaliyet tekliflerinin listelendigi tablo asadida yer almaktadir.
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Tablo 7: 2011 Yili 3. Donem TD Basvuru Sayilari Ve Basaril Bulunan Proje Durumlari

3.DONEM (KASIM-ARALIK)

Basvuru Sayisi | Basarili Proje Sayisi

3 2

ARDAHAN 4 3
11 9

14 12
TOPLAM 32 26

Projeleri basarili bulunan basvuru sahipleri s6zlesme imzalamaya davet edilmis,
basvuru sahiplerinden, soézlesme imzalamak icin mevzuat gereklerini yerine
getiremeyen 1 proje basvuru sahibi disinda kalan 25 adet proje basvuru sahibi ile
sozlesme imzalanmistir. Bu projeler icin Ajans tarafindan piyasa arastirmasi yapilmis
olup hizmet alimlari gercgeklestirilmistir. Ajans tarafindan TRA2-11-TD0O3 programi
kapsaminda basarili bulunup tamamlanan projelerin listesi asagidaki gibidir:
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Tablo 8: Teknik Destek Programi lll. Donem Uygulanan Projeler

PROJENO | iL | BASVURUSAHBI | PROJE ADI
TRA2-11-TD03/001 Kars Beykdy Kalkinma Vew Ayak Hastahklan ile Miicadele Ve Nalbant
Yardimlasma Dernegi Egitimi
. Sarigiin Onderler Kalkinma
sanguin Derneginin Buyiikbas Hayvanlarda
TRA2-11-TD03/002 Kars Onderler Kalkinma ) g y 21y
Dernegi Mastisis Ve Meme Hastaliklari
9 Konusunda Kapasitesinin Artirilmasi
Gukur Yoresi Karakale Kalkinma Dernegi
TRA2-11-TD03/003 Kars Cukur Yoresi Kan:a!<ale Blyiikbas Hayvanlarda”Masti’Fis V.e Meme
Kalkinma Dernegi Hastaliklari Konusunda Kapasitenin
Gelistirilmesi
KSYO Ogretim El I istatistik
TRA2-11-TD03/004 Kars Kars Saglik Yuiksekokulu gretim eman z.m'nln s.a ,IS, ! .
Konusunda Kapasitelerinin Gelistirilmesi
Kars ili Ani Yetistiricileri Birligi Uyelerinin
Kars ili Ari Yetistiricileri ilkbahar Bakimi, Besleme, Sonbahar
TRA2-11-TD03/005 Kars I
Birligi Bakimi Kislama, Ari Hastaliklari Ve Ana Ari
Konusunda Kapasitelerinin Artirilmasi
TRA2-11-TD03/006 | Ardahan | Ardahan il Ozel idaresi Netcad sertifika egitim programi
. . Kamu ihale Mevzuati ve EKAP Uygulamalari
TRA2-11-TD03/007 Igdir Tuzluca Kaymakamligi o
Egitimi
Kars Gida Kontrol Kars-Tiflis-Kars Demiryolu Cercevesinde
TRA2-11-TD03/010 Kars PR, . o
Laboratuvar Midurligu Lab. Akreditasyon Egitimi
Kafkas Unv. Saglik, Kiiltir | Kars Tanitimi icin Kisa Film Alaninda Egitim
TRA2-11-TD03/011 Kars . B
Ve Spor Daire Baskanligi | ve Uygulama
Ardahan Ticaret Ve Sanayi
TRA2-11-TD03/012 | Ardahan O::Iaa5| an ficaret e >anay! Yeni Tirk Ticaret Kanunu Egitimi
TRA2-11-TD03/013 I§dir I§dir Meslek Yiiksek Okulu | Hibe Prog. ve Pcm Egitimi
Proje Teklifi Hazirlayabilmek icin “Teknik
TRA2-11-TD03/014 Kars T.C. Susuz Kaymakamhg roje e VI,I, a.lfwaya fmetcicin ek
Destek Egitimi
Kadastro Calismalarini Hizli ve Glvenili
TRA2-11-TD03/015 | Kars Kars Kadastro Mdiirlgi ro Galismalanin Hizl ve Gaivenilir
Kilacak Sertifikali Gps-Cors Egitimi
Esnaf karl Esnaf karl listirme M
TRA2-11-TD03/016 Kars snfa Ye Sanatkarlari snaf ve Sanatkarlar Gelistirme Masasi
Gelistirme Masasi (Esgem) | (Esgem)
Agri ibrahim Cecen
i} Universitesi Stirekli Egitim | . . . )
TRA2-11-TD03/017 Agri A.LC.U. Uyelerine SBSS ve Orneklem Kursu
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi
Ardahan Sanayici Ve
TRA2-11-TD03/020 | Ardahan | /oo 2aNYIAVERs 1 by e Déngiisii ve Yonetimi Egitimi

Adamlari Dernegi
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Igdir Valiligi Cevre Ve

TRA2-11-TD03/022 | Igd ; CBS ve ARCGIS Egitimi
9 | sehircilik Il Midiirligi v grm!
TRA2-11-TD03/023 I§dir Igdir Belediyesi Zabita Mid(rligUnin Personel Egitimi
TRA2-11-TD03/024 | Igdir !gderaIiIig“i iI"Mialj?IIi Ig‘c.ilr.'da Mahalli idareler Mevzuati Artik
Idareler Mudurltigu Biliniyor

Gida, Tarim ve Hayvancilik

TRA2-11TD03/025 | I§d ‘
9a" i il Midirligi

Toplam Kalite Yonetimi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Igdir il Midarligu
TRA2-11-TD03/027 Igdir I§gdir Ziraat Odasi Igdir Ovasi Cicek Acryor
Kafkas Universitesi Kadin
Sorunlari Arastirma

Ve Uygulama Merkez
Mudirlagu

TRA2-11-TD03/026 I§gdir I§dir Dis Ticarette Uzmanlasiyor

TRA2-11-TD03/029 Kars Proje Ddngtisu Ve Yonetimi Egitimi

Kafkas Universitesi iktisadi | .. ) .
TRA2-11-TD03/030 Kars Ve idari Bilimler Fakilltesi [IBF Proje Yazmay1 Ogreniyor

Agriya Gonil Vermis
TRA2-11-TD03/032 Agri Yatirim Yapacak is Danismanlik Saglama
Adamlari Dernegi

Butlin projelere, Teknik destek egitimlerini yerinde goérmek ve Ajans tanitimi ve
gorunarligini saglamak amaciyla izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir. Teknik
Destek Programi3.Dénem uygulamasi projelerinden toplam 1283 kisi yararlanmistir.
Bu projelere Ajans tarafindan yapilan mali katki ise 186.827,28 t olmustur.

2012 Yih Teknik Destek Programi

Programin toplam butcesi 200.000 © olarak belirlenmistir. Programin bilgilendirme
ve egitim toplantilar 11-14.06.2012 tarihleri arasinda duizenlenmis olup Kars
ilinde 16 kisi, Ardahan ilinde 40 kisi, Agri'da 6 kisi ve Igdir ilinde 27 kisi egitimlere
katilmistir. 26.06.2012 tarihinde Sik¢a Sorulan Sorular listesi Ajans internet sitesinde
yayimlanmistir.

2012 yilh Teknik Destek Programi Haziran, Temmuz-Agustos, Eylil-Ekim, Kasim-
Aralik olmak Uzere 4 ayri basvuru doneminde gerceklestirilmistir. Ajans tarafindan
4 donem boyunca teslim alinan 57 adet proje olusturulan dort farkli komisyon ile
meri mevzuat hikimlerine uygun sekilde degerlendirilmistir.
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Tablo 9: 2012 TD Programi Bagvuru Sayilarinin illere Ve Basari Durumlarina Gére Listesi

1.DONEM

(HAZIRAN)

2

(T

DONEM
EMMUZ-

AGUSTOS)

3.DONEM
(EYLUL-EKiM)

4.DONEM

(KASIM-ARALIK)

TOPLAM

acn HE

ARDAHAN 10

e HE
kars A

roran G

Basvuru | Basarh | Basvuru | Basarili Proje | Basvuru Basanli Bagvuru Basanili | Bagvuru | Basanl
Sayist | Proje Sayisi | Sayisi Sayisi Sayist | ProjeSayisi | Sayist | ProjeSayisi | Sayist | Proje Sayisi
1 1 1 1 1 1 0 7 3
1 0 0 1 1 5 0 16 2
6 1 0 3 1 2 0 15 8
4 5 4 2 2 5 0 19 12
12 7 5 7 5 13 0 57 25

2012 Teknik Destek Programi 1. Donem

04 Haziran 2012 tarihinde kamuoyunailan edilen 1. Dénem Teknik Destek Programi
kapsaminda sunulan 30 proje basvurusundan, teknik ve mali degerlendirme
sonucunda 15 proje teklifi basarili bulunmustur. Bu projelerden 12’si ile s6zlesme
imzalanmistir. Bitcesi 186.927,00 ¥ olan bu programda desteklenen projeler

asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 10: Teknik Destek Programi I. Donem Uygulanan Projeler

PROJENO ‘ iL ‘ BASVURU SAHIBi PROJE ADI
TRA2-12- s s e e - ) S
TD01/0029 Kars Kars Milli Egitim Midurligu 4-8 Derslikli Okul Tip Projeleri

TRA2-12- . 3y i i
TD01/0020 Igdir Igdir Cevre Ve Sehircilik Il MdUrlGgu | Arsiv Yonetimi Egitimi
TRA2-12- T . BROP Projesi Miizakere Siirecinin
TD01/0030 Ardahan | Ardahan Il Ozel Idaresi Desteklenmesi
TRA2-12- . oy L e e Cmse
TD01/0021 I§dir Igdir Il Mahalli Idareler MidurlGgi Cbs Ve Arcgis Egitimi
TRAZI2 el Igdir Il Afet Ve Acil Durum Miidurligi | 1gdir ili Balikadam Ekibine Kavusuyor
TD01/0027 |9 9 gu 19 W
TRA2-12- . . o | Ingaat Miihendisi Ve Mimarlar icin Idecad
TD01/0010 Agrni Agri Cevre Ve Sehircilik | Midrltgu Egjitimi
TRA2-12- . . s .
TD01/0017 I§dir I§gdir Valiligi Kalite Egitimiyle Kaliteli Kurumlar
TRA2-12- L A P .
TD01/0028 Kars Kars Belediyesi Kars Belediyesi Hizmet Ici Egitim Projesi
TRA2-12- - . Ny Kockdy Belediyesi imar Calismasina
TD01/0016 Kars Kockoyi Belediye Baskanligi Destek Projesi
TRA2-12- I§dir Igdir il Ozel idaresi Genel Sekreterligi | Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi Projesi
TD01/0013 | 9 g 9 P )
TRA2-12- oL .
TD01/0009 Kars Kafkas Universitesi Tabiat Parki
TRA2-12- . - . Tiirk Ticaret Kanunu ile Yeni Bir Perde
TD01/0026 Igdir I§gdir Ticaret Ve Sanayi Odasi Aciliyor

2012 Teknik Destek Programi 2. Donem

02 Temmuz 2012 tarihinde kamuoyuna ilan edilen Teknik Destek 2. Dénemi
kapsaminda 7 proje teklifi teslim alinmis, s6z konusu tekliflerden 5 proje teknik ve
mali degerlendirme sonucunda basarili bulunmustur. basaril bulunanlar arasindan
4 proje sozlesmeye baglanmistir. Teknik Destek Il. Donemi gerceklesen butcesi

26.497,00 T/dir.
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Tablo 11: Teknik Destek Programi Il. Donem Uygulanan Projeler

PROJENO | iL | BASVURU SAHIBI | PROJE ADI

Tarim Ve Kirsal Kalkinmayi Tarim Ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme

TRA2-12-TD02/001 | Kars | Destekleme Kurumu Agri il Kurumu Agri il Koordinatérliigii icin
Koordinatorligu Proje Donguist Yonetimi Egitimi

TRA2-12-TD02/002 | Kars | Kars il Ozel idaresi Kamu ihale Mevzuati
Kafkas Universitesi, Stirekli Egitim

TRA2-12-TD02/003 | Kars | Uygulama Ve Arastirma Merkezi | Kars'ta istatistik Ve Arastirma Guinleri
Midarligu

TRA2-12-TD02/005 | Kars Ka"rs ge[\?I}.k Hizmetleri Ve Spor Il K|§|seI{ Kyrymsal Kapasite Artirimi lle
Mudurlagu Halka lyi Hizmet

2012 Teknik Destek Programi 3. Donem

03 Eylul 2012 tarihinde kamuoyunailan edilen Teknik Destek 3. Donemi kapsaminda
7 proje teklifi alinmis olup, teknik ve mali degerlendirme neticesinde bes proje

basarli bulunmustur. Basarili bulunan tiim projeler s6zlesmeye baglanmistir.

Tablo 12: Teknik Destek Programi lll. Donem Uygulanan Projeler

PROJEKODU  |iL | PROJE ADI | PROJE SAHIBI

TRA2-12-D03/0002 | Ardahan | Proje Hazirlama Egitimi Hanak ilce Milli Egitim MiidrlGgi

TRA2-12- D03/0003 | Igchr Duygu Yoénetimi Uygulama P5|kolczj.|k Egitim Gelisim Ve Destek
Programi Dernegi

TRA2-12- D03/0004 | Kars OVS.K.A Yakla§|k Mahyet, Hakedis Kars il Ozel idaresi Genel Sekereterligi
Egitimi Ve Sertifika Programi

TRA2-12-D03/0005 | Kars AUTOCAD VE IDECAD Egitimi Kars Belediyesi

o Ny OSKA Yaklasik Maliyet, Hakedis | Agn Valiligi il Ozel idaresi Genel
TRA2-12-D03/0006 | Agn Egitimi Ve Sertifika Programi Sekreterligi
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2012 Teknik Destek Programi 4. Donem

01 Kasim 2012 tarihinde kamuoyuna ilan edilen Teknik Destek Programi 4. Donemi
kapsaminda toplam 13 proje teklifi teslim alinmis, biitce kisiti da dikkate alinarak
yapilan teknik ve mali degerlendirme neticesinde 2 proje basarili bulunmustur.

Tablo 13: Teknik Destek Programi IV. Dénem Uygulanan Projeler

PROJE KODU it | PROJE ADI | PROJE SAHIBI

TRA2-12-D04/0013 Ardahan I?ajmaI.SuanohumIamayl Gl.c‘ia"‘l'ar.lrp“Hayvanallk llce
Ogreniyor MadarlGga

TRA2-12-D04/0003 Agn Patnos'ta Kamu Mevzuati Egitimi | Patnos Kaymakamligi

2.2, Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Programi
2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

30 Aralik 2011 tarihi itibari ile basvuru donemi sonucglanan 2011 yilh Dogrudan
Faaliyet Destegi Programi kapsaminda teslim alinan 38 adet proje teknik ve mali
acidan degerlendirilmis ve basarili bulunan 6 adet proje teklifinin desteklenmesi
15.02.2012 tarihinde gerceklesen 25. Yonetim Kurulu toplantisinda uygun
gorulmustir. Gerceklesen toplam biitce 363.463,5 © olup TRA2-11-DFD Dogrudan
Faaliyet Destegi kapsaminda basarili bulunup tamamlanan projelerin listesi
asagidaki gibidir:

Tablo 14: Dogrudan Faaliyet Destegdi-2011 Basarili Proje Listesi

BASVURU SAHIBI PROJE ADI

Pamuk dagi Kayak Tesisi Teknik Hizmet Alim

I§dir | 1gdir Il Ozel Idaresi Genel Sekreterligi Projesi

TRA2'de Gog: Sebep ve Sonuglar

Kars | Kafkas Universitesi-lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Baglaminda Analitik Bir Calisma

Kars | Kars Gida, Tarim ve Hayvancilik il Mudiirliga Modern Ahir ve Artan Verim
Agr | Tirkiye is Kurumu Agn il Midurligu Agri'min isglicii Piyasasi Mercek Altinda
Agn | T.C. Agn il Ozel idaresi Agn Dagi Tir Parki Fizibilite Raporu

T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanhgi Dogu Anadolu

Agn | Gumrik ve Ticaret Bolge Miidurligi Gurbulak sarisu sinir Ticaret Merkezi Dondistim

Giimritk Midarligi Fizibilite Projesi
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2012 Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Programi

Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), valilikler, yerel yonetimler, Universiteler, diger kamu
kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum
kuruluglan ve kar amaci giitmeyen kooperatiflere yonelik olarak “bolgesel gelisme
planlar ve programlarinin uygulama kapasitesini gelistirmek, yerel ve bdlgesel
kalkinmaya katki saglamaya yonelik stratejik arastirma, planlama ve fizibilite
calismalarina mali destek saglamak” amaciyla 2012 yilinda da Dogrudan Faaliyet
Destegi Programina calisma programinda yer vermistir. Programin toplam butcesi
200.000 P olarak belirlenmistir.

2012 yil Dogrudan Faaliyet Destedi Programinin ilan edilmesi SERKA 23. Olagan
Yonetim Kurulu Toplantisinda karara baglanmistir. Programa iliskin basvuru rehberi
ve ekleri hazirlanmis, iletisim plani Genel Sekreterlik Makamina sunulmustur.
Dogrudan Faaliyet Destegibasvurularinin Ajansinternetsitesi izerinden alinabilmesi
icin gerekli calismalara yuklenici firma ile birlikte gerceklestirilmistir.

2012yih Dogrudan Faaliyet Destegi Programi 23 Temmuz 2012 tarihinde kamuoyuna
ilan edilmistir. Bagsvuru rehberi, ekler ve diger bilgilendirici dokiiman Ajans internet
sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.

30 Kasim 2012 tarihinde basvuru sureci tamamlanan 2012 yili Dogrudan Faaliyet
Destegi Programi kapsaminda yil boyunca Ajans’a 10 adet proje teklifi sunulmustur.
Meri mevzuat hikimleri uyarinca Genel Sekreterlik Makaminin Baskanhginda
gorev yapan Degerlendirme Komisyonunun calismalar neticesinde 6 adet proje
teklifi basarli bulunmus, desteklenmeleri Yonetim Kuruluna teklif edilmis ve
07.12.2012 tarihli SERKA 25. Olagan Yonetim Kurulu toplantisinda basarili projelerin
desteklenmesi onaylanmistir.
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Tablo 15:2012 Yili DFD Basvuru ve Basarili Proje Sayilari

2012 YILI DOGRUDAN FAALIYET DESTEGi PROGRAMI
illere Gore Bagvuru ve Basarili Proje Sayilari

Basvuru Sayisi Bagarili proje sayisi

ARDAHAN

TOPLAM

2.3. Mali Destek Programlari
2.3.1.2011/2012 Yili Mali Destek Programlari

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 (TRA2-11-iGMD002) ile Ornek
Kombine Biiyiikbas Hayvanclik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi (TRA2-11-TRMO001)

Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 ve Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik
isletmelerinin  Gelistirilmesi Mali Destek Programlari kapsaminda potansiyel
basvuru sahiplerine yonelik olarak 12-23 Aralik 2011 tarihleri arasinda bilgilendirme
toplantilar yapilmis ve s6z konusu toplantilarina toplam 851 kisi katilmistir. 19-28
Aralik 2011 tarihleri arasinda gerceklestirilen 6 adet proje hazirlama egitimine ise
toplam 213 kisi katihm saglamistir.

2-13 Ocak 2012 tarihlerinde 4 il merkezinde teknik yardim masalari kurulmus ve
yararlanicilarin projeleri teknik agidan incelenerek 47 yararlanicinin proje gelistirme
calismalarina katki saglanmistir. Ayrica Ajans merkez hizmet binasinda egitim
programlari ve teknik yardim masalar disinda bilgilendirme yapilan kisi sayisi
103'tdr.
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Basvuru Sureci

Son basvuru tarihi 03 Subat 2012 olan iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2
kapsaminda 82 adet ve Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda ise 33 adet olmak tGizere toplam 115
adet proje basvurusu hem matbu hem de elektronik ortamda teslim alinmistir.

Grafik 14: Ornek Kombine Bliyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi illere Gére Toplam Basvuru Sayisi
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Grafik 15: iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 illere Gére Toplam Basvuru

Sayisi
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On Inceleme

2011 yili iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 kapsaminda alinan 82 adet proje
dosyasinin ve Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi
kapsaminda alinan 33 adet proje dosyasinin 6n incelemesi 6-17 Subat 2012 tarihleri
arasinda gerceklestirilmistir.

Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi kapsaminda 4 adet, iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 kapsaminda
ise 4 adet proje teklifi idari ve uygunluk kriterlerini uygun sire igerisinde
tamamlayamadiklari icin teknik ve mali degerlendirme asamasina gegcememistir.
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Teknik ve Mali Degerlendirme

On incelemeyi basariyla gecen Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 29 adet projenin teknik ve mali
degerlendirmesi 23 Subat-2012-03 Mart 2012 tarihleri arasinda, iktisadi Gelisme
Mali Destek Programi-2 kapsaminda 78 adet proje teklifinin teknik ve mali
degerlendirmesiise 22 Subat 2012-08 Mart 2012 tarihleri arasinda tamamlanmistir.

Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

21. Olagan Yénetim Kurulu Kararlarina istinaden, iktisadi Gelisme ve Mali Destek
Programi-2 kapsaminda 39 adet asil, 1 adet yedek proje olmak lizere toplam 40
adet proje ve Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi kapsaminda ise 11 adet proje asil olmak izere desteklenmeye
uygun gortlmdastlr. Sonuglar 09.04.2012 tarihinde Ajans internet sitesinde ilan
edilmistir.

Grafik 16: Ornek Kombine Bliyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi illere Gore Desteklenmesi Uygun Gériilen Proje Sayisi
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Grafik 17: iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 illere Gére Desteklenmesi
Uygun Gorilen Proje Sayisi
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Sozlesme imzalanmasi
iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 (iGMDP-2)

Asil listede bulunan ve destek almaya hak kazanan 4 vyararlanic ise destek
haklarindan feragat etmislerdir. Uygulama esnasinda yararlanicilarin talebi tGizerine
2 proje iptal edilmistir. Toplamda 34 KOBI ile sézlesme imzalanmustir.

Grafik 18: Sdzlesme imzalanan KOBI Proje Sayisi
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iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 programinda 8.461.491,95 t/lik hibe tutari
sdzlesmeye baglanmistir. ilk izlemelerde Agri'dan 10, Ardahan 3, I1gdir 6, Kars 15
projeye ilk izleme ziyareti gerceklestirilmistir.

Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi

Asil listeden s6zlesme imzalamaya hak kazanan 2 Basarili Proje sahibi hakkindan
feragat ederek sozlesme imzalamamis ve boylece kalan 9 proje ile s6zlesme
imzalanmistir. Ornek Kombine Biyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi (TRA2-11-TRMO1) 1.350.685,52 T/lik hibe tutari s6zlesmeye
baglanmistir.

Grafik 19: Sézlesme imzalanan Hayvancilik Proje Sayisi

2 11
HAGRI 22“‘
H ARDAHAN
4 IGDIR
H KARS



Faaliyet Raporu 65
Tablo 16: iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 ve Ornek Kombine Biiyiikbas
Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi Desteklerin illere
Gore Dagihmi
AGRI KARS [c]o] ARDAHAN TRA2
iGMDP-2
Sézlesme imzalanan Proje Sayisi 1 16 6 3 36
Toplam Hibe Miktari 2.505.203,23 | 3.383.936,37 | 1.733.590,01 | 553.987,17 | 8.176.716,78
Toplam Es finansman 2.676.259,87 | 3.469.852,04 | 2.028.977,44 | 553.987,17 | 8.729.076,52
Proje Blitceleri Toplami 5.181.463,1 | 6.853.788,41 | 3.762.567,45 | 1.107.974,34 | 16.905.793,30
Program Blitcesi - - - - 5.250.000,00
Aktarilan Blitce - - - - 3.729.076,52
Sézlesme imzalanan Proje Sayisi 1 2 4 2 9
Toplam Hibe Miktari 107.655,9 417.284,76 | 607.943,55 | 217.801,29 | 1.350.685,52
Toplam Es finansman 107.655,9 417.284,77 | 607.943,55 | 296.738,71 | 1.429.622,91
Proje Blitceleri Toplami 215.311,8 834.569,53 | 1.215.887,1 | 514.540,00 | 2.780.308,43
Program Blitcesi - - - - 5.250.000,00
Aktarilan Blitce - - - - 3.729.076,52
Fazla Kalan Biitce - - - - 70.237,96
Proje Satin Alma Siiregleri
iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 2 ile Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik
isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda yapilan toplam
o0demeler tabloda gosterilmektedir.
Tablo 17:2012 Yilsonu itibariyle iktisadi Gelis Mali Destek Programi — 2 kapsaminda
yapilan Toplam Odeme Miktari
AGRI KARS [c]o] ARDAHAN TRA2
iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 2
Toplam Odenen Hibe 937.761,20 © | 1.440.030,50 ¥ | 646.292,80 £ | 135.000,00 ¢ | 3.159.084,50 ©
Hibe Odeme Gergeklesme Orani 20% 39% 38% 25% 31%
Hayvanahk
Toplam Odenen Hibe 43.062,36 81307501t | 216.13200t | 87.12051% 42762237 H
Hibe Odeme Gerceklesme Orani 40% 20% 40% 40% 35%
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2.3.2.2012/2013 Yili Mali Destek Programlari

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3, Ornek Bliyiikbas Hayvancilik isletmelerinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi-2 ve Kurumsal Kapasitenin ve Begeri Sermayenin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda uygun proje basvurularinin
sunulmasi icin 07 Aralik 2012 tarihinde teklif cagrisi kamuoyuna ilan edilmistir.

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3 (TRA2-13-iGMDO03)

Kar amaci gliden basvuru sahiplerine yénelik tasarlanan iktisadi Gelisme Mali
Destek Programi-3'tn amaci; “TRA2 Bolge ekonomisi icin 6nem arz eden, rekabet
glici ve gelisme potansiyeli yiksek tarima dayali sanayi, imalat ve turizm
sektorlerinin rekabet edebilirliklerinin arttinlmasina, teknoloji kullaniminin ve
yenilikci uygulamalarin yayginlasmasina ve bolgesel deger ve trlinlerin ekonomiye
kazandirilmasina katkida bulunmak” olarak belirlenmistir. Program toplam buitcesi
10.000.000 (on milyon) t/dir. Tarima dayali sanayi, turizm, imalat ve girisimcilik olmak
tzere dort onceligi olan program butcesinin 1.000.000 ¥'si girisimcilik bilesenine
tahsis edilmistir.

Ornek Biiyiikbas Hayvanalik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi (TRA2-13-TRMO02)

Kar amaci giiden basvuru sahipleri icin tasarlanan Ornek Biiyiikbas Hayvancilik
isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programinin amaci TRA2 Bdlgesinde
surdurdlebilir 6lcek buylkliginde, kaliteli hayvan varlidi, makine ve ekipman
tefrisatina sahip modern ve ornek teskil edecek nitelikte hayvancilik isletmelerinin
kurulmasi ve\veya mevcutlara bu standartlarin kazandirilmasidir. Program
toplam bitcesi 3.000.000 (i¢ milyon) t'dir. Program Ajans tarafindan bolgede
gerceklestirilen saha calismalari sonucunda elde edilen bulgular cercevesinde
hazirlanan ve Kalkinma Bakanhgi tarafindan onaylanan 2010-2013 TRA2 Bolge
Planinda belirlenen hedefler ve 6ncelikler, 12-14 Mayis 2011 tarihlerinde Kars ilinde
yapilan Dogu Anadolu Bliylikbas Hayvancilik Calistayi ve Ajansin calisma programlari
dikkate alinarak hazirlanmistir. Bununla birlikte program, TRA2-11-TRM0O1referans
numarall programi batunleyici niteliktedir.
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Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi (TRA2-13-KUBES)

Kar amaci glitmeyen basvuru sahipleri icin hazirlanan Kurumsal Kapasite ve
Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek Programinin amaci; TRA2 Bolgesinde
surdirdlebilir kalkinmanin saglanmasi amaci ile kurumsal kapasite ve beseri
sermayenin gelistirilmesidir. Programin toplam biitcesi 2.000.000 (iki milyon) t/dir.
Tarim, hayvancilik ve imalat; kaltdr, turizm ve tanitma ve sivil toplum kuruluglarinin
glglendirilmesi olmak Uzere 3 oncelik alani belirlenen program ile 6zellikle
bolgenin tarim, hayvancilik ve turizm sektorlerinde rekabet giictiini arttirmak, is
ve yasam kosullarini iyilestirmek ve hizmetlerde kalite ve verimliligi gliclendirmek
hedeflenmektedir. Bununla birlikte s6z konusu program, Ajansin yurittigu diger
mali destek programlarini bitinleyici ve etkinligini artirici niteliktedir.

Bilgilendirme ve Proje Yazma Egitim Faaliyetleri

4 il merkezi ve 20 ilcede olmak Uizere toplam 24 adet bilgilendirme toplantisi
dizenlenmistir. Toplanti dncesinde katilimi Gst dizeye ¢ikarmak amaciyla paydas
veri tabaninda kayitl kisilere sms gonderilmis, il ve ilce diizeyinde ilgili kurum,
kurulus ve STK'lar ile iletisime gecilmistir.
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Tablo 18: Bilgilendirme Toplantilarn Bilgileri

AGRI

ARDAHAN

IGDIR

Faaliyet Raporu

PROGRAMLAR

MERKEZ v ey i . . v
47 2 69 17.12.2012 Agri Halk Egitim Il MGdUrlGgu
HAMUR Salonu
ELESKIRT 23 15 38 | 18122012, 5ah | 00-MHIIkogretim Okulu
Toplanti Salonu
TASLICAY 0 27.12.2012 Atattirk Kiltdr Salonu
PATNOS 17 12 2 20.12.2012, Alparslan Lisesi Toplanti
Persembe Salonu
DOGUBAYAZIT 18 51 69 20.12.2012, llce Milli Egitim Midurltgi
Persembe Toplanti Salonu
TUTAK 2 20 0 21.12.2012, Belediye Oteli Konferans
Cuma Salonu
A 21.12.2012, Diyadin Jeoloji Mudurligu
DIVADIN 22 7 29 Cuma Termal Otel Toplanti Salonu
TOPLAM | 149 | 127 | 276
MERKEZ 44 Y 65 13.12.2012, Halk Egitim Il Mudrlugi
Persembe Toplanti Salonu
CILDIR 31 4 35 14122012, Ogretmen Evi Toplanti Salonu
Cuma
DAMAL 27 15 42 171 2'201.2’ Kaymakamlik Toplanti Salonu
Pazartesi
GOLE 29 1 40 | 18122012, 5ah | 7> "1IMKBYIBOToplant
Salonu
HANAK 55 18 73 19.12.2012, Ataturk Ilkogretim Okulu
Garsamba Toplanti Salonu
POSOF 2 14 36 20.12.2012, Posof Halk Egitim Toplanti
Persembe Salonu
TOPLAM | 208 | 83 | 291
MERKEZ 17.12.2012, Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi
110 15 125 .
KARAKOYUNLU Pazartesi Konferans Salonu
ARALIK 0 27 27 18.12.2012, Sali SODES Toplanti Salonu
TUZLUCA 10 37 47 19.12.2012, Yuiztincti Yl Lisesi Konferans
Garsamba Salonu
TOPLAM 120 | 79 | 199
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MERKEZ 115 38 153 13.12.2012, Halk Egitim Il MGdUrlGgu
Persembe Toplanti Salonu
KAGIZMAN 31 33 64 14.12.2012, Halk Egitim llce MidrlGgi
Cuma Salonu
SELIM 2 13 0 14.12.2012, | Sehit Tegmen GOcen Yasartiirk
Cuma Lisesi Toplanti Salonu
; 17.12.2012, Tirk Telekom Yatili Bélge
) DIGOR 30 4 34 Pazartesi ilkdgretim Okulu
<
S -
AKYAKA 16 13 29 | 18122012, san | AKyaka KaymakamiigiToplant
Salonu
SARIKAMIS 19 3 2 19.12.2012, Sarikamis Belediyesi Toplanti
Garsamba Salonu
ARPACAY 15 18 33 20.12.2012, Halk Egitim llce Mudirlugu
Persembe Salonu
SUSUZ 47 10 57 21.12.2012, Halk Egitim llce MidUrlGgu
Cuma Salonu
TOPLAM
BOLGE TOPLAM

* Taslicay ilcesinde 19.12.2012 tarihinde yapilmasi planlanan toplanti kis sartlari nedeni ile ekibin trafik kazasi
gecirmesi nedeni ile ertelenmis ve telafisi Kaymakamlik ve Belediye Baskanligi ile temasa gecilerek 27.12.2012
tarihinde yapilan toplanti ile gergeklestirilmistir.

Toplam 1200 kisi kayith olarak toplantilara katilmistir. 2011 yih mali destek
programlari rakamlarina goére yaklasik %40 artis saglanmistir. Toplantilar igin
hazirlanan programlarin basvuru rehberleri, CD’ler, brosurler, KAYS Kullanim
Kilavuzu ve kalem bulunan tanitim ¢antalari katiimcilara dagitilmistir.

Bilgilendirme toplantilarinin ardindan potansiyel basvuru sahiplerine yonelik
4 il merkezinde ve g ilcede proje hazirlama egitimleri diizenlenmistir. S6z
konusu egitimlerinin yer, tarih ve katilimci sayilarina iliskin veri asagidaki tabloda
sunulmustur:
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Tablo 19: Proje Hazirlama Egitimleri Bilgileri

iL ‘ ILCELER ‘ TARIH-SAAT ‘ TOPLANTI YERI K’;T‘:\';:'::c'
MERKEZ 24-25.12.2012 Agri YDO Toplanti Salonu 4
AGRI PATNOS 26-27.12.2012 Halk Egitim il Md. Top. Salonu 8
DOGUBAYAZIT | 28-29.12.2012 ERTUR Oteli 40
MERKEZ 24-25.12.2012 SERKA Konferans Salonu 39
KARS MERKEZ Il 26-27.12.2012 SERKA Konferans Salonu 20
MERKEZ Il 08-09.01.2013 SERKA Konferans Salonu 22
ARDAHAN MERKEZ 26-27.12.2012 Ardahan Ogretmen Evi 45
T MERKEZ 28-29.12.2012 I§dir YDO Toplanti Salonu 39
TUZLUCA 10-11.01.2013 lice Milli Egitim Md. Top. Salonu 43
Toplam Katilimci 260

Bagimsiz Degerlendiriciler

27.12.2012 tarihinde 2013 yili mali destek programlari icin bagimsiz degerlendirici
basvuru ilani Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) ve Ajans internet sitesi
Uzerinden kamuoyuna duyurulmustur.

Teknik ve mali degerlendirme asamasinda gorevlendirilecek bagimsiz degerlendirici
ise alim ilani 27.12.2012 tarihinde Ajans internet sitesinde yayinlanmis olup

basvurular 01.02.2013 tarihine kadar kabul edilecektir.
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2.4, Gudiimlii Proje Destegi Hazirlik Calismalari

GUdUmlu projeler, proje teklif cagrisi yontemi uygulanmadan dogrudan destek
saglamaya yonelik olarak; bdélge planinda 6ngoérilen 6ncelikler dogrultusunda,
konusu ve kosullar ajans onculiginde ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel
nitelikli model projelerdir. Bu projelerde genel olarak 6zel sektor isletmeciligini
guclendirecek sekilde;

 Uretim ve ihracat kapasitesinin gelistirilmesi,

* lyi uygulama &rneklerinin olusturulmasi,

* Sektorel cesitlenmenin ve ihtisaslasmanin desteklenmesi,

¢ Ozel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistirilmesi, transferi veya
yayginlastirilmasi,

* Yenifinansman modellerinin gelistirilmesi,

¢ Universite sanayi isbirliginin desteklenmesi,

* Yeni hizmet ve Uretim organizasyonlarinin gelistirilmesi,

* Isbirligi aglar ve deger zinciri olusturulmasi,

* Kumelenmelerin desteklenmesi,

* Yeni sanayi altyapisi ve organizasyon modellerinin gelistiriimesi ve
* Bolgedeki sektorlerin ihtiyac duyacagi alanlarda insan kaynaklarinin
gelistirilmesi esastir.

2.4.1. On Hazirlik ve Mevcut Durum Tespiti

Adri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari ve meslek birlikleri, Gniversiteler, 6zel sektor temsilcileri olmak lzere
toplam 24 paydas ile gortismeler yapilarak bolgede yapilabilecek muhtemel
gudumli proje alanlari ve konularina iliskin degerlendirmeler gerceklestirilmistir.
Degerlendirmeler neticesinde mevcut durum tespiti yapilmis olup ana faaliyet
alanlarinayonelik 6zel saha ¢calismalari planlanmistir. Bu kapsamda ¢esitliisletmelere
ziyaretlerde bulunulmustur.
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2.5. Diger Destek Programlari Faaliyetleri

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 1

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi — 1 kapsamindaki KOBI projelerinin %100, KOA
projelerinin ise %43'l tamamlanmistir. Devam eden 3 KOA projesinden 2’si, nihai
rapor asamasinda iken, bir proje Yonetim Kurulu karariyla uzatilmistir. Aralik sonu
itibari ile iktisadi Mali Destek Programi-1 kapsaminda projelerin tamamlanma

durumlari asagidaki gibidir.

Tablo 20: iktisadi Mali Destek Programi-1 Kapsaminda Projelerin Tamamlanma

Durumlari

imzalanan Sozlesmeler | [1(o]:] | KOA
Baslangic Sayisi 42 7
Rapor Déneminde Feshedilen, basarisiz olan (¥) 3 -
Devam eden - 4
Sézlesmelerin Uygulanma Yiizdesi 98 100
Tamamlanan Projelerin Yiizdesi 100 43

Odeme Faaliyetleri

Aralik 2012 itibariyle, KOBI'lere 7.041.044,00 £, kamu kurumlarina 2.290.608,07 ©
(ytizde 60,99) olmak Uizere toplam 8.777.276,42 £ hibe 6demesi yapilmistir.




Tablo 21: Odeme Bilgileri
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AGRI KARS IGDIR ARDAHAN TRA2
TOPLAM
ODENEN Hige | 2660-609,09 H | 215641549 % | 1.873.629,02 1 | 350.39040t | 7.041.044,00
HiBE ODEME
GERGEKLESME 100% 100% 100% 100% 100%
ORANI
TOPLAM
ODENEN HiBe | 385-347.68 P | 77350500 | 48647905t | 645276341t | 2.290.608,07
HiBE ODEME
GERGEKLESME 47,44% 72,49% 60,00% 60,00% 60,99%
ORANI

iktisadi Gelis Mali Destek Programi -

TOPLAM
SDENEN HiBE 3.045.956,77 & | 2.929.920,49t | 2.360.108,07 L | 995.660,74 T | 8.777.27642 T
HiBE ODEME
GERGEKLESME 75,96% 90,60% 83,01% 60,83% 80,30%
ORANI

2011 Kiiciik Olcekli Altyap: Mali Destek Programi

izleme ve Degerlendirme Birimi 2011 yili Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi

kapsaminda projelerin izleme, degerlendirme ve 6deme faaliyetleri devam etmektedir.

ilgili ddnemde 2011 KOA projelerine olmak lizere 2 adet anlik izleme yapilmistir. Ajans

ile yararlanici arasinda mali destek sozlesmesinin imzalanmasindan sonra, yararlanicilar

projeleri kapsaminda gerceklestirecekleri satin alma faaliyetlerini Sézlesme Makami (ihale

Yetkilisi) sifatiyla Kalkinma Ajanslari mevzuatinda (DYK, Satin Alma Rehberi) belirlenen

usullere uygun olarak yerine getirmektedir. KOA projelerinin tamami ihale sirecini

tamamlamis ve yiiklenici firma ile sézlesmelerini imzalamistir. 2011 KOA programina ait 1

adet Kars, 2 adet Ardahan olmak Uizere, 3 proje nihai rapor hazirlamis ve proje sonlanmistir.

Asagidaki tablolarda KOA-2011 programina ait imzalanan sézlesme bilgileri ve yapilan

o0demeleri gosteren tablolar verilmistir.

73



74

Faaliyet Raporu

Tablo 22: KOA-2011 imzalanan Sézlesmeler Bilgileri

imzalanan Sozlesmeler | KOA
Baslangic Sayisi 13
Rapor Déneminde Feshedilen (*)

Devam eden 10
Sozlesmelerin Uygulanma Yiizdesi 100
Tamamlanan Proje Sayisi 3

Tablo 23: 2011-Kiictik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi Kapsaminda Yapilan

Odemeler
AGRI KARS IGDIR ARDAHAN TRA2
Toplam Odenen Hibe (1) 359.956,19 765.705,01 151.224,01 | 1.266.513,85 | 2.543.399,06
Hibe Odeme Gerceklesme Orani 60% 75% 60% 75% 67,50%

2.6. Ulusal Ve Uluslararasi Mali Destek Programlarina Yonelik
Calismalar

IPA-3 Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) Dogu
Anadolu’da Pazar Odakl Bir Strateji Cercevesinde Siit Uriinleri Kiime Gelistirme
Projesi

Kars Valiligi tarafindan IPA lll- Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP) kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na sunulan ve Ajans
tarafindan calismalari yiritlilen “Dogu Anadoluda Pazar Odakh Bir Strateji
Cercevesinde Siit Uriinleri Kiime Gelistirme Projesi” icin operasyon tanimlama
dokiimaninin hazirlanmasi calismalarina devam edilmektedir. Bu kapsamda , “
makine ekipman teknolojisi hakkinda arastirma yapilmasi ve bilgi sahibi olunmasi
amaci ile 13-16 Mart 2012 tarihlerinde Moskova'da gerceklestirilen “Ingredients”
ve “Dairy & Meat Industry” fuarlarina ziyaretci olarak katilim saglanmistir. Fuarda
makine-ekipman Ureticileri ile gorusilmuis ve teknolojik altyapi hakkinda bilgi
alinmistir. Proje butcesi ve insaat islerine iliskin yaklasik maliyetler hesaplanarak

ilgili kurumlara iletilmistir.
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Agri, Igdir, Ardahan Ve Kars illerinde Rekabet Edebilirligin Gelistirilmesi
Projesi

Kars Valiligi tarafindan IPA Ill- Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP) kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na sunulan ve Ajansimiz
tarafindan calismalan yiritilen “Agr, Igdir, Ardahan ve Kars illerinde Rekabet
Edebilirligin Gelistirilmesi Projesi” icin operasyon tanimlama dokimaninin
hazirlanmasi calismalarina devam edilmektedir. Bu kapsamda19 Kasim 2012
tarihinde Ankara BROP Merkezinde yapilan toplantida proje kapsami ve faaliyetleri
gorustlmastar.  Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nda yapilan toplantiya AB
Delegasyonu ve Bakanlk temsilcileri katilmistir.

Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi

Avrupa Birligi Katim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhginin Program otoritesi oldugu IPA 1l Bélgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programinayodnelik olarak Serhat Kalkinma Ajansitarafindan hazirlanan
“Tarihi Kimligi ile Kars Kenti Projesi” 4. Paket kapsaminda sunulmustur. S6z konusu
proje 112 proje teklifinden kabul edilen 13 proje icerisindeki tek turizm projesidir.

Kultir ve Turizm Bakanligi ile 27 Nisan 2012 tarihinde Ankara'da projenin amaci,
kapsami, faaliyetleri ve dGnemine iliskin Kars Milletvekilleri Ahmet ARSLAN ve Yunus
KILIC'In da katildigi bir toplanti gerceklestirilmis ve Bakanlk yetkililerine de proje
tanitilmistir. 10 Temmuz 2012 tarihinde Ankara BROP Merkezinde Avrupa Birligi
Delegasyonundan temsilcilerin de katildigi toplantida projenin temel faaliyetleri
gérisilmiis ve Kars ilinin turizm potansiyeli, KOBi'lerin durumu, turizm varliklari,
projenin arka plani ve gerekliligi gibi hususlari icerecek sekilde proje tanimlama
dokimaninin hazirlanarak Bakanliga iletilmesine karar verilmistir. 56z konusu karara
iliskin olarak saha ¢alismalari yapilmis ve 30 Temmuz- 3 Agustos tarihleri arasinda
Kars Belediye Baskani Nevzat BOZKUS, il Ozel idaresi Yetkilileri ve Kars Belediyesi
teknik personeli ile olmak Uzere 3 ayri toplanti diizenlenmistir. Toplantilarda
projenin uygulama asamalarina yonelik ydntem degerlendirmesi yapilmistir. Proje
icin kurum iletisim Kkisileri belirlenmis ve kent merkezinin koruma amach imar
planina, bolgede yapilan-yapimi stiren restorasyon ve uygulama projelerine iliskin
veri tespiti yapiimistir.
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8-9 Ekim 2012 tarihlerinde Avrupa Birligi Delegasyonu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhdi temsilcilerinin katilimi ile proje faaliyetlerinin ve uygulama takviminin
gelistirilmesi icin Serhat Kalkinma Ajansinda bir toplanti gerceklestirilmistir.
Oncelikle proje uygulama alani gezilmis ve proje faaliyetlerini iceren proje
tanimlama dokiumani Uzerinde gerekli revizyon yapilmistir. Calismalara iliskin
Belediye Baskanligi ve Valilik Makamina bilgi verilmistir. Proje hazirlik faaliyetlerine
ilde yetkili kurum ve kuruluslarla koordineli sekilde devam edilmekte olup, proje
kapsamina alinacak tescilli binalarin tespit calismalari yapiimaktadir.

IPA-4 insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (iKG-OP)

AB Katihm Oncesi Yardim Araci (IPA)nin 4. Bileseni olan ‘insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi Operasyonel Programi” kapsaminda Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanhgi'nin ilan etmis oldugu “Turkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin
Arttinlmasi” sinirl teklif cagrisina iliskin farkindahgi artirmak, konuyla ilgili mevcut
durumu ortaya koymak ve muhtemel basvuru konulari hakkinda fikir alisverisinde
bulunmak amaciyla Ajans bilgilendirme ve isbirligi toplantilari gerceklestirmistir.

20 Haziran 2012 tarihinde Ardahan ve Kars illerinde, 28 Haziran 2012 tarihinde
Igdir'da ve 03 Temmuz 2012 tarihinde ise Agri'da Universite, meslek ytksekokulu ve
liseler, mesleki egitim merkezleri, 6zel sektor temsilcileri, oda ve birlik temsilcilerinin
genis katihmi ile gergeklestirilen toplantilarda hibe programi icerigine yonelik
detayh bilgilendirme yapilmistir. Mesleki ve teknik egitim alaninda guncel ihtiyac
ve sorunlara iliskin tespitler paylasilmis ve olasi proje calisma konulari hakkinda
fikir alisverisinde bulunularak calisma kararlari alinmistir. Kars, Ardahan ve Adri
illerinde ilgili kurumlara teknik yardim saglanmis ve toplam 4 adet proje 6n teklifi
hazirlanmistir.

2.7. Faydalanici Destekleme Faaliyetleri

Ajans 2012 yili Calisma Programi ve Biitcesi kapsaminda Girisimcilik, is Gelistirme
ve Faydalanici Destekleme Faaliyetleri bashgi altinda sirdurulebilir ve verimli
isletmelerin desteklenmesi amaci ile faydalanicilar i¢in danismanlik, egitim
ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestiriimesi 6ngorilmuistir. Bu kapsamda
faydalanicilar ve potansiyel faydalanicilar icin hayvan saglidi, hayvancilikta
verimlilik, finansal konularda Universite isbirligi ile bilgi ve deneyim paylasma
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toplantilarinin ve seminerlerinin yapilmasi planlanmistir. TRA2 Bdlgesinin sosyo-
ekonomik kalkinmasinda 6nem arz eden buyikbas hayvan yetistiriciligi alaninda
faaliyet gosteren ciftcilerin ve isletme sahiplerinin iyi uygulama 6rneklerini yerinde
gorebilmeleri ve tecrlbelerinin artirlmasi amaci ile teknik inceleme ziyaretleri
diizenlenmistir. Teknik inceleme ziyaretleri yapilan isletmeler asagidaki gibidir:

* Erzurum Dogu Anadolu Tarimsal Arastirma Enstittisu

* Yozgat Basak Tarim A.S.

¢ GUmushane, Kelkit Organik Stt Sigirciligi isletmesi

* Erzurum Atatiirk Universitesi Veteriner Fakdiltesi Ciftligi

* Erzurum Akyil Hayvancilik Ltd. Sti

* Kayseri CCT Tanim Hayvancilik A.S. Plato Entegre Hayvancilik A.S

3. Yatirnm Destek ve Tanitim Faaliyetleri
Uygulamalh Girisimcilik Egitimleri

KOSGEB ile 14 Agustos 2011 tarihinde imzalanan protokol ¢cercevesinde Agri ilinde
girisimcilik kalturini yayginlastirmak ve girisimcilerin bir is planina dayali olarak
kuracaklar isletmelerin basar dizeylerini artirmak amaciyla 2012 yilinda 17 adet
Uygulamali Girisimcilik Egitimi diizenlenmistir.

Egitimlerin icerigi asagidaki gibi olup Tabloda katilimci ve belge alan kisi sayisi
verilmistir:
e Girisimcilik niteliklerinin sinanmasi, is fikirlerinin gelistirilmesi, yaraticilik
egzersizleri,
¢ Is Plani kavrami ve dgeleri (Pazar arastirmasi: pazarlama-tretim-yénetim-
finansal plan),
* s Plani 6gelerinin pekistirilmesine yonelik atélye calismalari,
* s Plani yazimi ve sunumu.
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Tablo 24: Uygulamali Girisimcilik Egitimleri Program Bilgileri

Sira No: Egitim No: Katilimai Sayisi Belge Alan Kisi Sayisi
2011-1 kars-1-m 30 21
2011-2 agri-1-m 30 24
2011-3 ardahan-1-m 30 24
2011-4 1§gdir-1-m 30 22
2012-1 agr-2-m 30 30
2012-2 kars-2-m 30 20
2012-3 agri-3-m 30 29
2012-4 agri-4-diy 30 29
2012-5 kars-3-m 30 30
2012-6 ardahan-2-hnk 29 29
2012-7 ardahan-3-dml 30 30
2012-8 agri-5-m 29 28
20129 agr-6-m 30 27

2012-10 agn-7-diy 30 30

2012-11 agri-8-dby 30 30

2012-12 agr-9-tut 30 30

2012-13 agri-10-pat 30 30

2012-14 ardahan-4-dml 30 26

2012-15 ardahan-5-gol 30 29

2012-16 1§gdir-2-m 30 30

2012-17 kars-4-m 30 23

Toplam 21 Egitim 628 571

3.1. Agn Yatinm Destek Ofisi Faaliyetleri

Bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri kapsaminda AJri merkezde yer alan bircok

isletme, kamu kurumu ve STK ziyaret edilerek Ajans ¢alismalari konusunda bilgi

verilmistir. Ofisi ziyaret eden 132 kisiye Ajans destekleri ve diger finans kaynaklari

hakkinda bilgi verilmistir. Ek olarak Uygulamal Girisimcilik Egitimi icin gelen yaklasik

300 kisiye KOSGEB destekleri hakkinda bilgi verilmis ve egitimler icin basvurular

alinmistir.
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3.1.1. Yatinm Ortami Degerlendirme ve Yatirinmci Takip Calismalari

Patnos Kurum Destekleri Bilgilendirme Toplantisi

20 Nisan 2012 tarihinde Patnos'ta Kaymakamliga Bagh Proje Koordinasyon
Merkezi tarafindan diizenlenen AB Projeleri, SERKA ve KOSGEB Destekleri konulu
bilgilendirme toplantisina katihm saglanmis, Ajansi, Agrn YDO faaliyetlerini ve
Devlet Tesviklerini anlatan bir sunum yapilmistir. Toplantiya ¢cogunlugu ilcedeki
kamu kurum ve kuruluslari temsilcileri ile STK'lar ve 6zel sektorden olusan yaklasik
50 kisi katilmistir.

3.1.2. Katilim Saglanan Organizasyonlar

Yil icinde diizenlenen il Koordinasyon Kurulu, AB Uyum, Danisma ve Yonlendirme
Kurulu, il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu, il Taskin Koordinasyon Kurulu
toplantilarina istirak edilmistir. Bu toplantilarin  disinda katihm saglanan
organizasyonlar asagida aciklanmaktadir.

« 22-23 Subat 2012 tarihlerinde Ajansin Teknik Destek programi cercevesinde
desteklenen ve ildeki isletme sahipleri ile muhasebecilerden olusan 50 kisinin
katildig1 Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Bilgilendirme toplantisina istirak edilmistir.
Erzurum Atatiirk Universitesi Ogretim Gorevlisi Yard. Doc. Dr. Mustafa YASAN
tarafindan yapilan sunumda degisen kanunlar 6rneklerle agiklanmistir.

6-7 Mart 2012 tarihlerinde Ankara'da Kalkinma Bankasi tarafindan diizenle-
nen Girisimcilik ve Ozsermaye Finansmani seminerine istirak edilmistir. Egitime,
girisimcilige dair temel kavramsal agiklamalarla baslanmistir. Girisimciligi tesvik
etmek i¢in Avrupa Birligi ve Turkiye'de uygulanan politikalara deginilmis ve gi-
risimcilige atfedilen 6nem vurgulanmistir. Model tartismalari ¢ercevesinde egi-
tim boyunca kiresel model ve Turkiye'deki model kiyaslanarak ele alinmistir.

8-10 Mart 2012 tarihleri arasinda istanbul CNR fuar alaninda gerceklestirilen
2. Avrasya Demiryolu, Hafif Rayl Sistemler, Altyapi ve Lojistik Fuarina katilim
saglanmistir.
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12-15 Nisan 2012 tarihlerinde Ekoloji izmir Organik Tarm Fuari ile ayni
tarihlerde diizenlenen istanbul Expo Termal Fuarina katihm saglanmustir.

« 11 Mayis 2012 tarihinde Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Artvin YDO
tarafindan diizenlenen Lojistik Toplantisina katihm saglanmistir. Hopa TIR
Parklari yerinde incelenmis ve TIR parkinin kurulmasi ve yuritilmesinde gorev
almis Kaymakamlik personelleriile goristlmustr.

14-16 Ekim 2012 tarihleri arasinda /ll. Van Turizm Fuarina katilim saglanmistir.

7-9 Kasim 2012 tarihlerinde Agri Mesleki EGitim Stratejisi Toplantisina katihm
saglanmistir. Toplantilarda 2013 ve 2014 yillarinda Agri ilinde agilmasi uygun
gorilen meslekler konusulmustur. Ajansin destek saglayabilecegi egitim
konulari ve butceler de glindeme gelmistir.

- 17-18 Kasim tarihlerinde Agri'da diizenlenen Tiirkiye-iran Sinir llleri Ekonomik
Isbirligi IV. Toplantisina katihm saglanmistir.

Agri Gida Tarim ve Hayvancilik il MidurlGgindn girisimi ile tarim hayvancilik
platformu olusturulmustur. Tarim konusunda ilgili paydaslarin (Universite,
yetistirici birlikleri, DAP idaresi, TKDK, seker fabrikasi, et kombinasi, ziraat
odasi vs.) katilim sagladigi toplantinin ilki Mahmuthan ARSLAN baskanhginda
5 Aralik 2012 tarihinde Valilik Toplanti salonunda gerceklestirilmistir. Tarim ve
hayvancilik konusundaki mevcut durum, eksikler, yapilmasi gerekenler, kurum
ve kuruluslarin tzerine diisen sorumluluklar ve platformun yapacagi calismalar
tartisilmistr.

3.2. Ardahan Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri

3.2.1. Yatinm Ortami Degerlendirme ve Yatirimci Takip Faaliyetleri

is diinyasina yonelik Gurcistan'daki yatirnm firsatlarinin degerlendirilmesi
amaciyla Gurcistan ulke rehberi hazirlanmistir.

Kaz yetistiriciligi yapmak isteyen yatirmcilara yonelik teknik destek
verilmistir. Bu kapsamda Kaz Yetistiricileri Derneg@i Baskani ile irtibata gecilerek
yatirmailarnin fikir alis verisinde bulunmalar saglanmis ve isbirligi firsatlarinin
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tartisilmasi saglanmistir. Kaz Ciftligi kurmak isteyen diger tiizel yatirrmci olan
Cagdas Gumriuk Musavirligi firmasina 6zellikle ciftligin kurulmasi diistintlen
arsanin tahsisi konularinda yardimci olunmus, Milli Emlak Mudurlugu, Ticaret ve
Sanayi Odasi vb. kurumlar nezdinde islemlerin hazirlanmasi icin gerekli destek
saglanmistir. Kaz Uretim Ciftligi kurmak isteyen bir diger girisimciye de entegre
Uretim tesisinin Ajans destekleri icin uygun basvuru olacadi ve her tirll teknik
destegin verilebilecegi bilgisi verilmistir.

3.2.2. Tanitim ve Bilgilendirme Calismalari

Yilicerisinde Rehberlik Arastirma Merkezi, Posof Kaymakamligi,Hanak Kaymakamligi,
Cildir Kaymakamhgi, Damal Belediyesi, Cildir ilce Ozel idare Midiirligi ve Ardahan
Gazeteciler Cemiyeti ziyaret edilerek Ajans yapisi ve destekler hakkinda bilgi
verilmistir. Ayni sekilde KOSGEB, ISKUR, Japonya Biiyiikelciligi vb. diger destekleyici
kurumlarin destekleri ile ilgili kurumumuza bilgi almak icin gelen yatinmcilara
gerekli bilgilendirme ve yonlendirmeler yapilmistir.

2012 yilvigerisinde Ardahan Yatinm Destek Ofisi'ni ziyaret eden veya telefon ile bilgi
isteyen toplam 752 kisiye Ajans faaliyetleri ve destekler hakkinda bilgi verilmistir.

3.2.3. Diizenlenen Organizasyonlar
Ardahan Kafkas Ari Irki ve Aricilik Calistay:

GCahstay, 9 Subat 2012 tarihinde Ardahan'daki Ahsen Toplanti Salonu'nda
organize edilerek Bolge'deki ariciligin mevcut durumu, sorunlari, ¢6ziim Onerileri
il mudurlukleri, belediyeler, 1slah merkezi, an yetistiricileri, tGniversite, belediye
ve valilik temsilcilerinden olusan paydas grupla tartisiimistir. Elde edilen bilgiler
1siginda destek programlarina ve calisma planlarina yon verilmistir.

3.2.4. Katilm Saglanan Organizasyonlar
Yatirim Destek Ofisleri Mevzuat Calistayina Katilim

Kalkinma Ajanslari Yatirrm Destek Ofisleri Mevzuat Calistayi, Bati Akdeniz Kalkinma
Ajansi’'nin  koordinatorliginde 28.02-01.03.2012 tarihleri arasinda, Kalkinma
Bakanhigr'ndan Serkan VALANDOVA, BAKA Genel Sekreteri Tuncay ENGIN, Kalkinma
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Ajanslari yatinm destek ofisi uzmanlarinin katihmiyla Antalya'da gergeklestirilen
toplantiya katihm saglanmistir.

3.2.5. ilde Takibi Yapilan Diizenli Toplantilar

il istihdam Kurulu, il Koordinasyon Kuruly, il Taskin Kurulu, KOYDES Koordinasyon
Kurulu, AB Uyum ve Danisma toplantilarina katilm saglanmistir.

3.3. 1gdir Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

3.3.1. Yatirnm Ortami Degerlendirme ve Yatirrmci Cekme
Faaliyetleri

Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri Projesi Tanitimi

19 Ocak 2012 tarihinde 1gdir Ticaret ve Sanayi Odasi, Igdir ISKUR il Mudurlaga,
Endustri Meslek Lisesi Mudurligu, Organize Sanayi Bolgesi Mudurligu ve Bilim,
Sanayi ve Teknoloji il Mudurligu temsilcileri ile birlikte Igdir Organize Sanayi
Bblgesi'nde bulunan 5 tesis ziyaret edilmis ve Uzmanlasmis Meslek Edindirme
Merkezleri (UMEM) Projesinin tanitimi yapilmistir.

Turizm Yatinmi igin Gereklilik Raporu

Igdirda 4 yildizh otel yatinmi icin Ofisimize miracaat eden yatinmcimizin talebi
dogrultusunda Kalkinma Bankasi kredisine basvuruda sunulmak lizere Otel
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Gereklilik Raporu hazirlanmig ve yatirimciya verilmistir. Rapor Kalkinma Bankasina
ulastirlmistir. Alinacak kredi uzun vadeli olup otelin insaati stirecinde kullanilacaktir.
Yatirnmcinin ayrica tesvik belgesi almasi saglanmistir. S6z konusu yatirim, 1gdir'daki
tek 4 yildizl otel olacaktir. Ayni rapor Igdirda 3 yildizli bir otel yatinmi konusunda
yatinmcinin ikna edilmesinde de kullaniimis ve yatirimci 30 odalik tesisini 70 odaya
cikarmistir.

Tekstil Sektérii istihdam Altyapisi Calismalari

Igdir'da tekstil sektortini gelistirmek amaciyla baslatilan calisma kapsaminda daha
once tekstil sektoriinde faaliyet gostermis olan; ancak halihazirda farkl isler yapan
veya calismayan kisilerin bilgilerine ulasilmasi saglanmistir. Yapilan calismalar
neticesinde istanbul veya diger sehirlerde tekstil-hazir giyim sektériinde calismis
yaklasik 140 kisiye ulasilmistir. Yapilan hazirliklar Nisan ayi icinde tamamlanmis ve
yatinmailarin bilgisine sunulur hale getirilmistir. Tekstil veri tabani sayesinde buyuk
bir tekstil yatinmaisi Igdirda yatirnma ikna edilmis ve Gretime ge¢cmistir.

Hazir Meze ve Konserve Yatirimi

Igdir Ovasi iklimi sayesinde Serhat Bolgesi'nin meyve ve sebze Uretimindeki en
blylk tedarikgisidir. Bu nedenle tarima dayali sanayinin gelistirilmesini amaglayan
Igdir YDO, Igdirli yatirrmcilara bélgenin potansiyelini anlatmakta ve islenmis triin
satisi yapan mutesebbisleri Gretim icin ikna etmeye calismaktadir. Bu kapsamda
Almanya ve Avusturya'da patlican, fasulye gibi Urlinleri meze halinde satan ve s6z
konusu ulkelerde genis bir pazari bulunan Igdirli Sadak Gida yatirrma davet edilmis
ve Igdir Organize Sanayi Bolgesi'nde kuracagi tesis icin is ve islemlerinde kendilerine
aktif destek verilmistir. Bu kapsamda OSB'de kendilerine 5000 m”lik parselin tahsis
edilme streci, tesvik belgesi hazirlik ve basvuru streci, tesvik belgesinin alinmasi ve
uygulanmasi suireci, tesisin insasi sirasinda karsilasilan sorunlarin ¢dziim siireci gibi
konularda yardimci olunmustur. Fabrika binasinin kaba insaati 2012 yazi boyunca
devam etmistir. Fabrikanin 15 civarinda mavi yakali kadin istihdami saglamasi
planlanmaktadir. Sadak Gidanin tegvik sistemi disinda kalan makine ihtiyaci icin
Ajans 2013 yil mali destek programina basvuru yapmasi beklenmektedir.
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FG Group Yatirimi

Igdir Yatinm Destek Ofisinin girisimleri sonucunda Igdirda yatirim karari alan ve
bu amacla Ofisimize miiracaatta bulunarak siire¢ hakkinda bilgi isteyen FG Grup’a
asagidaki hizmetler verilmistir.

- Eski fabrikanin FG Grup icin bulunmasi ve kiralanmasi,

- Fabrikanin onarimi icin miteahhidin bulunmasi ve yaklasik maliyetin
¢ikarilmasi,

- 1gdir Ticaret ve Sanayi Odasina sube tescilinin hizh bir sekilde yapilmasi,

- Tesvik belgelerinin hazirlanmasi,

- Tesvik belgesi basvurusu icin gerekli olan “CED gerekli degildir karari"nin
alinmasi,

- Tesvik belgesi revizyonunun hazirlanmasi,

- Tesvik belgesi strecinin Ekonomi Bakanlhgi nezdinde hizlandirilmasi,

- ISKUR'un istihdam garantili kurs programi icin gerekli siirecin tamamlanmasi
ve kursun acilmasi,

- Isci bulunmasi icin Kaymakamlik ve Muhtarliklar nezdinde bilgilendirme
yapilmasi

- Kiz Meslek Lisesinin ilgili bolimiinde okuyan 6grencilere haftanin 6 glini
staj imkani taninmasi ve eleman ihtiyacinin adi gecen liseden 6ncelikli olarak
karsilanmasi konusunda protokol imzalanmasi ¢alismalari yuratalmastar.

MOVSAN Metal Konteynir Yatirimi

Igdir OSB'de ¢Op konteyniri Uretimi yapan Akmetal Firmasinin, Movsan
Firmasina devredilmesinin ardindan firma sahibi Eyylp HAYKAR ile bir goriisme
gerceklestirilmistir. Yapilan goriismede firmanin ¢6p konteyniri iretimine devam
edecegdi, Konya’nin dogusunda bu isi yapan bagska bir firmanin olmadigi, bu
nedenle tim Dogu ve Glineydogu Belediyelerinin ziyaret edildigi, halihazirda yuklu
siparislerin alinmaya baslandigi 6grenilmistir.

Eyylip HAYKARa iran, Giircistan ve Azerbaycan’a ihracat yapabilmesi konusunda
Ofisin yardimci olabileceg@i, gerekli baglantilar saglayabilecegi bildirilmistir.
Haykar’a uriin cesitlendirmesi yapmasi gerektigi, galvaniz kaplamanin bir¢ok alanda
kullanildigi, bu amacla yol korkuluklari, elektrik direkleri gibi farkli alanlarda blyutk
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bosluklarin bulundugu ve bu Uriinlerin en yakin Ankaradan temin edilebildigi
bildirilmistir. Kendisi de amacinin bu oldugunu ve yeniyatirnmi buna gore yapacagini
bildirmistir.

Chi Ayakkabinin Igdir Yatirimi

Turkiye genelindeki 139 satis noktasi ve magazasiyla tlkemizin énemli ayakkabi
imalatcilarindan birisi olan istanbul merkezli Chi Ayakkabinin Igdir Organize Sanayi
Bolgesindeki (OSB) yatirimi icin firmanin Igdir'daki islerini yuriten Navroz SADAK
ile gérisulmustir. Aslen Igdirh olan istanbul merkezli CHI (Cazip, Hesapli, indirimli)
Ayakkabi firmasinin sahibi Arslan EROGLU ile toplanti yapilmistir. Toplantida,
kendisine OSB'den yer tahsis edilen Eroglu'na tesvik belgesi ve Ajans destek
programi hakkinda detayh bilgi verilmistir.

Firmaninlgdir'dayatinm kararialmasi ve OSB’ye yer tahsisiicin basvuruda bulunmasi
Uzerine 13 Agustos 2012 tarihinde yapilan ve Ofis Koordinatériiniin de gozlemci
olarak katildigi OSB Mutesebbis Heyeti toplantisinda firmaya yer tahsis edilmistir.

Yumurta Tavukculugu Yatirimi

Igdirdaki bir yumurta bayisi, 29 Kasim 2012 tarihinde ofisimizi ziyaret ederek
yumurta tavukculugu sektoriinde yatirim fikrini paylagmistir. Glinliik 30.000 adet
yumurta elde edebilecegi bir tesisi il merkezinde kurmayi hedeflemektedir. Igdir'da
sadece kendi firmalarinin aylik 450.000 adet yumurta dagitimi yaptigini, boyle bir
tesisi hayata gecirdikleri takdirde 1gdir ve komsu illerde, nakliye avantajlarini da
kullanarak pazara girmeyi hedeflediklerini belirtmislerdir. Firmaya tesvik sistemi ve
Ajansimizin destekleri hakkinda bilgilendirme yapiimistir.

Biyodizel Uretimi Yatirimi

Igdir'da akaryakit istasyonu bulunan Serdar AGIRKAYA, Ofisimize miiracaat ederek
Biyodizel uretim tesisi kurma istedigini belirtmistir. Konuya yabanci olmadigini ve
daha énce bu Uretimi istanbul'da yaptigini belirten Agirkaya, edindigi tecriibeyle
misir Gretiminin yayginlastigi 1§dir Ovasi’'nda bu Gretimi 800.000-900.000 t'lik bir
makine yatirimiyla yapabilecegini vurgulamis ve ajans destekleri ile tesvik sistemi
hakkinda kendisine bilgi verilmistir.
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3.3.2. Yatinm Destek, Takip ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Yil boyunca 5449 sayili Kanun kapsaminda izin, ruhsat, yatinm yeri tahsisi vb.
islemlerin takip edilmesi amaciyla Ofisimize miracaat yapilmamistir. 2012 yiliigcinde
Igdir Yatinm Destek Ofisine gelerek basta Ekonomi Bakanligi Tesvik Belgesi olmak
tizere Ajans, TUBITAK, KOSGEB ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi destekleri
konusunda bilgilendirme yapilan gercek veya tiizel kisi sayisi 181'dir.

3.3.3.Tanitim Faaliyetleri

2012 yili boyunca cok sayida tanitim faaliyeti yapilmis olup bazlan asagida
belirtilmistir.

6 Ocak 2012 tarihinde 1gdir Valiligi toplanti salonunda Cevre ve Sehircilik
Bakanhg, Valilik Planlama Miid(irliig i, Mahalli idareler Mudurligu temsilcilerine
ajansfaaliyetlerive calismaprogramihakkindabilgilendirme sunumuyapilmistir.

10 Subat 2012 tarihinde Igdir Gida, Tarim ve Hayvancilik il Mudirligu toplant
salonunda il Mudurlaginin Ajans'tan Teknik Destek Programi kapsaminda
aldigi toplam kalite yonetimi egitimi konusunda il Miduri tarafindan kurum
personeling, ciftcilere ve basin mensuplarina yonelik bilgilendirme yapilmistir.
Ayni zamanda Igdir YDO tarafindan Ajansin ve Ofisin yaptigi faaliyetlerden
bahsederek kesme cicegin 6nemini belirten bir tanitim gerceklestirmistir.

11 Subat 2012 tarihinde il Kiltir Merkezi Konferans Salonunda Igdir
Belediyesi personeline yonelik olarak Ajansi ve Ofisi tanitan bir bilgilendirme
yapilmistir. Toplantiya yaklasik 70 kisi katilmistir. Toplantida Ajansin ve
Ofisin gorevleri anlatilmis ve Belediyenin kazandigi Teknik Destek ve benzeri
desteklerin Gnemine deginilmistir.

20 Mart 2012 tarihinde 1gdir Universitesi konferans salonunda 6grenci ve
akademisyenlere yonelik ajans ve YDO faaliyetlerine yonelik bilgilendirme
toplantisi diizenlenmistir. Toplantiya 6grenci ve akademisyenlerden olusan 140
kisi katilmistir.

29 Mart 2012 tarihinde yeni atanan Igdir Milli Egitim Midirine ziyaret
gerceklestirilerek ajansin faaliyet alani, yapmis oldugu faaliyetler ve calisma
programi anlatilmistir.
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Igdir'a yeni atanan Cevre ve Sehircilik Il Miidiirii makaminda ziyaret edilerek
ajans hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

30 Mart 2012 tarihinde Afet ve Acil Il Miidirliigii personeline ajans faaliyetleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Toplantiya 15 personel katilmistir.

il Kdltir ve Turizm Midirligi gérevine yeni aslayan Necmettin KURT 13
Agustos 2012 tarihinde makaminda ziyaret edilmis ve ajans faaliyetleri hakkinda
kisa bilgilendirme yapilmistir.

11 Eyldl 2012 tarihinde Aile ve Sosyal Politikalar Mudurluigunde ajansi ve
yatirnm destek ofisini tanitan bir toplanti gerceklestirilmistir. Toplantiya 8 kisi
katilmis olup Ajansin desteklerinden nasil yararlanilabilecegdine dair gorusler ve
Oneriler belirtilmistir.

3.3.4. Diizenlenen Organizasyonlar
Igdir Ovasi Cicek Aciyor Projesi Uygulamalari

17 Subat 2012 tarihinde Igdir Yatirim Destek Ofisinin 6nculigiinde Ziraat Odasi ve
GidaTarimve Hayvancilikil Midurlagi'nin katkisiile”Igdir Ovasi Cicek Acyor”projesi
kapsaminda egitim semineri baslamistir. Proje kapsaminda Ankara Universitesi
Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Soner KAZAZ tarafindan 4 gunlik bir
egitim verilmistir. ilk giin kesme cicekciligin tanimi, Tirkiye ve diinyadaki durum
ile pazar imkanlari aktarilmistir. Egitimin ilk glintinde katihmci sayisi 57'dir. Egitimin
diger gunlerinde 1gdir'in konumu ve iklimi, ¢icekgilik acisindan potansiyeli, Igdir'da
hangi cicek turlerinin yetistirilebilecegdi ve nereye ihra¢ edilebilecegi konularinda
onemli bilgiler verilmistir.

Sertifikali Dis Ticaret Egitimi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midirligu ile Ajans isbirliginde Teknik Destek Programi
kapsaminda dizenlenen “Igdir Dis Ticarette Uzmanlasiyor” isimli Sertifikali Dis
Ticaret Egitimi 14 Mart Carsamba giinii Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midrligi
Toplanti Salonu'nda gergeklestirilmistir. Egitime Igdirh ihracatgilar ve ithalatgilar,
nakliye firmasi sahipleri, isadamlari, yurtdisina acilmayi dislinen girisimciler ve
Universite ogrencileri olmak Uzere yaklasik 130 kisi basvuru yapmistir. 4 giinlik
egitimin sonucunda katilimcilara sertifika dagitilmistir. Egitimin ilk glintinde Ajansin
ve Ofisin tanitimina iliskin sunum gerceklestirilmistir.
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Igdir Universitesi ile Toplanti

20Marttarihindelgdir Universitesi Konferans Salonunda 6grencive akademisyenlere
yonelik Ajans ve YDO faaliyetleri konusunda bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.
Toplantiyayaklasik 140 6grenci ve akademisyen katilmistir. Yapilan sunumda Ajansin
ve YDO'nun gorevleri, ylrattigu calismalar ve projecilik konusunda bilgilendirmede
bulunulmustur. Ogrencilerin projecilige énem vermeleri ve bu konuda Ajansin
desteklerinden yararlanmalari konusunda tavsiyelerde bulunulmustur.

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler (SMMM) Bilgilendirme Toplantisi

Tesvik sisteminin Resmi Gazetede yayimlanmasinin ardindan ildeki Serbest
Muhasebeci Mali Misavirler (SMMM) oda Uyeleriyle 21 Temmuz 2012 tarihinde 9
kisinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Odayla bu toplantinin yapilmasindaki esas
faktor, oda Uyelerinin ildeki buyutk ve ciddi yatinmcilarin muhasebe kayitlarini
tutmalari ve onlara danismanlk yapmasidir. Boylelikle 1gdirda yatinm yapmayi
disuinen yerel aktorlere dogrudan ulasma imkani saglanmistir.

3.3.5. Katilim Saglanan Organizasyonlar
2. Avrasya Demiryolu, Hafif Rayli Sistemler, Altyapi ve Lojisik Fuarina Katilim

8-10 Mart 2012 tarihleri arasinda istanbul CNR fuar alaninda gerceklestirilen 2.
Avrasya Demiryolu, Hafif Rayl Sistemler, Altyapi ve Lojistik Fuarina Agri YDO ile
birlikte katilim saglanmistir. Yapilan temaslarda “TRA2 Bolgesinde Serhat Lojistik
Vadisi imkani” raporu ilgili firmalara ve lojistikle ilgili basin, yayin organlarina
iletilmis, Railway Gazette dergisine demeg verilmis, Agri Gurbulak TIR Parki projesinin
fizibilitesi icin mihendislik firmalari ile gortstlmustir. 1§dir YDO olarak Istanbul
ikitelli OSB'de ve Mahmutbey'de tekstil firmalari ile goriistilmustiir.

Lojistik Fuarindan Goriiniim
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DAIB Yénetim Kurulu Toplantisi ve ihracat Bilgilendirme Semineri

Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi (DAIB) Genel Sekreterligi tarafindan Igdir'da
gerceklestirilen ihracat bilgilendirme semineri 15 Mart 2012 tarihinde Gida, Tarim
ve Hayvancilik il MidrlGgua toplanti salonunda diizenlenmistir. Aksam saatlerinde
Igdir Valisinin de katilimiyla gerceklestirilen organizasyonda Igdir'da i¢ gimrigin
kurulmasi ve ihracatcilarin sorunlar dile getirilmistir. Yemege DAIB ydnetimi ve
ihracatcilar ile gimrik calisanlari katiimistir.

DAIB ihracat Bilgilendirme Semineri

Igdir OSB Miitesebbis Heyeti Yonetim Kurulu Toplantilar

Igdir YDO, Igdir Valisi Baskanhginda ayda bir kez toplanan OSB Mutesebbis Heyeti
Yonetim Kurulu toplantilarina gézlemci olarak katilmaktadir. Bu sayede OSB'deki
gelismeleri yakindan takip edebilmekte, hangi yatirrmcilarin ne amacla OSB’ye
basvurdugunu izleyebilmekte, yatirrmci planlamasi yapabilmekte, Yonetim Kurulu
Kararlarina yonelik gorus ve potansiyel yatirrmcilara OSB’ye iliskin glincel bilgileri
bildirebilmektedir.

Yonetim Kurulunun OSB’deki Tesis Ziyaretleri
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ITM Texpo Eurasia Tekstil Fuarina Katilim

ITM Texpo Eurasia 2012 Fuari; HIGHTEX 2012 ve istanbul iplik Fuari bu yil 21-24 Nisan
2012 tarihinde istanbul Tiiyap Fuar Merkezi'nde gerceklestirilmistir. Fuarda; Pamuk
ve Elyaf Hazirlama, iplik Hazirlama, iplik Biikiim, Dokuma Hazirlik ve Dokuma, Diiz
ve Yuvarlak Orgii, Kapitone, Corap, Brode, Boya- Baski- Terbiye Makineleri calisir
durumda sergilenerek son yenilikler ziyaretcilerin ilgisine sunulmustur. Temel tekstil
makinalarinin yani sira tekstil kimyasallar, laboratuvar cihazlari ve kalite kontrol
sistemleri; CAD- CAM- CIM uygulama ve otomasyon sistemleri; makine yedek
parca ve aksesuarlari, teknik tekstiller ve nonwoven alanindaki yeni teknolojiler ile
hammadde, kimyasal ile yari mamul ve nihai Urlinler fuarda sergilenmistir. Fuara
1132 firma katilmis olup 50.000 civarinda ziyaretci katihm saglamistir. Son yillarin
blylyen ekonomisi Cin riizgarinin bu yil da fuarda baskin bir atmosfer olusturdugu
gozlemlenmistir. Fuar disinda Yesil Tekstil, Petek Corap, Erhan Makine, Yildizlar Grup,
Beyza Tekstil, ilbey Tekstil, Avelica Tekstil, Tekstil Mihendisleri Odasi ve istanbul
Tekstil ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi ile gériismeler yapilmistir.

Yurtici Madenciligini Gelistirme Vakfi Toplantisi

istanbul Teknik Universitesi Maden Mihendisligi Béliimiiniin koordinasyonunda
faaliyetlerini surdiren Yurtici Madenciligini Gelistirme Vakfinin 25 Eylal 2012
tarihinde istanbul Macka'da diizenledigiKalkinma Ajanslarive Bdlgesel Tesvik Sistemi
konulu toplantiya katilim saglanmis ve yaklasik 4 saatlik sunum gerceklestirmistir.
Toplantida Diinyada ve Tirkiye'de Kalkinma Ajanslari strecini anlatmis, Ajanslarin
mali destek programlarindan bahsetmis ve madencilik sektorii cercevesinde yeni
bolgesel tesvik sisteminin detaylarini uygulamada karsilasilan sorunlarla birlikte

aktariimstir.
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Tiirkiye-iran Sinir illeri Toplantis

17-18 Kasim tarihlerinde Agri'da gerceklestirilen Tiirkiye-iran sinir illeri toplantisina
katilm saglanmistir. Toplantida sanayi, sinir ticareti, gimrik ve kultlr-turizm
konularinda oturumlar gercgeklestirilmistir. Oturumlarda en dikkati ceken gelisme
Turkiye-iran Ortak Sanayi Bolgesinin Dogubayazit'ta kurulmasi kararinin alinmasi
olmustur.

3.3.6. ilde Takibi Yapilan Diizenli Toplantilar
il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantilari

9 Ocak, 25 Nisan, 4 Temmuz ve 5 Ekim tarihlerinde gerceklestirilen Igdir il istihdam
ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisina, Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda
gerceklestirilen il Koordinasyon Kurulu Toplantisina, Subat, Nisan, Temmuz ve Kasim
aylarinda gerceklestirilen AB Uyum Danisma ve Yonlendirme Kurulu Toplantilarina
aktif olarak katihm saglanmistir._

3.4. Kars Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri

3.4.1. Yatirnm Ortami Degerlendirme ve Yatirrmci Cekme
Calismalan

Ofis Disi Calisma Ziyaretleri

Kars Yatinm Destek Ofisi tarafindan mobilya ve orman Urilnleri, stit ve sit Grlinleri
sektorleri gibi farkh alanlarda faaliyet gosteren isletmeler ile seker fabrikasi, yem
fabrikasi gibi bolgemizde 6nem arz eden kamu yatinnmlarinin mevcut durumlari
yerinde ziyaret edilerek incelenmistir. 2012 yilinda yatirim ortami degerlendirme
calismalari kapsaminda gergeklestirilen 4 ofis disi ¢alisma ziyaretinde farkli
sektorlerde faaliyet gosteren 139 kurum/kurulusgile gorisilmustir. Ofis disi calisma
ziyaretleri kapsaminda gerceklestirilen incelemelere yonelik 6zet tablo asagida yer
almaktadir.
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Tablo 25: Ofis Digi Calisma Ziyaretleri

Calisma Ziyareti Konusu Goriisiilen Kurum/Kurulus Sayisi
Kuciik Sanayi Sitesi 15 Mart 2012 6

Mobilya ve Orman Uriinleri 22 Mart 2012 4

Bayan Kuaforleri 5-6 Nisan 2012 23

imalat Sanayi isletmeleri 20 Mayis-15 Eyliil 2012 106

TRA2 Bolgesi Sanayi Bolgeleri Raporu

TRA2 Diuzey Il Bolgesi illerinde (Agri, Ardahan, 1gdir ve Kars) Organize Sanayi
Bolgeleri ve Kiiclik Sanayi Sitelerine yonelik bir rapor hazirlanmistir. Bu rapor
kapsaminda Turkiye'de sanayi bolgeleri, TRA2 bolgesinin ekonomik yapisi ve imalat
sanayinin mevcut durumu, bolge illerinde bulunan Organize Sanayi Bolgeleri ve
Kii¢cuk Sanayi Sitelerinin mevcut durumlarinin degerlendirmesi, baslica sorunlari ve
¢6zum onerileri hususlarina yer verilmistir.

TRA2 Bélgesi illeri Yatirnm Ortami Bilgi Notu

Basbakanlik Tuirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, Kalkinma Ajanslari ile isbirligi
Dairesi'nden gelen bilgi talebi cercevesinde ilin yatirirm ortamina iliskin bir ¢calisma
yapilmistir. Calismada il sinirlan icerisinde bulunan Organize Sanayi Bolgeleri ile
yatinm programinda yer alan Agri Besi OSB ve Kars Tarima Dayali ihtisas Organize
Sanayi Bélgesi’nin mevcut durumu, Bélge illerinde 6ne ¢ikan ve gelisme potansiyeli
bulunan sektorlere yonelik bilgilere yer verilmistir.

istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri Tekstil Sektorii Bilgi Notu

istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri (ITKIiB), yeni tesvik paketinin
aciklanmasinin ardindan Ajansin faaliyet gosterdigi 6. Bolge illerinin sunmus oldugu
firsatlar hakkinda tye firmalarinin farkindaliklarini artirmak amaciyla sektore iliskin
bir bilgi notu hazirlanmasi talebinde bulunmustur. S6z konusu talebe iliskin hazir
giyim ve konfeksiyon sektorl Uzerine Uretim altyapisi, organize sanayi bolgesi
olanaklari, aritma tesisi, atik yonetimi, sektore iliskin yan sanayi tesisleri ve lojistik
imkani gibi yatinm karari verilmesinde gerekli gérulen bilgiler Kars iline yonelik
olarak hazirlanmistir.
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Hopa TIR Parki Teknik inceleme Ziyareti

Agn il Ozel idaresi, Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) programi kapsaminda
“Dogubayazit TIR Parki Fizibilite Dontistim Projesi”ile destek almaya hak kazanmistir.
Fizibilite calismasi ile Agri il Ozel idaresi tarafindan Giirbulak Sinir Kapisi'na yakin
bir noktada kurulmasi planlanan TIR Parki'nin yapimina baslanmadan énce bolge
ihtiyacinin belirlenmesi, modern bir TIR parkinin sahip olmasi gereken altyapi
ve Ustyapi tesislerinin ortaya konmasi hedeflenmektedir. Ajans DFD programi
kapsamindaki projeye maddi kaynak yaninda teknik destek de sunacaktir ve uygun
gordugu alanlarda siireci yonlendirecektir. Bu cercevede, slire¢ boyunca Ajansin
etkin katihm ve konu ile ilgili dogru bir yonlendirme saglamasi amaciyla 10 Mayis
2012 tarihinde, 2011 yili Eylil ayinda Artvin Hopa'da kurulan TIR parkina teknik bir
inceleme ziyaretinde bulunulmustur.

Agn ve Kars YDO uzmanlari tarafindan gerceklestirilen ziyaret kapsaminda Hopa
Kdylere Hizmet Gétiirme Birligi'nde gérev yapan Insaat Miihendisi Fuat ERSAN,
ilge Tarim Mudurligu'nde calisan Ziraat Muhendisi Selim ISIK ve TIR Parki Muddurt
Bayram MERTKAYA ile gorustlmus, TIR parki etaplarinda ve Sarp Sinir Kapisi'nda
incelemeler yapilmistir.

Kars'in Sosyo-Ekonomik Durumu ve Uygun Yatirim Alanlari

Ulkemizde bélgeler arasi gelismislik farklarini azaltmaya yénelik kalkinma yéntem
ve yaklasimlariagirlik kazanmis, yerel ekonomik sorunlarin ¢éziimiine yonelik bircok
olusum uygulamaya konmustur. Bu olusumlardan biri olarak kurulan ve Turkiye'nin
en az gelismis bolgelerinden biri olan Kars, Agri, Igdir ve Ardahan illerinde faaliyet
goOsteren Ajansimiz, kalkinmada yatirimlarin roli ve 6neminden hareketle bdlge
illerinde dne ¢ikabilecek potansiyel yatirim alanlari ve bélgenin sosyo-ekonomik bir
analizinin ortaya konmasini saglamistir.

Uygun yatirim alanlari kurulus yeri faktorlerine gore degerlendirilerek analiz edilmis,
talep-pazar-kaynak, yatinm boyutlari, karlilk ve risk derecesi bakimindan sorunlu
bulunmadigi dusiinilen ve potansiyel yatinm alanlarina iliskin yatirrmcilara bilgiler
sunulmustur.
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TRA2 Bolgesi'nde Sinir Ticareti ve Sinir Kapilari: Sosyo-Ekonomik Bir Analiz:
Sorunlar ve Coziim Onerileri

Altyapr yatirimlarini hizlandirmasi, bolge ekonomisine canhlik getirmesi ve yeni
istihdam alanlan ile girisimciligi tesvik etmesi gibi etkileri nedeniyle dis ticaret ve
lojistik sektord, halkin gelir ve refah diizeyinin yikseltilmesine, dolayisiyla Diizey
[l Bolgelerinin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda en az gelismis boélgeler
arasinda yer alan Serhat Bolgesi’'nin kalkinmasina onemli katkilar saglayacak
sektorlerden biridir.

Bu amag dogrultusunda “TRA2 Bélgesi Sinir Kapilan” inceleme calismasi bdlgenin
kalkinmasinda bu potansiyelin degerlendirilebilmesi icin sektoriin gelismesinde
sorunteskiledenalanlarinsaptanmasive¢dziimonerilerigelistiriimesihedeflenmistir.
Raporda, Bélgenin sosyo-ekonomik durumunun yani sira sinir kapilarinin mevcut
durumuna, ulagim, uluslararasi yiik ve yolcu tasimaciligi faaliyetlerine, glimriik ve
sinir ticareti islemlerine yer verilmistir.

TRA2 Bolgesi Kamu Yatirimlari Calismasi

Raporda, 2012 yilindaTRA2 Bdlgesi illerinde kamu kesimi tarafindan gerceklestirilen
kamu yatirimlari sektorel dagilimi itibariyle ele alinmistir. Mevcut ve yeni kamu
yatinmlarinin nasil bir seyir izledigini gormek ve illerimize sagladigi katkilarinin
somut olarak g6z ontline serilmesi amaclanan kamu yatirimlari calismasi yapilmistir.

Yatirnma Cekme Faaliyetleri
Cagri Merkezi Yatirnmlari

Nisan ayinda aciklanan yeni tesvik sisteminin de etkisiyle 6zellikle Kars ve Igdir'da
cok sayida yatirimcr Cagri Merkezi kurma duistincesiyle ajansimizdan bilgi ve yardim
talep etmistir. Bu taleplerden en 6nemlileri;

Site Telekom - Merkezi istanbul'da bulunan firma sahip oldugu cagri
merkezleri ile basta Turk Telekom olmak Uzere cesitli firmalara hizmet
saglamaktadir. Firma, Kars'ta 300 kisilik cagrn merkezi kurulus calismalarina
baslamis olup, cagri merkezi Temmuz ayi icerisinde iISKUR'dan saglanan egitim
desteginden de yararlanarak faaliyete gecilecektir.
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- Turk.net - Merkezi istanbul'da bulunan firma internet servis saglayicisi
hizmeti vermekte olup, kendi hizmetleriyle ilgili olarak Kars'ta 100 kisilik bir cagri
merkezi kurmak icin Kars'a gelerek Ajansimizdan bilgi talebinde bulunmustur.
Firma ile yapilan son goriismede kendi ¢cagri merkezini kurmak yerine Kars'ta
suan kurulumu tamamlanmak Uzere olan Site Telekom firmasi ile birlikte
calisacaklarini ifade etmislerdir.

- CMC - Merkezi istanbul'da bulunan firma sahip oldugu ¢agri merkezleri
ile cesitli bankalara hizmet saglamaktadir. Firmanin Erzurum ve Malatya'da
da yatirimlari mevcut olup, yeni tesvik sistemindeki istihdam desteginden
yararlanmak amaciyla yeni yatirimlari icin basta Kars olmak Uzere cesitli illeri
degerlendirmektedir.

+ Sikayetvar.com - Merkezi Ankarada bulunan ve tim faaliyeti internet
Uzerinde olan firma, hizmetlerini kuracadi cagri merkezi ile genisletmek
istemektedir. Bu kapsamda yeni tesvik sisteminin saglamis oldugu istihdam
desteginden de yararlanarak Kars'ta 40-50 kisilik bir cagri merkezi kurmayi
planlamaktadir.

- Medya Takip Merkezi - Merkezi Istanbul'da bulunan firma veri girisi ve
analizi i¢cin kurmak istedigi merkezi, yeni tesvik sisteminin saglamis oldugu
desteklerden de yararlanarak Kars'ta kurmayi diisiinmektedir.

- Akay Cagri Merkezi - Kars OSB'de kagit urlinleri imalati yapan firmanin
ortaklari, istanbul'da cagri merkezi isleten akrabalarinin da destegiyle, fabrika
binalari icerisinde, sadece dis arama yaptiklari 5-6 kisilik ekip ile minik bir cagri
merkezini faaliyete gecirmislerdir.
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3.4.2. Tanitim Ve Bilgilendirme Calismalari

2012 yili igerisinde Kars Yatinm Destek Ofisi'ni ziyaret eden veya telefon ile bilgi
isteyen toplam 652 kisiye Ajans faaliyetleri ve destekler hakkinda bilgi verilmistir.

Kars il Tanitim Brosiirii

Hazirlanan brosurde; Kars ile ilgili genel bilgiler, illerdeki yatirim ortami ve yatirm
olanaklar hakkinda bilgiler, ilde 6ne ¢ikan ve potansiyel tasiyan sektorler ve
destekler yer almaktadir.

Destekler ve Tesvikler Brosiirii

Serhat Kalkinma Ajansi Yatinm Destek Ofisleri olarak yatirnmcilarin bilgilendirilmesi
ve yonlendirilmesi amaciyla tlkemizdeki bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslar,
Avrupa Birligi'nin verdigi tesvik ve destekleri iceren “Destekler ve Tegvikler Brosiirii”
hazirlanmistir. Hazirlanan bu calisma, ilgili 16 farkh kurum ve kurulusa kontrol
ve uygun gorus icin gonderilmistir. Kurumlardan geri donusler dogrultusunda

calismaya son hali verilmis ve kitaplarin basimi gerceklestirilmistir.
is Diinyasi icin Giircistan Rehberi

Bolgeler arasi esitsizligin giderilmesinde, TRA2 Bolgesi'nin sahip oldugu stratejik
konum, bolgede gerceklestiriimesi planlanan buyik 6lcekli yatinmlar bolge illeri
icin avantaj teskil etmektedir. Bu noktada bdlgesel ve ulusal hedeflere ulasiimasi
icin komsu ulkeler ile gerceklestirilecek olan her yonlu ticaret, yatinm ve isbirligi
Onem arz etmektedir.

Calismada, Gurcistan’in ekonomik ve ticari potansiyelinin ortaya konulmasi, 6zelikle
TRA2 Bolgesi'ne Gurcistanin yatirnm ve ticaret potansiyeli, is ve yatirim ortami, vergi
ve gumrik mevzuati gibi konularda bilgilendirilmesi amaclanmistir.

T.C. Ekonomi Bakanhg@i ihracat Bilgi Platformu ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
isbirligi ile olusturulan rehberin basiminin 2013 yili icerisinde gerceklestirilecektir.
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3.4.3. Diizenlenen Organizasyonlar

Yatinnm Destek Ofisleri Koordinasyon Birimi tarafindan 2012 yillik faaliyet donemi
icerisinde diizenlenen organizasyonlara iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir:

Tablo 26: YDOK Birimi Dlizenlenen Organizasyonlar

Diizenlenen Organizasyonlar Katilimci Sayisi
SERKA-ISKUR Toplantisi 5-6 Mart 2012 8
e L "
Mesleki Egitim Toplantisi 25 Nisan 2012 10
Komsu Ulkeler Bilgilendirme Toplantisi 14-15 Mayis 2012 350
Uygulamali Girisimcilik Egitimi 22 Haziran 2012- 28 Aralik 2012 920

SERKA-iSKUR Toplantisi

Ajansimizin faaliyet alaninda bulunan illerde insan kaynaklarinin yetistirilmesi,
istihdam imkanlarinin gelistirilmesi, issizligin azaltiimasi, bolgedeki oncelikli
sektorlerin ve isglicl piyasasinin etkinlestiriimesine katki saglanmasina yonelik
olarak ISKUR Genel Midiirliigi ve Bolgede yer alan iSKUR il Muidirliikleri ile
5-6 Mart 2012 tarihlerinde isglicii piyasasi arastirmasina yonelik bir toplanti
gerceklestirilmistir. Toplantida isglicii piyasasina yonelik olarak hazirlanan soru
formu taslagi goristlmastar.

SERKA-Bélge Universiteleri-iSKUR il Miidiirliikleri Toplantisi

5-6 Mart 2012 tarihlerinde iISKUR yetkilileri ile yapilan toplantilarda olusturulan soru
formu taslagi il Muddrlikleri ve il istihdam Mesleki Egitim Toplantisi Danisma Kurulu
Universite temsilcilerinin goruslerinin alinmasi amaciyla 16 Mart 2012'de ajans
hizmet binamizda toplanti diizenlenmistir. Toplantida sahada uygulanacak soru
formu taslagi son haline getirilmis, isglici piyasasi analizi kapsaminda kullanilacak
olan bilgilendirme mektubu, issizlik anket calismasi, cevapsizlik formu ve soru formu
sorumlusu el kitabi calismalari da hazirlanmastir.
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Mesleki Egitim Toplantisi

20 Nisan 2012 tarihinde Valilik Toplanti Salonu'nda Vali Yardimcisi Sn. Unal COSKUN
baskanliginda gerceklesen il istihdam ve Mesleki Egitim Kurul Toplantis’'nda alinan
karar neticesinde Haydar ALIYEV Endiistri Meslek Lisesi Béliimleri’'nin saptanmasina
yonelikolarak Ajans sekretaryasinda birtoplantigergeklestiriimesine karar verilmistir.
25 Nisan 2012 tarihinde gergeklestirilen toplantiya Ajans Genel Sekreterligi, Ajans
Yatinm Destek Ofisleri Birim Baskanhgi, il Milli Egitim Midurliig, il Mesleki Egitim
Muadurlagua, Kars Belediyesi, Gazi Ahmet Muhtar Pasa Teknik ve Endustri Meslek
Lisesi yetkilileri katilim gostermistir.

Komsu Ulkeler Bilgilendirme Toplantisi

Bolgedeki aktoérlerin Gircistan, Azerbaycan ve iran’in ticaret ve yatinm olanaklari
hakkinda bilgilendirilmesinin amaclandigi “Komsu ilkeler Bilgilendirme Toplantilar”
dizenlenmistir. T.C. Ekonomi Bakanhdi ile birlikte organize edilen toplantilara
ilgili Glkelerdeki ticaret musavirlerimiz/ataselerimiz davet edilmistir. 14-15 Mayis
2012 tarihlerinde Kars, 1gdir ve Agri (Dogubayazit)da diizenlenen toplantilara
Azerbaycan'dan Baku Ticaret Basmiuisaviri Sn. Huseyin Necip YAVUZ, Gircistan'dan
Batum Ticaret Atasesi Sn. ismail Volkan BERKER ve iran'dan Tahran Ticaret Musavir
Yardimcisi Sn. Alper CAKIROGLU katilmistir. Agri, Ardahan, 1gdir ve Kars illerinde
faaliyet gosteren isadamlari, yatinnmcilar ve ilgililere iran, Giircistan ve Azerbaycan
uUlkelerine yonelik mevcut ticaret anlagsmalari, vergi ve glimrik mevzuati, tlkede
isyeri agma ve yatirim yapma imkan ve kosullari gibi konularda bilgiler verilmistir.

14-15 Mayis 2012'de 3 ilde dizenlenen toplantiya toplam kisi 350 kisi katihm

saglamistir.
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3.4.4. Katihm Saglanan Organizasyonlar

Genel Sekreterlik makaminin gérevlendirmesi tizerine Kars ilinde gerceklestirilen il
Koordinasyon Kurul Toplantisi ile il istihdam ve Mesleki Egitim Kurul Toplantilarina
katilim saglanmistir. Bununla birlikte katilim saglanan diger toplantilar asagidaki
gibidir:

Tablo 27: Kars YDO- Katilim Saglanan Organizasyonlar

Toplanti/Calistay/Fuar Tarih

Bolgesel Girisim Sermayesi Model Calismasi Baslangig Toplantisi 19 Ocak 2012
Orta Asya ve Turkiye Otel Yatinmlari Konferansi 6-8 Subat 2012
Ekonomi Bakanhgi Sinir Ticaret Merkezi Toplantisi 29 Mart 2012
KUZKA Cankiri Tuz Caligtay 11-12 Nisan 2012
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Lojistik Toplantisi 11 Mayis 2012
Moskova Leisure Turizm Fuari 19 - 22 Byliil 2012
Kiev Travel Market Turizm Fuari 11-13 Ekim 2012

4, Destek Hizmetleri ve Tanitim Faaliyetleri

Arag Takip Sistemi:

Solit iletisim Teknolojileri Limitet Sirketinden Arac Takip Sistemi (GPS) satin
alinarak toplam 6 adet Ajans aracglarina monte edilmistir. GPS Arag Takip Sistemine
ajans araclarini kullanacak personelin kartlarinin tanimlanmasi yapilmistir. Arag
Takip Sisteminin kullanimi amaciyla egitici video hazirlanmis personel ayrica
bilgilendirilmistir.

Elektronik Evrak Kayit ve Elektronik imza Uygulamasi
Genelgesindeyeralan‘Ortak Kamu Hizmetleri Olusturulmasi’kapsaminda elektronik
imza ile uyumlu Elektronik Arsiv ve Belge Yonetim Sistemine gecilmistir. Elektronik
Belge Yonetim Sistemi programinin kurulumu hazirliklari kapsaminda, SQL server
vb. altyapinin temini icin muhtelif firmalardan fiyat teklifi alinmis, satinalma islemi
ve SQL server kurulum islemleri tamamlanmistir.
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TRA2 Bolgesi Belgesel ve Tanitim Filmi Cekimleri

- Bolgemizdeki kaz kiiltiiriini konu alan “Kazin izinde” isimli belgesel bitirilmis
ve ¢ogaltim islemi tamamlanmis ve Ulusal televizyon kanalinda yayinlanmasi
saglanmistir.

- Ajansimiz tarafindan diizenlenecek olan “GOCme!” temali Kisa Metraijli
Film Yarismasi’'nin sartnamesi hazirlanmis ve olusturulan web sitesi araciligi ile
duyurusu yapilmistir. Ayrica, Turkiye'deki tim iletisim fakulteleri, kiltir ve turizm
mudurlukleri, sinema ve televizyon kultpleri ile ilgili sivil toplum o6rgitlerine
bu filmin afisleri gonderilmis, gelen basvurular jlriye goénderilerek kazanan
yarismacilar ilan edilmistir.

- Bolgemizdeki asikhik kiltirint konu alan belgesel cekimi gerceklestirilmistir.
- Bolgemizdekiaricilik ve peynircilik kiltiiriint konu alan sektor tanitim filminin
cekilmistir.

- Toplanti ve ziyaretlerde gosterilmek amaciyla bugiine kadar bélge illerinde
cekilen gorintulerden olusan 3,5 dakikalik ¢ok kisa ve 6 dakikalik kisa gecici

tanitim filmleri hazirlanmistir.

+ Ayrica 3 adet temah spot film yaptinimis ve kullanima hazir halde teslim

alinarak Ajans faaliyetlerimizde kullanilmaya baslanmistir.

Tablo 28: 2012 Yillik Basin Analiz Sonuclari

Yerel Basin internet  Ulusal Basin Televizyon

Ocak 96 47 20 4
Subat 175 18 65
Mart 104 20 37
Nisan 78 4 16
Mayis 40 1 34
Haziran 13 17 16 _
Temmuz 81 20 25 B
Agustos 51 21 17 _
Eyliil 15 25 14 _
Ekim 23 455 45
Kasim 20 283 10 _
Arahk 100 286 7 _

Toplam 796 1207 306 1
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Katilim Saglanan Fuarlar

Ajansin yil icinde katihm sagladigi asagidaki ulusal ve uluslararasi turizm fuarlari

organizasyonlarina katki saglanmistir.

Ocak 2012 EMITT istanbul

Mart 2012 Intourmarket (ITM) Moskova, Rusya Federasyonu,
Eyltl 2012 Intourmarket (ITM) Moskova, Rusya Federasyonu,
Nisan 2012 UITT Kiev, Ukrayna,

Ekim 2012 UITT Kiev, Ukrayna,

Nisan 2012 CTF Tiflis, GUrcistan,

Nisan 2012 AITF Baki, Azerbaycan,

Ekim 2012 CIS St. Petersburg, Rusya Federasyonu.

Kasim 2012 Travel Turkey, izmir
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5. Egitim ve Seminerler

Tablo 29: Egitim ve Seminer Programlari

Konusu

Egitimin
Siiresi
(Giin)

Egitimi Veren Kurulus

Katilimci
Sayisi

Yonetisim ve Bolgesel Dinamikler Egitimi 5 Kalkinma Bakanhgi 3
Ekonomik ve Sosyal Uyum (ESC) Kalkinma Bakanli§i-Gegis Donemi
Politikasinda Kapasitenin Gelistirilmesi icin 4 Destegi ve Kurumsal Yapilanma Bileseni 1
Teknik Destek (FAZ II) Egitimi Kisim 2
GAP-Tirkiye'nin Az Gelismis
Toplumsal Cinsiyet Anaakimlastirma Ve Bolgelerindeki (Glineydogu Anadolu,
Toplumsal Cinsiyete Duyarli Biitceleme 4 Dogu Karadeniz ve Dogu Anadolu 1
Egitimi Bolgeleri) Kadin ve Kadin STK'larinin
Gliglendirilmesi Projesi
Kobi I§b|rI|g! ve Kl.m'lt?l.enme? Projesi- Ulusal 5 Ekonomi Bakanlig .
Kiyaslama Sistemi Egitimleri
Girisimcilik ve Girisimin Finansmani 2 Kalkinma Bankasi 3
PCM (Proje Donglisti Yonetimi) Egitimi 3 AB Proje ve Yemek Kiiltlirii Danismani 37
EBYS Egitimi 1 is Yazihm 37
Devlet Muhasebesi Egitimi 5 Kalkinma Bakanhg 2
Sayistay Denetimi Egitimi 1 KAPED Egt. Org.Turz. Tic.Ltd. Sti. 29
lyi Tarim Uygulamalari, Organik Tarim ve 1 Dr. Alper BESIROGLU Y
Seracilik
IPV4'ten IPV6'ya Gegis 5 Microsoft 1
MS10135B Configuring, Managing and .
Troubleshooting Microsoft Ecahange > Bilge Adam 1
Yen.|I|k ve Kalkinma Calismalarinda Yeniligin 5 Kalkinma Bakanli 3
Yeri
Tecriibe Paylasimi Egitimi 1 irlanda Kalkinma Ajansi 25
Turkiye'de Bolgesel Kalkinmanin Yonetisim N
Araglarinin Giiglendirilmesi Projesi Egitimi - | 3 Kallinma Bakanligy 1
Bolgesel Planlama Egitimi 2 Kalkinma Bakanhg 5
K?!Kmma Ajanslan Bitce ve Muhasebe 2 KAPED - Ankara Kalkinma Ajansi 2
Egitimi
KAYS Egitimi 3 TUBITAK 1
KAYS PYB Modiilu Egitimi 5 TUBITAK 4
Fizibilite Egitimi 5 Kalkinma Bankasi 2
Egitici Egitimi 4 Ecorys Danismanlik Firmasi 21
Tesvik Belgesi Egitimi 1 Kalkinma Bakanhgi 2
Risk Yonetimi Egjitimi 3 RSM Bentley Jgnnlson Egitim ve 25
Danismanlik Firmasi
Turkiye'de Bolgesel Kalkinmanin Yonetisim N
Araglarinin Giiglendirilmesi Projesi Egitimi-Il > Kallanma Bakanligy 1
Tesvik Sistemi e-Belge Egitimi 1 Ekonomi Bakanlig 2
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IV. PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU VE DEGERLENDIRME

Tablo 30: Ajans Degerlendirme Kriterleri

GOSTERGE

KAYNAK

SONUC

DOGRULAMA

Aciklama

BELGESI

1 | iSBIRLIKLERI
Uluslararasi/Ulusal/Diger
Ajapsl.a.r ve Yerel Payda§.liarla ASGEP Yazismalar, KOSGEB, Ekonomi Bakanhgi, 4
1.1 | Gelistirilen Ortak Strateji/ YDO ve 7 belge, protokol | Universite, ISKUR
Protokol/ Program Belgesi Koor. g&p '
Sayisi
Ortak stratejl/PrggrarT\ R ASGEP Yazismalar, KOSGEB, Ekonomi Bakanhgi, 4
1.2 | Belgesi cercevesinde isbirligi | YDO ve 7 T
belge, protokol | Universite, ISKUR
yapilan kurulus sayisi Koor.
2 iskur ile diizenlenen+ 3 ilde
komsu ilkeler b.t., biyogaz
bilgilendirme toplantisi,
marka kent toplantisi, turizm
mizakere toplantisi, undp-
Ortak Strateji/Program ASGEP Glindem, :?;ELT;?;&“Z:!EI ik:lliklrr?:si
1.3 | Belgesi cercevesinde yapilan | YDO ve 12 katilim J yonetisimi proj
toplantisi, dogu anadolu
toplanti sayisi Koor. tutanaklari o . .
bolgesi kalkinma ajanslari siit
ve siit Urdinleri calisma grubu
toplantisi, kars il milli egitim
mudurliga toplantisi, cbs
ve cevre diizeni plani (¢cdp)
toplantisi
ggaléssitr::eg\/lzgi)r?cﬁma ilan ASGEP Giindem, ilgili toplantilarin katilimci
1.4 gesI CETCeve yap YDO ve 487 katilim gt top
toplantilara istirak eden sayilari
Koor. tutanaklan
katilimci sayisi
. ANALIZ VE STRATEJI
GELISTIRME
Uygulamaya dénik sektorel ASGEP Tekstil Raporu, Bayan Kuaférleri
) . ; .. .| Arastirmasi, Ancilik Calistay,
2.1 | veya tematik analiz ve YDO ve 5 Internet sitesi S .
; Kesme Cicekgilik, Tra2 Sanayi
strateji raporlarinin sayisi Koor. .. ;
Bolgeleri Raporu
Ofis Digi Calisma Ziyaretleri,
Dfd Agri isgiicii Arastirmasi,
Yapilan saha calismalarinin ASGEP isyeri Tamsayimi, Rota
22 P salis YDO ve 14 Gorevlendirme | 2 i, )
saylsl Koor Galismasi, St Klimelenmesi
‘ Arastirmasl, Stk Analizi igin
Goriismeler, Tanitim Turu
OSB-KSS Anketleri+Bayan
Gériisiilen kisi/vaoilan anket ASGEP Kuaforleri Arastirmasi, Dfd
23 ? 2yap YDO ve 7083 Anket formu Agni isglicii Arastirmasi, Isyeri
sayls e .
Koor. Tamsayimi, Siit Klimelenmesi
Arastirmasi
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3 | YONETiSIM
31 Yil iginde yapilan Kalkinma ASGEP 0 Karar i
Kurulu sayisi tutanaklan
Yiizde 70 (izerinde katilim
3.2 | saglanan Kalkinma Kurulu ASGEP 0 Katilimai listesi -
sayisl
iki Yonetim Kurulu tiyesinin
3.3 | katim sagladigi Kalkinma ASGEP 0 Katilimci listesi -
Kurlu sayisi
34 | Kalkinma Kuruluna yilli ASGEP 0 |Katihma listesi -
toplam katilimci sayisi
Kalkinma Kurulu biinyesinde Karar
3.5 | olusturulan ¢alisma grubu ASGEP 0 tutanaklan -
sayisl
Kalkinma Kurulu biinyesinde Karar
3.6 | olusturulan calisma ASGEP 0 -
S tutanaklar
gruplarindaki kisi sayis
Kalkinma Kurulu biinyesinde Toplanti
37 olusturulan g.§!|§ma ) ASGEP 0 tutanaklari, i
gruplarinin fiili calisma giin katilimc
sayisl listeleri
4 | TEKNIK DESTEKLER
Teknik desteklere bagvuru Estillz:iu
4.1 | sayisi/Potansiyel kurulus PGYB 0,04902 |,. ..’ 57/612
Yonetim Kurulu
sayisl
kararlari
- e Sozlesme
42 Egitim destegi verilen kurum iDB 0 imzalanan i
sayisl o
proje listesi
Egitim katilim
43 Egitim destegi verilen kisi iDB 0 listeleri, Teknik i
sayisl Destek Sonug
Raporlari
. Lo Teknik
44 Danismanlik hizmeti verilen iDB 0 Destek Sonug i
kurulus sayisi
Raporlari
45 Pro;e hazirliklarinda destek PGYB 0 Mail, gériisme i
verilen kurulus sayisi formu
Destek verilen kisilerin Egitim
4.6 | anket memnuniyet oranlari iDB 0 memnuniyet -
ortalamasi anketleri
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5 | MALI DESTEKLER
51 Ba;anh bulunan proje sayisi/ PGYB 0443478 Yénetim Kurulu 51115
Proje bagvuru sayisi kararlar
57 Ortagi olan prOJeIerlin saylsl/ PGYB 0,019608 Yoénetim Kurulu 151
Basarili bulunan proje sayisi kararlari
Basarili projeler icinde Degerlendirme
53 | dslincd degerlenc'ilrmeye PGYB | 0,137255 T;iblolér|, 7/51
tabi tutulmus proje sayisi/ Yonetim Kurulu
Basarili proje sayisi kararlar
Egitim-bigilendirme
5.4 | toplantilarina katilim sayisi/ PGYB 0 katilimci listesi 1460/14750
Potansiyel katilim sayisi
6 | YATIRIM DESTEK
. GOrlisme
6.1 Yatlrlm.amagll destek isteyen | YDO ve 997 formlar, Goriigme Kayrtlar
kayitli firma sayisi Koor. :
mailler
!z!n ve ruhsat islerinin takibi YDO ve GOrlisme
6.2 | icin bagvuru yapan firma 0 formlari, -
Koor. :
saylsl mailler
Yatirim tanitimi
6.3 | organizasyonu sayisi YDOve 10 Toplanti Katilimci listesi
Koor. tutanaklar
(Toplanti, sempozyum vb...)
7 | YEREL PAYLAR
A
7.1 iDMi 35 banka 553.091 ©/1.586.964 ¥
Yerel Paylarin Tahakkuk
dekontlari
Tutan
isbirlikleri:

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi tarafindan yurltilmekte olan Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda yurutilen “Dogu Anadoluda
Pazar Odakli Bir Strateji Cercevesinde Siit Uriinleri Kiime Gelistirme Projesi’nin
gelistirilmesi konusunda Kars Valiligi ile isbirligi devam etmektedir.

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda Bilim, Teknoloji
ve Sanayi Bakanliginin Program Otoritesi oldugu IPA Ill Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programina yonelik olarak Serhat Kalkinma Ajansi
tarafindan sunulan “Tarihi Kimligi ile Kars Kenti Projesi” 4. Paket kapsaminda
basvurusu yapilan 112 projeden kabul edilen 13 proje icerisinde girmis tek
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turizm projesidir. 8-9 Ekim 2012 tarihlerinde Avrupa Birligi Delegasyonu, Bilim,
Teknoloji ve Sanayi Bakanhgi temsilcilerinin katihmi ile proje faaliyetlerinin ve
uygulama takviminin gelistirilmesi icin Serhat Kalkinma Ajansinda bir toplanti
gerceklestirilmistir. Oncelikle proje uygulama alani gezilmis proje faaliyetlerini
iceren proje tanimlama dokiimani Uzerinde gerekli revizyonlar yapilmistir.
Galismalara iliskin Valilik Makamina ve Belediye Baskanhdi Makamina bilgi
verilmistir. Proje hazirlik faaliyetlerine ilde yetkili kurum ve kuruluslarla koordine
sekilde devam edilmekte olup, proje kapsamina alinacak tescilli binalarin tespit
calismalari yapilmaktadir.

KOSGEB ile 14 Agustos 2011 tarihinde imzalanan protokol cercevesinde Agri
ilinde girisimcilik kaltirinu yayginlastirmak ve girisimcilerin bir is planina dayal
olarak kuracaklari isletmelerin basari diizeylerini artirmak amaciyla 2012 yilinda
17 adet Uygulamali Girisimcilik Egitimi diizenlenmistir. Egitimin icerigi Girisimcilik
niteliklerinin sinanmasi, is fikirlerinin gelistirilmesi, yaraticilik egzersizleri, is Plani
kavrami ve 6geleri (Pazar arastirmasi: pazarlama-Utretim-yonetim-finansal plan),
is Plani gelerinin pekistirilmesine yonelik atdlye calismalari, is Plani yazimi ve
sunumu seklindedir. Egitimlere katilan kisi sayisi 628 olup belge alan kisi sayisi
ise 571dir.

Dogu Anadolu Bélgesinde hayvancilik ve urinlerinin pazarlama sorunlarinin
giderilmesine yonelik olarak yapilmasi gereken calismalarin gorusilmesi
amaciyla Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA), Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansi (KUDAKA) ve Firat Kalkinma Ajansi (FKA)'nin katihmiyla 30 Nisan 2012
tarihinde Ajans merkez binasinda bir toplanti dizenlenmistir.

Dogu Anadolu Bolge'sinde bulunan Kuzeydodu Anadolu Kalkinma Ajansi
(KUDAKA), Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DOKA), Firat Kalkinma Ajanslari
(FKA) ile Ajansimiz turizm ve tanitim faaliyetlerinde ortak yapilacak calismalar
hakkinda goris alis verisinde bulunmak Gzere 02 Mart 2012 tarihinde Turizm
Isbirligi Miizakere Toplantisi gerceklestirilmistir.

Bolgedeki aktdrlerin Giircistan, Azerbaycan ve iran’in ticaret ve yatirim olanaklari
hakkinda bilgilendirilmesinin amaclandigi  “Komsu ilkeler Bilgilendirme
Toplantilar” diizenlenmistir. T.C. Ekonomi Bakanligi ile birlikte organize edilen
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toplantilara ilgili Glkelerdeki ticaret musavirlerimiz/ataselerimiz davet edilmistir.
Agn, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde faaliyet gosteren isadamlari, yatinmcilar
ve ilgililere iran, Gircistan ve Azerbaycan ilkelerine yénelik mevcut ticaret
anlasmalari, vergi ve giimrik mevzuati, Ulkede isyeri agma ve yatinm yapma
imkan ve kosullari gibi konularda bilgiler verilmistir. 14-15 Mayis 2012'de 3 ilde
diizenlenen toplantiya toplam kisi 350 kisi katihm saglamistir.

TRA2 Bolge’sinin  turizm potansiyellerinin  disaridan bir bakis acisiyla
degerlendirilmesi ve ayni zamanda Bolge'nin yabancilara tanitilmasi amaciyla
Bakl, Moskova, Tahran ve Kiev ataselikleriyle isbirligi icerisinde dizenlenen
bir organizasyondur. Azerbaycan, Giircistan, iran, Rusya ve Ukrayna'dan gelen
gazeteci ve seyahat acentalarina yonelik olarak 19-24 Subat 2012 tarihlerinde
Ajansimiz tarafindan bir tanitim turu diizenlenmistir. Tanitim Tur’una; 6 seyahat
acentasi temsilcisi, 15 gazete, dergi ve radyo temsilcisi tarafindan katihm
saglamistir.

Analiz ve Strateji Gelistirme:

2012 yil icinde Ajans, 10 adet saha calismasi yapilmis olup 8 adet sektorel veya
tematik analiz ve strateji rapor hazirlanmistir.

Ardahan Kafkas Ari Irki ve Aricihk Calistayi ve Sektér Raporu

Rakamlarla Serhat illeri-2011

Kars Turizm Kesif Rehberi

Ardahan Yuruyus Parkurlari

Agri Turizm Kesif Rehberleri

TRA2 Bélgesinde Siit ve Siit Uriinleri Sektér Raporu (Mevcut Durum Analizi:
Sorunlar ve Coziim Onerileri

Kars'in Sosyo-Ekonomik Durumu ve Uygun Yatirim Alanlari Raporu

Igdir Ovasinda Yeni Bir Firsat: Kesme Cicekgilik

Yonetisim:

2012 yilinda sektorel toplantilar diizenlenmistir. Kalkinma kurulu tyelerinin %60’'in
kamu kurum ve kuruluslari olusturmaktadir. Kalkinma kurulu tyeliginin esasinda tiye



Faaliyet Raporu

kurumun en Ust amirinin katihm saglamasi gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda
gercek kisilerin temsilini yerine getiren sivil toplum kurulusu temsilcileri, otoritesini
koruyan kamu kurumlarinin en Ust diizey yoneticilerine karsi gorislerini rahathkla
dile getirememekte ve etkili bir yonetisim ortami saglanamamaktadir. Bundan
dolayl zaman icerisinde kalkinma kurulu toplantilarina katim sayisi azalmis ve
toplantilarin etkinligi tartisilmistir. 2012 yilinda ise kalkinma kurulu toplantilar
bu agidan sektorel olarak dizenlenmesine karar verilmistir. Yani Bolge Plani'nda
da belirtildigi Gzere belirlenmis olan TRA2 Bdlgesinin oncelikli sektorlerinden
Tarim-hayvancilik ve turizm sektorl Uzerine iki adet toplanti gerceklestirilmistir.
Toplantilara katilan profil ayni sekilde sektorle ilgili olan kalkinma kurulu Gyeleri ile
sektorde yer alan kanaat 6nderlerinden olusmustur. Tarim-hayvancilik toplantisina
79 kisi, turizm toplantisina 25 kisi katihm saglayarak toplam 104 kisi ile sektorin
sorunlari ve 6nerileri tartisiimistir. Toplantilarda sektorle ilgili ajansin yapmis oldugu
faaliyetler anlatilmis, yapilan ¢alismalarin sonuglari ve etkileri aktariimis olup ayni
zamanda ilerleyen dénemlerde paydaslarin beklentileri belirlenmistir.

Yatirim Destek

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yatinm amach destek isteyen kayith firma/kisi sayisi
2743'tur. Dizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitimleri ile egitim alan kisi sayisi
628 olup belge alan kisi sayisi ise 571'dir. Y1l icerisinde 9 fuara katilimi, 20 toplanti/
konferans/seminer olmak tizere 20 tanitim organizasyonu gerceklestirilmistir. Ayrica
1117 kisiye ajans destekleri, tesvik sistemi ve diger destekler hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.

Yerel Paylarin Tahsilat Orani

Onceki dénemden alacaklar disarida birakildiginda, Ajansin 2012 yili gelir biitcesine
yerel kaynaklardan yapilmasi gereken katkilarin toplami 1.586.964 ¥/dir. Yilsonu
itibariyle bu miktarin 1.132.453 © tutar tahsil edilmis olup tahsilat orani ylizde 71,4
olmustur.

Teknik Destekler:

2012 yili Teknik Destek Programi Haziran, Temmuz-Agustos, Eylul-Ekim, Kasim-
Aralik olmak tzere 4 ayri bagvuru doneminde gerceklestirilmistir. Ajans tarafindan
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4 dénem boyunca teslim alinan 57 adet proje olusturulan doért farkli komisyon
ile meri mevzuat hiikimlerine uygun sekilde degerlendirilmistir. Programla ilgili

performans degerlendirme tablosu asagida sunulmustur.

Tablo 31:2012 Y1l Teknik Destek Programi Performans Gostergeleri

TEKNiK DESTEK PROGRAMI-2011 Oran (%)

Teknik desteklere basvuru sayisi (57)/Potansiyel kurulus sayisi (612)* 93
Egitim destegi verilen kurum sayisi 0
Danismanlik hizmeti verilen kurum sayisi 0
Proje hazirliklarinda destek verilen kurulus saysi 0

*Potansiyel kurulus sayis, yapilan paydas analizi sonucunda tespit edilen kurum/kurulus, sivil toplum kuruluslarindan olusmaktadir.

Mali Destekler:

2011 yihinda uygulamaya konulan Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 ve Ornek
Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programlari
kapsaminda potansiyel basvuru sahiplerine 12-23 Aralik 2011 tarihleri arasinda
bilgilendirme yapilmistir. 2012 yilinda degerlendirme stregleri tamamlanarak
sozlesmeleri imzalanmis bulunan iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 ve
Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek

Programlarinin sonuglari asagidaki gibidir:
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Tablo 32:2012 Yili Mali Destek Programlari Performans Gostergeleri

IKTiISADI GELISME MALI DESTEK PROGRAMI-2 (iGMDP-2) Oran (%)
Basarili bulunan proje sayisi (40)/Proje bagvurusu sayisi (82) 49
Ortagi olan projelerin sayisi (1)/Basarili bulunan proje sayisi (40) 2,5
Basarili bulunan projeler icerisinde Bagimsiz Degerlendirme asamasinda ti¢lincii 175

degerlendirmeye tabi tutulmus olanlarin orani (7/40)
ORNEK KOMBINE BUYUKBAS HAYVANCILIK iSLETMELERININ GELiSTiRILMESI

(HAYVANCILIK) MALI DESTEK PROGRAMI

degerlendirmeye tabi tutulmus olanlarin orani (0/11)

iGMDP-2 + HAYVANCILIK PROGRAMI
Egitim bilgilendirme toplantilarina katilim sayisi (1460)/Potansiyel katilim sayisi (14750)

Basarili bulunan proje sayisi (11)/Proje bagvurusu sayisi (33) 33
Ortagi olan projelerin sayisi (0)/Basarili bulunan proje sayisi (11) 0
Basarili bulunan projeler icerisinde Bagimsiz Degerlendirme asamasinda ti¢lincii 0

9,89

Ajansin 2012 yili faaliyetlerine yonelik bir diger performans degderlendirmesi,
Kalkinma Bakanliginca da onaylanmis olan 2012 yili Calisma Programinda belirtilen
performans gostergelericercevesinde yapilmistir. 2012 yili sonuitibariyle s6z konusu

gostergeler cercevesinde performans sonuclari asagidaki tabloda sunulmustur.
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GOSTERGE

Birim

Kaynak

Tablo 33:2012 Yih Calisma Programi Performans Gostergeleri

2012 Hedefi

Sonu¢

Ger¢eklesme
Orani

Ajans gergeklestirilecek | ) 4.y iDB 258 66,25 25,68%
faaliyet sayisi

IDMI gerceklestirilecek Adet iDmi 32 22 68,75%
faaliyet sayisi

ASGEB gerceklestirilecek Adet ASGEB 35 16 45,71%
faaliyet sayisi

PYB gerceklestirilecek Adet PGYB 120 78 65,00%
faaliyet sayisi

IDB gergekle;t/rllecek Adet DB % 238 91,54%
faaliyet sayisi

YDO ve Koor. Birimi

gerceklestirilecek faaliyet Adet YDO ve Koor. 25 44,00%
sayisi 1"

Basin ve Halkla l{l§kller Adet BHi 20 13 65,00%
gerceklesen faaliyet sayisi

Ajans 2012 yili gider

biitcesi gerceklesen 7 iDMi 32.427.883,14 | 17.455.124,45 | 53,83%
tutan

’tg ;\2 nge’ ceklesen bitge b ipmi 544800000 | 4.584.416,56 84,15%
ASGEB gergeklesen blitce 0
tutar 7 ASGEB 1.897.000,00 375.453,05 19,79%
f;ize’ ceklesen bitge b PGYB 525.000,00 238.64847 45,46%
:ﬁ fafle' ceklesen bitce b iDB 2282239895 | 471346846 20,65%
YDO ve Koor. Birimi 0
gerceklesen biitce tutan b YDO ve Koor. 468.000,00 180.152 38,49%
Basin ve Halkla liskiler b BHI 64000000 | 1.583.88801 | 247,48%
gerceklesen biitce tutar

Yedek Odenek 7 iDmi 547.484,19 0,00 0,00%
Dagitilan Hibe Miktari ] iDB 17.322.583,39 | 10.669.464,55 61,59%
Esfinansman olarak

harekete gecirilen ) PGYB 18.500.000,00 | 13.849.374,86 74,86%
kaynak miktari
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Uluslararasi/Ulusal/
Diger Ajanslar ve Yerel

ASGEP

5 | Paydaslarla Gelistirilen Adet YDO 10 7 70,00%
Ortak Strateji/Protokol/
Program Belgesi Sayisi
Ortak Strateji/Program
Belgesi cercevesinde ASGEP o

6 ishirligi yapilan kurulus Adet YDO 10 7 70,00%
sayisl

7 | Yapilan saha Adet ASGEP 10 10 100,00%
calismalarinin sayisi YDO.
Uygulamaya doéniik

8 sektgrel veya te"matlk Adet ASGEP 25 8 32,00%
analiz ve strateji YDO
raporlarinin sayisi

9 Mali Desteklere basvuru Adet PGYB 500 125 25,00%
sayisl

10 | [eknik Destek basvuru Adet PGYB 75 57 76,00%
sayisl
Teknik Destek

11 | kapsaminda egitim Kisi iDB 600 395 65,83%
destedi verilen kisi sayisi
Yatinm amach destek

12 | isteyen kayith firma/kisi Adet YDO. 3100 2.743 88,48%
sayisl

13 | Girisimeilik egitimi Kisi YDO 480 106,25%
verilen kisi sayisi 510

14 | Personelbasnaegitim | )\ vy iDMi 10 10 100,00%
glin sayis

15 Yurtdisinda egitim alan Kisi iDMi 3 0,00 0,00%
personel sayis

16 | Yayinlanan biilten sayisi Adet BHI 4 1 25,00%

17 Yurtici fuarlara katilim Adet BHi 4 4 100,00%
sayisl

18 Yurtdisi fuarlara katilim Adet BHi 4 4 100,00%
sayisl
Yaygin basin

19 organlarinda ajansla ilgili Adet BHi 2000 787 39,35%

cikan haber sayisi (TV,
internet, dergi, gazete)

Ortalama Performans Orani

64,94%
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V. KURUMSAL KABIUYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A) Ustiinliikler

Ajans, gelinen asamada kurumsallagsma faaliyetleri hiz kazanmis, yatinm destek
ofisleri dort ilde faaliyetlerini aktiflestirmis ve kontrol sistemleri gelistirilerek Ajans
mali yonetim yeterlilik stirecinden gecmistir. 2012 yili icinde yogunluklu olarak
gerceklestirilen kurumsal koordinasyon faaliyetleri ve yapilan arastirma, analiz
ve strateji gelistirme calismalari ile Bolgede sayginlik kazanmig, kamu kurum ve
kuruluslari ile 6zel sektor temsilcileri nezdinde etkinligini artirmistir. Sahip oldugu
esnek destek mekanizmalari ve yerelden hizli karar alma ve uygulama kabiliyeti ile
Ajans, paydaslari nezdinde yerel kalkinmada 6nemli roller Ustlenecedi kanaatini
basarili bir sekilde olusturmustur.

Ajans nitelikli insan kaynaklari ile bélgedeki diger kamu kurum ve kuruluslarinin
cahismalarina da destek saglamakta, cesitli isbirliklerinin gelistirilmesine ve rutin
faaliyetler disinda kapasite gelistirici faaliyetlerin kurum ve kuruluslarin glindemine
gelmesine ve yuritilmesine onciliik etmektedir. Yatinm Destek Ofislerinin yatirim
¢ekme ve yatinm ortami degerlendirme calismalari ile yerel paydaslarin, yerel
dinamiklerin harekete gecirilmesi, yatirrmcilarin karsilastiklari sorunlarin ¢éztlmesi
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ve illerin yatirim imkanlarinin tanitilmasi konularindaki faaliyetleri, Bolgede Ajansin
aktif ve etkin olmasinda etkili olmustur. Bélgedeki kurum ve kuruluslar ve STK’larla
kurulan yakin iliskiler Ajans faaliyetlerinin ve desteklerinin sekillendirilmesinde
katilimciligin tabana yayilmasina katki saglamistir. Teknik ve mali destek programlari
ile Bolge'nin ihtiyaci oldugu noktalara destek saglanarak Boélge'de énemli bir yer
edinilmis ve bununla birlikte Bélge halkinin beklentisi artmistir.

Ajansin, idari ve Mali isler Birimi yeniden yapilandirilip, personel kapasitesi
glglendirilmis; Ajans bunyesinde islevsel gorev tanimlarinin tesis edilmesi ve
gorevlerin paylastiriimasi, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin, bilgi
sisteminin ve Ajans ici iletisim kanallarinin etkin calisacak sekilde tesis edilmesi,
Ajanstayduritulen faaliyetlere iliskin stireclerin yazili hale getirilmesi tamamlanmistir.
Tdm surecleri iceren Kurumsal Risk Degerlendirmesi hazirlanmis ve rutin olarak
denetleme mekanizmalarinin olusturularak i¢c kontrol sistemini aktif hale getirmistir.

Ajans, stratejik iletisim planini olusturmus, Bolge'nin potansiyel uUrinlerini ve
Ozelliklerini tanitan kisa film, belgesel ve tanitim filmleri ile ulusal ve yerel medya
kanallarini etkili bicimde kullanarak taninirligini artirmistir.

B) Zayifliklar

Ajansinfaaliyet gosterdigiTRA2 Diizey Il Bolgesi lilkenin en az gelismis bolgelerinden
birisidir ve dolayisiyla Bolgede yogunluklu olarak temel altyapi yatinmlarina
ihtiyac duyulmaktadir. Ajanslarin destekleri kapsamina girmeyen bu tirden kamu
yatinmlarinin eksikligi, yapilan iyilestirmelerin es zamanh olamamasina neden
olmakta ve boylece Ajansin gerceklestirmis oldugu faaliyetlerin etkinliginin
gOzlenmesi ve sonuglara yansimasinda gecikmeler olabilmektedir. Bununla birlikte
desteklere iliskin mevzuatin Bolgenin temel ihtiyaclarina cevap verme konusunda
cesitli kisitlar icermesi de Bolgedeki aktorlerin, 6zellikle mahalli idarelerin talep ve
ihtiyaclarinin karsilanmasini zorlastirmaktadir.

TRA2 Bolgesinin gelismislik diizeyi ile baglantili olarak ortaya cikan temel altyapi
ihtiyaclar yani sira diger tim sektorlerin ihtiyaglarinin biyakliga mevcut durumda
Ajansinbutce sinirlaniicinde Bélgedekibeklentilerin karsilanmasinizorlastirmaktadir.

Bolgede hem 06zel sektér hem de kamu kurum ve kuruluslarinin proje hazirlama
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ve ylrlitme sireglerine hakim olmamasi ve aktif sivil toplum kuruluglarin yok
denecek kadar az olmasi mali destek programlarinin performansini da dogrudan
etkilemektedir. Proje hazirlama ve degerlendirme suireglerineiiliskin bilgi ve deneyim
eksikligi mali destek programlarina sunulan projelerin niteligini de olumsuz
etkilemektedir. Bolgedeki aktorler proje teklif cagrisi yontemine ve sartlarina iliskin
yeterli tecrlibeye sahip olmadiklari icin projelerinin teknik ve mali yeterliligine iliskin
beklentileri yiiksek olabilmektedir.

Bolgede Uretime dayali istihdamin gelismemis olmasi, illerdeki istihdamin ticaret
sektoriinde yogunlasmis olmasi, Ajans'tan toptan ve perakende ticarete yonelik
desteklerin verilmesi talebini dogurmaktadir. Mevzuat engeli olmasi nedeniyle
bu konu kendi isini kurmak isteyen kii¢ik girisimcilerde hosnutsuzluga neden
olmaktadir. Bunun beraberinde girisimciler siklikla, Ajans desteklerinin Bolgenin
ihtiyaclarini ve fiili durumu g6z ardi ettigi, proje basvuru sireclerinin zor,
degerlendirme sireglerinin cok uzun oldugu elestirilerinde bulunmaktadirlar.

Bblgede il ve ilceler diizeyinde bircok veriye duzenli olarak ulasilamamaktadir. Bu
nedenle, Bélgeye iliskin bircok temel veri toplama ¢alismasi vakit almakta ve yapilan
mevcut durum analizi calismalarinin arzu edilen sureden daha ge¢ sonuclanmasina
sebebiyet vermektedir. Bolgesel ve ulusal capta veri depolama ve toplama
sistemlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Bolgedeki mahalli idarelerin mali kapasitesindeki yetersizlik Ajans butcesine
o0denmesi gereken katki paylarinin 6denmemesine neden olmaktadir. Bu durum,
Ajansin butce paylarinin tahsilatinda basarisizligina neden oldugu gibi, mahalli
idarelerin katki pay1 6demedikleri stirece mali desteklerden faydalanamamalarina
ve ajansin butce gerceklesmelerinin daha dulsik seviyede kalmasina neden
olabilmektedir.

C) Degerlendirme

2010 yilinda hazirlayarak uygulamaya koymus oldugu Boélge Plani hedeflerinin
gerceklestirilmesi konusunda Ajans, yapmis oldugu arastirma, analiz ve strateji
cahismalar ile uyguladigi mali destek programlari yani sira kurumsal kapasitesini
gliclendirmis, Yatirim Destek Ofisleriile Bolgeye dahafazla niifuzetme ve hizmetlerini
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yayginlastirma kabiliyeti kazanmistir. Rapor déneminde gerceklestirdigi kurumsal
koordinasyon ve isbirlikleriile Blgede yerel kalkinmanin sahiplenilmesi konusunda
onemli bir etki yaratmistir. Ancak, 2010-2013 ddnemini kapsayan Bdlge Plani
hedeflerinin gerceklestirilebilmesi, yalniz Ajans faaliyetlerinin degil, ilgili mevzuatta
da belirtilmis oldugu gibi, tim kurum ve kuruluslarin politika, strateji ve faaliyetleri
ile Bolge Plani arasindaki bagin kurulabilmesini gerektirmektedir.

Ajansin uygulamaya koydugu ve Teknik Destek, Dogrudan Faaliyet Destegi, Ornek
Biiylikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, iktisadi
Gelisme Mali Destek Programi Boélgede etkili olmustur. Onceki dénemlerden
edinilen tecriibe ve Bolge'den gelen onerilerle birlikte revize edilerek 2012 yih
sonunda cikilan Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi, Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi, iktisadi Gelisme Mali Destek Programlari Ajansa ilgiyi artirmis ve
Bolge ihtiyaglarina dogrudan cevap verebilecek nitelikte oldugu gozlenmistir.

Bolge illerinde YDO’larin kurulmus olmasi Bolge halki tzerinde pozitif bir etki
yaratmis, Bolge disinda yasayan hemseriler de Ajansin kurulmus olmasindan
duyduklart memnuniyeti dile getirmislerdir. Ayrica kurumlar arasi koordinasyonun
saglanmasina yonelik ¢calismalarda YDO’larin kurumlarla ikili iliskileri é&nemli rol
oynamaktadir.

2014-2023 TRA2 Bolgesi Duzey 2 Bolge Plani hazirlik stirecinde saha calismalari
yapilarak kdylerde yasayan halkinihtiyaclari, sorunlarive beklentileri tespit edilmistir.
Hazirlanan raporlara ilgili ve sorumlu kuruluslara dagitilarak sorunlarin ¢éziimiine
hiz kazandirilmasi saglanmistir. Boylece halk Uzerinde de olumlu izlenimler
olusmustur. Ayni zamanda Bolge plani hazirliklari kapsaminda gerceklestirilen
cahistay ve toplantilar ile yapilan saha calismalarinin sonuglan aktarilmis ve tim
paydaslarca sorunlar ele alinarak koordinasyon ve isbirligi faaliyetlerinin artmasina
katki saglanmistir.
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VI. ON€ERI VE TEDBIRLER

Ajanslarin Ozellikle strateji ve politika belirlemede ihtiya¢ duyduklari il ve ilce
diizeyinde temel verilerin belirli araliklarla yayinlanabilmesi icin Kalkinma Bakanligi,
Ajanslar ve TUIK arasinda isbirligi saglanmalidir. Ayrica, 6zellikle TRA2 Bélgesi gibi
temel veri ve analizlerin mevcut olmadigi bolgelerde Ajanslarin insan kaynaklari
kapasitesi de g6z 6nlinde bulundurularak bu ¢calismalari dogrudan yaptirabilmesine
daha fazla olanak taninmaldir.

Ajansin butcesine mahalli idarelerden saglanacak katki paylarinin tahsilinde
yeni ve daha etkin bir sistem gelistirilmeli, TRA2 Bolgesi ihtiyaglari gdz 6niinde
bulundurularak merkezi biltceden tahsis edilen 6denek miktari genel olarak
kamuoyunda olusan beklentiyi karsilayabilecek oranda artirilmalidir.

Ajans Bolgede proje gelistirme ve dolayisiyla teklif cagrilarindan yararlanma
kapasitesini en Ust seviyeye cikmasini saglamak amaciyla, kapasite gelistirme
calismalarini yogunlastirmalidir.
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Benzer bicimde, Bolgede sivil toplum kuruluslarinin gelismesine olanak saglayacak
programlarin gelistirilebilmesiicin arastirma ¢alismalari dahil, gerekli tim 6n hazirlik
calismalarina 6ncelik verilmelidir.

Bolgede, iyi diistinulmis, 6n hazirlhidi iyi yapilmis ve proje mantigi saglam projelerin
azlig1 nedeniyle, 6n hazirhg ve kritigi iyi yapilmis ve konunun paydaslarinin
ortaklasa sahiplendigi, mantiksal cercevesi saglam projelerin gtidimli proje destegi
formatinda Ajans onciiligiinde tasarlanmasinin ve yirutilmesinin bolgede daha
etkin sonuclarin alinmasini saglayacagi dustnilmektedir.

Destek mekanizmalarinin degerlendirme siireclerinin Bolgedeki paydaslara dogru
ve aciklayici sekilde surekli olarak aktarilmasi yoninde calismalar yapilarak Ajans
faaliyetlerinin seffafligi ve guvenilirliginin alti bir kez daha ¢izilmelidir.

Ajansin kurumlar arasindaki koordinasyon gorevine ulusal 6lcekte de vurgunun
yapilmasi diger kamu kurum ve kuruluslari ile yapilacak ortak calismalar artiracak
ve glclendirecektir.

Kurumsaliletisim planinin hayatagecirilmesi, kamukurumlari, siviltoplumkuruluslari
ve Ozel sektore yonelik farkli kurumsal iletisim faaliyetlerinin tasarlanmasi ve hayata
gecirilmesi Ajansin gelecekte kuracadi isbirliklerini arttiracaktir.










-

y -

<
—
i,

- ®




Faaliyet Raporu

2012 YILI FAALIYET RAPORU
(01 Ocak -31 Aralik 2012)

EKLER

1) Yénetim Kurulu Uye Listesi
2) Kalkinma Kurulu Uye Listesi
3) Desteklenen Projeler

4) Bagimsiz Denetim Sonucglari



130

Faaliyet Raporu

EK 1: Serhat Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Uyeleri

KURUM ADI SOYADI UNVANI
I§dir Valiligi Ahmet PEK Vali (Yonetim Kurulu Baskant)
Agn Valiligi Dr. Mehmet TEKINARSLAN Vali

Ardahan Valiligi Seyfettin AZIZOGLU Vali

Kars Valiligi Eylip TEPE Vali

Agri Belediyesi Hasan ARSLAN Belediye Bagkani
Ardahan Belediyesi Faruk KOKSOY Belediye Bagkani

Igdir Belediyesi Huseyin MALK Belediye Baskani

Kars Belediyesi Nevzat BOZKUS Belediye Baskani

Agri il Genel Meclisi Kenan ALKAN il Genel Meclisi Baskani
Ardahan il Genel Meclisi Bedrettin CAKICI il Genel Meclisi Baskani
I§dir il Genel Meclisi Cengiz SAVAS il Genel Meclisi Baskani
Kars Il Genel Meclisi Muzaffer YAGCI il Genel Meclisi Baskani
AgriTicaret Ve Sanayi Odasi Mehmet ERAT Baskan

Ardahan Ticaret Ve Sanayi Odasi Latif TOSUNOGLU Baskan

Igdir Ticaret Ve Sanayi Odasl Kamil ARSLAN Bagkan

Kars Ticaret Ve Sanayi Odasl Ali GUVENSOY Baskan
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EK 2: Serhat Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Uyeleri

NO KURULUS ADI ADI SOYADI
1 Arcilar Birligi Erol KILIC
2 Cevre ve Sehircilik il Midtirltgi Ufuk Nurullah BILGIN
3 Belediyesi Omer CELIK
4 Orman ve Su isleri il Miidarligii Sahin KAYA
5 Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi Nizamettin SAHIN
6 Diyadin Kaymakamhg Serdar ASLANTAS
7 Dogubayazit Kaymakamhgi Huseyin YILMAZ
8 Dogubayazit Ticaret Ve Sanayi Odasi Ali EFE
9 Tutak Kaymakamhg Murat BESIKCI
10 Esnaf Ve Sanatkarlar Birligi Mikail ERTOSUN
1 Geng Sanayici Ve isadamlari Dernegi Mehmet AKBAS
12 Genclik Spor il Midiirliig Mehmet Safi ERIM
13 Hamur Kaymakamligi Zerrin CAY BESIKCI
14 ibrahim Cecen Universitesi Yrd. Dog. Dr. Faruk KAYA
15 il Defterdarlig Ali Osman KARAKOSE
16 il Ozel idaresi Cesim GOKCE
17 | z | iIPlanlama Ve Koordinasyon Miidiirligii Semanur BASGUL
18 | = | il saghk Madarliga Ahmet MART
19 Taslicay Kaymakamligi Murat ZADELEROGLU
20 Koyun Ve Kegi Yetistiricileri Birligi Mehmet Nuri SAMANCI
21 Kiiltiir Ve Turizm il MiidtirlGg E.Muhsin BULUT
22 Milli Egitim Miidiirligii ishak HASANOGLU
23 Pancar Ekicileri Kooperatifi Ahmet EVLIYAOGULLARI
24 Patnos Kaymakamhg Fehmi Sinan NiYAZI
25 Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligi Cesim AKAGUNDUZ
26 Sanayici Ve isadamlari Dernegi Ergin KAYA
27 Sanayici Ve isadamlari Dernegi Kazim KARACA
28 Gida, Tarim ve Hayvancilik il Madarlagi Yilmaz ZEREN
29 Eleskirt Kaymakamhgi Hakan EZGi

w
o

Taslicay Belediyesi

ismail TASDEMIR

w
-

Ticaret Ve Sanayi Odasl

Ferdi Baycan OGEL

w
N

Ticaret Ve Sanayi Odasl

Metin KARADOGAN

w
w

Tutak Belediyesi

Biilent Osman OSMANAGAOGLU

w
S

Ziraat Odasi

Yavuz AYDEMIR
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NO IL KURULUS ADI ADI SOYADI

35 An Yetistiricileri Birligi ilhan EVLIYAOGLU
36 Cevre ve Sehircilik il Midtirltgi Ulas KARACA

37 Ardahan Belediyesi ilhan ZGUR

38 Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi Serafettin AYDIN

39 Esnaf Ve Sanatkarlar Odalari Birligi Yasar DASDEMIR

40 Hanak Kaymakamlgi Adem CELIK

4 il Ozel idaresi Mete OZDEMIR

42 il Planlama Koordinasyon Miidirligii Serafettin TOKUSOGLU
43 | Z |isKurumu il Midurliga Erdem UNLUYALVAC
44 g Kiiltiir Ve Turizm il Miidirlig ismail MOR

5| < Cildir Kaymakamligi Cevat CELIK

46 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidirlig Hiseyin ERDEM

47 Sanayi Ve Ticaret Odasl Melih AKTURK

48 Sanayi Ve Ticaret Odasi ibrahim TIRPANCI
49 Sanayici Ve isadamlari Dernegi Erguil KILIC

50 Sanayici Ve isadamlari Dernegi Yilmaz CAPAN

51 Gida, Tarim ve Hayvancilik il Muduirliga Fevzi KARAKOC

52 Ardahan Universitesi Giirkan DOGAN

53 Ziraat Odasi Baskanligi Latifsah SURAL

54 Aktif Sanayici Ve isadamlan Dernegi Dursun KAYA

55 Aralik Belediyesi Hanim TURAN

56 Cevre ve Sehircilik Mudurligu Recep TUNCER

57 Igdir Belediyesi Elif DAGGOL

58 Esnaf Ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Koop. Necati CANGEL

59 Esnaf Ve Sanatkarlar Odalar Birligi Allahverdi TURKELI
60 Igdir il Ozel idaresi Ferhat AKKUS

61 Igdir il Planlama Ve Koordinasyon Md. Nihat KAHRAMAN
62 il Kiiltar Ve Turizm il Madrligu Osman ENGINDENIZ
63 | ISKUR Il Mtidrliga Ahmet AYDIN

64 | 3 | llDefterdarhg Mehmet DURUSOY
65 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidirlig Akin CELIK

66 Gida, Tarim ve Hayvancilik il Madirligu Mehmet Nuri TURAN
67 Orman ve Su isleri Sube Miidiirligii Taner TAZEGUN

68 Ticaret Ve Sanayi Odasi Bagkanhgi Enver Levent TURAN
69 Tuzluca Belediyesi Ahmet Sait Sadrettin TURKAN
70 Igdir Universitesi Yrd. Doc. Dr. Tamer ERYIGIT
71 Igdir Universitesi Yrd. Dog. Dr. Ahmet M. KUMLAY
72 Veteriner Hekimler Odasi Bagkanhg Mehmet Sadik ARAS
73 Ziraat Muhendisleri Odasi Baskanlig Mehmet Ali BULUT
74 Ziraat Odasi Baskanlig Turgay AKCAY
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KURULUS ADI ADI SOYADI
Arpacay Belediyesi Enver AKKAYA
Cevre ve Sehircilik il MidirlGgi Mahmut AYDIN
Orman ve Su isleri Sube Miidiirligii ismail ERSOY
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi Fevzi KAYA

Susuz Kaymakamligi Vedat YILMAZ

DSi 24.Blge Miidurligii Hayati CELENK
Esnaf Ve Sanatkarlar Odalari Birligi Adem BURULDAY

il Defterdarhg Osman SIMSEK

il Ozel idaresi Yilmaz KARADAG

il Planlama Ve Koordinasyon Miidiirliigii Ergin ERSONMEZ

is Kurumu il Maduirliga Yilmaz AKAR
Kafkas Sanayi Ve is Adamlari Dernegi Sultan Murat DERECI
Kafkas Universitesi Prof. Dr. Sami OZCAN
Selim Belediyesi Muhittin YOCEL
Kars Belediyesi Orhan ARSLAN
Kuzeydogu Gazeteciler Cemiyeti Yiicel SEZER

Kultdr ve turizm Altyapr hiz Birligi Abubekir AKBULAK
Kiiltdir Ve Turizm il Madirliga Hakan DOGANAY
Otelciler Ve Lokantacilar Dernegi Halit OZER

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidirlig Ayla OZTURK
Sarikamis Belediyesi ilhan OZBILEN

Stit Uriinleri Ureticileri Dernegi Nihat UGURLUEL
Gida, Tarim ve Hayvancilik il Madiirliga Yusuf YURDALAN
Ticaret Borsasl ismet CELIK

Ticaret Ve Sanayi Odasl ismail BASAK

Ziraat Odasi

Hiiseyin KARADENIZ
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EK-3: DESTEKLENEN PROJELER

PROJE

PROJE ADI SURESI KURUM/KURULUS ADI

Araphan Demir Siit Sigir Isletmesinin ; i

Kapasitesini Artirma Projesi e 122y LTI

Uretimde Bende Varim Ardahan | 9ay Zafer Yurtlu

20 Baslik Kombine Damizlik Siit Sigirciligi Ardahan | 92 Demir Hay. Trm. Urii. Gid. ins. Day.

isletmesinin Kurulmasi Projesi y Tiik. San. Ve Dig Tic. A.S.

Akyumak Koyu Kombine Biiylikbas Hayvan el 9y Oruc SADAK

Isletmesi

Igdirin Ornek Tarim Ciftligi Projesi I§dir 9 ay Samil Akyliz-Sener Hayvancilik

Ornek Biiyiikbag Damizlik Hayvan Ciftligi ladir 122 Hakra insaat Nak. Mad. Tar. Ve Hay.

Projesi 9 y San.Tic. Ltd. Sti.

Tuz! uca DOl DR Ll Igdir 9ay Sait Oner-Tuzluca Ornek Sigircilik

Projesi

SERKA ile Hayvancilik Gelisiyor Kars 9ay Ercan CICEKCI

Kardelenler Kars 9ay Metin KORKUT

Gagdas Ve Modern Taslicay Mezbahasi Agri 18 ay Taslicay Belediyesi

Tutak Turizm Potansiyelinin Gelistirilmesi Agri 12 ay Tutak Belediyesi

Seb‘ze.Ve Meyve Hali Tarima Destek Veriyor el 16 ay S e

Projesi

Hayvan Pazari Projesi Ardahan | 12ay Hanak Belediyesi

Kuyucuk Goli Doga Turizm Merkezi Kars 17 ay Arp acay Ilg.esllviﬁoylere Hizmet
Gotlirme Birligi

hayvan pazari modernize projesi Ardahan | 12ay Damal Belediyesi

Yeni Hal Binasi Agri 12 ay Agri Belediyesi

Kuir-Kale Rekreasyon Projesi Ardahan | 18 ay Ardahan Belediyesi

Mezbaha Ve Hayvan Pazari Yapimi Kars 18 ay Selim Belediyesi

SAR-KAY Projesi Kars 18 ay K-arfsv}.(ulturVe Turizm Altyapi Hizmet
Birligi

Kocakdy Kéyii Tohum Temizleme Ve ilaclama Digor Kaymakamligi Kdylere

- Kars 16 ay . e T

Tesisi Yapimi Hizmet Gotlirme Birligi

Ardahan Aricilik Ortak Hizmet Bolgesi Ardahan | 12ay Afdaha” \./.al.!hgl Merkez Ilge Koylere
Hizmet Gotlirme Bagkanligi

Yildinmtepe Koyu (Seytan I.(algsn Turizm Ardahan | 10ay C|.Id|r Kaymékamllgl !(vc?ylere

Altyapisini Destekleme Projesi Hizmet Gotlirme Birligi

Kapasite Artirmi ile isletmemizin Biiylimesi | Kars 6 ay Kafkas Ciftligi-Nesip CALIMGIL

Karsliogullari Kerestecilik(Tuncay Karsli)

Uretim Tesisi Modernizasyon Yatirimi ile Tuncav Karsli-Karshogullart

Tra2 Bolgesindeki Teknolojik Altyapiy: Agri 9ay y 9

Giiclendirme Ve istihdam Artirmaya Katki

Projesi

Kerestecilik




Faaliyet Raporu

Sulobanlilar Orman Uriinleri Turizm

Yeni Uriinlerle Hizmetinizdeyiz Kars 9ay Gida Nakliye Hayvancilik ithalat
ihracat San. Tic. A.S.

Teknolojik Transfer Yoluyla Uriin Uretim Ny S .

Kapasitesini Arttirma Projesi Igdir oy Ibrahim ALAGOZ

Ozyilmazlar Ayakkabi Teknoloji Yenileme, Adn 93 Oz Yilmazlar Ayakkabi Sanayi Ve

Kapasite Artinmi Ve Kalite lyilestirme Projesi 9 y Ticaret Limited Sirketi

Hasimoglu Tarim Verimlilik Ve Kapasite Kars 92 Hasimoglu Tarim Makinalari Sanayi

Artirimi y Ticaret Limited Sirketi

Siit isleme Teknolojisinin Ve Siit Toplama Kars 93 Sivahanli Siit Ve Siit Urtinleri San.Tic.

Aginin Modernizasyonu y Ltd.Sti.

Gravyer Peynir Uretim Kapasitesinin Kars 9ay Sersiit Sanayi Ve Ticaret AS.

Artirilmasi

Beyaz PeymrvUretlm, Depolama Ve Kars 92y Berna YOLCU

Pazarlama Aginin Kurulmasi

Ozdogu Sogutma ile Sogutuyoruz Kars 9ay Yasar CELEBILER

o Massa Turizm insaat Petrol Uriinleri

Sarikamistaki Eviniz Kars 9ay ith.ihr.San.Ve Tic Ltd.Sti

Modern uretim tekniklerini kullanarak Griin

cesitliligi ile mali ve teknik kapasitenin Kars 8ay Mahmutogullari San. Tic. Ltd. Sti

artiriimasi

Pan‘1ul'< LSRRGl S Igdir 3ay Igdir il Ozel idaresi Genel Sekreterligi

Projesi

TRA2'de Gog: Sebep ve Sonuglar Baglaminda Kars 3a Kafkas Universitesi-iktisadi ve idari

Analitik Bir Calisma y Bilimler Fakiiltesi

Modern Ahir ve Artan Verim Kars 3ay Ka.rs §|q.aw, ]’arlm ve Hayvancilkll
Mudurlaga
T.C. GUmrlk ve Ticaret Bakanligi

Sarisu Sinir Ticaret Merkezi Donutistim Adn 3a Dogu Anadolu Guimriik ve Ticaret

Fizibilite Projesi 9 y Bolge Midiirligii Giirbulak Giimriik
Mudurlagu

Agri Dagi Tir Parki Fizibilite Raporu Agri 3ay T.C. Agni il Ozel idaresi

Agri'nin isglicii Piyasasi Mercek Altinda Agri 3ay Tiirkiye Is Kurumu Agn il Miidarligi

Ayak Hastaliklari ile Miicadele ve Nalbant Beykdy Kalkinma ve Yardimlasma

Lol Kars 1ay o

Egitimi Dernegi

Sarigiin Onderler Kalkinma Derneginin

Buiytikbas Hayvanlarda Mastisis ve Meme . "

s e et Kars 1ay Sariglin Onderler Kalkinma Dernegi

Artirilmasi

Cukur Yoresi Karakale Kalkinma Dernegi

Blyuikbas Hayvanlarda Mastisis ve Meme Kars 1 ay Gukur Yoresi Karakale Kalkinma

Hastaliklari Konusunda Kapasitesinin
Gelistirilmesi

Dernegi
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KSYO Ogretim Elemanlarinin istatistik

Konusunda Kapasitelerinin Gelistirilmesi Kars Ty B 2.
Kars ili Ani Yetistiricileri Birligi Uyelerinin
ilkbahar Bakimi, Besleme, Sonbahar - o
Bakimi Kiglatma, Ari Hastaliklari ve Ana Ari s ey s Lo et ]
Konusunda Kapasitelerinin Artirilmasi
NETCAD Sertifika Egitim Programi Ardahan | 1ay Ardahan il Ozel idaresi
K?mu !hale Mevzuati ve EKAP Uygulamalari el 1 ay TuzlucaKaymakamiic)
Egitimi
Kars-Tiflis-Kars Demiryolu Cercevesinde Lab. Kars 13 Kars Gida Kontrol Laboratuvar
Akreditasyon Egitimi y Mudurligu
Kars Tanitimi igin Kisa Film Alaninda Egitim Kafkas Universitesi Saglik Kiiltiir ve
Kars 1ay . 5
ve Uygulama Spor Daire Bagkanhgi
Yeni Tirk Ticaret Kanunu Egitimi Ardahan | 1ay Ardahan Ticaret ve Sanayi Odas!
Hibe Programi ve PCM Egitimi Igdir 1ay I§dir Meslek Yiiksekokulu
Proje Teklifi Hazirlayabilmek icin “Teknik .
Destek E§itimi’ Kars 1ay T.C.Susuz Kaymakamhg
Kadastro Calismalarini Hizli ve Giivenilir R,
Kilacak Sertifikali GPS-CORS Egjtimi Kars Tay | KarsKadastro Midurligd
Esnaf ve Sanatkarlari Gelistirme Masasi Adr la Esnaf ve Sanatkarlari Gelistirme
(ESGEM) . / Masasi (ESGEM)
Agri ibrahim Cecen Universitesi
A.1.C.0. Uyelerine SPSS ve Orneklem Kursu | Agrni 1ay Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi
Proje Dongiisti ve Yonetimi Egitimi Ardahan | 1ay Ardah?‘? sanayici ve ls Adamlari
Dernegi
NS . Igdir Valiligi Cevre ve Sehircilik il
CBS ve ARCGIS Egitimi Igdir 1ay Miidariaga
Zabita MiddirlGglinin Personel Egitimi Igdir 1ay Igdir Belediyesi
Igdirda Mahalli idareler Mevzuati Artik § Igdir Valiligi il Mahalli idareler
. I§gdir 1ay e o
Biliniyor Madurlaga
RV . Gida, Tarim ve Hayvancilik Igdir il
Toplam Kalite Yonetimi I§dir 1ay Miidariaga
. ) § Bilim, Sanayi ve Teknoloji Igdir il
Igdir Dis Ticarette Uzmanlasiyor Igdir 1ay it
I§dir Ovasi Cicek Aglyor I§gdir 1ay I§dir Ziraat Odasi
Kafkas Universitesi Kadin Sorunlari
Proje Donguisu ve Yonetimi Egitimi Kars 1ay Arastirma ve Uygulama Merkez
Muduirligu
e B o iy Kars 1 ay Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi
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Serhat Bélgesi Komsu Ulkeleri Daha ladir 1a Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi Igdir
Yakindan Taniyor g y irtibat Biirosu
y y Agri'ya Gonl Vermis Yatirim Yapacak
Danismanlik Saglama Agri 1ay ls Adamlan Dernegj
Kamu ihale Mevzuati Kars 1ay Kars il Ozel idare Genel Sekreterligi
Tabiat Parki Kars 1ay Kafkas Universitesi
IEEEHECIEIERAIRERE SIEEE | e 1ay Agn Cevre ve Sehircilik il Madirligi
Egitimi
Kurumsal Kapasitenin Arttirlmasi Projesi Igdir 1ay Igdir il Ozel idaresi Genel Sekreterligi
Kogko.y Belediyesi Imar Calismasina Destek Kars 1 ay e eledive Ben el
Projesi
e o . Igdir Valiligi il Planlama ve
Kalite Egitimiyle Kaliteli Kurumlar Igdir 1ay Keordinasyon Madurluga
Arsivtik Igdir 1ay Cevre ve Sehircilik il Midirlugi
CBS ve ARCGIS Egitimi I§gdir 1ay il Mahalli idareler Miidurliigi
Turk Ticaret Kanunu ile Yeni Bir Perde el 1 ay el Tiesires v SEman Ok
Aciliyor
Igdir ili Balikadam Ekibine Kavusuyor Igdir 1ay Igdir il Afet ve Acil Durum Miidirligii
Kars Belediyesi Hizmet ici Egitim Projesi Kars 1ay Kars Belediyesi
4-8 Derslikli Okul Tip Projeleri Kars 1ay Kars Milli Egitim Midurltigi
Tarim ve K|rs:a1 ! I.(alklnmfa\yl I?es:c(velflgr.ne . y Tarim Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumum Agri Il Koordinat6rlugi Icin Proje | Agri 1ay o MU
I Kurumu Agri il Koordinatorlugi
Donguist Yonetimi Egitimi
Kamu ihale Mevzuati Kars 1ay Kars il Ozel idaresi
Kafkas Universitesi, Stirekli Egitim
Karsta istatistik ve Arastirma Giinleri Kars 1ay Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mudurligu
Kisisel, Kurumsal Kapasite Artirimi ile Halka Kars Genclik Hizmetleri ve Spor il
L Kars 1ay e s
lyi Hizmet Mudurltigu
Proje Hazirlama Egitimi Ardahan | 1ay Hanak ilce Milli Egitim Midurligii
Duygu Yonetimi Uygulama Programi Igdir 1ay PSIkopj.'k Egitim Geligim ve Destek
Dernegi
OSKA Yaklagik Maliyet, Hakedis Egitimi ve Kars 1ay Kars il Ozel idaresi Genel Sekreterligi
Sertifika Programi
AUTOCAD ve IDECAD Egitimi Kars 1ay Kars Belediyesi
OSKA Yaklasik Maliyet, Hakedis Egitimi ve Adn 1a Agn Valiligi il Ozel idaresi Genel
Sertifika Programi 9 y Sekreterligi
Hayvancilik | Kiiciik Olcekli Altyapi | KOBI Dogrudan Faaliyet .
Programi Programi (KOA) Programi | Destegi (DFD) Teknik Destek (D)
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EK-4: BAGIMSIZ DENETiIM SONUCLARI

iciNDEKILER

A) MALI DENETIM SONMUGCLARI
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auditing and certified public accountancy inc.

Serhat Kallkunma Ajans: Yanetim Kurulu Baskonlidr'ne:

A) MALI DENETIM SONUCLARI:

Girlg

Serhat Kalkinma Ajansi'min (“Ajans"] 31 Aralik 2012 tariki itibariyla hazirlanan bilangosu ile ayni
tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu ve nemli muhasebe politikalanmin Szeti e dipnotlanm denetlemis
bulunuyoruz.

Afans Yénetiminin Sorumiulugune Higkin Agkiama

Ajans yonetimi, rapor konusu mali tablolann Not 2 (a)'da apiklanan mali tablolarin hazidanma
ikelerine wygun olarak ve hata ya da su istimal dolayisiyla Snemlilik arz eden Slciide yanls bilgi icermeyecek
sekilde hawnrlanmasim ve sunulmasimi saglayacak bir ic kontrol sistemi olusturulmass, wygun muhasebe
politikalarimin secilmesi ve uygulanmasimdan sorumiudur,

Bagimscz Denetim Kurulugunun Sorumiuluduna fiskin Agklema

Bagmsiz denetimimiz, 3 Afustos 2009 tarih ve 27308 sayh Resmi Gazete'de Sorumilulugumuz,
vapugimiz bafimsiz denetime dayanarak bu mali tablolar hakkinda gbrls: yvayimlanan Kalkinma Ajanslan
Denetim Yénetmeligi'ne ve uluslararasi denetim standartlanna uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar,
etik ilkelere uyulmasin ve bafimsiz denetimin, mall tablolann gercefi dofiru ve dirlist bir bigimde yansitip
yansitmadig) konusunda makul bir givenceyi saglamak Gzere planlanarak yiiritilmesini gerektirmektedir.

Bafimsiz denetimimiz, mali tablolardaki tutarlar ve dipniotiar ile iigill bagimeiz denatim kariti teplamak
amaciyla, bagimsiz denetlm tekniklerinin kullanilmasine icermektedir, Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi,
mali tablolann hata vefveya hileden ve wsulsiiziGkten kaynaklanip kaynaklanmadif hususu da dahil olmak
Uzere Gnemli yanlighk icerip icermedifiine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Ajans'n ig kontrol sistemi g8z Sniinde
bulundurulmustur. Amacimiz bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Ajans
yinetimi tarafindan hazrlanan mali tablolar ile ig kentrol sistemi arasindaki lliskiyi ortaya koymaktr, Bagemsiz
denetimimiz, aynica Ajans yinetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan dnemli muhasebe
tahminlerinin v mali tablolann bir bitln olarak sunumunun uygunlufunun degerlendiriimesini icermektedir,

Bafmsiz  denetim  sirasinda  temin  emifimiz  bafimesiz  denetim  kamitlannin,  gdrdsimizin
elugturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturdugiuna inanyoruz.

Badimsiz Denetgi Gordsd

1) Bitge Gergeklesmeleri va Mali Tablolarin Denetimi:

Olumlu Gériis:

Gorlglimize ghre, lligikteki mali tablolar, biitdn Gnemli taraflaryla Ajans'in 31

itibarryla mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait mali perfarmans
kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.
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Bu gdriisii destekleyen dnemll hususlar asafido apiklanmoktadir:

Kalkinma Ajanslan Dis Denetim Ek Kontrol Listesi'ne gore 2012 yih dénem bagindan itibaren ilgili
Bdeme ve giderler belgelerin ash dzerinden kontrol edilerek 2012 yil sonu mali durum ve mall performans teyit
ediimistir. Dénem igi gider hareketleri 2012 yilr galisma program ve aylik harcama programina uygun olarak
gerceklesmigtir, Proje n Sdemeler] mevzuatta belirtilen taban ve tavan limitleri icerisindedir. Bu dénemde
biltce tertipleri arasinda herhangl bir aktarma yapilmamistir,

2] Mevzuata Uygunluk Denetimi:
Qlumlu Goriis:

Gordgdmize gore, 31 Aralik 2012 tarihi itibarmyda ve bu tarihte sona eren hesap déneminde, Ajansin
gelir, gider, mallan lle hesap ve islemleri, biitdn dnemli taraflaniyla, kalknma ajanslan mevzuat ve ligili diger
meviuat hilkiimlerine uyum gistermistir.

Bu gdriigii destekieyen dnemli hususiar asafda agklanmaktadir:

Kallkinma Ajanslar Bitge ve Muhasebe Yénetmelil, Kalkinma Ajanslan Mal, Hizmet ve Yapim Igi Satin
Alma |hale Usul ve Esaslan, Kalkinma Ajanslan Proje ve Faaliyet Destekleme Yénetmeligi, Kalkinma Ajanslan
Cahsma Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmelik ve Kalkinma Ajanslan Personel Yonetmeli§i kapsarminda ilgili
dinemde gerceklestirilen faaliyetler Incelenmis, stzli edilen mevzuat hikimlerine bir aykmnlik tespit
edilememigtir, Bu sonuca varmak igin asagidaki cahymalar gerpeklestirilmistir:

1) satin alma slrecleri ve satin alma dosyalar incelenmistir,

2) satin ahnan varliklara iliskin aynlan itfa ve tikenme paylan incelenmistic.

3) Proje ve destekienen faaliyetlerle ilgili dosyalar incelenmistir,

4} Ise ahm siirecing iligkin dosyalar incelenmigtir,

5] Ajans ve birimlerine ait caligma planlan, ilerleme raparlan, haftalik, ayhk ve yillk faaliyet raporiar,
ajans harcama programi ve ajans bdlge plani incelenmistir,

B) I KONTROL SISTEMI DENETIMI SONUCLARI:

Giris

Serhat Kalinma Ajansi'nin ("Ajans”) 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla 3 Afustos 2009 tarih ve 27308 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Kalkinma Ajanslan Denetim Yénetmeligi kapsaminda I¢ kontrol sistemini
denetiemekle géreviendinilmis bulunuyoruz.

Afans Yanetiminin Sorumluluguna lskin Apkiama

i kontrol sistemi ve siirecleri Gzerindeki kontrollerin denetlenen nezdinde kalkinma ajanslanmin tabi
oldufu meviuata uygun olarak olugturulmasing, etkin alarak Isletilmesinin ve yeterli bir kontrol ortami tesis
edilmesinin saglanmas Ajans yénetiminin sorumlulugundadir,

Badiimsiz Denetim Kurulusunun Serumiuluguna lliskin Apklama

Ba@imsiz denetimi yapan kurulug olarak zerimize digen serumluluk, yaptifimiz denetim calisma
istinaden géris bildirmektir. Yapmis oldugumuz denetim, denetlenenin i kontrol sistemi ile siirecleri jitel
var olan dnemli kontrol eksikliklerinin tespit edilmesine dair makul glivence safilayacak sekilde planidn

belirtilen wsul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmistir,
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Denetim, Ig kontrol sistemi siiregleri ile bu sistem ve slregler Gzerindeki kontrollerin uyurnluluk ile
tasanm ve isletim etkinlifinin Snemiilik ilkesi ¢orcevesinde test edilmesini, degerlendiriimesini we ihtiyag
duyduiumuz lglide benzer difer denetim tekniklerinin uygulanmasini igermektedir.

Bagimezz denetim  srasinda  temin  eitifimiz  bafimsiz  denetim kamtlarimn,  gorigimiizin
olusturulmasina yeteeli ve uygun bir dayanak clusturdufuna inamyaruz,

Dogal Kisrtlar

Kontrollerin dofasinda bulunan kisitlamalar nedenlyle Ajans'in i¢ kentrol sistemi ve siiregleri Grerinde
kontral zayifliklan bulunabilic ve tespit edilemeyebilic, Bunun yaminda, bulgulanmiza dayanilarak elde edilen
sonuglann gelecek ddnemleri kapsayacak sekilde deerlendiriimemesi gerekmektedir. Mevout sartlann
defismesi, sistemlerde veya kontrollerde degiyiklik yapiimasi veya kontrollerin etkinlik derecesinin bozulmas
gibl sebeplerden Gtiri; bu sonuglann zaman igerisinde degisme riski bulunmaktadir.

Bogimsiz Denetyl Gorilgl

1)  Organizasyonel Yapilanma ve Insan Kaynaklari:

sarth Grtg:

Ajarsn Ig kontrol sistemine iliskin arganizasyonel yapilanmas ve insan kaynaklar pelitikas: etkinlik ve
yeterlilik yaninden degerlendiriimis ve garth grilg karar verilmigtir.

Bu gdriigii destekleyen snemii hususlor ayagida opikianmaktadie:

5449 sayill Kalkinma Ajanslaninin Kurulugu, Koordinasyonu ve Gorevieri Haklandaki Kanun'un 25%inci
maddesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim vénetmeligi uyannca Ajans'in ig denetim faaliyetlerini gergeklegtirmek
igin ic denetci istihdam etmesi gerekmektedir, Ic denetgl, Ajans i Kontrol sisteminin, Grganizasyon yapis vé
insan kaynag icin de Gnemll bir yer tutmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla Ajans tarafindan heniiz bir ig
denetgl Istihdam edilmemigtir,

2) Siireg ve Yontemler:

Olumiy Gariig:

Ajansin i kentrel sistemi iy ve karar stirecleri, yéntemleri ve kontrol mekanizmalarinin etkinligi
yoninden degerlendiriimis ve olumlu goirlis karan verilmigtir.

Bu gérisi destekleyen dnemli husustar asadido apklonmaktadir:

Ajansin kurdu@u i¢ kontrol servisi 2011 yilhinda basladig caligmalanna 2012 yilinda devam etmis ve Ig
Kontral Plam hazirlamistir, Bu i Kontrol Plan'nda yillik gahsma takvimi de belirlenmistir.

Ayrica Ajans bir Satin alma Yénergesi olugturmus bu yonergede satin alma sireci tiim satin alma
gesitleri igin bagtan sona anlabilmig, satin almada gtirev alan personelin gorev ve yetkilerl her birinde belirtiimiz
ve harcama mutemedinin uygulamadaki konuru agklanmigtir. Bu sekilde ajans en kritik faaliyetlerinden biri
alan satin almay mevzuat hikimieriyle paralel olarak kendine Gzgl bir sisteme Murtmuﬁww

A

I
alusturarak satin almalaring miirmkiin olan en hatasiz bigmde gergeklegtirmeyi amaglamighic, < )
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3 Risk Y&netimi:

Olumiy Gériis:

Ajans risk yonetim planlamas: ve mekanizmalanmin etkinlifi yénlnden degerlendirilmis ve olumiu
gorls karan verilmistir.

Bu gdriizd destekleyen dnemil hususlar agadndo agrklanmaktodie:

Ajans binyesinde 2012 yihmi kapsayacak sekilde, birimlerin calsma we faaliyet alanlan gz énling
alinarak risk degerlendirme siireci olusturulmus, bu sdrecte birimler ve faaliyetleri baznda bulgular tespit
edilmis we dneriler sunulmustur. Buna destek olarak Risk Flam ve matrisi de olusturulmugtur. Bununia birlikte,
Ajans binyesinde Risk Yonetimini ve Koordinasyonunu saglamak Grere risk sorumlulan belirlenmis, komisyon
tarafindan risklerin minimize edilmesi ve dniine gegilmesi amacryla kantrol noktalan tammilanmigtir.

4) Muhasebe ve Kayit Sistemi lle Bilgi Sistemleri:
Sarth Garis:

Gorlgtmize ghre, bltln &nemll taraflanyla, Ajans'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla muhasebe ve kayit
sistemi ile bilgi sistemleri altyapis, Muhasebe ve Kayit Sistemi ve Bilgi Sistemleri yonetmelifine gore etkin
olmakla beraber Kallinma Ajansi Yonetim Sistemi'ne gecis tam olarak sonlandinlamadifindan garth goris
karari verilmistir. Ayrica ajans tagimir mallari, taginir mal otomasyonu programina gére takip etmektedir. Bu
kayit ydntemine iliskin belgeler tarafimizdan incelenmistir.

Bu grisd desteklieyen dnemii hususior ogofida aptklgnmaktadir:

Ajans wil icerisinde kaytlanmi bir muhasebe yanhm programi kullanarak gergeklestirmistir. Bu
muhasebe yanlmimn muhasebe ve kayt sisterni igin kullamimas degruluk, kentrol edilebilirlik, yedekieme
abnabilirdigi, bilgi glivenligi ve verimlilik konulaninda riski Gnlemektedir, Bununla beraber Kalkinma Ajans:
Yénetim Sistemi ile ilgili calismalar hala devam etmektedir. KAYS'ta yapilmakta olan iyllestirmeler konusunda
heniiz biitce ve muhasebe sistemi ile ilgili bir sonuca Kalkinma Bakanhf binyesinde vanlamanmstir. Bu hali ile
kayitlarn KAYS Ozerinde takibi yaplamamus ve ilgili dénem sonu raporlan sistemden alinamamigtr,

C) PERFORMANS DENETIMI BULGULARI:

Giriy

Serhat Kalinma Ajansi'min {"Ajans®) 31 Aralik 2012 tarihi itibarryla 3 Afustos 2009 tarih ve 27308 sayih
Resmi Garete'de yayimlanan Kalkinma Ajanslan Denetim Yonetmelifi kapsaminda performans denetimini

gerpeklestirmekle goreviendirilmis bulunuyoruz.,

Amag

Perfarmans Denetimi; Ajans kaynakiannin ekonomik ve verimli kullamim ile faaliyetlerinin ¢ahisma
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Ajans tarafindan Ajansin faaliyetlering [liskin @lcllebilir bir performans bilgisi elusturulamarnigtie,
Ajanslann performansim Slgmeye yinelik s8z kenusu caligma, hali hazrda Kalkimma Bakanh@ tarafindan
yiriitilmektedir. Calismanin denetim dénemi igerisinde sonuglandinlmamis olmas nedeniyle, performans
denetimi  kapsaminda cahsmalanmiz asafpda yer alan  hususlann  mesieki  kanaatimize dayamlarak

deferlendirilmesi ile siirh kalmstir.

1) Ekonomiklik:
Gergeklestirmis oldufumuz performans denetimi sonucunda, harcamalar igerisinde 8nemll yer tutam,

. Ongariilen gkt ve sonuglan dofrudan desteklemeyen giderlere iligkin

. Ongdriilen gkt ve sonuglan destekleyen ancak gereksiz yere veya faztadan yapilan
ddemeye iligkin

. Gereksiz yere ylksek kalitede girdi kullamimina iligkin herhangi bir bulguya
rastlanmamigtir,
2) verimlilik:

Ajans'in faalipetierine iligkin Blgilebilir bir performans bilgisi bulunmamas nedeniyle calisma
programinda  belirtilen  performans gostergelerl e kullanilan  kaynaklar ve elde edilen qkulann
karsilagtnimasina yénelik herhangi bir denetim ¢alismasi gergeklestirilememigtir,

mi Performans Giistergeleri

o i At e TR
NOL ok LR |
1 | Ajans ger¢eklestirilecek faaliyet sayisi Adet 258 163,58 £399%
inwl gergekietintecek foaliynt soy Ader fomsi 32 2 68, 75%
| ASGER perpekiestirilacek fonliyet soyisi Ader | Aseeo 35 16 5, 71%
| e gerpertestiriterek faviiper sops Ader PGIA 120 78 £5.00%
08 gerpekiestinilprak faolyer soym (=13 Fi 238 91, 54%
YO0 ve Koor. Birimi gerpeklestinlecek foatiyet saps Adet 'ﬁ:' 25 % 44,00%
Bogm we Hofkio Mskifer gerpekiegen foaliyel soys Adwt Bkl 20 13 65.00%
2 Ajans 2002 vily gider biltgesi gergeklesen tutan TL inMi | 32.427.883,14 | 17.455.124.45 53,83%
Il gergekiegen Bitpe tutan n font 5.448.000,00 4.584.416,55 84,15%
ASGER perpekiesen bitge tutorm n ASGER 1.8%7.000,00 375.453,05 19,79%
Y8 gerpeklesen bifge tutan 8 PGYE 525.000.00 2386847 45,456%
i gerpekiesen bitge tutarn 4 fos 22.522.398,95 4.713.458,46 20.55%
YOO ve Koar. Birimy gerpeklepen boige tuton n 'f;:" A8 00000 180,152 38498
B we Hoikle Wgkiler gerpeklgan bitpe tutar b} arl 6400.000,00 1.583. 888,01 247.48%
Vedek Odenek T fonet 547.484,19
3 | Dagitilan Hibe Miktari TL ioe | 17.322.583,39
4 Esfinansman olarak harekete gegirilen kaynak TL PGYE
miktar:
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UluslararasuUlusal/Diger Ajanslar ve Yerel ASGEP

5 | Paydaslarla Gelistirilen Ortak Adet YDO 10 7 70,00%
Strateji'Protokol’ Program Belgesi Sayisi
Ortak Strateji/Program Belgesi cergevesinde ASGEP

G ishirligi yapilan kurulus savis: e YDO " 4 0%

7 | Yapilan saha calismalarinin sayis: Adet ""’.fggp  [1] 1] 100.00%
Uygulamaya diiniik sektirel veya tematik ASGEP

A analiz ve strateji raporlarimn sayis Adet | ypo 25 13 —_

@ | Mali Desteklere bagvuru savis Adet | PGYB 00 125 25,00%

10 | Teknik Destek bagvurn sayis Adet | PGYB 75 &7 76,00%
Teknik Destek kapsaminda eitim destedi :

& verilen Kisi sayisi il b o 395 g
Yatirim amagh destek isicyen kayith Trma/kisi

2 G 2 88,48%

1 ayis Adet | YDO. 3100 ke

13 | Girigimeilik egitimi verilen kigi sayis Kisi YD 480 510 106,25%

*

14 | Personel bayina efitim giin sayis A:;: inmi 10 1] 100,00%

15 | Yuridinda efitim alan personel sayisi Kisi | IDMI 3 0,00 0,00%

16 | Yaymlanan biilten sayisi Adet | BHI 4 1 25,00%

17 | Yurtici fuarlara katlhim sayis: Adet | BHI 4 4 100,00%

18 | Yurtdi fuarkara katilim sayis Adet | BHI 4 4 100,00%
Yaygm basin organlarmda ajansia ilgili ¢ikan

19 | aber sayasa (TV, latovnst, (ergl, gasels) Adet | BHI 2.000 787 39,35%

Ortalama Performans Oram 66,93%
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BIRIMLER ve GOREVLER] PERFORMANS
iDARI VE MALI ISLER
1) Ajansin genel ihtiyaglan igin satin almalan tim asamalanyla gergeklestirmek. oLUMLY
2} Ajansin dig denetimi icin gerekli galigmalar yapmak, oLumMLY
3] ihale ve saun alma islemierinin kaydin tutmak, OLUMLU
4) Ajansin galisgma afisinin diizenini sa@ilamak. OLUMLU
5) Ajansin gelir ve gider bitgesini hanrlamak, periyodik harcama dékiimleri hazirlamak ve proje
ddemelerini gergeklestirmek. QLUMLL
B) Ajansin insan kaynaklan politikasim olusturulmasi galigmalanna katimak, bu politikay
uygulama, izleme ve gelistirilmesi calismalanina iliskin raporlar haziflamak. OLUMLLY
ARASTIRMA, STRATEIl GELISTIRME VE PLANLAMA
1) Ulusal Kallanma Plani'yla uyumiu olarak Balge Plami'nin hazirlanmasi OLUMLY
2) Ajansin yerel, ulusal ve uluslar arasi kuruluglaria iligkilerinin gelistiriimesinde, bu kuruluglarca
gﬂklgﬁllﬁren organizasyonlara katlimin ve koordinasyonun sa!lanmas:. OLUMLL
3) Ajansin ve ajans gdrev alanina giren bélgenin temel istatistik kriterlerini belirlemek. CLUMLY
GoOrls
BiLDIRMEME
4] Kalkinma Kurulu toplantilan igin gerekll haziriklan yapmak. {*)
5) Ajansin her tirlll rapor, kitapgik, brogie ve benzeri dokimanlarini baskiya hazir hale getirmek. | OLUMLU
PROGRAM GELISTIRME VE PROGRAM YONETIMI
1) Ajans tarafindan saflanacak destek uygulama mekanizmasinin genel cercevesing olusturmak. OoLUMLY
2} Potansiyel hibe yararlamicilanina yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak OLUMLU
3) Teklif cagnsmna ilanina iligkin Hetigim ve tamtma sirecini planlamak. OLUMLL
4) Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yéneltilen sorulan cevaplaryla birlikte internette Sikga
Sorulan Sorular {555) balimilnde yayinlamak. oLumMLY
5) Bﬁiggde yibriitiilen program ve projelerin uygulama sireglerini takip etmek. OLUMLL
iZLEME VE DEGERLENDIRME
1) Destek programlar kapsarindaki projelerin degerlendiriimesine yanelik performans/basan
| gisterge setinin hazflanmasina katks saglamak. oLumMLY
2) Ajanstan destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak stzlegmeleri
hazirlamak. OLUMLL
3) Desteklenen projeffaalivetlere  yonellk periyodik  izleme zvaretleri planlamak  ve
| gergeklestirmek. OLUMLL
4) Projelerin sGzlegmelerde belirtilen kural ve usullere ghre uygulanmasini temin etmek. OLUMLL
5) Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak. OLUMLL
YATIRIM DESTEK OFISLERI VE KOORDINASYON
1) ¥DO'lar tarafindan yilrdtllen tim calismalan Ayhk ve Haftalik Faalivet raporlanyla izlemek ve
bunlar Genel Sekreter'e bildirmek. oLuMLY
2} Kalkinma Bakanhgi'na sistem dzerinden haftaltk yapilacak bilgilendirmeleri yapmak. oMLY
3] Gérev tammlanna giren konularda satin almalan gergeklestirmek. OLUMLY
4] ¥YDO personeliyle perivodik toplanbilar diizenlemek ve kararlanim Genel Sekreters bildirmek. OLUMLY
Not: Bu birim 7 Aralik 2012 tarihine kadar faaliyetierini sirdormi daha sonra 34 ﬁﬁﬁwm karariyla
kapatimistir. b o, =
.‘:ﬁ An Indrpenideni \".E_'?ﬁ“us
TANITIM VE HALKLA ILISKILER 2. member fem of | BILDIRMEME
Mot: Bu birlm 7 Aralik 2012 tarihinde Ajans Yanetim Kurulu karariyla agimi§ ve srfrangi bir gris
olusturacak faaliyette bulunmamigtir. e b psarymm. com
oz - Ooure Mahalesl Damanh Caoces TR SOk E
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3] Etkililik:

ajans'in faalivetierine iiskin digiilebilir bir performans bilgisi bulunmamas: nedeniyle Alans'in ¢ahgma
programinda belirtilen faaliyetler ve bunlann sonuglanna ve ik faaliyet raporunda belirtilen performans
géstergelering  iliskin sonuglann  dofrulufuna  ve  gergegl yansittigina  iligkin - denetim  galigmas
gerceklestirilememigtir.

D) BAGIMSIZ DENETIM RAPORU EK BILGI:

Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetmelik'e uygun olarak hazirlanmis olmakla birlikte, uluslararas:
denetim standartlar uyarinca bagimsiz denetim raporlarinda belirtiimesi 2orunlu olan bazi hususlan Yénetmelik
‘teki rapor Grneginin kapsamim icerecek ve bu kapsamin digina cikmayacak sekilde, apklayo olmas agsindan

raporumuzda belirttik.
Kalkinma Ajanslan Dis Denetim Ek Kontrol Listesi igerisinde yer alan 34 tane sorunun araglirmasi

yapilarak ajans tarafindan cevaplanmasi, dofrulanmasi ve denetim kanitlaryla desteklenmesi saglandr. Ajansa
iliskin sorulara verilen cevaplar ve olugturulan gériigler rapor ekinde yer almaktadir.

Ankara, 27.03.2013
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SERHAT KALKINMA AJANSI
01.01.2012-31.12.2012 Tarihi ltibariyla Mali Tablolar ve Mali Tablolara Ait Dipnotlar
(Aksi Belirtilmedikge Para Birimi (Tirk Liras *TL" dir.)

BiLANGO (TL)

Varhklar

Hazir Degerler
Faalivet Alacaklan
Diger Alacaklar
On Odemeler
Danen Varhklar

Faaliyet Alacaklan

Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gellr Tahakkuklan
Maddi Duran Varhklar

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Duran Varhklar

Toplam Varliklar

Yilkimldldkler

Faaliyet Borglan

Diger Borglar

Odenecek Difer Ylkimidlikler
Kisa Vadell Ylkamidlikler
Wzun Vadel YiikimllGkler
Toplam YOkUmlilikler

Gzkaynaklar

Met Dager

Gegmis Yillar Olumiu/Olumsuz Faaliyet Sonugiarn
DEnem Olumiu/Olumsuz Faaliyet Sonucw
Toplam Gzkaynaklar

Toplam YukimiOlikler ve Ozkaynaklar

LT R

W oA

11
12

13
13

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
49,996 5.068.120
12.780.928 1.357.454
360 i)

3,649,349 5.485.784
16.480.634 11.911.358
364.199 B4%5, 355

o 75.000

i) (4]

Q 0

364.199 720.355
16.644.832 12.631.713
737.980 29.032

93.070 52.400
_181.386 134.328 B
1.012.436 215.760 -
1] 0

1.012.436 215.760

o] 0

12,415,953 15,341,822
3.416.443 -2.925.869
15.832.396 12.415.953
16.644.832 12.631.713

n
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SERHAT KALKINMA AJANSI

01.01.2012-31.12,2012 Tarihi Itibariyla Mali Tablolar ve Mali Tablolara Ait Dipnotlar

(Aksi Belirtilmedikge Para Birimi (Ttrk Liras: “TL” dir.)

FAALIYET SONUCLARI TABLOSLY:

Gelirler
Toplam Gelirler

Giderler
Toplam Giderler

Dénem Olumiu/Clumsuz Faaliyet Sonucu

BUTCE KARSILASTIRMA TABLOSL:

Gelirler
Toplam Gelirler

Giderler
Toplam Giderler

Dénem Olumiu/Olumsuz Faaliyet Sonucy

1 Ocak 2012 1 Ocak 2011
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
20.948.219 6.410.440
20.948.219 6.410.440
-17.531.776 -5.336.309
-17.531.776 -9,336.309
3.416.443 -2.925.869
1 Ocak 2012 1 Ocak 2011
31 Aralk 2012 31 Aralik 2011
9.513.808 5.632.139
9.8§13.808 5.632.139
-17.456.776 -9.396,928
=17.456.776 -9.396.928
-7.642.968
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SERHAT KALKINMA AJANSI
01.01.2012-31.12.2012 Tarihi Itibartyla Mali Tablolar ve Mali Tablolara Ait Dipnotlar
(Aksi Belirtilmedikge Para Birimi (Tiirk Liras: “TL" dir.)

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREM YILA AIT MALI TABLOLARA iLISKIN
DIPNOTLAR

Para birimi: Tirk Lirase ("TL")

1. Ajans’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu
Serhat Kalkinma Ajansi (“Ajans”), 8 Subat 2006 tarihli, 26074 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiriirliife giren 5448 noldu “Kallinma Ajanslar Kurulugu, Koordinasyonu we Gérevieri Hakkinda Kanun™
(“Kanun”) ve kanuna ekl listede gosterilen 26 Dilzey 2 Balgesinden biri olarak TRA 2 Dizey 2 BOlgesi'nde (Kars,

Ardahan, Agn, 18dir) 25 Temmuz 2009 tarih 2009/15236 sayih “Ban Dizey 2 Bdlgelerinde Kalkinma Ajanslan
Kurulmasina Dair Bakanlar Kurulu Karan™ ile kanunda belirtilen faaliyetleri gerceklestirmek Gizere kurulmustur.

02 Subat 2010 tarihinde Genel Sekreterin atanmasnyla faaliyetlerine baglamigtir,

Ajansin Yénetim Kurulu Baskam Ifdir Valisi Amir Cipek, Kallkinma Kurulu Baskan ise Tutak ilpesi
Belediye Baskar Bllent Osman Osmanagaoglu’dur, Ajansta idari we Mali igler Birimi, Arastirma, Strateji
Gelistirme ve Planlama Birimi, Program Gefistirme ve Program Yonetimi Birimi, Izleme ve Degerlendirme
Birimleri ile ek olarak kurulan Tamtim ve Halkla liskiler Birimi gérev almakta, bunlanin yam sira Kars (Merkez),
Ardahan, Agn ve Igdir'da Yatinm Destek Ofisleri bulunmaktadir,

Ajansin adresi asagidaki gibidir;

Orta Kapi Mahallesi Atatlirk Caddesi No:117 J KARS

2. Sunuma iligkin Temel Esaslar
{a) Mali Tablalann Hazirlanma llkeleri
Ajans muhasebe kayitlarini 28 Eylil| 2006 tarih ve 26303 sayh Resmi Gazete'de yayimlanan Kalkinma
Ajanslan Bltge ve Muhasebe Yanetmelifinin (“vénetmelik”) Muhasebeye {liskin Hikiimler bashkh dordinch

paliminde belirienen ilkelere ve hesap planina uygun olarak tutmakta ve mali tablolanm da buna uygun olarak
hazirlamaktadir.

b} Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi
Mali tablolar ile bunlara iliskin dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: olarak ifade
edilmistir.
3. Onemll Muhasebe Politikalari

Sunumu yaplan ilisikteki mali tablolann muhasebe politikalan Ajans tarafindan tiim dénemlere tutarl
bir sekilde uygulanmagtir,

{a) Hazir Degerler

Hazir degerler banka mevduatianm icermektedir.

(b} Gelirlerden Macaklar

Meviuali geregince gelir olarak tahakkuk ettirilen; her tirld
veya hizmet sati faallyetlerl sonucu ortaya qikan alacaklan kapsar.
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SERHAT KALKINMA AJANSI
01.01.2012-31.12.2012 Tarihi ltibanyla Mali Tablolar ve Mali Tablolara Ait Dipnotlar
(Aksi Belirtilmedikge Para Birimi (Tiirk Liras: “TL" dir.)

(e} Gelirlerden Takipli Alacaklar

Meviuat geregince tahakkuk ettirllen her il gelir alacaklanndan takibe alinan tutarlar ile bunlardan
yapilan tahsilat, tecil ve terkinleri izlenmesi igin kullamilir.

{d) Diger D&nen Varliklar

vadesi bir yildan kisa olan ve faaliyet ddnemi icinde paraya gevrilmesi, thketilmesl veya tahsil edilmesi
gngaralen varhiklan kapsar.

Teminat sartinin yerine getirilmis almas: kaydila, proje destek sézlegmesi imzalanmasimi miiteakip
destek tutanmin yizde kirki, Ajans tarafindan 8n 8deme olarak yararlaniciya aktanlin. On Sdeme sonras
yapilacak tdm ddemeler hak edis esasina gére gergeklegtirilir ve &n ddemeler mahsup edilir.

(e) Maddi Duran Varliklar

taddi duran varhiklar, Ajans'in faaliyetlerinde kullaniimak (zere edinilen ve tahmini yararlanma sresi
bir yildan fazla olan fiziki varliklar ve bunlara ait birlkmis amortismanlardan olugmaktadir,

Ajans tarafindan satin alinan maddi duran varliklar igin 10 Ocak 2008 tarih ve 26752 sayill Resmi
Gazete'de yayinlanmis “Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi Genel Tebligi"nde ongdrilen usul ve esaslara
gdre amortisman aynimaktadir. ligili teblig uyannca, dayamkh tagimriann her biri igin 14,000 TLi, taginmazlar
icin 34,000 TLi agmayan duran varliklar igin amortisman orami %100 olarak belirlenmigtir.

%6z konusu varhklann tahmin edilen faydah Gmdrleri asagida belirtilmigtir:

Maddi Duran Varliklar Amortisman
Shresi

Demirbaglar 310wl

takine, Tesis ve Cihazlar 5-20wl

L] Maddi Hmayan Duran Varliklar

taddi clmayan duran varliklar, herhangi bir fiziksel varh bulunmayan, Ajansin belli bir sekilde
yararlandifs veya yararlanmay bekledigi aktiflestirilen giderler ve belll kogullar altinda hukuken himaye géren
haklar gibi varhiklar ile bunlar igin hesaplanan birlkmis itfa paylanndan alugmaktadir,

Ajans tarafindan satin alinan maddi olmayan duran varhklar igin 10 Oeak 2008 tarinli ve 26752 sayih
Resmi Gazetede yayinlanms "Genel Yénetim Muhasebe Yonetmeligi Genel Teblifi nde &ngdrillen usul ve
esaslara goire itfa pay) aynimaktadir, ilgili teblig uyarnca, maddi olmayan duran varliklar igin amortisman oram
3100 olarak belirlenmigtir.

(g Diger Kisa Vadell Yiikimiilikler

Diger kisa vadeli yikimlilikler, Ajans tarafindan sorumlu veya mikellef sifatyla Sdenecek her tirld
wvergi, resim, harg, kesinti, sigorta primi ve benzeri borglardan clugmaktadir.

(h)  NetDeger

et deger hesabs; Ajans hesaplannda kayith varliklar toplarm ile yabano kaynaklar, yeniden deferleme
farklan, gesmis yillar olumiu-olumsuz faaliyet sonuglan ve danem faaliyet sonuclan toplami arasindaki fark; itk
kurulusta verilen varhk karsihklan; hesaplarda kayith olmayan varlik ve yaba Kamadan kayds envanteri

“ﬁ@rtje tutarlardan bu
A
LTjileﬂadlr.

hesaba aktarimasina karar verilenlerden alugur.
31 Araltk 2010 tarihi itibarryla net deger ilk kurulugta verilen v
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(Aksi Belirtilmedikge Para Birimi (Tiirk Lirasi “TL” dur.)

{i) Gelirler

Ajans'in gelirleri sunlardir:

i} Bir &nceki yil gerpeklesen genel biitge vergi gelirleri tahsildtindan vergi iadeleri ile mahalli idarelere
ve fonlara aktanlan paylar disOldiikten sonra kalan tutar dzerinden binde bes oraninda her yil ayrilacak transfer
Bdeneginden, Yiksek Planlama Kuruluna Ajans igin niifus, geliymisik diizeyi ve performans Glghtlerine gtire
belirlenen pay. 56z konusu transfer Gdenef, Kalkinma Bakanhg biitgesinde gosterilir ve aylk harcama
programina gire Kalkinma Bakanlig tarafindan Ajans"a kullandirilir.

iij Bir Gnceki wi gergeklegen biitge gelirler! Uzerinden, Kars, Ardahan, Agn, 1gdir il dzel idareleri igin;
borclanma, tahsisi mahivetteki galirler ile genel ve zel btceli kuruluglardan alinan yardimlar kalemleri harig
tutulmak iizere yiizde bir ve belediyeler igin; borglanma tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri harig tutulmak dizere
binde bes oraninda cari yil biltgesinden aktanlan pay

ili) Sanayi ve Ticaret odalannin, bir Gnceki yil kesinlegmis biltce gelirlerinin ylzde birl oramnda, cari yil
biitgesinden aktarlan pay

iv) Bir Bnceki yildan devreden gelirler.

Yukanda fif) ve (iii} bentlerinde belirtilen paylar, ligili idare ve kuruluglar tarafindan haziran ayinin
sonuna kadar Ajans hesabina aklanhr. Bununla birlikte, {ii} bendinde belirtilen paylar, stresi iginde aktariimadigh
takdirde, bu idarelere genel bitge vergl gelirleri tahsilat toplami {zerinden aynilan paydan lgisine gére iller
Bankasi'nca kesilerek Ajans hesabena aktanlr. Diger alacaklanin tahsilinde, genel hitkiimlere gare iglem yapilr,

Ajans, atl duran nakit  varhklann, Sdemelerini  aksatmamak  kaydiyla, wvadeli hesaplarda
degerlendirmekte ve faiz geliri elde etmektedir.

) Giderler

Giderler, Ajansin faaliyetlerini yiirlitmek amacryla gerceklestirdigi harcamalardan, proje destek
giderleri ve amortisman giderlerinden olugmaktadir.

{k}  Vergl

5449 sayh “Kalkinma Ajanslanmin Kurulugy, Koordinasyonu ve Gorevleri Haklkinda Kanun“un 26'nel
maddesinde ajanslarn; bu Kanunun uygulanmasiyla igili iy ve isiemlerde her tiirli vergl resim ve hargtan muaf
oldufiu hikmine yer verilmigtir. Ancak Anayasa Mahkemesi Kanun'un Ajanslara vergi muafiyeti tanyan 26'nci
maddesini iptal etmigtir, Ajanslann vergi muafiyeti konusu belirsizligini halen korumakla birlikte Kanun'un
iincii maddesinde; "Ajansiarn, tizel kigilige haiz ve bu Kanunla diizenlenmemis biitln islemlerinde Gzel hukuk
hilkiimlerine tabi® oldugy hikme baflanmigtr. Bu hilkiimden ajanslann Kanun'la dizenlenmiz bitin
islemlerinde kamu hukukuna tabi bir kurum oldugtu anlagimaktadir, Ajans'in, Kanun kapsaminda yapmig oldugu
bilitiin iskemlerde kamu hukukuna tabi bir kurum plarak gériilmesinden ve Kurumlar Vergisi Kanunu‘nun 1inc
maddesinde sayilan kurumiar vergisi mikellefleri arasinda sayimamasindan ditiind Ajansin 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla kurumlar vergisi ddeme yitkiimliligi bulunmamaktadir,

{1y Biitge Kargilastirma Tablosu

Gelir tablosuyla beraber sunulan “Bitce Karylagtirma Tablosu" dénemfe
gdenen gelir ve giderlerden olugan ve bitge ile kargilaghinian nakit & i B
ifade etmektedir.
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4.Dipnot

Haur Degerler 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Bankalar-TL Vadesiz Mevduat 203.737 5.068.120
Bankalar-TL Vadeli Mevduat 4] 0
Verilen Gekler ve Ginderme Emirleri -154.019 0
Déviz Hesabi 278 0
TOFLAM 49.996 5.068.120

Danem sonu itibariyle TOrk Lirasi mewduatlarinin faiz oram % 5,00 — % 11,55 arasinda defigmektedir.

5.Dipnot

a- Gelirlerden Alacaklar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Merkezi Yonetim Biitgesinden Aktanlan Paylar 0 0
il Bzel idarelerinden Alacaklar o o
Belediyelerden Alacaklar o 1.003.161
Ticaret ve Sanayi Odalanindan Alacaklar o 5.361
TOPLAM 1] 1.008.521
b- Gelirlerden Alacaklar {Uzun Vadeli) 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
I Bzl idarelerinden Alacaklar 0 ]
Belediyelerden Alacaklar 364.199 545,355
Ticaret ve Sanayi Odalarindan Alacaklar 0 i}
TOPLAM 364.199 645,355

Ajans'in alacaklaninin vadesi Kalkinma Ajanslan Bitge ve Muhasebe Yonetmeligi uyannca Haziran ayinin sgnu
olarak belirlenmistir.

Ajans daha Bnceki ddnemlerde on iki belediyede ligili kanun geredi borg yapilandirmasina gitmis, 2012 yilina
borcu yapilandinimis olan dokuz belediye devretmistir, Bu belediyelerden Ggl 2012 yil iginde borglanm ddermig
ve altis tekrar 2013 yihna devretmigtir, Bu alacaklann tahsill yasal faizi ile beraber belirli vadelere yayilmigtir,
Muhasebenin temel kavramianndan dénemsellik ikesi gerefi ban vadeli katk pay alacaklanmin vadesinin bir
takvim donemi disina ckmasndan dolayn bu alacaklar Uzun Vadeli Gelirlerden Alacaklar hesabindan
izlenmektedir. A VE P
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- Gelirlerden Takipli Alacaklar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
mMerkezi Yonetim Blutgesinden Aktanlan Pay 11.212.000 o
il izel Idarelerinden Alacaklar [1] ]
Beledivelerdan Alacaklar 1.540.370 341.282
Ticaret ve Sanayi Odalanndan Alacaklar 26.672 £.063
_Diger Paylar 0 Q
TOPLAM 12.779.042 347.345

31 Aralik 2012 tarihi itiban ile geliderden takiph alacaklar bakiyesi 31 Arabk 2012 tarihine kadar muaccel hale
geldigi halde tahsil edilememis gelirlerden olusmaktadir.

Gelirlerden takipli alacaklar altinda izlenen Merkezi Ynetim Bltgesinden Aktarilan Pay kalemine iligkin bakiye
hazine tarafindan ajansiara 2013 yihin ilk haftasinda ginderilmistir, Bu nedenle Kalkinma Ajanslan Mevzuati
geregi bu bakiye dénem sonunda takibe diigmis gibi mali tablolarda yer almaktadir.

aynica hazinenin dénemi sonrasinda gondermis oldufiu bu bakiye ajansin bitce gergeklesmeleri agisindan da
sorun olusturmaktadir, Kallanma Ajanslannin Kurulugu, Koordinasyonu ve Gorevieri Hakkinda Kanun'un 20,
Maddesi;

“pjansin yillik personel giderleri toplami; gerceklesen en son yil biitge gelirlerinin ylizde on besini asamaz”
seklindedir. Ajanslann en biyik gelir kaleminin Merkezi Yonetim Bitgesinden Aktanlan Pay oldugu dikkate
alindiginda yeni persanel istihdam yoniinden de ajans 8nimizdeki donemde sikinti gekebilecektir.

d- Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabs 31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Verilen Depozito ve Teminatlar Hesab 1.887 1,588
TOFLAM 1.887 1,588

iigli teminatin 1.588 TU'si 2011 yilindan devretmig, 150 TU'sl T.C. Halk Bankas’'na verilmi ve 149 TL'si Kars
Defterdarlik Muhasebe Midirldgo ne verilmigtir.

e- Diger Alacaklar Hesabn 31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Kisilerden Alacaklar Hesak 360 L]
TOPLAM 360 0
6.Dipnot

&n Sdemeler 31 Aralk 2012 31 Aralk 2011
i5 Avans ve Kredileri Hesals 3.649.349 5.485.784
TOPLAM 3.649.349 5.485.784

fin scdemeler, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyet avanslanndan olusmaktadir. Bu hesaplann bilango
dénemi itibariyle kapanmamig clmasinin nedeni yararlanicilarla ddemeye ok pdislerin Gnlimizdeki
dénemde kesinlesecek olmasidir. Dénem sonu (tibariyle bu bakiyenin kaps i bir kist harcama
caligmasi ve mutabakati yapilamamistir, Bu bakivelere ilijkin isleyen ba e geliri olarak
kaydediimektedir. Hesaplar dinem sonu itibariyle kapanmamig aldufundd Gk ilgili donemde
gosteriimemiztir. 3
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SERHAT KALKINMA AJANSI
01.01,2012-31.12.2012 Tarihi Itibariyla Mali Tablolar ve Mali Tablolara Ait Dipnotlar
{Aksi Belirtilmedikee Para Birimi (Tirk Lirasi “TL” dir.}

7.Dipnot

Gelecek Yillara Alt Giderler ve Gelir Tahakkuklar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Gelir Tahakkuklan Hesabi 0 75.000
TOPLAM 0 75.000

Gelecek Yillara ait Giderler Ajansin Agn wve Igdir llerinde bulunan Yatirim Destek Ofisleri’nin hizmet binalanina
fliskin kira bedelidir. Bu tutar iki Yatinm Destek Ofisi hizmet binalan igin de 37.500 TL olarak 2011 yilinda

ddenmis ve 2012 yilina ait oldugu kgin bu hesapta izlenmistir.

8.Dipnot

Maddi Duran Varhklar 31.Ara.11 Alglar  Satiglar  31.Ara.12
Binalar Hesaby o 0 0 o
Tesis, Makine ve Cihazlar Hesab 24860 10,194 0 95.054
Demirbaglar Hesabi 758.837 153.896 0 912.733
Birikris Amortismanlar Hesabi [-) -£43.697 -1.007.787
Net Deger ] 0

Dénem igerisinde varhk giriglerine iliskin uygulama genel muhasebe yénetmeligi genel tebliginde dngdrilen
usul ve esaslara gire yapilmgter.

9.Dipnot

Maddi Olmayan Duran Varliklar 31.Ara.11 Alglar  Satislar 31.Ara.12
Haklar Hesaln 147.854 32.139 0 179.994
Gzel Maliyetler Hesabe 887.168 0 0 887168
Blrikmis Amortismanlar Hesabi (-] -1.035.022 32.139 -1.067.162
Net Defer 0 0 0
10.Dipnot

Faaliyet Borglan 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Batce Emanetleri Hesaby 737.980 29.032

TOPLAM
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SERHAT KALKINMA AJANSI
01.01.2012-31.12.2012 Tarihi ltibariyla Mali Tablolar ve Mali Tablolara Ait Dipnotlar
{Aksi Belirtilmedikee Para Birimi (Tiick Lirasi “TL™ dir.)

11.Dipnot
Diger Borglar 31Aralik 2012 31 Aralik 2011
Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi 91.871 52.400
Emanetler Hesaba 1.199 1]
TOPLAM 93.070 52.400

Ajans 2012 wili iginde 7 proje ve 1 glvenlik ihabesi igin toplamda 9 adet teminat almeg ayrica 2 adet teminat
2011 yilindan devren gelmistir. Bunlardan besini il iginde gerekli sartlar yerine getirildigi icin fade etmiy; diger
altis fse ajansin bakiyesinde kalmistir. Abnan Depezite ve Teminatlar Hesabimin tamarmi bu alti temninat
bedelinden olusmakta ve ajansin aldii herhangi bir depozite bulunmamaktadir,

12.Dipnot
Odenecek Diger YikimiOliklier

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Odenecek Verg ve Fonlar Hesa 107.397 59.673
Odenecek Sosyal Glivenlik Kesintileri Hesabi 73.989 74,655
TOPLAM 181.386 134.328

Ajansin vergi muafiyetine [ligkin apklama raporun 3. maddesi k fikrasinda agiklanmigir.

13.Dipnot

Ozkaynaklar 31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Met Deger Hesab 1] 1]
Gecmis Yillar Olumiu/Olumsuz Faalivet Sonuglan Hesabi 12.415.953 15.341.822
Dénem Olumily/Clumsuz Faaliyet Sonucu Hesab 3.416.443 -2.825.869
TOPLAM 15.832.396 12.415.953

Ajansin calismalanina basladin 2010 yilinda ajansin yapilandirmasinda kullamlan kaynak gelir kaydedilmis
ardindan ‘590 Dénem Olurmlu Faalivet Sonucu’ hesabana aktanimig, 500 Met Deger” hesabi kullanimamigtir

14.Dipnot

Gelirler 31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Merkezi Yonetim Bilitcesinden Aktanlan 18.712.000 3.396.000
il Bzel Idarelerinden Aktanlan 741.549 622,371
Belediyelerden Aktarilaniar 926.977 1.585.539
Ticaret ve Sanayi Odalanndan Aktanlan 16,146 13.430
Faaliyet Gelirleri 39.529 65958
Faiz Gelirleri

TOPLAM
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SERHAT KEALKINMA AJANSI
01.01.2012-31.12.2012 Tarihi ltibariyla Mali Tablolar ve Mali Tablolara Ait Dipnotlar

{Aksi Belirtilmedikge Para Birimi (Turk Liras “TL" dir.}

15, Dipnot

Giderler 31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Personel Deretleri -2.783988 -1.615.988
Sosyal Givenlik Prim Giderleri -514.899 -1.222.663
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlan -469.756 -204.116
Yolluklar -379.261 -249.979
Hizrret Alimilari -1.743.848 -1.319.658
Temsil ve Tanitma Giderleri -890.824 -132.122
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alirm Giderleri 1] -209.980
Bakirn ve Onarim Glderleri -20.661 -27.509
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri -10.710.539 -4,333.954
Terkinler 0 -20.300
TOPLAM -17.531.776 -9.336.309
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DIS DENETiM EK KONTROL LISTESI

Yénetim Kurulu lyeleri, teklif cagrisi, teknik
destek ve dogrudan faaliyet destegi
kapsaminda kendileri ile ilgili kurumlarin proje
ve dnerilerine iliskin oylamalara
katiimamaktadir.

Ajansa mwzuatla verilen tim gﬂreurer dikkate
ahinarak birimler ve YOO bazinda i5 yiki
analizleri yapilmistir.

Aﬂns personelinin tcret, gindelik ve: :ngr mali

ve sosyal haklaryla iligkili diizenleme ve
kararlarda, ilgill mevzuat ve YPIC lmrarlum'!a
aykmhlc bmunm&makmﬁr

Program ?ﬁnaﬂmi ile ilgili birim mevzuatta
belirtilen fonksiyonlar crtalama kalite ve

mmﬂlw:ﬂm&m
Edild

OLUMLU

OLUMLUY

oLumMLuY

performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.

Destek ve Tﬁnetlm Hizmetleri ile ilgili birim
mevzuatta belirtilen fonksiyonlar ortalama
kalite ve performans dum?in:le yering
ntnrebllmeku:dur

Tamtim ve Halkla lligkiler ile iigili birim
mevzuatta belirtilen fonksiyonlan ortalama
kalite ve performans diizeyinde yerine
getirebilmektedir.

*GORUS
BILDIRMEME

A VE

7
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ARDAHAN ilinde faaliyet gbsteren YDO,

mevzuatta belirtilen fonksiyonlan ortalama oLUMLL
kalite ve performans diizeyinde yeringe
Eetirebllmek‘tﬂdlr

IGDIR ilinde faaliyet gosteren YDO, mevzuatta
belirtilen fonksiyonlan ortalama kalite ve
perfun‘nani dizeyinde yerine get:rehilmektedir

oLUMLU

| Lir. e
Dinem igi gider hareketleri 2012 yili gahigma
programi ve aylk harcama programiaring uygun OLUMLU
olarak gerceklestirilmistir.

Tezla il atal=le ]

Dénem igerisinde biitce tertipleri arasinda

yapilan aktarmalar mevzuatta belirtilen usul ve OLUMLU
ora nlar ;eri;eareslnde yapilmigtir,

g 'I._L

.ﬂqansm uzman ve destel: personeli eliyle
yiritilmesi gereken asli islemleri hizmet alim
suretiyle gerseklegtiriimemekte, Ajansta

:emizllk vb. hizmet alumryla istlhdam -::Iunan

OLUMLU

Impsam;ndra ga_H mﬁ 3
‘alun.!ardi calisma

Fhsk kutﬂﬁhnde helrrrenen riskler, Ajansin gorev
ve fonksiyonlan gbz Gniinde bulundurularak OLUMLU
makul olasiliklar cergevesinde
; dammlendirﬁm stir.

Ajamm vadeIL vadesiz ve repo benzeri hesaplar

karsiiginda bankalardan aldigs ayni ve nakdi oLuMLY

promowunlar biltge u;ensmde |zlenn‘bel:ted[r

| sdt |":- e ' A | I | ¥ | | L3 " T
Satin alma ve ihalelerde, mevzup{ta_bcllrjgnan
ihale ve satinalma u,g.lllﬂijle Hglmma A

limitlere. uyulmugtur, g




L nntal
Biitiin satin almalarda yaklagik maliyet piyasa
rayigleri gizetlenerek ilgill usul ve esaslar
gercevesinde belirlenmistir.

ihalelerde, au.lm Imnud ayni dBnemde yapnn
alimlar ikiye veya daha alt pargalara oLumMLy
bélinmemistir

Her bir Itda 'ﬁ'a'tlr'll'l'l nesmk Gﬂs! Kuruimus ve o

ilde faaliyet gisteren bir koordinatir
atsm‘l‘nstlr

| Yatll | arininetkin bir sekilae | |

Ajansm par&nnel aﬂml&f}ndaba
adaylar, Yénetim Kurulu Kararl
objektif degerlendirme ve siralama krite

gare degeriendiritmlgtir
I Lk ariigial 1 SEK|I0Ee 1
inmakiad] % ¥ ity e LA 3 o s o |

a

{*) ligili birim T Aralik 2012 tarihinde kuruldugu igin denetimimize konu olabilecek herhangi bir faaliyette

mistar. ah VE FE
buluneamig o Mj“""’/
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NOTLAR




