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| GENEL BILGILER

Serhat Kalkinma Ajansi, TRA2 (Agri, Ardahan, Igdir, Kars) Bolgesinde faaliyet gdstermek
tizere 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3 {incii maddesine istinaden 14.07.2009 tarih ve 2009/15236
sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur. Ajansin kurumsallagsma siireci Genel
Sekreterin 2 Subat 2010 tarihinde atanmasi ile baglamistir. Gelinen asamada kurumsallasma
faaliyetleri hiz kazanmis, yatirim destek ofisleri dort ilde faaliyetlerini aktiflestirmis ve
kontrol sistemleri gelistirilerek Ajans mali yonetim yeterlilik siirecinden ge¢mistir. Bolgenin
onceliklerini ve yol haritasini belirlemek amaciyla 2010 yilinda 2010-2013 TRAZ2 boélge plani
hazirlanmis ve planin amag ve hedeflerine uygun olarak mali destek programlarina ¢ikilmistir.
2011 ve 2012 yillarinda iktisadi Gelisme Mali Destek Programlari, Ornek Kombine Biiyiikbas
Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programlari, Kurumsal Kapasitenin ve
Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek Programlari, Kiiciik Olgekli Altyap: Programu,
Dogrudan Faaliyet Destegi Programi ile Teknik Destek Programlarina ¢ikilmistir. Destek
programlari i¢in bilgilendirme ve egitim toplantilar1 yapilmis, proje basvurularinin alinmas, ,
basvurular degerlendirilmis, sonuglar ilan edilmis hibe almaya hak kazanan basvuru
sahipleriyle sdzlesme imzalanmis ve proje uygulamalarinin izlenmesi siiregleri yiiriitilmiistiir.
Bununla birlikte 2012 ve 2013 yillarinda ¢alisma programi ¢ergevesinde planlanan faaliyetler
gergeklestirilmistir. Bilyiik 6l¢ekli kamu yatirimlarinin takibi, bolgenin yatirnm potansiyeli ile

kaynaklarimin tespiti ve tanitimina yonelik faaliyetler de yapilmistir.

A) Vizyon ve Misyon

TRA2 Bolgesi'nin (Agri, Ardahan, Igdir, Kars) 2010-2013 Bolge Planinda tanimlanmig
vizyonu “Dogal zenginligiyle taninmig, turizm ve tarumsal iiriinleriyle markalasmus,
stnirlart  asan kiiltiirel mirasin imkdnlarindan  yararlanmis, rekabet giicii yiiksek
isletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat
Bolgesidir.

Bolgede bu vizyonu gerceklestirmek iizere hizmet sunan Serhat Kalkinma Ajansinin kurumsal
vizyonu ise “Bolgesindeki aktorlerle giiclii bir etkilesime sahip, giiven insa etmis, bilgi
merkezi olmus, yetismis insan kaynaklart ile ongorii giicii yiiksek, kalkinmada lider bir

SERKA” olarak tanimlanmustir.




Bolgenin ve kurumsal vizyonunun gercgeklestirilmesinde, Serhat Kalkinma Ajansinin misyonu
ise; “Bélgenin vizyonuna ulasma hedefi ve kattlimcilik ilkesi dogrultusunda, bolgenin
sosyo-ekonomik yapisitmin gelismesi icin gerekli plan, program ve faaliyetleri basariyla

uygulamak™tir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanununun 5 inci maddesi, ajanslarin gorev ve yetkilerini su sekilde belirlemistir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek
ve sonuglarmni Kalkinma Bakanligi’na bildirmek,

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiiriitiilen ve bolge
plan ve programlar1 agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek,

e) Bolgesel gelisme hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek,

f) 4 {incii maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi g¢ergevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklart,
bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarmi tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska
kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 aragtirmalar1 desteklemek,

h) Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

1) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire
i¢inde sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek,

J) Yonetim, iretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta dlgekli isletmelerle

yeni girisimcileri desteklemek,
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K) Turkiye'nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,

I) Ajansin faaliyetleri, mali yapis1 ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

C) Ajansa Iligkin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Serhat Kalkinma Ajansi 2011 yilindan itibaren Ortakapir Mahallesi Atatiirk Caddesi No:117
adresindeki ana hizmet binasinda hizmet vermektedir. Kars sehir merkezinde ve eski Orduevi
olarak bilinen tarihi bir Rus binasi olan Ajans hizmet binas1 Hazine Tasinmazlarinin Idaresi
Hakkinda Yonetmeligin 12 nci maddesi uyarinca ihale edilerek 27.05.2010 tarihinde
imzalanan kira s6zlesmesi ile 49 yil siireyle Ajansa tahsis edilmistir. 2010 yil1 ikinci yarisinda

gerekli onarim isleri yapilmis, 2011 yil1 basi itibariyle de kullanima agilmistir.

Genel Sekreterlik, ana hizmet birimleri, destek birimlerinin ¢alisma ofisleri, Yonetim Kurulu
Baskani ¢alisma odasi ile Kars Yatirim Destek Ofisi ana hizmet binasinda bulunmaktadir.
Binada ii¢ toplant1 salonu, bir adet bilgilendirme odasi, bir adet 65 kisilik konferans salonu,
bir adet arsiv, mutfak, kafeterya ve bir adet depo mevcuttur. Ana hizmet binasi bodrum,

zemin ve bir kattan olusmaktadir ve yaklasik 1300 m? kullanim alamna sahiptir.

Ajans Yatirim Destek Ofisleri Nisan 2011 ay1 itibariyle faaliyetlerine baglamislardir. Yatirim
Destek Ofislerinden Igdir, Ardahan ve Agri Yatirnm Destek Ofisleri bulunduklari illerin

Ticaret ve Sanayi Odasi binalarinda hizmet vermektedirler.

Ajansin ulagim ihtiyacini karsilamak {izere 3’ii Yatinm Destek Ofisleri bilinyesinde olmak
lizere toplam 4 adet arazi araci, 2 binek tasit ve 1 adet soforlii minibiis hizmet alimi yoluyla
kiralanmistir. Ajansin sofor, temizlik gorevlisi, sekreter, evrak gorevlisi ve 6zel giivenlik

hizmetleri hizmet alim1 yoluyla saglanmaktadir.




2. Teskilat Yapis1

5449 sayili Kanunun 7 nci maddesi Ajanslarin teskilat yapisini genel hatlariyla belirlemistir.
Buna gore, Serhat Kalkinma Ajansinin teskilat yapis1 Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve
Genel Sekreterlikten olugsmaktadir.

Serhat Kalkinma Ajansi1 Organizasyon Semasi

- KALKINMA
KURULU

Hukuk Miisaviri

izleme ve
Degerlen-

Arastirma, Program Yatirnm
Strateji Gelistirme Destek
Halkla Gelistirme ve Ofisvleri
iliskiler ve Program (Agr1,
Planlama Yonetimi Ardahan,
Birimi Birimi I3dir, Kars)

Tanitim ve .
Idari ve

Mali isler
Birimi

dirme
Birimi

Birimi

2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin “danisma organi” olup, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek iizere illerin dengeli
bicimde temsilini saglayacak yapida, en fazla yiiz iiyeden olugsmaktadir.

Serhat Kalkinma Ajansinin Kalkinma Kurulu tiyelerinin illere gére dagilimi 25.07.2009 tarih,
27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili Bazi Diizey II Bolgelerinde
Kalkinma Ajanslari Kurulmasi Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenmistir. Buna
gore; Ajans Kalkinma Kurulunda Agr1 34, Ardahan 19, Igdir 21 ve Kars 26 iiye ile temsil
edilmektedir. Kalkinma Kurulu {iye tamsayisinin yaridan bir fazlasi ile yilda en az iki kez

toplanmakta, katilanlarin ¢cogunlugu ile karar almaktadir.
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Sekil 1 Kalkinma Kurulu iiyelerinin illere gére dagilimi

Ardahan-19

\ . Agn-34
;
Igdir-21

Kars-26

Kalkinma Kurulunun goérev ve yetkileri 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,

Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 9 uncu maddesinde diizenlenmistir. Buna

gore Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil
toplum kuruluslar1 temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla se¢mek.

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarin1 goriismek, degerlendirmek ve yonetim
kuruluna 6nerilerde bulunmak.

c) Bolgenin sorunlarina ve ¢oziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve Onceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

d) Toplanti sonuglarini Kalkinma Bakanligi’na raporlamak ve toplantiya iligkin bir sonug

bildirisi yayimlamak.

2.2. Yonetim Kurulu
Ajansin “karar organ1” olan Serhat Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu bolge illerinin valileri,
il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlar1 ve il ticaret ve sanayi odasi

baskanlar1 olmak tizere 16 liyeden olusmaktadir.

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 10 uncu maddesine gore, birden fazla ilden olusan bolgelerde yonetim
kurulu baskanligi; ilk yil Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miiteakip
yillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil siireyle dontistimlii

olarak yiiriitilmektedir. Buna istinaden; Temmuz 2013 tarihi itibariyle Serhat Kalkinma
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Ajanst Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Igdir Valisi Sayin Ahmet PEK yiiriitmekte iken
25 Temmuz 2013 tarihinden itibaren baskanlik goérevi Kars Valisi Sayin Eyiip TEPE’ye

gecmistir..

Yonetim Kurulu, liye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere
toplanmaktadir. Kurul, katilanlarin oy ¢oklugu ile karar almaktadir. 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 11 inci maddesine
gore Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yillik caligma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak.

b) Y1l i¢inde ihtiyaclara gore biitceyi revize etmek.

c) Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢e sonuglarin1 onaylamak.

d) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi1 ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
e) Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’na gondermek.

f) Ajans biit¢esini onaylamak ve Devlet Planlama Teskilatt Miistesarligina gondermek.
9) Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine

iligkin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

h) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.
), Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isboliimiinii
onaylamak.

k) Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayima sunmak.
) Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satim1 ve kiralanmasi ile hizmet alimi

konularinda genel sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra orgamidir. Serhat Kalkinma Ajanst Genel Sekreterligi;
Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi, Program Gelistirme ve Program Y 6netimi
Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi, Yatirim Destek
Ofisleri, Idari ve Mali Isler Birimi, Hukuk Miisavirligi ve I¢ Denetci’den olusmaktadir. Ancak
bugiine kadar Ajansta i¢ denetgi istihdam edilememistir.

Genel Sekreter, Ajansin en iist amiri olup Y6netim Kuruluna karst sorumludur. Ilgili kanunun
14 {incii maddesine gore Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.
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b) Yillik ¢alisma programu ile biitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

C) Ajans gelirlerini toplamak, 4 {incii maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve
yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak.

d) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek simirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e) Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje liretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

f)  Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak {lizere yonetim kuruluna 6neri gotiirmek.

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

h) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

i) Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak.

J)  Personelin performans 6lgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

K) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

[) Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak.

m) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek.

n) Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Serhat Kalkinma Ajansinda, hizmete iliskin is ve islemler yerine getirilirken is diinyasinda
bircok kolayliklar saglayan bilisim teknolojilerinden en ektin bigimde faydalanilmasina 6zen

gosterilmektedir.

3.1.  Bilisim Altyapisi
Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, giincel viriis koruma servisi, giivenlik
duvari, network yazicilari, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler diizenli ve siirekli

olarak yerine getirilmektedir.

Ajans binasinda cat 6 yanmayan kablo kullanilmistir. Binanin tiim odalarinda ve katlarinda
duman ve yangin dedektdrleri kullanilmistir. internet agi kabininde 2 adet ydnetilebilir 48

port gigabit switch ve 24 port poe gigabit switch bulunmaktadir. Binadaki tiim veri girisi
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prizleri kullanilmak i¢in hazir durumdadir. Ajansin Agr1 , Igdir ve Ardahan Yatirim destek
ofislerinde ise 24 port yonetilebilir switch ve 24 port poe switch bulunmaktadir. Ofis

binalarindaki tiim veri girisi girisleri kullanilmak iizere hazir konumdadir.

Telefon santral sistemi 1 adet biiyiik IP santral ve 3 adet hybrid santrallerden olusmaktadir.
Merkezde bir biiyiikk IP santral ve Yatirnm Destek Ofislerinde kullanilmak iizere 3 adet IP
Hybrid santral temin edilmistir. Temin edilen IP Hybrid santraller Agri, Ardahan ve Igdir
Yatirnm destek ofislerine kuruldu. Su anda biiyliik IP santral iizerinden VOIP sistemi
kullanilarak internet tizerinden konusma trafigi saglanmaktadir. Biiylik IP santralin 16 dis, 48
i¢ hatt1 olup mevcut sistem 19 sayisal abone kapasitesine sahiptir. 4 kanal VOIP o6zelligi ile
ayni1 anda 4 kullanici telefon goriismesi yapabilmektedir. Yine ana santralde 5 otomatik hat
kayit sistemi ve 9 softphone kullanici olanagi mevcuttur. Robot operatérii ve hybrid
santrallerin kurulumu Igdir, Agr ve Ardahan Yatirnm Destek Ofisine yapildi. . Robot
operatorlii ve hybrid santrallerin kurulumu Ardahan Yatirim Destek Ofisine kalic1 yerlerine

gecince yapilacaktir

Bu sistemlerin disinda Ajans personelleri i¢in 68 adet diziistli, 15 adet masa {istl bilgisayar
tedarik edilmistir. Binadaki odalarda 10 adet yazici, ortak kullanimda 2 adet renkli yazici,
ortak kullanimda 1 adet renksiz yazic1 ve 2 adet tarayici kullanilmaktadir. Tiim yazicilara
kablolu veya kablosuz erisim saglanabilmektedir. Elektrik kesintilerine kars1 20 kVA ik APC
marka online UPS kullanilmaktadir. Igdir, Agri ve Ardahan Yatirim Destek Ofislerinde ise 3
adet ¢ok fonksiyonlu siyah beyaz yazici ve renkli yazici kullanilmaktadir. Bu ofislerimizde de
elektrik kesintilerine kars1 FSM marka 6 kVA lik UPS cihazlar1 kullanilmaktadir.

Tablo 1 Ajans biligim altyapisi

CiHAZ ADET
Masalsti Bilgisayar 21
Diziisti Bilgisayar 65
Sunucular 5
Cok Fonksiyonlu Yazici 6
Lazer Yazicl 14
Inkjet Yazici 5
Projeksiyon Cihazi 6
Fotograf Makinesi Digital 4
Fotograf Makinesi SLR 2
Renkli Fotokopi Makinesi 1
Siyah-Beyaz Fotokopi Makinesi 1
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Faks Makinesi

LCD Televizyon

Kamera Guvenlik Sistemi
Video Kamera

Ayakl Projeksiyon Perdesi
Motorlu Projeksiyon Perdesi
Akilli Tahta

Video Konferans Cihazi

Ses Kayit Cihazi

Sunum Kumandasi + Pointer

Online UPS 20 kVA

W Rk DA D R R N D R RPN R

Online UPS 6 kVA

H
N

Kurumsal GSM Samsung Galaxy S

H

Tarayicl

Ajans goriintiilii ve sesli arsiv i¢in 2 adet profesyonel fotograf makinesi, 1 adet full HD video
kamera ve 4 adet ses kayit cihaz1 tedarik etmistir. Bunun yani sira 1 adet ses sistemi, 5 adet
perde, 5 adet yansitim cihazi, 3 adet LCD TV ve receiver, 5 adet sunum kumandasi 1 adet
akilli tahta temin edilmistir. Ayn1 zamanda konferans goriigmeleri i¢in 1 adet video konferans

cihazi temin edilmistir.

3.2. internet Erisimi

Ajans binasinda 1 adet 2 Megabit GSHDSL, 2 adet 8§ Megabit ADSL internet hatti
kullanilmakta olup toplam 8 adet Access Point ile kablosuz erisim saglanmaktadir. GSHDSL
ve ADSL hatlar Firewall tlizerinde sonlandirilmaktadir. 1 GSHDSL hat 5 adet sunucu
tarafindan, 2 ADSL hat kurum i¢indeki personel tarafindan kullanilmaktadir. ADSL hatta
gelen internet talepleri firewall load balancing 6zelligi sayesinde tiim internet trafigini esit bir
sekilde dagitmaktadir. Agr1 yatirnm destek ofisine 1 adet 50 megabit VDSL2, Igdir yatirim
destek ofisine 1 adet 16 megabit VDSL2 ve Ardahan Yatirim destek ofisine 8 megabit VDSL
hattt bulunup Firewall iizerinde sonlandirilmistir. . VDSL hatta gelen internet talepleri

firewall load balancing 6zelligi sayesinde tiim internet trafigini esit bir sekilde dagitmaktadir

3.3.  Sunucular
Serhat Kalkinma Ajansi biinyesinde bes adet sunucu bulunmaktadir.
e Domain Server: Kullanic1 hesaplarini olusturmak ve kontrollerini saglamak igin

kullanilmaktadir. Ayni zamanda DNS ve DHCP sunucu olarak ¢aligmaktadir.
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e File Server: Kullanic1 dosyalarinin saklandigi ve yedeklendigi sunucudur.

e Exchange Server: Kullanicilara ait e-postalarin yonetildigi sunucudur.

e Linux Server: 5651 sayili yasa geregi gelen loglar1 giinlik olarak imzalayarak
arsivlemektedir.

e EBYS Server: Uzerinde Elektronik Belge Yonetim programi kurulu ve EBYS nin tiim

belgeleri arsivlenmektedir.

3.4. Sistem Giivenligi

Ajans bilgi teknolojileri giivenligi asagida belirtilen yazilim ve donanimlarla saglanmaktadir:
o Watchguard XTM 330 Firewall Network, internet ve giivenlik cihazi.
o Kaspersky 2012 Antiviriis

e Autoloader giivenlik {initesi

3.5, Yazilim ve Paket Programlar
e Windows Server 2008 Enterprise
e Sonicwall Gateway Antiviriis Url Filtreleme Anti Spyware IPS
e Windows 7 Professional 64 Bit
e Office 2010 Professional
e Linux Logsign
e Edius 6
e Adobe Master Collection Creative Suite 5
e NetCADS5
e ArcGIS10
e Auto CAD 2011
e Windows ve Act Fax Server Yazilimi
e IBM SPSS Statistics Base
e SmartDraw 2013
e Microsoft SQL Server Standart Core 2012

3.6. Kamera ve Alarm Sistemi
Ajans ana hizmet binasi i¢ ve dig ortam1 7/24 son teknoloji Full HD kayitlarla izlenmekte ve
kayitlar dijital ortamda yapilmaktadir. Ayni1 zamanda biitiin giris ve ¢ikislara odaklandirilmis

alarm sistemi mevcuttur.
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4. Insan Kaynaklar

Serhat Kalkinma Ajansinin insan Kaynaklari Politikasi, 5449 sayilh Kalkinma Ajanslart
Kurulusu, Koordinasyonu ve gorevleri Hakkinda Kanun’un Personel Rejimi; Biitce ve
Denetim baglikli 4’lincii bolimiiniin Ajans personelinin nitelik, statii ve haklar1 baghkl
18’inci maddesi ile 25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirlirliige giren ‘Kalkinma Ajanslart Personel Yonetmeligi’ esas alinarak Genel Sekreterlik
tarafindan belirlenmis ve Yonetim Kurulu’nun 14 Temmuz 2010 tarihli 7. Toplantisinda
kabul edilerek uygulamaya konmustur. Ilgili Personel Yonergesi’ne gore insan kaynaklar1 ve
politikasinin temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi
i¢in, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag duyulan niteliklere sahip
personelin istthdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirligini
saglamaktir. Ajans gorevlerini yerine getirirken mevzuat dogrultusunda Bolgenin ihtiyag
duydugu mesleki egitime sahip veya bu alanlarda ¢alisarak deneyim kazanmis personelin

istthdamin1 6ncelikli olarak gozetmektedir.

Ajans, 13.02.2013 tarihli 27. Olagan Y&netim Kurulunda alinan karar dogrultusunda, 1 Ig
Denetci, 9 Uzman ve 2 Destek Personeli almak iizere Nisan 2013 tarihinde personel alim
ilanina ¢ikmis ve miilakat sonucunda 5 Uzman ile 1 Destek Personeli istihdam etmistir. I¢
Denetci kadrosu i¢in herhangi bir basvuru yapilmamistir. 30 Haziran 2013 tarihi itibariyle
Ajans’ta 29 Uzman gorev yapmakta olup, mevcut uzman personelinin mesleki dagilimi

asagidaki grafikte sunulmustur.
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Sekil 2 Uzman personelin mesleki dagilimi
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Serhat Kalkinma Ajansinda bolgenin ihtiya¢ duydugu uzmanliklart haiz olmak yani sira

teknik kapasitesi yliksek personelin istihdamina 6zen gosterilmektedir. Uzman personelin

nitelikleri agsagidaki gibidir.
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M Doktora M Yuksek Lisans H Lisans

40 m1-4 4 5-9 10-15

Sekil 7 Uzman personelin yabanci dil bilgisi
Ajansta halihazirda gérev yapmakta olan
®INGILIZCE  ®iNGILIZCE + ALMANCA  ® INGILIZCE + FRANSIZCA 7 destek personelinin dagilimi; Basin ve
Halkla {liskiler, Muhasebe Personeli,
27 Insan Kaynaklar1 Sorumlusu, Satmalma
Sorumlusu ve Bilgi Islem Sorumlusu
seklindedir. Destek personelinin tamami
lisans mezunu olup niteliklerine iligkin

bilgiler asagida sunulmustur.

Sekil 8 Destek personelin is deneyim durumu (y1l)

40 M1-4 M5-9 m10-15
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Ajans bilinyesinde gorev yapmakta olan uzman ve destek personele ilaveten Ajansin santral,
temizlik, giivenlik, ofis hizmetleri ve sofor ihtiyacini karsilamak iizere 14 yardimci destek

personeli hizmet alim1 yolu ile istihdam edilmektedir.

5. Sunulan Hizmetler

Serhat Kalkinma Ajans 5449 sayili Kanun ve ikincil mevzuatta tanimlanan gorevlerini yerine
getirmektedir. Ajans gorevlerini Yonetim Kurulunun 25 Subat 2011 tarihli 12. Toplantisinda
aldig1 kararla Genel Sekreterlik biinyesinde kurulmus bulunan Hukuk Miisavirligi, 5 Calisma
Birimi ve 4 Yatirim Destek Ofisi vasitasiyla yiiriitmektedir. Ajansin Calisma Birimlerinden
olan Yatirim Destek Ofisleri Koordinasyon Birimi 07.12.2012 tarihli 25. Olagan Y6netim
Kurulu Karari ile ilga edilerek, yerine Tanitim ve Halkla Iliskiler Birimi kurulmustur.

Calisma Birimlerinin sundugu hizmetler sunlardir:

a ) Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasini hizlandirmaya ve rekabet giiciinii
gelistirmeye katki saglayacak plan, program ve arastirma faaliyetlerini yiirlitmek,

b) Bolge Plan1 amag ve hedeflerini gerceklestirmek tizere mali ve teknik destek programlar
uygulamak,

C) Yatirimcilara yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerini yiiriitmek,

d) Bolgede kamu ve 6zel sektor arasinda gerekli koordinasyonu tesis etmek ve yurt disindan
benzer kurumlarla isbirligi olanaklarini gelistirmek

e) Bolgede gerceklestirilen Onemli yatirimlari, program ve projeleri izlemek ve
degerlendirmek, bolgenin gelisimine katki saglayacak yeni yatirim alanlart konusunda

onerilerde bulunmak.

Tablo 2 Ajans Birimleri ve Personelin Dagilimi (30 Haziran 2013 itibariyle)

Birim Personel Mezuniyet Egitimi
Arastirma Strateji Gelistirme .
o Ugur CALISKAN (Birim Baskani)  Sehir ve Bolge Planlama Doktora

ve Planlama Birimi
Selen SALLAN Gida Miihendisligi Y. Lisans
Gokhan ELYILDIRIM Istatistik Y. Lisans
Sule BEKTAS Cevre Mithendisligi Y. Lisans
M. Alperen YESIL Elektrik-Elektronik Miihendisligi Lisans

Program Gelistirme \ . o .
Oktay GUVEN (Birim Baskani) Iktisat Y. Lisans

Program Yonetimi Birimi

Metehan AKKAYA Kamu Yo6netimi Lisans
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Esra BEDEVA Uluslararas: liskiler Lisans
Mesut METE Uluslararast Tligkiler Lisans
PSRRI T e el Umit Yasar AKTURK (Birim . .
Birimi Bagkam) Insaat Miihendisligi Lisans
Baris AYHAN Iktisat Y. Lisans
Isa SUREN Endiistri Mithendisligi Lisans
Mustafa SARISEN Iktisat Lisans
Mehmet CALKINSIN Uluslararast Tligkiler Lisans
idari ve Mali isler Birimi Nesim KARAKURT (Birim Bagkani) Kamu Yonetimi Lisans
Burhan CALISKAN Isletme Lisans
Ferhat TAS Isletme Lisans
Sezer ILGAR Isletme Lisans
Kayhan KARACA Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Lisans
Tamtim ve Halkla Iliskiler YV OZDOGAN (Birim | .
g Baskam) Isletme Lisans
M. Mukadder YARDIMCIEL Radyo, Televizyon ve Sinema Lisans
Dogan ARSLAN Bilgisayar Ogretmenligi Lisans
Cengizhan BUYUKYURT Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama On Lisans
Kars Yatirim Destek Ofisi Evren DEMIR (Koordinatér) isletme Lisans
Gozde OZER Uluslararasi {liskiler Lisans
Agr Yatirim Destek Ofisi Musa ERDAL (Koordinator) Endiistri Miithendisligi Lisans
Ceren KURGA Uluslararas: iliskiler Lisans
Sevda ZORLU Uluslararas: iliskiler Lisans
Abdulkadir BORAZAN Uluslararasi Iligkiler Lisans
Orhan Gazi INCE Kamu Y®onetimi Lisans
NG ELEN RGBS IO EM Nurullah KARACA (Koordinator) isletme Lisans
Ensar BEKTAS Isletme (ingilizce) Lisans
ilker DOGAN Uluslararas: Tligkiler Lisans
Igdir Yatirim Destek Ofisi Burak AYDOGDU (Koordinator) Uluslararasi Iligkiler Lisans
Mahmut DIK Calisma Ekonomisi Lisans
Sule AHISHALI Uluslararasi Iligkiler (ing.) Lisans

Ajans c¢aligma birimleri ile yatirnm destek ofislerinin yerine getirdikleri gorev ve

sorumluluklar agsagida 6zetle sunulmustur.

5.1. Hukuk Miisavirligi
Hukuk Miisaviri, Ajansin hukuki konular1 hakkinda goriis bildirmek, Ajansin menfaatlerini

koruyucu, anlagsmazliklart onleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak ve anlasma ve
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sOzlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimei olmak, davalarda ve icra ve
takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak, taraf oldugu davalarda ve icra ve takiplerde Ajansi
temsil etmek veya Ajans tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil ettirilen davalar takip ve
koordine etmek gorevlerini yerine getirmektedir.

Hukuk Miisaviri 28 Mart 2013 tarihinde istifa ederek kurumdan ayrilmis ve 30 Haziran 2013

tarihi itibariyle heniiz yeni Hukuk Miisaviri istihdam edilememistir.

5.2.  Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel
aktorlerin katilimiyla bolgesel ve sektorel plan ve programlarin hazirlanmasi ve kapasite
gelistirmeye yonelik caligmalar yapilmasindan sorumlu birimdir. Birim; Ulusal Kalkinma
Plani’na uyumlu olarak Bolge Plani’nin katilimci yontemlerle hazirlanmasimi saglamakla
gorevlidir. Bunun yani sira; yerel aktorlerin katilimi ile sektorel analizlerin yapilmasina

yonelik ¢aligmalart yiirtitmektedir.

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde yatirnm programlarini takip ederek bolge icin yatirim
alanlarinin analizini yapmak, yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina destek saglamaya
yonelik ¢aligmalar planlamak ve bu ¢aligmalar yiiriitmek de Birimin goérevleri arasindadir.

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil
toplum kuruluslart ve yerel yonetimler tarafindan yiiriitiilen, bolge plan ve programlari
acisindan onemli projelere katki saglamak amaciyla ¢alismalar planlamakta ve bu caligmalari
yiirlitmektedir. Kurum ve kuruluslarin veri tabanlarini incelemek, bu kuruluslardan veri ve
bilgi akigini saglayarak, bolge ile ilgili verileri il-ilge diizeyinde toplayarak veri tabanlari
olusturmaktadir. Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi haftalik, alt1 aylik ve yillik

faaliyet planlar ve faaliyet raporlarini konsolide etmektedir.

5.3.  Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi

Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi, {ist dlgekli planlar ve bolge planinda
belirlenen ana cerceve kapsaminda mali ve teknik destek programlarin gelistirilmesinden ve
yonetiminden sorumludur. Birim, Ajans tarafindan verilen tim destekler i¢in bagvurularin
alinmasindan, basarili projelerin/faaliyetlerin  belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile

sOzlegmelerin imzalanmasina kadar olan siireci yiiriitiir.
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Birim ayn1 zamanda; Bolgenin yararlanabilecegi ulusal ve uluslararasi fonlar1 ve Tiirkiye'nin
katildig1 ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlar1 takip ederek, bu fonlardan ve
programlardan bolgede en iist diizeyde yararlanilmasini saglamak iizere gerekli tedbirleri
almak (duyurmak, gerekli egitimleri diizenlemek, proje gelistirmek, gerektiginde proje
basvuru formlarimi doldurmak, siireci yararlanicilar adina takip etmek) gorevlerini de yerine
getirmektedir. Bu kapsamda; Ajansin dogrudan yararlanicis1 olabilecegi programlart takip
etmek, proje Onerileri gelistirmek, proje basvuru siirecini ve uygulamalari takip etmek ile
Ajansin baska kuruluslarla ortak olarak bagsvurabilecegi programlar i¢in isbirlikleri
gelistirerek proje bagvuru ve uygulama siireglerini takip etmek gorevlerini yerine getirmekten

de sorumludur.

Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi, Bolgede halihazirda yiiriitiilen program ve
projelerin uygulama siireclerini de takip ederek, gerektiginde yararlanici kuruluslara teknik
destek sunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin faaliyetleri, isleyisi ve isbirligi olanaklar ile ilgili Ajans

uzmanlarini bilgilendirerek bu konularla ilgili faaliyetler diizenlemektedir.

5.4. lzleme ve Degerlendirme Birimi

Izleme ve Degerlendirme Birimi; genel olarak Ajans tarafindan hazirlanan plan, programlar
ile desteklenen projelerin izleme ve degerlendirmesi amaciyla gostergelerin olusturulmasi,
gerekli bilgilerin toplanmasi ve analizinden sorumludur. Bu kapsamda Ajansin ylriittigi
program ve destek faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve siirdiiriilebilirliginin
diizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlara
bagli olarak gelistirilen destek programlar1 ¢ergevesinde basarili olup, sézlesmesi imzalanan
projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontroliiyle gorevlidir.
Izleme Degerlendirme Biriminin destek dongiisiindeki gorevi sdzlesmelerin imzalanmasindan

itibaren baslamaktadir.

Sozlesmelerin imzalanmasindan itibaren uygulama agsamalar1 yakindan takip edilerek
karsilagilan sorunlar1 ¢d6zmeye yardimecr olmaktadir. Yiriitillen projelerin Ajansin bagh
oldugu meri mevzuat kapsamindaki prosediirlere uygun olarak ilerlemesini saglamak ve

yararlanicilar1 uygulama asamast ile ilgili bilgilendirmek i¢in toplanti ve egitimler
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diizenlemektedir. Ayrica projeden sorumlu izleme uzmani tiim teknik konularda rehberlik

etmektedir.

Yiiriitiilen projelerin ger¢eklesmeleri saha ziyaretleri ile izlenerek yerinde gézlemlenmektedir.
Risk degerlendirmeleri yapilarak projelerin sonuglanmasi i¢in gerekli tedbirler alinmaktadir.
Meri mevzuat cergevesinde projelerin 6demeleri, hakedisleri ve 6deme belgeleri kontrol

edilerek yapilmaktadir.

Yiiriitillen projeler igin performans Olgiitleri belirlenerek performans degerlendirmeleri
diizenli olarak Olgiilmektedir. Bu performans sonuglari, proje ilerlemeleri, karsilasilan
sorunlar ve tespit edilen riskler diizenli araliklarla raporlanmaktadir.

Ayrica Izleme Degerlendirme Birimi, Ajans calisma programi, destek programlari gibi
konularda performans Ol¢limlerini yaparak Ajansin kendi performansimi dlgmeye katki

saglamaktadir.

Gergeklestirdigi saha ziyaretleri ve yararlanicilarla kurdugu direk iletisim nedeni ile Ajans
uygulamalarinin paydaslar {izerindeki yansimasini gozlemleme ve uygulamalarin fiili
sonuglarini analiz etme sorumlulugunu da {istlenmektedir. Elde etigi tecriibeleri diger
birimlere aktararak, Ajans faaliyetlerinin etkinligi i¢in bu faaliyetlerin uygulanmasina yonelik
oneriler gelistirilmesine katki sunmaktadir.

5.5. Idari ve Mali isler Birimi

Ajansin tiim birimlerinin faaliyetlerini etkin, stirekli ve problemsiz bir sekilde yiirtitiilebilmesi
idari, mali isler ve destek hizmetleri kapsamindaki faaliyetlerin eksiksiz ve ilgili mevzuata

uygun olarak gergeklestirilmesi Idari ve Mali Isler Biriminin sorumlulugundadir.

Satmalma ve Idari Isler Servisi, Biitge ve Muhasebe Servisi, Bilgi/Belge ve Arsiv Ydnetimi
Servisi ve Insan Kaynaklar1 olmak iizere 4 alt birimden olusan Idari ve Mali Isler Birimi;
Ajansin i¢ kontrol ve mali yOnetim sisteminin olusturularak takip edilmesi, Ajans is
stireclerinin yazili hale getirilmesi, glincellenmesi ve takibi, Ajansin gelir ve gider
hesaplarinin, satinalma ve Odeme islemlerinin mevzuat hiikiimleri c¢ergevesinde yerine
getirilmesi, basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi, gerekli kayitlarin
tutulmasi ve arsivlenmesi, personelle ilgili i ve islemlerin takibi, Ajans hizmet binasinin ve
teknolojik donaniminin diizeninin ve giivenliginin saglanmasi ile hizmet alimi yoluyla ¢alisan

personelin sevk ve idaresi gérevlerini yerine getirmektedir.
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5.6. Tanitim ve Halkla Iliskiler Birimi

Tamitim ve Halkla Iliskiler Birimi (THIB) 7 Aralik 2012 tarihinde Ajans Y&netim Kurulu
karartyla kurulmus olup biinyesinde basin ve halkla Iliskiler ile bilgi islem hizmetleri
yiiriitilmektedir. Ajansin misyonuna ve vizyonuna uygun olarak Ajans Calisma Programinda
belirtilen bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki tanitim faaliyetlerini organize etmek,
tanitim faaliyetlerinin Ajansin marka degerini artiric1 nitelikte olmasini saglayacak onlemleri
almak ve bunlarin uygulanmasini takip etmekve raporlamak,Ajansin faaliyetlerini anlatmak
amaciyla, genel tamtim ve bilgilendirme materyallerini hazirlamak THIB’in gorevleri
arasindadir.

Ajansin medya organlar ile iligkilerinin etkin ve diizenli olmasini, s6z konusu basin organlari
nezdindeki temsilinin siirekliliginin saglanmasini ve kurulan iligkilerin kurum kimligine ve
misyonuna uygun bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaya ydnelik énlemler THIB tarafindan
alinarak uygulamalari takip edilir ve raporlanir.

Birimin gorevleri arasinda; Ajans faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasimi saglamak
amaciyla, {i¢ aylik periyotlarla bilgilendirme biiltenleri hazirlamak, .

bolgenin tanitimina yonelik olarak profesyonel kuruluslarla isbirligi gergevesinde teknik
destek almak suretiyle belli konularda tanitim, reklam ve belgesel filmlerin g¢ekilmesini
saglamakta yer almaktadir.

Tamtim ve Halkla iligkiler Birimi, kurumsal iletisim ve tamitim faaliyetlerine yonelik olarak
hazirlanan ve kendisine iletilen tiim dijital verileri ve basili materyalleri arsivler. Ajans ve
bolge ile ilgili olarak yerel ve yaygin basin organlarinda ¢ikan haberleri giinliik olarak kontrol
edilip tasnif eder. S6z konusu materyalleri Ajans Arsiv YoOnergesi ¢ergcevesinde muhafaza
eder. Ayrica Ajansin internet sitesine iligkin genel konulu igerikler olusturur ve giincelligi

saglar.

5.7.  Yatirnm Destek Ofisleri

Serhat Kalkinma Ajansi sorumluluk sahasinda bulunan il merkezlerinde dort adet Yatirim
Destek Ofisi (YDO) bulunmaktadir. Yatirnm Destek Ofisleri TRA2 Bdlgesinde yatirim
ortaminin iyilestirilmesi kapsaminda illerin yatirnm olanaklarinin tanittimini yapmak ve
yatirimcilara destek saglamakla gorevlidir.

Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini sonuglandirmak iizere

yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek, yatirimciya bilgi
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vermek ve yol gostermek, Bolge illerindeki yatirimcilarin karsilasabilecekleri engel ve
sorunlar1 tespit ederek sorunlarin ¢oziimii konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde
bulunmak, Bolge illerindeki is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirligi ile ulusal ve

uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak gorevlerini yerine getirmektedir.

6. Yénetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Serhat Kalkinma Ajansi 5 ana c¢alisma birimi ile Yatirim Destek Ofislerinden olusmaktadir.
Ajansin temel fonksiyonlari ve 5449 Sayili Kanun ile verilmis olan gorevler birim
bagkanlarinin ve yatinm destek ofisleri koordinatorlerinin sorumlulugunda bu birimler
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte dogrudan Genel Sekretere bagli hukuk
miisavirligi ve i¢ denet¢i kadrolar1 da mevcuttur. Ajans hukuk miisaviri de 28 Mart 2013
tarihi itibariyle Ajans’tan ayrilmis olup, heniiz yeni Hukuk Miisaviri istihdam edilememistir.
Ayrica, 2010 yilindan itibaren yapilan 6 personel alimma ragmen i¢ Denetci i¢in basvuru
yapilmadigindan I¢ Denetci alim1 da gergeklestirilememistir.

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11 inci maddesine gore i¢
denet¢inin goriisii alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulu’nun karari
ile Ajanslarda bir i¢ kontrol sistemi kurulmasi gerekmektedir. Halihazirda bir i¢ denetgi
istthdam edilmemis olmasina ragmen, Ajansin i¢ kontrol sistemi, Genel Sekreterlik tarafindan
gorevlendirilen Ajans I¢ Kontrol Koordinatédrii koordinasyonunda, her birimden bir personel

olarak gorevlendirilen Birim I¢ Kontrol Sorumlular eliyle yiiriitiilmektedir.

1. AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amag ve Hedefleri

Serhat Kalkinma Ajansinin temel amaci; faaliyet alan1 olan TRA2 Diizey II Bolgesinin tiim
yonleriyle kalkinmasini saglayarak bolgelerarasi gelismiglik farkini azaltmaktir. Ajans bu
amaci gerceklestirmek tizere gelistirilmis olan TRA2 Diizey II Bolgesi 2010-2013 Bolge
Plani, vizyon, amag ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini yiirtitmektedir.

2010-2013  Bolge Plan1 amaglar1 asagidaki gibidir:

a) Yasam kalitesini arttirmak,

b) Tarim ve hayvancilikta {iretimin verimliligini ve katma degerini artirmak,

¢) Turizm potansiyelini harekete gecirerek Bolge’yi markalastirmak,

d) Isletmelerin rekabet edebilirlik kapasitelerini arttirmak.

Bolge Plan1 amaglarin1 gergeklestirmek {izere Ajansin 2010-2013 donemi hedef ve stratejileri

asagidaki gibidir:
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Hedefler

Hedef 1: Ulusal plan ve programlar ¢ergevesinde hazirlanan bolgesel plan ve programlarin
etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak.

Hedef 2: Serhat Bolgesinin kurumsal, idari ve beseri kapasitesinin gelismesine katkida
bulunarak bolgesel kalkinmaya hiz kazandirmak.

Hedef 3: Katilimei, yenilik¢i, ¢evreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢oziim
odakli bir anlayis ¢ercevesinde yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, kamu
kurum ve kuruluslar ile uluslararas1 kuruluslar arasinda isbirligi mekanizmalari
gelistirmek.

Hedef 4: Bolgenin, Serhat (sinir) Bolgesi olmasinin avantajlarindan yeterince yararlanmasi
icin gerekli yurt ici ve yurt dis1 temaslar1 kurarak, potansiyelinin amacina hizmet

etmesini saglamak.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Serhat Kalkinma Ajansmmin 2013 yilinda gergeklestirdigi ¢alismalara temel olusturan
oncelikler asagida listelenmistir:

a) 2013 yilinda kurumsallagma siirecinin devam ettirilmesi,

b) 2010-2013 Bolge Plani’na dair Bolgedeki kurum ve kuruluslarin farkindaliginin artirilarak
plan stratejilerine uygun yatirim ve faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi,

c) Bolgedeki biiyiik kamu yatirnmlarinin izleme ve degerlendirilmesinin yani sira Bolgenin
kalkinmasi icin yapilabilecek kamu ve 6zel sektdr yatirimlarinin tespiti,

d) Bolge Plant amag ve oncelikleri ile uyumlu olarak asagidaki oncelik konularinda mali ve
teknik desteklerin siirdiiriilmesi,

e Bolgedeki talepler ve izlenimler dogrultusunda Ozellikle tarim ve hayvancilikta
uretimi ve katma degeri arttirict altyapilarin olusturulmasimmi ve gelistirilmesini
destekleyici programlarin olusturulmasi,

e Bolgenin turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ve kiiltiir ve turizm varliklarinin
ekonomiye kazandirilmasina yonelik altyap: ve diger ¢alismalarinin desteklenmesi,

e Bolgede yarattig1 katma deger ve sahip oldugu potansiyel gbz oniinde bulundurularak
imalat sanayinde One ¢ikan alt sektorlere ve tarima dayali sanayiye yonelik desteklerin
siirmesi,

e Sektdrel master planlarin ve eylem planlarinin hazirlanmasi,
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e) Ozellikle gog, yoksulluk ve verimsiz tarim ve hayvanciligm sorunlari ve bunlara ydnelik

¢ozlim Onerileri gelistirmek i¢in gerekli aragtirmalarin yapilmasi.
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I1l. FAALIYETLERE IiLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER
A)  MALI BILGILER
Serhat Kalkinma Ajansinin 01 Ocak — 30 Haziran 2013 dénemini kapsayan biitgesinin gelir

ve giderlerine dair bilgiler ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

1. Biitce Uygulama Sonuclar:

Ajansin 2013 yili biitgesi, Yiiksek Planlama Kurulu'nca belirlenen 6denek tavani ve 2010-
2013 Bolge Plan1 6ncelik ve stratejileri dogrultusunda hazirlanmis bulunan 2013 yili calisma
programi dikkate alinarak hazirlanmistir. Ajansin 2013 yili basinda kendisine tahsis edilmesi
on gorilmiis 22.528.631 TL bulunmaktadir. 12.112.000 TL onceki donemden devreden
alacaklar ve 2.689,156 TL nakit finansman ile birlikte 2013 yili biitce gelirleri toplami
37.329.787 TL olarak ongoriilmiistiir. Asagidaki Tablo 3’te goriilebilecegi gibi Ajansin 2013
yilt ocak-haziran donemi gelir biitcesi gergeklesmesi Onceki seneden devreden nakit

finansman ve alacaklar dahil % 41 oraninda ger¢eklesmistir.

2013 yili ocak-haziran doénemi biitce gelir gerceklesmeleri onceki donemden devreden
alacaklar ile nakit finansman hari¢ 984.775 TL olarak gerceklesmistir. Onceki dénemden
devreden takipli alacaklar ile nakit finansmani dahil toplam gelir 15.194.155 TL olarak
gergeklesmistir. Onceki donemden devreden alacaklardan yapilan 11.520.224 TL tahsilatin
11.212.000 TL’si Merkezi yonetim biit¢esinden aktarilan 6nceki donem ajans katki payindan
olugsmaktadir. Diger kalan 308.224 TL’ si ise belediyelere olan takipli alacaklardan yapilan
tahsilatlardir. (Tablo 3)

2013 yili ocak-haziran donemi biitce giderleri toplami ise 8.639.783 TL olarak
gerceklesmistir. (Tablo 4)
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Tablo 3 Gelir biitgesi ger¢eklesmesi (TL)

T.C.

SERHAT KALKINMA AJANSI
BUTQE UYGULAMA SONUGLARI i
2013 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMIi GELIR GERGEKLESMELERI

2013 2015 OCAK HAZ. [ 2013 OCAKHAZ.
Aﬁa SERKA BASLANGIC | GERCEKLESME | GERCEKLESME
T o i — TAHAKKUKU (TL) | TOPLAMI (TL) YUZDE %
1 |BUTGE GELIRLERI TOPLAMI 37.329.787 15.194.155 41%j
1.1 |MERKEZI BUTCEDEN DEN AKTARILAN PAYLAR 19.968.000 - 0%
1.2 [IL OZEL IDARELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 939.749 809.091 86%
1.3 |BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 1.097.279 - 0%
1.4 [SANAYTVE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN 20.603 - 0%
1.5 |FAIZ VE REPO GELIRLERI 500.000 172.400 34%
1.6 |DIGER FALIYET GELIRLERI 3.000 3.285 109%
1.7. |ONCEKI DONEMLERDEN DEVREDEN ALACAKLAR 12.112.000 11.520.224 95%
1.8 |ONCEKI DONEMLERDEN DEVREDEN NAKIT VE AVANS 2.689.156 2.689.156 100%

Tablo 4 Gider biitgesi gergeklesmesi (TL)
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T.C.

SERHAT KALKINMA AJANSI
2013 YILI BUTGE UYGULAMA SONUGLARI
OCAK-HAZIRAN DONEMi GIDER GERGEKLESMELERI

rden olusmakta olup yil

R I —
net tansilatimiz

2013 2013 2013 OCAK-HAZ.

A_{ SERKA BASLANGIG OCAK -HAZ. GERCEKLESME
ﬁ 7 ) ODENEGI GERGCEKLESME YUZDE (%)
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 37.329.832 8.639.783 23%
1-GENEL YONETIM HIZMETLERI 10.043.840 2235674 22%
1.1. PERSONEL GIDERLERI 4.100.000 1.643.792 40%
1.2. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.867.000 591.882 32%
1.9. YEDEK ODENEK 4 076840 - 0%
2-17ZL EME DEGERLENDIRME VE 83.000 2.065 2%
3-PLAN . PROGRAM VE PROJE HIZMET 330.000 134.645 41%
4-ARASTIRMA VE_GEL]S_TiRME I-_IiZMET ) 1.163.000 204.701 18%
5-TANITIM VE EGITIM HIZMET GIDERLERI 1.512.000 571638 38%
1.1. DOGRUDAN FINANSMAN DESTEKLERI 23435000 5.232 644 22%
1.2 DOGRUDAN FALIYET DESTEKLERI 450.000 116.890 26%
1.3. TEKNIK DESTEKLER 312993 141 525 45%
* Proje ve Faliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda yil igerisinde 3.507.741,30 TL tutaninda avans niteliginde én ddeme

yapiimig olup bu rakam hentiz biitge gideri olarak gergeklesmediginden tabloda gasterilmemistir.
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Ajans’a Merkezi yonetim biitcesinden aktarilmasi gereken 2013 yili katki payir tutarindan

ocak-haziran dénemi i¢inde heniiz bir aktarim gergeklesmemistir. Il Ozel idareleri tarafindan
O0denmesi gereken 2013 yili katki paymnin %86’ma tekabiil eden 809.091 TL’si tahsil
edilmistir. Bolgedeki Belediyeler ile Sanayi ve Ticaret Odalar1 tarafindan 6denmesi gereken
2013 yil1 katki paylar: tutarlarindan 2013 yili ocak-haziran dénemi i¢inde herhangi bir tahsilat
gerceklestirilememistir. 2013 yili biitgesinde 500.000 TL olarak tahmin edilen faiz gelirleri
ise Ocak-haziran donemi i¢inde bu oranin %34’line tekabiil eden 172.400 TL olarak
gerceklesmistir. 2013 yili Donem basi biitcesinde 3.000 TL olarak tahmin edilen diger
faaliyet gelirleri ise %109 oraninda 3.285 TL olarak gergeklesmistir. Onceki dénemden
devreden alacaklardan 2013 yili i¢inde tahsil edilmesi beklenen 12.112.000 TL alacagin bu
tutarin %95’ine tekabiil eden 11.520.224 TL’nin tahsilat1 ger¢eklestirilmistir. Gergeklesen bu
tahsilatin 11.212.000 TL’si Merkezi yonetim biitgesinden aktarilan dnceki donem ajans katki
payr alacagindan olusmaktadir. Geri kalan 308.224 TL’ si ise belediyelere olan takipli
alacaklardan yapilan tahsilatlardir. (Tablo 3)

2013 yilt ocak-haziran déneminde genel yonetim hizmetleri kapsaminda 3.148.723 TL, proje
ve faaliyet destekle-me hizmetleri kapsaminda ise 5.491.060 TL gider gergeklestirilmistir.
2013 yil1 ocak-haziran donemi toplam gider tutar1 ise 8.639.783 TL olarak gerceklesmistir.
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri ile ilgili olarak 3.507.741 TL tutarinda avans
niteliginde 6n 6deme yapilmis olup bu rakam heniiz biit¢e gideri olarak gergeklesmediginden

gider biitce uygulama sonuglari tablosunda gosterilmemistir. (Tablo 4)

3. Mali Denetim Sonuclar:
5449 sayihh Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanun’un 25 inci maddesine gore “djanslarda ic ve dis denetim yapilir. I¢ denetimde;
ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi yonetim kurulu baskani veya genel
sekreter ile bir i¢ denetci tarafindan denetlenir. I¢ denetim raporlart yénetim kuruluna ve
kalkinma kuruluna sunulur. Dis denetimde; I¢ Isleri Bakanligi ve Maliye Bakanligi ile Devlet
Planlama Teskilati Miistesarliginca miistereken belirlenecek esas ve usullere gére ajansin her
tiir hesap ve islemleri, yonetim kurulu tarafindan her yil en ge¢c mart ayinda ve gerekli
goriilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore kurulmus bagimsiz

denetim kuruluslarina inceletilir.”
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2012 Yili Ajans Disg Denetim hizmeti ile ilgili yapilan hizmet satin alimi1 kapsaminda fiyat
teklifi istenen firma bilgileri ile gelen fiyat teklifleri Bilgi Notu ile birlikte Ajans Yonetim
Kurulu Bagkani’na iletilmistir. Yonetim Kurulu Bagkani karari dogrultusunda Ajansin dis
denetimi SER & BERKER Bagimsiz Denetim ve YMM A..S tarafindan 19 Subat — 28 Mart
2013 tarihleri arasinda, 03/08/2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmis olup

denetim raporu Ajans Yo6netim Kurulu’na ve ilgili kurumlara iletilmistir.

Kalkinma Ajanslariin i¢ ve dig denetimi ile mali yonetim yeterligine iliskin standart, usul ve
esaslart ise, 3 Agustos 2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirtirliige
giren Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi ile diizenlenmistir. S6z konusu yonetmelikte
belirtildigi iizere, dis denetim ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim
ve kontrol siire¢ ve yapilari ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri c¢ergevesinde

incelenmesi ve raporlanmasidir.

Bu cergcevede Serhat Kalkinma Ajansi’nin 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemi 15-29 Mart
2011 tarihleri arasinda Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi 10 uncu madde ve devami
hiikiimleri geregince bagimsiz dis denetimden ge¢mistir. Yapilan inceleme, bagimsiz denetim
ilke, usul ve esaslar1 ile genel kabul gormiis denetim ilke kurallarina uygun olarak

gerceklestirilmistir. Denetim kapsaminda asagida yer alan sonuglara ulagilmistir.

3.1. Biitce Gerg¢eklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi
Olumlu Gortis: Mali tablolar biitiin 6nemli taraflariyla Ajans’in 31 Aralik 2012 itibariyle mali

durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait mali performansini, mevzuata ve genel

kabul gdrmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bigimde yansitmaktadir.

3.2. Mevzuata Uygunluk Denetimi
Olumlu Goriis: Ajansin gelir, gider, mallari, demirbaglar1 ile hesap ve islemleri kalkinma

ajanslart mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yoniinden degerlendirilmis
bu kapsamda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ve bu tarihte sona eren hesap doneminde,
Ajansin gelir, gider mallar1 ile hesap ve islemleri, biitlin 6nemli taraflariyla, kalkinma

ajanslart mevzuat ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyum gostermistir.
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3.3. I¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuclar
Organizasyon Yapisi ve Insan Kaynaklari

Sartli Goriis: Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan
kaynaklart politikas1 etkinlik ve yeterlik yoniinden degerlendirilmis ve sartli goriis karar
verilmistir.

Siirec ve Yontemler

Olumlu Goriis: Ajans i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan
kaynaklar1 politikas1 etkinlik ve yeterlilik yoniinden degerlendirilmis ve olumlu goriis karari
verilmistir.

Risk Yonetimi

Olumlu Goriis:  Ajansin  risk  yonetim ve mekanizmalarimin etkinligi  yoniinden
degerlendirilmis ve olumlu goriis karar1 verilmistir.

Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri

Sartli Gortlis: Ajansin 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi
sistemleri altyapisi, Muhasebe ve Kayit sistemi ve Bilgi Sistemleri yonetmeligine gore etkin
olmakla beraber Kalkinma Ajansi YoOnetim Sistemi’ne gecis tam  olarak

sonlandirilamadigindan sartli goriis karar1 verilmistir.

3.4. Performans Denetimi Bulgulari
Ekonomiklik
Gergeklestirilen performans denetimi sonucunda harcamalar igerisinde 6nemli yer tutan,

e Ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglar1 dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin

e Ongoriilen cikt1 ve sonuglar1 destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan

O6demeye iliskin

e Gereksiz yere yiiksek kalitede girdi kullanimina iligkin herhangi bir bulguya
rastlanmamuistir.
Verimlilik
Ajans faaliyetlerine iliskin 6lgiilebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle ¢alisma
programinda belirtilen performans gostergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen
ciktilarin karsilastirilmasina yonelik herhangi bir denetim ¢alismasi gerceklestirilememistir.
Etkililik
Ajansin faaliyetlerine iliskin Olgtilebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle

Ajansin ¢alisma programinda belirtilen faaliyetler ve bunlarin sonucglarina ve yillik faaliyet
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raporunda belirtilen performans gostergelerine iliskin sonuglarin dogruluguna ve gergegi

yansittigina iliskin denetim ¢aligmasi gergeklestirilememistir.

4. Sayistay Denetimi

Anayasa’nin 160’1inc1 maddesi, 6085 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri uyarinca, kamu idarelerinin, hesap verme
sorumlulugu cergevesinde gorevlendirilen Sayistay, kurumumuzun 2012 yili hesap ve

islemleri tizerindeki yerinde denetimini 10-20 Nisan 2013 tarihleri arasinda yapmustir.

B) PERFORMANS BILGILERIi

1. PROJE VE FAALIYET BILGILERI

1.1. Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Faaliyetleri

1.1.1. Arastirma ve inceleme Calismalar:

Rekabet Analizi Calismasi

Bolge plani’ninda belirtilen “isletmelerin rekabet edebilirlik kapasitelerin artirmak 4. Amaci
ve sanayi altyapisinin iyilestirilmesi, bolge aktorleri ve isletmelerinin etkin, dogru ve hizl
karar verebilme kapasitelerinin artirilmasi hedefleri dogrultusunda rekabet analizinin
yapilmas1 planlanmistir. Bu kapsamda saha taramasi, igglicli piyasasi analizi, uygun yatirim
alanlar1 aragtirmasi yapilmis ve sektorel eylem planlari hazirlanacaktir.

Bu ¢alismanin alt basliklar1 olan “Isgiicii Piyasas1 Analizi”, “Isyeri Envanteri” ve “Uygun
Yatirnm Alanlar1 Arastirmasi” ¢alismalarina 2012 yili i¢inde baglanmis ve 2013 yilinda da
devam edilmistir. Analizlerin en uygun veri seti ile yapilmas1 amaciyla Bolge illerinde isyeri
envanteri (tamsayim) elde edilmistir. Tamsayim, il ve ilce merkezlerindeki biitiin cadde ve
sokaklar taranarak sirasiyla Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde uygulanmustir.

TRA2 Bolgesi ve iller bazinda istthdam yapisinin, mevcut istthdamin nitel ve nicel olarak
belirlenmesi sektorlerin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin tespitinin yapilmast ve bu tespitler
neticesinde gelecek 5 yillik siire igerisinde isglicii piyasasina yonelik istthdam politikalarinin
gelistirilmesi, amaciyla “Isgiicii Piyasas1 Analizi” ¢alismasi; Isyeri Envanteri Calismalaridan
elde edilen veri tabanindan g¢ekilecek 6rneklem ile gerceklestirilmistir. Agr1 ve Kars illeri i¢in

isglicli piyasasi analizi tamamlanmigtir
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TRAZ2 Bolgesi Endemik Bitki Calismasi

TRA2 2010-2013 Bolge planinda “tarim ve hayvancilikta iiretim verimliligini ve katma
degerini artirmak” amaciyla tarimsal altyap1 ve iiretimin gelistirilmesi, yenilik¢i ve alternatif
tarimsal Uretiminin yayginlastirilmast amaglanmistir. “TRA2 Bolgesi Endemik Bitki
Calismas1” ile Bolge’de belirlenen bazi bitki tiirlerinin ¢esitli sanayi dallarinda kullanim
alanlariin arastirilmast ve bu bitkilerin korunmasinin saglanmasina katkida bulunulmasi
amaglanmaktadir. Bu amagla; bolge iiniversitelerinden akademisyenler, Dogu Anadolu
Tarimsal Arastirma Enstitlisii Miidiirliigii ve konu ile ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin
temsilcilerinden olusan paydaslar ile 15 Mayis 2012 tarihinde bir toplanti diizenlenmis ve
toplant1 sonunda; ¢alisma ekibini belirleme, ¢alismanin yol haritasini olusturma ve gerekli
teknik calismalarin yapilmas1 sorumlulugu Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Bahge
Bitkileri Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sezai Ercisli’ye verilmistir. Gelinen asamada;
Calisma i¢in Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Milli
Savunma Bakanligi ile Orman ve Su isleri Bakanligindan izinler alinmistir. 2013 yili arazi

calismalar1 halen devam etmektedir.

1.1.2. Bolge Plan1 Hazirlanmasi

2014-2023 Bolge Plani hazirlik galismalarina Subat 2012 tarihinde baslanmis olup, taslak
bolge planinin ilk hali 28 Aralik 2012 tarihinde hazirlanmistir. 2013 yili ilk yarisinda taslak
bolge plani kamu kurum kuruluglarindan ve 0Ozel sektorden gelen goriis ve Oneriler
dogrultusunda diizenlenerek 30 Haziran 2013 tarihinde Kalkinma Bakanligi ile Ajans

Yonetim Kurulu iiyelerine incelenmek iizere gonderilmistir.

Bolge Plani’'nda TRA2 Bolgesinin mevcut durumu; demografik yapi, ekonomik yapi,
erisilebilirlik, ¢evre, altyapi, sanayi, tarim ve hayvancilik, turizm, rekabet edilebilirlik ana
basliklar1 altinda incelenmistir. Bélgedeki kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari
ve 0zel sektorden paydaslarla yiiz yiize goriismeler yapilmis ve plan hazirlik siireci ile ilgili
bilgilendirme yapilarak siirece dahil olmalarinin 6nemi anlatilmis ve plan kapsaminda ihtiyag
duyulan veriler kendilerinden temin edilmistir. Calismalar kapsaminda; Tiirkiye Istatistik
Kurumu ve paydaslardan temin edilen giincel veriler derlenmis ve analizleri yapilmigtir.
Ayrica ulusal politika belgeleri ve iist dlgekli planlar taranmistir. Taslak bolge plani, GZFT
analizi, vizyon climlesi ve gelisme eksenleri gerek resmi yazilarla gerekse TRA2 Bolgesi

illerinde yapilan ¢alistaylarda paydaslarin goriislerine agilmistir. Hazirlanan taslak planin bir
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niishas1 30 Haziran 2013 tarihinde Kalkinma Bakanlig: ile Ajans Yonetim Kurulu iiyelerine

incelenmek iizere gonderilmistir.

1.1.3. Koordinasyon ve isbirligi Faaliyetleri

Cildir Ortak Imar Plam Toplantist

25 Mart 2013 tarihinde, Kars ve Ardahan i1 Ozel idareleri ile Kars Cevre ve Sehircilik
Miidiirliigiiniin katithmiyla “Cildir Golii Ortak Imar Plan1” konulu bir toplant1 yapilmustir.
Toplantida Cildir G6lii’'nde yapilmasi planlanan imar plam1 ve yonetim plam1 konularinda

birlikte caligsma karar1 alinmistir.

Kadin Dostu Kentler Projesi

Kars Valiligi tarafindan Kadin Dostu Kentler Projesi kapsaminda 17 Ocak ve 18 Mart 2013
tarinlerinde  diizenlenen toplantilara katilim saglanmistir.  Ajansimizin ~ Planlama
calismalarindan STK ¢aligmasinin 6nemi ve destek programlarimiz hakkinda bilgi verilmis
ve yerel esitlik eylem planinda belirtildigi gibi daha ¢ok paydasa ulasabilmek adina alinan

tedbirler anlatilmistir. Ayrica stratejik amac, hedef ve faaliyetler goriistilmiistir.

Yeni Nesil Bolge Plan1 Toplantisi

Kalkinma Bakanlig: tarafindan 11 Subat 2012 tarihinde diizenlenen “Yeni Nesil Bolge Plan1”
konulu toplantiya katilim saglanmistir. Toplantida ajanslardan yeni nesil bolge planlarindan
beklenenler belirtilmis olup sonrasinda her ajans bolge plani hazirlik siirecinde geldigi nokta

sunulmustur.

DAP Eylem Plam1 Cahistay:
DAP Idaresi tarafindan 22-24 Subat 2013 tarihlerinde Erzurum’da diizenlenen “DAP Eylem

Plan1” konulu toplantiya katilim saglanmistir.

Kars il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurul Toplantisi
2013 yili 2. Donem Kars il istihdam ve Mesleki Egitim Kurul Toplantisina katilim
saglannmstir. Toplantida; Kars Ili Isgiicii Piyasasi Arastirmasmin bir sunumu yapilarak

tiyelere calisma hakkinda detayl bilgi verilmistir.



2013 Yili Ara Faaliyet Raporu

Komsu Ajanslar Toplantisi

Ajansimiz 6zelinde ve diger Ajanslar genelinde en yararli sekilde tamamlayabilmemiz ve
sonrasinda biitiinciil stratejiler ve mekansal gelisimler 6ngdrebilmemiz icin DAKA ( Dogu
Anadolu Kalkinma Ajansi) misafirliginde komsu ajanslarin katilim sagladigi  toplantiya

katilim saglanmuistir.

Kalkinma Kurulu Toplantisi

24-25 Mayis 2013 tarihlerinde Sarikamis Toprak Otel’de 5. kalkinma kurulu toplantisi
yapilmistir. Kalkinma Kurulu iiyelerinin yeniden belirlenmesi amaciyla tiim Yatirim Destek
Ofislerine gelen bagvuru formlar1 Ajansimizca degerlendirilmis ve Kalkinma Bakanligina 5.

Kalkinma kurulu toplantis1 gerceklestirilmistir.

Fizibilite Raporu Hazirlama Egitimi
Kalkinma Bankasi tarafindan 18-22 Subat 2013 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen

Fizibilite Hazirlama Egitimine katilim saglamistir.

Makro Ekonomik Gostergelerin Yorumlanmasi Egitimi
03-05 Haziran 2013 tarihleri arasinda Ankara’da Kalkinma Bankasi uzmanlari tarafindan
verilen Makro Ekonomik Gdstergelerin Yorumlanmasi” konulu egitim programia katilim

saglanmustir.

1.1.4. Diger Caliymalar

Kars Kent Kimligi ve Algis1 Calismasi

Kars ilinin tiim {ilkede nasil algilandiginin tespit edilmesi, Kars’in potansiyel Ogeleri,
bilesenleri, kimlik unsurlarmmin saptanmasi, elde edilen bulgular 1s183iInda  marka
konumlandirma ve Kars iline iliskin strateji gelistirmek amaciyla Kars Kent Algis1 caligmast
yapilmasi planlanmistir. Caligmanin metodolojisini belirlemek amaciyla 23 Mart 2013
tarihinde ajans merkez binasinda toplant1 diizenlenmisti. Toplantida Kars kimligi, Kars Kent
Algist ve strateji gelistirme ana bagliklar altinda boliimlendirme yapilmasi gerektigi kararia
varilmistir. Kars kimligine iligkin ¢alismayr Mehmet Cihan Yavuz, Kars Kent Algisina
yonelik ¢alismanin Reha Saydan ve Hiiseyin Kanibir tarafindan gergeklestirilip ardindan ekip
caligmasiyla yol haritasinin belirlenmesi kararlagtirilmistir. Kars’in potansiyel 06geleri,

bilesenleri, kimlik unsurlarinin saptanmasi amaciyla yapilan Kars Kent Kimligi ¢aligmasinin
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toplantis1 02 Mayis 2013 tarihinde yapilmis olup toplantida ¢alisma i¢in hazirlanan anket

sorular1 katilimcilara uygulanmstir.

1.2. PROGRAM YONETIMI FAALIYETLERI

1.2.1. Teknik Destek Programi

2012 Y1l Teknik Destek Programi
Degerlendirme Siireci

Son bagvuru tarihi 28 Aralik 2012 olan Teknik Destek 4. Donemi kapsaminda toplam 13 adet
proje teslim alinmistir. Genel Sekreterlik tarafindan 02.01.2013 tarihinde ajans uzmanlarindan
olusturulan bes kisilik Degerlendirme Komisyonu kurulmus ve komisyon inceleme ve
degerlendirme calismalarina 22.01.2013 tarihine kadar devam etmistir. S6z konusu ¢aligsmalar

neticesinde 2 adet proje basarili bulunurken 11 adet proje basarisiz bulunmustur.

Sozlesme Siireci

Program sonuglar1 23 Ocak 2013 tarihinde bagvuru sahibi ilgili kurum ve kuruluslara resmi
yazi ile teblig edilmistir. Basarili bulunan projeler Genel Sekreterlik Makam Oluru ile
sozlesme imzalanmak {izere davet edilmis ve proje dosyalar1 izleme ve Degerlendirme
Birimine, basarisiz bulunan 11 adet proje ise arsivlenmek {izere idari ve Mali Isler Birimine
teslim edilmistir. Boylece 2012 yili i¢in Teknik Destek Programi basvuru doénemi

sonug¢lanmistir.

2013 Y1l Teknik Destek Programi

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 2013 yilinda ¢ikilan Teknik Destek Programinin amaci
Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal
kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan
caligmalarina destek saglamaktir. Bu amaclar dogrultusunda yiiriitiilen programin 2013 yili

toplam biitgesi 280.000 TL olarak belirlenmistir.

On Hazirlik Siireci
Ocak ayi itibariyle 2013 yil1 Teknik Destek Program1 6n hazirlik ¢aligsmalarina baslanilmistir.
Basvuru rehberi ile eklerinin tasarim islemleri gerceklestirilmis ve Subat ayi itibariyle

caligmalar tamamlanmistir.

Teknik Destek Programi I. Donemi
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Subat ay1 itibariyle 6n c¢alismalar1 tamamlanan TRA2-13-TDO1 referans numarali teknik
destek programi 18 Subat 2013 tarihinde ajans internet sitesi lizerinden kamuoyuna ilan
edilmistir. 2013 Teknik Destek Programi 1. Donem kapsaminda son bagvuru tarihi olan 04
Mart 2013’e kadar toplam 14 proje teslim alinmistir. S6z konusu projelerin 6n inceleme ile
teknik ve mali degerlendirmelerini yapmak tizere 05.03.2013 tarihinde Degerlendirme
Komisyonu olusturulmustur. Komisyon ¢aligmalarini 12.03.2013 tarihinde tamamlamis olup
12 adet proje basarili bulunmustur. Basarili proje dosyalar1 Izleme ve Degerlendirme
Birimine, basarisiz bulunan projeler ise Idari ve Mali Isler Birimine teslim edilmistir. 2013
Teknik Destek Programi 1. Donemi kapsaminda degerlendirme sonuglarina iliskin bildirim

mektuplar1 bagvuru sahiplerine 12.03.2013 tarihinde posta ile gonderilmistir.

Teknik Destek Programi I1. Donemi

05.03.2013 tarihinde 2013 Teknik Destek Programi 2. Donemi kamuoyuna Ajans internet
sitesi lizerinden ilan edilmis ve programa iligkin bilgilendirme faaliyetlerine devam edilmistir.
Son bagvuru tarihi 30 Nisan 2013 olan TRA2-13-TD02 referans numarali 2013 yil1 teknik
destek programi 2.donemi kapsaminda sunulan 12 projenin 6n inceleme ve nihai
degerlendirmelerini gerceklestirmek iizere Ajans uzmanlarindan olusan 7 kisilik komisyon
olusturulmus ve ayni giin ¢alismalara baslanilmistir. S6z konusu degerlendirme caligmalari
17.05.2013 tarihinde tamamlanmis ve basvurular icerisinden 8 adet faaliyet basarili bulunarak
destek almaya hak kazanmistir. Sonuglar 20.05.2013 tarihinde Ajans internet sitesi lizerinden

kamuoyuna ilan edilmistir.

Teknik Destek Programi I11. Donemi

2013 yil1 Teknik Destek Programi 3. Donemi 02.05.2013 tarihinde kamuoyuna ilan edilmistir.
Mayis ve Haziran aylar1 igerisinde program hakkinda bilgilendirme calismalari
gerceklestirilmistir. Teknik Destek Programi 3. Donemi kapsaminda son bagvuru tarihi olan
28.06.2013 tarihine kadar toplam 5 adet proje basvurusu alinmis olup caligmalara devam

edilmektedir.
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Sekil 92013 yili teknik destek programi bagvuru durumu
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1.2.2. Dogrudan Faaliyet Destek Programm

2013 Y1l Dogrudan Faaliyet Destegi Programi (TRA2-13-DFD)

Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), yerel yonetimler, liniversiteler, diger kamu kurum ve
kuruluglari, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluglar1 ve kar
amaci giitmeyen kooperatiflere yonelik olarak “bolgesel gelisme planlar1 ve programlarinin
uygulama kapasitesini gelistirmek, yerel ve bdlgesel kalkinmaya katki saglamaya yonelik
stratejik arastirma, planlama ve fizibilite ¢aligmalarina mali destek saglamak™ amaciyla 2013
yilt igerisinde Dogrudan Faaliyet Destegi (TRA2-13-DFD) uygulanmasina karar verilmis
olup, programin toplam biit¢esi 250.000 TL olarak belirlenmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi Programinin rehber ve eklerinin hazirlanmasi ¢alismalarina Ocak
ayindan itibaren baglanilmis ve ¢alismalar Subat ayi itibariyle tamamlanmistir. Program proje
basvurularmin sunulmasi1 amaciyla 18 Subat 2013 tarihinde kamuoyuna ilan edilmis ve son
teslim tarihi 30 Kasim 2013 saat 18.30 olarak belirlenmistir. Program bilgilendirme brosiir
icerigi hazirlanip, tasarim ve baski islemlerinin yapilmasi Tanitim ve Halkla Iliskiler birimi
araciligiyla gercgeklestirilmistir. 2013 Dogrudan Faaliyet Destegi (TRA2-13-DFD)

kapsaminda toplam 6 proje basvurusu alinmustir.

Tablo 5 TRA2-13 DFD basvuru listesi

Proje Kodu Proje Ad1 Proje Sahibi
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AGRI-DIYADIN-KOPRU-YILANLI-DAVUT
CERMIKLERI TERMAL TURiZM MERKEZI’NIN L
TRAZ2-13-DFD/0001 . Agri 11 Ozel Idaresi

IMAR PLANLARININ HAZIRLANMASI

PLANLAMA PROJESI

ARDAHAN ILI'NDE BIYOGAZ VE ENERIJI
TRA2-13-DFD/0002 POTANSIYELININ ARASTIRILMASINA YONELIK Ardahan Belediyesi
FiZiBILITE CALISMASI

KARS'IN KULTUREL MIRASI: GAZI AHMET .
Kars Kiiltiir ve Turizm 11

TRA2-13-DFD/0003 MUHTAR PASA ANI EVI VE KENT TARIHI
N . Miidiirliigii
MUZESI FiZiBiLITELERI

TRA2-13-DFD/0004 SERKA'NIN DESTEGI iLE KARAKOYUNLU T.C. Karakoyunlu Koylere

TARIHI MEZAR TASLARI DILE GELIYOR Hizmet Gotiirme Birligi

AGRI ILINDE KADIN iISGUCU PIYASASI ANALIZI Agn Girisimci Is Kadmlari
TRA2-13-DFD/0005 )

PROJESI Dernegi

TRA2-13-DFD/0006 YONETICI EGITIMI Igdir i1 Milli Egitim Midiirliigii

Yonetim Kurulu Siireci

Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda ilk bagvurular Nisan ayinda alinmis olup
ajansimiza sunulan 3 adet DFD projesinin degerlendirme islemlerinin gergeklestirilmesi
amaciyla Genel Sekreter baskanlifinda 3 ajans uzmanindan olusan Degerlendirme
Komisyonu 09.04.2013 tarihli makam oluru ile gérevlendirilmistir. Komisyon 6n inceleme ve
degerlendirme  caligmalarint  09-11.04.2013  tarihleri  arasinda  gergeklestirmistir.
Degerlendirme stireci neticesinde 3 proje de basarili bulunmus ve Serhat Kalkinma Ajansi
28.0lagan Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanarak 15.04.2013 tarihinde kamuoyuna ilan
edilmistir.

Sozlesme Siireci

Desteklenmesi uygun goriilen projelerin bagvuru sahipleri ile telefon ile goriisiilerek 6n bilgi
verilmis ayrica bagvuru sahiplerine basarili proje ve sdzlesmeye davet yazilar1 hazirlanarak
gonderilmistir.

1.2.3 Mali Destek Programlar:

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3(TRA2-13-iGMDO03), Kurumsal Kapasitenin ve
Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (TRA2-13-KUBES) ve Ornek
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Kombine Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programlari
(TRA2-13-TRMO002) Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

2013 yili mali destek programlari hakkinda goriismek i¢in Ajans hizmet binasina gelen
girisimciler ile Ocak ay1 boyunca yiiz yiize goriismeler yapilmis, ayrica Ocak ve Subat ayi
boyunca cesitli araliklarla toplu olarak gonderilen 34287 SMS bilgilendirmesine geri doniis
olarak Ajansi telefonla arayan paydaslara programlar ve bagvuru siireci hakkinda bilgi
verilmistir. Duyuru yontem ve araglarimin belirlenmesinde olabildigince genis bir kitleye
ulasilmas1 temel alinarak adil rekabetin saglanmasi ve teklif ¢agrisina konu olan hedef
bolgedeki tiim potansiyel bagvuru sahiplerine ayni anda, esit derecede bilginin ulastiriimasi
saglanmas1 amaci ile bir iletisim plani gelistirilmistir. Bu kapsamda iktisadi Gelisme Mali
Destek Programi-3 kapsaminda desteklenen alanlardan birisi olan girisimciligin bolgede etkin
bir sekilde duyurusunun yapilmasi amaci ile bdlge illeri Is-Kur Miidiirliiklerine resmi yazi
gonderilerek, sistemlerine 2010 yilindan itibaren is arayan olarak kayit yaptiran kisilerin cep
telefon numaralar talep edilmistir. Bu talebe istinaden e-posta yolu ile edinilen sms listeleri
konsolide edilerek toplam 22000 telefon numarasina bilgilendirme mesaj1 iletilmis, 17000

civari basarili bildirim saglamistir.

Ajans internet sitesinde Ajansin herhangi bir 6zel firma, kisi veya kisilerle proje hazirlama

stirecine iligkin baglantisi ve destegi olmadig1 hususunda uyar1 paylagilmistir.

Ajans internet sitesinde 2013 yil1 mali destek programlarina iliskin biitiin bagvurularin KAY'S
tizerinden tamamlanmas1 gerektigi, aksi halde bagvurularin uygun kabul edilmeyecegine

iliskin uyar1 03.01.2013 tarihinde paylasiimistir.

2013 yil1 mali destek programlart kapsaminda 07-11.01.2013 tarihleri arasinda 4 ilde teknik
yardim masalar1 kurulmustur. Kars’ta Program Gelistirme ve Program Yo6netimi Birimi, diger
illerde Yatirrm Destek Ofisleri araciligiyla teknik yardim talep eden potansiyel bagvuru
sahiplerinin istenilen format ve kalitede proje hazirlamasina yonelik teknik yardimda

bulunulmustur. Bu kapsamda goriisiilen kisiler kayit altina alinmistir.

2013 yili mali destek programlarinin tanitiminin artirilmast amaciyla Tamitim ve Halkla
lliskiler Birimi ile iletisime gecilmis, programlar ile ilgili haberlerin genis kitlelerce takip

edilen web sitelerinde ve yazili basin-yayin organlarinda yayinlanmasi saglanmistir.
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Mali Destek Programlari ¢ercevesinde Ajansin faaliyet alanina dahil 4 ilde yedi adet proje
hazirlama egitimi diizenlenmistir. Ayrica, dilekce ile Ajansa iletilen taleplere istinaden §-9
Ocak 2013 tarihinde Kars merkezde 3. egitim ve 10-11 Ocak 2013 tarihinde ise Tuzluca’da
ayr1 bir egitim gerceklesmistir. Bu egitimlere toplamda 217 kisi katilmistir.

Sik¢a Sorulan Sorular Listesinin Hazirlanmasi

Ajans proje teklif cagris1 yonteminde 6nemli bir unsur olan esit muamele ilkesi geregi, teklif
cagrist ile ilgili sorular, biitlin potansiyel basvuru sahiplerinin ayni anda ve esit diizeyde
bilgiye ulasmasi bakimindan sik¢a sorulan sorulari belirleyip cevaplarini yayinlamakla
sorumludur. Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi olarak Ajansin ¢ikmis oldugu

mali destek programina iliskin pyb@serka.org.tr mail adresi agtirilmis, sorularin diizenli olarak

bu adresler iizerinden alinmasi saglanmistir. 19.12.2012 ve 21.01.2013 tarihlerinde 2013 yili
mali destek programlar1 hakkinda potansiyel basvuru sahipleri ile telefonla ve yliz yiize
gerceklestirilen goriigmelerde yoneltilen ve elektronik posta araciligi ile Ajans’a ulastirilan
sorular ve cevaplari igin Sik¢a Sorulan Sorular listesi hazirlanmis ve Ajans internet sitesinde

yayinlanmistir.

Bagimsiz Degerlendirici Secim Siireci

2013 yili mali destek programlari teknik ve mali degerlendirme siirecinde gorev alacak
Bagimsiz Degerlendiricileri belirlemek iizere 7 Ocak itibariyle Bagimsiz Degerlendirici
Se¢im Komisyonu Genel Sekreterlik Makaminin oluru ile kurulmustur. Komisyonda Program
Gelistirme ve Program Yonetimi Birim Baskani, Izleme ve Degerlendirme Birim Baskani ve
Tamitim ve Halkla lliskiler Birim Baskan1 gorev almistir. 2013 yili mali destek programlari
kapsaminda olusturulacak Degerlendirme Komitesi liyelerinin belirlenmesi amaciyla ilgili

kamu kurum ve kuruluslarina resmi yazi gonderilmistir.

Subat ayinin {igiincli haftasi itibariyle bagimsiz degerlendirme siireci hazirlik ¢aligmalarina
baglanmistir. Bagimsiz degerlendiriciler, se¢im komisyonunun belirledigi kriterlere gore
puanlanmis ve diger Ajanslardan alinan olumlu referanslara gore secilmistir. Segilen bagimsiz
degerlendiricilerle iletisime gegilerek ¢alisma takvimi ve iletisim listesi olugturulmustur.

Bagimsiz degerlendiricilerin uygun c¢alisma kosullarmin saglanabilmesi igin Bilgi Islem
Servisi ile birlikte calisilmig, teknik ve mali degerlendirme siirecine yonelik gilivenlik

tedbirleri lizerinde gerekli satin alma ve hazirliklar yapilmistir.

43



mailto:pyb@serka.org.tr

44

Basvuru Siireci

Ocak ay1 boyunca 2013 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda elektronik ortamda
basvurusu yapilan projelerin matbu formatta teslim alinmasimna devam edilmistir. 2013 yili
Mali Destek Programlarina yapilan proje basvurularinin kabuliine son bagvuru tarihi olan 08
Subat 2013 saat 23:50’ye kadar devam edilmis olup, s6z konusu tarih itibariyle toplam 227 adet
proje basvurusu teslim alinmis, bunlardan 17 tanesi Ornek Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi, 93 tanesi Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi, 11 tanesi
Iktisadi Gelisme Mali Destek Programm -3 Girisimcilik Onceligi, 106 adeti ise Kurumsal

Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek Program1 kapsamindadir.

Sekil 10 Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3(TRA2-13-IGMDO03) illere gére
basvurular
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Sekil 11 Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3 Girisimcilik Onceligi (TRA2-13-
IGMD3G) Illere Gore Bagvuru Sayisi
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Sekil 12 Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
(TRA2-13-KUBES) lllere Gore Bagvuru Sayisi
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Sekil 13 Ornek Kombine Biiyiikba.s Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlar1 (TRA2-13-TRM002) Illere Gore Bagvuru Sayist

Agri Ardahan 1gdir Kars

On Inceleme Siireci

Subat aymnin ikincisi haftas1 boyunca teslim edilen projelerin dosyalanarak arsive hazir hale
getirilmesi ile uygunluk ve idari kontrollerinin yapilmasi, eksik evrakinin tespitinin
saglanmast amaciyla On inceleme caligmalar1 11 ajans uzmanindan olusan komisyon
tarafindan yiiriitiilmiis ve 08 Subat 2013 itibariyle kabulii ger¢eklesmis olan toplam 227 adet
projenin arsive konulmak {izere dosyalanmasi islemi yapilmistir. Uygunluk ve idari kontrol 6n
incelemeleri yapilan projelerin eksik evrak bilgilerinin KAYS {izerinden online veri girisi
yapilmustir.  (11-15.02.2013) On incelemede gorev yapan 11 uzman meri mevzuat
hiikiimlerine uygun sekilde gizlilik ve tarafsizlik ilkesi cercevesinde hareket etmislerdir. On
inceleme caligsmalar1 sonucunda eksik evraki tespit edilen toplam 195 adet projenin eksik
evrak listeleri olusturulmustur. S6z konusu projelerin resmi bildirimlerinin gergeklestirilmesi
icin EBYS’den resmi yazilar yazilmis ve ¢iktilar1 alinip imzalatilarak proje sahiplerinin
iletisim adreslerine gonderilmesi icin Idari ve Mali Isler Birimi’ne teslim edilmistir. Ayni
zamanda proje sahiplerinin e-mail adreslerine bilgilendirme maili atilmis, eksik evrak
listelerini de e-mail ekinde gonderilmistir. Ayrica proje basvuru sahiplerinin eksik evrak
bilgisi konulu telefon ¢agrilar1 cevaplanmistir. Tamtim ve Halkla Iliskiler Birimi’nin destegi

de alinarak tiim bagvuru sahipleri aranmis, eksik evrak bilgilendirmesi tamamlanmaistir.
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Bagimsiz degerlendirme siireci devam ederken eksik evraki tespit edilen basvuru sahipleriyle
tekrar goriisiilmiis, eksik evrak siireci hizlandirilmistir. Gelen evraklar ile proje dosyalari

giincellenerek bagimsiz degerlendirme siireci hazir hale getirilmistir.

Basvuru sahiplerinin miikerrer destek alip almadiklarin1 tespit etmek amaciyla Merkezi
Finans Thale Birimi, TKDK, AB Bakanlhig: ve ilgili il miidiirliiklerine resmi yaz1 yazilmstir.
Gelen cevabi yazilar1 dogrultusunda miikerrer destek alan ve MFIB’in yasakl listesinde yer
alan bagvuru sahiplerinin projeleri ilgili sebeplerle 6n inceleme asamasinda elenmistir. 2013
yilt mali destek programlar1 kapsaminda teslim alinan toplam 227 proje basvurusundan 20
adet proje On inceleme asamasinda elenmis olup toplam 207 adet proje Bagimsiz

Degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmistir.

Teknik ve Mali Degerlendirme Siireci

Bagimsiz Degerlendiriciler

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 19. Maddesinde “On
inceleme sonucunda uygun bulunan bagvurular, olusturulacak bagimsiz degerlendirici
havuzunda bulunan ve Ajans tarafindan uygun goriilen bagimsiz degerlendiriciler tarafindan
degerlendirilir.”  denilmektedir. Yine aymt Maddenin 2. Fikrasinda ‘“Bagimsiz
Degerlendiriciler, alaninda en az bes yillik tecriibeye sahip, teslim edilen projelerin hazirlik
veya uygulanma asamasinda gorev almamis veya almayacak olan kisiler arasindan segilir.”
hiikiimleri dikkate alinarak proje teklifleri, teknik ve mali agidan, Destek Yonetimi Kilavuzu
ve Basvuru Rehberinde belirlenen degerlendirme usulleri ve kriterleri dogrultusunda tarafsiz
bir bicimde degerlendirilmistir. Bu hiikiimlere uygun olarak Bagimsiz Degerlendirici Se¢im
komisyonu tarafindan belirlenen ve Genel Sekreterlik Makaminca onaylanan kriterlere gore
secilen ve tarafsizlik gizlilik ve uygunluk beyanlar1 alinan bagimsiz degerlendiriciler ile

teknik ve mali degerlendirme siireci tamamlanmistir.

22 Subat 2013 Persembe giinii toplam 11 adet bagimsiz degerlendiriciye programlari ve
degerlendirme siirecini agiklayan bilgilendirme sunumlart yapilmasmin ardindan
degerlendirme siirecine gecilmistir. Mevcut bagimsiz degerlendirici grubuna sonradan 8
bagimsiz degerlendirici uzman dahil olmustur. Bagimsiz degerlendirme siireci iki ayr1 salonda

yuritilmistir.
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22 Subat 2013 tarihinde degerlendirmeye baglayan 11 Bagimsiz Degerlendirici
degerlendirebilecekleri azami sayida (25) proje degerlendirmelerini tamamladiklarindan
01.03.2013 tarihinde Ajans’tan ayrilmiglardir. 05.03.2013 tarihine kadar 8 Bagimsiz
Degerlendirici devam etmis ve bu tarihten itibaren bir bagimsiz degerlendirici daha yukarida
deginilen nedenden dolay1 ayrildigindan toplam 7 Bagimsiz Degerlendirici ile ¢alisilmistir.
Bagimsiz Degerlendiriciler degerlendirme stireci 13.03.2013 tarihinde tamamlanmistir. Bu
degerlendirmeler sonucunda toplam 47 adet (20 KUBES, 24 IGMDO03, 2 TRM, 1 IGMDO03G)
proje icin liciincii degerlendirme yaptirilmistir. KUBES programinda 1 adet proje ise bagvuru
sahibinin uygunluguna iliskin MFIB’den gelen yazi neticesinde proje &n incelemede basarisiz

bulunmus ve sehven yapilan okuma TUBITAK tarafindan KAYS iizerinde iptal edilmistir.

Degerlendirme Komitesi

Destek Yonetimi Kilavuzunda belirtildigi iizere, Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan
gerceklestirilen degerlendirmeler {istlinde gerekli kontrolleri yaparak goriis olusturmak ve
bunlar1 raporlamak amaciyla, her proje teklif cagrisi icin ayr1 bir degerlendirme komitesi
olusturulur. Degerlendirme Komitesi, yiiksekdgretim kurumlari 6gretim elemanlar: ile kamu
kurum ve kuruluslart personeli arasindan kendi istekleri ve kurumlarinin muvafakatiyle Ajans
tarafindan gorevlendirilen alaninda en az yedi yillik tecriibeye sahip, en az bes iiyeden olusur.

Bu hiikiimler dikkate alinarak dncelikle Mart ayinda Degerlendirme komitesi iiyelerinin davet
edilmesi amaciyla ilgili makamlara gonderilen resmi yazilarin cevaplari alinmis ve
Degerlendirme Komitesi Se¢im Komisyonuna teslim edilmistir. Sonrasinda Degerlendirme
Komitesi tiyelerinin davet edilmesi amaciyla ilgili makamlara gonderilen resmi yazilarin
cevaplart alinmis ve Degerlendirme Komitesi Se¢im Komisyonuna teslim edilmistir.
Degerlendirme Komitesi Se¢im Komisyonu ¢alismalarini tamamlamis olup, KUBES
Degerlendirme Komitesi ile TRM02 ve IGMDO03 Degerlendirme Komitesi iiyeleri 19 Mart
itibariyle secilmis ve komitelerde gorev alacak olan iiyelerin kurumlarina gorevlendirilmeleri

icin resmi yazi gonderilmistir.

Komite ¢aligmalarina baslamadan 6nce Degerlendirme Komitesinin iiyelerine degerlendirme
calismasindan once calisacaklar1 mali destek programinin amag ve Oncelikleri, bilesenleri ve
kapsami1 gibi bagliklar1 igeren program bilgilendirme sunumu yapilmis ve Programa iliskin
detayl1 bilgi ve belge sunulmustur.

Degerlendirme Komitesi Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali

Destek Programi ¢aligmalarii 20-21.03.2013 tarihleri arasinda Kars Ajans Hizmet binasinda
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gerceklestirmistir. Komite ¢alismalarini tamamlayarak desteklenmesi onerilen 12 asil ve 29
yedek projenin Onerildigi listeleri igeren nihai raporlarini Genel Sekreterlik Makamina
sunmustur. Ornek Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
(TRMO02) ve lktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3 (IGMDO3) i¢in Genel Sekreterlik
Makaminin onayi ile tek bir Degerlendirme Komitesi olusturulmus ve her iki programin
teknik ve mali degerlendirilmesi s6z konusu degerlendirme komitesi tarafindan yerine
getirilmigstir. Degerlendirme Komitesi ¢alismalarmi 29-31.03.2013 tarihleri arasinda Ajans

Merkez Hizmet Binasinda gergeklestirmistir.

Degerlendirme Komitesi tarafindan gergeklestirilen teknik ve mali degerlendirme ¢aligmalari
kapsaminda; Ornek Biiyiikkbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi (TRMO2) proje teklifleri arasinda 1 yeniden degerlendirme, Iktisadi Gelisme Mali
Destek Programi-3 (IGMDO03) proje teklifleri arasinda ise 11 yeniden degerlendirme islemi
gerceklestirilmistir. S6z konusu ¢alismalar neticesinde; TRMO02 programi kapsaminda 13 adet
proje teklifinin desteklenmesinin &nerilmesine, IGMDO3 programi kapsaminda ise 4. Oncelik
kapsaminda 3 proje teklifinin desteklenmesinin dnerilmesine, diger ii¢ dncelik kapsaminda
alinan proje tekliflerinden 32 tanesinin asil listede ve 12 tanesinin yedek listede yer alarak

desteklenmesinin 6nerilmesine karar verilmistir.

2013 yili Mali Destek Programlari teknik ve mali degerlendirmeleri kapsaminda 22 Subat-13
Mart 2013 tarihleri arasinda Serhat Kalkinma Ajanst merkez hizmet binasinda gergeklestirilen
Bagimsiz Degerlendirici ve ardindan gergeklestirilen Degerlendirme Komitesi ¢aligmalari
neticesinde Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi kapsaminda 3 adedi girisimcilik 6nceligi
olmak iizere toplam 44 adet, Ornek Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali

Destek Programi kapsaminda ise toplam 13 adet proje basarili bulunmustur.

On izleme Calismalar

Yonetmeligin 21. Maddesinin 9. fikrasinda “basarili proje listesi genel sekreter tarafindan,
kendi goriisii de eklenmek suretiyle, yonetim kurulunun onayina sunulur” denilmektedir.
Yine ayni fikranin devaminda “genel sekreter goriis olustururken, proje tekliflerinin risk
durumunu Olgmek amaciyla, ajans personelini gorevlendirerek On izleme ziyaretleri

yaptirabilir” denilmektedir.
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Bu hiikiimlere gercevesinde Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi ve izleme
Degerlendirme ve Raporlama Birimi tarafindan teknik ve mali degerlendirmede bagimsiz
degerlendiricilerden 60 ve {izeri puan alan projeler i¢in 6n izleme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu
ziyaretlerde Bagvuru Sahibi tarafindan basvuru formunda beyan edilen tiim bilgiler yerinde

kontrol edilerek 0n izleme formlar1 uzmanlar tarafindan doldurulmustur.

On izleme ziyaretleri neticesinde hazirlanan izleme raporlar1 Genel Sekreterlik Makamina ve
teknik ve mali degerlendirme asamasinda incelenmek lizere Degerlendirme Komitelerine

sunulmustur.

Biitce Revizyonu Calismalari

Yonetmeligin 21. Maddesinin 10. Fikrasinda “Genel sekreter basarili proje listesini yonetim
kuruluna sunmadan once, listede yer alan her bir projenin biit¢ce kalemlerini ve bunlar igin
Ongoriilen biitge tutarlarini ayri ayri inceler veya inceletir. Bu inceleme sonucunda, proje
basvurusunda yliksek gosterilmis biitge tutarlari, her bir biit¢e kalemi itibariyla genel sekreter
tarafindan yeniden belirlenir” hiikmiine uygun olarak ajans uzmanlarindan olusan 7 kisilik
biitce revizyonu komisyonu olusturulmustur. Toplam 101 adet projenin revizyon g¢aligsmalari
Degerlendirme Komitesinin goriisleri de goz Oniinde bulundurularak gergeklestirilmistir.

Komisyon caligmalar1 11.04.2013 tarihinde sonra ermistir.

Basvuru Sahiplerini Bilgilendirme Siireci

2013 Dogrudan Faaliyet Destek Programlart kapsaminda yapilan basvurularin biitce
revizyonlar1 konusunda bagvuru sahiplerine e-posta gonderilmis, esik degerin ilizerinde puan
alan projelerin bagvuru sahiplerine gerekli bilgilendirme yapilmis ve teyit e-postalar

alinmistir

Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Biitce revizyonu sonrasinda Serhat Kalkinma Ajansi 28. Olagan Yonetim Kurulu’nda
Yonetim Kurulu tiyelerine sunulmak tizere 2013 yili Mali Destek Programlar1 degerlendirme
siirecini Ozetleyen bilgi notu, sunum, teknik ve mali degerlendirme asamasinda basarili
bulunan projelere iliskin liste ve istatistiki veriler hazirlanmistir. Degerlendirme stireci
sonucunda bagarili bulunan 101 adet proje 12.04.2013 tarihinde Serhat Kalkinma Ajans1 Kars
Merkez Hizmet binasinda gergeklesen 28. Olagan Yonetim Kurulu toplantisinda degisiklik
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yapilmaksizin onaylanarak 15.04.2013 tarthinde Ajans internet sitesi ve basin-yayin organlari

araciligiyla kamuoyuna ilan edilmistir.

Sekil 14 Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3(TRA2-13-IGMDO03) illere gore
desteklenmesi uygun goriilen proje sayisi
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Sekil 15 Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3 Girisimcilik Onceligi (TRA2-13-
IGMD3G) Illere Gore Desteklenmesi Uygun Goriilen Proje Sayist
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Sekil 16 Kurumsal Kapasiteni.n ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi(TRA2-13-KUBES) Illere Gore Desteklenmesi Uygun Goriilen Proje Sayist

Agri Ardahan Igdir Kars

Sekil 17 Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek

52 Programlar1 (TRA2-13-TRM002) Illere Gore Desteklenmesi Uygun Goriilen Proje Sayisi

0
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[lan1 takiben, esik deger olan 65 puanin altinda puan alarak basarisiz bulunan proje basvuru
sahiplerine resmi bildirim mektuplart gonderilmistir. Degerlendirme siireci sonucundan

basarili bulunan ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan proje basvuru sahiplerine sézlesme



2013 Yili Ara Faaliyet Raporu

esnasinda yanlarinda bulundurmalar1 gereken evrak listesini de igeren sOzlesmeye davet

bildirimleri gonderilmistir.

1.2.4. Giidiimlii Proje Destegi

Serhat Kalkinma Ajansi 29. Olagan Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karara istinaden
hazirlanmaya baglanan 4 adet gidimli proje teklifi caligmalarina devam edilmistir. Bu
kapsamda, bagvuru sahipleri ile hafta boyunca iletisime gegilmis ve teknik destek
saglanmistir. Icinde bulunulan yi1l igerisinde uygulanmasi planlanan Giidiimlii proje
desteklerinin finansmanin saglanmasi amaciyla Ajans yillik biit¢esi ve Calisma Programi
revize edilerek onaylanmak {izere Kalkinma Bakanligi’na gonderilmistir. Teslim alinan
projeler iizerinde 6n inceleme ve teknik ve mali degerlendirme siirecini gergeklestirmek tizere
20.06.2013 tarihinde Genel Sekreterlik Makaminin 95 sayili Oluru ile kurulan Giidiimlii Proje
Degerlendirme Komisyonu toplanmistir. Toplantida ilk olarak teslim alinan iki projenin 6n
inceleme siirecini tamamlayan komisyon bu asamada herhangi bir eksik tespit etmemistir.
Ardindan Teknik ve Mali Degerlendirme asamasina baslanilmis ve her bir proje iki farkl
komisyon {liyesi tarafindan degerlendirilmistir. S6z konusu degerlendirmeler neticesinde
degerlendirmeye sunulan projeler 75 puan alarak basarili bulunmustur. Giidiimlii Proje
Degerlendirme Komisyonu tarafindan yapilan inceleme ve degerlendirmelerin uygunlugu
Genel Sekreterlik makaminin oluruna sunulmustur. Giidiimlii Proje Destegi Degerlendirme
Komisyonu tarafindan basarili bulunan ve Genel Sekreterlik¢e oluru alinan 3 proje basvurusu,
24.06.2013 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu’nun goriisiine

sunulmustur. Sunulan projeler YK tarafindan onaylanmis sdzlesme asamasina gecilmistir.

1.2.5 Ulusal Ve Uluslararas1 Mali Destek Programlarina Yonelik Yiiriitiilen Calismalar

TRA2 lleri Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars’ta faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum kuruluslart (STK) ve kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) ulusal ve
uluslararast fon kaynaklarindan azami diizeyde faydalanabilmeleri, proje hazirlama ve
yonetme kapasitelerinin gelistirilmesi ve bu kurum ve kuruluslar arasindaki isbirligi ve
koordinasyonu arttirabilmek amaci ile Serhat Kalkinma Ajanst Program Gelistirme ve

Program Yonetimi Birimi asagidaki ¢aligmalar1 gergeklestirmistir.

IPA-3 BOLGESEL REKABET EDEBILIRLIK OPERASYONEL PROGRAMI
(BROP)
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Tarihi Kimligi ile Kars Kenti Projesi
Avrupa Birligi Katilm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda Bilim, Teknoloji ve
Sanayi Bakanliginin Program Otoritesi oldugu IPA III Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programina yonelik olarak Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan sunulan "Tarihi
Kimligi ile Kars Kenti Projesi" kapsaminda gerceklestirilecek olan faaliyetlerin, proje
uygulama alaninin ve diger ilgili hususlarin goriisiilmesi amaci ile 15.01.2013 tarihinde
Serhat Kalkinma Ajansi Hizmet Binasinda Kars Belediyesi, Kars Kiiltir Ve Tabiat
Varliklarimi Koruma Kurulu ve Serhat Kalkinma Ajansinin hazir bulundugu Kars Valilik
Makamini temsilen Vali Yardimcist Sayin Karahan DASTAN’1n baskanliginda bir toplanti
gerceklestirilmistir. Toplanti projenin amag, kapsam ve son durumuna iliskin Serhat kalkinma
Ajanst tarafindan katilimcilara bilgi verilmesi ile baglamistir. Asagidaki hususlar
gorlisiilmiistiir.

e Sokak iyilestirmesi/ sagliklastirmast mevzuatina iligkin Koruma Kurulu tarafindan

bilgi verilmesi

o Kentsel tasarim projesi ¢izdirilecek alanin belirlenmesi

e Kars Koruma Amacli Imar Plan1 icerigi\ muhtemel degisikliklerin goriisiilmesi

e 10 adet tescilli kiiltiir varliginin mevcut tescil durumunun goriigiillmesi

e (Gastronomi miizesi i¢in taginmazin belirlenmesi

e llde yiiriitiilen diger program ve projeler hakkinda gériis aligverisi

e Mevzuat ve tecriibe paylasimi seminerine iliskin beklentilerin alinmasi

IPA IIT Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda Serhat Kalkinma
Ajansi tarafindan sunulan "Tarihi Kimligi ile Kars Kenti Projesi" hazirliklart siirdiiriilmekte
olup s6z konusu proje cercevesinde Kars ilinde faaliyet gosteren basta Kars Valiligi, Kars
Belediyesi ve Serhat Kalkinma Ajansi olmak iizere diger kurum ve kuruluslarin ilgili
personelinin; sokak sagliklastirmasi, sokak iyilestirmesi, restorasyon konularinda hazirlik ve
uygulama donemlerine iliskin bilgisini artirmak, Tirkiye’de ilgili mevzuati ve yapilan iyi
uygulama Orneklerini tanitmak, insaat islerine yonelik teknik konular1 gériismek ve kurumsal
isbirliklerinin altyapisint olusturmak amaci ile belli zaman araliklariyla toplantilar
diizenlenmigstir. Bu kapsamda 1-2 Subat tarihlerinde SERKA tarafindan Kars Hizmet
Binasinda bir deneyim paylasimi toplantisi diizenlenmis olup Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,
Koruma Uygulama ve Denetim Miidiirliigii ve Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiiltesinden asagida ismi gegen uzmanlar Kars’ta diizenlenen toplantiya istirak etmislerdir:

e Kim.Miih. Nimet ALKAN/ IBB. KUDEB Danismani
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o Arkeolog-Rest.Konservator Ergun CAGIRAN/ IBB. KUDEB Uzman Personeli

e Y.(Restorasyon)Mimar M.Simsek DENiZ/ IBB Ulasim D.Bsk.lig1

e Dr. HMeltem GUNDOGDU/ IBB. KUDEB Miid.Yard

e Prof.Dr.Erol GURDAL/ IBB. KUDEB Danismani

e Do¢.Dr. Yasin Cagatay SECKIN/ ITU Mimarlik Fakiiltesi Dekan Yrd.
01 Subat 2013 tarihinde Kars’a gelen heyet SERKA uzmanlarindan proje konusu, kapsami,
faaliyetleri ve biitcesi gibi hususlarda detayli bilgi almis ve sahada On inceleme
gerceklestirmistir. 02 Subat 2013 tarihinde saat 09.30°da Kiiltiir ve Turizm Midiirliigi, Cevre
ve Sehircilik Midiirliigi, 11 Ozel idaresi, Kars Belediyesi, Kars Kiiltiir Ve Tabiat Varliklarimi
Koruma Kurulu, Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Dekanligi ve Serhat
Kalkinma Ajansi temsilcileri Kars tarihi kent merkezinde muhtemel proje uygulama alanlarini
gezerek bina varligi, uygulama kosullar1 ve calisma siireci gibi hususlarda incelemelerde
bulunulmustur.
Saha c¢aligmasini miiteakip 02 Subat tarihinde  kurum temsilcilerinin katilimi ile
gerceklestirilecek faaliyetlerin, proje uygulama alaninin ve hazirlik asamasiyla ilgili diger
hususlarin goriisiilmesi amaci ile Kars Belediye Baskani Sayin Nevzat BOZKUS’un
baskanliginda bir toplanti gerceklestirilmistir. Toplanti projenin amacg, kapsam ve son
durumuna iligskin Sayin BOZKUS tarafindan katilimcilara bilgi verilmesi ve acilis konusmasi
ile baglamistir. Projeye iliskin hususlar goriisiilmiis ve tutanak tutulmustur.
Tarihi Kimligi ile Kars Kenti Projesi gercevesinde ITU Mimarhik Fakiiltesi ile yapilan
protokole istinaden Genel Sekreterlik Makamimin daveti ile ITU Rektdrii Sayin Mehmet
KARACA ve beraberindeki Rektdor Yardimcisi, Mimarlik Fakiiltesi Dekani, Dekan
Yardimcisi ve akademisyenlerden olusan heyet 19 Mart 2013 tarihinde Kars’1 ziyaret etmistir.
Kars Valilik ve Kars Belediye Bagkanligt Makamlar1 ziyaret edilmis ve Kars ilinde
yapilabilecek olasi ortak ¢aligmalar goriisiilmiistiir..
Dogu Anadolu’da Pazar Odakh Bir Siit Kiimelenmesi Projesi
Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda Bilim, Teknoloji ve
Sanayi Bakanliginin Program Otoritesi oldugu IPA III Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programina yonelik olarak Kars Valiligi tarafindan sunulan Ajans tarafindan
yirlitilen Dogu Anadolu’da Pazar Odakli Bir Siit Kiimelenmesi Projesi biitcesi ve
faaliyetlerine iliskin 13.03.2013 tarihinde Avrupa Birligi Delegasyonu, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigt ve Genel Sekreterlik Makami arasinda bir tele-toplanti

gerceklestirilmistir.
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IPA-4 INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI OPERASYONEL PROGRAMI
Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Aract IPA nin 4. bileseni olan “Insan Kaynaklarmim
Gelistirilmesi Operasyonel Programi” kapsaminda ilan edilen “Sektorel Yatirim Alanlarinda
Geng Istihdaminin Desteklenmesi” hibe programina proje hazirlamak amaciyla degerlendirme
caligsmalarina baslanmistir. Bu kapsamda, ilgili kurum ve kuruluslarla ortaklik kurulmasina
yonelik goriismeler yapilmis, Ocak ayinda ilgili kurum ve kuruluslar ile proje hazirlama
faaliyetlerine devam edilmistir.

Ayrica IPA’nin 4. Bileseni olan Mesleki ve Teknik Egitimin igeriginin ve Kalitesinin
Gelistirilmesi Insan Kaynaklarmimn Gelistirilmesi Operasyonel Programi kapsaminda
calismlara devam edilmis ve 6n bagvuru asamasinda basarili bulunan Kars MESEM ve Agri
Anadolu Saglik Meslek Lisesine ait projelerinin irtibat kisileri ile tam basvuru formunun
doldurulmasi1 ve proje faaliyetlerinin nihai olarak sekillendirilmesine iliskin goriismelere
devam edilmistir. Basvuru formu, proje faaliyetleri, mantiksal ¢er¢eve ve biitce etraflica
incelenmis, gerekli goriilen yerlerde basvuru sahibi ile mutabakat saglanarak degisiklikler

yapilmistir. Projeler 27 May1s2013 tarihinde posta ile gonderilmistir.

1.2.6 Diger Calismalar ve Toplantilar

Kockoy Belde Belediyesi Toplantisi

Kars Kogkdy Belde Belediyesinin ¢ift¢ilerin hayvan yetistiriciligi ve bakimi1 konusunda bilgi
birikimi ve farkindaliklarinin artirilmast amaci ile bir egitim semineri diizenlenmesi yoniinde
Ajans’a ilettikleri talebe istinaden Kafkas Universitesi, Veterinerlik Fakiiltesi ogretim
gorevlisi Ali Riza AKSOY un uyguladig: bir egitim semineri Belediye Toplant1 Salonunda 25
ciftcinin katilimi ile 02 Ocak 2013 tarihinde gerceklestirilmistir. Egitimde ciftgilere ayrica

Ajans’in tarim ve hayvancilik alanindaki desteklerine iliskin bilgilendirme de saglanmustir.

Kalkinma Ajanslar1 Ihtiyaci ve GAP Analizi Toplantisi

21Mart 2013 tarihinde IPA fonlarmin Ajanslar tarafindan kullanimia yonelik olarak
Kalkinma Ajanslari ihtiyag ve GAP Analizi yapmak iizere Kalkinma Bakanhigi ve AB
uzmanlarindan olmak {izere 6 kisilik bir heyet Ajansi ziyaret etmis ve tiim c¢alisma birimleri
birim baskanlari, Genel Sekreterlik Makami ve ilgili uzmanlarin da katilimi ile 10.00-17.00
saatleri arasinda asagidaki glindem maddelerine yonelik bir toplantt Ajans hizmet binasinda

gerceklestirilmistir.
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Isbirligi ve Biiyiime: Uluslararasi AB Uyum Konferansi

28 Mart 2013 tarihinde T.C. Kalkinma Bakanlig1 tarafindan organize edilen ve bir diyalog ve
tecriibe paylasimi platformu yaratmasi beklenen “Isbirligi ve Biiyiime: Uluslararast AB Uyum
Konferansi”na istirak edilmistir.

IKGOP Proje Basvuru Belgesi (OIS) Hazirlama Egitimi

Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi kapsaminda yayinlanan operasyon
teklif cagrist icin Ankara’da 4 Subat 2013 tarihinde bilgilendirme giinii, 5-6 Subat 2013
tarihlerinde Ankara Limak Ambassadore Otel'de, Proje Basvuru Belgesi (OIS) Hazirlama
egitimi diizenlenmistir. Bilgilendirme ve egitim toplantilarina Genel Sekreterlik Makamu ile

birlikte Birimi temsilen birim bagkani katilim saglamistir.

Hayat Boyu Ogrenme Projesi Tecriibe Paylasinu Toplantist

Hayat boyu Ogrenme Projesi kapsaminda 21 Haziran 2013 tarihinde Kars merkezde Grand
Ani Otel toplant1 salonunda tam giin siiresince yapilan "Onceki Ogrenmelerin Taninmas:"
konulu toplantiya kurumumuzu temsilen Program Gelistirme ve Program YoOnetimi
Biriminden bir uzman katilmistir. Toplantida proje kapsaminda simdiye kadar yapilan
calismalar hakkinda sunum yapilmis, projenin amaclar1 ve hedeflerine ulasilabilmesi i¢in

yapilan ¢alismalarin etkileri hakkinda katilimcilardan geri bildirim alinmastir.

1.3 Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

1.3.1 2013 Mali Destek Programina Iliskin Hazirhk Calismalar:

Ajans tarafindan uygulanacak olan mali destek programi izleme siireci baslamadan Once
Izleme ve Degerlendirme Birim uzmanlar1 tarafindan ¢esitli hazirlik  faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Bu faaliyetler asagida siralanmistir.

e Kalkinma Ajanslar tarafindan saglanacak mali ve teknik desteklerin etkin, seffaf ve
giivenilir  bir uygulama, izleme ve degerlendirme sistemi c¢ercevesinde
gerceklestirilebilmesi ve ajanslar arasinda uygulama farkliliklar1 olmaksizin rasyonel
standartlarin olusturulmasi amaciyla hazirlanmis olan ‘Destek Yonetim Kilavuzu’
incelenmistir. Gerekli giincellemeler yapilarak hazir hale getirilmistir.

e Kalkinma ajanslar1 tarafindan saglanan mali destek programlarinin yararlanicilar ile
yapilacak sdzlesmeler kapsaminda, 4734 sayili Kamu Ihale Kanununa tabi olmayan
kisi, kurum ve kuruluslarin uyacaklar1 satin alma usul ve esaslarinin belirtildigi ‘Satin

Alma Rehberi’ iizerinden ayrintili ¢alismalar yapilmastir.
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e Kalkinma ajanslar1 tarafindan saglanacak mali ve teknik destek programlarinin
yararlanicilar1 i¢in sozlesme yonetimini, sOzlesme yiikiimliiliikklerini, satin alma
kurallarint ve projelerin izleme c¢ergevesini agiklayan ‘Proje Uygulama Rehberi’
tizerinde ayrintili olarak ¢alisilmistir.

e Kalkinma Ajanslari, “Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 46. Maddesine
gore, ajansin yuriittiigli destek programlar1 kapsaminda, yararlanicilar ve alt
yiikleniciler, hizmet, mal alim1 ve yapim isleri faaliyetlerinde ajansin sagladigi destegi
ve Miistesarligin genel koordinasyonunu goriiniir kilmak ve tanitmak igin gerekli
onlemleri almakla ylikiimliidiirler. Bu dogrultuda ‘Goriiniirliik Rehberi’ incelenmis ve
gerekli glincellemeler yapilmistir.

e So6z konusu rehberlerden Proje Uygulama ve Goriiniirlilk Rehberleri birlestirilerek,
Satin Alma Rehberi de gerekli diizenlemeler yapilarak CD formatinda hazirlatilmis ve
teslim tutanagiyla sézlesme imzalama asamasinda bagvuru sahiplerine dagitilmistir.

e 2013 yilinda ilk kez izleme siireclerinde uygulanmasina karar verilen Kalkinma
Ajanslart Yonetim Sistemi ( KAYS) icin 6n hazirliklar yapilmis ve basgvuru

sahiplerine verilecek egitimlerde kullanilmak {izere KAYS rehberleri hazirlanmistir.

1.3.2 On Izleme Faaliyetleri

On izleme faaliyetleri, proje tekliflerinin her birinin tasidig: risklerin teknik ve mali agidan
gerceklesme ihtimallerinin belirlenmesi amaciyla yapilmaktadir. Bagvuru formunda sunulan
bilgi, belge, dokiiman ile makine ve ekipmanin yerinde kontrolii, giincel kapasite sonuglari,
bagvuru sahibi yetkilisinin proje teklifine hakimiyeti ve uygulama prosediirlerine aykiri
olabilecek bir durumun var olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Hazirlanan 6n izleme formu, teknik ve mali yeterliliklerin kontrolii amagh o6zellikle es
finansman, miilkiyet, insan kaynaklar1 gibi hususlarda sorulari igermektedir. On izlemeler
esnasinda yetkilinin beyanlar1 esas alinmistir. Bagvuru sahibinin yetkilisinden alinan izinler
dogrultusunda ticari sir kapsamina girmeyecek sekilde, isletmenin makine ve ekipmanin
fotograflar1 ¢ekilmis, Projenin meri mevzuatlar ¢ergevesinde uygulanmasini engelleyecek
satin almalar, faaliyetler arastirilmis, gelecekteki olasi izlemelere temel olusturacak veriler de
toplanmistir.

Elde edilen veriler birlestirilerek tiim projeler i¢in yonetim kuruluna sunulmak {izere risk
durumlarini da igeren 6n izleme raporlar1 olusturulmustur. Bu raporlardan biitge revizyonlarin

da faydalanilmistir
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1.3.4 Sozlesmelerin imzalanmasi

12.04.2013 tarihinde yapilan Serhat Kalkinma Ajansi 28. Olagan Yonetim Kurulu
Toplantisinda Ornek Biiyilkbas Hayvancilik Isletmelerinin  Gelistirilmesi Mali Destek
Programi kapsaminda 13 adet, Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi kapsaminda 41 adet, iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3
kapsaminda 44 adet ve Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3 Girisimcilik Onceligi
kapsaminda ise 3 adet olmak iizere toplam 101 adet proje teklifinin asil olarak

desteklenmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Kazanan projelerin ilanindan sonra sozlesme imzalama siirecine yonelik ¢alismalar
yapilmistir. Bu kapsamda; Sozlesme imzalamaya hak kazanan proje sahiplerinden istenecek
evraklar her bir proje icin ayr1 ayri tespit edilmistir. S6zlesmesi imzalanacak projeler i¢in
vergi dairesi yazilari, evrak listeleri, taahhiitnameler ve tutanak ornekleri gibi destekleyici
evraklar hazirlanmistir. IGMD3, IGMD3G TRMO02 ve KUBES projelerinin her biri igin “Ozel
Kosullar” ve “Biitge” ekleri tamamlanarak sozlesmeler imzaya hazir hale getirilmistir.
Sozlesme imzalamaya gelen yararlanicilarin evraklart kontrol edilerek sozlesmeler
imzalanmistir. Asagida ki tabloda 2013 MDP kapsaminda destek almaya hak kazanan ve

s0zlesme imzalanan projelerin programlara ve illere gore dagilimi verilmistir.

Tablo 6 Sézlesme imzalanan projelerin sayist

Sozlesme

imzalanan  Proje

Sayilar Kars Agri Igdir |Ardahan
IGMD3 6 10 7 0
IGMD3G 0 1 1 0
TRMO02 2 1 4 0
KUBES 16 6 8 8
TOPLAM 24 18 20 8

IGMD3: Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3
IGMD3G: iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3 Girisimcilik
TRMO02: Ornek Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
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KUBES: Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Tablo 7 Destek almaya hak kazanan projelerin sayisi

Destek Almaya Hak

Kazanan Proje

Sayilar Kars Agn Igdir |Ardahan
IGMD3 9 17 13 3
IGMD3G 1 1 1 0
TRMO02 5 3 5 0
KUBES 18 6 9 8
TOPLAM 33 27 28 11

2013 Mali Destek Programi kapsaminda sozlesme imzalayan projelerin toplam biitcesi ve

toplam destek miktarlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 8 S6zlesme imzalanan proje sayisi

Sozlesme ] )

) Revize Toplam |Revize Destek

imzalanan

. Biitce Miktar:

2013 MDP | proje sayisi
KUBES 38 3.321.262,92 | 3.839.993,49
IGMD3 23 9.889.052,16  |4.894.229,80
TRMO02 7 2.311.298,10 |1.551.649,05
IGMD3G |2 271.400,00 105.243,91

Teknik Destek ve Dogrudan Finansman Destegi Siirecleri

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 2013 yilinda kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluglara
yonelik olarak Dogrudan finansman destegi ve Teknik Destek programlari yiirtitmiistiir.
Teknik destek, Ajansin ilgili kurum ve kuruluslarin teknik kapasitelerinin artirilmasi
amactyla, herhangi bir mali destek vermeksizin mevcut personeli ya da hizmet alim1 yolu ile
sagladig1 destek tiiriidiir. Dogrudan finansman destegi ise, ajansin belirli usul ve kurallar

cercevesinde, belli proje ve faaliyetlere yaptigi karsiliksiz yardimlardir. Serhat Kalkinma
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Ajansi tarafindan 2013 yilinda Teknik Destek Programi kapsaminda birinci, ikinci ve tiglincii
donemde toplam 36, bagvuru alinmig ve bu li¢ donemde toplam 25 proje desteklenmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi Kapsaminda 2013 yili temmuz ay1 itibariyle toplam 6 basvuru
alinmis ve 4 proje destek almaya hak kazanmistir. Bu projelerin toplam destek miktar1 ise
265.000 TL’dir. Biitiin bu projelerin sézlesme hazirlik ve imza asamalar1 ve sonrasi izleme

Degerlendirme Birimi uzmanlar1 tarafindan yiiriitilmektedir.

1.3.5 Toplant1 ve egitim faaliyetleri
Serhat Kalkinma Ajansi, 2013 yili1 Mali Destek Programi kapsaminda basarili bulunan proje
sahiplerine Sozlesme ve Proje Uygulama Siirecleri ile ilgili Bilgilendirme Toplantilari

diizenlenmistir.

Sozlesme ve Proje Uygulama Siirecleri ile ilgili Bilgilendirme Toplantilar1 igeriginde
sOzlesme yonetimi, projelerin izleme gergevesi, proje yonetimi ve uygulama usul esaslari,
satin alma kurallari, goriiniirliik faaliyetleri konular yer aldi.

Baslangic toplantilar1 ve uygulama egitimleri, toplamda iki giin siiren bir program
cergevesinde 30.04.2013 tarihinde Kars, 02.05.2012 tarihinde ise 1gdir, Agr1 ve Ardahan’da
gerceklestirilen egitimlere Kars’ta 31, Igdir’da 25, Agri’da 19 ve Ardahan’ da yararlanici 10
kKisi katilmistir. Yararlanicilara uygulama asamasindaki d6deme, raporlama siiregleri, satin
alma siirecleri ve goriiniirliik uygulamalar1 hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica
yararlanicilara proje uygulama ve goriiniirliik ve satin alma rehberleri de basili olarak

sunulmustur.

2013 yilindan itibaren tiim ajanslar ve yararlanicilar proje islemlerini Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi (KAYS) iizerinden yiiriitmeleri gerektiginden, basvuru sahiplerine KAYS
egitimleri diizenlenmistir. Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde ajans uzmanlar1 tarafindan

bir giinliik programlar ile uygulamali egitimler tamamlanmistir.

1.3.6 11k izleme Ziyaretleri

2013 Yili Mali Destek Programi kapsaminda Serhat Kalkinma Ajans1 (SERKA), 38 KUBES
projesi, 23 IGMD3 projesi, 7 TRMO2 projesi ve 2 IGMD3G projesi olmak iizere toplam 70
projenin ilk izlemeleri 25.05.2013-26.06.2013 tarihleri arasinda tamamlanmistir. ilk
izlemelerde Agri’dan 18, Ardahan’dan 8, Igdir’dan 20, Kars’tan 24 proje yer almistir.
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Izlemeler cergevesinde proje faaliyet alanlar1 incelendi, yararlanicilara proje siirecinin etkin
ve sorunsuz gecmesi amactyla proje faaliyet planlari, performans gostergeleri gozden
gecirilmis, satin alma ve 6deme planlar1 olusturulmus. Satin alma yontemleri, evrak kayit

usulleri ve proje goriintirliik faaliyetleri iizerine bilgilendirmeler yapilmistir.

Ayrica projelerin 6n 6deme risk puanlarimi belirlemek i¢in Proje Uygulama rehberinde
belirtilen kistaslar not edilmistir. Elde edilen verilerle tiim proje teklifleri ¢ok diisiik derecede
risk grubu’ (0-25 puan), diisiik risk grubu (25-50 puan), orta risk grubu (50-75 puan) ve
yiiksek derece risk grubu (75-100 puan) seklinde siniflandirilmistir.

1.3.7 Proje Satin Alma Siiregleri

2013 yili Mali Destek Programi kapsaminda uygulanmakta olan projeler kapsaminda proje
biitcelerinde yer alan kalemlerin alimlar1 yapilmaya devam etmektedir.

Yararlanicinin hazirladig1 ihale dokumani sorumlu IDB uzmani tarafindan incelenerek onay
verildikten sonra gazetede ve ajans internet sitesinde yayinlanarak ihale ilanina ¢ikilmaktadir.

S6z konusu ihalelere projeden sorumlu IDB uzmani da katilmaktadur.

19.07.2013 Temmuz 2013 tarihi itibari ile Kars, Ardahan, Agri, 1gdir, illerinde basarili olan
ve sozlesme imzalayan projelerin ihale siirecleri basarili bir sekilde devam etmekte olup,

biitiin stireclerin ilgili izleme uzmaninin kontroliinde sonuglanmasi hedeflenmektedir.

1.4. Yatirim Destek Ofisleri Faaliyetleri

1.4.1. insan Kaynaklari ve Altyap:

Agri, Ardahan, Igdir ve Kars Yatinm Destek Ofisleri Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri hakkinda 5449 sayili kanunun 15. Maddesi ve Serhat Kalkinma
Ajanst’nin 25.02.2011 tarih ve 12. Yonetim Kurulu Kararmin 3. maddesine istinaden ilgili
Koordinatorlerin atanmasi ile kurulmustur. Yatinm Destek Ofislerinde gorevli personelin
mevcut dagilimi agagidaki gibidir:

Tablo 9 Yatirim Destek Ofisleri personel yapisi

Yatirim Destek | Unvani Egitimi
Ofisi

Koordinatér Endistri Mihendisligi
AgriYDO i

Uzman Uluslararasi lliskiler
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Uzman Uluslararasi iliskiler
Uzman Uluslararasi iliskiler
Uzman Kamu Yénetimi
Koordinatér isletme
Ardahan YDO Uzman isletme
Uzman Uluslararasi iliskiler
Koordinator Uluslararasi iligkiler
Igdir YDO i
Uzman Iktisat-Tekstil Miihendisligi
Uzman Uluslararasi iliskiler
Koordinator isletme, iktisat ve Uluslararasi Finans
Kars YDO
Uzman Uluslararst iligkiler

Kars Yatirim Destek Ofisi kurulus tarihi itibariyle Ajans ana hizmet binasinda faaliyetlerine
baglamigtir. Agri, Ardahan ve Igdir Yatinm Destek Ofisleri ise Mayis 2011 tarihinde 1’er
uzman personelin gorevlendirilmesini miiteakip, gecici hizmet ofislerinde faaliyete
baslamiglardir. Halihazirda Agri YDO Agr Ticaret ve Sanayi Odasinin i¢iincii katinda
kiralanan kalic1 ofis binasinda, Ardahan YDO bu ildeki Valilik hizmet binasinda, Igdir YDO

ise Ticaret ve Sanayi Odasi binasinda hizmet vermektedir.

1.42 Yatirinm Ortam Degerlendirme ve Yatirnmcr Takip Faaliyetleri

Yatirim Destek Ofislerii, TRA2 Bolgesi illerinin kalkinmasi, bélgenin potansiyelinin agiga
c¢ikarilmasi, bu potansiyelin hem bdlge ici hem de bolge disindaki yatirimcilarin dikkatine
sunulmasi, yatirnmcilarin tegvik ve destekler konusunda bilgilendirilmesi, karsilastiklari
biirokratik sorunlarin tespiti ve ¢oziimii, ilin kalkinmasi i¢cin 6nemli projelerin tespit edilmesi
ve bunlarin yatirimeilara etkisinin analizi, yeni proje fikirlerinin gelistirilmesi, kamu ve 6zel
sektor nezdinde birlikte is yapma kiiltiiriiniin yayginlastirilmast ve koordinasyonun

saglanmasi hususlarinda ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Sentim Bilisim Cagr1 Merkezi Yatirim
Agri ilinde Cagri1 Merkezi kurma diisiincesinde olan firmanin ildeki is ve islemlerine yardime1
olunmus, yatirim arazisinin tahsis edilebilir hale getirilmesi asamasinda ilgili kurumlar

nezdindeki islemler takip edilmistir.
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Uygun Yatirinm Alanlar1 Caliymalar

Agn ili Uygun Yatinm Alanlar1 ¢alismasi hazirlanarak basilmistir. Calismada ilin mevcut
durum analizi giincel verilerle derlenmis, Kalkinma Bankasi tarafindan 2000 yilinda ¢esitli
kurulug yeri faktorleri belirlenerek herbirine verilen puanlar géz Oniinde bulundurularak
hazirlanan yatirim yapmaya uygun sektorler kurulus yerine etki eden faktorlerde son 10 yilda
yasanan gelismeler dikkate alinarak tekrar degerlendirilmis ve puanlar yeniden
hesaplanmistir. Calismaya ayrica daha oOnce listede yer almayan yeni yatirim alanlar1 da
eklenmistir. Basilan calismanin Agr1 merkez ve ilgelere dagitimi gerceklestirilmistir. Ek

olarak calisma tilkedeki baz1 Ticaret ve Sanayi Odalarina posta ile gonderilmistir.

Agr1 Tamtim Brosiiri
Agrt hakkinda 6zet bilgilerin yer aldigi Agri tanitim brosiirii hazirlanarak basilmistir. Basilan
calismanin Agr1 merkez ve ilgelere dagitimi gergeklestirilmistir. Ek olarak ¢alisma iilkedeki

bazi Ticaret ve Sanayi Odalarina posta ile gonderilmistir.

TRA2 Bolgesi Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) Profili Calismasi

TRA2 Bodlgesini kapsayan profil c¢alismasimin  Agri  ayagindaki saha calismalar
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Agri1 merkez ve ilgelerde toplamda 139 STK ile yiiz yiize
goriisme gercgeklestirilerek anket formlar ile bilgiler toplanmistir. STK’larin fiziki ve teknik
altyapilari, kurulus amaclari, faaliyetleri hakkinda alinan cevaplar derlenerek bir 6n rapor
olusturulmustur. Elde edilen bulgular 15-16 Subat tarihlerinde Kars’ta diizenlenen calistaya
Katilan yaklasik 70 STK temsilcisine sunularak goriis ve onerileri alinmistir. Son hali verilen

calisma kitap halinde bastirilarak dagitilmistir.

Kaz Ciftligi Yatirimm

2012 yilindan devam eden siire¢ icerisinde Ardahan’da yapilmasi planlanan kaz ciftligi
yatirimi kapsaminda Ar-Kaz firmasi yetkilileriyle siirekli olarak goriisiilmiistiir. Bu kapsamda
siirecin hizlandirilmas1 amactyla Milli Emlak 11 Miidiirliigii ve Arazi kontroliinii yapacak Kars
Turizm il Midiirliigiiyle goriisiilerek faaliyet gdsterilecek arazinin kontroliiniin yapilmasi ve
yatirim i¢in uygun yer goOsterilmesi saglanmistir. Arazi tahsis islemler halen devam
etmektedir. Dosya Milli Emlak Genel Midiirliigii’nde onay i¢in Bagbakanlik’a gonderilme

asamasindadir.
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Ardahan ili Uygun Yatirnm Alanlari1 Calismasi

Ardahan’da yatirim ortaminin degerlendirilmesi ile ilgili olarak 2012 yilindan itibaren devam
eden Ardahan ili Uygun Yatirim Alanlar calismas1 tamamlanarak, kitapgik olarak basilmustir.
Ayrica ilin yatirim olanaklarin bolgedeki yerel paydaslarin goriip incelemesi ve potansiyel
yatirimcilar ilin yatirim olanaklar1 hakkinda bilgi sahibi olmalar igin ilgili kurum, kurulus ve

kisilere iletilmistir.

Igdir’in Sosyo-Ekonomik Durumu ve Uygun Yatirim Alanlar1 Calismasi

Igdir’1 sosyo-ekonomik yonden irdeleyen ve 2005 yilinda Kalkinma Bankasi tarafindan
yapilmis olan Igdir Uygun Yatirim Alanlar1 ¢aligmasini esas alan “Igdir’in Sosyo-Ekonomik
Durumu ve Uygun Yatirim Alanlari” ¢alismasinin hazirliklar1 kapsaminda Ocak ve Subat
aylarinda gerekli veriler toplanmis ve calismanin yazimi gergeklestirilmistir. Mart ayinda
tasarim ve baski calismalari yiiriitiilmiis, son kontroller yapilmis ve caligma kitap olarak

basilarak ilgili kurum ve kuruluglara posta yolu ile gonderilmistir.

Kitapta Igdir’in ekonomik ve sosyal yonden mevcut durumu anlatilmig, yillara gore
kaydedilen geligsmeler kiyaslamali olarak degerlendirilmis ve nihai asamada ilin potansiyeli de
dikkate alinarak kurulus yeri faktorlerine gore yatirnm yapilabilecek sektorler puanlanarak
siralanmistir. Kitap 2013 yili i¢inde iilke capinda faaliyetlerini siirdiiren sanayici ve
isadamlara, Ticaret ve Sanayi Odalarina, kamu kurum ve kuruluslarina ve isadami
derneklerine gonderilmektedir. Kitaba Ajansin internet sayfasindan da pdf formatinda

erisilebilmektedir.

Tekstil Kiimelenmesi Calismalari
Igdir Yatirim Destek Ofisinin girisimleri sonucunda Igdir’a kazandirilan Tiirkiye’nin 6nemli
denim {ireticilerinden FG Grup, yan sanayisini [gdir ve ¢evre illere getirmek tlizere girisimlere

baglamistir.
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Resim 1 At6lye Sahiplerine Yonelik Igdir YDO’daki Bilgilendirme Toplantist

Serhat Bolgesinde tekstil kiimelenmesi projesini Ajansin destegi ile yiiriiten FG Grup,
Haziran ayinda yeni bir kiimelenme stratejisi gelistirmistir. Bu stratejiye gére TRA2 Diizey 11
Bolgesi “Insana ve Cevreye Duyarli Uretim Sahasi” olarak markalasacak ve bu bolgede
Avrupa Birligi tarafindan kabul gérmiis BSCI (Business Social Compliance Initiative)
standartlarinda iiretim yapacak olan isletmelerin iirlinlerine BSCI damgas1 vurulacaktir. BSCI
sertifikas1 halihazirda FG Grup’ta bulundugundan bu konudaki deneyimi projenin
yiiriitiilmesi i¢in dnemli olmaktadir. Ajans adina Igdir Yatirim Destek Ofisinin ve FG Grubun
baslattig1 Insana ve Cevreye Duyarli Uretim Sahasi projesine Ekonomi Bakanligi da UR-GE
ve Turquality destek programlar1 adi altinda destek vermektedir. Projenin Avrupa ayagindaki
destegini ise FG Grup’un is ortaklar1 olan Hollanda, Fransa ve Almanya’daki kurum ve

kuruluglar saglamaktadir.

Proje kapsaminda;

Igdir’da denim tiretim merkezi ve 1000 kisilik istthdam,
Agrr’da penye ve triko iiretim merkezi ve 2000 kisilik istihdam,
Kars’ta non-denim iiretim merkezi ve 1000 kisilik istihdam,

Ardahan’da 6rme iiretim merkezi ve 500 kisilik istthdam
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Olmak tizere TRA2 Diizey II Bolgesinde toplam 4.500 kisilik bir istihdamin saglanmasi
planlanmaktadir. FG Grup, Igdir’daki denim iiretim tesisinde halihazirda 225 kisilik istihdam

saglamaktadir. 2013 y1li sonuna kadar bu rakamin 400’e ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Igdir Yatirnm Tamitim Brosiiriiniin Hazirlanmasi

[gdir ilinin yatinmlar agisindan tanitimini igeren yatirnm tanitim brosiirii Ocak ayinda
tamamlanarak basilmistir. 2000 adet basilan brosiir 2013 yili boyunca Igdir’in Sosyo-
Ekonomik Durumu ve Uygun Yatirim Alanlart ¢alismas1 ile birlikte isadamlarina,
sanayicilere, isadami1 derneklerine, Ticaret ve Sanayi Odalarina ve ilgili kurum ve kuruluglara
gonderilmektedir. Brosiirde Igdir Organize Sanayi Bolgesi, niifus, egitim, turizm, ulagim, dis
ticaret, uygun yatirim alanlari, sanayi ve hizmetler, tarim ve hayvancilik konusunda kisa

bilgiler bulunmaktadir.

Tekstil i¢in Nitelikli Eleman Yetistirilmesi

Igdir’da faaliyetlerini stirdiiren tekstil fabrikasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli elemanin
yetistirilmesi igin Igdir ISKUR i Miidiirliigii ve il Istihdam Kurulu biinyesinde gerekli
calismalarda bulunulmus ve yiizde 50 istihdam garantili kurslarin agilmasi saglanmistir.
Alinan kurul karar1 geregince 2013 yili i¢in toplamda 400 kisilik tekstil kursunun agilmasi
saglanmigtir. Istihdam garantili kurslar sayesinde ISKUR tarafindan egitim siireci boyunca
giinlik har¢hik verilmekte ve Kkursiyerlerin ferdi kaza sigortalar1 ISKUR tarafindan
karsilanmaktadir. Daha Once tekstil yatirnmlarmin yok denecek kadar az oldugu Igdir’da
istthdam garantili kurslar sayesinde egitim siireci isletmeler i¢in bir kiilfet olusturmadan

atlatilmaktadir. Egitimler yaklasik olarak 6 ay siirmektedir.

Igdir’da Giimriik Miidiirliigiiniin Kurulmasi

Serhat Kalkinma Ajansi’nin Serhat Bolgesi Sinir Kapilar1 Raporunda tespit ettigi ¢coziimler
dogrultusunda ve Igdir Valiligi ile Ticaret ve Sanayi Odasinin da ugraslari sonucunda Igdir’da
i¢ glimriik islemlerini yapabilecek bir Giimriik Midirliigii kurulmasi karar1 25 Ocak 2013
tarih, 28539 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bu sayede Dogu Anadolu’nun en fazla
ithracat yapan 3. ili konumundaki Igdir’dan ihracat ve ithalat gergeklestirmek isteyen firmalar,
Igdir’da glimriikleme islemlerini yapabileceklerdir. Bu durumun ihracatci firmalara ve hedef
kitleye duyurulmasi ¢aligmalar1 yliriitiilmiis, yeni yatirnm alani olarak antrepoculuk tavsiye

edilmistir. Siirecin basindan beri i¢inde olan Igdir Yatinm Destek Ofisi giimriigiin yeri
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konusundaki gerekgeli kararmi Igdir Valiligine iletmistir. Buna goére Igdir Glimrik
Miidiirligiiniin - Kars-Igdir-Nahcivan demiryolunun gegecegi ve bir yiikleme-bosaltma
istasyonunun kurulacagi Igdir OSB’de konumlanmas1 onerilmis ve bu fikir kabul edilmistir.

Seracilik Alanindaki Gelismeler Inova Dis Ticaret Limited Sirketinin Baskan1 Murat OZCAN
ve beraberindeki heyet, Igdir Yatirim Destek Ofisinin kesme ¢icekgilige iliskin raporu
lizerine, Subat ayinda Igdir’a gelmis ve kesme ¢igekeilik faaliyetinde bulunmak istediklerini

belirterek saha analizi yapmislardir.

Yatirimeilar, Igdir Universitesi Ziraat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. ibrahim Ethem GULER ile
goriistiiriilmiis, ilerleyen siirecte yatirnm kararmin kesinlesmesi ile birlikte {iniversite ve
yatinmcr arasinda protokol imzalanarak isbirliginin kuvvetlenebilecegi belirtilmistir.
Protokole gore iiniversite tarim kampiis sahasinda yatirimciya uygun araziyi tedarik edecek ve
gerekli teknik destegi saglayacaktir. Yatirimer ise modern seralar kuracaktir. Bu seralarda

Ziraat Fakiiltesi 6grencileri de staj yapabilecektir.

Isadamlari ile Bulusma

21 Subat-01 Mart tarihleri arasinda Gebze, Istanbul, Bursa ve izmir’de yaklasik 140 isadami
ile goriismeler yiiriitiilmiis ve 6. Bolge illeri olan Serhat illerinin tanitim1 gergeklestirilmistir.
Gorlismeleri SERKA adima Igdir YDO Koordinatorii yiiriitmiistiir. Gebze’de Gebze Kars
Ardahan Igdir Sanayici ve Isadamlar1 Dernegine bilgilendirme yapilmustir. Ardindan
Istanbul’a gecilmis ve Karshi isadamlar1 ile goriismeler yapilmistir. Bursa’da Sarikamish
isadamlar1 ile goriismeler gerceklestirilmistir. Manisa’da  yumurta tavukgulugunun
temsilcilerine Serhat bdlgesi anlatilmistir. izmir’de Atatiirk ve Ulukent OSB’deki fabrika
sahiplerine sunum yapilmistir. Goriismelerde yumurta tavukculugu, siitlii tatlilar imalati,
tekstil, PVC, plastik boru, turizm, hayvancilik, ¢agr1 merkezi ve metal sektorii lizerinde
yogunlasilmistir. Firmalar Ofisle iletisim halinde olacaklarim1 ve bdlgeyi yerinde ziyaret

edeceklerini beyan etmislerdir.



Resim 2 Gebze KAISIAD Toplantist
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Resim 3 Ulukent OSB’deki Isadamlari ile Toplanti-izmir
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Resim 4 izmir Atatiirk OSB’deki isadamlar1 ile Toplant1

Denizbank’in Cagr1 Merkezi Fizibilitesine Destek Verilmesi

Igdir YDO’nun girisimleri sonucu Denizbank’in Igdir’da kurmayi planladig: 300 kisilik ¢agri
merkezi i¢in hazirladigi fizibilite calismalarina YDO tarafindan destek verilmistir. Bu
kapsamda, istihdam destekleri ile Igdir’daki arsa ve ev kiralar1 konusunda bilgi verilmis, 19-
30 yas arast geng¢ niifusun il ve ilge diizeyinde bilgileri sunulmus ve sosyal giivenlik

primlerine iliskin sorular1 cevaplandirilmistir.

Agrt hakkinda 6zet bilgilerin yer aldigr Agr tanitim brosiirii hazirlanarak basilmistir. Basilan
calismanin Agr1 merkez ve ilgelere dagitimi gergeklestirilmistir. Ek olarak calisma iilkedeki

bazi1 Ticaret ve Sanayi Odalarina posta ile gonderilmistir.

1.4.3 Yatirim Destek, Takip ve Bilgilendirme Faaliyetleri
2013 yilinin ilk 6 aylik donemi boyunca YDQ’lara ulasan; basta Ekonomi Bakanlig1 yatirim
tesvik belgesi olmak iizere Ajans, TUBITAK, KOSGEB ve Gida, Tarim ve Hayvancilik

Bakanlig1 destekleri konusunda bilgilendirme yapilan gercek veya tiizel kisi sayist 521°dir.
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Yatirim Tesvik Belgesi Tamamlama Vizesi Islemleri

Igdir’da soguk hava deposu alaninda faaliyetlerini siirdiiren 1, tekstil alaninda faaliyetlerini
stirdiiren 2 ve gida liretimi alaninda faaliyetlerini siirdiiren 1 olmak tizere toplam 4 firmaya ait
yatirim tesvik belgelerinin tamamlama vizesi islemlerinin yapilmasit gorevi Ekonomi
Bakanlig1 tarafindan Ajansimiza verilmistir. Siireci Ajans ve Ekonomi Bakanligi adina Igdir
Yatirirm Destek Ofisi yiiriitmektedir. Tesvik belgelerinin tamamlama vizesi islemleri
yapilmaksizin tesvik unsurlarinin Sosyal Giivenlik Kurumu ile ilgili destekler kismindan

yararlanilamamaktadir. Bu nedenle tamamlama vizesi islemi biiyiik 6nem arz etmektedir

Ekonomi Bakanligindan 21 Ocak tarihinde gelen 4616 sayili yazi ile Agr Ilinde tesvik
belgesi kullanarak yaptigi yatirnrmi tamamlamak i¢cin Bakanliga basvuran Nuh-su firmasinin
tesvik kapama iglemleri Ajansimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.
1.4.4. Organizasyonlar
1.4.4.1 Diizenlenen Organizasyonlar
Uygulamal Girisimcilik Egitimleri
KOSGEB ile 14 Agustos 2011 tarihinde imzalanan protokol ¢ercevesinde Agr ilinde
girisimeilik  kiiltliriinii  yayginlagtirmak ve girisimcilerin bir is planina dayali olarak
kuracaklari isletmelerin basar1 diizeylerini artirmak amaciyla 2013 yilinin ilk 6 ayinda 5 adet
Uygulamali Girisimcilik Egitimi diizenlenmistir. Mart aymin sonunda diizenlenen 5 egitim
icin 205 basvuru alinmis, basvurusu uygun olan adaylar arasindan secilen 150 kisiye 70
saatlik egitim verilmis ve kursu bitiren 134 kisiye sertifika verilmistir. Kurslarin
diizenlenmesi asamasinda Agri1 Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi (ESOB), Agr1 Geng
Isadamlar1 Dernegi, Diyadin ESOB, Dogubayazit ESOB, Dogubayazit Ticaret ve Sanayi
Odasi, Patnos ESOB ile isbirligi yapilmistir. Egitimlerin icerigi asagidaki gibidir:

e Girisimcilik niteliklerinin  smnanmasi, 1is fikirlerinin gelistirilmesi, yaraticilik

egzersizleri,
e s Plani kavrami ve ogeleri (Pazar arastirmasi: pazarlama-iiretim-yonetim-finansal
plan),

e s Plani 6gelerinin pekistirilmesine yonelik atdlye calismalari,

e s Plani yazimi ve sunumu,
Egitimi tamamlayarak sertifika almaya hak kazanan ve isletmesini kuran girisimciler

KOSGEB’in Yeni Girisimci Desteginden yararlanma olanagi elde etmislerdir.
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Ardahan Ariciig1 Odak Grup Toplantilar

Y1l igerisinde Vali, Vali Yardimcisi, I1 Genel Meclisi Baskani, Gida, Tarim ve Hayvancilik il
Miidiirii, Kafkas Aris1 Uretim Egitim ve Gen Merkezi Miidiirii, TKDK il Koordinatorliigii,
Ardahan Universitesi, Ar1 Yetistiricileri Birligi, Ornek Aricilar1 ve Ardahan YDO
personelinin katilimlariyla Ardahan Ariciligin1 yol haritasinin belirlenmesi amaciyla odak

grup toplantilar1 diizenlenmistir.

Tuzluca Proje Dongiisii Yonetimi (PCM) Egitimi
Tuzluca ilgesinden gelen talepler dogrultusunda, 10-11 Ocak 2013 tarihlerinde Igdir YDO
tarafindan Tuzluca’da PCM egitimi verilmistir. Egitimde proje mantig1 ve KAYS tanmitilarak

Ajans mali destek programlarina nasil bagvurulacag: anlatilmistir.

Resim 5 Tuzluca PCM egitimi

Igdir’daki Bankalarin Sube Miidiirleriyle Tamisma Toplantisi

22 Ocak 2013 giinii Igdir’da bulunan bankalarin sube miidiirlerine yonelik bir bilgilendirme
toplantis1 diizenlenmistir. Ilde bulunan 11 bankanin sube miidiirlerine davetiye gonderilmis
olup; 7 bankadan 12 katilimci toplantiya istirak etmistir. Igdir Yatirim Destek Ofisi tarafindan

Serhat Kalkinma Ajansi ve Igdir YDO’nun gorevleri ile Yatirim Tegvik Sistemi ve Mali
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Destek Programlarini igeren bir sunum gergeklestirilmistir. Toplant1 sonunda, Igdir YDO ve
bankalar arasindaki is birliginin ve koordinasyonun gii¢lendirilmesi yoniinde fikir birligine

varilmgtir.

Geng Girisimci Isadamlar1 Kuruluna Yénelik Bilgilendirme

22 Mart 2013 tarihinde Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi’na bagli olarak faaliyet gdsteren Geng
Girisimci Isadamlar1 Kuruluna yonelik olarak Igdir YDO Konferans Salonunda bilgilendirme
toplantis1 yapilmistir. Toplantiya kurul {iyesi 12 geng isadami katilim saglamistir. Toplantida
Igdir’in gelecegi, vizyonu, ihtiyag duyulan sektorler ve yatirnmlar konusunda fikir alis
veriginde bulunulmustur. Toplantida yeni tesvik sistemi ve Igdir’in iktisadi yatirim sektorleri

konusunda bir sunum gergeklestirilmistir.

1.4.4.2 Katilm Saglanan Organizasyonlar
il istihdam Kurulu Toplantilar:
2013 yili ilk 6 aylik donemde TRA2 Bolgesi illerinde Ocak, Nisan ve Haziran aylarinda

diizenlenen 3 toplantiya da Yatirim Destek Ofisleri tarafindan katilim saglanmistir.

il Koordinasyon Kurulu Toplantilar:
2013 yilmin ilk 6 ayinda, TRA2 Bolgesi illerinde Ocak ve Nisan aylarinda diizenlenen 2 adet

Il Koordinasyon kurulu toplantilarina Yatirim Destek Ofisleri tarafindan katilim saglanmistir.

Agr Kent Konseyi 6. Olagan Genel Kurulu
31 Ocak 2013 tarthinde Agr1 Halk Egitim Merkezi konferans salonunda diizenlenen Agri
Kent Konseyi 6. Olagan Genel Kurulu toplantisina istirak edilmistir. Kamu kurumu amirleri

ve konsey iiyelerinin katildig: toplantida Kent Konseyi biitgesi goriisiilmiistiir.

Agr TKDK Bilgilendirme Toplantisi

6 Subat 2013 tarihinde Agr1 Halk Egitim merkezi konferans salonunda diizenlenen TKDK
bilgilendirme toplantisina istirak edilmistir. Toplantida 9. Cagr1 donemi itibariyle proje
kabuliine baglayacak olan TKDK’nin destekledigi sektorler ve basvuru kosullart hakkinda

bilgi verilmistir.
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DAP Toplantisi
DAP Baskani Adnan DEMIR ve Agr1 Vali Yardimcis1 Mahmuthan ARSLAN baskanliginda
19 Subat 2013 tarihinde il Genel Meclis toplant1 salonunda gergeklestirilen toplantiya istirak

edilmistir. Toplantida ildeki kurum ve kuruluslardan gelen yatirim teklifleri goriisiilmiistiir.

Agn Ili Kiiltiir ve Damisma Kurulu

Agr 1li Kiiltiir ve Danisma Kurulu ilk toplantis1 20 Subat 2013 tarihinde Agr1 Valisi Mehmet
TEKINARSLAN baskanhiginda 22 iiyesinin de katihmiyla Agr Polis evinde
gerceklestirilmistir. Agri’nmin turizmden daha fazla pay almasi ve daha iyl tanitiminin
yapilmasi gibi konularin konusuldugu toplantida 2 iiye arasinda 3 farkli komisyon kurulmasi
ve ¢alismalarin bu komisyonlar araciligiyla yiiriitiilmesi kararlastirilmistir. Komisyonlar: Kis,
doga ve spor turizmi, Kiiltiirel varliklarin sayim dokiimii ve dncelikli igler, Tanitim iletisim ve

koordinasyon olarak belirlenmistir.

Proje Koordinasyon ve Danisma Merkezi Toplantisi

Agn Vali Yardimeisi Ercan ATES baskanliginda 21 Subat ve 27 Subat 2013 tarihlerinde
diizenlenen toplantilara katilim saglanmistir. Toplantida merkezin nasil ¢alisacagi, hangi
faaliyetleri yiiriitecegi konular1 goriisiilmiis ve isbdliimil yapilmistir. Merkez ofis ¢alisanlari
araciligiyla uygun goriilen destek programlarina proje hazirlanmasi, ilgelerde ve kurumlarda
kurulacak olan proje birimlerine danigsmanlik destegi verilmesi kararlastirilmistir. Ajansa fikir
olarak onerilebilecek Giidiimlii proje konular1 ve Valilik tarafindan uygulanmasi diisiiniilen

‘hayal izcileri’ projesi de konusulmustur.

Diyadin Jeotermal Kaynaklar Toplantisi

Diyadin Jeotermal Otel’de Agr1 Valisi Mehmet TEKINARSLAN baskanliginda 01 Mart 2013
tarihinde gerceklestirilen toplantiya katilim saglanmistir. Toplantida jeotermal kaynaklarin
kullanimima ve siiregte ne yapilmasi gerektigini ortaya koyacak bir yol haritasinin

hazirlanmas1 dnerilmistir ve yol haritasinin hazirlanmasina karar verilmistir.

izleme Degerlendirme KAYS Egitimi
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04-07 Mart tarihlerinde Antalya’da diizenlenen KAYS egitimine katilim saglanmistir. Egitim
ontimiizdeki donemde izleme faaliyetlerini gergeklestirecek olan personele KAYS sisteminin
kullanimi1 hakkinda bilgi vermek i¢in diizenlenmistir.

Bolgesel Kalkinmanin Yonetisim Araclarimin Giiclendirilmesi Projesi Egitimi

12-14 Mart tarihlerinde Ankara’da Kalkinma Bakanligi ve UNDP isbirligi ile Bolgesel
Kalkinmanin Yoénetisim Aracglarimin Giiclendirilmesi Projesi kapsaminda diizenlenen
egitime katilim saglanmistir. Proje kapsaminda hazirlanacak olan ydnetisim rehberi revize
edilmis, gelen goriis ve Oneriler metne islenmis, uygulamaya yonelik kolaylastiricilik egitimi

tlizerinde durulmustur.

Okul Oncesi Egitimin Giiclendirilmesi Projesi Agr1 Toplumsal Seferberlik Etkinlikleri
Toplantisi

10 Nisan 2013 tarihinde Tiirkiye-AB isbirliginde yiiriitilen Okul Oncesi Egitimin
Giiglendirilmesi Projesi kapsaminda Agri Toplumsal Seferberlik Etkinlikleri toplantisina
katilim saglanmigtir. Toplantida Agr1 ve Tiirkiye’nin okul 6ncesi egitimde mevcut durumu
ortaya konmus, sorun alanlarina yonelik tespitleri dile getirmis ve proje kapsaminda simdiye
kadar neler yaptiklarina iliskin sunumlar yapmislardir. Toplantinin 1. oturumunda eylem plani
kapsaminda belirlenen sorunlar iizerinde fikir alig-verisi gerceklestirilmis, 6gleden sonraki 2

oturumunda ise bu sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri dile getirilmistir.

Ekonomi Bakanh@ Uygulamah Tesvik Egitimi
15 Nisan 2013 tarihinde Ekonomi Bakanligi tarafindan diizenlenen “Uygulamali Tesvik

Egitimi” ne katilim saglanmustir.

Egiticilerin Egitimi Program Sertifika Toreni

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Nezahat CECEN Konferans Salonu’nda Agr Valiligi, insaat
Sanayicileri Isveren Sendikasi (INTES), Agr1 Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliigii ve Agrn
Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii isbirliginde, 28-29 Ocak 2013 tarihleri arasinda organize
edilen 'Egiticilerin Egitimi Program1' ile duvarci sivaci, boyaci, 1s1 yalitimcr ve seramik ve
karo kaplamaci olmak {izere bes ayr1 alanda diizenlenen Mesleki Egitim Programlarina katilan

katilimcilara kurs sertifikalarin1 verme térenine katilim saglanmistir.

KOYDES Toplantist
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2 Mayis 2013 Persembe giinii KOYDES Il Yatirim Programi toplantisina gozlemci statiisii ile
katthm saglanmustir. Agr1 Valisi Dr. Mehmet TEKINARSLAN baskanliginda yapilan
toplantida her ilce kaymakami 2013 yilinda KOYDES kapsaminda ilgelerine tahsis edilen
yatirim tutarlar1 ve yil icinde yapacaklar1 calismalar ve kdylerin mevcut su, yol durumuna

iligkin bilgi vermislerdir.

Agr1 Dag1 Turizm Calistay:
11 Mayis 2013 cumartesi giinii Dogubayazit’ta gerceklestirilen Agr1 Dagi Turizm ¢alistayina
katilim saglanmistir. Calistayda Agr1 ilinin turizm potansiyeli goriisilmiis ve turizmden daha

fazla gelir elde edilmesi i¢in yapilmasi gereken faaliyetler iizerinde durulmustur.

Ikinci Uluslararas: Bolgesel Kalkinma Konferansi

16-17 Mayis 2013 tarihlerinde Firat Kalkinma Ajansi ve Firat Universitesi tarafindan
organize edilen 2. Uluslararas1 Bolgesel Kalkinma Konferansi’na katilim saglanmistir.
Yaklagik 110 adet bildirinin sunuldugu Konferans’ta Ajans’1t temsilen “Avrupa Birligi’ne
Katilm Siirecinde Kalkinma Ajanslar1 ve STK’lar: TRA2 Bolgesi Ornegi” konulu bildiri
sunulmustur.

Resim 7 Ikinci Uluslararas1 Bélgesel Kalkinma Konferansi
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SERKA 29. Yonetim Kurulu Toplantisi

30 Mayis 2013 Persembe giinli Ajansimiz 29. Olagan Yonetim Kurulu toplantist Agr1 Polis

Evi toplant1 salonunda Yo6netim Kurulu Bagkani Igdir Valisi Sayin Ahmet PEK bagkanliginda
gergeklestirilmistir.

Resim 8 Serhat Kalkinma Ajansi 29. Olagan Yo6netim Kurulu Toplantist

NI

L

Agr1 Toplumsal Seferberlik Etkinlikleri Sunumu

05 Haziran 2013 tarihinde Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Miidiirliigii tarafindan

Agrt Grand Cenas Otel toplanti salonunda gerceklestirilen Avrupa Birligi’nin mali,
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UNICEF’in teknik destegiyle vyiiriitiillen “Okul Oncesi Egitimin Giiclendirilmesi” projesi

kapsaminda ‘Agr1 Toplumsal Seferberlik Etkinlikleri’ sunumuna katilim saglanmistir.

Ekonomik ve Sosyal Uyum Alanindaki AB Fonlar1 Semineri

AB katilim oncesi fonlariin daha etkin kullanmasma katkida bulunmak tizere Kalkinma
Bakanlig tarafindan Tiirkiye'nin ¢esitli illerinde 8 Mayis - 20 Haziran 2013 tarihleri arasinda
diizenlenmekte olan Ekonomik ve Sosyal Uyum Alanindaki AB Fonlar1 konulu seminerlerin
yedincisi 6 Haziran tarihinde Erzurum Xanadu Snow White Otel'de gerceklestirilen toplantiya

katilim saglanmustir.

Diyadin Jeotermal Kaynaklar Toplantisi
10 Haziran 2013 tarihinde Diyadin’de DAP Iidaresi Baskanligi, Agr1 Valiligi, Diyadin
Kaymakamligi, Diyadin Belediye Baskanligi, ve Bosporus New Energy Ltd. sirketi

temsilcileri ile Diyadin jeotermal kaynaklariyla ilgili yapilan toplantiya katilim saglanmaigtir.

Bolgelerde Yatirnmlarin Desteklenmesi Egitimi
24-28 Haziran 2013 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen Kalkinma Bakanligi'nin
yararlanicist oldugu IPA fonlu “Bélgelerde Yatirimlarin Desteklenmesi” konulu egitime

katilim saglanmustir.

Kaymakamlar Toplantisi

08 Ocak 2013 tarithinde Ardahan Valiligi bilinyesinde gerceklestirilen Kaymakamlar
Toplantisina Ardahan Yatirnm Destek Ofisi adina katilim saglanmigtir. Toplantida ana
gindem olarak SERKA, SODES, AKAK ve TKDK gibi mali destek veren kurumlarin
Ardahan’da gerceklestirdikleri ve gelecek donemler i¢in gerceklestirmeyi diisiindiikleri
programlar hakkinda goriisiilmistiir. Toplantida, ilin mevcut sorunlar1 ve ¢6ziim Onerileri de

giindeme getirilmistir.

SGK Yeni istihdam Tesvikleri Bilgilendirme Toplantist
Serhat Kalkinma Ajansi olarak 22 Ocak 2013 tarihinde Ardahan Halk Egitim Miidurligi
toplant1 salonunda gergeklestirilen SGK 1 Miidiirliigiiniin diizenlemis oldugu Yeni Tesvik

Sistemi ve Devlet Destekleri konulu toplantiya katilim saglanmistir.
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TKDK Ardahan ili Destek Progranm Tamitinm

24 Ocak 2013 tarihinde TKDK’ nin diizenlemis oldugu Ardahan ili Destek Programlari
tanitim toplantisina Ardahan Yatirim Destek Ofisi olarak katilim gergeklestirilmistir. TKDK
proje kabullerinin 15 Subat - 15 Mart 2013 tarihleri arasinda gergeklesecegini bildirmistir.

DAP, Dogu Anadolu Bolgesi Hayvancilik Cahstay:

Kalkinma Bakanligi Dogu Anadolu Projesi (DAP) Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanligi'nca

02 - 03 Ocak 2013 tarihlerinde Bingdl Universitesi Fen edebiyat Fakiiltesi’ nde gergeklesen
ve bolge hayvanciligiin sorunlart ve ¢6ziim onerilerinin ele alindigi toplantiya Ardahan

YDO olarak katilim saglanmaigstir.

DAP idaresi Eylem Plam1 Ardahan Il Calismalar

07 Subat 2013 tarihinde Ardahan Valilik binasinda ve Ardahan Valisinin baskanliginda
gerceklesen toplantiya DAP idaresi Erzurum heyeti ile birlikte DAP eylem plan1 konulu
toplantiya katilim saglanmistir. Toplantida kurumlarin DAP idaresi yetkililerine aktarmis
olduklar1 sorunlarin basinda altyap1 sorunlar1 oldugu goriilmiistiir. Ayrica toplantiya katilan

diger kurumlar da sorunlarin1 giindeme getirmislerdir.

TKDK ve Aricilar Birligi Bilgilendirme Toplantisi

Ardahan Dursun Ak¢am Kiiltiir Merkezi’nde 15 Mart 2013 tarihinde yapilan toplantiy1
Ardahan Aricilar Birligi TKDK destekleri kapsaminda gergeklestirmistir. Toplantiya, aricilik
odakli amaglarimizdan olan oOrnek ar1 kislama alanlarinin olusturulmasi igin yapilan

caligmalara goriis bildirme amaciyla SERKA’ da katilim saglamistir.

Tesvik Uygulamalar1 Egitimi

29 Nisan 2013 tarihinde Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulamalar1 ve Yabanci Sermaye Genel
Miidiirliigii’ nde gergeklestirilen Yatirim Tesvik Belgelerinin Verilmesi ve Kapanmasi konulu
egitime katilm saglanmistir. Egitimde yatirnm tesvik uygulamalari hakkinda sektorel bazli

ilgili kurumlar da katilim saglamis karsilikli goriis alig-verisinde bulunulmustur.

Fizibilite Hazirlama Egitimi
Kalkinma Bankasi tarafindan 18 - 22 Subat 2013 tarihlerinde Ankara’da verilen egitimlere

katilm saglanmistir. Egitim igeriginde fizibilite ¢aligmalar1 kapsaminda temel kavramlar,
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ekonomik, teknik ve mali analizlere yonelik konular yer almistir. Egitim, katilimcilarin temel

olarak fizibilite raporlarinin hazirlanmasi ve degerlendirmesine katki saglamistir.

KOBI Isbirligi ve Kiimelenme UR-GE - Uluslararasi Rekabetcilik ve isbirligi
Konferansi

04 - 05 Haziran 2013 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen ve Ekonomi Bakanlig: tarafindan
Ankara’da diizenlenen KOBI isbirligi ve Kiimelenme UR-GE - Uluslararas1 Rekabet¢ilik ve
Isbirligi Konferansi’na Ardahan YDO olarak katilm saglamistir. Toplantida Ekonomi
Bakanligi’nin KOBI’lere yonelik vermis Kiimelenme desteklerinden ve bolgeler arasi esitligi

saglamada Kalkinma Ajanslarinin énemine iligkin bilgilendirmeler yapilmustir.

Sayin Cumhurbaskaninz Onuruna Verilen Yemek

14 Haziran 2013 tarihinde Ardahan ilimize ziyaret gerceklestiren Sayin Cumhurbaskani’nin
karsilanmasi torenine ve Cumhurbaskani onuruna verilen yemege katilim saglanmistir. Sayin
Cumhurbagkanina ilde Ajansin gergeklestirdigi faaliyetler ve destekler hakkinda kisa bir
bilgilendirme yapilmistir.

Proje Dongiisii Yonetimi Egitimi
12 — 13 - 14 Haziran 2013 tarihleri arasinda SERKA Merkez Binada gerceklesen Proje

Dongiisti Yonetimi Egitimine katilim saglamiglardir.

D1s Ekonomik Cografya Analizi Toplantisi

20 Mart 2013 tarihinde Ankara’da Kalkinma Bakanliginda gerceklestirilen Dis Ekonomik
Cografya Analizi (DECA) toplantistna katilim saglanmigtir. Toplantida bdolge plant
hazirliklar1 gercevesinde yeni bir baslik olusturacak olan DECA tanitilmis, deniz veya kara
sinirt olan Ajanslarca sinir olduklar {ilkelere iliskin detayli sunum yapilmis ve toplanti
sonunda DECA’nin durumu ve yontemi konusunda fikir alis verisinde bulunulmustur.
Kalkinma Ajanslari iginde en fazla iilkeyle sinir1 bulunan SERKA Ermenistan, iran, Nahcivan
Ozerk Cumhuriyeti ve Giircistan sunumlarin1 gergeklestirmistir. Ulke sayisinmn fazlalig
nedeniyle bu ¢alismada en fazla katki SERKA’dan beklenmektedir. Calisma iran konusunda
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA), Giircistan konusunda ise Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajans1 (DOKA) ile ortak ¢alismay1 gerektirmektedir. DECA konusunda ¢aligmalar

Bakanligin koordinasyonunda devam etmektedir.
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Dogu Anadolu Bolgesi Milli Egitim Cahstay:

Dogu Anadolu Bolgesi’'nde yer alan 12 ilin katilmi ile 3 giin boyunca Igdir’da
gerceklestirilen ve Ajansimizin Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda finanse ettigi Dogu
Anadolu Bolgesi Milli Egitim Calistayma 29- 31 Mart tarihlerinde katilim saglanmuistir.
Calistayda Dogu Anadolu Bolgesi’nin egitim sorunlar1 tartisilmis olup; sorunlara yonelik
¢ozlim Onerileri siralanmistir. Calistayin sonuglari rapor haline getirilerek ilgili kurum ve
kuruluglara gonderilecektir.

1.4.5 izleme Degerlendirme Faaliyetleri

Izleme faaliyetleri Yatirrm Destek Ofisleri tarafindan yiiriitiilmesi kararina istinaden gérevli
uzmanlar tarafindan projelerin takibine baglanmistir.

2013 yili Mali destek programi kapsaminda 6n incelemesi yapilan firmalarin ziyaretlerine
istirak ile baglayan siire¢ sdzlesmelerin imzalanmasi, 6n izlemelerin yapilmasi ve projelere ait
dosyalarin Yatirnm Destek Ofislerine getirilerek yatirimlarin fiili takibi merkezden bagimsiz

olarak yapilmaya baglanmistir.

1.5. Idari ve mali Isler Faaliyetleri

1.5.1 Insan Kaynaklar

13.02.2013 tarihli 27. Olagan Yénetim Kurulunda alman karar dogrultusunda, 9 Uzman, 1 I¢
Denetci ve 2 Destek Personeli almak iizere Nisan 2013 tarihinde Personel Alim ilanina
cikilmis ve miilakat sonucunda 5 Uzman ile 1 Destek Personeli alimi gerceklestirilmistir. I¢
Denet¢i kadrosu i¢in ise herhangi bir bagvuru yapilmamastir.

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle Ajans’ta 29 Uzman ve 7 Destek Personel olmak iizere toplam

36 personel gorev yapmaktadir.

1.5.2 Biitce, Finansman ve Muhasebe

2012 yilina ait faturalardan emanet hesaplarina alinarak 6demesi yapilamayanlarin 6demeleri
2013 wyili ilk yarisinda yapilmistir. Ajansin 2012 yili donem sonu islemleri, envanter,
amortisman islemleri ve banka mutabakatlar1 yapilmistir. Boylelikle 2012 yili hesap donemi
kapatilarak 2013 yilina devir islemleri ile 2013 yil1 acilis kaydr yapilmigtir. Ajans 2013 yil1 1.
ve 2. donem harcama programlar: birimlerden gelen harcama tahminleri toplanarak konsolide

edilmis ve Kalkinma Bakanligina bildirilmistir.
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Kalkinma bakanligindan gonderilen 2012 yili biitce payr Ocak 2013 tarihinde tahsil edilerek

muhasebelestirilmistir.

Ajansin vadesiz mevduat hesabindaki nakidin degerlendirilmesi amaciyla 3 kamu
bankasindan (Vakif Bank, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi1) kapali zarf usulii teklifler istenerek
Ajansin nakit varlig1 vadeli mevduat hesaplarinda verimli bir sekilde degerlendirilmistir.

Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi Projelerinden elde edilen repo gelirleri

muhasebelestirilmistir.

1.5.3 Evrak Hareketleri ve Arsiv

Idari ve Mali Isler Biriminin yeniden yapilandirilmasi ile Ajansin evrak akis ve arsivleme
sistemi de giiclendirilmis, arsiv ve kiitiiphanede bulunan evrak ve dokiimanlar kayit altina
almmustir. Ajansta 2013 ilk alt1 ay1 icerisinde 762 adet i¢ haberlesme (I¢ Yazismalar, Olurlar,
Izinler ve Gorevlendirmeler) 1529 adet gelen evrak ve 922 adet giden evrak islemi

yapilmistir.

1.6 Tamtim ve Halkla iliskiler Faaliyetler

1.6.1 Basin ve Halkla Tliskiler Calismalar

1.6.1.1 Basim ve yayn faaliyetleri

Ulusal ve bolgesel diizeyde Ajansin bilinirligini arttirmak ve faaliyetlerinin tanitimin1 yapmak
izere, gorsel ve yazili basinla baglantilar saglanmistir. 2013 yili ilk alt1 ayinda Ajansla ilgili
yerel basinda 256, ulusal basinda 18 haber ve duyuru yayinlanmis, 789 kez de internet
sayfalarinda yer almistir. Ajans tarafindan yliriitiilen faaliyetler konusunda diizenli olarak
haberler yapilmis ve kamuoyuna duyurmak amaciyla Ajans internet sitesinde yaymlanmustir.
Kars Gravyeri, Kafkas Arisi, Serhat’in Asiklar, F otograflarla Serhat Illeri Tanitim DVD’leri

hazirlanmigtir

Proje Hazirlama Kilavuzu
Ajansimizin bolge i¢i ve bolge disindan potansiyel bagvuru sahiplerine proje kavrami,
dongiisii ve desteklerle ilgili bilgi vermek ve kalkinma ajanslari destek programlari

basvurularinda kolaylik saglamak amaciyla 1000 adet proje hazirlama klavuzu bastirilmistir.

Agr1, Ardahan, Kars ve Igdir’ in Sosyo-Ekonomik Durumu ve Uygun Yatirim Alanlari
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Agr1, Ardahan, Kars ve 1gdir Illerinin ekonomik agidan mevcut durumunu ortaya koymak ve
yatirimceilara illerle ilgili kaynak arz edecek yayinlar saglamak amaciyla yayinlanan raporlarin

tasarimi yaptirilmis ve 1000’ er adet bastirilmistir.

TRAZ2 Bolgesi Sivil Toplum Kuruluslar: Profili Raporu
Sivil Toplum Kuruluslarinin yapisini ve mevcut durumunu ortaya c¢ikarmak amaciyla
yiiriitiilen anket caligmasi sonuglarinin ilgili uzmanlar tarafindan analiziyle ortaya konan

caligmanin tasarimi yaptirilmis ve 1000 adet bastirilmistir.

Destekler ve Tesvikler Kitapciklar

TRA2 Bolgesindeki Yatirimcilar ve Girisimcilere yonelik olarak, 39 Soruda Kalkinma
Ajanslart Destekleri, 96 Soruda KOSGEB Destekleri, 112 Soruda Ekonomi Bakanligi
Destekleri, 65 Soruda Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) Destekleri,
100 Soruda ISKUR, UMEM ve SGK Prim Tesviki Uygulamas1 Destekleri, 25 Soruda
Yatirimlarda Devlet Yardimlari(Hazine Tesvikleri) hakkinda bilgilendirilmeleri amaciyla soru
cevap seklinde hazirlanan kitapgiklarin tasarimi yaptirilmis ve kitapgiklardan 6000 adet

bastirilmistir.

Eski ve Yeni Fotograflarla Kars Kitabi
TRAZ2 Bolgesinin tarihi ve turistik alanlarmin tanitiminin yapilmasina yonelik olarak Kars
Kiiltiir ve Sanat Dernegi’nin derlemis oldugu Eski ve Yeni Fotograflarla Kars Kitabi’nin

tasarimi yaptirilmis ve 250 adet bastirilmistir.

Yogun Memur Gocii: Sorunlar ve Coziim Onerileri Raporu
TRA2 Bolgesinde bulunan kamu gorevlilerinin bolgeye bakis agilarini ve bdlgede yogun
olarak yasanan memur sirkiilasyonunun nedenlerinin anket yoluyla tespit edildigi ve ¢6zim

onerilerinin gelistirildigi raporun tasarimi yaptirilmis ve 1000 adet bastirilmistir.
2012 yilh Faaliyet Raporu
Ajansimizin faaliyetlerinin kamuoyuna ve ilgili kurumlarin bilgisine sunulmasi amaciyla

2012 Y1l Faaliyet Raporunun tasarimi yaptirilmis ve 250 adet bastirilmastir.

Is Diinyasi I¢cin Giircistan is Rehberi
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Giircistan’in ekonomik ve ticari potansiyelinin ortaya konulmasi 6zellikle TRA2 Bdlgesinin
Giircistan’1n yatirim ve ticaret potansiyeli, ig ve yatirim ortami vergi ve glimriilk mevzuati gibi

konularinda bilgilendirilmeleri amaciyla tasarimi yaptirilan rehberden 1000 adet bastirilmistir.

Kars 1li Is Giicii Piyasas1 Arastirma Raporu

Kars ilinin sektorel gelisiminin ortaya konmasi, isgiicli piyasasina iliskin en gercekei ve
giincel durumun belirlenmesi, bu ¢ergevede sektorlerin ihtiya¢ duydugu is giicliniin tespit
edilerek; gelecek donemlerdeki isglicli piyasasina yonelik istihdam politikalarinin
gelistirilmesinde karar alicilara yardimci olunmasi amactyla tasarimi yaptirilan rapordan 1000

adet bastirilmistir.

Yiiriiyiis Rotalar

Sarikamis Yiiriiyiis Rotalar1 (Almanca, ingilizce), Ardahan Yiiriiyiis Parkurlar1 (Almanca,
Ingilizce), Kars Kesif Rehberi (Almanca, ingilizce, Rusca) kitaplarinin ve Sarikanmis Kayak
Brosiirii (Almanca, ingilizce, Farsca) yabanci dil tasarim ve igerikleri kontrol edilerek

yapilmasi gereken degisiklikler belirlenmistir.

Billboard, Raket ve Brosiirler

Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-3, Ornek Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi-2 ile Kurumsal Kapasite ve Beseri Sermayenin
Gelistirilmesi Mali Destek Programlarinin kamuoyuna duyurulmasi amaciyla Kars, Ardahan,
Igdir iller1 ile Dogubayazit ve Patnos ilgelerinde asilmasi icin billboard ve raketler, dagitimi
yapilmasi iginde brosiirler hazirlanmigtir. Mali Destek Programlarinin duyurulmasi amaciyla
hazirlanan brogiirler TRA2 Bolgesinde dagitilmistir. Ayrica 2013 Yili Mali Destek

Programlarinin sonuglanmasi hakkinda haber yapilmais, yerel ve yaygin basinla paylagiimistir.

Kurumsal Tanitim Amach Cahsmalar
Ajansimizin tanitimi1 amactyla hazirlanan Serhat’ta Gilindem Biilteni 3. sayi, karton g¢anta,

2013 SERKA takvimi, karton kalemlik ve kartvizitlerin tasarimlari ve basimi yaptirtlmistir.

Serhat Kalkinma Ajansi Kiitiiphane Kayitlar:
2013 yil1 ilk alt1 ayinda diger kamu kurum ve kuruluslarindan, Sivil Toplum Kuruluslarindan

ve Ozel Sektdrden kurumumuza iletilen toplam 52 Kitap, 54 Dergi ve 17 Gazete kayit altina
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alimmistir. Bu yayimlardan 61 tanesi taranip e-mail ortaminda ajans personeliyle

paylasilmigtir.

1.6.1.2 Anket Calismalar:

TRAZ2 Bolgesi’ nde Yogun Kamu Calisam1 Gocii: Sorunlar ve Coziim Onerileri
Ajansimiz TRA2 Bolgesinde gorev yapan kamu calisanlarmin sorunlarini tespit etmek
amaciyla 31 farkli kamu kurumunda c¢alisan 1377 personel ile yiiz ylize anket
gerceklestirmistir. Bu ¢alismada, rotasyona tabi olan asker ve polis ile istihdami biiyiik oranda
bolge illerinden saglayan belediyelerin personeli kapsam dis1 tutularak, toplam 36 bin 617
kamu calisaninin bulundugu bolge illerindeki il ve ilge merkezlerinde bulunan 1377 denek ile
yiiz yiize miilakata dayali anket yapilmistir. Yildiz Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler Béliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Omer Caha ve Yildinm Beyazit Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve
Kamu Yénetimi Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Adem Caylak énciiliigiinde, yiiriitiilmiistiir.
“TRA2 Bélgesi’ nde Yogun Kamu Calisan1 Gogii: Sorunlar ve Coziim Onerileri” adiyla Kitap
olarak yayinlanan arastirmada Kars’tan 493 kisi, Agri’dan 403, Ardahan’dan 287 ve Igdir’dan
da 194 kisi ile goriisiilmiistiir. Arastirma sonugarina gére TRA2 bolgesinde gorev yapan kamu
calisanlarinin  biiylik bir kismi bolgeden ayrilmayr istemektedir. Bolgeden ayrilmayi
isteyenlerin oran1 yiizde 91 diizeyindedir. Calisanlarin bodlgeden ayrilmasma yol agan
nedenlere bakildiginda, bunlarin genel olarak illerin geri kalmishgi, egitim ve saglik
imkanlarinin yetersizligi, sosyal ortamlarin bulunmayis1 gibi nedenler oldugu yapilan ¢aligma

sonucunda ortaya ¢ikmistir.

TRAZ2 Bolgesi Sivil Toplum Kuruluslar: Profili

Ajansimizin TRA2 Bolgesi il ve ilgelerinde faaliyet gdsteren 320 sivil toplum kurulusuyla
gerceklestirdigi ankette, sivil toplum kuruluslarinin kapasite ve profilinin yam sira sivil
toplum temsilcilerinin goziiyle bolgenin sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel alanlarda 6n plana
cikan sorunlarini ve bu sorunlarin ¢6ziim yollar1 arastirilmistir.Yildiz Teknik Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler Boliimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Omer Caha ve Yildirrm Beyazit Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Adem Caylak onciiliigiinde
gerceklestirilen arastirmada, Agri’dan 139, Ardahan’dan 44, Igdir’dan 51 ve Kars’tan 86

olmak iizere toplam 320 sivil toplum oOrgiitii temsilcisiyle goriisiilmiistiir. Calisma sonucu
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“TRA2 Bolgesi Sivil Toplum Kuruluslari Profil”i adiyla kitap olarak yaymlanmistir. Bununla
birlikte 50 STK temsilcisiyle de 15-16 Subat 2013 tarihlerinde Kars Grand Ani Otel’ de
“TRA2 Bolgesi STK Calistayr” diizenlenmistir.

1.6.1.3 Tamitim Faaliyetleri ve Organizasyonlar

17. Uluslararas1 Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuar1t EMITT

24-27 Ocak 2013 tarihlerinde , Istanbul TUYAP Fuar Merkezi’nde diizenlenen ve Diinyanin
5. biiyiik turizm fuar1 olan ve 60 iilkenin katildigi 17. Uluslararas1 Dogu Akdeniz Turizm ve
Seyahat Fuart EMITT’e TRA2 Bolgesinini turizm potansiyellerinin tanittimi amaciyla katilim

saglanmustir.

Agr1 Dag1 Turizm Calistay:

Agrt Dagi’nin dogal, tarihi yapisini ve yoredeki sosyal yasami tahrip etmeden gliniimiiz
insaninin hizmetine sunulmasi amacini giiden ve dagin cesitli sorunlariin dile getirilerek
¢ozlim tretilmesine yonelik Ajansimiz ile Agr1 Valiligi’nin diizenledigi 1. Agri Turizm
Calistayr, 11 Mayis 2013 tarihinde Agri’ nin Dogubayazit ilgesindeki tarihi Ishak Pasa

Sarayi’nda yapilmistir.

Agr1 Tamtim Giinleri Toplantisi
Agrt Valiligince Ankara Atatiirk Kiiltlir Merkezi’'nde diizenlenecek “Agr1i Tanitim

Giinleri”yle ilgili Agr1 diizenlenen koordinasyon toplantisina katilim saglanmistir.

Kiiltiir ve Turizm Surasi Toplantisi
Agn Valiligi koordinasyonunda 19 Subat 2013 tarihinde diizenlenen Kiiltiir ve Turizm Surasi

toplantisina katilim saglanmustir.

Proje Dongiisii Yonetimi Egitimi
12-13-14 Haziran 2013 tarihlerinde Ajans merkez binamizda diizenlenen Proje Dongiisii

Y Onetimi egitimi alinmigtir.

1.6.2 Bilgi Islem Servisi Hizmetleri
Bilgi Islem Servisi; Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, giincel viriis koruma
servisi, giivenlik duvari, network yazicilari, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler

diizenli ve siirekli olarak yerine getirmektedir. Serhat Kalkinma Ajansi kurumsal sayfasina
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haber ve duyurular giinliik olarak eklenmekte ve yedekleri alinmaktadir. Ofislerdeki PC,

Notebook ve Printer ile ilgili olusan sorunlar giderilmektedir.

Ajans Kurumsal Sitesinin Giincellenmesi ve Yatirim Destek Ofisleri Sitelerinin Yapim
ve Ana Siteye Entegre Edilmesi
Ocak 2013 tarihi itibariyle Ajansimizin kurumsal internet sitesi giincellenmis, Yatirim Destek

Ofislerinin internet siteleri kurularak entegrasyonu saglanmstir.

Kurum Web Sitesi Kurumsallasma Anlaminda “gov.tr” Uzantisi ile Yayina Baslanmasi
Kurumsallasma anlaminda, Web sitesinin uygun olmayan “org.tr” uzantisi igin siirecler

isletilip gerekli bagvurular yapilarak Ajans web sitesinin “gov.tr ” uzantisi yayina alinmistir.

Arac Takip Sistemi

24 Mart 2013 tarihinde Ajansimiza ait 6 adet araca Ara¢ Takip Sistemi (GPS) monte
edilmistir. GPS Ara¢ Takip Sistemine ajans araglarim1 kullanacak personelin kartlarinin
tanimlanmas1 yapilmistir. Ara¢ Takip Sisteminin kullanim1 amaciyla egitici video hazirlanmig

personel bilgilendirilmistir.

Personel Takip Sistemi
Personelin devamlilig1 personel kimligi araciligiyla PKDS sistemi ilizerinden takip edilmekte

ve giinliik olarak raporlanmaktadir.

1.7. Egitim ve Seminerler
Asagidaki tabloda 2013 yili ilk 6 ayinda Ajans tarafindan hizmet i¢i egitim kapsaminda

diizenlenmis ya da bagka kuruluslar tarafindan diizenlenmekle birlikte Ajans uzmanlarinin
katilim saglamis oldugu egitim programlari ile ilgili bilgiler sunulmustur.

Tablo 10 Egitim ve Seminer Programlari

Konusu Egitimin | Egitimi Veren Katilimer Sayisi | Konusu

Stiresi | Kurulus

(Giin)

Insan Kaynaklar 3 Kalkinma 2 Insan
Operasyonel Programi Bakanligi Kaynaklar1

Bilgilendirme ve Proje Operasyonel
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Yazma Egitimi Programi
Bilgilendirme
ve Proje
Yazma
Egitimi

Fizibilite Hazirlama Fizibilite

Egitimi Hazirlama
Egitimi

) Kalkinma 2
Bankasi

Sosyal Etki Analizi Sosyal Etki

Analizi
1 TUSEV 1

Kalkinma Ajanslari Kalkinma

YoOnetim Sistemi Ajanslari

(KAYYS) izleme YOnetim

Degerlendirme Modiilii Sistemi

Egitimi (KAYYS)
izleme
Degerlendirme
Modiilii
Egitimi

5 TUBITAK 2

Uygulamal1 Yatirime Uygulamali

Tesvik Islemleri Yatirimei
Tesvik
Islemleri

Insan Kaynaklar1 Operasyonel Program Bilgilendirme ve Proje Yazma Egitimi
AB fonlarinin kullanilmas: ve uygulanmasi alanlarinda Insan Kaynaklar1 kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik 03-07 Subat 2013 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi, Ankara’da

diizenlenen 5 giinliik egitime ajanstan toplam 2 uzman personel katilmistir.
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Fizibilite Hazirlama Egitimi
Kalkinma Bankas1 ve Kalkinma Ajanslar1 arasinda 2011 yilinda yapilan anlasma kapsaminda
16 — 24 Subat 2013 tarihleri arasinda Kalkinma Bankas1 tarafindan Ankara’da diizenlenen 5

giinliik Fizibilite Hazirlama Egitimine Ajans’tan 2 Uzman Personel katilmistir.

Sosyal Etki Analizi Egitimi
Tiirkiye Uciincii Sektdr Vakfi (TUSEV) tarafindan 19 Mart 2013 tarihinde Ankara’da sosyal
projelerin etkilerinin analiz edilmesi {izerine diizenlenen Sosyal Etki Analizi Egitimine

Ajans’tan 1 Uzman Personel katilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) Egitimi

1-5 Nisan 2013 tarihleri arasinda TUBITAK tarafindan Ankara’da Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi (KAYS) programinin proje uygulama siireci modiiliiniin mevcut durumu ve
daha islevsel ve pratik olmasi amaciyla yapilmasi gereken revizelerin neler olmasi konusunda
fikir alis verisi seklinde gergeklestirilmistir. 5 giinliik egitime Izleme ve Degerlendirme

Biriminden 2 Uzman personel katilmistir.

Uygulamal Yatirinmei Tesvik Egitimi

Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii tarafindan 15
Nisan 2013 tarihinde diizenlenen egitime 1 Yatirim Destek Ofisi Uzmani, 29 Nisan 2013
tarihinde 2 Yatirim Destek Ofisi Uzmani ve 6 Mayis 2013 tarihinde diizenlenen ayni egitime
de 1 yatinm Destek Ofisi Uzman1 olmak iizere toplam 4 Yatirim Destek Ofisi uzmanimiz

katilmastir.

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) Projesi 1.Calistay1

Kalkinma Ajanslari izleme ve Degerlendirme Birimlerinden gelen katilimcilarin bulundugu
oturumlarda, Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) Projesi kapsaminda izleme ve
Degerlendirme Birimlerinin islevlerinin baslangici olan Sozlesme Islemler ile ilgili
TUBITAK ve Kalkinma Bakanligi’'nin daha dnce diizenlenen Kalkinma Ajanslar1 Yénetim
Sistemi egitimleri ¢aligmalardan elde edilen bilgiler ve istekler paralelinde hazirlanmig olan
sistemin modiillerinden hareketle, Sozlesme Imzalama islemlerinden baslanmak iizere,
Izleme Ziyaretleri Islemleri, Yararlanici Rapor Islemleri, Sorun Yonetimi Islemleri ve

Sézlesme Degisiklik Islemleri ve Odeme Islemleri iizerindeki mevzuat degisiklikleri iizerinde
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durulmustur. 4 — 7 Mart 2013 tarihleri arasinda Antalya’da gergeklestirilen bu galistaya,

Ajansimizdan 2 izleme Degerlendirme Uzmani katilmustir.

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) Projesi Son Kullanici1 Egitimi

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) Projesi kapsaminda Kalkinma Ajanslar1 Izleme
ve Degerlendirme Birimi (IDB) ¢alisanlarma verilen 8. Grup Son Kullanici Egitimi
tamamlanmistir. Son Kullanic1 Egitimleri, 2-4 Mayis 2013 tarihleri arasinda TUBITAK-
BILGEM Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (YTE), Bogazi¢i Egitim Salonu’nda
Egitim, Destek ve Is Analizi Birimi (Dr. Yavuz INAL, Omer AYDIN ve Nesibe OZEN)

tarafindan verilmistir.

Egitime, 6 Kalkinma Ajansi’ndan 14 uzman katilmis, katilimcilara egitim sonunda “Katilim
Belgesi” verilmistir. Egitime Serhat Kalkinma Ajansi’ndan iki uzman katilim saglamstir.
Kalkinma Ajanslar1 Yénetim Sistemi (KAYS) Projesi kapsaminda Izleme ve Degerlendirme
Birimlerinin islevlerinin baslangic1 olan Sézlesme Islemleri ile ilgili bilgilendirme calismasi
yapilmistir. 3 giinliik egitim siiresi boyunca, proje izleme ve degerlendirme siire¢lerinin;
1.Mali Kimlik Formu

2.Kimlik Beyan Islemleri

3.S6zlesme Kontrol Listesi Islemleri

4 Satmalma Islemleri

5.Bildirim Mektubu Islemleri

6.Zeyilname Islemleri

Kalkinma Ajanslar1 katilimcilarina, bu siireglerin  KAYS {izerinden uygulamalari
yatirilmastir.

Bu egitime, Ajansimizdan 2 Izleme ve Degerlendirme Uzmani katilmistir.

Bolgesel Kalkinma Politikalar: ve Bolgesel Analiz Teknikleri Egitimi

Ekonomik ve sosyal uyum politikasinda kapasitenin gelistirilmesi projesi kapsaminda 5 giin
stireyle gerceklestirilmesi planlanan egitime ilk 3 giin katilim saglanmis olup; 1. giin 18.
yy’den giiniimiize kalkinma teorileri, 2. Ve 3. giin ise planlama analiz tekniklerinin temelleri
hakkinda bilgiler verilmistir. Egitimlerde diger Ajanslardan ve Bakanlik bilinyesinden toplam

30 katilimer yer almigstir.

Ekonomik ve Sosyal Uyum Alanindaki AB Fonlar1 Bolgesel Semineri


http://yte.bilgem.tubitak.gov.tr/
http://yte.bilgem.tubitak.gov.tr/
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Avrupa Birligi’nin aday iilkelere sagladigi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci’m (IPA)
tanitmak ve ekonomik ve sosyal uyum alaninda {ilkemize saglanan fonlarin etkinlik ve
verimligini arttirmak amaciyla Kalkinma Bakanligi tarafindan organize edilen bdlgesel
seminerlerin yedincisi 6 Haziran 2013 tarihinde Erzurum’da gergeklestirilmistir. Bu
seminerde, 2014-2020 ( IPA II ) doéneminde iilkemize tahsis edilecek fonlar ile ilgili
bilgilendirmeler yapilmis ve Kalkinma Bakanligi ile Avrupa Birligi Bakanligi’nin yani
sira Program Otoritesi olarak gorev yapmakta olan Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanlig1 yetkilileri tarafindan sunumlar yapilmistir. Ajans’tan bu seminere 2

Uzman Personel katilmistir.

Uluslararas1 Rekabetcilik ve Isbirligi Konferans

Ekonomi Bakanligmin Uluslararasi Rekabetcilik ve Isbirligi Projesi kapsaminda, 04 — 05
Haziran 2013 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenmistir.

Seminere, Kalkinma Ajanslar1 Uzmanlar1 yaninda, iiniversite temsilcileri Kalkinma Ajanslari
danigsmanlik sektor temsilcileri ve diger kamu kurum/kuruluslarindan katilimcilar olmustur.
Konferansta yabanci panelistler( Ispanya, ABD, Almanya Brezilya) tarafindan kendi
tilkelerindeki kiime girisimleri ile ilgili bilgiler vermistir. Konferansin ana temasi, Ajanslarin
bolgesel kalkinmadaki Onemine iligkin goriisler ifade edilmistir.Kalkinma Ajanslarinin
bolgelerindeki KOBI’leri bir araya getirecek ¢aligma yapmalar1 gerektigine deginilmis,

Konferansin son oturumunda ise “KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi” uzmanlari

Temel Makro Ekonomik Gostergelerin Yorumlanmasi Egitimi

Kalkinma Bankasi ve Kalkinma Ajanslar1 arasinda 2011 yilinda yapilan anlagma kapsaminda
10 — 11 Haziran 2013 tarihleri arasinda Kalkinma Bankasi tarafindan Ankara’da diizenlenen 2
giinliik Fizibilite Temel Makro Ekonomik Gdstergelerin Yorumlanmasi egitimine 2 Uzman

Personel katilmistir.

Proje Dongiisii Yonetimi ve Mantiksal Cerceve Yaklasimi (PCM) Egitimi

MGK Uluslararast Danigsmanlik Ltd. Sti. firmasindan temin edilen Proje Dongiisii Y onetimi
ve Mantiksal Cerceve Yaklasimi (PCM) Egitimi, Ajans tarafindan yeni istthdam edilen
personele yonelik diizenlenmistir. 3 giin siiren egitime 5 Destek Personeli ve 11 Uzman olmak

tizere toplam 16 Personel katilmigtir.
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Bolgelerde Yatirnmlarin Desteklenmesi Egitimi

24-28 Haziran 2013 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi'nin yararlanicisi oldugu IPA fonlu
“Bolgelerde Yatirnmlarin Desteklenmesi - Ekonomik ve Sosyal Uyum Politikasinda
Kapasitenin Gelistirilmesi Teknik Destek Projesi” kapsaminda Ankara’da diizenlenen
egitime 1 Yatinm Destek Personeli Uzmani ve 1 — 5 Temmuz 2013 tarihleri arasinda
diizenlenen diger aym egitime de 1 Yatirim Destek Ofisi Uzmani olmak iizere toplam 2

Uzman personel katilmistir.

izleme Degerlendirme Kurum I¢i Egitimi

Yeni istihdam edilen ve Izleme Degerlendirme Birimine atanan personele yonelik Ajansin
Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan 17-19 Temmuz 2013 tarihleri arasinda
diizenlenmis 3 giin devam etmis olup, 4 yeni Izleme Degerlendirme Uzmam katilim

saglamistir.

Yurtdis1 Egitimi

Ajansin 27.09.2012 tarihli 24. Olagan Yonetim Kurulunda alinan karar dogrultusunda, 4
Uzman Personel 2 Ayligina, hem ileri seviye dil egitimi hem de Sanayi ve Kalkinma {izerine
egitim almak iizere Irlanda’ya génderilmislerdir. Dil egitimi, Centre of English Studies (CES)
dil okulundan, sanayi ve kalkinma tizerine muhtelif egitimleri de Enterprise Ireland ve Ireland
Development Agency (IDA)’nin yan kurulusu olan Jackson Magill Consulting firmasindan
almiglardir. Egitimini tamamlayan 4 personel disinda, 5 personelimizin ise egitimleri, 30
Haziran 2013 tarihi itibariyle devam etmektedir. Agustos ve Eylil 2013 Aylarinda 4
personelin daha ayni egitimler i¢in gdnderilmeleri planlanmis olup, yil sonuna kadar toplam

13 personelin bu egitimleri almasi planlanmstir.

1.7. Kurum/Kurulus Ziyaretleri ve Katilim Saglanan Organizasyonlar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanunun
I’nci maddesinde Kalkinma Ajanslarinin kurulus amaglar arasinda ‘‘kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki igbirligini gelistirme’” amac1 ifade edilmistir. Bu
ama¢ dogrultusunda TRA2 bolgesinde bulunanlar yani sira iilke genelinde faaliyet gosteren

merkezi kurum/kuruluglar ve sivil toplum oOrgiitleriyle toplantilar ve ziyaretler araciligiyla
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asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 11 Katilim Saglanan Organizasyonlar

No | Tarih Organizasyon

1 02-03.01.2013 | DAP, Dogu Anadolu Bolgesi Hayvancilik Calistay1

2 08.01.2013 Kaymakamlar Toplantisi

3 10-11.01.2013 | Tuzluca Proje Dongiisti Egitimi

4 16.01.2013 Agr1 1li I. Dénem Il Koordinasyon Toplantisi

5 17.01.2013 Kadin Dostu Kentler Projesi

6 | 21.01.2013 I. Dénem 11 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantist

7 22.01.2013 SGK Yeni Istihdam Tesvikleri Bilgilendirme Toplantis1

8 22.01.2013 Igdir Banka Sube Miidiirleriyle Tanisma Toplantist

9 22-24.02.2013 | DAP Eylem Plan1 Calistay1

10 | 24.01.2013 TKDK Ardahan Ili Destek Progranm Tanitimi

PN P Pp— 17. EMITT — Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat
Fuari

12 | 31.01.2013 Agn Kent Konseyi 6. Olagan Genel Kurulu

13 | 06.02.2013 Agr1 TKDK Bilgilendirme Toplantisi

14 | 07.02.2013 DAP Eylem Plan1 Ardahan il calismalari

15 | 11.02.2013 Yeni Nesil Bolge Plan1 Toplantist

16 | 15-16.02.2013 | STK Calistay1

17 | 19.02.2013 DAP Toplantist

18 | 19.02.2013 Kiiltiir ve Turizm Surasi

19 | 20.02.2013 Agn Ili Kiiltiir ve Danisma Kurulu

20 | 21.02.2013 Proje Koordinasyon ve Danigsma Merkezi Toplantist

21 | 23-24.02.2013 | DAP Toplantisi

22 | 27.02.2013 Proje Koordinasyon ve Danigma Merkezi Toplantisi

23 | 01.03.2013 Diyadin Jeotermal Kaynaklar Toplantisi

24 | 15.03.2013 TKDK Ve Aricilar Birligi Bilgilendirme Toplantisi

25 | 18.03.2013 Kadin Dostu Kentler Projesi

26 | 20.03.2013 Dis Ekonomik Cografya Analizi Toplantisi

27 | 21.03.2013 IPA fonlarimin kullanimi

28 | 25.03.2013 Cildir Ortak imar Planlar1 Toplantist

29 | 28.03.2013 Isbirligi ve Biiyiime: Uluslararas1t AB Uyum Konferansi

30 | 28.03.2013 Growing Together: International Conference on Cohesion Policy
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31 | 29-31.03.2013 | Dogu Anadolu Bolgesi Milli Egitim Caligtay1

32 | 17.04.2013 Agr1 1li 1. Dénem Il Koordinasyon Toplantist

33 | 24.04.2013 II. Dénem Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantis
34 | 25.04.2013 GAP Analizi Toplantisi

35 | 02.05.2013 KOYDES Toplantist

36 | 11.05.2013 Agr1 Dagi Turizm Calistay1

37 | 24-25.05.2013 | Kalkinma Kurulu Toplantisi

38 | 26.05.2013 Kent Ekonomileri Formu

39 | 04-05.06.2013 | KOBI Isbirligi ve Kiimelenme UR-GE Konferansi

40 | 06.06.2013 Ekonomik ve Sosyal Uyum Alanindaki AB Fonlar1 Semineri
41 | 13-14.06.2013 | Komsu Ajanslar Toplantisi

42 | 14.06.2013 Cumhurbaskan1 Onuruna Verilen Yemek
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2. Performans Sonuclar1 Tablosu ve Ajans Degerlendirme Kriteri

Tablo 22: 2013 Yili Ara Donemi Calisma Programi Performans Gostergeleri

Gosterge

Birim

2013 hedefi

2013
Gerceklesme

2013 Gergeklesme
Oram (%)

2014 hedefi

1.
KURUMSALLAS
MA

1.1 Ajans 2013 yili
gider biitgesi
gergeklesme orani

TL

85%

27%

31,76

100%

1.2 Ajansa
Belediyeler, i1 Ozel
Idareleri ile
Odalardan
Aktarilacak Yerel
Paylarin Tahsilat /
Tahakkuk Orani

Yiizde

Oran

80%

0,00

100%

1.3 I¢ Kontrol Test
Uygulamasi

Adet

0,00

1.4 Kurumsal
Tanitim Faaliyetleri

Adet

33,33

1.5 Personel bagina
egitim/giin sayisi

Giin

10

0,00

10

1.6 Yerel ve Yaygin
Basinda Ajansla
ilgili ¢ikan haber
sayist (TV, internet,
gazete, dergi)

Adet

2100

1.588

75,62

95

1.7 Yayinlanan
SERKA biilten sayisi

Adet

33,33

2. ISBIRLIKLERI

2.1 Uluslararasi /
Ulusal / Diger
Ajanslar ve Yerel
Paydaslarla
Gelistirilen Ortak
Caligma Sayist

Adet

100,00

2.2 Uluslararast /
Ulusal / Diger
Ajanslar ve Yerel
Paydaslarla
Gelistirilen Ortak
Calisma
Cercevesinde
Yapilan Toplantt
Sayisi

Adet

15

26,67

15

2.3 Uluslararast /
Ulusal / Diger
Ajanslar ve Yerel
Paydaslarla
Gelistirilen Ortak
Calisma
Cergevesinde
Yapilan Toplantilara
Katilimc1 Sayist

Adet

300

117

39,00

150




3. ANALIZ VE
STRATEJI
GELISTIRME

3.7 Yiiriiyis, Bisiklet
ve Manzaral1 Safari
Rota internet siteleri
ziyaretci sayist

Kisi / Y1l

12000

0,00

3.8 Yiiriiyiis, Bisiklet
ve Manzaral1 Safari
Rotalar1 Tanitim ve
reklam ¢aligsmalari

Adet

20 rdportaj,
8
radyo/televi
zyon yay1ni,
10 adet
biilten ve
dergi yaymi

#DEGER!

#DEGER!

#DEGER!

3.9 Yurti¢i ve
yurtdigi Pazar
aragtirmalarina
yonelik yapilan
egitim/toplanti/organ
izasyon sayisi

Adet

0,00

3.10 Yurtigi ve
yurtdigi Pazar
arastirmalari
kapsaminda yapilan
Saha/Fuar Ziyareti
sayisi

Adet

20

0,00

10

3.12 Hazirlanan Ilge
Strateji rapor sayisi

Adet

10

40,00

3.13 Ilge 70
Stratejilerine yonelik
diizenlenen
toplanti/organizasyo
n sayisi

Adet

15

26,67

3.17 Cevre
yonetimine iligkin
yapilan ¢alismalar

Adet

0,00

3.18 Sektorel veya
Tematik Analiz ve
Strateji Raporlar1 ve
Rehberlerinin Sayisi

Adet

100,00

3.19 Saha
Caligmalarinin Sayist

Adet

15

15

100,00

20

3.20 Saha
Calismalarinda
Goriisiilen Kisi
Sayisi

Adet

3000

3000

100,00

2500

3.21 Sahada
Uygulanan Anket
Sayisi

Adet

200

200

100,00

500

3.22 Yurtigi ve

Yurtdist Teknik
inceleme- Gezi

Sayisi

Adet

100,00

10

3.23 Katilim
saglanan yurtici fuar
sayist

Adet

25,00




3.24 Katilim
saglanan yurtdisi
fuar sayisi

Adet

66,67
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4. YONETISIM

4.1 Kalkinma
Kuruluna Yillik
Toplam Katilime1
Sayisi (adam x giin)

Adet

200

0,00

4.2 Kalkinma Kurulu
Biinyesinde
Olusturulan Calisma
Grubu Sayisi

Adet

100,00

4.3 Kalkinma Kurulu
Biinyesinde
Olusturulan Calisma
Gruplarinda Yer
Alan Kisi Sayisi

Adet

150

85

56,67

25

4.4 Kalkinma Kurulu
Biinyesinde
Olusturulan Caligsma
Grubu Uyelerinin
Fiili Caligma Giin
Sayist (Adam x Giin)

Adet

150

42,5

28,33

250

4.5 Kalkinma
Kurulunda
Hazirlanarak
Yonetim Kuruluna
Takdim Edilen
Rapor/Goriis Sayisi

Adet

0,00

4.6 Asgari iki
Yo6netim Kurulu
Uyesinin Katildig
Kalkinma Kurulu
Toplantis1 Orant

Yiizde Oran

0,00

97

5. TEKNIiK
DESTEKLER

5.1 Teknik
Desteklere Bagvuru
Sayisi

Adet

100

31

31,00

120

5.2 Teknik
Desteklere
Bagvurabilecek
Potansiyel Kurulus
Sayisi

Adet

600

26

4,33

600

5.3 Destek Verilen
Kisilerin Anket
Memnuniyet
Oranlari

Yiizde Oran

90

90

100,00

90

5.4 Egitim Destegi
Verilen Kurulug
Sayisi

Adet

15

24

160,00

60

5.5 Teknik Destek
kapsaminda egitim
destegi verilen kisi
sayisl

Kisi

600

500

83,33

900

6. MALI
DESTEKLER




6.1 Mali ve Teknik
destekler
¢ercevesinde
gerceklestirilecek
faaliyet sayis1

Adet

150

6,00

60

6.2 Mali ve Teknik
destekler
¢ercevesinde
gerceklesen biitce
tutari

TL

24.885.000,
00

9.812.875,00

39,43

15.000.000,00

6.3 Es finansman
olarak harekete
gegirilen kaynak
miktar1

TL

15.000.000,
00

6.846.084,75

45,64

12.000.000,00

6.4 Mali Desteklere
basvuru sayisi

Adet

120

227

189,17

120

7. IZZLEME
DEGERLENDIRM
E

7.1
Gergeklestirilecek
izleme ziyareti

Adet

240

70

29,17

270

7.2 Dagitilan Hibe
Miktar1

TL

15.000.000,
00

4.070.000,00

27,13

19.000.000,00

7.3 Proje Uygulama
Egitimi Sertifikasi
almis kisi sayisi

Kisi

40

89

222,50

60

7.4 Projeler
Kapsaminda

Adet

10

80,00

10

hazirlana@§ayin
75 Projeter
kapsaminda alinan
Egitim Sayisi

Adet

60,00

7.6 Yararlanic1 ve
Potansiyel
yararlanicilar i¢in
diizenlenen egitim
organizasyonu sayisi

Adet

50,00

10

8. YATIRIM
DESTEK

8.1 Yatirim Amaglt
Destek Isteyen
Kayithi Firma Sayisi

Adet

1500

#DEGER!

8.2 Izin ve Ruhsat
Islerinin Takibi I¢in
Basvuru Yapan
Firma Sayis1

Adet

50

#DEGER!

8.3 Diizenlenen
uygulamali
girisimcilik egitimi
sayisl

Adet

12

0,00

8.4 Alman tegvik
belgesi bagvuru
sayi1st

Adet

0,00

8.5 Diizenlenen
tesvik belgesi sayisi

Adet

0,00

8.6 Katki1 saglanan
tegvik belgesi

Adet

15

0,00




basvurusu sayisi
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8.7 Yapilan tesvik
belgesi izleme sayis1

Adet

40

0,00

8.8 YDO’larmn
yaptig1 birebir
bilgilendirme/goriis
me sayi1sl

Adet

1.500

0,00

8.9 Yatirim
destekleri
bilgilendirme
toplantilari

Adet

20

0,00

8.10 Yatirnm
destekleri
bilgilendirme
toplantilart katilime1
sayisl

Kisi

400

0,00

8.11 YDO’larca
ziyaret edilen isyeri
say1st

Adet

400

0,00
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A)  Ustiinliikler

Faaliyete gectigi 2010 yili ortalarindan itibaren Ajans, kurumsallagsmasini hizla gelistirmis,
uyguladigi Mali Destek Programlari, gerceklestirdigi kurumsal koordinasyon faaliyetleri ve
yapmis oldugu arastirma, analiz ve strateji gelistirme c¢alismalar1 ile Bolgede sayginlik
kazanmig, kamu kurum ve kuruluslar1 ile 6zel sektor temsilcileri nezdinde tanimirligini ve
etkinligini artirmistir. Sahip oldugu esnek destek mekanizmalar1 ve yerelden hizli karar alma
ve uygulama kabiliyeti ile Ajans, paydaslari nezdinde yerel kalkinmada onemli roller
iistlenebilecegi kanaatini basarili bir sekilde olusturmustur.

Ajans nitelikli insan kaynaklar1 ile bolgedeki diger kamu kurum ve kuruluslarinin
calismalarina da destek saglamakta, cesitli isbirliklerinin gelistirilmesine ve rutin faaliyetler
disinda kapasite gelistirici faaliyetlerin kurum ve kuruluslarin giindemine gelmesine ve
yiiriitiilmesine onciiliik etmektedir.

Ajansin, Idari ve Mali Isler Birimi yeniden yapilandirilip, personel kapasitesi giiglendirilmis;
Ajans biinyesinde islevsel gorev tanimlarinin tesis edilmesi ve gorevlerin paylastiriimasi,

muhasebe ve finansal raporlama sisteminin, bilgi sisteminin ve Ajans i¢i iletisim kanallarinin
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etkin calisacak sekilde tesis edilmesi, Ajansta yiiriitiilen faaliyetlere iliskin siireglerin yazili
hale getirilmesi ve tiim siiregleri iceren bir Risk Kontrol Matrisinin olusturulmasi konularini
kapsayan bir i¢ kontrol sistemi tamamlanmuistir.

Ajans, stratejik iletisim planini olusturmus, ulusal ve yerel medya kanallarini etkili bigimde

kullanarak taninirligini artirmistir.
B) Zayifhiklar
Ajans, 2010-2013 donemini kapsayan Bolge Plan1 hedeflerinin  gerceklestirilmesi

dogrultusunda 6nemli kurumsal koordinasyon faaliyetleri ve igbirlikleri gelistirmistir. Ancak,
Bolgede onemli yatirim programlarini gergeklestiren kamu kurum ve kuruluglarinin program
ve faaliyetleri Bolge Plan1 hedef ve stratejilerinden bagimsiz olarak gergeklestirilmekte,
dolayistyla Ajans, kurumsal koordinasyon iglevini yerine getirmekte yeterince etkili
olamamaktadir.

Ajansin faaliyet gosterdigi TRA2 Diizey II Bolgesi lilkenin en az gelismis bolgelerinden
birisidir ve dolayisiyla Bolgede yogunluklu olarak temel altyapi yatirimlarina ihtiyag
duyulmaktadir. Ajanslarin destekleri kapsamina girmeyen bu tiirden kamu yatirimlarinin
eksikligi, Bolgede Ajanstan beklentiler konusunda yanlis degerlendirmelere neden
olmaktadir. Ozellikle desteklere iliskin mevzuatin Bélgenin temel ihtiyaglarina cevap verme
konusunda cesitli kisitlar icermesi nedeniyle Kiigiik Olgekli Altyapr Programlarmin kapsami
ve es finansman oran1 Bolgedeki aktorlerin, Ozellikle mahalli idarelerin talep ve
beklentilerinin karsilanmasini zorlastirmaktadir.

TRA2 Bolgesinin gelismislik diizeyi ile baglantili olarak ortaya ¢ikan temel altyapi ihtiyaglari
yanm sira diger tim sektorlerin ihtiyaglarinin biiylikliigi mevcut durumda Ajansin biitce
siirlar1 iginde Bolgedeki beklentilerin karsilanmasini zorlagtirmaktadir.

Bolgede hem 06zel sektdr hem de kamu kurum ve kuruluslarinin proje hazirlama ve yiiriitme
siireclerine hakim olmamast ve sivil toplum kuruluslarinin ¢ok az olmast mali destek
programlarinin performansini da dogrudan etkilemektedir. Proje hazirlama ve degerlendirme
stireclerine iligkin bilgi ve deneyim eksikligi mali destek programlarina sunulan projelerin
niteligini de olumsuz etkilemektedir. Bolgedeki aktorler proje teklif cagrisi yontemine ve
sartlarina 1iliskin yeterli tecriibeye sahip olmadiklar1 icin projelerinin teknik ve mali
yeterliligine iligskin beklentileri yiiksek olabilmektedir.

Bolgede iiretime dayali isttihdamin gelismemis olmasi, illerdeki istihdamin ticaret sektoriinde
yogunlagmis olmasi, Ajans’tan toptan ve perakende ticarete yonelik desteklerin verilmesi

talebini dogurmaktadir. Mevzuat disinda olmasi nedeniyle bu konu kendi isini kurmak isteyen
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kiigiik girisimcilerde hosnutsuzluga neden olmaktadir. Bunun beraberinde girisimciler
siklikla, proje basvuru siireclerinin zor, degerlendirme siireglerinin ¢ok uzun oldugu
elestirilerinde bulunmaktadirlar.

Bolgenin sektorel potansiyellerini, yatirim imkan ve sartlarini tespit eden, analiz eden ve yol
haritas1 ¢izen Onciil ¢alismalar bulunmadigi gibi, il ve ilgeler diizeyinde bir ¢ok veriye de
ulagilamamaktadir. Bu nedenle, Bolgeye iliskin birgok temel veri toplama ve mevcut durum
analizi calismas1 Ajans tarafindan yapilmaktadir.

Bolgedeki mahalli idarelerin mali kapasitesindeki yetersizlik Ajans biitgesine 0denmesi
gereken katki paylarinin 6denmemesine neden olmaktadir. Bu durum, Ajansin biitce
paylarinin tahsilatinda basarisizligina neden oldugu gibi, mahalli idarelerin katki payi
O6demedikleri siirece mali desteklerden faydalanamamalar1 6demeler konusunda motivasyon
saglamaktan ziyade, Ajansin bu kurumlarla olumsuz sekilde karsi karsiya kalmasina neden
olmaktadir.

C) Degerlendirme

2010 yilinda hazirlayarak uygulamaya koymus oldugu Bolge Plan1 hedeflerinin
gerceklestirilmesi konusunda Ajans, yapmis oldugu arastirma, analiz ve strateji calismalari ile
uyguladigi mali destek programlari yani sira 2013 yili ilk alt1 ayinda kurumsal kapasitesini
giiclendirmis, Yatirnm Destek Ofisleri ile bolgeye daha fazla niifuz etme ve hizmetlerini
yayginlagtirma kabiliyeti kazanmistir. Rapor doneminde gerceklestirdigi kurumsal
koordinasyon ve igbirlikleri ile Bolgede yerel kalkinmanin sahiplenilmesi konusunda énemli
bir etki yaratmistir. Ancak, 2010-2013 donemini kapsayan Bolge Planit hedeflerinin
gerceklestirilebilmesi, yalniz Ajans faaliyetlerinin degil, ilgili mevzuatta da belirtilmis oldugu
gibi, tim kurum ve kuruluslarin politika, strateji ve faaliyetleri ile Bolge Plani arasindaki

bagin1 kurulabilmesini gerektirmektedir.
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V.  ONERI VE TEDBIRLER

Ajanslarin strateji ve politika belirlemede ihtiya¢ duyduklart il ve ilge diizeyinde temel
verilerin belirli araliklarla yaymnlanabilmesi i¢in Kalkinma Bakanligi, Ajanslar ve TUIK
arasinda isbirligi saglanmalidir. Ayrica, 6zellikle TRA2 Bolgesi gibi temel veri ve analizlerin
mevcut olmadig bolgelerde Ajanslarin insan kaynaklar1 kapasitesi de gbéz Oniinde
bulundurularak bu ¢aligmalar1 dogrudan yaptirabilmesine daha fazla olanak taninmalidir.
Ajansin biitcesine mahalli idarelerden saglanacak katki paylarinin tahsilinde yeni ve daha
etkin bir sistem gelistirilmeli, TRA2 Bolgesi ihtiyaglar1 gbz oniinde bulundurularak merkezi
bilitceden tahsis edilen o6denek miktar1 genel olarak kamuoyunda olusan beklentiyi
karsilayabilecek oranda artirilmalidir.

Ajans Bolgede proje gelistirme ve dolayistyla teklif ¢agrilarindan yararlanma kapasitesini en
ist seviyeye c¢ikmasini saglamak amaciyla, kapasite gelistirme c¢alismalarini
yogunlastirmalidir. Benzer bigimde, Bolgede sivil toplum kuruluslarinin gelismesine olanak
saglayacak programlarin gelistirilebilmesi i¢in arastirma c¢alismalari dahil, gerekli tiim
hazirlik caligmalarini tamamlamasi gerekmektedir.

Bolgede, iyi diistintilmiis, 6n hazirligi iyi yapilmis ve proje mantig1 saglam projelerin azlig
nedeniyle, 6n hazirlig ve kritigi iyi yapilmis ve konunun paydaslarinin ortaklasa sahiplendigi,
mantiksal gercevesi saglam projelerin giidiimlii proje destegi formatinda Ajans dnciiliiglinde
tasarlanmasinin ve yiiriitiilmesinin bolgede daha etkin sonuglarin alinmasini saglayacagi
diistiniilmektedir.

Destek mekanizmalarinin degerlendirme siireglerinin Bolgedeki paydaslara dogru ve
aciklayict sekilde siirekli olarak aktarilmasi yoOniinde c¢alismalar yapilarak Ajans
faaliyetlerinin seffaflig1 ve giivenilirliginin alt1 bir kez daha ¢izilmelidir.

Ajansin kurumlar arasindaki koordinasyon gorevine ulusal dlgekte de vurgunun yapilmasi
diger kamu kurum ve kuruluslari ile yapilacak ortak ¢aligmalar: artiracak ve giiclendirecektir.
Kurumsal iletisim planinin hayata gecirilmesi, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslart ve
0zel sektore yonelik farkli kurumsal iletisim faaliyetlerinin tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi

Ajansin gelecekte kuracag isbirliklerini arttiracaktir.
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EKLER

Tablo 12 Yénetim Kurulu Uyeleri

SERHAT KALKINMA ADI SOYADI UNVANI

AJANSI YONETIM KURULU

Ardahan Valiligi Mustafa TEKMEN Vali (Yonetim Kurulu
Baskani)

Agn Valiligi Ali YERLIKAYA Vali

Igdir Valiligi Amir CICEK Vali

Kars Valiligi Ahmet KARA Vali

Agr1 Belediyesi Hasan ARSLAN Belediye Baskani

Ardahan Belediyesi Faruk KOKSOY Belediye Baskani

[gdir Belediyesi Hiiseyin MALK Belediye Baskani

Kars Belediyesi Nevzat BOZKUS Belediye Baskani

Agn Il Genel Meclisi Kenan ALKAN 11 Genel Meclisi Bagkam

Ardahan Il Genel Meclisi Bedrettin CAKICI 11 Genel Meclisi Bagkan

Igdir il Genel Meclisi Cengiz SAVAS i1 Genel Meclisi Bagkani

Kars il Genel Meclisi Muzaffer YAGCI 11 Genel Meclisi Baskani

Agri Ticaret Ve Sanayi Mehmet ERAT Baskan

Odasi

Ardahan Ticaret Ve Sanayi | Latif TOSUNOGLU Bagkan

Odas1

[gdir Ticaret Ve Sanayi Kamil ARSLAN Baskan

Odasi

Kars Ticaret Ve Sanayi Ali GUVENSOY Baskan

Odasi
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Serhat Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Uye Listesi

Sl:: il Kurum / Kurulus
Asil Uyeler

1 Agri Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midirligi

2 Agri Cevre ve Sehircilik il MidiriGgu

3 Agri Gida, Tarim Ve Hayvancilik Il Mudirliga

4 Agri il Defterdarhig:

5 Agn il Ozel idaresi Genel Sekreterligi

6 Agri Kiltiir Ve Turizm il Midarligii

7 Agri Agri Belediyesi

8 Agr Calisma ve is Kurumu il MudGrlGg

9 Agn Agri lbrahim Cecen Universitesi

10 Agn Aile ve Sosyal Politikalar il Madurlgga

11 Agri Taslhgay Belediyesi

12 Agri Tutak Belediyesi

13 Agri Eleskirt-Yiicekap: Belediyesi

14 Agri Gida, Tarim ve Hayvancihik ilce MudirlGga

15 Agn Gida, Tanm ve Hayvancilik Elegkirt ilge MidirlGgi
16 ABri Milli Egitim Midirlugi

17 AEn An Yetistiricileri Birligi

18 Agrt Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

15 Agri Agr Ziraat Odasi

20 Agri Agri Esnaf Ve Sanatkarlar Odalar Birligi

21 Agn Agri Geng isadamlari Dernegi

22 AEri Agn Damizlik Koyun Ve Keci Yetistiricileri Birligi
23 ABri Apgri Sanayici Ve isadamlari Dernegi

24 Agri KOSGEB Agrn Hizmet Merkezi MidarlGgi

25 Agrt Ginesin Kadinlan Dernegi

26 Agri Agn St Ureticileri Birligi

27 Agr Agri Ticaret Ve Sanayi Odasi

28 ABri Agri Tum Sivil Toplum Orglitleri Birligi Der.

29 Agri Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

30 Agnt Degirmendiizi Kdyl Tanimsal Kalkinma Kooperatifi
31 Agri Dogubayazit isadamlari Dernegi

32 Agn Dogubayazit Ticaret Ve Sanayi Odasi

33 Agr Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

34 ABri Diyadin KSS Yapi Kooperatifi

35 Ardahan |Bilim, Sanayi ve Teknoloji il MUdUrlGga

36 Ardahan |Cevre ve Sehircilik il MUdUrlGgi

37 Ardahan |Gida, Tarim Ve Hayvancilik il Mudariiga

38 Ardahan |il Ozel idaresi Genel Sekreterligi

39 Ardahan |Calisma ve is Kurumu {i Midarlgu

40 Ardahan |Kiiltiir Ve Turizm | MidUrligi

41 Ardanan |Ardahan Universitesi

42 Ardahan [Kafkas Ansi Uretim Egitim ve Gen Merkezi

43 Ardahan {Gida, Tarim ve Hayvancihik Géle lige MUdurligs
44 Ardahan |Damal Belediyesi

43 Ardahan [Cidir Belediyesi

46 Ardahan {Gida, Tanm ve Hayvancihk Posof ilge MidirlGga
a7 Ardahan Hanak belediyesi

48 Ardahan |Ardahan An Yetistiricileri Birligi

49 Ardahan |[Ardahan Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi

50 Ardahan [Ardahan Sanayi ve Ticaret Odasi

105



106

51 Ardahan |Ardahan Sanayici ve isadamian Dernegi

52 Ardahan [Ardahan Ziraat Odasi

53 Ardahan |Ardahan Gircistan isadamlan Dernegi

54 lgdir Igdir Belediyesi

55 Igdir Bilim, Sanayi ve Teknoloji it Mudirlugii

56 1gdir Cevre ve Sehircilik il MudGrliga

57 Igdir Gida, Tarim ve Hayvancilik il MidrtGgi

S8 1gdir Kiiltir ve Turizm Il MGdarlGga

59 1gdir il Gzel idaresi Genel Sekreterligi

60 1gdir Calisma ve Is Kurumu il Madurliga

61 Igdir Orman ve Su Isleri 38. Sube Madurliiga
62 1gdir 1gcdir Universitesi
63 1gdir 1gdir Universitesi
64 Igdir Organize Sanayi Bolge Muddurlugi

65 1gdir 1gdir Milli Egitim MUdurlQga

66 1gdir il Sosyal Etut ve Proje MudurlGgi

67 Igdir Gida, Tarim Ve Hayvancihk ilge MOdUriGgi

68 Igdir 1gdir Aktif Sanayici Ve isadamilan Dernegi

69 Igdir 1gdir Esnaf Ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifi
70 1gdir Igdir Esnaf Ve Sanatkarlar Odalar Birligi

71 Igdir Igdir Ticaret Ve Sanayi Odasi

72 13dir Igdir Aktif is Kadinlar Dernegi

73 [F={=113 insani Degerler Dernegi

74 \gdir 1gdir Sanayi ve Ticaret Odasi

75 Kars Bilim, Sanayi Ve Teknoloji il Mudurligi

76 Kars Cevre Ve Sehircilik MudurlGga

77 Kars it Ozel idaresi Genel Sekreterligi

78 Kars Calisma ve Is Kurumu il Mudarlagi

79 Kars Kafkas Universitesi

80 Kars KOSGEB Kars Hizmet Merkezi Mudurlagd

81 Kars Gida, Tarnim ve Hayvanciiik i Madirlagia

82 Kars Kafkas Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiuksekokulu
83 Kars Sartkamis Beiediyesi

84 Kars Gida, Tarirm ve Hayvancilik Selim ilce Mudurltaga
85 Kars Kagizman Meslek Yiiksek Okulu

86 Kars il Milli Egitim MOdurlGgi

37 Kars Kaz Yetistiriciligi ve Irkint Devam Ettirme Dernegi
38 Kars Kars Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

89 Kars Kars Yoresi Dogal Uriin Yetistiricileri Dernegi
S0 Kars Kars Otelciler ve Lokantacilar Dernegi

91 Kars Kafkas Sanavyici ve isadamlari Dernegi

92 Kars Kars Sanayici ve isadamlar Dernegi

93 Kars Kars Ticaret ve Sanayi Odasi

94 Kars Kars Halk Ozaniari Asik Seniik Klitlir Devrnegi
a5 Kars Boegatepe Cevre ve Yasam Dernedi

95 Kars Kuzey Doga Dernegi

97 Kars Aktif is Kadiniar Dernedi Kars Subes:

98 Kars Doiunay Egitim Kaltlr Sesya! Yardimiasma ve Dayanisma Derned!
99 Kars TOBEBE Geng Isadamlar: Dernegi
1CC Kars Gecit ve Karahan Kdvyieri Kaixinma Kooperatifi

- Yedek Oyeler
‘__1 A ibrahim Cecen Universitesi
2 Agri il Saghk MUdurlGga
.3 Agri Eieskirt Geng isadamlarn Dernegi

4 Agr Agri Amator Spor Kullipleri Federasyonu

5 AEn Agn Isik Dernegi

6 Agri Agr1 Pancar Ekicileri Kooperatifi

7 ABri Agriya Gonll Vermis Yatinm Yapacak isadamlar Dernegi
8 Agri Genglik Hizmetleri ve Spor il Midurliaga

=] Agri Agri Geng iIsadamlari Dernegi

10 Agr Dogubayazit Kadin Girisimciler Dernegi

11 Ardahan |Posof Dogal Hayati Koruma Dernegi

12 Ardahan Biz Ardahanh Kadmnlar Dernegi

13 Igdhir Tuzluca Belediyesi

14 18cir Aktif Yasam Kultudr ve Turizm Dernegi

15 [={=1lg Sanata ve Sosyal Faaliyetlere G&nulla Egitimciler Dernegi
16 Kars Kockdyl Belde Belediye Baskan

17 Kars Orman Su isleri Kars Sube midurlGga

18 Kars Kayak Antrendr ve Ogreticiler Dernegi

19 Kars Kuzeydogu Gazeteciler Cemiyeti

20 Kars Kafkas Sanavici ve isadamlarn Dernegi
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Tablo 13 Basinda SERKA

NO | YAYIN TARIHI YAYIN YERI KONUSU
Yerel (Olgek) FG Tekstil Sahibi

1 01.01.2013 Internet (Medya 73, Kirikhan Olay, Haber X, |Gozagan’ dan Vali Pek’
Star Gilindem) e Ziyaret

5 01-02.01.2013 Yerel (K"ars Pos.t':a51, Onder, Bora, Serhat Kars, ;Zﬁ?fﬁ:ﬁ{?;lg;;l{ars
Halk, Hiiryurt, Onder) Notlari

Internet (Kafkas Haber Ajansi, Gazete Kars,
Kars Manset, Istanbul)

Turizm, Kalkinma
Sektorlerinin Baginda

3 01-03.01.2013 , )
Yerel (Manset, Objektif, Kars Haber, Olgek, Geliyor.
Denge, Gilindem, Hiiryurt, Denge)
4 01.01.2013 Internet (Atlas) Yerele Destek
[gdir’da ‘2023'e Dogru
. Ar-Ge, Yenilikgilik,
5 02.01.2013 Internet (Haber X) Girisimeilik ve Destekler
Program1” Konferansi
. . . Tiirkiye nin Kafkasya’s1
6 01.01.2013 Internet (Yeni Safak Gazetesi) Turizm Merkezi Olacak.
. SERKA ve KOSGEB
7 01.01.2013 Internet (Dogubayazit Halkin Sesi) ve
Toplantist yapildi.
Site Telekom Kars
8 01.01.2012 Internet (Siyasal Birikim) Lokasyonu agilig1
yapildi.
Internet (Ayrintili Haber, Amasya Gazetesi, SE » dan Patnos’ta
Taraf 04, Antalya242, Haber Kamu, Son24 - )
9 07-08.01.2012 . Ucretsiz Uygulamali
Haber, Samanyolu Haber, Yeni Safak e
Girigimcilik Egitimi
Trabzon)
07.01.2012 . . ) . Agri’daki Bacasiz
10 Internet (Agr Zirve Gazetesi) Fabrika SERKA
11 |07-08.01.2013 |internet (Hiirriyet Gazetesi, Haber247) Agrnin Dogal
Gizellikleri
Internet (Midyat Habur, Haber Aktiiel, Dogu
Rehberi, Haber Yudum, Diyadinnet,
Haberciniz, Haber Vaktim, Mynet, Beyaz
Gazete, Haberdar, Haberdeyiz, Istanbul Burda, | Erdal: SERKA
12 107-09.01.2013 Taraf 04, Gazete Oku, Gazete A24, Amasya Hayvancilik ve Turizmle

Gazetesi, Polis Haber, E Haber Ajansi, KPSS
Cafe, Samanyolu Haber, Star Giindem, Bugiin
Gazetesi, Haber Fx, Haber Galerisi, Haber 10,
Haber Yurdum, Haberler, Tele Haber, Agri
Medya, Ayrintili Haber, Agr1 Zirve Gazetesi,

Igili Projelere Oncelik
Veriyor.
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Ajans 04, Zaman Benelux, Etki Haber, Tarim
Merkezi)

2023’¢ Dogru AR-GE
Yenilikgilik, Girisimcilik

13 ]07-09.01.2013 |Internet (Yesil Igdir, Kirikhan Olay) Ve Destekler Programina
Yogun Ilgi Gosterdi.
Dogubayazit’ ta
. isimeilik K
14 107.01.2013 Internet (Kanal 04, Dogubayazit Gazetesi) S;;slmm tk Kursu Sona
Turizm, Kalkinma
15 109.01.2012 Internet (Kafkas Haber Ajansi) Sektoriiniin Baginda
Geliyor.
. llgeler M Yatirildi.
16 |12.01.2013 Internet (Anayurt, Erzurum Yeni Giin) geler Masaya Yatinilds
. . Eleskirt Ok Sal ’
Internet (Yeni Agri, Haberler, Son Dakika, daegEllr{KA lfrr;lalazti)srllun
17 |14-16.01.2013 |Haberciniz, Eleskirt Haber, Yeni Safak Yanilds P
Trabzon, Agr Giincel, Diyadin Net) praL
Internet (Ardahan Haberi, Haber Olgek,
Haberciniz, Siyasal Birikim, Tourexpi, Cilavuz
Haber, Kars Manset, Sabah Gazetesi, A Haber,
Esenyurt Haberleri, Dogu Kiiltiir Gazetesi,
Nevsehir Gazetesi, Haber Flagh, Mynet, Beyaz | Ardahan, Kars, Agr1 ve
18 14-15.01.2013 | Gazete, Maras Giindem, Medya 73, Pirsus Igdir EMITT’ le
24-25.01.2013 | Haber, Feza Haber, Ardahan Haberi, F5 Haber, | Diinyaya Agiliyor.
Turizm Trend, Haber FX, Gazete Pusula, Kars
Onder Gazetesi, Miicevher)
Yerel (Olgek, Manset, Denge, Denge, Olcek,
Onder, Halk, Giindem, Manset, Kars Haber,
Serhat Kars, Hiir Yurt, Ardahan Haber, Siirec)
19 |15.01.2013 Internet (Yeni Safak Trabzon) Cildir Stratejik Bir ilce
20 |01.01.2013 Internet (EKOIQ, Yolculuk) Serliat ta Yesil Turizm
Yaygin (EKOIQ) Atagi
. Call Center Zirve’sinden
21 |17.01.201 I 11 M i
01.2013 nternet (Call Center Magazine) Dogu’ya Yatirim Ciktr,
Isletmelerinin
. ) Gelistirilmesi Mali
22 |16.01.2013 Internet (DT Ajans) Destek Program -
SERKA
23 [18.01.2013 Internet (Yeni Asir Sarmasik, Yeni Asir) Hiiziinle Dans Eden



http://www.dtajans.com/serhat-kalkinma-ajansi-kalkinma-ajanslari/isletmelerinin-gelistirilmesi-mali-destek-programi-serhat
http://www.dtajans.com/serhat-kalkinma-ajansi-kalkinma-ajanslari/isletmelerinin-gelistirilmesi-mali-destek-programi-serhat
http://www.dtajans.com/serhat-kalkinma-ajansi-kalkinma-ajanslari/isletmelerinin-gelistirilmesi-mali-destek-programi-serhat
http://www.dtajans.com/serhat-kalkinma-ajansi-kalkinma-ajanslari/isletmelerinin-gelistirilmesi-mali-destek-programi-serhat
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Karlar Diyar1 Sarikamis

24

18.01.2013

Internet (Agr1 Giincel)

Proje Hazirlama Egitimi
Devam Ediyor.

25

20-24.01.2013

Internet (Tiirkiye Trabzon, Ardahan Haberi,
My Net, Haberciniz, Ardahan Aktiiel,
Haberler, IHA, Haber 01, Kirikhan Olay,
Nevsehir Gazete, Gazete Pusula, Pir Sus
Haber, Gazete Oku, Haber 3, Beyaz Gazete,
Haber X, Tele Haber, Ardahan Haberleri,
Posof Sinir Gazetesi)

Yerel (Olgek Gazetesi)

Aricilik Odakli Grup
Toplantist Yapildi.

26

23-24.01.2013

Internet (Haber 01, Agr1 Halk, Elma Haber,
Taraf 04, Bahc¢esel, Habersel, Haberler, Tele
Haber, Ardahan Haberi, Haberdeyiz, Kafkas
Haber Ajansi, Tarim 2023, Kirikhan Olay,
Mynet, Gazetea24, Beyaz Gazete, Haber X,
Cilavuz Haber, Haberciniz, Haber FX, Haberin
Ozii, Haber X, Kobi Line, Kanal 04, DT
Ajans, Gergek Giindem, Serhat TV Haber,
Miicevher)

Yerel (Onder, Olcek, Manset, Serhat Kars, Hiir
Yurt, Denge,Kars Postasi, Kars Haber, 23
Subat, Siire¢, Ardahan Haber)

SERKA 400 Bin TL’ye
Kadar Hibe Destegi
Veriyor.

27

23.01.2013

Internet (Ardahan Haberleri)

Ardahan Organik Et

Uriinleri Hizmete Acildi.

28

25-29.01.2013

Yaygin (Aktiiel)
Yerel (Hiiryurt)

Kardan Kent: Kars

29

24-31.01.2013
01-02.02.2013

Yerel (Giindem, Onder, Onder, Olgek, Olgek,
Denge, Halk, Hiiryurt, Giindem, Olgek, Denge,
Onder, Halk, Serhat Kars, Kars Haber(2), Kars
Postasi, Olgek(2), Onder, Denge, Hiiryurt,
Kars Haber, Halk Gazetesi, Kars Postasi,
Hiiryurt, Halk, Siire¢(2), 23 Subat)

Internet (Marmara Bélge, Turizm Gazetesi,
Ardahan Belediyesi, Kafkas Haber Ajansi,
Ardahan Aktiiel, Ardahan Haberi, Dogu Kiiltiir
Gazetesi, Kars Mangset, Gazete Kars, Agr1
Glincel, Haberciniz(K:AA),Kafkas Haber
Ajansi, Siyasal Birikim, Agr1 Dogru Haber,
Kars Onder Gazetesi, Son Dakika, Ardahan
Haberi, Beyaz Gazete, Haberdar, MyNet,
Siyasal Birikim, F5 Haber, Turizm Trend,

EMITT’ ten SERKA’ ya
En Etkin Organizasyon
ve Isbirligi Odiilii
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TUYED, Agr1 Dogru Haber, Turizm Gazetesi,
Anadolu Ajansi, IHA, Tiirkiye Trabzon, Yeni
Safak Trabzon, Bodrum Giindem, Haber
FX(Kaynak: IHA), Gazete2000, Kars Manset,
Istanbul Gazetesi, Erzurum Yeni Kusak,
Tourism Life In Turkey, Anayurt , Tiinaydin,
Turizm Aktuel, Ardahan Haberleri)

Yaygin (Anadolu Ajansi, IHA)

Yerel (Giindem, Manset, Onder, Olgek, Denge,
Serhat Kars, Halk)
Internet (Mil Haber, Trakya

30 ]26-28.01.2013 Haberleri, Haber FX, Kars Manset, Haber 01, Hekim Evi T.érlhl
. Dokusuna Gore Restore
Haber X, IHA Edilivor
Yaygin (Ihlas Haber Ajansi) yor.
31 26.01.2013 Internet (Yeni Safak Trabzon, Siyasal Birikim, | SERKA 3 Mali Program
01.02.2013 Ardahan Haberleri, DKM Igdir Haber) fle Kobilere Destek
Verilecek.
. Ardahan’ da Giindem
32 |26.01.2013 Internet (Ortak Alan) Organik Aricilik
SERKA’ dan Kurumlara
33 |28.01.2013 Internet (Blogcu.Com) ve STK’ lara Teknik
Destek
2013 Ocak Itibariyle
34 [29.01.2013 Internet (Girisim Haber) Giincel Kalkinma Ajans
Destekleri
01.12.2012 Bat1 Diinyas1 Mimariyi,
35 Yaygin (Actual Medicine) Ani*den Ogrendi.
Yerel (Serhat Kars, Kars Postasi, Manset,
11.02.2013 Giindem, Halk,ﬂHalk ) ) o _
91.02.2013 Serhat Kars, Hiiryurt, Onder, Olgek, Objektif, |9.5 Milyon Avroluk
36 01.06.2013 Denge) Proje Tarihi Kimligiyle
R Internet (Gazete Kars, Siyasal Birikim, Kars Kars Hayata Gegiriliyor.
Manset, Kars Haber, Sabah Karadeniz Dogu
Anadolu, Kars Onder Gazetesi)
. . Hanak Heyeti A
37 [03.02.2013 internet (Ardahan Haberleri) Hanak Heyeti Aydin Ve
[zmir’de
. ) ) Dogu Anadolu
I Dog Elesk .
38 |05.02.2013 lj‘;zzst (Dogubayazit Gazetest, Eleskirt Projesi(DAP) Istisare
Toplantist Yapildi.
39 [05.02.2013 Internet (Miicevher) Kiiltiir Rotalarin izinde
: Kars" ta Hekimevi
40 |07.02.2013 internet (Pirsus Haber) ars’ ta Hekimevi

Olarak Kullanilan Tarihi
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Bina, Tarihi Dokusuna
Uygun Sekilde
Restorasyonu Yapilarak
Butik Otel Olacak.

. .. . Kars Il Istihdam Ve
41 |11.02.2013 E;i‘;}ui\daolgeeifgndem’ Halk, Onder, Oleek, |/ (leki Egitim Kurulu
’ Toplantis1 Kararlari
Yerel (Onder Gazetesi, Giindem, Serhat Kars,
Manset, Objektif, Kars Postasi, Olgek, Kars
Haber, Hiiryurt, Denge)
Internet (Ardahan Haberi, Kafkas Haber
A_]‘aIlSl, Kars Onder Ga‘ze‘tesh Anka Haber SERKA Tarafindan
Ajansi, Memur Habercisi, Haberler, Tele Actlan 15 Milvonluk
13-16.02.2013 | Haber, Ardahan Haberleri, Haberdeyiz, ¢ .an ! y.on Y
42 - . Mali Destek I¢in 227
Sansiirsiiz Haber, Sansiirsiiz Medya, MyNet, Proje Yarisacak.
Haberciniz, Ajans 04, Tiim Haberler, Haber X,
Posof Sinir Gazetesi, Ardahan Haberi, Siyasal
Birikim, Haber X,Dogubeyazit Halkin Sesi,
Ardahan Haberleri, Posof Siir Gazetesi, Yeni
Safak Trabzon, HaberBY, Dogubayazit
Narinkale)
200 Projeyle
- : Destekledikten Sonra
43 |14.02.2013 Yaygin (Milliyet Business) Turizme Agirlik Verdi
Yerel (Onder, Giindem, Onder)
Internet (Haberler, Tele Haber, Haberciniz,
Son Dakika, MyNet, Kafkas Haber Ajansi,
Kars Onder Gazetesi, Yeni Agri, Manset, ,
15-19.02.2013 | Olgek, Hiiryurt, Denge, Halk) iﬁﬁiﬁl gj rjll
44 125-26.02.2013 | Internet (F5 Haber, Adiyaman24, Malatya Toplands
Gergek, Gazete Pusula, Ardahan Haberi, En ’
Son Giincel Haber, F5 Haber, Ege Diisiin, Yurt
Giindemi, Agri Gilincel, Albayrak Gazetesi,
Kafkas Haber Ajansi, Senato Haber, Haber7,
Haber3, Milletin Sesi, DHA, E-Inegél)
Internet (Haberler, Tele Haber, Haber Ran, [3di’mn Havvansal
Haber mi?, Tarim 2023, Star Giindem, Inegol g . yvansa
45 115.02.2013 ) - ) Uretim Yapisi ve
Haber, Son Dakika, Igdir’in Sesi, Haber 3, Potansiyeli Arastirilacak
Haber X)
26 |18.02.2013 Yerel (Giindem, Manset, Onder) Kars VHO, SERKA

Internet (KHA, Kars Onder Gazetesi)

Destekli Seminerlerine
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Basladu.

SERKA STK Calistay1r’®
47 120.02.2013 Internet (Dogubayazit Gazetesi, Agr1 Halk) nda AKYAD
Konusuldu.
SERKA Kafkas
Universitesi Kagizman
Meslek Yiiksekokulu
Onciiliigiinde Kamu
Kurum Ve Kuruluslari
48 119.02.2013 Internet (Istanbul Burada) Sivil Toplum Orgiitleri
[le Girisimcilerden
Olusan Kagizman
Kalkinma Platformu
Kurulmasina Karar
Verildi.
Yerel (Olgek) [gdir’in Hayvansal
49 |18.02.2013 Internet (istanbul Gazetesi, Yesil Igdir, Uretim Yapis1 Ve
Albayrak Gazetesi) Potansiyeli Arastirilacak
Kars VHO, SERKA
50 |21.02.2013 Yerel (Hiiryurt) Destekli Seminerlerine
Baslad.
SERKA Genel Sekreteri
51 |20.02.2013 Yerel (Cagdas Kars Haber) Hiiseyin TUTAR istifa
etti.
52 |24-27.02.2013 Internet (Izmit Kocaeli, Kocaeli De.rir.lce I(éiiljs'\ﬁgl’e gjlg(lmliiplan
Express, Gebze Haber, Marmara Vitrin) oldu.
Internet (Ishak Pasa Haber, Haberdar, Ajans
04, Haber 01, Pir sus Haber, Haber X, Star
Giindem, Haber Madik, Erzurum Gazetesi,
Haberciniz, Haberler, Bidonlu Haber TV,
Risale Haber, Haber Pusula, Agri Dogru
26.02.2013 Haber, Siyasal Birikim, Kafkas Haber Ajans, |Kars, Agr1, Ardahz_m ve
53 04-05.03.2013 Haber mi, Taraf 04, Haber Fa, Habere, Bugiin |Igdir’da 320 STK ile
net, Gebze Haber, Ardahan Haberi, Erzurum | Yapilan Anket
Gazetesi, Dogubayazit Gazetesi, Mynet, DHA, | Bolgedeki STK’larin
Haberler ) Yapisini Ortaya Cikardi.
Yerel (Kars Manset, Onder, Kafkas Haber
Ajansi)
Yaygin (Star Giindem, Bugiin Gazetesi)
54 |02.03.2013 internet (Atlas Ek) Yrilyls Cenneti
55 |04.03.2013 Internet (Ardahan Haber) Bobrek Tas1 Ardahan
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Yollarinda Atilir.

Igdir Universitesi
[gdir’in Hayvansal

56 |04.03.2013 Internet (Igdir’in Sesi, [HA) Uretim Yapisint
Arastiryor.
15 Milyonluk Mali
. Destek i¢in 227 Proj
57 |05-07.03.2013 | internet (Yurt Giindemi) estex fein 2o 7 Hroje
Yarisacak
. Patnos’ ta Girisimcilik
58 |05.03.2013 internet (Patnos Eso) atnos” ta Girigimetli
Egitimi
Serhat Kalkinma Ajansi
59 |07-08.03.2013 |Internet (Progem, Efemproje) Dogrudan Faaliyet
Destegi
12-19.03.2013 |. ) . ) )
Internet (Sanayi Gazetesi, Aktif Haber ) Yiizde 95’1 Devlet
60 |Mart 2013(Sayfa : ..t
44) Yaygin (Kent ve Belediye) Destegi Istiyor.
Internet (Memur Habercisi, Memurlar Net, AB
ilan, Memuruz Net, KPSS Rehber, Tiirk
Memur, Memurlara Haber, Iskur Istihdam,
Devlet Memuru, Memuruz, BAKA, Isciyiz,
13-20.03.2013 Sinav E1.<ran1, Personel Arama, Olgek, ]?g1t1m Serhat Kalkinma Ajanst
61 Ekrani, Ipekyolu Anadolu Kalkinma Ajansi, Personel Al 2013
Ankara Kalkinma Ajansi, Yatirim Yeri, Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajansi, Efem Proje,
Calisanlar, Memurlari, Memuruz, Memur
Habercisi)
Yerel (Olgek Gazetesi)
Internet (Tiirkiye Trabzon, Haber Olcek,
Siyasal Birikim, Gazete Pusula) ITU Kars’1n Tarihini
62 |21-25.03.2013 | Yerel (Onder, Olgek, Giindem, Manset, Kars | Ortaya Cikaracak
Haber, Serhat Kars, Halk Gazetesi, Kars
Postast)
. SERKA Teknik Destek
63 [10.04.2013 Internet (G6le MEB)
Programi Duyurusu
. Ekonomide Sosyal
64 110042013 Internet (Dadas Gazetesi, Erzurum Milletin Bovut Yakla 1m):
o Sesi, Erzurum Yeni Kusak) ya ¥
. . Teknik K 1
Yerel (Onder Gazetesi, Olgek Gazetesi, Kapasiteslilrl;:lrzn arin
65 |11-13.042013 | ianset, Serhat Kars, Hiryurt, Gagdas Kars -\ 1 icina Yonelik

Haber, Denge)
Internet (Onder Gazetesi, Olgek Gazetesi)

Sanatsal Aydinlatma
Uygulamalar1 Egitimi
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66

13-17.04.2013

Yerel (Onder, Olcek, Halk, Serhat Kars,
Hiiryurt)

Internet (Ekonorm, Haberler 01, Gazete Oku,
Corlu Kent, Haberler Diinya, Tarim 2023,
Bugiin Net, Amirler, Aydin Ses, Everest
Haber, Haber 35, HBR, Mersinim, Beyaz
Glindem, Ege Olay, Manset Alti, Neden
Haber, Sabah Gazetesi, Bugiin Gazetesi, KHA,
Ardahan Haberleri, Ardahan Gazeteleri, Sanal
Basin, Haber Galerisi, Gazete A24, Haberin
Ozii, Son Dakika, Haberler, Haberciniz, Haber
3, Optimus Haber, Sanal Basin, Bolgesel
Haber, Maksiblog, Gazete Kars, MyNET, 6
Dakika, Etki Haber, Midyat Habur, Son
Dakika, Dogu Rehberi, Haber Aktiiel,
Kamudan Haber, Medya 365, Ardahan Haberi,
Aksehir TV, Cihan, Name Haber, Focus
Haber, Haber Zamani, Haberler, Net Haberci,
Kars Manset, Kars Onder Gazetesi, Istanbul
Burada Siyasal Birikim, Kars Postasi, Posof
Smir Gazetesi, Agr1 Halk, Yesil Igdir, Posof
Sinir Gazetesi)

Igdir Valisi PEK:
SERKA 3 Yilda Onemli
Yol Katetti.

67

16-19.04.2013

Yerel (Giindem, Manset, Onder, Serhat Kars,
Kars Postasi, Objektif, Denge, Olgek, Halk,
Kars Haber, Hiiryurt)

Internet (Star Giindem, MyNet,

Haberciniz, Politikars, KHA, Beyaz Gazete,
Son Dakika, Tarim 2023, Kirikhan Olay,
Malatya Gergek, Siyasal Birikim, Star
Gilindem, MyNet, Gazete Kars, Haberciniz,
KHA, Beyaz Gazete, Son Dakika, Agr1 Halk,
Ardahan Haberleri, Agr1 Giincel, Tarim 2023,
Tiinaydin, Ardahan Haberleri, A. Haber )

SERKA 2013 Yili Mali
Destek Programi Teklif
Cagrilar1 Sonuglandi.

68

17-19.04.2013

Yerel (Olgek, Kars Postast, Objektif, Glindem,
Manset, Serhat Kars, Kars Postas;, Olcek,
Denge)

Internet (Gazete Kars, Serhat TV Haber, Kars
Manset, Olgek, Politikars, KHA)

-‘Proje  Huzursuzlugu’
haberine agiklama

69

18.04.2013

Yerel (Onder Gazetesi, Manset)
Internet (Ardahan Haberleri, Cilavuz Haber,
Gazete Kars, Kars Manget, Siyasal Birikim)

Cografi [saretleme
Kasarda ve Balda Hayat
Buldu.
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Valimiz Seyfettin
. Azizoglu’'nun  Katildigt
70 [13-15.04.2013 | rerel (A Haber, - Siireg, 23 Subat, Serhat| qp o1 Vonetim Kurulu
Haber ) ,
Toplantist  Kars ta
Yapildi.
Yerel (Olgek, Manset) Sahin’ de SERKA’ ya
71 |20-22.04.2013 |. .
Internet (Siyasal Birikim) Cevap Verdi.
Yerel (Manset, Giindem, Onder, Olgek, Kars
Haber, Hiiryurt, Serhat Kars) NETCAD Egitimi
72 |20-22.04.201 .
0-22.04.2013 Internet (Kars Manset, KHA, Gazete Kars, | Basladi.
Onder Gazetesi)
Internet (Igdir Dogus Gazetesi, Star Giindem, |11 Ozel Idaresi Hizmet
73 |22-29.04.2013 My Net, F5 haber, Haberler, Giiven Gazetesi |i¢i  Egitim  Semineri
Tiinaydin) Diizenledi.
Kalkinma Ajanslarindan
74 129.04.2013 Internet (Orijinal s Fikirleri) Hibe ve Tesvikler 2013
Orijinal Is Fikirleri
il Istihdam ve Mesleki
75 |01-03.05.2013 Yerel (Gunden} Gazetesi, Hiiryurt Halk, Olgek, Eglt'ln’l Kuru.l.u Toplantis1
Kars Haber, Giindem) Vali Eyiip Tepe
Baskanliginda Yapildi.
. Sartisu  Siir Ticaret
76 |05.05.2013 Internet (Kanal 04) Merkezinin Son Durumu 115
10 Milyon Kalkinma
77 |10.05.2013 Internet (Mor Fikirler) Ajansindan 10 Milyon
Hibe
. o Agrt Kent Ekonomisi
78 109.05.2013 Internet (Agr1 Giincel) Forumu Sonug Bildirisi
Kars 11 Milli Egitim
Midirlugi
79 |10.05.2013 Internet (MEB)
SERKA Teknik Destek
Programi
Internet (Yeni Safak Trabzon, Kars Halk
Gazetesi, Kars Onder, Kars Serhat, Kars
Manset, Haber Molasi, Haber Aktiiel, Dogu
80 |15-18.05.2013 Rehberi, Haber FX, Siyasal Birikim, Haber x, | SERKA Genel Sekreteri

KRT Haber, Haberler, Gazete Bursa, Geng
Bilim, Bugiin Gazetesi, Tiirkiye Kamu Haber
Portali, Name Haber, Manset Alti, Haber 3,
Beyaz Giindem, Tarim 2023, Malatya Gergek,
HBR, Haber Tiirk Medya, Haber 35, Everest

Kars’a Veda Etti.
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Haber, En Siiper Haber, Mansettekiler, Haber
Geliyor, Tirk Memur, Agrinin Sesi, Yesil
Igdir, Star Giindem, Renkli Haber, Beyaz
Gazete, Gazete Kars, Politikars )

Yerel (Halk Gazetesi)

. . . | Peynir Alt1 Suyu
81 |12-15.05.2013 Internet (.F;agdas Kars Haber, Erzurum Yeni Ekonomiye
Kusak, Tiirkiye Erzurum)
Kazandiriliyor.
82 [13.05.2013 Internet (Yeni Safak Trabzon) Agr1 3T Ile Gelisecek
. SERKA Teknik Destek
Internet (Kars Manset, My Net, Kafkas Haber Proerarmi
83 |20-21.05.2013 |Ajansi, Kagizman FM) &
Yerel (Cagdas Kars Haber, Hiiryurt)
Internet (Rehber Maras, Emlak
Lobisi,Haberler.Com, Telehaber.Com, Ihlas ichakoasa  Saravi’nda
Haber Ajansi, Haberler, Taraf 04, Haberler, Turi 1; s(;ah fav1 Y
z
84 |20-21.05.2013 Yeni Agri, Agr1 Haber Takip, Kagizman FM) Y Fay
R Yaygin (Dogu Anadolu Haber Ajansi, ihlas
Haber Ajansi, Anadolu Ajansi, Cihan Haber
Ajansi)
Yerel (Halk Gazetesi, Manset)
85 |18.05.2013 Yerel (Olgek Gazetesi, Kars Postasi, Serhat | Kalkinma Bakani
Kars) Ardahan’da
. oty . D Bingdl 13 Belediyemiz
86 |24.05.2013 In‘terr}et (Bingdl’in Sesi, Bingdl Haberler, SUKAP’ tan
Bingol Haber 12)
Yararlaniyor.
. ) Kars’ta Asiklar Meclisi
87 [24.05.2013 Internet (Son Dakika) Akademisi Kurulacaktir.
. . , Hayvansal Uretim
88 [24.05.2013 Internet (Yurt Giindemi) istatistikleri Acikland.
Internet (Gazete Pusula, Agr Giincel, Ihlas .
. - - . Bagkan Osmanagaoglu
Haber Ajansi, Agri Dogru Haber, Kagizman SERKA’ bi
FM, Gazete Kars, Kars Onder Gazetesi, Adres elismenin o 1r
89 |27-28.05.2013 |Haber, Bafra Ajans, MyNet, Son Dakika, Yeni [ _
Agn) yapilamayacagi
Yerel (Serhat Kars, Onder Gazetesi, Halk goruiuyor
Gazetesi, Denge Gazetesi)
Internet (Kars Haber, Giindem, Diyadin Net,
31.05.2013 IHA, Gazete Pusula, Beyaz Gazete, Haber 01, | SERKA’ nin 29. Olagan
90 |01-03.06.2013 |Kirikhan Olay, Pendik Haber, Agri Haber | Yonetim Kurulu
Takip, Star Giindem, Haber Flash, Haberler, | Toplantist Yapildi.

Gazete Oku, Yeni Agri, Agri Gilincel, Agr
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Manset, Yesil Igdir, Gazete Kars, Haber FX,
Haber X, Kagizman FM, KHA, Haber Diinya,
Maksiblog, Maras Giindem, Haber Yurdum,
Erzurum Pusula, Diyadinnet)

Yerel (Onder, Halk, Denge, Serhat Kars,
Hiiryurt, Alsancak, Ardahan Haber, 23 Subat)

Internet (Ege Telgraf, Ankara Sabah, Giines,
Taraf Gazetesi, Agr Giincel, Erzurum
Gazetesi, IHA, Dogu Rehberi, Focus Haber,
Haber 3, Haber Aktiiel, Haber Zamani,
Haberler, Haber mi? Haber FX, Haberciniz,
Adres Haber, Son Dakika, Haber X, Star
Gilindem, Siyasal Birikim, Haberler, Medya
73, Gazete Oku, Memurlar net, Zaman

SERKA Onemli Bir

91 103-07.06.2013 Gazetesi, Haber Exen, Risale Haber, Olcek, Sorunu Tespit £t
Siyasal Birikim, Ege Telgraf, Medi Magazin,
Tirk Toraks Dernegi, Erzurum Pusula,
Istanbul Gazetesi, Erzurum Yeni Kusak, Net
Habercilik)
Yerel (Manset, Onder, Hiiryurt, Serhat Kars,
Cagdas Kars Haber, Denge)
Bolgesel (Pusula)
Internet (Haberciniz, Son Dakika, Haber FX,
Haber X, KHA, Mynet, Haberler, Erzurum | Ekonomik ve Sosyal
Gazetesi, IHA, Erzurum Yeni Kusak, Eskisehir | Uyum Alanindaki AB
92 |05.06.2013 Haber, Radyoloji Teknikerleri, Bir Memur, | Fonlari Erzurum
Paland6ken, Haberciniz, Son Dakika, Erzurum | Bolgesel Semineri
Pusula, IHA, Eskisehir Haber)
Yerel (Kars Postasi)
93 |07.06.2013 | internet (Siyasal Birikim) Hanak Festivall - 29-30
Haziran’da
Bilim Sanayi ve
. I Teknoloji Bakanligi’nin
94 107.06.2013 Internet (Yesil Igdir) Bolgesel Toplantist
Igdir’ da yapildi.
95 |07.06.2013 Internet (Erzurum Pusula) Svanayl Madirleri
[gdir’da Bulustu.
Digor Ziraat  Odas1
Internet (Kars’ ta Bora, Gazete Kars,|Hizmetleriyle Yine On
96 |10-12.06.2013 |Politikars) Planda
Yerel (Onder, Giindem, Manset)
97 |10.06.2013 Internet (Diyadin Net Kamu Calisanlari
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Dogudan Biran Once

Ayrilmak Istiyor.
SERKA’ nin Basarili
98 |10.06.2013 Internet (Yesil 1gdir) Projeleri Igdir’da Hayata
Gegiyor.
99 |04.06.2013 Yerel (Siireg) SERKA’ dan lging
Aragtirma
Yeni Donemde Tiirkiye
10012.06.2013 Yerel (Onder) fcin 14 Milyar Avro
Hibe Ongoriiliiyor.
Yaygin (Milliyet)
13.06.2013 Yerel (Gindem, Ardahan Siire¢ Gazetesi, zjir.lsfeg}hefel Kgil;lrr;r;i
101 |13-21.06.2013 ¥gd1r, Aydin Gaz.etesi) Alim ilant
24.06.2013 Internet  (AB-Ilan, KUZKA,  Amirler,
Memurun Yeri )
Internet (Alemi Haber, Hiirriyet Gazetesi, Tele
Haber, Sabah Gazetesi, Maksiblog, DHA, | Tekstilcilerden  Serhat
102 |14-21.06.2013 Haber 3, Haberler, Yurt Giindemi, Son Dakika, | Illerine 4.500

Star, Igdir Aydin Gazetesi, Sabah, Eskisehir
Sakarya, Diinya, Diinya Kobi’den)
Yaygin (Hiirriyet, Sabah, Star)

[stihdamlik Yatirim So6zii

103

10.06.2013

Yerel (Ardahan Haber)

SERKA
Toplandi.

Agr’ da

104

18-25.06.2013

Internet (Erzurum Yeni Kusak, Erzurum
Milletin Sesi, Kardelen Haber, Kars Onder
Gazetesi, Maksiblog, Tele Haber, Erzurum
Gazetesi, IHA, Medya 73, Aldanma, Bafra
Ajans, Beyaz Gazete, Malatya Gergek,
Haberler, Gazete A24, Politik Kars, Kars
Manset, Malatya Bakais,
Erzurum Yeni Giin, Ankara Son Sé6z, Alo

Erzurum Pusula,

Vergi, Kardelen Haber, Tarafsiz Haber, Tarim
2023, Gazete Pusula, Haber 3, Sakarya
Gazetesi, Yeni Asya Gazetesi, Gazete Kars,
Alo Vergi, Kardelen Haber, Tarafsiz Haber,
Ankara Giindem, Yeni Asya, Gilinboyu,
Istanbul Son Saat, Bizim Anadolu Gazetesi,
Tele Haber, Erzurum Gazetesi, Gazete Rize,
Aldanma, Bafra Ajans, Gazete Oku, Haberby,
Kirikhan Olay, Malatya Gergek, Pendik Haber,
Politikkars, Ajans Manisa, Star Gilindem,
Haber247, Haberler, Haber Yurdum, Maras
Giindem, Haber Olcek, Siyasal Birikim,

Asiklar Akademisi
Projesi Hayata Gegirildi.
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Siyasal Birikim, Kagizman FM, Antoloji, Tele
Haber, Tarafsiz Haber, GazeteA24, F5 Haber,
DHA, Forumtr Haber, Haberler )

Yerel (Onder Gazetesi, Manset Gazetesi,
Serhat Kars, Cagdas Kars Haber, Denge,
Manset, Giindem, Serhat Kars, Objektif,
Hiiryurt, Serhat Kars Haber, Halk Gazetesi,
Olgek, Onder )

105

21.06.2013

22-24.06.2013

Internet (Kars Manset, Gazete Kars, Serhat TV
Haber)

Digor  Ziraat  Odas1

Konya’ da

106

26-27.05.2013

Yerel (Manset, Giindem, Onder, Serhat Kars,
Kars Postasi, Denge, Hiiryurt)

Internet (Agri Manset, Tele Haber, Gazete
Pusula, IHA, Sanal Basin, Kars Manset,
Maksiblog, Haber 247, Haberciniz, Taraf04,
Agr Halk, Medya73, KHA, Corlu Kent, Bafra
Ajans, Haber MRT, Kirikhan Olay, Malatya
Gergek, Pendik Haber, Siyasal Birikim, Medya
Kafe, Star Giindem, MyNet, Maras Giindem,
Beyaz Gazete, Gazete A24, Son Dakika,
Haberler, Yeni Agri, Politik Kars, Yesil 1gdir,
Kars Manset, Agr1 Giincel, Haber X, 04
Haberde, Dogubayazit Narinkale, KAI
Federasyonu, Dogubayazit Halkin  Sesi,
Erzurum Yeni Giin)

Yerel (Serhat Haber, Siireg, Hudut, Ardahan
Haber, Alsancak, 23 Subat)

SERKA’
Y Onetim

nin 30.
Kurulu
Toplantis1 Yapildi.

107

27.06.2013

Internet (Bayburt Biilten,
Ardahan Haberleri)

Bayburt  Sila,

24. Yerel ve Bolgesel
Medya Bulugmasi
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