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GIRIS

Kalkinma suirecinde her ilkede gelismenin tum bolgelerde ayn1 anda baslayamamasi, one cikan yatirim
alanlar ve sektorlerin gelisim merkezlerinde yogunlasmasi giiniimiizdeki bolgeler aras1 gelismislik
farklarini ortaya cikaran en temel sebeptir.

Bolgeler arasi gelismislik farklari ekonomik ve sosyal sorunlari beraberinde getirmektedir. Bu sorunlarin
ortadan kalkmasi icin geri kalmis bolgelerde gelir seviyesinin artirilmasi, ekonomik faaliyet cesitliliginin
saglanmasi, yerel yonetimlerin giiclendirilmesi, bolgedeki potansiyelleri harekete gecirecek
girisimlerin desteklenmesi, isbirligine dayali rekabetin gelistirilmesi ile kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanilmasinin saglanmasi gerekmektedir. S6z konusu gerekliliklerin saglanmas1 oncelikle her bolgenin
karakteristiginin ortaya konmasina ve bolgesel gelisme farklarini azaltacak olan rekabetci sektorlerin
belirlenmesine baglidir.

Ulkemizde bolgeler arasi gelismislik farklarim azaltmaya yonelik kalkinma yéntem ve yaklasimlar
agirlik kazanmis, yerel ekonomik sorunlarin ¢oziimiine yonelik bircok olusum uygulamaya konmustur.
Bu olusumlardan biri olarak kurulan ve Tiirkiye’nin en az gelismis bolgelerinden biri olan Kars, Agn,
Igdir ve Ardahan illerinde faaliyet gosteren Serhat Kalkinma Ajansi, kalkinmada yatinmlarin rolii ve
oneminden hareketle bolge illerinde one cikabilecek potansiyel yatirnm alanlar ve bolgenin sosyo-
ekonomik bir analizinin ortaya konmasini saglamistir.

Calismada ilk olarak ilin sosyo ekonomik durumuna iliskin gerceklestirilen arastirmalarin sonuclarina
yer verilmistir. ikinci boliimde genis bir literatiir arastirmasi sonucunda cografi durum, niifus ve
demografi, teknik ve sosyal altyapi, dogal kaynaklar, sanayi, ticaret, bankacilik, dis ticaret ve lojistik,
turizm alanlarn mevcut durum analizi ile ele alinmistir. Bununla birlikte ilde gerceklestirilen kamu
yatinmlarina, yeni tesvik sistemine ve ilde yer alan destek kuruluslarina yer verilmistir. ilin giiclii ve
zayif yonleri ile firsatlari ve tehditleri aktanlmistir.

Uygun yatirim alanlar kurulus yeri faktorlerine gore degerlendirilerek analiz edilmis, talep-pazar-
kaynak, yatinm boyutlari, karliik ve risk derecesi bakimindan sorunlu bulunmadig1 disiiniilen ve
potansiyel yatinm alanlarina iliskin yatinmcilara bilgiler sunulmustur. Bu calismanin olgemize ve
ulkemize hayirli olmasin1 temenni ederim.

Dr. Hiseyin TUTAR
Genel Sekreter



iLIN PROFIL BILGILERI
| kas | TRA2 | TRA | Tirkiye |

Toplam Niifus (kisi) 305.755 1.157.546 2.230.3%4 74.724.269
Toplam Erkek Nufus (kisi) 159.179 604.756 1.147.712 37.532.954
Toplam Erkek Kadin (kisi) 146.576 552.790 1.082.682 37.191.315
Sehir Nufusu (kisi) 129.047 556.925 1.227.857 57.385.706
Koy Nufusu (kisi) 176.708 600.621 1.002.537 17.338.563
Sehirlesme Oran1 (%) 42,21 48,11 55,05 76,80
Yillik Niifus Artis Hizi (%.) (2010-2011) 13,13 20,85 12,76 13,49
Nifus Yogunlugu (kisi/km?) 30 39 32 97
Geng Bagimlilik Oran1 (%) (0-14 yas) 49,97 58,86 51,04 37,51
Yasli Bagimlilik Orani (%) (65+ yas) 10,67 8,80 10,59 10,91
Toplam Yas Bagimlilik Orani (%) 60,64 67,66 61,62 48,42
Okur-Yazar Nufus Orani (%) (15+ yas) 84,39 81,50 84,12 90,81
algir;/Yj\sz)ar Erkek Niifus Orani (%) 90,82 89,30 91,03 94,34
?1k511r-yY;§z)ar Kadin Nufus Orani (%) 77,30 72,81 76,78 87,30
Kisi Basina Elektrik Tuketimi (kW/Kkisi) 883 677 922 2.334

Tarim Is Kolunda Calisanlarin Toplam

istihdama Oran (%) B Sy DAY
;Ss:i?r?g;rlrslaKglrl;nnclla;%alwanlarln Toplam 13,66 13,13 26,46
:—ilt?rrlr;tnlli léc;l::]d(a%g;alwanlarm Toplam 30,52 34,63 48,06
- Jkas |
Yiizolcimi (km?) 10.127

Toplam Yerlesim Yeri Sayis1 Merkez ilce Dahil 8 ilce, 2 Belde, 379 Koy

Ortalama Sicaklik (41 Yiluk Ortalama) (°C) 4,87

Aylik Toplam Yagis Miktan Ortalamasi (kg/m2) 40,66

Ortalama Guneslenme Suresi (saat) 6,34

Depremsellik Konumu Kars ve tiim ilceleri 2. Derece Deprem Kusagindadir.
Toplam Tarim Arazisi Miktar (Hektar) 244.024

Cayir ve Mera %40, Tarima Elverisli Topraklar %34,

- fea] LSUET) D () Tarim Dis1 Arazi, %22 Ormanlik ve Fundalik %4

Sosyo-Ekonomik Gelismislik Sirasi 68. (SEGE 2011)
Rekabetcilik Endeksi Siralamasi 68. (URAK 2009-2010)
GSYIiH (2001 y1l1) 1.073 Milyon TL

Kisi Basina GSKD (TRA2, 2008) 4.613,00 TL
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KARS SEHIR TARIHi

Dogal kosullarinin uygunlugu, askeri ve ticari 6nemi nedeniyle tarih boyunca yogun bir yerlesmeye
sahip olan Kars sehri, askeri bir kale olarak 1.750 metre yiiksekligindeki plato lizerine kurulmustur.

Urartular Doneminde (M.O. 860-665) “Diavehi Ulkesi” ya da “Akhuryan Ulkesi” olarak adlandirlan
bolge, Aras Nehri’nden Cildir’a kadar uzanmakta ve Ani’yi de icine alan Arpacay Nehri’nin havzasini
kapsamaktadir. Ermeniler Doneminde, Kars Irmagi havzasinin bulundugu bolge Vanand/Vanant adiyla
tarih kaynaklarinda gecmektedir.

M.O. 860’tan itibaren Urartu hakimiyetinde uzun siire kalmis olan sehir, M.0. 665 yilinda Iskitlerin eline
gecmistir. M.O. 549-330 yillan arasinda Pers imparatorlugu hakimiyeti altinda kalmstir.

M.O. 331 yilinda, Biiyiik iskender’in Pers imparatoru Ill. Darius’u yenmesiyle bolge Makedonya
imparatorlugu’na dahil olmustur. Biiyiik iskender, Sardes’in eski valisi Pers Mithrines’i 331 yilinda
Ermenistan’a satrap (il yoneticisi) olarak gondermistir.

Ermenistan, M.0. 319 yilinda Pers satraplardan Orontes’in hakimiyetine gecmistir. M.0. 319-228
yilina kadar bolgedeki gelismeler hakkinda bilgiler cok kisitlidir. M.O. 228 yilinda bolgeye Selevkos
Il. Antiokhos Hieraks hakim olmustur. M.O. 189 yilinda Roma Imparatorlugu’na bagli olan bélge iki
strategos (baskan, kumandan) arasinda bolinmus ama yine Seleukoslar tarafindan yonetilmistir.

M.O. 189 yilinda Ermenistan’da baslayan Artaksias Hanedanlig1 yonetimi M.S. 2. yiizyila kadar devam
etmistir. M.S. 226 yilinda Sasani imparatorlugu bolgeyi hakimiyeti altina almistir. Sasanilerin egemenligi
sirasinda Kars topraklari “Ararat Eyaleti” ad1 altinda yaklasik 200 yil iranlilarin egemenliginde kalmistir.

M.S. 287 yiinda Ermeni tahtina oturan Ill.Drtad/Trdat, 301 yilinda Hiristiyanlig1 resmen devlet dini
olarak kabul etmistir.

4. yiizy1in sonlarina dogru, Ermenistan’in Bizans imparatorlugu ve Sasaniler arasinda paylasilmasindan
sonra, 5. ylizyilin ikinci yarisi ve 6. yuzyil boyunca Bizanslilar ve Sasaniler arasinda bolgedeki catismalar
devam etmistir.

Bizans ve Sasaniler arasindaki savaslarda harap olan Ermenistan’a M.S. 640 yilindan itibaren Arap
akinlari baslamistir. Pers imparatorlugu’nun 652 yilinda yikilmasinda sonra, 661-750 tarihleri arasinda
bolgeye Emeviler, 750 yilindan itibaren Abbasiler hakim olmustur

Bizans imparatorlugu ve Araplar arasindaki savaslar 8. yiizy1l ortalarinda yeniden baslamistir. Bu savaslar
nedeniyle 772 yilinda, Coruh Nehri, Sarisu, Dicle Nehri, Zap Suyu ve Aras Nehri boylarina yayilmis ve
ticaretle zenginlesmis olan Ermeni Bagratli Siilalesi’nin bir kolu, merkezleri Dogubayazit (Daruynk)
olan Kars’in giineydogu bolgesine yerlesmislerdir. Baslarinda Asot Misager’in bulundugu diger bir kol
da Ermenistan ticaretinin onemli merkezi ve Arap emirlerinin oturdugu Dvin sehrine yakin olan Kars’in
dogu bolgelerine yerlesmeye karar vermis ve Kamsarakan Siilalesi’ne ait olan Kilittasi’m (Pekran/
Bagaran) kendine merkez yapmistir.



10. ve 11. ylizyillarda Ermenistan Bati ve Dogu arasindaki degisimlerin cogunun meydana geldigi tarafsiz
bir sahadir ve tim Ermenistan’t boydan boya gecen onemli ticaret yollarina sahiptir. Bu donemde
Bizanslilar ve Araplar arasindaki savaslar nedeniyle bolgenin giineyindeki ticaret yollar kullanilamaz
hale gelince, dogudaki ana ticaret yollarindan biri Nahcivan’dan Ermenistan icine ulasip buradan ikiye
ayrilarak biri Hazar Denizi kiyisina, digeri Karadeniz kiyisina ulasmis, oteki yol ise dogrudan Bizans
imparatorlugu’nun sinirlar icine uzanmistir. Bu durumda ticaret yollarinin kesisme noktalari olan Dvin
ve Nahcivan gibi eski merkezlerin yani sira Ani, Kars ve Arzen/Arcn gibi yeni merkezler de gelismistir.

1040 yilinda Bizanslilar, Bagratli Ermeni Kralligi’nin arazisini kesin olarak imparatorluk topraklarina
katmistir. 1045 yilinda Bizans imparatorlugu tarafindan Ani Bagratlilar1 Beyligi’ne son verilmistir. Kral
Gagik Abas, Kapadokya’da Tzanmantos’a yerlesmistir. 1054-1055 arasi, Selcuklular Kars’a saldirarak
tahrip etmis, ancak kalesine dokunmamuistir.

1064 yilinda Buyuk Selcuklu Sultani Alparslan komutasindaki Selcuklu ordusu, Bizans yonetiminde
bulunan ve kaynaklarda “asla zapt edilemez” denilen Ani’yi kusatmistir. Bizans imparatorlugu’na bagh
generaller Bagrat ve Krikor tarafindan savunulan sehir, sultanin basarili savas taktigiyle Selcuklular
tarafindan ele gecirilmistir.

1072 yiinda Bliyiik Selcuklu Sultanmi Alparslan’in 6liimiinden sonra basa oglu Meliksah (1072-1092)
gecmistir. Bu donemde, Kars’in bulundugu bélge, Bizans imparatorlugu’na baglhi olan Giirciiler
tarafindan 1079-1080 yillar arasinda yeniden denetim altina alinmistir. 1080 yilinda, Buyuk Selcuklu
Sultam Meliksah’in Emir Ahmet komutasinda bdlgeye gonderdigi orduya Gence, Dvin ve Ani’deki
Seddadli emirleri de katilmis ve bolge yeniden Selcuklularin eline gecmistir.

1092 yilinda Buyuk Sel¢uklu Sultan1 Meliksah’in olumuinden sonra cocuklari arasinda ¢ikan taht kavgalan
ve toprak hakimiyeti edinme cabasindan Ani de nasibini almis, bolgede huzursuz bir siire¢ baslamistir.

Kars ve Ani cevresi, 1239-1358 yillar arasinda Mogollarin eline gecmistir. Bolgeye 1358-1380 arasinda
ilhanlilar/Celayirliler, 1380-1386 yillari arasinda Karakoyunlular hakim olmustur. Bolge, 1386 yilinda
Timur tarafindan zapt edilmistir. Ani, Timurlular zamaninda valilik merkezi olmustur. Bolge, 1406-
1467 yillar arasinda Karakoyunlularin, 1467-1534 yillan arasinda Akkoyunlularin yonetimine gecmistir.
Akkoyunlular Doneminde savas alanina donen bolgede, pek cok sehir gibi Kars ve Ani de harap
olmustur. Bélge, 1534 yilinda Kanuni Sultan Siileyman’in Irakeyn Seferi sirasinda Osmanli imparatorlugu
topraklarina katilmistir.

1877 wiinda baslayan Osmanli-Rus Savasi (93 Harbi), Osmanli imparatorlugu’nun yenilgisiyle
sonuclanmis, 3 Mart 1878 yilinda Ruslarla Ayastefanos Antlasmasi imzalanarak Kars, Batum ve Ardahan
onlara birakilmistir. 1917 yilinda Carlik Rusyasi dagilinca 3 Mart 1918 yilinda Ruslarla imzalanan Brest-
Litowsk Antlasmasi ile Kars, Ardahan ve Batum tekrar Osmanli topraklarina katilmistir. Ancak 1918
yiinda Osmanli topraklarinin itilaf Devletleri tarafindan istilasi sirasinda, Kars, Ardahan ve Batum’u,
1921 yilina kadar Ermeniler ve Gurculer kontrolleri altinda tutmuslardir. Ruslarla 16 Mart 1921’de
Moskova’da, 13 Ekim 1921’de Kars’ta yapilan antlasmalarla, Turkiye-Rusya sinir cizilmis, Kars ve
cevresi Turkiye Cumhuriyeti topraklarina katilmistir.’

1 http://www.ani.gov.tr/tarihce.asp, Erisim: 18.12.2012
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1. SOSYO EKONOMIK GELISMISLIK DURUMU
1.1. Kalkinma Bakanhg, illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi 2

Kalkinma Bakanligi’min (miilga Devlet Planlama Teskilati) 1996, 2003 ve 2011 yillarinda hazirlamis
oldugu illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi Siralamasi’na gore 1996 yilinda 62. sirada bulunan
Kars, 2003 yilinda 67. siraya gerilemistir. Arastirmalarda yillara iliskin idari yap1 dikkate alindigindan,
degerlendirme ilk arastirmada 76 il, ikincisinde ise 81 il lizerinden yapilmistir. S6z konusu arastirmalarda
iller demografi, istihdam, egitim, saglik, altyap1 vb. refah gostergelerinden olusan sosyal gostergelerle,
imalat sanayi, insaat, tarim ve mali gostergelerden olusan ekonomik gostergelerden mitesekkil 58
degiskenlik bir veri seti lizerinden degerlendirilmistir.

2011 yiinda demografi, egitim, saglik, istihdam, rekabetci ve yenilikci kapasite, mali kapasite,
erisilebilirlik ile yasam kalitesi olmak lizere 8 alt kategoride, cogunlugu 2003 yilina ait degiskenler
kullamlarak degisken sayisi 61’e yiikseltilmistir.

Grafik 1.1 Yillara gore Kars ili SEGE siralamasi; 1996, 2003, 2011

1996 2003 2011 Heniiz raporu yayinlanmayan 2011
y1li arastirmasina gore ise il sosyo-
ekonomik gelismislik bakimindan
81 il arasinda 68. sirada vyer
almaktadir. Aym zamanda tesvik
sistemine de altlk teskil eden
arastirmada Kars; Agri, Ardahan,
Batman, Bingol, Bitlis, Diyarbakir,
Hakkari, 1gdir, Mardin, Mus, Siirt,
Sanliurfa, Sirnak ve Van ile en az
gelismis bolge olarak kabul edilen altinci bolge illeri arasinda yer almaktadr.

68

Kalkinma Bakanligr’nin yayinladigi Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi’nde 1996, 2003 ve 2011 yillan
icin kullanilan degiskenler EK-1’de gosterilmistir.

Bu calisma temel olmak lzere Uluslararasi Rekabet Arastirma Kurumu Dernegi (URAK) tarafindan
hazirlanmis olan “illeraras1 Rekabetcilik Endeksi” ile Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezince
(EDAM) olusturulan “Turkiye icin Bir Rekabet Endeksi” illerin gelismislik durumu ve Uygun Yatirim
Alanlan Calismasi icin dikkate alinmasi gereken arastirmalar olarak on plana ¢ikmaktadir.

1.2. URAK, iller Arasi Rekabetcilik Endeksi

Literatur calismalarinin yani sira il diizeyinde yayimlanan veriler de g6z oniinde bulundurularak yapilan
calismalarda endeksin dort ana degiskenden olusmasi benimsenmistir. Bu ana degiskenler beseri
sermaye ve yasam kalitesi, markalasma becerisi ve yenilikcilik, ticaret becerisi ve liretim potansiyeli
ile erisilebilirlik basliklar1 halinde yapilandirilmistir.

illeraras1 Rekabetcilik Endeksi 2007-2008 sonuclarina gore 68. sirada yer alan Kars, 2008-2009 déneminde 67.
siraya yukselmis, 2009-2010 Genel Endeks degerine gore ise tekrar 68. sirada yer almistir. Genel endeks ve
arastirmalarda kullanilan alt endekslere iliskin detaylar raporun ekinde sunulmustur (EK-1 Tablolar: 7.1-5).

2 Bilgiler Kalkinma Bakanligi’nin (miilga Devlet Planlama Teskilati) soz konusu raporlarindan alinmistir.



4

Egitim, saglik, sehirlesme orani, kisi basina mevduat miktar vb. 14 degiskenden meydana gelen Beseri
Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeksi bakimindan il 2007-2008 yili sonuclarina gore 73. 2008-2009’da
75. sirada son calismada ise 81 il arasinda 71. sirada yer almistir.

Markalasma Becerisi ve Yenilikgilik Alt Endeksi 2007-2008 siralamasina gore 71. sirada yer alan Kars,
2008-2009’da 70. siraya yukselme basarisin1 gostermis olup, 2009-2010 verilerine gore 72. siraya
gerilemistir. Alt endeks degiskenlerinde Son Bes Yila Ait Marka Tescil Ortalamasi’nda iilke genelinde
67. siradaki konumunu koruyan Kars, diger degiskenler 6zelinde alt siralarda bulunmasi sebebiyle bu
alt endeksin son siralarinda kendine yer bulmustur.

2007-2008 donemi Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeks siras1 79 olan Kars’in, 2008-2009 yili
sonuclarina gore 70. siraya yiikseldigi, 2009-2010 doneminde ise 80. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Alt
Endeksin 2009-2010 degiskenleri incelendiginde; Bir Onceki Seneye Gore ilde Acilan Sirket Sayisindaki
Degisim Orami’na gére 75. sirada yer alan Kars’in, ihracat Hacmi’ne iliskin siralamada 78. siradaki
konumunu korudugu goriilmektedir. Kars; Kullanmilan Kredi Miktar1 bakimindan 65.’likten 68.’lige
gerilerken, Tahakkuk Eden Vergi Miktari’nda ise 1 sira gerileyerek 68. sirada yer almistir. Kars; 2009-
2010 verilerine gore ildeki Kamu Yatinmi’nda 48. sirada, Bir Onceki Seneye Gore ilde Kapanan Sirket
Sayisindaki Degisim Orani’na gore ise 43. sirada yer almaktadir.

Erisilebilirlik Alt Endeksi’ne gore yillar icinde devamli disus gosteren Kars, Alt Endeksin 2007-2008
sonuclarina gore 50. sirada yer alirken, 2008-2009’da 51. siraya gerilemistir. ilin bu alt endekse ait 2009-
2010 siras1 ise 53’tiir. Demiryolu agina bagh olan ancak otoyol agina bagli olmayan ile diizenli yurtici
ucak seferlerinin yapiliyor olmasi, ilin bu alt endeksteki rekabet giiciini olumlu yonde etkilemektedir.
Diger taraftan ilin Kilometrekare Basina Diisen Boliinmiis Yol Uzunlugu bakimindan 10 sira gerileyerek
70. sirada yer almas ve ile duzenli yurtdis1 ucak seferlerinin gerceklestirilmemesi ilin bu alt endekste
gerilemesindeki en 6nemli etkenler olarak saptanmistir. 3

1.3. EDAM, Tiirkiye icin Bir Rekabet Endeksi

Ekonomi ve D1s Politika Arastirma Merkezi tarafindan Subat 2009’da hazirlanan rekabet calismasinda alti
farkli alt endeks olusturulmus ve bu endekslerden yararlanilarak toplam rekabet endeksine ulasilmistir.
Arastirmada yer alan s6z konusu alt endeksler ekonomik etkinlik ve canlilik, emek piyasasi, yaraticilik,
insan sermayesi, fiziki altyap1 ve sosyal sermayedir.

Arastirma sonuclarina gore, toplam rekabet endeksinde Kars, 65. sirada yer almistir. Olusturulan alt
endekslerde iliskin Kars’in diger illere iliskin durumu Tablo 1.1’de verilmistir.

Tablo 1.1. EDAM, " Tiirkiye icin Bir Rekabet Endeksi” ilin alt endekslere iliskin durumu, 2009

Ekonomik Etkinlik ve Canlilik 75
Emek Piyasasi 70
Yaraticilik 50
insan Sermayesi 63
Fiziki Altyap1 61
Sosyal Sermaye 66
Toplam Rekabet Endeksi 65

3 lllerarasi Rekabetcilik Endeksi, URAK 2009-2010, s.136-137.
I
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2. YATIRIM ORTAMI

2.1. Cografi Durum

Kars, 814.578 km2°‘lik Tirkiye topraklarinin 171.061 km2’sini olusturan Dogu Anadolu Bélgesi’nin kuzey
dogusunda yer almaktadir (Harita 2.1). ilin dogusunda Ermenistan, giineyinde Igdir ve Agri, batisinda
Erzurum ve kuzeyinde Ardahan yer almaktadir. 10.127 km? yuzolcimine sahip olan il, tlke topraklarinin
%1,3’Unu kaplamaktadir.

Harita 2.1 Kars ili ve TRA2 Bolgesi

ARTivin

FRIVAUM

iinadh wug

P

ilin giineyinden gecen Aras Nehri, Cildir Géliinden dogan ve Tiirkiye’nin Ermenistan sinirini olusturan
Arpacay ile Kars, I3dir, Ermenistan simrinda birlesmekte ve iran ile Azerbaycan iizerinden Hazar
Denizi'ne ulasmaktadir. ilde yer alan akarsularinin rejimi diizensizdir. Bunun nedeni; yagis rejiminin
diizensizligi ve kis yagislarinin kar seklinde dismesidir. Kisin yagan karlar erimeden uzun siire yerde
kaldig icin akarsularin debileri azalmaktadir. ilkbahar ve yaz aylarinda eriyen karlar akarsularin
debilerinin yiikselmesine yol acmaktadir. Ayrica akarsularin egimlerinin fazlalig1 ve bolgede cok sayida
vadi olmasi nedeniyle ildeki hidroelektrik enerji potansiyeli yuksektir.

Kars ilinde irili ufakli cok sayida gol mevcuttur. Bir kism1 Ardahan il sinirlan icerisinde yer alan Cildir
GOLU’niin yani sira Aygir Golii, Kuyucuk Golu ve Turna Goli one ¢cikmaktadir. Bu dogal gollerin yaninda
tek yapay gol ise Arpacay Baraj Golu’dur.*

4 Kars Il Cevre Durum Raporu, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2009
[ ]



ilin icerisinde bulundugu TRA2 Bdlgesi’nde cok genis alanlara sahip olan ovalar mevcuttur. Kars Ovasi,
Igdir Ovasi, Agri-Eleskirt Ovasi, bolgenin en 6nemli ovalandir. Dogu Anadolu Bolgesi’nin en genis ovasi
olan Kars Ovasi, Allahuekber Daglan ile Sarikamis-Kars platosu arasinda yer almakta olup ovanin
yuizolcimu 2.500 km?’dir.>

Biiyiik bir plato 6zelligi gosteren il cografyasinda bitki ortiisii genel olarak bozkir goriiniimiindedir. ilde
kislar oldukca soguk ve sert, kisa siiren yazlar ise yagisli gecmektedir. Meteoroloji Genel Mudiirliigu
verilerine gore, il geneli ortalama sicaklik 4,8 °C olup, kis mevsiminde -36,6 °C, yazin ise 35,4 °C’ye
varan sicaklik 6lciimleri yapilmistir. Kars’ta en cok yagis yaz mevsiminde, en az yagis ise kis mevsiminde
gerceklesmektedir.

2.2. Niifus ve Demografi

2011 Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuclarina gore Kars ilinin nufusu 305.755 kisi ile TRA2
Diizey Il Bélgesi niifusunun %26,4’iinii teskil etmektedir. ildeki kadin niifusu 146.576 kisi (%47,9) olup
erkek nufusu il nifusunun %52,1’ini (159.179 kisi) olusturmaktadir.

2.2.1. Niifus

Kars ilinde 2011 yili itibariyle kilometrekareye 30 insan duserken, bu say1 TRA2 Bolgesinde 39 ve Turkiye
genelinde 97°dir. 2008-2011 yillarina ait niifus yogunluklan asagidaki grafikte yer almaktadir.

Grafik 2.1 Yillara ve bolgelere gore niifus yogunlugu (km? diisen kisi sayisi), 2008-2011
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari’ndan hesaplanmistir.

1990 yiindan sonra il niifusu 2010 yiina kadar surekli bir azalma gostermistir. (Grafik 2.2). 2011 yilinda
ilin nufusu onceki yila gore %1,32 (3.889 kisi) artmistir. Bunu etkileyen en onemli faktor ise TRA2
Bolgesinin diger illerinde de gozlenen goc faktoridiir.

5 Bilgiler Kalkinma Bakanligi’nin (miilga Devlet Planlama Teskildt1) s6z konusu raporlarindan alinmistir.
L —
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Grafik 2.2 Yillara ve bolgelere gore niifus degisim oranlari (%)¢, 1970-2011
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari, Genel Niifus Sayimi Sonuglari
Not: 1965 yilinda baslanarak bir 6nceki doneme gore degisim orani hesaplanmistir.

Nifus piramitleri lilkeler diizeyinde ele alindiginda asagidaki gibi asimetrik sekilde olan piramitler
dogurganlik oraninda hizli bir disiis oldugunu gostermektedir. Fakat lilkeler arasi go¢ durumu llke ici
goce gore yok denecek kadar az oldugundan dolay iller icin boyle bir yorum yapmak tek basina yeterli
degildir. Bu durumda go¢ gibi farkli muhtemel etkenleri de g6z onlinde bulundurmak gerekmektedir.

Grafik 2.3 Kars ili cinsiyete gore yas grubu dagilimi piramidi, 2011

90+
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
igf‘ m Kadin
3(5)33 ® Erkek
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

20000 15000 10000 5000 0 5000 10000 15000 20000

Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlarinda yayinlanan verilerden elde edilmistir.

Kars ilinin yas piramidi (Grafik 2.3) incelendiginde geng bagimlilik oraninin yiiksek oldugu kolayca
gozlemlenebilmektedir. Piramitten ayrica 20-24 yas arasi erkek nufusun kadin nufusundan daha fazla
oldugu goriilmektedir. 60’l1 yaslardan itibaren bakildiginda ise erkek niifus kadin niifusa gore daha fazla
bir azalis gostermektedir. Piramit ayrica ilin geng¢ niifusunun oransal olarak fazla oldugu hakkinda da

fikir vermektedir. Geng bagimli niifusun mevcudu ilerideki 10 yillik siirecte dogurganlik hiziyla birlikte
ele alindiginda 10 yil sonraki genc niifusun fazlaligi anlamina gelebilir. Fakat go¢ unsurunu da boyle bir
projeksiyon yaparken degerlendirmeye dahil etmek gerekmektedir.

6 Grafikteki 1990 ve dncesi Kars ili degerleri giiniimiiz Igdir ve Ardahan illerine ait ilcelere iliskin degerlerin o
villardaki Kars ili degerlerinden cikarilmasiyla elde edilmistir. 1985 ve éncesi TRA degerlerine gliniimiiz Bayburt
ilinin ilcelerine ait degerler dahil edilmemistir.



Toplam yas bagimlilik oraninda Tiirkiye ortalamasi 2011 yilinda %48,42 iken Kars’ta bu oran %60,64
ile Turkiye ortalamasindan 12 puan yukarida ve TRA2 ortalamasindan ise 17 puan asagidadir. Turkiye
genelinde nifusun yarisindan fazlas1 calisabilir iken Kars’ta %40’1 toplam calisabilir nifustur. Teorik
olarak bu durum ilde her 2 kisinin 3 kisiye bakmakla yukimli anlamina gelmektedir. Bu husus ayrica
gociin verdigi sonuclar arasinda degerlendirilebilir.

Grafik 2.4 Yillara ve bolgelere gore toplam yas bagimlilik orani (%), 2008-2011
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlar

Kars ili geng bagimlilik oran1 (%49,97) bakimindan Tiirkiye genelinin (%37,51) lizerinde kalmaktadir.
Buradan dogurganlik hizinin Tirkiye ortalamasinin tizerinde oldugu sonucuna varilabilir. TRA2 Bolgesi
ortalamasinin Kars ilinden yiiksek olmasinin sebebi ise Agri ilinin yillara bagli degerlerinin %70’den
fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Kars ilindeki bu durum her 4 kisinin bakmakla yiikiimli bulundugu
5 genc (0-14 yas) oldugunu ifade edebilir.

Grafik 2.5 Yillara ve bolgelere gore geng bagimlilik orani (%), 2008-2011
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlar

ilde yasli bagimlilik oram Tiirkiye ortalamasina yakin seyretmekte olup TRA2 Bélgesinin lizerindedir. Bu
oran calisabilecek niifusun bakmakla yiikiimli oldugu yasli niifusu da aciklamaktadir. Bu deger ilde her
3 kisinin 1 yasliya bakmakta oldugunu gosterebilir.

Grafik 2.6 Yillara ve bolgelere gore yasli bagimlilik orani (%), 2008-2011
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari



Kars’1in Sosyo - Ekonomik Durumu ve Uygun Yatirim Alanlar

Grafik 2.7°de yas gruplarinin oransal dagilimi lilke geneli, TRA2 Bolgesi geneli ve Kars diizeyinde
gosterilmistir. ilin genc niifus orani (0-24:%51,1) TRA2 Bolgesi geneline kiyaslandiginda 5 puan asagisinda
kalmaktadir. Turkiye genelinin ise 9 puan lizerinde kalmaktadir.

Grafik 2.7 Bolgeler itibariyle yas gruplarinin oranlari, 2011
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlar

2.2.2. Sehirlesme

Sehirlesme orani, bir ilin sehirlesmis bolgelerinde yasayan nufusun o ilin toplam nufusa oranini ifade
etmekte olup gelismislik endekslerinde kullanilan gostergelerden birisidir. Grafik 2.8’de Turkiye geneli,
TRA2 Bolgesi ve Kars ilinde 1965-2011 yillar1 arasinda sehirlesme oranlarinin yillara gore degisimi
gosterilmektedir. 1965 y1l1 genel niifus sayimi sonuclarina gore glinimuz Kars ilinde (1992 yilinda il olan
Ardahan ve 1gdir hari¢ kalan yerler) kentsel alanlarda yasayan niifusun toplam niifus icerisindeki pay
% 24,77 iken 2011 ADNKS kayitlarina gore bu oran %17,5 puan artisla %42,2 olmustur. Ayn1 donemde
Turkiye genelinde sehirlesme oram %42,4 artis ile %76,8’e ulasmistir.

Grafik 2.8 Yillara ve bolgelere gore sehirlesme oranlari (%), 1965-2011
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari, Genel Niifus Sayimlari

7 Bilgiler Kalkinma Bakanligi’nin (miilga Devlet Planlama Teskildti) s6z konusu raporlarindan alinmistir.
[ ]
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2.2.3. Gog

Bir ilin go¢ vermesinin altinda yatan faktorler arasinda bolgede istenmeyen yetersiz is, ilkel kosullar,
tibbi imkanlarin yetersizligi, dogal afetler, kirlilik vs. sebepler bulunurken hedef bdlgede goc edeni
ceken etmenler ise is olanaklari, daha iyi yasam kosullari, eglence, egitim olanaklari, saglik imkanlari,
cazip iklim, givenlik, sanayi vs. kosullar olarak aciklanmaktadir.® Bir ilin goc vermesi, o ilin sosyo-
ekonomik gelismesini olumsuz yonde etkileyecek 6nemli bir unsur olarak degerlendirilebilir.

ilde muhtelif sebeplerden 6tiirii gerceklesen goc sayisal olarak TRA2 Bolgesi’ne benzemektedir. Siirekli
goc veren ilin nufusu 1990°dan 2011 yilina kadar azalma gostermistir. 2011 yilinda ise il niifusunda
5,722 kisi artis gorulmustur.

Tablo 2.1 Yillara gore Kars ili niifus ve goc¢ istatistikleri, 2008-2011

00

2011 305.755 10.654 16.376 -5.722 -18,5
2010 301.766 9.906 16.657 -6.751 -22,1
2009 306.536 9.028 15.660 -6.632 -21,4
2008 312.128 8.855 17.726 -8.871 -28,0
2000 325.016 28.937 47.268 -18.331 -61,2

Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlar

2.3. Teknik ve Sosyal Altyapida Durum

2.3.1. Ulastirma

Kars’a sehirlerarasi ulasim demiryolu, karayolu ve havayolu ile saglanmaktadir. Kars, Tiirkiye’nin Orta
Asya ve Kafkaslara acilan kapisi olarak gerek Tiirk diinyasi ile kiiltiirel ve ekonomik baglarin glivenli
bir sekilde suirduriilmesi gerekse Avrupa ile Cin arasindaki ticaret rotasi uizerinde olmas1 bakimindan
kilit bir noktada bulunmaktadir. Kars’in jeopolitik onemi, insaat1 devam eden Ankara-Kars hizli tren,
Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatt1 (Harita 2.2), etiit calismalan siiren Kars-1gdir-Nahcivan-iran-Pakistan
demiryolu projesi ve Kars Lojistik Merkezi ile daha da artacaktir.

Ulkemizin dogu ucunda bulunan Kars’tan komsu illere ve iilkelere saglanan karayolu ulasiminin
kalitesi son yillarda yapilan boluinmus vyollar sayesinde hizla artmaktadir. Kars komsu illerin
merkezleri olan Igdir’a 140, Ardahan 91, Erzurum’a 203 ve Agri’ya 216 km uzaklikta yer almaktadir.
Kars ayrica, baskent Ankara’ya 1.077, istanbul’a 1.425 ve izmire 1.657 km mesafededir.

8 Everett S. Lee (1966). A Theory of Migration. University of Pennsylvania
L —
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Tablo 2.2 Kars il merkezinin diger ilcelere ve onemli illere uzakligi

ilce Adr Uzakhk il Adh Uzakhk ilce Adr Uzakhk

Akyaka Igdir Kayseri
Arpacay 42 Agn 216 Malatya 681
Digor 43 Ardahan 91 Gaziantep 844
Kagizman 70 Erzurum 203 Adana 1.012
Sarikamis 55 Van 363 Ankara 1.077
Selim 31 Trabzon 431 izmir 1.657
Susuz 24 Antalya 1.450 istanbul 1.425

Kaynak: Karayollari Genel Miidiirliigii, www.kgm.gov.tr, Erisim: 18.11.2012

Kars il simirlar icerisinde 523 km devlet yolu, 225 km il yolu ile toplam 748 km yol bulunmaktadir. Bu
yollarin 672 kilometresi sathi kaplama olup 15 kilometresi bitumlu sicak asfalt karisimindir. (Grafik 2.9)

Grafik 2.9 Yol aginin fiziki durumu (km), 01.01.2012
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Kaynak: Karayollar1 Genel Miidiirliigii, istatistikler, illere Gére Devlet ve il Yollari, www.kgm.gov.tr, Erisim: 18.11.2012

Tablo 2.3 Kars ilinde 2003-2011 yillar arasinda tamamlanan yol ve altyapi calismalar ile 2012 yilindaki
hedeflerin gerceklesme durumlarin1 gostermektedir.
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Tablo 2.3 Kars ilinde yol ve altyapi ¢alismalari

2012
CALISMALAR
5 0 km

BOLUNMUS YOL 152 km
YOL iYILESTIRME (TY) 0 km 54 5 km
KAZA KARA NOKTA 0 Adet 1 0 Adet
BSK YAPIMI 0 km 64 54 km
ASFALT CALISMALARI 0 km 200 137 km
KOPRU YAPIMI 0 Adet 4 0 Adet
Trafik-Diisey isaretleme 0 m? 2.500 403 m?
Trafik-Yatay isaretleme 0 m? 200.000 90.000 m?
Trafik-Otokorkuluk 0 km 15 46 km

Kaynak: Karayollari1 Genel Miidiirliigii, www.kgm.gov.tr, Erisim: 18.11.2012

Karayollar1 18. Bolge Midirliigii’niin ildeki projelerine iliskin 2012 yili EKim ayina kadar sonlandirilan
fiziki gerceklesmeler %25, nakdi gerceklesmeler ise %348’dir. Ekim ayina kadar 4 proje tamamlanmis
olup 16 proje devam etmektedir.

Harita 2.2 Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatti
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Uzun yillardir Kars-Ankara-istanbul arasinda yolcu ulasim Dogu Ekspresi ile saglanmakta olup ve her
glin Kars ve Istanbul’dan karsiikli birer sefer diizenlenmekteydi. Ancak insaat calismalari devam
eden Ankara-istanbul Hizli Tren Projesi nedeniyle 1 Subat 2012 tarihinden itibaren hat sadece Kars-
Ankara arasinda hizmet vermektedir. Calismalarin 2014 yilinda tamamlanmas: ile hattin tekrar Kars-
istanbul olarak faaliyete gecmesi beklenmektedir. Demiryolu hattinda yiik trenleri de diizenli olarak
calismaktadir. Demiryolu hatt1 Sovyetler Birligi zamaninda Dogukap1 iizerinden Ermenistan’a, Tiflis’e,
Bakii’ye ve Moskova’ya da baglanmaktaydi. Ancak 1993 yilinda Ermenistan ile sinir kapilarinin kapanmasi
ile halihazirda hattin son duragi Kars’in Akyaka ilcesidir.

Yapimi1 devam eden Ankara-Sivas Hizl1 Tren Hatti’nin onimiizdeki yillarda Kars’a ulasacak olmas1,2014
yiinda tamamlanmasi beklenen Baku-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti, proje asamasinda olan Kars-
Igdir-Nahcivan-iran-Pakistan Demiryolu Hatt1 ve yatinm programinda yer alan Kars Lojistik Merkezi
yatinmlar1 tamamlandiginda, Kars demiryolu ulasimi ve lojistik sektorleri bakimindan hem Tiirkiye
hem de Kafkasya Bolgesinde cok buylik onem kazanacaktir. Baku-Tiflis-Kars demiryolunun ileri ve geri
baglantilar disiintildiigiinde bu hattin Londra-Pekin ipek demir yolu hattini tesis ettigi goriilmektedir.
Etiit calismalan devam eden Kars-1§dir-Nahcivan-iran-PakistanDemiryolu Hatt1 projesinin ileri
baglantilarinda Nahcivan’dan sonra Tebriz-Tahran-Zahedan ve islamabad’a ulasildig1 goriilmektedir.
Hattin tamamlanmasimin ardindan su anda iran ile tek baglantiy1 olusturan Van-Tebriz demiryolu hattina
alternatif olarak Erzurum-Erzincan-Sivas iizerinden Ankara’yave Istanbul’a ulasan yeni bir islamabad-
istanbul koridoru olusturulmus olacaktir.?

Kars Havaalanina istanbul, Ankara ve izmir’den diizenli ucuslar ile zaman zaman yurtici ve yurtdisindan
tarifesiz ucuslar yapilmaktadir. Halihazirda iki ayrn havayolu firmasi tarafindan istanbul’a haftada 14,
Ankara’ya haftada 10, izmir’e haftada 3 defa karsilikli ucus diizenlenmektedir. 2012 yili Aralik ayinda
ticlinci bir firmanin seferlere baslamasi beklenmektedir. TUIK verilerine gére 2010 yilinda 2.798 yolcu
ucagi (2764 ic hat, 34 dis hat), 2011 yiinda 2.978 (2.976 ic hat, 2 dis hat), 2012 y1l1 Ekim Ay1 sonu itibariyle
2.745 ucak inis-kalkis yapmistir. Bu ucuslarla seyahat eden toplam yolcu sayis1 2010 yilinda 332.286,
2011 yiinda 377.584 ve 2012 yili Ekim Ay1 sonu itibariyla 315.493 olmustur. 2011 yilinda havalimanina
3.830 ticari ucak inis yapmis olup bu deger 2012 yili Ekim ay1 sonunda 2.272’dir. 2011 yili ve 2012 Ekim
ay1 sonu itibariyle tasinan yuk miktar ise sirasiyla 3.952 ve 3.579 tondur. Havaalaninin kapasitesinin
artinlmasi (2.000.000 yolcu/yil) amaciyla 36.000 metrekare alanda planlanan yeni terminal binasi
insaatinin 2013 y1i basinda tamamlanmasi beklenmektedir.

2.3.2. Saghk

Kars’ta saglik hizmetleri, 1 tanesi Tip Fakiiltesi Hastanesi olmak lizere toplam 6 hastane, 1 dogum
ve cocuk bakimevi, 1 agiz ve dis saglig1 merkezi, 6 toplum sagligi merkezi ve 31 aile sagligi merkezi
tarafindan yurutilmektedir.

9 Lojistik Merkezinin Kars’ta Kurulabilirligine iliskin Rapor, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 2010.
]
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Tablo 2.4 TRA2 Bolgesi ve illerinde yer alan saglik kuruluslarinin dagilimi, 2011

iL/BOLGE Devlet Tip Fak. Ozel Ag1z ve Dis | Toplum Sag- | Aile Saghgi
Hastanesi Hastanesi Hastane | Saghgi Mrk. | higi Mrk. (*) Merkezi
8 - 3 1 6 42

Agn

Ardahan 3 1 5 13
Igdir 3 - 1 1 4 22
Kars 5 1 = 1 6 31
TRA2 19 1 4 4 21 108

*) Agrl’da 3, Ardahan ve Kars illerinde 1’er Toplum Saglig1 Merkezi, illerde bulunan de entegre devlet hastaneleri biinyesinde
oldugundan hesaba dahil edilmemistir.

Kaynak: TRA2 Saglik Altyapisi Raporu, 2011.

Kars, TRA2 Bolgesinde yer alan tek tip fakiltesi hastanesini buinyesinde barindirmaktadir. Bolgede
Agr ve 1gdir illeri haricinde 6zel hastane bulunmamaktadir. Her bir ilde birer adet agiz ve dis sagligi
merkezi hizmet vermekte olup, TRA2 Bolgesi’nde yer alan 21 toplum sagligi merkezinden 6’s1 Kars’ta
yer almaktadir. TRA2 Bolgesi aile saglig1 merkezlerinin dagiliminda Kars, Agri’dan sonra ikinci sirada
gelmektedir.

Kars il merkezinde Tip Fakultesi Hastanesi ve Devlet Hastanesi disinda baska kurumlara ait ya da ozel
2. Basamak Saglik Hizmetleriveren kurulus bulunmamaktadir. Kars Kadin Dogum ve Cocuk Evi ise ayri
bir hizmet binasina sahip olmakla birlikte Devlet Hastanesi bunyesinde hizmet vermektedir. Kars ilinin
7 ilcesinden 4’iinde Devlet Hastanesi bulunmaktadir. Akyaka, Arpacay ve Susuz ilcelerinde hastane
bulunmamakta olup il genelinde 6zel hastane mevcut degildir.’® S6z konusu ilcelerde planlanan ilce
entegre devlet hastanelerine iliskin calismalar devam etmektedir.

Mevcut durumda Bolgedeki saglik kurumlar arasinda verebilecek tek yatakli tedavi kurumu olan Kafkas
Universitesi Tip Fakiiltesi Arastirma-Uygulama Hastanesi, 2006 yili Ocak ayindan itibaren gecici olarak
tahsis edilen binasinda 120 yatakli klinikleri ile hizmete acilmistir. Bu tarihten itibaren hizmetlerini
surduren hastane, Kasim 2011 tarihi itibariyle yapimi tamamlanan 200 yatakli yeni hastane binasina
tasinmasi ile birlikte modern bir binaya kavusmustur. Hastanenin yeni hizmet binasinda faaliyete
gecmesi ile birlikte 2012 yii sonuna kadar ihtiya¢ duydugu tiim alanlarda personel ihtiyacini
karsilamas1 icin calismalar yurutiulmektedir. 2013-2014 yillarinda ise hastanenin tam kapasiteyle
calismasi beklenmektedir. Ajans tarafindan hazirlanan TRA2 Bolgesi Saglik Altyapisi Raporu’nda yapilan
goriismelerde hastanenin yalmz Kars iline degil, bolgenin tamamina hatta (sinir lilkelere) yurtdisina
da hizmet verir hale gelmesinin beklendigi, mevcut kapasitesinin 2014 yili itibariyle yetersiz hale
gelebilecegi dile getirilmistir.

Kars il merkezinde bulunan ve giinliik ortalama hasta sayisi1 2.000 olup, halihazirda Kadin Dogum ve Cocuk
Bakimevi ile birlikte 369 yatak kapasitesine sahip Kars Devlet Hastanesi B Grubu standartlarda hizmet
vermektedir. Buna karsin, hastane bina yapisi, ekipman ve donanim acisindan talebi karsilamada yetersiz
kalmaktadir. Kars Devlet Hastanesi’ne bagli olmakla birlikte, ayr bir binada hizmet veren Kadin Dogum
ve Cocuk Bakimevi 1996 tarihi itibariyle hizmete girmistir. Binasinin eskiligi ve bakimsizliginin yani
sira bakim evi, ilceler ve civar illerden (Ardahan ve 1gdir) gelen yogun talepleri karsilama kapasitesine

10 TRA2 Bélgesi Saglik Altyapisi Raporu, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 2011.
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sahip degildir." Bu sebeple, Merkez ilcede yeni bir Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi yapimi 2011 yilinda
yatinm programina alinmis olup Kasim 2012 itibariyla insaatin %35’i tamamlanmistir.

ilde saglik sektoriinde gerceklestirilmesi planlanan diger yatinm projeleri incelendiginde, Kasim 2012
itibariyle Sarikamis Devlet Hastanesi’ndeki (50 yatakli) fiziki gerceklesme %90 seviyesine ulasmistir.
Yatinm programinda yer alan entegre ilce hastaneleri islerinin yapiminda ise Akyaka ve Arpacay ilceleri
icin ihale sureci devam etmektedir. Digor ve Selim ilcelerinde ise yuklenici firmalar ile sozlesmeler
imzalanarak siirec baslatilmistir. Kagizman’da yer alan mevcut hastanenin ihtiyaci karsilayamamasi
nedeniyle ek bina insa edilmis, yeni yapilan 13 poliklinik odasi, laboratuvar ve rontgen odas1 bloklarinin
insas1 2012 y1l1 itibariyle tamamlanarak hizmete acilmistir.™

TRA2 Bolgesi Saglik Altyapist Raporu’na gore, Agri, Kars, I8dir ve Ardahan il merkezlerinde bulunan hastane
yetkilileri bolgede tibbi atik yonetim sisteminin bulunmamasi nedeniyle, ozellikle buyik hastanelerin
tibbi atiklarinin 6nemli bir sorun oldugunu, bdlgenin tiim illerinden atiklanin Erzurum’a gonderildigini
belirtmislerdir.

S0z konusu calismada yapilan saha arastirmalarindan derlenen Aralik 2011 yil1 verilerine gore, ilde yer
alan hastanelerin yatak kapasiteleri il merkezinde 369, ilcelerde 92 olmak uzere 461’dir. 2012 yilinda
Kafkas Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi’nin 200 yatak kapasiteli yeni hizmet binasina gecmesi ile
bu say1 661’e cikmistir.

Yetkililerle yapilan goriismelerde, ilde saglik hizmetlerinin sunumunda saglik personelinin (insan
kaynaklar1) hem nitelik hem de nicelik acisindan yetersizliginin en 6nemli sorun oldugu belirtilmistir.
2011 yili Ekim ayinda hazirlanan Kars il Brifing Raporu’na gore ilde gérev yapan 171 uzman hekim, 137
pratisyen hekim, 20 dis hekimi ve 512 hemsire mevcuttur.

Tablo 2.5 Bin kisiye diisen saglik personeli sayisi

Pratlsyen Toplam D1§ Saghk .

Agn 0,51 0,89 0,08 1,07 1,08 0,62
Ardahan 0,49 0,64 1,14 0,16 0,19 1,59 1,08 0,78
Igdir 0,48 0,6 1,08 0,18 0,22 0,95 1,16 0,76
Kars 0,54 0,56 1,09 0,12 0,14 1 1,02 0,84
TRA2 0,45 0,55 1 0,11 0,15 1,08 1,08 0,72
TURKIYE 1,15 0,53 1,67 0,29 0,36 1,28 1,56 0,68

Kaynak: TUIK, Saglik istatistikleri 2010

Kars ilinin, Tirkiye geneli ile kiyaslandiginda bin kisiye diisen uzman hekim sayis1 bakimindan bilyiik
ihtiyac icinde oldugu goriilmektedir. ilin sahip oldugu ortalama rakam (0,54) Tiirkiye genelinin (1,15)
yaklasik yarisidir. Bin kisiye diisen pratisyen hekim sayisinda ise Kars (0,56), TRA2 Bolge ortalama
degeri (0,55) ve tiim Tirkiye ortalamasindan (0,53) daha yiiksek bir seviyededir. Bin kisiye diisen dis
hekimi sayisinda TRA2 Duzey Il Bolgesi illerine gore daha iyi bir durumda olmasina karsin il, ulke
ortalamasinin gerisinde kalmaktadir. Bélge icinde Kars ve Agri’min dis hekimi ihtiyaci Igdir ve Ardahan ile

11 TRA2 Bolgesi Saglik Altyapisi Raporu, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 2011.
12 Kars 2012 Yili 4. Dénem il Koordinasyon Kurul Toplantisi, Saglik il Miidiirliigii sunumu.
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karsilastinldiginda daha yiiksek seviyededir. Bin kisiye diisen eczaci sayisinda ise Kars (0,14) ortalamasi,
Tiirkiye ortalamasimin (0,36) yaklasik yarisinin altindadir. il icin her bin kisiye diisen hemsire sayisi ise
(1,02) llke ortalama degerinden (1,56) %50 daha az bir degere sahiptir.

Bu karsilastirmalardan acikca goriilebilecegi gibi ilin temel saglik gostergeleri bakimindan hemen
hemen tiim parametrelerde Tiirkiye geneli degerlerinin gerisinde oldugu soylenebilir.

Tablo 2.6 Bolgelere gore planlanan yatak sayilari ve on bin kisiye diisen yatak sayilari

iL/BOLGE Planlanan Yatak On Bin Kisiye Diisen Yatak Sayisi
Sayisi
849

Planlanan (2014) Mevcut (2010) 2007 Yih

Agn 15,66 10,39 9,12
Ardahan 220 20,86 13,28 13,75
Igdir 305 16,54 14,42 0,1595
Kars 707 23,43 17,27 12,33
TRA2 2.081 18,36 13,14 11,55
TURKIYE 24,97 26,21

Kaynak: TRA2 Bolgesi Saglik Altyapisi, Mevcut Durum ve Sorunlar, 2011, s.48

2007 ile 2010 y1l1 arasinda gerceklesen gelismeler karsilastirildiginda, Tiirkiye genelinde ortalama olarak
on bin kisiye diisen hastane yatak sayis1 1,24’lik bir gerileme gostermisken, Kars’ta bu parametrede
yaklasik %5°lik bir ilerleme yasanmistir.

Kars’ta 2014 yili itibariyle gerceklesecek planlamalar acgisindan, on bin kisiye diusen hastane yatak
sayisi, 17,27°den 23,43’e cikarak % 6,16 seviyesinde artmis olacaktir. Acikca gorilmektedir ki, bu kayda
deger artis bile il degerlerini mevcut Tiirkiye ortalamasina (24,97) ulastirmamaktadir.

2.3.3. Egitim

Egitim kalkinmada giiclii bir etken olmakla birlikte ekonomik gelismeyi yakalayabilmek icin sihirli
anahtar niteliginde olup ulusal kalkinmada énemli yer tutmaktadir." Bununla birlikte bolgedeki ve
ildeki egitim sartlarinin durumu goci tetikleyen unsurlar arasinda yer almaktadir.” Nitekim Serhat
Kalkinma Ajansi’nin TRA2 Bolgesi’nden gerceklesen goc ile ilgili yaptirdigiarastirmanin' bulgularina
gore arastirmaya katilan 6rnek birimlerinin %55,2’si (19.72 kisi) “egitim imkanlarinin yetersizligini”
go¢ etme nedenleri arasinda belirtmislerdir. Ayn1 arastirmada “egitim” goc nedenleri arasinda ikinci
sirada yer almistir. Kars ili egitim gostergeleri bakimindan TRA2 Bolgesi’ne benzerlik gostermekte olup
bu gostergelere iliskin degerler Tiirkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir.

illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi’na (2003, DPT) gére egitim
gostergeleri acisindan Kars 59. sirada yer almakta olup bu siralamaTRA2 Bélgesi’nin diger illerine
kiyasladaha ileridedir.

13 Kars 2012 Yil1 4. Dénem il Koordinasyon Kurul Toplantisi, Saglik il Miidiirliigii sunumu.

14 Recent Theories of the Relationship between Education and Development, Francis X. Hezel, SJ,
Yayinlanmadi, 1974.

15 Bkz. Dipnot 8.

16 TRA2’de Gdc¢ Olgusu: Sebep ve Sonuclar Baglaminda Analitik Bir Arastirma, Serhat Kalkinma Ajansi, 2012, s. 141
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Tablo 2.7Tiirkiye geneli ve Kars ilinde ilk6gretim ve okul oncesi 6gretimde net okullasma oranlari

(%), 2011-2012
Okul Oncesi 4 ilkogretim
Bolge
I T I R

Tirkiye 43,10 43,70 42,47 98,41 98,59 98,22
Kars 41,40 42,00 40,77 96,45 96,79 96,10

Kaynak: Milli Egitim Orgiin Egitim istatistikleri2011-2012, T.C. Milli Egitim Bakanlig.

ilkogretim ve okuloncesi 6gretimde ilin degerleri Tiirkiye ortalamasina yakin olup TRA2 Bolgesi illeri
arasinda il 2. sirada yer almaktadir. ilkgretimde kadin okullasma orani ile erkek okullasma oranlar
birbirlerine yakindir. ilkdgretim caginda olan erkek cocuklarin %3,2’si, kiz cocuklarin ise %3,9’u
ilkogretim kurumlarinda kayitli degildir.

Tablo 2.8 2011-2012 egitim-6gretim sezonunda Tiirkiye geneli ve Kars ilinde ortadgretim
kurumlarinda net okullasma oranlari (%)

Ortaogretim Genel Ortaogretim s Te!( L COTRz
retim
Bolge

I ) 2 e ) e e

Tirkiye 66,07 68,177 63,86 35,62 34,66 36,63 30,46 33,51 27,24

Kars 4320 44,74 41,55 28,68 27,66 29,79 14,51 17,08 11,76
Kaynak: Milli Egitim Orgiin Egitim istatistikleri 2011-2012,T.C. Milli Egitim Bakanlig1.

Ortadgretim okullasma oraninda ise il degerleri Tiirkiye genelinin yaklasik 20 puan altinda kalmaktadir.
ilkogretimden mezun olduktan sonra ortadgretim diizeyinde okula devam etmeme orani Kars’ta
%56,8 olarak ortaya cikmaktadir.Ortadgretime devam eden fertlerin yaklasik %65’i genel ortadgretim
kurumlarinda egitimlerine devam etmekte olup %35’lik kisim mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarina kayitlidir. Genel ortadgretim kapsaminda kamu/6zel Anadolu ve Fen liseleri bulunmaktadir.
ilkogretimden sonra egitime devam etmede gozlenen bu azalmanin bir sebebi de ilkégretimde tasimali
egitim imkanlan var iken, ortadgretimde bu imkanlarin bulunmamasi olabilir.
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Tablo 2.9 Kars il genelinde ortadgretim kurumu tiiriine gore 6grenci sayilari, 2011-2012

Anadolu Guzel Sanatlar Lisesi 158
Anadolu Lisesi 2.132
Anadolu Meslek Lisesi (Kiz Teknik) 824
Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi 205
Anadolu Ogretmen Lisesi 319
Endustri Meslek Lisesi 1.021
imam Hatip Lisesi 961
Lise 5.704
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi 727
Saglik Meslek Lisesi 287
Spor Lisesi 148

Ticaret Meslek Lisesi

Genel Toplam 13.198

Kaynak: T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Nisan 2012 verileri.

ilde bulunan ortadgretim kurumlarimin listesi yukandaki gibidir. Meslek liselerinde okuyan 6grenci
sayis1 il icin onemli bir isglicu potansiyeli anlamini tasimaktadir.

Grafik 2.10 Yillara gore Kars ilinde 15+ yas egitim durumunun birikimli dagilimi (%), 2008-2011
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bilmeyen

Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari.
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Son 4 yilda 6grenim durumu bilinmeyenlerin oraminin %14,6’dan %5,7’ye gerilemis olmasi1 kayitlarin her
gecen yil daha verimli tutuldugunu gostermektedir. Yilksekokul veya fakiilte mezunlarinin toplam icindeki
orani %3,3’ten %6,5’e (2011 yili degerleri sirasiyla Tiirkiye genelinde ve TRA2 Bolgesi’nde %9,9 ve %5,4)
yikselmis olup yiiksek lisans ve doktora mezunlarinin oran ise %.2,8’den %.4,6’ya (2011 yili degerleri
sirasiyla Tiirkiye genelinde ve TRA2 Bolgesinde %09,4 ve %.3,7) yiikselmistir. ilde ilkokul mezunlarinin
oran 2008 yilinda %26,99, 2009 yiinda %28,54, 2010 yilinda %26,88, 2011 yilinda ise %25,57’dir. Bu
degerler yillara gore sehre goc eden ilkokul mezunlarinin oransal dalgalanmasini da gosterebilir. Ciinkii
1998 yilindan itibaren ilkdgretim 5. simftan sonra okula devam etmeyen kimseler “okuma yazma bilen
fakat bir okul bitirmeyen” simifindan hesaplamaya katilmaktadir. Dolayisiyla bu orandaki yillara gore
farklilasma sadece ilkokul mezunlarimin ikamet degisimlerinden kaynakli olarak aciklanabilir.

ilde kadinlarin okuryazarlik oram 2011 yili ADNKS kayitlan itibariyle %77,3 iken erkek niifusun
okuryazarlik oram %90,8’dir. Bu oranlar 2008’den bu yana artmis olup bu artisa egitim durumu
bilinmeyenlerin azalmas1 da katki saglamistir.

Grafik 2.11 Yillara ve bolgelere gore 15+ yasicerisinde okuma yazma bilmeyenlerin toplamdaki
payinin dagilimi, 2008-2011
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari.

Turkiye genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin 15+ yas nufus icindeki pay1 %5,69 iken, Kars’ta %9,93 ve
TRA2 Bolgesinde %11,72’dir. (Grafik 2.11)

Grafik 2.12 Ogretim gorevlisi basina diisen 6grenci sayisi, 2008-2011
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Kaynak: TUIK, Egitim istatistikleri, verilerinden hesaplanmistir. Erisim: 16.11.2012
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Grafik 2.12’de Tirkiye, TRA2 Bolgesi ve Kars ilinde 6gretim gorevlisi basina diisen 6grenci sayisi yer
almaktadir. Tiirkiye genelinde 2008 yilinda 27 olan 6gretim gorevlisi basina diisen 6grenci sayisi, 2011
yilinda 35’e, TRA2 Bolgesi’nde ise yillar icinde bu say1 olup Kars’ta 27’den 22’ye diismustiir. Bu degerin
yillar icerisinde diismesi, bolgede ve ilde 6gretim gorevlisi sayisinda 6grenci sayisindaki artisa oranla
daha fazla yiikselme oldugunu gostermektedir.

Grafik 2.13 Yiiksekogretimde okuyan 6grenci sayisi, 2008-2011

25.000

uAgn, Kars, 18d
r, Ardahan
20.000

u Kars

15.000

10.000

5.000

2008 2009 2010 2011

Kaynak: TUIK, Egitim istatistikleri , Erigim: 16.11.2012

Yiiksekogretimde okuyan Ogrenci sayisi, TRA2 Bolgesi genelinde 2008-2011 yillar1 arasinda artis
gostermistir. 2012 yilinda ilde bu say1 13.003 olmustur. Kars’ta bu sayida fazla artis olmamisken bolgede
son 4 yilda gozlenen bu yiikselme bolgenin diger illerinde genisleyen ve yeni kurulan Universitelerin
kapasitelerini artirmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 2.10 Yiiksekogretim istatistikleri karsilastirmasi, 2008-2012

Ogretim

orevlisi Diger
10 pla.m gbag,ma 01( uvan 1 profesor Dogent yardimer ogretim
ogretim r ogrenci Docent
[ _dusen sayisi sayisi elemani
elemam | ssrenci sayisi sayisl say1s!
sayisi
2008 486 31 15.215 28 38 103 317
2009 509 34 17.330 30 38 103 338
TRA2
2010 795 25 19.614 60 44 166 525
2011 1.001 22 22.092 54 47 237 663
2008 391 27 10.557 23 38 85 245
2009 387 29 11.353 23 38 85 241
2010 Kars 523 22 11.581 46 38 108 331
2011 510 22 11.341 41 35 104 330
2012* 628 21 13.003 61 32 168 367

Kaynak: TUIK, Egitim istatistikleri, Yiiksekogretim, Erisim: 16.11.2012

*Kars ili Planlama ve Koordinasyon Kurulu 4. Dénem Toplantisi, Kafkas Univ. Rektorliigii sunumu

Tablo 2.10’da TRA2 Bélgesi genelinde ve Kars ilinde yiiksekogretime iliskin veriler toplu bir sekilde yer
almaktadir. 2008 yilinda ilde 23 profesor ile birlikte toplam 391 6gretim elemani varken, 2012 yilinda
bu degerler sirasiyla 61 ve 628 olmustur.
| —
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Tablo 2.11 TRA2 Bolgesi iiniversite ve birimleri, 2012
Agn ibrahim

. Kafkas Igdir Ardahan
Birimler Cecen B o T o B "
e . Universitesi Universitesi Universitesi
Universitesi
Egitim Fakiiltesi 1 1
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1 1 1
iktisadi ve idari Bilimler 1 1 1
Fakultesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1
Eczacilik Fakultesi 1
Tip Fakultesi 1
Veterinerlik Fakultesi 1
Ziraat Fakultesi 1
istami ilimler Fakiiltesi 1
ilahiyat Fakiiltesi 1 1
Mihendislik/-Mimarlik 1 1 1 1
Fakultesi
Guzel Sanatlar Fakultesi 1
Devlet Konservatuari 1
Meslek Yiiksekokulu 3 7 1 5
Hayvansal Uretim 1
Yiksekokulu
Turizm Isletmeciligi ve 1
Otelcilik Yuksekokulu
Saglik Yiiksekokulu 1 2 1
Yabanci Diller 1 1
Yiksekokulu
Beden Egitimi ve Spor 1 1 1
Yuksekokulu
insani Bilimler ve 1
Edebiyat Fakultesi
Sosyal Bilimler Enstitis 1 1 1 1
Fen Bilimleri Enstitlisu 1 1 1 1
Saglik Bilimleri Enstitiisi 1 1
Arastirma ve Uygulama 4 12 4 5

Merkezi

Kaynak: Rakamlarla Serhat illeri 2011
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Bolgedeki dort universite de uc yil icerisinde kurumsal kapasite bakimindan onemli ilerlemeler
kaydetmistir. Ancak ilde tarim ve hayvancilik sektoriiniin temel gecim kaynagi oldugu distiniildiigiinde

universite bunyesinde ziraat fakultesinin bulunmamasi dezavantaj olusturmaktadir.

Tablo 2.12 Yiiksek6grenim Kredi ve Yurtlar Kurumu’na (KYK) bagli yurtlarda barinan ogrenci
sayisi ile yurt kapasitesi, 2011-2012

Kapasite Doluluk

Turkiye 266.674 238.864 27.810 89,57
TRA2 4 4.388 4.240 148 96,63
Kars 1 1.640 1.565 75 95,43

Kaynak: Milli Egitim Bakanlig1, istatistikler, 2011-2012, Erisim: 16.11.2012

Tirkiye genelinde Kredi ve Yurtlar Kurumu’na bagli 303 adet yurt yer almaktadir. TRA2 Bolgesi
illerinde ise birer yurt bulunmaktadir. Kars ilinde bulunan yurdun doluluk orani %95,4 iken Turkiye
genelinde bu oran %89,6’dir. Bu deger KYK yurduna olan talebin Tirkiye ortalamasinin {lizerinde
oldugunu gostermektedir. 2012-2013 6gretim yili basinda Kars Kiz Ogrenci Yurdu faaliyete gecmistir. Bu
yurtlar sadece merkezde bulunan 6grencilerin barinma ihtiyacini karsilarken ilcelerde bulunan meslek
yliksekokullarinda egitim goren 6grenciler icin bu ihtiyac 6zel yurtlar ile karsilanmaktadir.

Tablo 2.13 licelere gore ozel yiiksekogrenim yurdu sayisi, kapasiteleri ve kapasite doluluk
oranlari

Kapasite Doluluk
Orani (%)

1991 1140 57,26

Merkez 10 1216 713 58,63
Kagizman 3 272 220 80,88
Sarikamis 2 161 84 52,17

Kaynak: T.C. Milli Egitim Bakanlig1 resmi internet sitesi, Erisim: 26.11.2012, http://www.meb.gov.tr/iletisim/yurtlar/
yurtlar.asp?IL=KARS

il genelinde ayrica toplam 15 6zel yiiksekogrenim 6grenci yurdu bulunmaktadir. Yurtlarin kapasiteleri ve
kapasite doluluk oranlari bulundugu ilce toplaminda verilmistir (Tablo 2.13). Kars il genelinde kapasite
doluluk oraninin (%61,7) TRA2 Bolge genelinden yiiksek olmasi Kars’ta ozel yurtlara olan talebin TRA2
Bolgesi lizerinde oldugunu gostermektedir.

2.3.4.Isgiicii ve istihdam

isgiicli piyasasi ve istihdam yapisi incelendiginde iizerinde durulmasi gereken ilk 6nemli nokta temelde
isgiicli talebi ve isgiicli arz1 arasindaki farkliliktan olusan sorunlarin céziim politikalandir. ilde nitelikli
insan kaynaklarinin yetistirilmesi, istihdam imkanlarimin gelistirilmesi, issizligin azaltilmas1 ve ildeki
oncelikli sektorlerde isglictinuin etkinlestirilmesi ilin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda biyuk bir etkendir.
Aym sekilde bu yapinin dogru analiz edilmesi icin mevcut durumun ortaya konulmasi gerekmektedir.
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istihdam ve isgiicii verilerinin bir kismm TUIK tarafindan il diizeyinde hesaplanmadigi icin baz
degerlendirmeler sadece TRA2 Bélgesi diizeyinde yapilmistir.

Bolgede 2004 y1linda 299 bin kisi istihdam edilmis iken 2011 yilinda 344 bin kisi istihdam edilmistir.2005-2011
yillan arasinda 15-24 yas arasi nifusun istihdam oraninda onemli bir artis gozlenmektedir. 55 ve Uzeri
yastaki isglicinun istihdam oraninda ise 6 yillik zaman zarfinda %6’lk bir azalma gerceklesmistir.

Tablo 2.14 Genis yas gruplarina gére TRA2 Bolgesi istihdam orani degerleri (%), 2005-2011

2005 20,2 39,0 56,5 61,4 40,5
2008 22,7 36,2 57,0 67,0 42,7
2011 22,6 43,2 57,0 66,7 34,9

Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri, Erisim: 21.11.2012

TRA2 Bélgesi’nde Tiirkiye is Kurumu Genel Miidiirligii (ISKUR) veri tabaninda kayitli issiz sayis1 2011 yili
kayitlarina gore 28.877 olup Kars ilindeki kayitl issiz sayisi 9.046’dir. Bu degerler Tiirkiye is Kurumu’na
yapilan basvurulara gore elde edilmistir.

TUIK verilerine gore bolgede ve ilde issizlik oranlarinin yillara gore degisimi asagidaki tabloda verilmistir.
Kars ilinde 2008 yilindan bu yana issizlik orani %3,4 artis gostermistir. Elde edilen bulgular s6z konusu
yillarda Diinya ve Tirkiye ekonomisini etkileyen finansal krizin bir sonucu olarak yorumlanabilir.

Tablo 2.15 Yillara ve bolgelere gore issizlik oranlari, 2008-2011

4’1 5,6 9,8

2008

2009 7,4 9,4 11,9
2010 7,4 10,3 14
2011 7,5 10,2 11

Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri, Erisim: 21.11.2012, (*Kars 2011 yili deeri Kars/ TRA2 oraninin dogrusal degisiminden

hesaplanarak elde edilmistir.)

Bununla birlikte Kars, issizlik oran1 bakimindan TRA2 Bolgesi ve Tirkiye genelinin altindadir. Bu
durumun temel olarak issizlik oran1 hesaplanirken Ucretsiz aile iscilerinin hesaba katilmamasindan
kaynaklandig1 sdylenebilir.
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Grafik 2.14 Yillara ve bolgeler gore isgiiciine katilim oranlari, 2008-2011
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Kaynak: TUIK, Isgiicii statistikleri,Erisim: 21.11.2012, (Kars 2011 yil1 degeri Kars/ Tiirkiye oraninin dogrusal degisiminden

hesaplanarak elde edilmistir.)

isgliciine katilma oran1 TRA2 Bélgesi’nde 2004 yilinda %44,2 iken 2011 yilinda %54,4 olarak hesaplanmistr.
ilde isgiicline katiim oram 2008-2011 arasinda Tiirkiye genelinin ortalamasinin da iizerinde bir seyir
izleyerek artis gostermistir. Calisabilir niifusun istihdama daha fazla dahil olmasiyla bu oran il genelinde
artmistir.

Grafik 2.15 TRA2 Bolgesi egitim durumuna ve yillara gore istihdam orani (%) ( 15 + yas ),
2004-2011
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Kaynak: TUIK, Isgiicii istatistikleri, Erigim: 15.11.2012

TRA2 Bolgesinde genel istihdam oran1 2004 yilinda %43,4 iken bu oran 2011 y1l1 sonunda %48,8 olmustur.
Bolgede 2004 yilinda yiiksekégretim mezunlarinin %68’i istihdam edilirken 2008 yilinda bu oran %85,3’e
kadar ¢cikmistir. 2008’den 2011’ e kadar siirekli bir disus gozlenmis ve 2011 yilinda bu oran %76 olmustur.
Bu durum bolgenin yiiksekdgretim mezunlarina yeteri kadar is saglayamadigi seklinde yorumlanabilir.
Grafikten ayrica lise mezunlan ile lise alt1 mezuniyet durumu olan (okuryazar ama okul bitirmemis
kisim da dahil) isgiicliniin yillara gére birbirine yakin istihdam edilme orani oldugu gozlemlenmektedir.

2011 yilinda Kars iSKUR il Miidiirliigii’ne yapilan toplam basvuru sayisi 6.348’dir. Bu basvurularin
4.780’i erkekler, 1.568’i kadinlar tarafindan yapilmis olup yas gruplarina gore dagilimi Grafik 2.16’da
gosterilmistir.
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Grafik 2.16Yas gruplari ve cinsiyete gore Kars ISKUR il Miidiirliigii’ne yapilan basvurular, 2011
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Kaynak: Tiirkiye is Kurumu Genel Miidiirliigii, Mart 2012

Yapilan basvurular 20-34 yas arasinda (3.314 kisi) yogunlasmakta olup kadin basvurucular 20-24 yas
(417 kisi) arasinda yigilmistir.

Tablo 2.16 Yas gruplarina gére Kars ISKUR’a yapilan basvuru ile ise yerlesme sayilari, 2011

o122 [ P |ertesen | vertesme | [ (a8, | Basvore | veriezen | 5 Yerlesme
Sayisi Orani (%) Sayisi

15-19 507 77 15,19 40-44 624 14,90

20-24 1270 214 16,85 45-49 559 94 16,82

25-29 1076 261 24,26 50-54 260 37 14,23

30-34 968 201 20,76 55-59 131 14 10,69

35-39 857 163 19,02 60+ 96 7 7,29

Kaynak: Tiirkiye is Kurumu Genel Miidiirliigii, Mart 2012
Tablo 2.16’da ISKUR il Mudiirliigii’ne yapilan basvurular ve ise yerlesme oranlar verilmistir. 20-29

yas arasinda basvuru yapan adaylarin %20’si iISKUR araciligiyla ise yerlestirilmis olup bu oran TRA2
genelinde %30 ve Turkiye genelinde ise %26’dr.

Grafik 2.17’de ISKUR il Miidiirligi’ne yapilan basvurularin egitim durumuna goére dagiimi verilmistir.
Basvurularin yaklasik yarisi ilkogretim mezunu erkekler tarafindan yapilmis olup kadinlarla birlikte ilkogretim
mezunu kisiler tarafindan yapilan basvurular toplam basvurularin yaklasik 5’te 3’tine tekabul etmektedir.

Grafik 2.17 Egitim durumuve cinsiyete gore Kars ISKUR il Miidiirliigii’ne yapilan bagvurular, 2011
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Kaynak: Tiirkiye is Kurumu Genel Miidiirliigii, Mart 2012
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2011 yiinda iSKUR il Mudurliigii tarafindan alinan acik is sayisi 698 kamu, 600 6zel sektor olmak lizere
toplam 1.298°dir. Bu acik islerin %89’u (TRA2: %89, Turkiye: %55) karsilanarak toplam 1.191 kisi ise
yerlestirilmistir. Kamudan alinan acik islerin %97’si (TRA2: %98, Turkiye: %92) ozelden alinan acik
islerin ise %80’ (TRA2: %70, Tiirkiye: %51) karsilanmstir. Bu sayilar ilde ve bolgede iSKUR araciligiyla
ise yerlestirme oranlarimin Tirkiye genelinden yiiksek oldugunu gostermektedir. ilde kamudan alinan
acik isler TRA2 Bolgesi genelinin %13,6’s1m, Turkiye genelinin de %1,1’ini teskil etmekte olup 6zelden
alinan acik islerde bu oran TRA2 Bolgesi’nin %17,1’i ve Turkiye genelinin %0,2’sidir. Kamudan alinan
acik islerin 147’si tanim ici is olup 6zelden tarim ici acik is alinmamistir. Karsilanan acik islerin 1’i
kamu, 30’u 6zel olmak ilizere 31 tanesi yil icinde iptal edilmistir. Yil boyunca ISKUR il Miidiirligii
tarafindan isverene onerilen adaylarin sayis1 2.543 (1.883 erkek, 660 kadin), gerekceli olarak isi
reddeden adaylarin sayis1 25 (15 erkek, 10 kadin) olup herhangi sebep olmadan isi reddeden 1 aday
olmustur. Ayrica 2 aday yurtdisinda calismak icin il midirligiine basvuruda bulunmustur.

Grafik 2.18 Yillara gore kay1tli isgiicii, 2009-2011
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Kaynak: Tiirkiye is Kurumu Genel Miidiirliigii, Mart 2012

ilde ISKUR veritabaninda kayitli isgiiciiniin yillara gére degisimi Grafik 2.18’de gosterilmis olup 2009’dan
bu yana %92,4 oraninda bir artis gerceklesmistir.

2011 yiinda acilan 78 yetistirme kursuna 663 erkek, 329 kadin olmak uzere toplam 992 kisi katiim
saglamistir.

2.3.5. Tarim Arazileri ve Tarimsal Yapi

ilde niifusun 6nemli bir bélimii gecimini tanim ve hayvancilik faaliyetlerinden saglamaktadir. Bu
bakimdan bu iki alan bolge ekonomisinde onemli bir paya sahiptir. GUnumuzde gelisen teknoloji ve
cesitli teknikler ile bu faaliyet alanlar insanlarin gida ihtiyacim1 karsilamasinin yaninda sanayi icin

gerekli hammaddeyi de saglamaktadr.

2.3.5.1. Tarim Arazilerinin Kullanim Durumu

Kagizman ve Digor ilceleri haric, iklim kosullar1 nedeniyle bitki yetistirme sezonu kisadir. Gerek iklim
kosullar gerekse geleneksel uretim aliskanliklar1 nedeniyle ilde tarima elverisli arazinin onemli bir
kismi tarla urinleri Uretiminde kullanilmaktadir.

ilde tanim arazisi olarak kullanilan arazinin tamamina yakin bir kisminda tarla tarimi yapilmakta olup,
sebze ve meyve amaclh tarim alaninin pay ise %0,35 civarindadir. Tarla tarimi yapilan alan 358.039
hektar olup, kullanilan tarim alaninin yaklasik olarak %99,65’ini olusturmaktadir.
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ilde ovalar toplam arazinin %19’unu olusturmaktadir. Ovalarin disinda kalan diizliikler genellikle plato
niteligindedir. Platolar akarsu vadileri boyunca siralanan ovalarin arasinda yer almakta ve il arazisinin
%51’ini olusturmaktadir. il arazisinin %30’u ise daglar ve tepelerden olusmaktadir. Aras Cukurlugu’nda
yer alan Kagizman ve Digor ilcelerinde rakim oldukca diisiik ve iklim daha 1limandir.

ilde tarm arazilerinin alani toplam yiizélcimiin %34’tUni olusturmaktadir. Tarim arazilerinin yiizde
43,8’i sulanabilir olmasina ragmen, halihazirda bu arazilerin ancak yiizde 27,3’ sulanmaktadir. TRA2
Bolgesi tarim alaninin % 42’sine denk dusen Kars ilinde tarim alan1 342.997 hektardir.

Tablo 2.17 Kars ili ve TRA2 Bolgesinde tarimsal alanlarin yapisi

NIELE]
Orman ve S LEEEm) 50 Arazi /

o Tarim Alam ve Mera Potansiyeli | Sulanabilir o
Bolge Fundalk : S Sulanabilir
(ha) Alanlan (10Milyar Arazi (%)

Alanlar (ha) . Tarim Alam
(ha) m3/Yil) %)
Kars 342.997 37.700 327.850 1,18 43,8 27,3
TRA2 812.248 72.237 1.525.617 5,51 57,6 29,1

Kaynak: Devlet Su isleri 24. Blge Miidiirliigii ve Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliikleri

ilde, damlama sulama ve yagmurlama yontemlerinin kullanimi yaygin olmayip, yanlis sulama
uygulamalarinin (salma sulama vb.) yani sira sulama sebekelerinin cogunun eski ve toprak kanalli
olmasi, tarimda asir1 su kullanimina sebep olmaktadir. Bu da tuzlanma ve cevre kirliligi gibi sorunlar
dogurmaktadir. Sirdiiriilebilir tarimin bir geregi olan tesviye, toplulastirma ve drenaj sistemleri ile
tarla ici gelistirme calismalan bolgede yetersiz kalmaktadir. Sulamaya yonelik kamu yatirnmlarinin
gerceklestirilmesi iklim kosullarinin elverissizligi ve 6denek yetersizligi gibi nedenlerle gecikmektedir.

Kars’ta arazi kullaniminda cayir ve meralarin pay1 yiksektir. TRA2 Bolgesi’nin ise cayir ve mera alaninin
%21°lik kism Kars sinirlan icerisindedir. Cayir ve mera alanlan yiizde 32,3’lik oran ile Tiirkiye ortalamasinin
(yuzde 18,7) yaklasik 2 katidir. Bu durum mera hayvanciiginin yogun bir sekilde yapilabilmesine imkan
saglamaktadir.

ilin orman ve fundalik alan oram (yiizde 3,7) ise Tiirkiye ortalamasinin (yiizde 26,4) oldukca altindadr.

Tablo 2.18 Kullanim sekillerine gore topraklar (%)

il/Bolge Tarim Alanlan Cayir ve Mera Ormanlik ve Tarim Disi
Fundalik Alan Alan
34 3,7 30

Kars 32,3
TRA2 28 51 2,4 19
Tiirkiye 33 18,7 26,4 22

Kaynak: Valilik ve Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii Verileri, Tiirkiye istatistik Yill1g1, 2004
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I
2.3.5.2. Tarim isletmelerinin Yapisi

isletmelerin biiyiik cogunlugu aile isletmeleridir ve bu isletmelerde calisanlar, iicretsiz aile iscisi olarak
calismaktadir. Bolgede tarim sektorindeki istihdamin, tum istihdam icindeki pay1 2009 yilinda %64,5
iken 2011 yilinda %55,8’e diismesine ragmen2011 yili Tirkiye genelindeki tarim istihdam oranindan
(yuzde 25,5) oldukca yuksektir. Bununla birlikte TRA2 Bolgesinde 2004 yilinda %34,5 olan tarim
sektoriiniin Gayri Safi Katma Deger icindeki pay1 2008 yili itibariyle %24,6’ya gerilemistir.

ilde tarim isletmeleri, arazi biiyiikligli bakimindan genellikle biiyiik 6lcekli isletmeler degildir. Buna
ragmen, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 kayitlarinda, isletmelerin bilyiik cogunlugunun 50 ile 200
dekar aras1 araziye sahip tarim isletmeleri oldugu goriilmektedir.

2.3.5.3. Tarim Sektoriinde Kurumsal Kaynaklar ve Orgiitlenme

Tarim Kredi Kooperatifleri TRA2 Bolgesinde her ilde orgutlenmistir. Bu kooperatifler ciftciye uretimde
girdi destegi ve nakit kredi olanaklar saglamaktadirlar. Ziraat odalan tiizel kisilige sahip olmakla
birlikte, bolgede yeterli etkinlige sahip degildir.

Tablo 2.19 Tarim sektoriinde orgiitlenme

. Damizlik Sigir Koyun Keci S
il / Bolge LEILTL Yetistiricileri Yetistiricileri | A" Yetistiricileri
Kooperatif Sayisi T e Birligi
Birligi Sayisi Birligi

Kars 19 1 1 1
TRA2 36 4 4 4

Kaynak: Tarim Kredi Kooperatifleri, www.tarimkredi.org.tr,Erisim: 21.11.2012

Kars’ta 19 Tanm Kredi Kooperatifi ve 3 adet yetistirici birligi bulunmaktadir. Hayvansal iretimin
gelistirilmesi amacli faaliyet gosteren bu birlikler, veterinerlik hizmetleri, yem ve malzeme satisi, 1rk
1slah1 ve kayit tutma gibi faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

Son yillardaki 6rgiitlenmelerin bir kism1 Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve Avrupa Birligi kaynakli
tarimsal desteklerden faydalanmak icin gerekli olan yasal zorunluluklardan kaynaklanmaktadir. Buna
ragmen, kooperatif ve birlik gibi 6rgiitler hem nicelik hem de nitelik olarak yetersizdir. Bu durum
da beraberinde Uretimin siirdiiriilebilirligini zorlastirmakta, pazarda rekabet edebilirligini ve tretim
verimliligini azaltmaktadir.

2.3.6. Bitkisel Uretim

il genelinin iklim kosullan meyve ve sebzecilige elverisli olmamasina ragmen Kagizman ilcesi mikro
klima ozeligi gosteren bir bolgedir. TRA2 Bolgesi’nde kayisi liretiminin %28,5’i, elma Uretiminin ise
%3,5’1 Kars’tan saglanmaktadir. Ayrica Kagizman Elmasi icin cografi isaret basvurusu yapilmistir.
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Tablo 2.20 Kars, TRA2 Bolgesi ve Tiirkiye’de hasat edilen tarla bitkileri lretim miktar1 ve
alam, 2010

TURKIYE

Hasat Hasat Hasat edi-

len alan
(dekar)

Uretim
(ton)

edilen | Uretim edilen Uretim
alan (ton) alan (ton)
(dekar) (dekar)

Baklagiller ~120.500 19.955 3,2  123.397 20.447 1,0 8.140.407 1.239.830 1,3

E”Bd].t'lﬁlrgel 11.245 32532 53 37.445  119.463 509 15.875.500 19.960.414 20,3
Tahillar  1.284.050 148.258 24,1 3.023.816 434.684 21,6 118.537.787 35.202.073 35,8
el 2.404 369 0,1  4.619 644 0,0 13.710.253 3.227.588 3,3
Tohumlar

Birlfirl"eri 772.192  409.087 66,5 1.966.881 1.429.202 71,0 15.006.025 31.677.814 32,2
LT 2.400  5.275 0,9  4.240 8.192 0,4 2.212.874 6.995.771 7,1
Bitkiler

Toplam  2.192.791 615.476 100 5.160.398 2.012.632 100 173.482.846 98.303.490 100

Kaynak: TUIK, Tarim istatistikleri, Erigim: 14.11.2012

Turkiye’de endistriyel bitkiler uretimi toplam tarla bitkileri Uretiminin %20,3’Unu olustururken bu
oran TRA2 Bolgesinde %5,9, Kars’ta ise %5,3’uidlr. Endiistriyel bitkilerin toplam iretim miktar1 az olsa
da dekar basina liretimine baktigimizda Tirkiye genelinde 125,7 ton/dekar Uretilirken Kars’ta dekar
basina 289, 3 tonluk bir tiretim yapilmaktadir. Tiirkiye genelinde toplam uretimin %32,s’sini yem bitkileri
olustururken, Kars’ta yem bitkileri Uretimi toplam uretimin %66,5’ini olusturmaktadir. Yem bitkilerinin
toplam uretim icindeki pay1 bu denli yiiksek olsa da Kars’ta dekar basina 53 ton yem bitkisi Uiretilirken,
Tirkiye genelinde 211 ton lretim yapilmaktadir. il ekonomisinin temelini olusturan hayvanciligin en
bliyiik hammadde kaynagi olan yem bitkileri Giretiminin gorece oldukca verimsiz oldugu séylenebilir.

Grafik 2.19’da da goriildiigti lizere Kars’ta, toplam bitkisel Uretimde tarla Uriinlerinin pay1 gittikce
artmaktadir. 2007 yilindan itibaren ilde kayitli sebze iiretimi olmamis, son yillarda meyve Uretiminin
pay1 giderek azalmaktadir.

Grafik 2.19 Yillara gore Kars ili iiriin gruplarina gore bitkisel iiretim miktar ve dagilimlari, 2000-2011
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Kaynak: TUIK, Tarim istatistikleri, Erigim: 14.11.2012
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2.3.7.Hayvansal Uretim

Genel olarak TRA2 Bolgesi ve Kars cografi yapisi ve sahip oldugu genis cayir ve mera varligi nedeniyle
ozellikle buyukbas hayvancilik icin oldukca elverisli sartlara sahiptir. Genis meralar ve ikliminin yem
bitkisi liretimine uygun olmasi hayvanciligin bolgede gelismesine katkida bulunurken, kislarin uzun ve
sert gecmesi ise hayvansal Uretimi olumsuz etkilemektedir. Asagida yer alan tablo 2,21 de bliyiikbas
hayvan varligi verilmistir.

Tablo 2.21 Yillara gore biiyiikbas hayvan varligi, 2000-2011

2000 269.560 871.040 10.909.000
2004 303.470 947.273 10.175.250
2008 346.408 915.781 10.948.247
2011 432.499 1.068.193 12.483.969

Kaynak: TUIK, Hayvancilik istatistikleri, Erigim: 14.11.2012

ilde son 11 yilda biiyiikbas hayvan sayisi %60 artisla 269.560’dan 432.499’a yiikselmistir. Ayn1 donemde
TRA2 Bolgesindeki artis %23, Turkiye genelindeki artis ise %14 olmustur.

ilde biiyiikbas hayvancilikta yerli sigir ki ve melez irk hakimdir. Siit verimi yiiksek olan kiiltiir rklan
ise toplam varligin %6,45’ini olustururken; sagilan hayvan varligi ise toplam mevcudun %42’sini teskil
etmektedir. Tirkiye genelindeki kiiltir rklarn toplam hayvan varliginin %38’ini olusturmakta ve toplam
kiiltiir irki hayvanlarin %38’i sagilmaktadir.

Tablo 2.22 Bolgelere gore biiyiikbas hayvan irklarinin dagilimi, 2011

TRA2 TURKIYE

[EEET haysvzgr:l::ym el haysvzgr: l?:yISI LB haysvzgr: l?:yISI
Sigir (Kultur) 27.912 8.991 74.943 26.635 4.836.547 1.868.274
Sigir(Melez)  162.356 66.350 481.549 173.486 5.120.621 1.962.713
Sigir(Yerli)  242.224 107.760 510.017 207.220 2.429.169 930.155
Manda 7 2 1.684 544 97.632 40.218

Toplam 432.499 183.103 1.068.193 407.885 12.483.969 4.801.360

Kaynak: TUIK, Hayvancilik istatistikleri, Erigim: 14.11.2012

TRA2 Bolgesi’ndeki kiiclikbas hayvan varligi 2011 yili itibariyle 1.970.305 olup bu hayvanlarin %
13,3’li Kars’ta bulunmaktadir. Tablo 2.23’ten de anlasilacagi lizere; bolge genelinde oldugu gibi Kars’ta
da kucukbas hayvan sayist onemli olcude azalmistir. Kirsal alanda goc hizindaki artis, tuketicilerin
bliylikbas hayvan Uriinlerini daha cok tercih etmesi, kiiciikbas hayvanin bakiminin emek yogun olusu ve
desteklemelerin bilyiikbas hayvanlara yogunlasmasi bu azalisin sebepleri arasinda gosterilebilir.
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Tablo 2.23 Yillara gore kiiciikbas hayvan varligi, 2000-2011

TS T

2000 592.710 2.973.080
2004 323.672 2.602.388
2008 419.625 2.093.797
2011 261.121 1.970.305

Kaynak: TUIK, Hayvancilik istatistikleri, Erisim: 14.11.2012

2.3.7.1. Siit ve Siit Uriinleri Sektorii

ilde siit iiriinleri sektoriiniin baslica sorunu yil boyuncasiit arzinin yeterli olmayisidir. Busorunun temelinde
hayvancilik uygulamalarinin verimsiz olusu yatmaktadir. Ciftlik tipi hayvancilik yapilmadigindan bakim,
besleme, sagim vb. konular mera ve yaylaciliga dayali hayvancilik yapan iireticiler acisindan soruna
donusmektedir. Cayir ve meraya dayali hayvancilik hayvanlar arasinda hastaliklarin yayginlasmasini
ve yetistiricilerin hayvan sayisim1 artirmalarinin oniinde engel teskil etmektedir. Bu sekilde yapilan
hayvancilikta kisin hayvanlara herhangi bir konsantre yem verilmeden yalnizca cayir otu ya da saman
ile beslenmektedir. Boylece hayvan gelisimi olumsuz yonde etkilenmekte ve piyasa degeri diisiik
seviyede kalmaktadir.

ilde siit iiretiminin yetersiz olusu yiiksek kurulu kapasiteli tesislerin de aralarinda bulundugu siit isleme
tesislerinin diisiik kapasite ile calismalarina neden olmaktadir. ilde faal olan 63 siit isleme tesisinin
gunluk sut isleme kapasitesi ortalama 20 ton iken, kapasitelerinin yaris1 duzeyinde calisabilmektedir.
ilde hammadde ihtiyacina cevap verebilecek biiyiikliilkte modern bir ciftlik bulunmamaktadir.

Tablo 2.24’de hayvan 1rklarina gore siit verimini gormek mumkindur. Bolgedeki toplam siit Uretiminin
buyik bir kismini inek sutu olusturmaktadir. Manda suti Uretimi 6nemsiz diizeydedir.

Tablo 2.24 Kars’ta 2011 yilinda biiyiikbas hayvan siit verimi

Hayvan Adi Sagilan hayvan sayisi (bas) | Siit (Ton) | Hayvan Basina Giinliik Siit Verimi (kg)

Sigir (Kultir) 8.991 34.345 12,7

Sigir(Melez) 66.350 196.529 9,9

Sigir(Yerli) 107.760 141.812 4,4
Toplam 183.101 341.686 7,5 (Ortalama)

Kaynak: TUIK, Hayvancilik istatistikleri, Erisim: 14.11.2012
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2011 yil verileri ile ilde sigir rklarina gore siit verimi incelendiginde kiiltlir rklarindan elde edilen
gunlik st miktar yerli irkin yaklasik 3 katidir. Kultir rklarinin ve melez irklarin beklenen verim
duzeyine (16 kg/guin) ulasabilmesi ancak iyi bir bakim ve besleme ile mimkundur. Gunumizde bolgede
yerli rk ile isvicre Esmeri, Montofon, Simental ve bunlarin melezleri agirliktadir. Bolgede ciftlik
hayvanciiginin yayginlastirilarak sit tiretimi yiiksek olan hayvan sayisinin arttirilmasi gerekmektedir.

Asagidaki tabloda bdlgedeki toplam siitiin islendigi Urlinler ve Siit Sanayi Mevcut Durum Analiz Raporu
saha calismast sonucunda isletme sahiplerinin beyan ettigi iirtin retim miktarlan verilmektedir. ilde
kasar, gravyer, beyaz peynir, lor peyniri, otlu peynir, tulum peyniri, cecil peyniri uretilmektedir. Buna
gore sut en cok kasar peyniri olarak islenmektedir.

Tablo 2.25 Siit iriinleri iiretim miktarlari (ton)

Lo o L L incrs | L

Kasar Peyniri 3178 6089 Cecil Peyniri
Gravyer Peyniri 170 178 Yogurt 52 3687
Beyaz Peyniri 346 551 Ayran 0 540
Lor Peyniri 122 192 Tereyagi 216 267
Otlu Peynir 3 32 Kaymak 0 20
Tulum Peyniri 5 6

Kaynak: Siit Sanayi Mevcut Durum Analiz Raporu, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 2012.

Siit ve besi hayvanciliginda irk 1slahi, hayvan bakimi ve besleme, hayvan hastaliklari, hayvan
barinaklarinin modernizasyonu, orgiitlenme eksikligi, kurumsal kapasitenin ve modern isletmelerin
eksikligi ilde goriilen 6nemli hayvancilik sorunlardir.

2.3.8. Ancihik

Kars zengin flora yapisi ve genis cayir-mera alanlarn ile ancilik konusunda onemli bir potansiyele
sahiptir. Yapilan arastirmalarda Kars’ta arlarin bal 6zii alabilecegi 600’iin iizerinde bitki cesidi oldugu
belirlenmistir.

TRA2 Bolgesi ve Kars’ta aricilik yapilan koy sayisi, toplam kovan sayisi, bal ve balmumu tretim miktarlan
Tablo 2.26’da verilmektedir. Gocer ariciligin en énemli merkezlerinden biri olan il kovan sayisi ve bal
uretimi bakimindan sirasiyla TRA2 Bolgesi’nin %43,4’Unu ve %29’unu olusturmaktadir. Kovan basina
7 kg bal disen Kars, ar irki ve flora yapisi potansiyeline ragmen, Bolge (11 kg) ve Tirkiye (15 kg)
ortalamasinin altinda kalmaktadir.
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Tablo 2.26 TRA2 Bolgesi ve Kars’ta kovan sayilari ve bal iiretim miktarlari, 2011

Bélee K6V savisi Kovan Savisi Bal Uretimi Kovan Basina Balmumu
g y say Y (ton) Bal Verimi (kg) | Uretimi (ton)

Kars 182 60.882
TRA2 604 140.436 1.633 11 57
TR 21.131 5.862.312 94.245 15 4.235

Kaynak: TUIK, Hayvancilik istatistikleri, Erisim: 14.11.2012

ilde An Yetistiricileri Birligi faaliyetlerini siirdiirmekte ayrica Kars Balina yonelik bir cografi isaret
basvuru sureci de devam etmektedir.

2.3.9. Kanath Hayvanlar

ilde kanatli hayvan iretimi yaygin olmasina ragmen gecimlik iiretim nedeniyle faaliyetin ekonomik
geliri kisitli kalmaktadir. ilde kanatli hayvan varligimin %54,6’sim yumurta tavugu olusturmakta iken
il icin markalasma potansiyeline sahip olan kaz, ildeki toplam kanatli hayvan varliginin % 28,8’ini
olusturmaktadir. Mevcut 75.222 kaz, Tiirkiye’deki kazlarin %11’ini olusturmaktadir. ilde kaz yetistiriciligi
geleneksel olarak yapilmakta ve beslenen kazlar daha cok il icerisinde tiiketilmektedir. Kazin tiiyd,
karacigeri, eti ve yumurtasi gibi ekonomik degere sahip uriinlerinden heniiz yararlanilmamaktadir.

Tablo 2.27 Bolgelere gore kanatli hayvan varligi, 2011

" VumortaTavigu | Hindi | Kax | Ordek

Pay1 | Payi Payr | payi Pay1 | Payi Pay1 | Payi

Kars 142.850 %23 %0,18 27.800 %26 %1 75.222 %36 %11 15.700 %43 %4
Kaynak: TUIK, Hayvancilik Istatistikleri, Erisim: 14.11.2012

Ayrica Kars, bolgedeki yumurta tavugunun %23’lni, hindinin %26’sim1 ve 6rdegin %43’tni barin-
dirmaktadir.
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2.4. Madenler

Kars ilinde, asbest, pomza, perlit, manganez, manyezit, kirectasi, kaya tuzu gibi madenler
bulunmaktadir. Ayrica Digor ilcesi Kilittas mevkiinde 380.000.000 ton muhtemel rezerve sahip linyit
yataklarn mevcuttur. Madencilik faaliyetlerinin yogun olmadigi Kars’ta sadece kaya tuzu, seker
fabrikasina ait kirectas1 ocaklari ve pomza ocaklan isletilmektedir.

KARS iLi MADEN HARITASI / MINERAL MAP OF KARS
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Kaynak: MTA TRAZ illerini Kapsayan Maden Envanteri Derlemesi, 2012

2.4.1. Altin

Altin, Kars ilinde Kagizman-Darphane sahasinda bulunmaktadir. MTA tarafindan 1955 yilinda yapilan
ilk calismalarda altin cevherlesmesine (altin yataklar olusumuna) rastlanmistir. Yatagin Osmanlilar
zamaninda 1800’lii yillarda isletildigi bilinmektedir. Yatakta 9.000.000 m* miimkiin rezervin oldugu
belirtilmistir.

Altin madeniyle ilgili olarak MTA tarafindan en son 1993 yilinda bir calisma yapilmis olup, daha gtincel
bilgiler tespit edilememistir. Yaklasik 20 yillik bir zaman dilimi icerisinde mevcut rezerv bilgilerinin
degismis oldugu disiiniilmekte olup altin yataklarimin halihazirdaki durumu, rezerv miktar1 ve
isletilmeye uygun olup olmadig1 bilgilerinin MTA tarafindan yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Kars’ta su anda altin arama ve isletme ruhsati olan herhangi bir firma bulunmamaktadir.

2.4.2.Tuz

Kars ilinde tuz madeni Kagizman-Karakus sahasinda 14.610.888 ton goriiniir rezerv bulunmaktadir. Su
anda mevcut tuz madeni T.C. Serhat Kalkinma Ajansi’nin 2011 yii mali destek programi kapsaminda
hibe almaya hak kazanmis olan 6zel bir isletme tarafindan isletilmektedir.

2.4.3. Kiregtasi

Bilesiminde % 90 ‘a kadar kalsiyum karbonat bulunan kayaclara kalker veya cok saf haline kirec¢ tas
denir.

2.4.3.1. Kiregtas: Yataklan

e Merkez ilce-Seker Fabrikasi’na ait yatakta 3.890.533 ton muhtemel rezerv bulunmaktadir.
o Sartkamis-Aktas Tepe yataginda 1.913.390 goriiniir muhtemel rezerv bulunmaktadir.
o Sartkamis-Kapilitas yataginda 3.003.450 ton goriiniir muhtemel rezerv bulunmaktadir.

Kars Merkez’de bulunan 4 adet kirectas1 yatagi Kars Cimento San. ve Tic. A.S. tarafindan isletilmektedir.
Kirectas1 Ulkemiz genelinde yaygin olarak bulunan bir kaynak olup, yeterli miktarda bulunmaktadir.

2.4.4. Manyezit

Isitildiginda bozunarak magnezyum oksit verdiginden refrakter (atese dayanikli) tugla yapiminda
kullanilmaktadir. Kars ilinde Kagizman sahasinda 465.000 ton mimkiin rezerv bulunmaktadir. Kagizman
ilcesinde manyezit isletme ruhsati olan bir firma bulunmaktadir.

2.4.5. Perlit

Kars-Sarikamis-Mescitli-Kizilkale-Sehitemin Koyl sahalarinda 2.091.346.000 ton jeolojik rezerv perlit
bulunmaktadr. ilde perlit madenini arama ya da isletme ruhsati olan herhangi bir firma bulunmamaktadir.

2.4.6.0Obsidiyen Tas

Sarikamis’ta Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigi 2011 yilinda gerceklestirdigi 6n calismada; ilcenin
glineyinde obsidiyen tasinin yogunlastigi alanlar, detay etiidii icin onerilen alanlan ve isletmeciligin
yapilabilecegi alanlar belirlemistir. Kaynak ve rezerv tespitinin heniiz yapilmadig1 tasi kendi imkanlarn
ile isleyen kucuk isletmeler bulunmaktadir.

2.5. Sanayi

Giinlimiizde ekonomik biiylime ve buna bagh refah artisimin biyiik 6lciide sanayilesme ile mimkiin
olacag diisiiniilmekte; kalkinmanin, planli ve yenilik¢i sanayilesme politikalarinin uygulanmasina bagli
oldugu kabul edilmektedir. imalat sanayi, ekonomik biiylimenin lokomotifi konumunda bulunmasi ve
yerel kaynaklarin farkli bir Giriine déniisimiini saglayabilmesi nedeniyle gerek ulusal gerek bolgesel
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disa bagimligi azaltma konusunda stratejik bir Gneme sahiptir. Bir bolgenin ekonomik gelismisligi imalat
sanayi sektoriinde yapilan yatinmlar ve iretim kapasitesiyle dogrudan iliskilidir.

Tablo 2.28 Cari fiyatlarla bolgesel gayrisafi katma deger (GSKD) ve sektorlerin GSKD icindeki
payi (%), 2004-2008

I I N
BOLGE
2004 2008 2004 2008 2004 2008

TRA2 34,5 24,6 12,6 53,7 62,8
Turkiye 10,7 8,5 28 27,2 61,3 64,3
Kaynak: TUIK, Ulusal Hesaplar, Erisim: 14.11.2012

2004 yilinda, Agn, Kars, 1gdir ve Ardahan illerinden olusan TRA2 Diizey Il Bolgesi’nde imalat sanayi yeterince
gelismemis olup bolge ekonomisi agirlikli olarak tarima ve hayvanciliga dayali oldugu bir yapidadir. 2008
yili TUIK verilerine gore, sanayi sektoriiniin gayri safi katma degeri icerisindeki pay1 iilke genelinde %27,2
iken TRA2 Bolgesi’nde %12,6 ile simrlidir. Tanm ve hizmetler sektorlerinin paylan ise sirasiyla yiizde 24,6
ve 62,8’dir. Ulke genelinde tarim sektdriiniin gayrisafi katma deger icerisindeki pay ise %8,5’dir.

2004 ve 2008 yil1 verileri karsilastirildiginda, katma deger agisindan tarim sektoriinden sanayi sektoriine
dogru bir gecis oldugu yorumu yapilabilir. Bunun sebebinin ise s6z konusu yillarda bolgede yer alan Kiiciik
Sanayi Sitesi ve Organize Sanayi Bolgesi olusumlarinin tamamlanmasina ve gecmis yillara oranla cok
sayida sanayi isletmesinin faaliyete gecmesine bagli oldugu sdylenebilir. Konu ile ilgili olarak agiklanan
son resmi istatistik 2008 yilina ait oldugundan bu yil sonrasindaki dénemlere iliskin gelismeler hakkinda
bir cikarim yapilamamaktadir.

Tablo 2.29 Yillara, bolgelere ve sektorlere gore istihdamin da§1hm oranlari (% ), 2009-2011

BOLGE
2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 | 2010 | 2011

TRA2 64,1 58,2 55,8 13,7 29,6 32,6 30,5
Tirkiye 24,6 25,2 25,5 25,3 26,2 26,5 50,1 48,6 48,1
Kaynak: TUIK, Isgiicii istatistikleri, Erigim: 13.11.2012

2011 yiinda TRA2 Bolgesi’nde en cok istihdam saglayan sektor % 55,8’lik oranla tarim sektoriidiir. Tarim
sektorini ylzde 30,5’lik pay ile hizmetler sektorii izlemektedir. Bolgedeki sanayi sektoriiniin saglanan
toplam istihdam icerisindeki payi ise ylzde 13,7’dir.

2009-2011 yillan arasinda TRA2 Bolgesi’nde istihdamin sektorler bazinda dagilim oranlarina gore tarim
sektoriinde calisan kisi sayisinda yaklasik %10 gerilemis, buna karsin sanayi sektoriindeki oran ise iki
katina yukselmistir.

istihdam verileri ve sektorlerin gayrisafi katma deger icerisindeki paylan karsilastirildiginda tarim
sektoriiniin, bolgedekiistihdamin biiyiik bir kisminikarsilamasinaragmen katma deger agisindanaynidegeri
yaratmadigi sonucuna ulasilmaktadir. Bu durumun, bolge potansiyelinin degerlendirilememesinden, tarim
ve hayvancilik faaliyetlerinde yillardir karsilasilan verimsiz uretim sorunlarinin 6niine gecilememesinden
kaynaklandig dustiniilmektedir. TRA2 Bolgesi’nde sanayi ile saglanan istihdam orani lilke genelinin yarisi
seviyesinde olmasina karsin son yillarda bolgedeki sanayilesme sureci dikkat cekmektedir.
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Tablo 2.30 imalat sanayi isyeri sayilarinin alt imalat kollarina dagilimi 2002,2011

2002 2011
Al imalat Kol
malat Kolu

Gida Uriinleri ve icecek 106 24,9 237 22 175 26,8 516 24,2

Orman ve Orman Uriinleri 93 21,9 234 21,7 113 17,3 374 17,6

Metal Urtinleri 60 14,1 162 15 145 22,2 455 21,4

Tekstil Uriinleri ve Giyim Esyas 54 12,7 145 13,5 78 11,9 245 11,5
Makine ve Techizat 34 8 70 6,5 36 5,5 109 5,1

Diger imalatlar 78 18,4 230 21,3 106 16,2 431 20,2

Toplam 425 100 1.078 100 653 100 2.130 100

Kaynak: TUIK, Genel Sanayi ve isyeri Sayimi, 2002 ve Gelir idaresi Dairesi Baskanligi 2011 verileri. Erigim: 13.11.2012

2002 yiinda TUIK tarafindan gerceklestirilen Genel Sanayi ve isyeri Sayim sonuclarinda TRA2 Bolgesi
illerinde imalat sanayi sektoriunde yer alan isyeri sayis1 1.078’dir. Bolgede faaliyet gosteren isyerlerinin
%39,4’ Kars’ta bulunmaktadir.

2002 yiinda Kars’ta imalat sanayi sektorunde yer alan 425 isletmenin %24,9’u gida Urunleri ve icecek
imalati, %21,9’u orman ve orman urunleri, %14,1’i metal urunleri, %12,7’si tekstil urinleri ve giyim
esyasl, %8’i makine ve techizat, %18,4’li ise diger imalat alanlarinda iiretim yapmaktadir.

Gelir idaresi Dairesi Baskanligi’min 2011 yili verilerine gore, TRA2 Bolgesi illerinde imalat sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren 2.130 isyeri bulunmaktadir. S6z konusu isyerlerinin 30,7’si Kars’ta yer almaktadir.

Kars ilindeki mevcut 653 imalat sanayi sektoru isletmesinin %26,8’i gida urunleri ve icecek imalati,
%22,2’si metal uriinleri, %17,3’4 orman ve orman urinleri, %11,92’u tekstil urlnleri ve giyim esyasi,
%5,5’1 makine ve techizat alt imalat kollarinda, %16,2’si ise diger imalat alanlarinda liretim yapmaktadir.

Tablo 2.31 TRA2 Bélgesi illerinin alt imalat kollarindaki isyeri sayisi degisimi (%), 2002-2011

Yiizde Degisim (%)

Alt imalat Kolu

T T T T O

Gida Uriinleri ve icecek 212,5 65,1 144,8 106,5 117,7
Orman ve Orman Uriinleri 60,9 21,5 196,6 48,8 59,8
Metal Uriinleri 276,7 141,7 189,5 81 180,9

Tekéf;}":rgg‘;‘;g ve 95,3 44,4 51,3 166,7 69
Makine ve Techizat 82,4 5,9 200 63,6 55,7
Diger imalatlar 118,8 35,9 86,8 168,4 87,4
Toplam 139,6 53,6 129,1 94,6 97,6

Kaynak: TUIK, Genel Sanayi ve isyeri Sayimi, 2002 ve Gelir idaresi Dairesi Baskanligi 2011 verilerinden derlenmistir.
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TRA2 Bolgesi’nde imalat sanayinde faaliyet gosteren isyeri sayis1 2002-2011 yillan arasinda iki katina
cikmistir. Son 10 yildaki isyeri sayis1 Kars’ta ise % 53,6 artis gostermistir. Bolge illeri ile kiyaslandiginda
Kars’taki sanayilesme siirecinin daha yavas ilerledigi goriilmektedir.

ilde faaliyet gosteren isyerlerinin degisim oranlarina gore, alt imalat kollari bakimindan en fazla artis
metal urunleri alaminda (% 141,7) gerceklesmistir. Gida urinleri ve icecek alaninda ise % 65,1 tekstil
uriinleri ve giyim esyasinda % 44,4 orman ve orman uriinlerinde % 21,5’lik bir artis yasanmistir. Bu
kayda deger artislarin yaninda ildeki makine ve techizat imalati1 alanindaki artis sadece % 5,9 ile sinirli
kalmstir.

ilde alt imalat kollar1 bakimindan gerceklesen isyeri sayisi degisimleri incelendiginde ilde 6ne cikan
isletmelerin Kiiciik Sanayi Sitesi ve Organize Sanayi Bolgesi’nde yerlestigi sonucuna ulasilimaktadir. S6z
konusu olusumlar disinda il sinirlarinda 2 adet yem fabrikas1, 1 tuz fabrikasi, 1 cimento fabrikas1 ve
kisith sayida insaat malzemesi Ureten isletme bulunmaktadir.

Tablo 2.32 Bolgelere ve yillara gore marka, faydali model, patent ve endiistriyel tasarim
basvuru(B) ve tescil (T) sayilari, 2002-2011

ks | e | rinye |
Yillar
8 | v | 8 | T [ 8 | T

2002-2011Toplam 259 117 663 294 652.319 362.313

Bélge/TR (%) 0,4 0,3 1 0,8
Kaynak: Tirk Patent Enstitiisii, www.tpe.org.tr, Erisim: 15.11.2012

Son yillarda bolgeye hakim olan tarimsal yapidan sanayilesme siirecine gecmeye baslayan TRA2
Bolgesi firmalari rakipleri ile rekabet etme konusunda onem arz eden marka, faydali model, patent ve
endustriyel tasarim hususlarinda tilke genelinin oldukca gerisindedir. TRA2 Bolgesi’nden yapilan marka
basvurulan ve tescil sayilar lilke genelinin binde 1’i civarindadir. Patent, faydali model ve endistriyel
tasarim konusunda yapilan basvurular ise daha az sayidadir.

Bir ildeki veya bolgedeki sanayinin gelismesinde hammadde, ulasim, beseri sermaye, mali sermaye
birikimi, girisim vb. faktorlerin yam sira sanayi altyapisi da onemli bir rol oynamaktadir. Kars’ta
merkez ilcede yer alan Organize Sanayi Bolgesi’nin faal olup, Besi Organize Sanayi Bolgesi ile ilgili
calismalar devam etmektedir. Organize sanayi bélgelerinin yani sira Kars Merkez, Sarikamis, Kagizman
ve Selim ilcelerinde 4 adet kucuk sanayi sitesi (KSS) olusumu mevcuttur. Bunlardan Sarikamis ilcesinde
ve il merkezinde yer alan KSS’ler faaliyette, Kagizman ve Selim ilcelerindeki olusumlar ise yapim
asamasindadir. ilde yer alan organize sanayi bolgeleri ve kiiciik sanayi sitelerine iliskin 6zet bilgiler
asagida sunulmustur.
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2.5.1. Kars Organize Sanayi Bolgesi "7

2.5.1.1. Genel Bilgi ve Konum

Tablo 2.33 Kars OSB genel bilgiler
Kurulus Yili
Alan Biiyiklugl (hektar)
Parsel Sayisi

Tahsisli Parsel Sayisi

Doluluk Orani (%)

Kars: 10 km

Kars: 10 km

Kars: 10 km

Hopa: 290 km, Trabzon: 500 km

Tiirkgozii: 160 km, Dilucu:220 km, Glirbulak:220 km

Kars 0SB, Kars-Erzurum karayolunun 10. km’sinde Kafkas Universitesi Pasacayiri Kampiisii yakininda
yer almaktadir. 1976 yilinda kurulmus olan OSB’nin altyap1 calismalarn ancak 2002 yilinda tamamlanmis
ve faaliyete acilmistir. Bu arada 1986 yilinda OSB icerisindeki 328 doniimliik bir bélim, Kiiclik Sanayi
Sitesi icin aynlmistir. Halihazirda OSB ve KSS ic¢ ice gecmis durumdadir. OSB’nin kurulus doneminde
isletmelere 15-20 donumluk nispeten buyuk parseller tahsis edilmis olup, 2011 yilinda henuz tahsisati
yapilmamis buyuk parseller 5-6 dontimlik daha kiciik parsellere bolinmus ve boylece OSB’de daha
fazla isletmenin yer almas1 amaclanmistir.

2.5.1.2. OSB’de Yer Alan isletmelerin Faaliyet Durumu

OSB’nin halen proje ve insaat durumunda olan bolimleri bulunmaktadir. Sanayi bolgesinde yer alan
isletmelerin faaliyet durumlarina iliskin 6zet tablo asagidaki gibidir:

Tablo 2.34 Kars OSB’de yer alan isletmelerin faaliyet durumu

Tahsis Yapilan Firma Sayisi 74
Uretimdeki Firma Sayis 53
Kapali Firma Sayisi 6
Proje Safhasindaki Firma Sayisi 8

insaat Halindeki Firma Sayis 7

88 parsele ayrilan organize sanayi bolgesinin 83 parselinin tahsisi gerceklestirilmistir. 5 parsel ise bos
durumdadir. Tahsisi gerceklestirilen 83 parselde ise 74 firmaya yer tahsisi yapilmistir. Bunlardan 53
firma hélihazirda iiretim yapmaktadir. 6 firma insaat safhasinda, 8 firma proje safhasinda ve 7 firma
da kapali durumdadir.

17 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligr il Miidiirliigii, Kars Organize Sanayi Bélgesi Miidiirliigii, Kars Organize
Sanayi Bélgesi internet sitesinden alinan bilgilerden derlenmistir.
Kaynak: TRA2 Sanayi Bolgeleri Raporu, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 2012.
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Tablo 2.35 Kars OSB’de iiretim yapan firmalarin faaliyet alanlari

Faaliyet Alam Firma Sayisi

Sut ve sut uriinleri

Orman ve orman urunleri

Tarim makineleri ve malzemeleri

8
5
beme |
arrbetonve lameeme |8

Diger (unlu mamul, et iiriinleri, 1s1 izolasyon, karo imalati, temizlik triin-
leri, gida imalati, karma yem, kagit havlu-pecete, kilit parke tasi, metal
rekor, cevre hizmetleri, TUVTURK ara¢c muayene istasyonu)

Uretimde bulunan 53 firmanin 21’i siit ve siit Uriinleri imalati yaparken, 5’i orman iiriinleri, 5’i tarim
makineleri ve malzemeleri, 4’U tas kesme, 3 tanesi hazir beton ve kum eleme, 2’si mobilya dekorasyon
uzerine, birer firma okul malzemeleri, ekmek, et Urunleri, 1s1 izolasyon, karo imalati, temizlik
uriinleri, gida imalati, karma yem, kagit havlu-pecete, kilit parke tas1 ve metal rekor Uizerine imalat
yapmaktadir. Kars OSB’de ayrica cevre hizmetleri ile ara¢c muayene istasyonu olarak faaliyet gosteren
birer adet firma bulunmaktadir.

insaat safhasinda bulunan 6 tanesi 1’i boya, 1’i kereste ve pimapen,1 tanesi siit ve siit iiriinleri, 1’
ambalaj sanayi, 1’i demir imalati Uizerine uretim yapacak olup, bir firma ise elektrik malzemeleri satisi
Uzerine faaliyet gostermeyi planlamaktadir.

Proje safhasinda olan 3 firmanin siit ve sut Urunleri, birer firmanin beton yapt malzemeleri, beton boru
imalat1, orman iiriinleri, soba plastik imalati iizerine iiretim yapmas1 beklenmektedir. Ayn1 zamanda Il
Ozel idaresi Genel Sekreterligi’ne tahsis edilen bir siit entegre tesisi ise proje asamasindadir.

2.5.2. Kars Hayvancilik ve Besi Organize Sanayi Bolgesi'®
2.5.2.1. Genel Bilgi ve Konum

Kars Hayvancilik ve Besi Organize Sanayi Bolgesi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (miilga Sanayi ve
Ticaret Bakanligr) Kiiclik Sanatlar ve Sanayi Bolgeleri ve Siteleri Genel Midiirligi’nde 179 sicil numaras
ile kay1tlh bulunmaktadir. Kurulmas1 disunulen tasinmaz Kars ili Merkez ilcesi, Kaleici Mahallesi Melih
Koyl Mevkii Uzerinde yapilacak olup, alan 29/01/2004 tarihli ve 5804 Sayili Kanun’un 5. Maddesi’ne
gore hazinece bedelsiz olarak devredilmistir. Proje sahasi, 188 hektarlik bir alandan olusmaktadir.

2.5.2.2. Proje Fikri ve Yasanan Gelismeler

Kars’ta Hayvancilik ve Besi Organize Sanayi Bolgesi kurma fikri, ilk olarak 1992 yilinda donemin Kars
Valisi Sitk1 ASLAN tarafindan, 1993 yilinda Kars Seker Fabrikasi’nin acilacak olmasindan dolayi dile
getirilmistir. Donemin Valisi Sn. ASLAN, Kars Seker Fabrikasi’nin devreye girmesiyle 51.000 ton yas
kiispenin uretilecegi ve buna bagli olarak biiyilkkbas hayvan besiciliginin hizla cogalacagi, sehirle
birlesmis olarak 500 adet diizensiz ahirin kurulacagini1 ongormiistiir. Bu diizensiz yapilasmanin cevre
kirliligine yol acacagi endisesiyle ilde bir Besi Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi kararlastirilmistir.
Kararin ardindan cesitli sebeplerden oturu 1998 yiina kadar herhangi bir faaliyet gerceklesmemistir.

18 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Il Miidiirliigii ve Miitesebbis Heyet Yetkilileri ile gerceklestirilen
goriismeler neticesinde derlenmistir.
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1998 yilinda yer secimi komisyonu tarafindan Korkuyutepesi, Turnataslari, Dolaktepe mevkileri arasinda
yer alan yaklasik 200 hektar bilyiikliigiindeki alan Kars Besi OSB alani olarak uygun goriilmiistdir.

OSB yonetimi 2004 yilinda Kars Besi ve Hayvancilik OSB icin tahsis edilen bolgenin mera vasfinin
kaldirilmasin saglamistir. 2006 yilinda Kars Belediyesi CED raporu calismalarina baslamis olup,
rapor 2007 yilinda Cevre ve Orman Bakanligi’nca onaylanmistir. Daha sonra jeolojik etiit calismalan
belirlenemeyen nedenlerden otiru baslatilmamistir.

Bu hususlara ek olarak Kars’ta yapilmasi dusiunulen Hayvancilik ve Besi OSB’nin, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji ile Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligr’nin ortak protokollerine uyumlu olarak yiiriitiilmesi
gerektiginden projenin tarima dayali organize sanayi bolgesi olarak degerlendirilmesi gerektigi resmi
yazi ile belirtilmistir.

Yasanan gelismeler ve Kars Hayvancilik ve Besi OSB’nin mevcut durumunu ve aksakliklarin1 ortaya
citkarmak amaciyla projenin revizesi ve koordinasyonu Mart 2011 tarihinde Serhat Kalkinma Ajansi
tarafindan uUstlenilmistir. Mitesebbis Heyet yetkilileri ile muhtelif tarihlerde ve yerlerde bir araya
gelinmis, Gida, Tanim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan 2007 yilinda belirtilen hususlara iliskin
eksiklikler tamamlanmistir. Proje yeni formata gére Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
mevzuatina uygun bir sekilde hem sut hem de et uretimini kapsayacak sekilde Ajans tarafindan
tekrardan hazirlanmistir.

Gerceklestirilen goriismelerin ardindan proje Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’min onayindan
gecmistir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, cesitli illerde faaliyete gecirilen TDIOSB’ler ile
ilgili pilot projelerin uygulama sonuclarimin alinmasina muteakip talebin devam etmesi durumunda
projelerin tekrar degerlendirilecegini belirtmistir. S6z konusu gelismelerin ardindan Kars Valiligi, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji il Miiduirliigii, Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii ve Serhat Kalkinma Ajansi’nin
girisimleri sonucunda proje kabul edilmis, 2013 yii kamu yatinm programinda imar plani, fizibilite
raporu vb. on hazirliklar icin kaynak aktarilmasina karar verilmistir.

2.5.3. Kiiciik Sanayi Siteleri
2.5.3.1. Kars (il Merkezi) Kiiciik Sanayi Sitesi:

Kars Merkezde 408 isyerlik 1 adet Kiiciik Sanayi Sitesi mevcuttur. il merkezinde kurulu bulunan Kiiciik
Sanayi Sitesinin insaatina 1986 yilinda baslanmistir. 1998 yilinda tamamlanmistir. isyerinde ortalama
olarak 1-2 kisi istihdam etmektedir. 2012 yil1 itibariyle 300 dolu is yeri sayisi, 108 adet bos is yeri
mevcut olup doluluk orani %78’dir.

2.5.3.2. Sarnikamis Kiiciik Sanayi Sitesi:

Sarikamis Kiiclik Sanayi Sitesi 1983 yilinda kurulmustur. Ortalama 1-2 isci calistiran firmalarda 2012
yil1 itibariyle dolu is yeri sayis1 26, bos is yeri sayisi ise 28’dir. Sarikarms Kicuk Sanayi Sitesinde hali
hazirda 54 isyeri faaliyet gostermektedir.

2.5.3.3. Kagizman Kiiciik Sanayi Sitesi:

Kagizman Kiiciik Sanayi Sitesi icin T.C. Bilim, sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 6.475.027.50
TL ihale bedeli ile ihalesi tamamlanmis, yer teslimi yapilarak insaata baslanilmistir. Sihhi tesisat ve
elektrik projeleri vize edilmistir. Isin fiziki gerceklesmesi % 41’dir.Kagizman Kiiciik Sanayi Sitesi’nde 75
isyeri faaliyet gosterecektir.

19 81 il Durum Raporu, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Miidiirliigii, 2012
]
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2.5.3.4. Selim Kiiciik Sanayi Sitesi:

Selim Kucuk Sanayi Sitesi icin yer secim calismalari devam etmektedir.

2.6. Ticaret

ilde ticari aktiviteler yeterince organize olmamus, kiiciik esnaf ve sanatkarlardan olusmaktadir. Agirlikli
olarak tarimsal ve hayvansal iriinler, gida, giyim, ev arac ve gerecleri, insaat malzemeleri ile diger
tiiketim mallar ticarete konu olmaktadir. Onde gelen mallar; canli hayvan ve kasar basta olmak iizere
siit Uriinleri istanbul ve Ankara gibi biiyiik sehirlere pazarlanirken diger iriinler Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bolgesi illerine ihrac¢ edilmektedir.

ildeki Ticaret Borsasi’nin 800’ii faal olmak iizere 3.700 iiyesi bulunmaktadir. Borsada en cok islem
goren Uriinler seker pancar, elma, kuru sogan, patates, kasar peyniri, bal, siit, et, tereyagi, beyaz
peynir ve yumurtadir. Ayrica il merkezinde ve Sarikamis’ta olmak Uzere iki adet sebze hali vardir.

Gelir idaresi Dairesi Baskanligi’nin 2011 yili verilerine gore ilde ticari faaliyette bulunan 12.098 isletme
yer almaktadir. Bu isletmelerden 291’i motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende
ticareti ile onarimi, 601’i toptan ticaret, 3.286’s1 perakende ticaret, 4.178’i ise perakende ticaret
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

il Ticaret ve Sanayi Odas1i’nin Sarikamis ve Kagizman ilcelerinde olmak iizere odanin birer temsilciligi
bulunmaktadir.

ilin 8nemli tiiketim kitlelerinin bulundugu sehirlere uzak olmas, ildeki sehirlesme hizinin yavas olmasi
ve sinir kenti olmasinin ticaret hayatini olumsuz etkiledigi sdylenebilir.

Ayrica TUIK’ in en giincel is demografisi istatistiklerine gére 2009 yilinda Tiirkiye’de toptan ve perakende
ticaret sektortinde kurulan isletme sayis1 19.221 iken bunlarin 133 tanesi TRA2 Bolgesi’nde ve 31 tanesi
ise Kars’ta kurulmustur.

Tiirkiye’de iller arasinda ticaret becerisi ve liretim potansiyeli acisindan bakildiginda olusturulan
endekste Kars 80’inci sirada yer almaktadir.?

2.7. Bankacilik

Bankacilik sektoriinde, 2011 yili itibariyle toplam 22 subeyle 11 ayrn banka faaliyet gostermektedir.
2012 yilinda Kuveyttirk Katilim Bankasi ve ING Bank ilde sube acmis olup Finansbank da sube acma
hazirliklarindadr. ilde faaliyet gosteren bankalar icinde en cok subesi olan banka 8 subeyle T.C. Ziraat
Bankasi olup, onu 3 subeyle Tiirkiye Is Bankasi, 2 subeyle Tiirkiye Halk Bankasi, 1’er subeyle Akbank,
Turkiye Vakiflar Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankasi, Sekerbank, Turk Ekonomi Bankasi, Turkiye Garanti
Bankasi, Denizbank ve HSBC Bank takip etmektedir. Kars ilinde faaliyet gosteren banka ve banka subesi
sayilarinda yillar itibariyle artis soz konusu olup, 2003 yilinda ilde 18 banka subesi bulunurken 2011
yilinda sube sayisi 22’ye cikmistir. Ayn1 donemde Kuzeydogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye genelinde
faaliyet gosteren banka sube sayisinda da benzer bir gelisme gozlenmis, 2003 yilinda bolgede 119 olan

20 URAK iller Arasi Rekabet Endeksi, 2009-2010
|
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banka sube sayis1 2011 yilinda 158’e, ulke genelinde bulunan (yurtici) banka sube sayis1 2003 yilinda
5.921 iken 2011 yilinda 9.760 olmustur.

ilde 2003-2011 doneminde banka sube sayisi artarken, sube basina diisen kisi sayisinda azalis olmustur.
Sube basina dusen kisi say1s1 2003 yilinda 17.572 kisi iken bu say1 %26 azalarak 2011 yiinda 13.897 kisiye
dismiistiir. Aym donemde Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde sube basina diisen kisi sayis1 2003 yilinda
26.430 kisi, %46 gibi onemli bir azalisla 2011 yiinda 14.116 kisiye dusmustur, Turkiye genelinde ise
2003 yiinda 12.097 olan sube basina kisi sayis1 2011 yilinda 7.616 olarak gerceklesmistir. Sube basina
dusen kisi sayisimin bu derece azalmasi hizmete erisimde ve kalitesindeki artis1 gosterebilmektedir.
Sube basina mevduat ve kredi miktarlan incelendiginde; ilde sube basina mevduatin 2003 yilinda 7
milyon TL, 2011 yilinda 21 milyon TL; sube basina kredi miktarinin 2003 yiinda 2 milyon TL, 2011
yilinda 35 milyon TL oldugu goriilmektedir. Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde sube basina diisen mevduat
2003 yilinda 7 milyon TL, 2011 yiinda 24 milyon TL, sube basina dusen kredi 2003 yilinda 2 milyon
TL, 2011 yiinda 34 milyon TL; llke genelinde sube basina mevduat 2003 yilinda 25 milyon TL, 2011
yiinda 70 milyon TL, sube basina kredi 2003 yiinda 11 milyon TL, 2003 yilinda 67 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Kars, Kuzeydogu Anadolu Bolgesi ve Tirkiye’de banka sube sayilari ile sube basina diisen kisi sayisi,
kredi ve mevduat miktarlar Tablo 2.36’da verilmistir.

Tablo 2.36 Bolgelere ve yillara gore banka sube sayisi, sube basina diisen kisi sayisi, sube basina
mevduat ve kredi miktarlar1 (bin TL), 2003, 2011

Deg. Deg. Deg.
119 158 32 18 22 18

Sube Sayisi 5.921 9.760 64

Sube Basina Dus. Kisi  12.097 7656  -36 26.430 14.116 -46 17.572 13.897 -26

Sube Basina Dus.Mev.

. 25.879 70.496 172 7.980 24.309 204 7.026 21.208 66
(Bin TL)

Sube Basina Dus.Kredi

. 11.368 67.713 495, 2.432 34.737 1328 2.732 35.657 1205
(Bin TL)

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi verilerinden hareketle hesaplanmistir.
Banka mevduatinin tiirlerine gore dagilimi, Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde ve Tiirkiye banka mevduati

icindeki pay1 Tablo 2.37’de gosterilmistir.

Kars ilinde 2011 yil1 itibariyle toplam banka mevduati 484 milyon TL olarak gerceklesmistir. il toplam
mevduati Kuzeydogu Anadolu Bolgesi banka mevduatinin %12,2’sini olustururken, Tiirkiye toplam
mevduati icindeki pay1 %0,5 civarindadir.
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Tablo 2.37 Bélgelere gére mevduat tiirlerinin dagilimi, 2011

Mevduat Tiirkiye (1) TRA Bolgesi (2) Kars (3) Pay (%)
Tiirdi (Bin

Ve 270.643.305 38,7  1.716.289 43,4 287.768 593 0,1 16,7
Mevduati
sl 32.128.382 4,5 791.244 20,0 51.968 10,7 0,1 6,5
Kuruluslar
UG 105.803.246 15,1  510.852 12,9 72.728 150 0,06 14,2
Kuruluslar
Bankalar 39.671.314 5,6 138 0,003 0 0 0 0
Mevduati
Boyiz 210.214.573 30,0 697.913 17,6 41.364 85 0,01 59
Tevdiati
Diger
Kuruluslar  29.584.154 4,2 124.400 3,1 12.755 2,6 0,04 10,2
Mevduat
Kiymetli
Madenler 10.611.500 1,5 109.477 2,7 18.052 37 017 16,4
Depo
TOPLAM 698.656.474 100  3.950.313 100 484.635 100 0,5 12,2

Kaynak: TBB verileri kullanilarak hesaplanmistir.

Tablo 2.37’de goriilebilecegi gibi 2011 yili itibariyle il toplam mevduatinin %59,3’l olusturan tasarruf
mevduati, mevduat turleri arasinda ilk siray1 almaktadir. Toplam banka mevduati icindeki pay1 2003
yiinda %6,23, 2011 yiinda %15 olan ticari kuruluslar hesab ikinci sirada yer almaktadir. Bu durum
il ticaretinin soz konusu siirecte gelisim kaydettigini géstermektedir. Resmi kuruluslar hesabinin pay1
%10,7 olarak gorulmektedir.

Kars ili kisi basina diisen banka mevduati acisindan degerlendirildiginde cari fiyatlarla 2002 yilinda
400 TL olan kisi basina dusen banka mevduati, yaklasik %296 artarak 2011 yiinda 1.585 TL diizeyine
yiilkselmistir. ilde kisi basina diisen mevduat boélge ortalamalarina yakin degerler almaktadir. Kars
ilinde kisi basina diisen mevduat iilke ortalamasinin ise altindadir. Kars ili bolge illeri siralamasinda
7. sirada yer almaktadir. ilde kisi basina diisen banka mevduatimin diisiik olmasi, ilde gelir-tasarruf
diizeyinin dusiikligli, tasarruflarin bankacilik sistemi disinda degerlendirilmesi gibi nedenlerden
kaynaklanmaktadir.

Banka kredileri acisindan Kars ilinin bankacilik verileri incelendiginde; 2011 yili itibariyle ilde 214 milyon
TL civarinda kredi kullandirildigi, ilde kullanilan toplam kredilerin %27,3’iiniin ihtisas kredilerinden,
%72, 6’sinin ise ihtisas dis1 kredilerden olustugu goriilmektedir. ihtisas kredilerinden, mesleki kredilerin
toplam krediler icindeki pay1 %1, 2, tanmin pay1 %27,3, turizm kredilerinin pay1 %0,02, diger ihtisas
kredilerinin pay1 ise %1,7’dir. 2011 yiinda Kars’ta kullandinlan ihtisas kredileri; Kuzeydogu Anadolu
Bolgesinde kullandirilan ihtisas kredilerinin %21,8, Ulke genelinde kullandirlan ihtisas kredilerinin
%0,48’ini olusturmaktadir. Toplam banka kredileri acisindan durum degerlendirildiginde; ilde
kullandirilan kredilerin Kuzeydogu Anadolu Bolgesinin %14, 2’sini, tlkenin ise %0 ,11’ini teskil ettigi
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goriilmektedir. Kars ilinde kullandirilan banka kredilerinin tiirlerine gore dagilimi Dogu Anadolu Bolgesi
ve Turkiye verileri ile karsilastirmali olarak Tablo 2.38’de verilmistir.

Tablo 2.38 Bolgelere gore banka kredilerinin dagilimi (Bin TL), 2011
Tiirkiye(1) TRA Bolgesi (2) Kars(3)
Kredi Tiirii
2011 2011 2011 avm | ey

Itisas 4 375025 67 981.041 17,8 214382 27,3 0,48 21,8
Kredileri
“Tanm  24.527.567 3,7  783.638 142  190.600 242 0,77 24,3
Mesleki  5.541.195 0,83  81.615 1,4 10097 12 018 12,3
“Turizm  346.601 0,052 779 0,004 222 002 0,06 100
_Diger  13.960.389 2,1  115.566 2,1  13.463 1,7 0,09 11,6
Intisas Dist 40 508 068 93,2 4.507.445 82,1  570.073 72,6 0,09 12,6
Krediler
Toplam 660.883.993 5.488.486 784.455 0,11 14,2
Krediler

Kibris ve Yabanci Ulkeler Hari¢ **Toplam Krediler = Kisa Vadeli Krediler + Orta ve Uzun Vadeli Krediler

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, Erisim: 15.11.2011

Ayrica 2003 yilinda ilde kisi basina dusen kredi miktar1 cari fiyatlarla 155 TL iken, 2011 yili itibariyle
kisi basina dusen kredi miktar 2.565 TL olarak gerceklesmistir.

Kars bankacilik sektorii kredi-mevduat iliskisi agisindan incelendiginde; ilde kullanilan toplam kredilerin
toplam mevduata orani 2003 yilinda %39 iken 2011 yilinda %161 seviyesine yiikseldigi goriilmektedir. Bu
durum siirec icerisinde il ekonomisindeki konjonktiir ve banka musterilerinin risk dengesinin degisimini
gozler onune sermektedir. Turkiye genelinde 2011 yili itibariyle toplam kredilerin toplam mevduatlara
oraninin ise %94 oldugu goriinmektedir. Bankalarin aracilik faaliyetlerinin etkinlik gostergeleri arasinda
kabul edilmektedir. Bankalarin mevduatin krediye doniisim oramini yiiksek tutabilmek icin yogun
bicimde rekabet etmek zorunda olduklarim ortaya koymaktadir. il bankacilik sektoriindeki rekabet
aracilik fonksiyonunun gelismesine yardimci olmakta; sonucta ildeki uretim, istihdam, biylume ve
refah artisina katki saglamaktadir.

2.8. D15 Ticaret ve Lojistik

Altyap1 yatirnmlarin1 hizlandirmasi, bolge ekonomisine canlilik getirmesi ve yeni istihdam alanlan ile
girisimciligitesviketmesigibietkilerinedeniyledisticaretvelojistiksektorii, halkingelirverefahdiizeyinin
yukseltilmesine, dolayisiyla Duzey Il Bolgelerinin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda en az gelismis
bolgeler arasindayer alan TRA2 Bolgesi’nin kalkinmasina onemli katkilar saglayacak sektorlerden biridir. !

Kars’in da icerisinde bulundugu TRA2 Diizey Il Bolgesi illeri 4 lilkeye komsu olup, 3’ii faaliyette olan
toplam 7 sinir kapisina sahiptir. Azerbaycan (Nahcivan), Giircistan ve iran’a ulasan Dilucu, Tiirkgozii ve
Gurbulak sinmir kapilar tilkemizin Kafkasya ve Orta Asya’ya acilan tarihi, kilturel ve ticari gecitleridir.

21 Serhat Bélgesi Sinir Kapilari inceleme Raporu, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 2011.
[

45



46

Kars il sinirlar icerisinde bulunan Dogukap1 Demiryolu Hudut Kapisi, ildeki Akyaka ilce merkezine 13
km, il merkezine 75 km uzaklikta bulunmakta ve sonrasinda Ermenistan’in Gumru kentine ulasmaktadir.
Ulkemizin Ermenistan simirinda bulunan iki kapisindan (digeri Alican Kara Hudut Kapisi) biri olan
Dogukap1, dis politikamiz geregi 1993 yilindan beri kapali durumdadir.

Bolgenin sinir oldugu 3 iilke ile geceklestirilen dis ticarete iliskin 6zet bilgiler Tablo 2.39’da sunulmustur.

Tablo 2.39 Azerbaycan, Giircistan ve iran’in Tiirkiye ile ticareti, 2011

Ulke Toplam Dis ithalat 9.756 7.058 68.700
Ticareti (milyon$) ihracat 26.571 2.189 109.500
e ithalat 2.064 1.092 3.590
Turkiye ile Ticaret
(milyon$) ihracat 1.389 314 12.461
Ulkenin Dis Ticareti Lhieled 2l 15,5 3,3
icinde Tiirkiye’nin )
Pay1 (%) lhracat 5,2 14,4 18,1
L, ithalat 94,6 0,8 70,7
(milyon$) ihracat 0,2 0,1 14,3
Ulkenin Tirkiye ile Dis Ithalat 4,6 0,1 2
Ticareti Icinde TRA2’nin .
Pay1 (%) Ihracat 0 0 0,1

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig, Ticaret Miisavirlikleri Verileri, Erisim: 10.05.2012

2011 yiinda Azerbaycan, toplam 9,8 milyar dolarlik ithalatinin %21,2’sini Turkiye’den gerceklestirirken
TRA2 Bolgesi Azerbaycan’a sadece 94,6 milyon dolarlik ihracat yapabilmistir. Bu rakam Turkiye’nin
yaptig1 yaklasik 2 milyar dolarlik ihracatin % 4,6’sidir. iran’a Tiirkiye’den yapilan toplam 3,6 milyar
dolarlik ihracatin sadece 70,7 milyon dolarlik (%2) kism1 TRA2 Bolgesi illerinden gerceklestirilmistir.

Halihazirda Tiirkiye, bu llkelerden yillik toplam 14,2 milyar dolarlik mal almakta ve bu iilkelere toplam
6,7 milyar dolarlik mal satmaktadir. Soz konusu iilkelerin Tirkiye’ye ihrac ettikleri ve Turkiye’den ithal
ettikleri bashica urtin gruplan Tablo 2.40 ve 2.41’de yer almaktadir.

Tablo 2.40 Azerbaycan, Giircistan ve iran’in Tiirkiye’ye ihrac ettigi baslica iiriinler

Azerbaycan Giircistan iran

Mineral yakitlar, petrol ve tirevleri Demir hurdasi Ham petrol
Plastikler ve mamuller Ferro alyaj Dogalgaz
Organik Kimyasal Maddeler Tas komuru Plastikler ve mamulleri
Mensucattan Mamul Diger Esya Azotlu glibreler Bakir
Ham deriler (kiirkler haric) ve koseleler Elektrik enerjisi islenmemis cinko

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig, Ticaret Miisavirlikleri Verileri, Erisim: 10.05.2012
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Tablo 2.41 Azerbaycan, Giircistan ve iran’in Tiirkiye’den ithal ettigi baslica iiriinler

Azerbaycan Giircistan iran

Makineler, mekanik cihazlar,

Plastikten boru, hortum islenmemis altin
yedek. > >
Demir ve celikten esya Demirden insaat malzemeleri Portakal
AR g, Gl Motorlu tasitlar Tavuk yumurtalan
yedek parcalar >
Plastik ve plastikten mamul esya Sogutucu ve dondurucu Camasir makineleri

Motorlu kara tasitlan ve
yedek parcalan

Silte, yatak takimi, yatak

izole edilmis tel-kablo
carsafi

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi, Ticaret Miisavirlikleri Verileri, Erisim: 10.05.2012

D1s ticaret rakamlan ve ticarete konu olan iriin gruplarindan da anlasilacag lizere, TRA2 Bélgesi’nin
cesitli nedenlerle Ulkeler arasindaki ticaretten yeterince faydalanamadigi soylenebilir. Serhat Kalkinma
Ajansi calismalarinda bélgede sanayi Uretiminin gelismemis olmasinin, ulasim imkanlarinin yetersiz
olusunun ve bolge halkinin dis ticaret konusundaki bilgi eksikliklerinin bu tabloyu olusturan baslica
nedenler oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2.42 Yillara ve bolgelere gore ihracat ve ithalat miktarlarinin degisimi (Milyon ABD Dolari),

2002, 2011
ihracat Bilgileri ithalat Bilgileri
Bolge/Yillar
2002 2011 2002 2011
3,2 8,3

Agn 77,7 71,2
Kars 0,8 1,1 0,6 1,8
Igdir 21,5 98,1 1,7 8,3
Ardahan 0,2 1,6 0,2 0,2
TRA2 26 178 10,8 81,5
Tiirkiye 36.059 134.907 51.554 240,8

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri

TRAZ2 Bolgesi’nin toplam ihracati son 10 yilda 26 milyon dolarindan yaklasik 6 katina cikarak 178 milyon
dolara yukselmistir. Bu onemli artisa karsin bolgenin lilke icerisindeki pay1 % 0,1 olarak gerceklesmistir.

Tablo 2.43 ilin son 5 yildaki ihracat ve ithalat miktarlarinin degisimi (ABD Dolar1), 2008-2012

ihracat Miktar (ABD Dolar1) ithalat Miktar1 (ABD Dolar)

2008 343.657 686.292
2009 236.151 857.024
2010 158.694 3.048.936
2011 1.094.496 1.801.306
2012* 974.787 1.827.492

(*) : 2012 yil1 verileri gegicidir.
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, Erisim: 22.11.2012
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ilin son 5 yildaki verilerine gore, ildeki dis ticaret hacmi iic katina cikmistir. ihracat gerceklestirilen
iilkelerin basinda Cin, Azerbaycan, iran, Suriye gelirken, en fazla ithalat yapilan iilkeler ise Almanya,
Avusturya, Rusya, Macaristan, Polonya ve Uruguay’dir.

2011 yii TUIK chs ticaret istatistiklerine gore Kars, TRA2 Bolgesi ihracat rakamlarinin cok gerisinde kalmaktadir.
Bolge illerinin gerceklestirdigi ihracat miktarinin Gnemli bir kisrm aktif olan simir kapilarimin etkisiyle Agn ve
I8dir illerinde gerceklestirilirken Kars’in bu alanda son 10 yil icerisindeki degisimi 0,3 milyon dolar ile simrl
kalmistir. Ayrnica 2011 yili itibariyle ilde 2 ihracatc, 7 ithalatci firma faaliyet gostermektedir.

Bolgeler arasi esitsizligin giderilmesinde, TRA2 Bolgesi’nin sahip oldugu stratejik konum, bolgede
gerceklestirilmesi planlanan buyuk olcekli yatirimlar ve simir kapilarn Kars ve bolge illeri icin
avantaj teskil etmektedir. Bu noktada bolgesel ve ulusal hedeflere ulasilmasi icin komsu ulkeler ile
gerceklestirilecek olan her yonlu ticaret onem arz etmektedir.

Son yillarda il, yapimi devam eden Kars uluslararasi terminal binasi, Ankara-Kars hizli tren ve Baku-Tiflis-
Kars demiryolu hatti, proje asamasinda olan Kars-1gdir-Nahcivan demiryolu ve Kars Lojistik Merkezi gibi
bliyiik kamu yatirnimlarina ev sahipligi yapmaktadir. Bu gelismeler, bolgenin ve ilin Tiirkiye’nin dis ticareti
acisindan ileride cok onemli roller Ustleneceginin gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu gelismeler
15181nda, ilde sanayi ve ticaretin gelisimi noktasinda onemli bir firsatin var oldugu soylenebilir.

Bakui-Tiflis-Kars demiryolunun ileri-geri baglantilar disiiniildiigiinde hattin Bakii’den sonra Hazar gecisi
ile Tiirkmenistan’a (devaminda Cin’e) ulastig1 goriilmektedir. Hat Kars’in gerisinde Ankara, istanbul
(Marmaray), Bulgaristan, Sirbistan, Macaristan, Avusturya, isvicre, Almanya, Fransa ve ingiltere’ye
(Mans Tuneli vasitasiyla) ulasmaktadir. Bu durum Londra-Pekin demir yolu hattini tesis etmektedir.

Etiit calismalar devam eden Kars-1gdir-Nahcivan demiryolu projesinin ileri baglantilarinda Nahcivan’dan
sonra Tebriz-Tahran-Zahedan ve islamabad’a ulasildig1 goriilmektedir. Hattin yapilmasi ile halihazirda
tek baglantiy1 olusturan Van-Tebriz hatt1 disinda Erzurum-Erzincan-Sivas ve Ankara’ya dogrudan ulasan
yeni bir istanbul-islamabad koridoru olusturulmus olacaktir.

2.9, Turizm

Kars, sahip oldugu cografi konumu ve konumunun getirdigi stratejik énemi dolayisiyla tarih boyunca
cetin miicadelelere ve bdlgenin sik sik el degistirmesine tanik olmustur. Bolge, lizerinde uzun yillar
hakimiyet siiren Urartular, Giirciiler, Ermeniler, Safeviler, Osmanlilar ve Ruslarin izlerini tasimaktadir.
Medeniyetler, gecmiste yasanan gocler ve acilarla beraber edebiyat, mimari, sanat, farkli hayat tarzlan
kisaca kiiltliri de beraberinde getirmistir. Bolgenin soyut ve somut kiiltiirel mirasinin yarattig1 etki
Kafkaslar ve Orta Asya’ya uzanarak bugiinkii toplumsal yapimiza yeni imkan ve firsatlar sunmaktadir.

il, iilkemizin baslica kis turizm merkezlerinden biri olup Kkiiltiir turizmi acisindan da tarihin cok eski
donemlerine uzanan antik kalintilar1 ve oren yerleriyle bir cazibe merkezidir. Saricam ormanlar ve
sadece Alp Daglari’nda bulunabilen kristal kara sahip Sarikamis Kayak Merkezi, tarihi ipek Yolu lizerinde
bulunan ve yiizyillarca medeniyetlere ev sahipligi yapmis olan Ani Antik Sehri, 182 farkli kus cesidi ile
diinyanin bircok yerinden ziyaretci akinina ugrayan Kuyucuk Kus Cenneti, Anadolu’ya gelen ilk evliya
alperenlerden Ebul Hasan Harakani Turbesi ve Camisi, Kars Kalesi, Baltik Mimarisiyle Kars sehri ve
sinirlarinin bir kismi Kars’ta bulunan Cildir Golu ilk akla gelen turizm degerleridir.

2.9.1. Kis Turizmi

Saritkamis Kis Turizm Merkezi: Kis sporlar ve kis turizmi bakimindan Tiirkiye’nin 1. derece oncelikli
5 merkezinden biri olan Kars-Sarikamis Cibiltepe Kayak Merkezi cevresi unlu saricam ormanlan ile
kapli, 2200-2900 metre yiikseklikteki bir plato Gzerinde yer almaktadir. Kars sehir merkezine 54 km.
Erzurum’a 153 km. uzakliktaki kayak merkezi Kars Havaalanina ise 40 dakika mesafededir.
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Toplam olarak “15.000 / kayak¢i / gun”
| potansiyel kullamim kapasitesi bulunan
ve 2.634 metrelik Bayraktepe (Cibiltepe)
yamaclarinda konumlanan Sarkamis Kayak
Merkezi, uzun pisti, nitelikli konaklama
=& tesisleri, c13 tehlikesini onleyen dogal
§ saricam ormanlan ve Alplerin disinda sadece
bu bolgede gorulen iri taneli kristal kar
kalitesiyle ziyaretcilere hizmet vermektedir.

Normal kosullarda yilda ortalama olarak 4
ay boyunca yaklasik 1 metre karla kapli olan
Sarikamis Kayak Merkezi’nde Aralik ayindan
Nisan ay1 ortalarina kadar kayak yapilabilmektedir. Sarikamis Kayak Merkezi ve cevresinde Alp Disiplini,
Kuzey Disiplini kayak yapilabildigi gibi tur kayagi ve kizakli geziler icin parkurlar bulunmaktadir. 2

Resim 2.1: Kars Sarikamis, Kayak Merkezi

Kayak merkezinde toplam 357 yatak ve 169 oda kapasiteli biri 5 yildiz standardinda ikisi 3 yildizl1 ve bir
de apart olmak lizere dort adet konaklama tesisi bulunmaktadir. Halen insaat1 devam eden bir adet 4
yildizli bir adet 3 yildizli otel onumuizdeki yil hizmete acilacaktir.

2.9.2. Jeotermal Kaynaklar ve Termal Turizm

Kars ili jeotermal kaynak potansiyeli olan bir ildir. Ancak ildeki bu kaynaklardan yeteri kadar
yararlanilmamaktadir. Kars’taki jeotermal kaynaklarin cogunda konaklama tesisi bulunmamaktadir.
Sartkams ilcesindeki Karaurganli icmesi, konaklama tesisleri bulunan ve yére halki tarafindan suyunun
sifali olduguna inanilan bir kaynaktir. Kaynak suyu ozellikle mide rahatsizliklarina iyi geldigine; Susuz
ilcesindeki kaynagin ise romatizmal hastaliklara iyi geldigine inanilmaktadir. Akyaka kaplicalar ise
bakimsizliktan dolay1 kullanilamamaktadir.

2.9.3. Su Kaynaklar ve Diger Dogal Olusumlar

Kars ili plato ve yaylalardan olusmaktadir. Bu nedenle yayla ve av turizmi acisindan onemli bir
potansiyele sahiptir. il sinirlan icinde bulunan ve 219 km?biiyiikligiinde bir tatli su golii olan Kuyucuk
Golii,Uluslararast Ramsar Sozlesmesi kapsaminda Dogu ve Giineydogu Anadolu’da korunan tek sulak
alandir. Ayrica Kuzey Doga Dernegi tarafindan hayata gecirilen “Kuyucuk Golu (Kars) Koruma, Arastirma,
Sulak Alan Restorasyonu ve Kus Gozlem Turizmi Projesi” 2009’da dunyada yilin en iyi projesi secilerek,
Whitley Fonu birincilik odulini kazanmistir.
Gol,bliylik doga turizm potansiyeline sahip
olan zengin kus topluluklan, ozellikle de
bayrak tiir niteligini tasiyan angit 6rdekleri
acisindan cok onemlidir. Kuyucuk Goli
| kuslar acisindan Kars ilindeki en onemli
alandir ve Turkiye’nin nesli tehlike altinda
kus tiirli olan dikkuyruk ordeginin ve sibirya
kazimn yam sira en az 207 tirden on
binlerce kusu barindirmaktadir.?®

Resim 2.2: Kuyucuk Golii, Kars

22 Kars il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, www.karskulturturizm.gov.tr, Erisim: 16.11.2012
23 Kuzey Doga Dernegi, www.kuyucuk.org, Erisim: 26.11.2012
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Dogu Anadolu Bolgesi’nin en bliyiik ikinci golii
olan ve tatl su golleri arasinda ise ilk sirada
yer alan Cildir Golu, Kars ve Ardahan illerinin
icinde yer alir. Akbaba Dag1 ve Kisir Dagi
arasinda kalir. 1965 metre yukseklikteki gol
123 km2 biyiikliglindedir. En derin noktasi 42
metredir. Kis aylarinda buyuk olcide donar.
Golde biyuk adaciklar vardir. Bunlardan
birisi olan Akcakale’nin tarihi MO.8000 yilina
kadar uzanir. ilkbahar ve sonbahar aylarinda
kus gocli icin onemli bir ugrak yeri olma
ozelligine sahiptir.

Resim 2.3: Cildir Golu

Ayrica Cali Golu ve Balik Goli nesli tikkenmekte olan bazi kuslarin iireme alanlan olup, dogal Kus
Gozlem Alanlarnidir. Merkez ilce sinirlan icinde kalan ve koruma altinda bulunan Balik Gold, barindirdigi
10 cift dikkuyruklaonemli kus alanlarindan biridir. Ayrica Susuz ilcesi yakinlarindaki Susuz Selalesi ve
Kagizman’in kuzeyinde bulunan Aras Nehri Kanyonu, vahsi dogal giizelliklere sahip goriilmeye deger
yerlerdir.

2.9.4, Tarihi ve Kiiltiirel Degerler

Kars’ta ilk yerlesimin Cilali Tas Devri’nde M.0. 9.000-8.000 tarihinde oldugu tahmin edilmektedir.
Bolgede sirasiyla Hurriler, Urartular, iskitler, Partlar, Sasaniler ve Bizanslilar egemenlik kurmustur. 1064
yilinda Selcuklu Sultam Alpaslan, sehir ve civarini fethetmis, boylelikle Turk kavimlerine Anadolu yolunu
acrmistir. Kars ve cevresinde Mogollar ve Akkoyunlular, Karakoyunlular gibi Tiirk devletleri hiikiim stirmdis,
1514 yilinda Yavuz Sultan Selim bélgeyi fethettikten sonra Osmanli imparatorlugu’na katilmistir.

Kars il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigui verilerine gore ilde 11 arkeolojik sit alanm 1 dogal sit alam ve 392 adet
kiltlir ve tabiat varligi bulunmaktadir. Ayrica ilde 321 adet kiiltiir ve tabiat varligi bulunmaktadir.

Ani Oren Yeri

icinde farkii donem ve uygarliklara ait bircok
tarihi eserin yer aldig1 Ani Oren Yeri, Akyaka ilcesi
sinirlan icinde bulunmakta olup il merkezine 42
km uzakliktadir. Ani Oren Yeri Tiirkiye-Ermenistan
sinirim - ayiran Arpacay Nehrinin bati yakasinda
Turkiye sinirlan icerisinde volkanik bir tuf tabakasi
tizerine kurulmus bir ortacag sehridir. Oren yeri
Anadolu’ya ipek Yolu iizerinden giriste ilk konaklama
merkezi oldugundan aym zamanda bir ticaret
merkezidir. Antik kentin zenginligi de buradan
gelmektedir. Oren yerinin en eski tarihi M.0. 5000
yillarina kadar uzanmaktadir. Tarih oncesi donemde
Resim 2.4: Ani Oren Yeri oren yerindeki yerlesim, bostanlar deresi olarak

bilinen vadideki volkanik olusumlu magaralardan
olusmustur. Bugtinku oren yerini olusturan ickale M.S. 4. yuzyilda Kars sehrine ismini veren Karsak’lilar
tarafindan yaptinlmistir. Oren yerinin dis cephe surlan Bagratli Krali Asot tarafindan M.S. 964 yilinda
yaptirilmaya baslanmis daha sonra Kral Ill. Sembat 978 yilinda 2. takviye sur sistemini yaptirmis, 1064
yilinda Selcuklu Sultani Alparslanin Ani’yi fethetmesinden sonra Ani beyi olan Ebul Menucehr tarafindan
1064-1072 arasinda 3. sur sistemini yaptirnmistir. Kuruldugu arazi lizerine uyumu saglamak amaciyla
ucgenimsi bir sekilde insa edilen surlarin yedi giris kapist mevcut olup, bu kapilarin en onemlileri Aslanli
Kap1, Kars Kapisi, Sarnicli Kapilardir. Sehrin surlarini kusatmalara dayanikli hale getirmek icin surlar
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arasina yapilan destekleme kuleleri aym zamanda erzak ve tahil deposu olarak kullamlmistir. Arazinin
egimine gore yer yer bes metre yiikseklige kadar olusan surlarin dis cephelerinde ha¢ motifleri, aslan
ve yilan kabartmali rélyefler, cini siislemeler mevcuttur. Oren yerinin ana giris kapisi olan aslanli kapi
iki bilyiik giris kapisindan olusmaktadir. Aslanli kapinin bulundugu surlarin Dogu yanindaki burg iizerinde
Selcuklu Sultam Alparslan’in sehri 1064 yilinda feth etmesini belgeleyen dort satirlik Kufi islami Kitabe

mevcuttur.

2.9.5. Turizme Yonelik Arz

Kars’in dogal, tarihi ve sosyo-kiiltiirel acidan turizm arz kaynaklari ve turizm altyapisi bolge
potansiyelinin degerlendirilmesi agisindan onem tasimaktadir.

Tablo 2.44 Karsilinde bulunan yatirim belgeli tesisler, 2012

Belge Tarihi Oda Say|s1 Yatak Sayisi

3 YILDIZLI 1998 174
3 YILDIZLI 2010 20 40
3 YILDIZLI 2011 15 30
2 YILDIZLI 2011 37 74

TOPLAM 150 318

Kaynak: Kars il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Ekim 2012

Kars il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii verilerine gore, Kars il simirlan icerisinde yer alan 4 adet turizm
yatinm belgeli tesisin tamami Sarikamis ilcesinde bulunmaktadir. S6z konusu tesislerden ucu %95
seviyesinde tamamlanmis olup 2012-2013 kis sezonunda hizmete acilacaktir. 2 yildizli olan diger tesisin
ise 2013 yili icerisinde faaliyete gececegi belirtilmektedir.

Tablo 2.45 Kars ilinde bulunan isletme belgeli tesisler

il-ilce Oda Sayisi Yatak Sayisi

Kars 4 Yildizlh 150

Kars 4 Yildizlh 64 136

Kars 3 Yildizh 50 85

Sarikamis 3 Yildizli 55 109

Sarikamis 3 Yildizlr 45 114

Sarikamis 3 Yildizli 21 44

Kars 2 Yildizh 30 48

Kars Ozel Tesis
e —
Kars 1. Simif Lokanta 150 kisilik kapasite

Kaynak: Kars il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Ekim 2012

ilde yer alan 9 turizm isletme belgeli tesisten 6 tanesi sehir merkezinde, 3 tanesi ise Sarikamis
ilcesinde olup bu tesislerin 423 oda, 860 yatak kapasitesi bulunmaktadir. Ayn1 zamanda Kars’ta 150 kisi
kapasiteye sahip turizm isletme belgeli 1 adet birinci simif lokanta vardir.

24 Kars Ili Uygun Yatirim Alanlar1 Arastirmasi, Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2004.
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Bununla birlikte ilde 53’l lokanta ve 28’i otel olmak Uzere 81 adet belediye belgeli tesis yer almaktadir.
Bu tesislerden 2 tanesi birinci simif tesis niteligindedir.

ilde 2003 yilindan bu yana 6 olan turizm isletme belgeli tesis sayis1 9’a cikmistir. 2003 yilinda oda
ve yatak kapasitesi sirasiyla 366 oda ve 730 iken, 2011 yiinda 423 oda ve 860 yatak kapasitesine
ylikselmistir. S6z konusu veriler, Kars ilinde turizm yatinmlarinin artmaya basladigim géstermektedir.

2.9.6. Turizme Yonelik Talep

il, kiiltirel ve tarihi kaynaklan ve potansiyeline karsin sektor yeterince gelisim gdsterememistir.
Sektorin il ekonomisine olan katkis1 beklenen dlizeyden uzaktir.

Tablo 2.46 Kars ili turizm isletme ve belediye belgeli tesislerin konaklama durumu, 2009-2011

Konaklama Turizm isletme Belgeli Belediye Belgeli
2009 2010 2011 2009 2010 2011

Yerli 40.398 44.011 40.676 52.900 87.346 70.449
Yabanci 5.975 11.920 13.084 2.890 3.721 3.734
Toplam 46.373 55.931 53.760 55.790 91.067 74.183

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, www.kulturturizm.gov.tr, Erisim: 14.11.2012

Konaklama istatistiklerine gore, 2011 yili itibariyle turizm isletme belgeli tesislerde 40.676’s1 yerli,
13.084’u yabanci olmak lizere toplamda 53.760 kisi konaklamistir. Ayn1 yil belediye belgeli tesislerde
ise durum 3.734’U yabanci, 70.449°u yerli olmak Uzere toplamda 74.183 kisidir.

Kars’ta yer alan turizm belgeli tesislerde konaklayan yerli ve yabanci turistler TRA Bolgesi’'nin
(verli-256.344 / yabanci-44.432) sirastyla %15’i ve %29’dur. Ulke genelinde ise il konaklama sayilari
acisindan Turkiye’deki yerli turistlerin (14.350.129) %0,28’ini, yabanc1 turistlerin ise (19.264.058)
%0,06’s1n1 olusturmaktadir.

Belediye belgeli tesislerde ise il, konaklayan yerli turist sayist bakimindan TRA Bolgesinin (497.273)
%14’U iken bu durum yabanci turistlerde (TRA- 45.698) %8 seviyesindedir. S6z konusu tesislerde
konaklayan turist sayisi Ulke genelindeki yerli turistlerin (TR-15.565.115) %0,45’i, yabanc turistlerin
(TR- 6.846.474) ise %0,05’i seviyesindedir.

Tablo 2.47 Kars ili turizm isletme ve belediye belgeli tesislerin geceleme durumu, 2009-2011

Turizm Isletme Belgeli Belediye Belgeli
2009 2010 2011 pA0[0) 2010 2011

Geceleme

Yerli 64.154 65.546 66.802 58.571 87.359 79.146
Yabanci 9.543 16.851 21.204 3.379 3.919 4.149
Toplam 73.697 82.397 88.006 61.950 91.278 83.295

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, www.kulturturizm.gov.tr, Erisim: 14.11.2012

Turistlerin 2011 yii geceleme sayisi ise turizm isletme belgeli tesislerde 66.802’si yerli, 21.204’u
yabanci olmak lizere toplam 88.006 kisidir. 2009 yili verileri ile karsilastinldiginda bu tesislerdeki
geceleme sayilarinda %19,4’luk bir artis yasanmistir.
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2011 yilinda belediye belgeli tesislerdeki geceleme sayis1 4.149’°u yabanci, 79.146’°s1 yerli olmak lizere
toplam 83.295 olarak kayitlara yansimistir.

ildeki turizm isletme belgeli tesislerde geceleyen yerli turist sayis1 2011 yiinda TRA Bolgesinin (397.056)
%16’s1, lilke genelinin (27.616.616) ise %0,28’ini olusturmaktadir. Ayn1 yil turizm belgeli tesislerde
geceleyen yabana turistler ise TRA Bolgesinin (87.160) %24’unu, Turkiye’nin (106.505.481) %0,08ini
teskil etmektedir.

Kars’ta yer alan belediye belgeli tesislerdeki 2011 y1l1 geceleme istatistiklerine gore, il TRA Bolgesi’nde
yerli ve yabanci turist sayis1 (yerli-487.216 / yabanci-278.534) bakimindan sirasiyla %16 ve %1’lik
paylara sahiptir. Ulkemizdeki belediye belgeli tesislerde geceleyen yerli ve yabanci turist sayisinda
(yerli - 27.066.987 / yabanci - 22.662.247) Kars’in orani sirasiyla %0,29 ve %0,01’dir.

Tablo 2.48 Kars ili turizm isletme ve belediye belgeli tesislerde ortalama kalis siiresi, 2009-2011

Turizm isletme Belgeli Belediye Belgeli

Ortalama Kalis Siiresi
2009 2010 2011 2009 2010 2011
1,6 1,5 1,6 1,1 1 1,1

Yerli

Yabanci 1,6 1,4 1,6 1,2 1,1 1,1
Toplam 1,6 1,5 1,6 1,1 1 1,1
Doluluk Oran1 (%) 21,12 20,8 22,94 19,99 27,63 25,68

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, www.kulturturizm.gov.tr, Erigsim: 14.11.2012

Ortalama kalis suireleri 2011 yilinda yerli ve yabanci turistler olmak uizere turizm belgeli tesislerde 1,6
belediye belgeli tesislerde 1,1 olarak gerceklesmistir.

Kars, ortalama kalis sureleri bakimindan TRABOlgesi (turizm isletme belgeli-9,4 / belediye belgeli-10,8)
ile kiyaslandiginda oldukca gerisinde kalmaktadir. ilde bulunan turizm isletme ve belediye belgeli
tesislerdeki ortalama kalis sureleri ulke genelinin (turizm isletme belgeli-3,2 / belediye belgeli - 2,2)
yarisi seviyesindedir.

ilde yer alan otellerin 2011 yilindaki doluluk oranlarn %51,46 olan Tiirkiye ortalamasinin yanisindan da azdur.

2.10. Kamu Yatirimlan

2012 yii kamu yatinm programinda gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlere gore, TRA2 Bolgesi’nin
ulke geneline gore aldigi pay yiizde 1,2’dir. Bolge illerinde en fazla yatirimin 144,2 milyon TL ile egitim
sektoriine yapilmasi ongorilmistiir. Bolgedeki iniversitelere ve Milli Egitim Bakanligina ait altyapi
yatinmlari rakamin bu kadar yuksek olmasinin nedenidir.
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Tablo 2.49 TRA2 Bolgesi ve illerindeki kamu yatirimlarinin sektoérel dagilimi, (Bin TL, 2012)

T T -
(v]

Konut 10.700 7,4% 101.881 479.845 21,2
Egitim 34.254 23,8% 144.208 6.491.136 2,2
Tarim 26.174 18,2% 63.981 5.852.392 1,1
Saglk 19.552 13,6% 35.804 2.161.600 1,7
H‘gsztr‘lg';‘;e 33.594 23,3% 81.032 13.877.595 0,6
Turizm 30 0,0% 80 294.439 -
Madencilik 385 0,3% 839 1.208.400 0,1
imalat - - - 538.050 -
Enerji 750 0,5% 1.872 3.732.935 0,1
Diger K. Hiz. 18.438 12,8% 88.842 9.797.895 0,9
Toplam 143.877 100,0% 518.539  44.434.287 1,2

Kaynak: Kamu Yatirimlari, T.C. Kalkinma Bakanligi, Erisim:15.11.2012

2012 yili itibariyle Kars’a gerceklestirilen yatinmlarin %23,8’i egitim, %18,2’si tarim,%13,6’s1 saglik
ve% 23,3’U ulastirma-haberlesme sektorlerinde yapilmistir. Ulastirma-haberlesme sektorunde yer alan
Bak-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti yatinnm miktarinin bu kadar yuksek olmasinin baslica sebebidir. Turizm,
madencilik ve enerji sektorlerine yapilan yatinmlarin oranm %1’i gecmezken 2012 yilinda imalat sanayi
sektorine kamu harcamalar1 adina herhangi bir kaynak aktarilmamustir.

Tablo 2.50 TRA2 Bolgesi illeri ve Tiirkiye’de kisi basina diisen kamu harcamasi, 2000,2011

BSlge Yil- | Ko- | Egi- | Ta- | Sag-| Ulastirma- Tu- |Maden- | ima- | Ene- | Diger | Top-
g lar | nut | tim | nm | bk | Haberlesme | rizm cilik lat | rji | K.Hiz| lam
0,1 49 2,2 - 0,0 0,5 - 3,8

2000 10,0 49 2, , , .38 21,6
Kars 2011 35,0 112,0 856 63,9  109,9 01 13 - 25 60,3 470,6
2000 02 54 57 14 13 0,4 02 02 00 15 163
TRAZ. 0011 654 92,6 41,1 23,0 52,0 01 05 - 12 57,0 332,9
2000 5,6 147 59 56 265 05 14 59 17,7 28,6 112,3
TUrklye 5011 64 869 783 289 1857 3,9 162 7,2 50,0 131,1 5946

Kaynak: Kamu Yatirimlari, T.C. Kalkinma Bakanligi, Erisim: 22.11.2012
NOT:Bu tablo olusturulurken sadece s6z konusu yillara iliskin kamu yatirimlari dikkate alinmistir.

2000 y1l1 itibariyle kisi basina kamu yatinnm harcamasi Kars ilinde 22 TL, Turkiye genelinde ise 112 TL
olarak gerceklesmistir. Kisi basina kamu yatinm harcamalar bakimindan Kars’in Turkiye genelinin cok
altinda kalmstir.

2011 yili verilerine gore, Kars’ta gerceklestirilen kisi basina kamu yatirimi harcamasi 471 TL, TRA2
Bolgesi’nde 333 TL ve Turkiye genelinde ise 594 TL dir.

2000 ve 2011 yillarina iliskin istatistikler karsilastirildiginda, onceki yillarda iilke geneli ile arasinda
biiyiik farklar bulunan bdlge illerinde son yillarda bu noktada énemli bir gelisme yasandigi, ilin iilke

ortalamasina eristigi soylenebilmektedir.
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Kisi basina yapilan kamu harcamalar ayn1 zamanda sektorler bakimindan 2000 ve 2011 yillar icin

karsilastirmali olarak incelendiginde kamu yatinmlarinin seyri acisindan il ve TRA2 Bolgesi icin onemli
bulgular elde edilmistir.

Konut sektortinde yapilan kisi basina kamu harcamas1 2000 yilinda 0,1 TL iken bu rakam ulke genelinde
5,6 TL olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda ise sektore yonelik olarak yapilan yatinm ilde kisi basina 35
TL, lilke genelinde ise 6,4 TL’dir. Ulke geneli ile karsilastirldiginda konut sektoriinde 6nemli gelismelerin
yasandig1 soylenebilmektedir. Son yillarda yapilan lojman ve afet konutlar ile TOKI’nin gerceklestirdigi
toplu konut projelerinin yani sira ozel sektorun de bu alandaki yatinmlan dikkat cekmektedir.

Kisi basina egitim harcamalarinda 2000 yili itibariyle ke genelinde 14,7 TL ve il genelinde 10 TL olan
tutarlar, 2011 yiinda Tiirkiye’de 86,9 TL, il genelinde ise 112 TL olarak aktarilmistir. Ozellikle son
yillarda il merkezi basta olmak Uizere ilcelerde acilan ilkogretim okullari, anadolu liseleri ve fen lisesi
yatinmlarinin yaninda universitenin her gecen yil kapasitesini arttirmasi bu alanda ilin 2011 yilinda
ulke genelinin Ustlinde yer almasina olanak saglamistir.

Tarimsal faaliyetlere yonelik yapilan yatinmlarda il, iilke geneli ile yaklasik degerlere sahiptir. ilde
Devlet Su isleri’nin yaptig1 baraj insaatlar ve Tarim Reformu Genel Miidiirlii§ii’niin arazi toplulastirma
calismalarinin devam ettigi goriilmektedir.

Saglik sektoriinde kisi basina yapilan kamu yatirimlarinda il icin 2000 yilinda 2,2 TL olan harcama
miktar1 2011 yiinda 63,9 TL’dir. TRA2 Bélgesi icin bu istatistik 2011 yili itibariyle 23 TL’dir. ilde yer alan
tip fakiiltesi hastanesinin hizmete acilmasi, devlet hastanesi ve dogum cocuk bakimevi ve ilcelerdeki
entegre hastane projeleri son yillarda bu alanda yapilan onemli yatinmlar olarak dikkat cekmektedir.

Ulastirma ve haberlesme yatinmlar incelendiginde bolgede son yillarda yapilan Bakii-Tiflis-Kars
demiryolu insaati, Kars havaliman terminal binasi ve karayollarinin yol yapim calismalarinin agirlik
kazandig1 goriilmektedir. Bu noktada ilin stratejik onemine istinaden ile lojistik ve ulastirma ile ilgili
bliyiik capli yatirimlarin yapildigi soylenebilir.

2000 ve 2011 yillarinda imalat sanayi alanina yonelik ilde herhangi bir yatinm planinin olmamasi dikkat
cekmektedir.

2.10.1. Baslica Kamu Yatirnmlan®

2012 yilinda Kars’ta baslica kamu yatinimlarinin izlenmesi ve ile sagladigi katkilarin somut olarak ortaya
konmasi1 amaciyla Ajansimiz tarafindan hazirlanan kamu yatirnmlar calismasinda yatirimlar sektorler
itibariyle ele alinmistir. S6z konusu calismada yer alan ve Kars ili icin 6nem arz eden yatirimlar asagida
yer aldigr gibidir.

2.10.1.1. Tarim Sektori
Selim Baraiji

Bayburt Baraji, Kars’in Selim ilcesine bagli Bayburt koyliniin sinirlari icinde, ilin 30 km batisinda
yer alan Selim Ovasi civarindaki Bozkus Deresi lizerine kurulmustur. Baraj 61 milyon m®* depolama
hacmine, 57 m yiikseklige, 52.43 milyon metrekiip normal su kotunda gél hacmine ve 352 hektar

normal su kotunda gol alanina sahiptir. 1995 yilinda barajin temeli atilmis, 2008 yi1li sonuna ise barajda
su tutulmaya baslanmistir. Ocak 2009 itibariyle barajin resmi aciisi yapilmistir. Bu proje ile Selim
Ovasi’nda 5.237 hektar arazinin yillik 14,44 hm? su ile sulanmasi ve Kars sehir merkezinin 2050 yilina
kadar yilik 10,32 hm? su ile icme ve kullanma suyunun temin edilmesi amaclanmistir. Kasim 2012
itibariyle fiziki gerceklesme orani %98’dir. Projede enjeksiyon calismalar devam etmektedir. 2012 yil1
odenegi ile gerceklestirilmesi planlanan sulama ve ikmal insaat1 islerinde yiiklenicinin, is programina
gore fiziki gerceklesme saglayamamasi nedeniyle isin feshedilmesi icin calismalar baslatilmistir.

25 Kars ili Kamu Yatirimlar1 Calismasi, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 2012
]
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Kars Baraji

Kars Baraji’ndan yaklasik 25 km. uzunlugundaki iletim hatti ile Kars Merkez, Akyaka, Arpacay,
Digor ve Susuz ilcelerine bagh koy yerlesimlerine ait toplam 47.578 hektar tarim arazisinin borulu
sulama sistemiyle sulanmasi saglanacaktir. Ayrica Kars Baraji’ndan alinacak su ile 2,24 MW kurulu
glicindeki Catma hidroelektrik santrali ile yillik 9,76 milyon KWH enerji uretilecektir. Temelden 56
m yiiksekliginde 1,2 milyon gdvde hacmindeki Kars Baraji insaat calismasinin sézlesmesi 11.11.2010
tarihinde imzalanmis olup faaliyetlere 20.12.2010 tarihinde ise baslanmistir.

Resim 2.5 Kars Baraji

2011 yili sonu itibariyle derivasyon ve bransman tiinelinde kazi tamamlanmis, beton imalati devam
etmektedir. Ayrica dolusavak kazisi da biiyilk olciide tamamlanmistir. is devam etmekte olup
calismalarin 30.10.2013 tarihine kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Baraj dahilinde yapilmasi
disiinlilen, agaclandirma ve rekreasyon sahasi, baraj sulamasi iletim tiineli ve kanalin insaati, koy
yollan rolekasyonu, Enerji Nakil Hatt1 (ENH) rolekasyonu, telekom hatti rolekasyonu, proje ve takip
eden asamalarda surmektedir. Kars Baraj1 projesinin nakdi gerceklesme oran1 %13, fiziki gerceklesme
oram %35°dir.

Tablo 2.51 Kars Cay1 Havzasi 1. Merhale Projesi, Kars Baraji

Kars il Merkezinin 25 km kuzeydogusu
Kars Cay,

Sulama ve Enerji

insaatin (baslama-bitis) yili 2009 -2014

Kil Gekirdekli Kum-Cakil Dolgu
Depolama hacmi 182 hm?

Yukseklik (Talvegden) 47,50 m

Maks Su Kotunda Gol Hacmi 232,11 hm?
Maks Su Kotunda Gol Alani 12,20 km?
Sulama Alanm 29414 ha

Giic - MW

Yilik Uretim 19,013 GWh

Kaynak: Devlet Su Isleri (www.dsi.gov.tr/
bolge/dsi24/kars.htm, Erisim: 18.10.2012)
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Ardahan Kars Artvin Kalkinma Projesi (AKAKP)

Kalkinma Bakanligi ile Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan vyiiriitiilen proje ile Ardahan,
Kars ve Artvin illerinde kirsal yoksullugun azaltilmasi ve tarimsal lretimde gelisme saglanmasi
hedeflenmektedir. Proje ile 2010 ve 2015 yillar1 arasinda bolgeye toplam 26,5 milyon dolarlik yatirim
yapilmasi amaclamaktadir. Bu proje kapsaminda 2012 yilinda bolge illerine toplam 2,6 milyon dolarlik
fon aktarilmasi planlanmistir.

2011 yilinda AKAKP projesi kapsaminda secilen koylerden gonulli olan ciftciler ile beraber
uygulanan demonstrasyon calismasinda 1.500 kg Macar fig ekimi yapilmistir. 2012’de ciftci egitimleri
tamamlanmistir. Proje kapsaminda calisma yapilan koylerimizdeki ciftcilerimizin katiimiyla; Sivas iline
30 ciftci, Aksaray iline 75 ciftciyle teknik gezi diizenlenmistir. ildeki hayvan pazari yapilmas ihale
asamasina gelmistir. Belirlenen koylerde ahir yapilmasi 2013 yili yatinm programina kaydirilmistir.

2.10.1.2. Ulastirma Sektorii

Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti

Turkiye, Gurcistan ve Azerbaycan tarafindan ortak yurutulen proje, bolge icin hayati onem tasimaktadir.
Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hattinin isletmeye alinmasiyla ilk etapta 1 milyon yolcu ve 6,5 milyon ton
ylik tasima kapasitesi, 2034 yilinda ise 3 milyon yolcu ve 17 milyon ton yiik tasima kapasitesi olacagi
yapilan projeksiyonlar sonucu tahmin edilmektedir.

Kars-1gdir-Nahcivan demiryolu hattinin
toplam uzunlugu 223 km’dir. Cift hat ve
elektrikli sinyalizasyon iceren projenin
harita, sondaj ve araziinceleme calismalan
tamamlanmistir. ~ Yaklasik 600 milyon
dolara mal olmas1 beklenen demiryolu ile
Nahcivan iran’a, Tiirkmenistan ve Pakistan
Tiirkiye’ye baglanacaktir. Haydarpasa-
Kars arasinda bulunan demiryolu hatti,
Ermenistan sinirindaki Ani Harabeleri’nin
yakinindan gecerek Tuzluca’ya varacaktir.
Hat, Igdir Kent Ormani’min ortasindan
Ahiska konutlart kesiminden, Ermenistan
sinirindaki  kapali bulunan Alican Simir
Kapisi1 yakinindan, Karakoyunlu ile Aralik
ilcesini dolasarak Nahcivan ‘a ulasacaktir. Marmaray Projesi tamamlandiginda da Avrupa’dan Cin’e
demiryoluyla kesintisiz yiik tasinmasi mimkin hale gelecektir.

Resim 2.6 Bakii-Tiflis-Kars demiryolu

Kars’ta kurulmasi planlanan Lojistik Merkez; suan insaat1 devam eden Baku-Tiflis-Kars Demiryolu, su
anda proje asamasinda olan Kars-1gdir-Nahcivan Demiryolu ve oniimiizdeki yillarda yapilmasi planlanan
Ankara-Kars hizli tren hatlarinin tamamlanmasi ile Kars’in bir lojistik ve ticaret merkezi olmasin
saglayacaktir.
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Kars Havaalani Terminal Binasi insaati

Mevcut Kars Havaalani, sehrin 6 km disinda, 3500 x 45 m pist uzunluguna ve 100 araclik otopark alanina sahiptir.
2012 yatinm plam cercevesinde
Devlet Hava Meydanlan
yatinm biitcesinde olan Kars
Hava Terminali insaat1 ve Kars
Havalimanm Garaj Binasi Yapim
ile mevcut yapiya ek yapilmasi
ve durumun iyilestirilmesi
hedeflenmektedir. Proje tutan
olarak 58.823.000 milyon lira
ongorulmektedir.

Resim 2.7 Kars Havaalani terminal binasi insaati

Kars Havaalani’nda yeni ic ve dis hatlar terminal binasi ve tamamlayici tesislerin yapimina devam edil-
mekte olup 11.06.2010 tarihinde temeli atilan insaat calismalarinin 2013 yilinda tamamlanmasi plan-
lanmaktadir. Toplam biiytkliigii 36.000 metrekare olan alanin tamamlanmasinin ardindan yillik yolcu
tasima kapasitesinin 2 milyona ¢ikmasi beklenmektedir. Baku-Tiflis-Kars demiryolu hattinin tamamlan-
masi ile lojistik ve ticaret merkezi olacak olan Kars, uluslararasi nitelik tasiyacak bir havalimani sahip
olmasi ile birlikte de olusacak bu durumunu percinleyecektir.

2.10.1.3. Egitim Sektorii

Kars Merkez Haydar Aliyvev Endiistri Meslek Lisesi insaati

Azerbaycan Cumhuriyeti Petrol (NEFT) Sirketi’nin Ustlendigi ve insaat1 Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
yiritiilen Haydar Aliyev Endistri Meslek Lisesi 30 adet derslige, 900 68renci kapasitesine sahiptir ve okul
biinyesinde 200 6grencinin konaklayabilecegi bir pansiyon bulunmaktadir. Projede Elektrik-elektronik-
bilgisayar-telekomiinikasyon atolyesi, bilgi ve iletisim teknolojileri atolyesi, mobilya atolyesi ve metal
atolyesi bulunmaktadir. 22.493 metrekare alan uzerine insa edilen binanin maliyeti 15.000.000 liray1
bulmustur. 20.05.2011 tarihinde baslayan is, 20.05.2012 tarihinde tamamlanmistir. Yapinin kanalizasyon
altyapisina iliskin islemleri 2012-2013 egitim donemi baslangicina kadar tamamlanamadig icin Eyliil
2012 itibariyle 0gretime baslanamamistir.

Resim 2.8 Kars Merkez Haydar Aliyev Endiistri Meslek Lisesi insaati
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Kafkas Universitesi Kampus Altyapisi insaati

2012 yili yatinm programi cercevesinde
Kafkas Universitesi biitcesinden gercek-
lestirilen kampus altyapisi insaati proje
bedeli 73.340.000 olarak ongorulmustur.
Odenekler cercevesinde 1s1 merkezi, yol,
kanalizasyon ve icme suyu calismalan
yapilmaktadir.

Resim 2.9 Kafkas Universitesi kampiis altyapisi ingaati

1.000 Kisilik O8renci Yurt insaati

2012 yatinm programi cercevesinde Yurt-Kur ile il Sehircilik ve Cevre Miidiirligii tarafindan yiiriitiilen iki
adet 500 kisilik 6grenci yurdu projesi bulunmaktadir. Projelerin insaati icin yaklasik 16 milyon TL kaynak
aynlmistir. Yurtlardan birinin fiziki altyapist tamamlanmis olup digeri ise % 85 seviyesine ulasmistir.

Kafkas Universitesi Egitim Fakiiltesi insaati

2012 y1l yatinnm programi cercevesinde Kafkas Universitesi tarafindan yuriitiilen Egitim Fakiiltesi insaati
projesinde 15.000 metrekarelik bir alan lizerine derslik ve merkezi birimler yapilmas1 planlanmaktadir.
2008 y1inda yapimina baslanan Tip Fakiiltesi Morfoloji Binas1 insaat1 tamamlanmis ve hizmete acilmistir.
Aym proje kapsaminda 2012 yili yatinm programina alinan Egitim Fakiiltesi insaati isinin ihalesi ise
tamamlanmis 13.08.2012 tarihinde yer teslimi yapilarak yerin insasina baslanmistir. Projenin bedeli
37.000.000 lira, nakdi gerceklesme oram %44, fiziki gerceklesme orani %44 olmustur.

.

Resim 2.10 Kafkas Universitesi Egitim Fakiiltesi insaati
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Kafkas Universitesi Acik ve Kapali Spor Tesisleri

2012 yilinda verilen 6denekle, 2009 yilinda yapimina baslanan Stadyum insaatinin tamamlanarak
hizmete sunulmasi1 hedeflenmektedir. Projenin bedeli, 15.400.000 lira, parasal gerceklestirme oram
%93, fiziki gerceklestirme orani %93’e ulasmistir.

Resim 2.11 Kafkas Universitesi acik ve kapali spor tesisleri

Kafkas Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari

2012 yiinda verilen odenekle merkezi arastirma laboratuvar uygulama projelerinin hazirlanmasi
icin ihaleye cikilmis ve ihale sonuclandirilarak proje islemleri tamamlattinlmistir. Yaklasik maliyet
belirleme calismalan ise tamamlanmak Uzeredir. Calismalarinin tamamlanmasindan sonra yapim
ihalesine cikilacaktir. Proje bedeli 8.000.000 liradr.

2.10.1.4. Saglik Sektorii

Kadin Dogum ve Cocuk Bakimevi Hastanesi insaati

200 yatakli Dogum ve Cocuk Bakimevi Hastanesi yapimi icin Kars Seker Fabrikasi yakininda bulunan
65 doniimliik bir arazi tahsis edilmis olup, s6z konusu isin insaati ihale asamasindadir. insaat projesi
TOKi’ye génderilmis olup, TOKi tarafindan ihale edilmistir. Hastanenin temeli atitmistir ve insaat siireci
devam etmektedir. Fiziki gerceklestirme %35 seviyesindedir. Projenin 2014 yilinda tamamlanmasi
ongorulmektedir. 35 milyon lira proje tutarina sahip olan yatinm icin 2012 yii yatinm programi
butcesinden, 1 milyon liralik fon aktarimi yapilmasi ongorulmektedir.

Akyaka Entegre ilce Hastanesi

2012 yili yatinm programi cercevesinde, Saglik Bakanligi tarafindan gerceklestirilen Akyaka Entegre
ilce Hastanesinin projesi 2500 metrekare alanda 10 yatak kapasiteli olarak planlanmistir. Proje tutar
2.500.000 lira olarak belirlenmistir. Hastanenin projesi 12.08.2011 tarihinde ihale edilmistir. ihale
sireci devam etmektedir.

Arpacay Entegre ilce Hastanesi

2012 yili yatinm programi cercevesinde, Saglik Bakanlig1 tarafindan gerceklestirilen Arpacay Entegre ilce
Hastanesinin proje tutar 2.500.000 lira olarak belirlenmistir. 10 yatakli hastane, 2025 m2 alan Uzerine
insa edilecektir.12.08.2011 tarihinde ihale edilmistir. 08.05.2012 tarihinde sozlesme imzalanmis, yer
teslimi yapilmistir.

e
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Digor Entegre ilce Hastanesi

2012 yili yatinm programi cercevesinde, Saglik Bakanlig tarafindan gerceklestirilen Digor Entegre ilce
Hastanesi’nin proje tutar1 2.850.000 lira olarak belirlenmistir. 10 yatakli hastane, 2050 metrekare alan
uzerine insa edilecektir. 10.04.2012 tarihinde ihale edilmistir. 24.07.2012 tarihinde Bakanlik teknik
personelince yer teslimi yapilmistir. Fiziksel gerceklesme %5’tir.

Selim Entegre ilge Hastanesi

2012 yili yatinm programi cercevesinde, Saglik Bakanligi tarafindan gerceklestirilen Arpacay Entegre
ilce Hastanesinin proje tutar1 2.850.000 lira olarak belirlenmistir. 10 yatakli hastane, 2050 alan iizerine
insa edilecektir. 10.04.2012 tarihinde ihale edilmistir. 24.07.2012 tarihinde sozlesme imzalanmistir.
27.07.2012 tarihinde Bakanlik teknik personelince yer teslimi yapilmistir. Fiziki gerceklestirme %5
seviyesindedir.

Devlet Hastanesi Ek Bina in§aat1

2012 yili yatinm programi cercevesinde, Saglik Bakanligi tarafindan gerceklestirilen Devlet Hastanesi
ek bina insaatinin, 50 yatakli kapasiteli olacak sekilde 12.677 m? lzerine insa edilmesi planlanmaktadir.
Proje icin Saglik Bakanligi’nin biitcesinden ayrilan kaynak 11.200.000 liradir.

2.10.2. Diger Kamu Harcamalan

2.10.2.1. Belediye Hizmet Binas1 Yapimi

Mulkiyeti Kars Belediyesi’ne ait olan ve modern anlamda ihtiyaclara cevap verebilecek hizmet binasi
olmas1 icin uygulamaya esas projeleri yaptinlms ve iller Bankasi’ndan kredisi saglanmistir. Proje
yaklasik 13.500 m2’den ibaret olup, biitiin birimlerin aym yerden hizmet verebilecegi, icerisinde
cok amacli salon, meclis salonu, toplant1 salonu, yemekhane, asevi, misafirhane, kapali otopark,
sosyal tesis gibi donati alanlarinin bulundugu binanin ihalesi yapilmis, 13.04.2012 tarihinde sozlesme
imzalanarak 18.04.2012 tarihinde calismalara baslanmistir. Proje fiziki olarak % 20 seviyesinde olup,
2013 yil1 icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir

Resim 2.12 Belediye hizmet binasi yapimi
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2.10.2.2. Kanalizasyon Sebeke Hatt1 ve Yagmur Suyu Kanal Yapimi -
Kanalizasyon Aritma (Atik Su Aritma) Tesisi Projesi

Atik su aritma tesisi yaklasik 40 km kanalizasyon hatti ve 17 km yagmur suyu kanali sisteminden ibaret
olup, tesisin yatinm bedeli yaklasik 20 milyon Euro’dur. Yatirim bedelinin biyuk bir kisminin (%75)
Avrupa Birligi hibe programindan saglanmasi icin gerekli basvurularda bulunmustur. Proje ile ilgili
calismalar devam etmektedir.

Resim 2.13 Atik su aritma tesisi projesi

2.10.2.3. Hayvan Pazar1 Yapimi

Kars Belediyesi tarafindan Ardahan yolu otogar yaninda yaklasik 50.000 m? alan Uzerinde yapilmasi
planlanan hayvan pazar projesine 2011 yili insaat sezonu icerisinde baslanmis olup, 2012 yili icerisinde
tamamlanmasi planlanan projenin fiziki gerceklesmesi yaklasik %43 seviyesindedir. proje idari bina,
kontrol binasi, kantar, veteriner ve ilac odasi, sosyal tesis, otopark ve yar kapali padok sistemi
alanlarindan olusmaktadir. Projede yari kapali padok sisteminin temeli ve su basman perdeleri yapilarak
dolgusu yapilmistir. Hayvan pazarinin hayata gecirilmesiyle yaklasik 3.000 adet blyikbas ve kuciikbas
hayvanin satisina olanak saglayacak modern bir hizmet alani faaliyete gececektir.

Resim 2.14 Hayvan pazari yapimi
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2.11. Tesvik Sistemi ( Yatirnmlarda Devlet Yardimlar)

Ekonomik anlamda tesvik kavrami, belirli ekonomik faaliyetlerin diger faaliyetlere oranla daha
fazla ve hizli gelismesini saglamak amaciyla devlet tarafindan saglanan maddi veya gayri maddi
destekler veya ozendirmeler olarak tamimlanmaktadir. Tesviklerin cesitli amaclar olmakla birlikte
temel amac1 ekonomik refah seviyesinin yiikseltilmesidir. Tesvik sistemi, lilke sanayinin kurulmasi,
gelistirilmesi, rekabet edebilir konuma gelmesi ve korunmasi acisindan cok onemli bir isleve sahiptir.
Kamu kaynaklarinin lilke ekonomisi acisindan 6nemli goriilen alanlara ve uygun tedbirler araciligiyla
aktarilmasi tesvik sisteminin etkinligi acisindan onem tasimaktadir.?6 Tesvik sistemi ayn1 zamanda
bolgeler aras1 gelismislik farkliiklarinm gidermek, istihdam artis1 saglamak ve isletmelerde yaratilan
katma degeri yiikseltmek amaciyla bir uygulama araci olarak goriilmektedir.

Ulkemizde, 1913 yilindan beri sistemli bir sekilde uygulanan tesvik tedbirleri, ekonomik gelismelere
paralel olarak biylik degisikliklere ugramistir. Bu donem icinde ekonomik, sosyal ve siyasi yonde
yasanan degisimlerin kamu politikalarin biyiik 6lclide etkilemesi sonucunda, tesvik uygulamalari hem
icerik hem de sekil olarak biiyiik degisime ugramistir.?

e Son olarak 2009 yilinda yiiriirliige konan sistemdeki destek oran ve siirelerinin azalmasi,

Bolgesel desteklerin illere gore yeniden diizenlenmesi,

Desteklenen sektorlerin ve yatirnm alanlarinin diizenlenmesi

« En az gelismis bolgelerde, yatirimlara saglanan destek miktarlarinin artirilmasi

Yatinnm sermayesi ihtiyacinin karsilanabilmesi (yatirnm doneminde vergi indirimi)

ihtiyaclarindan dolay1 yatirnmlarda devlet yardimlar uygulamasinda tekrardan diizenlemeye gidilmesine
gerek duyulmustur.

Yatinm tesvik mevzuatinda yapilan degisikliklerin ardindan sistem, 15 Haziran 2012 tarih ve 2012/3305
sayill “Yatinmlarda Devlet Yardimlann Hakkinda Karar” (19 Haziran 2012 tarih ve 28328 tarihli Resmi
Gazete), 2012/1 Sayii Uygulama Tebligi, (20 Haziran 2012 tarih ve 28329 tarihli Resmi Gazete) ile son
seklini almistir.

Bolgesel tesvik uygulamalarinda illerimiz 2011 yilinda Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE) calismasi sonuglarina gore gruplandirilarak tesvikler acisindan alti
bolgeye aynlmistir. Bu diizenlemeye gore Agn, Kars, Igdir ve Kars illerinden miitesekkil TRA2 Diizey I
Bolgesi bolgesel tesviklerin en fazla sunuldugu 6. Bolgede yer almaktadir.

26 Yeni Yatirim Tesvik Sistemi 1. Yil Uygulama Sonuglari, T.C. Hazine Miistesarligi, Tesvik ve Uygulama Genel
Muiddirliigii, 2010.
27 16.07.2012 tarihli Kalkinma Ajanslari Tesvik Sistemi EGitimi Sunumu, M. Y. Sahin, T.C. Ekonomi Bakanligi.
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Harita 2.3 Yeni tesvik sisteminde bolgeler
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Bolgesel tesvikler disinda kalan yatinim alanlan icin Genel Tesvik, Stratejik Yatinmlar ve Biiyiik Olcekli
Yatinmlar adi altinda 3 destek grubu daha bulunmaktadir.

2.11.1. Genel Tesvikler

Bolgesel tesvik kapsami disinda yer alan ve 6. Bolgede yapilan asgari 500.000 TL tutarindaki sabit yatinmlar
icin (6rnegin enerji yatinmlar veya kamu kurum ve kuruluslarinin altyapi veya hizmet yatinmlari)

- KDV istisnasi,
- GUmruk vergisi muafiyeti
- Sigorta primi isveren hissesi (tersanelerin gemi insa yatirimlan icin) ve

- Gelir vergisi stopaji1 (sadece 6. Bolgede) desteginden yararlanilabilmektedir.

2.11.2. Bolgesel Tesvikler:

Kars gibi altinc1 bolge illerinde asgari 500.000 (Besyuz bin) TL sabit yatinm yapmak sartiyla yapilacak
yatinmlar bolgesel destek unsurlarindan faydalanabilmektedir. Bununla birlikte mevzuatta her tirli yatinm
bolgesel tesvik kapsaminda degerlendirilmemis ve yatirim alanlarina bir sinirlama getirilmistir. Buna gore,

« Karann ekindeki belgelerden Ek-4’te yer alan tesvik edilmeyen veya tesvik edilebilmesi icin
belirlenen sartlari saglamayan yatirimlar,

o Enerji Uretimine yonelik yatinmlar,
e Kamu kurum ve kuruluslar tarafindan gerceklestirilecek altyap1 ve hizmet yatinmlan,
e Miteharrik (motor veya hareket unsuru barindiran) karakterli yatirnmlar,

hari¢ diger tim yatirimlar bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda yer almaktadir.
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TRA2 Diizey Il illerinin yararlanabilecegi bolgesel tesvik unsurlar asagida siralanmistir:

Kurumlar veya Gelir Vergisi indirimi: Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin, yatinm icin
ongorilen katki tutarina ulasincaya kadar indirimli olarak uygulanmasidir. 2013 yilinda baslayacak
Yatirnm Tesvik Belgesi kapsamindaki yatirimlar icin Gelir/Kurumlar Vergisi %90 indirimli (%20 yerine %2
olarak) odenecek olup; bu uygulama 6denmeyen vergilerin toplami yatirimin %50’i, yatinm OSB’de
ise %55 oluncaya kadar devam edecektir. Yatinm doneminde katki saglanmasi amaciyla yatirima katki
tutarinin %80’ yatinm doneminde yatinmcinin tum faaliyetlerinden elde edilen kazanclar Gzerinden
uygulanabilecektir. Tiirkiye’nin herhangi bir yerinde kayitli bir isletme Kars’a yapacag yatinm icin
Vergi indirimi desteginden yararlanabilir.

Tablo 2.52 Bolgesel tesvik uygulamalarinda vergi indirimi

isletme / Yatinm Déneminde Uygulanacak

Bolgeler Yag:];?]? (};)a)tkl Ve(;i rll?(:;:;m “Yatlr.1ma Katki Orani (%)
Yatirima Katki Orani (%)

I 15 50 - 100

Il 20 55 10 90

I 25 60 20 80

v 30 70 30 70

\' 40 80 50 50
VI* 50 90 80 20

Kaynak: Yatirimlarda Devlet Yardimlari, T.C. Ekonomi Bakanligi, 2012

Sigorta Primi_Isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi miiracaati sirasinda belirtilen yeni
istihdam sayis1 kadar calisanin asgari Ucret lizerinden hesap edilen sigorta primi isveren hissesi, yatinm
31 Aralik 2013 tarihine kadar baslamasi halinde 10 yil siireyle devlet tarafindan karsilanmaktadir. Eger
yatirim Organize Sanayi Bolgesi’nde yapilirsa bu sure 12 yila ¢ikmaktadir.

Tablo 2.53 Tesvik uygulamalarinda sigorta primi isveren hissesi destegi

Destek Tavam (Sabit Yatirima Orani - %
31.12.2013’e 01.01.2014

kadar itibariyle Bolgesel Tesvik Biiyiik Olcekli
Uygulamalari Yatirimlarin Tesviki
| 2 yil - 10 3
Il 3yl - 15 5
1 5 yil 3yl 20 8
vV 6 yil 5yl 25 10
\' 7 yil 6 yil 35 11
VI 10 yil 7yl Yok 15

Kaynak: Yatirimlarda Devlet Yardimlari, T.C. Ekonomi Bakanligi, 2012
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Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Sadece 6. Bolgede yapilacak yatirimlarda saglanan istihdam icin asgari
Ucret Uzerinden hesaplanacak gelir vergisi stopaji, 10 yil siireyle alinmayacaktir.

Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi: Sadece 6. Bolgede yapilacak yatinmlarda saglanan istihdam icin
asgari Ucret Uzerinden hesaplanacak sigorta primi isci hissesi, 10 yil siireyle alinmayacaktir.

Yatinm Yeri Tahsisi: Tesvik belgesi alan yatinmcilara, Maliye Bakanliginin belirledigi usuller
cercevesinde hazine arazisi tahsisi yapilabilmektedir. imalat sanayi konusunda yapilacak yatinmlarda
ise Organize Sanayi Bolgelerinden iicretsiz arsa tahsisi yapilabilmektedir.

Kredi Faiz Destegi: Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az 1 y1l vadeli krediler icin saglanan
bir finansman destegidir. Tesvik belgesinde kayitli sabit yatirnm tutarinin %70’ine kadar kullanilan
krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Ekonomi Bakanliginca karsilanmasidir.
Saglanan destek TL cinsi krediler icin 7 puani ve doviz cinsi krediler icin 2 puandir. Azami Destek Tutari
900.000 TL’yi ve 5 yii gecemez.

Katma Deger Vergisi (KDV) Istisnasi: Yatinim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan
temin edilecek yatinm mali makine ve techizatin icin KDV odenmemesi seklinde uygulanir.

Giimriik Vergisi Muafiyeti: Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatinnm mali
makine ve techizat icin Gumrik Vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Tablo 2.54 Bolgesel tesviklerin karsilastirilmasi

oesrercomsuran | | [ v | v v
+ + + + +

KDV istisnasi +

Gumrik Vergisi Muafiyeti + + + + + +
Kurumlar veya Gelir Vergisi ~ OSB Dis1 15 20 25 30 40 50
(Yatinma Katki Oran1) 0SB 20 25 30 40 50 55
Sigorta Primi isveren Hissesi OSB Disi 2 yil 3yl 5yl 6 yil 7yl 10 yil
Jesiiey ([Dresisele St 0SB 3yl Syil 6yl 7yl 10yl 12yl
Yatirnm Yeri Tahsisi + + + + + +
Faiz Destegi YOK YOK + + + +
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10 yil

Sigorta Primi isci Hissesi Destegi

(Destek Siiresi) YOK YOK YOK YOK YOK 10 yl

Kaynak: Yatirimlarda Devlet Yardimlari, T.C. Ekonomi Bakanligi, 2012
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Tablodan da anlasilacag lizere 6. Bolge illeri, yatinm icin oldukca cazip imkanlar sunmakta olup,
Serhat Bolgesinin sinir illerinden olustugu disiiniildiigiinde ihracat odakli diisiinen, yeni pazarlar
arayan, pazarini cesitlendirmek isteyen, yatinm acisindan bakir alanlarda soz sahibi olmak isteyen
yatirim alanlarn icin Kars, Agr1, Ardahan ve Igdir illeri uygun sartlar ihtiva etmektedir.

2.11.3. Stratejik Yatirimlar

ithalat bagimliig: yiiksek iiriinlerin tiretimine yonelik olarak asgari 50 milyon TL’lik yatinimlar, Karar’in
8. Maddesindeki sartlar1 da saglamasi kaydiyla stratejik yatirim olarak degerlendirilir. Bu yatirimlar,
bolgesel tesvik unsurlarina ilave olarak bina ve insaat harcamalar icin KDV iadesinden de faydalanir.
Ancak KDV iadesi icin stratejik yatinm tutarinin 500 milyon TL olmasi gerekmektedir.

2.11.4, Biiyiik Olcekli Yatirimlar

Karar’in Ek-3 belgesinde yer alan 12 sektorde yapilacak yatinimlar, soz konusu ekte belirtilen sabit
yatirim tutarlarim ihtiva etmesi halinde, faiz destegi ve KDV iadesi haric tim destek unsurlarindan
Karar’da belirtilen oranlar cercevesinde faydalanmaktadirlar. S6z konusu sektorler ve asgari yatirim
tutarlan Tablo 2.55’te verilmistir.

Tablo 2.55 Biiyiik olcekli yatirimlar

Asgari Sabit

Yatirim Konulari Yatirim Tutarlar
(Milyon TL)
1 Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati 1000
2 Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalati 200
3 Liman ve Liman Hizmetleri Yatirimlan 200
4 Motorlu Kara Tasitlarinin imalati Yatinmlari:
a) Motorlu Kara Tasitlar1 Ana Sanayi Yatirimlari 200
b) Motorlu Kara Tasitlarn Yan Sanayi Yatirimlar 50
5 Demiryolu ve Tramvay Lokomotifleri ve/veya Vagon imalat1 Yatinmlar
6 Transit Boru Hattiyla Tasimacilik Hizmetleri Yatirimlan
7 Elektronik Sanayi Yatinnmlar
8 Tibbi Alet, Hassas ve Optik Aletler imalat1 Yatinmlan

T 50
9 Ilac Uretimi Yatinmlar

10 Hava ve Uzay Tasitlar ve/veya Parcalar imalat1 Yatinmlan
11 Makine (Elektrikli Makine ve Cihazlar Dahil) imalat1 Yatinmlar
12 Metal Uretimine Yonelik Yatirmlar

Kaynak: Yatirimlarda Devlet Yardimlari, T.C. Ekonomi Bakanligi, 2012
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2.12. Diger Kamu Destekleri

Tesvik sistemi uygulamalan haricinde ilde yer alan cesitli destek mekanizmalarina ait baslica kurumlarin
ozet bilgilerine bu bolimde yer verilmis olup detayli bilgiler Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanan “Destekler ve Tesvikler Brosuru” calismasinda yer almaktadir.

2.12.1. Kalkinma Ajansi

Kalkinma Ajanslar, bolgenin kalkinma surecinin hizlandirilmas1 ve bolge icin kritik oneme sahip
faaliyetlerin hayata gecirilmesi amaciyla 6nceden belirlenmis uygunluk kriterleri dogrultusunda; bolge
plan1 ve programlari ile yillik calisma programi ve ilgili basvuru rehberlerinde belirlenen alanlarda
bolge aktorlerine destek saglayabilmektedir.

Kalkinma Ajanslarinin sagladig destekleri mali destekler ve teknik destekler olmak {izere iki ana baslik
altinda simflandirmak mumkunddr.

2.12.1.1. Mali Destekler

Ajans, yillik calisma programinda ve basvuru rehberinde acikca belirtilmek kaydiyla; ozel isletmelerin,
sivil toplum kuruluslarinin, kamu kurum ve kuruluslarinin, tiniversitelerin, kamu kurumu niteliginde
meslek kuruluslarinin, yerel yonetimlerin ve bunlarin birliklerinin, kooperatiflerin ve bunlarin birlikleri
ile diger gercek ve tiizel kisilere mali destek saglayabilmektedir. Ajansin saglayabilecegi mali destekler;
dogrudan finansman destegi, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi olmak lizere lice ayrilmaktadir.

a)Dogrudan Finansman Destegi: Ajansin Destek Yonetim Kilavuzu uyarinca belirtilen usul ve kurallar
cercevesinde, belli proje ve faaliyetlere yaptig1 karsiliksiz yardimlardir.

Dogrudan finansman destegi, Ajansin esas itibariyla proje teklif cagrsi yontemiyle kullandirdig
desteklerden olusmaktadir. Ancak Ajans istisnai olarak, proje teklif cagrisi yapmaksizin ve proje
hazirig1 konusundaki yiikiimliliiklerinden bazilarim hafifletmekveya proje hazirlik siirecini dogrudan
yonetmek suretiyle, dogrudan faaliyet destegi ve giidiimlii proje destegi seklinde de dogrudan destek
saglayabilmektedir.

Proje Teklif Cagrisi: Ajans, belirli donemler itibariyle planlanan destek programlari kapsaminda,
proje teklif cagrisi yontemiyle proje karsiligi mali destek saglamaktadir. Ajans, yatirim projeleri icin
KOBI’lere ve Kiiciik Olcekli Altyapr Projeleri icin Kamu Kurumlarina geri édemesiz (HIBE) saglachg
destekler icin oncelikle proje teklif cagris1 yontemiyle proje toplar.

Proje teklif cagnsi, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis
olan potansiyel basvuru sahiplerinin, onceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi
sunmaya davet edilmesidir.

Dogrudan Faaliyet Destegi: Buyik hacimli yatinm kararlarina kisa vadede etki edilmesi ve
yonlendirilmesine katki saglayacak olan faaliyetlere, Kritik 6neme sahip arastirma ve planlama
calismalarina, Bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicii acisindan onemli firsatlardan yararlanilmasina
yonelik planlama, strateji belirleme ve fizibilite benzeri faaliyetlere verilen bir destek turudur. Bu destek
tirtine yerel yonetimler, Universiteler, diger kamu kurum ve kuruluslan, kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslar, sivil toplum kuruluslan, birlikler ve kooperatifler basvuru yapabilmektedir.

e
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Glidiimli Proje Destegi: Bolgesel gelismenin hizlandirnlmasi, bolgenin rekabet edebilirliginin
gliclendirilmesi ve bolgedeki is ortaminin iyilestirilmesi acisindan onem tasiyan projelere Ajansin
onculuk etmesi ve koordinasyonu Ustlenmesiyle gerceklestirilmektedir.Gudumlu proje desteklerinde
sadece;

e Yerel yonetimler ve mahalli idare birlikleri,

« Universiteler, meslek okullar1, arastirma enstitiileri,

o Diger kamu kurum ve kuruluslan,

o Kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari,

« Organize sanayi bolgeleri, endustri bolgeleri ve kiicuk sanayi siteleri,

e Sivil toplum kuruluslar
proje uygulayicisi olabilmektedir.
Gudumlu projenin yuritulmesinde, ayn1 anda birden fazla kurum ve kurulus rol alabilmektedir.

b) Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi: Faiz destegi, kar amaci giiden gercek ve tiizel kisilerin
ilgili arac1 kurulus ile Ajansarasinda imzalanacak protokolde belirtilen nitelikteki projeleri icin, ilgili
araci kuruluslardan alacaklan krediler karsiiginda odeyecekleri faiz giderlerinin, Ajans tarafindan
karsilanmasiniongoren karsiliksiz yardimdir.

Faizsiz kredi destegi, Ajans tarafindan kar amaci giiden gercek ve tiizel kisilerin ilgili araci kurulus ile
Ajans arasinda imzalanacak protokolde belirtilen nitelikteki projeleri icin, ilgili araci kuruluslar eliyle
kredi verilmesini ve bu mali destegin Kalkinma Ajanslari1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi
ve bu Kilavuzda belirtilen usul ve esaslar dahilinde Ajans tarafindan saglanan mali destegin faiz
odenmeksizin taksitler halinde geri 6denmesine imkan veren karsiliksiz yardimdir.

2.12.1.2. Teknik Destek

Ajans tarafindan saglanacak teknik destegin amaci, bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma
acisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda
sikint1 ile karsilasilan calismalarina destek saglamaktir.Ajans sadece asagida belirtilen alanlarda yer
alan faaliyetlere teknik destek saglayabilmektedir:

o Egitim verme,

o Program ve proje hazirlanmasina katki saglama,

« Gecici uzman personel gorevlendirme,

o Damismanlik saglama,

« Lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma

gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetler.?

28 Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Kilavuzu, T.C. Kalkinma Bakanligi (miilga Devlet Planlama Teskilati),
20009.
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2.12.2. Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi
(KOSGEB)

Ekonomik ve sosyal ihtiyaclarin karsilanmasinda kiiciik ve orta olcekli isletmelerin payini ve etkinligini
artirmak rekabet guiclerini ve duzeylerini yilkseltmek sanayide entegrasyonu ekonomide uygun bicimde
gerceklestirmek amaciyla kurulan KOSGEB’in baslica destek unsurlar sunlardir;

2.12.2.1. KOBI Proje Destek Programi

Genel olarak KOBi’lerde proje Kkiiltiirii ve bilincinin olusturulmas ile isletmelerin proje yapabilme
kapasitelerinin gelistirilmesi amaclanmaktadir. isletmelerin iiretim, yonetim, organizasyon, pazarlama,
dis ticaret, insan kaynaklari, mali isler ve finans, bilgi yonetimi ve bunlarla iliskili alanlarda sunacaklar
projeler desteklenmektedir. Destek ust limiti 150.000 TL dir.

2.12.2.2. Tematik Proje Destek Programi

isletmelerin kendilerini gelistirmelerini saglamak icin, KOSGEB’ce belirlenmis tematik alanlarda
sunulan projelerin desteklendigi, tematik alan kapsaminda olan ve hedef kitle, uygulama alani, biitce
ve hedefler acisindan sinirlar cizilmis cagr esasli tematik prograrmidir. Cagr Esasli Tematik Program ve
Meslek Kurulusu Proje Destek Programi olmak Uzere 2 alt bileseni bulunmaktadir.

2.12.2.3. isbirligi Giicbirligi Destek Program

KOBi’ler arasinda ortak hareket, isbirligi gelistirmeleri, ortak sorunlarina ortaklasa céziimler
gelistirmelerini destekleyen KOSGEB destek programidir. Bir KOBi’nin tek basina coziim gelistirmede
zorlandig1 sorunlar1 ortakliklar kurmak suretiyle asilmasini tesvik etmektedir. Basvuru icin KOSGEB
veritabanina kayitli, aktif olarak faaliyet gostermekte olan en az 5 isletmenin proje kapsaminda
ortaklik yapmasi gerekmektedir. Destek ust limiti 250.000 TL geri odemesiz, 500.000 TL geri odemeli
olmak uzere 750.000 TL'dir.

2.12.2.4. AR-GE, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi

KOBI’lerin ve girisimcilerin Ar-Ge, inovasyon (yenilikcilik) ve endistriyel uygulama projelerinin
desteklenmesidir. Ar-Ge, inovasyon Destek Program ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi olmak
uzere 2 alt bileseni vardir.

2.12.2.5. Genel Destek Programi:

isletmelerin cesitli konulardaki kiiciik capli ihtiyaclarim karsilamaya yonelik ve proje hazirlamadan
isletmeyi destekleyen bir programdir. Bu destek unsurunda isletmeler yurtici fuar, yurtdisi is gezisi,
tanitim, eslestirme, nitelikli eleman istihdami, danismanlik, egitim, enerji verimlilik, tasarim, sinai
miilkiyet haklan, belgelendirme, test, analiz ve kalibrasyon, bagimsiz denetim konularinda KOSGEB’ten
destek alabilmektedir.

2.12.2.6. Girisimcilik Destek Programa:

Girisimciligin desteklenmesi ve yayginlastirilmasi, basarili isletmelerin kurulmasini saglamak amaciyla
KOSGEB tarafindan girisimcilere sunulan bir destek programidir. Girisimcilik proje desteginin uygulamali
girisimcilik egitimi, yeni girisimci destegi ve is gelistirme merkezi desteginden olusan 3 ana uygulama
programi bulunmaktadir.
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Uygulamali girisimcilik egitimi KOSGEB ve KOSGEB disindaki kurum ve kuruluslar tarafindan
diizenlenebilmektedir. Egitimin hedef kitlesi kendi isini kurmak isteyen gercek kisiler olup, egitimler
genel katiima acik olarak diizenlenebilecegi gibi, genc girisimci, kadin girisimci ve Universite
ogrencileri gibi belirli bir hedef gruba yonelik olarak da yapilabilmektedir.

2.12.2.7. Gelisen isletmeler Piyasasi KOBi Destek Programi

Gelisme ve biiyiime potansiyeline sahip kiiciik ve orta 6lcekteki isletmelerin IMKB’de islem gérmesinin
saglanmasi ve sermaye piyasalarindan fon temin edilmesine imkan saglanmasi hedeflenmektedir.
isletmelere, paylarinin Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda islem gérmek iizere halka acilmasi siirecinde
100.000 TL'ye varan destekler sunulmaktadir.

2.12.2.8. Kredi Faiz Destegi

KOBI’lerin yatinim, isletme sermayesi ve ihracata yonelik Tiirk Lirasi veya doviz cinsinden nakdi ya
da gayri nakdi kredilerinin, faiz/kar payi, komisyon vb. tutarlarinin kismen veya tamaminin KOSGEB
tarafindan karsilanmasim saglayan unsurdur. isletmeler, kredi faiz desteginden yararlanmak icin
basvurularint KOSGEB ile protokol imzalayan banka subelerine yapmaktadir.?’

is ve isci bulmaya yonelik araciik hizmetinin etkin bir sekilde sunulmasi, isgiiciiniin istihdam
edilebilirligini artirmaya yonelik aktif programlar yoluyla istihdamin kolaylastirilmasi, korunmasi,
gelistirilmesi, cesitlendirilmesi ve isini kaybedenlere gecici bir siire gelir destegi saglamasi
amaclanmaktadir. Kurumun aktif isglicu piyasasi hizmetleri, isglici piyasasi enformasyon hizmetleri ve
pasif isguicl piyasasi hizmetleri olmak uzere U¢ ana destek programi bulunmaktadir.

2.12.3.1. Aktif isgiicii Piyasasi Hizmetleri

Bu destek programinin alt bilesenleri isgiici yetistirme kurslari, girisimcilik programlar, isbasi
egitim programlari, toplum yararina calisma programlari, calisanlarin mesleki egitimi, is ve meslek
danismanlig1 hizmetleridir.

Aktif isgucu piyasasi hizmetleri kapsaminda is ve meslek analizleri yapilmasi/yaptinilmasi, mesleklerin
tanimlanmasi ve simiflandirlarak yayinlanmasi, meslek ya da alan secme asamasinda olan 6grencilere
mesleki rehberlik hizmetlerinin sunulmasi, yetiskinlere is ve meslek damismanligi hizmetlerinin
verilmesi saglanmaktadir. Aym zamanda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yaparak, yasam boyu
egitim anlayis1 icerisinde meslek edindirme, meslek gelistirme ve meslek degistirme kurslarin
diizenlemek, istihdaminda giicliik ¢ekilen gruplarin istihdamini kolaylastirici mesleki egitim ve mesleki
rehabilitasyon hizmetleri vermek, verdirmek, issizligin yogun oldugu donemlerde ve yerlerde toplum
yararina calisma programlan diizenlemek, istihdamdaki isgiicline egitim seminerleri vermek ve aktif
isglicl piyasasi politikalar cercevesinde uygulanan baslica faaliyetlerdir.

2.12.3.2. isgiicii Piyasasi Enformasyon Hizmetleri

ISKUR tarafindan isyerlerindeki isgiiciiniin verimliligini artirmak, yonetici pozisyonunda calisanlarin,
egiticilik ve yoneticilik niteliklerinin gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla isletmelerde egitim
seminerleri duzenlenmektedir. Bu seminerler ile calisan isgucuinun, isletme ve verimlilik kulturd, kalite
ve is giivenligi bilinci artinlarak yiliksek performansa ulasmasina katki saglanmaktadir. Ayrica, ilk ve
orta kademe yoneticilerine de yoneticilik ve egiticilik niteliklerinin gelistirilmesine yonelik egitimler
verilmektedir.

29 KOSGEB resmf internet sitesi, www.kosgeb.gov.tr, Erisim: 17.11.2012
]
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2.12.3.3. Pasif isgiicii Piyasasi Hizmetleri

Pasif isgiicii piyasasi kapsaminda ISKUR tarafindan issizlik sigortasi, iicret garanti fonu, kisa calisma
odenegi ve is kayb1 tazminati hizmetleri sunulmaktadir.

2.12.4. T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Destekleri

Bakanlik dogrudan destek verdigi gibi ayn1 zamanda tarim kredi kooperatifleri ve Ziraat Bankasi
araciligiyla da cesitli destekler vermektedir.Bakanligin hali hazirda Tiirkiye genelinde gecerli olan
“Kirsal Kalkinma Yatirimlarin1 Destekleme Programi” ve Dogu Anadolu Bolgesi illerinde uygulanan “DAP
Buyukbas Hayvancilik Destekleme Programi” mevcuttur.

2.12.5. Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK)

Avrupa Birligi’nin Katiim Oncesi Yardim Arac1 Kirsal Kalkinma Programi (IPA) kapsaminda Tiirkiye’deki
tarimsal isletmelerin yeniden yapilandirilmasi ve Avrupa Birligi’nin tarim isletmeleri icin belirlemis
oldugu standartlarina ulastirilmasina yonelik yatirnmlarin desteklenmesi amaciyla T.C. Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’na bagl olarak faaliyet gostermektedir.

TKDK programlan secilen illerde uygulanmaktadir. Desteklere basvurabilmek icin TKDK il
Koordinatorligiinin  basvuru yapilacak ilde faaliyet gostermesi gerekmektedir. TKDK Kars il
Koordinatorliigii’ne basvuru yapilabilecek destek programlari,

1-  101-1 Siit Ureten Tanimsal isletmelere Yatirim

2- 101-2 Kirmizi Et Ureten Tarimsal isletmelere Yatirim

3-  103-1 Siit ve Siit Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi

4-  103-2 Kirmizi Et ve Et Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi
5- 302-1 Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve Gelistirilmesi
6- 302-2 Yerel Uriinler ve Mikro isletmelerin Gelistirilmesi

7- 302-3 Kirsal Turizm

seklindedir.?
2.13. ilin GZFT Analizi

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TRA2 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani siirecinde, bolgenin
gliclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin sistematik bir analizi yapilarak bolgenin gelecegi
icin arzulanan sonuclan etkileyebilecek unsurlar belirlemek amaciyla 12-27 Temmuz 2010 tarihleri
arasinda dort ilde calistaylar diizenlenmistir.

27 Temmuz 2010 tarihinde Kars icin organize edilen toplantida, Ajans tarafindan hazirlanan bolge
planinin mevcut durum analizi bulgularinin kalkinmanin yerel aktorlerince tartisilmasi, bolgenin
vizyonu ile kalkinma amac ve hedeflerinin yerel aktorler ile birlikte saptanmasi ve planin yerel
aktorler (paydaslar) tarafindan sahiplenilmesi amaclanmistir. Calistaya il ve ilce duzeyinde kamu,
ozel sektor kuruluslar, sivil toplum kuruluslan ile bireysel uretici ve isletmeciler olmak Uzere
toplamda 112 kisi tarafindan katiim saglanmis ve sektorler icin asagidaki bulgular elde edilmistir:

30 Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii resmi internet sitesi, www.iskur.gov.tr, Erisim: 17.11.2012
31 Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu resmi internet sitesi, www.tkdk.org.tr, Erisim: 17.11.2012
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3. YATIRIM ORTAMI DEGERLENDIRMESI

Calismanin bu bolimiinde Kars ilinde yatinm yapilabilecek alanlarin objektif olciitlerle tespit edilerek
ortaya konulmasi amaclanmaktadir. Bu kapsaminda Turkiye Kalkinma Bankasi’nca (TKB) 2004 yilinda
hazirlanan “Kars ili Uygun Yatinm Alanlari Arastirmasi” ve 2008 yilinda yayinlanan “Kars Stratejik
Gelisme Raporu” ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin “Kars Yatirim Ortami ve Yapilabilecek
Yatinmlar Arastirmasi, 2005” ve “81 il Durum Raporu” incelenmistir. Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin
calismalarinda kullanilan “Onerilen Yatirim Konularinin Kurulus Yeri Faktorlerine Gore Degerlendirme”
tablolar, basta 2010 yii Ekim ayinda Ajans tarafindan hazirlanan “TRA2 Diizey Il Bolgesi 2010-2013
Bolge Plam” olmak lizere Ajans’in saha calismalar ve raporlarinda elde edilen bulgular yardimiyla
giincel veriler 1s181nda giincellenmistir. TKB tarafindan sunulan yatinm konulan listelerinde yer
almayan yatirim alanlarn yine ayni sablon kullanilarak listelere eklenmistir. Tablolar guincellenirken
hali hazirdaki tesvik ve destekler de dikkate alinmistir.

Bu calismanin temel inceleme alan1 “kurulus yeri faktorleri” analizidir. Kurulus yeri faktorleri, belirli
bir Uretim biriminin belirli bir cografi konuma yerlestirilmesi halinde, s6z konusu tiretim biriminin
maliyeti, satis hasilat1 ve sermaye yapisi lizerinde etkili olan tim konumsal ozellikleri kapsar. Calismada
onerilen yatirim alanlari icin sektdrel bir faktor agirligi belirlenmis daha sonra her bir yatirnim alani icin
puan verilerek toplam faktor puanlar hesaplanmistir. Buna gore;

Tarim ve Hayvancilik Sektoru icin;
0-120 aras1 puan C grubu

121-160 aras1 puan B grubu
161-200 arasi puan A grubu

Sanayi ve Hizmetler Sektorleri icin;
0-150 aras1 puan C grubu

151-200 aras1 puan B grubu

201-250 aras1 puan A grubu
yatirim konularini ifade etmektedir.

A grubu: Gerek talep/pazar/kaynak, gerekse yatirim boyutlari/karlilik/risk derecesi bakimindan
sorunlu bulunmadig1 disiiniilen girisim alanlarim kapsamaktadir.

B grubu: Bireysel olanaklar ve hazirlik derecesine gore birinci gruptaki yatinmlar gibi sorunsuz olarak
dusuniulmekle birlikte kurulus yeri, pazarlama, kapasite, isgiicli vb. unsurlar acisindan daha ayrintili
calismay1 gerektiren girisim alanlarin1 kapsamaktadir.

C grubu: Bolge ve iilkenin gereksinim duyabilecegi, girdi cikt1 degerlendirmesi bakimindan anlamli
potansiyel gosteren yatirim alanlaridir. Ancak, bolgede belirli bir altyapi ile ekonomik olusum ve
gelismelere bagli olarak 6teki gruplara oranlara daha ciddi hazirlik donemi gerektiren girisim alanlarini
kapsamaktadir.
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3.1. Kurulus Yeri Faktorleri

Calismada tarim ve hayvancilik alanlari icin 10 adet, sanayi ve hizmetler sektoriindeki yatirim onerileri
icin 16 adet kurulus yeri faktoru belirlenmistir.

KURULUS YERI FAKTORLERI

Tarim ve Hayvancilik

1

O 00 N o0 U N W DN

10

Pazar Olanaklar

Yardimc1 Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik
Tasima

isgiicii

Enerji, Yakit ve Su

Arazi Durumu

Sosyal ve Kulturel Cevre

iklim Kosullar

Ozendirme Onlemleri

Toplam Yatirnim Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci ve Finansman Olanaklan

Sanayi ve Hizmetler

1

O 00 N o0 U1 AW N

1=l
o U AN W N =~ O

Pazar Olanaklar

Yardimc1 Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik
Tasima

isglicii

Enerji, Yakit ve Su

Arsamin Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti
Sosyal ve Kulturel Cevre

iklim Kosullar

Cevre Kosullarina Uygunluk

Ozendirme Onlemleri

Yan Sanayiye Yakinlik

Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi
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3.2. Kurulus Yeri Faktorleri Degerlendirmesi
3.2.1. Pazar Olanaklar

it niifusu 2011 yili itibariyle 305.755 kisi olup, niifusun % 42,211 il ve ilce merkezlerinde yasamaktadir.
Son yillarda ulke genelindeki ekonomik iyilesme ve tiketicilerin satin alma gucundeki artis Kars’a da
yansimistir. Hizla gelismekte ve biliyiimekte olan Kafkas Universitesi’nde egitim goren 6grencilerin
harcama egilimleri ve il ekonomisine katkilari her gecen giin artis gostermektedir. Son yillarda ildeki
saglik, iletisim, tasimacilik, insaat sektorii vb. alanlarda gerceklestirilen yatinimlar ise carpan etkisiyle
diger sektorleri de pesinde siiriiklemektedir.

Bolgede tarim ve hayvancilik sektori, gida ihtiyacini karsilamasi, nifusun onemli bir boluminin
istihdamin1 saglamasi, sanayi sektoriiniin bircok dalina girdi saglamasi ve ihracat potansiyeli ile ilin
ekonomisine katkis1 biiyiik sektorlerden biri olmaya devam etmektedir.

Sektorlere iliskin katma deger ve istihdam verilerine gore, tanim ve hayvanciliga dayali bir ekonomik
yap1 gosteren ilin, son yillarda sanayi sektoriine dogru bir gecis yasadigi soylenebilir. Kiiclik Sanayi
Sitesi ve Organize Sanayi Bolgesi haricinde ilde one cikan isletme sayisi azdir. OSB ve KSS’ler disinda il
sinirlan iceirisinde 2 adet yem fabrikasi, 1 adet tuz fabrikasi, 1 adet ¢cimento fabrikasi, kapali durumda
bir ayakkab1 fabrikasi ve kisitli sayida insaat malzemesi Ureten isletme bulunmaktadir.

il sanayisinin énemli bir kismim olusturan gida driinleri imalati, hammaddesini birincil tarim ve
hayvancilik faaliyetlerinden saglamaktadir. Ozellikle siit ve siit Uriinleri sektoriinde iiretim yapan
isletmeler, yeterli hammaddenin bulunmamasindan dolay1 kurulu kapasitelerinin altinda ve/veya
mevsimsel olarak faaliyet gostermek zorunda kalmaktadir. Kars’ta 63 adet faal mandira bulunmakta
olup,ortalama kurulu kapasiteleri 20 ton/giin olan bu mandiralarin siitiin yogun oldugu Mayis-Agustos
aylarindaki ortalama fiili kapasiteleri giinliik 10 ton ile sinirli kalmaktadir.?? Bu, aylar disinda ise birkac
firma haricinde Uretim faaliyeti gosterilmemekte olup uretilen Urinlerin pazarlamasi yapilmaktadir.
Yil icerisinde 4 aylik yogun calisma donemi haricinde mandiralar, hammadde yetersizligi nedeniyle
tretimde sureklilik saglayamadiklar icin biliyiik marketlerden gelen talepleri geri cevirmektedir.
Mevcut sut ve sut uUrunleri isletmeleri kasar ve gravyeri, ulke genelinde so6z sahibi olan marketlere
araci firmalar vasitasiyla pazarlayabilmektedir.

Kafkas an rkinin varligi, zengin flora yapisi ve son dénemde Kars-Ardahan yoresine ait balin cografi
isaret almasi yoniindeki markalasma calismalar ilerleyen donemlerde aricilik faaliyetinin onemli bir
potansiyele sahip olacagina isaret etmektedir. ilde kurulabilecek bal paketleme tesisi iyi bir pazarlama
stratejisi ile hammaddenin degerlendirilmesi ve iiriiniin ekonomik deger kazanmasi noktasinda avantaja
sahip olacaktir.

Kars Bali ile birlikte lilke genelinde marka degerine sahip olan Kars Kasarinin da cografi isaret alinma
siireci devam etmekte olup urlin, bolge ve il icin onemli bir potansiyel teskil etmektedir.

il genelinde iki adet 6zel et kombinast mevcuttur. Bununla birlikte bati illerine canli hayvan satimi
gerceklesmektedir. Ulke genelindeki et ve et Uriinlerine yonelik ic talebin karsilanamadig1 g6z oniine
alinarak bolgede kurulabilecek et isleme tesisinin pazar olanagi konusunda herhangi bir sorunla
karsilasmayacagi ongoriilmektedir.

32 Siit Sanayi Sektorii Mevcut Durum Analizi Raporu, Serhat Kalkinma Ajansi, 2012.
L —
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Kars ve Ardahan yoresindeki kaz sayisi lilkedeki toplam varligin %25’ini olusturmaktadir. Halihazirda
geleneksel olarak yapilmasina ragmen, bu gelenek ili kaz yetistiriciligi acisindan dlkenin onemli
merkezlerinden biri haline getirmistir. Tlyl, karacigeri, eti ve yumurtasi gibi elde edilen driinlerin
cesitliligi, kazin ekonomik degerinin yilksek olmasina ortam hazirlamaktadir. Bu varligin ve buradan
elde edilebilecek yan iriinlerin degerlendirilebilecegi bir entegre tesis, ilde hem i¢ pazara hem dis
pazardaki Macaristan ve Polonya gibi ihracatci ilkelere rakip olacak potansiyele sahip olabilecektir.

ilde yer alan imalat sanayi isletmeleri urettikleri Uriinleri agirlikli olarak Kars ve cevre illere
pazarlamaktadir. Bunun disinda gida urunleri imalati alaninda faaliyet gosteren isletmeler Ankara ve
istanbul gibi biiyiik sehirlere satis yapmaktadir.

Yurtdisina iiriin satis1 yapan iiretici isletme sayisi su an itibariyle simirlidir. imalat sanayi isletmelerinin
onemli bir kism1 son yillarda makine-ekipman, marka basvurusu, kalite belgesi vb. girisimlerde
bulunarak mevcut kapasitelerini arttirmistir. isletmelerin dis pazarlara acilmasi ve mevcut pazar
paylarini gelistirmeleri noktasinda planlanan kamu yatirimlarinin, il ekonomisine katki saglamasi
beklenmektedir. Kars ilinin stratejik konumunun yani sira, komsu ilke ekonomilerinin disa bagimli
yapisi ve Uretim alaninda kisitl imkanlan dolayisiyla isletmeler icin onemli bir firsat mevcuttur. Lojistik
merkezi, ulasim sektoru vb. alanlarda gerceklestirilmesi planlanan mevcut projelerin, ili ilerleyen
donemlerde bir ticaret ve lojistik merkezi haline getirecegi ongoriilmektedir.

Hizmetler sektoriinde ilde egitim, saglik ve turizm alanlarinda faaliyet gosteren tesislerin nicelik
bakimindan talebi karsilamadig1 yapilan goriismelerde yetkililerce dile getirilmistir.

Kars ilinin 7 ilcesinden 4’unde Devlet Hastanesi bulunmamakta olup il genelinde 6zel hastane mevcut
degildir. Akyaka, Arpacay ve Susuz ilcelerinde ilce entegre hastanelerinin insaati devam etmektedir.
Kars il merkezinde Tip Fakultesi Hastanesi ve Devlet Hastanesi disinda baska kurumlara ait ya da ozel
2. Basamak Saglik Hizmetleri veren kurulus yoktur. Ajans tarafindan hazirlanan TRA2 Bolgesi Saglik
Altyapis1 Raporu’nda yapilan goriismelerde Tip Fakiiltesi Hastanesi’nin yalniz Kars iline degil, bolgenin
tamamina hatta (sinir dlkelere) yurtdisina da hizmet verir hale gelmesinin beklendigini, mevcut
kapasitesinin 2014 yil1 itibariyle yetersiz hale gelebilecegi dile getirilmistir.

Saglik hizmetlerinin hem nitelik hem de nicelik bakimindan yetersiz olmasi nedeniyle Kars, Ardahan
ve I§dir’da yasayan bolge halki bu yondeki taleplerini Erzurum’dan karsilamaktadir. ilde tip fakiiltesi
haricinde kapsamli 6zel hastanelerin kurulmasi halinde Kars’in bélgenin 6zellikle Ardahan ve Igdir illeri
icin saglik merkezi olma potansiyeli tasidig1 soylenebilir.

TRA2 Bolgesi Saglik Altyapis1 Raporu’na gore, Agri, Kars, Igdir ve Ardahan il merkezlerinde bulunan
hastane yetkilileri bolgede tibbi atik yonetim sisteminin bulunmamasi nedeniyle, ozellikle blyik
hastanelerin tibbi atiklarinin 6nemli bir sorun oldugunu belirtmislerdir.

Yalnizca Kars il merkezinde olmak lizere Kredi Yurtlar Kurumu’na ait 1 adet, il genelinde ozel
tesebbiislere ait 15 adet yiiksekogretim 6grenci yurdu bulunmaktadir. Bu yurdun kapasite doluluk orani
%95,4’diir. 2011-2012 yili verilerine gore 1.565 6grenci bu yurtta konaklamaktadir. il Merkezinde 10,
Kagizman’da 2 ve Sartkamis’ta 3 olmak lizere 15 adet 6zel yurt bulunmaktadir. Bu yurtlarin doluluk
oranlarn, Merkez’de %58,6, Kagizman’da %80,9, Sarikamis’ta ise %52,2’dir.
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ilde 6 tanesi sehir merkezinde 3 tanesi ise Sarikamis ilcesinde olan turizm yatirim belgeli tesislerin 423
oda ve 860 yatak kapasitesi bulunmaktadir. Bununla birlikte Kars’ta tamami Sarikamis ilcesinde olmak
Uzere 4 adet turizm yatinm belgeli tesis yer almaktadir. Belediye belgeli tesis sayisi ise 53’U lokanta
28’i otel olmak lizere 81 adettir.

Sarikamis kayak merkezinde Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan onanan imar planlari uyarinca 12.500
yatak kapasitesi olup bu bolgede yapilacak olan konaklama tesis yatirimlari uygun gorilmektedir. Ayrica
Sarikamis Kayak Merkezi’'nde kurulabilecek giinubirlik tesisler ve ticari isletmeler de karli yatirim
olarak degerlendirilmektedir.

Kars sehir merkezinde kurulabilecek konaklama ve nitelikli yeme icme tesisleri bolgeye gelen 6grenci,
bolge halki, yerli ve yabanci misafirlere hitap etmesi acisindan onemli bir avantaja sahiptir. Tarihi
binalarin restore edilerek bu yapilarin butik otel ve yeme-icme tesisleri olarak degerlendirilmesi hem
atil durumdaki binalarin ekonomiye kazandirilmasi hem de gorsel cazibenin arttirilmasini saglayacaktir.

Turizm alaninda imar planimin tamamlanmasiyla, Cildir Golu cevresinde sportif aktivite ve yeme
icme tesisleri ve Ani Antik Kenti planlama calismalarinin sonuclanmasini miiteakiben glinubirlik tesis
yapilabilecektir.

3.2.2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk

ildeki tarla Uriinlerinin yaklasik 3’te 2’sini yem bitkileri olusturmaktadir. Ozellikle Kars’taki biiyiikbas
hayvan varligi, kis sartlarinin elverissizligi ile zaman zaman yasanan kuraklik hayvansal yeme olan
ihtiyaci on plana cikarmakta ve bolge disindan yem ve yem bitkisi girisi olmaktadir.

Ulkemizde oldugu gibi ilde de hayvanciligin temel yem maddesinin saman olusu hayvansal iiretimdeki
verim disukligiini beraberinde getirmektedir. Son yillarda yetistiricilere yonelik olarak gerceklestirilen
bilinclendirme faaliyetleri ile birlikte kaba yeme olan talep artmaktadir. Bu yizden 6zellikle hayvancilik
isletmelerinin en buyuk giderini olusturan hayvan beslemesi konusunda silaj yapimi ve kalite kaba yem
yetistiriciliginin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

ildeki toprak yapisimin silaj ekimi basta olmak iizere yem bitkilerine uygunlugu, biyogaz iiretimi
faaliyetlerine de altyapi olusturmaktadir.

Temel hammadde temin yerleri bakimindan genellikle yurticindeki diger illere bagimli olan il sanayisi,
yan sanayinin gelismemis olmasi, biinyesinde birbirini tamamlayici nitelikte isletme agin1 barindirmamasi
ve istenilen kalite ve miktarda uriin sunamamasi dolayisiyla bu noktada onemli sorunlarla karsi karsiya
kalmaktadir. ilde yer alan sanayi isletmelerinin biiyiik bir cogunlugu iiretim siirecinde kullandigi makine
ve techizati bolge disindaki illerden temin etmektedir. Bu yiizden ilde mevcut olan isletmelerin ihtiyac
duyacagi hammaddeler ve yan sanayi mallar dikkate alinarak kurulacak isletmeler bu talebin bolge
icerisinden karsilanmasina olanak taniyacak, kendisine cevre illerden de pazar bulacaktir.

0SB’de bulunan firmalarin énemli bir kismin1 olusturan siit ve siit uriinleri isletmelerinin bircogunun
hammadde kaynagina yakin olmasina ragmen siit yetersizliginden ve mevsimsel dalgalanmadan dolay1
mevsimsel olarak calistigi bilinmektedir. Birincil tanm faaliyetlerine yonelik liretimde siireklilik
saglanmasi, mevcut desteklerle daha bliyiik 6lcekli isletmelerin kurulmasi ve yem destegiyle iyi tarim
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uygulamalan vasitasiyla siit iiretiminin artmasi ve aylara dagiliminin saglanmasi durumunda bu alanda
onemli gelismeler yasanacaktir.

Kars ve cevre illerini barindiran TRA2 Bolgesi lilke genelindeki biiyiikbas hayvan varliginin %8,6’sin1,
kiiclikbas hayvan varliginin ise %6,3’iinii kapsamaktadir. Son donemde ilde hayvansal liretim alanindaki
gelismeler dikkat cekmektedir. Son 15 yilda ildeki biiyiikbas hayvan varligi 1,5 katina, siit iretimi ise 3
katina cikmistir. Sut ve et uUrunlerinin yam sira ilde kurulacak bir deri isleme tesisi hayvanlardan elde
edilebilecek hammaddenin degerlendirilmesini miimkiin kilacaktir.

Kars ilinde, asbest, perlit, manganez, manyezit, kirectasi, kayatuzu gibi madenler bulunmaktadir.
Aynica Sarikamis ilcesinde obsidiyen tasi ile Digor ilcesi Kilittas mevkiinde linyit yataklari mevcuttur.
Madencilik faaliyetlerinin yogun olmadig1 Kars’ta sadece kaya tuzu, pomza ve kirectasi ocaklar
isletilmektedir.

3.2.3. Tasima

Cin’deki uretimin, tiiketim merkezi olan Avrupa’ya tasinmasinin hedeflendigi Londra’dan Cin’e
uzanacak ipek Demiryolu Kars’tan gecmektedir. Bolgede insaat1 devam eden Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu
Hatt1 ve suan proje asamasinda olan Kars-1gdir-Nahcivan-iran-Pakistan Demiryolu ve Kars Lojistik
Merkezi onumuzdeki yillarda Turkiye’nin komsulariyla olan ekonomik ve sosyal iliskilerini daha da
kolaylastiracak ve giiclendirecektir. Halihazirda Orta Asya’dan Avrupa’ya uzanan en kisa transit otoyol
Bolgemizde yer alan Agr Dagi’nin eteklerinde iran ve Tiirkiye’yi bulusturmaktadir. Bu yol éniimiizdeki
donemde de Orta Asya’y1 Avrupa’ya baglayan en onemli karayolu olmaya devam edecektir. Biitiin bu
gelismeler onumuzdeki yillarda Bolgenin Turkiye’nin Orta Asya ve Kafkasya’ya acilan ticaret ve lojistik
koprisli olmasinm saglayacaktir.

Karayolu: 1 Ocak 2012 itibariyle Kars ilinde 523 km’si devlet yolu, 225 km’si il yolu olmak lizere
toplam 748 km’lik karayolu mevcuttur. Bu yollarin 672 km’si sathi kaplamali yol olup; 2002 sonunda 23
km olan boliinmiis yollar 2011 y1li sonunda 153 km’ye ulasmistir. Karayollari Genel Miidiirligii tarafindan
2012 y1l1 icerisinde 191 km yol iyilestirmesi yapilmistir.

Havayolu: 2004 yilinda Kars’a Ankara’dan haftada 7 ve istanbul’dan haftada 2 ucak seferi bulunurken;
2011 yilinda Kars’a Ankara’dan haftada 10, istanbul’dan 14 ve izmir’den 2 ucak seferi diizenli olarak
yapilmaktadir.

Kars Havaalani’nda yeni ic ve dis hatlar terminal binasi ve tamamlayici tesislerin yapimina devam
edilmekte olup 11.06.2010 tarihinde temeli atilan insaat calismalarinin 2013 yili basinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Toplam biiyiikligli 36.000 metrekare olan alanin tamamlanmasinin ardindan yillik
yolcu kapasitesi iki katina cikarak 2 milyona ulasacaktir.

Demiryolu: Son yillarda il, yapim devam eden Ankara-Kars hizli tren ve Bakii-Tiflis-Kars demiryolu
hatti, proje asamasinda olan Kars-lgdir-Nahcivan demiryolu gibi biiylik kamu yatinmlarina ev sahipligi
yapmaktadir. Ankara-Kars hizli tren hattinin tamamlanmasi ile suanda 17 saat olan yolculuk suresi 8
saate dusecektir.

Bakii-Tiflis-Kars demiryolunun ileri-geri baglantilar distiniildiigiinde hattin Bakii’den sonra Hazar gecisi
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ile Tirkmenistan’a (devaminda Cin’e) ulastig1 goriilmektedir. Hat Kars’in gerisinde Ankara, istanbul
(Marmaray), Bulgaristan, Sirbistan, Macaristan, Avusturya, Isvicre, Almanya, Fransa ve ingiltere’ye
(Mans Tuneli vasitasiyla) ulasmaktadir. Bu durum Londra-Pekin demir yolu hattini tesis etmektedir.Bu
hattin tamamlanmasi ile ilk etapta yilda 1 milyon yolcu ve 6,5 milyon ton yuk, 2034 yilinda ise 3 milyon
yolcu ve 17 milyon ton yiik tasima kapasitesine ulasilacag1 tahmin edilmektedir.

Etiit calismalari devam eden Kars-lgdir-Nahcivan demiryolu projesinin ileri baglantilarinda Nahcivan’dan
sonra Tebriz-Tahran-Zahedan ve islamabad’a ulasildig1 goriilmektedir. Hattin yapilmas ile halihazirda
tek baglantiy1 olusturan Van-Tebriz hatt1 disinda Erzurum-Erzincan-Sivas ve Ankara’ya dogrudan ulasan
yeni bir istanbul-islamabad koridoru olusturulmus olacaktur.

3.2.4. Isgiici

2011 yilinda TRA2 Bolgesi’nde en cok istihdam saglayan sektor %55,8’lik oranla tarim sektorii olmakla
birlikte, toplam istihdamin yuizde 30,5’ hizmetler, %13,7’si ise sanayi sektorinde calismaktadir.

Genc nufus olarak nitelendirilen 15-24 yas arasi nufus ilin %20’sini, 15-64 yas grubundaki calisan nufus
ise il toplam nufusunun %62’sini teskil etmektedir.

Tirkiye Is Kurumu’nun verilerine gore, 2011 yili sonu itibariyle veritabamna kayitli issiz sayis1 6.554’{
erkek, 2.092’si kadin olmak iizere 9.046 kisidir. Yil icerisinde ISKUR il Mudirliigiine yapilan 6.348
basvurunun 1.777’si 15-24 (1.223 erkek / 554 kadin), 2.901’i (2.237 erkek / 634 kadin) 25-39 yas
araligindadir. Bagvurularin egitim durumlari incelendiginde 1.225’ inin ortadgretim, 287’sinin on lisans,
197’sinin ise lisans ve lisansistii mezunu oldugu goriilmektedir.

Bolgede kis aylarindaki iklim elverissizligi nedeniyle tarim isletmelerinin faaliyete ara vermesi ile onemli
bir isglicu atil kalmaktadir. Bolgedeki sanayi ve hizmetler sektoriiniin gelismesi icin bu isgucu kullamlabilir.
Bu durum ozellikle emek yogun olan sektorler icin isgiicii maliyetlerini azaltan bir faktor olabilir.

Niifusun onemli bir béliminiin gecim kaynagi olan tanim ve hayvancilik faaliyetlerinde son yillarda
gerceklestirilen hayvan hastaliklar ile mucadele, hayvan beslemesi, iyi tarim uygulamalari, model
isletme ziyaretleri vb. calismalar mevcut beseri sermayenin gelismesine imkan tamimaktadir.

ilde yetisen nitelikli isgiicii bakimindan Kars’ta bulunan kiz meslek ve teknik lisesi, teknik ve endiistri
meslek lisesi, ticaret meslek lisesi ve saglik meslek lisesi onem teskil etmektedir. Ayn1 zamanda 2012
yilinda insaat isleri tamamlanan Haydar Aliyev Endiistri Meslek Lisesi’nin de yakin zamanda egitim-
ogretime baslamasi beklenmektedir.

2012 yili itibariyle Kafkas Universitesi 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda egitim 6gretim
goren ogrenci sayis1 13.003’tiir. Universite biinyesinde hizmet veren 9 fakiilte, 3 yiiksekokul, 7 meslek
yiiksekokulu ve 1 devlet konservatuvari her yil diizenli olarak mezun vermektedir. Ozellikle ilk 6§renci
aliminm bu yil gerceklestiren Miihendislik ve Mimarlik Fakiltesi sanayi sektoriindeki nitelikli isglicliniin
karsilanmasi konusunda ile katki saglayacaktir. Universite biinyesinde bulunan meslek yiiksekokullarinda,
bolgenin onde gelen ve potansiyel teskil eden sektorlerine yonelik isglici de yetismektedir. Bu
bolimlerden bazilarnn gida isleme, bitkisel ve hayvansal Uretim, mobilya ve dekorasyon, tekstil
teknolojileri, dis ticaret, finans ve bankacilik, seyahat turizm ve eglence hizmetleridir.

3.2.5. Enerji, Yakit ve Su

Tarim sektoriune yonelik olarak son yillarda yapilan kamu yatirimlan ozellikle sulama alaninda
ihtiyaclarin karsilanmasi acisindan onem arz etmektedir. Soz konusu kamu yatirimlar Bayburt Barajs,
Cildir ll. Merhale Projesi ve Kars Baraji’dir.
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1995 yiinda temeli atilan Bayburt Baraji’nda 2008 y1l1 sonu itibariyle su tutulmaya baslanmistir. Bu proje
ile Selim Ovasi’nda 5.237 hektarlik arazinin yillik 14.44 hm?* su ile sulanmasi ve Kars sehir merkezinin
2050 yitina kadar yillik 10.32 hm? su ile icme ve kullanma suyunun temin edilmesi amaclanmistir. Kasim
2012 itibariyle bu projedeki fiziki gerceklesme orani % 98’dir.

Kars Baraji’ndan yaklasik 25 km. uzunlugundaki iletim hatti ile Kars Merkez, Akyaka, Arpacay, Digor
ve Susuz ilcelerine bagli kdy yerlesimlerine ait toplam 47.578 hektar tarim arazisinin borulu sulama
sistemiyle sulanmasi saglanacaktir. Ayrica barajdan alinacak su ile 2,24 MW kurulu gliciindeki Catma
hidroelektrik santrali ile y1lik 9,76 milyon KWH enerji uretilecektir.

ilde akarsularin egimlerinin fazlalig1 ve bolgede cok sayida vadi olmasi nedeniyle hidroelektrik enerji
potansiyeli yiiksek olup halihazirda Cildir’da Zorlu Enerji’ye ait HES faaliyettedir.

Kars ve Sarikamis sehir merkezi haricinde diger ilcelerde dogalgaz kullanimi baslamistir. Yakin donem
icerisinde Organize Sanayi Bolgesi dogalgaz kullanimina gecilmesi beklenmektedir.

3.2.6.Sosyal ve Kiiltiirel Cevre

Tiirk halkinin yillarca siiren gécebe yasami ve buna bagli olarak tarim ve hayvancilik faaliyetleri ile
ugrasmasi bolgede bu kiiltlirin glinlimiize kadar ulasmasini saglamistir. Bolge halkinin bu yondeki
kiiltiirel degerlerinin yani sira iiniversite ve Uretici birlikleri de faaliyetlerin gelismesine yardimci olan
onemli etkenler arasindadir. 1982 yilinda ilk olarak Atatiirk Universitesi biinyesinde kurulan Veterinerlik
Fakiiltesi, akademik kadrosu klinikleri ve altyap1 imkanlariyla hayvan ve insan sagligina iliskin sorunlara
ve bolge hayvanciligina yonelik bilimsel calismalarini siirdiirmektedir.

Kars’ta 19 Tarim Kredi Kooperatifi ve lic adet yetistiriciler birligi bulunmaktadir. Hayvansal iiretimin
gelistirilmesi amacli faaliyet gosteren bu birlikler, veterinerlik hizmetleri, yem ve malzeme satisi, 1rk
1slah1 ve kayit tutma gibi faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

Son yillardaki orgiitlenmelerin bir kism1 Gida, Tanim ve Hayvancilik Bakanligi ve Avrupa Birligi’nin
tarimsal desteklerinden faydalanmak icin gerekli olan yasal zorunluluklardan kaynaklanmaktadir. Buna
ragmen, kooperatif ve birlik gibi orgiitler hem say1 hem de nitelik olarak yeterli oldugu soylenemez.

Sanayi ve ticaret alaninda Ticaret ve Sanayi Odasi, Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi, Ticaret Borsasi,
Organize Sanayi Bolgesi Mudirlugli isletmelere iktisadi, sinai ve ticari faaliyetlerine desteklerini
surdurmektedir. Bununla birlikte SERKA, KOSGEB ve TKDK gibi kurumlarin isletmelerin mevcut
kapasitelerini artirmaya ve girisimcilik kulturunu gelistirmeye yonelik faaliyetleri bulunmaktadir.

Yapilan calismalar ve yatirimlar sayesinde bdlge tarih boyunca ifa ettigi kdprii vazifesini yakin zamanda
daha nitelikli olarak yerine getirecek ve Avrupa ile Kafkasya’yi, Orta Asya’y1 ve Uzak Asya’y1r daha da
yakinlastiracaktir. Bu durum ildeki sanayi ve ticaret sektoriiniin de gelismesine olanak taniyacaktir.

il Ulkemizin baslica kis turizmi merkezlerinden biri olup kiiltir turizmi acisindan da tarihin eski
donemlerine uzanan antik kalintilar1 ve oren yerleri ile bir cazibe merkezi olmas1 dolayisiyla yerli ve
yabana turistlerin ilgisini cekmektedir. Halkin etnik yapis1 ve ilin sosyo-kulturel ortami da misafir kabul
etmeye uygun bir ortam olusturdugundan turizmin gelismesi icin uygun zemin bulunmaktadir. Gerekli
altyapi ve ustyapr yatinmlarinin yapilmasi ile soz konusu sosyo-kiiltiirel yap1 bolgeye ekonomik girdi
olarak deger yaratabilecektir.
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3.2.7.iklim Kosullar

Biiyiik bir plato iizerinde bulunan Kars ilinde bitki ortiisii genel olarak bozkir gériiniimiindedir. ilde
kislar oldukca soguk ve sert, kisa siiren yazlar ise yagisli gecmektedir. Meteoroloji Genel Midiirliigii
verilerine gore, il geneli ortalama sicaklik 4,8 °C olup, kis mevsiminde -36,6 °C, yazin ise 35,4 °C’ye
varan sicaklik 6lctimleri yapilmistir. Kars’ta en cok yagis yaz mevsiminde, en az yagis ise kis mevsiminde
gerceklesmektedir.

Tanimin biiylik oranda iklim kosullarina bagli olmasi ilin tarimsal liretimi ve gelismesini etkilemektedir.
Ayn1 zamanda bolge icinde goriilen mekansal farkliliklar, tarimsal Gretim cesitliligini ve seviyesini
degistirebilmektedir.

ildeki tarimsal liretim desenini biiyiik 6lciide dogal kosullar ve arazinin yapisi belirlemektedir. Aras
Cukurlugunda yer alan Kagizman ve Digor ilcelerinde rakim oldukca diisiik, iklim daha ilimandir.
ildeki sebze ve meyve iiretimi daha cok bu bélgede yapilmaktadir. Merkez, Sarikamis, Selim ve Susuz
ilcelerinin bulundugu Kars Platosu yiiksek rakimli olup, bu ilcelerde sert karasal iklim hakimdir. Arpacay
ve Akyaka ilcelerinin yer aldig1 Arpacay Havzasi genis diizliiklerle kaplidir. Soguk ve sert karasal iklim
ozelliklerinin hakim oldugu ilde agirlikli olarak kuru tarim yapilmaktadir.

Bolgede yer alan imalat sanayi isletmelerinin Uretimini olumsuz etkileyen sert iklim kosullar1 OSB
ve KSS’ye yakin donem icerisinde gelmesi beklenen dogalgaz altyapisi ile etkisini yitirecektir. Kis
aylarindaki iklim kosullar1 kdy yollar da dahil olmak izere ulasimi cok fazla etkilememektedir.

ilde yaz aylarinin cok sicak olmamasi ve yagisli olmast kiiltiir turizmi ve doga yiiriiylisii (trekking)
ile ilgilenen insanlarin daha rahat hareket etmeleri ve il genelindeki zengin endemik bitki cesitliligi
acisindan avantajudir.

3.2.8. Cevre Kosullarina Uygunluk

ildeki mevcut sanayi tesislerinin sayisinin az olmasi ve genel olarak cevreyi kirletici olmamalan
nedeniyle atiklarin, cevreye zarar vermeyecek hale getirilmesi konusunda ilde sanayi tesisleri bazinda
ve OSB bunyesinde bugiine kadar calisma yapilmamistir.

ilde 2010 yili icin 5 adet firma, Ambalaj Atiklar Kontrol Yonetmeligine uygun olarak piyasaya uriin
siiren firma olarak kayitlidir. ilde Kars Belediyesi’nin lisansli toplama-ayirma tesisi bulunmaktadir. il
hastanelerindeki tibbi atik miktar1 372 kg/gun, 134.558 kg/yil olarak gerceklesmekte, tibbi atiklar 6zel
cukurlarda kireclenerek gomilmektedir.®

il simirlan icerisinde diizenli kat1 atik depolama tesisi bulunmamaktadir. Evsel nitelikli kat1 atiklar il
merkezine yaklasik 4 km uzakliktaki bir alanda depolanmaktadir.

ilde tehlikeli atik simifina girmeyen ciiruflarin depolanmasi, bertarafi ve geri kazanimn ile ilgili sorunlar
mevcuttur. ilde faaliyete heniiz gecememis CED siireci tamamlanmis Diizenli Depolama Sahas insaati
bulunmaktadir. Bu cercevede CED olumlu karari alinmis olan 4.234.000 metrekup kapasiteli Dizenli
Depolama Tesisinin hayata gecmesiyle birlikte 145.000 niifusa hizmet vermesi, glinde 194.300 kg atigin
depolanmas1 beklenmektedir.

ilde st Griinleri sektoriiniin 6nemli bir atig1 olan peynir alt1 suyunun degerlendirilmesi ve cevreye
etkilerinin ortadan kaldinlmas1 amaciyla Organize Sanayi Bolgesi’nde hem ortak kullanimli hem de
ozel bir sirket tarafindan 2 adet peynir alti suyu tesisinin kurulmasi planlanmaktadir. Ozel tesebbiise
ait tesisin insaati devam etmektedir.

33 Tiirkiye Cevre Durum Raporu, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2011.
L —
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ilde koruma altina alinan Kuyucuk Golii ve cevresi ile hem orman hem de turizm alani olan Sarikamig
cevresi haricinde yapilacak yatinmlarla ilgili cevre kirliligi konusunda 6zel oneme sahip baska bolge
bulunmamaktadir.

3.2.9. 0zendirme Onlemleri

15 Haziran 2012 tarih ve 2012/3305 sayili “Yatinimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” ile yirirlige
giren yeni tesvik sisteminde Kars ili altinci bolge illeri arasinda yer almistir. Boylece minimum
yatinm tutarn olan 500.000 TL’ nin Uzerindeki tum yatinnmlar, sektor ayrimi yapilmaksizin (Turkiye’de
desteklenmeyen sektorler haric) bolgesel desteklerden yararlanabilecektir.

Hazine Tesvik Sistemi kapsaminda belirlenen destek unsurlar yatirim yeri tahsisi, faiz destegi, giimriik
vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, isci ve isveren hissesi destegi, gelir vergisi stopaji ve vergi indirimidir.

Buna ek olarak son donemde Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin ciftciye giibre, mazot, organik
tarim, hayvan basi ddemeler, yem ekimi vb. konularda desteklerini artirmistir. Ayrica DAP ve KKYDP
kapsaminda makine alimi sulama sistemi tarim ve tarima dayali sanayi isletmelerinin kurulmasi icin
destek saglamaktadir.

ilde faaliyet gosteren KOSGEB, TKDK ve SERKA’nin tarim, hayvancilik, imalat sanayi, ticaret ve turizm
sektorlerinde ilin ihtiyaclarina ve potansiyeline gore faaliyet gostermesi ve destek vermesi bolgedeki
yatinnm ve yatirimcilar icin onemli tesvikler saglamaktadir. Bolgede yapilacak turizm yatinmlar icin
Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’nin arazi tahsisini de iceren destekleri bulunmaktadir.

3.2.10. Yan Sanayiye Yakinhk

ilde siit ve siit Uriinleri sektorii de dahil olmak lizere sektorlere yonelik yan sanayi gelismemistir.
Makine, techizat vb. Urlnler bolge disindan temin edilmektedir. Orta Anadolu illeri en yakin yan sanayi
urunu tedarikcileri olarak one ¢cikmaktadir.

3.2.11. Ust Diizey Yoneticilerin Teknik Personelin Saglanmasi

ilde gerceklestirilen ve st diizey yonetici/teknik personel gerektiren yatinm alanlarinda firmalarin bu
ihtiyacimin bir kismini bolgedeki beseri sermayeden bir kismini ise bolge disindan karsiladigi bilinmektedir.

Kafkas Universitesi biinyesinde Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Veterinerlik Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Miihendislik
ve Mimarlik Fakiltesi, Guzel Sanatlar Fakiltesi, Devlet Konservatuari, 7 Meslek Yuksekokulu, 2
Saglik Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Fen Bilimleri Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisli, 12 Arastirma ve Uygulama Merkezi faaliyet
gostermektedir. Universitenin en koklii ve en 6nemli fakiiltelerinden biri olan Veterinerlik Fakiiltesi
ogrencileri 6grenim donemleri boyunca klinikler, laboratuvarlar ve bunun gibi uygulama alanlarinda
detayli olarak egitim gormektedir. Mezun olan Ggrenciler gerek kamu gerek 6zel sektorde is imkani
bulabilmektedirler.

2012 yiliitibariyle 6grenci alimina baslayan Mimarlik ve Miihendislik Fakiiltesi bilgisayar, elektrik elektronik,
endistri, gida, insaat, kimya, makine, biyomiihendislik ve mimarlik disiplinlerinde egitim vermektedir.
Mevcut teknik ve endiistri meslek liseleri, meslek yiiksekokullarinda yetisen isglicii ile disiiniildiiglinde
teknik personelin saglanmasi konusunda herhangi bir sorunun yasanmayacagi 6ngoriilmektedir.

ildeki Tip Fakiiltesi Hastanesinin varlig1 ve Dis Hekimligi Fakiiltesinin faaliyete gececek olmasi, Saglik
Meslek Yiiksekokulu saglik sektoriinde yeterli altyapr imkanlarinin tamamlanmasiyla bolge ihtiyacim
karsilamaya yonelik hizmetlerin saglanacag diisiiniilmektedir.

Kafkas Universitesi Sarikamis Meslek Yiiksekokulu otel, lokanta ve ikram hizmetleri ile seyahat, turizm
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ve eglence hizmetleri béliimlerinde turizm sektoriine gerekli isgliciinii yetistirmektedir. Ayn1 zamanda
s0z konusu meslek yiiksekokulunda bulunan dis ticaret boliminun dort yillik bir program kapsaminda
degerlendirilecegi Kafkas Universitesi yetkililerince ifade edilmistir. Buna ek olarak tniversitenin bir
cagri merkezi bolimii acma plant bulunmaktadir.

3.2.12. iletisim imkanlan

Kars telekomiinikasyon bakimindan gerekli teknik altyapiya sahiptir. Gerek internet hizmetleri gerek
telefon hizmetleri acisindan ilin ihtiyacim karsilayacak diizeyde altyap1 sunulmaktadir. il merkezinin
biiyiik cogunlugunda ve Uiniversite kampiisiinde fiber optik kablo altyapist mevcuttur. ilde 2012 yili
icerisinde kurulmus olan cagr1i merkezi yatirimlar icin ihtiyac duyulan bu altyapinin bir kaniti olarak
degerlendirilebilir.

3.2.13. Arazi Durumu

Tarnm arazilerinin alani ilin toplam yuizolcimunun %34’Unu olusturmaktadir. Tarim arazilerinin yiizde
43,8’i sulanabilir olmasina ragmen, halihazirda bu arazilerin ancak yiizde 27,3’ sulanmaktadir.
Yapimi devam eden Kars, Selim ve Cildir Il. Merhale projelerinin ardindan yaklasik 55.000 hektar tarim
arazisinin sulanmasi saglanacaktir.

Kars’ta arazi kullaniminda cayir ve meralarin pay1 yuksektir.Cayir ve mera alanlan yiizde 32,3’lik oran
ile Tirkiye ortalamasimin (yiizde 18,7) yaklasik 2 katidir. Bu durum mera hayvanciiginin yogun bir
sekilde yapilabilmesine imkan saglamaktadir.

i, zengin flora yapis1 ve genis cayir-mera alanlari ile basta aricilik faaliyetleri olmak tizere énemli bir
potansiyele sahiptir. Yapilan arastirmalarda arilarin bal 6z alabilecegi 600’(in lizerinde bitki cesidi
oldugu belirlenmistir.

Tarim arazilerinin parcali ve ekonomik isletmeye yetmeyen buyiklikte olmasi, yeterli tapulastirma
calismalarinin yapilamamasi, arazi amenajmaninin yapilmamis olmasi ve bilincsiz otlatma bolgedeki
arazi kullanimina ait sorunlardir. Bu dogrultuda tarim arazilerinin parcalanmasinin énlenmesi, parcali
arazilerin toplulastirilmasi, az toprakli ve topraksiz ciftcilerin yeterli gelir elde edebilecekleri tarimsal
aile isletmeleri kurabilecek sekilde topraklandirilmalar gerekmektedir.

Tapu Kadastro il Miidiirliigii’niin 2012 y1li Temmuz ay1 verilerine gore ilde kadastro islemi tamamlanan
arsalarin oram %98’dir. il genelinin neredeyse tamaminin tapulastirma islemlerinin istenilen diizeyde
olmamasi, yeni yatinmlar acisindan arazi durumunda bir sorun yasamayacagin1 gostermektedir.
Bununla birlikte arazi konusunda yerel otoriteler ve hazine tesvikleri araciligiyla arsa tahsisinin
gerceklestirilmesi mumkundur.

Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan 88 parselin 83’U tahsis edilmis olup, bolgedeki doluluk oram
%93,2’dir. Son donemde, kalan parsellerin kiiclik parsellere boluinerek OSB’de daha fazla isletmenin
yer almasina yonelik calismalar yurutulmektedir.

Kars’ta proje asamasinda olan ve imar plam, fizibilite calismalan icin kamu yatinminda kaynak
aktarilmasina yonelik karar alinan Kars Besi OSB’nin faaliyete gecmesi ile hayvancilik yatirimlari icin
organize arazi imkani saglanacaktir.

Sarikamis Kayak Merkezi’'nde ve Kars kent merkezinde kamu ve ozel miilkiyetinde bulunan turizm
yatirimi yapilabilecek bos arazi ve bina bulunmaktadir.

Not: Kurulus yeri faktérleri arasinda yer alan “Toplam Yatinm Tutari, Isletme Sermayesi ihtiyac1 ve
Finansman Olanaklar”ile “Arsanin Maliyeti Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti” faktérleri her bir
yatirim konusu icin ayrica degerlendirilmis olup bu baslikta konuyla ilgili genel bir degerlendirmeye
yer verilmemistir.
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3.2.14. Yatinm Degerlendirmeleri
3.2.14.1. Tarim ve Hayvancilik
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Kars’1in Sosyo - Ekonomik Durumu ve Uygun Yatirim Alanlar

4. YATIRIM YAPILABILECEK ALANLAR

Bir ekonomide yatirnm yapma kararini etkileyen pazar olanaklari, hammadde ve altyap1 kaynaklarina
yakinlik, tasima, isgiicli, yan sanayiye yakinlik vb. bircok faktor vardir. Bununla birlikte ildeki cografi
yap1, beseri kaynaklar, teknik ve sosyal altyapi, tarimsal yapi, dogal kaynaklar, sanayi, ticaret ve
hizmet sektorleri ile finansman olanaklar ilin mevcut durumunu ve potansiyelini ortaya koyan baslica
alanlardir. Yatirim yapilabilecek alanlarin tespitinde esas olan; yerli veya yabanci yatinmcilarin yatirim
kararlarinm etkileyen kurulus yeri faktorlerinin objektif bir sekilde degerlendirilmesidir.

Bu boliimde, yatinm ortami degerlendirilerek kurulus faktorlerine gore ele alinan ve gerek talep-pazar-
kaynak gerekse yatinm boyutlari, karlilik ve risk derecesi bakimindan sorunlu bulunmadig disiiniilen
girisimler daha detayli incelenmistir. 44 ayr yatinm alaninda yapilan inceleme sonucunda 13 adet
yatinm A Grubu, 31 adet yatinm ise B grubu olarak degerlendirilmistir. incelemede C Grubu olarak
degerlendirilen yatirnmlara bu calismada yer verilmemistir.

Sektor Ad Faaliyet Alanm m

Siit inekgiligi 180

Damizlik inek Yetistiriciligi 179 A
Et Besiciligi 179 A
Koyun Yetistiriciligi 151 B
Ancilik 165 A
Kaz Yetistiriciligi 168 A

Tarim ve Hayvancilik

Yumurta Tavukculugu 141 B
Su Urinleri 128 B
Endemik Bitki Yetistiriciligi 155 B
Organik Tanim Uriinleri Uretimi 142 B
Bugdaygil Yem Bitkileri 158 B
Meyvecilik (Kagizman) 146 B
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Sektor Adi Faaliyet Alam m

Et Uriinleri/Sarkiiteri 201
Siit Urtinleri (Peynir Uretimi) 203 A
Bal Uretimi ve Paketleme Tesisi 197 B
Pestil Kome Uretimi (Kagizman) 198 B
Kiip Seker Uretimi 184 B
Karma Yem Uretimi 203 A
Deri isleme 177 B
insaat Malzemeleri Uretimi 185 B
Is1 Yalitim Malzemeleri 193 B
Tugla ve Kiremit Uretim Tesisi 184 B
Biyogaz Tesisi 198 B
Hidroelektrik Santrali 159 B
Ambalaj Malzemeleri Uretimi 179 B
Plastik Uriin imalat 184 B
Tarim Makineleri imalat 204 A
. . Tarim ve Veterinerlik ilaclan 160 B

Sanayi ve Hizmetler o — -

Metal Urinleri Imalati 193 B
Temizlik Malzemeleri 163 B
Orme Esya ve Konfeksiyon 178 B
Konfeksiyon ve Hazir Giyim 178 B
El Halicilign 175 B
Kis Turizm Oteli 192 B
Kars Kent Merkezi Otel Yatirimi 204 A
Nitelikli Eglence Dinlence Tesisi 193 B
Konut 178 B
Apart Daire ve Ogrenci Yurdu 213 A
Orman ve Orman Uriinleri 184 B
Cagr Merkezi 208 A
AVM 184 B
Ozel Hastane 202 A
Yetkili Servis 181 B
Soguk Hava Deposu 182 B

Asagida A Grubu olarak belirlenen 13 adet yatinm ve B Grubunun en yiiksek puanli 11 adet yatirim
alanina ait degerlendirmeler yer almaktadir.



Kars’1in Sosyo - Ekonomik Durumu ve Uygun Yatirim Alanlar

4.1. Siit inekgiligi

Kurulus Yeri Faktorleri el Faktor
Agll'llgl

Pazar Olanaklan

2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 9 18
3. Tasima 1 8 8

4. lsgiici 1 9 9

5. Enerji, Yakit ve Su 2 9 18
6. Arazi Durumu 3 9 27
7. Sosyal ve Kilturel Cevre 1 10 10
8. iklim Kosullan 3 8 24
9. Ozendirme Onlemleri 2 10 20
10. Toplam Yatinm Tutari, Isletme Sermayesi ihtiyaci ve Finansman 2 8 16

Olanaklan
TOPLAM A 180

ilde siit ve sit Uriinleri imalat1 Kars ve Ardahan illerinde irili ufakli bircok mandira tarafindan
yapilmaktadir. il sanayisinin dnemli kismini olusturan bu isletmeler yeterli hammadde bulamamalarindan
dolay1 kurulu kapasitelerinin altinda ve/veya mevsimsel olarak calismaktadir. Modern bir siit inekgiligi
tesisi hem Kars hem Ardahan illerinde sit sanayisinin hammadde ihtiyacini karsilayacaktir.

Ayrica Avrupa ortalamasinin oldukca altinda olan kisi basina sut tuketiminin artirilmasina yonelik ulke
genelinde yiiritilen politikalar ve desteklemeler siit ve siit Griinleri sektoriinii gelecegi olan 6nemli bir
sektor olarak karsimiza ¢ikarmaktadir.

Gerek hayvanciligin sagladigi hammadde, gerekse tarihsel siirec icerisinde bolgede yasayan halkin
kiiltiirel 6zelliklerinden olan kazammlar, bolgede siit hayvanciligi ve siit Griinleri liretimini, ozellikle
de kasar ve gravyer peyniri Uretimini yaygin hale getirmistir. Bolge halki, surekli etkilesim icerisinde
bulunduklan Rus ve Kafkas halklarindan 6grendikleri kasar ve gravyer peyniri iiretimini giinimiize
kadar surdirmuslerdir.3* Bu ylizden boyle bir yatirimin hem sosyal ve kiiltiirel cevre tarafindan kabul
gorecegi hem de ihtiyac duyulan isgiicliniin rahatlikla karsilanacag diisiiniilmektedir.

Sut sigirciigina yapilacak yatirimlarla kisa vadede liretime gecis imkani bulunmaktadir. Sit, her giin
uretilen ve kisa vadede paraya donustiirtilen bir trinddr.

Sigirlar, baska tiirlii degerlendirilmesi miimkiin olmayan mera bitkilerini, diger kaba yemleri, tarimsal
urlin ve gida sanayi artiklarin1 degerlendirerek ekonomiye kazandirir. Sigirlarin giibresi, topragin
kalitesini artirdig1 gibi beslenmesinde kullanilan bazi yem bitkileri de aym fonksiyona sahiptir.

34 Siit Sanayi Sektori Mevcut Durum Analizi Raporu, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 2012.
[
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4.2. Damizhk Sigir Yetistiriciligi

Kurulus Yeri Faktorleri Faktor Agirligi m

1.  Pazar Olanaklan 3

2.  Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 9 18
3. Tasima 1 9 9

4, lsgiicl 1 9 9

5.  Enerji, Yakit ve Su 2 9 18
6.  Arazi Durumu 3 9 27
7.  Sosyal ve Kilturel Cevre 1 10 10
8.  iklim Kosullan 3 8 24
9.  Ozendirme Onlemleri 2 10 20
10, Toplam Yatinm Tutar, isletme Sermayesi ihtiyaci ve 5 7 14

Finansman Olanaklan
TOPLAM A 179

Ulke genelinde oldugu gibi bolgede de hayvancilik faaliyetlerinde verimlilik artisimin saglanmasinda
en onemli ¢oziim onerisi 1rk 1slalimin gerceklestirilerek uyum saglayabilen ve verimi yiiksek 1irklarin
yayginlastinlmasidir.

Son yillarda bu yonde uygulanan destekleme politikalar artarak devam etmektedir. Bu politikalarin bir
sonucu olarak Kars ve cevre illerinde on yillik suirecte kiltur irki sayis1 %80 oraninda artarken ve melez irk
hayvan varlig1 2 katina cikmustir. ilde biiyiikbas hayvan varliginin biiyiik bir cogunlugunu olusturan et ve
st verimi kiiltlir ve melez 1rklara gore daha disiik olarak kabul edilen yerli sigir sayisi son 10 yilda %20
azalarak 400.000 seviyelerine kadar gerilemistir.

Bolge illerinde yurutilen hayvanciik destek programlari modern isletmelerin kurulabilmesi icin
yatinmcilara onemli artilar sunmaktadir. Bu kapsamda bolgeye uyum saglayabilen kiiltiir ya da melez
rklarin alinmasi tesvik edilmektedir. Bolgede yapilacak 1slah calismalariicin en yakin tesis Orta Anadolu’da
olup, yetistiriciler kultir ve melez hayvan rklarim bolge disindan ya da yurtdisindan yuksek maliyetler
karsiiginda temin etmektedir.

ilde kurulabilecek biiyiik dlcekli bir damizlik sigir yetistiriciligi isletmesi Kars ve komsu illerdeki talepleri
de karsilayarak bilyiik bir pazar agina sahip olacaktir.

ilin tanm alanlarinin cogunlugunun yem bitkileri iiretimine ayrilmasi ve ilde 2 adet yem fabrikasinin
bulunmasi yem ihtiyacinin karsilanmasini saglayabilecektir. Ayrica diger hammaddelere erisim hususunda
bir zorluk yasanmayacagi diisiiniilmektedir.

Kamu yatirimlan ile birlikte ildeki ulasim altyapisinin son yillarda gozle goriiliir bir iyilesme kaydettigi
disiniildiigiinde gerek kurulus asamasinda gerekse satis asamasinda tasima yoniinden bir sorunla
karsilasilmayacagi ongoriilmektedir.

Bolgede temel ugrasinin hayvanciik oldugu ve istihdamin biyiik kisminin tarim sektoriinde
calistign goz oniinde bulunduruldugunda gerek-li isglici kolaylikla ve uygun bir maliyetle sag-
lanabilecektir. 30 yillik gecmisi olan Vete-rinerlik Fakiiltesi ve 20 yil 6nce kurulan Kaf-kas Universitesi
teknik personel ihtiyacinin karsilanmasinda yatinmcilara imkan tani-maktadir.

ildeki topraklarin énemli bir kismimin cayir ve meralardan olusmasi son dénemde gerceklestirilen arazi
toplulastirmalan, ildeki arazilerin neredeyse tamaminin tapulastirma islemelerinin tamamlanmis
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olmas1 arazi durumu bakimindan boélgenin yatinm icin uygunlugunu gostermektedir. Ayn1 zamanda
ilde kurulacak olan Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nin hayata gecmesi ile hayvancilik
yatirimlar icin organize arazi bulma olanag olacaktir.

Bolge iklimi yem bitkileri ve mera hayvanciligina uygun bir yapiya sahip olmakla birlikte hayvanlara
yem tedariginin saglanmas1 halinde kis kosullarn yatinmciy1 etkileyecek bir faktor olarak
degerlendirilmemektedir.

Son donemde ilde Kalkinma Ajansi, Tarim Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu gibi kurum ve kuruluslar
faaliyete gecmistir. Bununla birlikte bolge onceliklerine gore yeniden duzenlenen Yatirimlarda Devlet
Yardimlar (Hazine Tesvikleri) ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin daha kapsamli hale getirilen
hayvan yetistiriciligi destekleri sektoriin gelismesine yonelik onemli artilar sunmaktadir.

4.3. Et Besiciligi

Kurulus Yeri Faktorleri Ty Faktor
Aglrhgl

1. Pazar Olanaklan

2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 9 18
3. Tasima 1 9 9

4. lsgiicii 1 9 9

5. Enerji, Yakit ve Su 2 9 18
6. Arazi Durumu 3 9 27
7. Sosyal ve Kiltirel Cevre 1 10 10
8. iklim Kosullan 3 8 24
9. Ozendirme Onlemleri 2 10 20
10. Toplam Yatirnm Tutari, Isletme Sermayesi ihtiyaci ve Finansman 2 7 14

Olanaklan
TOPLAM A 179

Ulkede kisi basina hayvansal protein tiiketimi gelismis iilkelerin altindadir. Son dénemlerde kirmizi ete
yonelik talep yurtdisindan ithal edilen karkas verimi yiiksek hayvanlardan karsilanmaktadir. Turkiye’de
yasayan nifusun beslenme ve tuketim aliskanliklari, genc¢ nifus ve nifusun artan gelir seviyesi
distinildugiinde bu faktorlerdeki her birimlik artis et mamullerinin daha yiiksek oranda tiiketilecegini
gostermektedir. Cayir ve mera zenginligi ile biyiikbas hayvancilikta lilkenin 6nde gelen merkezlerinden
biri olan Kars-Ardahan yoresinde yetistirilen hayvanlarin iilke genelindeki bilinirligi ve yurt icerisindeki
talep fazlaligi kurulacak tesisin pazar sartlan agisindan biiyiik bir firsat olarak degerlendirilebilir.

Soz konusu talep dolayisiyla yakin donemde Ulkedeki ve bolgedeki yerli rklann 1slahi icin kullanilmak
tizere lilke ve bolgesel sartlara uygun nitelikte damizlik hayvan ithalati yapilmistir. Ayrica hayvan sagliginda
kullamlan asilar ve yem hammaddesi hem il icinden hem de bolge disindan rahatlikla temin edilebilmektedir.

Turk halkinin yemek kilturt et merkezli olup Ulkemizdeki sehirlesme oraninin yiikselmesi, hayvansal
protein tiiketiminin 6neminin anlasilmasi ve toplumun saglik konusunda daha bilingli hale gelmesi et
ve et Urinlerindeki talebi olumlu etkileyen faktorler arasinda ortaya cikmaktadir.

Turkiye’de tarim ve hayvancilik sektoriinde hayvansal uriinlerin uretimini tesvik edici, urun kalitesini
yiikseltici ve pazarlama hizmetlerini iyilestirici destek mekanizmalarinin yani sira et besiciligi icin de
pek cok destek mekanizmasi mevcuttur. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Tarim ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu (TKDK) ve tesvik sistemi s6z konusu baslica destek mekanizmalari olup, Kars sektor
itibariyle Ulkede en fazla desteklenen bolgelerden biridir.
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4.4, Ancabhk

Kurulus Yeri Faktorleri e Faktor
Aglrllgl

1.  Pazar Olanaklar
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 8 16
3. Tasima 1 8 8
4.  lsgiicii 1 8 8
5. Enerji, Yakit ve Su 2 8 16
6.  Arazi Durumu 3 9 27
7.  Sosyal ve Kulturel Cevre 1 8 8
8.  Iklim Kosullan 3 6 18
9.  Ozendirme Onlemleri 2 8 16
10. Toplam Yatirim Tutan, isletme Sermayesi ihtiyaci ve Finans- 2 9 18
man Olanaklar
TOPLAM A 165

Ancilik deyince ulkemizin ilk akla gelen yerlerinden birisi olan Kars’ta 600’un Uzerinde bitki cesidi
mevcuttur. Kars genis meralar ve yazin uygun olan ikliminin yani sira Kafkas Ar1 Irkinin da dogal yasam
alamdir. Kars’ta uretilen bal iUlkemizin her yanina yiiksek fiyattan satilmakta olup Kars’taki hicbir
ureticinin pazar sorunu yoktur. Kars bali icin hicbir ureticinin markalasma ve pazarlama calismas
olmamasina ragmen ellerindeki tiim bali rahatlikla satabilmektedirler. Arazinin durumu, cevre kosullar,
ozendirme onlemleri gibi kosullar degerlendirildiginde ancilik yatirnmi Kars’ta uygun bir yatinm alan
olarak one cikmaktadir.

4.5. Kaz Yetistiriciligi ve Kaz Entegre Tesisi

Kurulus Yeri Faktorleri AL Faktor
Aglrllgl

1. Pazar Olanaklar

2. Yardimc1 Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 9 18
3. Tasima 1 8 8
4. lsgiicii 2 9 18
5. Enerji, Yakit ve Su 1 8 8
6. Arsamn Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 8 8
7. Sosyal ve Kiilturel Cevre 1 9 9
8. iklim Kosullar 1 8 8
9. Cevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10. Ozendirme Onlemleri 2 9 18
11. Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12.  Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 8 16
13. iletisim imkanlan 1 8 8
14. Toplam Yatinm Tutan, isletme Sermayesi ihtiyac 2 8 16
15. Finansman imkanlan ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16. Diger (Glivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16

TOPLAM A 211
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Tirkiye’de kaz yetistiriciligi, Dogu ve Orta Anadolu Bolgeleri ile Ege Bolgesi’nin i¢c kisimlari basta olmak
lizere hemen her bolgesinde tarim ve hayvancilikla ugrasan aileler tarafindan yapilmaktadir. Mevcut
itibariyle gecimlik diizeyde yapilan kaz yetistiriciliginin onemli bir pazar olanagi bulunmaktadir. Kazin
eti ve karacigeri gida olarak, tiyleri yastik ve yorgan yapimi ile soguktan koruma amacli kaliteli yalitim
malzemesi olarak kullanmlmaktadir. Avrupa’da, ozellikle Fransa’da kaz etinin ve cigerinin onemi bilyiik
olup yillik tiiketimleri neredeyse tavuk eti kadardir. Bu dogrultuda iriiniin ihrac imkam ile birlikte
imalat sanayi sektoruinde cesitli alanlarda kullanilmast mumkindur.

Kazlar iyi otlatilabilen hayvanlar oldugundan dolayr yemleme maliyetlerinin bilimsel arastirmalar
sonucunda diger kanatli hayvan yetistiriciligine gore %30 daha az oldugu ortaya cikmistir. Kaliteli cayir
ve mera varligina sahip olan ilde kaz yetistirilmesi ve bakimi acisindan diger kanatlilara gore daha az
maliyetlidir.

ildeki uluslararasi havalimam terminal binasimin faaliyete gecmesi, Kars’ta kurulacak olan lojistik
merkezi ile Baki-Tiflis-Kars demiryolu yatirimlarinin yani sira ilin yurticindeki ulasim aglarinin siirekli
olarak gelistirilmesi kazin yurtici ve yurtdis1 pazarlara ulastinlmasini kolaylastiracaktir.

Genel olarak acik alanda yetistirilen kazlar icin barinaklarin 1sinma maliyetleri diger kanatli hayvan
barinaklarina gore daha dusuktur.

Bolgede genc isgucu potansiyelinin yaninda sektor kadin istihdami icin uygundur. Bolgedeki bircok
aile bu isle ugrastigindan dolayr bu konuda tecriibeli isglici bulunmasinda herhangi bir sorunla
karsilasiimayacag diisiiniilmektedir.

Diger kanatli hayvanlara nazaran bircok dogal fizyolojik avantaja sahip olan kaz, bolgenin sert iklim
kosullarina kolaylikla uyum saglayabilmektedir. Hastaliklara dayanikliligi da ilac maliyetlerini azaltarak
toplam maliyeti dusurmektedir.

Hazine tesviklerinde 6. Bolgede yer alan ilde yapilacak yatirimlar sektor ayrimi yapilmaksizin
desteklenmektedir. Bununla birlikte yetistiricilik alaninda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin,
imalat sanayi yoniinden ise hem Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi hem Serhat Kalkinma Ajansi’nin
destekleri bulunmaktadir.

Universitenin konuyla ilgili akademik birikimi ve veterinerlik fakiiltesinin mezun potansiyeli nitelikli
isgiicl ihtiyacimin karsilanmasini saglayacaktir.
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4.6. Et Uriinleri (Sarkiiteri)

Kurulus Yeri Faktorleri el Faktor
Agll'llgl

Pazar Olanaklarn

2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 8 16
3. Tasima 1 8 8
4. lsgiicii 2 8 16
5. Enerji, Yakit ve Su 1 8 8
6. Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 8 8
7. Sosyal ve Kulturel Cevre 1 9 9
8. Iklim Kosullan 1 8 8
9. Cevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10. Ozendirme Onlemleri 2 10 20
11. Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12.  Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 7 14
13. lletisim imkanlari 1 8 8
14. Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci 2 8 16
15.  Finansman imkanlan ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16. Diger (Glvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM A 201

Tiirkiye’de biiyiikbas hayvancilik denilince ilk akla gelen illerden birisi olan Kars’ta TUIK’in verilerine
gore 2011 yilinda 432.499 biiyiikbas hayvan vardir. Bu kadar yiiksek canli hayvan varligi ilde Et
Uriinleri (Sarkiiteri) yatinmlarimin éniinii acmaktadir. Tiirkiye’de kisi basi et tiiketiminin yildan yila
artis gostermesi et ve et urunleri icin ulke genelini buyuk bir potansiyel pazar yapsa da Kars ve cevre
illerin diistik niifus yogunlugu ve Kars’in Tirkiye’nin tiiketim merkezlerine nispeten uzak olmas1 pazar
olanaklarim kisitlamaktadir.

Cevre ve iklim kosullar et Urunleri yatinmi icin cok buyuk bir baski olusturmamaktadir. Bu alandaki en
biiyik eksiklikler ildeki Ust diizey yonetici ve teknik personel eksikligi, mevcut isletmelerin finansman
imkanlarindan yeterince yararlanamamasi ve ildeki isletmelerin markalasma siirecine girememis
olmasidir. Kars’tan her yil cok buyuk sayida canli hayvan Kayseri ve Yozgat gibi bu sektorde daha ileri
olan illere sevk edilmektedir.

ilin ekonomik hayatinda énemli bir yer tutan hayvanciigin gelismesi icin basta Yatinmlarda Devlet
Yardimlari, TKDK, SERKA ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi cok yogun 6zendirme &nlemleri
uygulanmaktadir. Mevcut durumda Kars, et urinleri yatinminda profesyonel isletmelere buyuk bir
potansiyel sunmaktadir.
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4.7. Siit Uriinleri (Peynir Uretimi)

Kurulus Yeri Faktorleri el Faktor
Aglrllgl

Pazar Olanaklarn

2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 7 14
3. Tasima 1 9 9
4. lsglict 2 9 18
5. Enerji, Yakit ve Su 1 8 8
6. Arsamn Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 8 8
7. Sosyal ve Kulturel Cevre 1 10 10
8. iklim Kosullar 1 7 7
9. Cevre Kosullarina Uygunluk 2 7 14
10. Ozendirme Onlemleri 2 10 20
11.  Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12.  Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 7 14
13. liletisim imkanlan 1 8 8
14. Toplam Yatinnm Tutan, isletme Sermayesi ihtiyac 2 8 16
15. Finansman imkanlan ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16. Diger (Glivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM A 203

Kars’ta yuz yili askin bir suredir Uretilmekte olan kasar ve gravyer peynirleri Kars halkinin en 6nemli
gelir kaynaklarindan biridir. Kars’ta resmi istatistiklere gore 2011 yiinda 378.682 ton sut uretilmis
olup pastorize siit ve yogurt yapiminin yaygin olmadigi ilde bu siitiin neredeyse tamami kasar ve
gravyer yapiminda kullamilmistir. Kasar peyniri hem ilde hem de Tirkiye genelinde cok buyuk talep
gormekle birlikte 6zellikle Kars Kasari Tiirkiye genelinde énemli bir tercih nedenidir. Uretilen kasar
peynirin tamami kolaylikla satilmakta olup ildeki 63 adet kasar peyniri isletmecisinin en buyuk sikintisi
hammadde (siit) yetersizligi ve mevsimselligidir. ilde genel olarak mera hayvancilig1 yapilmakta olup,
hayvan yetistiricileri ozellikle uzun kis doneminde yem maliyetleri zorlukla karsilayabildikleri icin
hayvanlarin bakim, beslenme, dogum ve siit Gretimini mevsimlere gore yapmaktadirlar. Bu nedenle
ilkbaharda mandiralar rahatlikla istedikleri suti toplayabilirken hayvanlarin yazin meraya cikmasi ve
kisin dusen sut Uretimi nedeniyle kapasitelerinin altinda calismalar s6z konusu olabilmektedir.

iklimin bu olumsuz etkisine ragmen il genelinde hem geleneksel imalathanelerde hem de cok biiyiik
kapasiteli modern tesislerde hijyen ve piyasa kosullarina uygun peynir uretimi yapilmaktadir. Hali
hazirda ozellikle Ar-Ge, inovasyon, markalasma ve farkli pazarlama teknikleri icin cesitli kurumlarin
cok buyuk destekleri mevcut olup bu uygulamalar yapabilecek isletmeler icin Kars buyuk bir potansiyel
sunmaktadir.
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4.8. Karma Yem Uretim Tesisi

Kurulus Yeri Faktorleri L Faktor
Ag1rl|g1

Pazar Olanaklarn

2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 9 18
3. Tasima 1 8 8
4. lsgiicii 2 8 16
5. Enerji, Yakit ve Su 1 8 8
6. Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 8 8
7. Sosyal ve Kiltirel Cevre 1 8 8
8. iklim Kosullan 1 8 8
9. Cevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10. Ozendirme Onlemleri 2 8 16
11. Yan Sanayiye Yakinlik 1 8 8
12.  Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 8 16
13. lletisim imkanlari 1 8 8
14. Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci 2 7 14
15. Finansman imkanlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 8 8
16. Diger (Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM A 203

Ulkemizde karma yem iretim kapasitesinde yasanan bilyiik artislarin yaninda bélgemizde hayvancilik
faaliyetlerinde isletmelerin en onemli girdisini olusturan yem kullaniminin artmasi sektorde pazan
genisletmistir. Hayvancilikta verimliligin artirilmasi icin yiiksek verimli irklarin kullanilmasinin yani sira
hayvanlarin besin gereksinimi yeterli ve dengeli saglanmas1 gerekmektedir. ilde 2 adet 6zel yem fabrikasi
olup Ajans tarafindan yapilan gorusmelerde genellikle yaz aylarinda stok yapan bu isletmelerin urinlerini
pazarlama konusunda bir sorun yasamadig1 hatta firmalardan birinin ic pazarda Kars-Ardahan yoresi ile
Rize ve Artvin gibi cevre illere, dis pazarda Azerbaycan’a dogrudan ihracat gerceklestirdigi 6grenilmistir.

Bolgenin zengin cayir ve mera varligi ile birlikte yem bitkileri liretimine yatkin olmasi aynm1 zamanda
sulanabilir arazilerinin fazlaligi hammadde temininde bir firsat olusturmaktadir.

Bugiin bilincli hayvancilik yapilan isletmelerde karma yem, hayvanlarin kis beslenmesinde verimliligi
glivence altina alan onemli bir uygulamadir. Son donemde bolgede hayvan yetistiricilerinin bu konuda
farkindaliginin arttigi ve silajlik yeme yoneldikleri g6z oniine alindiginda karma yeme olan ilginin
giderek arttig1 bilinmektedir.

Bolgemizde Ozellikle agir gecen kis sartlarinin etkisiyle yem kaynaklarinin yetersizligi ve hayvanlardan
istenilen verime ulasilamamasi bir sorun olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

110 NN



Kars’1in Sosyo - Ekonomik Durumu ve Uygun Yatirim Alanlar

ilde 6zellikle tarima dayali sanayinin gelismesine yonelik SERKA, TKDK ve Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi’nin genis kapsamli destek programlari uygulanmaktadir.

Organize Sanayi Bolgesinde yeniden parselizasyon calismasina baslanmasi ve tahsis edilmeyen
parsellerin daha kiiclik parsellere ayrilarak daha fazla sayida isletmeye lretim imkani saglanacagi OSB
Miidirligi ile yapilan goriismelerde 6grenilmistir. Aym1 zamanda yerel otoriteler aracigiyla veya Hazine
Tesvikleri kapsamindaki arsa tahsisi yoluyla da uretim alan1 bulmak mumkunddr.

4.9. Tarim Makineleri imalati

Kurulus Yeri Faktorleri el Faktor
Aglrhgl

Pazar Olanaklar 9
2 Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 8 16
3  Tasima 1 8 8
4 lsgiicii 2 9 18
5 Enerji, Yakit ve Su 1 8 8
6 Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 8 8
7 Sosyal ve Kultirel Cevre 1 9 9
8 iklim Kosullan 1 7 7
9 Cevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10 Ozendirme Onlemleri 2 9 18
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 7 14
13 iletisim imkanlan 1 8 8
14 Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci 2 8 16
15 Finansman imkanlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlan- 1 8 8
ma
16 Diger (Guvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM A 204

ilde ovalar toplam arazinin %19’unu olusturmaktadir. Ovalarin disinda kalan diizliikler genellikle
plato niteligindedir. Tanim arazisi olarak kullanilan arazinin tamamina yakin bir kisminda tarla tarim
yapilmakta olup bu araziler yapisi geregi mekanizasyona uygundur.

ilde bulunan 3 adet tarim makinesi imalat1 isletmesi TRA2 Bolgesi illerine satis yapmakta olup
s6z konusu isletmelerden bir tanesi araci firma iizerinden Irak’a, dogrudan da Giircistan’a ihracat
gerceklestirmektedir. Stok durumuna gore calisan firmalar ozellikle yaz aylarinda tarimsal faaliyetlerin
yogunlasmasi sonucu hedef kitlesi olan ciftcilerin artan taleplerini karsilamaktadir.
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Kis aylarinda yogun olarak lretim gerceklestiren isletmelerin organize sanayi bolgesinde dogalgaz
altyapisinin tamamlanmasinin ardindan iklim kosullar1 bakimindan da bir aksaklik yasamayacagi
dusunilmektedir.

ildeki tarim sektoriindeki istihdamin toplam istihdam icindeki payinin azalmasindaki sebeplerden biri
de tarimsal makinelere yonelik destekleme programlan ile tarimsal faaliyetlerde mekanizasyonun
yayginlasmasi olarak yorumlanabilir. Bu durum sektore iliskin sosyal ve kiiltiirel cevre faktoriine onemli
bir art1 katmakta iken bu alanda faaliyet gosteren isletmelere de bir pazar yaratmaktadir. ilde bu
alandaki 3 firmadan 2’si Ajans desteklerinden yararlanarak kapasitelerini artirmis ve liretimde cesitlilik
kazanmistir.

4.10. Kars Kent Merkezi Otel Yatirimi

Kurulus Yeri Faktorleri F? ktqr Faktor
> Agirligi

1. Pazar Olanaklar 3 9 27
2 Yardimc1 Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 8 16
3 Tasima 1 9 9
4 isgiicti 2 8 16
5 Enerji, Yakit ve Su 1 8 8
6. Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 6 6
7 Sosyal ve Kiiltirel Cevre 1 8 8
8 iklim Kosullari 1 8 8
9 Cevre Kosullarina Uygunluk 2 9 18
10. Ozendirme Onlemleri 2 9 18
1. Yan Sanayiye Yakinlik 1 8 8
12. Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 7 14
13. iletisim imkanlan 1 8 8
14. Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci 2 8 16
15. Finansman imkanlanr ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 8 8
16. Diger (Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM A 204

Tiirkiye’nin Orta Asya ve Kafkasya’ya acilan kapisi olan Kars, tarihi degerleri, kiiltiirel yapisi ve dogal
guizellikleri ile her donemde yabancilar icin bir cazibe merkezi olmustur. Ani Antik Kenti, Sarikamis
Kayak Merkezi, Camuslu Kaya Resimleri, Cildir Golu, Susuz Selalesi, sehir merkezindeki Kars Kalesi,
Kuimbet Camisi (Havariler Kilisesi), Evliya Camisi ve Ebul Hasan Harakani Turbesi, Hamamlar, Tas Koprii,
Tabyalar, 1878 Rus isgali sonrasinda yapilan tas yapilar turistlerin ilgisini ceken baslica tarihi ve dogal
giizelliklerdir. Kars’in giizelliklerini yerinde gorebilmek icin Rus isgali doneminde PUSKIN ve GURCIYEV,
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1990’larda ise Orhan PAMUK yaptiklar geziler icin rotalar olusturmustur. Giiniimiizde istanbul, Ankara
ve Rusya’dan bu rotalar takip ederek Kars’1 gezmek isteyen kafileler gelmektedir.

Kars’a kisin kayak turizmi icin gelen turistler Sarikamis’taki otellerde kalmaktadir. Kayak turizmi
haricinde Kars’a gelen turistler genellikle Kars sehir merkezinde konaklamaktadirlar. Kars sehir
merkezinde hem gelen turistler hem de Kafkasya yollarn Uzerinde bulunmasindan dolay1 gelen gecen
yolculardan kaynakli konaklama talebi yuksektir. 2014’de faaliyete gececek Baku-Tiflis-Kars hizli tren hatti
sayesinde Kars Turkiye’nin Kafkasya'ya ve Orta Asya’ya acilan en onemli kapisi olacaktir. Tren hattimin
devreye girmesi ile hem yerli hem de yabanci cok biiyiik bir turizm hareketliliginin yasanmasi beklenmektedir.
Zira bu hat ile Kars iki lilkenin baskentine 3 saatlik bir yolculuk ile dogrudan baglanmis olacaktir.

Karayolu, demiryolu ve havayolunda yapilan yatinmlar ile ilin yolcu tasima kapasitesinde onemli bir
artis yasanmistir. Ankara-Kars hizli tren hattinin tamamlanmasi ile su anda 17 saat olan yolculuk suresi
8 saate dusecektir. Ayn1 zamanda yapimi devam eden Baku-Tiflis-Kars demiryolu hattinin tamamlanmasi
ile ilk etapta yilda 1 milyon yolcu 2034 yilinda ise 3 milyon yolcu tasima kapasitesine ulasilacagi tahmin
edilmektedir. Havayolu ulasiminda Kars’a Ankara’dan haftada 10, istanbul’dan 14 ve izmir’den 2 ucak
seferi diizenli olarak yapilmaktadir. Ayn1 zamanda Kars Havaalani’nin yeni terminal binasi insaatinin
2013 y1li basinda faaliyete gecmesi beklenmektedir.

Kars sehir merkezinde dogalgaz altyapisinin varliginin yaninda su, kanalizasyon ve elektrik altyapisi
tamamlanmis olmasi enerji, yakit ve su kaynaklari bakimindan olas1 yatinmlar icin bir sorun teskil
etmeyecektir. Kafkas Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Sarikamis Meslek Yiiksekokulu turizm
alaninda teknik personelin saglanmasi konusunda sektore destek olmaktadir. Bununla birlikte mevcut
konaklama tesislerinde yer alan personele agirlama, otel isletmeciligi, ikram hizmetleri vb. konularda
belirli araliklar ile egitimler verilmektedir.

Turizm bolgedeki oncelikli sektorlerden biri olup hazine tesvikleri, SERKA, TKDK gibi destek
mekanizmalari araciligiyla yatinm yapma ve kapasite arttirma imkanlarina sahiptir. Serhat Kalkinma
Ajansi’nin 2010 ve 2011 yili mali destek programlarinda destek almaya hak kazanan 6 adet konaklama
tesisi bulunmaktadir.

Kars sehir merkezinde yer alan turizm isletme belgesine sahip 5 tesis yaklasik 300 oda ve 600 yatak
kapasitesine sahiptir. Bunun haricinde belediye isletme belgeli daha disuk standartlara sahip 28 otel
vardir. Son yillarda sehir merkezinde 4 yildizli iki adet otel acilmis olup, yapilan gorismelerde bu
otellerin yiin neredeyse her mevsiminde tamamen dolu olarak calistig1 bilgisi alinmistir. Kars sehir
merkezi orta biyliklikteki sehir otelciligi icin biylik bir potansiyele sahip olmakla birlikte ozellikle
tarihi binalar restore edilerek butik otel olarak degerlendirilebilir. Bu tarz bir calisma hem atil
durumdaki binalarin ekonomiye kazandirilmasi hem de gorsel cazibenin arttirilmasi acisindan sehre de
katki saglayacaktir.
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4.11. Apart Daire ve Ogrenci Yurtlar

Kurulus Yeri Faktorleri Faktor
Ag1rl|g1

Pazar Olanaklarn

2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 8 16
3. Tasima 1 8 8
4, isglicti 2 9 18
5. Enerji, Yakit ve Su 1 9 9
6. Arsamin Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 9 9
7. Sosyal ve Kulturel Cevre 1 9 9
8. iklim Kosullar 1 8 8
9. Cevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10.  Ozendirme Onlemleri 2 9 18
11.  Yan Sanayiye Yakinlik 1 8 8
12.  Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 8 16
13.  liletisim imkanlan 1 8 8
14.  Toplam Yatinm Tutar, isletme Sermayesi ihtiyaci 2 8 16
15.  Finansman imkanlan ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 8 8
16.  Diger (Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM A 213

ildeki memur ve Universite égrencisi niifusunun yogunlugu insaat sektorii icin biiyiik bir firsat olarak
degerlendirilebilir. Siirekli kapasitesi genisleyen universiteden dolayi sayisi artan 6grenci ve tayinden
dolay1 kisa donemli olarak gelen memurlar yurtlan ve esyali apart daireleri tercih etmektedir. Kars
il merkezi ve Sarikamis ilce merkezinde dogalgaz altyapisi tamamlanmis olup apart dairelerde ve
yurtlarda isinma ihtiyaci rahat bir sekilde karsilanabilmektedir. Halihazirda 13.000’in {izerinde 6grencisi
bulunan Kafkas Universitesi 6grencilerin konakladig1 Kars sehir merkezinde 2 tanesi KYK’min olmak
lizere toplam 12, Sarikamis’ta 3, Kagizman’da 2adet 6grenci yurdu faaliyet gostermektedir.

ilde insaat sektorii ile orman ve orman iriinleri iretimi alanlarinda faaliyet gosteren isletmelerin
sayisinin fazla olmasinin yanm sira ulke capinda mobilya ve beyaz esya ticareti yapan sirketlerin
magazalarimin bulunmas1 gerekli malzemelerin temininde kolaylik saglamaktadir. il merkezinde fiber
optik kablo altyapist mevcut olup sehirde hizli internet hizmeti sunulabilmektedir. ilde gelismekte olan
insaat sektori icin kredi imkanlan ilde subesi bulunan 13 ayr banka tarafindan sunulabilmektedir.
Yogun talep dolayisiyla insaat siirecinin tamamlanma asamasinda kiralanan apart dairelerden elde
edilen gelir ile katlanilan sabit maliyetin kisa stirede karsilanmasi mumkundur.

Kars’ta su ana kadar uygulanmis orneklerin basariyla sonuclanmis olmasi ve arzin talebi karsilayamamasi
bu alanda yeni yatinmlar tesvik edici unsur olarak on plana cikmaktadir.
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4.12. Cagr1 Merkezi

Kurulus Yeri Faktorleri ey Faktor
Ag1rl1g1

Pazar Olanaklan

2 Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 8 16
3 Tasima 1 8 8
4 lsglici 2 10 18
5 Enerji, Yakit ve Su 1 8 8
6  Arsamn Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 8 8
7  Sosyal ve Kiilturel Cevre 1 9 9
8  Iklim Kosullan 1 8 7
9 Cevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10  Ozendirme Onlemleri 2 9 18
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 8 7
12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 7 14
13 lletisim imkanlan 1 8 8
14  Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci 2 8 16
15 Finansman imkanlan ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlan- 1 8 8
ma

16  Diger (Glvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM A 208

Cagn merkezlerinin kurulacag: yerin seciminde etkili olan faktorler baslica; yatinm yapilan bolgenin
glclu ve kesintisiz telekominikasyon altyapisina sahip olmasi, yatinm maliyetlerinin dusuk, genc
isglicli piyasasinin yiiksek olmasidir. Blyiik sehirlerdeki kira, ulasim, isglicii maliyetlerinin fazlaligi,
trafik sikintisi, isi sahiplenecek nitelikli isgiicliniin yetersiz olmasi vb. sebeplerden dolayi cagr merkezi
isletmeleri son yillarda artan bir trendle yatirimlarini Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi illerine
kaydirmaya baslamislardir.

Cagr1 merkezi yatinminin finans, otomotiv, medya, hizmet ve kamu gibi bircok sektorde faaliyet
gosterebilmesi pazar olanagin1 artirmaktadir. Kars’ta sehir ici ve sehirler aras1 ulasim sorununun
bulunmamasi ile il merkezinin mitevazi bir alan icinde kurulu olmasi; calisan personelin zaman
kaybin1 onlemekte, verimliligi artirmakta ve isletmeyi olasi bir maliyetten kurtarmaktadir. Kars sehir
merkezinde ve liniversite kampiisiinde fiber optik altyap1 bulunmaktadir. Universitede bulunan yaklasik
13.000 Ggrenci ile ildeki 20-29 yas grubundaki yaklasik 55.000 niifus bu alandaki yatinm icin isgiici
havuzunu olusturmaktadir.

2012 yili icerisinde ilde kurulan ¢agri merkezi icin istihdam garantili mesleki egitim kursu acilmis olup
s6z konusu firmaya ISKUR il Muduirliigu isgiicli, SERKA ise damsmanlik hizmeti vermistir.

35 TRA2 Bélgesinde Cagr1 Merkezi Firsati Raporu, Serhat Kalkinma Ajansi, 2012
[
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Cagr1 merkezi yatinmi emek yogun bir sektor olmasi nedeniyleYatirimlarda Devlet Yardimlarindan
(Hazine Tesvikleri) yararlanilmast durumunda 6. Bolge illeri icin saglanan desteklerin tamamindan
en yiiksek oranlarda faydalanabilecektir. Ozellikle emek yogun sektorlerin desteklendigi 6. Bolge
yatinmlan icin gelir vergisi stopaji destegi ile isci ve isveren sigorta primi destekleri toplami asgari
ucretin %38’ine tekabul etmekte olup bu bolgede yapilacak yatirimlar icin ust limit olmaksizin 10 yil
(yatinm OSB’de ise 12 yil) boyunca saglanacaktir.

4.13. Ozel Hastane Yatirimi

Kurulus Yeri Faktorleri Fsls Faktor
Aglrllgl

Pazar Olanaklan

2 Yardimc1 Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 7 14
3 Tasima 1 8 8
4 lsgiicii 2 8 16
5 Enerji, Yakit ve Su 1 8 8
6 Arsamin Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 8 8
7 Sosyal ve Kiiltirel Cevre 1 9 9
8  iklim Kosullar 1 8 8
9 Cevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10  Ozendirme Onlemleri 2 9 18
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 8 8
12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmas: 2 7 14
13 lletisim imkanlan 1 8 8
14 Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci 2 7 14
15 Finansman imkanlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlan- 1 7 7
ma

16  Diger (Guvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM A 202

Kars ilinin 7 ilcesinin 4’Unde devlet hastanesi bulunurken hastane olmayan 3 ilcede insaat calismalan
devam etmekte olupilde 6zel hastane bulunmamaktadir. il merkezinde yer alan tip fakiiltesi hastanesi
ve devlet hastanesi haricinde ildeki saglik hizmetlerini kapsamli bir sekilde karsilayan herhangi bir saglik
kurulusu mevcut degildir. Tip fakiiltesi hastanesinin kapasitesinin ilerleyen donemlerde yetersiz kalacagi
yetkililerce dile getirilmektedir. Halihazirda devlet hastanesi biinyesinde hizmet veren kadin dogum ve
cocuk bakimevi fiziksel ve beseri altyapi yetersizliklerinden dolay1 talebi karsilayamamakta olup kadin
dogum ve cocuk hastanesi icin bina insaati devam etmektedir. Kars ve cevre illerde yasayanlar mevcut
hastanelerdeki eksiklikler ve yetersizlikler nedeniyle saglik hizmetleri icin Erzurum’dakihastaneleri
kullanmak zorunda kalmaktadir. ilde kurulacak &zel bir hastane Ardahan ve Igdir’da yasayan halka da
hitap edecektir.
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Kafkas Universitesi biinyesinde bulunan Saglik Meslek Yiiksekokulu, sektore yardimci saglik personeli
saglamaktadir.il niifusunun egitim seviyesinin artmasiyla birlikte saglik konusundaki farkindaligi da artrmistir.
Bununla birlikte ilke genelindeki politikalar sonrasinda saglik hizmetlerine erisim imkani kolaylasmmistir.

Diger bolgelere kiyasla az gelismis olan 6. Bolge illerinde bolgeler arasi farkliiklarin azaltilmasina
yonelik saglik hizmetleri ve bunun gibi yatinmlarin yapilmasi tesvik edilmektedir. Saglik alaninda
yapilacak olan yatinmlar “Yatinmlarda Devlet Yardimlarindan” (Hazine Tesvikleri) 6. Bolge illeri icin
saglanan desteklerin tamamindan en yiiksek oranlarda yararlanabilecektir. Ozellikle emek yogun
sektorlerin desteklendigi 6. Bolge yatirimlari icin gelir vergisi stopaji destegi ile isci ve isveren sigorta
primi destekleri toplami asgari uicretin %38’ine tekabul etmekte olup bu bolgede yapilacak yatinmlar
icin Ust limit olmaksizin 10 yil boyunca saglanacaktir. Yatirim icin isci Ucretleri icin saglanan bu
desteklerin yani sira yatinm yeri tahsisi, 900.000 Tiirk Lirasina varan kredi faiz destegi, KDV istisnasi
ve vergi indiriminden yararlanilabilmektedir.

4.14. Koyun Yetistiriciligi

Kurulus Yeri Faktorleri el Faktor
Aglrhgl

Pazar Olanaklan

2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 9 18
3. Tasima 1 9 9
4. lsgiicii 1 8 8
5. Enerji, Yakit ve Su 2 9 18
6. Arazi Durumu 3 9 27
7. Sosyal ve Kulturel Cevre 1 7 7
8. Iklim Kosullan 5 15
9. Ozendirme Onlemleri 2 7 14
10. Toplam Yatinm Tutan, isletme Sermayesi ihtiyaci ve Finansman 2 7 14
Olanaklan
TOPLAM B 151

Kars ilinde son yillarda biiylikbas hayvancilik 6n plana ¢ikmis olsa da Kars kiiclikbas hayvan yetistiriciligi
icin de oldukca uygun kosullara sahiptir. 1995 yilinda Kars’ta 921 bin kucukbas hayvan bulunurken
2011 yilinda bu say1 261 bine dusmustur. Ayn1 donemde Turkiye’deki toplam kucukbas hayvan sayisi
42,9 milyondan 31,2 milyona dismustur. Tum Turkiye’de gorilen bu dususiin Kars’taki temel nedeni
koy niifusunun azalmasi, yaslanmasi ve insanlarin daha kolay olan baska ugraslara yonelmesidir. Hali
hazirda iklim kosullan Tiirkiye’nin kiiciikbas hayvancilik yapilan diger bolgelerine nispeten daha koti
olsa da Kars, hammadde, tasima, isglicu, arazi durumu ve 6zendirme onlemleri bakimindan Kucukbas
Hayvan Yetistiriciligi icin uygun kosullara sahiptir.
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4.15. Endemik Bitki Yetistiriciligi

Kurulus Yeri Faktorleri FeliE; Faktor
Aglrllgl

Pazar Olanaklar

2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 9 18
3. Tasima 1 8 8
4. lsgiicti 1 8 8
5. Enerji, Yakit ve Su 2 9 18
6. Arazi Durumu 3 8 24
7. Sosyal ve Kilturel Cevre 1 8 8
8. iklim Kosullar 3 7 21
9. Ozendirme Onlemleri 2 6 12
10. Toplam Yatirnim Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci ve Finansman 2 7 14
Olanaklan
TOPLAM B 155

Ulkemizde gittikce yayginlasan Endemik Bitki Yetistiriciligi icin temiz dogasi, 11k ve yagishi yaz
mevsimi ve 600’Uin lizerindeki bitki cesitliligiyle Kars dogal bir yetisme alamdir. ilde heniiz cok fazla
bilinmemesine ragmen Kars, endemik bitki yetistiriciligi icin gerekli olan tiretim faktérlerinden bircogu
icin uygun kosullar sunmaktadir. Endemik bitkiler icin Kars ve cevre illerde hazir bir pazar olmamasi
ve 0zendirme onlemlerinin cok yogun olmamasi yapilacak yatinim oncesi dikkat edilmesi gereken en
onemli noktalardir.

4.16. Bugdaygil Yem Bitkileri

Kurulus Yeri Faktorleri el Faktor
Aglrllgl

Pazar Olanaklar

2.  Yardimc Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 8 16
3. Tasima 1 8 8
4.  lsgiicl 1 9 9
5. Enerji, Yakit ve Su 2 9 18
6.  Arazi Durumu 3 7 21
7.  Sosyal ve Kultirel Cevre 1 8 8
8.  iklim Kosullar 3 7 21
9.  Ozendirme Onlemleri 2 8 16
10. Toplam Yatinim Tutan, isletme Sermayesi Ihtiyaci ve Finansman 2 7 14
Olanaklan
TOPLAM B 158
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TUIK verilerine gore 2011 yilinda Kars’ta 432 bin biiyiikbas ve 261 bin kiiciikbas hayvan bulunmaktadir.
Yem bitkilerinin baslica iki tuketim alam vardir. Yem bitkileri ozellikle uzun siren kis aylarinda
hayvanlarin kaba yem ihtiyacinin giderilmesi icin ve yem fabrikalarinda kesif yem tiretiminde hammadde
olarak kullamlmaktadir. Kars’ta halihazirda 2 adet yem fabrikasi faaliyette olup bir adet fabrikanin
daha faaliyete gecmesi beklenmektedir.

Kars’ta Uretilen yem bitkilerinin tamamu il icerisinde tiiketilmekte olup il disindan yogun bir sekilde
hazir yem, yem bitkisi ve saman da getirilmektedir. ilin iklim kosullar ve biiyiik tek parca arazilerin
bulunmasi yem bitkisi yetistiriciligi icin olumsuz olsa da genel olarak Kars’ta yem bitkileri yetistiriciligi
uygun bir yatinm alani olarak one ¢cikmaktadir.

4.17. Bal Uretimi ve Paketleme Tesisi

Kurulus Yeri Faktorleri A Faktor
Agll'llgl

1 Pazar Olanaklar 7

2 Yardimci1 Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 9 18
3 Tasima 1 8 8
4 isglicti 2 9 18
5 Enerji, Yakit ve Su 1 8 8
6 Arsamin Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 8 8
7 Sosyal ve Kulturel Cevre 1 8 8
8 iklim Kosullari 1 8 8
9 Cevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10  Ozendirme Onlemleri 2 9 18
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 7 14
13 lletisim imkanlan 1 8 8
14  Toplam Yatinm Tutan, isletme Sermayesi ihtiyac 2 7 14
15  Finansman imkanlan ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16  Diger (Glvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM B 197

Tirkiye’de bal deyince akla ilk gelen illerden birisi olan Kars’tir. Bal iiretim miktari yillik olarak degisse
de son yillarda Kars’ta yillik 500 ton civan bal iretilmektedir. Uretilen tiim bal ilde ve istanbul ve
Ankara gibi bilyliksehirlerde tiiketilmektedir. Halihazirda aricilarin bir kismi genelde kendi ballarinin
satisin1 kendileri yapmakla birlikte bircogu sehir merkezindeki veya diger illerdeki perakendecilerle
calismaktadir. Bu satis diizeni icerisinde ve bal lretiminin yillara gore onemli miktarda degisim
gostermesi kurulacak olan paketleme tesisinin karsilasabilecegi en bliyiik risklerdir. Hammadde
teminindeki bu riske ragmen iyi bir markalasma ve pazarlama sistematigi ile birlikte kurulacak bir tesis
Kars icin uygun bir yatinm alamidir.
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4.18. Pestil, Kome (Kagizman)

Kurulus Yeri Faktorleri Ly Faktor
Aglrllgl

Pazar Olanaklan 9
2 Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 8 16
3 Tasima 1 9 9
4 lsgiici 2 8 16
5  Enerji, Yakit ve Su 1 8 8
6  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 8 8
7  Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 9 9
8  iklim Kosullar 1 7 7
9  Cevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10 Ozendirme Onlemleri 2 8 16
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 6 12
13 iletisim imkanlan 1 8 8
14 Toplam Yatiim Tutari, isletme Sermayesi ihtiyac 2 8 16
15  Finansman imkanlan ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16 Diger (Guivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM B 198

Kars’in glineyinde Aras Vadisi icerisinde yer alan ve Kars’tan cok farkli bir iklim ve bitki ortusine
sahip olan Kagizman’da elma, dut ve kayisi bol miktarda yetismektedir. Kars ve cevresinde taze
olarak tiiketilen bu meyveler kis aylarn icin geleneksel yontemlerle islenmekte ve pestil ve kome
uretilmektedir. Genel olarak uretilen pestil ve kome Kars ve yakin cevresinde tuketilmekle birlikte
Kagizman’da bulunan modern bir isletme irettigi pestilleri yan mamul olarak Gilimishane’ye ve
istanbul’a satmaktadir. Giimiishane ve Istanbul’da bulunan isletmeler satin aldiklar1 bu pestilleri kendi
markalari ile Turkiye ve Diinya pazarina sunmaktadirlar.

iklim kosullarina bagli olarak bazi yillarda hammadde temini riski olsa bile Kars Kagizman’da pestil ve
kome imalat1 uygun bir yatinm alami olarak degerlendirilebilir. Kurulacak tesiste hem yart mamul hem
de iyi bir markalasma ve pazarlama stratejisiyle birlikte mamul uriinlerin Uretimi yapilabilir.
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4.19. Is1 Yalitim Malzemeleri imalat

Kurulus Yeri Faktorleri ey Faktor
Agll'llgl

1 Pazar Olanaklan 9

2 Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 7 14
3 Tasima 1 8

4  sgiicii 2 8 16
5 Enerji, Yakit ve Su 1 8 8

6 Arsamn Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 8 8

7 Sosyal ve Kiiltirel Cevre 1 7 7

8 iklim Kosullari 1 7 7

9 Cevre Kosullarina Uygunluk 2 9 18
10  Ozendirme Onlemleri 2 8 16
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7

12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 6 12
13 iletisim imkéanlari 1 8 8

14  Toplam Yatinm Tutan, isletme Sermayesi ihtiyac 2 7 14
15 Finansman imkanlar ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlan- 1 7 7

ma

16  Diger (Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM B 193

Ulke genelinde oldugu gibi ilde de 1sinma amaciyla kullamlan enerji cesitlerinin artan maliyeti ile
birlikte 151 yalitim malzemelerine verilen onem ve biling giderek artmaktadir.

insaat sektoriinde 151 yalitim sistemlerinin kullamlmasi bolgelerin gelismislik diizeyi ile yakindan ilgili
olup Tiirkiye bu konuda Diinya ve Avrupa iilkelerinin gerisinde kalmistir. Bu durumu degistirmek amaciyla
yapilan diizenlemelerden biri, 2008 yilinda yiriirliige giren ve son yillarda lzerinde degisiklikler
yapilan Enerji Performans Yonetmeligi’dir. Bu kapsamda yeni binalarin, 1s1 yalitimli, enerji verimli
olarak projelendirilmek ve Enerji Kimlik Belgesi ile bunun belgelendirilmesi zorunlu hale getirilmistir.

ilde 6zellikle son iki yil icinde konut sektoriinde 6zel ve kamu yatinmlan ile birlikte mevcut binalarin
mantolama sistemini kullanmasi, yalitimin giderek yayginlasmasinda ornek teskil edecegi diisiiniilmektedir.

Kars’ta insa edilmis ve insa edilmekte olan binalar ele alindiginda, yalitim 6zelliklerinin yetersiz kaldig
kayda deger enerji kayiplarinin yasandigi, dolayisiyla asir1 enerji kullanimindan 6tiirli cevrenin de zarar
gordugl tartisilmaz bir gercek olarak ortaya cikmaktadir. Kullanilan bu enerjinin bir kism dogalgaz
olmasina ragmen fosil yakit tiiketiminin oldukca fazla oldugu dusiiniiliirse yalitim malzemelerinin
cevreye katkis1 ve onemi artmaktadir.

Sektor icin getirilen yasal zorunluluk ve diizenlemeler dogrultusunda bu alanda yapilacak yatinmlar
oncelikli hale gelmistir. Hazine tesvik sistemi kapsaminda; KDV istisnasi, isci ve isveren hissesi destegi,
gelir vergisi stopaji, sabit yatirim tutarina iliskin vergi indirimi gibi cesitli destek unsurlar mevcuttur.
Buna ek olarak Kalkinma Ajansi ve KOSGEB’in imalat sanayine yonelik programlarindan yararlanilabilir.
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4.20. Biyogaz Uretim Tesisi

Kurulus Yeri Faktorleri Elisely Faktor
Ag1rhg|

1 Pazar Olanaklan

2  Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 8 16
3 Tasima 1 9 9

4 lsglci 2 8 16
5 Enerji, Yakit ve Su 1 8 8

6  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 9 9

7  Sosyal ve Kulturel Cevre 1 8 8

8  iklim Kosullari 1 7 7

9  Cevre Kosullarina Uygunluk 2 7 14
10 Ozendirme Onlemleri 2 9 18
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7

12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 6 12
13 liletisim imkanlar 1 8 8

14  Toplam Yatinm Tutar, isletme Sermayesi ihtiyac 2 6 12
15 Finansman imkanlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlan- 1 8 8

ma

16  Diger (Guvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM B 198

ilde yapilacak biyogaz yatirimlan icin herhangi bir pazar sikintisi yoktur. Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarimin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Kullamimina iliskin Kanunda belirtildigi gibi tesiste
uretilen elektrigin kendi kullanimlari disinda 13,3 (ABD Dolar1 cent/kWh) devlete satim garantisinin
olmasi pazar olanaklarindan birisidir. Santralde islem sonrasi agiga ¢ikan organik giibre bir pazar agi
olusturularak satilabilecektir.

ilde yaklasik 500.000 biiyiikbas hayvan varligi bulunmaktadir. Buna karsin hayvan kiimelenmesinin
olmayist biyogaz yatirimlari icin hammadde teminini zorlastiracak bir unsur olarak goziikse de yakin
gelecekte Kars Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (TDIOSB) kurulacaktir. Serhat Kalkinma
Ajans1 tarafindan hazirlanan ve onay alinarak 2013 yatinm programina dahil edilen projede de bolgede
planli yerlesim sonrasinda olusacak hayvan varligi dikkate alinarak bolgeye bir biyogaz tesisinin
kurulmasi ongorulmustdur.

Hayvan diskisindan daha yiiksek miktarda metan gazi saglayan misir slajinin yetistigi ve yetisebilecegi
alanlarin varligimin hammadde temininde kullanilabilecegi disiiniilmektedir.

Yiksek gerilim hatlar sayesinde Uretilen elektrik rahatlikla sebekeye verilebilecektir. Ayrica ozellikle
Kars Selim ilcesinden Nabucco Dogalgaz Boru hattinin gecmesi sayesinde biyogaz santrallerinde
dogalgaz cevirim Uniteleri kurularak aciga cikan gaz bu hatta verilebilir.

Biyogaz santrallerinde yaklasik olarak %90 su %10 hayvan ve bitki gubre/artiklarn kullanilmaktadir. Bu
sebeple tesisin siirekli ihtiya¢c duydugu suya yakinlik 6nem arz etmektedir. Kars Baraji, Bayburt Baraji
ve Cildir Il. Merhale projelerinin tamamlanmasinin ardindan ilde su temini problemi kalmayacaktir.
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Kars Ovasi duz yapisiyla insaat masraflarin1 azaltici avantajlara sahiptir. Yatirim icin musait alanlarin
kiralandig1 bilinmektedir. Buna ek olarak kullanilmayan sahis arazilerinin maliyetleri diger sehirlere
kiyasla oldukca dusuktur.

Kis sartlarindan dolay1 silaj ekimi Mayis ayinda yapiip Eylul ayinda urun toplanabilmektedir.
Yapilan arastirmalara gore 1 donimden yaklasik olarak bir sezonda 7 ile 8 ton arasi misir silaji elde
edilmektedir. Kars TDIOSB’nin kurulmasiyla silaj yaninda hayvan giibresi yil boyunca tesise verilerek
isletme hammaddesinin siirdiiriilebilir olmasi saglanabilecektir.

ilde koyliiler besledikleri hayvanlarin diskilarimi biriktirerek kisin yakacak olarak yakmaktadir. Bu
sekilde elde edilen 151 enerjisi biyogazin yakilmasiyla elde edilen enerjinin yalnmzca %10’udur. Ayrica
bu durum oldukca sagliksiz bir ortam olusturmaktadir.

Yatinim kapsamda bazi devlet destekleri mevcuttur. Misir silajiicin ekim ve mazot destegi verilmektedir.
Devletin tesiste uretilen elektrigi alma garantisi vermesi onemli bir 6zendirici etmendir.

Biyogaz yatirimlarina kurucu sirketler bankalarla kredi antlasmalari yaparak yatirimcilara odeme
kolaylig1 sunabilmektedir.

4.21. Metal Uriinleri imalat

Kurulus Yeri Faktorleri ko Faktor
Aglrhgl

Pazar Olanaklar 8
2 Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 7 14
3 Tasima 1 8 8
4 sgiici 2 8 16
5  Enerji, Yakit ve Su 1 8 8
6 Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 8 8
7  Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 8 8
8  iklim Kosullar 1 8 8
9  Cevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10  Ozendirme Onlemleri 2 8 16
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 7 14
13 iletisim imkéanlari 1 8 8
14 Toplam Yatinm Tutan, isletme Sermayesi ihtiyac 2 7 14
15  Finansman imkanlan ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 8 8
16  Diger (Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
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Kars her ne kadar ulkemizin buyuk tiketim merkezlerine uzak ve metal uriuinler uretimi icin hammadde
kaynaklarina yakin olmasa da giiniimiizde ulasim imkanlarinin gelismesiyle bu mesafeler bircok
isletme icin artik onemini kaybetmistir. Kars’a ulasan karayollarinin bolinmus yol olmasi, halihazirda
demiryolu hattinin sehre ulasmasi ve insaat1 devam eden Baku-Tiflis-Kars ve Ankara-Kars Demiryolu ve
yatinm planinda yer alan Kars Lojistik ve Kars-I§dir-Nahcivan-iran-Pakistan Demiryolu Hatt1 ile Kars
hem Tiirkiye’nin hem de Kafkasya ve Orta Asya’ya daha da yakin olacaktir. Ulasim imkanlarindaki bu
gelismeler gida sektorii gibi tasinma ve bozulma riski tasimayan uriinler icin Kars’1 diger illerle ayn
konuma tasimistir. Kars’ta yapilacak yatinmlara saglanan 6zendirme dnlemleri ve diger kurulus yeri
faktorlerine gore Metal Uriinleri imalati Kars’ta yatinim yapilabilecek bir sektor olarak degerlendirilebilir.

4.22. Orman ve Orman Uriinleri imalati

Kurulus Yeri Faktorleri LT Faktor
Aglrhgl

1 Pazar Olanaklan 8
2 Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 7 14
3 Tasima 1 8 8
4 lsgiici 2 7 14
5 Enerji, Yakit ve Su 1 7 7
6  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 8 8
7  Sosyal ve Kulturel Cevre 1 7 7
8  iklim Kosullan 1 6 6
9  Cevre Kosullarina Uygunluk 2 7 14
10  Ozendirme Onlemleri 2 8 16
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 7 14
13 iletisim imkanlan 1 8 8
14 Toplam Yatinm Tutan, isletme Sermayesi ihtiyac 2 7 14
15 Finansman imkanlar ve Bankacilik Hizmetlerinden 1 7 7
Yararlanma
16 Diger (Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
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Temel olarak Sarikamis Orman isletmelerinden saglanan hammadde ile Kars’ta orman ve orman
urunleri imalati yapilmakta olup son yillarda yurtdisindan ve il disindan getirilen hammadde miktarinin
artmasi ile sektorde faaliyet gdsteren isletmelerin sayisi ve kapasiteleri artmaktadir. insaat sektoriine
temel girdi saglayan sektér Kars ve cevresinde pazar sorunu yasamamaktadir. Yatirim maliyetini
etkileyecek en bilyiik kalem uzun kis aylarinda iretim yapilmasini saglayacak bilyiik kapali mekanlarin
kurulmasidir. imalat sanayine saglanan 6zendirme onlemlerinden (6zellikle de Hazine Tesviklerinden)
yararlanilarak yapilacak bir orman ve orman urlnleri Uretimi yatirimi Kars icin uygun yatinm alam
olarak degerlendirilebilir.
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4.23. Kis Turizm Oteli (Sarikamis)

Kurulus Yeri Faktorleri F?ktovr Faktor
Agirhig

1 Pazar Olanaklan 3 7 21
2 Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 7 14
3 Tagima 1 8 8
4 sgiicii 2 8 16
5  Enerji, Yakit ve Su 1 8 8
6  Arsamin Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 6 6
7  Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 8 8
8  iklim Kosullari 1 7 7
9  Cevre Kosullarina Uygunluk 2 9 18
10 Ozendirme Onlemleri 2 9 18
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 8 8
12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 7 14
13 iletisim imkanlan 1 8 8
14 Toplam Yatinim Tutari, isletme Sermayesi ihtiyac 2 7 14
15 Finansman imkanlan ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlan- 1 8 8
ma
16 Diger (Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
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Sarikamis Kis Turizm Merkezi, kis sporlar ve kis turizmi acisindan Turkiye’nin birinci derece oncelikli
5 merkezinden biri olup saricam ormanlarn ve sadece Alp Daglari’nda bulunan kristal kar yapisi ile
onde gelen bir cazibe merkezidir. Kayak merkezinde biri 5 yildiz standardinda ikisi 3 yildizli ve bir de
apart olmak uzere dort adet konaklama tesisi bulunmaktadir. Kayak merkezi civarinda yer alan mevcut
oteller kis sezonunda tam kapasite ile calismaktadir. Bununla birlikte Sarikamis ilcesinde 4 adet yatirim
belgesi tesis projesi mevcuttur. Halen insaati devam eden bir adet 4 yildizli bir adet 3 yildizli otel
oniimiizdeki y1l hizmete acilacaktir. Sarikamis kayak merkezinde Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan
onanan imar planlarn uyarinca 12.500 yatak kapasitesi olup bu bolgede yapilacak olan konaklama tesis
yatinnmlar uygun goriilmektedir. Son yillarda gelisen doga turizmi, tarih turizmi gibi alternatif turizm
cesitleri Kars ve Sarikamis’taki otellere kis mevsimi disinda da miusteri getirmektedir.

Karayolu, demiryolu ve havayolunda yapilan yatirnnmlar ile ilin yolcu tasima kapasitesinde onemli bir
artis yasanmistir. Ankara-Kars hizli tren hattinin tamamlanmasi ile su anda 17 saat olan yolculuk suresi
8 saate dusecektir. Ayn1 zamanda yapimi devam eden Baku-Tiflis-Kars demiryolu hattinin tamamlanmasi
ile ilk etapta yilda 1 milyon yolcu 2034 yilinda ise 3 milyon yolcu tasima kapasitesine ulasilacagi tahmin
edilmektedir. Havayolu ulasiminda Kars’a Ankara’dan haftada 10, istanbul’dan 14 ve izmir’den 2 ucak
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seferi diizenli olarak yapilmaktadir. Ayn1 zamanda Kars Havaalani’nin yeni terminal binasi insaatinin
2013 yiinda tamamlanmasi beklenmektedir. Hem bu yatinmlar hem de suan proje asamasinda olan
Kars-1gdir-Nahcivan-iran-Pakistan Demiryolu Hattimin faaliyete gecmesi ile Kars’a gelen turist sayisinda
cok buyik bir artis olmas1 beklenmektedir.

Kafkas Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Sarikamis Meslek Yiiksekokulu turizm alaninda teknik
personelin saglanmas1 konusunda sektore destek olmaktadir. Bununla birlikte mevcut konaklama
tesislerinde yer alan personele agirlama, otel isletmeciligi, ikram hizmetleri vb. konularda belirli
araliklar ile egitimler verilmektedir.

Turizm bolgedeki oncelikli sektorlerden biri olup Ekonomi Bakanligi (Hazine Tesvikleri), SERKA ve TKDK
gibi kurumlar Sarikammis’ta yapilacak turizm yatinmlarin1 desteklemektedir. Kurulus yeri faktorlerine
gore Sarikamis Kis Turizm Otel Yatirimi uygun yatinm alani olarak degerlendirilebilir. Ayrica Sarikamis
Kayak Merkezi’'nde kurulabilecek gunubirlik tesisler ve ticari isletmeler de karli yatinm olarak
degerlendirilmektedir.

4.24. Nitelikli Eglence-Dinlence Tesisi

Kurulus Yeri Faktorleri el Faktor
Aglrllgl

Pazar Olanaklan 8
2 Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 7 14
3  Tasima 1 9 9
4 lsgiicti 2 8 16
5 Enerji, Yakit ve Su 1 8 8
6  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 6 6
7  Sosyal ve Kiiltirel Cevre 1 8 8
8 Iklim Kosullan 1 7 7
9 Cevre Kosullarina Uygunluk 2 9 18
10 Ozendirme Onlemleri 2 8 16
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 8 8
12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 7 14
13 lletisim imkanlan 1 8 8
14 Toplam Yatirnm Tutan, isletme Sermayesi ihtiyac 2 7 14
15 Finansman imkanlar ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlan- 1 7 7

ma
16 Diger (Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
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Son yillarda Kars halkinin gelir seviyesinin artmasi, tiiketim aliskanliklarinin degismesi, liiks tiiketim
talebinin artmasi, Kars’a gelen memur ve 6grenci sayisindaki artis ve gelen turist sayisindaki artis
Nitelikli Eglence-Dinlence Tesislerine olan talebi artirmistir.

Son yillarda ulasim alaninda yapilan yatinmlarla Kars, istanbul ve Ankara’ya daha da yaklasmistir.
Ankara-Kars hizli tren hattinin tamamlanmasi ile su anda 17 saat olan yolculuk siiresi 8 saate diisecektir.
Aym zamanda yapimi devam eden Baku-Tiflis-Kars demiryolu hattinin tamamlanmasi ile ilk etapta yilda
1 milyon yolcu 2034 yilinda ise 3 milyon yolcu tasima kapasitesine ulasilacagi tahmin edilmektedir.
Havayolu ulasiminda Kars’a Ankara’dan haftada 10, istanbul’dan 14 ve izmir’den 2 ucak seferi diizenli
olarak yapilmaktadir. Ayn1 zamanda Kars Havaalani’nin yeni terminal binasi insaatinin 2013 yili basinda
faaliyete gecmesi beklenmektedir. Bolunmus yol calismalarimn tamamlanmasi, insaati devam eden
Bakii-Tiflis-Kars ve Ankara-Kars Demiryolu ve proje asamasinda olan Kars-lgdir-Nahcivan-iran-Pakistan
Demiryolu Hatti ile Kars hem Turkiye’nin hem de Kafkasya ve Orta Asya’ya daha da yakin olacaktir. Bu
yakinlik Kars’a gelen turist sayisin1 daha arttiracaktir.

Var olan ve daha da artacak olan bu talebin karsilanabilmesi icin Kars’ta fizibilite calismas1 yapilmis
farkli bilyikliiklerde eglence ve dinlence tesislerinin yapilmasi uygun olacaktir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulke ekonomisinde karsilasilan sorunlarin basinda bolgeler arasi gelismislik farklarn gelmektedir. Bolgeler
aras1 gelismislik farkinin baslica nedeni ekonomik faaliyetlerin homojen dagiim gostermemesidir.
Ekonomik faaliyetler yani yatirimlar genel olarak bolgelerin sahip oldugu imkan ve potansiyel dahilinde
sekillenmektedir. Bolgeler arasindaki farkliliklara neden olan baslica faktorler arasinda hammadde
temininde yasanan zorluklar, isletmelerin sermaye yetersizligi, iklim sartlarinin elverissizligi, yan
sanayinin gelismemis olmasi, nitelikli eleman eksikligi, ulasim ve altyap1 yetersizlikleri gelmektedir.

Bolgeler ve iller arasindaki gelismislik farklarinin giderilmesi amaciyla kurulus ve uretim faktorlerindeki
aksakliklarin giderilmesine yonelik devlet tarafindan cesitli uygulamalar hayata gecirilmistir. Ulkemizdeki
kamu yatirim stratejisinde (0zellikle 1980 sonrasi donemde) onemli degisiklikler olmustur. Uygulamaya
konulan politikalarn etkisi ile kamu, imalat sanayi alanindaki yatinmlarni azaltirken, ekonomik ve sosyal
altyapr alanindaki yatirnmlara odaklanmistir. Bu gelismelere paralel olarak ekonomik ve sosyal yonden
geri kalms bolgelerde 6zel yatirimlarin tesvik edilmesine yonelik politikalara agirlik verilmistir.

S0z konusu politikalarin basinda Nisan 2012’de yeniden diizenlenen Yatinmlardaki Devlet Yardimlar
(Hazine Tesvikleri) gelmektedir. Kars ili, yatinm tesvikleri bakimindan en fazla desteklenen ve sosyo-
ekonomik acidan en az gelismis iller arasinda yer alan altinci bolgede bulunmaktadir. Ozel sektor
yatinmlarinin artmas1 amaciyla bolgedeki tim sektorler tesvik kapsamina alinmis olup yatirim
doneminde; vergi indirimi, yatinm kredisi destekleri ve bedelsiz arazi tahsisi, KDV istinasi, gumruk
vergisi muafiyeti ve isci ddemelerine iliskin destek unsurlarindan yararlanilabilmektedir.

Kars ili tesvik uygulamasinda yatinimcilara sundugu avantajin yanm sira yapimi devam eden Kars
havaalani uluslararasi terminal binasi, Ankara-Kars hizl1 tren ve Kars-Tiflis-Baku demiryolu hatti, proje
asamasinda olan Kars-lgdir-Nahcivan demiryolu ve Kars Lojistik Merkezi gibi biiyiik kamu yatirimlarina
ev sahipligi yapmaktadir.

il agirlikli olarak tarima dayali bir ekonomiye sahiptir. Organize Sanayi Bolgesi ve Kiiciik Sanayi
Sitelerinin faaliyete gecmesiyle birlikte imalat sanayi alanindaki yatinmlar artmakta ve sanayilesme
siirecine gecis hizlanmaktadir. Bununla birlikte Kars Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nin
yakin donem icerisinde faaliyete gecmesine iliskin planlamalar yapilmaktadir.

Cografi konum itibariyle uzun siiren kis mevsimi tarimsal iiretimi etkilemektedir. ilin hayvanciiga
elverisli olan, kaliteli ve genis meralara sahip olmasi, hayvancilig1 6n plana cikarmaktadir. il 6zellikle
buyukbas hayvancilik acisindan Turkiye’nin onde gelen bolgelerinden biridir. Zengin bitki ortusu, genis
meralar1 ve hayvancilik icin uygun iklimi ili hayvancilikta ili Tirkiye’nin onemli bir Gretim merkezi
haline getirmistir. El degmemis dogasi ile organik tarim ve organik hayvancilik icin onemli firsatlar
barindiran Kars, saglikli ve dogal gida iiretimi icin yatinmcilara genis imkanlar sunmaktadir.

Bolgenin sahip oldugu cografi konumu ve konumunun getirdigi stratejik 6nemi dolayisiyla tarih boyunca
cetin miicadelelere ve bolgenin sik sik el degistirmesine tanik olmustur. Kars lizerinde uzun yillar hakimiyet
stren Urartular, Gurcller, Ermeniler, Safeviler, Osmanlilar ve Ruslarin izlerini tasimaktadir. Medeniyetler,
gecmiste yasanan gocler ve acilarla beraber edebiyat, mimari, sanat, farkli hayat tarzlan kisaca kilturu de
beraberinde getirmistir. Kisaca, Kars-taki cografi yap1 ve iklimin sekillendirmesi ile olusan dogal degerler
ve insan eliyle yapilan tarihi yapilarin sayesinde ilde zengin bir turizm varligi mevcuttur.
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Hazirlanan bu calisma ile Kars’in Sosyo-Ekonomik durumu degerlendirilmis ve ilin gelisimine etki
edecek faktorler 1s181nda mevcut durum analiz edilerek yapilabilecek yatirimlarin ve potansiyel yatirim
alanlarinin ortaya konmasi amaclanmistir.

Kars’in dogal kaynaklari, sosyal ve ekonomik kosullar potansiyel gelisme eksenleri dikkate alinarak
44 yatinm konusu onerilmistir. Onerilen yatinm konularindan 5’i tarim ve hayvancilik, 8’i sanayi ve
hizmetler sektoriinde olmak lizere 13 faaliyet alan1 A Grubu, 7’si tarim ve hayvancilik 24’(i sanayi ve
hizmetler sektoriinde 31 adet yatirnm konusu ise B grubu olarak degerlendirilmistir. Gerceklestirilen
incelemelerde C Grubu olarak degerlendirilen yatinmlara calismada yer verilmemistir.

A Grubu olarak belirlenen ve degerlendirmeler sonucunda sorunsuz olarak goériilen 13 adet yatirim
konusu ile B Grubunun en yuksek puanli 11 adet yatirim alanina ait kurulus yeri faktorleri detayli olarak
incelenmistir.

Kars ilinin ekonomik ve sosyal kosullar1 dikkate alinarak yapilan arastirmalar ve degerlendirmeler
sonucunda, belirlenen yatinm konular1 oneri niteliginde olup, uygulanabilirlikleri ancak teknik,
ekonomik ve mali yapilabilirlik calismalarinin sonucunda netlik kazanabilir.
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7. EKLER

1. Ek-1: Tablolar

Tablo 7.1 URAK, Genel Endeks Siralamalari

e Dowilimoluo sl i Lol on o

istanbul 1 Bartin
Ankara 2 2 2 Sinop 43 41 40
izmir 3 3 3 Bolu 44 43 44
Bursa 4 4 4 Kutahya 45 42 43
Kocaeli 5 5 5 Bilecik 46 45 48
Eskisehir 6 6 6 Tokat 47 54 42
Tekirdag 7 8 8 Afyonkarahisar 48 52 52
Antalya 8 7 11 Erzincan 49 53 45
Adana 9 9 7 Amasya 50 47 50
Gaziantep 10 11 10 Giresun 51 49 53
Hatay 11 10 12 Karaman 52 46 47
Kayseri 12 13 9 Artvin 53 57 54
Zonguldak 13 20 29 Ordu 54 58 55
Mersin 14 15 16 Kirsehir 55 60 60
Trabzon 15 14 14 Osmaniye 56 48 49
Samsun 16 16 15 Van 57 55 57
Konya 17 12 13 Nigde 58 51 66
Isparta 18 22 24 Batman 59 56 56
Mugla 19 17 17 Mardin 60 62 64
Aydin 20 18 18 Diizce 61 61 58
Denizli 21 19 19 Kastamonu 62 66 62
Manisa 22 29 23 Kilis 63 59 59
Balikesir 23 21 25 Adiyaman 64 64 63
Edirne 24 25 26 Corum 65 65 67
Erzurum 25 27 28 Aksaray 66 68 65
Sakarya 26 24 22 Cankin 67 63 61
Elazig 27 39 34 Kars 68 67 68
Malatya 28 28 30 Yozgat 69 71 71
Yalova 29 23 21 Mus 70 73 70
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Sivas 30 26 20 Bingol 71 75 72
Kirklareli 31 30 31 Igdir 72 69 75
Diyarbakir 32 36 39 Bitlis 73 72 73
Canakkale 33 31 35 Tunceli 74 77 78
K. Maras 34 35 33 Bayburt 75 76 76
Rize 35 38 27 Siirt 76 74 69
Kirkkale 36 34 38 Gumushane 77 80 74
Nevsehir 37 32 32 Ardahan 78 79 79
Karabiik 38 33 37 Agn 79 70 77
Sanliurfa 39 40 Y Sirnak 80 78 81
Usak 40 37 36 Hakkari 81 81 80
Burdur 41 50 46

. 133



Tablo 7.2 URAK, Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeksi Siralamalari

__

Ankara 1 1 1 Erzincan
istanbul 2 2 2 Karaman 43 41 42
Eskisehir 3 3 3 Nevsehir 44 44 56
izmir 4 4 4 Kastamonu 45 59 59
Isparta 5 6 6 Bayburt 46 52 50
Antalya 6 5 5 Giresun 47 43 44
Trabzon 7 7 7 Ordu 48 50 49
Edirne 8 11 9 Corum 49 47 46
Kirikkale 9 8 10 Gumushane 50 64 61
Erzurum 10 16 15 Amasya 51 46 41
Elazig 11 9 8 Tunceli 52 54 64
Bursa 12 10 11 Tokat 53 48 48
Kocaeli 13 14 20 Hatay 54 51 51
Mugla 14 15 12 Afyonkarahisar 55 49 47
Konya 15 19 14 Kahramanmaras 56 63 63
Bolu 16 12 16 Cankin 57 60 62
Karabiik 17 20 21 Bilecik 58 58 60
Adana 18 13 13 Kilis 59 61 57
Kayseri 19 18 17 Bartin 60 53 55
Aydin 20 17 22 Duzce 61 57 53
Denizli 21 22 19 Nigde 62 55 52
Mersin 22 23 23 Aksaray 63 56 54
Sivas 23 24 24 Diyarbakir 64 62 65
Samsun 24 21 18 Yozgat 65 72 70
Yalova 25 28 25 Osmaniye 66 65 58
Zonguldak 26 25 27 Van 67 69 67
Canakkale 27 29 30 Adiyaman 68 66 66
Kirsehir 28 30 35 Batman 69 67 68
Sakarya 29 31 26 Bingol 70 71 71
Balikesir 30 27 28 Kars 71 75 73
Malatya 31 26 32 Bitlis 72 73 75
Usak 32 32 29 Igdir 73 70 72
Burdur 33 33 33 Sanliurfa 74 68 69
Kirklareli 34 40 36 Siirt 75 74 74
Tekirdag 35 39 34 Ardahan 76 80 77
Gaziantep 36 34 40 Hakkari 77 79 81
Kitahya 37 36 39 Mus 78 78 79
Sinop 38 38 37 Agn 79 76 78
Artvin 39 42 45 Mardin 80 77 76
Manisa 40 35 31 Sirnak 81 81 80

Rize 41 37 38



Kars’1in Sosyo - Ekonomik Durumu ve Uygun Yatirim Alanlar

Tablo 7.3 URAK, Markalasma Becerisi ve Yenilik¢ilik Alt Endeksi Siralamalari

__

istanbul
Ankara
Bursa
Kayseri
Gaziantep
izmir
Manisa
Denizli
Eskisehir
Antalya
Trabzon
Sivas
Diyarbakir
Kocaeli
Konya
Adana
Sakarya
Hatay
Balikesir
Tekirdag
Kahramanmaras
Mersin
Samsun
Kitahya
Zonguldak
Ordu
Aydin
Karaman
Rize
Bolu
Mugla
Afyonkarahisar
Sirnak
Corum
Canakkale
Burdur
Edirne
Usak
Nigde
Tokat
Bilecik

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
1

O 00 U1 W N =

15
7

10
11

12
13
55
4

6

14
16
17
18
21

25
20
19
22
28
23
24
26
27
30
33
31
78
34
35
29
37
43
36
40
39

0 O O N h W N =

11

Giresun
Isparta
Elazig
Karabiik
Diizce
Erzurum
Amasya
Malatya
Mardin
Sanlurfa
Kastamonu
Kirsehir
Cankin
Kirklareli
Siirt
Nevsehir
Yalova
Aksaray
Kirikkale
Bartin
Osmaniye
Sinop
Adiyaman
Igdir
Batman
Van
Yozgat
Erzincan
Gimiushane
Mus
Kars
Artvin
Kilis
Agn
Bingol
Bayburt
Ardahan
Bitlis
Hakkari
Tunceli

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

38
52
50
4
41

53
44
47
46
32
48
51

49
54
56
59
57
58
60
63
64
67
71

65
61

68
66
62
69
70
72
73
75
74
80
81
76
79
77

11

53
51

47
39
52
43
46
45
48
49
50
37
54
60
55
57
62
59
64
63
68
72
66
58
67
69
61
65
71
75
70
74
73
79
81
76
80
77
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Tablo 7.4 URAK, Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi Siralamalari

__

istanbul 1 1 1 Aydin

Ankara 2 2 2 Mugla 43 32 47
izmir 3 3 3 Edirne 44 48 50
Kocaeli 4 4 4 Trabzon 45 46 37
Bursa 5 5 5 Igdir 46 18 56
Hatay 6 6 8 Sivas 47 14 44
Sanliurfa 7 26 20 Kirikkale 48 47 52
Gaziantep 8 9 6 Karaman 49 43 43
Mersin 9 10 22 Sinop 50 55 42
Tekirdag 10 11 11 Tokat 51 41 39
Zonguldak 11 34 19 Yalova 52 19 23
Antalya 12 8 16 Kilis 53 35 38
Konya 13 7 7 Artvin 54 58 53
Kayseri 14 28 14 Karabik 55 31 21
Samsun 15 25 18 Nevsehir 56 39 12
Adana 16 12 9 Usak 57 50 31
Aksaray 17 56 27 Isparta 58 54 49
Kahramanmaras 18 23 10 Kirsehir 59 75 73
Manisa 19 22 33 Elazig 60 72 60
Afyonkarahisar 20 49 45 Adiyaman 61 61 61
Kirklareli 21 45 34 Burdur 62 78 71
Malatya 22 36 40 Bingol 63 79 76
Mardin 23 37 46 Bolu 64 68 69
Ordu 24 53 24 Mus 65 69 59
Canakkale 25 20 29 Osmaniye 66 63 68
Batman 26 42 26 Yozgat 67 74 70
Balikesir 27 30 41 Bilecik 68 73 75
Denizli 28 17 15 Dizce 69 67 66
Diyarbakir 29 16 13 Kutahya 70 62 65
Van 30 21 32 Kastamonu 71 66 64
Hakkari 31 51 48 Bitlis 72 60 72
Bartin 32 52 30 Nigde 73 64 78
Erzurum 33 44 35 Tunceli 74 80 81
Corum 34 33 51 Amasya 75 71 77
Agn 35 15 57 Bayburt 76 76 80
Sirnak 36 13 58 Erzincan 77 77 67
Eskisehir 37 27 36 Siirt 78 59 74
Sakarya 38 24 17 Gumushane 79 81 62
Ardahan 39 29 55 Kars 80 70 79
Giresun 40 40 54 Cankin 81 65 63
Rize 41 57 25
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Tablo 7.5 URAK, Erisilebilirlik Alt Endeksi Siralamalari,

__

istanbul 1 1 1 Osmaniye
izmir 2 2 2 Erzincan 43 37 42
Tekirdag 3 3 4 Bartin 44 47 58
Ankara 4 4 3 Nigde 45 43 66
Hatay 5 5 5 Sivas 46 44 20
Kocaeli 6 7 7 Sinop 47 46 46
Adana 7 6 6 Tokat 48 65 45
Bursa 8 8 8 Karabuk 49 48 47
Zonguldak 9 15 29 Bolu 50 49 48
Samsun 10 9 9 Kinkkale 51 52 52
Mersin 11 10 10 Diizce 52 50 49
Gaziantep 12 12 12 Kars 53 51 50
Eskisehir 13 11 11 Mardin 54 53 57
Mugla 14 13 13 Batman 55 54 51
Aydin 15 14 14 Adiyaman 56 55 53
Antalya 16 16 15 Afyonkarahisar 57 58 61
Kayseri 17 17 16 Van 58 56 55
Balikesir 18 18 19 Cankin 59 57 56
Isparta 19 31 31 Mus 60 59 59
Trabzon 20 19 18 Artvin 61 60 63
Sakarya 21 21 22 Giresun 62 61 62
Yalova 22 20 17 Karaman 63 62 60
Elazig 23 42 40 Kastamonu 64 64 65
Konya 24 22 21 Kirsehir 65 63 64
Malatya 25 23 23 Yozgat 66 66 68
Edirne 26 24 26 Ordu 67 67 67
Erzurum 27 25 24 Kilis 68 68 69
Kirklareli 28 27 25 Bitlis 69 69 70
Nevsehir 29 26 27 Siirt 70 71 54
Bilecik 30 28 30 Bingol 71 70 71
Kahramanmaras 31 30 28 Corum 72 74 75
Manisa 32 29 32 Aksaray 73 73 73
Diyarbakir 33 32 34 Igdir 74 76 77
Burdur 34 45 44 Tunceli 75 75 74
Rize 35 33 33 Bayburt 76 77 76
Denizli 36 34 35 Glimushane 77 78 78
Sanlurfa 37 35 36 Ardahan 78 79 79
Amasya 38 41 43 Sirnak 79 80 80
Canakkale 39 39 39 Agn 80 72 72
Usak 40 40 11 Hakkari 81 81 81

Kitahya 41 36 38
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Tablo 7.6 Yillara gore illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi’ne gore siralamasi

2011]12003| 2003 | 1996 | 1996 2011 J2003] 2003 1996
Sira | Sira |Endeks] Sira |Endeks Sira | Sira |Endeks Endeks

istanbul 1 4,808 4,879 Malatya -0,226 -0,180

Ankara 2 2 3,315 2 3,324 Afyon 43 44 -0,272 41 -0,228
izmir 3 3 2,524 3 2,708 Artvin 44 43 -0,260 46 -0,362
Kocaeli 4 4 1,943 5 1,562 Erzincan 45 58 -0,493 47 -0,369
Antalya 5 11 0,915 7 0,979 Hatay 46 29 0,196 26 0,190
Bursa 6 5 1,679 4 1,746 Kastamonu 47 51 -0,376 43 -0,332
Eskisehir 7 6 1,104 6 1,010 Bartin 48 55 -0,416 51 -0,472
Mugla 8 13 0,712 11 0,626 Sivas 49 53 -0,406 48 -0,408
Tekirdag 9 7 1,059 8 0,912 Corum 50 46 -0,328 44 -0,338
Denizli 10 12 0,716 16 0,501 Sinop 51 57 -0,485 54 -0,513
Bolu 11 14 0,609 28 0,147 Giresun 52 50 -0,367 45 -0,342
Edirne 12 16 0,562 18 0,408  Osmaniye 53 47 -0,333
Yalova 13 9 0,935 - - Cankin 54 59 -0,519 53 -0,507
Canakkale 14 24 0,369 20 0,352 Aksaray 55 56 -0,452 49 -0,449
Kirklareli 15 1 0,863 14 0,554 Nigde 56 49 -0,356 42 -0,280
Adana 16 8 0,949 9 0,825 Tokat 57 61 -0,590 52 -0,481
Kayseri 17 19 0,477 15 0,531 Tunceli 58 52 -0,400 60 -0,695
Sakarya 18 23 0,404 27 0,155 Erzurum 59 60 -0,533 56 -0,551
Aydin 19 22 0,420 12 0,572 K.maras 60 48 -0,350 50 -0,451
Konya 20 26 0,253 24 0,220 Ordu 61 62 -0,645 55 -0,536
Isparta 21 28 0,212 21 0,337 Gumushane 62 71 -0,925 63 -0,783
Balikesir 22 15 0,565 13 0,567 Kilis 63 54 -0,412
Manisa 23 25 0,342 22 0,308 Bayburt 64 66 -0,802 64 -0,799
Mersin 24 17 0,519 10 0,692 Yozgat 65 64 -0,717 58 -0,639
Usak 25 30 0,169 23 0,250 Adiyaman 66 65 -0,776 61 -0,753
Burdur 26 31 0,144 29 0,145 Diyarbakir 67 63 -0,670 57 -0,614
Bilecik 27 18 0,504 17 0,475 Kars 68 67 -0,819 62 -0,755
Karabik 28 27 0,213 - - Igdir 69 69 -0,891 69 -0,980
Zonguldak 29 21 0,449 19 0,362 Batman 70 70 -0,905 65 -0,869
Gaziantep 30 20 0,462 25 0,200 Ardahan 71 74 -1,073 72 -1,058
Trabzon 31 38 -0,186 34  -0,035 Bingol 72 76  -1,125 73  -1,061
Karaman 32 35 -0,099 40 -0,225  Sanlwurfa 73 68 -0,832 59 -0,658
Samsun 33 32 0,088 35 -0,042 Mardin 74 72 -0,989 66 -0,916
Rize 34 37 -0,178 37 -0,122 Van 75 75 -1,093 67 -0,955
Diizce 35 45 -0,280 - - Bitlis 76 79 -1,157 71 -1,057
Nevsehir 36 34 -0,075 32 0,006 Siirt 77 73 -1,006 68 -0,971
Amasya 37 39 -0,186 39 -0,194 Sirnak 78 78 -1,140 75 -1,225
Kitahya 38 40 -0,207 31 0,093 Agn 79 80 -1,281 74 -1,135
Elazig 39 36 -0,101 33 -0,025 Hakkari 80 77 -1,140 70 -1,054
Kirsehir 40 42 -0,229 36 -0,117 Mus 81 81 -1,440 76 -1,245

Kirnkkale 41 33 0,059 30 0,141
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Tablo 7.7 SEGE 1996, 2003, 2011 calismalarinda kullanilan degiskenler

Demografik Gostergeler

Toplam Niifus

Sehirlesme Orani

Yilik Ortalama Nufus Artisi

Niifus Yogunlugu
Yillik Net Gog Orani

Dogurganlik Orani

Ortalama Hanehalki Biiyikliigi

Toplam Niifus

Niifus Yogunlugu
. Yasa Ozel Dogurganlik Orani
Sehirlesme Orani (15-49 Yas)
Yillik Ortalama Nufus Artist Ceg R IS O
> (0-14 Yas)

Niifus Yogunlugu
Dogurganlik Hizi
Ortalama Hanehalki Biiyikliig

Net Gog¢ Hizi

Sehirlesme Orani

istihdam Gostergeleri

Tarim iskolunda Calisanlarin
Toplam istihdama Oram

Sanayi i§kqlunda Calisanlarin
Toplam Istihdama Orani

Ticaret iskolunda Calisanlarin
Toplam istihdama Orani

Mali Kurumlar iskolunda
Calisanlarin Toplam Istihdama
Oram

Ucret!i Calisanlarin Toplam
Istihdama Orani

Ucretli Calisan Kadinlarin Toplam
istihdama Orani

isverenlerin Toplam istihdama Oram

Tarim iskolunda Calisanlarin

Toplam istihdama Oran [l OFEnY

Sanayi iskolunda Calisanlarin

Toplam istihdama Oram SRR Gl OIEn)

Calisma Cagindaki Niifusun
(15-64 Yas Arasi) Toplam Nufus
icerisindeki Oram

imalat Sanayi Istihdaminin
Sigortali Istihdam Icindeki
Oram

Sosyal Giivenlik Kapsamindaki

Aktif Calisanlarin Toplam Nu-
fusa Oram

Ticaret iskolunda Calisanlarin
Toplam istihdama Oram

Mali Kurumlar Iskolunda
Calisanlarin Toplam Istihdama
Oram

Ucret!i Calisanlarin Toplam
Istihdama Orani

Ucretli Calisan Kadinlarin

Toplam istihdama Oran (Ot RIS hErE

isverenlerin Toplam istihdama Or.  Ortalama Giinliik Kazanc-Kadin

istihdam Orani

Egitim Gostergeleri

Okur-Yazar Nuifus Orani

Okur-Yazar Kadin Nufusun Toplam
Kadin Nufusuna Orani

Universite Bitirenlerin Okul
Bitirenlere Orani

ilkokullar Okullasma Orani

Ortaokullar Okullasma Orani

Liseler Okullasma Orami

Okur-Yazar Niifus Orani

Okur-Yazar Kadin Nufusun Top-
lam Kadin Nifusuna Orani

Okur-Yazar Niifus Orani

Okur-Yazar Kadin Nufusun
Toplam Kadin Nifusuna Oram
Universite Bitirenlerin 22+ Yas

Genel Ortaogretim Net Okul-
Nifusa Orani

lasma Oram

ilkokullar Okullasma Orani LT E bt (e
> Okullasma Orani
Liseler Okullasma Orani ilin Ygs Ortalama Basari Puam
Yuksek Okul Veya Fakulte
Mezunu Nufusun 22+ Yas

Nifusa Orani

Mesleki Ve Teknik Liseler
Okullasma Orani
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I
Saglik Gostergeleri

Bebek Oliim Orani Bebek Oliim Orani LBl e DUGE RECiens

Yatak Sayisi
Onbin Kisiye Diisen Hekim Says! Onbin Kisiye Disen Hekim Onbin Kisiye Dusen Hekim
Sayisi Sayisi
Onbin Kisiye Dusen Dis Hekimi Onbin Kisiye Dusen Dis Hekimi Onbin Kisiye Dusen Dis
Sayisi Sayisi Hekimi Sayisi
Onbin Kisiye Diisen Eczane Sayisi Onbin Kisiye Dusen Eczane Onbin Kisiye Dusen Eczane
Sayisi Sayisi
Onbin Kisiye Disen Hastane Onbin Kisiye Dusen Hastane Yesil Kart Sahibi Niifusun il
Yatagi Sayisi Yatagi Sayisi Nifusuna Orani
Mali Kapasite Gostergeleri
Organize Sanayi Bolgesi Parsel Organize Sanayi Bolgesi Parsel ildeki Banka Kredilerinin
Sayisi Sayisi Turkiye Icindeki Payi
imalat Sanavi isveri Savisi Kiicik Sanayi Siteleri ildeki Tasarruf Mevduatinin
iy Y Isyeri Sayisi Turkiye Icindeki Payi

imalat Sanayi Yillk Calisanlar
Ortalama Sayisi

Kisi Basina Dusen Banka

Imalat Sanayii Isyeri Sayisi Mevduati Tutar

Bin Kisiye Diisen internet

imalat Sanayi Kurulu Giic imalat Sanayi Yilik Calisanlar s o
Kapasite Miktan Ortalama Sayisi Bankac1l1gmda‘ Al ey
Mdusteri Sayisi
- . - . . Bin Kisiye Diisen internet
Fert Basina Imalat Sanayi Imalat Sanayi Kurulu Gli¢ . .
et . . Bankaciliginda Aktif Kurumsal
Elektrik Tuketimi Kapasite Miktar .
Mdusteri Sayisi
Fert Basina imalat Sanayi Fert Basina imalat Sanayi Kisi Basina Dusen Biitce
Katma Degeri Elektrik Tuketimi Gelirleri
Fert Basina imalat Sanayi iL Vergi Gelirinin Tiirkiye
Katma Degeri Icindeki Pay1

Erisilebilirlik Gostergeleri

Kirsal Niifus Basina Tarimsal Ure- Kirsal Nufus Basina Tarimsal Kirsal Kesim Asfalt-Beton
tim Degeri Uretim Degeri Koy Yolu Oram
Tarimsal U(etim Degerinin Tarimsal U(etim Degerinin ilin En Yakin Havaalanina
Turkiye Icindeki Payi Turkiye Icindeki Payi Uzaklig

Hane Basina Genisbant
Abone Sayisi

Kisi Basina Dusen Gsm

Daire Sayist Daire Sayisi Abone Say1si

Borulu Su Tesisat1 Bulunan Daire ilin Otoyol Ve Devlet Yollarina
Orani Gore Yiik-Km Degerleri

Toplam Demiryolu Hattinin
Yuzolcume Orani

Sehirsel Niifus Basina Konut Alani



Kars’1in Sosyo - Ekonomik Durumu ve Uygun Yatirim Alanlar

Rekabetci Ve Yenilikci Kapasite Gostergeleri

Gayrisafi Yurt ici Hasila
Icindeki Pay

Fert Basina Gayri Safi Yurt
Ici Hasila

Banka Sube Sayisi

Fert Basina Banka Mevduati

Toplam Banka Mevduati
icindeki Payi

Toplam Banka Kredileri
Icindeki Pay

Kirsal Niifus Basina Tarimsal
Kredi Miktan

Fert Basina Sinai, Ticari Ve
Turizm Kredileri Miktan

Fert Basina Belediye Giderleri

Fert Basina Genel Butce Gelirleri

Fert Basina Gelir Ve Kurumlar
Vergisi Miktari

Fert Basina Kamu Yatirimlar
Miktan

Fert Basina Tesvik Belgeli
Yatirim Tutan

Fert Basina ihracat Miktan

Fert Basina ithalat Miktan

Yasam Kalitesi Gostergeleri

Kirsal Yerlesmelerde Asfalt
Yol Oranm

Yeterli icmesuyu Gétiriilen
Nufus Orani

Tck Asfalt Yol Oram

Gayrisafi Yurt ici Hasila
Icindeki Payi

Fert Basina Gayri Safi
Yurt Ici Hasila

Banka Sube Sayisi

Fert Basina Banka Mevduati

Toplam Banka Mevduati icindeki
Pay1

Toplam Banka Kredileri
Icindeki Payi

Kirsal Nufus Basina
Tarimsal Kredi Miktari

Fert Basina Sinai, Ticari Ve
Turizm Kredileri Miktar

Fert Basina Belediye Giderleri

Fert Basina Genel Butce
Gelirleri

Fert Basina Gelir Ve
Kurumlar Vergisi Miktan

Fert Basina Kamu
Yatirimlar Miktari

Fert Basina Tesvik Belgeli Yati-
rnm Tutan

Fert Basina Ihracat Miktan

Fert Basina ithalat Miktan

Kirsal Yerlesmelerde Asfalt
Yol Orani

Yeterli icmesuyu Gotiiriilen
Nufus Oram

Devlet Ve il Yollar Asfalt Yol
Oranm

it ihracatinin Tiirkiye
Icindeki Pay

Kisi Basina Diisen
Ihracat Tutan

imalat Sanayi Isyerlerinin
Turkiye Icindeki Pay1

imalat Sanayi Kayitli
Isyeri Oram

Kisi Bas1 imalat Sanayi
Elektrik Tuketimi
Organize Sanayi Bolgesinde
Uretim Yapilan Parsellerin
Tirkiye Icindeki Pay

Kistic Sanayi Sitesi Isyeri
Sayisinin Tirkiye Icindeki Pay1

Yeni Kurulan Sirketlerin
Toplam Sermayesinin Turkiye
icindeki Pay1
On Bin Kisiye Dusen Yabanci
Sermayeli Sirket Sayisi

Yuz Bin Kisiye Dusen Marka
Basvuru Sayisi

Yiiz Bin Kisiye Dusen
Patent Basvuru Sayisi

Yilksek Lisans Ve Doktora
Sahibi Nifusun 30+ Yas Nifusa
Oran

Kirsal Nifus Basina Disen
Tarimsal Uretim Degeri

Turizm Yatinm-isletme Ve Be-
lediye Belgeli Yatak Sayisinin
Tirkiye Icindeki Pay

Tesvik Belgeli Yatinm Tutan-
nin Turkiye Icerisindeki Pay1

Bin Kisiye Dusen Avm Brit
Kiralanabilir Alan Oranm

Kanalizasyon Sebekesi
ile Hizmet Verilen Belediye
Nufusunun Toplam Belediye

Nufusuna Orami

Kisi Bas1 Mesken Elektrik
Yiketimi

On Bin Kisiye Dusen
Otomobil Sayis
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Onbin Kisiye Disen
Otomobil Sayisi

Onbin Kisiye Disen Motorlu
Kara Tasitlar Sayisi

Fert Basina Elektrik Tiiketim
Miktar

Fert Basina Telefon
Kontor Degeri

Onbin Kisiye Disen Faks Sayisi

Onbin Kisiye Diisen Ozel
Otomobil Sayisi

Onbin Kisiye Diisen Motorlu
Kara Tasitlar Sayisi

Fert Basina Elektrik
Tiketim Miktan

Fert Basina Telefon
Kontor Degeri

Yesil Karta Sahip Nuifus Orani

Kukurtdioksit (So02)
Ortalama Degeri

Partukuler Madde (Duman)
Ortalama Degeri

Sosyal Guvenlik Kapsami
Disinda Kalan Niifusun
Toplam Niifusa Orani

Yiiz Bin Kisiye Dusen
Ceza Infaz Kurumuna
Giren Hukumlu Sayist

Yiiz Bin Kisiye Disen intihar
Vakas1 Sayisi
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7.2. Ek-2: Kisaltmalar

ADNKS  : Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi

AKAKP  : Ardahan Kars Artvin Kalkinma Projesi

CED . Cevresel Etki Degerlendirmesi

DAP :  Do8u Anadolu Kalkinma idaresi Baskanlig1

DPT :  T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilat1

DSi :  Devlet Su isleri Genel Miidiirluigii

EDAM :  Ekonomi ve D1s Politikalar Arastirma Merkezi

ENH . Enerji Nakil Hatt1

GSKD . Gayrisafi Katma Deger

HES :  Hidroelektrik Santral

IPA : Avrupa Birligi Katiim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma Programi
IMKB : Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

ISKUR  : Tirkiye is Kurumu Genel Miidiirliigii

KDV :  Katma Deger Vergisi

KKYDP  : Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi
KOBI :  Kiiciik ve Orta Bliyiikliikte isletmeler

KOSGEB : Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi
KSS . Kucuk Sanayi Sitesi

KYK : Kredi ve Yurtlar Kurumu

MTA . Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurliigi

0SB :  Organize Sanayi Bolgesi

SEGE : lllerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi
SERKA  : T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

TBB :  Tirkiye Bankalar Birligi

TDIOSB : Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

TKB . Turkiye Kalkinma Bankasi

TKDK : Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu

TOKIi : Toplu Konut idaresi Bagkanligi

TR :  Turkiye Cumhuriyeti

TRA : Kuzeydogu Anadolu Bolgesi illerini kapsayan diizey | bolgesi
TRA2 . Agn, Kars, 1gdir ve Ardahan illerini kapsayan diizey Il bolgesi
TUIK :  T.C. Basbakanlik Tiirkiye Istatistik Kurumu

URAK :  Uluslararas1 Rekabet Arastirma Kurumu Dernegi
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7.3. Ek-3: Tanimlar

2. Basamak Saglik
Hizmetleri

3. Basamak Saglik
Hizmetleri

Ajans

B Grubu Hastane

Bolge
Genc bagimlilik

orani

Goc

istihdam Edilenler

Hastaliklarin teshis ve yatirilarak tedavisi icin duzenlenen hizmetlerdir.
Hastaneler ve yatakli tedavi merkezleri ikinci basamak saglik hizmetleri
veren kuruluslardir

Ozel dal ve egitim ve arastirma hastaneleri tarafindan
yuriitilen saglik hizmetleridir.

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Ruhsatlandinlmis yatak kapasitesi otuz ila elli arasinda olan, en az dort
farkli dahili ve dort farkli cerrahi uzmanlik dalinda tam giin kadrolu uz-
man tabip calistirmak suretiyle saglik hizmeti veren; birinci fikrada be-
lirlenen asgari standartlara ilave olarak guiniin gelismis tip teknolojisine
uygun olan bir veya birden fazla teshis ve tedavi birimini ve radyoloji,
biyokimya, patoloji ve mikrobiyoloji laboratuvarlarini biinyesinde bulun-
duran genel hastanelerdir.

Agn, Kars, Igdir ve Ardahan illerini kapsayan TRA2 Diizey |l Bolgesi’dir.

Bir bolgede ikamet eden 0-14 yas aras1 nuifusun toplam calisabilir niifus
olan 15-64 yas arasi nufusa orani

Ekonomik, toplumsal, siyasi sebeplerle bireylerin veya topluluklarin bir
ulkeden baska bir ulkeye, bir yerlesim yerinden baska bir yerlesim yeri-
ne gitme isi, tasinma

Asagida yer alan isbasinda olanlar ve ishasinda olmayanlar grubuna
dahil olan kurumsal olmayan calisma cagindaki niifus, istihdam
edilen nifustur.

isbasinda olanlar: Ucretli, maasli, yevmiyeli, kendi hesabina, isveren ya
da Ucretsiz aile iscisi olarak referans donemi icinde en az bir saat bir
iktisadi faaliyette bulunan kisilerdir.

isbasinda olmayanlar: isi ile baglantis1 devam ettigi halde, referans
haftasi icinde cesitli nedenlerle isinin basinda olmayan kendi hesabina
ve isverenler istihdamda kabul edilmektedir.

Ucretli ve maasli calisan ve cesitli nedenlerle referans doneminde
islerinin basinda bulunmayan fertler; ancak 3 ay icinde islerinin basina
geri doneceklerse veya isten uzak kaldiklan siire zarfinda maas veya
ucretlerinin en az % 50 ve daha fazlasin1 almaya devam ediyorlarsa
istihdamda kabul edilmektedir.

Referans haftasi icinde “1 saat” bile calismamis olan Ucretsiz aile iscileri
ve yevmiyeliler istihdamda kabul edilmemektedir.

Mesleki bilgi ve gorgilerini artirmak amaciyla belirli bir menfaat
(ayni yada nakdi gelir, sosyal giivence, cep harcligi, bahsis vb.)
karsiiginda calisan ciraklar ve stajyer 6grenciler de istihdam halinde
olanlar kapsamina dahil edilmektedirler.
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isglicti

isgiiciine dahil
olmayan Niifus

isgliciine Katilma
Oran (%)

Issiz

issizlik oram (%)

Okullasma orani

Sehirlesme

Sehirlesme oram

Tarim dis1 issizlik
orani

Toplam yas bagimli-

lik oram

Yasli bagimlilik oram

istihdam edilenler ile issizlerin olusturdugu tiim niifusu kapsar.

issiz veya istihdamda bulunmayan kurumsal olmayan calisma cagindaki
nufustur.

istihdamin, kurumsal olmayan calisma cagindaki niifus icindeki oramdir

Referans donemi icinde istihdam halinde olmayan (kar karsiligi, yevmi-
yeli, Ucretli ya da Ucretsiz olarak hic bir iste calismamis ve boyle bir is
ile baglantis1 da olmayan) kisilerden is aramak icin son Uc ay icinde is
arama kanallarindan en az birini kullanmis ve 2 hafta icinde isbasi yapa-
bilecek durumda olan tiim kisiler issiz niifusa dahildirler.

issiz niifusun isgiici icindeki oramdir.

Okuloncesi, ilkogretim, ortadgretim diizeyinde okula kayith 6grencilerin
s0z konusu diizey okul caginda olan bireylerin icerisindeki payi

Ozellikle sanayinin gelismesi sonucu niifusun sehirlerde toplanmasi ve
sehir alanlarinin genislemesi sureci

Bir ilin sehirlesmis bolgelerinde (il ve ilce merkezleri) yasayan nifusun o
ilin toplam nufusa oran

Tarim dis1 mesleklerde is arayanlarin, tanm disi isglicine oramdir

0-14 arasi ile 65 ve uzeri yas grubunda olan toplam niifusun calisabilir
nifusa orani

65 yas ve Ustu niifusun calisabilir niifusa orani
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