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Yonetim Kurulu Baskaninin Sunusu

T.C. Serhat Kalkinma Ajanst (SERKA), 5449 sayil1 Kanunun birinci maddesinde tanimlanan
kurulus amagclarin1 gerceklestirmek iizere basladig: faaliyetlerinde altinct yilin1 tamamlamastir.

Gecmisten bugiine uzanan siirecte SERKA, kurumsallagsmasini tamamlamig, Kars, Agri,
Ardahan ve Igdir illerinde Yatirim Destek Ofislerini kurmus, Bolge genelinde taninirligini
saglamis, yaptigr ¢alismalar ve uyguladigi destek programlari ile Bolgenin kalkinmasina
onemli katkilar saglamis ve Bolge genelinde etkin bir otorite olarak kabul edilen dinamik bir
kurum haline gelmistir.

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan bolgesel paydaslarin katkisiyla hazirlanan TRA2 Diizey 11
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani, 2014 yili Aralik ayinda Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu
tarafindan onaylanmistir. B6lge Planmin etkin bir sekilde uygulanmasini temin etmek iizere
sektorel eylem planlar1 hazirlanmaktadir. Bolge Planinda yer alan amagc, hedef ve stratejiler
dogrultusunda iktisadi ve sosyal kalkinmayi hedefleyen calismalar ve destek programi
uygulamalar1 2016 yilinda devam etmistir. Ayrica diizenlenen ¢esitli organizasyonlarla Bolge
degerlerinin tanitim1 yapilmstir.

Serhat Kalkinma Ajansi, caligmalarina Boélge paydaslarin daha fazla etkin katilimini
saglayarak Bolge i¢i sinerjiyi ve sahiplenmeyi artirmayr amaglamaktadir. Bolge Planina
uygun olarak bugiine kadar siirdiiriilen arastirma, planlama ve program gelistirme faaliyetleri
onimiizdeki donemlerde de siirdiiriilecektir. Bolgenin ihtiyaglarina gore tasarlanan destek
programlari gelistirilerek bolgeye has ¢oziimler sunulacaktir. Bununla birlikte Bolgede ihtiyag
duyulan arastirma ve fizibilite raporlarinin hazirlanmasi, gesitli konularda toplantilar ve
calistaylar diizenlenmesi, Bolgenin yatirim ve turizm ortaminin tanitimi faaliyetleri Bolge
Plan1 gelisme eksenleri dogrultusunda siirdiiriilecektir. Bolgemize yeni yatirimlar gekilmesi
amaciyla Yatirim Destek Ofisleri vasitasiyla ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim ortaminin
tanitimu faaliyetleri artarak devam edecektir.

Ajansin, sorumluluklarinin bilincinde olup ilerideki dénemlerde de ayni gayretle bolge
kalkinmasina daha iyi hizmet etmesini, siirdiirdiigli ¢alismalarda basarili olmasini1 bolgemiz ve
iilkemiz adina temenni ederim.

Ahmet Turgay AKMAN
Igdir Valisi
Yonetim Kurulu Baskam



l. GENEL BIiLGILER

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), TRA2 (Agr, Ardahan, Igdir, Kars) Bolgesinde
faaliyet gostermek tlizere 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. maddesine istinaden 14.07.2009 tarih ve
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Ajansin kurumsallagma siireci ilk
Genel Sekreterin 2 Subat 2010 tarihinde atanmasi ile baslamistir. Gelinen asamada
kurumsallagsma faaliyetleri hiz kazanmis, yatirnm destek ofisleri dort ilde faaliyetlerini
aktiflestirmis ve kontrol sistemleri gelistirilerek Ajans mali yonetim yeterlilik siirecinden
gecmistir.

Bolgenin onceliklerini ve yol haritasint belirlemek amaciyla, 2013 yilinda 2014-2023 Bolge
Plan1 hazirlanmis ve Bolgesel Gelisme Kurulu’nun 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayil1 karart ile
onaylanmigtir. Bolge Planinin amag¢ ve hedeflerine uygun olarak mali destek programlarina
¢ikilmistir. Bu kapsamda, 2011 yilindan bu yana Iktisadi Gelisme Mali Destek Programlari,
Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programlari,
Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek Programlari, Kiiciik
Olgekli Altyap1 Programi, Dogrudan Faaliyet Destegi Programi ile Teknik Destek Programlari
yiiriitiilmiistiir. 2016 yilinda teklif ¢agris1 yapilan iktisadi Gelisme Mali destek Programi-6,
Kentsel Altyapinin lyilestirilmesine Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi ve
Omek Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi-4 uygulama
ve izleme siiregleri devam etmektedir.

Ayrica 2016 yilinda ¢aligma programi gercevesinde planlanan faaliyetler gerceklestirilmeye
devam etmekte, biiyiikk 6lgekli kamu yatirimlarinin takibi, bdlgenin yatirim potansiyeli ile
kaynaklarinin tespiti ve tanitimina yonelik faaliyetler de yapilmaya devam etmektedir.

A. VIZYON VE MiSYON

TRA2 Bolgesi’nin vizyonu 2014-2023 Bolge Planinda “Dogal zenginligiyle taninmis, turizm
ve tarimsal iriinleriyle markalasmis, smirlar1 asan kiiltiirel mirasin  imkanlarindan
yararlanmis, rekabet giicli yiiksek isletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan
ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bolgesi” seklinde tanimlanmistir.

Bolgenin bu vizyona ulasilmasi i¢in faaliyetlerini siirdiiren SERKA’nin kurumsal vizyonu ise
“Bolgesindeki aktorlerle giiclii bir etkilesime sahip, gliven insa etmis, bilgi merkezi olmus,
yetismis insan kaynaklari ile ongorii giicli yiiksek, kalkinmada lider bir SERKA™ olarak
tanimlanmustir.

Bolge vizyonunun ve kurumsal vizyonun gerceklestirilmesinde, SERKA’nin misyonu ise;
“Bolgenin vizyonuna ulagma hedefi ve katilimcilik ilkesi dogrultusunda, boélgenin sosyo-
ekonomik yapisinin geligsmesi i¢in gerekli plan, program ve faaliyetleri basariyla uygulamak™
tir.



B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun
5 inci maddesi, ajanslarin gorev ve yetkilerini su sekilde belirlemistir:

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

Boélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonug¢larin1 Kalkinma Bakanligi’na bildirmek,

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslan tarafindan yiiriitiilen ve
bolge plan ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek,

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek,

4 iincii maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari,
bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 aragtirmalar1 desteklemek,

Bolgenin is ve yatinm imkanlarmin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimin1 yapmak veya yaptirmak,

Bolge illerinde yatirimeilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin goérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire
icinde sonuclandirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek,

Yonetim, tiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kii¢iikk ve orta 6lgekli isletmelerle
yeni girisimcileri desteklemek,

Tiirkiye'nin katildigi ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,

Ajansin faaliyetleri, mali yapis1 ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.



C. AJANSA ILISKIN BILGILER
Fiziksel Yapi

Serhat Kalkinma Ajanst 2011 yilindan itibaren Ortakapt Mahallesi Atatiirk Caddesi No:117
adresindeki merkez hizmet binasinda hizmet vermektedir. Kars sehir merkezinde ve eski
Orduevi olarak bilinen tarihi bir Rus binas1 olan Ajans hizmet binas1 Hazine Taginmazlarinin
Idaresi Hakkinda Yonetmeligin 12. maddesi uyarinca ihale edilerek 27.05.2010 tarihinde
imzalanan kira s6zlesmesi ile 49 yil slireyle Ajansa tahsis edilmistir. 2010 yil1 ikinci yarisinda
gerekli onarim isleri yapilmis, 2011 yili basi itibariyle de kullanima agilmistir.

Genel Sekreterlik, ana hizmet birimleri ve destek birimlerinin ¢alisma ofisleri, Yonetim
Kurulu Baskanmi calisma odasi ile Kars Yatinm Destek Ofisi ana hizmet binasinda
bulunmaktadir. Binada {i¢ toplant1 salonu, bir adet bilgilendirme odasi, bir adet 65 kisilik
konferans salonu, bir adet arsiv, mutfak, kafeterya ve bir adet depo mevcuttur. Ana hizmet
binast bodrum, zemin ve birinci kattan olugmaktadir ve yaklasik 1.300 m2 kullanim alanina
sahiptir.

Ajans Yatirim Destek Ofisleri (YDO) Nisan 2011 ay1 itibariyle faaliyetlerine baglamislardir.
Igdir, Ardahan ve Agr1 YDO’lar1 bulunduklar: illerin Ticaret ve Sanayi Odas1 binalarinda
hizmet vermektedirler.

Ajansin ulagim ihtiyacini karsilamak iizere 3’ii YDO’larin biinyesinde olmak iizere kiralanan
toplam 5 adet binek tasit1 kullanilmaktadir.

Tegkilat Yapisi

5449 sayili Kanunun 7. maddesi Ajanslarin teskilat yapisini genel hatlariyla belirlemistir.
Buna gore, SERKA’nin teskilat yapist Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel
Sekreterlikten olugsmaktadir.



Sekil 1 Serhat Kalkinma Ajansi1 Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu
(Karar Organi)

Kalkinma Kurulu

(Danisma Organi)

Genel Sekreterlik
(icra Organi)

Hukuk Musavirligi

ic Denetci

Yatirim Destek
Ofisleri

Calisma Birimleri

AGRI
Yatirim Destek Ofisi

Arastirma, Strateji Gelistirme

ve Planlama Birimi

ARDAHAN

Program Gelistirme ve Program

Yonetimi Birimi

Yatirim Destek Ofisi

izleme ve Degerlendirme

Birimi

IGDIR
Yatirim Destek Ofisi

idari ve Mali isler Birimi

KARS
Yatirim Destek Ofisi

Tanitim ve Halkla iliskiler

Birimi




2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organi olup, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek {izere illerin dengeli
bi¢imde temsilini saglayacak yapida ve yiiz iiyeden olugmaktadir.

SERKA’nin Kalkinma Kurulu iiyelerinin illere goére dagilimi 31.05.2013 tarih, 28663 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili Bazi1 Diizey II Bolgelerinde Kalkinma
Ajanslart Kurulmas1 Hakkinda Bakanlar Kurulu Karar ile belirlenmistir. Kalkinma Kurulu
ilye tamsayisinin yaridan bir fazlasi ile yi1lda en az iki kez toplanmakta, katilanlarin ¢ogunlugu
ile karar almaktadir.

Kalkinma Kurulunun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 9. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore
Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

a. Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil
toplum kuruluslar1 temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla se¢mek.

b. Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarint goriismek, degerlendirmek ve yonetim
kuruluna 6nerilerde bulunmak.

c. Bolgenin sorunlarina ve ¢oziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

d. Toplanti sonuglarin1 Kalkinma Bakanligi’na raporlamak ve toplantiya iligskin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

2.2. Yoénetim Kurulu

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu boélge illerinin valileri, ilin merkez ilgesinin
belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlari ile il ticaret ve sanayi odas1 bagkanlar1 olmak
iizere 16 liyeden olusmaktadir.

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 10. maddesine gore, birden fazla ilden olusan bolgelerde yonetim kurulu
baskanlig: ilk yil Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miiteakip yillarda
illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil siireyle dontigiimlii olarak
yuriitilmektedir. Serhat Kalkinma Ajansi1 Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini 30.06.2016
tarihi itibariyle Ardahan Valisi Ibrahim OZEFE vyiiriitmektedir.

Yonetim Kurulu, liye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere
toplanmaktadir. Kurul, katilanlarin oy ¢oklugu ile karar almaktadir. 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 11. maddesine gore
Yo6netim Kurulunun goérev ve yetkileri sunlardir:

e Yillik ¢alisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak.
¢ Yilicinde ihtiyaclara gore biitceyi revize etmek.

e Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢e sonuglarin1 onaylamak.

e Tasimir ve tasinmaz mal alimi, satim1 ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
e Alti1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’na gondermek.



2.3.

Ajans biitgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanlig1 Miistesarligina gondermek.

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iligkin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlar: onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbolimiini
onaylamak.

Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayima sunmak.

Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi
konularinda genel sekreterin yetkili olacag: sinirlar tespit etmek.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreter, Ajansin en iist amiri olup Yonetim
Kuruluna kars1 sorumludur. Ilgili kanunun 14. maddesine gére Genel Sekreterin gorev ve

yetkileri sunlardir:

Y o6netim Kurulu kararlarini uygulamak,

Yillik calisma programu ile biitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak,

Ajans gelirlerini toplamak, 4 {incli maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile biitce
ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak,

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini
gelistirici faaliyetlerde bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak iizere yonetim kuruluna 6neri gétiirmek,
Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

Personelin performans 6l¢iitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak,

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

Y o6netim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

SERKA faaliyetlerinin yiiriitiilmesiyle ilgili is ve islemler yerine getirilirken bilisim
teknolojilerinden en etkin bigimde faydalanilmaktadir.



3.1.  Bilisim Altyapisi

Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, giincel viriis koruma servisi, giivenlik
duvari, network yazicilari, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler diizenli olarak
yerine getirilmektedir.

Ajans binasinda tiim odalarinda ve katlarinda duman ve yangin dedektorleri kullanilmustir.
Internet ag1 kabininde 2 adet yonetilebilir 48 port gigabit switch ve 24 port poe gigabit switch
bulunmaktadir. Ag altyapisinda cat 6 yanmayan kablo kullanilmistir. Binadaki tiim veri girisi
prizleri kullanilmak i¢in hazir durumdadir. Ajansin Agri, Igdir ve Ardahan YDO’larinda ise
24 port yonetilebilir switch ve 24 port poe switch bulunmaktadir. Ofis binalarindaki tiim veri
girisi girisleri kullanilmak iizere hazir konumdadir.

Telefon santral sistemi 1 adet biiylik IP santral ve 3 adet hybrid santrallerden olugmaktadir.
Merkezde bir biiyiik IP santral ve YDO’lerinde kullanilmak {izere 3 adet IP Hybrid santral
temin edilmistir. Temin edilen IP Hybrid santraller Agri, Ardahan ve Igdir Yatinm Destek
Ofislerine kurulmustur. Su anda biiyiik IP santral iizerinden VOIP sistemi kullanilarak telefon
konugmalar: internet iizerinden daha diisiik maliyetli olarak gerceklestirilmektedir. Biiyiik 1P
santralin 16 dis, 48 i¢ hatt1 olup mevcut sistem 19 sayisal abone kapasitesine sahiptir. 4 kanal
VOIP 6zelligi ile ayn1 anda 4 kullanici telefon goriigmesi yapabilmektedir. Yine ana santralde
5 otomatik hat kayit sistemi ve 9 softphone kullanici olanagi mevcuttur. Robot operatorii ve
hybrid santrallerin kurulumu Igdir, Agr1 ve Ardahan YDO’larina yapilmistir.

Ajans personelinin kullanimi ve o6zellikle bagimsiz degerlendirme siirecinde kullanilmak
tizere 68 adet diziistli, 15 adet masa Ustii bilgisayar tedarik edilmistir. Merkez hizmet
binasindaki odalarda toplam 10 adet yazici, ortak kullanimda 2 adet renkli yazici, ortak
kullanimda 1 adet renksiz yazici ve 2 adet tarayict bulunmaktadir. Tiim yazicilara kablolu
veya kablosuz erisim saglanabilmektedir. Elektrik kesintilerine karsi 20 kVA lik APC marka
online UPS kullanilmaktadir. Igdir, Agr1 ve Ardahan YDO’larinda ise 3 adet ¢ok fonksiyonlu
siyah beyaz yazici ve renkli yazici kullanilmaktadir. Bu ofislerimizde de elektrik kesintilerine
kars1 FSM marka 6 kVA lik UPS cihazlar1 kullanilmaktadir.

Tablo 1 Ajans Bilisim Altyapisi

CIHAZ ADET CIHAZ ADET
Masalisti Bilgisayar 15 Kamera Gilivenlik Sistemi 1
DizUst Bilgisayar 68 Video Kamera 1
Sunucular 5 Ayakli Projeksiyon Perdesi 4
Cok Fonksiyonlu Yazicl 6 Motorlu Projeksiyon Perdesi 2
Lazer Yazicl 14 Akilli Tahta 1
Inkjet Yazici 5 Video Konferans Cihazi 1
Projeksiyon Cihazi 6 Ses Kayit Cihazi 4
Fotograf Makinesi Digital 4 Sunum Kumandasi + Pointer 4
Fotograf Makinesi SLR 2 Online UPS 20 kVA 1
Renkli Fotokopi Makinesi 1 Online UPS 6 kVA 3
Siyah-Beyaz Fotokopi Makinesi 1 Kurumsal GSM Samsung Galaxy S 42
Faks Makinesi 1 Tarayicl 4
LCD Televizyon 4




Ajans gorintilii ve sesli arsiv igin 2 adet profesyonel fotograf makinesi, 1 adet full HD video
kamera ve 4 adet ses kayit cihazi tedarik etmistir. Bunun yani sira 1 adet ses sistemi, 5 adet
perde, 5 adet yansitim (projeksiyon) cihazi, 3 adet LCD TV ve receiver, 5 adet sunum
kumandast 1 adet akilli tahta ve konferans goriismeleri i¢in 1 adet video konferans cihazi
mevcuttur.

3.2. Internet Erisimi

Ajans binasinda 1 adet 2 Megabit GSHDSL, 2 adet 8 Megabit ADSL internet hatti
kullanilmakta olup toplam 8 adet Access Point ile kablosuz erisim saglanmaktadir. GSHDSL
ve ADSL hatlar Firewall iizerinde sonlandirilmaktadir. 1 GSHDSL hat 5 adet sunucu
tarafindan, 2 ADSL hat kurum igindeki personel tarafindan kullanilmaktadir. ADSL hatta
gelen internet talepleri firewall load balancing 6zelligi sayesinde tiim internet trafigini esit bir
sekilde dagitmaktadir. Agrt YDO’nde 1 adet 50 megabit VDSL2, Igdir YDO’ne 1 adet 16
megabit VDSL2 ve Ardahan YDO’ne 8 megabit VDSL hattt bulunup Firewall iizerinde
sonlandirilmigtir. VDSL hatta gelen internet talepleri firewall load balancing 6zelligi
sayesinde tiim internet trafigini esit bir sekilde dagitmaktadir.

3.3. Sunucular
SERKA biinyesinde bes adet sunucu bulunmaktadir.

e Domain Server: Kullanict hesaplarini olusturmak ve kontrollerini saglamak igin
kullanilmaktadir. Aynt zamanda DNS ve DHCP sunucu olarak ¢alismaktadir.

e File Server: Kullanici dosyalariin saklandigi ve yedeklendigi sunucudur.

e Exchange Server: Kullanicilara ait e-postalarin yonetildigi sunucudur.

e Linux Server: 5651 sayili yasa geregi gelen loglar1 giinliik olarak imzalayarak
arsivlemektedir.

e EBYS Server: Uzerinde Elektronik Belge Y&netim programi kurulu olup EBYS’nin
tiim belgeleri arsivlenmektedir.

3.4. Sistem Giivenligi
Ajans bilgi teknolojileri giivenligi asagida belirtilen yazilim ve donanimlarla saglanmaktadir:

e Watchguard XTM 330 Firewall Network, internet ve giivenlik cihazi.
e Kaspersky 2013 Antiviriis
e Autoloader giivenlik iinitesi

3.5. Yazilim ve Paket Programlar
Ajansimizda lisansh olarak kullanilan programlar asagida belirtilmektedir;

e Windows Server 2008 Enterprise

e Sonicwall Gateway Antiviriis Url Filtreleme Anti Spyware IPS
e Windows 7 Professional 64 Bit

e Office 2010 Professional

e Linux Logsign

e Edius6



e Adobe Master Collection Creative Suite 5

e NetCADS5

e ArcGIS10

e Auto CAD 2011

e Windows ve Act Fax Server Yazilimi

e IBM SPSS Statistics Base

e SmartDraw 2013

e Microsoft SQL Server Standart Core 2012
3.6. Kamera ve Alarm Sistemi

Ajans ana hizmet binasi i¢ ve dis ortam1 7/24 son teknoloji Full HD olarak izlenmekte ve
kayitlar1 dijital ortamda yapilmaktadir. Ayn1 zamanda biitiin giris ve ¢ikislara odaklandirilmis
alarm sistemi mevcuttur.

Insan Kaynaklar

Serhat Kalkinma Ajansinin insan Kaynaklari Politikasi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslari
Kurulusu, Koordinasyonu ve gorevleri Hakkinda Kanun’un Personel Rejimi; Biitce ve
Denetim baglikli 4’iincii boliimiiniin Ajans personelinin nitelik, statii ve haklar1 baglikli
18’inci maddesi ile 25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yirirliige giren ‘Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’ esas alinarak Genel Sekreterlik
tarafindan belirlenmis 29 Nisan 2014 tarihli 36. Olagan Yonetim Kurulu Toplantisinda kabul
edilerek uygulamaya konmustur. Ilgili insan Kaynaklar1 Politikasinin temel amaci; Ajansin
gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlagmis, ulusal
ve uluslararas1 diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istthdamini ve bu
personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Ajans gorevlerini
yerine getirirken mevzuat dogrultusunda Bdolgenin ihtiyag duydugu mesleki egitime sahip
veya bu alanlarda ¢alisarak deneyim kazanmis personelin istthdamini Oncelikli olarak

gbozetmektedir.

Ajans, 16.11.2015 tarihli 44. Olagan Y6netim Kurulunda 1 I¢ Denetci, 1 Hukuk Miisaviri ve
10 Uzman alim kararin1 almis ve 2014/2 sayili Basbakanlik Genelgesi dogrultusunda Devlet
Bagbakanlik Personel ve Prensipler Genel Miidiirliigiinden personel alim iznini almak iizere,
ilgili Yonetim Kurulu Karar1 ve personel alim gerekcesi, 08/01/2016 tarih ve 37844308-
902.00-27 sayili yazi ile Kalkinma Bakanligina gonderilmis olup, Kalkinma Bakanliginin
talebi lizerine personel alim talebi 2016 yil1 Aralik ayinda giincellenerek yeniden Kalkinma
Bakanligina gonderilmistir. Personel alimina iligkin, Kalkinma Bakanligmin kalkinma
ajanslarina gonderecegi, Bagbakanlik Personel ve Prensipler Genel Miidiirliigiiniin onay1

beklenmektedir. S6z konusu onay yazisi, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle heniiz ajanslara



gonderilmemistir.

2016 yili igerisinde 2 Uzman ve 1 Destek Personeli kendi istekleriyle Ajans’tan ayrilmis, 2
Uzman Personel ise 667 sayili KHK kapsaminda gorevlerine son verilmistir. 31 Aralik 2016
tarihi itibariyle Ajansimizda 20 Uzman ve 7 Destek Personeli olmak {izere toplam 27 personel

gorev yapmistir.

Ajans’ta 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Uzman ve Destek Personelinin mesleki dagilimlar

asagidaki grafiklerde gosterilmistir.

Grafik 1: Uzman Personelin Mesleki Dagilimi
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Grafik 2: Uzman Personelin Cinsiyet Dagilimi
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Grafik 3: Uzman Personelin Egitim Durumu
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Grafik 4: Uzman Personel Basvuru Sekli
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Grafik 5: Kurumlardan Muvaffakatla Gelenlerin
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Grafik 6: Destek Personelinin Mesleki

Dagilim
Bilgisayar Bilgisayar ve Isletme Radyo Siyaset Bilimi ve
Teknolojisi ve Ogretim Televizyon Kamu Ydnetimi
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Grafik 7: Destek Personelin Egitim Durumu
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Grafik 8: Destek Personel Basvuru Sekli

mKPSS mis Deneyimi

Serhat Kalkinma Ajansinda bolgenin ihtiya¢ duydugu uzmanliklar1 haiz olmak yani sira
teknik kapasitesi yiliksek personelin istihdamina 6zen gosterilmektedir. Ajans personelinin

nitelikleri agagidaki gibidir;
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Grafik 10: Destek Personelin Is Deneyim
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Ajans’ta gérev yapmakta olan 7 destek personelinin dagilima;
Basin ve Halkla Iliskiler, Muhasebe, Insan Kaynaklar1 Sorumlusu, Satinalma Sorumlusu ve

Bilgi Islem Sorumlusu seklindedir. Destek personelinin niteliklerine iliskin bilgiler asagida

sunulmustur.

Grafik 12: Destek Personelin Egitim Durumu
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Tablo 1: Ajans Birimleri ve Personelin Dagilimi (31 Aralik 2016 itibariyle)

Program Gelistirme
Program Yénetimi Birimi

Oktay GUVEN
Bayram Emre UNAL

Abdulkadir BORAZAN

Yasemin DILEK

Birim Bagkani

Uzman

Uzman

Uzman

Iktisat
Sistem Mithendisligi
Uluslararasi iliskiler

Uluslararast {ligkiler

Y. Lisans

Y. Lisans

Lisans

Lisans




idari ve Mali isler Birimi

Nesim KARAKURT

Burhan CALISKAN

Ferhat TAS

Sezer ILGAR

Kayhan KARACA

Kars Yatirim Destek Ofisi
Musa ERDAL (Koordinator)

Baris AYHAN

ArdahanYatirnm Destek Ofisi

Nurullah KARACA

Birim Bagkan1 Kamu Yo6netimi
Biitge ve Muhasebe yetkilisi Isletme
Satinalma Sorumlusu Isletme

Muhasebe ve Insan  Kaynaklari

Sorumlusu Isletme

Insan Kaynaklari, Yazi Isleri ve Arsiv Siyaset Bilimi ve
Sorumlusu Yonetimi

Koordinatér Endiistri Mithendisligi

Uzman Isletme

Koordinator

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Kamu .
Lisans

Lisans

Y. Lisans

Lisans

Ajans merkez hizmet binasi ve Yatirim Destek Ofisleri biinyesinde gérev yapmakta olan

uzman ve destek personele ilaveten giivenlik, danisma, sekreter, temizlik elemani, sofor ve

yardimci hizmetler elemani olmak tizere toplam17 muhtelif hizmet alim personeli, hizmet

alimi yolu ile istihdam edilmektedir.



Sunulan Hizmetler ve idari Birimler

Serhat Kalkinma Ajans 5449 sayili Kanun ve ikincil mevzuatta tanimlanan gorevlerini yerine
getirmektedir. Ajans, ¢alismalarii Yonetim Kurulu karartyla Genel Sekreterlik biinyesinde
kurulmus bulunan 5 Calisma Birimi, Hukuk Misavirligi ve 4 Yatirnrm Destek Ofisi
vasitasiyla yiiriitmektedir. 2013 yilinda ayrilan Hukuk Miisaviri yerine, heniiz yeni bir Hukuk
Miisaviri istihdam edilemediginden, Ajansin hukuk igleri disardan bir avukattan hizmet alim
yoluyla yapilmaktadir.

Calisma Birimlerinin sundugu hizmetler sunlardir:

e Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasini hizlandirmaya ve rekabet giiciinii
gelistirmeye katki saglayacak plan, program ve arastirma faaliyetlerini yiiriitmek,

e Bolge Plan1 amac¢ ve hedeflerini gerceklestirmek tlizere mali ve teknik destek
programlari uygulamak,

e Yatinnmcilara yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerini yiiriitmek,

e Bolgede kamu ve 6zel sektor arasinda gerekli koordinasyonu tesis etmek ve yurt
disindan benzer kurumlarla isbirligi olanaklarini gelistirmek,

e Bolgede gerceklestirilen Onemli yatirimlari, program ve projeleri izlemek ve
degerlendirmek, bolgenin gelisimine katki saglayacak yeni yatirim alanlar1 konusunda
oOnerilerde bulunmak.

Ajans c¢alisma birimleri ile yatirinm destek ofislerinin yerine getirdikleri gorev ve
sorumluluklar asagida 6zetle sunulmustur.

3.1. Hukuk Miisavirligi

3.2. Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi
3.3. Program Gelistirme ve Program Y 6netimi Birimi
3.4. Izleme ve Degerlendirme Birimi

16.11.2015 tarihli 44. Olagan Yonetim Kurulunda alinan karar dogrultusunda, Kalkinma
Ajanslar1 Personel Y&netmeligi 9. Maddesi gergevesinde, Ajansa 1 I¢ Denetci, 1 Hukuk
Miisaviri ve 10 Uzman personel alim karar1 alinmis ve alinan bu karar, gerekgesiyle birlikte,
2014/2 sayili Bagbakanlik Genelgesi dogrultusunda, Basbakanlik Personel ve Prensipler
Genel Midirliigiinden gerekli personel alim izni alinmak {izere, 08/01/2016 tarih ve
37844308-902.00-27 sayili yazi ile Kalkinma Bakanligina gonderilmis ve akabinde 2016
Temmuz ay1 basinda Bagbakanlik Personel ve Prensipler Genel Miidiirliigiiniin personel alim
izni ilgili kalkinma ajanslarina gonderilmistir. Ancak, personel alimina iliskin, Kalkinma
Bakanliginin talebi {lizerine personel alim talebi 2016 yil1 Aralik ayinda giincellenerek yeniden
Kalkinma Bakanligina gonderilmis ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Bagbakanlik Personel



ve Prensipler Genel Miidiirliigiiniin personel alim onay izni heniiz ajansimiza ulagsmamustir.
2016 yil1 ilk yarisinda, 2 Uzman Personeli ve 1 Destek Personeli kendi istekleriyle Ajans’tan
ayrilmig, 2 Uzman Personel ise 667 KHK kapsaminda Ajanstaki gorevlerine son verilmistir.
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Ajans’ta 1 Genel Sekreter, 20 Uzman ve 7 Destek Personeli
olmak iizere toplam 28 personel gorev yapmis olup, personelin isimleri, pozisyonlari ve gorev
yaptiklar1 birimler tabloda belirtilmistir.

5.1. Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi (ASGEP); bélgenin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel acidan gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giiclinli artirmaya yonelik aragtirmalar
yapilmasi, yerel aktorlerin katilimiyla bolgesel ve sektdrel plan ve programlarin hazirlanmasi
ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasindan sorumlu birimdir. Birim; Ulusal
Kalkinma Plani’na uyumlu olarak Bolge Plani’nin ve eylem planlarinin katilimer yontemlerle
hazirlanmasin1 saglamakla gorevlidir. Bunun yani sira; yerel aktorlerin katilimi ile sektorel
analizlerin yapilmasina y6nelik calismalar: yiiriitmektedir.

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde yatirnm programlarini takip ederek bolge icin yatirim
alanlariin analizini yapmak, yerel yonetimlerin planlama caligsmalarina destek saglamaya
yonelik ¢aligmalar planlamak ve bu ¢alismalari yiiriitmek de Birimin gorevleri arasindadir.

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil
toplum kuruluglart ve yerel yonetimler tarafindan yiiriitiilen, bdlge plan ve programlari
acisindan onemli projelere katki saglamak amaciyla ¢alismalar planlamakta ve bu caligmalari
yiirlitmektedir. Kurum ve kuruluslarin veri tabanlarini incelemek, bu kuruluslardan veri ve
bilgi akisin1 saglayarak, bolge ile ilgili verileri il-ilge diizeyinde toplayarak veri tabanlar
olugturmaktadir. Birim alt1 aylik ve yillik faaliyet raporlarini konsolide etmekte ve galisma
programini hazirlamaktadir.

5.2. Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi

Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi, iist Ol¢ekli planlar ve bdlge planinda
belirlenen ana ¢erceve kapsaminda mali ve teknik destek programlarin gelistirilmesinden ve
yonetiminden sorumludur. Birim, Ajans tarafindan verilen tiim destekler icin basvurularin
alinmasindan, basarili projelerin/faaliyetlerin  belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile
sozlegmelerin imzalanmasina kadar olan siireci ytiriitiir.

Birim ayni zamanda, ulusal ve uluslararasi fonlar1 ve Tirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok
tarafli uluslararas1 programlari takip ederek, bu fonlardan ve programlardan bdlgede en iist
diizeyde yararlanilmasin1 saglamak iizere gerekli tedbirleri almak gorevlerini de yerine
getirmektedir. Bu kapsamda; Ajansin dogrudan yararlanicis1 olabilecegi programlart takip
etmek, proje Onerileri gelistirmek, proje basvuru siirecini ve uygulamalar1 takip etmek ile
Ajansin baska kuruluslarla ortak olarak basvurabilecegi programlar igin isbirlikleri
gelistirerek proje basvuru ve uygulama siireclerini takip etmek gorevlerini yerine getirmekten
de sorumludur.



Program Gelistirme ve Program YoOnetimi Birimi, Bolgede halihazirda yiiriitiilen program ve
projelerin uygulama siireglerini de takip ederek, gerektiginde yararlanici kuruluslara teknik
destek sunmaktadir. Ulusal ve uluslararast kuruluslarin faaliyetleri, isleyisi ve isbirligi
olanaklar1 ile ilgili Ajans uzmanlarini bilgilendirerek bu konularla ilgili faaliyetler
diizenlemektedir.

5.3. Izleme ve Degerlendirme Birimi

Izleme ve Degerlendirme Birimi; Ajans tarafindan hazirlanan ve yiiriitiilen plan, programlar
ile desteklenen projelerin izleme ve degerlendirmesi amaciyla gostergelerin olusturulmasi,
gerekli bilgilerin toplanmasi ve analizinden sorumludur. Bu kapsamda Ajansin yiirittigi
program ve destek faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve siirdiiriilebilirliginin
diizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlara
bagl olarak gelistirilen destek programlar1 ¢ercevesinde basarili olup, sdzlesmesi imzalanan
projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontroliiyle goérevlidir.
Izleme Degerlendirme Biriminin destek dongiisiindeki gérevi sdzlesmelerin imzalanmasindan
itibaren baslamaktadir.

Yiiriitiilen projelerin Ajansin bagli oldugu meri mevzuat kapsamindaki prosediirlere uygun
olarak ilerlemesinin saglamasi igin projeden sorumlu izleme uzmani tiim teknik konularda
rehberlik etmekte, karsilagilan sorunlar1 ¢6zmeye yardimer olmaktadir. Yiiriitiilen projelerin
gerceklesmeleri saha ziyaretleri ile izlenerek yerinde gozlemlenmektedir. Risk
degerlendirmeleri yapilarak projelerin sonuglanmasi i¢in gerekli tedbirler alinmaktadir. Meri
mevzuat ¢ercevesinde projelerin 6demeleri, hak edisleri ve 6deme belgeleri kontrol edilerek
yapilmaktadir. Yiriitiilen projeler icin performans Olgiitleri belirlenerek performans
degerlendirmeleri diizenli olarak dl¢iilmektedir. Bu performans sonuclari, proje ilerlemeleri,
karsilasilan sorunlar ve tespit edilen riskler diizenli araliklarla raporlanmaktadir.

Ayrica Izleme Degerlendirme Birimi, Ajans ¢aligma programi, destek programlari gibi
konularda performans Olc¢limlerini yaparak Ajansin kendi performansimni dlgmeye katki
saglamaktadir. Gergeklestirdigi saha ziyaretleri ve yararlanicilarla kurdugu iletisim nedeni ile
Ajans uygulamalarinin paydaglar {izerindeki yansimasini gozlemleme ve uygulamalarin fiili
sonuglarin1 analiz etme sorumlulugunu da istlenmektedir. Elde etigi tecriibeleri diger
birimlere aktararak, Ajans faaliyetlerinin etkinligi i¢in bu faaliyetlerin uygulanmasina yonelik
oneriler gelistirilmesine katki sunmaktadir.

5.4. Idari ve Mali Isler Birimi

Ajansin tiim birimlerinin faaliyetlerinin etkin, siirekli ve verimli bir sekilde yliriitiilebilmesi ve
ilgili mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi Idari ve Mali Isler Biriminin
sorumlulugundadir. Idari ve Mali Isler Birimi; Idari Isler Servisi, Satinalma Servisi, Biitce ve
Muhasebe Servisi, Bilgi/Belge ve Arsiv Servisi, Insan Kaynaklar1 Servisi olmak iizere toplam
bes servisten olugsmaktadir.

Ajansin gelir ve gider hesaplarinin, satin alma ve ddeme islemlerinin mevzuat hiikiimleri
cercevesinde yerine getirilmesi, harcama programlarimin konsolide edilerek donem bazinda
Kalkinma Bakanligina génderilmesi, Bakanligin belirli donemlerde talep etmis oldugu mali
durum tablolarmin gilincellenerek gonderilmesi, personel alim siireglerinin takip edilmesi,



hizmet i¢i egitimlerinin organize edilmesi, insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi ve
uygulanmasi, yonetim kurulu toplantilarinin organize edilmesi, gelen ve giden evrak ile izin
ve gorevlendirme belgeleri ve kurumun genel is ve islemleriyle ilgili gerekli kayitlarin
tutulmasi ve arsivlenmesi, personelle ilgili is ve islemlerin takibi, Ajans hizmet binasinin ve
gerekli diizen ve giivenliginin saglanmasi, kiralik ajans araglarin sevk ve idaresinin
yiiriitiilmesi ile hizmet alimi1 yoluyla calisan personelin sevk ve idaresi Idari ve Mali Isler
Biriminin sorumlulugundadir.

5.5. Tamitim ve Halkla iligkiler Birimi

Tanitim ve Halkla Iliskiler Birimi biinyesinde basin ve halkla iliskiler ile bilgi islem
hizmetleri yiiriitilmektedir. Ajansin vizyonuna Ve misyonuna uygun olarak bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 diizeydeki tanitim faaliyetlerini organize etmek, Ajansin ve Bdlgenin marka
degerini artiric1 faaliyetler yiirlitmek, Ajansin tim basim, yayim, tanitim ve bilgilendirme
materyallerini hazirlamak ve yapilan caligmalarla ilgili raporlama yapmak Birimin temel
gorevleri arasindadir. Ajansin yerel ve ulusal medya organlari ile kamuoyu nezdindeki iliski,
iletisim ve temsil THIB tarafindan yiiriitiiliir. THIB, Ajansin iletisim ve tanitim faaliyetlerine
yonelik ¢alismalar1 hem basili materyal arsivinde hem de dijital arsivde saklamaktadir. Ajans
ve Bolge ile ilgili olarak yerel ve yaygin basin organlarinda ¢ikan haberler birim personeli
tarafindan giinliik olarak taranir, tasnif edilir ve Genel Sekretere ve Ajans personelinin
bilgisine sunulur. S6z konusu materyaller Ajans Arsiv YoOnergesine gore muhafaza edilir.

Birim Ajans faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasini saglamak amaciyla, t¢ aylk
periyotlarla bilgilendirme biiltenleri hazirlar ve Bolge genelinde dagitimimi yapar. Ayrica
Ajans ve Bolge tanitimina katki saglamasi amaciyla zaman zaman profesyonel kuruluslarla
isbirligi yaparak tematik tanitim, reklam ve belgesel filmler hazirlanmaktadir. Birim, Ajansin
internet sitesi i¢in igerik olusturulmasi, duyuru, haber ve ilanlarin sitede yayinlanmasi, sitede
giincellemelerin yapilmasi ve sitenin diizenli ¢aligmasiyla ilgili gorevleri yliriitmektedir.

5.6.Yatirim Destek Ofisleri

Yatirim Destek Ofisleri TRA2 Bolgesinin dort il merkezinde 2011 yilindan kurulmus ve
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. YDO’ lar TRA2 Bolgesinde yatirim ortaminin iyilestirilmesi,
Bolgeye yeni yatirimci ¢ekilmesi ve yatirimeilarin islemlerinin kolaylastirilmasi amaciyla
caligmalarini yiiriitmektedirler. Yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler
yiiriitiilmesi, yiiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi ve illerde yatirnm yapilabilecek alanlarin
belirlenmesi, bu alanlarin gelistirilmesi ve yatirimcilarin bu alanlar ile ilgili bilgilendirilmesi
YDO?’ larin temel gorevleridir.

Bolge illerinde, yatirnmcilarin kamu kurum ve kuruluglariin gorev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini sonuglandirmak iizere Yonetim Kurulu
adna tek elden takip ve koordine etmek, yatirimlar izlemek, yatirimciya bilgi vermek ve yol
gostermek, yatirimcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlari tespit ederek sorunlarin
¢Oziimii konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak, Bolge illerindeki is ve
yatirirm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini
yapmak veya yaptirmak Yatirim Destek Ofislerinin gorevleri arasindadir.



5.7. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirinin temel gorevleri; Ajansin hukuki konulari hakkinda goriis bildirmek,
Ajansin menfaatlerini koruyucu, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak
ve anlasma ve sOzlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak, davalarda
ve icra ile takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak, taraf oldugu davalarda ve icra ve takiplerde
Ajansi temsil etmek veya Ajans tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil ettirilen davalar1 takip
ve koordine etmek gorevlerini yerine getirmektir. Ajansimiz Hukuk Miisaviri 28 Mart 2013
tarihinde istifa ederek gorevinden ayrilmis ve 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle heniiz yeni
Hukuk Miisaviri istthdam edilememistir.

Yénetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Ajans yapisinda bes ¢alisma birimi ile dort YDO’ nun yani sira dogrudan Genel Sekretere
bagli olarak hukuk misavirligi ve i¢ denet¢i kadrosu da mevcuttur. Ancak Ajans
kurulusundan bugiine kadar I¢ Denetci istihdami olmamustir.

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 11’inci maddesine gore i¢
denet¢inin goriisii alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulu’nun karari
ile Ajanslarda bir i¢ kontrol sistemi kurulmasi gerekmektedir. Halihazirda bir i¢ denetci
istihdam edilmemis olmasina ragmen, Ajansin i¢ kontrol sistemi, Genel Sekreterlik tarafindan
gorevlendirilen Ajans I¢ Kontrol Koordinatédrii koordinasyonunda, her birimden bir personel
olarak gorevlendirilen Birim I¢ Kontrol Sorumlular eliyle yiiriitiilmektedir.

1. AMAC VE HEDEFLER

A. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI

Serhat Kalkinma Ajansinin temel amaci; faaliyet alani olan TRA2 Diizey II Bolgesinin
ekonomik ve sosyal kalkinmasini saglayarak bolgelerarasi gelismiglik farkini azaltmaktir.
Ajans, bu amaci gergeklestirmek {izere faaliyetlerini Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulunun



30/12/2014 tarih ve 2014/1 sayili karar1 ile onaylanan TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge
Planindaki vizyon, amag ve hedefler dogrultusunda yiiriitmektedir.

Tablo 2 TRA2 Baélgesi 2014-2023 Bélge Plam Gelisme Eksenleri ve Oncelikleri

GELISME EKSENLERI ONCELIKLER

1.1. Isgiiciiniin beceri seviyesinin yiikseltilmesi ve istihdam edilebilirliginin
artirilmasi

1.2. Egitimde altyap1 ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

SOSYAL KALKINMA 1.3. Saglik alaninda altyap1 ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

1.4. Kurumsal kapasitenin arttirilmasi

1.5. Ozel ilgi gruplarinin toplumsal hayata aktif katilimimnin artirilmasi

1.6. Kadmin toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi

2.1 Kentsel altyapinin iyilestirilmesi

CEVRESEL 2.2. Kiursal Geligmenin Saglanmasi

SURDURULEBILIRLIK 2.3. Cevrenin korunmast ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi

2.4. Enerji kaynaklarinin etkin kullanilmasi

3.1. Ulagim Alt Yapisinin Iyilestirilmesi

ERISILEBILIRLIK — - —
3.2. Bilgi ve Teknolojiye Erisim Imkaninin Artirtlmast
4.1. Tarimsal iiretimde verimliligin ve yenilik¢i uygulamalarin artirilmasi
4.2. Turizmde bolgesel marka olunmast
S 4.3. Imalat sanayinde verimlilik ve katma degerin artirilmasi
REKABET EDEBILIRLIK

4.4. D1s Ticaret ve Lojistik Merkezi Olunmast

4.5. Tabii kaynaklarin katma degerinin artirilmasi

4.6 Girisimcilik altyapis1 ve kiiltiiriiniin gelistirilmesi

B. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Serhat Kalkinma Ajansinin 2016 yilinda gergeklestirdigi ve gerceklestirecegi ¢alismalara
temel olusturan oncelikler asagida listelenmistir:

a. 2014-2023 TRAZ2 Bolge Plani’na dair Bolgedeki kurum ve kuruluslarin farkindaliginin
artirilarak plan stratejilerine uygun yatirim ve faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi,
b. Bolgedeki bilyiikk kamu yatinmlarmin izleme ve degerlendirilmesinin yani sira

Bolgenin kalkinmasi i¢in yapilabilecek kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin tespiti,

c. Bolge Plan1 amag ve dncelikleri ile uyumlu olarak agagidaki dncelik konularinda mali
ve teknik desteklerin siirdiiriilmesi,

e Sosyal kalkinma alaninda Bdlgede ihtiyag duyulan geligmenin saglanabilmesi
amaciyla sosyal kalkinmaya yonelik kiigiik dlgekli altyapr programi ile STK ve
kamu kurumlar1 yonelik faaliyet destek programlari,

e Bolgenin turizm potansiyelinin degerlendirilmesi, kiiltiir ve turizm varliklarinin
ekonomiye kazandirilmasina yonelik altyapi, isletme ve diger eksikliklerin
giderilmesine yonelik programlar,

e Bolgede iiretilen hammaddeyi isleyecek, Bolgede katma deger yaratacak, istthdami
arttiracak ve bolge disina kaynak transferini azaltacak ozellikle tarima dayali
imalat sanayi yatirimlar1 destekleyici programlar,

e Sektorel master planlarin ve eylem planlarinin hazirlanmasi,




d. Ozellikle yoksulluk, tarim ve hayvancilik uygulamalari, imalat sanayi, ticaret ve
turizm sektorlerinin sorunlart ve bunlara yonelik ¢oziim Onerileri gelistirmek igin
gerekli arastirmalarin yapilmasi.

I1l.  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

Serhat Kalkinma Ajansinin 01 Ocak — 31 Aralik 2016 donemini kapsayan biitgesinin gelir ve
gider ger¢eklesmelerine dair bilgiler ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

1. Biitce Uygulama Sonuclari

Ajansin 2015 yili biitgesi, Yiiksek Planlama Kurulu'nca belirlenen ddenek tavani ve 2014-
2016 Bolge Plan1 oncelik ve stratejileri dogrultusunda hazirlanmig bulunan 2016 yili ¢calisma
programi dikkate alinarak hazirlanmistir. Ajansin 2016 yili basinda kendisine tahsis edilmesi
on goriilmiis 26.440.826,30 TL bulunmaktadir. 3.598.000,00 TL 6nceki donemden devreden
alacaklar ve 23.014.688,00 TL nakit finansman ile birlikte 2016 yil1 biitce gelirleri toplami
53.053.514,62 TL olarak ongoriilmiistiir. Asagidaki Tablo 3’te goriilebilecegi gibi Ajansin
2016 yili Ocak-Aralik donemi gelir biitgesi gerceklesmesi bir 6nceki doneminden devreden
nakit ve avans toplamu ile birlikte 46.055.661,00 TL olarak, %87 oraninda gerceklesmistir.



2016 yil1 Ocak-Aralik donemi biitge gelir ger¢eklesmeleri onceki donemden devreden nakit
finansman harig, merkezi yonetimden aktarilan 20.599.483,00 TL pay ile birlikte
23.040.972,48 TL olarak gergeklesmistir. Biitge kalemlerine gore tahsilat tutarlar1 ve oranlar

asagida tabloda ayrintili olarak verilmistir. (Tablo 3)

Tablo 3: Gelir Biitcesi Gerg¢eklesmesi (TL)

T.C.

SERHAT KALKINMA AJANSI
BUTGCE UYGULAMA SONUGLARI
2016 YILI OCAK-ARALIK DONEMi GELIR GERCEKLESMELERI

2016 2016 OCAK-ARA.[2016 OCAK-ARA.
AA SERKA BASLANGIC | GERGEKLESME | GERGEKLESME
I'_fI~ TAHMINI (TL) | TOPLAMI (TL) YUZDE %
1 BUTGE GELIRLERiI TOPLAMI 53.053.515 46.055.661 87%
1.1 |MERKEZI BUTCEDEN DEN AKTARILAN PAYLAR | 23.150.854 20.599.483 89%
1.2 |IL OZEL IDARELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 1.551.948 1.551.948 100%
1.3 |BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 1.365.449 71.607 5%
1.4 |SANAYI VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN 32.376 4.026 12%
1.5 |FAiZVE REPO GELIRLERI 340.000 663.984 195%
1.6 |DIGER FALIYET GELIRLERI 200 2.878 1439%
1.7 |ONCEKI DONEMDEN DEVREDEN ALACAKLAR 3.598.000 147.046 4%
1.8 |ONCEKI DONEMDEN DEVREDEN NAKIT VE AVANS 23.014.688 23.014.688 100%

* Gergeklesen 46.055.661,00 TL 'lik toplam gelirin 23.014.688,00 TL 'si 6nceki seneden devreden nakit ve
kapanmamis avanslardan olusmakta olup yil net tahsilatimiz 23.040.972,48 TL dir.

Tablo 4: Gider Biitcesi Gerceklesmesi (TL)




T.C.

SERHAT KALKINMA AJANSI

2016 YILI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
OCAK-ARALIK DONEMi GIDER GERGEKLESMELERI

2016 2016 OCAK-ARA. ] 2016 OCAK-ARA.
AA ‘ SERKA BUTCE ODN. DONEMI GERCEKLESME
| PN i ODENEGI GERGEKLESME |  YUZDE (%)
BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 53.053.515 | 21.257.905 40%
[1 [GENELHIZMETLER [ 10448427 [ 7.826744 | 75% |
1.1 |GENEL YONETIM HIZMETLERI 6.213.152 5.697.832 92%
1.1.1 |PERSONEL GIDERLERI 4.312.000 4.110.828 95%
1.1.3 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.871.800 1.587.004 85%
1.9 |YEDEK ODENEK 29.352 - 0%
1.2 |iIZLEME DEGERLENDIRME VE KOORD. HiZ 411.125 303.022 74%
1.2.1 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 57.200 36.495 64%
1.2.2 |TEKNIK DESTEK HIZMETLERI 353.925 266.527 75%
1.3 |PLAN,PROGRAM VE PROJE HIZMETLERI 747.000 415.192 56%
1.4 [ARASTIRMA VE GELiSTiRME HIZMETLERI 841.000 415.673 49%
1.5 [TANITIM VE EGITIM HIZMET HIZVETLERI 2.236.150 995.026 44%
2.1.1 |PRJ.TEK. CAG.YON. VER. DEST. 30.402.840 10.076.221 33%
2.1.2 |GUDUMLU PROJE DESTEKLERI 10.628.018 2.070.731 19%
2.2 |DOGRUDAN FALIYET DESTEKLERI 1.574.230 1.284.208 82%

* Ayrica Proje ve Faliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda 11.795.167,41 TL tutarinda avans niteliginde
6n 6deme yapilmis olup bu rakam kapanmamig avans olup heniiz biitce gideri olarak
gerceklesmediginden tabloda gésterilmemistir.

2016 Ocak-Aralik doneminde, genel hizmetler kapsaminda tahmini biitce Odenegi
10.448.427,00 TL olup bu 6denegin 7.826.744,00 TL’lik kism1 gerceklesmistir. Tahmini gider
biitgesinin %751 oraninda gergeklesme saglanmistir. Proje ve faaliyet destekleme hizmetleri
kapsaminda ise 42.605.088,00 TL tahmini biitce 0Odenegi olup, 13.431.161,00 TL
gerceklesmistir. Tahmini gider biitcesinin %32’°si oraninda gerceklesme saglanmistir. 2016
yilt Ocak-Aralik donemi toplam gider tutar ise 21.257.905,00 TL olarak tahmini gider biitgesi
odeneginin, % 40 oraninda ger¢eklesme saglanmustir. Ayrica Proje ve Faaliyet Destekleme
Hizmetleri ile ilgili olarak 11.795.167,41 TL tutarinda avans niteliginde 6n 6deme yapilmis
olup bu rakam heniiz biitge gideri olarak gergeklesmediginden, gider biitge uygulama
sonuglar1 tablosunda gosterilmemistir. Biitce kalemlerine gore ayrintili gider gerceklesmeleri
yukaridaki tabloda gosterilmistir. (Tablo 4)

2016 Ocak-Aralik doneminde, genel hizmetler kapsaminda 5.697.832,00 TL, proje ve faaliyet
destekleme hizmetleri kapsaminda ise 13.431.161,00 TL gider gerceklestirilmistir. 2016 yili
Ocak-Aralik dénemi toplam gider tutari ise 21.257.905,00 TL olarak gergeklesmistir. Ayrica
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri ile ilgili olarak 11.795.167,41 TL tutarinda avans
niteliginde 6n 6deme yapilmis olup bu rakam heniiz biit¢e gideri olarak gerceklesmediginden
gider biitce uygulama sonuglar1 tablosunda gosterilmemistir. Biitce kalemlerine gore ayrintili
gider gerceklesmeleri yukaridaki tabloda gosterilmistir. (Tablo 4)



1. Muhasebe Islemlerine iliskin A¢iklamalar

Ajansin 2014 yili donem sonu islemleri, envanter, amortisman islemleri ve banka
mutabakatlar1 yapilmistir. Boylelikle 2014 yili hesap donemi kapatilarak 2015 yilina devir
islemleri ile 2015 yili agilis kaydi sorunsuz olarak yapilmistir. Ajans 2015 yili bir, iki, ii¢ ve
dordiincli donem harcama programlar1 diizenli olarak birimlerden gelen harcama tahminleri
toplanarak konsolide edilmis ve Kalkinma Bakanligina bildirilmistir.

Merkezi Biitce’den Ajans hesabina transfer edilen 6demeler ile iller Bankasi araciligiyla gelen
Ajans katki paylari ile 11 Ozel idareleri, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Belediyelerden gelen
Ajans katki paylariin gerekli muhasebe kayit islemleri yapilmistir. Ajansin vadesiz mevduat
hesabindaki nakidin degerlendirilmesi amaciyla 3 kamu bankasindan (Vakif Bank, Ziraat
Bankasi, Halk Bankasi) kapali zarf usulii teklifler istenerek Ajansin nakit varligi vadeli
mevduat hesaplarinda verimli bir sekilde degerlendirilmistir. iktisadi Gelisme Mali Destek
Programlari Projelerinden elde edilen faiz/repo gelirleri muhasebelestirilmistir.

2. Sayistay Denetimi

Anayasa’nin 160’1inc1 maddesi, 6085 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri uyarinca, kamu idarelerinin, hesap verme
sorumlulugu cergevesinde kurumumuzun 2015 yilinin son 5 aylik donemin denetimi, 2016
Subat ayinda, Sayistayca Ajansimizdan bilgi ve belge isteme seklinde yapilmis olup, 2015 yilt
taslak denetim raporundaki bulgular i¢in 2016 Mart ayinda savunma gonderilmistir. Akabinde
2016 Ekim aymda, Ajansimizin 2015 Y1l Sayistay Denetim Raporu ve 2016 Y1l denetiminde
Izlemeye Alman Bulgular Sayistay’ca Ajansimiza gonderilmistir.

3. Dis Denetim

5449 sayilh Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un 25 inci maddesine gore “Ajanslarda ic ve dis denetim yapilir. I¢ denetimde;
ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi yonetim kurulu baskani veya genel
sekreter ile bir i¢ denetci tarafindan denetlenir. I¢c denetim raporlart yénetim kuruluna ve
kalkinma kuruluna sunulur. Dig denetimde; I¢ Isleri Bakanhgi ve Maliye Bakanligi ile Devlet
Planlama Tegskilati Miistesarliginca miistereken belirlenecek esas ve usullere gére ajansin her
tiir hesap ve islemleri, yonetim kurulu tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli
goriilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gére kurulmus bagimsiz
denetim kuruluslarina inceletilir.”

2015 Yili Ajans Disg Denetim hizmeti ile ilgili yapilan hizmet satin alimi kapsaminda fiyat
teklifi istenen firma bilgileri ile gelen fiyat teklifleri Ajans Yonetim Kurulu Baskani’na
iletilmistir. Yonetim Kurulu Baskani karari dogrultusunda Ajansin bagimsiz dis denetimi
03/08/2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslart Denetim
Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda MOD Bagimsiz Denetim  A.S. tarafindan
gergeklestirilmesine karar verilmis ve Ajansin Bagimsiz Dis Denetimi 15 — 17 Subat 2016



tarihleri arasinda yapilmistir. Akabinde 21.03.2016 tarihinde tamamlanan denetim raporu
ilgili denetim firmasi tarafinca hem Kalkinma Bakanligina hem de Ajans Yonetim Kurulu'na

iletilmigtir.

Kalkinma Ajanslarinin i¢ ve dis denetimi ile mali yonetim yeterligine iligskin standart,
usul ve esaslar, 3 Agustos 2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanarak yiiriirliige
giren Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi ile diizenlenmistir. S6z konusu yonetmelikte
belirtildigi ilizere, dis denetim, ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim
ve kontrol siire¢ ve yapilart ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri g¢ergevesinde
incelenmesi ve raporlanmasidir.

Bu cercevede Serhat Kalkinma Ajansi’nin 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap donemi 15 -
17 Subat 2016 tarihleri arasinda Kalkinma Ajanslart Denetim Yonetmeligi 10 uncu madde ve
devami hiikiimleri geregince bagimsiz dis denetimden gecmistir. I¢ denetgi istihdam
edilememis olmasi nedeniyle Sarth Goriis karar1 verilmistir.

4.1. Mali Denetim Sonuglari

4.1.1. Biitce Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi

Ajans mali tablolar1: Ajans’in gergek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine
ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun
olarak dogru bir bigimde yansitip yansitmadigi yonlerinden degerlendirilmis ve Olumlu
Goriis karar1 verilmistir.

4.1.2. Mevzuata Uygunluk Denetimi

Ajans’i gelirleri, giderleri, maddi duran varliklari, maddi olmayan duran varliklari ile hesap
ve islemleri kalkinma ajanslart mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu
yoniinden degerlendirilmis ve Olumlu Gériis karar1 verilmistir.

4.2. I¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuclari

4.2.1. Organizasyonel Yapilanma ve Insan Kaynaklari

Ajans’in i¢ kontrol sistemine iligkin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi
“etkinlik ve yeterlilik” yoniinden degerlendirilmis I¢ Denetci istihdam edilememis olmakla
birlikte i¢c denetim kontrol sistemi ydnergesi olusturulmustur. I¢ Denetgi istihdam edilememis
olmasi nedeniyle Sarth Goriis karar1 verilmistir;

4.2.2. Siire¢ ve Yontemler

Ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siirecleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin
etkinligi yoniinden degerlendirilmis I¢c Denetci istihdam edilememis olmas1 nedeniyle Sarth
Goriis karar1 verilmistir.



4.2.3. Risk Yonetimi

Ajans’in kurulusundan 2015 dénem sonuna kadar 466 adet projenin hayata gegcirilmesi i¢in
sOzlesme yapilmig, bunlardan 393 adet proje tamamlanmis, 73 adedi ise halen devam
etmektedir. Devam eden projelere iliskin 6deme bilgileri verilmistir. Risk yonetim planlamasi,
mekanizmalari, degerlendirmeleri, risk onlemleri etkililik ve etkinlik yoniinden Olumlu
Goriis karar1 verilmistir.

4.2.4. Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri

Ajans, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkinligi yoniinden
degerlendirilmis ve Olumlu Goriis karar1 verilmistir.

4.3. Performans Denetimi Bulgulari

4.3.1. Ekonomiklik:

Ajans’in caligma programi cergevesindeki kurumsal altyapiya yonelik istihdam ve fiziki
mekan altyapisinin tamamlamas: siirecindeki harcamalari igerisinde 6nemli yer tutan;

o Ongoriilen ¢ikti ve sonuglart dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin bulgulara
rastlanmamustir.

e Ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglar1 destekleyen ancak gereksiz yere ya da fazladan yapilan
o0demeye iliskin bulgulara rastlanmamastir.

e Gereksiz yere yiiksek kalitede girdi kullanimina veya hizmetin gerektirdigi kalitede
girdi kullanilmamasina iliskin bulgulara rastlanmamustir.

4.3.2. Verimlilik ve Etkinlik

Kurumsal altyapiya yonelik istihdam ve fiziki mekan altyapisinin tamamladigi belirlenmistir.
Ajanslarin performans ve verimlilik tespitine yonelik olarak, Ajans’in 2015 yilinda ¢aligma
programinda yer alan faaliyetlerin 6nemli bir bdoliimiinii gerceklestirdigi, performans
gostergelert ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen ¢iktilarin ve/veya sonuglarin
karsilagtirilmasina yonelik tam bir verimlilik ve etkililik degerlendirmesi yapilamamakla
birlikte olumsuz bir durumla karsilagilmamustir.

B. PERFORMANS BILGILERI
Diizenlenen Organizasyonlar

Bolgenin tanitimin1  gerceklestirebilmek, bolgeye yatirimer ¢ekebilmek ve bdlgenin
sorunlarmi tespit edip ¢oziim gelistirebilmek amaciyla her yil ¢esitli organizasyonlar
diizenlenmektedir. Bu yil diizenlenen organizasyonlar ve toplantilar asagidaki Tablo-6’da
listelenmistir.

Tablo 3 Diizenlenen Organizasyonlar ve Toplantilar

Katihhmex
Sayisi

No Organizasyon Adi Yer Organizasyon Tarihi




1 Peynir Alt1 Suyu Projesi Toplantist Kars 13.01.2016 22
. Sarikamis /
2 Sarikamig Kis Oyunlari Festivali Kars 15-17.01.2016 3000
3 | Ardahan Yatirim Olanaklari Tanitim Toplantisi Ardahan 22.01.2016/ 24.03.2016 131
4 Cildir Golii Medya Kampi Cildir 05-06.02.2016 18
5 Ihracat Bilgi Platformu Igdir 09.02.2016 17
6 [gdir Yatirim Tanitim Etkinligi Igdir 20.03.2016 40
7 [gdir Yatirim Tanitim Etkinligi Bursa 28.05.2016 18
oy . Sarikamis /
8 TRA2 Bolgesi Turizm Calistay1 Kars 12-13.05.2016 117
9 Japonya Eko Turizm Toplulugu (JES) TRA2 Ag{l-Ardahan- 18-22 05,2016 6
Tanitim Turu Igdir-Kars
e L . Agni-Ardahan-
10 Uygulamali Girisimcilik Egitimleri ladir-Kars 2016 771
Mali Destek Programlart Sr1- -
1 Agn-Ardahan 2016 208
Bilgilendirme Toplantilari Igdur-Kars
Nk e e . . 11-14.01.2016 ve 19-
12 Proje Dongiisti Yonetimi Egitimi Igdir, Agn 91.10.2016 111
13 Cazibe Merkezleri Program Bilgilendirme Ag{l-Ardahan- 11.2016 212
Toplantilar Igdir-Kars
14 Cazibe Mérkezkzrl Pro.gr?ml Ya‘Flrlmm istanbul 06-10.12.2016 16
Bilgilendirme Goriismeleri

1.1. Peynir Alti Suyu Projesi Toplantist

Kars’ta 13 Ocak 2016 tarithinde 22 kisinin katildigi Peynir Altt Suyu Projesi Toplantisi
diizenlenmistir.

1.2. Saritkamis Kis Oyunlari Festivali

Sarikamis Kis Oyunlar1 Serhat Kalkinma Ajanst (SERKA), Kars Valiligi, Sarikamis
Kaymakamligi, Sarikamis Belediyesi ve Eksi 36 Dernegi’nin isbirligiyle Sarikamis Kayak
Merkezi’'nde “Karda Kista Oyun Heyecan1” sloganiyla 15-17 Ocak 2016 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir.

Sarikamis Turizm Merkezinin tanitiminda énemli rol oynayan etkinlige ¢esitli illerden gelen
off-road takimlarinin diginda iinlii pilot Murat Bostanci ve Ford takimi, Borusan Otomotiv ile
Isuzu takimi da katilmistir. Tiirkiye disinda Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti ve iran’dan
toplam 39 aracin yaristig1 off-road miisabakasi biiyiik ilgi gérmiistiir. Motor sporlar1 disinda




cocuklarin ilgisini ¢eken model ara¢ yarislari, takimlar halinde Igloo yapimi, karda kasar
kovalama, dagdan bisikletle inme gibi farkli etkinlikler de diizenlenmistir. Cok sayida yerel
ve ulusal basin ile motor sporlar1 gazetecilerinin takip ettigi etkinlikte havadan da goriintii
alinmistir. Halkla iligkiler ¢aligmasi raporuna gore yerel ve gorsel basinda ¢ikan haberlerin
toplam degeri 410 bin TL olarak hesaplanmistir.

B

| S\ us

Fotograf 1 Sarikamus Kis Oyunlar Festivali

1.3. Ardahan Yatirim Olanaklar: Tanittim Toplantisi

Ardahan ilinde ve Gole ilgesinde faaliyet gosteren is adamlarint Ardahan ili uygun yatirim
alanlar1 ve c¢esitli kamu kurumlarinin (Ajans, TKDK, KOSGEB, Ekonomi Bakanligi vb.)
yatirimcilara saglamis oldugu destekler hakkinda bilgilendirmek amaciyla Ardahan Ticaret ve
Sanayi Odas1 Toplanti Salonunda ve Gdéle Belediyesi Konferans Salonunda 22 Ocak ve 24
Mart tarihlerinde Il Yatirim Olanaklar1 Tanitim Toplantilar1 gerceklestirilmistir. Toplantilara
131 kisi katilim saglamistir.

Fotograf 2 Ardahan Yatirim Olanaklar: Tanitim Toplantis

1.4. Cildir Golii Medya Kampi

Ardahan ve Kars illeri arasinda bulunan ve bolgede 6nemli bir kis turizmi potansiyeline sahip
olan yiizeyt buzla kapli Cildir Goli'nde 5-6 Subat 2016 tarihinde Medya Kampi



diizenlenmistir. Diinyaca iinlii haber ajans1 Reuters olmak iizere, Anadolu Ajansi, CNN Tiirk,
Kanal D, Haber Tiirk, Kanal 24, Milliyet ile Fox TV gibi televizyon, gazete ve haber
ajanslarinin muhabirleri programa katilmigtir.

Eksi 10 dereceyi bulan soguk ve dondurucu havaya ragmen, 18 gazeteci geceyi Akgakale’de
cadirlarda gecirmistir. Fotograf makinalari ve kameralarini ellerinden birakmayan gazeteciler,
gordiikleri her ami1 goriintiilemeye calismistir. Bolgemize gelen gazeteciler haber yaparak
boélgemizin tanitimini saglamistir.

1.5.  Ihracat Bilgi Platformu
Igdir’da 9 Subat 2016 tarihinde 17 kisinin katildig: Thracat Bilgi Platformu diizenlenmistir.

1.6. Igdir Yatirtm Tanitim Etkinligi

Igdir’da 20 Mart 2016 tarihinde 40 kisinin katildigi, Bursa’da 28 Mayis 2016 tarihinde 18
kisinin katildig1 Igdir Yatirim Tanitim Etkinligi diizenlenmistir.

1.7. TRAZ Bolgesi Turizm Calistayi

Ajansimizin faaliyet gosterdigi iller olan Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinin turizm
potansiyelini degerlendirmek ve yeni yol haritast belirlemek amaciyla diizenledigi TRA2
Bolgesi Turizm Calistay1 12-13 Mayis 2016 tarihlerinde Kars, Sarikamais ilgesinde yapilmistir.
Sarikamis Halk Egitim Merkezi’nde diizenlenen agilis toplantisi ile basglayan Calistaya
SERKA Yonetim Kurulu Bakani ve Ardahan Valisi Ahmet Deniz, Kars Valisi Giinay
Ozdemir, SERKA Genel Sekreteri Hiisnii Kapu, Sarikamis Kaymakami Yusuf Izzet Karaman
ve Tiirkiye’nin ¢esitli tiniversitelerinden akademisyenler, TURSAB yetkilileri, Kiiltiir Turizm
I Miidiirliikleri, ilce Belediye Baskanlari, Sivil Toplum Kuruluslar1 ve turizm isletmeleri
katilmistir. Calistay’da bolgemizde turizm sektoriiniin sorunlari, ¢6ziim Onerileri, sektoriin
gelismesi i¢in yapilmasi gereken eylemler, kamudan beklentiler {izerine toplantilar, odak grup

caligmalari, anketler yapilmistir.

Fotograf 3 TRA2 Bolgesi Turizm Cahistay

1.8. Japonya Eko Turizm Toplulugu (JES) TRA2 Tanitim Turu

Ik defa 2015 yilinda Japonya’nin en biiyiik turizm fuar1 olan Expo Japan 2015 fuar
esnasinda JES ile temas kuran Ajansimiz, ekoturizm konusunda bilgi ve deneyim sahibi JES



ile isbirligi konusunda anlagmistir. 2016 yili Calisma Programinda yer verilen Sektor Gelisim
Faaliyetleri baslig1 altinda Bolgemizde ekoturizmin gelistirilmesi amaciyla Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi Tanitim Genel Midiirliigli ile Tokyo Kiiltiir ve Turizm Miisavirligi destegiyle
Japonya Ekoturizm Toplulugu iiyelerinin Bolgemize davet edilmesi ve ortak faaliyetler
yiriitiilmesi i¢in girisimlerde bulunulmustur. Davetimize olumlu yanit veren JES aralarinda
Yonetim Kurulu Uyesi Mitsuki Matsuda ve Chizuru Takano ile ekoturizm seyahat yazarlari
Azusa Shiraishi ve Tsutomu Nagaoka’nun bulundugu 4 kisilik bir heyetle bolgedeki
ekoturizm potansiyelini yerinde gormek, ekoturizm cazibesini arttirmak igin stratejiler
gelistirmek, altyapi1 eksiklerini tespit etmek ve kirsalda yasayanlarin turizm faaliyetlerine
entegrasyonunu saglamak i¢in girisimlerde bulunmak amaciyla bolge illerini ziyaret etmistir.
Japon ekoturizmciler 18-22 Mayis 2016 tarihleri arasinda bes giinliik yogun bir program
kapsaminda Sarikamis, Anti Antik Kenti, Susuz selalesi, Seytan Kalesi, Posof, Kagizman,
Tuzluca’daki tuz magaralar;, Aras Kus Halkalama Merkezi, Dogubayazit’taki ishak Pasa

Saray ile Nuh’un Gemisi ve Meteor Cukuru gibi dogal ve tarihi yerleri gezerek ekoturizm
olanaklarini yerinde incelemistir.

, 3 : O N = :
Fotograf 4 Japonya Eko Turizm Toplulugu (JES) TRA2 Tanitim Turu
Katilm Saglanan Organizasyonlar

Bolgenin tanitiminin saglanmasi, yatirimin tesvik edilmesi ve yatirimcilarin bolge hakkinda
bilgilendirilmesi amaciyla gesitli fuar ve organizasyonlara katilim saglanmaktadir.

Tablo 4 Katihm Saglanan Organizasyonlar

Organizasyon | Katilim

Organizasyon Ad1 Yeri L
g Y Tarihi (Unvan ve Kisi Sayis1)

Proje Koordinasyon Merkezi

Agrt 05.01.2016 1 Koordinator
Toplantist




Gazeteci Yavuz DONAT ile

Ardah

N . 12.01.2016 1 Koordinator
Soylesi an
TKDK IPARD I1 L
gl ansman Kars [13.01.2016 |1 Birim Baskan
Toreni
T!.<DK. IPARD 1 Lansman Ardah 14.01.2016 1 Koordinator
Toreni an
Universite-Sanayi Isbirligi Igdir [14.012016 |1 Koordinator
Toplantist
Kars Acikcezaevi Modern
Kesimevi ve Besi Ciftligi Projesi | Kars |21.01.2016 1 Birim Bagkani1
Toplantist
I11. Jeotermal Enerji Ankar
Teknolojileri ve Ekipmanlari a 21-23.01.2016 |1 Koordinator
Fuari
DAP Bbolgesi Girisimcilik ve
Yenilik Ihtiya¢ Analizi Projesi Malaty ..
23.01.201 1B Bask:
Acilis Toplantist ve Yonlendirme | a 3.01.2016 frim Bagkant
Kurulu Programi
[stanb . .
EMITT Fuan ul 28-31.01.2016 |1 Birim Bagkani, 3 Uzman, 1 Destek Personeli
. . Erzuru .
Kis Turizm Merkezleri Platformu m 15-16.02.2016 | Genel Sekreter, 2 Birim Bagkani
Istihdam I¢in Koordinasyon ve
Egitim Projesi (ISKEP) Kars |16.02.2016 1 Koordinatér
Toplantist
Iletisim ve Temel Bilgi
Teknolojileri Egitimi ile Dijital | Kars |18.02.2016 1 Uzman
Ugurumun Giderilmesi Calistay1
Kars Kiiltiir Turizm Tanitim 19.02.2016/03. | Genel Sekreter/1 Birim Bagkani, 1 Koordinatér, 1
. Kars
Konseyi 03.2016 Uzman
IL KUSI Planl listi
USI Planlama ve Gelistirme | . | 55 15 2016 1 Koordinatdr
Kurulu Toplantisi
Havza Bazli Hayvancilik Master | Ardah 96.02.2016 | Koordinatér
Plan1 Toplantisi an
“Nuh’un Gemisinin izinde Uzun . o
Bir Yolculuk™ Projesi Toplantist Agn | 29.02.2016 I Koordinatdr
Kamu Universite Sanayi Isbirligi Kars 29.02.2016/03. | 1 Birim Bagkani, 1 Koordinat6r/ Genel Sekreter, 1
Bilgilendirme Toplantisi 05.2016 Koordinator
Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Antal
Sistemi, Biitce ve Muhasebe a y 01-04.03.2016 |1 Uzman, 1 Destek Personeli

Modiilii Calistay1




Turizm Sektoriinde Isverenlerin

ve Calisanlarm Uyum | Trabz0 | o) 43 9016 | 1 Koordinator
Yeteneklerini Artirilmasi Projesi [ n
Yayginlastirma Semineri
Havza Bazli Dogu Anadolu
Bolgesi Biiyiikbag Hayvancilik Kars 04.03.2016 1 Birim Bagkant
Master Plani
Bo‘lgesel Yenilik Stratejileri Ankar 25.03.2016 1 Uzman
Istisare Toplantisi a
Bolgesel Rekabet Edebilirligi
© .ge.se. © .abe . d.ebl st Kars 29.03.2016 2 Birim Baskani, 3 Koordinator, 1 Uzman
Gelistirilmesi Projesi Toplantisi
KOBIGEL Bilgilendirme Kars [30.032016 |1 Koordinatsr
Toplantist
Posof-
ATSO Uyeleri Bilgilendirme Hanak/ | 04.04.2016/24. | Koordinaté
Toplantilar Ardah |06.2016 oorainator
an
Bursa Insaat 2016
14.Uluslararas1 Yapi, insaat
Malzemeleri, Tesisat, Isitma, Bursa [05-08.04.2016 |1 Uzman
Sogutma, Havalandirma,
Dogalgaz ve Teknolojileri Fuari
Ar-Ge Destekleri Tanitim Kars 14.04.2016 1 Uzman
Toplantist
AR-GE Reform Paketi Tanitim | 5 119042016 |1 Koordinator
ve Bilgilendirme Toplantisi
KAYS iDB Calistay: aA”ta'y 27-29.04.2016 |2 Uzman
Gin Biylikelgisi Yu Hong Yang 1\ o 107052016 | 1 Koordinatér, 1 Uzman
Ziyareti
Kars TSO Paydas Analizi Kars |04.05.2016 |1 Uzman
Calistay1
Dis Ti Bilgilendi
19 Ticaret Bilgilendirme Iadir  |23.05.2016 1 Koordinatdr
Konferansi
Ardahan 1 Stratejik Eylem Plant | Ardah 24.05.2016 Genel Sekreter, 1 Koordinator
Calistay1 an
Dis Ticaret Bilgilendirme Ardah 25.05.2016 | Koordinatsr
Toplantisi an
Sarika
A Regi k
genda Region Sartkams mig/Ka [ 25-26.05.2016 | Genel Sekreter, 1 Koordinator

Toplantisi

rs




. - Antak
Etki Analizi Sempozyumu ya” 4 125-28.05.2016 |1 Uzman
TURSAB Isbirligi Ist
UV S .$b1r &l stanb 31.05.2016 1 Birim Bagkani, 1 Koordinator
Degerlendirme Toplantisi ul
Sarika
Kis Koridoru Toplantisi mig/Ka [ 07.06.2016 Genel Sekreter, 1 Koordinator
s

Organize Sanayi Bolgesi (OSB) . S
Dist Mesleki Egitim Toplantisi Agrt 07.06.2016 1 Koordinator
KAYS Insan Kaynaklar1 ve Ankar .
Muhasebe Modiilleri Egitimi a 17.06.2016 1 Destek Personeli

Rica Yatim Tamtim Strateji Gelistirme | Ankara 08.11.2016 Koordinatorler
Calistay1

Ardahan Yatirim Konferansi Ardahan | 12.07.2016 1 Koordinator
Giircistan Ahikelek Teknik Gezi Ardahan | 15.07.2016 1 Koordinator
Ardahan li Girisimcilik Ihtiya¢ Analizi Ardahan | 27.07.2016 1 Koordinator
Cazibe Merkezleri Tanitim Toplantisi Van 11.11.2016 1 Koordinator
Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu | Agr, - Koordinatorler,  Birim
Toplantist Ardahan, Baskanlari

Igdir,
Kars

2.1. Proje Koordinasyon Merkezi Toplantisi

05.01.2016 tarihinde Proje Koordinasyon Merkezi toplantisina katilim saglanmistir. Agr1 Vali
Yardimcis1 Baskanligi’nda gergeklestirilen toplantiya Il Ozel Idaresi’nden miihendis personel
katilim saglamistir. S0z konusu toplantida Agri’da gergeklestirilebilecek biiyiik 6lcekli
yatirim projeleri iizerinde durulmustur. Bu kapsamda; Jeopark Projesi, Yazici Sulama Birligi

Sulama Projeleri, Tir Parki Projesi, Bubi Dag1 Kayak Merkezi Projesi, Agr1 Tanitim Filmi
Projesi konularinda ulusal ve uluslararast hibe mekanizmalarinin arastirilmasina karar

verilmistir.




2.2. Gazeteci Yavuz DONAT ile Soylesi

Ardahan Ticaret ve Sanayi Odast (ATSO) Baskani Cetin DEMIRCI tarafindan ulusal
gazetelerin kose yazarlari Ardahan'a davet edilmistir. Bu kapsamda Ardahan’1 ziyaret eden
Sabah Gazetesi Kose Yazart Yavuz DONAT ile 12 Ocak 2016 tarihinde ATSO tarafindan
diizenlenen ve ATSO Meclisi, Akademisyenler, STK temsilcilerinin de katildig1 toplantiya
katilim saglanmistir. Toplantida 6zellikle Ardahan’in is ve yatirnm ortami hakkinda bilgiler
aktarilmustir.

Fotograf 5 Gazeteci Yavuz DONAT ile Soylesi

2.3. IPARD II Lansman Toreni

13.01.2016 tarihinde TKDK Kars I Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen IPARD I
Lansman Toérenine 1 Birim Bagkani ile katilim saglanmustir.

Tarim Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu (TKDK) Ardahan i1 Koordinatérliigii
tarafindan planlanan “IPARD-II Lansman Toreni” 14 Ocak 2016 tarihinde Ardahan
Universitesi'nde (ARU) yapilmistir. Térene 1 Koordinatér katilm saglamistir. Torende
IPARD II programi hakkinda bilgi verilmistir. [IPARD-2 Hibe Destekleme Programina, kaz
yetistiriciligi, yumurta tavuk¢ulugu, mantar iiretimi, manda siitii ve manda eti {iretiminin de
dahil edildigi ifade edilmistir. [IPARD I kapsaminda basarili olan projelere plaket verilmistir.

2.4. Universite-Sanayi Isbirligi Toplantisi
Igdirda 14 Ocak 2016 tarihinde Universite-Sanayi Isbirligi Toplantisina 1 Koordinatér ile
katilim saglanmistir.

2.5. Kars Ac¢ikcezaevi Modern Kesimevi ve Besi Ciftligi Projesi Toplantisi

21.01.2016 tarihinde Adalet Bakanligi’nda yapilan Kars Agikcezaevi Modern Kesimevi ve
Besi Ciftligi Projesi toplantisina 1 Birim Baskani katilim saglamistir. Toplantida Istanbul
Teknik Universitesi tarafindan hazirlanan proje dosyas: {izerinde fikir teatisinde
bulunulmustur.



2.6. III. Jeotermal Enerji Teknolojileri ve Ekipmanlari Fuari

Tiirkiye’de jeotermal enerjiye teknoloji ve ekipmanlarinin tanitilmasina yonelik II1. Jeotermal
Enerji Teknolojileri ve Ekipmanlari Fuar1 21-23.01.2016 tarihlerinde Ankara’da
diizenlenmistir. Fuara 1 Koordinator katilim saglamistir.

2.7. DAP Bélgesi Girisimcilik ve Yenilik Ihtiya¢ Analizi Projesi Acilis Toplantisi ve
Yonlendirme Kurulu Programi

23.01.2016 tarihinde DAP Boélge Kalkinma Idaresinin Malatya’da organize ettigi DAP
Bolgesi Girisimcilik ve Yenilik Ihtiyac Analizi Projesi Acilis Toplantist ve Yonlendirme
Kurulu Programi toplantisina 1 Birim Bagkani katilim saglamistir. Toplantilarda projeye
iliskin bilgi verilmis ve paydaslarin projede izlenilecek yonteme yonelik goriisleri alinmistir.

2.8. EMITT Fuarti

Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde faaliyet yiiriiten SERKA, Istanbul Beylikdiizii'ndeki
TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde diizenlenen 20. Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat
Fuari’na (EMITT) katilmistir. Diinyanin en biiyiik bes fuarindan biri olan ve 70 iilkenin
katilim sagladigit EMITT te dort il, SERKA tarafindan tahsis edilen stantlarda tarihi, turistik
ve kiiltiirel varliklarini tanitmaya calismigtir. Bu y1l Tiirkiye’nin Tatil Noktalar1 konseptiyle
diizenlenen fuarda, yoresel tirlinlerin yaninda bolge illerinin tarihi ve kiiltiirel degerlerinin
tanitim1 hedeflenmistir. Serhat Kalkinma Ajansi uzmanlar1 da fuara katilarak dort ilin

turizmine yonelik hazirlanan rota kitap ve brostirleri ile tanitim materyallerini dagitmistir.

Fotograf 6 EMITT Fuan

2.9. Kis Turizm Merkezleri Platformu

15-16.02.2016 tarihleri arasinda Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi1 (KUDAKA) ev
sahipliginde gerceklesen “Kis Turizm Merkezleri Platformu” toplantisina katilim
saglanmistir. Toplantiya SERKA ve KUDAKA’ nin yam1 sira BEBKA, ORAN ve MARKA
Kalkinma Ajanslar1 da katilim saglamiglardir. Toplantida Sarikamis, Palandoken, Erciyes,
Kartalkaya ve Uludag kayak merkezlerinin etkin tanittiminin yapilmasi ve Ajanslar arasinda
bu alan iizerine yapilabilecek isbirligi olanaklar tartisiimistir.



2.10. Istihdam Icin Koordinasyon ve Egitim Projesi (ISKEP) Toplantisi

16 Subat 2016 tarihinde Kars Belediyesi Cok Amagli Konferans Salonunda diizenlenen
Istihdam I¢in Koordinasyon ve Egitim Projesinin (ISKEP) toplantisina istirak edilmistir.
Avrupa Birligi-Tiirkiye Cumhuriyeti mali isbirligi kapsaminda yiiriitiilen insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi Operasyonel Programi’nin (IKG OP) “Sosyal Icerme” 6nceligi cercevesinde
Tiirkiye Belediyeler Birligi (TBB) tarafindan hazirlanan bu proje 12 belediye ile isbirligi
halinde yiiriitilmektedir. Proje kapsaminda ilgili illerde yasayan dezavantajli kisilerin
isgiicline erisimini engelleyen sorunlarin belirlenmesine ve giderilmesine katki saglanmasi,
dezavantajli kisi ve gruplarin kayit altina alinmasi, s6z konusu kisiler i¢in saglanan istthdam
ve sosyal koruma hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilmesi
planlanmaktadir. Toplantida Kars Belediye Baskan1 Murtaza KARACANTA ve ISKEP proje
koordinatorleri katilimcilara proje ile ilgili bilgiler vermis ve ilerlemeler hakkinda
aciklamalarda bulunmuslardir.

2.11. Iletisim ve Temel Bilgi Teknolojileri Egitimi ile Dijital Ucurumun
Giderilmesi Calistayi

18 Subat 2016 tarihinde Hayat Boyu Ogrenme Egitimi Tasarlanmas1 ve Uygulanisinin
Planlanmasi: iletisim ve Temel Bilgi Teknolojileri Egitimi ile Dijital Ugurumun Giderilmesi
Calistayr’na katilim saglanmustir.

2.12. Kars Kiiltiir Turizm Tanitim Konseyi

Kars Valiligi baskanliginda il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii sekretaryasinda olusturulan Kars
Kiiltiir Turizm Tanitim Konseyi 19 Subat 2016 tarihinde gerceklestirilmistir. Konseyle ilgili
genel cergevesinin ¢izildigi ilk toplantida isbirligi yapilabilecek alanlar ve yol haritasi
iizerinde durulmustur. ilk toplanti sonrasi1 Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii kurum ve
kuruluslara gonderdigi resmi yazi ile goriis ve Onerilerini sormustur. Goriis ve Onerilerin
degerlendirildigi 3 Mart 2016 tarihinde diizenlenen ikinci toplantiya istirak edilmistir.
Toplantida Kars Valiligi ve Il Kiiltiir ve Turizm miidiirliigii tarafindan hazirlanan ve 22 Subat
2016 tarihinde ilgili kurum ve kuruluslarla paylagilan Kars Kiiltiir Turizm Tanitim Konseyi
Yonergesi hakkindaki goriis ve oneriler alinmistir. Konsey disinda kiiciik bir ¢aligma grubu
olusturularak 11, 13 ve 14 Nisan tarihlerinde Kars Il Miidiirliigiinde Kars ili turizminin
gelistirilmesi gereken alanlari hakkinda fikir aligverisinin yapildigi odak grup toplantilart
diizenlenmistir. Toplantilarda kurum ve kuruluslardan hazirlanan Yonerge hakkinda alinan
gorilis ve Oneriler iizerinde durulmustur.

2.13. IL KUSI Planlama ve Gelistirme Kurulu Toplantisi

25.02.2016 tarihinde IL KUSI (Tiirkiye Kamu-Universite Sanayi Isbirligi) Planlama ve
Gelistirme Kurulu toplantisma katihm saglanmustir. KUSI kapsaminda ilde yapilacak
caligmalar hakkinda goriis aligverisinde bulunulmustur.

2.14. Havza Bazli Hayvancilik Master Plani Toplantisi

Ardahan Gida Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigiinde 26 Subat 2016 tarihinde
gerceklestirilen Havza Bazli Hayvancilik Master Plan1 Toplantist katilim saglanmustir.



Toplantida bagta biiyiikbas hayvancilik olmak {izere hayvanciligin sorunlari ve ¢oziimiine
yonelik gerceklestirilmesi gereken eylemler dile getirilmistir.
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2.15. “Nuh’un Gemisinin Izinde Uzun Bir Yolculuk” Projesi Toplantisi

29.02.2016 tarihinde “Nuh’un Gemisinin Izinde Uzun Bir Yolculuk” projesi toplantisina
katilim saglanmistir. Projenin amag¢ ve hedefleri ile proje kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler hakkinda detayl bilgi verilmistir.

2.16. Kamu Universite Sanayi Isbirligi Bilgilendirme Toplantilari

KUSI Strateji ve Eylem Planinin 1.2 nolu eyleminde "Illerde KUSI Planlama ve Gelistirme
Kurullarmm olusturulmas: ve etkin calismasi saglanacaktir." ifadesiyle yer verilen KUSI
Planlama ve Gelistirme Kurullarinin olusturulmasi ¢alismalar1 kapsaminda Kars ilinde Valilik
Bagkanliginda bir yap1 olusturulmustur. 29 Subat 2016 tarthinde Veterinerlik Fakiiltesinde
diizenlenen KUSI bilgilendirme sunumuna istirak edilmistir. 3 Mayis 2016 tarihinde
diizenlenen KUSI toplantisina istirak edilmistir.

Tiirkiye-Kamu-Universite- Sanayi Isbirligi Stratejisi Eylem Plan1 kapsaminda Agr1’da olusturulan * il
KUSI Planlama ve Gelistirme Kurulu” 2016 yili 1. Dénem toplantist 25.02.2016 tarihinde saat
10.00’da Agn Valiligi Toplant1 Salonunda, 2016 yil1 2. Dénem toplantis1 17.11.2016 tarihinde saat
14.00’da Agn Valiligi Toplant1 Salonunda gerceklestirilmistir.

2.17. Kalkinma Ajanslar1 Yénetim Sistemi, Biitce ve Muhasebe Modiilii
Calistay1

TUBITAK Bilgem Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (YTE) Ile Kalkinma Bakanlig

organizasyonunda, Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi (KAYS) Projesi kapsaminda

diizenlenen 5. Calistay, 1 — 4 Mart 2016 tarihlerinde Antalya’da dort gilinliik olarak
diizenlenmis olup, Ajansimizca katilim saglanmistir.



Calistayda, Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi Projesi, “Calisma Programi Biitce ve
Muhasebe Yonetimi” ve “Bordro” Bilesenleri kapsaminda TUBITAK Bilgem tarafindan
yapilan ¢aligmalar anlatilmis katilimecilardan iyilestirme Onerilerinin alinmig Bilgisayar
ortaminda birebir uygulamalar yapilmistir.

2.18. Turizm Sektériinde Isverenlerin ve Calisanlarin Uyum Yeteneklerini
Artirilmasi Projesi Yayginlastirma Semineri

Tiirkiye’de turizm altyapisinin gelistirilmesine yonelik basglayan ve Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi ile Avrupa Birligi arasinda vyiiriitilen Turizm Sektdriinde Isverenlerin ve
Calisanlarin Uyum Yeteneklerinin Artirtlmasi Projesi Yayginlastirma Semineri 02.03.2016
tarihinde Trabzon’da diizenlenmistir. Sozlesme Makaminin Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi’nin oldugu projenin konsorsiyum lideri Alman Uluslararas: Isbirligi Kurumu olup
toplam proje bedeli 7,5 Milyon Euro’dur. Ocak 2014’te baslayan projenin Temmuz 2016’da
bitmesi planlanmaktadir.

2.19. Havza Bazli Dogu Anadolu Bélgesi Biiyiikbas Hayvancilik Master Plani

04.03.2016 tarihinde Kars Gida Tartm ve Hayvancilik Il Miidiirliigii hizmet binasinda
gerceklesen Havza Bazli Dogu Anadolu Bolgesi Biiyiikbas Hayvancilik Master Plani
toplantisina katilim saglanmustir.

2.20. Bélgesel Yenilik Stratejileri Istisare Toplantisi

Kalkinma Bakanliginda 25 Mart 2016 tarihinde diizenlenen Bolgesel Yenilik Stratejileri
Istisare Toplantisina katilim saglanmistir.

2.21. Bdélgesel Rekabet Edebilirligin Gelistirilmesi Projesi Toplantisi

Kalkinma Bakanlig1 ile Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan yiiriitiilen
Tiirkiye’de Bolgesel Rekabet Edebilirligin  Gelistirilmesi Projesi’nin  TRA2 Calistayi,
Ajansimiz destegiyle 29 Mart tarihinde Kars Biiyiik Kale Otelinde gergeklestirilmistir. Proje
ile bolgelerin rekabet edebilirliginin 6l¢iilmesi, karsilagtirilmasi ve takip edilmesi, 6ne ¢ikan
sektorlerin belirlenmesi, merkezi kurumlar ile kalkinma ajanslar1 arasindaki koordinasyonun
gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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2.22. KOBIGEL Bilgilendirme Toplantisi

30 Mart 2016 tarihinde Kars KOSGEB Hizmet Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilen
KOBIGEL Programi tanitim toplantisina istirak edilmistir.

2.23. ATSO Uyeleri Bilgilendirme Toplantilari

Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan ilgelerde esnafi ve girisimcileri bilgilendirmek
amaciyla yapilan ilge toplantilarina istirak edilmistir. Bu baglamda 4 Nisan tarihinde Posof
Halit Pasa [Ikdgretim Okulunda ve 24 Haziran tarihinde Hanak Halk Egitim Miidiirliigiinde
gerceklestirilen bilgilendirme toplantilarina katilim saglanmugtir. Toplantilarda esnafin ve
girisimcilerin sorunlar1 dinlenilmis, SERKA, TKDK ve KOSGEB destekleri hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

2.24. Bursa Insaat 2016 14.Uluslararasi Yapi, Insaat Malzemeleri, Tesisat,
Isitma, Sogutma, Havalandirma, Dogalgaz ve Teknolojileri Fuari

05-08 Nisan 2016 tarihlerinde Bursa Fuar Alani’nda diizenlenen ve ti¢ giin devam eden fuara,
Ajansimizca katilim saglanmigtir.

2.25. Ar-Ge Destekleri Tanitim Toplantisi

14 Nisan 2016 tarihinde Kafkas Universitesi konferans salonunda gergeklestirilen Ar-Ge
destekleri tanitim toplantisina istirak edilmistir. Toplanti 6ncesinde OSB’deki isletme
sahiplerine sms gonderilmistir. Toplantida devletin yeni olusturmus oldugu ar-ge paketi
hakkinda bilgiler verilmistir.

2.26. AR-GE Reform Paketi Tanitim ve Bilgilendirme Toplantisi

Agn Bilim, Sanayi ve Teknoloji 1l Miidiirliigii tarafindan 19 Nisan 2016 tarihinde saat 10:00'
da Agrt YDO Toplanti Salonunda "AR-GE Reform Paketi Tanitim ve Bilgilendirme
Toplantis1 diizenlenmistir.



2.27. KAYS IDB Calistayi

Kalkinma Bakanligi ve TUBITAK organizasyonunda, Kalkinma Ajanslar1 Yénetim Sistemi
(KAYS) Projesi kapsaminda, izleme ve Degerlendirme Birimi’nin is siireclerini kapsayan
KAYS Projesi 6. Calistayl, 27 — 29 Nisan 2016 tarihlerinde Antalya’da diizenlenmis,
Ajansimizca katilim saglanmustir.

2.28. Cin Biiyiikelcisi Yu Hong Yang Ziyareti

2 Mayis 2016 tarihinde Kars Ticaret Odasinda Kars’1 ziyaret eden Cin Heyeti ziyareti
vesilesiyle diizenlenen toplantiya istirak edilmistir. Toplantiya Cin’in Ankara Biiyiikelgisi Yu
Hong Yang ve Cin’in onde gelen firmalarindan 10 kadar isadami katilmistir. Kars TSO
Yonetim Kurulu iiyesi olan 15 isadami katilmistir. Hizli tren hatlari, yollar kopriiler, enerji
yatirimlari, tarim ve saglik alanlarinda yatirimi olan firma temsilcileri firmalarini tanitmis ve
igbirligine hazir olduklarini ifade etmistir. Karshi isadamlarinin isbirligi potansiyeli gordiikleri
alan tarim ve hayvancilik olarak 6n plana ¢ikmistir.
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2.29. Kars TSO Paydas Analizi Calistayi

4 Mayis 2016 tarihinde Kars TSO toplant1 salonunda diizenlenen Paydas Analizi ¢aligmasina
istirak edilmistir. Kars TSO 2016-2020 Stratejik Plan hazirliklar1 gercevesinde kurum ve
kuruluslardan anket yoluyla derledigi bilgilerin ardindan yapilan bu ¢alisma ile Stratejik Plan
hazirliklarina 1g1k tutulmasi hedeflenmistir.

2.30. Dis Ticaret Bilgilendirme Konferansi
23.05.2016 tarihinde Igdir’da Dis Ticaret Bilgilendirme Konferansi’na katilim saglanmistir.

2.31. Ardahan Il Stratejik Eylem Plani Calistayi

Ajansimiz 2015 yili DFD Programi kapsaminda desteklenen “Ardahan Ili Stratejik Eylem
Plan1” projesi 24 Mayis 2016 tarihinde Ardahan Ogretmen Evinde yapilan calistay ile
degerlendirilmistir. Toplantida, Ardahan ve 5 ilgesini kapsayan eylem planinda genis bir
bicimde ele alinan; ekonomik varliklar (tarim, hayvancilik, turizm, sinir kapilari, aricilik,



kayak, kazcilik, meyvecilik, ormancilik, balik¢ilik, peynir {iretimi), dogal kaynaklar, kaleler
ve kuleler, endemik bitki cesitliligi, ekolojik ¢esitlilik, niifus yapisi, spor faaliyetleri, asiklik
kiiltiirti, sosyal aktivite potansiyeli ve kiiltiirel degerleri kapsayan dokiimanlar ile istatistiksel
veriler hakkinda karsilikli degerlendirmelerde bulunulmustur

2.32. Dis Ticaret Bilgilendirme Toplantisi

Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde, Ekonomi Bakanligi, Dogu Anadolu
Thracat¢1 Birligi(DAIB), ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) isbirligiyle <’Dis
Ticaret Bilgilendirme Seminerleri" 25 Mayis 2016 tarihinde ATSO toplant1 salonunda
diizenlenmistir. Seminerde, ihracatta saglanan devlet yardimlari, pazara giris engelleri ve
¢oziim yollar1, Ulke Masalar1, Giircistan-iran pazarina ihra¢ imkanlar1 ve is diinyasi igin ticari
bilgiye erisim konularinin iglenecegini bildirerek bu seminerlerin ihracatg¢i firmalar i¢in biiytik
Oonem tasidigin1 ve ihracat¢inin ihtiyag duydugu konular hakkinda yeni diizenlemeler ve
isleyisleri hakkinda, Ekonomi Bakanligi ve Eximbank yetkilileri tarafindan bilgilendirmeler
yapilmistir.

2.33. Agenda Region Sartkamis Toplantisi

Sarikamis Belediyesi tarafindan 25-26 Mayis 2016 tarihlerinde diizenlenen Agenda Region
Sarikamig/Kars 2025 toplantisina istirak edilmistir. Sartkamis Bélgesinin istikrarli kalkinmasi
icin Master Plan ¢alismalari, kurumlar arasi isbirligi, proje fikirleri konusulmustur.

2.34. Etki Analizi Sempozyumu

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansinin (DOGAKA) organizasyonunda 25-28 Mayis 2016
tarthlerinde Antakya’da dort giinliik olarak diizenlenen Etki Analizi Sempozyumuna katilim
saglanmistir. Kalkinma Ajanslar1 tarafindan tamamlanmis mali destek programlarinin,
amaclanan hedeflere nasil katkilar saglandigi, bu programlarin kurgulanmasinda ve
yiriitilmesinde ne gibi sorunlarla karsilagildigi ve bu programlarda elde edilen sonuglarin
etkilerini degerlendirmek amaciyla nasil bir yol izlendigi hususlarinda Ajanslarca tecriibe
paylasimi saglanmigtir.

2.35. TURSAB Isbirligi Degerlendirme Toplantisi

31 Mayis 2016 tarihinde Istanbul’da TURSAB merkez binasinda diizenlenen isbirligi
degerlendirme toplantisina istirak edilmistir. 2 oturum halinde gergeklestirilen goriismelere
TURSAB’1n ¢esitli komite baskanlar1 ile SERKA temsilcilerinden olusan 14 kisi katilmistir.
Toplantida SERKA faaliyetleri sunum ile tanitilmis, TURSAB’m gelecege doniik planlari ve
Bolgeye bakisi anlatilmis. Dogu ve Giineydogu Anadolu’da Turizm destinasyonu olusturma
ve gelistirme konusundaki TURSAB 1n projesi anlatilmis ve bu kapsamda TRA2 Bolgesinin
pilot Bolge olarak secilmesi konusunda hemfikir olunmustur. Ajansimizla TURSAB arasinda
yapilabilecek ortak galigmalarin ¢ercevesi ¢izilmis, konunun bir protokol metni ile resmiyete
dokiilmesi ve ¢aligmalarin bir an 6nce baglamasi konusunda goriis birligine varilmistir.

2.36. Kis Koridoru Toplantisi

7 Haziran 2016 tarihinde Sarikamis ilgesinde diizenlenen Kis Koridoru Toplantisina istirak
edilmistir. Kiltiir ve Turizm Bakanligi ile Avrupa Birligi’nin destekledigi ‘Erzurum-



Erzincan-Kars Kis Turizm Koridoru’ isimli toplam 8 milyon 800 bin avro bedelli proje
kapsaminda Sarikamis Kayak Merkezi Bolgesinde kanalizasyon sebekesi, kolektor hatti, atik
su aritma tesisi, ticaret merkezi ve kar oyunlari alani, ¢evre diizenlemesi insaatlarinin
yapimina baglanmistir. Istisare toplantisinda Italyan ve Ispanyol temsilcilerle Kis Turizmi
Yo6netimi, Tanitim, Turizm Master Plani, Turizmin ¢esitlendirilmesi/siniflandirma ve turizmin
12 aya yayilmasi gibi konularda fikir alisverisinde bulunulmustur.

2.37. Organize Sanayi Bélgesi (OSB) Dis1 Mesleki Egitim Toplantisi

07.06.2016 tarihinde Agr1 il Milli Egitim Midiirliigii tarafindan diizenlenen OSB Dis1
Mesleki Egitim Toplantisina katilim saglanmistir. Toplantida, Agn ilinde ihtiya¢ duyulan
mesleklere iligkin kurumlar tarafindan yapilan c¢alismalara deginilmistir. Bu ¢alismalar
1is1¢inda ilgili kurumlarin ¢alismalarmi 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile paylasiimasima karar
verilmistir.

2.38. Is Saghig ve Giivenligi Egitimi

Ajansimiz merkez hizmet binasi toplantt salonunda 21 Haziran 2016 tarihinde ajans
personelini is sagligit ve gilivenligi mevzuati hakkinda bilgilendirmek amaciyla egitim
diizenlenmistir. Toplantiya uzman ve destek personelleri katilim saglamigtir. Egitim
ajansimizin is sagligi ve ig giivenligi hizmet alimmi yaptigi Narinkale firmasi yetkilileri
tarafindan verilmistir. Egitim sonrasinda ajans caligsanlari igyeri hekimi tarafindan saglik
muayenesinden gecirilmistir. Egitim 1 giin stirmustiir.

2.39. Rica Yatirim Tanitim Strateji Gelistirme Calistayi



Diinya Bankasi ve Kalkinma Bakanligi tarafindan 08 Eyliil 2016 tarihinde Ankara’da

diizenlenen ve Yatirim Tanitim Stratejileri Calistay’ina, Agri, Ardahan, Igdir ve Kars Yatirim
Destek Ofisi Koordinatorlerimiz katilim saglamistir. S6z konusu calistayda yatirim ortami
degerlendirme, giiglii/zayif yonler, firsat/tehditler, yatirimci ile kurumsal iletisim. vb konular
lizerinde durulmustur. Ayrica izmir Kalkinma Ajans1 hizmet alim1 yontemi ile hazirladiklart
Yatirrm Destek Tanitim Stratejisi sunumu yapmis, Avrupa’dan online olarak baglanan

uzmanlar strateji hazirligi ve yatirim tanitimi konusunda tecriibelerini paylagmistir.
2.40. Deger Zinciri Analiz Raporu Calistayi

Erzincan Erzurum Kars Kig Koridoru projesi kapsaminda 28 Eyliil 2016 tarihinde Erzurum
Atatiirk Universitesinde diizenlenen ¢alistaya istirak edilmistir. Calistayda proje kapsaminda
hazirlanan taslak Deger Zinciri Analizi Raporu konusunda bilgi paylasilmistir. Proje
kapsamindaki illerden gelen temsilciler hem taslak rapor hakkinda goriislerini paylasmis hem

de yiiriitiilen faaliyetler hakkinda soru sormuslardir.

Cazibe Merkezleri Programi Istisare Toplantist

6 Ekim 2016 tarihinde Kalkinma Bakanliginda gerceklestirilen toplantiya Genel Sekreter,
PYB Birim Bagkani ve YDO Koordinatorleri katilim saglamistir. 23 ili kapsayan Cazibe

Merkezleri Programi'nin uygulama siirecinde; Bakanligimiz, Kalkinma Bankas1 ve Kalkinma



Ajanslar arasindaki isbirligi ve igboliimii detaylarin1 goriismek iizere diizenlenen toplantida

program kapsamindaki il temsilcilerinden uygulamaya doniik goriis ve oneriler alinmistir.

Geng Istihdaminin Artirddmast Projesi Tanitim Sunumu

25 Ekim 2016 tarihinde Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitiilen Geng Istihdaminin
Artirllmast i¢in Ankara Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Projesi tanitim programina
istirak edilmistir. Ankara'da geng¢ istihdamiin artirllmasini hedefleyen projenin ana
eylemleri, girisimcilik ekosisteminin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in bu ekosistemi
besleyen unsurlarin desteklenmesine odaklanmaktadir. Projenin ana faaliyetlerinden birisi

olan bu agilis konferansinda ilgili alanda yerel, ulusal ve uluslararasi aktorleri bir araya

getirerek politika Onerilerini tartigilmistir.

Cazibe Merkezleri Programi Istisare Toplantist

11 Kasim 2016 tarihinde Van’da Kalkinma Bakani Sayin Liitfi ELVAN’1n tesrifleriyle
gerceklestirilen Cazibe Merkezleri Programi tanitim toplantisina istirak edilmistir. Bolge
isadamlarimin, Kalkinma Bankasi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 temsilcilerinin ve 23
ildeki YDO’larin davet edildigi toplantiya yaklasik 200 kisi katilmistir. Toplant1 6ncesi Dogu
Anadolu Kalkinma Ajanst toplanti salonunda Daire Baskan1i Serkan VALANDOVA

programin genel hatlarmi anlatmis YDO’larin sorularimi cevaplamistir. Elite World oteldeki



toplantida Kalkinma Bakani Liitfi ELVAN program hakkinda katilimcilara bilgiler aktarmis

ve sorular1 cevaplandirmigtir.

Bivogaz Sistemlerinin Tasarimi, Kurulumu ve Isletilmesi Egitimi

DAP Idaresi tarafindan organize edilen ve Ege Universitesi Giines Enerjisi Enstitiisii
tarafindan gerceklestirilen Biyogaz Sistemleri Egitimine istirak edilmistir. 21-25 Kasim 2016
tarihleri arasinda gergeklestirilen egitime DAP Bolgesindeki YDO’lardan, Universitelerden,
Oda ve Birliklerden yaklasik 12 kisilik katilim olmustur. Egitimde Biyogaz {iretimi,
depolanmasi, sistem tasarimi, maliyetlerin hesaplanmasi gibi konulara deginilmistir. Egitimin
son giinii izmir Belediyesinin camur aritma tesisi ziyaret edilerek buradaki biyogaz iiretimi

hakkinda bilgi alinmistir.

Cazibe Merkezleri Programi Istisare Toplantisy

20 Aralik 2016 tarihinde Kalkinma Bakanligi toplanti salonunda gergeklestirilen Cazibe
Merkezleri Programmin Uygulanmasina dair Usul ve Esaslarina Iliskin Bilgilendirme
Toplantisina istirak edilmistir. Program hakkinda yapilan son diizenlemeler hakkinda bilgi

verilmis ve taslak mevzuat konusunda katilimcilarin goriis ve 6nerileri alinmustir.

Kars Akilli Kent Projesi

4 Kasim Tarithinde Ajans toplanti salonunda Kars Akilli Kent Projesi ile ilgili olarak Vali
yardimcist Mehmet Halis baskanlhiginda Tiirk Telekom yetkilileri ve kurum temsilcilerinin
katildig1 bir toplantiya istirak edilmistir. Toplantida kurumlarin goriis ve Onerileri alinmas,
onlimiizdeki hafta diizenlenmesi planlanan kurum ziyaretlerinin taslak plani olusturulmustur.
Ajansimiz projenin sekretaryasindan sorumlu olmustur. 7 Kasim tarihinde Akilli Kent
projesiyle ilgili Fatma Merve Hanim’dan mail gelmistir, hafta i¢i Kars’a gelecek olan ekibin
bilgi talepleri sorulmustur. Kurumlara sorulacak taslak sorular da bizimle paylasilmistir.
Kendisine TRA?2 istatistikleri ¢alismast gonderilmistir. 10 Kasim 2016 tarihinde Akilli kent
ekibi Ajansimizi ziyaret etmistir, toplantiya Musa ERDAL, Ensar Bektas, Emre Unal katilim
saglamigtir. 16 Kasim tarihinde Tiirk Telekom’dan Fatma Merve Demir Kars Akilli Sehir
projesinin taslak raporunu paylasmistir. Taslak rapor Vali yardimcisi Mehmet Halis AYDIN’a
da gonderilmigtir. 25 Kasim tarihinde Kars Akilli Kent Projesi ile ilgili olarak ulagim

sistemlerini inceleyen Rayennur firmasindan Fuat Yal¢inli hazirladiklar1 raporu bizimle



paylagsmistir. Rapor Vali Yardimcis1 Mehmet Halis Bey’e de iletilmistir. Tirk Telekom

hazirlanan raporu Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligina sunmustur.

2.41. Cazibe Merkezi Programi Istanbul Bilgilendirme Toplantisi

Serhat Kalkinma Ajansit Agr1 Yatirim Destek Ofisi tarafindan Agrili isadamlarina yonelik
Cazibe Merkezi Programi tanitim toplantist diizenlendi. 26 Aralik 2016 tarihinde diizenlenen
toplantrya Agr1 Valisi Musa ISIN, Agr1 Milletvekili Cesim GOKCE, Agr1 Ticaret ve Sanayi
Odas1 Baskan1 Saim ALPASLAN, Ak Parti Agr il Baskani Kemal ATMACA, SERKA Genel
Sekreteri Do¢. Dr. Hiisnii KAPU, SERKA Agr1 Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii Ceren

KURGA ve Istanbul’da yasayan Agrili isadamlar1 katilim saglamustir.

Program hakkinda sunum gergeklestiren SERKA Genel Sekreteri Dog. Dr. Hiisnii KAPU nun
ardindan, Vali Musa ISIN, son yillarda Agri’ya yapilan yatirimlar hakkinda bilgi vermis,
kamu yatirimlarinin yaninda 6zel sektor yatirimlarinin da nitelik ve nicelik olarak artmasi
gerektigini vurgulamistir. Milletvekili Cesim GOKCE, yatirim programmin il i¢in oldukca

faydali olacagini dile getirmis, isadamlarina yatirim ¢agrisinda bulunmustur.

Toplantida tiim isadamlar1 s6z alarak Cazibe Merkezi Programi hakkindaki goriis ve
oOnerilerini dile getirmislerdir. Genel olarak tiim isadamlarinin Programin ilde olumlu etki

yaratacagi goriisiinde olduklar1 gézlemlenmistir.



Yaklasik 3 saat devam eden toplu hatira fotografi ¢ekimi ile sona ermistir.

Yurtdisi Teknik Inceleme ve Fuar Ziyaretleri

Bolgemizin yurtdisinda da tanitimini saglamak ve iyi uygulama Orneklerini yerinde
gorebilmek amaciyla her yil yurtdis1 fuarlara katilim saglanmakta ve yurt dis1 teknik inceleme
gezileri diizenlenmektedir.

Tablo 5 Yurtdisi Teknik Inceleme ve Fuar Ziyaretleri

Organizasyon Adi Ulke Sehir Tarih Katilim
(Unvan ve Kisi Sayisi)
9. Iran Uluslararast Turizm Fuari ran Tahran 16-19.02.2016 2 Uzman, 1 Destek
Personeli
Ukrayna Uluslararas1 Seyahat ve Ukrayna Kiev 30.03- Genel Sekreter, 1 Destek
Turizm Fuar1 2016 01.04.2016 Personeli
15.Uluslararas1 Bakii Seyahat ve Azerbaycan Bakii 7-9.04.2016 1 Koordinator, 1 Destek
Turizm Fuar1 (AITF 2016) Personeli
Caucasian Turizm Fuar1 (CTF) Gtircistan Tiflis 14-16.04.2016 1 Uzman, 1 Destek
2016 Personeli

1.9. 9. iran Uluslararasi Turizm Fuari

9. Uluslararas1 Turizm ve Otelcilik Endiistri Fuar1 olarak da bilinen bu fuar, 16-19 Subat
2016 tarihlerinde Iran’in baskenti Tahran’da diizenlenmis ve dort giin devam etmistir. Agr1,
Dogubayazit’ta siir kapisi bulunan Iran halkina, bdlgemizin kiiltiirel ve turistik degerleri ve
ozellikle de Sarikamis Kayak Tesisleri, Ishakpasa Sarayr ve Agri Dagmin tanitiimasi
hedeflenmistir. Bélgemize yakin olan komsu iilke iran’dan Tiirkiye’ye kis turizmi igin gelen
turistlerin bir kisminin, bolgemize yonlendirilmesi amaglanan bu fuara, Ajansimizca katilim
saglanmistir.

1.10. Ukrayna Uluslararasi Seyahat ve Turizm Fuar1 2016

Ukrayna’nin bagkenti Kiev’de 23. diizenlenen, Ukrayna Uluslararas1 Seyahat ve Turizm
Fuarinda, bolgemizin kiiltiirel, turistik ve tarihi degerlerinin tanitilmasi yaninda, 6zellikle
Sarikamis Kayak Tesislerimizin tanitim1 yapilmis ve kis turizmi i¢in iilkemize gelen Ukrayna
vatandaglarinin = bir kisminin, fiyat avantajindan dolayr bdlgemize yonlendirilmesi
hedeflenmistir. 30 Mart — 1 Nisan 2016 tarihlerinde ii¢ giin olarak devam eden bu fuara,
Ajansimizca katilim saglanmigtir.

1.11. 15.Uluslararasi Bakii Seyahat ve Turizm Fuari, Azerbaycan

Azerbaycan’in baskenti Bakii’de 15.’si diizenlenen, Uluslararas1 Bakii Seyahat ve Turizm
Fuarinda, bolgemizin tarihi ve turistik degerleri tanitilarak, dost ve komsu tilke olan ve Igdir
ilimizde simir kapist bulunan Azerbaycan halkinin, bolgemize gelmeleri hedeflenmis ve
ozellikle Sarikamig Kayak Tesisleri, Agr1 Dag1 ve Ani Antik Kentimizin tanitimi yapilmstir.
07-09 Nisan 2016 tarihlerinde ii¢ giin olarak devam eden bu fuara, Ajansimizca katilim
saglanmustir.




1.12. Caucasian Turizm Fuar1i, Giircistan

Giircistan’in  bagkenti Tiflis’te 18. diizenlenen, Kafkasya Turizm Fuari’nda (Caucasian
Tourism Fair), komsu iilke Giircistan halkina, bolgemizin kiiltiirel ve turistik degerlerinin
tanittim1 yapilmis ve Ardahan ilimizle sinir1 ve iki smir kapisi bulunan bolgemize, Giircli
turistlerin gelmeleri hedeflenmistir. 14-16 Nisan 2016 tarihlerinde ti¢ giin olarak devam eden
bu fuara, Ajansimizca katilim saglanmustir.

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Faaliyetleri

1.13. 2015 Rakamlarla Serhat illeri

Ajans 2011 ve 2012 yillarinda Boélgenin sosyo-ekonomik durumuyla ilgili baslica istatistikleri
bir araya getirerek kamuoyunun kullanimina sunmustu. Bu ¢aligmalarin bir devami olarak
TUIK ve diger kurumlardan toplanmis baslica istatistiklerle Bélge ile ilgili bir veri kaynag
olusturdugu 2015 Rakamlarla Serhat Illeri hazirlanmis olup baski siirecindedir.

1.14. TRAZ Bolgesi Kiiciikbas Hayvancilik Calistayr Raporu

22-23.12.2015 tarihinde diizenlenen TRA2 Bolgesi Hayvancilik Calistay Raporu hazirlanmig
olup, rapor baski siirecindedir.

1.15. 2015 Yili Yillik Faaliyet Raporu

Serhat Kalkinma Ajansi’na ait tiim birimlerin géndermis oldugu yillik birim faaliyet raporlari
ASGEP Birimi biinyesinde konsolide edilmis olup Ajans Yillilk Faaliyet Raporu
hazirlanmistir. Rapor baski siirecindedir.

Program Yonetimi Faaliyetleri

1.16. Teknik Destek Programi
2016 Y1l Teknik Destek Program

Teknik Destek (TD) Programimin amaci; Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma
acisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilasilan ¢alismalarina destek saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
yiriitiilen programin 2016 yili toplam biitgesi 200.000 TL olarak belirlenmistir. Programdan,
yerel yonetimler, mahalli idare birlikleri, tiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, kamu

kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 yararlanabilirler.
On Hazirlik Siireci

Ocak ayu itibariyle 2016 yil1 Teknik Destek Programi 6n hazirlik ¢alismalarina baslanilmistir.
Bu dogrultuda programin Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS) tanimlanmasi,
basvuru rehberi ile eklerinin tasarim islemleri gergeklestirilmis, Ajans internet sitesinden

duyuru yapilmistir. S6z konusu hazirlik ¢alismalar1 Subat ayi itibariyle tamamlanmustir.



Teknik Destek Program I. Donemi

Subat ay1 itibariyle 6n ¢alismalart tamamlanan TRA2-16-TDO1 referans numarali teknik
destek programi 23 Mart 2016 tarihinde Ajans internet sitesi lizerinden kamuoyuna ilan
edilmistir. Ayn1 zamanda Ajansi ziyaret eden potansiyel bagvuru sahipleri ile goriisiilerek
programa iliskin detayli bilgi verilmistir. 2016 Teknik Destek Programi 1. Donem
kapsaminda son bagvuru tarihi olan 29 Nisan 2016’ya kadar toplam 23 teklif teslim alinmistir.
S6z konusu tekliflerin 6n inceleme ile teknik ve mali degerlendirmelerini yapmak iizere
Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur. Komisyon c¢alismalari sonucunda 17 teklif
basarili bulunmustur. Program sonuglar1 12 May1s 2016 tarihinde basvuru sahibi ilgili kurum
ve kuruluslara resmi yazi ile teblig edilmistir. Basarili bulunan teklifler Genel Sekreterlik
Makam Oluru ile sozlesme imzalanmak iizere davet edilmis ve sozlesme islemleri
tamamlanarak teklif dosyalar1 izleme ve Degerlendirme Birimine, basarisiz bulunan 6 adet

teklif dosyasi ise arsivlenmek iizere Idari ve Mali Isler Birimine teslim edilmistir.
Teknik Destek Programi II. Donemi

2016 Teknik Destek Programi 2. Donemi kamuoyuna Ajans internet sitesi lizerinden ilan

edilmis ve programa iligkin bilgilendirme faaliyetlerine devam edilmistir.

Son bagvuru tarihi 30 Haziran 2016 olan TRA2-16-TD02 referans numarali 2016 yil1 teknik
destek programi 2.donemi kapsaminda 3 proje teslim alinmistir. Teslim alinan projelerin 6n
inceleme ile teknik ve mali degerlendirmelerini yapmak iizere Degerlendirme Komisyonu
olusturulmustur. Komisyon c¢alismalar1 sonucunda 3 adet projenin 2 tanesi basarili
bulunmustur. Basarili projeler 18 Temmuz 2015 tarihinde kamuoyuna ilan edilmis ve
program sonuclar ilgili kurum ve kuruluglara es zamanli olarak resmi yazi ile teblig
edilmistir. Bagsarili projeler ile sdzlesme imzalanmis olup, dosyalar Izleme ve Degerlendirme
Birimine teslim edilmis, diger proje dosyast ise arsivlenmek iizere Idari ve Mali Isler Birimine

teslim edilmistir.
Teknik Destek Programi II1. Donemi

Temmuz ve Agustos aylarini kapsayan TRA2-16-TDO03 referans numarali 2016 yil1 Teknik
Destek Programinin 3. donemine iliskin bilgilendirme faaliyetlerine donem boyunca devam

edilmistir.

Son basvuru tarihi olan 31 Agustos 2016 tarihi itibariyle 7 adet proje teslim alinmistir. Teslim
alman projelerin 6n inceleme ve teknik ve mali degerlendirmelerini yapmak {izere

Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur. Degerlendirme Komisyonunun ¢alismalari



neticesinde 4 adet proje basarili bulunmustur. Teknik ve Mali Degerlendirme sonuglar1 22
Eyliil tarihinde kamuoyuna ilan edilmistir. Degerlendirme sonucunda basarili ve basarisiz
bulunan projelere bildirimde bulunulmus, basarili bulunan projelere sozlesmeye davet
bildirimleri gonderilmistir. S6zlesme imzalanan 4 adet proje izleme ve Degerlendirme
Birimine, basarisiz bulunan 3 adet proje arsivlenmek iizere idari ve Mali Isler Birimine teslim

edilmistir.
Teknik Destek Programi IV. Donemi

Eyliil ve Ekim aylarin1 kapsayan TRA2-16-TDO04 referans numaral1 2016 yil1 Teknik Destek
Programmin IV. Donemine iligskin bilgilendirme faaliyetlerine donem boyunca devam

edilmisgtir.

Son basvuru tarihi olan 28 Ekim 2016 tarihi itibariyle 4 adet proje teslim alinmigtir. Teslim
alman projelerin 6n inceleme ve teknik ve mali degerlendirmelerini yapmak iizere
Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur. Degerlendirme Komisyonunun Calismalari
neticesinde 4 adet projenin tiimii basarili bulunmustur. Teknik ve Mali degerlendirme
sonuclart 11 Kasim 2016 tarihinde kamuoyuna ilan edilmistir. Degerlendirme sonucunda
timii basarili bulunan projelere ilgili bildirim yapilip s6zlesmeye davet yazilar
gonderilmistir. Sozlesme imzalan 4 adet proje Izleme ve Degerlendirme Birimine teslim

edilmistir.
Teknik Destek Programi V. Donemi

Kasim ve Aralik aylarin1 kapsayan TRA2-16-TDO05 referans numarali 2016 yili Teknik
Destek Programinin V. Dénemine iligkin bilgilendirme faaliyetlerine donem boyunca devam
edilmistir. Son bagvuru tarihi olan 30 Aralik 2016 tarihi itibari ile 10 adet proje teslim

alimastir.

2016 Yili Teknik Destek Programi Basvuru Sayilart
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1.2.2. DOGRUDAN FAALIYET DESTEK PROGRAMI

2016 Yii Dogrudan Faaliyet Destegi Program (TRA2-16-DFD)

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan, yerel yoOnetimler, lniversiteler, kamu kurum ve
kuruluslari, kamu kurumu niteli§inde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslart ve kar
amaci giitmeyen kooperatiflere yonelik olarak “bolgesel gelisme planlari ve programlariin
uygulama kapasitesini gelistirmek, yerel ve bolgesel kalkinmaya katki saglamaya yonelik

stratejik arastirma, planlama ve fizibilite calismalarina mali destek saglamak™ amaciyla 2016



yili icerisinde Dogrudan Faaliyet Destegi (TRA2-16-DFD) uygulanmasina karar verilmis

olup, programin toplam biit¢esi 600.000 TL olarak belirlenmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi Programinin rehber ve eklerinin hazirlanmasi ¢aligmalarina Ocak

ayimdan itibaren baslanilmis ve ¢alismalar Subat ayi itibariyle tamamlanmistir. Program proje

basvurularmin sunulmasi amaciyla 23 Mart 2016 tarihinde kamuoyuna ilan edilmis ve son

bagvuru tarihi 30 Aralik 2016 saat 17:00 olarak belirlenmistir. Program bilgilendirme brosiir

icerigi hazirlanmis ve Ajans Internet sitesinden yaymlanmistir. 2016 Dogrudan Faaliyet

Destegi (TRA2-16-DFD) kapsaminda 26.05.2016 tarihine kadar toplam 14 proje basvurusu

alinmustr.

TRAZ2-16-DFD Basvuru Listesi

Referans No

Proje Adi

Basvuru Sahibi Adi

Kars, Ardahan, Igdir, Agri illeri ihracat Mevcut

Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel

TRA2/16/DFD/0001 Durum Analizi Ve Rekabetci Sektorler Hedef .
. Sekreterligi
Pazar Analizi
Kirsal Bolgelerde Aile Ciftciliginde Kaz
TRA2/16/DFD/002 Uriinlerinin Gelistirilmesine Yénelik Stratejik Ardahan Universitesi
Calisma
TRA2/16/DFD/003 Asik Senligin Hayati Cildir Belediye Baskanligi
TRA2/16/DFD/004 Memleket Pusulasi Kitabi Projesi Ardahan il Kiiltiir Ve Turizm Midurl g
TRA2/16/DFD/005 Ardahan ili HES Projesi Ardahan Belediyesi
TRA2/16/DFD/006 Ornek Kaz Ciftligi Tip Projelerinin Gelistirilmesi Ardahan Ticaret Ve Sanayi Odasi
TRA2/16/DFD/007 2016 Unesco Yolunda Ani'nin Bilinmeyen YizU Kars Kultlr Ve Sanat Dernegi
Igdir ili Tarim Sekt&riintin Orgiitlenme Yapisi, N S
TRA2/16/DFD/008 Sorunlan Ve Coziim Onerileri I8dir Universitesi
Agri Dagl’'nin YirlyUs Ve Tirmanis Rotasinin iskender Igdir Agri Dagi Dagcilik Ve Koa
TRA2/16/DFD/009 g L.
/16/ / Bulunmasi lle Turizme Katki Projesi Sporlari Kuliibi Dernegi
TRA2/16/DFD/010 kolojik Yerlesim Modeli Fizibilitesinin Alfy?ka Kay'm’e:lfamllgl Koylere Hizmet
Yapilmasi Gotlrme Birligi
Kars Organize Sanayi Bolgesi Atik Su Aritma
TRA2/16/DFD/011 Tesisi Etit Ve Proje Muhendislik Hizmetleri Alim | Kars Organize Sanayi Bolge Mudurltgu
Projesi
TRA2/16/DFD/012 Hanak Kapa!l Paz.ar Ye.rl.Ve. Otobls Terminali Hanak Belediyesi
Tasarim Projelerinin Cizimi
TRA2/16/DFD/013 Essiz Diinya Mirasi Ani'nin Cok Yonlu Tanitimi Kars Tarih, Turizm Ve Kiltir Dernegi




Ardahan Merkez ilge Kéylere Hizmet

TRA2/16/DFD/014 Ardahan Tanitim Filmi Gétiirme Birligi

DFD Programi Yonetim Kurulu Siireci

Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda ilk basvurular Mart, Nisan, Mayis aylarinda
almmis olup Ajansa sunulan 14 adet DFD projesinin degerlendirme islemlerinin
gerceklestirilmesi amaciyla Genel Sekreter bagskanliginda ajans uzmanlarindan olusan
Degerlendirme Komisyonu gorevlendirilmigtir. Komisyon 6n inceleme ve degerlendirme
caligmalar1 26.05.2016 tarihinde tamamlanmistir. Degerlendirme siireci neticesinde 8 proje
basarili bulunmus ve Serhat Kalkinma Ajanst 47. Olagan Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanarak 26.05.2016 tarihinde kamuoyuna ilan edilmistir. Basarili bulunan proje bagvuru
sahipleri ile sdzlesme imzalanarak proje dosyalar1 Izleme ve Degerlendirme Birimine,
basarisiz bulunan proje dosyalar1 ise arsivlenmek iizere Idari ve Mali Isler Birimine

devredilmistir.




2016 Yihh Dogrudan Faaliyet Destegi Basvuru ve Basarili Proje Sayilart
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1.2.3 MALI DESTEK PROGRAMLARI

Serhat Kalkinma Ajans1 2016 yili igerisinde kar amaci giiden kuruluglara yonelik iki adet ve
kar amaci glitmeyen kurum ve kuruluslara yonelik bir adet olmak iizere ii¢ adet mali destek

programi hayata geg¢irmistir. Bunlar;

Bolge ekonomisi igin stratejik 6nem arz eden, rekabet giicii ve gelisme potansiyeli yliksek
imalat sanayi, hizmet ve turizm sektorlerinin rekabet edebilirliginin arttirilmasi ve bolgesel
deger ve lriinlerin ekonomiye kazandirilmasina katkida bulunmak amaci ile girisimciligin

desteklenmesini hedefleyen iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-6 (IGMDO6),

TRA2 Bolgesi’nde (Agri, Ardahan, Igdir ve Kars) drnek teskil edecek biiyiikbas hayvancilik
isletmelerinin  yayginlastirilmas:  yoluyla siit  si@irciligi  sektdriinde  kiimelenmenin
desteklenmesi ve sektoriin rekabet edebilirliginin gelistirilmesini amaglayan Ornek Biiyiikbas

Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi-04 (TRMO04),

Kentsel yasam kalitesinin artirilmasi yoluyla bolgenin yasam memnuniyet diizeyinin
yiikseltilerek bolge disina goclin engellenmesine katki saglamayr amaglayan Kentsel
Altyapinin lyilestirilmesine Yonelik Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Program
(KENT) dur.

2016 yili mali destek programlarinin tiim siiregleri 8 Kasim 2008 tarihli ve 27048 sayili

Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetim Kilavuzu esas aliarak yiiriitiilmiistiir.



2016 Yillik Faaliyet Raporu

Proje Teklif Cagris1 ilam

8 Kasim 2008 Tarihli ve 27048 Sayili Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeliginin 12. maddesinde “Dogrudan Finansman Desteginin Esaslar’” tanimlanmaigtir.
Ilgili maddede Dogrudan Finansman Desteginin, esas itibariyla Ajansin proje teklif ¢agrisi
yontemiyle kullandirdigi desteklerden olustugu ifade edilmektedir. Bu kapsamda Serhat
Kalkinma Ajansi, 2016 yilma ait mali destek programlarini iktisadi Gelisme Mali Destek
Programi-6, Kentsel Altyapinin lyilestirilmesine Yénelik Kiigiik Olcekli Altyapt Mali Destek
Programi, Ornek Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi-4
adlart altinda 27 Ocak 2016 tarihinde kamuoyuna duyurmustur. Duyuru ayn1 giin i¢cinde Ajans
resmi internet sitesinde yaymlanmis ve veri tabanindaki yaklasik 23.000 kisiye bilgilendirme
amagli SMS gonderilmistir. Bunun disinda bilgilendirmenin olabildigince genis bir kitleye

yapilabilmesi amaciyla raket, billboard, gazete ilani, vb. farkli araglar da kullanilmistir.
Bilgilendirme ve Egitim Toplantilar

Bilgilendirme toplantilarimin ilki 05 Subat 2016 tarithinde Kars Belediyesi Toplanti
Salonu’nda diizenlenmistir. Diizenlenen biitiin bilgilendirme toplantilarinin tarih ve

salonlarina iliskin detaylar agagidaki tabloda verilmistir:

2016 YILI MALi DESTEK PROGRAMLARI BiLGILENDIRME TOPLANTILARI iSTATISTIKLERI

. . KATILIMCI .
IL ILCE TARIH YER
SAYISI
MERKEZ Agr1 Halk Egitim Merkezi Toplanti
103 08.02.2016
HAMUR Salonu
TASLICAY 26 09.02.2016 | Atatiirk Kiiltiir Merkezi Toplant1 Salonu
y Dogubayazit flge Milli Egitim
DOGUBAYAZIT 109 09.02.2016
Miidiirliigii Toplant1 Salonu
y ) ) Diyadin Ogretmen Evi ve Aksam Sanat
AGRI DIYADIN 10 09.02.2016
Okulu Toplant1 Salonu
Patnos Halk Egitim Merkezi Konferans
PATNOS 39 10.02.2016
Salonu
TUTAK 10 10.02.2016 | Tutak Belediye Oteli Konferans Salonu
. Eleskirt Halk Egitim Merkezi Konferans
ELESKIRT 60 11.02.2016
Salonu
TOPLAM 357




2016 Yillik Faaliyet Raporu

Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi
MERKEZ 45 08/02/2016
Toplant1 Salonu
GOLE 24 08/02/2016 | Gole Belediyesi Toplanti Salonu
DAMAL 24 09/02/2016 | Damal Kaymakamlik Toplanti Salonu
Hanak Halk Egitim Merkezi Toplant1
ARDAHAN HANAK 25 09/02/2016
Salonu
Posof Halk Egitim Merkezi Toplanti
POSOF 35 10/02/2016
Salonu
Cildir Halk Egitim Merkezi Toplant1
CILDIR 12 11/02/2016
Salonu
TOPLAM 165
MERKEZ Igdir Ticaret ve Sanayi Odas1 Konferans
76 08/02/2016
KARAKOYUNLU Salonu
IGDIR ARALIK 23 09/02/2016 | Aralik SODES Toplant1 Salonu
Tuzluca Halk Egitim Miidiirligii
TUZLUCA 73 10/02/2016
Konferans Salonu
TOPLAM 172
MERKEZ 34 05.02.2016 Belediye Konferans Salonu
SARIKAMIS 41 08.02.2016 | Halk Egitim Merkezi Konferans Salonu
SELIM 59 08.02.2016 | Halk Egitim Merkezi Konferans Salonu
DIGOR 16 09.02.2016 YIBO Konferans Salonu
KARS
SUSuUz 63 09.02.2016 | Halk Egitim Merkezi Konferans Salonu
KAGIZMAN 56 10.02.2016 | Halk Egitim Merkezi Konferans Salonu
AKYAKA 40 11.02.2016 Kaymakamlik Konferans Salonu
ARPACAY 55 11.02.2016 | Halk Egitim Merkezi Konferans Salonu
TOPLAM 364
BOLGE TOPLAM 1058

Yukaridaki tablodan goriilecegi tlizere 05-11.02.2016 tarihleri arasinda gerceklestirilen

bilgilendirme toplantilarina bolge toplaminda 1058 kisi katilim saglamistir. Bunun yaninda,

Tarim ve Kirsal Kalkinma Kurumundan barmak yapimi i¢in destek alan girisimciler ile

01.03.2016 tarihinde bir araya gelinerek Ornek Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin

Gelistirilmesi Mali Destek Programina iligkin detayl1 bilgilendirme yapilmistir. Toplantilarda

proje hazirlama egitimine katilim saglamak isteyenler kayit altina alinmustir. S6z konusu

bilgilendirme toplantilarinda iizerinde durulan konular ve basliklar agagida siralanmaistir:
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v Programin Genel Amaci

v Programin Oncelikleri

v Program Biitcesi

v Ornek Proje Konulari

v Uygun Bagvuru Sahipleri

v Uygun ve Uygun Olmayan Maliyetler

v Basvuru Kosullari

v KAYS iizerinden nasil bagvuru yapilmali?

v Basvuru tarihleri

v Basvuru adresleri

2016 yili mali destek programlar1 kapsaminda 4 il merkezi ile Dogubayazit ve Patnos

ilgelerinde proje donglisii yonetimi ve KAYS iizerinden proje hazirlamaya yonelik 2’ser

ginliik egitimler gergeklestirilmistir. Proje teklif cagrisi kapsaminda planlanan 6 egitim

disinda gelen ek egitim taleplerine istinaden 24-25 Subat 2016 tarihlerinde Tuzluca Halk

Egitim Merkezinde, Ajans Program YoOnetimi Birimi personeli tarafindan potansiyel basvuru

sahiplerine yonelik Proje Dongiisii Yonetimi ve KAYS tlizerinden proje hazirlamaya yonelik 2

giinliik ek egitim verilmistir. Proje hazirlama egitimleri takvimi ve katilimci sayilar agagidaki

tabloda yer almaktadir.
iL iLCELER TARIH TOPLANTI YERI KAsg'(‘llg’I'CI
MERKEZ 15-16.02.2016 AGRI YATIRIM DESTEK OFiSi 23
AGRI DOGUBAYAZIT 17-18.02.2016 DOS%E?J%&T)ELSU%%H 32
PATNOS 19-20.02.2016 pATNOﬁ;ﬁl‘é{;mTiM 18
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KARS MERKEZ 15-16.02.2016 AJANS MERKEZ HIZMET 27
BINASI
ARDAHAN TiCARET VE
ARDAHAN MERKEZ 17-18.02.2016 SANAYi ODASI 16
IGDIR MERKEZ 19-20.02.2016 IGDIR TICARET VE SANAYI 20
ODASI
TUZLUCA HALK EGITIM
TUZLUCA 24-25.02.2016 MERKEZi 72
TOPLAM KATILIMCI 208

7 merkezde diizenlenen egitimlere toplamda 208 kisi katilim saglamistir. Egitimlerin ilk
giiniinde katilimcilara proje donglisii yonetimi anlatilmis, ikinci giin ise Kalkinma Ajansi
Yonetim Sistemi (KAYS) tanitilarak sistem tizerinde ornek proje girisi yapilmigtir. Egitimler
sonunda katilimcilara egitim degerlendirme formlari doldurtulmus ve egitim raporlar

hazirlanmigtir. Egitimlerin ardindan katilimcilara katilim belgeleri dagitilmastir.
Teknik Yardim

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 16. maddesinde “Ajanslar
her proje teklif ¢agris1 doneminde, seffaflik, agiklik ve tam rekabet kosullarinin saglanmasi
amaciyla, proje teklif cagris1 yapilan Oncelik alanlari itibariyla, proje tekliflerinin
hazirlanmasi ve sunulmasi konularinda, potansiyel bagvuru sahiplerine bilgilendirme ve
egitim faaliyetlerini igeren teknik yardim hizmetleri saglar.” denilmektedir. Bu amagla, Serhat
Kalkinma Ajanst 2016 yili mali destek programlar1 kapsaminda basvuru rehberlerinde de
belirtildigi lizere 22-26 Subat 2016 tarihleri arasinda Ajansin faaliyet gosterdigi dort il

merkezinde “Teknik Yardim Masalar1” kurulmustur.

Sonug olarak teknik yardim masalar1 tim yatirim destek ofisleri hizmet binalarinda es zamanh
olarak kurulmustur. Boylece TRA2 Bolgesi’ndeki tiim illerde paydaslara proje stireci ile ilgili
bilgi verilmis, proje yazma agamasinda yasadiklar1 teknik sorunlarin giderilmesi konusunda

yardimc1 olunmustur.
Bagimsiz Degerlendirici Havuzunun Giincellenmesine Dair ilana Cikilmasi

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nde belirtildigi iizere, teklif

cagrist doneminde, bagimsiz degerlendirici havuzunda yer alan uzmanlar arasindan, ilgili




2016 Yillik Faaliyet Raporu

teklif ¢agris1 kapsaminda, proje basvurularinin degerlendirilmesi siirecinde gorev almak icin
uygun olanlarin belirlenmesi, degerlendirme siirecinde gecikmelerin onlenmesi agisindan
Oonem tagimaktadir. Bu amagla, Ajans tarafindan bagimsiz degerlendirici havuzunda yer alan
ve uzmanlhik alani, teklif ¢agrisinin konusu ve oncelik alanlarmin icerigi ile uyumlu olan
uzmanlara duyuru yapilir. Bagimsiz degerlendiriciler, Ajans’a sunulan projeleri idari, mali ve
teknik acidan degerlendirmek ilizere Ajans tarafindan gorevlendirilirler. Ajans olarak 2016 yili
mali destek programlari i¢in ¢ikilan bagimsiz degerlendirici bagvuru havuzu bu program i¢in
de acik bir sekilde isletilmistir. Bagimsiz Degerlendirici gorevlendirilmesine iliskin ilan

22.02.2016 tarihinde Ajans internet sitesi www.serka.gov.tr ve KAYS sistemi tizerinden

yayinlanmistir. S6z konusu bagvurular Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi (KAYS)
tizerinden alinmaktadir. Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Kilavuzunda belirtildigi tizere
bagvurular, Genel Sekreter tarafindan Ajansin farkli birimlerinde gorevli ve aralarinda
hiyerarsik yonetim bagi bulunmayan en az ii¢ uzmandan olusturulacak bir se¢cim komisyonu
marifetiyle degerlendirilir ve karara baglanir. Bagimsiz degerlendirici havuzunda yer almasi
uygun goriilenlerin listesi se¢im komisyonunun goriisleri dogrultusunda Genel Sekreter

tarafindan onaylanir.
Sik¢a Sorulan Sorular Listesinin Hazirlanmasi

Bilgilendirme ve proje hazirlama egitimleri esnasinda not edilen ve katilimcinin
anlayamadigi, daha ayrintili bilginin gerekli oldugu durumlarda sorulan sorularin
yanitlanmas1 mevzuat agisindan bir zorunluluk teskil etmektedir. Nitekim Kalkinma Ajanslari
Destek Yonetimi Kilavuzu “Sik¢a Sorulan Sorularin Yayinlanmasi” bagligi altinda Ajans’in
proje teklif cagrist yonteminde 6nemli bir unsur olan esit muamele ilkesi geregi, teklif cagrisi
ile 1ilgili sorular, biitiin potansiyel basvuru sahiplerinin ayn1 anda ve esit diizeyde bilgiye
ulasmas1 bakimindan, Ajans internet sayfasi iizerinden yayinlanmak suretiyle yanitlamasi
gerektigi belirtilmektedir. Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi tarafindan
bilgilendirme toplantilarinda alinan ve Ajans’in ¢ikmis oldugu mali destek programina iligkin

sorular diizenli olarak e-posta adresi (pyb@serka.org.tr) iizerinden, telefonla vb. alinan

sorularin hepsi bir araya getirilerek konsolide edilmistir. Tiim bu sorular “Sik¢a Sorulan
Sorular” baslhig: altinda ilk olarak 26.02.2016 tarihinde Ajans internet sitesinde yayinlanmaya

baslanmistir

Bagimsiz Degerlendirici Secim Siireci


http://www.serka.gov.tr/
mailto:pyb@serka.org.tr
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22 Subat 2016 tarthinde bagimsiz degerlendiricilerde aranacak ozellikler ilan yoluyla
duyurulmus, ilgililerin bagvurulart KAYS {izerinden alinmaya baglanmistir. Kalkinma
Ajanslart Bagimsiz Degerlendirici havuzunda yer almak isteyenlerin KAYS’a “Bagimsiz
Degerlendirici Kullanicis1” olarak kaydolmak ve Ajansa basvurularini sunmalari i¢in 18 Mart
2016’ya kadar silire verilmistir. Basvurularin incelenmesi ve bagimsiz degerlendirici
havuzunun giincellenmesi i¢in Genel Sekreterlik Makaminca 2016 yili Bagimsiz

Degerlendirici Se¢cim Komisyonu gorevlendirilmistir.

BD Komisyonunun ger¢eklestirdigi c¢alisma neticesinde bagimsiz  degerlendirici
basvurularinin 100 puan iizerinden puanlanmasina ve genel siralamada toplamda 50 ve
tizerinde puan alan bagvurularin bagimsiz degerlendirici havuzunda yer almasinin
Onerilmesine ve buna gore olusturulacak listelerin Genel Sekreterlik Makamina, Bagimsiz
Degerlendirici Havuzu olarak oOnerilmesine karar verilmistir. Toplamda 27 Bagimsiz

Degerlendirici gorevlendirilmesi ile siire¢ tamamlanmastir.
Basvuru Siireci

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 27.01.2016 tarihinde kamuoyuna ilan edilen toplam 10
Milyon TL biit¢eli 3 adet mali destek programina basvuru siireci 18.03.2016 tarihinde sona
ermigtir. Elektronik ortamda (KAYS) 18.03.2016 tarihine kadar tamamlanan bagvurular
25.03.2016 saat 17:00’a kadar elden veya posta yolu ile teslim alinmistir.

24 merkezde diizenlenen bilgilendirme toplantilar ile baglayan siire¢, 7 merkezde diizenlenen
proje hazirlama egitimleri, 4 il merkezinde olusturulan teknik yardim masalar1 ve sikga
sorulan sorularin yayimlanmasi ile devam etmistir. Gerek bolge icinde gerekse bolge
disindaki potansiyel bagvuru sahiplerine siire¢ boyunca bilgilendirme sms’leri, telefon ve yiiz
yiize goriismeler araciligiyla bilgilendirme yapilmistir. 2016 yili mali destek programlar

proje bagvuru sayilar1 program ve il bazinda asagidaki tabloda yer almaktadir.

Programlar TRMO04 IGMDO06 KENT Toplam (il Bazh)
Agr 6 19 21 46
Ardahan 4 5 10 19
Igdir 25 14 11 50
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Kars 20 20 20 60
Toplam (Program 55 53 62 175
Bazh)

On Inceleme Siireci

27 Ocak 2016 tarihinde kamuoyuna ilan edilen 2016 yil1 proje teklif ¢agris1 kapsaminda son
teslim tarihi olan 18 Mart 2016 saat 17.00’a kadar teslim alinan 175 adet proje basvurusunun
on inceleme islemleri, Genel Sekreterlik Makaminin 25.03.2016 tarih ve 78 sayilit Oluru ile
kurulan On Inceleme Komisyonu tarafindan gerceklestirilmistir. Kalkinma Ajanslar1 Yénetim
Sistemi (KAYS) iizerinden 28 Mart 2016 — 01 Nisan 2016 tarihleri arasinda yiiriitiilen
calismalar kapsaminda her bir proje dosyasi iki farkli uzman tarafindan birbirlerinden
bagimsiz olarak incelenmis ve 6n inceleme raporlarinin ¢iktilar: alinarak 1slak imzali suretleri
arsivlenmistir. Eksik evraki bulunan projelerin bagvuru sahiplerine resmi yazi ile bildirim
yapilarak tespit edilen eksiklikleri bes (5) is giinii icerisinde tamamlamalar1 gerektigi, aksi
takdirde projelerinin teknik ve mali degerlendirme asamasina alinmadan elenecegi
bildirilmistir. Ayrica eksik evrak tespit edilen her proje icin KAYS iizerinden elektronik posta
yolu ile eksik evrak listesi gonderilmistir. Yapilan calismalar neticesinde Ornek Biiyiikbas
Hayvancilik Mali Destek Programi-04 kapsaminda iki (2) adet ve Kentsel Altyapinin
Iyilestirilmesine Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi kapsaminda iki (2)
adet olmak tizere toplam dort (4) proje basvurusu teknik ve mali degerlendirme asamasina

alinmadan elenmistir.

Teknik ve Mali Degerlendirme Siireci

Bagimsiz Degerlendiriciler

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 19. Maddesinde “On
inceleme sonucunda uygun bulunan basvurular, olusturulacak bagimsiz degerlendirici
havuzunda bulunan ve Ajans tarafindan uygun goriilen bagimsiz degerlendiriciler tarafindan
degerlendirilir.”  denilmektedir. Yine ayni Maddenin 2. Fikrasinda “Bagimsiz
Degerlendiriciler, alaninda en az bes yillik tecriibeye sahip, teslim edilen projelerin hazirlik
veya uygulanma asamasinda gérev almamis veya almayacak olan kisiler arasindan segilir.”

hiikiimleri dikkate alinarak proje teklifleri, teknik ve mali agidan, Destek Yonetimi Kilavuzu
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ve Bagvuru Rehberinde belirlenen degerlendirme usulleri ve kriterleri dogrultusunda tarafsiz
bir bicimde degerlendirilmistir. Bu hiikiimlere uygun olarak Bagimsiz Degerlendirici Se¢im
komisyonu tarafindan belirlenen ve Genel Sekreterlik Makaminca onaylanan kriterlere gore
secilen ve tarafsizlik, gizlilik ve uygunluk beyanlar1 alinan bagimsiz degerlendiriciler ile
teknik ve mali degerlendirme siireci tamamlanmistir. Bagimsiz Degerlendiriciler
caligmalarina baslamadan Once ¢alisacaklart mali destek programinin amag ve oncelikleri,
bilesenleri ve kapsami gibi bagliklar1 igceren program bilgilendirme sunumu yapilmis ve

Programa iligskin detayh bilgi ve belge sunulmustur.

2016 yili mali destek programlar1 kapsaminda teknik ve mali degerlendirmenin Bagimsiz
Degerlendirici asamast 18-22 ve 25-30 Nisan 2016 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
Bagimsiz degerlendiricilerin gerceklestirdikleri galismalar neticesinde Iktisadi Gelisme Mali
Destek Programi-6 kapsaminda 33 adet proje esik deger iizerinde puan alarak basarili, 23 adet
proje esik deger altinda kalarak basarisiz bulunmustur. 2 adet proje ise BD puam
belirlenemediginden Degerlendirme Komitesi asamasinda tekrar degerlendirilmesine karar
verilmistir. Kentsel Altyapini lyilestirilmesine Yénelik Kiiciik Olgekli Altyapr Mali Destek
Programi kapsaminda 23 adet proje esik deger iizerinde puan alarak basarili, 37 adet proje ise
esik deger altinda puan aldigindan basarisiz bulunmustur. Ornek Biiyiikbas Hayvancilik
Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi-4 kapsaminda 33 adet proje esik deger
tizerinde puan alarak basarili, 20 adet proje esik deger altinda puan alarak basarisiz

bulunmustur.
On izleme Calismalar:

Yonetmeligin 21. Maddesinin 9. fikrasinda “basarili proje listesi genel sekreter tarafindan,
kendi goriisii de eklenmek suretiyle, yonetim kurulunun onayma sunulur” denilmektedir.
Yine ayni fikranin devaminda “genel sekreter goriis olustururken, proje tekliflerinin risk
durumunu Olgmek amaciyla, ajans personelini gorevlendirerek On izleme ziyaretleri

yaptirabilir” denilmektedir.

Bu hiikiimler ¢ercevesinde Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi ve izleme
Degerlendirme ve Raporlama Birimi tarafindan teknik ve mali degerlendirmede bagimsiz
degerlendiricilerden 60 ve {izeri puan alan projeler i¢in 6n izleme ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu
ziyaretlerde Basvuru Sahibi tarafindan basvuru formunda beyan edilen tiim bilgiler yerinde

kontrol edilerek 6n izleme formlar1 uzmanlar tarafindan doldurulmustur.
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On izleme ziyaretleri neticesinde hazirlanan izleme raporlar1 Genel Sekreterlik Makamina ve
teknik ve mali degerlendirme asamasinda incelenmek iizere Degerlendirme Komitelerine

sunulmustur.
Degerlendirme Komitesi

Destek Yonetimi Kilavuzunda belirtildigi iizere, Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan
gerceklestirilen degerlendirmeler {istiinde gerekli kontrolleri yaparak goriis olusturmak ve
bunlan raporlamak amaciyla, her proje teklif ¢agrisi i¢in ayri bir degerlendirme komitesi
olusturulur. Degerlendirme Komitesi, yliksekdgretim kurumlar1 6gretim elemanlari ile kamu
kurum ve kuruluslar personeli arasindan kendi istekleri ve kurumlarinin muvafakatiyle Ajans

tarafindan gorevlendirilen alaninda en az yedi yillik tecriibeye sahip, en az beg tiyeden olusur.

Bu hiikiimler dikkate alinarak oncelikle Mart ayinda Degerlendirme komitesi liyelerinin davet
edilmesi amaciyla ilgili makamlara gonderilen resmi yazilarin cevaplari alinmis ve
Degerlendirme Komitesi Se¢cim Komisyonuna teslim edilmistir. Sonrasinda Degerlendirme
Komitesi iiyelerinin davet edilmesi amaciyla ilgili makamlara gonderilen resmi yazilarin
cevaplari alinmig ve Degerlendirme Komitesi Se¢im Komisyonuna teslim edilmistir.
Degerlendirme Komitesi Se¢im Komisyonu ¢alismalarini tamamlamis olup, IGMDO06
Degerlendirme Komitesi ile TRM04 ve KENT Degerlendirme Komitesi tiyeleri secilmis ve
komitelerde gorev alacak olan {iiyelerin kurumlarina gorevlendirilmeleri i¢in resmi yazi

gonderilmistir.

Komite caligmalarina baslamadan 6nce Degerlendirme Komitesinin iiyelerine degerlendirme
calismasindan 6nce calisacaklari mali destek programinin amag ve oncelikleri, bilesenleri ve
kapsamu gibi bagliklar1 iceren program bilgilendirme sunumu yapilmis ve programlara iliskin

detayli bilgi ve belge sunulmustur.

Degerlendirme Komiteleri ¢alismalarmi, 09-13.05.2016 tarihlerinde iktisadi Gelisme Mali
Destek Programi-06, Ornek Biiyiikbas Hayvancilik Mali Destek Programi-04 ve Kentsel
Altyapmin lyilestirilmesine Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi igin
gerceklestirmistir. IGMD-06 igin 58 proje, KENT igin 60 proje ve TRM-04 icin 53 proje
degerlendirilmistir. Degerlendirme komitelerinin degerlendirme islemlerini bitirmelerine

miiteakip komitelerde yer alanlar i¢in 6deme yazilar1 diizenlenip kurumlarina gonderilmistir.

Biitce Revizyonu Calismalari
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Yonetmeligin 21. Maddesinin 10. Fikrasinda “Genel sekreter basarili proje listesini yonetim
kuruluna sunmadan once, listede yer alan her bir projenin biit¢ce kalemlerini ve bunlar igin
Ongoriilen biitge tutarlarini ayri ayri inceler veya inceletir. Bu inceleme sonucunda, proje
basvurusunda yiiksek gosterilmis biitge tutarlari, her bir biit¢e kalemi itibariyla genel sekreter
tarafindan yeniden belirlenir” hiikmiine uygun olarak ajans uzmanlarindan 5 kisilik biitce
revizyonu komisyonu olusturulmustur. Toplam 72 adet projenin revizyon c¢alismalari
Bagimsiz Degerlendiricilerin ve Degerlendirme Komitesinin gorlisleri de g6z Oniinde

bulundurularak gerceklestirilmistir.
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Degerlendirme Komitesinin ¢aligmalar1 sonucunda olusan basarili proje listeleri ve revize
biitgeleri Yonetim Kurulunun goriis ve onayma sunulmustur. 26.05.2016 tarihinde yapilan
Serhat Kalkinma Ajanst 47. Olagan Yonetim Kurulu Toplantisinda Ornek Biiyiikbas
Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi-4 kapsaminda 26 adet,
Kentsel Altyapinin lyilestirilmesine Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi
kapsaminda 17 adet ve Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-6 kapsaminda 16 adet proje
teklifinin asil olarak desteklenmesine; Kentsel Altyapinin lyilestirilmesine Yénelik Kiigiik
Olgekli Altyapt Mali Destek Programi kapsaminda 7 adet, Iktisadi Gelisme Mali Destek
Programi-6 kapsaminda 6 adet proje teklifinin ise yedek listede yer almasina oybirligi ile

karar verilmistir.

Sonuglarin ilanini takiben, esik deger olan 65 puanin altinda puan alarak basarisiz bulunan
proje basvuru sahiplerine resmi bildirim mektuplar1 gonderilmistir. Degerlendirme siireci
sonucundan basarili bulunan ve YoOnetim Kurulu tarafindan onaylanan proje basvuru
sahiplerine s6zlesme esnasinda sunmalar1 gereken evrak listesini de iceren sozlesmeye davet

bildirimleri gonderilmistir.
Sozlesme Siireci

Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-06, Ornek Biiyiikkbas Hayvancilik Isletmelerinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi-04 ve Kentsel Altyapmin lyilestirilmesine Yonelik
Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi kapsaminda basarili bulunan projelerin bagvuru
sahiplerine sdzlesmelerin imzalanmasi i¢in resmi davet yazist gonderilmistir. Sozlesme

imzalamak ic¢in gereken hususlara dair gelen sorulara cevap verilerek, proje sahiplerine

10
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gerekli belgelerle ilgili bilgilendirme yapilmistir. S6zlesme imzalanma siireci takip edilerek
eksik evraki bulunan yararlanicilarin eksik evraklarini tamamlamalar1 hususunda goriismeler
gerceklestirilmis, tamamlanmis olan proje sézlesmeleri ve diger evraklarimin izleme Birimi’ne
devri saglanmistir. Projesi basarisiz olan ya da yedekte olan basvuru sahiplerine yiiz yiize

veya telefonla gerekgeli bilgilendirme yapilmastir.
1.2.4. GUDUMLU PROJE DESTEGI

Gilidiimlii proje desteginin amaci, bolgesel gelismenin hizlandirilmasi, bdlgenin rekabet
edebilirliginin giiclendirilmesi ve bolgedeki is ortaminin iyilestirilmesi agisindan Onem
tasiyan projeleri Ajansin Oncliliik etmesi ve koordinasyonu iistlenmesiyle gerceklestirmektir.
Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan ilk olarak 2013 yilinda uygulanan s6z konusu destek
programi kapsaminda 2015 ve 2016 yillarinda toplam biitceleri 12.894.716 TL ve Ajans
destek tutar1 7.500.000 TL olan 4 adet proje desteklenmistir.

2016 Giidiimlii Proje Destek Programi

2016 yili Giidiimli Proje hazirlik ¢aligmalari kapsaminda, Igdir Organize Sanayi Bolgesi
Miidiirligii ile Igdir Sanayi ve Ticaret Odas1 Bagkanligi ile goriismeler gergeklestirilmistir. Bu
dogrultuda konu ile ilgili fikir teatisinde bulunulmus, I[gdir Organize Sanayi Bolgesi
Miidiirliigii 6n basvuru formu hazirhk calismalart tamamlanmistir. On ¢alisma raporu
05.04.2016 tarihinde gerceklestirilen 46. Olagan Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanan
Igdir Organize Sanayi Bolge Miidiirliigli'niin bagvuru sahibi oldugu *’Igdir Sanayi Altyapisini
Giiclendiriyor ve Uretime Dayali Ihracata Yoneliyor’ bashikli giidiimlii proje bagvurusunun
revize toplam biit¢esi 2.000.000 TL ve Ajans destek tutar1 1.500.000 TL olarak belirlenmistir.
Ajans uzmanlarinca gergeklestirilen biitce revizyonu, teknik ve mali degerlendirmenin
onaylanmasia ve projenin desteklenmesi; bagvuru sahibi ile s6zlesme imzalamak iizere
Genel Sekreterlik Makamina yetki verilmesine 20.07.2016 tarihli 48. Olagan Y6netim Kurulu
toplantis1 giindeminde yer verilmistir. Akabinde ilgili giidimlii proje destek s6zlesmesi
21.07.2016 tarihinde imzalanmis olup izleme ve Degerlendirme Birimine devredilmistir.
Sozlesmesi imzalanan Igdir Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii’ne ait giidiimlii projeye
iliskin bilgi notu hazirlanip Tanitim ve Halkla Iliskiler Birimi’ne basma dagitilmak {izere

iletilmistir.
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On basvuru formu 03.11.2016 tarihinde gerceklestirilen 50. Olagan Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanan ve ardindan proje hazirlik calismalarina devam edilen Kars Kiiltiir ve
Turizm Altyap1 Hizmet Birligi’nin Bagvuru Sahibi oldugu, Arpagay Koylere Hizmet Gotlirme
Birligi ve Sarikamis Dag A.S.’nin ortak olarak yer aldigi ‘‘Cildir Goli'niin Turizme
Kazandirilmas1 Projesi’’ baslikli giidiimlii proje bagvurusunun toplam biit¢esi 3.529.257 TL
ve Ajans destek tutar1 1.500.000 TL olarak belirlenmistir.

On basvuru formu 03.11.2016 tarihinde gerceklestirilen 50. Olagan Yénetim Kurulu
toplantisinda onaylanan ve ardindan proje hazirlik ¢alismalarina devam edilen Kars Kiiltiir ve
Turizm Altyapt Hizmet Birligi’nin Bagvuru Sahibi oldugu, Sarikamis Koylere Hizmet
Gotirme Birligi ve Sarikamis Dag A.S.’nin ortak olarak yer aldigi ‘‘Sarikamis Turizmi
Canlandirma’” baglikli glidiimlii proje bagvurusunun toplam biitgesi 3.296.387,33 TL ve
Ajans destek tutar1 1.500.000 TL olarak belirlenmistir.

2017 Yih Giidiimlii Proje Destegi Hazirhik Calismalari

2017 yil1 i¢in TRA2 Bolgesindeki kurumlar ile karsilikli goriismeler yapilarak fikir teatisinde
bulunulmustur. Bolge ihtiyaclarina yonelik giidiimlii proje fikirleri paylasilarak alinacak 6n
basvurular igin gerekli altyapinin olusturulmasina yonelik ¢aba sarf edilmistir. Bu konu
cercevesinde yilin baglangicindan itibaren giidiimlii proje hazirlik c¢aligmalarina devam

edilmistir.

Bu caligsmalar kapsaminda olusturulan ‘‘Kars Organize Sanayi Bolgesi Dogalgaz Dagitim1™’
bashikli giidiimlii proje basvurusu toplam biitcesi 4.800.000 TL ve Ajans destek tutari
3.800.000 TL olacak sekilde belirlenmis; 6n basvuru formu Yonetim Kurulu onayina

sunulmak tizere teslim alinmistir.

1.2.5 ULUSAL VE ULUSLARARASI MALI DESTEK PROGRAMLARINA
YONELIK YORUTULEN CALISMALAR

Serhat Kalkinma Ajansi, bolgedeki aktorlerin ulusal ve uluslararasi kuruluglarin fonlarindan
azami diizeyde faydalanmalarin1 saglamak amaciyla faaliyetler yliriitmektedir. Bu kapsamda
ozellikle Avrupa Birligi katilim 6ncesi mali yardim aract IPA dahilinde Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Programi ve

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nca yiiriitiillen Rekabet¢ilik ve Yenilik Sektér Programi

12



2016 Yillik Faaliyet Raporu

cagrilar1 Ajans internet sitesinde duyurulmaktadir. Bunun yaninda teklif ¢agrilar1 hedef
kitlesinde yer alan bolgesel kurumlarin programlara proje bagvurusu yapmalar i¢in teknik
destek de saglanmaktadir. Ayrica Serhat Kalkinma Ajansi Rekabetcilik ve Yenilik Sektor

Programi kapsaminda iki adet proje de yiiriitmektedir.
1.2.5.1. IPA-2 REKABETCi SEKTORLER OPERASYONEL PROGRAMI

Tarihi Kimligi ile Kars Kenti Projesi

2023 Tiirkiye Turizm Stratejisiyle ve Kars’in marka kent kimligi ile paralel olarak Kars'in
turizmde rekabet giiclinii artirmak ve turizm altyapisini gelistirme amaciyla tasarlanan, toplam
biitgesi yaklasik 9.700.000 Avro olan proje tamamlandiginda Kars’ta tarihi ve kiiltiirel
dokusuyla yasayan bir sehir merkezi olmasi ve hem turistlere hem de gelecek nesillere bu
zengin kiiltlirel mirasin aktarilmasi hedeflenmektedir. IPA II Rekabetcilik ve Yenilik Sektor
Operasyonel Programi kapsaminda desteklenen s6z konusu proje kapsaminda 15.04.2016
tarihinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nda diizenlenen toplantiya katilim
saglanmistir. Toplantida Bakanlik yetkilileri ve danismanlari ile proje kapsaminda hazirlanan

teknik dokiimanlar tlizerine fikir alisverisinde bulunulmustur.

‘Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi’’ ile ilgili belediye mevzuati, gerekli belgeler ve hukuki
durumla ilgili Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ve cesitli belediyelerle sozlii goriismeler
yapilmig, Kars Belediye Baskan Yardimcisi ile goriisiilmils ve proje hazirlik caligmalar
kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler lizerine istisare edilmistir. S6z konusu proje i¢in
Kiiltiir Varliklarimi Koruma Bolge Kuruluna Kars Belediyesi tarafindan sevk edilecek proje
cizimleri takip edilmis olup konu ile ilgili olarak Belediye baskan yardimcist ve Belediye

imar miidiirii ile goriismeler gerceklestirilmistir.

Proje kapsaminda yiiklenici danigman firmadan maliyet hesaplarina iliskin goriis aligverisinde
bulunulmus, ilgili maliyet hesaplamalar1 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na iletilmistir.
Bakanlik tarafindan talep edilen gizlilik ve tarafsizlik beyanlari ilgili personelin imzasina
sunulmak tizere hazirlanmis ve ardindan beyannamelerinin 1slak imzali halleri proje ile
ilgilenen her personeli ve danisman firma temsilcilerini icerecek sekilde Bakanliga

gonderilmistir.
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TRA?2 Bolgesinde Siit Uriinleri Kiimelenmesini Canlandirma ve Kars'ta Peynir Alti

Suvu isleme Tesisinin Kurulmasi Projesi

Avrupa Birligi'min Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) Rekabetcilik ve Yenilik Sektor
Operasyonel Programi kapsaminda "TRA2 Bolgesinde Siit Uriinleri Kiimelenmesini
Canlandirma ve Kars’ta Peynir Alt1 Suyu Isleme Tesisinin Kurulmasi Projesi ¢’ Kars ilindeki
peynir ireticilerinin tesise uzakliklarinin nakliye ulasim vb. konular i¢in 6nem arz etmesi
dolayisiyla {ireticilerin ve tesisin arasindaki mesafeleri gosteren bir harita ihtiyaci hasil
olmustur. Kars Organize Sanayi Bdlge Miidiirliigii ve 11 Ozel Idaresi ile goriisiilerek haritanin

olusturulmasi saglanmistir.

Bahse konu proje kapsaminda 13.01.2016 tarihinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Dis
Mliskiler Genel Miidiirliigii uzmanlari, Bakanlik teknik danismani, AB Delegasyon Temsilcisi
ve yerel paydaslarin katilim sagladigi toplanti Kars ilinde organize edilmistir. 14.01.2016
tarithinde Bakanlik uzmanlari, teknik damismani ve AB Delegasyon Temsilcisi ile saha
ziyaretleri gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Sadioglu Siit ve Sersiit firmalar1 ziyaret

edilmistir.

Proje tanimlama dokiimani danisman firmayla paylasilmis, ilgili dokiiman {izerinde gerekli
calismalar yapilmis ve Teknik Sartname konusu hakkinda ayrintili olarak goriismeler
yapilmasinin ardindan proje tanimlama dokiimani ve teknik sartnamelerdeki revizyonlar
incelenerek gerekli diizenlemeler yapilmasina miiteakip ilgili belgeler Bilim Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi’na iletilmistir.

TRA2 Bélgesinde Siit Uriinleri Kiimelenmesini Canlandirma ve Kars’ta Peynir Alt1 Suyu
Isleme Tesisinin Kurulmasi Projesi icin danigman firmadan siiresi gegen teminat
mektuplarinin yerine yenileri istenmis yenilenen teminat mektuplari Idari ve Mali Isler

Birimi’ne teslim edilmistir.

06.12.2016 tarihinde Bakanlik tarafindan diizenlenen projenin son durumu ile ilgili fikir

teatisinin yapildig1 toplantiya katilim saglanmigtir.
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Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

6.1. 2015 Mali Destek Programlari

Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan 2015 yili Proje Teklif Cagrisi kapsaminda
uygulanan iktisadi Gelisme Mali Destek Programi — 5 (IGMDO05), Sosyal Kalkinmaya
Yénelik Kiiciik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi (SOSKAP) ve Sosyal Kalkinma Mali
Destek Programi (SKMDP) programlari ¢ercevesinde destek almaya hak kazanan projelerin
izleme, degerlendirme ve 6deme faaliyetlerine devam edilmistir. 30 Haziran 2016 itibari ile
2015 Mali Destek Programlar1 kapsaminda projelerin tamamlanma durumlart asagidaki
gibidir:

Tablo 6 2015 Mali Destek Programlari Kapsaminda Projelerin Tamamlanma Durumlari

Imzalanan Sozlesmeler IGMDO5 SKMDP SOSKAP
Baslangi¢ Sayisi 26 4 4
Sozlesmesi Feshedilen Proje Sayist 2 - -

Devam eden 6 1 3
Projelerin Uygulanma Yiizdesi 86,63 80,95 68,91
Tamamlanan Proje Sayisi 18 3 1
Izleme Faaliyetleri

Ajans tarafindan destek saglanacak proje ve faaliyetlerin mali ve fiziki gerceklesmelerini,
performanslarini, risklerini, sorun ve ihtiyaglarini zamaninda tespit etmek ve gerekli tedbirleri
almak amaciyla yapilan izleme faaliyetleri bir sistem dahilinde yiiriitiiliir. Bu sistem
kapsaminda, yararlanicilar ile izleme uzmanlarinin goérev ve sorumluluklari, izlenmesi
gereken usul ve prosediirler ile standart form ve sablonlar Proje Uygulama Rehberinde
ayrmtilariyla agiklandigi gibi yapilmaktadir. Tlgili dénemde 63 adet ilk izleme ve 28 adet
diizenli izleme olmak iizere toplam 91 adet izleme ziyareti gerceklestirilmistir.

Proje Satin Alma Faaliyetleri

Mali destekler kapsaminda gerceklesen satin alma faaliyetlerinin yararlanicilar tarafindan
thale yoluyla yapilmasi esastir. Ajans ile yararlanici arasinda destek sozlesmesinin
imzalanmasindan sonra, yararlanicilar projeleri kapsaminda gerceklestirecekleri satin alma
faaliyetlerini S6zlesme Makami (fhale Yetkilisi) sifatiyla Kalkinma Ajanslari mevzuatinda
(Destek Yonetim Kilavuzu, Satin Alma Rehberi) belirlenen usullere uygun olarak yerine
getirmektedir. Haziran sonu itibari ile 2015 Mali Destek Programlari projeleri i¢in toplam 7
ihale gergeklesmistir.
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Raporlama Faaliyetleri

Program ve proje diizeyinde uygulamalarin izlenmesi ve kayit altina alinmasi hem Ajansin
hem de yararlanicinin izleme ve degerlendirme siirecinde hazirladigi belirli raporlar ile
yapilmaktadir. Donem iginde hazirlanan baslica rapor tipleri asagidaki gibidir:

. Yararlanict Beyan Raporu

. Ara/Nihai Raporlar

. Proje Sonrasi1 Degerlendirme Raporu
. Diizenli/Anlik Izleme Ziyareti Raporu
. Erken Uyar1 Raporu

. Proje Kapanis Raporu

. Program Ilerleme Raporu

2015 yilinda uygulanan 3 adet mali destek programi kapsaminda, Ocak-Haziran 2016
doneminde 32 adet ara rapor ve 22 adet nihai rapor alinmistir. Ayn1 dénemde 28 adet diizenli
izleme ziyareti raporu diizenlenmistir. Bunun yaninda yararlanicilardan 22 adet proje sonrasi
degerlendirme raporu alinmistir.

Odeme Faaliyetleri

Haziran 2016 itibariyle, 2 girisimciye 134.220,00 TL ara 6deme, 18 girisimciye 1.711.326,70
TL nihai 6deme yapilmistir. 4 adet kar amaci giitmeyen kamu kurum ve kurulusuna toplam
169.615,8 TL nihai 6deme ve 1 adet kar amaci giitmeyen kurulusa 19.264,50 TL’lik ara
ddeme yapilmistir. KOBI’lere 1.845.546,70 TL (yiizde 86,63) kamu kurumlarina 188.880,3
TL (ylizde 75,00) olmak iizere toplam 2.034.427,0TL (yiizde 78,8) hibe ddemesi yapilmistir.

Tablo 7 Odemeler

AGRI KARS IGDIR ARDAHAN | TRA2

IGMDO05
) . 1.845.546,7

TOPLAM ODENEN HIBE (TL) 177.964,0 456.434,40 | 834.733,25 376.415,12 0
HIBE ODEME GERCEKLESME
ORANI (%) 63,0 79,49 92.27 84,0 86,63
SKMDP
TOPLAM ODENEN HIBE (TL) 112.294,3 112.294,3
HIBE ODEME GERCEKLESME
ORANI (%) - 80,95 80,95
SOSKAP
TOPLAM ODENEN HIBE (TL) 76.586,01 76.586,01
HIBE ODEME GERCEKLESME | 68.01 68.01

ORANI (%)

2015 Mali Destek Programlar1 Toplam
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TOPLAM ODENEN HIBE (TL) 177.964,0 456.434,40 | 834.733,25 565.295,4 2.034.427,0

HIBE ODEME GERCEKLESME

ORANI (%) 63,0 79,49 92.27 78,0 78,8

6.2. 2016 Mali Destek Programlari

izleme ve Degerlendirme Birimi iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-6 (IGMDO06),
Kentsel Altyapinin lyilestirilmesine Yé&nelik Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi
(KENT), Ornek Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi-4
(TRMO04) kapsaminda projelerin izleme, degerlendirme ve Odeme faaliyetleri devam
etmektedir. Haziran sonu itibari ile 2016 yili Mali Destek Programlari heniiz uygulama
asamasinda oldugundan tamamlanan proje bulunmamaktadir.

On Izleme Faaliyetleri

2016 yili proje teklif ¢agrisi, Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-6 (IGMDO06), Kentsel
Altyapinin lyilestirilmesine Yénelik Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi (KENT),
Ornek Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi-4 (TRMO04)
olmak tizere 3 bilesenden olusmustur.

On izleme faaliyetleri, proje tekliflerinin her birinin tasidig: risklerin teknik ve mali agidan
gerceklesme ihtimallerinin belirlenmesi amaciyla yapilmaktadir. Bu kapsamda bagvuru
formunda sunulan bilgi, belge, dokiiman ile makine ve ekipmanin yerinde kontrolii, giincel
kapasite sonuclari, bagvuru sahibi yetkilisinin proje teklifine hakimiyeti ve uygulama
prosediirlerine aykirt olabilecek bir durumun var olup olmadigi degerlendirilmektedir.

On izleme faaliyetleri kapsaminda 2016 yil1 Mali Destek programlarina ait 69 adet 6n izleme
ziyareti gergeklestirilmistir. Hazirlanan o6n izleme formu, teknik ve mali yeterliliklerin
kontrolii amagli 6zellikle es finansman, miilkiyet, insan kaynaklar1 gibi hususlarda sorulari
icermektedir. On izlemeler esnasinda yetkilinin beyanlari esas alinmistir. Bagvuru sahibinin
yetkilisinden alinan izinler dogrultusunda ticari sir kapsamina girmeyecek sekilde, isletmenin
makine ve ekipmanin fotograflari ¢ekilmis, Projenin meri mevzuatlar cergevesinde
uygulanmasini engelleyecek satin almalar, faaliyetler aragtirilmis, gelecekteki olasi izlemelere
temel olusturacak veriler de toplanmistir.

Elde edilen veriler birlestirilerek tiim projeler i¢in Degerlendirme Komitesine sunulmak iizere
risk durumlarmi da iceren 6n izleme raporlari olusturulmustur. Bu raporlardan biitce
revizyonlarinda da faydalanilmistir.

Toplanti ve Egitim Faaliyetleri

Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi—6 (IGMDO06), Ornek Biiyiikbas Hayvancilik
Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi-04 (TRMO04) ve Kentsel Altyapiya
Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi (KENT) Programlarinin Baslangig
Toplantis1 ve Uygulama egitimleri, sozlesmeler imzalanmadan uygulama siireci hakkinda
Yararlanicilara bilgi verilmesi amaciyla sozlesmelerin imzalanmasindan once yapilmasina
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karar verilmistir. Serhat Kalkinma Ajansi, 2016 yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda
s0zlesme imzalayan ya da sézlesme imzalamasi muhtemel basvuru sahiplerine yonelik olarak
Baglangic Toplantisi ve Uygulama Egitimleri 10-17 Haziran 2015 haftasinda
gerceklestirilmistir.

Egitim igeriginde s6zlesme yonetimi, projelerin izleme gergevesi, proje yonetimi ve uygulama
usul esaslari, satin alma kurallari, goriiniirliik faaliyetleri konular1 yer almistir.

Baslangi¢ toplantilar1 ve uygulama egitimleri, toplamda iki giin siiren bir program
cercevesinde gerceklestirilen egitimlere Ardahan’da 15, Kars’ta 55, Igdir’da 30, Agri’da 20
yararlanic1 katilmistir. Yararlanicilara uygulama asamasindaki 6deme, raporlama siiregleri,
satin alma siiregleri ve goriiniirliik uygulamalar1 hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica
yararlanicilara proje uygulama ve goriniirlik ve satin alma rehberleri de matbu olarak
sunulmustur.

Ik Izleme Ziyaretleri

2016 Yili Mali Destek Programlart kapsaminda Serhat Kalkinma Ajanst (SERKA)
desteklenen projelere ait 63 adet projenin ilk izlemeleri 13.06.2015-01.07.2015 tarihleri
arasinda tamamlanmistir.

[k izleme ziyaretleri cercevesinde proje faaliyet alanlari incelenmis, yararlanicilara proje
slirecinin etkin ve sorunsuz ge¢cmesi amaciyla proje faaliyet planlari, performans gdstergeleri
gbzden gecirilmis, satin alma ve ddeme planlart olusturulmus, satin alma yontemleri, evrak
kayit usulleri ve proje goriiniirlik faaliyetleri iizerine bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica
projelerin 6n 6deme risk puanlarii belirlemek icin Proje Uygulama rehberinde belirtilen
kistaslar not edilmistir.

Proje Satin Alma Siiregleri

2015 ve 2016 yili Mali Destek Programlari kapsaminda uygulanmakta olan projelerin proje
biit¢elerinde yer alan kalemlerin satin alimlar1 yapilmaya devam etmektedir.

Yararlanicinin hazirladigi ihale dokumani sorumlu IDB uzmam tarafindan incelenerek onay
verildikten sonra gazetede ve ajans internet sitesinde yayinlanarak ihale ilanina ¢ikilmaktadir.
S6z konusu ihalelere projeden sorumlu IDB uzmani da katilmaktadr.

Ik 6 ay boyunca devam eden projelerle ilgili olarak toplam 7 adet ihaleye ¢ikilmistir. Kars,
Ardahan, Agri, Igdir, illerinde basarili olan ve sézlesme imzalayan projelerin ihale siirecleri
basarili bir sekilde devam etmekte olup, biitiin siire¢lerin ilgili izleme uzmaninin kontroliinde
sonuclanmasi hedeflenmektedir.

6.3. Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

2016 yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda sunulan basvurular arasinda
yapilan On inceleme, teknik ve mali degerlendirme sonucu 8 proje basvurusu basarili
bulunmustur. Program kapsaminda Ajans’in saglayacagi destek tutar1 520.480,00 TL olup

18



2016 Yillik Faaliyet Raporu

projeler kapsaminda 741.575,00 TL tutarinda yatirrmin gergeklesmesi dngériilmektedir. Ilk 6
ay icerisinde 6n 6deme gercgeklestirilmemistir.

TRA2-16-DFD Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda basarilt olan projelerin uygulama
faaliyetleri devam etmektedir.

6.4.Teknik Destek Programi

Bu program kapsaminda bagvurusu yapilan projeler arasinda yapilan 6n inceleme ve teknik ve
mali degerlendirmeler sonucu 17 adet proje basvurusu basarili bulunmustur. Bu projeler i¢in
Ajans tarafindan piyasa arastirmasi yapilmis olup hizmet alimlar1 gergeklestirilmistir.

Biitiin projelere, teknik destek egitimlerini yerinde gérmek ve Ajans tanitimi ve
goriintirliigiinii saglamak amaciyla izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir. Teknik Destek
Programi projelerinden toplam 470 kisi yararlanmistir. Bu projelere Ajans tarafindan yapilan
mali katki ise 125.877,00 TL olmustur.

6.5.Glidiimlii Proje Destegi

2013 Giidiimlii Proje Destegi

2013 yili Giidiimlii Proje Destegi Programi kapsaminda desteklenmekte olan Igdir
Universitesi ile Igdir 11 Ozel Idaresi tarafindan yiiriitiilen, toplam biitgesi 2.376.000 TL ve
Ajans destek tutart 1.782.000 TL olan “Igdir Hayvan Hastanesi” baslikli giidiimlii projenin
uygulama stirecine 2015 yilinda devam edilmistir. Bu proje kapsaminda insa edilecek
hastanenin mimari, statik, mekanik ve diger uygulama dokiimanlar1 hazirlanmis ve yapim isi
icin ihaleye cikilacak asamaya gelinmistir. S6z konusu projenin 2016 yili 4. ¢eyreginde
tamamlanmas1 dngoriilmektedir.

Yine 2013 yili giidiimlii proje destegi kapsaminda desteklenen, Ardahan il Ozel Idaresi
tarafindan Ardahan Yalnizgam Kayak Merkezi bdlgesinde yiiriitiilen, toplam biitgesi
4.279.667 TL ve Ajans destek tutar1 3.209.750 TL olan Ardahan ili Turizm Altyapismnin
Gigclendirilmesi baglikli projenin faaliyetleri %80 oraninda tamamlanmistir. S6z konusu
projenin 2016 son ¢eyreginde tamamlanmasi beklenmektedir.

2014 Giidiimlii Proje Destegi

2014 yili Gidiimli Proje Destegi programi kapsaminda desteklenen Kars Kiiltiir ve Turizm
Altyap1 Hizmet Birligi ile Kars Il Kiiltiir Turizm Miidiirliigii ve Erzurum Vakiflar Bolge
Miidiirligi tarafindan yiiriitillen toplam biitgesi 4.000.000 TL ve Ajans destek tutar
3.000.000 TL olan Kars Merkez Kalei¢i Mahallesinde uygulanan “Tarihi Dokunun
Korunmas1” baglikli proje kapsaminda Kiimbet Camii restorasyonu tamamlanmis olup proje
alaninda gergeklestirilecek peyzaj ve aydinlatma ¢alismalarma devam edilmektedir. Bu
calismalarin tamamlanmasinin ardindan proje kapsaminda tarihi Beylerbeyi Sarayi’nin
restorasyonu gergeklestirilecektir. 2017 son ¢eyreginde tamamlanmasi beklenmektedir.
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2015 Giidiimlii Proje Destegi

2015 yili Giidiimlii Proje Destek programi dahilinde desteklenmesine karar verilen Agr
Orman Isletme Miidiirliigii ve Agr1 11 Ozel Idaresi tarafindan yiiriitiilen, sehir merkezinde
Agr1 Orman Isletme Miidiirliigii miilkiyetinde bulunan 300 dekar biiyiikliigiinde bir arazi
tizerinde uygulanan “Agr1 Kent Yasam Merkezi” baslikli proje kapsaminda yapim isi ihalesi
gerceklestirilmis ve Yiikleniciye yer teslimi yapilmistir. Toplam biitcesi 4.070.000 TL, Ajans
destek tutar1 3.000.000 TL olan projenin faaliyetleri 2016 ilk ¢eyrekte tamamlanmustir. Proje
basarili bir sekilde kapanmustir.

2016 Giidiimlii Proje Destegi

2016 yili Proje Destek programi dahilinde desteklenmesine karar verilen Igdir Organize
Sanayi Bolge Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen Igdir’1n ihracat hedeflerini artirmaya yonelik
Igdir OSB’nin altyapisina yonelik uygulanacak olan “Igdir, Sanayi Altyapisini Giliglendiriyor
Ve Uretime Dayali Ihracata Yéneliyor” baslikli projenin ihale hazirliklar1 yapilmaktadir.
Projenin toplam biit¢esi 2.826.128,54 TL olup Ajans destek 2.119.596,40 TL olacaktir. 2018
y1l1 son ¢eyreginde tamamlanmasi beklenmektedir.

Yatirnm Destek Ofisleri Faaliyetleri

7.1. Insan Kaynaklari ve Altyapi

Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars Yatirim Destek Ofisleri Ajanslarin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un 15. maddesi ve 12. Yonetim Kurulu Karari’na istinaden
Kurulmustur. Yatinm Destek Ofisleri 30.06.2016 itibariyle, 4 koordinatér ve 2 uzman ile
hizmet vermektedir. Kars Yatirim Destek Ofisi Ajans merkez hizmet binasi icerisinde, Agri,
Ardahan ve Igdir Yatirnm Destek Ofisleri illerdeki Ticaret ve Sanayi Odalari binalarinda
hizmetlerini stirdiirmektedir.

7.2. Yatirimci Takip Faaliyetleri

Green Works Kozmetik ve Temizlik Malzemeleri Projesi

Ik kez 2013 ve 2014 yillarinda irtibat kurulan Green Works Kimya ve Gida Sanayi Ltd. Sti.
ticaret unvanh firma Ardahan’da Deterjan, Kozmetik ve Kagit imalatina iligkin bir yatirim
planlamaktadir. Firmaya 2014 yilinda teknik destek saglanmis, firma arsa tahsisi i¢in ¢esitli
gorliismeler yapmis ve netice itibari yatirim yeri olarak Hanak Eski ceza evi i¢in yatirim yeri
olarak tahsis edilmistir. Firma maalesef 2014 ve 2015 yilindaki c¢esitli sikintilar nedeniyle
yatirimina baglayamamustir. 2016 yilinda Firma ile tekrar iletisime gegilerek Ajansin 2016 yili
Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi 6’ya basvurmasi tesvik edilmistir. Firma ajansa proje
sunmus ve projesi bagarili bulunarak yaklasik 750 bin TL biitce ile s6zlesme imzalamistir.
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Fotograf 10 Green Works Kozmetik ve Temizlik

Derya Ozcan-Mamiloglu Hayvancuik Projesi

Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumunun destegi ile Ardahan Cildir ilgesi
Kurtkale Kéytinde modern bir tesis yapan isletmeye yatirirminin tamamlama ve tesis biiyiikbas
hayvan alimi igin ofisimize miiracaat etmistir. Isletme yetkilisine Ajansin ve DAP idaresinin
biiyiikbas hayvancilik desteklemeleri hakkinda bilgi verilmis ve Ajans Ornek Biiyiikbas
Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi-4’e basvurmasi tesvik
edilmistir. Yatirimer ajansa proje sunmus ve projesi basarili bulunarak yaklasik 500 bin TL
biitge ile sozlesme imzalanmustir.

Hiilya Diindar Hayvancilik Projesi

Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumunun destegi ile Ardahan Merkez ilge
Tepeler kdylinde modern bir tesis yapan isletmeye yatiriminin tamamlama ve tesis biiyiikbag
hayvan alimi igin ofisimize miiracaat etmistir. Isletme yetkilisine Ajansin ve DAP idaresinin
bityiikbas hayvancilik desteklemeleri hakkinda bilgi verilmis ve Ajans Ornek Biiyiikbas
Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi-4’e basvurmasi tesvik
edilmistir. Yatirimer ajansa proje sunmus ve projesi basarili bulunarak yaklasik 350 bin TL
biitce ile s6zlesme imzalanmustir.

Ozel Okul Yatirimi

Agn Yatirim Destek Ofisini ziyaret eden Abdurrahman CETIN, Agri’da 6zel okul yapimina
yonelik yatirrm yapmak istedigini ifade etmistir. Ilk-orta ve lise kademelerini icerecek olan
yatirmm igin devlet desteklerinden yararlanmak istedigini belirten Abdurrahman CETIN, yer
konusunun Valilik araciligiyla yapilacak goriismeler neticesinde netlesecegini ifade etmistir.
Abdurrahman CETIN’e tesvik sistemi, kosullar1 vb. hakkinda bilgi verilmistir.

Jin Xin Madencilik

Kars ili Kagizman ilgesinde krom yatagi satin alan firma burada kromun islenmesini
(ferrokrom tesisi) de igeren biiyiik Olgekli bir yatirim diisiinmektedir. Dogalgaz g¢evrim
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santralini de icermesi planlanan yatirim Oncesi yasal mevzuatla ilgili sorular soran firmanin
danmismanina gerekli bilgiler verilmistir.

Ustiin Tekstil Firmast

Defacto firmasi ile anlasan ve onlar adina yatirnm yapacak olan Sinan AYIK ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Ajans destekleri, Ekonomi Bakanligi tesviki ve diger kurum destekleri
hakkinda bilgilendirilen firmaya personel bulma hususunda da yardimci olunmustur. Bu
kapsamda firmanin yatirimi haber haline getirilerek yerel medyada ve Ajans sitesinde
yayilanmis ve is basvuru formlar1 aracihigiyla 10 giinde 40 basvuru toplanmistir. ISKUR ile
protokol imzalayan firmanin 6 farkli alandaki kurslari 1 Mart 2016 tarihinde baslamistir.
Ajansimiza basvuru yapan firmanin projesi basarili bulunmus ve s6zlesme imzalamaya davet
edilmistir ancak yasanan finansal sorunlardan dolay1 s6zlesme imzalanamamistir.

Yatirtm Ortami Degerlendirme ve Takip Faaliyetleri
Azerbaycan Ulke Rehberi

Daha énce sinir komsularimiz olan Giircistan ve Iran igin hazirlanmis olan Yatirim ve Ticaret
rehberlerinin  {iclinclisii  Azerbaycan i¢in Ardahan ve Igdir YDO’lan1 tarafindan
hazirlanmaktadir. Hazirlanacak {ilke rehberinde mevcut durum, potansiyele sahip sektorler,
tilkenin ihracat ve ithalat degerleri ile iilke pazarina girmek icin dikkat edilmesi gereken
hususlara yer verilecektir. Bu kapsamda rehber igerigi belirlenmis, c¢alisilacak konular
Ardahan ve Igdir YDO arasinda paylasilmistir. Rehber hazirlama caligmalar1 devam
etmektedir.

Ardahan Ili Yatirim ve Istisare Platformu

10. Kalkinma Planmin (2014-2018) uygulanabilirligini ve etkinligini artirmak amaciyla 16
Subat 2015 tarih ve 2015/3 sayil1 Yiiksek Planlama Kurulu Karar1 uyarinca 25 adet Oncelikli
Dontisiim Programlart Eylem Plani kabul edilmistir. Bakanlar Kurulunca degerlendirilmek
tizere 3’er aylik donemler halinde stirece iliskin ilgili Bakanliklar ve Kalkinma Bakanliginca
ilerleme raporlarmin (Eylem Izleme Sistemi) hazirlanmasi benimsenmistir. Her Bakanlik,
kamu kurum ve kurulusunun belirli bir siire zarfinda gerceklestirmesi gereken eylemler
bulunmaktadir. Kalkinma Ajanslarinmn ilgili kurulus olarak yer aldig1 “Illerde, is ve yatirim
ortaminin iyilestirilmesi siirecindeki yonetisimin gelistirilmesi igin istisare platformlar tesis
edilecektir” eylemi kapsaminda Valilik makami ile goriigiilmiis ve 6n onay alinmustir.
Bununla birlikte i Valisinin degismesi iizerine yeni Valiye 6n bilgi verilmis ve ¢alismanin
yapilip yapilmamasi noktasinda Vali Bey detayli bir sunum istemistir. Il yatirrm ve istisare
platformunun kurulmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Patnos Iice Strateji Raporu

2016 yili Calisma Programm kapsaminda yer alan Ilge Strateji Raporlart caligmalar:
kapsaminda Patnos ilgce Strateji Raporu calismasma baslanmistir. Bu kapsamda oncelikle
calismanin amacini, kapsamini ve yoOnetimini iceren 6n c¢alisma yapilmistir. Veri toplama
calismasinin ardindan eksik veriler konusunda ilgili kurumlara resmi yazilar gonderilerek
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ihtiya¢ duyulan veriler talep edilmistir. Gelen verilerin rapora islenmesi siireci devam
etmektedir.

Agri Ili Kadinin Sosyo-Ekonomik Durumu Arastirmast

2016 yili Calisma Programi kapsaminda yer alan Agr Ili Kadinin Sosyo-Ekonomik Durumu
Arastirmasi ¢aligmalarina baglanmistir. Bu kapsamda; ¢alismanin igerigi ve kapsamina iliskin
teknik sartname hazirlanmis ve isi yapabilecek firmalar ile goriisiilmiistiir. Alman fiyat
teklifleri sonucunda ilgili firma ile iletisime gegilerek calisma takvimi netlestirilmistir. Bu
kapsamda calismaya iligkin satin alma belgeleri diizenlenmis ve Genel Sekreterlik Makami
onayina sunulmustur.

Kars Iline Ozgii Hediyelik Esya Arastirmast

Kars Yatirim Destek Ofisinin 2016 yili Calisma Programinda yer alan faaliyet ile turizmde
goriilen en biiyiik eksiklerden hediyelik esya ihtiyacinin karsilanmasi i¢in 6nayak olunmasi
hedeflenmektedir. Calismanin ilk adimini olusturan literatiir caligmasi yapilmis olup bir yol
haritas1 hazirlanmistir. Proje kapsaminda isbirligi yapilmasi planlanan Kars il Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliigii ile Kafkas Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ile protokol imzalanarak
karsilikli gérev ve sorumluluklar belirlenmistir. Yapilan literatiir taramasinda ortaya ¢ikan iyi
uygulama Ornegi Manisa kentine 25-28 Mayis 2016 tarihlerinde bir teknik gezi
diizenlenmigtir. Gezide benzer bir ¢alisma yapan Manisa’da incelemelerde bulunulmustur.
Calismanin bir sonraki adimlar1 olan Odiillii Tasarim yarismasi ile hediyelik esya yapiminda
kullanilabilecek materyallerin arastirilmasi faaliyetleri Temmuz veya Agustos ayinda
gerceklestirilecektir.

Tarum Makineleri Sektor Raporu

29 Mart 2016 tarihinde Kars’ta gergeklestirilen Kalkinma Bakanligi-OECD BORGIP
Calistay’da goriisiilen konulardan biri olan tarim makineleri sektoriiniin Kars i¢in énemli bir
potansiyel olmasi neticesinde bu alanda bir rapor hazirlanmasina karar verilmistir. Yapilan
literatiir taramas1 ve arastirmalarin ardindan raporun taslagi olusturulmustur. Sahadan bilgileri
almak i¢in Ureticilerle goriisiilmesi, tarim makineleri alinmasina dogrudan ya da dolayh
destek veren SERKA, TKDK, Tarim Bakanligi programlarinin neticelerinin derlenmesi
planlanmaktadir.

Deriden Hediyelik Esya Uretimi

2015 yil1 sonunda Arpacay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile baslayan goriismelerde Hediyelik
Esya sektoriiniin gelistirilmesi amaciyla deri isleme egitimlerinin verilmesi konusunda fikir
birligine varilmisti. 2016 yili basindan itibaren yapilan goriismeler neticesinde Arpagay Ilge
Milli Egitim Miidiirliigii ile Halk Egitim Miidiirliigiiniin dahil olacagi bu egitim faaliyeti i¢in
taslak protokol hazirlanmistir. 18 Subat 2016 tarihinde Arpagay Kaymakami Lokman Onder
ve Arpagay Milli Egitim Midiirli ziyaret edilerek proje hakkinda goriisiilmiistiir. Yapilan
goriismede ISKUR’un da projeye ortak edilmesinin uygun olacag dile getirilmistir. Kurs
modili olarak ise 280 saatlik Deriden Tablo yapimi basliginin kullanilabilecegi ifade
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edilmistir. Karsilikli olarak yiiriitiilen goriismelerde kursun 2016’nin ilk yarisinda agilmasi
miimkiin olamamistir. Kursun 2016-2017 Egitim 6gretim yilinda agilmasi i¢in goriismelere
devam edilmektedir.

Saritkamis Spor Turizmi Tanitym Brosiirii

2016 yili Calisma Programinda yer alan Sarikamig Spor Turizmi Tanitim Brosiirii
hazirlanmasi1 faaliyetine baslanmis ve literatiir taramasi yapilmistir. 12-13 Mayis 2016
tarihlerinde diizenlenen TRA2 Bolgesi Turizm Calistayina davet ettigimiz Fanatik tur
firmasindan Sahamettin CELIK ve Kesit Tur firmasindan Sabahattin Alp KARAKAYA ile
2013 yil1 Gidiimlii Proje Destegi kapsaminda yaptirilan Sarikamis Dogal ¢im futbol sahalar
yerinde ziyaret edilmistir. Futbol takimlarinin kamp organizasyonlarini yiiriiten bu firma
temsilcilerine Sarikamis’ta yapilan sahalarin mevcut durumunun futbol takimlarini ¢ekmeye
uygun olup olmadigi sorulmustur. Futbol sahalarinin standart 6lgiilerin altinda oldugu ve
ancak antrenman sahasi olarak kullanilabilecegi, futbol takimlarini ¢ekebilmek igin birkag
tane standart Ol¢lide saha olmasi gerektigi vurgulanmistir. Sahalarin standart Slgiilere gore
tadil edilip edilemeyecegi yoniinde yeni bir ¢alisma ihtiyaci hasil olmustur.

Igdwr Kayisisimin Tktisadi Analizi

Tiirkiye’nin yas kayis1 iiretiminde ilk 5 ili arasinda yer alan ve Tiirkiye ¢apinda meshur Salak
Kayisisini iireten Igdir’in kayisidan elde ettigi ekonomik degerin durumunu analiz eden
calisma Igdir YDO tarafindan gerceklestirilmektedir. Raporda Igdir kayisisi i¢in atilmasi
gereken adimlara da yer verilmis olup, ¢aligmanin taslagi hazirlanmig ve ilgili kurumlarin
goriisiine  sunulmustur. Gelecek goriigler c¢ergevesinde raporun Ekim 2016 iginde
tamamlanmas1 ongoriilmektedir.

Siirmeli Cukurunda Kesme Cicekcilik ve Seracilik

Iklimi ve arazi yapistyla Dogu Anadolu Bolgesinden farklilagan Igdir’da ihracata ve bolgesel
pazarlara yonelik seracilik ve kesme c¢igekeiligin yapilabilirligi analiz edilmektedir. So6z
konusu calisma 2011 yilinda Igdir YDO tarafindan yapilan Igdir Ovasinda Kesme Cigekgilik
Firsat1 isimli raporun giincellenmesini ve seraciligi igermesini kapsamaktadir. Calismanin
hazirliklar1 devam etmekte olup, y1l i¢cinde bitirilerek bastirilmas: planlanmaktadir.

Igdiwr Ili Giines Enerjisinden Elektrik Uretme Potansiyelinin Tespitine Yonelik Arastirma
Gelistirme Faaliyeti

Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigi tarafindan belirlenen giines enerjisi potansiyeli
atlasinda Igdir’in degerlerinin tartismali olmasi ve atlasin meteorolojik verileri dikkate
almadan hazirlanmasi nedeniyle Igdir’in gilines enerjisi potansiyelinin tam olarak ortaya
konulmasi ihtiyaci hasil olmustur. Bu amagcla hizmet alim1 yoluyla ¢aligmaya baslanmis olup,
calisma kapsaminda Igdir’in sadece Tiirkiye degil, ABD ve AB uydularindaki 6l¢iimleri de
kullanilarak ¢alisma kapsamli bir sekilde hazirlanmistir. Calismanin yilin ikinci yarisinda
Ingilizce 6zeti ile birlikte bastirilmasi planlanmaktadir. Calismanin amaci giines enerjisinden
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elektrik iiretme potansiyeli yiiksek olan Igdir’da yenilenebilir enerji kullanimini artirmak ve
yatirimcilar: bu yonde kanalize etmektir.

7.3. Yatirim Destek, Takip ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Bagta yatirim tesvik sistemi olmak iizere, ajans mali destekleri, KOSGEB destekleri, Gida
Tarmm ve Hayvancilik Bakanligi destekleri ve ISKUR programlar1 hakkinda 2016 yili 1.
Doneminde Agri’da 270, Ardahan’da 275, Igdir’da 334 ve Kars’ta 203 kisiye g¢esitli
konularda bilgilendirme yapilmustir.

7.4. Yatirnim Tesvik Belgesi Tamamlama Vizesi Islemleri

2016 yili I. Doneminde Yatirnm Destek Ofisleri tarafindan

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 8 Yatirim Tesvik Belgesi islemleri

takip edilen tesvik islemleri

YDO .
Ekonomi
Tarafindan 5
- Bakanlig1 . Toplam
Diizenlenere Tarafindan Tesvik Kapatilan Harcanan
YDO Adi | Firma Adi k Bakanliga izleme Tesvik
. Onaylanan . . . Zaman
Iletilen ; Ziyareti Belgesi
. Tesgvik (Saat)
Tesvik Belgesi
Belgesi g
Ardahan Pelin Enerji X X 40
Mek Turizm Insaat Taahhiit ve « 15
Tic. Ltd. Sti.
Diyadin Jeotermal Turizm
¥ X X 10
Seracilik ve A.S.
Sunrise Miih. Ins. Tar. Tur. Otel. 5
Gida Ith. Thr. San. Tic. Ltd. Sti.
3 Aslanlar Zahire Ins. Teks. Gida « « 15
Agn ith. San. Tic.Ltd. Sti.
Seydaoglu Madencilik Tas. Ins. « 15
Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Atmaca Insaat Sanayi Turizm « 15
Ticaret ith. Thr. Ltd. Sti.
Halis KAYA 2
ZDL Madencilik Yapi Imalat )
San ve Tic.As.
Yildizlar Turizm Otelcilik X 28
Has Mandira X 15
Igdir Kafkas Ozel Ogretim X 12
Yancar Insaat X 34
Sadak Gida X 11
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Giirsan Grup Tekstil

Erdem Metal

Igdir Tekstil

11

X | X | X | X

Ayecil Insaat

15

Efe Paz. Gida Yap1 Malz. Ins.
Taah. Nak. Tic. Ltd. Sti. X

14

Kars

Recep Dinlenmez Ipek Tur
Otelcilik Turizm Gida Ins. San.
Ve Tic. X

12

7.5. illerde Takibi Yapilan Diizenli Toplantilar

Yatirim Destek Ofisi Koordinatorleri sorumlu olduklar: ilin kalkinmasin ilgilendiren kamu
kurum ve kuruluslarinin katilm sagladiklar1 toplantilara Ajansi temsilen diizenli olarak
katilmaktadirlar.

Tablo 9 illerde Takibi Yapilan Diizenli Toplantilar

YDO Adi Toplant1 Ad1 Tarihi Yeri
11 istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi 26.01.2016 Agr
Agn i1 istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantist 22.04.2016 | Agn
KOYDES 09.05.2016 | Agn
11 istihdam Kurulu Toplantist 06.01.2016 Ardahan
il istihdam Kurulu Toplantist 07.04.2016 | Ardahan
11 Koordinasyon Kurulu Toplantisi 28.01.2016 Ardahan
Ardahan 11 Koordinasyon Kurulu Toplantist 27.04.2016 Ardahan
KOYDES il Tahsilat Komisyonu Toplantisi 10.05.2016 Ardahan
AB Uyum, Danigma ve Yo6nlendirme Kurulu Toplantisi 21.06.2016 Ardahan
I Koordinasyon Toplantist 14.04.2016 Igdir
Tadir _ 11 Koordinasyon Toplantist 19.07.2016 Igdir
11 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 13.04.2016 Igdir
il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 14.07.2016 | Igdir
Kars 11 Koordinasyon Kurulu Toplantist 20.01.2016 Kars

7.6. Uygulamal Girisimcilik Egitimleri

KOSGEB ile 2011 yilinda yapilan protokol uyarinca agilan Uygulamali Girisimcilik

Egitimlerine 2016 yilinda da devam edilmistir.

Tablo 10 Uygulamah Girisimcilik Egitimleri

YDO Adi Egitim Tarihi Egitim Yeri Katilimer Sayist
- Merkez, Diyadin, Dogubayazit,
Agr 04-13.04.2016 Eleskirt, Patnos, Tutak 231
Ardahan 29.02-09.03.2016 Merkez 28
09-17.04.2016 Posof 59
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Igdir

18-28 Nisan 2016

Merkez

22

02-12 Mayis 2016

Merkez

26

Idari Ve Mali isler Faaliyetleri

1.17. Evrak Hareketleri ve Arsiv

Ajans’ta 1 Ocak — 31 Aralik 2016 aras1 donemde, 2036 adet gelen evrak, 1236 giden
evrak ve 596 adet i¢ haberlesme (i¢ Yazismalar, Olurlar, izinler ve Gorevlendirmeler)
islemi yapilmistir.

8.2. Egitim ve Seminerler

2016 yili personelin kisisel ve mesleki gelisimine yonelik, kurum i¢i ve kurum dis1 gesitli
egitim hizmetleri alinmis, alinan hizmet i¢i egitimlere, bu faaliyet raporunun egitimler baslig

altinda detaylica yer verilmistir.

Tablo 11 Egitimler

Egitimin -
- | Egitimi Veren
Egitimin ad1 Siiresi Katilimer Sayist Konusu
Kurulus
(Giin)
- |
Personel egitim faaliyetleti
(Kalkinma kapsamimmda YDO  personelinin
KAYS YDO Bankas KAYS kullanimi1 konusunda
L Modiili Son 3 Organizesinde) 4 egitilmesi i¢in Kalkinma Bakanligi
Kullanic1 Egitimi TUgBiT AK koordinatdrliigiinde TUBITAK
tesislerinde  diizenlenen KAYS
YDO Modiilii Son Kullanici Egitimi
Yatirim Destek
Ofisi calisanlarina (Kalkinma Yatirim Destek Ofisi calisanlarina
2. |yénelik promosyon 3 Banka_51 ) 4 yonelik promosyon egitimi
egitimi Organizesinde)
Diinya Bankasi
grafi [saretli
[C'J(r)i?;zlle;in saretli TOBB'un  diizenlemis  oldugu
3. 2 TOBB 1 Cografi [saretli Uriinlerin
Pazarlanmasi e
e Pazarlanmas1 Egitimi.
Egitimi
4 Yatirim Destek (Kalkinma Diinya  Bankasinin  yliriitiiciisii
" | Ofisi ¢alisanlarina 3 Bankasi 3 oldugu Bolgesel Yatirnm Ortami
yonelik promosyon Organizesinde) Degerlendirme projesi kapsaminda
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egitimi

Diinya Bankasi

YDO personeline yonelik
diizenlenecek olan Yatirnm
Promosyon Egitimi

Bilim Sanayi ve

Tarihi Kimligiyle Kars Kenti

ERA-Eur n . o L
S. Ezesearcrt: ng:) Teknoloji 2 Projesi ve PAST projesi
Bakanlig1 kapsaminda verilen ERA egitimi
Bolgesel Yatirim Ortamini
6. STATA Egitimi Diinya Bankas1 2 Degerlendirme  Projesi STATA
Egitimi
Sivil Toplum Diyalogu Hibe
Programi ¢erg¢evesinde “Dogu ve
Glineydogu Anadolu  Kalkinma
Etki Ajanslan i¢in Karsit Gergeklik Etki
I Degerlendirmesi DAKA 2 Degerlendirme Metotlarinda
Egitimi Kapasite Gelistirme Projesi” isimli
proje  kapsaminda  Erzurum’da
gerceklestirilen Etki
Degerlendirmesi Egitimi
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program tanitimlari, bagvuru kosullari
vb. gibi konular {izerinde durulmustur.
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1. Tamtim Faaliyetleri ve Organizasyonlar

1.1.  Cildir Golii Medya Kampi (5-6 Subat 2016)

Ardahan ve Kars illeri arasinda bulunan ve bdlgede 6nemli bir kis turizmi potansiyeline sahip
olan ylizeyi buzla kapli Cildir Golii'nde diizenlenecek olan Medya Kampir programina 18
kisiden olusan gazeteciler ve foto muhabirleri diinyaca iinlii haber ajansi Reuters olmak iizere,
Anadolu Ajansi, CNN Tirk, Kanal D, Haber Tiirk, Kanal 24, Milliyet ile Fox TV gibi

televizyon, gazete ve haber ajanslarinin muhabirleri davet edilmistir.

Program i¢in kampin kurulacagi Akcakale Koyii’ndeki muhtar ve koyliilerle program
hazirliklart kapsaminda goriismeler yapilmistir. KOy okulunun temizligi yapilmig, soba
kurularak hazir hale getirilmistir. Yemekleri yapacak ailelerle goriisiilerek son hazirliklar
tamamlanmistir. Ath kizakeilarla goriismeler yapilmis ve program icin gerekli biitiin

hazirliklar tamamlanmistir.
Etkinlik sonrasi hazirlanan rapora gore su sonuglar ortaya ¢ikmistir:

1- Etkinlik medya organlarinda 179 kez haber yapilmstir.

2- Internet haberleri harig, gazete ve televizyonlarda yaynlanan haberlerin
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Reklam Esdegerliligi 551.325 dolar, yani 1.615.382 Tiirk Lirasi. (Bu rakamin
509.581 dolarhk-1.493.072 TL’lik kismu televizyon kanallari, 41.744 dolarhk-
122.309 TL’lik kismu ise yazili basim kapsamaktadir.)

Etkinligin detaylar1 soyledir:

Ankara ve Istanbul’dan gelen 18 gazeteciyle Cildir’a bagli Akcakale Koyii’ne gidilmis ve
grup tarafindan hayata gegirilen sosyal sorumluluk projesi kapsaminda koydeki 35 6grenciye
bot, kaban, bere, eldiven ve esofman takimindan olusan giysi yardiminda bulunulmustur.
Akcakale Koyii'nde buzlu gol iizerinde yaklasik iki kilometre boyunca yiiriiyen fotograf
sanat¢ilart ve gazeteciler, ki mevsiminin zor sartlar1 altinda buz kirarak balik avlayan
koyliilerle roportaj yapmis ve fotograflarin1 ¢ekmistir. Burada fotograf ceken ve goriintii
kaydi yapan gazeteciler televizyon kanallart i¢in de anons yapmuglardir. Daha sonra
Akcakale’de kOy okulunda bir siire zaman gecirdikten sonra aksam yemegi yenmis ve
ardindan gol lizerinde kamp atesi yakilmistir. Eksi 10 dereceyi bulan soguk ve dondurucu
havaya ragmen, gol iizerinde ates yakip 1sinan gazeteciler, geceyi ¢adirlarda ge¢irmistir. Gece
boyunca basing nedeniyle buzlarda meydana gelen ¢atlamalar, gazetecilere heyecanli anlar
yasatmistir. Fotograf makinalar1 ve kameralarin1 ellerinden birakmayan gazeteciler,
gordiikleri her an1 goriintiilemeye calismistir. Geceyi cadirlarda geciren gazeteciler gilin
dogumuyla birlikte kdyden ayrilarak Kars kent merkezine gelmistir. Kahvalt1 yaptiktan sonra
Ankara ve Istanbul’a déniisler saglanmistir. Bélge dogal giizellikleri ve tarihsel altyapisinin
ozelde fotografcilar genelde tiim turistler i¢in mutlaka gezilip goériilmesi gereken esine az
rastlanir giizellikler sunmustur. Gazeteciler Cildir Golii’niin, yaz mevsiminde kano yariglart
gibi su sporlari, ki mevsiminde de atli kizak, buz hokeyi, buz pateni gibi birgok spor dali i¢in
¢ok uygun oldugunu dile getirmistir. Bolgemize gelen gazeteciler haber yaparak bdlgemizin

tanitimini saglamstir.
1.2 Kadin Fotografcilarin Goziinden Serhat illeri (26-29 Subat 2016)

2014 yilinda Tiirkiye’nin 6nde gelen 10 usta fotograf¢isini konuk eden SERKA, bu kez de
kadm fotografcilar1 agirlamak igin “Kadin Fotografgilarin Goziinden Serhat Illeri” projesi

kapsaminda aralarinda Tiirkiye’nin onde gelen kadin fotograf sanatcilari, tniversitelerin
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fotograf boliimii akademisyenleri ile belgeselci ve yazarlardan olusan 11 kadin fotografciy

bolgeye davet etmistir.

Ug giinliik program icin kente gelen Belgeselci Bilge Egemen, Oyuncu ve yazar Pelin Batu,
Fotograf Sanatgis1 ve Senarist Ebru Ceylan ile Fotograf Sanatgilart Defne Sesin Okay, Bennu
Gerede, Ayten Hatice Yilmaz, Sezgi Olgac, akademisyenler Ankara Universitesi iletisim
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Tugba Tas, Eskisehir Osmangazi Universitesi Sanat
ve Tasarim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog¢. Dr. Giilbin Ozdamar Akargay, Yeditepe
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogretim Gérevlisi Nihal Giindiiz ile Karadeniz Teknik
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi Derya Kilig ilk olarak Tiirkiye-
Ermenistan siirinda bulunan Ani Antik Kenti’ni ziyaret etmistir. Tarihi 5 bin yil dncesine
dayanan Antik Kent’te bulunan biitiin tarihi kalintilar1 tek tek gezen kadin fotografcilar iic
saat boyunca fotograf g¢ekmistir. Daha sonra merkeze bagli Kozluca Kdyii'ne giden
fotografcilar koydeki kadinlarla sohbet edip sosyal yasami fotograflamigtir. Aksam
saatlerinde Kars’a donen kadin fotografcilar, Asiklar Otagi’nda Asik Glinay Yildiz ile Ilgar
Ciftcioglu’nun dinletisini izlediler. Programin ikinci giliniinde Selim ilgesine bagli Hasbey
Koyti’ne giden fotografeilar, Kars-Ankara seferini yapan Dogu Ekspresi’ni ¢ektikten sonra
objektiflerini bu kez kdy yasamma ¢evirmistir. Ozellikle koydeki kadimnlarin giinliik
yasaminin fotografin1 ¢ceken fotografeilar, daha sonra koy genglerinin kiyasiya yaristiklart ath
cirit miisabakasini izlemistir. Ogle saatinde Kars-Ardahan arasinda bulunan buzla kaplt Cildir
Goli’ne gegen kadin fotografcilar, gol kiyisinda bulunan koyliilerin Eskimo usulii balik avini
izleyip en 1yi ‘an’lar1 yakalamak i¢in ugragsmistir. Grup, aksam saatlerinde buzlu gol iizerinde
atlt kizak turu atmis ve daha sonra fotograflarini ¢ekmistir. Giinbatiminda Cildir ilgesindeki
Seytan Kalesi’ne giden fotograf¢ilar, tarihi bilinmeyen ve ortagag satolarini animsatan kalenin
en 1iy1 karelerini ¢ekmek i¢in ¢alismistir. Programin son giiniinde Kars kent turu yapan grup,
Kars Kalesi, tabyalar, 12 Havariler Kilisesi (Kiimbet Cami), Aleksandr Nevski Kilisesi
(Fethiye Cami), Hayvan Pazari, tren gar1 ile Rus mimarisiyle yapilan evleri gezilmistir.
“Kadm Fotografcilarin Goziinden Serhat Illeri” etkinligi kapsaminda Belgesel Yonetmeni
Bilge Egemen tarafindan ¢ekimleri yapilan “11 Kadin 1 Kars” belgeseli Yonetmen Bilge
Egemen’in iZ TV ile yaptig1 goriismeler sonucu belgeselin kanalda iicretsiz yaymlanmasi

karar1 almmistir. Belgesel yil boyunca televizyonda yaymnlanmistir. Ayrica program
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kapsaminda c¢ekilen fotograflar sergi haline getirilerek sosyal sorumluluk projelerinde

kullanilacaktir. Bolgemize gelen gazeteciler ¢ektikleri fotograflar1 Ajansla da paylasmustir.
1.3 SERKA 5.Kisa Film Yarismasi

Ajansimizca diizenlenen ve geleneksel hale gelen Kisa Film Yarigsmasi 2016 yilinda da devam
etmistir. Yarismanin duyurulari baslamis ve siireci takip edilmistir. Bagvuruda bulunan
filmlerin degerlendirme siireci igin jiiri heyeti olusturulmustur. 5. Kisa Film Yarigsmasi’ni
degerlenmek amaciyla bolgemize gelen yonetmenler Reis Celik, Mahmut Fazil Coskun ve
Atalay Tagdiken’in katildigt Gala Gecesi Kars Halk Egitim Merkezi salonunda
gerceklestirilmistir.  Yapilan degerlendirme sonucunda, Yonetmenligini  Abdulvahap
Sarialtin’in yaptigi Agri’nin Eleskirt ilgesinde ¢ekilen “Emegin Hikayesi” adli film birincilik
odiiliine layik goriilmiistiir. Yonetmen Mahir Cilali’nin Ardahan’in Catalkoprii kdylinde
cektigi “Ardahan’m Gizli Yiizii” filmi ikincilik 6diilii kazanirken, Y&netmen Ibrahim
Siileymanoglu’nun Kars’in Bogatepe kdyiinde ¢ektigi “Kusaktan Kusaga 140 Yillik Tat” adli
filmi de iiclinci olmustur. Ardahan’in Posof ilgesinde ¢ektigi “Kirmizi” adli filmiyle
Yonetmen Serpil Sonmez de mansiyon ddiiliine layik goriilmiistiir. Yarigsmada birinciye 7 bin,
ikinciye 5 bin, ii¢lincliye 3 bin ve mansiyona da 1.000 TL o6diil verilmistir. Yarigmada
dereceye giren yonetmenlerin ddiilleri Jiiri tarafindan gala gecesinde verilmistir. Yarismanin

haberi yazilarak yerel ve yaygin basinla paylasiimistir.

1.4 SERKA, EMITT Fuarinda (28-31 Ocak 2016)

Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde faaliyet yiiriiten SERKA, Istanbul Beylikdiizii'ndeki
TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde diizenlenen 20. Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat
Fuarr’na (EMITT) katilmistir. Diinyanin en biiyiik bes fuarindan biri olan ve 70 iilkenin
katilim sagladigit EMITT te dort il, SERKA tarafindan tahsis edilen stantlarda tarihi, turistik
ve kiiltiirel varliklarin1 tanitmaya ¢alismistir. Bu y1l Tiirkiye’nin Tatil Noktalar1 konseptiyle
diizenlenen fuarda, yoresel iriinlerin yaninda bolge illerinin tarihi ve kiiltiirel degerlerinin
tanitim1 hedeflenmistir. Serhat Kalkinma Ajansi uzmanlart da fuara katilarak dort ilin

turizmine yonelik hazirlanan rota kitap ve brosiirleri ile tanitim materyallerini dagitmistir.
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Fuarda Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinin stantlar1 ziyaret¢i akinina ugramistir. Bolge
illerinin valileri, Kiiltiir ve Turizm il Miidiirleri, il ve ilgelerin belediye baskanlar ile Ticaret

ve Sanayi Odalar1 ve otel igletmecilerinin de katildig: fuar biiyiik ilgi gormiistiir.
1.5 TRA2 Bolgesi Turizm Cahstay1 (12-13 Mayis 2016)

Ajansimizca 12-13 Mayis 2016 tarihlerinde organize edilen “TRA2 Boélgesi Turizm Calistayr”
kapsaminda bolgemize gelen katilimcilara Ani Oren yeri ve Kars sehir merkezindeki tarihi
yerlerin gezilmesinde eslik edilmis ve fotograflar1 cekilmistir. iki giin siiren Calistayin
goriintii ve fotograf ¢ekimleri de yapilmistir. Gorlintiiler ajans arsivine kaydedilmistir.

Calistaya katilan katilimcilara fotograflar gonderilmistir.
1.6 TRA2 Bolgesindeki Ekoturizm Cahsmalar: (18-22 Mayis 2016)

Serhat Kalkinma Ajanst (SERKA), Kars, Agri, Ardahan ve Igdir illerindeki eko turizm
potansiyelini belirlemek ve yeni stratejiler gelistirmek amaciyla Japonya’dan 2’si Eko Turizm
Toplulugu (JES) iiyesi ve 2’si seyahat yazart olmak iizere 4 kisiyi 18-22 Mayis 2016 tarihleri

arasinda bolgeye davet etmistir.

[Ik defa 2015 yilinda Japonya’nin en biiyiik turizm fuari olan Expo Japan 2015 fuari
esnasinda JES ile temas kuran Ajans, ekoturizm konusunda bilgi ve deneyim sahibi JES ile
isbirligi konusunda mutabakata varmistir. Bu c¢ergevede stirdiiriilen goriismeler neticesinde
Japonya Ekoturizm Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi Mitsuki Matsuda ve Chizuru Takano ile
ekoturizm seyahat yazarlar1 Azusa Shiraishi ve Tsutomu Nagaoka’yu bolgedeki ekoturizm
potansiyelini yerinde gormek, ekoturizm cazibesini arttirmak igin stratejiler gelistirmek,
altyap1 eksiklerini tespit etmek ve kirsalda yasayanlarin turizm faaliyetlerine entegrasyonunu
saglamak i¢in girisimlerde bulunmak amaciyla bolgeye davet edilmistir. Japon
ekoturizmciler, bes gilinliik yogun bir program kapsaminda Sarikamis, Anti Antik Kenti,
Susuz selalesi, Seytan Kalesi, Posof, Kagizman, Tuzluca’daki tuz magaralari, Aras Kus
Halkalama Merkezi, Dogubayazit’taki Ishak Pasa Sarayr ile Nuh’un Gemisi ve Meteor
Cukuru gibi dogal ve tarihi yerleri gezmislerdir. Yapilan gezilerde Ajans personeli yaninda
rota rehberi Zakir Ak, TURSAB yetkilisi Mehtap Ozdemir de hazir bulunarak Bolge
hakkinda ayrintili bilgi aktarmistir. Yoresel yemeklerden tadan Japon ekoturizmciler,

ascilardan yemeklerin yapilist hakkinda bilgi almistir. Bogatepe Kdyii’ndeki peynir miizesini
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gezen ve koylillerden geleneksel gravyer ve kasar peynirinin yapim siireglerini 6grenen
ekoturizmciler, ayrica illerin flora ve faunasini da inceleyerek Aras Kus Halkalama
Merkezi’ndeki ¢alismalara katilmistir. Posof’taki meyve bahgeleri ziyareti ile Kafkas arisi
isletmeleri, susuz selalesinde kahvalti, Kagizman’da yoresel pestil ve kome yapilisinin
goriilmesi, Agr1 Dagi’nda giinesin dogusunun izlenmesi gibi faaliyetler katilimcilara farkl bir
deneyim yasatmistir. Programin son giiniinde Ajans tarafindan diizenlenen degerlendirme
toplantisinda Japon ekoturizmciler Bolge hakkindaki gozlem ve tespitlerini aktarma firsati
bulmustur. Japon turistler i¢in cezbedici olabilecek yerler ve turizm faaliyetleri yaninda
altyap1 eksikleri ve diger aksayan yonler de paylasilmistir. 22 Mayis 2016 tarihinde tilkelerine
donen Japon ekoturizmciler hazirlayacaklar1 kapsamli raporu Ajansla paylasacaklarini ve
ardindan tlizerinde uzlasilan alanlarda Ajansla igbirligi faaliyetlerine devam edeceklerini ifade

etmislerdir.
1.7 Efsanelerin izinde Agr1 Dag Belgeseli

Bolgemizin 6nemli degerleri arasinda yer alan Agr1 Dagi’nin tanitimi1 amaciyla Agri1 Dagi’na
ilk ¢ikan Eston bilim insan1 Friedrich Parrot’un Journey To Ararat adli kitab1 Almancadan
Tiirkiye cevrilmis ve Parrot’un Agri’ya Yolculuk kitabi ¢ercevesinde belgeselin senaryosu
olusturulmustur. Belgeselin ¢ekimlerini Kars’ta yapan yonetmen Barigs DURAN’a calisma ve
cekimlerde eslik edilmistir. Agr1 Dag1 belgeselinin tamamlanmas1 amaciyla arsivimizdeki
Agr1 Dagi’na tirmanis ile Agr1 ve Igdir illerinden ¢ekilmis 50 GB’lik Agr1 Dagi goriintiileri ve
fotograflar1 Yonetmen Baris Duran’a teslim edilmistir. Belgesel igin Tirkiye Dagcilik
Federasyonu Bagkani1 Alaattin Karaca, Dagci Nasuh Mahruki, Fotograf¢i Ara Giiler, Belgesel
Yapimcist ve Fotograf¢r Coskun Aral ile dagcilar ve daga ¢ikan kameramanlar ile roportajlar
yapilmistir. 40 dakikalik belgesel 2015 Aralik ayinda bitirilerek teslim alinmistir. Efsanelerin
Izinde Agr1 Dag1 belgeselinin televizyon kanallarinda yaymlanmasi igin goriismeler devam

etmektedir.

1.8 TRA2 Baélgesi Tanitim Filmi
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Ajansimizi ve bolgemizi ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitmak amaciyla yapilmasi
hedeflenen TRA2 Bolgesi Tanitim Filmi i¢in ihale siireci tamamlanmis olup ihaleye 4 firma
teklif sunmustur. Teklifler 2 Kasim giinii Thale Komisyonu tarafindan agilmis ve teklifler
degerlendirilmistir. Thale, en diisiik teklifi veren firmaya verilmistir. Firma ile yapilan
sozlesme yapilmistir. Dort mevsim siirecek olan filmin g¢ekimlerine 2017 yili basinda

baslanacak olup yil sonuna kadar ¢ekimleri tamamlanacaktir.

1.9 TRA2 Bolgesi Oteller ve Restoranlar Katalog Calismalari

Ajansimiz tarafindan tanitim faaliyetlerinde kullanilmak iizere bolge illerimizde yer alan
otellerin ve restoranlarin toplu halde sunuldugu bir tanitim katalogu hazirlanmasina karar
verilmistir. Bu kapsamda Bolgedeki nitelikli yeme igme ve konaklama yerlerinin sundugu
hizmetlerin, iletisim bilgilerinin, kapasitelerinin ve fotograflarinin yer alacagi bir katalog
hazirlanacaktir. Bu katalog ile Bolgenin son yillarda gerceklesen hem kamu hem de 6zel
sektor yatirimlarinin kamuoyunun bilgisine sunulmasi ve artan turizm potansiyelinin daha
hizli realize edilmesi hedeflenmektedir. Tiirkge ve Ingilizce dillerinde hazirlanacak olan
katalog Tiirkiye pazarinda aktif olarak ¢alisan tiim yerli ve yabanci seyahat acenteleri, tur
operatorleri ve sektor temsilcileri ile paylasilacaktir. 2016 yilinda ¢ekimleri tamamlanan

oteller ve restoranlarin katalogu 2017 y1l1 i¢erisinde basilacaktir.

1.10 7. YOREX Yoresel Uriinler Fuari

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) destegi ve Antalya Ticaret Borsasi’nin (ATB)
organizasyonunda “Sizin oralarmn nesi meshur?” slogani ile 26-30 Ekim 2016 tarihleri
arasinda diizenlenen 7.YOREX Yoresel Uriinler Fuari’na Ajansimiz katilim saglamis ve
kiralanan 100 m2’lik alanda Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinin Ticaret ve Sanayi Odalar1
ile igbirligi halinde bir stant agilmistir. Acgilan stantta Ticaret ve Sanayi Odalari, Bolge
illerinin ydresel iriinlerini tanitmis, SERKA personeli ise Bolgenin turizm ve yoresel
iriinlerine iliskin bilgi vermistir. Torene Gilimriik ve Ticaret Bakani1 Biilent Tiifenke¢i, Igdir
Valisi, Antalya Valisi ve Biiyiiksehir Belediye Bakani, TOBB Baskani1 Rifat Hisarciklioglu,
Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi1 Bagkan1i Davut Cetin, Antalya Ticaret Borsast (ATB)
Yonetim Kurulu Bagkan1 Ali Candir ve SERKA Genel Sekreteri Do¢.Dr.Hiisnii Kapu ile ¢ok
sayida biirokrat, siyaset¢i ve sektdr temsilcisi katilmistir. Yoresel diriinler fuari (YOREX)

yoresel Uriinlerin tanitiminin ve satisinin yapildigi en 6nemli organizasyonlardan biri olarak
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goriilmeye baglanmistir. Fuara Kalkinma Ajanslarmin ilgisi katilimci sayisinin artmasinda
onemli bir etmendir. TOBB Baskan1 Hisarciklioglu Ajanslarin katilimindan duydugu
memnuniyeti defaatle dile getirmistir. Hisarciklioglu Tirkiye’nin her bdlgesinde bulunan,
taninmis, meshur, kaliteli iirlinlerinin bir an 6nce cografi isaretlerinin alinmasi i¢in tiim
bolgelerdeki ilgili kurum ve kuruluslarin bir an 6nce bu iiriinler i¢in Tiirk Patent Enstitiisiine

basvurmalart gerektigini ifade etmistir.
1.11 TRAZ2 Bolgesi Sanal Tur Organizasyonu

TRA2 Bolgesinin gerek yerel capta gerekse ulusal ¢apta tanitiminin yapilabilmesi amaciyla
Bolgemizin belli bagh turistik destinasyonlar1 belirlenmis ve bu noktalarin 360 derece yaz
mevsimi  ¢ekimleri tamamlanmistir. Kis mevsimi ¢ekimlerinin ardindan ¢alismanin
tamamlanmas1 beklenmekte ve Bolgemizin tanitiminda kullanilmasi planlanmaktadir.
Ajanstmizin sorumlu oldugu Kars, Agri, Ardahan ve Igdir illerinin merkez ve ilgelerinde
yapilan c¢ekimler sayesinde turizm noktalarinin tanitilmasi hedeflenmistir. Bolgemizde
bulunan toplamda 36 turizm noktasinin ¢ekimleri Kars’ta; Sarikamis Kayak Tesisleri(Kis),
Katerina Av koskii, Keklik Selalesi, Kars Arkeoloji miizesi, 12 havariler kilisesi, Sarikamig
Sehitlik Anit1, Kars Kalesi, Bogatepe peynircilik miizesi, Malakan Evleri, Digor Bes Kilise,
Ordu Caddesi, KazimPasa Caddesi, Atatiirk Caddesi (Gece), Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Ebul
Hasan Harakani Tiirbesi, Ani Antik kenti, Kars Kuyucuk Kus Cenneti, Agri’da; Diyadin
Termal Tesisleri, Ishakpasa Sarayr, Ahmedi Hani Tiirbesi, Agr1 Merkez, Agr1 Kent Parki,
Igdir’da; Igdir Kogbast Yazitlari, Ejder Kervansarayl, Igdir Valilik Yolu, Vilayet Binasi
Ardahan’da; Cildir Golii, Ardahan Seytan Kalesi, Ardahan Kalesi, Ardahan merkez olarak
belirlenmis ve 4 gilinde bitirilmistir. Sartkamis, Cildir g6lii vb. noktalar kis turizmi agisindan
onem tasidigindan Kars ve Ardahan da Ajansimizin belirledigi destinasyonlarda kis mevsimi

cekimlerinin aralik, ocak veya subat aylarindan birinde yapilmasi planlanmaktadir.
2 Basin ve Halkla Iliskiler Faaliyetleri
1.2 Medya Haberlerinin Hazirlanmasi, Takibi ve Arsivlenmesi

Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde Ajansin bilinirligi ve tanmirhigini artirmak ve
gerceklestirdigi faaliyetlerin tanitimin1 yapmak amaciyla yazili, gérsel ve internet medyasi ile

iletisime devam edilmistir. Ajans 2016 yilinda 108 farkli haberle; yerel mecrada 407,
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bolgeselde 67, ulusalda 17 ve internette de 2083 adet olmak iizere toplam 2574 kez yer

almastir.
2016 Y1l ilk Alt1 Ay Basin Analiz Sonuclari
‘ Yerel Basin ‘ Bolgesel Internet Ulusal Basin

Ocak 39 5 246 5
Subat 63 8 491 10
Mart 14 2 64 2
Nisan 32 3 133 0
Mayis 22 2 82 0
Haziran 29 5 105 0
Temmuz 23 0 85 0
Agustos 35 4 204 0
Eyliil 13 21 90 0
Ekim 56 9 214 0
Kasim 40 6 244 0
Aralik 41 2 125 0
Toplam 407 67 2083 17
Genel Toplam 2574

Ajans tarafindan organize edilen ya da gergeklestirilen biitiin faaliyetler sistemli olarak haber
yapilmis ve yerel, bolgesel ve ulusal basinla paylasilmistir. Etkinlikler, gecmis yillardan farkli
olarak, ayn1 zamanda video goriintiilerinin montaji da yapilarak basinla paylasiimistir. Biitiin

haber ve etkinlikler Ajansin internet sitesinde de yaymlanmis ve arsivlenmistir.

Yerel ve yaygin basin ile internet sitelerinde Ajansla ilgili ¢ikan haberler ile tiyesi oldugumuz
basin takip merkezince gonderilen rapor ve analizler ajans personeliyle giinliik olarak
paylasilmistir. Kalkinma, bolgesel gelisme ve illerin ekonomik yapisiyla ilgili medyada ¢ikan

haberler ilgili birim personeliyle paylasilarak bilgilendirilmeleri saglanmistir.

Ajansin  diizenledigi organizasyonlar, ger¢eklestirdigi etkinlikler, Yonetim Kurulu
Toplantilar1 ile egitim ve tanmitim faaliyetlerinin kamuoyuna ve basina duyurulmasi icin

diizenli olarak basina bilgi verilmis ve gerekli duyurular internet sitesinde yapilmistir.
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1.3 Basin Takip ve Haber Paylasim Calismalari

TRA2 Bolgesi’ne ait yerel ve yaygin basinda ¢ikan haberler ile Basin Takip Merkezi haberleri

giinliik olarak Ajans personeline iletilmistir.

Ajansimizin info@serka.gov.tr adresine gonderilen 100 adet iletinin, birimle ilgili olanlarina

yanit verilmis, diger birimleri ilgilendiren iletiler de ilgili birimlere yonlendirilmistir.
1.4 Agr1 Yerel Medya Temsilcileri ile Basin Toplantisi

Ajansimiz 2015 yili faaliyetleri kapsaminda ve hayata gecirdigi projelerin degerlendirilmesi
amaciyla Kars Merkez Ilgesindeki yerel ve yaygm basin temsilcileriyle daha énce basin
toplantisi diizenlemesinin ardindan Agri’da yerel ve yaygin basin mensuplarina yonelik 26

Mart 2016 tarihinde basil toplantisi diizenlenmistir.

Agr Ibrahim Cecen Universitesi Konukevi’nde diizenlenen kahvaltili toplantiya SERKA
Genel Sekreteri Hiisnii Kapu, Kalkinma Kurulu Baskani Memet Akbas, SERKA Tanitim ve
Halkla Iliskiler Birimi Baskan1 Mehmet Su, Agr1 Yatirrm Destek Ofisi Koordinatérii Ceren
Kurga ve Agr Gazeteciler Cemiyeti Bagkan1 Aleattin Aslan ile Agri’da yaym yapan yerel
kuruluglar ile yaygin medya temsilcileri katilmistir. Toplantida SERKA Genel Sekreteri

Hiisnii Kapu, Ajansin ¢aligmalar1 ve mali destekler hakkinda gazetecilere bilgi vermistir.

Agr Yatirnm Destek Ofisi Koordinatorii Ceren Kurga da, Ajansin faaliyetleri ve Agr ilinde

gerceklestirilen projeler hakkinda sunum yapmustir.

Konugmalarin ardindan SERKA Genel Sekreteri Hiisnii Kapu, gazetecilerin sorularini

yanitlamistir.
1.5 Haberler

“Medya Haberlerinin Hazirlanmasi, Takibi ve Arsivlenmesi” boliimiinde de ifade edildigi
gibi, 2016 yilinda 108 farkli haberle Ajansin ¢aligmalar1 basina ve kamuoyuna yansitilmistir.

Bu haberlerin 6nemli olanlarindan bazilar1 sdyledir:

1.5.1 Sarikams Kis Oyunlar Festivali
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Serhat Kalkinma Ajanst (SERKA), Kars Valiligi, Sarikamis Kaymakamligi, Sarikamis
Belediyesi ve Eksi 36 Dernegi’nin isbirligiyle 15-17 Ocak tarihleri arasinda Tiirkiye nin en
giizel kayak merkezlerinden biri olan Sarikamig Kayak Merkezi’nde diizenlenmistir. “Karda
Kista Oyun Heyecanmi” sloganiyla diizenlenen etkinligi ¢ok sayida yerel ve ulusal basin
mensuplar1 takip etmistir. Saritkamis Turizm Merkezinin tanitiminda 6nemli rol oynayan
etkinlige ¢esitli illerden gelen off-road takimlarinin diginda Ford, Isuzu, Borusan Otomotiv
takimi ve {inlii pilot Murat Bostanci da katilmistir. Tiirkiye disinda Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti ve Iran’dan toplam 39 arac ise off-road yarislar igin &zel olarak hazirlanmis

zorlu bir pistte zamana kars1 yarismistir.

Bu yil ilki diizenlenen ve iki giin siiren etkinlikte; yarislarin disinda birbirinden eglenceli
oyunlar ile katilimecilar farkli bir heyecan yasamis, etkinlik kapsaminda Igloo (eskimo evi)

yapma yarismast diizenlenmistir.

Sarikamis’taki festivalde ¢ocuklar i¢in hazirlanmis pistte diizenlenen kumandali araba yarist
ile cocuklarda bu heyecana ortak edilmistir. Kig Oyunlarinin en eglenceli etkinliklerinden biri
olan “Karda kasar kovalamaca” etkinligine katilan yarigsmacilar 15 kilo agirligindaki kasar
peynirinin pesinde yokus asagi kosarak ve yuvarlanarak kasar1 yakalamaya calismis, Kasari

yakalamay1 bagaran yarismaciya ise 6diil olarak kasar peyniri verilmistir.
1.5.2 Peynir Alt1 Suyu Projesi

Serhat Kalkinma Ajansi’nca (SERKA) vyiiriitiilen ve Avrupa Birligi tarafindan desteklenen
“TRA2 Bélgesinde Siit Uriinleri Kiimelenmesini Canlandirma ve Peynir Alt1 Suyu Isleme
Tesisinin Kurulmasi Projesi”nin hayata gecirilmesi i¢in paydaslar bir araya gelerek goriis
aligverisinde bulunmustur. SERKA’nin merkez binasinda gerceklestirilen toplantiya, AB
Rekabetgilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi otoritesi olan Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, AB Delegasyonu temsilcileri, proje bagvuru sahibi olan i1 Ozel Idaresi,
yerel paydaslar Kars Ticaret ve Sanayi Odas1, Kars Siit Ureticileri Birligi, Kars Kasar Peyniri
Ureticileri Birligi temsilcileri ile SERKA uzmanlar1 katilmistir. Toplantida projenin hayata
gecirilmesi i¢in yerel ve ulusal paydaslarin yapmalar1 gereken calismalar ele alinmustir.
Kars’ta hayata gecirilecek olan projeyle, bolge illerinde siit {iriinleri sektoriinde faaliyet
gosteren paydaslarin kurumsal kapasitelerinin ve rekabet edebilme kabiliyetlerinin arttirilmasi

ve siit lirlinleri kiimelenmesinin saglanmasi1 hedeflenmistir.
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1.5.3 DEFACTO Uriinlerini Kars’ta Uretecek

Tirkiye’nin 6nde gelen tekstil magazalarindan DEFACTO nun iiretim zincirine Kars halkasi
da eklenmistir. Girisimci Sinan Ayik tarafindan Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulan Ustiin
Tekstil firmasi, yaptig1 anlasma cergcevesinde DEFACTO firmasina iiriin iiretecektir. SERKA
Genel Sekreteri Hiisnii Kapu, OSB’deki firmay ziyaret ederek Isadanmi Sinan Ayik’tan bilgi
almistir. Sinan Ayik, 35 makine ve 70 kisi ile ise basladiklarini belirtmis, yeterli personel
bulunmasi halinde ek yatirim yapacaklarimi ve 4 farkli liretim bandinda {igerli vardiyalar
halinde 750 personel calistirabileceklerini soylemistir. ISKUR ile imzaladiklar1 protokol
cergevesinde iiretim siirecine basladiklarini ifade eden Ayik, Kars i¢in 6nemli bir istihdam
alani yaratmak istediklerini kaydetmistir. Genel Sekreter Hiisnii Kapu da kentin kalkinmasi ve
yeni istihdam alanlarinin yaratilmasi i¢in hayata gecirilen projenin ¢ok 6nemli oldugunu

vurgulamstir.
1.5.4 Bolgesel Rekabet Edebilirligin Gelistirilmesi Projesi

Kars kent merkezindeki Biiyiik Kale Otel’de diizenlenen ¢alistaya, Kalkinma Bakanligi,
OECD, DAP ve SERKA uzmanlarmin yan1 sira TUIK Bolge Miidiirliigii, Kafkas ve Igdir
Universitesi temsilcileri, illerin Bilim Sanayi ve Teknoloji Miidiirleri, KOSGEB temsilcileri
ile Ticaret ve Sanayi Odalarinin Genel Sekreterleri ve 6zel sektdr temsilcileri katilmugtir.
Calistayin ilk oturumunda Kalkinma Bakanlig1 uzmanlar1 Erdem Kazaz ile Nuri Baris Tartici
projenin tanitimin1 yapmistir. Uzmanlar, Avrupa Birligi ile Tiirkiye tarafindan desteklenen
projenin 22 ay siirecegini belirtmistir. Tiirkiye’de Bolgesel Rekabet Edebilirligin
Gelistirilmesi Projesi’yle bolgesel ve sektorel rekabet politikalarinin iyilestirilmesi ve
Kalkinma Ajanslari, Kalkinma Bakanligi ile Tiirkiye’deki diger kurumlar arasindaki
koordinasyonun gelistirilmesinin hedeflendigi ifade etmistir. Projenin bélgelerin rekabet
edebilirliginin  Olglilmesi, karsilagtirilmas1 ve takip edilmesi, One c¢ikan sektorlerin
belirlenmesi, merkezi kurumlar ile kalkinma ajanslart arasindaki koordinasyonun
gelistirilmesi gibi bilesenlerden olustuguna vurgu yapilmistir. OECD politika analisti Umur
Gokee de, Tiirkiye icin ulusal Olgekte secilen “makine ve kimya” sektorlerinin mekansal
gelisimiyle ilgili sunum yapmis ve katilimcilarin goriislerini almistir. OECD politika
analistleri Patrik Prozinsky ve Ali Fuad Turgut ise TRA2 Bolgesi i¢in yapilan analiz

caligmalarin1 degerlendirmistir. Kayitli istthdam verileri kullanilarak yapilan analizlerde,
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TRA2 Bolgesi’ndeki gida tlriinlerinin imalati, yiyecek ve icecek hizmetleri, bina insaati, cevre

diizenlemesi faaliyetleri ile Igdir ilinin kara tasimaciligi sektorleri ele alinmistir.

2.4.5 Kars Kasar1 Cografi Isareti Almasi ve Yapilan Sempozyum Haberi

SERKA, 2013 yilinda Kafkas Universitesi ile Bogatepe Cevre ve Yasam Dernegi’nin Kars
Kasarinin Cografi Isaretlenmesi amaciyla verdigi projeyi kabul etmistir. Proje siirecini
yiiriiten Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi Mikrobiyoloji Ana Bilim Dal1 Ogretim Uyesi
Prof.Dr.Mitat Sahin, {ic yil boyunca titiz bir ¢alisma yaptiklarin1 ve projenin basariyla
sonuclandigint sdylemistir. Prof.Dr.Mitat Sahin, Kars Kasarinin 32 farkli bilesenden

olustugunu ve bu 6zelligi ile diger kasarlardan ayrildigini ifade etmistir.

SERKA adina projeyi izleyen Uzman Mehmet Su ise, 1937-1950 yillar1 arasinda diizenlenen
peynir yarigmalarinda birinci secilen Kars Kasari’nin bu projeyle tescillendigini soylemistir.
Kars Kasarinin sadece Kars’ta iiretilebilecegine isaret eden Su, “Cografi isaretin alinmasiyla
sahte Kars kasarinin Oniine gegilecek ve iireticiler daha da gili¢lenecektir. Cografi isarete
yonelik bilinci arttirmak ve iireticiler arasinda yayginlastirip bu cografi isaretli tirliniin sadece
Kars’ta tretilebilecegini insanlarin bilmesini istiyoruz” diye konusmustur. Su, projenin sivil
toplum orgiitlerine ve tliniversitelere 6rnek olabilecek bir proje oldugunu dile getirmistir.
Tiirkiye’de ve Diinya’da Yerel-Geleneksel Peynirler: Kars Kasar1 Cografi Isareti
sempozyumunun haberi yazilarak yerel ve yaygin basinla paylasilmistir. Haber ajans internet

sitesine konulmustur.
2.4.6 Karsh Peynir Ureticileri, Isvicre’deki Peynirciligi Inceledi

Karsl peynir iireticileri, Serhat Kalkinma Ajansi’nin destegiyle Bogatepe Cevre ve Yasam
Dernegi tarafindan hayata gegirilen “Cografi Isaretli Kars Kasarmim Tanitim1 ve Ureticilerin
Orgiitlenmesi Projesi” kapsaminda Isvicre’nin Ziirih, Basel ve Bern kentlerindeki mandiralari

ziyaret ederek tecriibe paylasiminda bulunmustur.

Dernek Baskam Ilhan Koculu baskanliginda gergeklestirilen ve SERKA Genel Sekreteri
Hiisnii Kapu, Kars Il Gida ve Hayvancilik Miidiirliigii, Metro Grubu temsilcileri ile Karslh
peynir iireticilerinden olusan 10 kisilik bir heyet Isvigre’nin Ziirih, Basel ve Bern kentlerini
ziyaret etmistir. Grup, bu bolgelerdeki peynir miizelerini, peynir iireticilerini ve mandiralari

gezerek mevcut uygulamalar yerinde gdrmiistiir. Isvigreli peynir iireticilerinden 6zellikle
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cografi isaretli {iriinlerin uygulama ve denetim sistemleri hakkinda bilgi alan grup, bu

bolgelerde iiretim yapan ciftcilerin bagar1 hikayelerini dinlemistir.

Isvigre gezisinin ardindan yurda doénen grup, daha sonra cografi isaret kullanan Ayvalik
Zeytinyag1 ve Ezine peyniri i¢in de bu ilgelere birer ziyaret gerceklestirmistir. Ureticiler,
cografi isaretli irlinlerin korunmast ve denetim siirecleri hakkinda meslektaslarindan bilgi
almis ve uygulama Orneklerini incelemistir.  Yurt i¢i ve yurt disina yaptiklart geziyi
degerlendiren Karshi peynir ireticileri, gezinin, kisa bir slire 6dnce cografi isaret alan Kars
Kasar1 iireticilerinin ortak bir c¢ati altinda orgiitlenmesi ve cografi isaretin korunmasi ve

denetlenmesi agisindan 6nemli oldugunu séylemistir.
2.4.7 Agrr’da 231 Kisi Girisimcilik Egitimi Aldx

Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilerin is planina dayali olarak kuracaklar
isletmelerin basar1t diizeylerini artirmak amaciyla SERKA-KOSGEB isbirligiyle Agr il
merkezinin yani sira Elegkirt, Dogubayazit, Patnos, Diyadin ve Tutak il¢elerinde Uygulamali
Girigimcilik Egitimi verilmistir. 4-13 Nisan giinleri arasinda diizenlenen 70 saatlik iicretsiz
egitime basvuran girisimci adaylarindan 231’1 Girisimcilik Sertifikas1 almaya hak
kazanmigtir. Egitimlerde katilimcilara, girisimcilik niteliklerinin sinanmasi, is fikirlerinin
gelistirilmesi, yaraticilhik egzersizleri, is plan1 kavrami ve Ogeleri, pazar arastirmasi,
pazarlama, liretim, yonetim, finansal planlar, is planinin yazilmasi ve sunumu konularinda

egitim verilmistir.
2.4.8 SERKA, Azerbaycan’da Serhat Illerini Tamitt:

Azerbaycan’in baskenti Bakii’de diizenlenen 15.Uluslararas1 Turizm ve Seyahat Fuart (AITF
2016), Bakii Expo Merkezi’nde acgilmistir. 29 iilkeden 300’1 askin turizm firmasimin katildig
fuara katilimcilar tarafindan yogun ilgi gosterilmistir. Azerbaycan Cumhurbaskani ilham
Aliyev ile esi Mehriban Aliyeva, 15.Azerbaycan Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari’ni

ziyaret etmis ve fuara katilan iilkelerin stantlarini tek tek gezerek yetkililerden bilgi almigtir.

Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars illerinin tarihi ve turistik degerlerini tanitmak amaciyla fuara
katilan SERKA’ nin standina fuar ziyaretcileri biiyiik ilgi gdstermistir. Ug giin siiren fuar
boyunca SERKA uzmanlari, Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerini tanitici kitap, brosiir ve

43



2016 Yillik Faaliyet Raporu

materyal dagitmistir. Tiirkiye’nin Bakii Biiyiikelgisi Ismail Alper Coskun da SERKA standini
ziyaret ederek, Ajans personelinden bolgeyle ilgili bilgi almistir.

Fuarda SERKA standini1 ziyaret eden ¢ok sayida isadami, turizm firmasi ile tur operatorii
bolge illeri hakkinda bilgilendirilmistir. Ticari faaliyetlerini Azerbaycan’da yiiriiten iilkenin
en biiyiik sirketlerinden biri olan ve Diyadin Jeotermal A.S olarak yatirimlarini siirdiiren
Azersun Holding Yonetim Kurulu Uyesi Erdal Bakir da SERKA standini ziyaret etmistir.
Ajans uzmanlarindan c¢aligmalar hakkinda bilgi alan Bakir, 2016 yili icerisinde sirket olarak
Diyadin’e ¢ok Onemli yatirim yapacaklarimin miijdesini vermis ve Azersun Holding’in

Diyadin il¢esindeki faaliyetleri ve hedefleri konusunda 6nemli agiklamalarda bulunmustur.
2.4.9 SERKA, Ukrayna da Serhat fllerini Tamtt:

Tiirk Hava Yollari ile birlikte 13 sektor kurulusu ve 10 6zel isletmenin de yer aldig1 Tiirkiye
standinda Tirkiye’den ¢ok sayida otel ve birlik de yer almistir. Yaklasik 10 bin kisinin ziyaret
ettigi fuarda Serhat Kalkinma Ajansi da Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinin tanitimi
amactyla stant agmistir. Fuarda ziyaretgilere, illerin tanitimina yonelik olarak hazirlanan 800
adet turizm ve kesif rehberleri ile ylirliylis rotalart kitaplari, brosiirler ve tanitim tirlinleri
dagitilmigtir. Ukraynali ziyaretgiler, Sarikamis Kayak Merkezi'ne biiyiik ilgi gosterirken, Ani
Antik Kenti, ishak Pasa Saray1 ve Agri Dag1 gibi Bélgenin turistik ve kiiltiirel degerleri
hakkinda SERKA yetkililerinden bilgi almigtir.

2.4.10 SERKA 518 Proje Hayata Gegirdi, 2 bin 500 Kisiye istthdam Saglad

Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde faaliyet gosteren SERKA nin Kars’taki merkez hizmet
binasinda gerceklestirilen 46.Yonetim Kurulu Toplantisi’'na Yonetim Kurulu Bagkani
Ardahan Valisi Ahmet Deniz, Yonetim Kurulu Uyeleri Kars Valisi Giinay Ozdemir, 1gdir
Valisi Davut Haner ile Ardahan Belediye Baskanm1 Faruk Koksoy, Kars Belediye Baskani
Murtaza Karaganta, Igdir Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkan1 Kamil Arslan ve Kars Ticaret ve
Sanayi Odas1 Baskan1 Fahri Otegen, Kars 11 Genel Meclisi Bagkan1 Necati Dall1, ile SERKA
Genel Sekreteri Hiisnii Kapu katilmistir. Toplantinin agilisinda gazetecilere agiklamalarda
bulunan Yonetim Kurulu Bagkan1i Ardahan Valisi Deniz, Ajansin kurulusundan 2015 yili
donem sonuna kadar 518 adet projeyi hayata gecirdigini sdylemistir. Projeler kapsaminda

yaklasik 2 bin 500 kisinin istthdam edildigini vurgulayan Vali Deniz, “Ajans’in kurulusundan

44



2016 Yillik Faaliyet Raporu

2015 donem sonuna kadar 420 adet proje tamamlanmis 98 adedi ise halen devam etmektedir.
Ajans 2010-2014 yillar1 arasinda toplamda 53 milyon 16 bin TL destek saglayarak, 95 milyon
549 bin TL’lik bir kaynagin harekete gecmesini saglamistir.2015 yilinda uygulanmaya
baslanan ve halen devam eden mali ve teknik destekler kapsaminda ise 17 milyon 641 bin TL
destek saglayarak, 27 milyon 676 bin TL’lik bir kaynagin harekete gecirilmesi planlanmistir.
Biitiin bu destekleme faaliyetleri neticesinde yaklasik olarak 2.500 kisilik ek istihdam
gerceklestirilmistir” diye konusmustur. Toplantida 2016 yilinin Mali Destek Programlart ve

Ajansin ¢alismalar1 goriistilmiistiir.
2.4.11 SERKA, Tahran’da Serhat illerini Tanitt

16-19 Subat 2016 tarihleri arasinda Iran’in baskenti Tahran’da diizenlenen 9. Uluslararasi
Turizm Fuart’na, 33 iilkeden 200 seyahat ve turizm acentesi katilmistir. 50 bin kisinin ziyaret
ettigi fuarda, Serhat Kalkinma Ajansi da Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinin tarihi ve
turistik degerlerini tanitmak amaciyla stant agmistir. Dort giin boyunca devam eden fuarda
ziyaretgilere, Serhat illerinin tanitimina yonelik hazirlanan turizm kesif ve yliriiyiis rotalari
kitaplari, brogiirler ve tamtim materyalleri dagitilmistir. Iranli ziyaretgiler, SERKA’ nin
standina yogun ilgi gosterirken, dzellikle Sarikamis Kayak Merkezi, Ani Antik Kenti, Ishak
Pasa Saray1 ve Agr1 Dag1 hakkinda SERKA uzmanlarindan bilgi almistir. Ulusal yayin yapan
cesitli televizyon kanallart da SERKA uzmanlariyla bolge illerinin turizm potansiyeli

hakkinda roportaj yapmustir.

Tiirkiye’nin Tahran Biiyiikel¢isi Riza Hakan Tekin ile Konya Biiyliksehir Belediyesi ve
Alanya Belediyesi temsilcileri ve THY yetkilileri de SERKA standinmi ziyaret etmistir. Ajans
personeli, Tahran’in bazi tur operatorleri ve seyahat acenteleri ile goriliserek bdlgenin turizm

potansiyeli hakkinda bilgi vermistir.
2.4.12 Van-Iran Thracat Fuari ve Zirvesi

27-30 Ekim 2016 tarihleri arasinda Van Ortadogu Expo Fuar ve Kongre Merkezi'nde
birincisi diizenlenen “Van Iran Thracat Fuar1 Ve Ticaret Zirvesi’’ organizasyonu kapsaminda
TRA2 Bolge illerimizden ajansimiz koordinasyonunda. Ajansimiz ve 4 firma ile birlikte
katilim saglanmistir. Katilim saglayan firmalardan bazilari Yurt i¢i ve yurt dis1 olmak iizere

cesitli baglantilar yapmis ve irettikleri malla ile ilgili siparis teklifleri almigslar.
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Kurumumuzun hazirladigi ve bélge illerimizin tanittmini1 ve haritalarini i¢eren Farscga tanitim

brosiirleri ve kitapgiklarin tiimii katilim saglayan iranli ziyaretcilere dagitilmstir.
2.4.13 Serhat’ta Giindem Biilteni

Ajansimizin faaliyetlerini ve c¢alismalarmi kamuoyuna duyurmak i¢in ¢ikarilan Serhat’ta
Gilindem adli biiltenin 8.sayismnin ¢ikarilmast i¢in Ajansin 2016 yila ait etkinlikleri ve
caligmalar1 haber haline getirilmistir. Biiltenin tasarimi icin Istanbul’a gidilmis yiiklenici
firma ile birlikte tasarimi yapilarak bastirilmistir. 3 bin adet basilan biiltenin TRA2 Bolgesi ile

diger ilgili kurumlara dagitimi saglanmstir.

3  Baski Materyalleri ve Yayin Faaliyetleri

Tamitim ve Halkla Iligkiler Birimi, 2016 yilinda da ¢ikarilacak yayinlarin baski ve tasarim
stireglerini yliriitmiistiir. Baski materyalleri ve yayinlarin tasarim siirecleri tasarim firmasiyla
birlikte stirdiiriilmiis, baski siiregleri Genel Sekreterlik makaminca onaylandiktan sonra basim

icin yayinevine gonderilmis ve baskilart yapilmistir.

Gerekli goriilen yaymlar igin ISBN Ajansindan numara alinarak yayinlar veri tabanina
kaydedilmistir. ISBN numarasi aliman yayilardan 6’sar adedi ISBN mevzuat1 geregi il Halk
Kiitliphanesi’ne resmi yaziyla teslim edilmistir. Biitiin materyaller ve yayinlar kayit altina
alinarak depoya konulmus ve ihtiyact olan YDO’lara ve ilgili birimlere iletilmistir. Hem
depoda bulunan ve hem de yeni gelen yayinlarin ¢ikislart da yine birim personeli tarafindan
rutin olarak kaydedilmistir. Birimimiz, baskis1 yapilan materyaller ile ¢ikarillan yayinlarin
fiyat aragtirmalarini, firmalardan teklif alinmasini ve isin verildigi firmalara 6deme islemlerini

diizenli olarak ger¢eklestirmistir.

Ajansimiz tarafindan yil boyunca kullanilan masa takvimi, ajanda ve tiikenmez kalem gibi

promosyon malzemelerinin tasarim ve basim hizmet alim isleri yapilmistir.
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Bolgenin sahip oldugu turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ve turizm olanaklarinin
tanitilmas1 amaciyla katilim saglanacak olan yurtdisi fuarlar1 icin TRA2 Bolgesi Turizm
Tanitim Brosiirii Tiirkge’den Ingilizceye, Ukraynacaya ve Rusgaya; Otel Tanitim Brosiirii
Metni ve TRA2 Otel Listesi Tiirk¢e’den Ukraynacaya ve TRA2 Bolge Haritas1 Tiirkge’den
Ukraynacaya, Japoncaya ve Ruscaya gevrilmesi isi i¢in firmalara gonderilecek olan Birim

fiyat teklif formu hazirlanmis olup firmalara, teklif sunulmasi i¢in gonderilmistir.

2016 Yilinda Ajansimiz tarafindan tasarim ve baski siiregleri takip edilen ve ¢ikarilan yayinlar

sOyledir:
1. 2016 SERKA Takvimi (- 3000 adet)
2. Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi — 6 (Rehber)
3. Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi (Rehber)
4. Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kiiciik Olgekli Altyapr Mali Destek
Programi (Rehber)
5. Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi — 6 (Brosiir)
6. Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi (Brosiir)

7. Sosyal Kalkinmaya Y&nelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek
Program1 (Brostir)
8. TRA2 Boélgesi Turizm Rakamlar1 (800 adet)
9. TRAZ2 Turizm Haritas1 Numarali-Tiirk¢e (500 adet)
10. TRA2 Turizm Haritas1 Numarali-ingilizce (500 adet)
11. Igdir ve FV Giines Elektrigi Giines Ilk Igdir’dan Dogar
12. 2015 Y1l Faaliyet Raporu
13. Rakamlarla Serhat illeri 2015
14. Serhat’ta Gilindem 8. Say1
15. SERKA 2017 Takvimi
16. SERKA 2017 Ajandasi
17. Azerbaycan Cumhuriyeti Ulke Raporu
18. Agn ili Kadim Profili Arastirmas1 Raporu
19. Igdir Kayisisimin Iktisadi Analizi
3.1 2016 Y11 Mali Destek Program Hazirhklar:

2016 yil1 Mali Destek Programlarinin kitap, brosiir, cd, rehber, afis ve el brosiirlerinin baskis1
tamamlanmistir. Mali Destek Programlar1 i¢in basimi yaptirilan Billboard ve Raket yer
kiralama hizmet alim isi i¢in Agri, Ardahan, Igdir ve Kars’taki reklam firmalariyla
goriismeler yapilmistir. Programa ait billboard ve raketler reklam firmalarina dagitilarak 4 ilin

kent merkezleriyle Dogubayazit ilgesinde astirilmasi saglanmustir.
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Mali Destek Programlarinin gazetelerde ve dort ilin Valilik, Belediye ve Ticaret ve Sanayi
Odalarinin internet sitelerinde yaymlanmalar1 i¢in {ist yazi yazilarak ilgili kurumlara

gonderilmistir.
3.2 Kurumsal Kimlik Kartlarinin Tasarimlari

Ajansimiz birimlerinde yasanan goérev degisiklikleri ve halihazirdaki kimlik kartlarinin
kullanilamaz hale gelmesi dolayisiyla kurumsal kimlik kartlarinin yeniden basimina karar

verilmistir. Ajans personelinin kimlik kartlar1 degistirilmistir.
3.3 Kurumsal Materyaller

Ajansimiz 2016 SERKA Takvimi hazirlatarak dagitimini saglamistir. Basiminda fayda
goriilen TRA2 Bolgesi Otel Tanitim Brosiirii, TRA2 Bolgesi Yiiriiylis rotalar1 Kitap ve
Brostirii, TRA2 Bolgesi Turizm Haritasi ihtiya¢ dolayisiyla tekrardan bastirilmistir. 2016 yili

ilk alt1 ayinda Turizm Rakamlar1 Brosiirii de hazirlanmistir.

4 Bilgi Islem Servisi Hizmetleri
4.1 Sistem Giincelleme Islemleri ve Teknik Destek Hizmetleri

Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, giincel viriis koruma servisi, giivenlik
duvari, network yazicilari, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler diizenli ve stirekli
olarak yerine getirilmistir.

Web sitesine diizenli olarak haber, duyuru ve ihale duyurusu vb. dosya ekleme islemleri
gerceklestirilmistir.

Kurumsal internet sitemize haber ve duyurular giinliik olarak eklenmis ve yedekleri alinmistir.
Ofislerdeki PC, Notebook ve Printer ile ilgili olusan sorunlar giderilmistir. Bilgisayar
kullanicilarina rutin olarak teknik destek hizmeti verilmistir.

Giivenlik duvar1 ve USOM merkezinden gelen veriler saklanmis yeni lisans isleminden sonra
sisteme dahil edilmistir. Log kayitlar1 periyodik olarak incelenmistir. Arag takip sistemi,

bakim onarim, giincelleme ve raporlamalari bilgi islem servisi tarafindan gerceklestirilmistir.

4.2 Elektronik Evrak Kayit ve Elektronik Imza Uygulamasi
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EBYS programinin siirekli olarak giincellemelerinin yapilmasi saglanmis, personele program
hususunda teknik destek verilmistir.

4.3 Ajans Sunucu Yedeklemeleri ve Bakin
Ajans sunucularinin periyodik olarak yedekleme ve bakimlar1 yapilmstir.

4.4 Sosyal Medya Calismalari

Ajansin tiim haber ve duyurular kurumsal Facebook ve Twitter sayfalarinda yaymlanmistir.

V. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Faaliyete gectigi 2010 yili ortalarindan itibaren Ajans, kurumsallagmasin1 hizla gelistirmis,
uyguladigi Mali Destek Programlari, gerceklestirdigi kurumsal koordinasyon faaliyetleri ve
yapmis oldugu arastirma, analiz ve strateji gelistirme c¢alismalar1 ile Bolgede sayginlik
kazanmig, kamu kurum ve kuruluslar1 ile 6zel sektdr temsilcileri nezdinde taninirligini ve
etkinligini artirmistir. Sahip oldugu esnek destek mekanizmalar1 ve yerelden hizli karar alma
ve uygulama kabiliyeti ile Ajans, paydaslari nezdinde yerel kalkinmada Onemli roller
tistlenebilecegi kanaatini basarili bir sekilde olusturmustur.

Ajans nitelikli insan kaynaklar1 ile bolgedeki diger kamu kurum ve kuruluglarinin
calismalarina da destek saglamakta, cesitli isbirliklerinin gelistirilmesine ve rutin faaliyetler
disinda kapasite gelistirici faaliyetlerin kurum ve kuruluslarin giindemine gelmesine ve
yiiriitiilmesine onciiliik etmektedir.

Ajansin, Idari ve Mali Isler Birimi yeniden yapilandirilip, personel kapasitesi giiglendirilmis;
Ajans biinyesinde islevsel gorev tanimlarinin tesis edilmesi ve gorevlerin paylastiriimasi,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin, bilgi sisteminin ve Ajans i¢i iletisim kanallarinin
etkin ¢alisacak sekilde tesis edilmesi, Ajansta yiiriitiilen faaliyetlere iligskin siireglerin yazili
hale getirilmesi ve tiim siirecleri iceren bir Risk Kontrol Matrisinin olusturulmasi konularini
kapsayan bir i¢ kontrol sistemi tamamlanmustir.

Ajans, stratejik iletisim planini olusturmus, ulusal ve yerel medya kanallarini etkili bi¢imde
kullanarak tanmirligini artirmigtir.

B. ZAYIFLIKLAR

Ajans, 2014-2023 donemini kapsayan Bolge Plan1 hedeflerinin  gergeklestirilmesi
dogrultusunda 6nemli kurumsal koordinasyon faaliyetleri ve igbirlikleri gelistirmistir. Ancak,
Bolgede onemli yatirim programlarini gergeklestiren kamu kurum ve kuruluslarinin program
ve faaliyetleri Bolge Plan1 hedef ve stratejilerinden bagimsiz olarak gerceklestirilmekte,
dolayisiyla Ajans, kurumsal koordinasyon islevini yerine getirmekte yeterince etkili
olamamustir.
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Ajansin faaliyet gosterdigi TRA2 Diizey II Bolgesi iilkenin en az gelismis bolgelerinden
birisidir ve dolayisiyla Bolgede yogunluklu olarak temel altyapi yatirimlarina ihtiyag
duyulmaktadir. Ajanslarin destekleri kapsamina girmeyen bu tiirden kamu yatirimlarimin
eksikligi, Bolgede Ajanstan beklentiler konusunda yanlis degerlendirmelere neden
olmaktadir. Ozellikle desteklere iliskin mevzuatin Bolgenin temel ihtiyaglaria cevap verme
konusunda cesitli kisitlar icermesi nedeniyle Kiiciik Olgekli Altyap: Programlarinin kapsami
ve es finansman oram1 Bolgedeki aktorlerin, Ozellikle mahalli idarelerin talep ve
beklentilerinin karsilanmasini zorlastirmaktadir.

TRA2 Bolgesinin gelismislik diizeyi ile baglantili olarak ortaya ¢ikan temel altyap1 ihtiyaglar
yant sira diger tim sektorlerin ihtiyaclarinin biiyiikligi mevcut durumda Ajansin biitge
sinirlar1 iginde Bolgedeki beklentilerin karsilanmasini zorlastirmaktadir.

Bolgede hem 6zel sektdr hem de kamu kurum ve kuruluslarinin proje hazirlama ve yiiriitme
siireglerine hakim olmamasi ve sivil toplum kuruluglarinin ¢ok az olmast mali destek
programlarinin performansini da dogrudan etkilemektedir. Proje hazirlama ve degerlendirme
stireclerine iliskin bilgi ve deneyim eksikligi mali destek programlarina sunulan projelerin
niteligini de olumsuz etkilemektedir. Bolgedeki aktorler proje teklif ¢agrist yontemine ve
sartlarina iliskin yeterli tecriibeye sahip olmadiklar1 i¢in projelerinin teknik ve mali
yeterliligine iligkin beklentileri yliksek olabilmektedir.

Bolgede iiretime dayali istihdamin gelismemis olmasi, illerdeki istihdamin ticaret sektoriinde
yogunlagsmis olmasi, Ajans’tan toptan ve perakende ticarete yonelik desteklerin verilmesi
talebini dogurmaktadir. Mevzuat disinda olmasi nedeniyle bu konu kendi isini kurmak isteyen
kiiciik girisimcilerde hosnutsuzluga neden olmaktadir. Bunun beraberinde girisimciler
siklikla, proje basvuru siireclerinin zor, degerlendirme siireglerinin ¢ok uzun oldugu
elestirilerinde bulunmaktadirlar.

Bolgenin sektorel potansiyellerini, yatirim imkan ve sartlarini tespit eden, analiz eden ve yol
haritas1 ¢izen Onciil caligsmalar bulunmadigr gibi, il ve ilgeler diizeyinde bir ¢ok veriye de
ulasilamamaktadir. Bu nedenle, Bolgeye iliskin bir¢ok temel veri toplama ve mevcut durum
analizi caligmasi1 Ajans tarafindan yapilmaktadir.

Bolgedeki mahalli idarelerin mali kapasitesindeki yetersizlik Ajans biitcesine ddenmesi
gereken katki paylarinin 6denmemesine neden olmaktadir. Bu durum, Ajansin biitce
paylarinin tahsilatinda basarisizlifina neden oldugu gibi, mahalli idarelerin katki pay:
Odemedikleri siirece mali desteklerden faydalanamamalari 6demeler konusunda motivasyon
saglamaktan ziyade, Ajansin bu kurumlarla olumsuz sekilde kars1 karsiya kalmasina neden
olmaktadir.

C. DEGERLENDIRME

2014 yil1 igerisinde onaylanarak yiirtirliige giren 2014 — 2023 TRA2 Bolge Plan1 hedeflerinin
gerceklestirilmesi konusunda Ajans, yapmis oldugu arastirma, analiz ve strateji ¢alismalar ile
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uyguladigi mali destek programlari yani sira kurumsal kapasitesini giiglendirmeye devam
edecektir. Yatirnm Destek Ofisleri ile bolgeye daha fazla niifuz etme ve hizmetlerini
yayginlagtirma kabiliyeti kazanmigtir. Rapor doneminde gerceklestirdigi kurumsal
koordinasyon ve igbirlikleri ile Bolgede yerel kalkinmanin sahiplenilmesi konusunda énemli
bir etki yaratmistir. Ancak, 2014-2023 donemini kapsayan Bolge Plani hedeflerinin
gerceklestirilebilmesi, yalniz Ajans faaliyetlerinin degil, ilgili mevzuatta da belirtilmis oldugu
gibi, tiim kurum ve kuruluslarin politika, strateji ve faaliyetleri ile Bolge Plani arasindaki
bagini1 kurulabilmesini gerektirmektedir. Bunun yani sira, Ajans personel sirkiilasyonunun
azalmasina ve Ajansin gorev ve sorumluluklarin1 yerine getirecek say1 ve nitelikte personel
istihdam edilebilmesine yonelik ¢6ziimlerin en kisa siirede uygulanmasi gerekmektedir.

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

Ajanslarin strateji ve politika belirlemede ihtiya¢ duyduklart il ve ilgce diizeyinde temel
verilerin belirli araliklarla yaymnlanabilmesi i¢in Kalkinma Bakanligi, Ajanslar ve TUIK
arasinda isbirligi saglanmalidir. Ayrica, 6zellikle TRA2 Bolgesi gibi temel veri ve analizlerin
mevcut olmadigr bolgelerde Ajanslarin insan kaynaklar1 kapasitesi de goz Oniinde
bulundurularak bu ¢alismalar1 dogrudan yaptirabilmesine daha fazla olanak taninmalidir.

Ajansin biitcesine mahalli idarelerden saglanacak katki paylarinin tahsilinde yeni ve daha
etkin bir sistem gelistirilmeli, TRA2 Bolgesi ihtiyaglar1 géz onilinde bulundurularak merkezi
biitceden tahsis edilen O6denek miktar1 genel olarak kamuoyunda olusan beklentiyi
karsilayabilecek oranda artirilmalidir.

Ajans Bolgede proje gelistirme ve dolayisiyla teklif ¢agrilarindan yararlanma kapasitesini en
ist seviyeye c¢ikmasimmi saglamak amaciyla, kapasite gelistirme ¢alismalarini
yogunlastiracaktir. Benzer bi¢cimde, Bolgede sivil toplum kuruluslarinin gelismesine olanak
saglayacak programlarin gelistirilebilmesi i¢in arastirma c¢aligsmalar1 dahil, gerekli tiim
hazirlik ¢alismalarinin tamamlamasi hedeflenmektedir.

Bolgede, iyi diisiiniilmiis, 6n hazirlig: iyi yapilmis ve proje mantig1 saglam projelerin azlig
nedeniyle, 6n hazirligi ve kritigi iyi yapilmis ve konunun paydaslarinin ortaklasa sahiplendigi,
mantiksal gercevesi saglam projelerin giidiimlii proje destegi formatinda Ajans Onciiliiglinde
tasarlanmasinin ve yiiriitiilmesinin bolgede daha etkin sonuglarin alinmasini saglayacagi
distiniilmektedir.

Destek mekanizmalarimin degerlendirme siireclerinin  Bolgedeki paydaslara dogru ve
aciklayict sekilde siirekli olarak aktarilmasi yoniinde caligmalar yapilarak Ajans
faaliyetlerinin seffaflig1 ve giivenilirliginin alt1 bir kez daha ¢izilmelidir.

Ajansin kurumlar arasindaki koordinasyon gorevine ulusal 6lgekte de vurgunun yapilmasi
diger kamu kurum ve kuruluslari ile yapilacak ortak ¢aligmalar1 artiracak ve giliglendirecektir.
Kurumsal iletisim planinin hayata gecirilmesi, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglar1 ve
0zel sektore yonelik farkli kurumsal iletisim faaliyetlerinin tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi
Ajansin gelecekte kuracag isbirliklerini arttiracaktir.
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EKLER

EK — 1: Yonetim Kurulu Uyeleri

SERKA YONETIM KURULU ADI SOYADI UNVANI

Igdir Valiligi Ahmet Turgay ALPMAN Vali (Yonetim Kurulu Bagkani)
Kars Valiligi Rahmi DOGAN Vali (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)
Ardahan Valiligi Ibrahim OZEFE Vali

Agn Valiligi Musa ISIN Vali

Agri Belediyesi Sirr1 SAKIK Belediye Bagkani

Ardahan Belediyesi Faruk KOKSOY Belediye Baskani

Igdir Belediyesi Murat YIKIT Belediye Bagkani

Kars Belediyesi Murtaza KARACANTA Belediye Bagkam

Agrn1 11 Genel Meclisi Ali OZTURK i1 Genel Meclisi Bagkan1
Ardahan 1l Genel Meclisi Taviddin COSKUN 11 Genel Meclisi Baskani

Igdir i1 Genel Meclisi Abdulkadir OZSULAR i1 Genel Meclisi Bagkan1

Kars Il Genel Meclisi Necati DALLI I Genel Meclisi Baskani

Agr1 Ticaret Ve Sanayi Odast Saim ALPASLAN Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkant
Ardahan Ticaret Ve Sanayi Odas1 Cetin DEMIRCI Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani
Igdir Ticaret Ve Sanayi Odasi Kamil ARSLAN Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkant
Kars Ticaret Ve Sanayi Odast Fahri OTEGEN Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkant
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