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SUNUS

Ekonomik gelismenin saglanmasi tim Ulkelerde dnemli bir unsurdur. Gliniimizde,

gelismis Ulkeler strdirilebilir blylimeyi muhafaza etmeye calismaktadir. Gelismek-
te olan ulkeler ise, 6zellikle strdurilebilir kalkinmayi temel amaclarindan biri haline
getirmis olup milli gelir seviyelerini arttirarak mevcut refah diizeylerini korumayi ve
yukseltmeyi amaclamaktadir.

Surdurilebilir kalkinma, insan ile doga arasinda denge kurarak dogal kaynaklan tiiket-
meden, gelecek nesillerin ihtiyaglarinin karsilanmasina ve kalkinmasina imkan verecek
sekilde bugtiniin ve gelecegin yasamini, kalkinmasini programlama anlamini tasimak-
tadir.

Nifusun ve halkin gelir seviyesinin artis gosterdigi, ekonomik kalkinmanin yaninda
sosyal ve kultirel kalkinma ¢abalarinin da yogun olarak yuritildugu ilkemizde tim
kalkinma gostergelerinin artisinda bir streklilik saglanmasi gerekmektedir. Stirdiriile-
bilir kalkinma g0stergeleri arasinda, stirdurilebilir tiiketim ve Uretimin seviyeleri g6z
onune alinirsa et ve et Griinleri sektdri dnem arz etmektedir. Et ve et Urlinlerine girdi
saglayan hayvancilik sektord, niifusun 6nemli bir bolimdiine istihdam yaratan, gida ih-
tiyacinin karsilanmasini saglayan, sanayi sektoriiniin bircok dalina girdi sunan ve ihra-
cat potansiyeli ile de ekonomiye yiiksek katkida bulunan sektérlerden birisidir.

Ulkemizde hayvancilik denilince akla gelen ilk bolgelerden biri Kars, Agri, Igdir ve Arda-
han illerini kapsayan TRA2 Diizey Il Bolgesi'dir. Bolgede bulunan halkin baslica gecim
kaynaklarindan biri olan hayvancilik faaliyetleri, bolgede yer alan hayvan varligi ve yil-
lardir siren hayvancilik gelenegi kayda deger bir potansiyel sunmasina karsin, sektor-
deki temel faaliyetlerin endustriye kazandirilamamasi ve katma deger yaratilamamasi
dolayisiyla istenilen seviyede degildir. Bu dogrultuda hayvancilik faaliyetleri ile et ve
et Urlinleri sektorlerinin yakindan incelenmesi, blgenin llke genelindeki durumunun
belirlenmesi, bolgenin bu sektdrlerde sorunlarinin saptanmasi ve ¢6ziim onerilerinin
sunulmasi adina dnemlidir. TRA2 Bolgesi'nde kalkinma agisindan kritik rol oynayan ve
bolgenin rekabet edebilirligi agisindan lGzerinde dikkatle durulmasi gereken kirmizi et
sektorline iliskin hazirlanan bu calismanin, ilgili tiim yararlanicilara faydali olmasini te-
menni ederim.

Doc. Dr. Hiisnii KAPU
Serhat Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
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GiRiS

Ulkemizde hayvancilik, tarim sektdriiniin ve tarima dayali ekonominin en yiiksek top-

lam hasilaya sahip alt sektoriini olusturmaktadir. Dogu Anadolu Bolgesi basta olmak
lizere ic Anadolu, Giineydogu Anadolu ve Bati bélgelerinin kirsal kesimlerinde hayvan-
cilik birincil tarim diizeyinde temel gecimlik faaliyeti olarak tanimlanabilir. TRA2 Bolge-
si'nde (Kars, Agr, Ardahan, 1gdir), cografi kosullarn; yer sekilleri ve iklim kosullarinin
etkisiyle bitkisel tGretim cesitliligi sinirli kalmis, Kars-Erzurum Platosunun zengin cayir
ve mera alanlarinin da katkisiyla hayvancilik bélgenin en 6nemli gecim kaynagi haline
gelmistir.

Zengin meralarin varligi her ne kadar elde edilen etin kalitesini artirsa da meraya dayali
hayvancilik kesilen hayvan basina elde edilen et verimliligini olumsuz etkilemektedir.
Bununla birlikte, Bolge bazli hayvan varligina bakildiginda isletme basina disen hay-
van sayisinin, llkemizin bati illerine nazaran disiik kaldigi ve modern hayvancilik tek-
niklerinin; altyapi eksikligi, sagliksiz barinaklar, isletme buydukliklerinin kiiglik olmasi,
aile tipi hayvancilik, sermaye eksikligi, egitimsizlik, vb. nedenlerle uygulanamadigi g6-
rilmektedir. Bolgedeki kiiglik 6lcekli isletme sahibi ciftcilerin, gerekli diizeyde tretimi
saglayacak bilgi, tecriibe ve imkandan yoksun olmasi nedeniyle Tiirkiye genelinde son
donemde artis egiliminde olan kirmizi et talebinin nispeten kigtik bir kisminin Bolge-
den karsilanabildigi gériilmektedir.

Bilindigi Uzere et Uretiminin nitelik ve niceligi, modern besicilik uygulamalarinin yay-
ginlasmasiyla dogru orantili olarak gelisme gostermektedir. Bolgemizdeki hayvan var-
g1 Turkiye genelinin yaklasik ylizde 9'unu olusturmasina ragmen besiciligin birincil
tanm faaliyeti dlizeyinde kalmasi, arti deger Uretecek olan et liretimi ve et isleme te-
sislerinin bulunmamasi bdélge ve tlke ekonomisi icin dnemli bir kayip olarak goriin-
mektedir. Kirmizi et sektdriiniin TRA2 Bolgesi'nde etkin hale getirilmesi, bélgede hem
hayvancilik sektoriini hem de ekonomik etkinlik diizeyini daha list konumlara tasiya-
cak olup atil durumda olan ve 6nemli ekonomik degere sahip bir potansiyeli harekete
gecirecektir.

Bu baglamda yapilan ¢alismanin amaci, diinya ve Tirkiye'de kirmizi et sektoriiniin ge-
nel durumu hakkinda bilgi vererek Tiirkiye piyasasi ekseninde TRA2 Bolgesi’'nin kirmizi
et sektoriindeki mevcut potansiyelini ortaya koymak ve sektoériin bolgede etkin hale
gelebilmesi icin yapilmasi gereken calismalari paydas katimciligina 6nem vererek ve
sayisal yontemler kullanarak tespit etmektir.




1. DUNYA KIRMIZI ET PIYASASI

Turkiye'de ve TRA2 Bolgesi'nde sektdriin mevcut durumunun tespit edilerek sekto-
rel hedeflerin belirlenmesi agisindan diinya genelindeki sektor verilerin incelenmesi
onem arz etmektedir. Tarim sektori icinde yer alan hayvancilik, diinya genelinde sek-
tordeki toplam gayri safi hasilanin %40'in1 ve yaklasik 1,3 milyar insanin ge¢imligini
olusturmaktadir.! Diinya genelinde kirmizi et liretimine bakildiginda, 2013 yil itiba-
riyle toplam 4 milyar 613 milyon biyik ve kiciikbas hayvandan 2 milyar 660 milyonu
kesilmekte olup toplamda 189 milyon ton kirmizi et iretilmektedir (Tablo 1). Diinya
genelinde tiirlere gore kirmizi et liretim oranlarina bakildiginda sigir eti %33’luk bir
paya sahiptir.? Turkiye'de sigir etinin toplam kirmizi et Gretimindeki payinin ¢ok daha
yiiksek olmasi Turkiye ve diger Ulkeler arasindaki tliketim tercihi farkhiliklarindan ileri

gelmektedir.

Tablo 1 Diinya Geneli Tiirlere Gore Kesilen Hayvan Sayisi ve Kirmizi Et Uretimi

Hayvan Sayisi (bas) Kesilen (bas) Et Uretimi (ton) | Et Uretimi Payi (%)
Sigir 1.428.636.207 295.771.893 62.325.464 33,0
Manda 194.168.699 24.355.890 3.411.523 1,8
Koyun 1.078.948.201 537.791.052 8.532.257 4,5
Kegi 921.431.865 425.947.124 5.168.151 2,7
Deve 24.085.522 1.729.262 360.014 0,2
Domuz 965.855.414 1.375.216.728 109.215.302 57,8
TOPLAM 4.613.125.908 2.660.811.949 189.012.711 100,0

Kaynak: USDA, ABD Tarim Bakanlidi verileri. Nisan 2013

Diinyada sigir sayisi bakimindan Nisan 2013 tarihli veriler itibariyle birinci sirada 327
milyon hayvan sayisi ile Hindistan gelmektedir. Hindistan’t 203 milyon bas ile Brezilya

ve 104 milyon bas ile Cin izlemektedir. Diinya'da Uretilen toplam sigir ve manda eti

1 Ulusal Kirmizi Et Konseyi (UKON) Verileri

2 FAO istatistikleri, http://faostat.fao.org/site/573/DesktopDefault.aspx?PagelD=573#ancor,
Erisim Tarihi: 14.07.2014



miktari ise ilgili yil itibariyle 65,7 milyon ton olmus ve toplam et liretiminin %34,8'ini

olusturmustur.?

1.1. AVRUPA BiRLIGI’'NDE KIRMIZI ET SEKTORUNUN MEVCUT
DURUMU

Uyelerinin cogu gelismis ve gelismekte olan tilkelerden olusan Avrupa Birligi, tarimda
ve hayvancilikta ileri teknolojiden yararlanarak modern tekniklerle 6lcek ekonomisi
boyutunda hayvansal tiretim yapmaktadir. Bu durum birim alandan elde edilen verimi
az gelismis Ulkelere kiyasla ciddi oranda artirmaktadir. Dinya hayvan sayilari agisindan
AB'deki hayvan sayisi goreli olarak diisiik olmasina ragmen (retilen kirmizi et miktari

oransal olarak diger kitalara gore ¢cok daha yuksektir.

Tablo 2 Avrupa Birligi Kirmizi Et Uretimi ve Hayvan Varligi

2011 2012
Stok (Bas)
Sigir ve Manda 88.155.937 88.223.891
Koyun ve Kegi 111.313.593 110.341.639
Sigir ve Manda 29.725.197 27.583.220
Koyun ve Kei 72.961.042 70.426.961

Kirmizi Et Uretim (Ton)
8.306.156
1.016.761

7.994.796
992.749

Sigir ve manda

Koyun ve keci

Kaynak: FAO istatistikleri, http:/faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/download/Q/QA/E
Erisim Tarihi: 10.07.2014

Avrupa'da hayvancilik alaninda yasanan gelismeler, et ve sit Gretiminde verimliligi
artirmistir. Avrupa Birligi Gye Ulkeleri diinya et Gretiminin (sigir-manda ve koyun-ke-
¢i baz alinmistir) yaklasik %15'ini (Tablo 2), Avrupa kitasindaki Ulkeler ise bu miktarin
%30’una yakinini karsilamaktadir. Avrupa Birligi'nde karkas et verimi sigir ve danada

3 USDA, ABD Tarim Bakanligi verileri, Nisan 2013.
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hayvan basina 290 kg; koyun ve kuzu da 14,8 kg; keci de 9,7 kg ve manda da ise 200

kg'dir®. Ayni sekilde hayvancilik isletmelerinde isletme basina diisen hayvan sayisi AB
Ulkelerinde ortalama 44 bas hayvandir. Bu durum, tiretim maliyetlerinin diistiriimesi

yoniinde uygulanan stratejilerin basarili oldugunu gostermektedir.

2. TURKIYE KIRMIZI ET PiYASASI

Ulkemizde kirmizi et Gretimi 2011 ve 2013 yillari arasinda her yil istikrarli bir sekilde
artarak toplamda % 28'lik bir artis gdstermistir. 2011 yilinda 776.915 Ton olan toplam
kirmizi et Gretimi 2013 yilinda 996.125Tona ulasmistir (Grafik 1).

Grafik 1 Yillara Gore Kirmizi Et Uretimi (Ton)
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Kaynak: TUIK Verileri, Erisim Tarihi 01.09.2014

Ulkemizde kisi basina diisen kirmizi et tiiketimi son yillarda artis géstererek 16 kg se-
viyesine yukselmistir. Buna ragmen tlkemizdeki kisi basi et tiiketimi, diinya Ulkeleriyle
kiyaslandiginda oldukga dusuktir. Bunun en 6nemli nedeni canli hayvan arzinin tlke
niifusuna gore yeterli olmamasi (kisi basina diisen kirmizi et tretiminin 11 kg olmasi)
ve bu arz eksikliginin yarattigi fiyat artisinin hane halki alim giiciinden yiiksek olmasi-
dir?

4 FAO istatistikleri, 2012 Yili, Erisim tarihi: 18.07.2014

5 Siit Et Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi (SETBIR) Gida Miihendisleri Kongresi- Bilgi Kirliligi ve
Yansimalari- Murat YORUK (2013) Ankara
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Bununla birlikte Gilkemizde gelismis (ilkelere nazaran sektorel dezavantajlar bulunmak-

tadir. Bunun baglica nedenleri irk 1slahinin yeterli diizeyde yapilmamasi ve verimliligi
yuksek irklarin yeterince yayginlk kazanmamasi, besiye yonelik yem bitkisi Giretiminin
yeterli diizeyde yapilmiyor olmasidir. Her ne kadar tGlkemizde kesilen hayvan sayisina
oranla elde edilen et miktari glinden gtine artsa da (Tablo 3) Turkiye'de hayvan basina

et veriminin, gelismis lilkelere kiyasla halen disiik seviyede oldugu goriilmektedir.

Kirmizi et sektoriinin gelismesi icin sektoriin temel girdisini saglayan hayvancilik sek-
tortiindeki kaliteli kaba yem acigi, etkin orgiitlenme sorunu ve yiiksek girdi maliyetle-
rine neden olan aile isletmelerinin 100 bas ve (izeri isletmelere nazaran daha fazla sa-
yida olmasi gibi diger baslica sorunlarin da ¢céziimlenmesi gerekmektedir. Ulkemizde
gectigimiz 10 yilda yaklasik 24 bin adet 50 bas ve lzeri biyikbas hayvancilik isletmesi

kurulmus ve 50 ve Uzeri hayvan sayisi olan isletme sayisi 2013 yilinda 28.412'ye ulas-

mistir.®

6 TUIK Verileri, Erisim Tarihi: 15.07.2014




Tablo 3 Tiirkiye'de 1991-2013 Yillari Arasinda Kesilen Hayvan Sayisi ile Et
Uretim Miktarlari

Kesilen Et iiretim Kesilen Et iiretim Kesilen Et iiretim

hayvan miktan hayvan miktan hayvan miktan

sayisi (Bas) | (Ton) sayisi (Bas) | (Ton) sayisi (Bas) | (Ton)
1991 7.926.513 128.626 2.162.860 309.563 59.913 8.803
1992 7.478.617 122.887 2.064.982 300.652 54.500 7.967
1993 6.868.528 112.806 2.085.350 296.066 50.300 7.131
1994 7.650.160 126.306 2.249.483 316.654 56.705 8.162
1995 5.493.520 102.115 1.820.770 292.447 38.310 6.094
1996 5.536.300 98.127 1.816.000 301.828 20.100 3.140
1997 6.488.056 116.104 2.382.346 379.541 36.296 5.640
1998 7.899.041 144.703 2.200.475 359.273 27.257 4762
1999 7.104.853 132.476 2.006.758 349.681 28.240 5.196
2000 6.110.853 111139 2.101.583 354.636 23.518 4.047
2001 4.747.268 85.661 1.843.320 331.589 12.514 2.295
2002 3.935.393 75.828 1.774.107 327.629 10.110 1.630
2003 3.554.078 63.006 1.591.045 290.455 9.521 1.709
2004 3.933.973 69.715 1.856.549 364.999 9.858 1.950
2005 4145343 73.743 1.630.471 321.681 8.920 1.577
2006 4.763.394 81.899 1.750.997 340.705 9.658 1.774
2007 6.428.866 117.524 2.003.991 431.963 9.532 1.988
2008 5.588.906 96.738 1.736.107 370.619 7.251 1334
2009 3.997.348 74.633 1.502.073 325.286 4.857 1.005
2010 6.873.626 135.687 2.602.246 618.584 15.720 3.387
2011 5.479.546 107.076 2.571.765 644.906 7.255 1.615
2012 4.541.122 97.334 2.791.034 799.344 7426 1.736
2013 4.958.226 102.943 3.430.723 869.292 2.403 336

Kaynak: TUIK Verileri Erisim Tarihi: 07.07.2014
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Sigir cinsinden kesilen hayvan sayisinin yillar itibariyle dalgalanma gostermesine ve
1991 yilina gore 2013 yili itibariyle yaklasik 26 bin baslik bir diisiis yasanmasina rag-
men et verimi 2013 yilinda 1991 yilina gére 560 tonluk bir artis gdstererek 869 tona
ulastigi Tablo 3'te goriilmektedir. Et verimindeki bu artisin en énemli nedeni son 20
yilda uygulanan modern tarim politikalarinin ve et verimi yiiksek olan simental, mon-

tofon gibi kiltur irklarinin ve bu irklarin melezlerinin yayginlasmasidir.

Harita 1'de gorildiigu tzere sigir irkinda TRA2 Bolgesi'ni de kapsayan Turkiye'nin ku-
zey dogusu ylksek potansiyele sahiptir. Fakat bununla birlikte bu potansiyelin tim
Turkiye'ye yayildigini séylemek miimkiindir. Hayvan varligi Dogu Anadolu'nun kuze-
yinde yogunlasmasina ragmen et isleme tesisleri tiiketim ve sanayilesmenin daha fazla
oldugu bati bolgelerinde yogunlasmistir. Bunun yaninda sektor icin girdinin en yogun
oldugu TRA1 ve TRA2 Bolgesi'ne en yakin et isleme tesisinin ise Van ilinde oldugu go-

rilmektedir.
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Sektorde maliyetlerin ve tiiketim talebinin ayni anda artmasi Urin fiyatlarini artis egi-
limine girmesine neden olmustur. Uriin fiyatlarinin yukari yénlii bir hareket gésterdigi
sektorde katma degeri yiiksek Urlinlere dogru bir yénelim s6z konusudur. Bu yiizden
et isleme tesislerinin varligi, hayvan varligi yiiksek olan bolgelerde arti degere sahip

Uretim saglamasi nedeniyle bolgesel kalkinma igin biiylk 6nem tasimaktadir.

Turkiye'de etci irki buylikbas hayvanciligin gelistirilmesi icin tim deger zincirinin goz-
den gecirilerek, tedbirlerin ve tesviklerin deger zincirinin tim evrelerinde diizenlen-

mesi, strdirlebilir iyilestirme acgisindan buyiik 5nem tagimaktadir.

Ulkemizde son yillarda kurulan biiyiik 8lcekli modern hayvancilik isletmeleri entegras-
yondaki sikintilar nedeniyle istenilen diizeylere gelmekte zorluklar yasamakta; sektor-
deki kii¢lik isletmelerse, verimsizlik, teknolojiyi kullanamama ve pazara yonelik Gretim
yapamama ve 6rglitlenememe gibi sorunlari siklikla yasamaktadir. Bu sorunlarin asila-
bilmesi amaciyla; hayvan irki islahina, besi kalitesini artirmak ve Ureticiyi tesvik etmek
icin AB uygulamalari esas alinarak karkas siniflandirmasina, hayvan hastalik ve zarar-
hlariyla miicadeleye, meralarin islahinin ve kullaniminin diizenlenmesine, kaliteli yem

bitkileri Gretiminin artirnlmasina ve yayim hizmetlerine agirlik verilmesi gerekmektedir.
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2.1. KIRMIZI ET URETiMi

Son 4 yila baktigimizda tlkemizde biylikbas hayvan varliginin artis gosterdigi gorul-
mektedir. Grafik 2'de goruldugi tizere son yillarda sidir, kegi ve koyun sayisinda istik-
rarli bir artig egilimi vardir. 2010 yilinda 11 milyon 369 bin olan sigir sayisi 2013 yilinda
14 milyon 415 bine ¢ikmistir. Bununla birlikte sigir varlidi icindeki kdltur irki orani gi-
derek artmaktadir. 2013 yili itibariyle, koyun sayisi 29 milyon 284 bin bas, keci sayisi
ise 9 milyon 225 bin bas olarak gerceklesmistir. Kesilen hayvan sayisina gore ise bu-
yukbasta %22,7 artis gerceklesmis, kiiclikbasta ise bu artis %15,2 oraninda olmustur.
Turkiye'nin 2013 yili toplam kirmizi et tretimi 996.125 ton olarak gerceklesmistir. 2012
de bu rakam 915.845, 2011 yilinda ise 776.915 ton olarak gerceklesmis olup tiretimde
2012 yilina gore %9, 2011 yilina gore ise %28 artis olmustur.

Grafik 2 Turkiye’de 2010-2013 Yillari Arasi Biiyiikbas ve Kiiciikbas Hayvan Varhgi

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000 -

5.000.000 -

0 -
Sigir Koyun Keci

®2010 ®2011 =2012 ®=2013

Kaynak: TUIK Verileri, Erisim Tarihi: 17.07.2014




TUIK kirmizi et Giretim istatistiklerine gére; 2013 yilinda toplam kirmizi et Giretimi bir 6n-

ceki yila gore %8,78 oraninda artarken, sigir eti Gretimi bir dnceki yila gore %8,75 ora-
ninda artis gostermistir. Koyun eti iretimi bir dnceki yihn ayni dénemine gore %5,92

oraninda, keci eti Uretimi ise %35,13 oraninda artmistir.
2.2. RUHSATLI KESIMHANELER VE KAPASITELERI

Ulkemizde et kesim ve isleme tesislerinin cogu biiyiikbas ve kiiciikbas hayvanlara y6-
nelik faaliyet gésteren karma tesislerdir. Ozel sektére ve devlete ait kesim tesislerinin

toplam sayisi 655'dir. Ulkemizde kesime yénelik tesisler 3 kategoriye ayrilmaktadir:

1.sinif tesisler: Glinde 40 bulyukbas hayvan kesilen ve soguk hava deposu bulunan te-

sislerdir. (Cogunlukla 6zel sektore ait olup, toplamin %32'si)

2.sinif tesisler: Ginde 21-40 bliylikbas hayvan kesilen tesislerdir. (Cogunlukla 6zel sek-

tore ait olup, toplamin %3 ‘i)

3.sinif tesisler: Glnde 20 biyUlkbas ve alti hayvan kesilen tesislerdir. (Cogunlukla dev-
lete ait olup, toplamin %65'i). Devlete ait tesisler toplam kesimlerin %15-20'sini yapar-
ken, 6zel sektore ait tesisler kesimlerin %80-85'ini yapmaktadir. Géruldigi gibi kesim
tesislerinin cogu devlete ait olmasina ragmen kesimlerin biiylk cogunlugunu 6zel sek-
tor yapmaktadir. S6z konusu durum, devlet tesislerinin diisiik kapasitede calistigina ve

verimsiz isletildigine isaret etmektedir.

Tablo 4 Tiirkiye Geneli Kesimhane Verileri

Tesis Sayisi

Kesimhane Tiirii -
0zel sektore ait Kesimhane | Devlete ait Kesimhane

1. sinif dzele ait kesimhane 161 39
2. sinif dzele ait kesimhane 10 N
3. sinif 6zele ait kesimhane 39 375
TOPLAM 210 425

Kaynak: Kirmizi Et Ureticileri Merkez Birligi 2013 Yili Sektér Raporu
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Ulkemizde biiyiikbas hayvan varliginin yogun oldugu Dogu Anadolu bélgesinde ke-

simhane sayisinin yetersiz oldugu ve kesimhanelerin bati illerinde yogunlastigi Harita
3'te gortlmektedir. Kuzey Dogu Anadolu bélimiinde her ne kadar et Uretim potansi-
yeli yliksek olsa da, sektdrde sanayilesememenin etkisiyle et isleme tesisleri tiketici
pazarlarinin yogun ve ekonomik gelismislik diizeyinin daha ylksek oldugu bati bol-
gelerine kaymistir. Dolayisiyla hayvancilik faaliyetlerinden beklenen katma degerin bu

bélgelerde ortaya koyulamadigi sonucuna ulagiimaktadir.

Harita 3 Tiirkiye'deki Kesimhane Unitelerinin Dagilimi
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Kaynak: Tiirkiye Ziraat Odalari Birligi (2008) Tiirkiye Kirmizi Et Sektor Degerlendirmesi 2008 Y1l
ve Sonrasi Beklentiler
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2.3. KIRMIZI ET URETIM MALIYETi VE ET FiYATLARI

Turkiye'de kirmizi et Gretiminin mevcut yapisi, Ureticiye fiyat ve alim garantisi saglama-
dig1 gibi sanayiye de dulizenli girdi akisinda zorluklar olusturmaktadir. 2010 yilinda i¢
fiyatlarin yikselmesi nedeni ile kirmizi et, kasaplik hayvan ve besi materyali ithalatina

yonelik yasal diizenleme yapilmistir.

Tablo 5 Bir Kg Kirmizi Etin Uretim Maliyeti Tablosu

Asgari Azami (€]]] Asgari Azami
1) Hayvan Bedeli Fiyati Fiyati Kilo Tutan Tutan
Canli Alim 8,5 10 250 2.125,00| 2.500,00
2)Yem Gideri Fiyati Kg Giin
a) Karma Yem 0,9 6 180 972 972
b) Yas Pancar Posasl 0,15 10 180 270 270
¢) Saman (Savrulmus) 0,7 3 180 378 378
d) Misir Silaji 0,2 6 180 216 216
3. iscilik 800 850 | 800*6*2/100 9% 102
4) Veteriner Asi ilag 21,25 25
5) Telefat (Hay.Al.Bed.%1%) 21,25 25
6) Amortisman (Hay.Al.Bed.%03'ii) 6,38 7,5
7) Nakliye
a) Ham Hayvan 800 900 20 40 45
b) Yem 0,03 1.080 27 27
¢) Besili Hayvan 100 120 10 10 12
8) Hayvan Satisinda Giderler Satig Fiyati | Et Miktan (kg) |  Kesinti Orani
a) Stopaj 15 258 0,01 38,7 38,7
b) Mera fonu 15 258 0,001 3,87 3,87
¢) Savunma Sanayii fonu 15 258 0,001 3,87 3,87
d) Borsa 15 258 0,004 15,48 15,48
BiR HAYVAN iCIN TOPLAM MASRAF (TL) 4.244,80| 4.641,42
. Asgari Azami
Canh Kilo Tugarl Tutan
A) BIR HAYVANIN CANLI KG. MALIYETI 430 9,87 10,79
B) BiR HAYVANIN ET/KG. MALIYET] (KARKAS) 258 16, 45 17,99

Kaynak: Turkiye Kirmizi Et Ureticileri Merkez Birligi (KETBIR)- TAIEX-IPARD Toplanti Sunumu. 01.2013
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Son 2 yilda (2012- 2013) girdi fiyatlar %50-100 arasinda artarken, karkas et alim fi-
yatlari %6-7 oraninda gerilemistir. Bu durum piyasa fiyatlarinda hizli bir artisa neden
olmustur. Piyasa fiyatlarinda maliyet artisina bagl yasanan artis dolayisiyla alim gu-
cliniin yetersiz kalmasi ve piyasanin dogal kosullar kirmizi et ithalatini zorunlu hale
getirmistir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'nin tlke genelinde yayginlastirmayi
amacladigi ciftcilerin yem bitkileri Gretimine tegviki politikasi, ilerleyen dénemlerde et

Uretim maliyetlerini azaltacak bir dnlem olarak goriilmektedir.

2.3.1. Et Fiyatlan

TUIK TUFE verilerine gére 2013 yilinda perakende dana eti fiyati, ortalama 24,66 TL/
Kg olmustur. S6z konusu fiyat 2014 yili Mayis ayinda ise 27,08 TLdir. Koyun eti fiyati
ise 2013 yilinda ortalama 25,21 TLdir. S6z konusu fiyat 2014 yili Mayis ayinda ise 26,54
TLdir.

Grafik 3 Kiiglikbas ve biiyiikbas et fiyatlarinin yillar itibariyle degisimi (2005 - 2014)
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Kaynak: TUIK Verileri, Erisim: 22.07.2014
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Son yillarda, yem, nakliye ve enerji maliyetlerindeki artis, tarim ve hayvancilik sektora-
niin ¢6ziim bekleyen sorunlariyla birlesmis ve kirmizi et fiyatlarinda ciddi artislara ne-
den olmustur. Kirmizi et fiyatlarindaki artisin en 6nemli nedeni, fiyatin olusmasinda en
blyuk paya sahip olan yemin maliyetidir. Ciftcilerin yem bitkileri Gretmesine yonelik
olarak cesitli devlet destekleri ve tesvikler mevcut olsa da, et (iretim maliyetini diisir-
me noktasinda yeterli seviyede Uretim rekoltesine halen ulasilamamistir. Grafik 3'de
gorildiigu tizere 2005 yilinda 10-15 TL bandinda olan dana ve koyun eti fiyati, 2010 yi-
linda 15 TL'nin Uzerine ¢cikmis ve son 5 yil icerisinde 27 TL seviyesine kadar ylkselmistir.

2.3.2. Hayvansal Uretim

Ulkemizin hayvansal tiretim endeksine gére 2012 yilindaki toplam Gretimi komsu (il-
kelerle mukayeseli olarak Harita 4'te gériilmektedir. Diislik niifusa sahip bir tlke olan
Azerbaycan'daki artis disinda, tim komsu Ulkelerden daha yiiksek bir hayvansal tGretim
endeksine sahip olunmasi, tilkemizin hayvansal tretim alaninda komsu Ulkelerine na-

zaran bir mukayeseli istlinltige sahip oldugunu gdstermektedir.

Harita 4 Komsu Ulkelerle Mukayeseli Hayvansal Uretim Endeksi

201 2- Hayvansal Uretim endeksi (2004 - 2006 = 100)

\J
90.5'den daha az .I 153.8'den fazla _ .

Kaynak: Dilinya Bankasi http://databank.worldbank.org Olusturma Tarihi: 11.07.2014
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Bu baglamda Turkiye'nin, gerekli yasal diizenlemeleri tamamlayarak ve modern iiretim

tekniklerini yurt capinda yayginlastirarak hayvansal tretim verimliligini rekabet edebi-
lir seviyeye ulastirmasi, komsu Ulkeleriyle konuya iliskin bir dis ticaret potansiyeli orta-
ya koyacaktir. Bilhassa TRA2 Bélgesi'nin (Kars, Agri, Ardahan, Igdir) Turkiye'deki mevcut
blylkbas hayvan varliginin yaklasik %9'una sahip olmasi ve 4 ilke ile sinir kapisina
sahip olmasi, gerekli sartlarin saglandigi konjonkttirde kirmizi et sektdriinde dis ticaret

icin glicll bir aktor olmasi sonucunu doguracaktir.




3. TRA2 BOLGESI KIRMIZI ET PiYASASI

TRA2 Bolgesi, yiiksek rakimi ve 6zel konumu neticesinde Tiirkiye'de sert karasal iklimin
yasandigl, yaz sicakliklarinin diisiik oldugu ve dolayisiyla bitkisel Gretimde cesitliliginin
sinirh kaldigi bir bélgedir. iklim nedeniyle yaz aylarinda aldigi yogun yagdis ise genis
dizliiklerde cayir ve meralarin olusmasina neden olmaktadir. TRA2 Bélgesi'nde hay-
vancilik, bu cografi ve iklimsel kosullarin olusturdugu dogdal siirec icerisinde bolgenin
birincil ge¢cim kaynagdi haline gelmistir. Ancak bdlgede sanayi altyapisinin gelismemesi,
dogdal pazarlara uzak olunmasi gibi nedenlerle hayvancilik 6lcek ekonomisi boyutunda

degil, aile isletmeciligi boyutunda yapilagelmistir.
3.1. TRA2 BOLGESi BUYUKBAS HAYVAN VARLIGI

TRA2 Bolgesinde blyikbas hayvan sayisi genel itibariyle artis egilimindedir (2008
-2013 yillari harig). Ancak bolgedeki hayvan sayisi artig hizinin Trkiye genelindeki artig
hizinin altinda kalmasi nedeniyle 2013'te Bolgenin Tirkiye toplam biyiikbas hayvan
varligindaki pay1 %8,5 olarak gerceklesmistir. Bolgesel diizeyde 2013 yilinda Kars'taki
blyilkbas hayvan varligi %42 oranla ilk sirada gelmekte, sirasiyla Agri (%27), Ardahan
(%24) ve 1gdir (%7) takip etmektedir.

Grafik 4 TRA2 Bélgesi Hayvan Varhgi il Bazl Dagilimi - 2013
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Kaynak: TUIK Verileri, Erisim Tarihi: 25.07.2014
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Bolge'deki buyiikbas hayvan varligi genel itibariyle artmaktadir. Bolge illeri arasinda

en fazla Kars'ta biylkbas hayvan varligi gortilmekte olup son yillarda Agri ve Ardahan
birbirine yakin seviyelere ulasmistir. Igdir'da ise biiylikbas hayvan sayisi diger illere ki-

yasla alt seviyede olmustur.

2013 yiliitibariyle Kars ilinde toplam buiylikbas hayvan varligi 630.631, Agri'da 291.510,
Ardahan'da 331.469, Igdir'da 87.687 adet olarak kaydedilmistir’. Bolgedeki toplam hay-
van varhigi 2014 yihinin ilk yarisi itibariyle 1.341.000 seviyesine ulasmistir.

TRA1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt) ve TRA2 Bolgelerini kapsayan Kuzeydogu Anadolu
Bolgesi, Ege Bolgesiyle birlikte Turkiye'deki Dlzey 1 bolgeler icinde, 2 milyonun (ize-
rinde bliylkbas hayvan sayisiyla en yiiksek hayvan varligina sahip iki bolgeden birisidir
(Grafik 5). 1,5 milyon — 2 milyon bandinda yer alan Orta Anadolu ve Bati Karadeniz
Bolgeleri ise bu iki bolgeyi takip etmektedir. Her ne kadar Ege Bolgesi ve TRA2 Bolgesi
hayvan varligi agisindan birbirine yakin gérilse de yapilan hayvancilik faaliyetinin ni-

teligi belirgin farkliliklar gostermektedir.

Grafik 5 Diizey 1 Bolgeleri Biiyiikbas Hayvan Varligi - 2013
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Kaynak: TUIK Verileri, Erisim Tarihi: 25.07.2014

7 Agri, Ardahan, 1§dir ve Kars Gida, Tarim ve Hayvancilik il Madiirlikleri verileri, 07.2014




Gectigimiz 20 yilda, Tirkiye genelinde kirmizi et Gretiminde verimliligi artirmaya yéne-

lik uygulanan politikalar ve tesvikler en olumlu neticesini tarim ve hayvanciliga dayali
sanayinin ciddi oranda gelistigi Ege Bolgesi'nde gdstermistir. Yillar icerisinde et verim-
liligi ylksek kultiir ve melez irklarin toplam hayvan varligi icindeki payinin ciddi oranda
arttigi Ege Bolgesi'nde kirmizi et isleme tesislerinin yogunlastigi ve et Gretim kapasite-
sinin diger bolgelere nazaran ylksek oldugu gorilmektedir (Harita 2 ve Harita 3). TRA2
Bolgesi'nde kiiltiir ve melez irk biiylikbas hayvan sayisi artis gosterse de, bu artisin hizi,

Turkiye ortalamasinin altinda kalmistir (Grafik 5).

Grafik 6 Kiiltiir ve Melez Irkin Biiyiikbas Hayvan Varhgi icinde Payi (%)
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Kaynak: TUIK Verileri, Olusturma Tarihi: 25.07.2014

Bu durum, TRA2 Bolgesi'nin et verimliligini olumsuz olarak etkilemekle beraber yakla-
sik olarak ayni hayvan sayisina sahip oldugu ancak kiltiir ve melez irk oraninin %92’lere
ulastigi Ege Bolgesi'ne ve benzeri bolgelere kiyasla rekabet edebilirligini olumsuz yon-
de etkilemektedir.
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Grafik 7 2013 Yil Dogu Anadolu Bélgesi Diizey 2 Bolgeleri Biiyiikbas Hayvan Varlig

A
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Bitlis, Hakka Erzurum,

Kaynak: TUIK Verileri, Olusturma tarihi: 25.07.2014

Dogu Anadolu Bolgesi dahilindeki Diizey-2 Bolgelerin sahip oldugu Biyikbas Hay-
van Varligi karsilastirdiginda, TRA2 Bolgesindeki biiyiikbas hayvan varliginin DAB ice-
risinde ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. Harita 6'de gorildigi tizere TRA2 Bolgesi
icindeki dagilimda ise, biylkbas hayvan varliginin dncelikle Ardahan Merkez ilcede,

takiben Kars ve Agri Merkez ilcelerinde ve Ardahan’in Gole ve Kars'in Selim ilgelerinde

yogunlastigi gorilmektedir.




Harita 5 TRA2 Biiyiikbas Hayvan Varligi Endeksi

Peasis i i ans )

Y
<
x‘ -l
i
[
)
f/
\
|
~
I%I
5
o B N W w
) R

Kaynak: TRA2 2014 - 2023 Bolge Plani
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3.2. TRA2 BOLGESI’'NDE BUYUKBAS HAYVAN ETi URETIiMi

Ulkemizde biiyiikbas hayvan et (iretim miktari yillar icerisinde dalgalanmalar géster-
mektedir. Uretim miktarinda 2004 ve 2007 yillarinda belirgin artis gézlenmektedir.
2009 yilinda 326.291 ton et tiretimi gerceklesmistir. 2001 yilinda TRA2 Bélgesi'nde elde
edilen buylkbas eti miktari Turkiye'nin %1,4'ine denk gelirken yillar itibariyle azala-
rak 2009 yilinda tlke toplaminin %0,8'ine kadar gerilemistir. TRA2 Bolgesinin 2009 yili
blyulkbas et Gretim miktari 2.695 ton olup uretimin %49'u Ardahan'dan ve %40' da
Kars'tan karsilanmistir (Tablo 6). TRA2 Bolgesi'nde Uretilen et miktarinin tlke gene-
lindeki oraninda yasanan azalma, yillar icerisinde TRA2 Bolgesi'ndeki mevcut hayvan
sayisinin duslsiine ve/veya et veriminin diistisiine bagli olmayip, Bati bolgelerinde
kaliteli ve verimli kultur irklarinin tim hayvan sayisindaki oraninin artisi dolayisiyla et

veriminin de artmasina baghdir (Grafik 5).

Tablo 6 TRA2 Bolgesi Yillar itibariyle Biiyiikbas Hayvan Et Uretim Miktan (ton)*

AGRI ‘ARDAHAN ‘ IGDIR ‘KARS ‘TRAZ “:‘:"2/:) ‘Z:ﬁzm ‘TURKIYE ‘Z:g'é:z:
2001 | 1138 754|  289| 2343|4524 | 14| 100 333.884 100
2002 | 204 981 348| 2146 | 3679 | 1,1 81| 329.259 9
2003 | 4904 | 2375|181 2737 35| 25| 292163 8
2004 | 538 3668 | 272| 1550 6.028| 16| 133 366950 110
2005 | 51| 1489 | 142 | 2407 | 4089 | 1,3 90 | 321681 %
2006 | 67 824 302| 1578|2771 038 61| 340706 102
2007 | 90| 1246|302 2670 | 4308| 1,0 95 | 433.952 130
2008 | 46| 1065 | 282 2313|3706 1,0 82| 371953 1
2009 | 30| 1321|257 1.087] 2695| 0,8 60| 326.291 9

Kaynak: TUIK, Hayvancilik istatistikleri, Erisim Tarihi 29.11.2013
*TUIK verilerinde Diizey 2 Bélgeleri bazinda et (iretim miktarina iliskin en giincel veriler 2009
yilina ait olup il muidurltkleri verilerinde de daha giincel veriler bulunmamaktadir.




3.3. TRA2 BOLGESI KESIMHANE VE 50 BAS UZERi BUYUKBAS
HAYVANCILIK iSLETMELERI SAYILARI

Kars ilinde Temmuz 2014 tarihi itibariyle toplam 5 adet mezbaha bulunmaktadir. Et
isleme tesisi 6zelligi olan mezbaha olarak sadece Kars Kar-Et Entegre Tesisleri bulun-
maktadir. Bununla birlikte ayni tarihte Kars ilinde, iktisadi anlamda verimlilik saglayan
hayvan sayisi olarak kabul edilen 50 bas ve uzeri kapasitedeki hayvancilik isletmeleri-
nin sayisi 1544 olarak kaydedilmistir.

Igdir ilinde, 50 ve 100 bas arasinda 205, 100 ve 200 bas arasinda 33, 200 ve 500 arasin-
da hayvan varligi bulunan 9 adet, toplamda 247 adet isletme bulunmaktadir. Igdir'da
et isleme tesisi bulunmayip iki adet ruhsatli kesimhane mevcuttur? Ardahan'da ise, 4
mezbaha ve 1 adet et isleme tesisi bulunmaktadir. Oz Ardahan Et Tesisi, 2013 yilinda
300 ton sucuk ve 357 ton kavurma isleme kapasitesiyle ¢alismis olup toplam et isleme
kapasitesi 877 ton/yil olarak gerceklesmistir. Ardahan’da 101-200 bas arasinda hayvan
varligi olan 27 isletme, 51-100 bas 552 isletme bulunmaktadir. 1 ila 50 bas arasinda
hayvan varligi bulunan isletme sayisi ise Ardahan ilinde 17.846 adettir.’ Bu durum Bol-
gedeki yiiksek hayvan varliginin bir arada degerlendirilememesinden 6tiirii sektoriin
ekonomik verimliligini distrmektedir.

TRA2 Bolgesinde aktif olarak calisan mezbahalar ise asagida gosterilmektedir;

Tablo 7 TRA2 Bolgesi Mezbahalar ve Kesim Kapasiteleri

Mezbaha Adi | Kapasitesi

Kars Belediye Mezbahasi Bilyiikbas 20 bas/giin - Kiiciikbas 160 bag/giin
Sarikamis Belediye Mezbahasi Bilyiikbas 20 bas/giin - Kiiciikbas 60 bas/giin
Arpacay Belediye Mezbahasl Biiyiikbas 8 bas/qgiin - Kiiciikbas 16 bas/giin
Kagizman Belediye Mezbahasi Biiyiikbas 100 bas/giin-Kiiciikbas 1000 bas/giin
Kars Kar-Et Entegre Tesisleri Bilyiikbas 20 bas/giin - Kiiciikbas 160 bas/giin

Ardahan Belediye Mezbahasi (caligir durumda) | Biiyiikbag 25 bag/giin - Kiiciikbag 50 bas/giin
Gole Mera Tarim Mezbahasi (calisir durumda) | Biiyiikbag 16 bag/giin - Kiiciikbag 40 bas/giin

Ardahan Et Mezbahasi (atil vaziyette) Biiyiikbas 40 bas/giin - Kiiciikbas 320 bag/giin
Organik Mis Et Mezbahasi (atil vaziyette) Biiyiikbas 40 bas/giin - Kiiciikbas 320 bag/giin
Et ve Siit Kurumu Agri Et Kombinasi Bilyiikbas 320 bas/giin-Kii¢iikbas 2000 bag/qgiin

Kaynak: Kars, Agri, Ardahan ve Igdir Gida, Tarim Hayvancilik il Midurliiga 2014 verileri

8 I§dir Gida, Tarim ve Hayvancilik il Madiirlagi
9 Ardahan Gida, Tarim ve Hayvancilik il MidiirlGgi
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3.4. TRA2 BOLGESi KUCUKBAS HAYVAN VARLIGI

TRA2 Bolgesi'nde kiiclikbas hayvancilik, biiylikbas hayvanciliktan sonra gelen en
onemli hayvancilik faaliyetlerindendir. Kiiclikbas hayvancilik Bolge'de 6zellikle yik-
seltinin disik oldugu ve iklimin nispeten daha yumusak oldugu boélgelerde yapilmak-
tadir (Harita 6). Bununla birlikte yerel tlketici tercihleri de Ureticiler icin hayvan tiiri
seciminde belirleyici rol oynamaktadir. Agri ve Igdir illerinde koyun eti Kars ve Ardahan
illerine gore daha fazla tercih edilmektedir. TRA2 Bolgesi illerinde kiiclikbas hayvan
varligina bakildiginda 2009 yilina kadar hizli ve istikrarl bir diistis yasandigi ancak bu
yildan itibaren (Tablo 8) kii¢likbas hayvan varliginin artis egilimine gectigi gortlmek-
tedir.

Grafik 8 TRA2-Tiirkiye Mukayeseli Kiiciikbas Hayvan Varligi Degisimi (2000-2013)

120

100 -

60 .\ g

40

20

0 T T T T T T T T T T T T T ]
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

=&—=TRA2 ENDEKS =—#~TR ENDEKS
Kaynak: TUIK, Hayvancilik istatistikleri, Erisim Tarihi 10.09.2014

TRA2 Bolgesi'nde 2000 ve 2013 yillari arasinda kiictikbas hayvan varliginda yasanan
degisim Turkiye genelinde yasanan degisimle kismen paralellik arz etmektedir. 2000
yilindan itibaren kiiciikbas hayvan varliginda yasanan diistis 2009 yilina kadar devam
etmis, 2009 yilindan itibaren gézle gorilir bir ivme kazanarak 2012 yilinda 100 endek-
sine ulasmis 2013 yilinda endeksin tizerine ¢ikmay! basarmistir. TRA2 Boélgesi'nde ise
gozle gorilir yikselis devam etse de 2013 yili itibariyle halen endekse ulasilamamistir
(Grafik 8).




Grafik 9 TRA2 Bolge illeri Kiiciikbag Hayvan Varligi Yillara Gore Degisimi (2000-2013)
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Kaynak: TUIK, Hayvancilik istatistikleri, Erisim Tarihi 10.09.2014

Bolge illeri bazinda kiiglikbas hayvan sayilarina bakildiginda en yiiksek potansiyele
Agni ilinin (%57) sahip oldugu goriilmektedir. 2009 yilindan itibaren kuglikbas hayvan
sayisindaki diists yerini hizli bir yikselise birakmis olsa da 2013 yili itibariyle mevcut
kiclikbas hayvan varligi 2000 yilindaki 2 Milyon’a yakin kiiciikbas hayvan varliginin
hala uzaginda kalmaktadir. ikinci sirada %25,8'lik oranla Igdir yer almaktadir. Bélge ice-
risinde Kars %15,7, Ardahan ise %1,84'lik paya sahiptir. Igdir iline bakildiginda TRA2
Bolgesinin genel egiliminden farkh olarak kiiclikbas hayvan sayisinin 2000 yilindan
itibaren bazi yillarda kiiglik disusler yasansa da genel olarak artis egiliminde oldugu
gozlenmektedir. Son yillarda kiclikbas hayvan varliginda yasanan en yuksek artisin
Igdir ilinde yasandigi g6ze carpmaktadir (Grafik 9).
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Tablo 8: Tiirkiye ve TRA2 Bolgesinde Kiiciikbas Hayvan Varliginin Yillar itibariyle Degisimi (2000-2013)

TRA2/ | TRA2 TR
TR | ENDEKS ENDEKS

2000 | 1.845.890|  75.630 | 345.000 | 592.710| 2.859.230| 8,01|  100| 35693.000| 100
2001 | 1.750.000|  76.660 | 310.000 | 423.000| 2.559.660| 7,53 90 | 33.994.000 95
2002 | 1.663.400|  37.503 | 335.000 | 326.553| 2.362.456| 7,39 83| 31.953.800 90
2003 | 1.688.608|  36.895 | 375.000 | 425.000| 2.525.503| 7,84 88| 32.203.214 90
2004 | 1.571.971| 45530 365.000 | 423.000| 2.405501| 7,56 84| 31.811.092 89
2005 | 1.352.664| 45805 380.000 | 288.000 2.066.469| 6,49 72| 31.821.789 89
2006 | 1.264.540|  71.327| 410.000| 252.500 1998367| 6,19 70| 32.260.206 90
2007 | 1170510 54331/ 480.000 | 252.000| 1.956.841| 6,16 68| 31.748.651 89
2008 | 1.090.270|  48.964| 450.000 | 252.000| 1.841.234| 6,23 64| 29.568.152 83
2009 | 973.948| 32321/ 460.000 | 252.000| 1.718.269| 6,39 60| 26.877.793 75
2010 | 1.160.488|  31.341| 440.000| 178.565| 1.810.394| 6,16 63| 29.382.924 82
2011 | 1.099.938|  26.123| 511.000| 240.757| 1.877.818| 581 66| 32.309.518 91
2012 | 1307.422| 42573 | 595.881| 363.212| 2309.088| 6,45 80,8 35782519 100

2013 | 1.362.475 44.647 | 682.141| 346.821| 2.436.084| 6,3285 85| 38.509.795 108

‘ TURKIYE ‘

AGRI ‘ARDAHAN‘ IGDIR‘ KARS ‘ TRA2 ‘

Kaynak: TUIK, Hayvancilik istatistikleri, Erisim Tarihi 10.09.2014

Bolgedeki kiiciikbas hayvan varligi on yil 6ncesinde daha yiiksek seviyelerde iken za-
man icerisinde %19 oraninda distis gostermistir (Tablo 8). Bu azalmada agirlikli olarak
Agniilinin hayvan sayisindaki dusus etkili olmustur. Ardahan ve Kars illerinde de diisiis
yasanirken Igdir ilinde artis g6zlenmektedir. Kiigiikbas hayvan varliginin bélge icinde-
ki dagihmina bakildiginda en fazla Agri'nin Dogubayazit ilcesinde, sonrasinda I§dir'in
Aralik ve Tuzluca ilcelerinde ve Agri Merkez ilcesinde yogunlastigi gorilmektedir (Ha-
rita 6).




Tablo 9 TRA2 Bolgesi Yillar itibariyle Kiiciikbas Hayvan Et Uretim Miktar (ton)

AGRI ‘ ARDAHAN ‘ IGDIR ‘ KARS ‘ TRA2 ‘ ENDEKS I:AZ/ ‘ TURKIYE ‘ lel;li(:(v_f
2001 387 34 162 301 | 884 100 | 0,87 | 101.799 100
2002 73 43 158 224 | 497 56| 0,54 91.282 90
2003 | 476 81 143 194 | 894 101 1,20 74.493 73
2004 | 315 125 212 199 | 851 9% | 1,06 80.015 79
2005 55 90 214 154 513 581 0,60 86.133 85
2006 37 4 250 121 451 511 0,47 96.032 94
2007 | 100 86 338 338 | 862 98| 0,61 141.659 139
2008 44 31 194 150 | 419 47| 0,38 | 110.491 109
2009 12 558 222 541 845 % | 0,98 86.308 85

Kaynak: TUIK, Hayvancilik Istatistikleri, Erisim Tarihi 10.07.2014 (Daha giincel verilere calisma
tarihinde ulasilamamistir.)

Ulkemizde kiiciikbas hayvan eti tiretim miktari 2007 yilinda &nceki yila gére %45 ora-
ninda artmistir. Ancak 2007 yilindan bu yana azalma egilimi gdstermektedir. 2008 yi-
linda TRA2 Bolgesi, tlkemizdeki toplam kiiclikbas et tretim miktarinin %0,38'ine sa-
hipken 2009 yilinda bu oran %0,98%e yiikselmistir. Bolgemizde 2009 yili kiiclikbas et
Uretim miktari 845 ton olup son sekiz yila bakildiginda buyik capl dalgalanmalarin

yasandigi goriilmekte olup buna neden olarak canli hayvan ticaretinin iklim ve ekono-

mik kosullara baghhgr gosterilebilir.
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Harita 6 TRA2 Bolgesi Kiiciikbas Hayvan Varliginin ilcelere Gére Dagilimi

KUCUKBAS HAYVAN VARLIGH
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4. TRA2 BOLGESI’NDE KIRMIZI ET SEKTORUNUN TEMEL
SORUNLARI VE COZUM ONERILERI

TRA2 Bolgesi, Turkiye'deki blyikbas hayvan varliginin yaklasik %8,5'ine sahip olma-
sina ragmen TRA2 Bdlgesi'nde kirmizi et Uretimi Turkiye'deki tretimin 9%0,8' kadar
gerceklesmistir. TRA2 Bolgesi'nde kirmizi et Gretim sektorlinin yeterli diizeyde faal
olmamasinin temel nedenleri olarak, sektorle birebir iliskili olan hayvancilik sektoriine

iliskin sorunlar ve Bélgedeki sanayi ve tarim altyapisi eksiklikleri sayilabilir.

Bu calisma kapsaminda, sektoriin TRA2 Bolgesi'ndeki sorunlarini ve ¢6ziim yollarini
analiz edebilmek icin Kars, Agri, Ardahan ve Igdir illerinden sektor paydaslariyla bir ¢a-
listay diizenlenmistir. Calistay; sivil toplum kuruluslar, Giniversiteler, ilgili kamu kurum-
lari ve 6zel sektorden 24 kisilik bir katilimla gerceklesmistir. Calistay kapsaminda SWOT
analizi ydnteminin uygulanmasi amaciyla birbiri arasinda homojen ancak kendi icinde
heterojen yapiya sahip, sektor sorunlarini her yoniyle ele alabilecek 5 adet calisma
masasi olusturulmus ve elde edilen giicli zayif yonler, firsat ve tehditler 5nem sirasina
gore her bir masa tarafindan puanlanmistir. Tablolarda kullanilan farkli renkler birbirin-
den farkli masalari belirtmektedir. Calisma masalarinda ortak sonugclara ulasildiginda
ilgili maddedeki puan, masalarin verdidi puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak yazil-
mistir. Puanlamalar sonucunda ¢oziim-strateji 6nerilerinin olusturuldugu TOWS (Thre-
ats-Opportunities-Weaknesses-Strengths) Matrisi ile olusturulan ¢6ziim stratejilerinin
skorlarinin hesaplandigi QSPM (Quantitative Strategic Planning Matrix) Matrisi elde
edilmistir.

4.1. GZFT (SWOT) ANALiZi

GZFT analizi; incelenen kurulusun, teknigin, siirecin veya durumun giicli ve zayif yon-
lerini ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri belirlemekte kullanilan bir teknik-
tir. Bu teknigin amaci i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan gliclii yonler ve firsatlar-
dan en Ust diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek

plan ve stratejiler gelistirmektir. Bu calisma kapsaminda gerceklestirilen GZFT analizi
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ile kirmizi et sektoriinde TRA2 Bolgesi'nin glicli oldugu ve biyik firsatlara sahip oldu-

gu unsurlarin belirlenmesi ve ortaya cikan tehdit ve zayif yonlere iliskin tedbirler ge-
listirilmesi amaclanmaktadir. Diizenlenen calistay kapsaminda GZFT analizi yapilirken
sektor temsilcilerinden olusan 5 farkh calisma masasi kurulmustur. Asagidaki tabloda
da gorildigi gibi masalar, analiz sirasinda verilerin anlasilir olarak gézlenmesi ama-

ciyla renklerine gore ayrilmistir. Glicli yanlar listesinde ayni veya benzer fikirlerin yer

almasinin sebebi, farkl masalarda ayni sonuglara ulasiimis olmasidir.

Tablo 10 Calistay Calisma Masalarinin Renk Dagilimi

1.No'lu Masa
2.No'lu Masa
3.No'lu Masa
4.No'lu Masa
5.No'lu Masa




Tablo 11 GZFT Analizi Sonuclari

a. Giiclii Yanlar :

G

Mera ve bitki drtiisiiniin giiclii olmasi

Niifusun ¢cogunlugunun gegim kaynaginin hayvanalik olmasi

Hayvan varliginin fazla olmasi

Hayvan irklarinin bdlge iklim kosullarina uygunlugu

Besiciligin bilingli ve diizenli yapiimas

Besi materyalinin bol olmasi

Cayir ve mera alanlarinin yeterliligi

Et verimi yoniinden kiiltiir ve kiiltiir melezi irklarin artigi

Yasam kiltiiriniin hayvanailiga uygun olusu

Bdlgenin organik iiretime uygun olusu

1gdir bdlgesinin silaj iiretimindeki pozisyonu

Zengin mera varligi

Bolgede yerlesik hayvanalik kiiltiiriiniin varligi

Hayvan sayisinin fazla olmasi

Organik tanm potansiyelinin yiiksek olmasl

Bolgede Ziraat ve Veterinerlik fakiiltelerinin bulunmasi

Kaba yem iiretim imkanlarinin olmasi

Lojistik imkanlarin gelismis olmasi (tir sayisi, maliyet diisikligu)

Mera alanlarinin fazla ve ¢ok verimli olmasi

Hayvan sayisinin fazla olmasi

Hayvancligin aile isletmeciligi seklinde yapiliyor olmasi

Bolgenin iirettigi etin kalitesinin yiiksek olmasi

Mera ve bitki drtiisiinin, cayirlanin giiclii olmasi

Hayvan sayisinin fazla olmasi

Mandiralarin modern olmasi

Niifusun ¢ogunlugunun gegim kaynaginin tarim / hayvancilik olmasi
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b. Zayif Yanlar:

y 4

Devlete ait kesimhanelerin olmamasi/yetersizligi

Uretilen etin ve et iiriinlerinin pazara uzakligindan dolayi rekabet sansinin diisiikliigii

Besi materyalinin (yem) pahali olusu

Besi OSB'lerin olmayisi

0SB'lerin altyapi sorunlari

Hayvan Pazarlarinin olmaysi

Yeterli sayi ve nitelikte i gliciniin olmamasi

Hayvanciligin bilingsizce yapilmasi ve egitimsizlik

Mevcut besi materyalinin bolge disinda degerlendirilmesi (satilmasi)

Etisleme ve depolama tesislerinin yetersizligi

Pazara uzaklik

Orgiitlenme ve pazarlama eksikligi

Markalagmanin saglanamamasi

Salgin hastaliklarin fazla olmas

Kis sartlarinin agir olmasi

Yeterli kapasitede kesimhane ve et isleme tesisisin olmamasi

Yetersiz ve uygun olmayan barinak sartlar

Tilketimin yogunlastigi pazara uzak olmasi

Entansif tarimin yaygin olmamasi

isletme bilyiikliiklerinin yetersiz olmasi

Istatistiki veri yonetiminin yapilamamasi

Yerli sigirlarda islah calismalarinin yetersiz olmasi

Mevcut hayvan varliginda yerli irk oraninin yiiksekligi

Meralarda otlatmanin planli olarak yapilmamasi

Asin otlatma

Siirti yonetim elemaninin ve siirii yoneticisi uygulamasinin yetersiz olmasi

Uzun siiredir meslekte olan yetiskinlerin egitiminin zorlugu, dnyargi




Orgiitlenmenin yetersiz olusu

Sap, Brusella, Sarbon, Tiiberkiiloz hastaliklarinin yaygin olmasi

Entegre kesim tesislerinin - isletmelerinin olmamasi

Besinin mera doneminden sonra devam ettirilmemesi

Hayvan Pazar ve borsalarinin ¢ok kotii sartlarda olmasi

Yatinmalarin bélgeyi tercih etmiyor olmasi

Kaba yem acigi

Teknik bilginin azligi

Hayvan transferinin zor olmasi

Kamuda deneyimli personel olmayisi, sayica yetersizligi

Kooperatiflesmenin zayif olmasi

Sanayilesmenin yetersizligi

illerin niifusunun azalmasi

iklim sartlar (sogukluk, kuraklik)

iklim sartlar (sogukluk, kuraklik)

Kaba yem acigi

Siit ve et iiretimindeki kayit digilik

Mevcut besi materyalinin bolge disinda degerlendirimesi (satilmasi) veya (TRA2 Bolgesi'nden ¢ok sayida
besi materyalinin transfer ediliyor olmasi)

Besiciligin bilingli ve diizenli yapilamamasi, egitimsizlik

Hijyene dikkat edilmemesi

Geng niifusun bilyiik sehirlere ve kentsel alanlara gocii

Geng niifusun hayvanalia ilgisizligi

Topragin bdliinmesi

Hayvan borsalarinin olusturulmamasi




c. Firsatlar:

Ulke ve il genelinde et ihtiyacinda artis olmas!

Besicilik desteklerinin olmasi

Mera besiciliginin olmasi

Besicilikteki hayvan varligi

istikrarsiz hayvanalik politikasinin bélge lehine cevrilebilir olmasi

Cesitli kurum ve kuruluslarca yapilan hibe destekleri

Etci irklarla yapilan suni tohumlamada verilen destek miktarinin fazla olmasi

Sinir bolgesi olmasi ve ihracat yapabilme imkani

Nakliye maliyetinin nishi olarak diisiik olmasl

Et tiiketiminin artis egiliminde olmasi

Yiiksek destek oranlari sunan tegvik ve hibe mekanizmalarinin varligi (TKDK, SERKA, DAP, KOSGEB)

Organik Kirmizi Et Giretim potansiyelinin yiiksek olmasi

Kaba yem iiretecek alanlarin varligi (silaj, yonca)

Sinir ticareti yapma olanag

Kirmizi et talebinin artis egiliminde olmasi

Yem bitkileri yetistiriciligi yapilacak alanlarin fazla olmasi

Yiiksek destek oranlari sunan tegvik ve hibe mekanizmalarinin varligi (TKDK, SERKA, DAP, KOSGEB)

Sinir bdlgesi olmasi ve sinir ticareti olanag

Bolgede Ziraat ve Veterinerlik Fakiiltelerinin bulunmasi

Organik hayvancilik imkaninin bulunmasi

Beyaz et iiretiminin yapilmiyor olmas ?

Toprak reformunun iilke geneline yayilmasi

Et verimi yoniinden kiiltiir ve kiiltiir melezi irklarin artigi

Yiiksek destek oranlari sunan tegvik ve hibe mekanizmalarinin varligi (TKDK, SERKA, DAP, KOSGEB)

Organik hayvancilik imkaninin bulunmasi

TRA2 BOLGES KIRMIZI ET SEKTORU Stratejik Analiz




d. Tehditler

T

Ulke disindan canli hayvan ve et girisi (ithalat)

Kacak hayvancilik (sinir ihlali)

Sinir illeri olunmasi sebebiyle hayvan hareketinin fazla olusu ve hastalik riski

TRA2 Bilgesinin iklim kogullan

Et isleme tesisinin maliyet ve risklerinin yiiksek olmasi

istikrarli bir hayvancilik politikasinin olmamasi

Et ve canli hayvan ithalati

Kontrolsiiz hayvan hareketleri ve salgin hastaliklar

Girdi maliyetlerinin yiiksek olusu

Et sektoriindeki istikrarsizlik

iklim sartlan (sogukluk, kuraklik)

Geng niifusun biiyiik sehirlere gdcii ve hayvanciliga ilgisizligi

Sinir bolgesi olunmasi ve hastalik riskinin artmasi

Sektor temsilcilerinin ilgisizligi

Destekleme kurumlarinin prosediirlerinin agir olmasi

Danigman firma ve teknik personelin yetersiz olmasi

Sinir iilkelere yakin olunmasi sebebiyle bulasici hastalik riski

ithalatin piyasay! baski altina almasi

Kiiresel iklim degisiklikleri kaynakl kuraklik riski

Koyden kente gociin artmasl, kirsal niifusun azalmasi sonucunda hayvanclikla ugrasan insan sayisinin

da azalmasi

ithal killtiir irklarinin bélgeye adaptasyon sorunu (toplu dliimler yasanmasi)

Hastaliklara direncin diisiik olmasi

Salgin hastaliklanin fazla olmasi

Girdi maliyetlerinin yiiksek olmas

ithalatin piyasayi baski altina almasi

Fiyat istikrarsizig

Geng niifusun bilyiik sehirlere gdcii ve hayvanahda ilgisizligi

Bdlgenin et kalitesinin yiiksek olmasi

iklim sartlan (sogukluk, kurakiik)

Sinir bdlgesi olunmasi nedeniyle hayvan kagakgiliginin olmasi

ithalatin piyasay! baski altina almasi

Hayvan hastaliklanyla miicadelenin etkin yapilmamasi

Kaba yem acig

Girdi maliyetlerinin yiiksek olusu nedeniyle iiretilen etin istenen fiyata satilamamasi
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Yapilan GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgulardan en 6nemlileri segilerek

QSPM Matrisinde kullaniimistir. Yapilan analiz sonucunda Boélgenin sektérde giiglii ol-

dugu bagslica yonler;

G1
G2
G3
G4
G5

G6
G7
G8

Mera ve ¢ayirlarin zengin ve verimli olmasi

Niifusun cogunlugunun gecim kaynaginin hayvancilik olmasi

Et verimi yliksek kiilttir ve kiiltiir melezi irklarin bdlgedeki oransal artisi
Bdlgenin organik lretime elverisli olmasi

Igdir bélgesinin silaj liretimindeki pozisyonu ve bélgenin kaba yem tiretim po-
tansiyeli

Lojistik imkanlarin gelismis olmasi (tir sayisi, maliyet diisiikliigi)

Hayvan varliginin ytiksek olmasi

Bdlgenin et kalitesinin yiiksek olmasi

ve bolgenin sektorde zayif kaldigi baslica yonler;

Z1
22
Z3
Z4
zZ5

Z6
z7
Z8
29

Uretilen etin ve et (iriinlerinin yogunlukla tiiketildigi pazara uzaklgi

Besi materyalinin (yem) pahali olusu ve yeterince (retilmemesi

Kamuda ve ézel sektdrde yeterli sayida ve nitelikte is gliciiniin olmamasi
Besiciligin bilingsiz ve dlizensizce yapilmasi ve lreticilerin egitimsizligi
Mevcut besi materyalinin (kaba yem, silaj vb.) bélge disinda da degerlendirili-
yor olmasi (satilmasi)

Et isleme ve depolama tesislerinin olmayisi veya kapasite yetersizligi
Orgitlenme ve pazarlama eksikligi, markalasmanin saglanamamasi

Ciftlik biytikltiklerinin yetersiz olmasi

Yerli sigirlarda islah ¢alismalarinin yetersiz olmasi

Z10 Sap, Brusella, Sarbon, Tiiberkiiloz hastaliklarinin yaygin olmasi

Z11 OSB'lerin altyapi sorunlari ve bélgedeki sanayilesmenin yetersizligi

Z12 iklim sartlari (sogukluk, kuraklik)
Z13 Geng niifusun hayvanciliga ilgisiz olmasi ve bliylik sehirlere veya kentsel alan-

lara gégli

olarak ortaya cikarken sektore yonelik en 6nemli firsatlar;




F1
F2
F3
F4
F5
F6

F7
F8

Sinir bélgesi olmasi ve ihracat yapilabilirligi
Nakliye maliyetinin nisbi olarak diisiik olmasi
Organik Kirmizi Et tiretim potansiyelinin ytiksek olmasi

Kirmizi et talebinin artis egiliminde olmasi

Yem bitkileri yetistiriciligi yapilacak alanlarin fazla olmasi

Yiiksek destek oranlari sunan tesvik ve hibe mekanizmalarinin varligi (TKDK,
SERKA, DAP, KOSGEB)

Bélgede Ziraat ve Veterinerlik Fakiiltelerinin bulunmasi

Et verimi ytiksek kiltiir ve kiiltiir melezi irklarin yayginlasmasi

ve sektort tehdit eden en dnemli unsurlar;

T
T2
T3
T4
T5

T6
177
T8
79

Et isleme tesislerinin maliyet ve risklerinin yiiksek olmasi
Ulkede istikrarli bir hayvancilik politikasinin olmamasi
Danisman firma ve teknik personel sayisinin yetersiz olmasi
Kiiresel iklim degisikliklerinden kaynaklanacak kuraklik riski
Kéyden kente géc¢lin artmasi, kirsal ntifusun azalmasi sonucunda hayvancilik-
la ugrasan insanlarin sayisinin da azalmasi

ithal kiiltiir irklarinin bélgeye adaptasyon sorunu

Salgin hastaliklarin fazla olmasi ve yeterli miicadelenin yapilmamasi
Et ve canli hayvan ithalatinin piyasayi baski altina almasi

Kaba yem agigi

T10 Girdi maliyetlerinin ytiksek olusu nedeniyle liretilen etin istenen fiyata satila-

mamasi

olarak ortaya ¢ikmistir.
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4.2. TOWS MATRISi™

TOWS (Threats-Opportunities-Weaknesses-Strengths) Matrisi, arastirmacilara GF (Glig-
10 Yan - Firsat), ZF (Zayif Yan-Firsat), GT (Gli¢ll Yan- Tehdit) ve ZT (Zayif Yan-Tehdit) stra-
tejileri olmak tizere 4 degisik tirde strateji gelistirme olanagi taniyan 6nemli bir strateji
belirleme aracidir. TOWS Matrisi ile GZFT Analizinde ortaya cikan unsurlari temel dissal
ve icsel faktorlerin uyumlastiriimasi baglaminda degerlendirerek stratejiler gelistiril-
mektedir. TOWS Matrisi ile amaclanan; uygulanmasi miimkiin olan alternatif strate-
jilerin olusturulmasidir. Bu stratejileri olustururken calisma masalarinda ortaya ¢ikan
fikirler harmanlanmaktadir. Ornegin; 1 nolu Giicli Yan fikri (G1) (Mera ve cayirlarin
zengin ve verimli olmasi) ile 3 nolu Firsat fikri (F3) (Organik Kirmizi Et iiretim potan-
siyelinin yiiksek olmasi) birbiriyle uyum gostermektedir ve bir arada diistintldigiin-
de sektoriin bolgede gelismesi icin yeni bir strateji gelistirmeye olanak saglamaktadir:
Mera ve cayir alanlarinin ¢oklugunun hayvanlarin dogal beslenmesini miimkiin
kilmasi organik iiriin pazarina giris kolayligi saglamaktadir. Bu tarz strateji eslestir-
melerinin olusturulmasi icin TOWS Matrisi kullanilmaktadir. Stratejiler olusturulurken
calistay sonunda beyin firtinasi calismasindan elde edilen ¢6zim Onerilerinin derlen-

digi ¢cozlim tablosu ise strateji catisi olarak dikkate alinmistir (Tablo 12).

Tablo 12 Calistayda Ortaya Konan Temel Coziim Onerileri

1 | Hayvanciligin ve melez irkin yayginlastinimasi

2 | Kaba yem ihtiyacini karsilayici nlemlerin alinmasi

3 | Pazarlama, insan kaynagi ve dagrtim agji organizasyonunun kurulmas

Kirmizi et ve et iiriinleri iiretim tesisi kurulmasi ve yatinmin hangi kapasitede yapilacaginin tespiti icin
profesyonel bir fizibilite calismasi yapilmasi

Et isleme tesisinin maliyet ve risklerinin yiiksek olmasi nedeniyle sektdrde tecriibeli, biiyiik yatmmailarin
bdlgeye getirilmesi amaciyla goriismeler yapilmasi

6 | Bolgede hayvanalik yatinmi yapiimasi icin bélge insaninin tesvik edilmesi

10 Yrd. Doc. Dr. Ahmet Beskese’nin Bahcesehir Universitesi e-MBA Programi Stratejik Yonetim
Ders Notlarindan yararlaniimistir.




a. GF stratejileri:

« Mera ve ¢ayir alanlarinin genisligi ve verimliligi, hayvanlarin dogal beslenme-
sine imkan saglamakta ve organik lir(in pazarina giris kolayligi saglamaktadir.
(G1,F3)

« Bdlgedeki hayvan sayisinin fazla olusu ve sektérdeki talep artisi bélgede kirmizi

et liretim tesislerinin kurulmasini cazip kilmaktadir. (G7, F4)

b. GT stratejileri:

+ Etisleme tesisinin kurulum ve isletmesine yonelik maliyet ve risklerinin yliksek
olmasina ragmen bélgede yerlesik hayvancilik kiiltiiriiniin bulunmasi ve hayvan

sayisinin yliksek olmasi bélgeye disardan yatinmlar cekmektedir. (G2,G7;T1)

c. ZF stratejileri:

« Devlete ait kesimhanelerin olmayisi/yetersizligi, et isleme ve depolama tesisle-
rinin yetersizligi ve bélgede cesitli kurum/kuruluslarca yapilan yliksek orandaki
hibe destekleri ve nakliye maliyetinin nispi olarak disiik olmasi, bati illerindeki
pazarlarda gliclii olan firmalarin bélgede yatirim yaparak énemli bir agigi kapa-

masi miimk(in gériilmektedir. (Z6,F6)

d. ZT stratejileri

+ Hayvanciligin bilingsizce yapilmasi, egitimsizlik, 6rglitlenme ve pazarlama ek-
sikliginin olusturdugdu riskleri azaltmak amaciyla kapsaml bir fizibilite calismasi

yapilmasi gerekmektedir. (Z4,27;T1)




4.3. KANTITATIF STRATEJi PLANLAMA (QSPM) MATRISi"

QSPM Matrisi, GZFT ve TOWS analizleri sonucunda ortaya ¢ikan temel stratejilerin goreli
uygulanabilirligini, baska bir deyisle mukayeseli Gstiinligina belirlemek icin kullanilan
kantitatif bir metottur. QSPM Matrisi; i¢sel ve dissal kritik basari faktorlerini kullanmakta
olup her temel faktoriin belli bir sayi Gizerinden aldigi bir puan bulunmaktadir.

Galistay kapsaminda SWOT analizi ydnteminin uygulanmasi amaciyla birbiri arasinda
homojen ancak kendi icinde heterojen yapiya sahip, sektor sorunlarini her yoniyle
ele alabilecek 5 adet calisma masasi olusturulmus ve elde edilen gii¢li zayif yonler,
firsat ve tehditler bu masalarca 6nemine gore puanlanmistir. Calistayda yapilan grup
calismalarinda her gruptan GZFT tablolari icin belirledikleri temel unsurlarin 5 {izerin-
den puanlanmasi istenmistir. Calisma masalarinda ortak sonuclara ulasildiginda ilgili
maddedeki puan, masalarin verdigi puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak yazilmistir.
Verilen tim puanlar toplanarak endeks kabul edilen 1 sayisi, toplam puan sayisina bo-
linm{stdr. Cikan oran temel faktorlerin calisma masalarinda aldigi puanlarla ¢arpilarak
her faktorin agirlik puani tespit edilmistir.

QSPM matrisinin sol tarafinda temel icsel ve dissal faktorler listelenmektedir. Alternatif
stratejilerin bulundugu sag taraftaki bilgiler ise TOWS gibi alternatif strateji belirleme
tekniginde elde edilen matrislerden ya da toplantilar, calistaylar sonucu olusturulan al-
ternatif strateji listesinden olusturulmaktadir. Diger analitik teknikler gibi QSPM matrisi
de iyi bir icgudusel yargiyr gerektirmektedir.

Yapilan arastirmalar ve calistay sonucunda, Gizerinde fikir birligine varilan 2 ya da 3 stra-
teji belirlendikten sonra (bu calismada 2 strateji secilmistir) ilgili temel faktorlerin her
bir stratejinin gerceklesmesine ne 6lclide katki verebilecedi diistinllerek AS (Attracti-
veness Score- ¢ekicilik skoru) kutusuna 5 Gizerinden puan yazilmakta ve bu puanlar, te-
mel faktorin agirligiyla carpilmaktadir. Ortaya cikan toplam cekicilik skorlari tablonun
altinda toplanarak iki stratejiden hangisinin daha ¢ekici oldugu sayisal bir metotla tes-
pit edilmis olmaktadir. Bu cercevede, SERKA hizmet binasinda bdlgenin bitiinlinden
gelen katilimcilarin katkilari ile gerceklestirilen calistaydan elde edilen geribildirimler

sonucunda gerceklestirilen QSPM analizi sonuclari asagida belirtilmektedir:

11 Yard. Doc. Dr. Ahmet Beskese’nin Bahcesehir Universitesi e-MBA Programi Stratejik Yoénetim
Ders Notlarindan yararlaniimistir.
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Tablo 13 Kantitatif Stratejik Planlama Matrisi (QSPM)

Alternatif 1 Alternatif 2
Kapsamli bir Batidaki
fizibilite calis- pazarlarda
masi yapilmasi  tecriibe edin-
gerekmektedir.  mis firmala-

Kantitatif Stratejik Planlama Matrisi Busayedesekti- rin bélgede

(QsPM)

stratejiler

rebolge icinden  yatinm yapa-
veya disindan rak sektore
yatirim cekilmesi onciiliik
kolaylasacaktir. ~etmesi gerek-
mektedir.

Temel Faktorler Puan Agirhk AS TAS AS  TAS
Digsal Unsurlar (External)
Sinir bélgesi olunmasi ve ihracat yapabilirlik | 3, 66 0,02 3 0,0676 510,127

Nakliye maliyetinin nishi olarak diisiik
olmasi

3 0,02 3| 0,05541 40,0739

Organik Kirmizi Et Giretim potansiyelinin
yiiksek olmasi

Kirmizi et talebinin artig egiliminde olmasi | 4,66 0,03 3| 0,08607 50,1434

Yem bitkileri yetistiriciligi yapilacak alanla-
rin fazla olmasi

3,66 0,02 4| 0,09013 41 0,0901

firsatlar

4,5 0,03 5| 0,13852 30,0831

Yiiksek destek oranlar sunan tegvik ve hibe
mekanizmalarinin varligi (TKDK, SERKA, 48 0,03 4 0,1182 3| 0,0887
DAP, KOSGEB)

Bolgede Ziraat ve Veterinerlik Fakiiltelerinin
bulunmasi

3 0,02 5| 0,09235 2| 0,0369

Et verimi yiiksek kiiltiir ve kiiltiir melezi

5 0,03 3| 0,09235 510,1539
irklarin yayginlasmasi
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Et isleme tesisinin maliyet ve risklerinin

yiiksek olmasi 5 0,03 4 0,12313 50,1539

istikrarli bir hayvanallik politikasinin

4,5 0,03 0 0 0 0
olmamasi

Danisman firma ve teknik personelin nitelik

. 5 0,03 2| 0,06157 51 0,1539
ve sayica yetersiz olmasi

Kiiresel iklim degisiklikleri kaynakli kuraklik

o 2,25 0,01 0 0 0 0
riski

Koyden kente gdciin artmasl, kirsal niifusun
azalmasi sonucunda hayvanclikla ugrasan 45 0,03 3| 0,08311 10,0277
insan sayisinin azalmasi

ithal killtiir irklarinin bélgeye adaptasyon

3 0,02 3| 0,05541 11 0,0185
sorunu

Salgin hastaliklain fazla olmasi ve bu has-

taliklarla yeterli miicadelenin yapiimamasi ) 0,03 3] 00925 4101231

Et ve canli hayvan ithalatin piyasayi baski
altina almasi

Kaba yem aqii 5 0,03 4| 0,12313 11 0,0308

4,4 0,03 31 0,08127 50,1354

Girdi maliyetlerinin yiiksek olusu nedeniyle
iiretilen etin istenen fiyata satilamamasi

4,5 0,03 31 0,08311 50,1385

Mera ve cayirlarin zengin ve verimli olmasi 5 0,03 5[ 0,15391 0 0

Niifusun ¢ogunlugunun gegim kaynaginin

3 0,02 3] 0,05541 10,0185
hayvanalik olmasi

Et verimi yiiksek kiiltiir ve kiiltiir melezi

irklarin bolgedeki oransal artigi 4 0,02 2| 00495 41 0.0%5

Balgenin organik iiretime uygun olusu 5 0,03 5| 0,15391 0 0

Igdir bolgesinin silaj iiretimindeki pozisyo-
nu ve holgenin kaba yem iiretim potansiyeli

giiclii yonler

4,5 0,03 5| 0,13852 11 0,0277

Lojistik imkanlarin gelismis olmasi (tir
sayisi, maliyet diisiikliigu)

Hayvan varliginin yiiksek olmasi 4,5 0,03 41 0,11082 510,1385
Bdlgenin et kalitesinin yiiksek olmasi 4 0,02 5 0,12313 40,0985

4 0,02 4 0, 0985 2| 0,0493




Uretilen etin ve et iiriinlerinin yogunlukla

tiiketildigi pazara uzakligi ? 48 [ o U 3| b

Besi materyalinin (yem) pahali olusu ve

yeterince iiretiimemesi g o i Y13 L s

Kamuda ve dzel sektdrde yeterli sayida ve

o 4 0,02 0 0 510,1231
nitelikte is giiciiniin olmamasi

Besiciligin bilingsiz ve diizensizce yapilmasl

LT 4,5 0,03 0 0 510,1385
ve iireticilerin egitimsizligi

Mevcut besi materyalinin (kaba yem, silaj
vh.) bdlge disinda da degerlendiriliyor 3,5 0,02 3 0, 06464 0 0
olmasi(satilmasi)

Etisleme ve depolama tesislerinin olmayisi

S . B 4 0,02 1| 0,02463 50,1231
=l Veya kapasite yetersizligi
E Orgiitlenme ve pazarlama eksikligi, marka-
=y ™' Jyep g 5| 0,03 2| o06157| 40,1231
Sl [asmanin saglanamamasi
Ciftlik biiyiikliiklerinin yetersiz olmasi 4 0,02 3| 0,07388 51 0,1231
Yerli sigirlarda islah calismalarinin yetersiz

3 0,02 2| 0,0369% 50,0923
olmasi

Sap, Brusella, Sarbon, Tiiberkiiloz hastalik-

3 0,02 3| 10,0554 20,0369
larinin yaygin olmasi

0SB'lerin altyapi sorunlan ve bdlgedeki
sanayilesmenin yetersizligi

iklim sartlari (sogukluk, kuraklik) 3 0,02 41 0,07388 11 0,0185

Geng niifusun hayvanaliga ilgisiz olmasi ve
biiyiik sehirlere veya kentsel alanlara gocii

TOTAL 1 2,97051 3,0145

Toplam ¢ekicilik skoru 1 endeksi Gizerinden degerlendirilmistir.

5 0,03 1| 0,03078 11 0,0308

5 0,03 3| 0,09235 11 0,0308

AS: Cekicilik Skoru (Attractiveness Score)
TAS: Toplam Cekicilik Skoru (Total Attractiveness Score)

Bu calismada her iki strateji de 1 endeksinin Uzerinde bir toplam c¢ekicilik skoruna
ulagmistir. Stratejilerin skorlar birbirlerine oldukga yakin ciktigindan TRA2 Bélgesi'n-
de kirmizi et sektoriinlin faaliyete gecirilmesi icin takip edilecek strateji QSPM Matrisi
Analizine gore her iki stratejiden biri olabilecektir. Bu ¢alismayla, dncelikle bir fizibilite

calismasinin gerceklestirilmesi ve akabinde bu fizibilite calismasindan yola ¢ikarak dl-
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kemizin bati illerindeki pazarlarda tecriibe edinmis firmalarin bélgede yatirim yapma-
ya tesvik edilmesi gerektigi anlasiimistir.

Galismanin sonucunda, sektdrde tecriibeli bir firmanin hazirlanacak fizibilite ¢alisma-
siyla bolgede yatinm yapmaya tesvik edilmesi ve sektore 6nciilik ederek TRA2'nin
kirmizi et sektoriindeki potansiyelini harekete gecirmesi, takip edilmesi gereken ana

strateji olarak ortaya ¢ikmistir.




5. SONUC

Son yillarda diinyada ve llkemizde yasanan niifus artisi ve toplumsal refah seviyesinin
yikselmesi gibi gelismelere bagli olarak tiiketim talebinde ortaya cikan artis, temel
gida sinifinda yer almasinin da etkisiyle kirmizi et sektoériinii dogrudan etkilemistir.
Gida piyasasinda kirmizi et fiyatlar yikselmis ve buna bagl olarak kirmizi et sektoriine
yonelik faaliyetlere ilgi artmistir. Artan talebi karsilayabilmek icin Greticiler daha verimli
bir Giretimin arayisina girmislerdir. istatistiki verilerin de dogruladigi gibi, son yillarda
diinya genelinde birim bagsina et veriminde en verimli tlkeler Avrupa Birligi tlkeleri
olmustur. AB Ulkelerinde kultiir irkinin yaygin olmasi ve modern Uretim tekniklerinin
kullaniliyor olmasi, AB'nin kirmizi et Gretim verimliligindeki basarili konumunun en

onemli nedeni olarak goriilmektedir.

Turkiye kirmizi et piyasasinda da, uretim ve tlketim acisindan diinya trendlerine pa-
ralel gelismeler yasanmistir. Ancak tlkemizde yasanan bu gelismeler sektoriin yapi-
sal sorunlari nedeniyle gelismis Ulkelerle ayni seviyede gerceklesmemistir. Kirmizi et
sektoruinlin girdi saglayici temel sektori olan hayvancilikta yasanan; kaba yem acigs,
etkin 6rgltlenememe ve 6lcek ekonomisinde Giretimin yurt sathinda yayginlasamamis
olmasi nedeniyle yiiksek girdi maliyetleri gibi sorunlar tlkemizde et fiyatlarinin asiri
artisina neden olmus, fiyat artisina paralel olarak, ic talebi karsilamak amaciyla tretim
maliyetlerinin disiik oldugu (lkelerden yapilan ithalatlar yerli ireticileri magdur et-
mistir.

Ulkemizin bati ve dogu kesimleri arasinda yasanan bolgesel esitsizlikler, kirmizi et sek-
toriinde de kendini gostermektedir. Kirmizi et Gretiminin temel girdisi olan hayvan
varhgi Kuzeydogu Anadolu Boélgesi'nde yogunlasmis olmasina ragmen et isleme te-
sisleri; niifusun, sanayilesmenin, Gretim ve tiiketimin daha fazla oldugu bati bolge-
lerinde kurulmustur. Dogu bolgelerinde arti deger Gretimine engel olan bu esitsizlik
kesimhaneler icin de gegerlidir. Kuzey Dogu Anadolu bdlgesinde her ne kadar et ure-
tim potansiyeli yiiksek olsa da sanayilesememenin etkisiyle et isleme tesisleri tiketici
pazarlarinin yogun ve ekonomik gelismislik dlizeyinin daha yiiksek oldugu bati bélge-
lere kaymistir. Dolayisiyla hayvancilik faaliyeti bu bolgelerde beklenen katma degeri

Uretememektedir.
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Diizey-1 Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde yer alan ve Serhat Kalkinma Ajansi'nin faali-
yet alani olan Kars, Agri, Ardahan ve Igdir illerinden olusan Diizey-1l TRA2 Bolgesi, 6zel
cografi konumu neticesinde kirmizi et sektdriine ana girdi saglayan hayvancilik sekto-
riinde Tirkiye'de en yiiksek hayvan varligina sahip iki diizey iki bélgesinden biri konu-
mundadir. Ancak bolgede sanayi altyapisinin gelismemesi, bolgenin dogal pazarlara
uzak olmasi, faaliyetin dlcek ekonomisi boyutunda yapilamamasi sektoriin bolgede
belirginlesen sorunlarindandir. Bu nedenlerle bdlgenin Tirkiye buytikbas hayvan var-
ligindaki yiksek payina paralel bir kirmizi et Gretimi payr bulunmamakta, bélgeden

sanayilesmis kentlere canli hayvan ticaretiyle sinirli kahnmaktadir.

Gegtigimiz 20 yilda, Turkiye genelinde kirmizi et Gretiminde verimliligi artirmaya yo-
nelik uygulanan genel politikalar ve tesvikler bolgede bir ivme yaratmis olsa da bol-
gesel rekabet edebilirlik anlaminda boélgeler arasindaki gelismislik farkinin agcilmasina
da neden olmustur. Et verimliliginde bir gosterge olarak kabul edebilecegimiz kultar
ve melez irklarin toplam hayvan varligi icindeki payi bu politikalar sayesinde TRA2 Bol-
gesi'nde kiltiir ve melez irklar artis gosterse de, artig hizi Turkiye'de artis ortalamasinin

altinda kalmistir.

Yapilan bu calismada sektériin diinya, Tiirkiye ve bolge 6zelinde mevcut durumunu
ortaya koyan temel literatiir taramalarinin ve arastirmalarin yani sira kirmizi et sekto-
riinin bolgede hak ettigi konuma gelebilmesi icin stratejik agidan neler yapilabilecegi
arastirilmistir. Bilgi ve goraslerin alinmasinda katihmcihiginin saglanmasina dikkat edil-
mis, paydas seciminde sektoru her alanda ele alabilmek adina cesitlilige ve paydasla-
rin uzmanlik alanlarinin dagilimina dikkat edilmistir. Paydas katilimciligini saglamada
metot olarak calistay diizenlenmis olup calistay kapsaminda literatiir taramalar ve
arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan bolge ve tlkeye ait sektorel veriler katilimcailarla
paylasiimistir. Calistayda yapilan grup calismalarindan elde edilen ¢iktilarin analizinde
ise sayisal olarak ispatlanabilir verilere ulasabilmek adina daha ¢ok isletme yonetimi
biliminde kullanilan GZFT, TOWS Matrisi ve QSPM Matrisi metotlari, sektoriin bélgede

gelisiminin saglanmasi noktasinda ¢alismaya uyarlanarak kullaniimistir.




Sonug olarak, calismanin amacina ulasmasi icin bolge icin bir fizibilite raporu hazir-

lanmasi ve bu fizibilite calismasindan yola cikarak batidaki pazarlarda tecriibe edin-
mis firmalarin bolgede yatirim yapmaya ve sektoriin gelismesinde 6ncii olmaya tesvik
edilmesi gerektigi anlasiimistir. Bu sayede TRA2 Bolgesi'nin kirmizi et sektoriindeki
potansiyelinin harekete gecirilebilecegi ve sektoriin bolgesel ve dolayisiyla ulusal kal-
kinmaya katki saglayacagi diistinilmektedir.
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