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!ÊÁÎÓąÎ ςπρρ ÙąÌą ÔÏÐÌÁÍ ÇÉÄÅÒ ÂİÔëÅÓÉ ρφȢωχψȢςφρȟσπ 4, ÔÕÔÁÒą ÍÅÒËÅÚÉ ÙĘÎÅÔÉÍ 

ÂİÔëÅÓÉÎÄÅÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁË İÚÅÒÅ ςςȢφωχȢςφρȟσπ 4,ȭÄÉÒȢ "Õ ÔÕÔÁÒ ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ 
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ËÏÎÁÎ ÍÁÌÉ ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÂİÔëÅÓÉ ɉρςȢπππȢπππ 4,Ɋ ÈÁÒÉë ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÇÅëÍÉĥ 

ÙąÌÄÁÎ ÄÅÖÒÅÄÅÎ ÍÉËÔÁÒą ɉςȢςςτȢςπψȟτπ 4,Ɋ ÄÁ ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ąÌąÎ ÉÌË ÁÌÔą ÁÙąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ 

ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎ ÔÕÔÁÒą ÉÓÅ υȢχυψȢωτςȟυπ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÔÏÐÌÁÍ ÈÁÒÃÁÍÁ ÔÕÔÁÒąÎąÎ 

σȢχψτȢρρτȟχχ 4,ȭÌÉË ËąÓÍą ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÎÍÕĥ ÏÌÁÎ ÁÎÃÁË ςπρρ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ 

ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉ ÉÍÚÁÌÁÎÍąĥ ÂÕÌÕÎÁÎ dËÔÉÓÁÄÉ 'ÅÌÉĥÍÅ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą-ρ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ĘÄÅÎÅÎ ÍÉËÔÁÒÄąÒȢ !ÊÁÎÓąÎ ςπρρ ÙąÌą ÉÌË ÁÌÔą ÁÙąÎÄÁËÉ ÔÏÐÌÁÍ 

ÈÁÒÃÁÍÁÓą ρȢωχτȢψςχȟχχ 4, ÏÌÕÐ ÂİÔëÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą ÔÏÐÌÁÍÄÁ ÙİÚÄÅ ψȟχ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

ςπρρ ÙąÌą ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÂİÔëÅÓÉ ÈÁÒÉë ÔÕÔÕÌÄÕøÕÎÄÁ ɉρυȢψππȟππ 4,Ɋ ÉÓÅ ÂİÔëÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą ÙİÚÄÅ ςψȟφȭÄąÒȢ 

A) Vizyon ve Misyon  

42!ς "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ɉ!øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ )øÄąÒȟ +ÁÒÓɊ ςπρπ-ςπρσ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąÎÄÁ ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥ 

ÖÉÚÙÏÎÕ Ȱ$ÏøÁÌ ÚÅÎÇÉÎÌÉøÉÙÌÅ ÔÁÎąÎÍąĥȟ ÔÕÒÉÚÍ ÖÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎÌÅÒÉÙÌÅ ÍÁÒËÁÌÁĥÍąĥȟ 

ÓąÎąÒÌÁÒą ÁĥÁÎ ËİÌÔİÒÅÌ ÍÉÒÁÓąÎ ÉÍËÝÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍąĥȟ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÙİËÓÅË 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÙÌÅ İÌËÅÎÉÎ +ÁÆËÁÓÙÁ ÖÅ /ÒÔÁ !ÓÙÁȭÙÁ ÁëąÌÁÎ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÍÅÒËÅÚÉ ÂÉÒ 

3ÅÒÈÁÔ "ĘÌÇÅÓÉȱÄÉÒȢ  

"ĘÌÇÅÄÅ ÂÕ ÖÉÚÙÏÎÕ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË İÚÅÒÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÎ 3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÎąÎ 

ËÕÒÕÍÓÁÌ ÖÉÚÙÏÎÕ ÉÓÅ Ȱ"ĘÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ ÁËÔĘÒÌÅÒÌÅ ÇİëÌİ ÂÉÒ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÅ ÓÁÈÉÐȟ ÇİÖÅÎ ÉÎĥÁ 

ÅÔÍÉĥȟ ÂÉÌÇÉ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÍÕĥȟ ÙÅÔÉĥÍÉĥ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÉÌÅ ĘÎÇĘÒİ ÇİÃİ ÙİËÓÅËȟ 

ËÁÌËąÎÍÁÄÁ ÌÉÄÅÒ ÂÉÒ 3%2+!ȱ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

"ĘÌÇÅÎÉÎ ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÖÉÚÙÏÎÕÎÕÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅȟ 3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÎąÎ 

ÍÉÓÙÏÎÕ ÉÓÅȠ Ȱ"ĘÌÇÅÎÉÎ ÖÉÚÙÏÎÕÎÁ ÕÌÁĥÍÁ ÈÅÄÅÆÉ ÖÅ ËÁÔąÌąÍÃąÌąË ÉÌËÅÓÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ 

ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÓÏÓÙÏ-ÅËÏÎÏÍÉË ÙÁÐąÓąÎąÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÐÌÁÎȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÂÁĥÁÒąÙÌÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁËȱÔąÒȢ 

B) 9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ ÖÅ Sorumluluklar  

υττω ÓÁÙąÌą +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒąÎąÎ +ÕÒÕÌÕĥÕȟ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÖÅ 'ĘÒÅÖÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ 

+ÁÎÕÎÕÎÕÎ υ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉȟ ÁÊÁÎÓÌÁÒąÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉÎÉ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÍÉĥÔÉÒȡ 

a) 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÐÌÝÎÌÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÍÁËȟ 
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b) "ĘÌÇÅ ÐÌÝÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙąÃą ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÄÅÓÔÅË 

ÏÌÍÁËȠ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÉ ÉÚÌÅÍÅËȟ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅË ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą $ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 4ÅĥËÉÌÁÔą -İÓÔÅĥÁÒÌąøąÎÁ ÂÉÌÄÉÒÍÅËȟ  

ÃɊ "ĘÌÇÅ ÐÌÝÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÂĘÌÇÅÎÉÎ ËąÒÓÁÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁË ÖÅ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁËÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÄÅÓÔÅË 

ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

ÄɊ "ĘÌÇÅÄÅ ËÁÍÕ ËÅÓÉÍÉȟ ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÖÅ 

ÂĘÌÇÅ ÐÌÝÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇĘÒİÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉÚÌÅÍÅËȟ  

e) "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁËȠ ËÁÍÕ ËÅÓÉÍÉȟ ĘÚÅÌ 

ËÅÓÉÍ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ 

f) τ İÎÃİ ÍÁÄÄÅÎÉÎ ÉËÉÎÃÉ ÆąËÒÁÓąÎąÎ ɉÃɊ ÂÅÎÄÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÁÊÁÎÓÁ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÎ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒąȟ ÂĘÌÇÅ ÐÌÝÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎÍÁË ÖÅÙÁ ËÕÌÌÁÎÄąÒÍÁËȟ  

g) "ĘÌÇÅÎÉÎ ËÁÙÎÁË ÖÅ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎą ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅÙÅȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÇÅÌÉĥÍÅÙÉ 

ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁÙÁ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁËȟ ÙÁÐÔąÒÍÁËȟ 

ÂÁĥËÁ ËÉĥÉȟ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÙÁÐÔąøą ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËȟ  

h) "ĘÌÇÅÎÉÎ Éĥ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÉÍËÝÎÌÁÒąÎąÎȟ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ÔÁÎąÔąÍąÎą ÙÁÐÍÁË ÖÅÙÁ ÙÁÐÔąÒÍÁËȟ  

i)  "ĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉ ÁÌÁÎąÎÁ 

ÇÉÒÅÎ ÉÚÉÎ ÖÅ ÒÕÈÓÁÔ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ÉÄÁÒÿ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉȟ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔÔÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ 

ÓİÒÅ ÉëÉÎÄÅ ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒÍÁË İÚÅÒÅ ÔÅË ÅÌÄÅÎ ÔÁËÉÐ ÖÅ ËÏÏÒÄÉÎÅ ÅÔÍÅËȟ 

j) 9ĘÎÅÔÉÍȟ İÒÅÔÉÍȟ ÔÁÎąÔąÍȟ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉȟ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎȟ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅ ÖÅ ÉĥÇİÃİ 

ÅøÉÔÉÍÉ ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁȟ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ËİëİË ÖÅ ÏÒÔÁ ĘÌëÅËÌÉ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÌÅ ÙÅÎÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËȟ  

k) 4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ ËÁÔąÌÄąøą ÉËÉÌÉ ÖÅÙÁ ëÏË ÔÁÒÁÆÌą ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ 

ÂĘÌÇÅÄÅ ÔÁÎąÔąÍąÎą ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÂÕ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÐÒÏÊÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËą 

ÓÁøÌÁÍÁËȟ  

l) !ÊÁÎÓąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÍÁÌÿ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÁÊÁÎÓÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÄÉøÅÒ ÈÕÓÕÓÌÁÒąÎ ÇİÎÃÅÌ ÏÌÁÒÁË 

ÙÁÙąÎÌÁÎÁÃÁøą ÂÉÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȢ 

C) !ÊÁÎÓÁ dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉÌÅÒ 

1. &ÉÚÉËÓÅÌ 9ÁÐą 

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ςπρρ ÙąÌą ÂÁĥą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ /ÒÔÁËÁÐą -ÁÈÁÌÌÅÓÉ !ÔÁÔİÒË #ÁÄÄÅÓÉ 
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.Ïȡρρχ ÁÄÒÅÓÉÎÄÅËÉ ÁÎÁ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÅÎÔÉÎ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ 

bulunan ve eski orduevi olarak biliÎÅÎ ÔÁÒÉÈÉ ÂÉÒ 2ÕÓ ÂÉÎÁÓą ÏÌÁÎ !ÊÁÎÓ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓą 

(ÁÚÉÎÅ 4ÁĥąÎÍÁÚÌÁÒąÎąÎ dÄÁÒÅÓÉ (ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎ ρς ÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÉÈÁÌÅ 

ÅÄÉÌÅÒÅË ςχȢπυȢςπρπ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÉÍÚÁÌÁÎÁÎ ËÉÒÁ ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉ ÉÌÅ τω ÙąÌ ÓİÒÅÙÌÅ !ÊÁÎÓÁ ÔÁÈÓÉÓ 

ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ςπρπ ÙąÌą ÉËÉÎÃÉ ÙÁÒąÓąÎÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÎÁÒąÍ ÉĥÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÍąĥȟ ςπρρ ÙąÌą ÂÁĥą 

ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÄÅ ËÕÌÌÁÎąÍÁ ÁëąÌÍąĥÔąÒȢ 

'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉËȟ ÁÎÁ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉȟ ÄÅÓÔÅË ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ëÁÌąĥÍÁ ÏÆÉÓÌÅÒÉȟ 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ëÁÌąĥÍÁ ÏÄÁÓą ÉÌÅ +ÁÒÓ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ ÂÕ ÁÎÁ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓąÎda 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÉÎÁÄÁ ÉËÉ ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÌÏÎÕȟ ÂÉÒ ÁÄÅÔ φυ ËÉĥÉÌÉË ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÓÁÌÏÎÕȟ ÂÉÒ ÁÄÅÔ 

ÁÒĥÉÖȟ ÍÕÔÆÁËȟ ËÁÆÅÔÅÒÙÁȟ ÚÉÙÁÒÅÔëÉ ÂÅËÌÅÍÅ ÓÁÌÏÎÕȟ ÖÅ ÂÉÒ ÁÄÅÔ ÄÅÐÏ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ !ÎÁ 

ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓą ÂÏÄÒÕÍȟ ÚÅÍÉÎ ÖÅ ÂÉÒ ËÁÔÔÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒ ÖÅ ÙÁËÌÁĥąË ρσππ Í2 kullÁÎąÍ 

ÁÌÁÎąÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 

.ÉÓÁÎ ςπρρ ÁÙą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÌÁÍąĥ ÂÕÌÕÎÁÎ !øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎ ÖÅ )øÄąÒ 9ÁÔąÒąÍ 

$ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ ÉÓÅ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÄÁ ÇÅëÉÃÉ ÏÆÉÓÌÅÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ !øÒą 

ÖÅ !ÒÄÁÈÁÎ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ ÂÕ ÉÌÌÅÒÉÎ 6ÁÌÉÌÉË ÂÉÎÁÌÁÒą ÉëÉÎÄÅ ÓÁøÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÎ 

ÏÆÉÓÌÅÒÄÅȟ )øÄąÒ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ ÉÓÅ )øÄąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓą ÉëÉÎÄÅ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

!øÒą ÖÅ )øÄąÒ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ ÉëÉÎ ËÁÌąÃą ÏÆÉÓÌÅÒÉ ÂÕ ÉÌÌÅÒÄÅ ÈÁÌÅÎ ÉÎĥÁÁÔ ÈÁÌÉÎÄÅ 

ÏÌÁÎ ÖÅ ςπρρ ÙąÌąÎąÎ İëİÎÃİ ëÅÙÒÅøÉÎÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ 

/ÄÁÓą ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÌÁÒą ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ !ÒÄÁÈÁÎ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ ÉëÉÎ ÉÓÅ dÌ 

-ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ -İÄİÒÌİøİ !2-'% ÖÅ 0ÒÏÊÅ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ "ÉÒÉÍÉȭÎÅ ÔÁÈÓÉÓÌÉ ÂÉÎÁÎąÎ ÂÉÒ 

ÂĘÌİÍİ !ÒÄÁÈÁÎ 9$/ȭÙÁ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÌÍÉĥ ÏÌÕÐ ÂÉÎÁÎąÎ ÏÎÁÒąÍąÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÉÚÉÎ ÖÅ 

ÐÒÏÊÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÓİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

!ÊÁÎÓąÎ ÕÌÁĥąÍ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁË İÚÅÒÅ σ ÁÄÅÔ ÂÉÎÅË ÔİÒİ ÔÁĥąÔ ÖÅ ρ ÁÄÅÔ ĥÏÆĘÒÌİ 

ÍÉÎÉÂİÓ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍą ÙÏÌÕÙÌÁ ËÉÒÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ !ÊÁÎÓąÎ ĥÏÆĘÒȟ ÔÅÍÉÚÌÉË ÇĘÒÅÖÌÉÓi, sekreter, 

ÅÖÒÁË ÇĘÒÅÖÌÉÓÉ ÖÅ ĘÚÅÌ ÇİÖÅÎÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍą ÙÏÌÕÙÌÁ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

2. 4ÅĥËÉÌÁÔ 9ÁÐąÓą 

υττω ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ χ ÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉ !ÊÁÎÓÌÁÒąÎ ÔÅĥËÉÌÁÔ ÙÁÐąÓąÎą ÇÅÎÅÌ ÈÁÔÌÁÒąÙÌÁ 

ÂÅÌÉÒÌÅÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÁ ÇĘÒÅȟ 3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÎąÎ ÔÅĥËÉÌÁÔ ÙÁÐąÓą +ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕȟ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÖÅ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉËÔÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ  
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¤ÅËÉÌ ρȡ 3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ¤ÅÍÁÓą 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1. +ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ 

+ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕȟ !ÊÁÎÓąÎ ȰÄÁÎąĥÍÁ ÏÒÇÁÎąȱ ÏÌÕÐȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÈÅÄÅÆÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ÏÌÁÒÁËȠ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÖÅ !ÊÁÎÓą ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅË 

İÚÅÒÅ ÉÌÌÅÒÉÎ ÄÅÎÇÅÌÉ ÂÉëÉÍÄÅ ÔÅÍÓÉÌÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÙÁÐąÄÁȟ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÙİÚ İÙÅÄÅÎ 

ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÎąÎ +ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÉÌÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍą ςυȢπχȢςππω 

ÔÁÒÉÈȟ ςχςωω ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ ςππωȾρυςσφ ÓÁÙąÌą "ÁÚą $İÚÅÙ )) 

9v.%4d- +525,5 KALKINMA 
KURULU 

GENEL SEKRETER 

(ÕËÕË -İĥÁÖÉÒÉ 

!ÒÁĥÔąÒÍÁȟ 
Strateji 
'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

ve 
Planlama 

Birimi  

Program 
'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

ve 
Program 
9ĘÎÅÔÉÍÉ 

Birimi  

9ÁÔąÒąÍ 
Destek Ofisleri 

ve 
Koordinasyon 

Birimi  

 
dÚÌÅÍÅ ÖÅ 
$ÅøÅÒÌÅÎ-

dirme  
Birimi  

dÄÁÒÉ ÖÅ 

-ÁÌÉ dĥÌÅÒ 

Birimi  

!øÒą 
YDO 

Ardahan
YDO 

)øÄąÒ 
YDO 

Kars 
YDO 

dë $ÅÎÅÔëÉ 
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"ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą +ÕÒÕÌÍÁÓą (ÁËËąÎÄÁ "ÁËÁÎÌÁÒ +ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒą ÉÌÅ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÁ ÇĘÒÅȠ !ÊÁÎÓ +ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕÎÄÁ !øÒą στȟ !ÒÄÁÈÁÎ ρωȟ )øÄąÒ ςρ ÖÅ 

+ÁÒÓ ςφ İÙÅ ÉÌÅ ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ İÙÅ ÔÁÍÓÁÙąÓąÎąÎ ÙÁÒąÄÁÎ ÂÉÒ 

ÆÁÚÌÁÓą ÉÌÅ ÙąÌÄÁ ÅÎ ÁÚ ÉËÉ ËÅÚ ÔÏÐÌÁÎÍÁËÔÁȟ ËÁÔąÌÁÎÌÁÒąÎ ëÏøÕÎÌÕøÕ ÉÌÅ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

+ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕÎÕÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ υττω ÓÁÙąÌą +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒąÎąÎ +ÕÒÕÌÕĥÕȟ 

+ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÖÅ 'ĘÒÅÖÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎȭÕÎ ω ÕÎÃÕ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

"ÕÎÁ ÇĘÒÅ +ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 

a) 4ÅË ÉÌÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÃÁË ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍ ÖÅȾÖÅÙÁ ÓÉÖÉÌ 

ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÉËÉ ËÁÔą ÙÅÄÅËÌÅÒÉÎÉ ÓąÒÁÓąÙÌÁ ÓÅëÍÅËȢ 

b) !ÊÁÎÓąÎ ÙąÌÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ Éë ÄÅÎÅÔÉÍ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎą ÇĘÒİĥÍÅËȟ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅË ÖÅ 

ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȢ 

c) "ĘÌÇÅÎÉÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ÖÅ ëĘÚİÍ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÅȟ ÔÁÎąÔąÍąÎÁȟ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÖÅ 

ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÔÁÖÓÉÙÅÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȢ 

d) 4ÏÐÌÁÎÔą ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą $ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 4ÅĥËÉÌÁÔą -İÓÔÅĥÁÒÌąøąÎÁ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁË ÖÅ 

ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÒ ÓÏÎÕë ÂÉÌÄÉÒÉÓÉ ÙÁÙąÍÌÁÍÁËȢ 
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2.2. 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

!ÊÁÎÓąÎ ȰËÁÒÁÒ ÏÒÇÁÎąȱ ÏÌÁÎ 3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÂĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÉÎ 

ÖÁÌÉÌÅÒÉȟ ÉÌ ÍÅÒËÅÚ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÂÁĥËÁÎÌÁÒąȟ ÉÌ ÇÅÎÅÌ ÍÅÃÌÉÓÉ ÂÁĥËÁÎÌÁÒą ÖÅ ÉÌ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ 

ÏÄÁÓą ÂÁĥËÁÎÌÁÒą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ρφ İÙÅÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ  

ςυȢπρȢςππφ ÔÁÒÉÈ ÖÅ υττω ÓÁÙąÌą +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒąÎąÎ +ÕÒÕÌÕĥÕ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÖÅ 

'ĘÒÅÖÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎȭÕÎ ρπ ÕÎÃÕ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅȟ ÂÉÒÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÉÌÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ 

ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÂÁĥËÁÎÌąøąȠ ÉÌË ÙąÌ !ÊÁÎÓ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÁÒÁË tespit edilen ilin valisi 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎȟ ÍİÔÅÁËÉÐ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÉÌÌÅÒÉÎ ÁÌÆÁÂÅÔÉË ÓąÒÁÓąÎÁ ÇĘÒÅ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÖÁÌÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÂÉÒÅÒ ÙąÌ ÓİÒÅÙÌÅ ÄĘÎİĥİÍÌİ ÏÌÁÒÁË ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ "ÕÎÁ ÉÓÔÉÎÁÄÅÎȠ !øÕÓÔÏÓ ςπρπ ÔÁÒÉÈÉ 

ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ 3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøą ÇĘÒÅÖÉÎÉ !øÒą 6ÁÌÉÓÉ 3ÁÙąÎ 

!ÌÉ 9%2,d+!9!ȟ +ÁÒÓ 6ÁÌÉÓÉ 3ÁÙąÎ !ÈÍÅÔ +!2!ȭÄÁÎ ÄÅÖÒÁÌÍąĥÔąÒȢ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅ ÔÁÍÓÁÙąÓąÎąÎ ÙÁÒąÓąÎÄÁÎ ÂÉÒ ÆÁÚÌÁÓą ÉÌÅ ÈÅÒ ÁÙ ÅÎ ÁÚ ÂÉÒ ËÅÒÅ 

ÔÏÐÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÕÒÕÌȟ ËÁÔąÌÁÎÌÁÒąÎ ÏÙ ëÏËÌÕøÕ ÉÌÅ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

5449 sayąÌą +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒąÎąÎ +ÕÒÕÌÕĥÕȟ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÖÅ 'ĘÒÅÖÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ 

+ÁÎÕÎȭÕÎ ρρ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÕÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 

a) 9ąÌÌąË ëÁÌąĥÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍąÎą ËÁÂÕÌ ÅÔÍÅË ÖÅ $ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 4ÅĥËÉÌÁÔą -İÓÔÅĥÁÒÌąøąÎąÎ 

ÏÎÁÙąÎÁ ÓÕÎÍÁËȢ 

b) 9ąÌ ÉëÉÎÄÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÂİÔëÅÙÉ ÒÅÖÉÚÅ ÅÔÍÅËȢ 

c) 9ąÌÌąË ÍÁÌÿ ÒÁÐÏÒÕ ÖÅ ËÅÓÉÎÌÅĥÅÎ ÂİÔëÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÏÎÁÙÌÁÍÁËȢ 

d) 4ÁĥąÎąÒ ÖÅ ÔÁĥąÎÍÁÚ ÍÁÌ ÁÌąÍąȟ ÓÁÔąÍą ÖÅ ËÉÒÁÌÁÎÍÁÓą ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍąÎÁ ËÁÒÁÒ 

vermek. 

e) !ÌÔą ÁÙÌąË ÁÒÁ ÒÁÐÏÒ ÉÌÅ ÙąÌÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÕÎÕ $ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 4ÅĥËÉÌÁÔą 

-İÓÔÅĥÁÒÌąøąÎÁ ÇĘÎÄÅÒÍÅËȢ 

f) !ÊÁÎÓ ÂİÔëÅÓÉÎÉ ÏÎÁÙÌÁÍÁË ÖÅ $ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 4ÅĥËÉÌÁÔą -İÓÔÅĥÁÒÌąøąÎÁ ÇĘÎÄÅÒÍÅËȢ 

g) 'ÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÌÉË ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÕÎÕÌÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÐÒÏÊÅ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÅËÌÉÆÌÅÒ ÉÌÅ ËÉĥÉ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÙÁÒÄąÍÌÁÒą 

onaylamak. 

h) !ÊÁÎÓÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÂÁøąĥ ÖÅ ÈÉÂÅÌÅÒÉ ËÁÂÕÌ ÅÔÍÅËȢ 

i)  0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÉĥÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÖÅ ÉĥÉÎÅ ÓÏÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÅËȢ 
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j)  'ÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÃÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ëÁÌąĥÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉĥÂĘÌİÍİÎİ 

onaylamak. 

k) 'ÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË ÖÅ $ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 4ÅĥËÉÌÁÔą -İÓÔÅĥÁÒÌąøąÎąÎ ÏÎÁÙąÎÁ 

sunmak. 

l)  4ÁĥąÔ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÔÁĥąÎąÒ ÍÁÌÌÁÒąÎ ÁÌąÍąȟ ÓÁÔąÍą ÖÅ ËÉÒÁÌÁÎÍÁÓą ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍą 

ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÉÎ ÙÅÔËÉÌÉ ÏÌÁÃÁøą ÓąÎąÒÌÁÒą ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅËȢ 

2.3. Genel Sekreterlik  

'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉËȟ !ÊÁÎÓąÎ ȰÉÃÒÁ ÏÒÇÁÎąȱÄąÒȢ 3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉøÉȠ 

!ÒÁĥÔąÒÍÁȟ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁ "ÉÒÉÍÉȟ 0ÒÏÇÒÁÍ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 

9ĘÎÅÔÉÍÉ "ÉÒÉÍÉȟ dÚÌÅÍÅ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ "ÉÒÉÍÉȟ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ ÖÅ 

KooÒÄÉÎÁÓÙÏÎ "ÉÒÉÍÉȟ dÄÁÒÉ ÖÅ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ "ÉÒÉÍÉ ÉÌÅ ÈÕËÕË ÍİĥÁÖÉÒÌÉøÉ ÖÅ Éë ÄÅÎÅÔëÉÄÅÎ 

ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁËȟ ÈÁÌÉÈÁÚąÒÄÁ ÂÉÒ Éë ÄÅÎÅÔëÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÍÅÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÌÁÒÁ ÉÌÁÖÅÔÅÎȟ 

ÈÅÒ ÉÌÄÅ ÂÉÒ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ ÄÅ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒȢ 

Genel Sekreter, Genel SeËÒÅÔÅÒÌÉøÉÎ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÅÎ İÓÔ ÁÍÉÒÉ ÏÌÕÐ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÁ ËÁÒĥą ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ dÌÇÉÌÉ ËÁÎÕÎÕÎ ρτ İÎÃİ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ 'ÅÎÅÌ 

3ÅËÒÅÔÅÒÉÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 

a) 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą ÕÙÇÕÌÁÍÁËȢ 

b) 9ąÌÌąË ëÁÌąĥÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍą ÉÌÅ ÂİÔëÅÙÉ ÈÁÚąÒÌÁÍÁË ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÓÕÎÍÁËȢ 

c) !ÊÁÎÓ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉ ÔÏÐÌÁÍÁËȟ τ İÎÃİ ÍÁÄÄÅÙÅ ÇĘÒÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅË ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒ ÉÌÅ 

ÂİÔëÅ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÙÁÐÍÁËȢ 

d) 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÃÅË ÓąÎąÒÌÁÒ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅȟ ÔÁĥąÔ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÔÁĥąÎąÒ 

ÍÁÌÌÁÒąÎ ÁÌąÍąÎÁȟ ÓÁÔąÍąÎÁȟ ËÉÒÁÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÅËȢ 

e) "ĘÌÇÅÄÅËÉ ËÉĥÉȟ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÐÒÏÊÅ İÒÅÔÍÅ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÃÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȢ 

f) vÚÅÌ ËÅÓÉÍȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÐÒÏÊÅ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉÎÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÅÒÅË ÍÁÌÿ ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ĘÎÅÒÉ 

ÇĘÔİÒÍÅËȢ 

g) $ÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ ÐÒÏÊÅ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÚÌÅÍÅËȟ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ ÄÅÎÅÔÌÅÍÅË ÖÅ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁËȢ 

h) "ĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÙÕÒÔ ÉëÉÎÄÅËÉ ÖÅ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÁÊÁÎÓ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ 

ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÏÒÔÁË ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȢ 
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i)  9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÐÌÝÎÌÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

j) 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ĘÌëİÔÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËȢ 

k) Personelin ÉĥÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÖÅ ÉĥÉÎÅ ÓÏÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÔÅËÌÉÆ ÅÔÍÅËȢ 

l) !ÊÁÎÓ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÌÉøÉÎÉ ÔÅÍÓÉÌÅÎȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 

ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÁ ËÁÔąÌÍÁË ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÔÅÍÁÓÌÁÒÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËȢ 

m) !ÊÁÎÓąÎ ÓÅËÒÅÔÁÒÙÁ ÉĥÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÁ ÇÉÒÅÎ ÄÉøÅÒ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅËȢ 

n) 9ĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕÎ ÄÅÖÒÅÔÔÉøÉ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎÍÁËȢ 

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÎÄÁȟ ÈÉÚÍÅÔÅ ÉÌÉĥËÉÎ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÉÒËÅÎ Éĥ 

ÄİÎÙÁÓąÎÄÁ ÂÉÒëÏË ËÏÌÁÙÌąËÌÁÒ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÂÉÌÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÅÎ ÅËÔÉÎ ÂÉëÉÍÄÅ 

ÆÁÙÄÁÌÁÎąÌÍÁÓąÎÁ ĘÚÅÎ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

3.1. "ÉÌÉĥÉÍ !ÌÔÙÁÐąÓą 

!ÊÁÎÓ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉ ÙÁÙąÎąȟ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÐÏÓÔÁ ÈÉÚÍÅÔÉȟ ÇİÎÃÅÌ ÖÉÒİÓ ËÏÒÕÍÁ ÓÅÒÖÉÓÉȟ 

ÇİÖÅÎÌÉË ÄÕÖÁÒąȟ ÎÅÔ×ÏÒË ÙÁÚąÃąÌÁÒąȟ ÎÅÔ×ÏÒË ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ ÙÅÄÅËÌÅÍÅ ÇÉÂÉ Èizmetler 

ÄİÚÅÎÌÉ ÖÅ ÓİÒÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

!ÊÁÎÓ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÃÁÔ φ ÙÁÎÍÁÙÁÎ ËÁÂÌÏ ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ "ÉÎÁÎąÎ ÔİÍ ÏÄÁÌÁÒąÎÄÁ ÖÅ 

ËÁÔÌÁÒąÎÄÁ ÄÕÍÁÎ ÖÅ ÙÁÎÇąÎ ÄÅÄÅËÔĘÒÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ dÎÔÅÒÎÅÔ Áøą ËÁÂÉÎÉÎÄÅ ς ÁÄÅÔ 

ÙĘÎÅÔÉÌÅÂÉÌÉÒ τψ ÐÏÒÔ ÇÉÇÁÂÉÔ Ó×ÉÔÃÈ ÖÅ ςτ ÐÏÒÔ ÐÏÅ ÇÉÇÁÂÉÔ Ó×ÉÔÃÈ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ÉÎÁÄÁËÉ ÔİÍ ÖÅÒÉ ÇÉÒÉĥÉ ÐÒÉÚÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁË ÉëÉÎ ÈÁÚąÒ ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒ.   

4ÅÌÅÆÏÎ ÓÁÎÔÒÁÌ ÓÉÓÔÅÍÉ ρ ÁÄÅÔ ÂİÙİË )0 ÓÁÎÔÒÁÌ ÖÅ σ ÁÄÅÔ ÈÙÂÒÉÄ ÓÁÎÔÒÁÌÌÅÒÄÅÎ 

ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ -ÅÒËÅÚÄÅ ÂÉÒ ÂİÙİË )0 ÓÁÎÔÒÁÌ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁË 

İÚÅÒÅ σ ÁÄÅÔ )Ð (ÙÂÒÉÄ ÓÁÎÔÒÁÌ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ¤Õ ÁÎÄÁ ÂİÙİË )0 ÓÁÎÔÒÁÌ İÚÅÒÉÎÄÅÎ 6ÏąÐ 

ÓÉÓÔÅÍÉ ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÉÎÔÅÒÎÅÔ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ËÏÎÕĥÍÁ ÔÒÁÆÉøÉ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "İÙİË )0 

ÓÁÎÔÒÁÌÉÎ ρφ Äąĥȟ τψ Éë ÈÁÔÔą ÏÌÕÐ ÍÅÖÃÕÔ ÓÉÓÔÅÍ ρω ÓÁÙąÓÁÌ ÁÂÏÎÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ τ 

ËÁÎÁÌ 6/)0 ĘÚÅÌÌÉøÉ ÉÌÅ ÁÙÎą ÁÎÄÁ τ ËÕÌÌÁÎąÃą 6ÏÉÃÅ /ÖÅÒ )0 İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÔÅÌÅÆÏÎ ÇĘÒİĥÍÅÓÉÎÉ 

ÙÁÐÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÉÎÅ ÁÎÁ ÓÁÎÔÒÁÌÄÅ υ ÏÔÏÍÁÔÉË ÈÁÔ ËÁÙąÔ ÓÉÓÔÅÍÉ ÖÅ ω ÓÏÆÔÐÈÏÎÅ 

ËÕÌÌÁÎąÃą ÏÌÁÎÁøą ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ  2ÏÂÏÔ ÏÐÅÒÁÔĘÒİ ÖÅ ÈÙÂÒÉÄ ÓÁÎÔÒÁÌÌÅÒÉÎ ËÕÒÕÌÕÍÕ 9ÁÔąÒąÍ 

$ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ ËÁÌąÃą ÙÅÒÌÅÒÉÎÅ ÇÅëÉÎÃÅ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 
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"Õ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ ÄąĥąÎÄÁ !ÊÁÎÓąÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒÉ ÉëÉÎ σχ ÁÄÅÔ ÄÉÚİÓÔİ ρτ ÁÄÅÔ ÍÁÓÁ İÓÔİ 

ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÔÅÄÁÒÉË ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÉÎÁÄÁËÉ ÏÄÁÌÁÒÄÁ ρπ ÁÄÅÔ ÙÁÚąÃąȟ ÏÒÔÁË ËÕÌÌÁÎąÍÄÁ ÖÅ İÓÔ 

ËÁÔÔÁ ρ ÁÄÅÔ ÒÅÎËÌÉ ÙÁÚąÃąȟ ÏÒÔÁË ËÕÌÌÁÎąÍÄÁ ÖÅ ÁÌÔ ËÁÔÔÁ ρ ÁÄÅÔ ÒÅÎËÓÉÚ ÙÁÚąÃą 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 4İÍ ÙÁÚąÃąÌÁÒÁ ËÁÂÌÏÌÕ ÖÅÙÁ ËÁÂÌÏÓÕÚ ÅÒÉĥÉÍ ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

%ÌÅËÔÒÉË ËÅÓÉÎÔÉÌÅÒÉÎÅ ËÁÒĥą ςπ Ë6! ÌąË !0# ÍÁÒËÁ ÏÎÌÉÎÅ 503 ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

#d(!: ADET 

-ÁÓÁİÓÔİ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 14 

$ÉÚİÓÔİ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 37 

Sunucular 4 

KÏË &ÏÎËÓÉÙÏÎÌÕ 9ÁÚąÃą 3 

,ÁÚÅÒ 9ÁÚąÃą 14 

)ÎËÊÅÔ 9ÁÚąÃą 3 

0ÒÏÊÅËÓÉÙÏÎ #ÉÈÁÚą 6 

&ÏÔÏøÒÁÆ -ÁËÉÎÅÓÉ $ÉÇÉÔÁÌ 4 

&ÏÔÏøÒÁÆ -ÁËÉÎÅÓÉ 3,2 2 

Renkli Fotokopi Makinesi 1 

Siyah-Beyaz Fotokopi Makinesi 1 

Faks Makinesi 1 

LCD Televizyon 3 

+ÁÍÅÒÁ 'İÖÅÎÌÉË 3ÉÓÔÅÍÉ 1 

Video Kamera 1 

!ÙÁËÌą 0ÒÏÊÅËÓÉÙÏÎ 0ÅÒÄÅÓÉ 4 

Motorlu Projeksiyon Perdesi 2 

!ËąÌÌą 4ÁÈÔÁ 1 

6ÉÄÅÏ +ÏÎÆÅÒÁÎÓ #ÉÈÁÚą 1 

3ÅÓ +ÁÙąÔ #ÉÈÁÚą 4 

3ÕÎÕÍ +ÕÍÁÎÄÁÓą Ϲ 0ÏÉÎÔÅÒ 4 

Online UPS 20 kVA 1 

Kurumsal GSM Samsung Galaxy S 36 

!ÊÁÎÓ ÇĘÒİÎÔİÌİ ÖÅ ÓÅÓÌÉ ÁÒĥÉÖ ÉëÉÎ ς ÁÄÅÔ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÆÏÔÏøÒÁÆ ÍÁËÉÎÅÓÉȟ ρ ÁÄÅÔ ÆÕÌÌ ($ 

ÖÉÄÅÏ ËÁÍÅÒÁ ÖÅ τ ÁÄÅÔ ÓÅÓ ËÁÙąÔ ÃÉÈÁÚą ÔÅÄÁÒÉË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ρ ÁÄÅÔ ÓÅÓ 

ÓÉÓÔÅÍÉȟ υ ÁÄÅÔ ÐÅÒÄÅȟ υ ÁÄÅÔ ÙÁÎÓąÔąÍ ÃÉÈÁÚąȟ 3 adet LCD TV ve receiver, 5 adet sunum 
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ËÕÍÁÎÄÁÓą ρ ÁÄÅÔ ÁËąÌÌą ÔÁÈÔÁ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ 

ρ ÁÄÅÔ ÖÉÄÅÏ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÃÉÈÁÚą ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

3.2. dÎÔÅÒÎÅÔ %ÒÉĥÉÍÉ 

!ÊÁÎÓ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ρ ÁÄÅÔ ς -ÅÇÁÂÉÔ '3($3,ȟ ς ÁÄÅÔ ψ -ÅÇÁÂÉÔ !$3, ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÈÁÔÔą 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ ÔÏÐÌÁÍ ψ ÁÄÅÔ !ÃÃÅÓÓ 0ÏÉÎÔ ÉÌÅ ËÁÂÌÏÓÕÚ ÅÒÉĥÉÍ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

'3($3, ÖÅ !$3, ÈÁÔÌÁÒ &ÉÒÅ×ÁÌÌ İÚÅÒÉÎÄÅ ÓÏÎÌÁÎÄąÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  ρ '3($3, ÈÁÔ τ ÁÄÅÔ 

ÓÕÎÕÃÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎȟ ς !$3, ÈÁÔ ËÕÒÕÍ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!$3, ÈÁÔÔÁ ÇÅÌÅÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ ÆÉÒÅ×ÁÌÌ ÌÏÁÄ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ĘÚÅÌÌÉøÉ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÔİÍ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÔÒÁÆÉøÉÎÉ ÅĥÉÔ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÄÁøąÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3.3. Sunucular  

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÄĘÒÔ ÁÄÅÔ ÓÕÎÕÃÕ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ   

¶ $ÏÍÁÉÎ 3ÅÒÖÅÒ ȡ +ÕÌÌÁÎąÃą ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ $.3 ÖÅ $(#0 ÓÕÎÕÃÕ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¶ &ÉÌÅ 3ÅÒÖÅÒ ȡ +ÕÌÌÁÎąÃą ÄÏÓÙÁÌÁÒąÎąÎ ÓÁËÌÁÎÄąøą ÖÅ ÙÅÄÅËÌÅÎÄÉøÉ ÓÕÎÕÃÕÄÕÒȢ  

¶ %ØÃÈÁÎÇÅ 3ÅÒÖÅÒ ȡ +ÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒÁ ÁÉÔ Å-ÐÏÓÔÁÌÁÒąÎ ÙĘÎÅÔÉÌÄÉøÉ ÓÕÎÕÃÕÄÕÒȢ  

¶ ,ÉÎÕØ 3ÅÒÖÅÒȡ υφυρ ÓÁÙąÌą ÙÁÓÁ ÇÅÒÅøÉ ÇÅÌÅÎ ÌÏÇÌÁÒą ÇİÎÌİË ÏÌÁÒÁË ÉÍÚÁÌÁÙÁÒÁË 

ÁÒĥÉÖÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

3.4. 3ÉÓÔÅÍ 'İÖÅÎÌÉøÉ 

!ÊÁÎÓ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÁĥÁøąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ÄÏÎÁÎąÍÌÁÒÌÁ 

ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȡ 

¶ Sonicwall NSA 240 FirewalÌ .ÅÔ×ÏÒËȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉË ÃÉÈÁÚąȢ 

¶ +ÁÓÐÅÒÓËÙ ςπρρ !ÎÔÉÖÉÒİÓ  

¶ !ÕÔÏÌÏÁÄÅÒ ÇİÖÅÎÌÉË İÎÉÔÅÓÉ 

3.5. 9ÁÚąÌąÍ ÖÅ 0ÁËÅÔ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒ 

¶ Windows Server 2008 Enterprise  

¶ 3ÏÎÉÃ×ÁÌÌ 'ÁÔÅ×ÁÙ !ÎÔÉÖÉÒİÓ 5ÒÌ &ÉÌÔÒÅÌÅÍÅ !ÎÔÉ 3ÐÙ×ÁÒÅ )03 

¶ Windows 7 Professional 64 Bit 

¶ Office 2010 Professional 



ςπρρ 9ąÌą !ÒÁ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒu 

¶ Linux Logsign  

¶ Edius 6 

¶ Adobe Master Collection Creative Suite 5 

¶ NetCAD 5 

¶ ArcGIS10 

¶ Auto CAD 2011 

¶ 7ÉÎÄÏ×Ó ÖÅ !ÃÔ &ÁØ 3ÅÒÖÅÒ 9ÁÚąÌąÍą 

3.6. Kamera ve Alarm Sistemi  

"ÉÎÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ Éë ÏÒÔÁÍ ÖÅ Äąĥ ÏÒÔÁÍ χȾςτ ÓÏÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ &ÕÌÌ ($ ËÁÙąÔÌÁÒÌÁ ÉÚÌenmekte ve 

ËÁÙąÔÌÁÒą ÄÉÊÉÔÁÌ ÏÒÔÁÍÄÁ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÂİÔİÎ ÇÉÒÉĥ ÖÅ ëąËąĥÌÁÒÁ 

ÏÄÁËÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÁÌÁÒÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ 

4. dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÎąÎ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 0ÏÌÉÔÉËÁÓąȟ υττω ÓÁÙąÌą +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą 

+ÕÒÕÌÕĥÕȟ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÖÅ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎȭÕÎ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 2ÅÊÉÍÉȠ "İÔëÅ ÖÅ 

$ÅÎÅÔÉÍ ÂÁĥÌąËÌą τȭİÎÃİ ÂĘÌİÍİÎİÎ !ÊÁÎÓ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÎÉÔÅÌÉËȟ ÓÔÁÔİ ÖÅ ÈÁËÌÁÒą ÂÁĥÌąËÌą 

ρψȭÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉ ÉÌÅ ςυ 4ÅÍÍÕÚ ςππφ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςφςσω ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ 

ÙÁÙąÍÌÁÎÁÒÁË ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÅÎ Ȭ+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą 0ÅÒÓÏÎÅÌ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉȭ ÅÓÁÓ ÁÌąÎÁÒÁË 

'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉË ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ρτ 4ÅÍÍÕÚ ςπρπ 

ÔÁÒÉÈÌÉ χȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÒÅË ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÎÍÕĥÔÕÒȢ dÌÇÉÌÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 

9ĘÎÅÒÇÅÓÉȭÎÅ ÇĘÒÅ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÒÅÊÉÍÉ ÖÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁÃąȠ !ÊÁÎÓąÎ 

ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÅÔËÉÎ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎȟ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍąĥȟ 

ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎą 

ÖÅ ÂÕ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔąÒȢ  

!ÊÁÎÓ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÒËÅÎ ÍÅÖÚÕÁÔ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ "ĘÌÇÅÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ 

ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍÅ ÓÁÈÉÐ ÖÅÙÁ ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ëÁÌąĥÁÒÁË ÄÅÎÅÙÉÍ ËÁÚÁÎÍąĥ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 

ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎą ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÚÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ   

Ajansta 15 Mart 2011 tarihi itibariyle, 1 Genel Sekreterle birlikte 22 uzman ve 4 destek 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ςχ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁËÔÁ ÉËÅÎȟ ÙąÌ ÉëÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉÓÔÉÈÄÁÍą ÉÌÅ ÂÕ ÓÁÙą σχȭÙÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ  
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Mevcut uzman ve destek personelinin cinsiyetÅ ÖÅ ÓÔÁÔİÓİÎÅ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍą ÁĥÁøąÄÁËÉ 

gibidir.  

      

9ąÌ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÁÌąÍą ÉÌÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÎ ς %ÎÄİÓÔÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÉȟ ς dĥÌÅÔÍÅÃÉȟ ς 'ąÄÁ 

-İÈÅÎÄÉÓÉ ÖÅ ρ -ÁÌÉÙÅ ÍÅÚÕÎÕ ÕÚÍÁÎ !ÊÁÎÓ ÅËÉÂÉÎÅ ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ σπ (ÁÚÉÒÁÎ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉ 

ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ !ÊÁÎÓąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÕÚÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÍÅÓÌÅËÉ ÄÁøąÌąÍą ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÒÁÆÉËÔÅ 

ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 
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3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÎÄÁ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ ÕÚÍÁÎÌąËÌÁÒą ÈÁÉÚ ÏÌÍÁË ÙÁÎą ÓąÒÁ 

ÔÅËÎÉË ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÙİËÓÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎÁ ĘÚÅÎ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 5ÚÍÁÎ 

personelin nitelikleri ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȢ 
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!ÊÁÎÓÔÁ ÈÁÌÉÈÁÚąÒÄÁ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ χ ÄÅÓÔÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÄÁøąÌąÍąȠ ÂÁÓąÎ ÖÅ ÈÁÌËÌÁ 

ÉÌÉĥËÉÌÅÒȟ ÍÕÈÁÓÅÂÅȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÖÅ ÉÄÁÒÉ ÉĥÌÅÒ ÓÏÒÕÍÌÕÓÕ ĥÅËÌÉÎÄÅÄÉÒȢ $ÅÓÔÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ 

ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

              

!ÊÁÎÓ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ ÕÚÍÁÎ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ÉÌÁÖÅÔÅÎȟ !ÊÁÎÓąÎ 

ÓÁÎÔÒÁÌȟ ÔÅÍÉÚÌÉË ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉËȟ ÏÆÉÓ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ĥÏÆĘÒ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁË İÚÅÒÅ ψ ËÉĥÉ 

ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍą ÙÏÌÕ ÉÌÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉr. 

5. Sunulan Hizmetler  

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓ υττω ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ÖÅ ÉËÉÎÃÉÌ ÍÅÖÚÕÁÔÔÁ ÔÁÎąÍÌÁÎÁÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ 

ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÊÁÎÓ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÕÎ ςυ ¤ÕÂÁÔ ςπρρ ÔÁÒÉÈÌÉ ρςȢ 

4ÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ ÁÌÄąøą ËÁÒÁÒÌÁ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉË ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÂÕÌÕÎÁÎ (ÕËÕË 
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-İĥÁÖÉÒÌÉøÉȟ υ KÁÌąĥÍÁ "ÉÒÉÍÉ ÖÅ τ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 

ËÁÐÓÁÍÄÁ !ÊÁÎÓąÎ ÓÕÎÄÕøÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 

¶ "ĘÌÇÅÎÉÎ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎą ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁÙÁ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ 

ÇİÃİÎİ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÐÌÁÎȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ 

ÙİÒİÔÍÅËȟ 

¶ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË İÚÅÒÅ ÍÁÌÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅË 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÕÙÇÕÌÁÍÁËȟ 

¶ 9ÁÔąÒąÍÃąÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÔÁÎąÔąÍ ÖÅ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

¶ "ĘÌÇÅÄÅ ËÁÍÕ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÔÅÓÉÓ ÅÔÍÅË ÖÅ ÙÕÒÔ 

ÄąĥąÎÄÁÎ ÂÅÎÚÅÒ ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ 

¶ "ĘÌÇÅÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉÚÌÅÍÅË ÖÅ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÙÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍ ÁÌÁÎÌÁÒą 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȢ 

4ÁÂÌÏ ρȡ !ÊÁÎÓ "ÉÒÉÍÌÅÒÉ ÖÅ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ $ÁøąÌąÍą 

Birim  Personel  Mezuniyeti  %øÉÔÉÍÉ 

Hukuk 
-İĥÁÖÉÒÌÉøÉ 

9ÁËÕÐ '­,%2 ɉ(ÕËÕË -İĥÁÖÉÒÉɊ Hukuk Y. Lisans 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ 
Strateji 

'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ 
Planlama Birimi  

dÂÒÁÈÉÍ 4!¤$%-d2 ɉ"ÉÒÉÍ "ÁĥËÁÎąɊ *ÅÏÄÅÚÉ ÖÅ &ÏÔÏÇÒÁÆÏÍÅÔÒÉ -İÈȢ Y. Lisans 

%ÂÕÂÅËÉÒ +­K­+ -ÉÍÁÒÌąË Lisans 

'ĘËÈÁÎ %,9),$)2)- dÓÔÁÔÉÓÔÉË Lisans 

dÓÁ "/:4%-d2 dÓÔÁÔÉÓÔÉË Lisans 

5øÕÒ K!,)¤+!. ¤ÅÈÉÒ ÖÅ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁ Doktora 

Program 
'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ 

Program 
9ĘÎÅÔÉÍÉ "ÉÒÉÍÉ 

BÁĥÁË v.3!, ɉ"ÉÒÉÍ "ÁĥËÁÎąɊ dÓÔÁÔÉÓÔÉË Y. Lisans 

#ÅÎË +):),'%$d+ dËÔÉÓÁÔ Lisans 

#ÅÒÅÎ +52X! 
3ÉÙÁÓÅÔ "ÉÌÉÍÉ ÖÅ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
dÌÉĥËÉÌÅÒ 

Lisans 

'ĘËÈÁÎ -%4d. Sosyal Antropoloji Y. Lisans 

dÓÁ 3­2%. %ÎÄİÓÔÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ Lisans 

-Ȣ !ÌÐÅÒÅÎ 9%¤d, Elektirk %ÌÅËÔÒÏÎÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ Lisans 

-ÅÈÍÅÔ v:$/X!. dĥÌÅÔÍÅ Lisans 

­ÍÉÔ 9ÁĥÁÒ !+4­2+ dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ Lisans 

dÚÌÅÍÅ ÖÅ 
$ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

Birimi  

/ËÁÎ !,45.4!¤ ɉ"ÉÒÉÍ "ÁĥËÁÎąɊ %ÎÄİÓÔÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ Lisans 

Nurullah KARACA dĥÌÅÔÍÅ Lisans 

/ËÔÁÙ '­6%. dËÔÉÓÁÔ Y. Lisans 

3ÅÌÁÍÉ %2$/X!. Maliye Y. Lisans 

Volkan NAZLI %ÎÄİÓÔÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ Lisans 

dÄÁÒÉ ÖÅ -ÁÌÉ 
dĥÌÅÒ "ÉÒÉÍÉ 

3ÅÒËÁÎ '­, ɉ"ÉÒÉÍ "ÁĥËÁÎąɊ Maliye Y. Lisans 

!ËąÎ +/#!-!: dÌÅÔÉĥÉÍ Lisans 

"ÕÒÈÁÎ K!,)¤+!. dĥÌÅÔÍÅ Lisans 
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-Ȣ -ÁÈÍÕÔ %-d2 dĥÌÅÔÍÅ Lisans 

M. Mukadder YARDIMCIEL Radyo, Televizyon ve Sinema Lisans 

Nesim KARAKURT +ÁÍÕ 9ĘÎÅÔÉÍÉ Lisans 

9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË 
Ofisleri ve 

Koordinasyon 
Birimi  

'İÌÅÎ #/¤+5. ɉ"ÉÒÉÍ "ÁĥËÁÎąɊ Sosyoloji Y. Lisans 

Selen SALLAN 'ąÄÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ Y. Lisans 

!øÒą 9ÁÔąÒąÍ 
Destek Ofisi  

-ÕÓÁ %2$!, ɉ+ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒɊ %ÎÄİÓÔÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ Lisans 

Yunus SARICA 'ąÄÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ Lisans 

!ÒÄÁÈÁÎ 9ÁÔąÒąÍ 
Destek Ofisi  

-ÕÈÁÍÍÅÔ $%-d2 ɉ+ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒɊ 
3ÉÙÁÓÅÔ "ÉÌÉÍÉ ÖÅ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
dÌÉĥËÉÌÅÒ 

Lisans 

Mehmet Fatih SEVER dĥÌÅÔÍÅ Lisans 

)øÄąÒ 9ÁÔąÒąÍ 
Destek Ofisi  

"ÕÒÁË !9$/X$5 ɉ+ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒɊ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą dÌÉĥËÉÌÅÒ Lisans 

Metehan AKKAYA +ÁÍÕ 9ĘÎÅÔÉÍÉ Lisans 

+ÁÒÓ 9ÁÔąÒąÍ 
Destek Ofisi  

%ÖÒÅÎ $%-d2 ɉ+ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒɊ dĥÌÅÔÍÅ Lisans 

Veri ve Bilgi 
9ĘÎÅÔÉÍÉ +ÏÏÒÄȢ 

(ÁÍÚÁ %2$/X$5 ɉ+ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒɊ Ekonometri Y. Lisans 

!ÊÁÎÓ ëÁÌąĥÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÙÁÔąÒąÍ ÄÅÓÔÅË ÏÆÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÄÉËÌÅÒÉ ÇĘÒÅÖ ÖÅ 

ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁ ĘÚÅÔÌÅ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

5.1. (ÕËÕË -İĥÁÖÉÒÌÉøÉ 

(ÕËÕË -İĥÁÖÉÒÉȟ !ÊÁÎÓąÎ ÈÕËÕËÉ ËÏÎÕÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÇĘÒİĥ ÂÉÌÄÉÒÍÅËȟ !ÊÁÎÓąÎ 

menfaatlerini koruyucu, anÌÁĥÍÁÚÌąËÌÁÒą ĘÎÌÅÙÉÃÉ ÈÕËÕËÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÁÌÍÁË ÖÅ 

ÁÎÌÁĥÍÁ ÖÅ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎ ÂÕ ÅÓÁÓÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÁËȟ 

ÄÁÖÁÌÁÒÄÁ ÖÅ ÉÃÒÁ ÖÅ ÔÁËÉÐÌÅÒÄÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÈÁÚąÒÌÁÍÁËȟ ÔÁÒÁÆ ÏÌÄÕøÕ ÄÁÖÁÌÁÒÄÁ ÖÅ 

ÉÃÒÁ ÖÅ ÔÁËÉÐÌÅÒÄÅ !ÊÁÎÓą ÔÅÍÓÉÌ ÅÔÍÅË ÖÅÙÁ !ÊÁÎÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍą ÙÏÌÕÙÌÁ ÔÅÍÓÉÌ 

ÅÔÔÉÒÉÌÅÎ ÄÁÖÁÌÁÒą ÔÁËÉÐ ÖÅ ËÏÏÒÄÉÎÅ ÅÔÍÅË ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

5.2. !ÒÁĥÔąÒÍÁȟ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁ "ÉÒÉÍÉ 

!ÒÁĥÔąÒÍÁȟ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁ "ÉÒÉÍÉȠ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ 

ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁÙÁ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ 

ÙÅÒÅÌ ÁËÔĘÒÌÅÒÉÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÖÅ 

ËÁÐÁÓÉÔÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÓÏÒumlu birimdir. Birim; ulusal 

+ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȭÎÁ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÁÒÁË "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąȭÎąÎ ËÁÔąÌąÍÃą ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÌÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎą 

ÓÁøÌÁÍÁËÌÁ ÇĘÒÅÖÌÉÄÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȠ ÙÅÒÅÌ ÁËÔĘÒÌÅÒÉÎ ËÁÔąÌąÍą ÉÌÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉÎ 

ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÐÌÁÎÌÁÍÁËÔÁ ÖÅ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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5ÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ÙÁÔąÒąÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą ÔÁËÉÐ ÅÄÅÒÅË ÂĘÌÇÅ ÉëÉÎ ÙÁÔąÒąÍ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÁÎÁÌÉÚÉÎÉ ÙÁÐÍÁËȟ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÐÌÝÎÌÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÅÓÔÅË 

ÓÁøÌÁÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÐÌÁÎÌÁÍÁË ÖÅ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔÍÅË de Birimin 

ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÄąÒȢ  

!ÒÁĥÔąÒÍÁȟ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁ "ÉÒÉÍÉȠ "ĘÌÇÅÄÅ ËÁÍÕ ËÅÓÉÍÉȟ ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍȟ ÓÉÖÉÌ 

ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÅÎȟ ÂĘÌÇÅ ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 

ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÐÌÁÎÌÁÍÁËÔÁ ÖÅ ÂÕ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎÌÁÒąÎą ÉÎÃÅÌÅÍÅËȟ ÂÕ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄÁÎ ÖÅÒÉ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÁËąĥąÎą ÓÁøÌÁÙÁÒÁËȟ ÂĘÌÇÅ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÉÌ-ÉÌëÅ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ 

ÔÏÐÌÁÙÁÒÁË ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁȠ "ĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÔİÍ 

ËÏÍÉÓÙÏÎ ÖÅ ËÏÍÉÔÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎą ɉdÌ 4ÁÈÓÉÓÁÔ +ÏÍÉÓÙÏÎ +ÕÒÕÌÕȟ dÌ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ +ÕÒÕÌÕ 

ÖÅ dÌ 4ÁĥËąÎ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ +ÕÒÕÌÕȟ ÇÉÂÉɊȟ  "ĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÉÎ "ÅÌÅÄÉÙÅ -ÅÃÌÉÓ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎąȟ dÌ 

vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą ÖÅ "ĘÌÇÅ /3" ÖÅ +33ȭÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

5.3. 0ÒÏÇÒÁÍ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 9ĘÎÅÔÉÍÉ "ÉÒÉÍÉ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 9ĘÎÅÔÉÍÉ "ÉÒÉÍÉȟ ÂĘÌÇÅ ÐÌÁÎą ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁË ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅÎ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ 

ÂÉÒÉÍÄÉÒȢ "ÉÒÉÍȟ ÔİÍ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁÎȟ ÄÅÓÔÅË ÁÌÍÁÙÁ 

ÈÁË ËÁÚÁÎÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎȾÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÉÌÅ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎ 

ÉÍÚÁÌÁÎÍÁÓąÎÁ ËÁÄÁÒ ÏÌÁÎ ÓİÒÅÃÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎ ÓÏÒÕÍÌudur.  

"ÉÒÉÍ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁȠ "ĘÌÇÅÎÉÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÆÏÎÌÁÒą ÖÅ 

4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ ËÁÔąÌÄąøą ÉËÉÌÉ ÖÅÙÁ ëÏË ÔÁÒÁÆÌą ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÔÁËÉÐ ÅÄÅÒÅËȟ ÂÕ 

ÆÏÎÌÁÒÄÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÄÁÎ ÂĘÌÇÅÄÅ ÅÎ İÓÔ ÄİÚÅÙÄÅ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ 

ÇÅÒÅËÌÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉ ÁÌÍÁË ɉÄÕÙÕÒÍÁËȟ ÇÅÒÅËÌÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȟ ÐÒÏÊÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ 

ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÄÅ ÐÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÆÏÒÍÌÁÒąÎą ÄÏÌÄÕÒÍÁËȟ ÓİÒÅÃÉ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÃąÌÁÒ ÁÄąÎÁ ÔÁËÉÐ 

ÅÔÍÅËɊ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÄÅ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȠ !ÊÁÎÓąÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎąÃąÓą ÏÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËȟ ÐÒÏÊÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ÐÒÏÊÅ 

ÂÁĥÖÕÒÕ ÓİÒÅÃÉÎÉ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅË ÉÌÅ !ÊÁÎÓąÎ ÂÁĥËÁ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÏÒÔÁË ÏÌÁÒÁË 

ÂÁĥÖÕÒÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÉëÉÎ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÒÅË ÐÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ 

ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅË ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÎ ÄÅ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 
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0ÒÏÇÒÁÍ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 9ĘÎÅÔÉÍÉ "ÉÒÉÍÉȟ "ĘÌÇÅÄÅ ÈÁÌÉÈÁÚąÒÄÁ ÙİÒİÔİÌÅÎ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉ ÄÅ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÒÅËȟ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÄÅ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÃą 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅË ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

5ÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÉĥÌÅÙÉĥÉ ÖÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

!ÊÁÎÓ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎą ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÒÅË ÂÕ ËÏÎÕÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

5.4. dÚÌÅÍÅ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ "ÉÒÉÍÉ 

dÚÌÅÍÅ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ "ÉÒÉÍÉȠ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË !ÊÁÎÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÐÌÁÎȟ 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÉÌÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉÎ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÇÅÒÅËÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÁÎÁÌÉÚÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ 

!ÊÁÎÓąÎ ÙİÒİÔÔİøİ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉËȟ ÅÔËÉÎÌÉËȟ ÙÁÒÁÔąÌÁÎ ÅÔËÉ ÖÅ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÄİÚÅÎÌÉ ÁÒÁÌąËÌÁÒÌÁ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÒȢ !ÊÁÎÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÕÐȟ ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉ ÉÍÚÁÌÁÎÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąȟ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉȟ ÙÁÓÁ ÖÅ ÕÓÕÌÌÅÒÅ 

ÕÙÇÕÎÌÕøÕÎÕÎ ËÏÎÔÒÏÌİÙÌÅ ÇĘÒÅÖÌÉÄÉÒȢ dÚÌÅÍÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ "ÉÒÉÍÉÎÉÎ ÄÅÓÔÅË 

ÄĘÎÇİÓİÎÄÅËÉ ÇĘÒÅÖÉ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎ ÉÍÚÁÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÂÁĥÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎ ÉÍÚÁÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÁĥÁÍÁÌÁÒą ÙÁËąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÒÅË 

ËÁÒĥąÌÁĥąÌÁÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ëĘÚÍÅÙÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 9İÒİÔİÌÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ !ÊÁÎÓąÎ ÂÁøÌą 

ÏÌÄÕøÕ ÍÅÒÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÉÌÅÒÌÅÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎąÃąÌÁÒą ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÁĥÁÍÁÓą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÔÏÐÌÁÎÔą ÖÅ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ÐÒÏÊÅÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ÉÚÌÅÍÅ ÕÚÍÁÎą ÔİÍ ÔÅËÎÉË ËÏÎÕÌÁÒÄÁ 

rehberlik etmektedir.  

9İÒİÔİÌÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÌÅÒÉ ÓÁÈÁ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÚÌÅÎÅÒÅË ÙÅÒÉÎÄÅ 

ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 2ÉÓË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÁÒÁË ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÓÏÎÕëÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ 

ÇÅÒÅËÌÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

-ÅÒÉ ÍÅÖÚÕÁÔÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉȟ ÈÁË ÅÄÉĥÌÅÒÉ ÖÅ ĘÄÅÍÅ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ 

ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÅÒÅË ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

9İÒİÔİÌÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÉëÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ĘÌëİÔÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÒÅË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉrmeleri 

ÄİÚÅÎÌÉ ÏÌÁÒÁË ĘÌëİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÓÏÎÕëÌÁÒąȟ ÐÒÏÊÅ ÉÌÅÒÌÅÍÅÌÅÒÉȟ ËÁÒĥąÌÁĥąÌÁÎ 

ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÖÅ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ÒÉÓËÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÉ ÁÒÁÌąËÌÁÒÌÁ ÒÁÐÏÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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!ÙÒąÃÁ dÚÌÅÍÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ "ÉÒÉÍÉȟ !ÊÁÎÓ ëÁÌąĥÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍąȟ ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÇÉÂÉ 

konuÌÁÒÄÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ĘÌëİÍÌÅÒÉÎÉ ÙÁÐÁÒÁË !ÊÁÎÓąÎ ËÅÎÄÉ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą ĘÌëÍÅÙÅ ËÁÔËą 

ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÓÁÈÁ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÃąÌÁÒÌÁ ËÕÒÄÕøÕ ÄÉÒÅË ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ 

!ÊÁÎÓ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÙÁÎÓąÍÁÓąÎą ÇĘÚÌÅÍÌÅÍÅ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ 

ÆÉÉÌÉ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÁÎÁÌÉÚ ÅÔÍÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎÕ ÄÁ İÓÔÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ %ÌÄÅ ÅÔÉøÉ ÔÅÃÒİÂÅÌÅÒÉ 

ÄÉøÅÒ ÂÉÒÉÍÌÅÒÅ ÁËÔÁÒÁÒÁËȟ !ÊÁÎÓ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÉëÉÎ ÂÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ 

ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËą ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

5.5. dÄÁÒÉ ÖÅ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ "ÉÒÉÍÉ 

!ÊÁÎÓąÎ ÔİÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÅÔËÉÎȟ ÓİÒÅËÌÉ ÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓÉÚ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÙİÒİÔİÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉÄÁÒÉȟ ÍÁÌÉ ÉĥÌÅÒ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÅËÓÉËÓÉÚ 

ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ dÄÁÒÉ ÖÅ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ "ÉÒÉÍÉÎÉÎ 

ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎÄÁÄąÒȢ  

-ÕÈÁÓÅÂÅ 3ÅÒÖÉÓÉȟ 3ÁÔąÎÁÌÍÁ 3ÅÒÖÉÓÉȟ "ÁÓąÎ ÖÅ (ÁÌËÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒ 3ÅÒÖÉÓÉȟ 0ÅÒÓÏÎÅÌ dĥÌÅÒÉ 

3ÅÒÖÉÓÉȟ "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ 3ÅÒÖÉÓÉȟ (ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ 3ÅÒÖÉÓÉ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÃÉ !ÓÉÓÔÁÎą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ χ ÁÌÔ 

ÂÉÒÉÍÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ dÄÁÒÉ ÖÅ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ "ÉÒÉÍÉȠ !ÊÁÎÓąÎ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÖÅ ÍÁÌÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁË ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ !ÊÁÎÓ Éĥ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÚąÌą ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅÓÉ 

ÖÅ ÔÁËÉÂÉȟ !ÊÁÎÓąÎ ÇÅÌÉÒ ÖÅ ÇÉÄÅÒ ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎąÎȟ ÓÁÔąÎÁÌÍÁ ÖÅ ĘÄÅÍÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÍÅÖÚÕÁÔ 

ÈİËİÍÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÂÁÓąÎ ÖÅ ÈÁÌËÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ 

ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉȟ ÇÅÒÅËÌÉ ËÁÙąÔÌÁÒąÎ ÔÕÔÕÌÍÁÓą ÖÅ ÁÒĥÉÖÌÅÎÍÅÓÉȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅ ÉÌÇÉÌÉ Éĥ ÖÅ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎ ÔÁËÉÂÉȟ !ÊÁÎÓ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓąÎąÎ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÄÏÎÁÎąÍąÎąÎ ÄİÚÅÎÉÎÉÎ ÖÅ 

ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍą ÙÏÌÕÙÌÁ ëÁÌąĥÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÓÅÖË ÖÅ ÉÄÁÒÅÓÉ 

ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ   

5.6. 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ ÖÅ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ "ÉÒÉÍÉ 

9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ ÖÅ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ "ÉÒÉÍÉȠ !ÊÁÎÓąÎ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉÎÉÎ 

ÔÏÐÌÁÎÔąȟ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁ ÖÅ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÇÉÂÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÅÎ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁËÉÂÉÎÄÅÎ ÖÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȠ 9ÁÔąÒąÍ 

$ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ ÖÅ !ÊÁÎÓ KÁÌąĥÍÁ "ÉÒÉÍÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÈÁÆÔÁÌąËȟ ÁÙÌąËȟ ÁÌÔą ÁÙÌąË 

ÖÅ ÙąÌÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÐÌÁÎÌÁÒą ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎą ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÅÔÍÅËȟ ÂÕ ÂÉÒÉÍÌÅÒÃÅ 
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ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÎÉÈÁÉ ÒÁÐÏÒȟ ÓÕÎÕÍ ÙÁ ÄÁ ÂÉÌÇÉ ÎÏÔÌÁÒąÎą ËÏÎÔÒÏÌ ÅÔÍÅË ÉÌÅ !ÊÁÎÓąÎ ÁÙÌąË 

ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎą ÄİÚÅÎÌÅÍÅË ÖÅ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅË ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ 

getirmektedir. 

5.7. 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ 

!ÊÁÎÓ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ !øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ )øÄąÒ ÖÅ +ÁÒÓ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÄĘÒÔ ÁÄÅÔ 9ÁÔąÒąÍ 

$ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ ɉ9$/Ɋ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ 42!ς "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÙÁÔąÒąÍ 

ÏÒÔÁÍąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÉÌÌÅÒÉÎ ÙÁÔąÒąÍ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÔÁÎąÔąÍąÎą ÙÁÐÍÁË ÖÅ 

ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒÁ ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÍÁËÌÁ ÇĘÒÅÖÌÉÄÉÒȢ  

"ĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅȟ ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍÄÅËÉ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ 

ÙÅÔËÉ ÁÌÁÎąÎÁ ÇÉÒÅÎ ÉÚÉÎ ÖÅ ÒÕÈÓÁÔ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ÉÄÁÒÿ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ 

ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒÍÁË İÚÅÒÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÁÄąÎÁ ÔÅË ÅÌÄÅÎ ÔÁËÉp ve koordine etmek, 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÉÚÌÅÍÅËȟ ÙÁÔąÒąÍÃąÙÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÍÅË ÖÅ ÙÏÌ ÇĘÓÔÅÒÍÅËȟ "ĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅËÉ 

ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ ËÁÒĥąÌÁĥÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÅÎÇÅÌ ÖÅ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÅÒÅË ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ëĘÚİÍİ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÒÃÉÌÅÒ ÎÅÚÄÉÎÄÅ ÇÉÒÉĥÉÍÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ "ĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅËÉ Éĥ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ 

ÉÍËÁÎÌÁÒąÎąÎȟ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ÔÁÎąÔąÍąÎą 

ÙÁÐÍÁË ÖÅÙÁ ÙÁÐÔąÒÍÁË ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

6. 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ 

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą υ ÁÎÁ ëÁÌąĥÍÁ ÂÉÒÉÍÉ ÉÌÅ 9ÁÔąÒąÍ Destek Ofislerinden 

ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÊÁÎÓąÎ ÔÅÍÅÌ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÌÁÒą ÖÅ υττω 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ÉÌÅ ÖÅÒÉÌÍÉĥ ÏÌÁÎ 

ÇĘÒÅÖÌÅÒ ÂÉÒÉÍ ÂÁĥËÁÎÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÄÅÓÔÅË ÏÆÉÓÌÅÒÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ 

ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎÄÁ ÂÕ ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÄÏøÒÕÄÁÎ 

'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÅ ÂÁøÌą ÈÕËÕË ÍİĥÁÖÉÒÌÉøÉ ÖÅ Éë ÄÅÎÅÔëÉ ËÁÄÒÏÌÁÒą ÄÁ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ !ÊÁÎÓÔÁ ÂÉÒ 

ÈÕËÕË ÍİĥÁÖÉÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒȟ Éë ÄÅÎÅÔëÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍąȟ ςπρπ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÙÁÐąÌÁÎ 

σ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÁÌąÍąÎÁ ÄÁ ÂÁĥÖÕÒÕ ÙÁÐąÌÍÁÄąøąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÍÅÍÉĥÔÉÒȢ  

+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą "İÔëÅ ÖÅ -ÕÈÁÓÅÂÅ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉȭÎÉÎ ρρ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ Éë 

ÄÅÎÅÔëÉÎÉÎ ÇĘÒİĥİ ÁÌąÎÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅȟ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉÎ ÔÅËÌÉÆÉ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ 

ËÁÒÁÒą ÉÌÅ !ÊÁÎÓÌÁÒÄÁ ÂÉÒ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÁÌÉÈÁÚąÒÄÁ ÂÉÒ Éë 

ÄÅÎÅÔëÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÍÅÍÉĥ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎȟ !ÊÁÎÓąÎ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą 

ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ dÄÁÒÉ ÖÅ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ "ÉÒÉÍÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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!ÊÁÎÓąÎȟ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÚąÌą ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÒÅË ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙÁÐąÓąÎąÎ 

ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍ 

9ÅÔÅÒÌÉÌÉøÉ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍ 9ÅÔÅÒÌÉøÉ ÈÁÚąÒÌąË 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ςπρρ ÙąÌą .ÉÓÁÎ ÁÙą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÂÁĥÌÁÔąÌÍąĥ ÂÕ ÈÁÚąÒÌąË ëÁÌąĥÍÁÓą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

ÍÅÖÃÕÔ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎ ÙÁÚąÌą ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÔÅÓÉÓ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÁ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÎÍÕĥ ÏÌÁÎ 

ÂÅÌÇÅÌÅÒ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 

¶ Risk Kontrol Matrisi 

¶ 3ÁÔąÎÁÌÍÁ dĥÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅ dÚÌÅÎÅÃÅË 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒ 9ĘÎÅÒÇÅÓÉ 

¶ dë ÖÅ $ąĥ 9ÁÚąĥÍÁÌÁÒÄÁ 5ÙÇÕÌÁÎÁÃÁË %ÓÁÓ ÖÅ 5ÓÕÌÌÅÒ 9ĘÎÅÒÇÅÓÉ 

¶ 4ÁĥąÔ +ÕÌÌÁÎąÍ 4ÁÌÉÍÁÔÎÁÍÅÓÉ 

¶ KÁÌąĥÍÁ "ÉÒÉÍÌÅÒÉ 'ĘÒÅÖ 4ÁÎąÍÌÁÒą 

!ÙÒąÃÁ ËÏÎÕÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË !ÊÁÎÓ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË  Ȱ-ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍ 9ÅÔÅÒÌÉøÉ (ÁÚąÒÌąË 

KÁÌąĥÍÁÌÁÒąȱ ÖÅ Ȱ+ÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ 9ÏÌÕÎÄÁ dë +ÏÎÔÒÏl ve Denetimȱ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÂÉÒ 

ÇİÎÌİË ÉËÉ ÁÙÒą ÍÅÓÌÅË ÉëÉ ÅøÉÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ Éë ËÏÎÔÒÏÌ 

ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÓÏÒÕÍÌÕ ÏÌÁÒÁË ÙÅÒ ÁÌÁÃÁË dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÏÒÕÍÌÕÓÕ 

Personeli ÈÅÒ ÂÉÒÉÍÄÅÎ ÅÎ ÁÚ ÂÉÒ ËÉĥÉ ÏÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 
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II.  !-!K 6% (%$%&,%2 

A) !ÊÁÎÓąÎ !ÍÁë ÖÅ (ÅÄÅÆÌÅÒÉ 

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÎąÎ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁÃąȠ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎą ÏÌÁÎ 42!ς $İÚÅÙ )) "ĘÌÇÅÓÉÎÉÎ ÔİÍ 

ÙĘÎÌÅÒÉÙÌÅ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ÂĘÌÇÅÌÅÒÁÒÁÓą ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËąÎą ÏÒÔÁÄÁÎ 

ËÁÌÄąÒÍÁËÔąÒȢ !ÊÁÎÓ ÂÕ ÁÍÁÃą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË İÚÅÒÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÏÌÁÎ 42!ς $İÚÅÙ )) 

"ĘÌÇÅÓÉ ςπρπ-ςπρσ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąȟ ÖÉÚÙÏÎȟ ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ 

ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ÁÍÁëÌÁÒą ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȡ 

Á 9ÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÍÁËȟ 

Á 4ÁÒąÍ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąËÔÁ İÒÅÔÉÍÉÎ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÉ ÖÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁËȟ 

Á 4ÕÒÉÚÍ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒÅÒÅË "ĘÌÇÅȭÙÉ ÍÁÒËÁÌÁĥÔąÒÍÁËȟ 

Á dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÉÒÌÉË ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÍÁËȢ 

"ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ÁÍÁëÌÁÒąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË İÚÅÒÅ !ÊÁÎÓąÎ ςπρπ-ςπρσ ÄĘÎÅÍÉ ÈÅÄÅÆ ÖÅ 

stratejiÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȡ 

Hedefler  

Hedef 1: 5ÌÕÓÁÌ ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÌÁÎ ÖÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ÅÔËÉÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

Hedef 2: 3ÅÒÈÁÔ "ĘÌÇÅÓÉÎÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌȟ ÉÄÁÒÉ ÖÅ ÂÅĥÅÒÉ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ 

buluÎÁÒÁË ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ÈąÚ ËÁÚÁÎÄąÒÍÁËȢ 

Hedef 3: +ÁÔąÌąÍÃąȟ ÙÅÎÉÌÉËëÉȟ ëÅÖÒÅÙÅ ÄÕÙÁÒÌąȟ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÁ ÓÁÈÉÐ ÖÅ ëĘÚİÍ 

ÏÄÁËÌą ÂÉÒ ÁÎÌÁÙąĥ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ËÁÍÕ 

ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ 

ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȢ 

Hedef 4: "ĘÌÇÅÎÉÎȟ 3ÅÒÈÁÔ ɉÓąÎąÒɊ "ĘÌÇÅÓÉ ÏÌÍÁÓąÎąÎ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąÎÄÁÎ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÔÅÍÁÓÌÁÒą ËÕÒÁÒÁËȟ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ 

ÁÍÁÃąÎÁ ÈÉÚÍÅÔ ÅÔÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȢ 
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B) Temel PoliÔÉËÁÌÁÒ ÖÅ vÎÃÅÌÉËÌÅÒ 

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÎąÎ ςπρρ ÙąÌąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÃÅøÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÔÅÍÅÌ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ 

ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁ ÌÉÓÔÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȡ  

¶ ςπρρ ÙąÌąÎÄÁ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 

¶ 2010-ςπρσ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąȭÎÁ ÄÁÉÒ "ĘÌÇÅÄÅËÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÆÁÒËąÎÄÁÌąøąÎąÎ 

ÁÒÔąÒąÌÁÒÁË ÐÌÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÙÁÔąÒąÍ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎąÎ 

ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ  

¶ "ĘÌÇÅÄÅËÉ ÂİÙİË ËÁÍÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ 

"ĘÌÇÅÎÉÎ ËÁÌËąÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅË ËÁÍÕ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÔÅÓÐÉÔÉȟ 

¶ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ÁÍÁë ÖÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÁÒÁË ÁĥÁøąÄÁËÉ ĘÎÃÅÌÉË ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ 

ÍÁÌÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ ÓİÒÄİÒİÌÍÅÓÉȟ 

 
V "ĘÌÇÅÄÅËÉ ÔÁÌÅÐÌÅÒ ÖÅ ÉÚÌÅÎÉÍÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÔÁÒąÍ ÖÅ 

ÈÁÙÖÁÎÃąÌąËÔÁ İÒÅÔÉÍÉ ÖÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÁÒÔÔąÒąÃą ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎą ÖÅ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ 

V "ĘÌÇÅÎÉÎ ÔÕÒÉÚÍ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÔÕÒÉÚÍ 

ÖÁÒÌąËÌÁÒąÎąÎ ÅËÏÎÏÍÉÙÅ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÄÉøÅÒ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉȟ  

V "ĘÌÇÅÄÅ ÙÁÒÁÔÔąøą ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÖÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ 

ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÁÒÁË ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅ ĘÎÅ ëąËÁÎ ÁÌÔ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ÖÅ ÔÁÒąÍÁ ÄÁÙÁÌą 

ÓÁÎÁÙÉÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ ÓİÒÍÅÓÉȟ 

V 3ÅËÔĘÒÅÌ ÍÁÓÔÅÒ ÐÌÁÎÌÁÒąÎ ÖÅ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȟ 

 
¶ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÇĘëȟ ÙÏËÓÕÌÌÕË ÖÅ ÖÅÒÉÍÓÉÚ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąøąÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÖÅ ÂÕÎÌÁÒÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ëĘÚİÍ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąȢ 

!ÊÁÎÓąÎ ςπρπ-ςπρσ 42!ς "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÏÌÁÎ ςπρρ ÙąÌą 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ "ĘÌÇÅÄÅ ÈÝÌÉÈÁÚąÒÄÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ÙÁÔąÒąÍ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉÌÅ 

!ÊÁÎÓąÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÔÅËÎÉË ÖÅ ÍÁÌÉ ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 

ÉËÉ ÔÅÍÅÌ ÅËÓÅÎÄÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ĘÌÇÅÄÅ ÈÝÌÉÈÁÚąÒÄÁ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÖÅ ÐÒÏÊÅler ile bunlara 

ÉÌÉĥËÉÎ !ÊÁÎÓąÍąÚąÎ ÏÌÁÓą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁ ÌÉÓÔÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4İÍ ÂÕ ÙÁÔąÒąÍ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒȠ 
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"ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ÖÉÚÙÏÎ ÖÅ ÁÍÁëÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅøÉ ÇÉÂÉȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÂĘÌÇÅÄÅ 

ÙÁÒÁÔÁÃÁËÌÁÒą ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÖÅ "ĘÌÇÅÙÅ ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÌÁÒą ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÇÉÂÉ ÐÏÚÉÔÉÆ 

ÄąĥÓÁÌÌąËÌÁÒąÎȟ ÁÌąÎÁÃÁË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÌÅ ÁÚÁÍÉ ĘÌëİÄÅ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

¶ +ÅÎÔÓÅÌ ÖÅ +ąÒÓÁÌ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÉÎ ÃÁÚÉÂÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ 

ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÅËÓÅÎÉÎÄÅ ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÂİÙİË 

ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ "ĘÌÇÅÍÉÚÉÎ ÅÎÅÒÊÉ ËÏÒÉÄÏÒÕ ÏÌÁÒÁË ÓÔÒÁÔÅÊÉË 

ĘÎÅÍÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÈÁÌËÁ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÓÁøÌÁÍÁÓą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÁÚÁÍÉ ĘÎÅÍ 

ÔÁĥąÙÁÎ "ÁËİ-Tiflis-#ÅÙÈÁÎ 0ÅÔÒÏÌ "ÏÒÕ (ÁÔÔąȟ "ÁËİ-Tiflis-%ÒÚÕÒÕÍ $ÏøÁÌÇÁÚ "ÏÒÕ 

(ÁÔÔą ÖÅ ÈÁÌÅÎ ÅÔİÔ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ +ÁÒÓ-)øÄąÒ-.ÁÈÃąÖÁÎ $ÏøÁÌÇÁÚ "ÏÒÕ 

(ÁÔÔą 0ÒÏÊÅÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËȟ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąÎąÎ 

ÁÍÁë ÖÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ËÁÌËąÎÍÁ ÂÁøÌÁÍąÎÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÔÁÍÁÍÌÁÙąÃą ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȢ 

¶  $ąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÈÅÄÅÆÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÁÐąÍą ÄÅÖÁÍ 

ÅÄÅÎ "ÁËİ-Tiflis-+ÁÒÓ $ÅÍÉÒÙÏÌÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ 0ÁËÉÓÔÁÎ ÖÅ dÒÁÎȭąÎ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ 

ÌÉÍÁÎÌÁÒąÎÁ ÕÌÁĥÍÁË İÚÅÒÅ ËÕÌÌÁÎÄąøą 6ÁÎ 'ĘÌİ ÇÅëÉĥÌÉ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÈÁÔÔąÎÁ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÈÁÔÌÁÒąÎ ÕÌÕÓÁÌ ëąËÁÒÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 6ÁÎ 'ĘÌİ ËÕÚÅÙÉÎÅ ËÁÙÄąÒąÌÍÁÓą 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÄÅ "ĘÌÇÅÍÉÚ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÕÙÇÕÎ ÇİÚÅÒÇÝÈÌÁÒąÎ ɉKąÌÄąÒ-Ardahan-Hopa 

ÌÉÍÁÎą ÂÁøÌÁÎÔąÓąȠ .ÁÈÃÉÖÁÎ-)øÄąÒ-+ÁÒÓ ÂÁøÌÁÎÔąÓąȠ (ÏÒÁÓÁÎ-!øÒą-$ÏøÕÂÁÙÁÚąÔ-dÒÁÎ 

ÂÁøÌÁÎÔąÓąɊ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÁÒÁË ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÕÌÁĥąÍ 

ÇİÚÅÒÇÝÈÌÁÒąÎąÎ ÔÅÓÐÉÔÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

¶ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąÎąÎ "ĘÌÇÅÎÉÎ +ÁÆËÁÓÙÁ ÖÅ /ÒÔÁ !ÓÙÁȭÙÁ ÁëąÌÁÎ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÌÏÊÉÓÔÉË 

ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÍÁ ÖÉÚÙÏÎÕ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ςπρρ 9ÁÔąÒąÍ 0ÒÏÇÒÁÍąÎÁ ÁÌąÎÍąĥ ÏÌÁÎ +ÁÒÓ 

LoÊÉÓÔÉË -ÅÒËÅÚÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÔÁËÉÐ ÅÄÅÒÅË ÍÅÒËÅÚÉÎ ËÕÒÕÌÕĥ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ 

ÈąÚÌÁÎÍÁÓąÎÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÁÃÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁËȢ 

¶ "ĘÌÇÅÎÉÎ ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÁÚÁÍÉ ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÄÅÎ ÖÅ İÓÔÙÁÐą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

ÈÁÌÅÎ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ +ÁÒÓ ÖÅ !øÒą (ÁÖÁÁÌÁÎÌÁÒąȟ ÉÎĥÁÁÔ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ )øÄąÒ 

(ÁÖÁÁÌÁÎą ÖÅ ÈÁÌÅÎ ÆÉÚÉÂÉÌÉÔÅ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ !ÒÄÁÈÁÎ (ÁÖÁÁÌÁÎąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËȢ 

¶ "ĘÌÇÅ ÉëÉ ÙÏÌÃÕ ÖÅ ÙİË ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą ÖÅ "ĘÌÇÅÎÉÎ ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÁëąÌÁÒąÎÄÁÎ ÁÚÁÍÉ 

ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÄÅÎ ËÁÒÁÙÏÌÕ ÕÌÁĥąÍ ÁÌÔ ÙÁÐąÓąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÔÁËÉÐ 

etmek. 
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¶ $ąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÅÃÅËȟ ÕÌÕÓÁÌ 

ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÇÅÌÅÃÅËÔÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÍÕÈÔÅÍÅÌ 4İÒËÉÙÅ- 'İÒÃÉÓÔÁÎ 

3ąÎąÒ vÔÅÓÉ dĥÂÉÒÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ĘÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÖÅ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎą ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÁËȢ 

¶ "ĘÌÇÅÄÅ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÂÁøÌÁÍąÎÄÁȟ ÕÌÕÓÁÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÇÅÌÅÃÅËÔÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÍÕÈÔÅÍÅÌ 4İÒËÉÙÅ-dÒÁÎ /ÒÔÁË 3ÁÎÁÙÉ 

"ĘÌÇÅÓÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ĘÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÖÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ 

ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËȢ 

¶ "ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒ /ÒÔÁË 0ÒÏÇÒÁÍą ɉ5.*0Ɋ ÖÅ +İÌÔİÒ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ "ÁËÁÎÌąøą 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÅÎ Ȱ$ÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕȭÄÁ +İÌÔİÒ 4ÕÒÉÚÍÉ ÉëÉÎ dÔÔÉÆÁËÌÁÒ 0ÒÏÊÅÓÉȱ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ "ĘÌÇÅÍÉÚÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ëąËÔąÌÁÒąÎą "ĘÌÇÅ 

0ÌÁÎąÍąÚÄÁ ÔÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒİ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ȰÔÕÒÉÚÍ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ "ĘÌÇÅÎÉÎ ÔÕÒÉÚÍ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÈÁÒÅËÅÔÅ 

ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉȱ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅË ÖÅ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËȢ 

¶ AB KÁÔąÌąÍ vÎÃÅÓÉ -ÁÌÉ 9ÁÒÄąÍ !ÒÁÃąȟ "ĘÌÇÅÓÅÌ +ÁÌËąÎÍÁ "ÉÌÅĥÅÎÉ )0!-3 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ +İÌÔİÒ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ςπρρ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÌÁÎÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ÖÅ "ĘÌÇÅÎÉÎ ÔÕÒÉÚÍ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ 

ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÅÎ Ȱ%ÒÚÕÒÕÍȟ %ÒÚÉÎÃÁÎ ÖÅ +ÁÒÓ +ąĥ 4ÕÒÉÚÍÉ +ÏÒÉÄÏÒÕ 

0ÒÏÊÅÓÉȱ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąÍąÚÄÁ ÔÕÒÉÚÍ 

ÓÅËÔĘÒİ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒ ÂÁøÌÁÍąÎÄÁ ÉÎÃÅÌÅÍÅËȟ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅË ÖÅ 

ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËȢ 

¶ !øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ )øÄąÒ ÖÅ +ÁÒÓ dÌÌÅÒÉÎÄÅ !" +ÁÔąÌąÍ vÎÃÅÓÉ -ÁÌÉ 9ÁÒÄąÍ !ÒÁÃąȟ 

"ĘÌÇÅÓÅÌ +ÁÌËąÎÍÁ "ÉÌÅĥÅÎÉ )0!-σ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÅÃÅË ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ 

ÈÁÚąÒÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎą ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅË ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

¶ 4ÁÒąÍ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąËÔÁ İÒÅÔÉÍ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÖÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ )&!$ ɉ5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 4ÁÒąÍÓÁÌ +ÁÌËąÎÍÁ &ÏÎÕɊ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÆÉÎÁÎÓÅ 

ÅÄÉÌÅÎ ÖÅ ÂĘÌÇÅÄÅ ÂÉÒ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË ËÏÒÉÄÏÒÕÎÕÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÁÍÁëÌÁÙÁÎ +ÁÒÓ-

Ardahan-!ÒÔÖÉÎ +ąÒÓÁÌ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÒÏÊÅÓÉȭÎÉ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËȢ 

¶ dÒÁÎ ÖÅ .ÁÈÃÉÖÁÎ ÉÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÐÒÏÔÏËÏÌÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÎ ÓąÎąÒ ÉÌÌÅÒÉ 

ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËȢ 
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III.  &!!,d9%4,%2% d,d¤+d. "d,'d 6% $%X%2,%.$d2-%,%2 

A) -!,d "d,'d,%2 

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÎąÎ πρ /ÃÁË ɀ σπ (ÁÚÉÒÁÎ ÄĘÎÅÍÉÎÉ ËÁÐÓÁÙÁÎ ςπρρ ÙąÌą ÉÌË ÁÌÔą 

ÁÙąÎÁ ÁÉÔ ÂİÔëÅÓÉÎÉÎ ÇÅÌÉÒ ÖÅ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÅ ÄÁÉÒ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁ 

ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

1. "İÔëÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ 3ÏÎÕëÌÁÒą 

!ÊÁÎÓąÎ ςπρρ ÙąÌą ÂİÔëÅÓÉȟ 9İËÓÅË 0ÌÁÎÌÁÍÁ +ÕÒÕÌÕȭÎÃÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ĘÄÅÎÅË ÔÁÖÁÎą ÖÅ 

2010-ςπρσ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ĘÎÃÅÌÉË ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÂÕÌÕÎÁÎ ςπρρ 

ÙąÌą ëÁÌąĥÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ !ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁÎ ÇĘÒİÌÅÂÉÌÅÃÅøÉ 

ÇÉÂÉ ÙąÌąÎ ÉÌË ÁÌÔą ÁÙąÎÄÁ ÇÅÌÉÒ ÂİÔëÅÓÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ ÙİÚÄÅ τσȟψτ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

4ÁÂÌÏ ςȡ 'ÅÌÉÒ "İÔëÅÓÉ 'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ ɉ4,Ɋ 

'%,d2 +!,%-,%2d 
"İÔëÅÄÅ 
vÎÇĘÒİÌÅÎ 

'ÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 
'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅ 
/ÒÁÎą 

-ÅÒËÅÚÉ 9ĘÎÅÔÉÍ "İÔëÅÓÉÎÄÅÎ !ËÔÁÒąÌÁÎ 0ÁÙÌÁÒ 16.978.220,00 0,00 0,00 

dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅÎ !ËÔÁÒąÌÁÎ 0ÁÙÌÁÒ 622.371,26 622.371,05 100,00 

"ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÄÅÎ !ËÔÁÒąÌÁÎ 0ÁÙÌÁÒ 1.338.599,71 45.894,51 3,43 

3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÌÁÒąÎÄÁÎ !ËÔÁÒąÌÁÎ 0ÁÙÌÁÒ  13.430,27 0,00 0,00 

Faaliyet Gelirleri 403.000,00 365.095,64 90,59 

Gayri Maddi Hak Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Faiz Gelirleri 400.000,00 356.160,36 89,04 

$ÉøÅÒ &ÁÁÌÉÙÅÔ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ 3.000,00 8.935,28 297,84 

"ÉÒ vÎÃÅËÉ 9ąÌÄÁÎ $ÅÖÒÅÄÅÎ 'ÅÌÉÒÌÅÒ 15.341.640,06 14.224.208,40 92,72 

vÎÃÅËÉ 9ąÌÄÁÎ $ÅÖÒÅÄÅÎ ɉ.ÁËÉÔɊ 14.098.420,00 14.098.420,00 100,00 

vÎÃÅËÉ 9ąÌÄÁÎ $ÅÖÒÅÄÅÎ ɉ!ÌÁÃÁËɊ 1.243.220,06 79.898,89 6,43 

'%,d2,%2 4/0,!-) 34.697.261,30  15.211.675,09  43,84 

!ÊÁÎÓąÎ ςπρρ ÙąÌą ÂİÔëÅÓÉÎÅ ρτȢπωψȢτςπ 4,ȭÓÉ ÎÁËÉÔ ÄÅÖÒÉ ÖÅ ρȢςτσȢςςπȟπφ 4,ȭÓÉ ÁÌÁÃÁË 

ÄÅÖÒÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ρυȢστρȢφτπȟπφ 4, ÄÅÖÉÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ vÎÃÅËÉ ÙąÌÄÁÎ 

ÄÅÖÒÅÄÅÎ ÎÁËÉÔ ÇÅÌÉÒÉÎÉÎ ρςȢπππȢπππ 4,ȭÌÉË ËąÓÍąȟ ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÎÍÕĥ ÏÌÁÎ 

dËÔÉÓÁÄÉ ÖÅ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą-ρ ÉëÉÎ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÍÉĥ ÏÌÁÎ ĘÄÅÎÅËÔÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ  
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4ÁÂÌÏ σȡ 'ÉÄÅÒ "İÔëÅÓÉ 'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ ɉ4,Ɋ 

(!2#!-! +!,%-,%2d 
"İÔëÅÄÅ 
vÎÇĘÒİÌÅÎ 

'ÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 
Harcama 

'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅ 
/ÒÁÎą 

'%.%, (d:-%4,%2 6.897.261,30  1.974.827,77  28,63 

'ÅÎÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 5.322.261,30 1.703.125,71 32,00 

Personel Giderleri 3.264.000,00 1.123.280,10 34,41 

-ÁÌ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ !ÌąÍą 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ 1.650.000,00 579.845,61 35,14 

9ÅÄÅË vÄÅÎÅËÌÅÒ 408.261,30 0,00 0,00 

dÚÌÅÍÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ (ÉÚÍÅÔÌÅri  105.000,00 5.076,90 4,84 

Plan, Program ve Proje Hizmetleri 310.000,00 63.205,44 20,39 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 825.000,00 153.931,94 18,66 

4ÁÎąÔąÍ ÖÅ %øÉÔÉÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 335.000,00 49.487,78 14,77 

02/*% ÖÅ &!!,d9%4 $%34%+,%-% (d:-%4,%2d  
(20 10 + 2011)  

27.800.000,00  3.784.114,73  13,61 

'd$%2,%2 4/0,!-) 34.697.261,30  5.758.942,50  16,60 

!ÊÁÎÓąÎ ÇÉÄÅÒ ÂİÔëÅÓÉÎÅ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ ÉÓÅ ÙąÌąÎ ÉÌË ÁÌÔą ÁÙąÎÄÁ ÂİÔëÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉÎÉÎ 

ÙİÚÄÅ ρφȟφπ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

2. 4ÅÍÅÌ -ÁÌÉ 4ÁÂÌÏÌÁÒÁ dÌÉĥËÉÎ !ëąËÌÁÍalar  

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÎąÎ ÇÅÌÉÒ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ÍÅÒËÅÚÉ ÂİÔëÅÄÅÎ ÁËÔÁÒąÌÁÎ ÐÁÙÌÁÒȟ ÙÅÒÅÌ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁÎ ÁËÔÁÒąÌÁÎ ÐÁÙÌÁÒ ɉ"ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒȟ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÌÅÒÉ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ 

/ÄÁÌÁÒąɊ ÉÌÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÄÁÎ ÄÅÖÒÅÄÅÎ ÔÕÔÁÒ ÄąĥąÎÄÁ 

ÔÕÔÕÌÄÕøÕÎÄÁ !ÊÁÎÓąÎȟ ςπρρ ÙąÌą ÇÅÌÉÒ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÄÁøąÌąÍą ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȢ 
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'ÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÇÅÌÉÒ ÔÁÂÌÏÓÕÎÄÁÎ ÇĘÒİÌÅÃÅøÉ ÇÉÂÉȟ ςπρρ ÙąÌą ÇÅÌÉÒ ÂİÔëÅÓÉÎÄÅ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ 

ÍÅÒËÅÚÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÂİÔëÅÓÉÎÄÅÎ ÁËÔÁÒąÌÁÃÁË ÐÁÙÌÁÒÄÁÎ ÙąÌąÎ ÉÌË ÁÌÔą ÁÙąÎÄÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ 

ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÎÅÄÅÎÉȟ ÂÕ ÓİÒÅ ÉëÉÎÄÅ !ÊÁÎÓąÎ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÄÁÎ 

ÄÅÖÒÅÄÅÎ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÍąĥ ÏÌÍÁÓąÄąÒȢ 

!ÊÁÎÓąÎ ÂİÔëÅÓÉÎÉÎ ÙÅÒÅÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉÎÄÅ ÉÓÅ ÙąÌąÎ ÉÌË ÁÌÔą ÁÙąÎÄÁ ÔÁÈÓÉÌÁÔ 

ÏÒÁÎąÎąÎ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÁËÔÁÒąÌÁÎ ÐÁÙÌÁÒÄÁ ÙİÚÄÅ ρππȟ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÄÅÎ ÁËÔÁÒąÌÁÎ 

ÐÁÙÌÁÒÄÁ ÙİÚÄÅ σȟτσ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÉÓÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ 

ÂÉÒ ÔÁÈÓÉÌÁÔ ÙÁÐąÌÁÍÁÍąĥÔąÒȢ  

'ÅÌÉÒ ÂİÔëÅÓÉÎÉÎ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÄÁÎ ÄÅÖÒÅÄÅÎ ÔÕÔÁÒąÎ ÁÌÁÃÁË ËąÓÍą ςπρπ ÙąÌą !ÊÁÎÓ 

ÂİÔëÅÓÉÎÉÎ ÙÅÒÅÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ςπρπ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ ÔÁÈÁËËÕË ÅÔÍÉĥ ÏÌÁÎ ÂÕ ÁÌÁÃÁËÌÁÒąÎ ÂİÙİË ëÏøÕÎÌÕøÕ ÂĘÌÇÅ 

belediyelerine aittir.   

ςυȢπςȢςπρρ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ ÍİËÅÒÒÅÒ ςχψυχ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÒÁË ÙİÒİÒÌİøÅ 

ÇÉÒÍÉĥ ÏÌÁÎ φρρρ ÓÁÙąÌą "ÁÚą !ÌÁÃÁËÌÁÒąÎ 9ÅÎÉÄÅÎ 9ÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÉÌÅ 3ÏÓÙÁÌ 3ÉÇÏÒÔÁÌÁÒ ÖÅ 

'ÅÎÅÌ 3ÁøÌąË 3ÉÇÏÒÔÁÓą +ÁÎÕÎÕ ÖÅ $ÉøÅÒ "ÁÚą +ÁÎÕÎ ÖÅ +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ 

+ÁÒÁÒÎÁÍÅÌÅÒÄÅ $ÅøÉĥÉËÌÉË 9ÁÐąÌÍÁÓą (ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎÕÎ ÂÁÚą ÁÌÁÃÁËÌÁÒąÎ ÙÅÎiden 

ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÈİËİÍÌÅÒÉ ÇÅÒÅøÉÎÃÅ !ÊÁÎÓȟ ÂÕ ÂÏÒëÌÁÒąÎąÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÁÒÁË 

ÔÁÈÓÉÌÁÔąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÔİÍ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ÒÅÓÍÉ ÙÁÚąÌÁÒÌÁ ÕÙÁÒąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÕĥȟ ÂÕÎÕÎ 

ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ρς ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÂÏÒëÌÁÒąÎą ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁË İÚÅÒÅ ÂÁĥÖÕÒÕÄÁ ÂÕÌÕÎÍÕĥÔÕÒȢ Faiz 

ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÔÏÐÌÁÍ ρȢτψτȢφσρȟρσ 4, ÏÌÁÎ ÁÌÁÃÁËÌÁÒąÎ ρȢςφφȢρφτȟφυ 4,ȭÌÉË 

ËąÓÍą ɉϷ ψυȟσɊ ÔÁËÓÉÔÌÅÒ ÈÁÌÉÎÄÅ ĘÄÅÎÍÅË İÚÅÒÅ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÏÌÕÐȟ ςπρρ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ 

ĘÄÅÎÅÃÅË ÔÏÐÌÁÍ ÍÉËÔÁÒ ςωςȢχππȟτς 4,ȭÄÉÒȢ "Õ ÔÕÔÁÒąÎ χωȢψωψȟψω 4,ȭÓÉ ÈÁÌÉÈÁÚąÒÄÁ 

ĘÄÅÎÍÉĥ ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒȢ 

!ÊÁÎÓąÎ ÇÅÎÅÌ ÇÉÄÅÒ ÂİÔëÅÓÉÎÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌȟ ÍÁÌ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍÌÁÒąȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉȟ ÔÁÎąÔąÍ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉȟ ÐÌÁÎȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ ÐÒÏÊÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÉÌÅ 

ÙÅÄÅË ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉ ÉëÅÒÅÎ ÇÅÎÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÖÅ ÐÒÏÊÅ ve faaliyet destekleme 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÎÍÕĥ ÏÌÁÎ ÍÁÌÉ ÄÅÓÔÅË 

ÐÒÏÇÒÁÍą ÂİÔëÅÓÉ ÄąĥąÎÄÁ ÔÕÔÕÌÄÕøÕÎÄÁ !ÊÁÎÓąÎ ςπρρ ÙąÌą ÇÉÄÅÒ ÂİÔëÅÓÉ ËÁÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ 

ÄÁøąÌąÍą ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȢ 
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Proje vÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÇÉÄÅÒ ÂİÔëÅÓÉÎÉÎ ÙÁËÌÁĥąË ÙİÚÄÅ χπȭÉÎÉ 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 0ÅÒÓÏÎÅÌ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÉÓÅ ÇÉÄÅÒ ÂİÔëÅÓÉÎÉÎ ÙİÚÄÅ ρτȭİ ÉÌÅ ÓąÎąÒÌąÄąÒȢ 9ąÌąÎ ÉÌË 

ÙÁÒąÓąÎÄÁËÉ ÂİÔëÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎÅ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ ÉÓÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁËÌÁĥąË 

ÙİÚÄÅ στȭİ ÈÁÒÃÁÎÍąĥ ÇĘÒİÎÍÅËÔÅÄÉÒ ËÉȠ ÂÕ ÄÁ !ÊÁÎÓąÎ ςπρρ ÙąÌąÎÄÁ ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ 

ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎą ÙąÌąÎ ÉÌË ÙÁÒąÓąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÍÉĥ ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌąÄąÒȢ 

ςπρπ ÙąÌąÎÄÁÎ ÆÁÒËÌą ÏÌÁÒÁË !ÊÁÎÓąÎ ÂİÔëÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎÄÅȟ ςπρρ ÙąÌąÎÄÁ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌ 

uygulamaya koÎÍÕĥ ÏÌÁÎ dËÔÉÓÁÄÉ 'ÅÌÉĥÍÅ ÖÅ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą-ρ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÐÒÏÊÅ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÙÅÒ ÔÕÔÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 9ąÌ ÉëÉÎÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁË ÄÉøÅÒ ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅË 

ÖÅ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÄÅÓÔÅøÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÉÌÅ ÂÕ ÍÉËÔÁÒąÎ ÄÁÈÁ ÄÁ ÁÒÔÁÃÁøą 

beklenmektedir.  

3. -ÁÌÉ $ÅÎÅÔÉÍ 3ÏÎÕëÌÁÒą 

υττω ÓÁÙąÌą +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒąÎąÎ +ÕÒÕÌÕĥÕ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÖÅ 'ĘÒÅÖÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ 

+ÁÎÕÎȭÕÎ ςυ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ Ȱ!ÊÁÎÓÌÁÒÄÁ Éë ÖÅ Äąĥ ÄÅÎÅÔÉÍ ÙÁÐąÌąÒȢ dë ÄÅÎÅÔÉÍÄÅ; 

ÁÊÁÎÓąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÈÅÓÁÐÌÁÒąȟ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÂÁĥËÁÎą ÖÅÙÁ ÇÅÎÅÌ 

ÓÅËÒÅÔÅÒ ÉÌÅ ÂÉÒ Éë ÄÅÎÅÔëÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÎÅÔÌÅÎÉÒȢ dë ÄÅÎÅÔÉÍ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÖÅ 

ËÁÌËąÎÍÁ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÓÕÎÕÌÕÒȢ $ąĥ ÄÅÎÅÔÉÍÄÅȠ dë dĥÌÅÒÉ "ÁËÁÎÌąøą ÖÅ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą ÉÌÅ 

$ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 4ÅĥËÉÌÁÔą -İÓÔÅĥÁÒÌąøąÎÃÁ ÍİĥÔÅÒÅËÅÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅË ÅÓÁÓ ÖÅ ÕÓÕÌÌÅÒÅ ÇĘÒÅ 

ÁÊÁÎÓąÎ ÈÅÒ ÔİÒ ÈÅÓÁÐ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÅÒ ÙąÌ ÅÎ ÇÅë ÍÁÒÔ ÁÙąÎÄÁ ÖÅ 
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ÇÅÒÅËÌÉ ÇĘÒİÌÅÎ ÈÁÌÌÅÒÄÅ ÈÅÒ ÚÁÍÁÎ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕ ÍÅÖÚÕÁÔąÎÁ ÇĘÒÅ ËÕÒÕÌÍÕĥ 

ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÁ ÉÎÃÅÌÅÔÉÌÉÒȢȱ 

+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒąÎąÎ Éë ÖÅ Äąĥ ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ÍÁÌÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÙÅÔÅÒÌÉøÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔȟ 

ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒą ÉÓÅȟ σ !øÕÓÔÏÓ ςππω ÔÁÒÉÈÌÉ ςχσπψ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÒÁË 

ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÅÎ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą $ÅÎÅÔÉÍ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ 

ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÔÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅȟ Äąĥ ÄÅÎÅÔÉÍ ÁÊÁÎÓąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÈÅÓÁÐÌÁÒąȟ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉȟ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÓİÒÅë ÖÅ ÙÁÐąÌÁÒą ÉÌÅ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎȟ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔ 

ÈİËİÍÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÉÎÃÅÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÒÁÐÏÒÌÁÎÍÁÓąÄąÒȢ   

"Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ 3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąȭÎąÎ πρȢπρȢςπρπ-σρȢρςȢςπρπ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉ ρυ-29 

-ÁÒÔ ςπρρ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą $ÅÎÅÔÉÍ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ ρπ ÕÎÃÕ ÍÁÄÄÅ ÖÅ 

ÄÅÖÁÍą ÈİËİÍÌÅÒÉ ÇÅÒÅøÉÎÃÅ ÂÁøąÍÓąÚ Äąĥ ÄÅÎÅÔÉÍÄÅÎ ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅȟ 

ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ÉÌËÅȟ ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒą ÉÌÅ ÇÅÎÅÌ ËÁÂÕÌ ÇĘÒÍİĥ ÄÅÎÅÔÉÍ ÉÌËÅ ËÕÒÁÌÌÁÒąÎÁ 

ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

$ÅÎÅÔÉÍ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÓÏÎÕëÌÁÒÁ ÕÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ 

!ÊÁÎÓ ÙĘÎÅÔÉÍÉȠ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎ $ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 4ÅĥËÉÌÁÔą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÄİÒİÓÔ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÕÎÕÍÕÎÄÁÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ "Õ 

ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎ ÈÁÔÁ ÖÅȾÖÅÙÁ ÈÉÌÅ ÖÅ ÕÓÕÌÓİÚÌİËÔÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ĘÎÅÍÌÉ 

ÙÁÎÌąĥÌąËÌÁÒ ÉëÅÒÍÅÙÅÃÅË ÂÉëÉÍÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁËȟ ÇÅÒëÅøÉ ÄİÒİÓÔ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÁÎÓąÔÍÁÓąÎą 

ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÒÅËÌÉ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁÓąÎąȟ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÖÅ ÄÅÖÁÍ 

ÅÔÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉȟ ÕÙÇÕÎ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÓÅëÉÌÍÅÓÉÎÉ ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÕÎ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕȠ ÙÁÐąÌÁÎ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍÅ ÄÁÙÁÎÁÒÁË 

ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÇĘÒİĥ ÂÉÌÄÉÒÍÅËÔÉÒȢ "ÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍȟ $ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 

4ÅĥËÉÌÁÔą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ υττω ÓÁÙąÌą Ȱ+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒąÎąÎ +ÕÒÕÌÕĥÕ 

+ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÖÅ 'ĘÒÅÖÌÅÒÉ (ÁËËąÎÁ +ÁÎÕÎȱ ÖÅ ÂÕ +ÁÎÕÎȭÁ ÇĘÒÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ Ȱ+ÁÌËąÎÍÁ 

!ÊÁÎÓÌÁÒą "İÔëÅ ÖÅ -ÕÈÁÓÅÂÅ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉȱȟ Ȱ+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą $ÅÎÅÔÉÍ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉȱÎÅ 

ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍȟ ÅÔÉË ÉÌËÅÌÅÒÅ ÕÙÕÌÍÁÓąÎą ÖÅ ÂÁøąÍÓąÚ 

ÄÅÎÅÔÉÍÉÎȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎ ÇÅÒëÅøÉ ÄÏøÒÕ ÖÅ ÄİÒİÓÔ ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÙÁÎÓąÔąÐ ÙÁÎÓąÔÍÁÄąøą 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÍÁËÕÌ ÂÉÒ ÇİÖÅÎÃÅÙÉ ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ ÐÌÁÎÌÁÎÁÒÁË ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉ ÇÅÒÅËÌÉ 

ËąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÍÁÌÉ ÄÅÎÅÔÉÍȠ !ÊÁÎÓ ÈÅÓÁÐÌÁÒą ÖÅ ÂÕÎÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒ ÅÓÁÓ ÁÌąÎÁÒÁËȟ ÍÁÌÉ 

ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎ ÇİÖÅÎÉÌÉÒÌÉøÉ ÖÅ ÄÏøÒÕÌÕøÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÍÁÌÉ ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÉÌÅ !ÊÁÎÓąÎ ÇÅÌÉÒȟ ÇÉÄÅÒ ÖÅ 

ÍÁÌÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÕÐ ÏÌÍÁÄąøąÎąÎ 

ÔÅÓÐÉÔÉÎÉ ËÁÐÓÁÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȠ ËÏÎÕÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÖÁÒąÌÁÎ ÓÏÎÕëÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

3.1. "İÔëÅ 'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅÌÅÒÉ ÖÅ -ÁÌÉ 4ÁÂÌÏÌÁÒąÎ $ÅÎÅÔÉÍÉ 

Ajans maÌÉ ÔÁÂÌÏÌÁÒąȠ !ÊÁÎÓąÎ ÇÅÒëÅË ÍÁÌÉ ÄÕÒÕÍÕÎÕ ÖÅ ÂÕ ÔÁÒÉÈÔÅ ÓÏÎÁ ÅÒÅÎ ÈÅÓÁÐ 

ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÁÉÔ ÇÅÒëÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕÃÕÎÕȟ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÖÅ ÇÅÎÅÌ ËÁÂÕÌ ÇĘÒÍİĥ ÍÕÈÁÓÅÂÅ 

ÉÌËÅÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÄÏøÒÕ ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÙÁÎÓąÔąÐ ÙÁÎÓąÔÍÁÄąøą ÙĘÎÌÅÒÉÎÄÅÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÖÅ Olumlu GĘÒİĥ ËÁÒÁÒą ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

!ëąËÌÁÍÁÌÁÒȟ !ÊÁÎÓ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąȠ υττω ÓÁÙąÌą ËÁÎÕÎÕÎ ρρȢ ÖÅ ρτȢ -ÁÄÄÅÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 'ÅÎÅÌ 

3ÅËÒÅÔÅÒÌÉË ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎȟ $04 ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÁ ÏÎÁÙÌÁÎÁÎ ÒÅÖÉÚÅ ÅÄÉÌÍÉĥ ÏÌÁÎ 

ÂİÔëÅÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÈÁÒÃÁÍÁ ËÁÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ ÔÕÔÁÒÌÁÒą ÕÙÇÕÎ ÂÕÌÕÎÍÕĥÔÕÒȢ 

!ÊÁÎÓ ρτ 4ÅÍÍÕÚ ςππω ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ςππωȾρυςσφ ÓÁÙąÌą "ÁËÁÎÌÁÒ +ÕÒÕÌÕ ËÁÒÁÒą ÉÌÅ 

ËÕÒÕÌÍÕĥȟ ςππω ÙąÌą ÉëÉÎ ÂİÔëÅ ÈÁÚąÒÌÁÙÁÍÁÍąĥ ÖÅ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÂÕ ÙąÌÄÁÎ ςπρπ ÙąÌą 

"İÔëÅȭÓÉÎÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÄÅÖÉÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÍÉĥÔÉÒȢ 

ςπρπ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅȟ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÄÅÎ !ÊÁÎÓȭÁ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ρȢσρφȢςσψȟρσ 4,ȭÌÉË 

ÐÁÙÌÁÒÄÁÎ χωȢψχςȟυπ 4,ȟ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅ ÐÁÙÌÁÒąÎąÎ ÔÁÍÁÍą τυρȢυψρȟρπ 4,ȟ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 

3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ÐÁÙÌÁÒąÎÄÁÎ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÔÏÐÌÁÍ ρσȢσυπȟςφ 4,ȭÄÅÎ φȢτωυȟψσ 4, 

ÔÁÈÓÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ $04 -İÓÔÅĥÁÒÌąøąȭÎÄÁÎ ÉÓÅ ςπρπ ÙąÌą ÔÒÁÎÓÆÅÒ ĘÄÅÎÅøÉ ÏÌÁÒÁË ÔÏÐÌÁÍ 

ρχȢπυωȢχωφȟππ 4, ÁÊÁÎÓ ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎÁ ÁËÔÁÒąÌÍąĥÔąÒȢ "ÁÎËÁÌÁÒÄÁÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÆÁÉÚ ÇÅÌÉÒÉ 

τσȢπφρȟςπ 4, ÉÌÅ ĥÁÒÔÎÁÍÅȟ ÂÁÓąÌą ÅÖÒÁË ÖÅ ÆÏÒÍ ÇÅÌÉÒÉ ρȢχυπȟππ 4,ȭÄÉÒȢ 

ςπρπ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÍ ρψȢψψυȢχχφȟτψ 4, ÇÅÌÉÒÉÎÅ ÉÓÅ ÔÏÐÌÁÍ σ.543.954,88 TL gider 

ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

!ÊÁÎÓąÎ ÂİÔİÎ ËÁÙąÔÌÁÒą ÄÅÎÅÔÉÍ ÅËÉÂÉÍÉÚÉÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅÎÅÔÌÅÍÅÌÅÒÉÎÅ ÁëąË ÔÕÔÕÌÁÒÁË 

ÈÁÔÁ ÖÅ ÈÉÌÅÌÅÒÌÅ ÉÌÅ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÂÅÌÇÅÌÅÒÅ ÕÌÁĥÁÍÁÍÁ ÄÕÒÕÍÕ ÇÉÂÉ ÅÎÇÅÌÌÅÍÅÌÅÒ 

ÏÌÕĥÍÁÍąĥÔąÒȢ  
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"ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ ÈÉÚÍÅÔÉ ÓĘÚÌÅĥÍÅÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÈÕÓÕÓÌÁÒÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅËȠ ÄÅÎÅÔÉÍÅ 

ÂÁĥÌÁÎÇąë ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍÉÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ÔÁÒÉÈÌÅÒÉȟ ÄÅÎÅÔÉÍ ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÚÁÒÁÒ ÚÉÙÁÎ 

ÂÕÌÕÎÍÁÄąøąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÕÔÁÎÁËÌÁÒÌÁ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÒÅË ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

3.2. Mevzuata Uygunluk Denetimi  

!ÊÁÎÓąÎ ÇÅÌÉÒȟ ÇÉÄÅÒȟ ÍÁÌÌÁÒąȟ ÄÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒą ÉÌÅ ÈÅÓÁÐ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓÌÁÒą 

ÍÅÖÚÕÁÔą ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÉøÅÒ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎÌÕøÕ ÙĘÎİÎÄÅÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÖÅ 

/ÌÕÍÌÕ 'ĘÒİĥ ËÁÒÁÒą ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"Õ ÇĘÒİĥİ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÈÕÓÕÓÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁ ÁëąËÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÊÁÎÓȟ -ÁÄÄÉ ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąËÌÁÒ ÖÅ ÍÁÄÄÉ ÏÌÍÁÙÁÎ ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąËÌÁÒąÎą ςψ %ÙÌİÌ ςππφ ÔÁÒÉÈ ÖÅ 

ςφσπσ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ Ȭ+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą "İÔëÅ ÖÅ -ÕÈÁÓÅÂÅ 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉȭÎÉÎ Ȭ!ÍÏÒÔÉÓÍÁÎ ÖÅ 3ÉÇÏÒÔÁȭ ÂÁĥÌąËÌą ψυȢ -ÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ 65+ȭÕÎ ÉÌÇÉÌÉ 

ÔÅÂÌÉøÉÎÄÅËÉ ÆÁÙÄÁÌą ĘÍİÒÌÅÒÉ ÄÅ ÇĘÚ ĘÎİÎÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÁÍÏÒÔÉÓÍÁÎÁ ÔÁÂÉ ÔÕÔÍÁÍąĥȟ ρπ /ÃÁË 

ςππψ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςφχυς ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ Ȭ'ÅÎÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍ -ÕÈÁÓÅÂÅ 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ ρ ÓÁÙąÌą 'ÅÎÅÌ 4ÅÂÌÉøÉȭÎÉ ÅÓÁÓ ÁÌÁÒÁË ÁÍÏÒÔÉÓÍÁÎ ÁÙąÒÍÁ ÙĘÎÔÅÍÉÎÉ ÓÅëÍÉĥÔÉÒȢ 

$04 ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÁ ÂÅÎÉÍÓÅÎÅÎ ÂÕ ÙĘÎÔÅÍ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ÒÁÐÏÒÕÍÕÚÄÁ Ȭ¤!24,) 

'v2­¤ȭ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÍąĥÔąÒȢ 

"İÔİÎ ÍÁÄÄÉ ÖÅ ÍÁÄÄÉ ÏÌÍÁÙÁÎ ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąËÌÁÒ ÔÁĥąÎąÒ ÍÁÌ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

ÄÅÍÉÒÂÁĥ ÏÌÁÒÁË ÙÁÚąÌÍąĥÌÁÒÄąÒȢ 

3.3. dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ $ÅÎÅÔÉÍ 3ÏÎÕëÌÁÒą 

/ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÅÌ 9ÁÐąÌÁÎÍÁ ÖÅ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 

!ÊÁÎÓąÎ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÅÌ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą 

ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÅÔËÉÎÌÉË ÖÅ ÙÅÔÅÒÌÉË ÙĘÎİÎÄÅÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÖÅ /ÌÕÍÌÕ 'ĘÒİĥ ËÁÒÁÒą 

ÖÅÒÉÌÍÉĥ ÏÌÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂÕ ÇĘÒİĥİ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȡ 

a) AÊÁÎÓąÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÂÉÒÉÍÉ ÈÅÎİÚ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÍąĥÔąÒȢ dÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą 

ÂÉÒÉÍÉÎÉÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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b) 3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą υ ÁÎÁ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÒÉÍÉ ÉÌÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ τ ÁÄÅÔ 

(Kars- !øÒą-)øÄąÒ ÖÅ !ÒÄÁÈÁÎɊ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ ÈÅÎİÚ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÍÁÍąĥÔąÒȢ 

!ÊÁÎÓąÎ ÔÅÍÅÌ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÌÁÒą ÂÕ ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

c) υττω ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ÉÌÅ ÁÊÁÎÓÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒ ÙÕËÁÒąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎȟ ÂÉÒÉÍ ÂÁĥËÁÎÌąøąÎąÎ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎÄÁ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ İÓÔȭİÎ 

ÁÓÔȭą ÄÅÎÅÔÌÅÍÅÓÉ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

d) +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą "İÔëÅ ÖÅ -ÕÈÁÓÅÂÅ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉȭÎÉÎ ρρ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ Éë 

ÄÅÎÅÔëÉÎÉÎ ÇĘÒİĥİ ÁÌąÎÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅȟ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒȭÉÎ ÔÅËÌÉÆÉ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ËÁÒÁÒą ÉÌÅ !ÊÁÎÓÌÁÒÄÁ ÂÉÒ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ dë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÈÁÚąÒÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ 

ÂÁĥÌÁÎÍąĥ ÁÎÃÁË ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ ÉËÉ ÄÅÆÁȟ ςπρρ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÂÉÒ ÄÅÆÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅσ ÄÅÆÁ 

ÉÌÁÎÁ ëąËąÌÍąĥ ÏÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒĥąÎ ÂÉÒ Éë ÄÅÎÅÔëÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÍÅÍÉĥÔÉÒȢ 

e) !ÊÁÎÓ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÌÉøÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎȟ ςψ %ÙÌİÌ ςππφ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςφσπσ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 

'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ Ȭ+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą "İÔëÅ ÖÅ -ÕÈÁÓÅÂÅ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉȭÎÉÎ 

Ȭ!ÍÏÒÔÉÓÍÁÎ ÖÅ 3ÉÇÏÒÔÁȭ ÂÁĥÌąËÌą ψυȢ -ÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ ÓÉÇÏÒÔÁ ÙÁÐÔąÒÍÁÍąĥÔąÒȢ 

!ÊÁÎÓąÎ ÍÁÌ ÖÁÒÌąËÌÁÒą ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÒÉÓËÌÅÒÉÎÅ ËÁÒĥą ÓÉÇÏÒÔÁ 

ÙÁÐÔąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

3İÒÅë ÖÅ 9ĘÎÔÅÍÌÅÒ 

!ÊÁÎÓ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉȟ Éĥ ÖÅ ËÁÒÁÒ ÓİÒÅëÌÅÒÉȟ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎąÎ 

ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÙĘÎİÎÄÅÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÖÅ ÏÌÕÍÌÕ ÇĘÒİĥ ËÁÒÁÒą ÖÅÒÉÌÍÉĥ ÏÌÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂÕ 

ÇĘÒİĥİ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÈÕÓÕÓÌÁÒ ÉÌÅ ÖÁÒÓÁ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉËȟ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒ ÉÌÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁ 

ÁëąËÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȡ 

dë ÄÅÎÅÔÉÍ !ÊÁÎÓąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÈÅÓÁÐÌÁÒąȟ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ 

ÂÁĥËÁÎą ÖÅÙÁ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒ ÉÌÅ ÂÉÒ Éë ÄÅÎÅÔëÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÎÅÔÌÅÎÉÒȢ dë ÄÅÎÅÔÉÍ ÒÁÐÏÒÌÁÒą 

ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÓÕÎÕÌÕÒȢ !ÊÁÎÓ ςπρπ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ dë $ÅÎÅÔëÉ 

ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ς ËÅÚȟ ςπρρ ÙąÌąÎÄÁ ρ ËÅÚ ÉÌÁÎÁ ëąËÍąĥȠ ÆÁËÁÔ ÉÓÔÅÎÅÎ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÅ 

ÕÙÇÕÎ ÂÁĥÖÕÒÕ ÏÌÍÁÄąøąÎÄÁÎ dë ÄÅÎÅÔëÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÍÅÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÄÁ Éë 

ÄÅÎÅÔÉÍ ÂÉÒÉÍÉ ËÕÒÕÌÁÍÁÍąĥÔąÒȢ  
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2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

!ÊÁÎÓąÎ ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ ÉÌÁÎ ÅÔÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ ÐÒÏÊÅ ÔÅËÌÉÆ ëÁøÒąÌÁÒą ÄąĥąÎÄÁȟ ÐÒÏÊÅ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅ ÈÉÚÍÅÔÉ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 2ÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąȟ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąȟ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÅÒÉȟ ÒÉÓË ĘÎÌÅÍÌÅÒÉ ÅÔËÉÌÉÌÉË ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉË ÙĘÎİÎÄÅÎ ÏÌÕÍÌÕ ÇĘÒİĥ ËÁÒÁÒą 

ÖÅÒÉÌÍÉĥ ÏÌÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ÇÅÒÅË ÄÕÙÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

&ÉÎÁÎÓÁÌ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁÎąÎ ÁÍÁëÌÁÒą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ÒÉÓË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ Óİreci; 

ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ÔÁÂÉ ÏÌÄÕøÕ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎ 

ÔİÍ ĘÎÅÍÌÉ ÙĘÎÌÅÒÉÙÌÅ ÇÅÒëÅøÉ ÄÏøÒÕ ÖÅ ÄİÒİÓÔ ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÙÁÎÓąÔÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÒÉÓËÌÅÒÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÉȟ ĘÎÅÍ ÄÅÒÅÃÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÉÈÔÉÍÁÌÉÎÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÒÉÓËÌÅÒÉÎ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÁÊÁÎÓ 

ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÃÅ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÉëÅÒÉÒȢ &ÁÁÌÉÙÅÔ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ 

ÒÁÐÏÒÌÁÍÁÎąÎ ÁÍÁÃą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÒÉÓË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÍąĥ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÇĘÒİĥİÎÅ ÖÁÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

-ÕÈÁÓÅÂÅ ÖÅ +ÁÙąÔ 3ÉÓÔÅÍÉ ÉÌÅ "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ 

!ÊÁÎÓȟ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÖÅ ËÁÙąÔ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉÌÅ ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÙĘÎİÎÄÅÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÖÅ ÏÌÕÍÌÕ ÇĘÒİĥ ËÁÒÁÒą ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

Ajansta Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÂÉÒëÏË 

ËÏÌÁÙÌąËÌÁÒ ÓÕÎÁÎ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÁÚÁÍÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁÙÁ ëÁÌąĥąÌÄąøąȟ τ ÁÄÅÔ 

ÁÎÁ ÓÕÎÕÃÕȟ ÙÅÄÅËÌÅÍÅ İÎÉÔÅÓÉȟ ÁÌÁÒÍ ÓÉÓÔÅÍÉȟ ÁÊÁÎÓąÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ 

ÇİÖÅÎÌÉË ÃÉÈÁÚÌÁÒąȟ ÌÉÓÁÎÓÌą ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ÌÏÇ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉȟ ÌÉÓÁÎÓÌą ÖÉÒİÓ ĘÎÌÅÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąȟ 

ÔÁĥąÎąÒ ÍÁÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ɉÄÅÍÉÒÂÁĥ ÖÅ ÓÁÒÆ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁËÉÂÉ ÉëÉÎɊȟ ÌÉÓÁÎÓÌą ÙÁÚąÌąÍ 

ÐÁËÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąȟ ÌÉÓÁÎÓÌą ÂİÔëÅ ÖÅ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÐÒÏÇÒÁÍą ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÉÌgi 

ÓÉÓÔÅÍÉÎÅȟ ÁÊÁÎÓąÎ ÇĘÒÅÖÌÉ ÔÅËÎÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÅÔËÉ ÖÅÒÉÌÍÅÄÉøÉ ÔÁËÄÉÒÄÅ 

ÕÌÁĥąÌÁÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3.4. 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ $ÅÎÅÔÉÍÉ "ÕÌÇÕÌÁÒą 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ $ÅÎÅÔÉÍÉȠ !ÊÁÎÓ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎąÍą ÉÌÅ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ëÁÌąĥÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍąÎÄÁ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÍÁÄÁËÉ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉÎ 

ÉÎÃÅÌÅÎÅÒÅË ÒÁÐÏÒÌÁÎÍÁÓąÎą ËÁÐÓÁÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉ ÖÅ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 

$04 ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÅÎİÚ ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÍÅÍÉĥ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÊÁÎÓąÎ ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ ÐÒÏÊÅ ÖÅ 
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ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅÒÌÅ ÄÅ ĘÌëİÌÅÂÉÌÉÒ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÂÉÌÇÉÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÍÁÍąĥÔąÒȢ 

Ekonomiklik  

!ÊÁÎÓąÎ ëÁÌąĥÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÁÌÔÙÁÐąÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ 

ÆÉÚÉËÉ ÍÅËÁÎ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ÓİÒÅÃÉÎÄÅËÉ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ yer 

tutan; 

¶ vÎÇĘÒİÌÅÎ ëąËÔą ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒą ÄÏøÒÕÄÁÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅÙÅÎ ÇÉÄÅÒÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÕÌÇÕÌÁÒ 

yoktur.  

¶ vÎÇĘÒİÌÅÎ ëąËÔą ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒą ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ÁÎÃÁË ÇÅÒÅËÓÉÚ ÙÅÒÅ ÖÅÙÁ ÆÁÚÌÁÄÁÎ 

ÙÁÐąÌÁÎ ĘÄÅÍÅÙÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÕÌÇÕÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¶ 'ÅÒÅËÓÉÚ ÙÅÒÅ ÙİËÓÅË ËÁÌÉÔÅÄÅ ÇÉÒÄÉ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÖÅÙÁ ÈÉÚÍÅÔÉÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ 

ËÁÌÉÔÅÄÅ ÇÉÒÄÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÍÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÕÌÇÕÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Verimlilik ve Etkililik  

!ÊÁÎÓÌÁÒąÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÔÅÓÐÉÔÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÈÅÒ ÎÅ ËÁÄÁÒ $04 ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ËÒÉÔÅÒÌÅÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÍÉĥ ÏÌÓÁ ÄÁ ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ !ÊÁÎÓąÎ ëÁÌąĥÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÂÉÒ ÂĘÌİÍİÎİ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË 

ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ÆÉÚÉËÉ ÍÅËÁÎ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎą ÔÁÍÁÍÌÁÄąøą ÖÅ KÁÌąĥÍÁ 0ÒÏÇÒÁÍą ÁÎÁ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÄÅÎ 

ÏÌÁÎ 0ÒÏÊÅ 4ÅËÌÉÆ KÁøÒąÓąÎÁ ÙąÌ ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒÉ ÉÌÅ ëąËÔąøą ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ "ÕÎÁ ËÁÒĥąÎ ÁÊÁÎÓÌÁÒÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ ÈÅÎİÚ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅÄÉøÉ ÉëÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ ÉÌÅ 

ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÖÅ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ëąËÔąÌÁÒąÎ ÖÅȾÖÅÙÁ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÔÁÍ ÂÉÒ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÖÅ ÅÔËÉÌÉÌÉË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÙÁÐąÌÁÍÁÍąĥÔąÒȢ  
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B) 0%2&/2-!.3 "d,'d,%2d 

1. 02/*% 6% &!!,d9%4 "d,'d,%2d 

1.1. !ÒÁĥÔąÒÍÁȟ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

1.1.1. !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ dÎÃÅÌÅÍÅ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

!ÊÁÎÓąÎ ςπρρ 9ąÌą KÁÌąĥÍÁ 0ÒÏÇÒÁÍą ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙąÌąÎ ÉÌË ÁÌÔą ÁÙąÎÄÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÉÎÃÅÌÅÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÁĥÁøąÄÁ ĘÚÅÔÌÅ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

¶ 42!ς "ĘÌÇÅÓÉÎÉÎ +ÁÌËąÎÍÁÓąÎÄÁ KÁøÒą -ÅÒËÅÚÉ &ąÒÓÁÔą 

42!ς "ĘÌÇÅÓÉÎÉ ëÁøÒą ÍÅÒËÅÚÉ ËÕÒÕÌÁÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÅÎ ÒÁÐÏÒȠ ρς ¤ÕÂÁÔ 

2011 tarihÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ "ÁÓąÎ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ÉÌÅ ËÁÍÕÏÙÕÎÁ ÔÁÎąÔąÌÍąĥȟ !ÊÁÎÓ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 

ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 2ÁÐÏÒÄÁȟ ëÁøÒą ÍÅÒËÅÚÉ ÙÁÔąÒąÍąÎąÎ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÖÅ ÕÙÇÕÎÌÕøÕ 

ÂĘÌÇÅ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ĘÌÇÅÎÉÎ ÅøÉÔÉÍÌÉ ÇÅÎë 

istihdam poÔÁÎÓÉÙÅÌÉȟ ÄÅÖÌÅÔ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉȟ ÕÌÁĥąÍ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÎ 

ÂÉÌÅĥÅÎÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÌÁÒąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÙÁÔąÒąÍąÎ ÂĘÌÇÅÄÅ 

ÄÏøÕÒÁÃÁøą ÐÏÚÉÔÉÆ ÓÏÎÕëÌÁÒ ÄÁ ÉËÔÉÓÁÄÉ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÁëąÄÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍÁȟ 

ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉÒ ÁÒÔąĥąÎÁȟ ÙÁÔąÒąÍÌÁ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÉ ÏÌÁÃÁË ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅȟ ËÅÎÔÔÅ ÙÁÒÁÔąÌÁÃÁË ÉÓÔÉÈÄÁÍ 

ÖÅ ÉËÔÉÓÁÄÉ ÃÁÎÌąÌąøąÎ ÓÏÓÙÏ-ÅËÏÎÏÍÉË ëąËÔąÌÁÒąÎÁ ÖÅ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ÇÒÕÐÌÁÒąÎ ëÁÌąĥÍÁ 

ÈÁÙÁÔąÎÁ ËÁÔąÌÍÁÓąÎÁ ÎÅ ÇÉÂÉ ËÁÔËąÌÁÒąÎąÎ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 2ÁÐÏÒÄÁȟ 3ÅÒÈÁÔ 

ÉÌÌÅÒÉÎÉÎ ëÁøÒą ÍÅÒËÅÚÉ İÓÓİ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÉĥÇİÃİ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐ 

ÏÌÄÕøÕ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÒÁÐÏÒÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ȰKÁøÒą -ÅÒËÅÚÉ +ÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ dÌÉĥËÉÎ 

3ÔÒÁÔÅÊÉË %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎąȱ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÖÅ !ÊÁÎÓ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  

¶ 42!ς "ĘÌÇÅÓÉ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ 

42!ς "ĘÌÇÅÓÉ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ɉ!øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ )øÄąÒȟ +ÁÒÓɊ +ÁÒÓ /3"ȟ +ÁÒÓ (ÁÙÖÁÎÃąÌąË ÖÅ "ÅÓÉ 

/3"ȟ )øÄąÒ /3"ȟ !øÒą /3" ÖÅ !ÒÄÁÈÁÎ /3" ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ÂÅĥ ÁÄÅÔ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ 

"ĘÌÇÅÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÌÁÒÄÁÎ +ÁÒÓ /3" ÂİÙİË ĘÌëİÄÅȟ )øÄąÒ ÖÅ !øÒą /3" ÉÓÅ ËąÓÍÅÎ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ !ÒÄÁÈÁÎ /3"ȭÎÉÎ ÁÌÔÙÁÐą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅȟ +ÁÒÓ 4ÁÒąÍÁ 

$ÁÙÁÌą "ÅÓÉ-3İÔ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉ ÉÓÅ ÐÒÏÊÅ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁÄąÒȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ "ĘÌÇÅÄÅËÉ ÂÕ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ɉ/3"Ɋ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎȟ 

ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ÓÁÐÔÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙÁÐąÌÍąĥ ÏÌÁÎ ÙÅÒÉÎÄÅ 
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incelemelerden edinilen bulgular rapor haline getirilerek Ajans internet sitesinde 

ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

¶ 3%2(!4 "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ,ÏÊÉÓÔÉË 6ÁÄÉÓÉ dÍËÁÎą 

42!ς "ĘÌÇÅÓÉȟ 'İÒÃÉÓÔÁÎȟ %ÒÍÅÎÉÓÔÁÎȟ .ÁÈÃÉÖÁÎ ɉ!ÚÅÒÂÁÙÃÁÎɊ ÖÅ dÒÁÎ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ τ İÌËÅ 

ÉÌÅ ÓąÎąÒąÎąÎ ÂÕÌÕÎÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ +ÁÆËÁÓÙÁȟ /ÒÔÁ !ÓÙÁ ÖÅ KÉÎȭÅ ÁëąÌÁÎ ËÁÐą 

ÏÌÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ (ÁÌÉÈÁÚąÒÄÁȟ "ĘÌÇÅ ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÉÎÄÅÎ ÇÅëÅÎ +ÁÐąËÕÌÅ 

(Bulgaristan)-'İÒÂÕÌÁË ɉdÒÁÎɊ ÇİÚÅÒÇÁÈąȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÁÒÁÙÏÌÕ ÁøąÎąÎ 

ÏÍÕÒÇÁÓąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ KÁÌąĥÍÁ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ 42!ς "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÖÁÄÉÓÉ 

ËÕÒÕÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ "ĘÌÇÅÎÉÎ ÃÏøÒÁÆÉ ËÏÎÕÍÕȠ ÈÁÖÁȟ ÄÅÎÉÚȟ ËÁÒÁ ÖÅ ÄÅÍÉÒÙÏÌÌÁÒą 

ÕÌÁĥąÍ ÙÏÌÌÁÒą ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąȟ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉȟ dÒÁÎ ÉÌÅ ÏÒÔÁË /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉ 

ËÕÒÕÌÍÁÓą ÇÉÂÉ ÐÒÏÊÅ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÏÌÁÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÉÌÅ "ĘÌÇÅÄÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÍÅÖÃÕÔ ÌÏÊÉÓÔÉË 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÓÏÒÕÎ ÁÌÁÎÌÁÒą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÄÅÎ 

ÈÁÒÅËÅÔÌÅȟ ÌÏÊÉÓÔÉË İÓÓİȟ ÌÏÊÉÓÔÉË ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÓÁÎÁÙÉ ÂĘÌÇÅÓÉȟ ÌÏÊÉÓÔÉË ÅøÉÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąȟ !Ò-Ge 

ÍÅÒËÅÚÉȟ ÔÉÃÁÒÅÔ ÍÅÒËÅÚÉ ÖÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÍİÚÅÓÉÎÉ ÂÁÒąÎÄąÒÁÃÁË ÂÉÒ ,ÏÊÉÓÔÉË 6ÁÄÉÓÉÎÉÎ 

ËÕÒÕÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ëÁÌąĥÍÁȟ !ÊÁÎÓąÎ ËÏÎÕÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ 

ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎ ÖÅÒÍÅË İÚÅÒÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÏÌÕÐȟ ÒÁÐÏÒ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÒÅË !ÊÁÎÓ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 

ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

¶ Ardahan -+ÁÒÓ $ÅÍÉÒÙÏÌÕ (ÁÔÔąÎąÎ -ÕÈÔÅÍÅÌ %ÔËÉÌÅÒÉ 

!ÊÁÎÓ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ρρȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÄÅÎ !ÒÄÁÈÁÎ 

6ÁÌÉÓÉȟ !ÒÄÁÈÁÎ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎą ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą "ÁĥËÁÎą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ +ÁÒÓ-

4ÉÆÌÉÓ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÈÁÔÔą İÚÅÒÉÎÄÅ ÅÔİÔ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ !ÒÄÁÈÁÎ-Kars 

ÂÁøÌÁÎÔąÓąÎą KąÌÄąÒ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ËÕÒÁÃÁË !ÒÄÁÈÁÎ-KąÌÄąÒ-Kars demiryolu projesi ile ilgili 

ÏÌÁÒÁË ÂÕ ÇİÚÅÒÇÁÈ ÉÌÅ !ÒÄÁÈÁÎ-Kars bÁøÌÁÎÔąÓąÎąÎ 3ÕÓÕÚ ÉÌëÅÓÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎą 

ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÇİÚÅÒÇÁÈąÎ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒÍÁÌą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÔÁÌÅÂÉÎÄÅ 

ÂÕÌÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ +ÏÎÕÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ 4#$$ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 9ÏÌ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą ÉÌÅ 

ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥȟ ÈÅÒ ÉËÉ ÇİÚÅÒÇÁÈ ÉĥÌÅÖÓÅÌÌÉËÌÅÒÉ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉËÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ KÁÌąĥÍÁ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ !ÒÄÁÈÁÎ-KąÌÄąÒ ÈÁÔÔąÎÁ ÇĘÒÅ ÄÁÈÁ ËąÓÁ ÁÎÃÁË 

daha maliyetli olmakla birlikte, Ardahan-3ÕÓÕÚ ÈÁÔÔąÎąÎ !ÒÄÁÈÁÎȭąÎ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎÄÁ ËÉÌÉÔ 

ĘÎÅÍ ÔÁĥąÄąøąȟ !ÒÄÁÈÁÎȭÄÁ ÔÕÒÉÚÍÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁøą ÇÉÂÉȟ !ÒÄÁÈÁÎȭÄÁ ëÅĥÉÔÌÉ 

ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ÄÅ ÙÏÌ ÁëÁÃÁøą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ dÌÇÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁ 
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ÒÁÐÏÒÕ ρςȢ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ !ÊÁÎÓ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 

ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

¶ Kura Projesinin Ard ÁÈÁÎ dÌÉÎÅ %ÔËÉÌÅÒÉ 

KÁÌąĥÍÁÄÁ +ÕÒÁ 0ÒÏÊÅÓÉȭÎÉÎ ÅÎÅÒÊÉ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÉëÉÎ ÔÁÓÁÒÌÁÎÁÎ +ÕÒÁ .ÅÈÒÉȭÎÉÎ 

217 ȭÌİË ËąÓÍąÎąÎ KÏÒÕÈ .ÅÈÒÉȭÎÅ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓą ÓÅëÅÎÅøÉÎÉÎ ÂĘÌÇÅ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÏøÕÒÁÃÁøą 

ÓÏÎÕëÌÁÒąÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÙÁÒÁÔÁÃÁøą ÅÔËÉÌÅÒÉÎ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÌÅ 

sosyo-ÅËÏÎÏÍÉË ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒȟ ëÅÖÒÅ ÄÅÎÇÅÓÉ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÈÕËÕË ÁëąÓąÎÄÁÎ ÐÒÏÊÅÎÉÎ 

ÅÔËÉÌÅÒÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ĘÌÇÅÙÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅÎÅÎ +ÕÒÁ 

0ÒÏÊÅÓÉȭÎÄÅȟ .ÉÓÁÎ--ÁÙąÓ ÁÙÌÁÒąÎÄÁËÉ ÔÁĥËąÎ ÓÕÙÕÎÕÎ KÏÒÕÈ .ÅÈÒÉȭÎÅ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅ 

ÏÌÕĥÁÃÁË ÍÁÌÉÙÅÔ ÆÁÒËą ÖÅ ÓÁøÌÁÙÁÃÁøą ÅËÏÎÏÍÉË ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÍÕĥȟ ÂÕÎÕÎÌÁ 

ÂÉÒÌÉËÔÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÁëąÌÁÒÄÁÎ ÇÅÔÉÒÅÃÅøÉ ÒÉÓËÌÅÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÕÒÁ .ÅÈÒÉȭÎÉÎ ÓąÎąÒ ÁĥÁÎ 

ÂÉÒ ÁËÁÒÓÕ ÏÌÍÁÓą ÄÁ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÁÒÁË ÐÒÏÊenin etkileri sadece ekonomik ve 

ëÅÖÒÅÓÅÌ ÁëąÄÁÎ ÄÅøÉÌ ÈÕËÕËÉ ÁëąÄÁÎ ÄÁ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÍÉĥȟ ÁÎÁÌÉÚ ÓÏÎÕëÌÁÒą ÒÁÐÏÒ ÈÁÌÉÎÄÅ 

!ÊÁÎÓ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

¶ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą ÖÅ 42!ς "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ dÓÔÉÈÄÁÍąÎ !ÒÁÃą +ÕÒÕÍÕȡ 

d¤+52 

42!ς ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÐÉÙÁÓÁÓąÎąÎ ÄÕÒÕÍÕÎÕ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎą 

ÁÎÁÌÉÚ ÅÔÍÅË ÖÅ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎ ÁÒÁÃą ËÕÒÕÍÕ d¤+52ȭÕÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ąĥąË ÔÕÔÍÁË 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÏÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ dÓÔÉÈÄÁÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąȟ d¤+52  ÇĘÒÅÖ 

ve faaliyetleri, UzmaÎÌÁĥÍąĥ -ÅÓÌÅË %ÄÉÎÄÉÒÍÅ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ 0ÒÏÊÅÓÉ ɉ5-%-Ɋȟ 42!ς 

"ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ dÓÔÉÈÄÁÍąÎ 'ÅÎÅÌ $ÕÒÕÍÕȟ 3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ÖÅ d¤+52 dĥÂÉÒÌÉøÉ 

ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  

¶ Bºlgenin Geliĸtirilebilir El Sanatlarē ¢alēĸmasē 

KÁÌąĥÍÁ ÉÌÅȠ 42!ς $İÚÅÙ )) "Ęlgesi 2010-ςπρσ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąȭÎąÎ ÔÅÍÅÌ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ 

ÏÌÁÎ ÔÕÒÉÚÍÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ "ĘÌÇÅÎÉÎ ÍÁÒËÁÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ĘÎÃÅÌÉøÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ "ĘÌÇÅÎÉÎ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ ÔÕÒÉÚÍ İÒİÎÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ÐÁÚÁÒÌÁÎÁÂÉÌÉÒ ÅÌ ÓÁÎÁÔÌÁÒąÎąÎ ÓÁÐÔÁÎÍÁÓąȟ ÂÕ 

İÒİÎÌÅÒÉÎ ÐÁÚÁÒÌÁÎÁÂÉÌÉÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÏÎÕÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË 

!ÒÄÁÈÁÎ ÉÌÉȟ $ÁÍÁÌ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÔÕÒÉÓÔÉË ÄÅøÅÒ ÏÌÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÔÁĥąÙÁÎ $ÁÍÁÌ 

"ÅÂÅËÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÁÒÓ dÌÉ 3ÁÒąËÁÍąĥ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁ ÏÂÓÉÄÙÅÎ ÔÁĥąÎÄÁÎ ÔÁËą İÒÅÔÉÍÉ 
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ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ĘÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ +ÏÎÕÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÂÕ ÉÌëÅÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÉÌÇÉÌÉ 

ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ɉ$ÁÍÁÌ +ÁÙÍÁËÁÍÌąøąȟ dÌëÅ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉȟ $ÁÍÁÌ ÖÅ 3ÁÒąËÁÍąĥ (ÁÌË 

%øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÉ -İÄİÒÌİËÌÅÒÉȟ $ÁÍÁÌ "ÅÂÅøÉÎÉÎ ÕÓÔÁ ĘøÒÅÔÉÃÉÓÉ &ÉÄÁÎ !4-!#!Ɋ 

ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥȟ $ÁÍÁÌ "ÅÂÅøÉ ÖÅ ÔÁËą İÒÅÔÉÍ ÁÔĘÌÙÅÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÄÅ ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

3ÁÒąËÁÍąĥȭÔÁ ëąËÁÒąÌÁÎ ÖÅ ÉĥÌÅÎÅÎ ÏÂÓÉÄÙÅÎ ÖÅ $ÁÍÁÌ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ $ÁÍÁÌ "ÅÂÅøÉ 

İÒİÎÌÅÒÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ "ĘÌÇÅÎÉÎ ÔİÍ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÉÒ ÅÌ ÓÁÎÁÔÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ 

ÔÁÓÁÒąÍ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁË İÚÅÒÅ -ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ "ÁËÁÎÌąøą +ąÚ 4ÅËÎÉË /ËÕÌÌÁÒą !ÎËÁÒÁ 

/ÌÇÕÎÌÁĥÍÁ %ÎÓÔÉÔİÓİ ÉÌÅ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥȟ ËÏÎÕÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË İÚÅÒÅ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

1.1.2. +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÖÅ dĥÂÉÒÌÉøÉ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

¶ 22. Karma Ekonomik Komisyo Î 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 

4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ ÉÌÅ dÒÁÎ dÓÌÁÍ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ %ËÏÎÏÍÉË 

ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÁÍÁëÌÁÙÁÎ ςςȢ +ÁÒÍÁ %ËÏÎÏÍÉË +ÏÍÉÓÙÏÎ ɉ+%+Ɋ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 

5-φ ¤ÕÂÁÔ ςπρρ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ 4ÁÈÒÁÎȭÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ $ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ -İÓÔÅĥÁÒÌąøą 

ÉÌÅ dÒÁÎ dÓÌÁÍ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ $ąĥÉĥÌÅÒÉ "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÅÄÉÌÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ 

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ ÖÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁȟ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 

"ÉÒÉÍ "ÁĥËÁÎą ÇĘÚÌÅÍÃÉ ÓąÆÁÔąÙÌÁ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ 4İÒË ÖÅ dÒÁÎÌą ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒ 

ÂÁĥÔÁ ÔÉÃÁÒÅÔȟ ÓÅÒÂÅÓÔ ÂĘÌÇÅÌÅÒȟ ÍİÔÅÁÈÈÉÔÌÉË ÖÅ ÔÅËÎÉË ÍİĥÁÖÉÒÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉȟ ÕÌÁĥÔąÒÍÁȟ 

ÓÁÎÁÙÉȟ ÇİÍÒİËÌÅÒ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉȟ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁÌÁÎÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉȟ ÉÈÒÁÃÁÔ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÔÅËÎÉË ÉĥÂÉÒÌÉøÉȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÓÙÏÎȟ 

ÁËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ ÖÅ ÍÅÔÒÏÌÏÊÉȟ +/"dȭÌÅÒȟ ÒÁÄÙÏ ÖÅ ÔÅÌÅÖÉÚÙÏÎȟ ÂÉÌÉÍȟ ÅÎÅÒÊÉȟ ÔÁÒąÍȟ ëÅÖÒÅȟ 

ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÌÉË ËÏÎÕÌÁÒąÎą ÁÙÒąÎÔąÌą ÏÌÁÒÁË ÇĘÒİĥİÌÍİĥÔİÒȢ   

¶ $ÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ "İÙİËÂÁĥ (ÁÙÖÁÎÃąÌąË KÁÌąĥÔÁÙą 

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎȟ $ÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ÖÅ +ÕÚÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ 

+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ Ȱ$ÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕÄÁ "İÙİËÂÁĥ (ÁÙÖÁÎÃąÌąË KÁÌąĥÔÁÙąȱ 

12-ρτ -ÁÙąÓ ςπρρ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ +ÁÒÓ ÉÌÉ 3ÁÒąËÁÍąĥ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ #Å-Mar Toprak Otelde 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ $ÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ "ĘÌÇÅÓÉÎÉÎ ρς ÉÌÉÎÄÅÎ ɉ!øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ "ÁÙÂÕÒÔȟ "ÉÔÌÉÓȟ 

%ÒÚÉÎÃÁÎȟ %ÒÚÕÒÕÍȟ (ÁËËÁÒÉȟ )øÄąÒȟ +ÁÒÓȟ -ÁÌÁÔÙÁȟ -Õĥ ÖÅ 6ÁÎɊ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 

ÓÅËÔĘÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔİÍ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎȟ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒÉÎ ÖÅ ÍÅÒËÅÚÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ 

temÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÎÉĥ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ KÁÌąĥÔÁÙÁ ÔÏÐÌÁÍ ËÁÔąÌąÍÃą ÓÁÙąÓą ρτω 
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ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

$ÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÂİÙİËÂÁĥ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁÙą 

ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ ëÁÌąĥÔÁÙąÎ ÁÍÁëÌÁÒąȡ 

ü "ĘÌÇÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅËȟ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ÁÌąÎÁÎ ÖÅÒÉÍÉÎ 

ÏÐÔÉÍÕÍ ÄİÚÅÙÅ ëąËÁÒąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂĘÌÇÅÙÅ ÕÙÇÕÎ ÂİÙİËÂÁĥ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÂÉÌÍÅÓÉÎÅ ÔÅÍÅÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÔİÍ 

ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÖÅ ÂÕ ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ ëĘÚİÍ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉlmesi,  

ü $ÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ İë +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ÏÌÁÎ 3%2+!ȟ $!+! 

ÖÅ +5$!+! ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂİÙİËÂÁĥ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁË 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉȟ 

ü "Õ ÁÍÁëÌÁÒąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ ÁÊÁÎÓÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ 

ÅĥÇİÄİÍİÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÄÉÒȢ 

KÁÌąĥÔÁÙ ÈÁÚąÒÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÓÁÈÁ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

42!ς "ĘÌÇÅÓÉÎÉÎ τ ÉÌÉÎÄÅ ɉ!øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ )øÄąÒ ÖÅ +ÁÒÓɊ ÂİÙİËÂÁĥ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ υσ ËÕÒÕÍȟ ËÕÒÕÌÕĥȟ 34+ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅÙÅ ÙÅÒÉÎÄÅ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÄÅ 

ÂÕÌÕÎÕÌÁÒÁËȟ ÂÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉ χτ ËÉĥÉÙÌÅ ÇĘÒİĥİÌÍİĥÔİÒȢ τ ÉÌȟ ρρ ÉÌëÅ 

ÖÅ ψ ËĘÙÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÄÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ ÓÏÒÕÎ ÁÌÁÎÌÁÒą 

ÈÁËËąÎÄÁ ÇĘÒİĥ ÁÌąĥ ÖÅÒÉĥÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÍÕĥȟ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÍÅÖÃÕÔ ÓÅËÔĘÒ ÙÁÐąÓą ÈÁËËąÎÄÁ 

ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÄÅÒÌÅÎÍÉĥ ÖÅ KÁÌąĥÔÁÙÄÁ ÇĘÒİĥİÌÅÃÅË ËÏÎÕ ÂÁĥÌąËÌÁÒąÎąÎ ÁÎÁ ëÅÒëÅÖÅÓÉ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  

­ë ÇİÎ ÓİÒÅÎ KÁÌąĥÔÁÙąÎ ÉÌË ÇİÎËİ ÁëąÌąĥ ËÏÎÕĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ Ȱ$ÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ "ĘÌÇÅÓÉ 

"İÙİËÂÁĥ (ÁÙÖÁÎÃąÌąøąÎ -ÅÖÃÕÔ $ÕÒÕÍÕȱ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÓÕÎÕÍÌÁ $ÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ 

"ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÂİÙİËÂÁĥ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąøąÎ ÔÅÍÅÌ ÓÏÒÕÎ ÁÌÁÎÌÁÒą ÏÌÁÒÁË ÓÁÐÔÁÎÍąĥ ÏÌÁÎ ρπ ÂÁĥÌąË 

ÔÁÒÔąĥÍÁÙÁ ÁëąÌÍąĥȟ ÂÕ ρπ ÂÁĥÌąË ÁÌÔąÎÄÁ ÅÌÅ ÁÌąÎÁÎ ÓÏÒÕÎ ÁÌÁÎÌÁÒąÎą ÔÁÒÔąĥÍÁË İÚÅÒÅ υ 

ëÁÌąĥÍÁ ÇÒÕÂÕ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

KÁÌąĥÍÁ ÇÒÕÐÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÅÌÅ ÁÌąÎÁÎ ÓÏÒÕÎ ÂÁĥÌąËÌÁÒą ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȡ 

1. (ÁÙÖÁÎ ÂÁÒąÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÓÙÏÎÕȟ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅÎÉÎ ÔÅĥÖÉËÉȟ ÍÅÖÃÕÔ 

ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÍÏÄÅÒÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ 
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2. (ÁÙÖÁÎÃąÌąË ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅÌÅÒÉ ÖÅ İÒİÎ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ 

3. 3İÔ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąøąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ąÒË ąÓÌÁÈą ÖÅ hayvan beslemesi ve yem bitkileri, 

4. "ÅÓÉ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąøąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ąÒË ąÓÌÁÈąȟ ÈÁÙÖÁÎ ÂÅÓÌÅÍÅÓÉ ÖÅ ÙÅÍ ÂÉÔËÉÌÅÒÉȟ 

5. Hayvan haÓÔÁÌąËÌÁÒą ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅÄÉÒȢ 

KÁÌąĥÔÁÙąÎ ÉÌË ÇİÎİ ÉËÉÎÃÉ ÏÔÕÒÕÍÕÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁ ÇÒÕÐÌÁÒąȟ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ 

ÍÏÄÅÒÁÔĘÒÌÅÒÉÎ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉÙÌÅ ÔÁÒÔąĥÍÁÌÁÒąÎą ÙİÒİÔÍİĥȟ ëÁÌąĥÔÁÙąÎ ÉËÉÎÃÉ ÇİÎİ ÂÉÒÉÎÃÉ 

oturumda ise ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒąÎ ÇĘÒİĥÌÅÒÉ ÉÌÅ ĥÅËÉÌÌÅÎÅÎ ëÁÌąĥÍÁ ÇÒÕÂÕ ÒÁÐÏÒÌÁÒąȟ ÓÕÎÕÍÌÁÒ 

ÈÁÌÉÎÄÅ ÄÉøÅÒ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒąÎ ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÅ ÓÕÎÕÌÍÕĥȟ ÈÅÒ ÇÒÕÐ ÓÕÎÕÍÕÎÕÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÄÉøÅÒ 

ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒąÎ ÇĘÒİĥÌÅÒÉ ÁÌąÎÍąĥȟ ÓÏÒÕÌÁÒą ÙÁÎąÔÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

KÁÌąĥÔÁÙąÎ ÉËÉÎÃÉ ÇİÎËİ ÓÏÎ ÏÔÕÒÕÍÕÎÄÁ $!+! ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÎ ÂİÙİËÂÁĥ 

haÙÖÁÎÃąÌąË ÐÒÏÇÒÁÍą ÈÁËËąÎÄÁ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓÕÎÕĥÕ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ KÁÌąĥÔÁÙȟ 

ÏÔÕÒÕÍÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÇÅÎÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÉÌÅ ÓÏÎÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

KÁÌąĥÔÁÙ ÈÁÚąÒÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÓÁÈÁ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒȟ 

konuyla ilÇÉÌÉ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÌÁÎȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅÓÉ ÉÌÅ 

KÁÌąĥÔÁÙÄÁÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÓÏÎÕëÌÁÒ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË !ÊÁÎÓÌÁÒąÎ $ÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ 

"ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÂİÙİËÂÁĥ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË ÓÅËÔĘÒİÎİ ÎÁÓąÌ ÅÌÅ ÁÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÅ ÓÅËÔĘÒİÎ 

ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÎÅ ÔİÒ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÓÏÎÕëÌÁÒÁ ÕÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ 

KÁÌąĥÔÁÙÄÁ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÓÏÎÕëÌÁÒ ĘÚÅÔÌÅ ÁĥÁøąÄÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

ü "ĘÌÇÅÄÅ ÂİÙİËÂÁĥ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË ÉĥÌÅÔÍÅ ÂİÙİËÌİøİȟ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË 

ÁëąÌÁÒąÎÄÁÎ ÈÏÍÏÊÅÎ ÂÉÒ ÙÁÐą ÏÌÁÒÁË ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÍÁÌąȠ ÂÕ ËÒÉÔÅÒÌÅÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ 

ÈÁÒÉÔÁÌÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÓą ÙÁÐąÌÁÒÁË ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÂÕ ÃÏøÒÁÆÉ ÁÌÁÎÌÁÒÁ ÇĘÒÅ 

ÂÉëÉÍÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÉëÉÎ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÉĥÌÅÔÍÅ ÔİÒÌÅÒÉ ÖÅ ÂİÙİËÌİËÌÅÒÉÎÉÎ 

ÔÁÎąÍÌÁÎÁÒÁËȟ ÂÕ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÃÏøÒÁÆÉ ÄÁøąÌąÍąÎąÎ ÓÁÐÔÁÎÍÁÓąÎÁ ÉÈÔÉÙÁë ÖÁÒÄąÒȢ &ÁÒËÌą 

ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÄÁ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ĥÁÒÔÌÁÒÁ ÄÁÙÁÌą ÂÉÒ ÁÎÁÌÉÚÅ 

ÄÁÙÁÎÁÒÁË ÙÁÐąÌÍąĥ ÏÌÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅ ÂİÙİËÌİËÌÅÒÉ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁÓąÎÁ ÇĘÒÅȠ ρ-τ ÂİÙİËÂÁĥ 

ÈÁÙÖÁÎÁ ÓÁÈÉÐ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ËİëİË ĘÌëÅøÉÎ ÁÌÔąÎÄÁ ËÁÌÁÎ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ İÒÅÔÉÍÅ ÄÁÙÁÎÁÎ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒȟ  υ-ςτ ÂÁĥ ÂİÙİËÂÁĥ ÈÁÙÖÁÎÁ ÓÁÈÉÐ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ËİëİË ÉĥÌÅÔÍÅȟ ςυ-τω ÂÁĥ 

ÂİÙİËÂÁĥ ÈÁÙÖÁÎÁ ÓÁÈÉÐ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÏÒÔÁ ĘÌëÅËÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅȟ υπ-ωω ÂİÙİËÂÁĥ ÈÁÙÖÁÎÁ 

ÓÁÈÉÐ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÁÌÔ ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅȟ ρππ-ςωω ÂÁĥ ÈÁÙÖÁÎÁ ÓÁÈÉÐ ÉĥÌÅÔÍÅler 

ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅ σππ ÖÅ İÚÅÒÉ ÂİÙİËÂÁĥ ÈÁÙÖÁÎÁ ÓÁÈÉÐ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÉÓÅ ÅÎÔÅÇÒÅ 
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ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ü !ÊÁÎÓÌÁÒąÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÄÅÓÔÅË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ÖÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁȟ 

ËİëİË ĘÌëÅËÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁ ĘÌëÅËÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅÙÅ ÄĘÎİĥÍÅÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÏÒÔÁ ĘÌëÅËÌÉ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÉÓÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÒÅË ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅÙÅ ÄĘÎİĥÍÅÌÅÒÉÎÉ 

ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÕÙÇÕÎ ÇĘÒİÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

ü dĥÌÅÔÍÅ ÔİÒÌÅÒÉ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÏÌÄÕøÕÎÄÁ ÉÓÅ ÂĘÌÇÅÄÅ ËÏÍÂÉÎÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÙÁÙÇąÎ 

oldÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅÄÅ ÙÁÙÇąÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁÌÁÒąȟ ÄÁÍąÚÌąË ÄİÖÅ ÖÅ ÓİÔ 

ÓąøąÒÃąÌąøą ÉÌÅ ÂÅÓÉ ÓąøąÒÃąÌąøąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÉĥÌÅÔÍÅ ÔİÒİ ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ËÏÍÂÉÎÅ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÂĘÌÇÅÄÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅË ÖÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁË ÉĥÌÅÔÍÅ ÔİÒİ ÏÌÁÒÁË 

belirlenmelidir.  

ü "ĘÌÇÅÄÅ ÂİÙİËÂÁĥ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąøąÎ ÔÅÍÅÌ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÁÎ ÈÁÙÖÁÎ ÂÁÒąÎÁËÌÁÒąÎąÎ 

ÓÁøÌąËÓąÚÌąøąÎąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÔÉÐÌÅÒÉ ÖÅ ÂİÙİËÌİËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÆÁÒËÌą 

ÂÁÒąÎÁË ÔÉÐ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÓÕÎÕÌÍÁÓą ÔÅÍÅÌ ÂÉÒ 

ÉÈÔÉÙÁë ÏÌÁÒÁË ÓÁÐÔÁÎÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÂÁÒąÎÁËÌÁÒąÎą 

ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÅ ÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅȾÖÅÙÁ ÕÙÇÕÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÙÅÎÉ ÂÁÒąÎÁË 

ÉÎĥÁÓą ÉëÉÎ ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

ü "ĘÌÇÅÄÅ ÈÁÙÖÁÎ ÂÅÓÌÅÍÅ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ëĘÚİÍİÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ëÁÙąÒ ÖÅ 

ÍÅÒÁÌÁÒąÎ ąÓÌÁÈą ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ 

ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉȟ ÙÅÍ ÂÉÔËÉÌÅÒÉ ÖÅ ÓÉÌÁÊ İÒÅÔÉÍÉ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

ü )ÒË ąÓÌÁÈąȟ ÈÁÙÖÁÎ ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒą ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎÌÁÒąÎ ÂÁËąÍ ile ilgili 

ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ëĘÚİÍİÎÄÅ İÒÅÔÉÃÉ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÄÕøÕ ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅÙÉ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÃÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ĘÎÅÍ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ü %Ô ÖÅ ÓİÔ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ İÒİÎ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÂĘÌÇÅÄÅ ÔÁÒąÍÁ 

ÄÁÙÁÌą ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÄÅÓÔÅËÌÅÒÅ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

KÁÌąĥÔÁÙąÎ ÓÏÎÕë ÒÁÐÏÒÕÎÕÎ ÂÁÓąÍÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÓİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 2ÁÐÏÒÕÎ ÎÉÈÁÉ 

ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÅÓÉÎÄÅÎ ÓÏÎÒÁ !ÊÁÎÓąÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÃÁËȟ ÂÁÓąÌÁÒÁË KÁÌąĥtay 

ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÔİÍ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ÄÁøąÔąÍą ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 
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¶ "İÔİÎÌÅĥÉË +ÅÎÔÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 

"İÔİÎÌÅĥÉË +ÅÎÔÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą ɉ+%.4'%3Ɋ 42!ς "ĘÌÇÅÓÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą 

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÎąÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒÌİøİÎÄÅ +ÁÒÓȭąÎ 3ÁÒąËÁÍąĥ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ 4ÏÐÒÁË 

/ÔÅÌȭÄÅ πτ (ÁÚÉÒÁÎ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ "ÁÙąÎÄąÒÌąË ÖÅ dÓËÁÎ "ÁËÁÎÌąøą 

ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉȟ $04ȟ dÌÌÅÒ "ÁÎËÁÓą %ÒÚÕÒÕÍ "ĘÌÇÅ -İÄİÒÌİøİȟ -4! 6ÁÎ "ĘÌÇÅ -İÄİÒÌİøİȟ $3d 

%ÒÚÕÒÕÍ ÖÅ +ÁÒÓ "ĘÌÇÅ -İÄİÒÌİËÌÅÒÉȟ dÓÔÁÎÂÕÌ "İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉȟ 3ÅÒÈÁÔ 

dÌÌÅÒÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ !øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ )øÄąÒ ÖÅ +ÁÒÓȭÔÁÎ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÂÁĥËÁÎÌÁÒąȟ ÉÌ ÇÅÎÅÌ ÍÅÃÌÉÓÉ 

ÂÁĥËÁÎÌÁÒąȟ ÉÌ ĘÚÅÌ ÉÄÁÒÅÓÉ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒ ÅÔÅÒÌÅÒÉȟ ÂÁÙąÎÄąÒÌąË ÖÅ ÉÓËÁÎ ÉÌ ÍİÄİÒÌÅÒÉ ÖÅ ÂĘÌÇÅ 

kanaÁÔ ĘÎÄÅÒÌÅÒÉ ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ +%.4'%3 %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ 

ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎąÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ËÅÎÔÌÅĥÍÅ ÖÅ 

ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÔÁÒÔąĥąÌÍąĥÔąÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔą ÓÏÎÕÃÕÎÄÁȠ "ĘÌÇÅÎÉÎ ÅÎ ÔÅÍÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÉ ÏÌÁÎ 

fiziËÉ ÁÌÔÙÁÐą ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ +%.4'%3 ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÖÅ 42!ς 

"ĘÌÇÅÓÉÎÉÎ +%.4'%3 ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÐÉÌÏÔ ÂĘÌÇÅ ÏÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÄÅ 

ÂÕÌÕÎÕÌÍÁÓąȟ 3ÅÒÈÁÔ dÌÌÅÒÉÎÄÅ +ÏÒÕÍÁ 5ÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ $ÅÎÅÔÉÍ "İÒÏÌÁÒąÎąÎ ÖÅ 9ÅÒÅÌ 

9ĘÎÅÔÉÍÌÅÒ "ÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÉÖÅÄÉÌÉËÌÅ ËÕÒÕÌÍÁÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÇĘÒİĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÅ ÖÁÒąÌÍąĥÔąÒȢ  

¶ Ȱ"ÁËİ-Tiflis -+ÁÒÓ $ÅÍÉÒÙÏÌÕ 0ÒÏÊÅÓÉ ÖÅ 42!ς "ĘÌÇÅÓÉ !ëąÓąÎÄÁÎ vÎÅÍÉȱ 0ÁÎÅÌÉ 

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ÖÅ +ÁÆËÁÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÉÎ ÏÒÔÁË ÏÌÁÒÁË ÄİÚÅÎÌÅÄÉøÉ Ȱ"ÁËİ- Tiflis- 

Kars Demiryolu Projesi ve 42!ς $İÚÅÙ ς "ĘÌÇÅÓÉ !ëąÓąÎÄÁÎ vÎÅÍÉȱ ËÏÎÕÌÕ ÐÁÎÅÌ πφ 

(ÁÚÉÒÁÎ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ +ÁÒÓȭÔÁ $ÅÖÌÅÔ 3Õ dĥÌÅÒÉ ςτȢ"ĘÌÇÅ -İÄİÒÌİøİ +ÏÎÆÅÒÁÎÓ 

3ÁÌÏÎÕȭÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 0ÁÎÅÌÉÎ ÁëąÌąĥ ËÏÎÕĥÍÁÌÁÒą 3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą 'ÅÎÅÌ 

3ÅËÒÅÔÅÒÉ $ÒȢ (İÓÅÙÉÎ 454!2 ÖÅ !ÚÅÒÂÁÙÃÁÎ +ÁÒÓ "ÁĥËÏÎÓÏÌÏÓÕ !ÙÈÁÎ 3­,%9-!./6 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  

dËÉ ÂĘÌİÍ ÈÁÌÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÐÁÎÅÌÉÎȟ ËÏÎÕÓÕ Ȱ"ÁËİ-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi ve 

,ÏÊÉÓÔÉËȱ ÏÌÁÎ ÂÉÒÉÎÃÉ ÏÔÕÒÕÍÕÎÕÎ ÂÁĥËÁÎÌąøąÎą !ÔÁÔİÒË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ 

$ÏëȢ$ÒȢ +ÅÒÅÍ +ÁÒÁÂÕÌÕÔ ÙÁÐÍąĥȟ  ÂÕ ÂĘÌİÍÅ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË 5ÌÁĥÔąÒÍÁ "ÁËÁÎÌąøą $,( 

'ÅÎÅÌ -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą .Ȣ !ÈÍÅÔ +5¤(!./X,5ȟ %ËÏÌ ,ÏÊÉÓÔÉË 'İÎÅÙ -ÁÒÍÁÒÁ "ĘÌÇÅ 

-İÄİÒİ 4İÌÁÙ '­, ËÁÔąÌÍąĥÌÁÒÄąÒȢ dËÉÎÃÉ ÏÔÕÒÕÍÄÁ ÉÓÅ ÐÒÏÊÅÎÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÅÔËÉÌÅÒÉ 

ÔÁÒÔąĥąÌÍąĥÔąÒȢ "ÁĥËÁÎÌąøąÎą 9ÒÄȢ $ÏëȢ $ÒȢ (İÓÎİ +!05ȭÎÕÎ ÙÁÐÔąøą ÉËÉÎÃÉ ÂĘÌİÍİÎ 

ËÏÎÕĥÍÁÃąÌÁÒą ÉÓÅ +ÁÆËÁÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ 9ÒÄȢ $ÏëȢ $ÒȢ !ÌÐÁÓÌÁÎ 9­#%ȟ 9ÒÄȢ 

$ÏëȢ $ÒȢ !ÄÅÍ +!2!+!¤ ÖÅ 3%2+! 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ $ÒȢ (İÓÅÙÉÎ 454!2 ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 0ÁÎÅÌ 



ςπρρ 9ąÌą !ÒÁ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒu 

ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ËÏÎÕĥÍÁÌÁÒÄÁ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕÎÕÎ İÌËÅÍÉÚ ÖÅ ÂĘÌÇÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ ËÁÔËąÌÁÒą 

ÖÅ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔÅ ÅÔËÉÓÉÎÅ ÄÅøÉÎÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ +ÁÒÓȭÔÁ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ $ÅÍÉÒÙÏÌÕ 

,ÏÊÉÓÔÉË ËĘÙİÎİÎ +ÁÒÓ ÖÅ ëÅÖÒÅ ÉÌÌÅÒÅ ÅÔËÉÌÅÒÉ ÄÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

¶ +ÁÒÓ 4ÁÒąÍÁ $ÁÙÁÌą "ÅÓÉ-3İÔ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

+ÁÒÓȭÔÁ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ 4ÁÒąÍÁ $ÁÙÁÌą "ÅÓÉ-3İÔ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉ ÉÌÅ 

ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥȟ ÙÅÔÅÒÌÉ ÂİÙİËÌİËÔÅ ÖÅ ÙÅÎÉ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÕÙÇÕÌÁÙÁÂÉÌÍÅ ÏÌÁÎÁøą ÓÁøÌÁÙÁÎȟ ÓÁøÌąËÌą ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁ ÈÁÙÖÁÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅ 

olanaøą ÓÕÎÁÎ ÖÅ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ İÒÅÔÉÃÉÎÉÎ ÇÅÌÉÒ ÖÅ ÒÅÆÁÈ ÄİÚÅÙÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁË ÐÌÁÎÌą ÂÉÒ ÉĥÌÅÔÍÅ 

ÍÅËÁÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą ÉÌÅ 4ÁÒąÍ ÖÅ +ĘÙ dĥÌÅÒÉ 

"ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ςππχ ÙąÌąÎÄÁ +ÁÒÓ (ÁÙÖÁÎÃąÌąË ÖÅ "ÅÓÉ /3" -İÔÅĥÅÂÂÉÓ (ÅÙÅÔÉÎden 

ÐÒÏÊÅÙÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÉÚÉÎÌÅÒÉÎ ÖÅÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔ 

ÈİËİÍÌÅÒÉ ÇÅÒÅøÉ ÅËÓÉË ÇĘÒİÌÅÎ ÈÕÓÕÓÌÁÒąÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ÅÒÈÁÔ 

+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ËÏÎÕÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÇĘÒÅÖÉ İÓÔÌÅÎÍÉĥ ÖÅ ÐÒÏÊÅÎÉÎ 

uygulanabiÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÃÁ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒ !ÊÁÎÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ 4ÁÒąÍÁ $ÁÙÁÌą "ÅÓÉ-3İÔ /ÒÇÁÎÉÚÅ 

3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉ ÐÒÏÊÅÓÉÎÉÎ ÒÅÖÉÚÙÏÎÕ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÁ ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ 

kapsamda; projenin hedefleri ve hangi İretim konusuna gĘre planlandąøą, projenin 

uygunluøÕȟ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ÁÎÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒȟ ÔÁÎątąm ve gĘrİnİrlİk 

ëaląĥmalarą, yapąlacak olan fiziki mekÝÎÌÁÒȟ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÓÁÎÁÙÉ ÂĘÌÇÅÓÉÎÉÎ Éĥleyiĥ ve 

denetimi, beklenen yararlarą ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÇÉÂÉ ÈÕÓÕÓÌÁÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÅÔÁÙÌą ÂÉÒ 

ÐÒÏÊÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

¶ SERKA Sohbetleri 

9ÅÒÅÌÉÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ëĘÚİÍ  ÂÕÌÍÁË ÖÅ ÙÅÒÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÉÎÉ ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒÍÅË 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ͼ3%2+! 3ÏÈÂÅÔÌÅÒÉͼ ÐÒÏÇÒÁÍą ςπρρ ÙąÌą ÉÌË ÁÌÔą ÁÙąÎÄÁ ÂÉÒ ÉÌ ÖÅ ÄĘÒÔ 

ÉÌëÅÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ dÌ ÖÅ ÉÌëÅÌÅÒ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÉÎȟ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÖÅ 34+ȭÌÁÒąÎ ËÁÔąÌąÍąÎÁ ÁëąË ÏÌÁÒÁË 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍȟ "ĘÌÇÅÎÉÎ ËÁÌËąÎÍÁÓąȟ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÙÁÔąÒąÍ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎąÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ÙÅÒÅÌ ÁËÔĘÒÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÉÐ ÏÎÌÁÒÌÁ 

ÂÉÒÌÉËÔÅ ëĘÚİÍ ÙÏÌÌÁÒą ÂÕÌÕÎÍÁÓą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÔÅĥËÉÌ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 



ςπρρ 9ąÌą !ÒÁ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒu 

4ÁÂÌÏ τȡ 3%2+! 3ÏÈÂÅÔÌÅÒÉ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą 

dÌȾdÌëÅ ToplÁÎÔąÎąÎ 9ÅÒÉ Tarihi  +ÁÔąÌąÍÃą 
3ÁÙąÓą 

)øÄąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą 17 Mart 2011 10 

$ÏøÕÂÁÙÁÚąÔ Golden Hill Hotel 18 Mart 2011 22 

+ÁøąÚÍÁÎ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕ 13 Nisan 2011 31 

Diyadin Diyadin Termal Otel 25 Nisan 2011 18 

Patnos vøÒÅÔÍÅÎÅÖÉ ρπ -ÁÙąÓ ςπρ1 22 

)øÄąÒ 3ÏÈÂÅÔÉ 

4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎ ÉÌËÉ ρχ -ÁÒÔ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ )øÄąÒͻÄÁ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ )øÄąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ 

/ÄÁÓąͻÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ 3%2+! ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÉÌÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉȟ ÓÉÖÉÌ 

ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉȟ ëÉÆÔëÉÌÅÒ ÖÅ ÂÅÓÉÃÉÌÅÒ ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ ÉÌÉÎ ÌÏÊÉÓÔÉËȟ 

ÔÁÒąÍȟ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąËȟ ÔÕÒÉÚÍȟ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÖÅ ëĘÚİÍ 

ÙÏÌÌÁÒą ÇĘÒİĥİÌÍİĥÔİÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÖÅ dÒÁÎ ÉÌÅ /ÒÔÁË 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉ 

ËÕÒÕÌÍÁÓą ËÏÎÕÓÕ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

$ÏøÕÂÁÙÁÚąt Sohbeti  

3%2+! 3ÏÈÂÅÔÌÅÒÉȭÎÉÎ ÉËÉÎÃÉÓÉ ρψ -ÁÒÔ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ $ÏøÕÂÁÙÁÚąÔȭÔÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

dÌëÅ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ ÉÌëÅÎÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÕ 

ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉȟ ëÉÆÔëÉÌÅÒ ÖÅ ÂÅÓÉÃÉÌÅÒ ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ ,ÏÊÉÓÔÉË ÖÅ dÒÁÎ ÉÌÅ /ÒÔÁË 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉ 

+ÕÒÕÌÍÁÓą ËÏÎÕÓÕ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥȟ ÂÕ ÇÉÒÉĥÉÍÉÎ dÒÁÎ ÉÌÅ ÇİëÌİ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒą ÂÕÌÕÎÁÎ 

$ÏøÕÂÁÙÁÚąÔȭÁ ÓÁøÌÁÙÁÃÁøą ÆÁÙÄÁ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

+ÁøąÚÍÁÎ 3ÏÈÂÅÔÉ 

+ÁøąÚÍÁÎ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ +ÏÎÆÅÒÁÎÓ 3ÁÌÏÎÕͻÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÔÏÐÌÁÎÔąȠ +ÁøąÚÍÁÎ -ÅÓÌÅË 

9İËÓÅËÏËÕÌÕ -İÄİÒİȟ ĘøÒÅÔÉÍ ÇĘÒÅÖÌÉÌÅÒÉȟ ÉÌëÅÄÅËÉ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ 

ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ĘÒÇİÔÌÅÒÉ ÉÌÅ +ÁøąÚÍÁÎÌą ÉĥÁÄÁÍÌÁÒą ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÌëÅÎÉÎ ÓÅÒÁÃąÌąËȟ ÁÒąÃąÌąËȟ ÔÕÚ 

İÒÅÔÉÍÉȟ ÔÕÒÉÚÍȟ ÔÁÒąÍȟ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąËȟ ÓÏøÕË ÈÁÖÁ ÄÅÐÏÓÕȟ ÓÕÌÁÍÁ ÓÕÙÕȟ ëąÒÁËÌąË ÖÅ ÍÅÓÌÅËÉ 

ÅøÉÔÉÍ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁËÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥȠ ÉÌëÅÄÅËÉ ÔÕÚ ÆÁÂÒÉËÁÓąÎąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ 

ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÍÅÙÖÅ ÓÕÙÕ ÆÁÂÒÉËÁÓą ÖÅ ÓÏøÕË ÈÁÖÁ ÄÅÐÏÓÕ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÉĥÁÒÅÔ 

ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ Serhat +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ÉÌÅ ÉÌÅ +ÁÆËÁÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ +ÁøąÚÍÁÎ -ÅÓÌÅË 



ςπρρ 9ąÌą !ÒÁ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒu 

9İËÓÅËÏËÕÌÕ ĘÎÃİÌİøİÎÄÅ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ĘÒÇİÔÌÅÒÉ ÉÌÅ 

ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ +ÁøąÚÍÁÎ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕ ËÕÒÕÌÁÒÁË ÉÌëÅÎÉÎ ËÁÌËąÎÍÁ 

ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ÏÒÔÁË ëĘÚİÍ ÁÒÁÍÁ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÌąÃą ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ËÁÒÁÒą ÔÏÐÌÁÎÔąÎąÎ 

ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ëąËÔąÓąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÕĥÔÕÒȢ (ÁÌÉÈÁÚąÒÄÁ ËÕÒÕÌÕĥ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÓİÒÅÎ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕÎȢ 

ÄÉøÅÒ ÉÌ ÖÅ ÉÌëÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÅ ÄÅ ĘÒÎÅË ÏÌÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

Patnos Sohbeti 

0ÁÔÎÏÓ +ÁÙÍÁËÁÍą ÉÌÅ ÉÌëÅÎÉÎ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÕ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÖÅ 34+ ÔÅÍÓÉÌÌÅÒÉ ÖÅ 

İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ËÁÔąÌÄąøą ÔÏÐÌÁÎÔą ρπ -ÁÙąÓ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 0ÁÔÎÏÓ vøÒÅÔÍÅÎÅÖÉÎÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ dÌëÅÎÉÎ ÎİÆÕÓȟ ÅøÉÔÉÍȟ ÓÁøÌąËȟ ËÅÎÔÌÅĥÍÅȟ ÔÕÒÉÚÍȟ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË 

ÉÌÅ ÓÁÎÁÙÉÌÅĥÍÅ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ÔÁÒÔąĥÍÁÙÁ ÁëąÌÄąøą ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ 3ÏÓÙÁÌ 

9ÁÒÄąÍÌÁĥÍÁ ÖÅ $ÁÙÁÎąĥÍÁ 6ÁËÆą ÄÅÓÔÅøÉ ÉÌÅ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÁÎ ÂÉÒ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆȟ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ 

ĘÒÎÅË ÏÌÁÒÁË ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÅÒÅË ÙÅÒÉÎÄÅ ÂÉÌÇÉ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

Diyadin Sohbeti  

25 Nisan ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ $ÉÙÁÄÉÎ 4ÅÒÍÁÌ /ÔÅÌȭÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ "ÅÌÅÄÉÙÅ 

"ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÉÌëÅÎÉÎ ÉÌÅÒÉ ÇÅÌÅÎ ËÁÎÁÁÔ ĘÎÄÅÒÌÅÒÉ ÖÅ ËÁÍÕ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÄÁÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒ ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ ÉÌëÅÎÉÎ ÎİÆÕÓȟ ÅøÉÔÉÍȟ ÂÅÌÅÄÉÙÅÃÉÌÉËȟ 

jeotermal, serÁÃąÌąËȟ ÔÁÒąÍȟ ÓÕÌÁÍÁ ÓÕÙÕȟ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąËȟ ÕÌÁĥąÍ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁËÉ 

ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥȟ  ÂÕ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉÎ ëĘÚİÍÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëĘÚİÍ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ 

ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

¶ d¤-+52 +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą 

42!ς "ĘÌÇÅÓÉÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ÓÏÒÕÎ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÉĥÓÉÚÌÉøÉÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÖÅ ËÁÙąÔ Äąĥą ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎ 

ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÁÌąÎÁÃÁË ĘÎÌÅÍÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÉÌÌÅÒÄÅ 

ÙİÒİÔİÌÅÎ ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą ÓÕÎÍÁË 

ÁÍÁÃąÙÌÁ 3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ËÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒÌİøİÎÄÅ "ĘÌÇÅ dÌÌÅÒÉÎÉÎ dĥ-+ÕÒ dÌ 

-İÄİÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÂÉÒ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ ςπρρ ÙąÌą ÉÌË ÁÌÔą ÁÙąÎÄÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÉËÉÎÃÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ ÐÌÁÔÆÏÒÍÕÎ dÌ dÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ -ÅÓÌÅËÉ %øÉÔÉÍ +ÕÒÕÌ 

4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ĘÎÃÅÓÉÎÄÅ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÙąÌÄÁ ÄĘÒÔ ËÅÚ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą ËÁÒÁÒą ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ ÁÙÒąÃÁȟ dĥ-+ÕÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÌÌÅÒÄÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ 
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"ĘÌÇÅÄÅ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË İÚÅÒÅ ÙÁÐąÌÁÃÁË ȰdĥÇİÃİ dÈÔÉÙÁë !ÎÁÌÉÚÉȱ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ 

!ÊÁÎÓąÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒÌİøİÎÄÅ ÂĘÌÇÅ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ËÁÒÁÒÌÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

¶ dÌ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ +ÕÒÕÌÕ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą 

!øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ )øÄąÒ ÖÅ +ÁÒÓ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÙąÌ ÉëÉÎÄÅ τ ËÅÚ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ dÌ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ 

+ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ dÌ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ËÏÏÒÄÉÎÅ ÅÔÍÅËȟ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁ ÏÒÔÁÍą ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ 

ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÎ Çİë ÂÉÒÌÉøÉȟ ÄÁÙÁÎąĥÍÁ ÖÅ ÏÒÔÁË ÄÁÖÒÁÎąĥą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ 

ËÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ 3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ÇĘÚÌÅÍÃÉ ÓąÆÁÔą ÉÌÅ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ĘÚ 

ËÏÎÕÓÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÄÁ ÉÌÌÅÒÄÅËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÖÅ !ÊÁÎÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÅËÓÉËÌÅÒ ÖÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎÌÅÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ 

ÂÕÌÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

¶ +ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ σȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą +ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ ςπρρ ÙąÌąÎÄÁËÉ ÉÌË ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎą τ-5 Haziran 

2011 tarihlerÉÎÄÅ 3ÁÒąËÁÍąĥ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ #%--!2 4ÏÐÒÁË /ÔÅÌȭÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ +ÕÒÕÌ 

ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ Altyapē, Ulaĸēm ve ¢evre, Sanayi ve Ticaret, Tarēm ve Hayvancēlēk, Turizm ve 

Sosyal Sektºrler ÁÌÔ ëÁÌąĥÍÁ ÇÒÕÐÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥȠ ÂÕ ËÏÎÕÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ "ĘÌÇÅÎÉÎ ÔÅÍÅÌ 

ihtiyÁëÌÁÒą ÔÁÒÔąĥÍÁÙÁ ÁëąÌÍąĥ ÖÅ !ÊÁÎÓąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÒÅÈÂÅÒÌÉË ÅÄÅÃÅË 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

Grup ­alēĸmalarēndan elde edilen deĵerlendirmeler doĵrultusunda Kalkēnma Kurulu, Bºlge 

Planē hedeflerinin ger­ekleĸtirilmesi i­in aĸaĵēda sēralanmēĸ olan konularēn ºncelikli alanlar 

olarak deĵerlendirilmek ve bu konularda programlar geliĸtirilmek ¿zere Ajans faaliyetlerinde 

dikkate alēnmasē gerektiĵi gºr¿ĸ¿n¿ bildirmiĸtir: 

¶ Bºlgenin en temel problemi olan fiziki altyapē ihtiya­larēnēn KENTGES 

stratejileri ­er­evesinde karĸēlanmasē ve TRA2 Bºlgesinin KENTGES 

kapsamēnda pilot bºlge olabilmesi i­in gerekli giriĸimlerde bulunulmasē, 

¶ Sekretaryasēnē Ajansēn ¿stleneceĵi TRA2 Bºlgesi illerini kapsayan bir Yerel 

Yºnetimler Birliĵi kurulmasē konusunda gerekli ­alēĸmalarēn y¿r¿t¿lmesi, 

¶ Sanayi ve ticaretin ihtiya­ duyduĵu fiziki, sosyal ve insan sermayesinin 

geliĸtirilmesi, 
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¶ Bºlgenin turizm potansiyelinin sosyo-ekonomik katkēsēnēn en ¿st seviyeye 

­ēkarēlmasē, 

¶ Bºlgenin temel ekonomik ge­im kaynaĵē olarak stratejik ºneme sahip b¿y¿kbaĸ 

ve k¿­¿kbaĸ hayvancēlēk, kaz yetiĸtiriciliĵi ve arēcēlēĵa ºzel ºnem verilerek 

geliĸmesinin saĵlanmasē, 

¶ Bºlgede yaĸam kalitesinin artērēlmasē amacēyla saĵlēk, eĵitim, istihdam, 

giriĸimcilik, sosyal g¿venlik, sivil toplum kuruluĸlarē ve toplumun dezavantajlē 

gruplarē konularēnda iyileĸmelerin saĵlanmasē. 

Toplantēda Kalkēnma Kurulu Baĸkan Vekili Sayēn Ali SALGARôēn Kars Ķl ¥zel Ķdaresi Genel 

Sekreteri olarak y¿r¿tmekte olduĵu gºrevinden emekli olarak ayrēlmēĸ olmasē nedeniyle 

Baĸkan Vekilliĵi i­in se­im yapēlmēĸ; iki turda ger­ekleĸtirilen se­im sonucu en y¿ksek oyu 

almēĸ olan Iĵdēr Tarēm Ķl M¿d¿r¿ ve Kalkēnma Kurulu ¿yesi Mehmet Nuri TURAN Kalkēnma 

Kurulu Baĸkan Vekili gºrevine getirilmiĸtir. 

1.2. 02/'2!- 9v.%4d-d &!!,d9%4,%2d 

1.2.1.  dËÔÉÓÁÄÉ 'ÅÌÉĥÍÅ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą-1 

ψ +ÁÓąÍ ςππψ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ ςχπτψ ÓÁÙąÌą +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą 0ÒÏÊÅ ÖÅ &ÁÁÌÉÙÅÔ $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎÉÎ ρςȢ -ÁÄÄÅÓÉÎÄÅ Ȱ$ÏøÒÕÄÁÎ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ $ÅÓÔÅøÉÎÉÎ %ÓÁÓÌÁÒąȱ 

ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  dÌÇÉÌÉ ÍÁÄÄÅÄÅ $ÏøÒÕÄÁÎ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ $ÅÓÔÅøÉÎÉÎȟ ÅÓÁÓ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁȟ !ÊÁÎÓąÎ 

ÐÒÏÊÅ ÔÅËÌÉÆ ëÁøÒąÓą ÙĘÎÔÅÍÉÙÌÅ ËÕÌÌÁÎÄąÒÄąøą ÄÅÓÔÅËÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÔÕøÕ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"Õ ÈİËÍÅ ÉÓÔÉÎÁÄÅÎ !ÊÁÎÓȟ 20 Ekim 2010 - σπ !ÒÁÌąË ςπρπ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ dËÔÉÓÁÄÉ 

'ÅÌÉĥÍÅ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą-ρȟ +İëİË vÌëÅËÌÉ !ÌÔÙÁÐą ɉ+v!Ɋ ÖÅ +İëİË ÖÅ Orta 

"İÙİËÌİËÔÅËÉ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ɉ+/"dɊ "ÉÌÅĥÅÎÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÊÅ ÔÅËÌÉÆÉ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎą ËÁÂÕÌ 

ÅÔÍÉĥ ςπρρ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒÉ ÉÌÅ ÄÅ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎ ĘÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅȟ ÔÅËÎÉË ÖÅ ÍÁÌÉ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅȟ ÂİÔëÅ ÒÅÖÉÚÙÏÎÕ ÖÅ ĘÎ ÉÚÌÅÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙarak 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÖÅ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ /ÌÕÒ ÖÅ ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÅ 

ÓÕÎÍÕĥÔÕÒȢ  

0ÒÏÊÅ "ÁĥÖÕÒÕÌÁÒą ÖÅ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ 

0ÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉËÔÅ ÔÁÎąÍÌÁÎÁÎ ÈİËİÍÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË 

ÔÁÎąÎÁÎ ÓİÒÅ σπ !ÒÁÌąË ςπρπ ÓÁÁÔ ρχȢσπȭÄÁ ÓÏÎÁ ÅÒÍÉĥÔÉÒȢ σπ !ÒÁÌąË ςπρπ ÔÁÒÉÈÉ ÓÁÁÔ ρχȢσπ 
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ÉÔÉÂÁÒÉ ÉÌÅ ÔÅÓÌÉÍ ÁÌąÎÁÎ ÐÒÏÊÅ ÓÁÙąÓą ρφωȭÄÕÒȢ  

ψȢυππȢπππ 4, ÂİÔëÅÌÉ +İëİË ÖÅ /ÒÔÁ "İÙİËÌİËÔÅËÉ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ɉ+/"dɊ 0ÒÏÇÒÁÍą 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÔÅÓÌÉÍ ÁÌąÎÁÎ ρτφ ÁÄÅÔ ÐÒÏÊÅ ÔÅËÌÉÆÉÎÉÎ ÉÌÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍÁ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȠ 

KaÒÓ ÉÌÉÎÄÅÎ τσȟ !øÒą ÉÌÉÎÄÅÎ φρȟ )øÄąÒ ÉÌÉÎÄÅÎ ςχ ÖÅ !ÒÄÁÈÁÎ ÉÌÉÎÄÅÎ ρυ ÐÒÏÊÅ 

ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  +/"d ÐÒÏÊÅ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉÎÉÎ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÄÁøąÌąÍÌÁÒą ÉÓÅ ωυ ÁÄÅÔÉ ÉÍÁÌÁÔȟ ςψ ÁÄÅÔÉ 

ÔÁÒąÍ ÖÅ ςσ ÁÄÅÔÉ ÔÕÒÉÚÍ ĥÅËÌÉÎÄÅÄÉÒȢ  

σȢυππȢπππ 4, ÂİÔëÅÌÉ +İëİË vÌëÅËÌÉ !ÌÔÙÁÐą  ɉ+v!Ɋ 0ÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÔÅÓÌÉÍ ÁÌąÎÁÎ 

ςσ ÁÄÅÔ ÐÒÏÊÅ ÔÅËÌÉÆÉÎÉÎ ÉÌÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍÁ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȠ +ÁÒÓ ÉÌÉÎÄÅÎ φȟ !øÒą ÉÌÉÎÄÅÎ υȟ 

)øÄąÒ ÉÌÉÎÄÅÎ τ ÖÅ !ÒÄÁÈÁÎ ÉÌÉÎÄÅÎ ψ ÐÒÏÊÅ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  +v! ÐÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎąÎ ÓÅËÔĘÒÅÌ 

ÄÁøąÌąÍÌÁÒą ÉÓÅ ρρ ÁÄÅÔÉ ÔÕÒÉÚÍȟ φ ÁÄÅÔÉ ËÅÎÔÓÅÌ ÁÌÔÙÁÐąȟ φ ÁÄÅÔÉ ÉÓÅ ÍİĥÔÅÒÅË İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ 

ÁÌÁÎÌÁÒą ĥÅËÌÉÎÄÅÄÉÒȢ  

 

 

'ÒÁÆÉË ρφȡ +/"d 0ÒÏÊÅ 4ÅËÌÉÆÌÅÒÉÎÉÎ 3ÅËÔĘÒÅÌ $ÁøąÌąÍą 
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'ÒÁÆÉË ρχȡ +v! 0ÒÏÊÅ 4ÅËÌÉÆÌÅÒÉÎÉÎ 3ÅËÔĘÒÅÌ $ÁøąÌąÍą 

 

vÎ dÎÃÅÌÅÍÅ 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎ ρψȢ -ÁÄÄÅÓÉÎÄÅ Ȱ!ÊÁÎÓȟ ÂÁĥÖÕÒÕ ÒÅÈÂÅÒÉÎÄÅ ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÌÅÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ ÄÏøÒÕȟ 

ÅËÓÉËÓÉÚȟ ÉÍÚÁÌąȟ ËÁĥÅÌÉ ÖÅȾÖÅÙÁ ÍİÈİÒÌİ ÏÌÁÒÁË ÓÕÎÕÌÍÕĥ ÏÌÍÁÓą ÖÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÂÉÎÉÎȟ 

ÏÒÔÁËÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÐÒÏÊÅ ËÏÎÕÌÁÒąÎąÎ ÂÁĥÖÕÒÕ ÒÅÈÂÅÒÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎÌÕøÕ 

ÇÉÂÉ ÈÕÓÕÓÌÁÒ ÙĘÎİÎÄÅÎ ĘÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÙÁÐÁÒȢȱ ÄÅÎÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ   

σπȢρςȢςπρπ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÔÅÓÌÉÍ ÁÌąÎÍąĥ ÏÌÁÎ +/"d ÐÒÏÇÒÁÍąÎÄÁÎ ρτφ ÁÄÅÔ ÖÅ +v! 

ÐÒÏÇÒÁÍąÎÄÁÎ ςσ ÁÄÅÔ ÐÒÏÊÅȟ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉË ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÖÅ "ÁĥÖÕÒÕ 2ÅÈÂÅÒÉÎÄÅ 

ÔÁÎąÍÌÁÎÁÎ ÈÕÓÕÓÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË πφȢπρȢςπρρ-ρπȢπρȢςπρρ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ĘÎ 

ÉÎÃÅÌÅÍÅÙÅ ÔÁÂÉ ÔÕÔÕÌÍÕĥÔÕÒȢ vÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁË ÏÌÁÎ dÄÁÒÉ +ÏÎÔÒÏÌ 

&ÏÒÍÕ ÖÅ 5ÙÇÕÎÌÕË +ÏÎÔÒÏÌ &ÏÒÍÌÁÒą !ÊÁÎÓ ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÏÌÄÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ dÄÁÒÉ 

ËÏÎÔÒÏÌ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ρρ ÁÄÅÔ +/"d ÖÅ ς ÁÄÅÔ +v! ÐÒÏÊÅ ÔÅËÌÉÆÉÎÉÎ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅ ÖÅ 

ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ vÎ dÎÃÅÌÅÍÅ 2ÅÔ -ÅËÔÕÂÕ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ vÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅ 

ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÂÁĥÖÕÒÕ ÆÏÒÍÕ ÖÅ ÅËÌÅÒÉ ÈÁÒÉÃÉÎÄÅËÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÅËÓÉË ÏÌÁn 104 

ÁÄÅÔ +/"d ÖÅ ςρ ÁÄÅÔ +İëİË vÌëÅËÌÉ !ÌÔÙÁÐą ÐÒÏÊÅ ÔÅËÌÉÆÉÎÉÎ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ 

ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ρψȢ -ÁÄÄÅÎÉÎ ɉÂɊ ÂÅÎÄÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË %ËÓÉË %ÖÒÁË 4ÁÍÁÍÌÁÍÁ 

dÈÂÁÒą ÉÌÅ υ Éĥ ÇİÎİ ÓİÒÅ ÖÅÒÉÌÍÉĥ ÖÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ÍİÍËİÎ ÏÌÁÎ ÅËÓÉË ÅÖÒÁËÌÁÒąÎ 

ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

vÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅÎÉÎ ÎÉÈÁÉ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ +/"d ÐÒÏÇÒÁÍąÎÄÁÎ ρρ ÁÄÅÔ ÐÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕ 

ÓÁÈÉÂÉÎÉÎ ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁÍÁÓąȟ φ ÁÄÅÔ ÐÒÏÊÅ ÄÅ ÚÏÒÕÎÌÕ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ ÓÕÎÕÌÍÁÍąĥ ÏÌÍÁÓą 



ςπρρ 9ąÌą !ÒÁ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒu 

ÎÅÄÅÎÌÅÒÉÙÌÅ ÔÏÐÌÁÍ ρχ ÁÄÅÔ ÐÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ ÖÅ +v! ÐÒÏÇÒÁÍąÎÄÁÎ ς ÐÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ 

+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą 0ÒÏÊÅ ÖÅ &ÁÁÌÉÙÅÔ $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ ÈİËİÍÌÅÒÉ ÉÌÅ $ÅÓÔÅË 

9ĘÎÅÔÉÍÉ +ąÌÁÖÕÚÕÎÄÁ ÔÁÎąÍÌÁÎÁÎ ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ 

ÄÉøÅÒ ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÇÅëÅÍÅÄÅÎ ÒÅÄÄÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

4ÁÂÌÏ υȡ dËÔÉÓÁÄÉ 'ÅÌÉĥÍÅ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą-ρ "ÁĥÖÕÒÕÌÁÒą  
vÎ dÎÃÅÌÅÍÅ 3ÏÎÕëÌÁÒą 

+/"d 02/'2!-) 
0ÒÏÊÅ "ÁĥÖÕÒÕÓÕ 
3ÁÙąÓą 

'ÅÌÅÎ 4ÏÐÌÁÍ "ÁĥÖÕÒÕ 3ÁÙąÓą 146 

vÎ dÎÃÅÌÅÍÅÙÉ 'ÅëÅÎ  129 

vÎ dÎÃÅÌÅÍÅÙÉ 'ÅëÅÍÅÙÅÎ 17 

+v! 02/'2!-) 0ÒÏÊÅ "ÁĥÖÕÒÕÓÕ 3ÁÙąÓą 

'ÅÌÅÎ 4ÏÐÌÁÍ "ÁĥÖÕÒÕ 3ÁÙąÓą 23 

vÎ dÎÃÅÌÅÍÅÙÉ 'ÅëÅÎ  21 

vÎ dÎÃÅÌÅÍÅÙÉ 'ÅëÅÍÅÙÅÎ 2 

"ÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅ vÎ dÎÃÅÌÅÍÅ 2ÅÔ -ÅËÔÕÐÌÁÒą ÕÌÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

4ÅËÎÉË ÖÅ -ÁÌÉ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 3İÒÅÃÉ 

"ÁøąÍÓąÚ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉÌÅÒ 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎ ρωȢ -ÁÄÄÅÓÉÎÄÅ ȰvÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÕÙÇÕÎ ÂÕÌÕÎÁÎ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒȟ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁË ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉ ÈÁÖÕÚÕÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÖÅ ÁÊÁÎÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÕÙÇÕÎ 

ÇĘÒİÌÅÎ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÉÒȱ ÄÅÎÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÉÎÅ ÁÙÎą 

-ÁÄÄÅÎÉÎ ςȢ ÆąËÒÁÓąÎÄÁ Ȱ"ÁøąÍÓąÚ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉÌÅÒȟ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÅÎ ÁÚ ÂÅĥ ÙąÌÌąË ÔÅÃÒİÂÅÙÅ 

sahip, teslim ÅÄÉÌÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÈÁÚąÒÌąË ÖÅÙÁ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÇĘÒÅÖ ÁÌÍÁÍąĥ ÖÅÙÁ 

ÁÌÍÁÙÁÃÁË ÏÌÁÎ ËÉĥÉÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÓÅëÉÌÉÒȱ ÈİËİÍÌÅÒÉ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÈİËİÍÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ 

ÏÌÁÒÁË ĘÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅÙÉ ÂÁĥÁÒąÙÌÁ ÇÅëÅÎ +/"d ÐÒÏÇÒÁÍąÎÄÁÎ ρςω ÁÄÅÔ ÐÒÏÊÅÎÉÎ ÔÅËÎÉË ÖÅ 

ÍÁÌÉ ÄÅøÅÒÌÅÎdirmesi 24 Ocak 2011 - πφ ¤ÕÂÁÔ ςπρρ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  
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"ÁøąÍÓąÚ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉ "ÁĥÖÕÒÕÌÁÒą ÍÅÒÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ 

ËÒÉÔÅÒÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ "ÁøąÍÓąÚ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉ 3ÅëÉÍ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÔÁÂÉ ÔÕÔÕÌÍÕĥ ÖÅ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉ ÈÁÖÕÚÕ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥȟ 

ÁËÁÂÉÎÄÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÎÉÈÁÉ ÌÉÓÔÅÎÉÎ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉË -ÁËÁÍąÎÃÁ ÏÎÁÙÌÁÎÍÁÓąÎÁ 

ÉÓÔÉÎÁÄÅÎ "ÁøąÍÓąÚ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉ /ÌÁÒÁË ÓÅëÉÌÅÎ ËÉĥÉÌÅÒ Å-posta yolu ile 

ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ςτ "ÁøąÍÓąÚ $ÅøÅrlendirici (BD) projelerin teknik ve mali 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ +v! ÐÒÏÇÒÁÍąÎÄÁÎ ÉÓÅ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎ ρωȢ 

-ÁÄÄÅÓÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ĘÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅÙÉ ÂÁĥÁÒąÙÌÁ ÇÅëÅÎ ςρ ÐÒÏÊÅÎÉÎ ÔÅËÎÉË ÖÅ ÍÁÌÉ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÁÙÎą ÔÁÒÉÈÌÅÒÄÅ χ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ $ÅÓÔÅË 9ĘÎÅÔÉÍ +ąÌÁÖÕÚÕÎÄÁ ÔÁÎąÍÌÁÎÁÎ ÉÌËÅÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÔİÍ 

ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉÌÅÒÅ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÌÁÄąËÌÁÒą ÉÌË ÇİÎ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąȟ ÍÁÌÉ ÄÅÓÔÅË 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ËÁÐÓÁÍ ÖÅ ÉëÅÒÉËÌÅÒÉȟ ÂÁĥÖÕÒÕ ÆÏÒÍÕ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÒÅÈÂÅÒÉ İzerinden 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎ ςρȢ -ÁÄÄÅÓÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁËȟ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉÌÅÒȟ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą !ÊÁÎÓ ÍÅÒËÅÚ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÌÏÎÌÁÒąÎÄÁ ÁÊÁÎÓ 

ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÇĘÚÅÔÉÍÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÔÁÒÁÆÓąÚÌąË 

ÖÅ ÇÉÚÌÉÌÉË ÅÓÁÓą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ËÁÐÁÌą ÏÔÕÒÕÍÌÁÒÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 0ÒÏÊÅ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉȟ 

ÔÅËÎÉË ÖÅ ÍÁÌÉ ÎÉÔÅÌÉË ÁëąÓąÎÄÁÎȟ $ÅÓÔÅË 9ĘÎÅÔÉÍÉ +ąÌÁÖÕÚÕ ÖÅ "ÁĥÖÕÒÕ 2ÅÈÂÅÒÉÎÄÅ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÕÓÕÌÌÅÒÉ ÖÅ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÔÁÒÁÆÓąÚ ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

4ÁÒÁÆÓąÚÌąøą ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÓÁøÌąËÌą ÂÉÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓÏÎÕÃÕ ÅÌÄÅ ÅÄÅÂÉÌÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁȟ 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉË ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÈÅÒ ÂÉÒ ÂÁĥÖÕÒÕȟ ÂÉÒÂÉÒÉÎÄÅÎ ÈÁÂÅÒÓÉÚ ÏÌÁÒÁË ÉËÉ 

baøąÍÓąÚ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÁøąÍÓąÚ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉÌÅÒȟ 

ÂÁĥÖÕÒÕ ÆÏÒÍÕÎÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ËÒÉÔÅÒÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÖÅ ÈÅÒ ÂÉÒ ÂĘÌİÍ ÉëÉÎ 

ÔÁÖÁÎ ÐÕÁÎÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÆÏÒÍÌÁÒąÎą ËÕÌÌÁÎÁÒÁËȟ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉ ÔÏÐÌÁÍ ÙİÚ 

puÁÎ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÐÕÁÎÌÁÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

"ÁĥÁÒą ÓąÒÁÌÁÍÁÓą ÉËÉ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉÎÉÎ ÖÅÒÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ ÐÕÁÎÌÁÒąÎ ÁÒÉÔÍÅÔÉË 

ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą ÁÌąÎÁÒÁË ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥȟ  ÉËÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉÎÉÎ ÖÅÒÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ ÐÕÁÎÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ 

ÏÎ ÂÅĥ ɉρυɊ ÖÅ İÚÅÒÉ ÐÕÁÎ ÆÁÒËą ÏÌÍÁÓą ÖÅÙÁ ÂÉÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉÎÉÎ ÅĥÉË ÄÅøÅÒÉÎ ÁÌÔąÎÄÁȟ 

ÄÉøÅÒÉÎÉÎ ÉÓÅ ÅĥÉË ÄÅøÅÒÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÐÕÁÎ ÖÅÒÍÅÓÉ ÈÁÌÉÎÄÅȟ ÔÅËÌÉÆ ÔÅËÒÁÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅË 

İÚÅÒÅ İëİÎÃİ ÂÉÒ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉÙÅ ÉÎÃÅÌÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÁĥÁÒą ÓąÒÁÌÁÍÁÓąÎÄÁ İëİÎÃİ 
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ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÐÕÁÎą ÉÌÅ ÂÕ ÐÕÁÎÁ ÅÎ ÙÁËąÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÐÕÁÎąÎąÎ ÁÒÉÔÍÅÔÉË 

ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą ÖÅÙÁ ÅĥÉË ÄÅøÅÒÉÎ ÁÌÔąÎÄÁËÉ ÖÅÙÁ İÓÔİÎÄÅËÉ ÉËÉ ÐÕÁÎąÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą ÅÓÁÓ 

ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

$ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÏÍÉÔÅÓÉ 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎ ςπȢ -ÁÄÄÅÓÉÎÄÅ Ȱ"ÁøąÍÓąÚ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ İÓÔİÎÄÅ ÇÅÒÅËÌÉ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÉ ÙÁÐÁÒÁË ÇĘÒİĥ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒą 

ÒÁÐÏÒÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÈÅÒ ÐÒÏÊÅ ÔÅËÌÉÆ ëÁøÒąÓą ÉëÉÎ ÁÙÒą ÂÉÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ËÏÍÉÔÅÓÉ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÕÒȱ ÄÅÎÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÉÎÅ ÁÙÎą ÍÁÄÄÅÎÉÎ ÄÅÖÁÍąÎÄÁ Ȱ$ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÏÍÉÔÅÓÉ 

ɉ$+Ɋȟ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒą ĘøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒą ÉÌÅ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ËÅÎÄÉ ÉÓÔÅËÌÅÒÉ ÖÅ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÍÕÖÁÆÁËÁÔÉÙÌÅ ÁÊÁÎÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÅÎ ÁÚ ÙÅÄÉ ÙąÌÌąË ÔÅÃÒİÂÅÙÅ ÓÁÈÉÐȟ ÅÎ ÁÚ ÂÅĥ İÙÅÄÅÎ ÏÌÕĥÕÒȱ 

ÄÅÎÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÈİËİÍÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË +/"d "ÉÌÅĥÅÎÉ ÖÅ +v! "ÉÌÅĥÅÎÉÎÉÎ ÁÍÁë ÖÅ 

ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ ÇĘÚÅÔÉÌÅÒÅË İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅ ÇĘÒÅÖÌÉ ς ÖÅ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁ ɉ(ÁÌË "ÁÎËÁÓąȟ 

4İÒËÉÙÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą ÖÅ +/3'%"Ɋ ÇĘÒÅÖÌÉ σ İÙÅÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ υ ËÉĥÉÌÉË $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

+ÏÍÉÔÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÏÍÉÔÅÓÉȟ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÂÁĥÌÁÍÁÄÁÎ ĘÎÃÅ 

!ÊÁÎÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąȟ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒąȟ  ÍÅÖÚÕÁÔ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÖÅ ÍÁÌÉ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓİÒÅÃÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 'ÅÒÅËÌÉ ÄÏËİÍÁÎÌÁÒ ÖÅ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÉÌÉĥËÉÎ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉ ÉëÅÒÅÎ ÂÉÌÇÉ ÄÏËİÍÁÎą İÙÅÌÅÒÅ ÉÌÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

$ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÏÍÉÔÅÓÉÎÉÎ ÓÅËÒÅÔÁÒÙÁ ÉĥÌÅÒÉÎÉ 0ÒÏÇÒÁÍ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

"ÉÒÉÍÉ İÓÔÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÏÍÉÔÅÓÉ ρυ-ρω ¤ÕÂÁÔ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÖÅ σπ -ÁÒÔ 

ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ς ëÁÌąĥÍÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥ ÖÅ ÎÅÔÉÃÅÄÅ +/"d ÐÒÏÇÒÁÍą 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ρςω ÐÒÏÊÅÙÅ ÖÅ +v! ÐÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ςρ ÐÒÏÊÅÙÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÔİÍ ÂÁøąÍÓąÚ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎą ÖÅ ÐÒÏÊÅ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉÎÉ ÉÎÃÅÌÅÍÉĥ ÇĘÒİĥ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ $ÅÓÔÅË 

9ĘÎÅÔÉÍ +ąÌÁÖÕÚÕÎÄÁ ɉ$9+Ɋ ÔÁÎąÍÌÁÎÁÎ ÆÏÒÍÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË .ÉÈÁÉ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

2ÁÐÏÒÕÎÁ ÙÁÎÓąÔÍąĥ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ÏÎÁÙąÎÁ ÓÕÎÕÌÍÁË İÚÅÒÅ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉøÅ 

ÉÎÔÉËÁÌ ÅÔÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ  

"İÔëÅ 2ÅÖÉÚÙÏÎÕ 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎ ςρȢ -ÁÄÄÅÓÉÎÉÎ ρπȢ &ąËÒÁÓąÎÄÁ Ȱ'ÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒ ÂÁĥÁÒąÌą ÐÒÏÊÅ ÌÉÓÔÅÓÉÎÉ 

ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÓÕÎÍÁÄÁÎ ĘÎÃÅȟ ÌÉÓÔÅÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÈÅÒ ÂÉÒ ÐÒÏÊÅÎÉÎ ÂİÔëÅ ËÁÌÅÍÌÅÒÉÎÉ 

ÖÅ ÂÕÎÌÁÒ ÉëÉÎ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÂİÔëÅ ÔÕÔÁÒÌÁÒąÎą ÁÙÒą ÁÙÒą ÉÎÃÅÌÅÒ ÖÅÙÁ ÉÎÃÅÌÅÔÉÒȢ "Õ ÉÎÃÅÌÅÍÅ 
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ÓÏÎÕÃÕÎÄÁȟ ÐÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕÎÄÁ ÙİËÓÅË ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥ ÂİÔëÅ ÔÕÔÁÒÌÁÒąȟ ÈÅÒ ÂÉÒ ÂİÔëÅ 

ËÁÌÅÍÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒȱ ÄÅÎÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  "Õ 

ÈİËİÍÌÅÒ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÅĥÉË ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÐÕÁÎ ÁÌÁÎ +/"d ÖÅ +v! ÐÒÏÊÅ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉ 

ÉëÉÎ ÂİÔëÅÓÉ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉÌÉË ÉÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉÌÅÒÉÎ ÖÅ 

ËÏÍÉÔÅÎÉÎ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ąĥąøąÎÄÁ ÄÅÔÁÙÌą ÏÌÁÒÁË ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

vÎ dÚÌÅÍÅ :ÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉ 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎ ςρȢ -ÁÄÄÅÓÉÎÉÎ ωȢ ÆąËÒÁÓąÎÄÁ ȰÂÁĥÁÒąÌą ÐÒÏÊÅ ÌÉÓÔÅÓÉ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎȟ ËÅÎÄÉ ÇĘÒİĥİ ÄÅ ÅËÌÅÎÍÅË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕÎ ÏÎÁÙąÎÁ ÓÕÎÕÌÕÒȱ 

ÄÅÎÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  9ÉÎÅ ÁÙÎą ÆąËÒÁÎąÎ ÄÅÖÁÍąÎÄÁ  ȰÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒ ÇĘÒİĥ oluĥtururken, proje 

ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉÎÉÎ ÒÉÓË ÄÕÒÕÍÕÎÕ ĘÌëÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÁÊÁÎÓ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÅÒÅË ĘÎ 

ÉÚÌÅÍÅ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉ ÙÁÐÔąÒÁÂÉÌÉÒȱ ÄÅÎÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÈİËİÍÌÅÒÅ ÉÓÔÉÎÁÄÅÎ πσ-11 Mart 2011 

ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ 0ÒÏÇÒÁÍ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 9ĘÎÅÔÉÍÉ "ÉÒÉÍÉ ÖÅ dÚÌÅÍÅ 

$ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ 2ÁÐÏÒÌÁÍÁ "ÉÒÉÍÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ +ÁÒÓȭÔÁ ρφȟ !øÒąȭÄÁ ςπȟ )øÄąÒȭÄÁ ρτ ÖÅ 

!ÒÄÁÈÁÎȭÄÁ ω ÐÒÏÊÅ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ υω ÐÒÏÊÅÙÅ ĘÎ ÉÚÌÅÍÅ ÚÉÙÁÒÅÔÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÄÅ "ÁĥÖÕÒÕ 3ÁÈÉÂÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÁĥÖÕÒÕ formunda beyan 

ÅÄÉÌÅÎ ÔİÍ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÙÅÒÉÎÄÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÅÒÅË ĘÎ ÉÚÌÅÍÅ ÆÏÒÍÌÁÒą ÕÚÍÁÎÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÄÏÌÄÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ Ȣ  

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ 

4Ȣ#Ȣ 3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ρσȢ /ÌÁøÁÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą +ÁÒÓȭÔÁ 3ÅÒÈÁÔ 

+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓąȭÎÄÁ ςφȢπσȢςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ 

!øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ )øÄąÒ ÖÅ +ÁÒÓ ÉÌÌÅÒÉÎÉÎ 6ÁÌÉÌÅÒÉȟ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎÌÁÒąȟ dÌ 'ÅÎÅÌ -ÅÃÌÉÓÉ 

"ÁĥËÁÎÌÁÒą ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą "ÁĥËÁÎÌÁÒą ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ dËÔÉÓÁÄÉ 'ÅÌÉĥÍÅ -ÁÌÉ 

$ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą-ρ +/"d "ÉÌÅĥÅÎÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÌÅÎ ÐÒÏÊÅ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÅËÎÉË ÖÅ 

ÍÁÌÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąȟ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÏÍÉÔÅÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÎÉÈÁÉ 

ÒÁÐÏÒ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÕÎ ÇĘÒİĥ ÖÅ ÏÎÁÙÌÁÒąÎÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒąÎÁ ÉÓÔÉÎÁÄÅÎȟ +/"d "ÉÌÅĥÅÎÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ττ ÁÄÅÔ ÁÓÉÌȟ χ ÁÄÅÔ ÙÅÄÅË 

ÐÒÏÊÅ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ υρ ÁÄÅÔ ÐÒÏÊÅȟ +v! "ÉÌÅĥÅÎÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÉÓÅ χ ÁÄÅÔ ÁÓÉÌȟ ρ ÁÄÅÔ 

ÙÅÄÅË ÐÒÏÊÅ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ψ ÐÒÏÊÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÙÅ ÕÙÇÕÎ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 
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Asil ve yedek listede bulunan proje teËÌÉÆÌÅÒÉÎÉÎ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅȟ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÁ ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÄÁÖÅÔ ÍÅËÔÕÐÌÁÒą ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ, mail ve telefon yolu ile 

ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ !ÙÎą ĥÅËÉÌÄÅȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒąÎą ÍİÔÅÁËÉÐ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÍİÍËİÎ ÏÌÍÁÙÁÎ ÐÒÏÊÅ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÈÉÐlerine de mevzuat 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÒÅÓÍÉ ÙÁÚą ÉÌÅ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +/"d "ÉÌÅĥÅÎÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÂÉÌÅÃÅË ÁÓąÌ ÌÉÓÔÅÄÅËÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÉÌÅ ĘÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥȟ 

ÒÅÖÉÚÅ ÂİÔëÅÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥ ÖÅ ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÔÁÌÅÐ Ådilen evraka 

ÉÌÉĥËÉÎ ÇĘÒİĥİÌÍİĥÔİÒȢ !ÙÎąȟ ĥÅËÉÌÄÅ +v! "ÉÌÅĥÅÎÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÂÉÌÅÃÅË ÐÒÏÊÅ 

ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÈÉÂÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÄÁ Å-posta ve telefon ile bilgilendirmeyi 

ÍİÔÅÁËÉÐ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

.ÉÓÁÎ ÖÅ -ÁÙąÓ ÁÙÌÁÒąÎÄÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÍÅÙÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÁÒÁÆąÍąÚÁ ÕÌÁĥÁÎ ÂÉÌÇÉ ÔÁÌÅÂÉ 

ÄÉÌÅËëÅÌÅÒÉÎÅ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÉÌÍÉĥȟ ÔÅÌÅÆÏÎÌÁ ÇÅÌÅÎ ÓÏÒÕÌÁÒ ÃÅÖÁÐÌÁÎÍąĥȟ ÙİÚÙİÚÅ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÖÅ ÍÁÌÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓİÒÅÃÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÒÅËÅÎ ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒ 

ëÅĥÉÔÌÉ ËÁÎÁÌÌÁÒÄÁÎ ËÁÍÕÏÙÕ ÉÌÅ ÐÁÙÌÁĥąÌÍąĥ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓİÒÅÃÉ ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ 

ëÁÌąĥÍÁ !ÊÁÎÓ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÄÒÅÓÉÎÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

1.2.2. $ÉøÅÒ KÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

dËÔÉÓÁÄÉ 'ÅÌÉĥÍÅ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą-ρ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ dÈÔÉÙÁë "ÅÌÉÒÌÅÍÅ 

4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą 

ςπρρ ÙąÌą ëÁÌąĥÍÁ ÐÌÁÎąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ +İëİË vÌëÅËÌÉ !ÌÔÙÁÐą -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍąÎąÎ 

ËÁÐÓÁÍȟ ÉëÅÒÉËȟ ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË 42!ς "ĘÌÇÅÓÉ ÉÌÌÅÒÉ 

ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ËÁÔąÌąÍą ÉÌÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ 

ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÄÁ ÁÍÁë dËÔÉÓÁÄÉ 'ÅÌÉĥÍÅ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË0ÒÏÇÒÁÍą-ρȟ +İëİË vÌëÅËÌÉ !ÌÔÙÁÐą 

"ÉÌÅĥÅÎÉÎÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ËÁÒĥąÌÁĥąÌÁÎ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ 

ÇĘÒİĥ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÁÌÍÁË ÖÅ ÁÙÒąÃÁ "ĘÌÇÅÄÅȟ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÍÁË 

ËÁÙÄą ÉÌÅ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÁÌÔÙÁÐą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÔÅÓÐÉÔÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÉÒȢ "Õ 

ËÁÐÓÁÍÄÁ ÉÌË ÔÏÐÌÁÎÔą ρτ .ÉÓÁÎ ςπρρȭÄÅ ÓÁÁÔ ρτȢππȭÄÁ !ÊÁÎÓ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 0ÒÏÇÒÁÍ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 9ĘÎÅÔÉÍÉ "ÉÒÉÍ "ÁĥËÁÎąÎąÎ ÙÁÐÔąøą 

ÓÕÎÕÍÄÁ ςπρπ ÙąÌą dËÔÉÓÁÄÉ 'ÅÌÉĥÍÅ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą-ρ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÖÅÒÉÌÄÉËÔÅÎ 

ÓÏÎÒÁ ÉÌÌÅÒÉÎ ÅËÓÉË ÖÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą İÚÅÒÉÎÄÅ ÄÕÒÕÌÍÕĥȟ ÓÏÒÕ-ÃÅÖÁÐ ËąÓÍąÎÁ ÇÅëÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

+İëİË vÌëÅËÌÉ !ÌÔÙÁÐą ÂÉÌÅĥÅÎÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎąÎ ÉËÉÎÃÉÓÉ ρυ .ÉÓÁÎ ςπρρ 
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ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ !ÒÄÁÈÁÎ dÌ +İÌÔİÒ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ -İÄİÒÌİøİ ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÌÏÎÕÎÄÁȟ İëİÎÃİ ÖÅ 

ÄĘÒÄİÎÃİÓİ ÉÓÅ ςςȢπτȢςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ )øÄąÒ ÖÅ !øÒą ÖÁÌÉÌÉË ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÌÏÎÌÁÒąÎÄÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

0ÒÏÊÅ /ÒÔÁËÌąËÌÁÒą ÖÅ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

!ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉøÉ ɉ!"'3Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ȰdÌÌÅÒÉÍÉÚ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉÎÅ 

(ÁÚąÒÌÁÎąÙÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍąȱ 0ÒÏÊÅ 4ÅËÌÉÆ KÁøÒąÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ !øÒąȟ +ÁÒÓȟ )øÄąÒ ÖÅ !ÒÄÁÈÁÎ 

ÉÌÌÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ dÌÌÅÒÉÎ !ÊÁÎÓąÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÄÅ ÏÒÔÁËÌąË 

ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÅÙÁÎÌÁÒą !ÊÁÎÓ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÍÚÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

Doĵu Anadoluôda Pazar Odaklē Bir Strateji ¢er­evesinde S¿t ¦r¿nleri K¿me 

Geliĸtirme Projesi 

+ÁÒÓ 6ÁÌÉÌÉøÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ "ĘÌÇÅÓÅÌ 2ÅËÁÂÅÔ %ÄÅÂÉÌÉÒÌÉË /ÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍą ɉ"2/0Ɋ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ "ÉÌÉÍȟ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ "ÁËÁÎÌąøąȭÎÁ ÓÕÎÕÌÁÎ ÖÅ !ÊÁÎÓąÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔİÌÅÎ Ȱ$ÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕȭÄÁ 0ÁÚÁÒ /ÄÁËÌą "ÉÒ 3ÔÒÁÔÅÊÉ KÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 3İÔ 

­ÒİÎÌÅÒÉ +İÍÅ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 0ÒÏÊÅÓÉȱ  ÉëÉÎ ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÌÅÎ ÆÉÚÉÂÉÌÉÔÅ ÒÁÐÏÒÕÎÕÎ ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ 

ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥȟ ÐÒÏÊÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

kurulÍÁÓą ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÐÅÙÎÉÒ ÁÌÔą ÓÕÙÕ ÔÏÚÕ ɉ0!34Ɋ İÒÅÔÉÍ İÎÉÔÅÓÉÎÉÎ ÉĥÌÅÖÉÎÅ ÖÅ 

ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÅøÉÔÉÍ ÁÌąÎÍąĥȟ ÉĥÌÅÔÍÅÃÉÌÅÒÌÅ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥ ÖÅ ÔÅÓÉÓÉÎÉÎ 

ÙÁÔąÒąÍ ÍÁÌÉÙÅÔÉ ÖÅ ÙąÌÌąË ÇÅÌÉÒ ÇÉÄÅÒ ÔÁÂÌÏÓÕ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

ςπρρ 9ąÌą $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą (ÁÚąÒÌąË KÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

0ÒÏÇÒÁÍ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 9ĘÎÅÔÉÍÉ "ÉÒÉÍÉȭÎÉÎ ςπρρ ÙąÌąÎąÎ ÙÁÒąÓąÎÄÁ ëąËÍÁÙą 

ÐÌÁÎÌÁÄąøą ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ÈÁÚąÒÌąË ÓİÒÅÃÉ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ 4ÅËÎÉË $ÅÓÔÅËȟ 

$ÏøÒÕÄÁÎ &ÁÁÌÉÙÅÔ $ÅÓÔÅøÉ ÖÅ +İëİË vÌëÅËÌÉ !ÌÔÙÁÐą -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ 

ÒÅÈÂÅÒÌÅÒÉ $ÅÓÔÅË 9ĘÎÅÔÉÍÉ +ąÌÁÖÕÚÕ ÖÅ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą 0ÒÏÊÅ ÖÅ &ÁÁÌÉÙÅÔ $ÅÓÔÅË 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 4ÁÓÌÁË ÒÅÈÂÅÒÌÅÒ ËÁÐÓÁÍ ÏÌÁÒÁË 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÌÕÎÕÎ ÇĘÒİĥ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÓÕÎÕÌÍÕĥȟ ÏÎÁÙÌÁÎÍÁÓąÎą ÍİÔÅÁËÉÐ +ÁÌËąÎÍÁ 

"ÁËÁÎÌąøąÎÁ ÇĘÒİĥ ÖÅ ÏÎÁÙÌÁÒą ÉëÉÎ ÉÌÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ %ĥ ÚÁÍÁÎÌą ÏÌÁÒÁË ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÁ 

ÉÌÉĥËÉÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÏÌÕÐȟ ÇĘÒÓÅÌ ÔÁÎąÔąÍ ÖÅ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ÄÏËİÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÄÁ ĘÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą  ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  
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AB Proje Destek Ofisi  

42!ς dÌÌÅÒÉ !øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ )øÄąÒ ÖÅ +ÁÒÓȭÔÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ 

ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ɉ34+Ɋ ÖÅ ËİëİË ÖÅ ÏÒÔÁ ÂİÙİËÌİËÔÅËÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ɉ+/"dɊ ÕÌÕÓÁÌ 

ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÆÏÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÁÚÁÍÉ ÄİÚÅÙÄÅ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉȟ ÐÒÏÊÅ ÈÁÚąÒÌÁÍÁ 

ÖÅ ÙĘÎÅÔÍÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ 

ÖÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÁÒÔÔąÒÁÂÉÌÍÅË ÁÍÁÃą ÉÌÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

"ÉÒÉÍÉÎÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÂÉÒ 0ÒÏÊÅ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ (ÁÚÉÒÁÎ ÁÙąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÇÅëÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

KÁÌąĥÍÁÎąÎ ÁÍÁÃąȟ ËÁÍÕȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÁËÔĘÒÌÅÒÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÁÌÁÎÌÁÒą ÖÅ ÁÍÁëÌÁÒą ÉÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÆÏÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÁ ÕÌÁĥÍÁ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÃÉ ÏÌÍÁËȟ ÔÁÒÁÆÌÁÒÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ ÐÒÏÊÅ 

ÈÁÚąÒÌÁÍÁ ÖÅ ÙİÒİÔÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÔÅËÎÉË ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÇĘÒİÌÍÅÓÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ÉÄÁÒÉ ÄÅÓÔÅË 

ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÙÉÎÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÕ 

ÙÁÒÁÔÍÁËÔąÒȢ 

ρȢ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą +ÏÎÆÅÒÁÎÓą /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ +ÏÍÉÔÅÓÉ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

%ÒÚÕÒÕÍȭÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ρȢ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą +ÏÎÆÅÒÁÎÓą ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ËÏÍÉÔÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ 

ÁÌÁÎ !ÊÁÎÓąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ "ÉÒÉÍ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÍİĥÔİÒȢ +ÏÎÆÅÒÁÎÓ ĘÎÃÅÓÉÎÄÅ %ÒÚÕÒÕÍ 

ÖÅ !ÎËÁÒÁȭÄÁ ÇÅëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÍÏÄÅÒÁÓÙÏÎ ÖÅ ÈÁÚąÒÌąË ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

+ÏÎÆÅÒÁÎÓ /ÔÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁÎ ςȢ 4ÅÍÁÎąÎ -ÏÄÅÒÁÓÙÏÎÕ !ÊÁÎÓąÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÇÅëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥȟ ÏÔÕÒÕÍÁ ÉÌÉĥËÉÎ ËÁÔąÌąÍÃą ÌÉÓÔÅÌÅÒÉ ÖÅ ÓÕÎÕÌÁÒ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥȟ ÔÏÐÌÁÎÔąÙą 

ÍİÔÅÁËÉÐ ÍÏÄÅÒÁÓÙÏÎ ÒÁÐÏÒÕ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÖÅ ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

1.3. dÚÌÅÍÅ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

1.3.1. dËÔÉÓÁÄÉ 'ÅÌÉĥÍÅ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą ɀ ρȭÅ ÉÌÉĥËÉÎ KÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

!ÊÁÎÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁË ÏÌÁÎ ÍÁÌÉ ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍą ÉÚÌÅÍÅ ÓİÒÅÃÉ ÂÁĥÌÁÍÁÄÁÎ ĘÎÃÅ 

ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÂÉÒÉÍ ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ëÅĥÉÔÌÉ ÈÁÚąÒÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

¶ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÍÁÌÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÎȟ ĥÅÆÆÁÆ ÖÅ 

ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÂÉÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁȟ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓÉÓÔÅÍÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÁÊÁÎÓÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÆÁÒËÌąÌąËÌÁÒą ÏÌÍÁËÓąÚąÎ 
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ÒÁÓÙÏÎÅÌ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÎ Ȭ$ÅÓÔÅË 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ąÌÁÖÕÚÕȭ ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

¶ +ÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÍÁÌÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÃąÌÁÒ ÉÌÅ ÙÁÐąÌÁÃÁË 

ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ τχστ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ dÈÁÌÅ +ÁÎÕÎÕÎÁ ÔÁÂÉ ÏÌÍÁÙÁÎ ËÉĥÉȟ 

ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÕÙÁÃÁËÌÁÒą ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒąÎąÎ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ Ȭ3ÁÔąÎ 

!ÌÍÁ 2ÅÈÂÅÒÉȭ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÁÙÒąÎÔąÌą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  

¶ +ÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÍÁÌÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÃąÌÁÒą 

ÉëÉÎ ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉȟ ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉÎÉȟ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ËÕÒÁÌÌÁÒąÎą ve 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÉÚÌÅÍÅ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÉ ÁëąËÌÁÙÁÎ Ȭ0ÒÏÊÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ 2ÅÈÂÅÒÉȭ İÚÅÒÉÎÄÅ ÁÙÒąÎÔąÌą 

ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥąÌÍąĥÔąÒȢ   

¶ 'ĘÒİÎİÒÌİË 2ÅÈÂÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

¶ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÒÅÈÂÅÒÌÅÒÄÅÎ 0ÒÏÊÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ 'ĘÒİÎİÒÌİË 2ÅÈÂÅÒÌÅÒÉ ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅËȟ 

3ÁÔąÎ !ÌÍÁ 2ÅÈÂÅÒÉ ÄÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÒÁË ςυπȭĥÅÒ ÁÄÅÔ ÂÁÓąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ 

ÒÅÈÂÅÒÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÄÅ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÃąÌÁÒÁ ÄÁøąÔąÌÍąĥÔąÒȢ 

vÎ dÚÌÅÍÅ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

vÎ ÉÚÌÅÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÐÒÏÊÅ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉÎÉÎ ÈÅÒ ÂÉÒÉÎÉÎ ÔÁĥąÄąøą ÒÉÓËÌÅÒÉÎ ÔÅËÎÉË ÖÅ ÍÁÌÉ 

ÁëąÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÉÈÔÉÍÁÌÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÁĥÖÕÒÕ 

ÆÏÒÍÕÎÄÁ ÓÕÎÕÌÁÎ ÂÉÌÇÉȟ ÂÅÌÇÅȟ ÄÏËİÍÁÎ ÉÌÅ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎąÎ ÙÅÒÉÎÄÅ ËÏÎÔÒÏÌİȟ 

ÇİÎÃÅÌ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąȟ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÂÉ ÙÅÔËÉÌÉÓÉÎÉÎ ÐÒÏÊÅ ÔÅËÌÉÆÉÎÅ ÈÝËÉÍÉÙÅÔÉ ÖÅ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉÎÅ ÁÙËąÒą ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË ÂÉÒ ÄÕÒÕÍÕÎ ÖÁÒ ÏÌÕÐ ÏÌÍÁÄąøą 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

(ÁÚąÒÌÁÎÁÎ ĘÎ ÉÚÌÅÍÅ ÆÏÒÍÕȟ ÔÅËÎÉË ÖÅ ÍÁÌÉ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉËÌÅÒÉÎ ËÏÎÔÒÏÌİ ÁÍÁëÌą ĘÚÅÌÌÉËÌÅ Åĥ 

ÆÉÎÁÎÓÍÁÎȟ ÍİÌËÉÙÅÔȟ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÇÉÂÉ ÈÕÓÕÓÌÁÒÄÁ ÓÏÒÕÌÁÒą ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢȢ vÎ 

ÉÚÌÅÍÅÌÅÒ ÅÓÎÁÓąÎÄÁ ÙÅÔËÉÌÉÎÉÎ ÂÅÙÁÎÌÁÒą ÅÓÁÓ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ "ÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÂÉÎÉÎ ÙÅÔËÉÌÉÓÉÎÄÅÎ 

ÁÌąÎÁÎ ÉÚÉÎÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÔÉÃÁÒÉ ÓąÒ ËÁÐÓÁÍąÎÁ ÇÉÒÍÅÙÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅȟ ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ÍÁËÉÎÅ 

ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎąÎ ÆÏÔÏøÒÁÆÌÁÒą ëÅËÉÌÍÉĥȟ 0ÒÏÊÅÎÉÎ ÍÅÒÉ ÍÅÖÚÕÁÔÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÅÎÇÅÌÌÅÙÅÃÅË ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁÌÁÒȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÁÒÁĥÔąÒąÌÍąĥȟ ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ ÏÌÁÓą 

ÉÚÌÅÍÅÌÅÒÅ ÔÅÍÅÌ ÏÌÕĥÔÕÒÁÃÁË ÖÅÒÉÌÅÒ ÄÅ ÔÏÐÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  
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%ÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅÒÉÌÅÒ ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÔİÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÉëÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÓÕÎÕÌÍÁË İÚÅÒÅ 

ÒÉÓË ÄÕÒÕÍÌÁÒąÎą ÄÁ ÉëÅÒÅÎ ĘÎ ÉÚÌÅÍÅ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÒÁÐÏÒÌÁÒÄÁÎ ÂİÔëÅ 

ÒÅÖÉÚÙÏÎÌÁÒąÎÄÁ ÄÁ ÆÁÙÄÁÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ 

3ĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎ dÍÚÁÌÁÎÍÁÓą  

dËÔÉÓÁÄÉ 'ÅÌÉĥÍÅ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą-ρ ÐÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ρτφ +/"d ÖÅ ςσ +v! 

ÐÒÏÊÅÓÉ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓİÒÅÃÉÎÄÅÎ ÓÏÎÒÁ ÂÁĥÁÒąÌą ÂÕÌÕÎÁÎ ττ 

+/"d ÖÅ χ +v! ÐÒÏÊÅÓÉ ςφȢπσȢςπρρ ÔÁÒÉÈÌÉ ρσȢ /ÌÁøÁÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ËÁÒÁÒ 

ÔÕÔÁÎÁøąÎąÎ πρȢπτȢςπρρ ÔÁÒÉÈÌÉ ÅË ËÁÒÁÒ ÍÅÔÎÉÎÅ ÇĘÒÅ ÈÉÂÅ ÁÌÍÁÙÁ ÈÁË ËÁÚÁÎÍąĥȟ ÁÙÒąÃÁ χ 

+/"d ÖÅ ρ +v! 0ÒÏÊÅÓÉ ÄÅ ÙÅÄÅË ÌÉÓÔÅÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍąĥÔąÒȢ  

+ÁÚÁÎÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÉÌÁÎąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÉÍÚÁÌÁÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȠ 3ĘÚÌÅĥÍÅ ÉÍÚÁÌÁÍÁÙÁ ÈÁË ËÁÚÁÎÁÎ ÐÒÏÊÅ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÄÅÎ 

ÉÓÔÅÎÅÃÅË ÅÖÒÁËÌÁÒ ÈÅÒ ÂÉÒ ÐÒÏÊÅ ÉëÉÎ ÁÙÒą ÁÙÒą ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉ ÉÍÚÁÌÁÎÁÃÁË 

ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÉëÉÎ ÖÅÒÇÉ ÄÁÉÒÅÓÉ ÙÁÚąÌÁÒąȟ ÅÖÒÁË ÌÉÓÔÅÌÅÒÉȟ ÔÁÁÈÈİÔÎÁÍÅÌÅÒ ÖÅ ÔÕÔÁÎÁË ĘÒÎÅËÌÅÒÉ 

ÇÉÂÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ÅÖÒÁËÌÁÒ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ +/"d ÖÅ +v! ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÈÅÒ ÂÉÒÉ ÉëÉÎ ȰvÚÅÌ 

+ÏĥÕÌÌÁÒȱ ÖÅ Ȱ"İÔëÅȱ ÅËÌÅÒÉ ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÒÁË ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒ ÉÍÚÁÙÁ ÈÁÚąÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3ĘÚÌÅĥÍÅ ÉÍÚÁÌÁÍÁÙÁ ÇÅÌÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÅÖÒÁËÌÁÒą ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÅÒÅË ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒ 

ÉÍÚÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

  

!ÓąÌ +/"d ÌÉÓÔÅÓÉÎÄÅËÉ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÃąÌÁÒÌÁ ÉÍÚÁÌÁÎÁÎ ÅÎ ÓÏÎ ÓĘÚÌÅĥÍÅ ρσȢπυȢςπρρȟ !ÓąÌ +v! 

ÌÉÓÔÅÓÉÎÄÅËÉ ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ ÉÍÚÁÌÁÎÁÎ ÅÎ ÓÏÎ ÓĘÚÌÅĥÍÅ πχȢπυȢςπρρ ÔÁÒÉÈÌÉÄÉÒȢ +ÁÌËąÎÍÁ 

!ÊÁÎÓÌÁÒą $ÅÓÔÅË 9ĘÎÅÔÉÍ +ąÌÁÖÕÚÕ - 3ĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎ dÍÚÁÌÁÎÍÁÓą ÂĘÌİÍİÎÄÅ ÇÅëÅÎ 

Ȱ9ÅÄÅË ÌÉÓÔÅÄÅËÉ ÐÒÏÊÅ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÉÍÚÁÌÁÍÁÙÁ ÄÁÖÅÔ ÅÄÉÌÍÅ ÓİÒÅÃÉȟ ÁÓąÌ 
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ÌÉÓÔÅÄÅËÉ ÐÒÏÊÅ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÉÌÅ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎ ÉÍÚÁÌÁÎÍÁÓąÎąÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąÎą ÍİÔÅÁËÉÐ ÅÎ 

ÇÅë ÉËÉ ÁÙ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÓÏÎÌÁÎÄąÒąÌąÒȢȰ ÈİËÍİ ÇÅÒÅøÉ ÙÅÄÅË ÌÉÓÔÅÄÅËÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÉëÉÎ 

ÓĘÚÌÅĥÍÅÙÅ ÄÁÖÅÔ ÓİÒÅÃÉ +/"d ÐÒÏÇÒÁÍą ÉëÉÎ ρσȢπχȢςπρρ ÖÅ +v! ÐÒÏÇÒÁÍą ÉëÉÎ 

πχȢπχȢςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÓÏÎÁ ÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÓąÌ ÌÉÓÔÅÄÅÎ ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÉÍÚÁÌÁÍÁÙÁ ÈÁË ËÁÚÁÎÁÎ ψ +/"d ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÉÍÚÁÌÁÍÁÍąĥÔąÒȢ -ÅÒÉ 

-ÅÖÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÙÅÒÌÅÒÉÎÅ ÙÅÄÅË ÌÉÓÔÅÄÅÎ ÐÕÁÎ ÓąÒÁÓąÎÁ ÇĘÒÅ χ +/"d 

ÓĘÚÌÅĥÍÅÙÅ ÄÁÖÅÔ ÅÄÉÌÍÉĥȟ ÂÕ ÌÉÓÔÅÄÅÎ ÄÅ ÂÉÒ ÐÒÏÊÅ ÓÁÈÉÂÉ ÈÁËËąÎÄÁÎ ÆÅÒÁÇÁÔ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÏÐÌÁÍÄÁ τς +/"d ÉÌÅ ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÉÍÚÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ +v! 0ÒÏÇÒÁÍąÎÄÁ ÁÓąÌ ÌÉÓÔÅÄÅËÉ ÔİÍ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÉÍÚÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

+/"d 0ÒÏÇÒÁÍąÎÄÁ 7.973.994,13 TLȟ +v! 0ÒÏÇÒÁÍąÎÄÁ 3.166.441,76 TL  ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 

toplamda 11.140.435,89 TLȭÌÉË ÈÉÂÅ ÔÕÔÁÒą ÓĘÚÌÅĥÍÅÙÅ ÂÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 3ÏÎÕë ÏÌÁÒÁËȠ 

dËÔÉÓÁÄÉ 'ÅÌÉĥÍÅ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą-ρ ÉëÉÎ ÁÙÒąÌÁÎ ÂİÔëÅ ρςȢπππȢπππ 4, ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎ 

859.564,11 TLȭÌÉË ÔÕÔÁÒ ÓĘÚÌÅĥÍÅÙÅ ÂÁøÌÁÎÍÁÍąĥÔąÒȢ 

4ÁÂÌÏ φȡ dËÔÉÓÁÄÉ 'ÅÌÉĥÍÅ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą-ρ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ dÌÌÅÒÅ $ÁøąÌąÍą 

Yh.T !FwL KARS LF5Lw ARDAHAN TRA2 

{ǀȊƭŜǒƳŜ TƳȊŀƭŀƴŀƴ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 16 12 11 3 42 

¢ƻǇƭŀƳ IƛōŜ aƛƪǘŀǊƤ 3.032.824,67 2.374.778,75 2.115.523,71 450.867,00 7.973.994,13 

¢ƻǇƭŀƳ 9ǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 3.621.994,33 2.420.948,25 2.361.496,29 450.867,00 8.855.305,87 

tǊƻƧŜ .ǸǘœŜƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ 6.654.819,00 4.795.727,00 4.477.020,00 901.734,00 16.829.300,00 

 
 
 

     Ym! !FwL KARS LF5Lw ARDAHAN TRA2 

{ǀȊƭŜǒƳŜ TƳȊŀƭŀƴŀƴ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 2 2 1 2 7 

¢ƻǇƭŀƳ IƛōŜ aƛƪǘŀǊƤ 812.244,20 1.066.982,81 520.083,75 767.131,00 3.166.441,76 

¢ƻǇƭŀƳ 9ǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 893.755,80 355.660,94 173.361,25 343.469,00 1.766.246,99 

tǊƻƧŜ .ǸǘœŜƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ 1.706.000,00 1.422.643,75 693.445,00 1.110.600,00 4.932.688,75 

      TDa5t-1 !FwL KARS LF5Lw ARDAHAN TRA2 

{ǀȊƭŜǒƳŜ TƳȊŀƭŀƴŀƴ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 18 14 12 5 49 

¢ƻǇƭŀƳ IƛōŜ aƛƪǘŀǊƤ 3.845.068,87 3.441.761,56 2.635.607,46 1.217.998,00 11.140.435,89 

¢ƻǇƭŀƳ 9ǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 4.515.750,13 2.776.609,19 2.534.857,54 794.336,00 10.621.552,86 

tǊƻƧŜ .ǸǘœŜƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ 8.360.819,00 6218370,75 5.170.465,00 2.012.334,00 21.761.988,75 

tǊƻƎǊŀƳ .ǸǘœŜǎƛ - - - - 12.000.000 

!ƪǘŀǊƤƭŀƴ .ǸǘœŜ - - - - 859.564,11 

 



ςπρρ 9ąÌą !ÒÁ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒu 

      

4ÏÐÌÁÎÔą ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąȟ dËÔÉÓÁÄÉ 'ÅÌÉĥÍÅ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą ɀ ρ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÓĘÚÌÅĥÍÅ 

ÉÍÚÁÌÁÎÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË "ÁĥÌÁÎÇąë 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ %øÉÔÉÍÌÅÒÉ πω-11 

-ÁÙąÓ ςπρρ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

%øÉÔÉÍ ÉëÅÒÉøÉÎÄÅ ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÉÚÌÅÍÅ ëÅÒëÅÖÅÓÉȟ ÐÒÏÊÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÕÓÕÌ ÅÓÁÓÌÁÒąȟ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ËÕÒÁÌÌÁÒąȟ ÇĘÒİÎİÒÌİË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ËÏÎÕÌÁÒą ÙÅÒ 

ÁÌÍąĥÔąÒȢ    

"ÁĥÌÁÎÇąë ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉȟ ÔÏÐÌÁÍÄÁ İë ÇİÎ ÓİÒÅÎ ÂÉÒ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ πω -ÁÙąÓÔÁ +ÁÒÓȟ ρπ -ÁÙąÓÔÁ )øÄąÒȟ ρρ -ÁÙąÓÔÁ ÉÓÅ !øÒąȭÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 

ÅøÉÔÉÍÌÅÒÅ +ÁÒÓȭÔÁ σσȟ )øÄąÒȭÄÁ ρφȟ !øÒąȭÄÁ ςυ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÃą ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 

9ÁÒÁÒÌÁÎąÃąÌÁÒÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁËÉ ĘÄÅÍÅȟ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉȟ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉ 

ÖÅ ÇĘÒİÎİÒÌİË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ !ÙÒąÃÁ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎąÃąÌÁÒÁ ÐÒÏÊÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ ÇĘÒİÎİÒÌİË ÖÅ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ÒÅÈÂÅÒÌÅÒÉ ÄÅ ÂÁÓąÌą ÏÌÁÒÁË 

ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  

dÌË dÚÌÅÍÅ :ÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉ 

2010 Yēlē Mali Destek Programē-1 kapsamēnda Serhat Kalkēnma Ajansē  (SERKA), 42 KOBĶ 

(K¿­¿k ve Orta B¿y¿kl¿kteki Ķĸletmeler) ve 7 K¥A (K¿­¿k ¥l­ekli Altyapē) Projesi olmak 

¿zere toplam 49 projenin ilk izlemeleri 16.04.2011-26.05.2011 tarihleri arasēnda 

tamamlanmēĸtēr. 
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Ķlk izlemelerde Aĵrēôdan 16, Ardahanôdan 3, Iĵdērôdan 11, Karsôtan 12 KOBĶ ve Aĵrēôdan 2, 

Ardahanôdan 2, Iĵdērôdan 1, Karsôtan da 2 K¥A projesi yer almēĸtēr. 

Ķzlemeler ­er­evesinde proje faaliyet alanlarē incelendi, yararlanēcēlara proje s¿recinin etkin 

ve sorunsuz ge­mesi amacēyla proje faaliyet planlarē, performans gºstergeleri gºzden 

ge­irilmiĸ, satēn alma ve ºdeme planlarē oluĸturulmuĸ, Satēn alma yºntemleri, evrak kayēt 

usulleri ve proje gºr¿n¿rl¿k faaliyetleri ¿zerine bilgilendirmeler yapēlmēĸtēr. 

!ÙÒąÃÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ĘÎ ĘÄÅÍÅ ÒÉÓË ÐÕÁÎÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË ÉëÉÎ 0ÒÏÊÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ ÒÅÈÂÅÒÉÎÄÅ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ËąÓÔÁÓÌÁÒ ÎÏÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

%ÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅÒÉÌÅÒÌÅ ÔİÍ ÐÒÏÊÅ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉ ȬëÏË ÄİĥİË ÄÅÒÅÃÅÄÅ ÒÉÓË ÇÒÕÂÕȭ ɉπ-25 puan), 

ÄİĥİË ÒÉÓË ÇÒÕÂÕ ɉςυ-50 puan), orta risk grubu (50-χυ ÐÕÁÎɊ ÖÅ ÙİËÓÅË ÄÅÒÅÃÅ ÒÉÓË 

grubu (75-ρππ ÐÕÁÎɊ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉÎ σσ ÁÄÅÔÉ ëÏË ÄİĥİË ÒÉÓËȟ ρρ 

ÁÄÅÔÉ ÄİĥİË ÒÉÓË ÖÅ υ ÁÄÅÔÉ ÏÒÔÁ ÒÉÓË ÇÒÕÂÕÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍąĥÔąÒȢ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ĘÎ 

ĘÄÅÍÅ ÒÉÓË ÐÕÁÎÌÁÒą ςςȭÄÉÒȢ 

0ÒÏÊÅ 3ÁÔąÎ !ÌÍÁ 3İÒÅëÌÅÒÉ 

dËÔÉÓÁÄÉ 'ÅÌÉĥÍÅ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą ɀ ρ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÐÒÏÊÅ ÂİÔëÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ËÁÌÅÍÌÅÒÉÎ ÁÌąÍÌÁÒą ÙÁÐąÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ 

etmektedir.  

9ÁÒÁÒÌÁÎąÃąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÄąøą ÉÈÁÌÅ ÄÏËÕÍÁÎą ÓÏÒÕÍÌÕ d$" ÕÚÍÁÎą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÎÃÅÌÅÎÅÒÅË 

ÏÎÁÙ ÖÅÒÉÌÄÉËÔÅÎ ÓÏÎÒÁ ÇÁÚÅÔÅÄÅ ÖÅ ÁÊÁÎÓ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÒÁË ÉÈÁÌÅ ÉÌÁÎąÎÁ 

ëąËąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÉÈÁÌÅÌÅÒÅ ÐÒÏÊÅÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ d$" ÕÚÍÁÎą ÄÁ ËÁÔąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

σπ (ÁÚÉÒÁÎ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒÉ ÉÌÅ ςσ ÉÈÁÌÅ ÂÁĥÁÒą ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥȟ ς ÉÈÁÌÅ ÄÅ ÕÙÇÕÎ ÔÅËÌÉÆ 

ÇÅÌÍÅÄÉøÉ ÉëÉÎ ÉÐÔÁÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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1.4. 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË ÖÅ 4ÁÎąÔąÍ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

1.4.1. YatąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

+ÕÒÕÌÕĥȟ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ !ÌÔÙÁÐą 

!øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ )øÄąÒ ÖÅ +ÁÒÓ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒąÎąÎ +ÕÒÕÌÕĥÕȟ 

+ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÖÅ 'ĘÒÅÖÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ υττω ÓÁÙąÌą ËÁÎÕÎÕÎ ρυȢ -ÁÄÄÅÓÉ ÖÅ 3ÅÒÈÁÔ 

+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąȭÎąÎ ςυȢπςȢςπρρ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ρςȢ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒąÎąÎ σȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ 

ÉÓÔÉÎÁÄÅÎ ÉÌÇÉÌÉ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒÌÅÒÉÎ ÁÔÁÎÍÁÓą ÉÌÅ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  

9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉÎÄÅ ÇĘÒÅÖÌÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÄÁøąÌąÍą ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȡ 

4ÁÂÌÏ χȡ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 9ÁÐąÓą 

9ÁÔąÒąÍ 
Destek Ofisi  

5ÎÖÁÎą %øÉÔÉÍÉ 

!øÒą 9$/ 
+ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒ %ÎÄİÓÔÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

Uzman 'ąÄÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

Ardahan YDO 
+ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒ 3ÉÙÁÓÅÔ "ÉÌÉÍÉ ÖÅ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą dÌÉĥËÉÌÅÒ 

Uzman dĥÌÅÔÍÅ 

)øÄąÒ 9$/ 
+ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą dÌÉĥËÉÌÅÒ 

Uzman +ÁÍÕ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

Kars YDO KoÏÒÄÉÎÁÔĘÒ dĥÌÅÔÍÅȟ dËÔÉÓÁÔ ÖÅ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą &ÉÎÁÎÓ 

+ÁÒÓ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ ËÕÒÕÌÕĥ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ !ÊÁÎÓ ÁÎÁ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ  !øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎ ÖÅ )øÄąÒ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ ÉÓÅ ÍÁÙąÓ ςπρρ 

ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ρȭÅÒ ÕÚÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÍİÔÅÁËÉÐȟ ÇÅëÉÃÉ ÈÉÚÍÅÔ ÏÆÉÓÌÅÒÉÎÄÅ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÌÁÒÄąÒȢ (ÁÌÉÈÁÚąÒÄÁ !øÒą ÖÅ !ÒÄÁÈÁÎ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ ÂÕ ÉÌÌÅÒÄÅËÉ 

6ÁÌÉÌÉË ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÌÁÒąÎÄÁȟ )øÄąÒ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ ÉÓÅ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą 

ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒ. 

!øÒą ÖÅ )øÄąÒ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉÎÅ ÂÕ ÉÌÌÅÒÄÅËÉ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÌÁÒąÎąÎ 

ÉÎĥÁÁÔÌÁÒą ÙąÌ ÉëÉÎÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÅÎ ÙÅÎÉ ÂÉÎÁÌÁÒąÎÄÁ ËÁÌąÃą ÏÆÉÓ ÍÅËÁÎą 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ !ÒÄÁÈÁÎ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ ÉëÉÎ ÉÓÅ !ÒÄÁÈÁÎ 6ÁÌÉÌÉøÉȭÎÉÎ ÏÎÁÙą ÉÌÅ dÌ vÚÅÌ 

dÄÁÒÅÓÉ ÍİÌËÉÙÅÔÉÎÄÅ ÏÌÕÐ dÌ -ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ -İÄİÒÌİøİ !2-GE ve Proje Koordinasyon 

"ÉÒÉÍÉȭÎÅ ÔÁÈÓÉÓÌÉ ÔÅË ËÁÔÌą ÔÁÒÉÈÉ ÂÉÎÁÎąÎ ĘÎ ÃÅÐÈÅÓÉ ÇÉÒÉĥÉÎÄÅËÉ ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎÉÎ !ÒÄÁÈÁÎ 

9$/ (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓą ÏÌÁÒÁË 3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąȭÎÁ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  "ÉÎÁ ÔÁÄÉÌÁÔąÎąÎ 



ςπρρ 9ąÌą !ÒÁ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒu 

ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÉÚÉÎÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÖÅ ÔÁÄÉÌÁÔąÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąÎą ÍİÔÅÁËÉÐȟ /ÆÉÓ 

ÂÕ ÍÅËÁÎÁ ÔÁĥąÎÁÃÁËÔąÒ.  

-ÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÄÁ !øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎ ÖÅ )øÄąÒ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ ÇÅëÉÃÉ ÍÅËÁÎÌÁÒÄÁ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÕ ÏÆÉÓÌÅÒÉÎ ÅËÉÐÍÁÎ ÖÅ ÄÏÎÁÎąÍ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą !ÊÁÎÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÍąĥ ÏÌÕÐȟ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÙİÒİÔÔİËÌÅÒÉ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÓÁøÌÁÎÁÎ ÍÏÂÉÌÙÁ ÖÅ ÔÅëÈÉÚÁÔ ÉÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 

+/3'%" +ÁÙąÔ -ÁÓÁÓą KÁÌąĥÍÁÓą 

υττω ÓÁÙąÌą ËÁÎÕÎÕÎ υȢ-ÁÄÄÅÓÉÎÄÅ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒąÎąÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉȟ ȬȬ 9ĘÎÅÔÉÍȟ 

İÒÅÔÉÍȟ ÔÁÎąÔąÍȟ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁȟ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎȟ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅ ÖÅ ÉĥÇİÃİ ÅøÉÔÉÍÉ ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁȟ ÉÌÇÉÌÉ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ËİëİË ÖÅ ÏÒÔÁ ĘÌëÅËÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÌÅ ÙÅÎÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËȭȭ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ +/3'%"ȭÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐąÌÁÒÁË 

"ĘÌÇÅÄÅËÉ +/"dȭÌÅÒÉÎȟ +/3'%" ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎąÎÁ ËÁÙąÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÁÙąÔÌą +/"dȭÌÅÒÉÎ 

ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅÓÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁ ÉÌÅ 42!ς ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ 

+/"dȭÌÅÒÉÎȟ +/3'%" ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÍÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

ÁÍÁëÌÁÎÍąĥȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ +/3'%"ȭÉÎ ÂĘÌÇÅÄÅ ÔÁÎąÎąÒÌąøąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÂĘÌÇÅÄÅ ÅÔËÉÎ 

ëÁÌąĥÁÂÉÌÍÅÓÉ ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

 



ςπρρ 9ąÌą !ÒÁ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒu 

 

KÁÌąĥÍÁ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ËÁÙąÔ ÍÁÓÁÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÉëÉÎ τ ÉÌ ÖÅ ςς ÉÌëÅ 

ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅËÉ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÅ ÔÏÐÌÁÍ ρυȢπππ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÂÒÏĥİÒİ ÄÁøąÔąÌÍąĥÔąÒȢ +ÁÙąÔ 

ÍÁÓÁÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÉëÉÎ ÁÊÁÎÓ ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎąÎÄÁËÉ ÔÏÐÌÁÍ χȢφφς ËÉĥÉÙÅ 

ÇĘÎÄÅÒÉÌÅÎ ËąÓÁ ÍÅÓÁÊÌÁÒÌÁ υȢψφω ËÉĥÉÎÉÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ρχ 

-ÁÒÔ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÓÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÂÁÓąÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

!ÙÎą ÔÁÒÉÈÔÅ +ÁÒÓ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ËÁÔąÌÄąøą ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥ ÖÅ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒÁ 3%2+! ÉÌÅ +/3'%" ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ πχ .ÉÓÁÎ 

ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ )øÄąÒ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓąÎÄÁ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ËÁÔąÌÄąøą ÂÉÒ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÔİÍ ÉÌÌÅÒÄÅ %ÓÎÁÆ ÖÅ 3ÁÎÁÔËÁÒÌÁÒ /ÄÁÌÁÒą "ÉÒÌÉËÌÅÒÉȟ %ÓÎÁÆ ÖÅ 

3ÁÎÁÔËÁÒÌÁÒ /ÄÁÌÁÒąȟ /ÒÇÁÎÉÚÅ ÓÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÌÅÒÉȟ +İëİË 3ÁÎÁÙÉ 3ÉÔÅÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÅÒÅË ëÁÌąĥÍÁÎąÎ ÄÕÙÕÒÕÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 
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4ÁÂÌÏ ψȡ 9ÁÐąÌÁÎ $ÕÙÕÒÕ "ÉÌÇÉÌÅÒÉ 

dÌ $ÁøąÔąÌÁÎ 
"ÒÏĥİÒ 

'ĘÎÄÅÒÉÌÅÎ 
SMS 

5ÌÁĥÁÎ 
SMS 

Kars 4.000 2.207 1.745 

Ardahan 3.000 1.315 1.064 

)øÄąÒ 3.000 939 734 

!øÒą 5.000 3.201 2.326 

TOPLAM 15.000  7.662 5.869 

KÁÌąĥÍÁ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥ ÏÌÁÎ ÙÅÒ ÖÅ ÔÁÒÉÈÌÅÒÄÅ +/3'%" ËÁÙąÔ 

ÍÁÓÁÌÁÒą ËÕÒÕÌÁÒÁËȟ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ +/3'%" "ĘÌÇÅ -İÄİÒÌİËÌÅÒÉÎÅ ÇÉÄÅÒÅË ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ 

ÙÁÐÍÁ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÏÒÔÁÄÁÎ ËÁÌÄąÒąÌÁÒÁË +/3'%" ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎąÎÁ ËÁÙąÔ ÏÌÍÁ ÖÅ ËÁÙąÔ 

ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÉÌÌÅÒÄÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ !ÊÁÎÓ ÕÚÍÁÎÌÁÒąȟ +/3'%" 

ÕÚÍÁÎÌÁÒąÙÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ËÁÙąÔ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

4ÁÂÌÏ ωȡ +/3'%" +ÁÙąÔ -ÁÓÁÓą KÁÌąĥÍÁÓą 0ÒÏÇÒÁÍ "ÉÌÇÉÌeri  

+ÁÙąÔ 
-ÁÓÁÓą 

Yeri  

 
 

Tarihi  

 
 

Yeri  

 
KOSGEB 

UZMANLARI 

Kars 16-25 Mart 2011 3%2+! (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓą 
!ÄÅÍ '­,4­2+ 
(ÁÌÉÌ dÂÒÁÈÉÍ ¤%. 
-ÁÈÍÕÔ d.#% 

Ardahan 4-8 Nisan 2011 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą -ÁÈÍÕÔ d.#% 

)øÄąÒ 4-8 Nisan 2011 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą (ÁÌÉÌ dÂÒÁÈÉÍ ¤%. 

!øÒą 4-22 Nisan 2011 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą 
!ÈÍÅÔ !6¤!2 
-ÁÈÍÕÔ d.#% 
-Ȣ !ÌÐÅÒ !K)++!0) 

KÁÌąĥÍÁÎąÎ ÂÁĥÌÁÄąøą ρφ -ÁÒÔ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ςπ -ÁÙąÓ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÅ ËÁÄÁÒ τ ÉÌÄÅȟ 

ÔÏÐÌÁÍ υφς ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ÂÉÌÇÉ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÓÉ ÖÅ ÔÏÐÌÁÍ ωσσ ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ÄÅ +/3'%" veri 

ÔÁÂÁÎąÎÁ ÉÌË ËÁÙąÔÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "ĘÙÌÅÃÅȟ ÔÏÐÌÁÍÄÁ ρȢτωυ ÉĥÌÅÔÍÅ ÉëÉÎ +/3'%"ȭÉÎ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÍÅ ÏÌÁÎÁøą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ρυ -ÁÒÔ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ςȢρχω ÏÌÁÎ 

ËÁÙąÔÌą ÆÉÒÍÁ ÓÁÙąÓą ςπ -ÁÙąÓ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ σȢρρς ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

 

 



ςπρρ 9ąÌą !ÒÁ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒu 

Tablo 10: :ÉÙÁÒÅÔ ÖÅ +ÁÙąÔ "ÉÌÇÉÌÅÒÉ 

dÌ :ÉÙÁÒÅÔëÉ 
dÌË 

ËÁÙąÔ 

+ÁÙąÔ 

'İÎÃÅÌÌÅÍÅ 

15.03.2011 

ËÁÙąÔÌą 

firma  

20.05.2011 

ËÁÙąÔÌą 

firma  

Kars 211 350 227 649 999 

Ardahan  137 107 44 271 378 

)øÄąÒ 100 190 102 330 520 

!øÒą 255 286 189 929 1.215 

TOPLAM 703 933 562 2.179 3.112 

+/3'%" ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁ !ÊÁÎÓąÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÎÅÚÄÉÎÄÅ ÔÁÎąÔąÍąÎÁ ÄÁ 

ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÕĥȟ  9$/ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒÌÅÒÉ ÄÅ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÉÌÅ 

ÄÏøÒÕÄÁÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍÅ ÇÅëÅÒÅË ÉÌË ÔÁÎąÔąÍÌÁÒąÎą ÙÁÐÍÁ ÏÌÁÎÁøą ÂÕÌÍÕĥÌÁÒÄąÒȢ 

dÈÒÁÃÁÔ "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ %øÉÔÉÍÌÅÒÉ  

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ÉÌÅ  $ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ -İÓÔÅĥÁÒÌąøą dÈÒÁÃÁÔą 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ %ÔİÄ -ÅÒËÅÚÉ 

ɉd'%-%Ɋ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÌÁÒą ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ 42!ς ÂĘÌÇÅÓÉÎÉÎ ÉÈÒÁÃÁÔ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË $ÏøÕÂÁÙÁÚąÔȟ )øÄąÒȟ +ÁÒÓ ÖÅ !ÒÄÁÈÁÎȭÄÁ 

ȰdÈÒÁÃÁÔ -ÅÖÚÕÁÔą ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ dÈÒÁÃÁÔÔÁ $ÅÖÌÅÔ 9ÁÒÄąÍÌÁÒą ÖÅ 9ÕÒÔ $ąĥą 0ÁÚÁÒ 

!ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąȱ ËÏÎÕÌÕ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ dËÉ ÂĘÌİÍÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎ ÉÌË 

ÂĘÌİÍİÎÄÅ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒÁ ÉÈÒÁÃÁÔ ÍÅÖÚÕÁÔąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÔÅÍÅÌ ËÏÎÕÌÁÒȟ ÉÈracat 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÖÅ ÍÅÖÚÕÁÔÔÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÓÏÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ 

ÓąÎąÒ ÔÉÃÁÒÅÔÉ ÙÁÐÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÅÎ ÓąË ËÁÒĥąÌÁĥÔąËÌÁÒą ÓÏÒÕÎ ÏÌÁÎ ÅÌÄÅÎ ĘÄÅÍÅ 

ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÓÏÒÕÌÁÒÁ ÄÁ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ   

dËÉÎÃÉ ÂĘÌİÍÄÅ ÉÓÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÐÁÚÁÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą ÖÅ ÐÁÚÁÒÁ ÇÉÒÉĥ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉȟ ÐÁÚÁÒ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓą ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÄÅÓÔÅøÉȟ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÆÕÁÒ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎąÎ 

desteklenmesi,  ÙÕÒÔ Äąĥą ÂÉÒÉÍȟ ÍÁÒËÁ ÖÅ ÔÁÎąÔąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉȟ İÌËÅ 

ÍÁÓÁÌÁÒą ÔÁÎąÔąÍąȟ ËÏÍĥÕ İÌËÅÌÅÒÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ dËÉÎÃÉ 

ÂĘÌİÍİÎ ÓÏÎÕÎÄÁ d'%-% ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉÈÒÁÃÁÔëąÌÁÒąÎ ÓÏÒÕÌÁÒą 

ÙÁÎąÔÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  
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4ÁÂÌÏ ρρȡ dÈÒÁÃÁÔ "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ %øÉÔÉÍÌÅÒÉ 0ÒÏÇÒÁÍ "ÉÌÇÉÌÅÒÉ 

%øÉÔÉÍÉÎ 9ÅÒÉ Tarihi  %øÉÔÉÍÃÉ 
+ÁÔąÌąÍÃą 
3ÁÙąÓą 

$ÏøÕÂÁÙÁÚąÔ ɉ!øÒąɊ 24 Ocak 2011 
 
!ÒÉÆ ¤!(d. ɉd'%-% -ÅÖÚÕÁÔ ¤ÕÂÅ -İÄİÒİɊ 
!ÌÐÁÓÌÁÎ %-%+ ɉd'%-%-Uzman) 

30 

)øÄąÒ 25 Ocak 2011 32 

Kars  ςτ ¤ÕÂÁÔ ςπρρ 
!ÓąÍ K!,)¤ ɉd'%-%-Uzman) 

40 

Ardahan  ςυ ¤ÕÂÁÔ ςπρρ 53 

TOPLAM KATILIMCI SAYISI 155  

 

"Õ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÄÅ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒÁȟ !ÊÁÎÓ ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ 

+ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ !ÊÁÎÓ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÙÁÔąÒąÍ ÄÅÓÔÅË ÏÆÉÓÌÅÒÉÎÉÎ 

ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁÍą $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÖÅ 3ÅËÔĘÒ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

¶ &ÁÁÌÉÙÅÔÅ ÇÅëÔÉËÌÅÒÉ ÂÉÒ ÁÙÌąË ÓİÒÅÄÅ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ ÉÌÌÅÒÉÎ 9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁÍą 

$ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ KÁÌąĥÍÁÓą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ĘÎ ÈÁÚąÒÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÙİÒİÔÍİĥÌÅÒÄÉÒȢ 

¶ )øÄąÒ ÉÌÉÎÄÅ ËÅÓÍÅ ëÉëÅË İÒÅÔÉÍÉ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÅ ÄÁÉÒ ÓÅËÔĘÒÌÅ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

biÌÇÉÌÅÒÉ ÉëÅÒÅÎ Ȱ)øÄąÒ dÌÉÎÄÅ +ÅÓÍÅ KÉëÅËëÉÌÉË 2ÁÐÏÒÕȱ )øÄąÒ 9$/ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒÌİøİ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÖÅ ÉÌÄÅËÉ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

9ÁÔąÒąÍ 4ÅĥÖÉË ÖÅ $ÅÓÔÅËÌÅÒÌÅ dÌÇÉÌÉ "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

¶ dÌÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÔİÍ ÔÅĥÖÉË ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ !øÒą 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 

3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÅÒÅË 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą "ÁĥËÁÎą -ÅÈÍÅÔ %2!4 ÉÌÅ 

ÇĘÒİĥİÌÍİĥÔİÒȢ  

¶ !øÒą +İëİË 3ÁÎÁÙÉ 3ÉÔÅÓÉ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÅÒÅË ÂÕÒÁÄÁ +ÁÒÓÌąÏøÌÕÌÁÒą /ÒÍÁÎ ­ÒİÎÌÅÒÉȟ 

dÈÓÁÎ /ÒÍÁÎ ­ÒİÎÌÅÒÉȟ 9ąÌÄąÚ /ÒÍÁÎ ­ÒİÎÌÅÒÉ ÆÉÒÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉ ÉÌÅ !øÒą ÉÌÉÎÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ 

ÔİÍ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÒ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

¶ πφ (ÁÚÉÒÁÎ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ )øÄąÒ %ÓÎÁÆ ÖÅ 3ÁÎÁÔËÝÒÌÁÒ /ÄÁÓąÎÃÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ Ȱ%ÓÎÁÆ ÖÅ 

3ÁÎÁÔËÝÒÌÁÒ $ÅøÉĥÉÍȟ $ĘÎİĥİÍȟ $ÅÓÔÅË 3ÔÒÁÔÅÊÉ "ÅÌÇÅÓÉ ÖÅ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą 4ÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁȱ 

ÉĥÔÉÒÁË ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ !ÊÁÎÓ ÖÅ +/3'%" ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  

¶ ςχ (ÁÚÉÒÁÎ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ )øÄąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÅÒÔÉÐÌÅÎÅÎ 

+/3'%" ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ ÉĥÔÉÒÁË ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒÁ 
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+/3'%"ȭÉÎ ÍÁÌÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÁÎÌÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔą ÓąÒÁÓąÎÄÁ !ÊÁÎÓąÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÄÅ 

ÇİÎÄÅÍÅ ÇÅÌÍÉĥ ÖÅ ÂÕ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

¶ !ÒÄÁÈÁÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ +ÁÆËÁÓÙÁ ÖÅ /ÒÔÁ !ÓÙÁ !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ ÖÅ dÌ -ÉÌÌÉ %øÉÔim 

-İÄİÒÌİøİ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÅÒÅËȟ !ÊÁÎÓąÎ ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅË ÖÅ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÄÅÓÔÅøÉ 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

¶ ρχȢπσȢςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ +ÁÒÓ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ρρ ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ËÁÔąÌÄąøą 

"ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ +ÁÒÓ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ 

+ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ %ÖÒÅÎ $%-d2ȟ +/3'%" ÕÚÍÁÎÌÁÒą !ÄÅÍ '­,4­2+ ÖÅ (ÁÌÉÌ dÂÒÁÈÉÍ 

¤%. ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒÁ !ÊÁÎÓ ÖÅ +/3'%" ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÈÁÚÉÎÅ 

ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

¶ &ÁÁÌÉÙÅÔÅ ÇÅëÔÉËÌÅÒÉ -ÁÙąÓ ÁÙą ÂÁĥąÎÄÁÎ (ÁÚÉÒÁÎ ÁÙą ÓÏÎÕÎÁ ËÁÄÁÒ ÇÅëÅÎ ÉËÉ ÁÙÌąË 

ÓİÒÅÄÅ !ÒÄÁÈÁÎ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉÎÅ φȟ )øÄąÒ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉÎÅ ςπ ÖÅ !øÒą 

9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉÎÅ ρχ ÂÁĥÖÕÒÕ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ /ÃÁË ÁÙąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ 

ÓİÒÄİÒÅÎ +ÁÒÓ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉÎÅ ÉÓÅ ςχσ ÂÁĥÖÕÒÕ ÙÁÐąÌÍąĥ ÏÌÕÐ Âilgi talebinde 

ÂÕÌÕÎÁÎ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎ ÔÅËÓÔÉÌȟ ÔÕÒÉÚÍȟ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąËȟ ÇąÄÁ ÖÅ ÍÏÂÉÌÙÁ 

ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÔąøą ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

9ÁÔąÒąÍ 4ÁËÉÐ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

¶ !øÒą ÉÌÉÎÅ $!0 ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÁÌÄąøą ÄÅÓÔÅËÌÅ σππ ÂİÙİËÂÁĥ ÓİÔ ÖÅ ÄÁÍąÚÌąË ÔÅÓÉÓÉ 

ËÕÒÕÌÕÍÕÎÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎȟ ÔÕÒÉÚÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÖÅȾÖÅÙÁ ÅÎÔÅÇÒÅ ÅÔ ÔÅÓÉÓÉ ÇÉÂÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÄÁ 

ÙÁÐÍÁÙą ÐÌÁÎÌÁÙÁÎ ,ÁÔÉÆ 9),$): ÁÄÌą Éĥ ÁÄÁÍą ÉÌÅ ÇĘÒİĥİÌÅÒÅË σππ ÂİÙİËÂÁĥ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅÓÉÎÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ËÕÒÕÌÕÍ ÁĥÁÍÁÓą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÁÌąÎÍąĥȟ ËÅÎÄÉÓÉÎÉÎ 

ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ İÚÅÒÉÎÅ ÙÁÔąÒąÍą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÎÅÚÄÉÎÄÅ ËÁÒĥąÌÁĥÍąĥ ÏÌÄÕøÕ 

ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ëĘÚİÍİ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

¶ !ÒÄÁÈÁÎȭÄÁ ÄÅÆÔÅÒ İÒÅÔÉÍÉ ÉëÉÎ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÁÒÔąÒąÍąÎÁ ÇÉÔÍÅÙÉ ÖÅ ÐÌÁÓÔÉË ÍÕÔÆÁË ÖÅ 

ÔÅÍÉÚÌÉË ÅĥÙÁÌÁÒą İÒÅÔÍÅË ÁÍÁëÌą ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎ +ąÒÔÁÓÉÙÅ ÉĥÌÅÔÍÅÃÉÓÉ 5ÔËÕ 

$ÅÖÒÉÍ /ÎÁÙ ÉÌÅ ÇĘÒİĥİÌÅÒÅË ËÅÎÄÉÓÉÎÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙÁÔąÒąÍ ÔÅĥÖÉË ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

¶ %ËÏÌ ,ÏÊÉÓÔÉËȟ ÂÁĥÔÁ ËÁÍÙÏÎ-ëÅËÉÃÉ ÂÁËąÍ ÓÅÒÖÉÓÌÅÒÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÌÏÊÉÓÔÉË İÓ ÙÁÔąÒąÍą 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ )øÄąÒȭÁ ÄÁÖÅÔ ÅÄÉÌÍÉĥȟ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÒÁÐÏÒÌÁÒ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 
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¶ #.# ÉÓÉÍÌÉ ÂÉÒ ëÁøÒą ÍÅÒËÅÚÉ ÆÉÒÍÁÓą ÉÌÅ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥȟ !ÊÁÎÓąÎ KÁøÒą -ÅÒËÅÚÉ 

2ÁÐÏÒÕ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÉÌÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕlunda yeni 

ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐąÌÍÁÓą ËÁÒÁÒą ÁÌąÎÄąøą ÔÁËÄÉÒÄÅȟ ÂÕ ËÁÒÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ )øÄąÒȭÁ ÉÎÃÅÌÅÍÅ 

ÚÉÙÁÒÅÔÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

¶ +ÁÒÓ /3"ȭÄÅ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÙÅÒ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁÙą ÐÌÁÎÌÁÙÁÎ 

τ ÉĥÌÅÔÍÅ ÉÌÅ ÇĘÒİĥİÌÍİĥÔİÒȢ "Õ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒą ËÅÓÍÅ ĥÅËÅÒ ÉÍÁÌÁÔą ÖÅ 

ambalajlama, mobilya-ÄÅËÏÒÁÓÙÏÎ ÖÅ ÔÅËÓÔÉÌÄÉÒȢ +ÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ )øÄąÒȭąÎ ÙÁÔąÒąÍÃą ÉëÉÎ 

ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÏÒÔÁÍ ÓÕÎÄÕøÕȟ ÉÈÒÁÃÁÔ ÖÅ ÎÁËÌÉÙÅ ÁÖÁÎÔÁÊąÎąÎ ÏÌÄÕøÕȟ 6ÁÌÉÌÉøÉÎ ÃÉÄÄÉ 

ÙÁÔąÒąÍÃąÎąÎ ÈÅÒ ÚÁÍÁÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕȟ !ÊÁÎÓąÎ ÙÁÔąÒąÍ ÔÁËÉÐ ÖÅ ÍÁÌÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÈÉÚÍÅÔÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

¶ 3ÁÒąËÁÍąĥȭÔÁ ÏÔÅÌ ËÏÎÓÅÐÔÌÉ ÂÉÒ ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÉ ÙÁÐÍÁ ÐÒÏÊÅÓÉ ÂÕÌÕÎÁÎ &ÅÎÅÒÂÁÈëÅ 3ÐÏÒ 

+ÕÌİÂİ ëĘÚİÍ ÏÒÔÁøą ÏÌÁÎ 4ÅÎÈÁ 4ÅÌÅËÏÍİÎÉËÁÓÙÏÎ ÆÉÒÍÁÓą ÉÌÅ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ 

ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÏÎÕ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÆÉÒÍÁÎąÎ 3ÁÒąËÁÍąĥȭÔÁ ÕÙÇÕÎ ÁÒÁÚÉ ÔÁÌÅÂÉ 

6ÁÌÉÌÉË ÍÁËÁÍąÎÁ ÉÌÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

¶ +ÁøąÚÍÁÎ dÌëÅÓÉÎÄÅ ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅÄÅÎ ÓÏÎÒÁ ËÁÐÁÌą ÄÕÒÕÍÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ +ÒÉÓÔÁÌ 4ÕÚ 

&ÁÂÒÉËÁÓąÎąÎ ÔÅËÒÁÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÇÅëÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÆÁÂÒÉËÁ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÖÅ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÓÁÔąÎ 

ÁÌÍÁÙą ÖÅÙÁ ÏÒÔÁË ÏÌÁÒÁË ÉĥÌÅÔÍÅÙÉ ÄİĥİÎÅÎ 2ÁÆÉÎÅ "ÉÌÌÕÒÔÕÚ !¤ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉ ÉÌÅ 

ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÏÎÕ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË "ÉÌÌÕÒÔÕÚ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉ ¤ÕÂÁÔ ÖÅ 

-ÁÙąÓ ÁÙÌÁÒąÎÄÁ +ÁÒÓȭÁ ÇÅÌÅÒÅË ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÇÅÚÍÉĥ ÖÅ +ÒÉÓÔÁÌ 4ÕÚ &ÁÂÒÉËÁÓąÎąÎ 

ortaklÁÒąÎąÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÙÁÐÔąËÌÁÒą ÆÉÙÁÔ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉÎÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

¶ dÎĥÁÁÔą ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ "ÁËİ-Tiflis-+ÁÒÓ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÈÁÔÔąÎąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÇÅëÍÅÓÉ ÉÌÅ +ÁÒÓȭÔÁ 

ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÃÁË ÙÅÎÉ ÉĥËÏÌÌÁÒąÎÄÁ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÁëąÌÍÁÓą ÖÅ ÂÕ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÄÅ ÉÈÔÉÙÁë 

duyulacak teknik ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ "Õ ËÏÎÕÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË 

ÖÁÇÏÎÌÁÒąÎ ÂÁËąÍȟ ÔÁÍÉÒ ÖÅ ÓÅÒÖÉÓ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÇÉÄÅÒÍÅË ÉëÉÎ ÉĥÌÅÔÍÅ ËÕÒÍÁÙą 

ÄİĥİÎÅÎ 4#$$ ÅÍÅËÌÉÓÉ !ÌÉ $%-d2"!9(!. ÉÌÅ ÇĘÒİĥİÌÍİĥÔİÒȢ 

1.4.2. 4ÁÎąÔąÍ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

!ÎËÁÒÁ ςȢ 4ÁÔÉÌ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ 'İÎÌÅÒÉ &ÕÁÒą 

!ÎËÁÒÁ !ÌÔąÎÐÁÒË &ÕÁÒ -ÅÒËÅÚÉȭÎÄÅ ςπ-ςτ .ÉÓÁÎ ςπρρ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ςȢ 

4ÁÔÉÌ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ 'İÎÌÅÒÉ &ÕÁÒąȭÎÁ !øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ )øÄąÒ ÖÅ +ÁÒÓ dÌ +İÌÔİÒ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ 

-İÄİÒÌİËÌÅÒÉȭÎÉÎ ËÁÔąÌąÍą 3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ &ÕÁÒÄÁ, 

42!ς "ĘÌÇÅÓÉ ÖÅ ÉÌÌÅÒÉÎÉÎ ÔÕÒÉÚÍ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÔÁÎąÔąÍą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÓÔÁÎÄ ÁëąÌÍąĥȟ ëÅĥÉÔÌÉ 
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ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÌÅ "ĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÎąÔąÍą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÓÔÁÎÄȟ ÇĘÒİĥÍÅ ÖÅ ÂÁøÌÁÎÔą 

ÙÁÐÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ "ĘÌÇÅÎÉÎ ÔÕÒÉÚÍ ÉĥÌÅÔÍÅÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÄÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

"Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ +ÁÒÓȭÔÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ φ ÏÔÅÌ ÖÅ ρ ÒÅÓÔÏÒÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÃÉÓÉ ÓÔÁÎÄÔÁÎ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÒÁË ÔÕÒÉÚÍ ÁÃÅÎÔÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÇĘÒİĥÍÅ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉ ÔÁÎąÔÍÁ ÆąÒÓÁÔą ÂÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  

54d+!$ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 

πυ -ÁÙąÓ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÍÅÒËÅÚÉ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 4ÁĥąÍÁÃąÌąË ÖÅ 

,ÏÊÉÓÔÉË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ $ÅÒÎÅøÉ ɉ54d+!$Ɋ !ÊÁÎÓ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉȟ ÂÉÒÉÍ ÂÁĥËÁÎÌÁÒąȟ 9ÁÔąÒąÍ 

$ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒÌÅÒÉ ÖÅ ÕÚÍÁÎÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ ψ ËÉĥÉÌÉË ÂÉÒ ÈÅÙÅÔÌÅ ÚÉÙÁÒÅÔ 

ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4İÒËÉÙÅ dÈÒÁÃÁÔëąÌÁÒ -ÅÃÌÉÓÉȭÎÉÎ ÙİÒİÔÍÅËÔÅ ÏÌÄÕøÕ 5ÌÕÓÁÌ Lojistik Master 

0ÌÁÎą ÈÁÚąÒÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ $ÅÒÎÅË 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 4ÕÒÇÕÔ %2+%3+d. 

ÉÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÄÅ !ÊÁÎÓ ÖÅ 42!ς "ĘÌÇÅÓÉÎÉÎ ÔÁÎąÔąÍą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 'ĘÒİĥÍÅÄÅ ÁÙÒąÃÁ 

!ÊÁÎÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÏÌÁÎ ÖÅ "ĘÌÇÅÎÉÎ ÌÏÊÉÓÔÉË İÓ ÏÌÍÁ ÐÏÔansiyelini ortaya 

ËÏÙÁÎ Ȱ42!ς "ĘÌÇÅÓÉ ,ÏÊÉÓÔÉË 6ÁÄÉÓÉȱ ÒÁÐÏÒÕÎÕÎ ÓÕÎÕÍÕ ÙÁÐąÌÍąĥȟ "ĘÌÇÅÎÉÎ Ȱ5ÌÁĥÔąÒÍÁ 

ÖÅ ,ÏÊÉÓÔÉË -ÁÔÅÒ 0ÌÁÎąȱ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÇĘÒİĥİÌÍİĥÔİÒȢ 

+ÁÒÓȟ !ÒÄÁÈÁÎ ÖÅ )øÄąÒ +ÁÌËąÎÍÁ 6ÁËÆą 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 

-ÅÒËÅÚÉ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ 6ÁËÆąÎ ÄÁÖÅÔÉ İÚÅÒÉÎÅ πυ -ÁÙąÓ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ !ÊÁÎÓ 'ÅÎÅÌ 

3ÅËÒÅÔÅÒÉȟ ÂÉÒÉÍ ÂÁĥËÁÎÌÁÒąȟ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒÌÅÒÉ ÖÅ ÕÚÍÁÎÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ 

ψ ËÉĥÉÌÉË !ÊÁÎÓ ÅËÉÂÉ ÉÌÅ 6ÁËÆąÎ ÙÁËÌÁĥąË χπ İÙÅÓÉÎÉÎ ËÁÔąÌÄąøą ÙÅÍÅËÌÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ 

ÇÅÌÉÎÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ !ÊÁÎÓąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÇÉ 

ÁËÔÁÒąÌÍąĥȟ "ĘÌÇÅÎÉÎ ÙÁÔąÒąÍ ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÔÁÎąÔąÌÍąĥȟ "ĘÌÇÅÎÉÎ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕ ÔÁÒÔąĥÍÁÙÁ ÁëąÌÍąĥÔąÒȢ 

1.5. Destek Hizmetleri Faaliyetleri  

1.5.1 MalÉ 9ĘÎÅÔÉÍ 9ÅÔÅÒÌÉÌÉøÉ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍ 9ÅÔÅÒÌÉøÉ ÈÁÚąÒÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ςπρρ .ÉÓÁÎ 

ÁÙąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ -ÅÖÃÕÔ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎ ÙÁÚąÌą ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ 

ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÔÅÓÉÓ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÁ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ Ȱ-ÁÌÉ 

9ĘÎÅÔÉÍ 9ÅÔÅÒÌÉøÉ (ÁÚąÒÌąË KÁÌąĥÍÁÌÁÒąȱ ÖÅ Ȱ+ÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ 9ÏÌÕÎÄÁ dë +ÏÎÔÒÏÌ ÖÅ 

$ÅÎÅÔÉÍȱ ËÏÎÕÌÕ ÂÉÒ ÇİÎÌİË ÉËÉ ÁÙÒą ÈÉÚÍÅÔ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ĘÚ 
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ËÏÎÕÓÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄÁ ÓÏÒÕÍÌÕ ËÁÔąÌąÍÃą ÏÌÁÒÁË ÙÅÒ ÁÌÁÃÁË dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÏÒÕÍÌÕÓÕ 

personeli ÈÅÒ ÂÉÒÉÍÄÅÎ ÅÎ ÁÚ ÂÉÒ ËÉĥÉ ÏÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÊÁÎÓąÎ ËÁÙÎÁË ËÕÌÌÁÎÄąÒÍÁ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÎ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÍÅÖÚÕÁÔÁȟ !ÊÁÎÓ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ ËÕÒÁÌÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉÎȟ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÖÅ 

finÁÎÓÁÌ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÇİÖÅÎÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎȟ ÂİÔİÎÌİøİÎİÎ ÖÅ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ 

ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÖÅ ÁÙÒąÃÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ÅÓÎÁÓąÎÄÁ ÍÁÒÕÚ ËÁÌąÎÁÎ 

ÒÉÓËÌÅÒÉÎ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌİÎİÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ !ÊÁÎÓ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÐÓÁÍą ÖÅ 

yapąÓąÙÌÁ ÕÙÕÍÌÕ ÖÅ ÄÅøÉĥÅÎ ËÏĥÕÌÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ ÔÅÓÉÓ ÅÄÉÌÍÅÓÉ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȠ 

ÁɊ !ÊÁÎÓ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÉĥÌÅÖÓÅÌ ÇĘÒÅÖ ÔÁÎąÍÌÁÒąÎąÎ ÔÅÓÉÓ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎ 

ÐÁÙÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ  

b) Muhasebe ve finansal raporlama sistemiÎÉÎȟ ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÖÅ !ÊÁÎÓ ÉëÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ 

ËÁÎÁÌÌÁÒąÎąÎ ÅÔËÉÎ ëÁÌąĥÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÔÅÓÉÓ ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ 

c)  !ÊÁÎÓÔÁ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎ ÙÁÚąÌą ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ  

d) 4İÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÉëÅÒÅÎ ÂÉÒ 2ÉÓË +ÏÎÔÒÏÌ -ÁÔÒÉÓÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ  

e) !ÊÁÎÓąÎ Éĥ ÓİÒÅëÌÅÒÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÉÎ ÖÅ Éĥ ÁÄąÍÌÁÒąÎąÎ ÇĘÓÔÅÒÉÌÄÉøÉ Éĥ ÁËąÍ 

ĥÅÍÁÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÂİÙİË ÏÒÁÎÄÁ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ςπρρ ÙąÌą ÓÏÎÕ 

ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

1.5.2. "ÁÓąÎ ÖÅ (ÁÌËÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒ 

BaÓąÎÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒ 

5ÌÕÓÁÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ !ÊÁÎÓąÎ ÂÉÌÉÎÉÒÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÎąÔąÍąÎą 

ÙÁÐÍÁË İÚÅÒÅȟ ÇĘÒÓÅÌ ÖÅ ÙÁÚąÌą ÂÁÓąÎÌÁ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ςπρρ ÙąÌą ÉÌË ÁÌÔą ÁÙąÎÄÁ 

!ÊÁÎÓÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÕÌÕÓÁÌ ÂÁÓąÎÄÁ φ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÂÁÓąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍ τρ ÈÁber ve duyuru 

ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ !ÊÁÎÓąÎ ÄİÚÅÎÌÅÄÉøÉ ÂÁÓąÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÁĥÁøąÄÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 
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4ÁÂÌÏ ρςȡ "ÁÓąÎ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą 

Tarih  Konu 

Yerel 
"ÁÓąÎ 
+ÕÒÕÌÕĥÕ 
3ÁÙąÓą 

12.02.2011 42!ς "ĘÌÇÅÓÉÎÉÎ +ÁÌËąÎÍÁÓąÎÄÁ KÁøÒą -ÅÒËÅÚÉ &ąÒÓÁÔą 
2ÁÐÏÒÕ 4ÁÎąÔąÍą 

9 

16.03.2011 SERKA ɀ +/3'%" dĥÂÉÒÌÉøÉ - +ÁÙąÔ -ÁÓÁÓą KÁÌąĥÍÁÓą 4ÁÎąÔąÍą 9 

04.04.2011 dËÔÉÓÁÄÉ 'ÅÌÉĥÍÅ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą-1 Kazanan Projelerin 
!ëąËÌÁÎÍÁÓą 

8 

05.05.2011 SERKA-(!,+"!.+ +ÒÅÄÉ 0ÒÏÔÏËÏÌİ 4 

!ÊÁÎÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÉ ÏÌÁÒÁË ÈÁÂÅÒÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥ ÖÅ 

ËÁÍÕÏÙÕÎÁ ÄÕÙÕÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ !ÊÁÎÓ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

3%2+! 3ÔÒÁÔÅÊÉË dÌÅÔÉĥÉÍ 0ÌÁÎą (ÁÚąÒÌąøą 

!ÊÁÎÓąÎ ÖÅ 42!ς "ĘÌÇÅÓÉÎÉÎ ÙÅÒÅÌȟ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÌÅÒÄÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉÎÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÉ ÖÅ ÔÁÎąÎąÒÌąøąÎą ÁÒÔąÒÍÁÙą ÁÍÁëÌÁÙÁÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉË dÌÅÔÉĥÉÍ 0ÌÁÎą ëÁÌąĥÍÁÓą ςπρπ 

ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ ÂÁĥÌÁÔąÌÍąĥ ÁÎÃÁË ςπρρ ÙąÌą ÂÁĥąÎÄÁ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ (ÉÚÍÅÔ ÁÌąÍą ÙÏÌÕÙÌÁ 

+ÁÖÉÓ $ÅÔÁÙ 'ÒÕÐ ,ÔÄȢ ¤ÔÉȢȭÎÅ ÙÁÐÔąÒąÌÍąĥ ÏÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁ +ÕÒÕÍ dÎÃÅÌÅÍÅÓÉ 2ÁÐÏÒÕ ÉÌÅ 

3ÔÒÁÔÅÊÉË dÌÅÔÉĥÉÍ 0ÌÁÎąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÊÁÎÓ ÉëÉÎ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉË dÌÅÔÉĥÉÍ 

0ÌÁÎąÎąÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ĥĘÙÌÅÄÉÒȠ 

ü 3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÎąÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÉÔÉÂÁÒąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȢ 

ü "ĘÌÇÅÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒÉËÉÍ ÖÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÇĘÒİÎİÒ ËąÌÁÒÁË ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ĘÚÇİÖÅÎÉÎ ÉÎĥÁÓąÎÁ 

ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËȢ 

ü Yerel, ulusal ve uluÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒÍÅËȢ 

ü "ĘÌÇÅÎÉÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȢ 

"Õ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ĘÎÅÒÉÌÅÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÉÓÅ ÓÏÍÕÔ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÅ 

ÄÁÙÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÏÌÕÐȟ !ÊÁÎÓąÎ ςπρρ ÙąÌą KÁÌąĥÍÁ 0ÒÏÇÒÁÍąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ Ȱτ -ÅÖÓÉÍ &ÏÔÏøÒÁÆ 

ÖÅ &ÉÌÍ KÅËÉÍÌÅÒÉȱȟ Ȱ+ÁÆËÁÓ 4ÉÃÁÒÅÔ dĥÂÉÒÌÉøÉ &ÏÒÕÍÕȱȟ  Ȱ$Áø &ÉÌÍÌÅÒÉ &ÅÓÔÉÖÁÌÉȱȟ Ȱ!ÎËÁÒÁ 

,ÏÂÉ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȱ ÇÉÂÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÂÕ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ĘÎÅÒÉÌÍÉĥ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅÎ 

ÂÁÚąÌÁÒąÄąÒȢ 
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+ÕÒÕÍÓÁÌ +ÉÍÌÉË 4ÁÓÁÒąÍÌÁÒą 

!ÊÁÎÓąÎ +ÕÒÕÍÓÁÌ +ÉÍÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ςπρπ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ !ÎÃÁËȟ ÂÕ 

ËÁÐÓÁÍÄÁ ÔÁÓÁÒąÍą ÙÁÐąÌÍąĥ ÏÌÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ËÁÒÔÖÉÚÉÔÉ ÖÅ ËÉÍÌÉË ËÁÒÔąȟ ÁÎÔÅÔÌÉ ËÁøąÔȟ ÚÁÒÆ ÖÅ 

ÂÅÎÚÅÒÉ ÄÉøÅÒ ÍÁÔÅÒÙÁÌÌÅÒÉÎ ÂÁÓąÍą ςπρρ ÙąÌąÎąÎ ÉÌË ÁÌÔą ÁÙą ÉëÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÊÁÎÓ ÖÅ "ĘÌÇÅ 4ÁÎąÔąÍ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

¶ $ĘÒÔ -ÅÖÓÉÍ 3ÅÒÈÁÔ dÌÌÅÒÉ &ÉÌÍ ÖÅ &ÏÔÏøÒÁÆ KÅËÉÍÌÅÒÉ 

!ÊÁÎÓ 3ÔÒÁÔÅÊÉË dÌÅÔÉĥÉÍ 0ÌÁÎą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ĘÎÇĘÒİÌÍİĥ ÏÌÁÎ ÖÅ "ĘÌÇÅÎÉÎ ÔÁÎąÔąÍą ÉëÉÎ 

ÇĘÒÓÅÌ ÍÁÔÅÒÙÁÌ İÒÅÔÍÅÙÉ ÁÍÁëÌÁÙÁÎ Ȱτ -ÅÖÓÉÍ &ÏÔÏøÒÁÆ ÖÅ 'ĘÒİÎÔİ KÅËÉÍÌÅÒÉȱ  

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ Ëąĥ ÖÅ ÉÌËÂÁÈÁÒ ÄĘÎÅÍÌÅÒÉ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÔÁÒÉÈÉ ÖÅ ÔÕÒÉÓÔÉË ÍÅËÝÎÌÁÒą ÉÌÅ ÓÏÓÙÁÌ 

ÙÁĥÁÍ ËÅÓÉÔÌÅÒÉ ÖÅ ÄÏøÁÌ Ëąĥ ÇİÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ ÆÏÔÏøÒÁÆ ëÅËÉÍÌÅÒÉ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥ ÏÌÕÐ ÙÁÚ 

ëÅËÉÍÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

¶ 2ÁËÁÍÌÁÒÌÁ 3ÅÒÈÁÔ dÌÌÅÒÉ 

42!ς "ĘÌÇÅÓÉ ÉÌÌÅÒÉ ÏÌÁÎ !øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ )øÄąÒ ÖÅ +ÁÒÓȭąÎ ςπρπ ÙąÌą ÎİÆÕÓȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ 

ÅËÏÎÏÍÉË ÙÁÐą ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÉ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅÒÌÅÎÄÉøÉ ÙÁÙąÎ ËÉÔÁÐëąË ÏÌÁÒÁË ÔÁÓÁÒÌÁÎÍąĥ ÖÅ 

ςȢπτπ ÁÄÅÔ ÂÁÓąÌÍąĥÔąÒȢ  

¶ 42!ς "ĘÌÇÅÓÉ dÌÌÅÒÉ 4ÁÎąÔąÍ +ÉÔÉ 

42!ς "ĘÌÇÅÓÉ ÉÌÌÅÒÉÎÉÎ ɉ!øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ )øÄąÒ ÖÅ +ÁÒÓɊ ÈÅÒ ÂÉÒÉÎÉÎ ÔÕÒÉÚÍ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉnin 

ÔÁÎąÔąÌÄąøą ρπȟυ8ρπȟυ ÃÍ ÅÂÁÔÌÁÒąÎÄÁ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍąĥȟ τ ËÉÔÁÐëąËÔÁÎ ÏÌÕĥÁÎ ÔÁÎąÔąÍ ËÉÔÉ ςπππ 

ÁÄÅÔ ÂÁÓąÌÍąĥÔąÒȢ 

¶ 4ÁÎąÔąÍ "ÒÏĥİÒİ 

"ĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÒÉÈÉȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÔÕÒÉÓÔÉË ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÎąÔąÌÄąøą ρσȟυ8ςσ ÃÍ ÅÂÁÄąÎÄÁ ς 

ËąÒąÍÌą ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÎ ÂÒÏĥİÒ ςȢπππ ÁÄÅÔ ÂÁÓąÌÍąĥÔąÒȢ 

¶ υπ 3ÏÒÕÄÁ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą 

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÎÁ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÅÎ ÓÏÒÕÌÁÒÄÁÎ ÖÅ 

+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒąÎąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ 3ąËëÁ 3ÏÒÕÌÁÎ 3ÏÒÕÌÁÒ ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎÄÅÎ 

ÄÅÒÌÅÎÅÎ ÓÏÒÕÌÁÒ ÂÁÚąÎÄÁ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒąÎąÎ ÇĘÒÅÖȟ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÁÎÌÁÔąÌÁÒÁË ÔÁÎąÔąÍąÎąÎ ÙÁÐąÌÄąøą ËÉÔÁÐëąË ρȢυππ ÁÄÅÔ ÂÁÓąÌÍąĥÔąÒȢ 
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$ÉøÅÒ KÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

42!ς "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ ÔİÍ dÌ ÖÅ dÌëÅÌÅÒÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ 

ĘÒÇİÔÌÅÒÉȟ ÍÅÓÌÅË ĘÒÇİÔÌÅÒÉ ÖÅ ĘÚÅÌ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ 

ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÍąĥ ÖÅ !ÊÁÎÓ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

!ÊÁÎÓąÎ info@serka.org.tr ÁÄÒÅÓÉÎÅ ÇÅÌÅÎ ÉÌÅÔÉÌÅÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÙÁÎąÔÌÁÎÍąĥÔąÒȢ σπ 

(ÁÚÉÒÁÎ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÔÏÐÌÁÍ υσ ÉÌÅÔÉ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÉÌÅÔÉÌÅÒÄÅÎ ςχȭÓÉ !ÊÁÎÓąÎ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉ ÔÁÌÅÂÉȟ ρρȭÉ !ÊÁÎÓÔÁÎ Éĥ ÔÁÌÅÂÉȟ σȭİ ÙÁÒÄąÍ ÔÁÌÅÂÉȟ φȭÓą ÔÁÎąÔąÍ 

ÁÍÁëÌą ÖÅ φȭÓą ÄÁ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÃÉ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÏÌÍÕĥÔur.  

ς 4" ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ ÈÁÒÉÃÉ ÄÉÓËÌÅÒÄÅ ψψχ '" ÂÏÙÕÔÌÕȟ σςȢωφπ ÄÏÓÙÁ ÍÅÖÃÕÔÌÕ ψρω ËÌÁÓĘÒ 

ÈÁÌÉÎÄÅ !ÊÁÎÓ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÂÁÓąÎÄÁ ëąËÁÎ ÈÁÂÅÒÌÅÒ ÖÂȢ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÉëÅÒÅÎ +ÕÒÕÍÓÁÌ (ÁÆąÚÁ 

!ÒĥÉÖÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁË ÙÅÄÅËÌÅÍÅÓÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

1.5.3 dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 

!ÊÁÎÓąÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ρω ÕÚÍÁÎȟ ρ dë ÄÅÎÅÔëÉ ÖÅ σ ÄÅÓÔÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌ 

ÁÌąÍą ÉëÉÎ ςψ /ÃÁË ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÉÌÁÎÁ ëąËąÌÍąĥ ÏÌÕÐ ςρ ¤ÕÂÁÔ ςπρρ ÓÁÁÔ ρχȡππ ÔÁÒÉÈÉÎÅ 

ËÁÄÁÒ ÍİÒÁÃÁÁÔÌÁÒ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ςψ ¤ÕÂÁÔ-σ -ÁÒÔ ςπρρ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ 

ÍİÌÁËÁÔ ÓąÎÁÖąÎÄÁ ÂÁĥÁÒąÌą ÂÕÌÕÎÁÎ 7 uzman ve 3 destek personeli ÁÄÁÙąÎąÎ 26.03.2011 

ÔÁÒÉÈÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ ÁÌąÎÁÎ ËÁÒÁÒÌÁ ÉÓÔÉÈÄÁÍą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 5ÙÇÕÎ 

ÂÁĥÖÕÒÕ ÏÌÍÁÄąøąÎÄÁÎ Éë ÄÅÎÅÔëÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍą ÙÁÐąÌÁÍÁÍąĥÔąÒȢ 

ρȢυȢτȢ "İÔëÅȟ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ ÖÅ -ÕÈÁÓÅÂe 

!ÊÁÎÓąÎ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁÎ ËÁÌÁÎ ÇÅÃÉËÍÉĥ ËÁÔËą ÐÁÙą ÂÏÒëÌÁÒąÎą φρρρ ÓÁÙąÌą 9ÁÓÁ ÇÅÒÅøÉ 

ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎ ρς ÐÁÙÄÁĥąÍąÚ ÉëÉÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉÌÇÉÌÉ ÙÁÓÁÎąÎ 

ÙİÒİÒÌİË ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÓÏÎ ÂÁĥÖÕÒÕ ÔÁÒÉÈÉ ÏÌÁÎ σρ -ÁÙąÓ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÅ ËÁÄÁÒ 

tamamÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ρȢπςςȢπχφ 4, ÔÕÔÁÒąÎÄÁËÉ ÁÌÁÃÁøÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ ÉÌÇÉÌÉ 

ÓİÒÅÎÉÎ ÂÉÔÉÍÉÎÄÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÉÐ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉ ÉÍÚÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

!ÊÁÎÓąÎ ÆÏÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ρς .ÉÓÁÎ ςπρρ 

tarihinde 1ςȢπππȢπππ 4, ÔÕÔÁÒąÎÄÁËÉ !ÊÁÎÓ ÍÅÖÄÕÁÔą ÉëÉÎ ÂÉÒ ÁÙÌąË ÆÁÉÚ ÉÈÁÌÅÓÉÎÅ ëąËąÌÍąĥ 

ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔÕÔÁÒ ωȟρυ ÆÁÉÚ ÏÒÁÎąÙÌÁ ÅÎ ÙİËÓÅË ÔÅËÌÉÆÉ ÖÅÒÅÎ 4Ȣ#Ȣ :ÉÒÁÁÔ "ÁÎËÁÓąȭÎÄÁ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ρφ -ÁÙąÓ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ χȢπππȢπππ 4, ÔÕÔÁÒąÎÄÁËÉ !ÊÁÎÓ ÍÅÖÄÕÁÔą 

mailto:info@serka.org.tr
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ÉëÉÎ ς ÁÙÌąË ÆÁÉÚ ÉÈÁÌÅÓÉÎÅ ëąËąÌÍąĥ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔÕÔÁÒ ρπȟπρ ÆÁÉÚ ÏÒÁÎąÙÌÁ ÅÎ ÙİËÓÅË ÔÅËÌÉÆÉ ÖÅÒÅÎ 

(ÁÌË "ÁÎËÁÓąȭÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ρχ (ÁÚÉÒÁÎ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ υȢυππȢπππ 4, ÉëÉÎ φπ 

ÇİÎÌİËȟ ςȢπππȢπππ 4, ÉëÉÎ σς ÇİÎÌİË ÆÁÉÚ ÉÈÁÌÅÓÉÎÅ ëąËąÌÍąĥ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔÕÔÁÒÌÁÒ ωȟσυ faiz 

ÏÒÁÎąÙÌÁ ÅÎ ÙİËÓÅË ÔÅËÌÉÆÉ ÖÅÒÅÎ (ÁÌË "ÁÎËÁÓąȭÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ   

σπ (ÁÚÉÒÁÎςπρρ ÄÅȟ ÓÅÒÉ ÖÅ ÓąÒÁ ÎÕÍÁÒÁÌą ÏÌÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅȟ !ÊÁÎÓ ÁËÁÒÙÁËąÔ ÁÌąÍ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁË İÚÅÒÅ Ȱ!ËÁÒÙÁËąÔ &ÉĥÉȱ ÖÅ ÁÙÎą ÔÁÒÉÈÔÅ ÖÅÒÇÉ ÍİËÅÌÌÅÆÉ ÏÌÍÁÙÁÎ 

ÔÅÄÁÒÉËëÉÌÅÒÅ ÙÁÐąÌÁÎ ĘÄÅÍÅÌÅÒÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁË İÚÅÒÅ Ȱ'ÉÄÅÒ -ÁËÂÕÚÕȱ ÂÁÓąÍ ÉĥÌÅÒÉ 

ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥ ÏÌÕÐ πρ 4ÅÍÍÕÚ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

!ÊÁÎÓÔÁÎ ÄÅÓÔÅË ÁÌÍÁÙÁ ÈÁË ËÁÚÁÎÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÄÅÎ ÇÅÒÅËÌÉ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÎ στ +/"dȟ 

φ +v! ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ĘÎ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

.ÉÓÁÎ ÁÙąÎÄÁ σ !ÙÌąË ÇÅÌÉÒ ÇÉÄÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÌÅÒÉ +ÁÍÕ "ÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÉÙÌÅ ɉ+"3Ɋ -ÉÚÁÎ 

ÇÉÒÉĥÌÅÒÉ 9ÁÐąÌÁÒÁË -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą -ÕÈÁÓÅÂÁÔ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİÎÅ ÂÉÌÄÉÒÉÍÄÅ 

ÂÕÌÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

!ÙÌąË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÍÁÁĥ ÈÅÓÁÐÌÁÍÁÌÁÒąȟ 3'+ ÂÅÙÁÎÎÁÍÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÍÕÈÔÁÓÁr ve KDV-2 

ÂÅÙÁÎÎÁÍÅÌÅÒÉ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË ÂÉÌÄÉÒÉÍ ÖÅ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉ ÐÅÒÉÙÏÄÉË ÏÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

ρȢυȢυȢ %ÖÒÁË (ÁÒÅËÅÔÌÅÒÉ ÖÅ !ÒĥÉÖ 

dÄÁÒÉ ÖÅ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ "ÉÒÉÍÉÎÉÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÉÌÅ !ÊÁÎÓąÎ ÅÖÒÁË ÁËąĥ ÖÅ ÁÒĥÉÖÌÅÍÅ 

ÓÉÓÔÅÍÉ ÄÅ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥȟ ÁÒĥÉÖ ÖÅ ËİÔİÐÈÁÎÅÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÅÖÒÁË ÖÅ ÄÏËİÍÁÎÌÁÒ ËÁÙąÔ 

ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ !ÊÁÎÓÔÁ ςπρρ ÙąÌą ÉÌË ÁÌÔą ÁÙąÎÄÁ υςυ ÁÄÅÔ Éë ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅȟ ρφυ ÁÄÅÔ ÇÅÌÅÎ 

ÆÁËÓȟ φωπ ÁÄÅÔ ÇÅÌÅÎ ÅÖÒÁË ÖÅ ψρω ÁÄÅÔ ÇÉÄÅÎ ÅÖÒÁË ÉĥÌÅÍÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

1.6. %øÉÔÉÍ ÖÅ 3ÅÍÉÎÅÒÌÅÒ 

!ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ςπρρ ÙąÌą ÉÌË φ ÁÙąÎÄÁ !ÊÁÎÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÉÚÍÅÔ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥ ÙÁ ÄÁ ÂÁĥËÁ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅËÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ !ÊÁÎÓ 

ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÍąĥ ÏÌÄÕøÕ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  

 

 



ςπρρ 9ąÌą !ÒÁ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒu 

4ÁÂÌÏ ρσȡ %øÉÔÉÍ ÖÅ 3ÅÍÉÎÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 

¶ (ÉÂÅ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÄÁ dÚÌÅÍÅ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ρρ /ÃÁË ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ "ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÒÏÇÒÁÍą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ 

3ÅÒÁÐ '­,4%+d. !ÊÁÎÓ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË Ȱ(ÉÂÅ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÄÁ dÚÌÅÍÅ ÖÅ 

$ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅȱ ËÏÎÕÌÕ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ !ÊÁÎÓ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ 

ÓÁÌÏÎÕÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÅøÉÔÉÍÄÅȟ ÉÌË ÏÌÁÒÁË 5.$0 ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ +ÁÒÓȭÔÁ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ 

Konusu 

%øÉÔÉÍÉÎȾ 
Seminerin 
3İÒÅÓÉ  
ɉ'İÎɊ 

%øÉÔÉÍÉ 6ÅÒÅÎ +ÕÒÕÌÕĥ %øÉÔÉÍÃÉ 

+ÁÔąÌąÍÃą 
3ÁÙąÓą 

(ÉÂÅ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÄÁ 
dÚÌÅÍÅ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 1 UNDP 3ÅÒÁÐ '­,4%+d. 

22 

+!93 'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅ 
'ĘÒÅÖÌÉÓÉ %øÉÔÉÍÉ 

2 DPT --- 2 

KAYS Muhasebe Yetkilisi 
%øÉÔÉÍÉ 

5 DPT ---- 1 

Muhasebe ve Proje Mali 
Denetimi 4 --- -ÕÓÔÁÆÁ v:4/25. 10 

+ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą &ÁÁÌÉÙÅÔ 
ve Destekleri Semineri 1 4İÒËÉÙÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą 9ÁĥÁÒ K!+-!+ 26 

Sahada Profesyonel 
&ÏÔÏøÒÁÆ KÅËÍÅ 4ÅËÎÉËÌÅÒÉ 2 

-ÉÍÁÒ 3ÉÎÁÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 
'İÚÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ &ÁËİÌtesi 
&ÏÔÏøÒÁÆ ÂĘÌİÍİ 

vøÒȢ 'ĘÒȢ %ÒÃÁÎ !23,!. 8 

+İÌÔİÒÅÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ 
9ĘÎÔÅÍ ÖÅ 4ÅËÎÉËÌÅÒÉ 2 !ÎËÁÒÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ $4#& Prof. Dr. Tayfun ATAY 28 

-İÚÁËÅÒÅ ÖÅ %ÔËÉÌÉ 3ÕÎÕÍ 
Teknikleri  1 -ÉÌÌÉ 0ÒÏÄİËÔÉÖÉÔÅ -ÅÒËÅÚÉ +!-d, 3v.-%: 28 

 
Toplumsal Cinsiyet 
$ÕÙÁÒÌąÌąøą 1 

$ÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ "ĘÌÇÅÓÉ +ÁÄąÎ 
ÖÅ +ÁÄąÎ 34+ȭÌÁÒąÎ 
'İëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 0ÒÏÊÅÓÉ 
Yerel Destek Merkezi 

:ÅÌÉÈÁ ­.!,$) 20 

"ĘÌÇÅÓÅÌ 2ÅËÁÂÅÔ 
Edebilirlik Analizi  1 4İÒËÉÙÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą 

/ËÔÁÙ +­K­++d2%-d4Kd 
-ÕÓÔÁÆÁ ¤d-¤%+ 32 

%ÔËÉÌÉ 2ÁÐÏÒ (ÁÚąÒÌÁÍÁ 
Teknikleri  

1 MillÉ 0ÒÏÄİËÔÉÖÉÔÅ -ÅÒËÅÚÉ $ÒȢ -ÕÓÔÁÆÁ +ÅÍÁÌ !+'­, 26 

Fizibilite Raporu 
(ÁÚąÒÌÁÍÁ 

5 4İÒËÉÙÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą 

&ÁÒÕË #ÅÎÇÉÚ 4%+d.$!X 
vÍİÒ '%.K 
Esin EREN 
!ÈÍÅÔ #d.'v: 

8 

+ÁÙąÔÌą dÓÔÉÈÄÁÍąÎ 4ÅĥÖÉËÉ 4 dĥ-+ÕÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 
Geoff FIELDHOUSE 
$ÏëȢ $ÒȢ /øÕÚ +!2!$%.d: 
9ÒÄȢ $ÏëȢ $ÒȢ +ÁÍÉÌ /2(!. 

4 

%øÉÔÉÍ dÈÔÉÙÁë !ÎÁÌÉÚÉ 1 -ÉÌÌÉ 0ÒÏÄİËÔÉÖÉÔÅ -ÅÒËÅÚÉ 4ÕÂÁ (/++! 'v+$%-d2 19 



ςπρρ 9ąÌą !ÒÁ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒu 

+ÁÒÓ 4ÕÒÉÚÍ dĥ +İÍÅÓÉ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙİÒİÔİÌÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÇÉ 

ÁËÔÁÒąÌÍąĥȟ ÉÚÌÅÍÅȟ ÄÅÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÉÌÅ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

¶ +!93 'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ %øÉÔÉÍÉ 

31.01.2011-πρȢπςȢςπρρ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ $ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 4ÅĥËÉÌÁÔą -İÓÔÅĥÁÒÌąøą 

tarÁÆąÎÄÁÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ɉ+!93Ɋ 'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅ 

'ĘÒÅÖÌÉÓÉ %øÉÔÉÍÉÎÅ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

¶ +!93 -ÕÈÁÓÅÂÅ 9ÅÔËÉÌÉÓÉ %øÉÔÉÍÉ 

$ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 4ÅĥËÉÌÁÔą -İÓÔÅĥÁÒÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ρ-υ ¤ÕÂÁÔ ςπρρ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ 

!ÎËÁÒÁȭÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ɉ+!93Ɋ -ÕÈÁÓÅÂÅ 9ÅÔËÉÌÉÓÉ 

%øÉÔÉÍÉÎÅ !ÊÁÎÓ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÙÅÔËÉÌÉÓÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

¶ Muhasebe ve Proje Mali Denetimi  

15.02.2011-ρψȢπςȢςπρρ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ !ÊÁÎÓ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÖÅ 'ÅÎÅÌ 

Muhasebe, Ticaret -ÕÈÁÓÅÂÅÓÉȟ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ (ÕËÕËÕ ÖÅ +ąÙÍÅÔÌÉ %ÖÒÁËÌÁÒ (ÕËÕËÕ ÉÌÅ -ÁÌÉ 

2ÁÐÏÒÌÁÍÁ ÖÅ $ÅÎÅÔÉÍ ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒą ÉëÅÒÅÎ ÅøÉÔÉÍ dÚÍÉÒ $ÅÆÔÅÒÄÁÒÌąøąÎÄÁ ÄÅÎÅÔÍÅÎ 

-ÕÓÔÁÆÁ v:4/25. ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

¶ 4İÒËÉÙÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ $ÅÓÔÅËÌÅÒÉ 3ÅÍÉÎÅÒÉ 

ρφ ¤ÕÂÁÔ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą dĥ ÖÅ ­ÒİÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -İÄİÒÌİøİ ÙÅÔËÉÌÉÓÉ 3ÎȢ 

9ÁĥÁÒ K!+-!+ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÓÅÍÉÎÅÒÄÅ 4İÒËÉÙÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓąÎąÎ ÍÉÓÙÏÎ ÖÅ 

ÖÉÚÙÏÎÕ ÉÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅȟ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

bilgilendirme ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

¶ 3ÁÈÁÄÁ 0ÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ &ÏÔÏøÒÁÆ KÅËÍÅ 4ÅËÎÉËÌÅÒÉ %øÉÔÉÍÉ 

26-ςχ ¤ÕÂÁÔ ςπρρ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ -ÉÍÁÒ 3ÉÎÁÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 'İÚÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

&ÏÔÏøÒÁÆ "ĘÌİÍİÎÄÅÎ vøÒȢ 'ĘÒȢ %ÒÃÁÎ !23,!. ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ȰSahada Profesyonel 

&ÏÔÏøÒÁÆ KÅËÍÅ 4ÅËÎÉËÌÅÒÉȱ konusunda ÉÌË ÇİÎ ÁÊÁÎÓ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÓÁÌÏÎÕÎÄÁ ÅøÉÔÉÍ 

ÖÅÒÉÌÍÉĥȟ ÉËÉÎÃÉ ÇİÎ ÉÓÅ ÓÁÈÁÄÁ ÆÏÔÏøÒÁÆ ëÅËÉÍÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÁÒÁË ÐÒÁÔÉË ÏÌÁÒÁË ÅøÉÔÉÍ 

ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ ς ÇİÎ ÓİÒÅÎ ÅøÉÔÉÍÅ ψ ÕÚÍÁÎ ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ  



ςπρρ 9ąÌą !ÒÁ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒu 

¶ +İÌÔİÒÅÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ 9ĘÎÔÅÍ ÖÅ 4ÅËÎÉËÌÅÒÉ 

31 Mart ï 01 Nisan 2011 tarihlerinde Ankara ¦niversitesi Dil Tarih Coĵrafya Fak¿ltesi 

Antropoloji Bºl¿m¿nden Prof. Dr. Tayfun ATAY tarafēndan ñEtnografik ve Sosyal 

Antropolojik Alan Araĸtērmasē Yºntem ve Teknikleriò konusunda eĵitim Ajans konferans 

salonunda verilmiĸtir. 2 g¿n s¿ren eĵitime t¿m Ajans uzmanlarē katēlmēĸlardēr. 

¶ -İÚÁËÅÒÅ ÖÅ %ÔËÉÌÉ 3ÕÎÕÍ 4ÅËÎÉËÌÅÒÉ 

ρρ .ÉÓÁÎ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ -ÉÌÌÉ 0ÒÏÄİËÔÉÖÉÔÅ -ÅÒËÅÚÉ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅ -İÄİÒÌİøİ 

%øÉÔÍÅÎÌÅÒÉÎÄÅÎ 3ÎȢ +ÁÍÉÌ 3v.-%: ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ !ÊÁÎÓ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎÁ Ȱ-İÚÁËÅÒÅ ÖÅ %ÔËÉÌÉ 

3ÕÎÕÍ 4ÅËÎÉËÌÅÒÉ %øÉÔÉÍÉȱ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÉÒ ÇİÎ ÓİÒÅÎ ÅøÉÔÉÍ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÍİÚÁËÅÒÅ 

ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÉÎÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎÌÅÒȟ ÅÔËÉÎ ÍİÚÁËÅÒÅ ÖÅ ÓÕÎÕÍ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉȟ ÔÁËÔÉËÌÅÒÉȟ ÓąË 

ÙÁÐąÌÁÎ ÈÁÔÁÌÁÒȟ ÇİÖÅÎ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ ÖÅ ÉÎÓÁÎÌÁÒą ÅÔËÉÌÅÍÅȟ ÄÉÎÌÅÍÅÎÉÎ ÇİÃİȟ ËÁÒĥą ÔÁÒÁÆą 

ÔÁÎąÍÁȟ ÆÁÒËÌą ÔÁÒÚÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÄÁÖÒÁÎÍÁ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÁËÔÁÒąÍąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

¶ 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ #ÉÎÓÉÙÅÔ $ÕÙÁÒÌąÌąøą 

19.04.-20.04 2011 tarihleri arasēnda Doĵu Anadolu Bºlgesi Kadēn ve Kadēn STKôlarēn 

G¿­lendirilmesi Projesi Yerel Destek Merkezi tarafēndan Ajans Konferans Salonuônda Ajans 

uzmanlarēna yºnelik olarak ñToplumsal Cinsiyet Duyarlēlēĵēò eĵitimi verilmiĸtir. Eĵitimde 

aynē zamanda TRA2 Bºlgesi illerini de i­ine alan T¿rkiyeônin En Az Geliĸmiĸ Bºlgelerinde 

Katēn ve Kadēn STKôlarēn G¿­lendirilmesi Projesi konusunda da bilgi aktarēmēnda 

bulunulmuĸtur. 

¶ "ĘÌÇÅÓÅÌ 2ÅËÁÂÅÔ %ÄÅÂÉÌÉÒÌÉË !ÎÁÌÉÚÉ 

02-πσ -ÁÙąÓ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ !ÊÁÎÓ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÉËÉ ÇİÎ ÓİÒÅ ÉÌÅ Ȱ"ĘÌÇÅÓÅÌ 

2ÅËÁÂÅÔ %ÄÅÂÉÌÉÒÌÉË !ÎÁÌÉÚÉȱ ÅøÉÔÉÍÉ 4İÒËÉÙÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ %øÉÔÉÍÉÎ ÉÌË ÇİÎİÎÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÉÒÌÉËÔÅ ÁÍÁëȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÒÅËÁÂÅÔ 

ÅÄÅÂÉÌÉÒÌÉË ËÁÖÒÁÍąȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÉÒÌÉË ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒ 

ÁÎÌÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ dËÉÎÃÉ ÇİÎÄÅ ÉÓÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÒÅËÁÂÅÔ ÖÅ ÅÎÄİÓÔÒÉÌÅÒ ÁÒÁÓą ÅÔËÉÌÅĥÉÍÌÅÒ ɉÄąĥ 

ÔÉÃÁÒÅÔÔÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİȟ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÄÕÒÕÍÕȟ ÉÎÐÕÔ-ÏÕÔÐÕÔ ÙÁËÌÁĥąÍą ÖÅ 

ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÉÌÅÒÉ ÖÅ ÇÅÒÉ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąɊ ÉÌÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÒÅËÁÂÅÔÉÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÉÒÄÅÌÅÎÍÅÓÉ 

ɉÉÌÌÅÒÄÅ ĘÎÅ ëąËÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒȟ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒȟ ÂĘÌÇÅ ÉëÉÎ ĘÎÅÒÉÌÅÎ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 



ςπρρ 9ąÌą !ÒÁ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒu 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÅËÓÅÎÌÅÒÉȟ ËÕÒÕÌÕĥ ÙÅÒÉ ÆÁËÔĘÒÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉɊ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÁËÔÁÒąÍąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  

¶ %ÔËÉÌÉ 2ÁÐÏÒ (ÁÚąÒÌÁÍÁ 4ÅËÎÉËÌÅÒÉ 

23-ςχ -ÁÙąÓ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ -ÉÌÌÉ 0ÒÏÄİËÔÉÖÉÔÅ -ÅÒËÅÚÉ ÕÚÍÁÎą $ÒȢ -ÕÓÔÁÆÁ +ÅÍÁÌ !+'­, 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ Ȱ%ÔËÉÌÉ 2ÁÐÏÒ (ÁÚąÒÌÁÍÁ 4ÅËÎÉËÌÅÒÉȱ ÅøÉÔÉÍÉÎÄÅȠ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÒÁÐÏÒÕ ÖÅ 

ÙÁÚąÌą ÉÌÅÔÉĥÉÍȟ ÒÁÐÏÒ ÈÁÚąÒÌÁÍÁÄÁ ÄÉËËÁÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÈÕÓÕÓÌÁÒ ÉÌÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÎ 

ÖÕÒÇÕÌÁÒȟ  ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÒÁÐÏÒ ëÅĥÉÔÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

¶ FizibÉÌÉÔÅ 2ÁÐÏÒÕ (ÁÚąÒÌÁÍÁ %øÉÔÉÍÉ 

6-ρπ (ÁÚÉÒÁÎ ςπρρ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ +ÕÚÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąȭÎąÎ ÅÖ 

ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ !ÔÁÔİÒË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 4ÅËÎÏËÅÎÔȭÔÅ 4İÒËÉÙÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÖÅÒÉÌÅÎ Ȱ&ÉÚÉÂÉÌÉÔÅ (ÁÚąÒÌÁÍÁ %øÉÔÉÍÉȱÎÅ ψ ÕÚÍÁÎ ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 

¶ KaÙąÔÌą dÓÔÉÈÄÁÍąÎ 4ÅĥÖÉËÉ 4ÅËÎÉË $ÅÓÔÅË 0ÒÏÊÅÓÉ-+ÁÒÓ "ĘÌÇÅÓÅÌ %øÉÔÉÍÉ 

21-ςτȢπφȢςπρρ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ 3'+ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİÎİÎ !" dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ 

'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ /ÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙİÒİÔÍÅËÔÅ ÏÌÄÕøÕ +ÁÙąÔÌą dÓÔÉÈÄÁÍąÎ 

4ÅĥÖÉËÉ dëÉÎ 4ÅËÎÉË 5ÚÍÁÎÌąË 0ÒÏÊÅÓÉ "ĘÌÇÅÓÅÌ %øÉÔÉÍÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ +ÁÒÓȭÔÁ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÅøÉÔÉÍÅ τ ÕÚÍÁÎąÎ ËÁÔąÌąÍą ÓÁøÌÁÎÄąȢ %øÉÔÉÍÄÅ !"ȭÙÅ +ÁÔąÌąÍ 3İÒÅÃÉÎÄÅ 

+ÁÙąÔÌą dÓÔÉÈÄÁÍȟ !" dÓÔÉÈÄÁÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąȟ +ÁÙąÔ $ąĥą dÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ .ÅÄÅÎÌÅÒÉȟ +ÁÙąÔ $ąĥą 

dÓÔÉÈÄÁÍąÎ vÎÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ 3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ !ÌÄąËÌÁÒą vÎÌÅÍÌÅÒȟ KĘÚİÍ 

vÎÅÒÉÌÅÒÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÁÔĘÌÙÅ 

ëÁÌąĥÍÁÓą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

¶ %øÉÔÉÍ dÈÔÉÙÁë !ÎÁÌÉÚÉ 

ςχ (ÁÚÉÒÁÎ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ !ÊÁÎÓ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

Ȱ%øÉÔÉÍ dÈÔÉÙÁë !ÎÁÌÉÚÉȱ ÅøÉÔÉÍÉ -ÉÌÌÉ 0ÒÏÄİËÔÉÖÉÔÅ -ÅÒËÅÚÉ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ 4ÕÂÁ (ÏËËÁ 

'v+$%-d2 ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4İÍ ÁÊÁÎÓ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ "ÉÒ ÇİÎ 

ÓİÒÅÎ ÅøÉÔÉÍ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÄÅ ÙÁ ÄÁ ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÅøÉÔÉÍ 

ihÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ÎÅÄÅÎÌÅÒÉȟ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ 

ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 
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1.7. +ÕÒÕÍȾ+ÕÒÕÌÕĥ :ÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉ ÖÅ +ÁÔąÌąÍ 3ÁøÌÁÎÁÎ /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒ 

υττω ÓÁÙąÌą +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒąÎąÎ +ÕÒÕÌÕĥÕ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÖÅ 'ĘÒÅÖÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ 

KanuÎÕÎ ρȭÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒąÎąÎ ËÕÒÕÌÕĥ ÁÍÁëÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ȬȬ ËÁÍÕ 

ËÅÓÉÍÉȟ ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅȭȭ ÁÍÁÃą 

ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÁÍÁë ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 42!ς ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎÌÁÒ ÙÁÎą ÓąÒÁ İÌËÅ 

genelindÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÍÅÒËÅÚÉ ËÕÒÕÍȾËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ĘÒÇİÔÌÅÒÉÙÌÅ 

ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ ÖÅ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÅ ÇÅëÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÕÒÕÍ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇĘÒİĥİÌÅÎ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȡ 

- 'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

- 4Ȣ#Ȣ $ÅÖÌÅÔ $ÅÍÉÒÙÏÌÌÁÒą 

- 'İÍÒİË -İÓÔÅĥÁÒÌąøą 

- (ÁÚÉÎÅ -İÓÔÅĥÁÒÌąøą 

- +İÌÔİÒ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ "ÁËÁÎÌąøą 

- "ÁÙąÎÄąÒÌąË ÖÅ dÓËÁÎ "ÁËÁÎÌąøą 

- 4ÁÒąÍ ÖÅ +ĘÙÉĥÌÅÒÉ "ÁËÁÎÌąøą 

- 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą 

- 5ÌÁĥÔąÒÍÁ "ÁËÁÎÌąøą 

- $ÅÍÉÒÙÏÌÌÁÒȟ ,ÉÍÁÎÌÁÒ ÖÅ (ÁÖÁ -ÅÙÄÁÎÌÁÒą dÎĥÁÁÔą 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

-  4ÕÚÌÕÃÁ 4ÕÚ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ 

-  +ÁÆËÁÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 6ÅÔÅÒÉÎÅÒÌÉË &ÁËİÌÔÅÓÉ 

-  Kars-Tiflis-"ÁËİ $ÅÍÉÒÙÏÌÕ ¤ÁÎÔÉÙÅÓÉ   

-  Kars Belediyesi 

-  !ÒÄÁÈÁÎ 6ÁÌÉÌÉøÉ !" 0ÒÏÊÅ "ÉÒÉÍÉ 

-  4ÅÎÈÁ 4ÅÌÅËÏÍİÎÉËÁÓÙÏÎ 

-  Mermerler Grup ɀ Billur Tuz 

-  Maya Tekstil 

-  5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 4ÁĥąÍÁÃąÌąË ÖÅ ,ÏÊÉÓÔÉË (ÉÚÍÅÔ ­ÒÅÔÅÎÌÅÒÉ $ÅÒÎÅøÉ ɉ54d+!$Ɋ 

-  4ÒÁËÙÁ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ɉ42!+9!+!Ɋ 

-  -Ç $ÁÎąĥÍÁÎÌąË &ÉÒÍÁÓą  

-  "ÁÒÔąÎ dĥËÕÒ dÌ -İÄİÒÌİøİ 

 -  $ÁÍÁÌ +ÁÙÍÁËÁÍÌąøą 
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 - dÌëÅ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ 

 - (ÁÌË %øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÉ -İÄİÒÌİøİ 

 - -4! 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

 - -%" /ÌÇÕÎÌÁĥÍÁ %ÎÓÔÉÔİÓİ 

 - !ÒÄÁÈÁÎ ÖÅ +ÁÆËÁÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉ 

!ÊÁÎÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 
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4ÁÂÌÏ ρτȡ +ÁÔąÌąÍ 3ÁøÌÁÎÁÎ /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒ 

No Tarih  Organizasyon  $İÚÅÎÌÅÙÅÎ +ÕÒÕÍ 

1 5 Ocak 2011 0ÒÏÇÒÁÍ "ÁĥÌÁÎÇąë 4ÏÐÌÁÎÔąÓą KUDAKA 
2 10 Ocak 2011 (ÁÆąÚÁ -ÅÒËÅÚÉ KÁÌąĥÔÁÙą KUDAKA 
3 16 Ocak 2011 !ÒÄÁÈÁÎ dÌ ÔÁÈÓÉÓÁÔ ËÏÍÉÓÙÏÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą !ÒÄÁÈÁÎ 6ÁÌÉÌÉøÉ 
4 16 Ocak 2011 !ÒÄÁÈÁÎ dÌ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą !ÒÄÁÈÁÎ 6ÁÌÉÌÉøÉ 

5 17-19 Ocak 
ςπρρ dÚÌÅÍÅ-$ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ "ÉÒÉÍÉ 4ÅÃÒİÂÅ 0ÁÙÌÁĥąÍ 
4ÏÐÌÁÎÔąÓą 

DAKA 

6 20 Ocak 2011 !øÒą dÌ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą !øÒą 6ÁÌÉÌÉøÉ 

7 20 Ocak 2011 
!øÒą dÌ ÔÁÈÓÉÓÁÔ ËÏÍÉÓÙÏÎ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 
 

!øÒą 6ÁÌÉÌÉøÉ 

8 24 Ocak 2011 !ÒÄÁÈÁÎ dÌ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą !ÒÄÁÈÁÎ 6ÁÌÉÌÉøÉ 
9 24 Ocak 2011 +ÁÒÓ dÌ dÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ -ÅÓÌÅËÉ %øÉÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą d¤+52 
10 25-26 Ocak 2011 +İÍÅÌÅÎÍÅ dÓÔÉĥÁÒÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą DPT 

11 
31 Ocak - ς ¤ÕÂÁÔ 
2011 

dÚÌÅÍÅ 6Å $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 9ÅÔËÉÌÉÌÅÒÉ +!93 9ĘÎÅÔÉÍ 
3ÉÓÔÅÍÉ %øÉÔÉÍÉ 

DPT 

12 1-υ ¤ÕÂÁÔ ςπρρ -ÕÈÁÓÅÂÅ 9ÅÔËÉÌÉÌÉÌÅÒÉ +!93 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ %øÉÔÉÍÉ DPT 

13 5-φ ¤ÕÂÁÔ ςπρρ +ÁÒÍÁ ÅËÏÎÏÍÉË ËÏÍÉÓÙÏÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą 
$4- ÉÌÅ dÒÁÎ dÓÌÁÍ 
#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ $ąĥÉĥÌÅÒÉ 
"ÁËÁÎÌąøą 

14 ρφ ¤ÕÂÁÔ ςπρρ 
)øÄąÒ !" 5ÙÕÍȟ $ÁÎąĥÍÁ ÖÅ 9ĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÕÒÕÌÕ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÓą 

)øÄąÒ 6ÁÌÉÌÉøÉ 

15 ρφ ¤ÕÂÁÔ ςπρρ !ÒÄÁÈÁÎ dÌ 4ÁÈÓÉÓÁÔ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą !ÒÄÁÈÁÎ 6ÁÌÉÌÉøÉ 

16 
ρψ ¤ÕÂÁÔ ςπρρ 
 

)øÄąÒ dÌ 4ÁÈÓÉÓÁÔ ËÏÍÉÓÙÏÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą )øÄąÒ 6ÁÌÉÌÉøÉ 

17 ρψ ¤ÕÂÁÔ ςπρρ +ÁÒÓ dÌ ÔÁÈÓÉÓÁÔ ËÏÍÉÓÙÏÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą +ÁÒÓ 6ÁÌÉÌÉøÉ 
18 ςπ ¤ÕÂÁÔ ςπρρ +ÁÒÓ dÌ 4ÁÈÓÉÓÁÔ +ÕÒÕÌÕ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą +ÁÒÓ 6ÁÌÉÌÉøÉ 

19 5 Mart 2011 
!ÒÄÁÈÁÎ !" 5ÙÕÍȟ $ÁÎąĥÍÁ ÖÅ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ +ÕÒÕÌÕ 
4ÏÐÌÁÎÔąÓą 

!ÒÄÁÈÁÎ 6ÁÌÉÌÉøÉ 

20 8 Mart 2011 "2/0 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą 

21 23-27 Mart 2011 9ÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ %ÎÅÒÊÉ %øÉÔÉÍÉ YEKTEM 

22 5-6-7 Nisan 2011 +ĘÒÆÅÚ İÌËÅÌÅÒÉ ÙÁÔąÒąÍ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÐÒÏÇÒÁÍą "ÁÔą !ËÄÅÎÉÚ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą 
23 10 Nisan 2011 )øÄąÒ dÌ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą )øÄąÒ 6ÁÌÉÌÉøÉ 
24 12 Nisan 2011 !øÒą dÌ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą !øÒą 6ÁÌÉÌÉøÉ 
25 12 Nisan 2011 )øÄąÒ dÌ 0ÌÁÎÌÁÍÁ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą )øÄąÒ 6ÁÌÉÌÉøÉ 

26 13-14 Nisan 2011 
"ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅÎÉÎ &ÉÎÁÎÓÍÁÎąÎÄÁ 'ÉÒÉĥÉÍ 
3ÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ 2ÏÌİ 

DPT 

27 14 Nisan 2011 
)øÄąÒ !" 5ÙÕÍȟ $ÁÎąĥÍÁ ÖÅ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ +ÕÒÕÌÕ 
4ÏÐÌÁÎÔąÓą 

)øÄąÒ 6ÁÌÉÌÉøÉ 

28 16 Nisan 2011 
!øÒą !" 5ÙÕÍȟ $ÁÎąĥÍÁ ÖÅ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ +ÕÒÕÌÕ 
4ÏÐÌÁÎÔąÓą 

!øÒą 6ÁÌÉÌÉøÉ 

29 17 Nisan 2011 +ÁÒÓ dÌ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą +ÁÒÓ 6ÁÌÉÌÉøÉ 
30 18 Nisan 2011 4İÂÉÔÁË dÌ 9ÅÎÉÌÉË 0ÌÁÔÆÏÒÍÕ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą +ÁÒÓ 6ÁÌÉÌÉøÉ 

31 19 Nisan 2011 
dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ /ÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍą-
4ÁÎąÔąÍ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą- KARS 

KÁÌąĥÍÁ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË 
"ÁËÁÎÌąøą 

32 19 ɀ 24 Nisan 2011 !ÎËÁÒÁ 4ÕÒÉÚÍ ÖÅ 4ÁÔÉÌ 'İÎÌÅÒÉ Fuar 

33 27-29 Nisan 2011 
"ĘÌÇÅÓÅÌ 2ÅËÁÂÅÔ %ÄÅÂÉÌÉÒÌÉË /ÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍą 
ɉ"2/0Ɋ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą !ÎÔÁÌÙÁ 

BAKA 

34 ρπ -ÁÙąÓ ςπρρ 
3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅ ÖÅ ÙÏËÓÕÌÌÕøÕÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÉëÉÎ 
ÔÕÒÉÚÍÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ËÏÎÆÅÒÁÎÓą 

$ąĥÉĥÌÅÒÉ "ÁËÁÎÌąøąȟ +İÌÔİÒ ÖÅ 
4ÕÒÉÚÍ "ÁËÁÎÌąøą ÉÌÅ "ÉÒÌÅĥÍÉĥ 
Milletler  

35 ρς -ÁÙąÓ ςπρρ +ÁÒÓ "ÁÒÁÊą ÖÅ dëÍÅ 3ÕÙÕ !ÒąÔÍÁ 4ÅÓÉÓÉ !ëąÌąĥą 4ĘÒÅÎ 

36 ρς -ÁÙąÓ ςπρρ KaÙÎÁËÌÁÒąÎ %ÔËÉÎ ÖÅ 6ÅÒÉÍÌÉ +ÕÌÌÁÎąÍą 
+ÁÆËÁÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÖÅ -ÉÌÌÉ 
0ÒÏÄİËÔÉÖÉÔÅ -ÅÒËÅÚÉ 

37 ρχ -ÁÙąÓ ςπρρ ρȢ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą +ÏÎÆÅÒÁÎÓą 
$ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 4ÅĥËÉÌÁÔą 
(DPT) 

38 ςω -ÁÙąÓ ςπρρ ςȢ$İÎÙÁ !Òą 'İÎİ 
!ÒÄÁÈÁÎ 6ÁÌÉÌÉøÉ ÖÅ 4İÒËÉÙÅ 
!Òą 9ÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÅÒÉ "ÉÒÌÉøÉ 

39 16-19 Haziran 2011 +ÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓÌÁÒą $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą KUDAKA 
40 23 Haziran 2011 !" 5ÙÕÍȟ $ÁÎąĥÍÁ ÖÅ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ +ÕÒÕÌÕ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą !ÒÄÁÈÁÎ 6ÁÌÉÌÉøÉ 
41 23 Haziran 2011 dÎÏÖÁÓÙÏÎÁ $ÁÙÁÌą 4ÕÒÉÚÍ +ÏÎÆÅÒÁÎÓą KUDAKA 
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2. 0%2&/2-!.3 3/.5K,!2) 4!",/35 6% $%X%2,%.$d2-% 

!ÊÁÎÓąÎ ςπρρ ÙąÌą ÉÌË ÁÌÔą ÁÙą ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą $ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 4ÅĥËÉÌÁÔą -İÓÔÅĥÁÒÌąøąÎąÎ 

ɉ+ÁÌËąÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøąɊ ςτȢπφȢςπρρ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςυσψ ÓÁÙąÌą ÙÁÚąÌÁÒą ÉÌÅ !ÊÁÎÓÌÁÒÁ ÉÌÅÔÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ 

+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒąÎąÎ ςπρς ÙąÌą !ÊÁÎÓ -ÅÒËÅÚÉ "İÔëÅ 0ÁÙÌÁÒąÎąÎ (ÅÓÁÐÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ 

5ÙÇÕÌÁÎÁÃÁË 5ÓÕÌÌÅÒ ÖÅ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ +ÒÉÔÅÒÌÅÒÉ ÂÅÌÇÅÓÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ĘÌëİÔÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÁĥÁøąÄÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

dĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉȡ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ "ĘÌÇÅÓÅÌ 2ÅËÁÂÅÔ 

Edebilirlik OperaÓÙÏÎÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙİÒİÔİÌÅÎ ȰDoĵu Anadoluôda Pazar Odaklē 

Bir Strateji ¢er­evesinde S¿t ¦r¿nleri K¿me Geliĸtirme Projesiònin ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ +ÁÒÓ 6ÁÌÉÌÉøÉ ÉÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÊÁÎÓ ÖÅ +/3'%" ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÁÎÌÁĥÍÁ ÉÌÅ ρφ -ÁÒt ɀ 22 Nisan 2011 tarihleri 

ÁÒÁÓąÎÄÁ τ ÉÌ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ ɉ+ÁÒÓȟ !øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ )øÄąÒɊ 3%2+! - +/3'%" +ÁÙąÔ -ÁÓÁÌÁÒą 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ KÁÌąĥÍÁ ÉÌÅ ÂĘÌÇÅ +/"dȭÌÅÒÉÎÉÎ +/3'%" ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎąÎÁ ËÁÙąÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ 

ËÁÙąÔÌą +/"dȭÌÅÒÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅÓÉȟ +/"dȭÌÅÒÉÎ +OSGEB ve Ajans destekleri 

ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ +/3'%"ȭÉÎ ÂĘÌÇÅÄÅ ÔÁÎąÎąÒÌąøąÎąÎ ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ KÁÌąĥÍÁ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ρυȢπππ ÂÒÏĥİÒ ÄÁøąÔąÌÍąĥȟ χȢφφς ËÉĥÉÙÅ ËąÓÁ ÍÅÓÁÊ 

ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÉĥȟ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÍÁÓÁÌÁÒÄÁ χπσ ËÉĥÉȾÉĥÌÅÔÍÅÙÅ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ KÁÌąĥÍÁÎąÎ 

ÂÁĥÌÁÎÇąÃąÎÄÁÎ ëÁÌąĥÍÁ ÅÔËÉÓÉÎÉÎ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÄÉøÉ ςπ -ÁÙąÓ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÅ ËÁÄÁÒ ωσσ 

ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ +/3'%" ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎąÎÁ ÉÌË ËÁÙÄąȟ υφς ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ËÁÙąÔ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÓÉ ÙÁÐąÌÄąøą 

ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÊÁÎÓ ÖÅ dÈÒÁÃÁÔą 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -ÅÒËÅÚÉ ɉd'%-%Ɋ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÁÎÌÁĥÍÁ ÉÌÅ /ÃÁË ÖÅ 

¤ÕÂÁÔ ÁÙÌÁÒąÎÄÁ +ÁÒÓȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ )øÄąÒ ÖÅ $ÏøÕÂÁÙÁÚąÔȭÔÁ ȰdÈÒÁÃÁÔ -ÅÖÚÕÁÔą ÖÅ 

5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ dÈÒÁÃÁÔÔÁ $ÅÖÌÅÔ 9ÁÒÄąÍÌÁÒą ÖÅ 9ÕÒÔ $ąĥą 0ÁÚÁÒ !ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąȱ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ 

ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ %øÉÔÉÍÌÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ρυυ ËÉĥÉ ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ +ÁÔąÌąÍÃąÌÁÒÁ d'%-% ÖÅ 

3%2+! ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ +ÁÔąÌąÍ "ÅÌÇÅÌÅÒÉ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÊÁÎÓ ÁÙÒąÃÁ ÒÁÐÏÒ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÍÁëÌą ÙÅÒÅÌ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ĘÎÅÍÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥȟ ÙÅÒÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒąÎąÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ĘÎÃİÌİË 

ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ dÌëÅÎÉÎ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÕ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉȟ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ 

ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ +ÁøąÚÍÁÎ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕ ËÕÒÕÌÕĥ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁÄąÒȢ 




