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SUNUS

®
nsanoglunun varligindan itibaren beslenme bir problem olusturmaktadir. Gunu-

muzde hizli degisen Uretim ve sosyal sartlar nedeniyle beslenme problemi sorunu

artarak devam etmektedir. Bu husus, degisen sartlar nedeniyle beslenmenin nasil
yapilmasi gerektigi uzerinde yogun dusuncelere yol agmaktadir. Uygarligin ulastigr du-
zeyin surdurilebilmesi igin dzelikle gida sagligi ve kalitesi 6n plana ¢ikmaktadir.

Dengeli ve saglikli beslenmenin kompozisyonunda ozellikle protein yogunluklu
hayvansal kaynakli gidalarin énemi on plana ¢ikmaktadir. Buradan hareketle, insan
beslenmesinde hayvansal kaynakli trtinlerin nasil Uretildigi 6nem kazanmaktadir. Hay-
vansal urunlerin ana kaynagi olan hayvan beslenmesinde beklenilen hayvansal gida kat-
kisinin saglanabilmesi icin, hayvansal gidanin girdisi olan yemin ucuz, verimli, kalite vb.
hususlar perspektifinde efektiflik saglanmalidir. Hayvansal uretimde isletme maliyetinin
buyuk kisminin yem oldugu ve hayvansal urunlere olan talebin artis gosterdigi gliinu-
miizde, daha cok hayvansal gida liretimi icin, daha cok yem dretimi gereklidir. istenilen
dizeyde bir yem katkisinin gidaya aktarilabilmesi i¢in karma yeme olan talebin ve yem
sanayisinin artirilmasi gerekir.

Ulkemiz karma yem sanayisi yapisalligi diinya dizeyi yapisalligi ile paralellikler gés-
terse de icsel piyasa sartlarinin sosyo-kulturel baglamda sektoru etkiledigi gortilmek-
tedir. Bolgemizin, en basta cografik sartlar olmak Uzere sosyal ve kilturel faktorlerin
etkilesimi ile hayvancilik alaninda geleneksel olarak buyuk potansiyellere sahip oldugu
bilinmektedir. Bu potansiyelin gelistirilmesi noktasinda yem sanayinin etkinligi ve ve-
rimliligi blyik 6nem arz etmektedir.

Bu amacla, hazirlamis oldugumuz “Karma Yem Sektori ve Yatinm Fizibilitesi” adli
¢alismamizin yem sanayine yatirim yapmayi planlayan ve ana girdileri yem olan hay-
vancilik isletmelerine faydali olacagina inaniyoruz. Bu baglamda galismanin potansiyel
ve aktuel yatinnmcilara yardimci olmasini, yol gostermesini ve bolgemizin kalkinmasina

katki saglamasini temenni ederim.

Dog. Dr. Hiisnii KAPU
Genel Sekreter
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arma Yem Sektoru ve Yatirim Fizibilitesi ¢alismasi iki amagla yazilmis bir
eserdir. Ilki, potansiyel faydalanicilara bir biitiinlik icinde sektérii tanitmak
ve dunya perspektifi ile Turkiye perspektifini ¢cizmek seklinde ifade edilebilir.

ikinci amag ise daha spesifik olarak bu alanda yatirim yapacak yatirnmcilara bir

modelleme denemesinin nasil olabilecegini gostermektedir.

Karma Yem Sektoru ve Yatirim Fizibilitesi isimli calismanin Birlesik Devletlere verdigi
oransal atif agirliginin temel nedeni, sektorel tanimlanmanin bahis konusu llke vasita-
siyla dinya geneline yayilmis olmasidir. Esasen Birlesik Devletler, gelismislik diizeyi ile

birlikte halihazirda yogun bir tarim Ulkesi olarak tanimlanma sansina sahip durumdadir.

Karma Yem Sektoru incelemesinde diinya, Birlesik Devletler ve Avrupa Birligi karsi-
lastirmalari 6niimiize homojeniteden uzak bir yapisallik sunmaktadir. Ozellikle gelismis
ekonomilerin tarim sektorinde de 6n planda oldugunun gorulmesi ortuk bir teknolojik
girdinin isaretlerini ilk bakista hemen ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu husus, Birlesik Dev-
letlerde daha az olmakla birlikte Avrupa Birligi ekonomilerinde daha derin bir sapma ile
kendini gostermektedir.

Cumbhuriyet kuruldugunda Tiirkiye Ekonomisinin milli gelir icerisindeki hakim sektoriin
tarim olmasi tlke ekonomisinin ginumduzdeki karsilastirmasi ile paralellik tasimamakta-
dir. Turkiye, yapisal bir donisum ¢alismalari icerisinde teknolojik yonli sanayilesme ter-
cihlerinde bulunurken esasen uluslararasi iktisat teorisinden hareketle faktor donanim-
larini tersine cevirme ¢abasini gostermektedir. Tarim sektorinin milli gelir igerisindeki
payi yillar icerisinde genel bir diisme egilimi gosterirken tarimsal faaliyetin entansif ve
teknolojik dlcekte yapilmasi ¢abalari genele yaygin bir sonug olusturmada sinirli etkiler

olusturmustur.

Karma Yem Sektoru bahis konusu tarim yapisalligindan kopuk bir 6zellik gosterme-
mektedir. Fakat karma yemin tam anlamiyla tarim sektorinun icerisinde bulundugu du-
rum genel olarak tarimsal imalat sanayisi ile kurdugu iliski ile de ifade edilebilir. Bu pers-
pektiften bakildiginda sektorde bir tesis ve tesis optimizasyonu degerlendirmesi onemli

durmaktadir. Bu nedenden o6tiru bir ol¢ek perspektifinden karma yem tesisinin kurgu-



Karma Yem Sektoru ve Yatirim Fizibilitesi

lanmasi ve optimizasyonlarin saglanmasi ¢abasi Karma Yem Sektoru ve Yatirim Fizibili-
tesi calismasi icerisinde yer bulmaktadir. Calismanin fizibilite bolimu bazi rasyonellerin
saglanmasi ve test edilmesi Uzerinden gerceklestirilmektedir. Rasyonellerin tespiti ve
test edilmesi sonucunda elde edilen buyukluklerin anlamlilik dereceleri kendilerini orta-
ya koymaktadir. Bu agilardan varsayimlarin olasilik yogunluklu degerlerinin ortiik olarak
dogrulandigi gorulmektedir. Bahis konusu dogrulamalar igin 6rnegin duyarlilik analizi bir
rasyonel olusturmaktadir.



Dinya Karma Yem Sektoru

BOLUM1

DUNYA KARMA YEM SEKTORU

1.1 Diinya Karma Yem Sektorii Genel Bakig

Hayvansal Uretim, iktisadi sektorler bakimindan tarim sektoru altinda yer almaktadir.
Tarimsal uretim bakimindan hem ana sektor hem de yan sektor olarak degerlendirilebil-
mektedir. Tarim sektord, iktisadi bakimdan oldugu kadar stratejik bakimdan da 6nemlidir.
Uluslararasi ticaretin yogunlastigi ve otarsi uygulamalarinin neredeyse kalmadigi bir ¢ag
da tarim sektorl, hem iktisadi Uretim, kiymet artirma, beslenme, stratejik planlama ger-
ceklestirme perspektiflerinden anlam kazanmaktadir.

Uluslararasi ticaret teorisi faktor maliyetleri bakimindan ekonomilere ekonomi po-
litikalarini glidimlemeyi salik vermektedir." Bu acidan bakildiginda diinya Ulkelerinin
bircogu tarimsal Uretimi gergeklestirmelidir. Fakat genel yapisalligin teknoloji olcekli
gerceklestirildiginden hareketle tarim sektorinun marjinal gelir yaratimi sinirli kalmak-
tadir seklindeki onerme gecerliligini korur gibi durmaktadir. Tarimsal Uretimin gelismis
ekonomilerde teknolojik olgekli gelistiriliyor ve yapilabiliyor olmasi esasen tarim sekto-
rundeki temel problemin ne olduguna isaret etmektedir.

Tarimin 6zellikle de gelismemis ekonomiler icin bir tir ekonomi politik girdisi olustur-
masinin yaninda temel insani gereksinimler ile kurdugu bagintilar, sektortin ivmelenmesi
gerektigi seklindeki genel 6nermeyi desteklemektedir. Buradan hareketle de ticari, iktisa-
di, stratejik vb. gibi degerlendirme platformlarinin yaninda ortaya insani boyutu olan bir
yapisallik da ¢ikmaktadir.

Kaliteli bir yasam diisiincesi, i¢ ve dis faktorler anlaminda degerlendirilebilir. ic sartlar
daha ziyade insanin bireysel yapisindan kaynakli iken, dis sartlar genel bir yakistirma ile
cevre olarak tanimlanabilmektedir. Ozellikle, ic ve dis faktorlerin hem bagimsiz ve hem
de birbirlerini tetikleyen etkilesimler icerisinde olmasi, tarim sektérunin bagimsiz, gu-

1 Halil Seyidoglu, Uluslararasi Iktisat Teori Politika ve Uygulama, Giizem Yayinlari, istanbul, 1998, 5.61-93;
Paul R. Krugman, Maurice Obstfeld, Marc J. Melitz, International Economics Theory and Policy, Ninth Edition, 2012, 80-105
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dumsuz, planlamasiz vb. gibi kavramsal buyukluklerden hareketle tanimlanmasina olanak

verilmemesi hususuna isaret etmektedir.

insan beslenmesinde hayvansal gidalarin énemli bir yeri vardir. Ulkelerin gelismislik
duzeyleri arttikca beslenme iginde hayvansal gidalarin payr artmaktadir. Hayvancilik;
besin saglama yaninda, bitkisel tretim ve endustri artiklarinin degerlendirilmesi ile eko-
lojik dengenin saglanmasina katkida bulunurken, istihdam saglamasi ile de sosyal denge-
nin saglanmasinda 6nemli rol oynar. Dlinya niifusu ile beraber artan gida maddesi talebi
hayvansal Uretimin de artmasina neden olmaktadir. Hayvanciligin geliserek hayvansal
Uretim miktarinin artmasi pek ¢ok faktore baglidir. Bunlar icinde hayvanlarin besin kayna-
g1 olan kaliteli yem talebinin karsilanmasi en énemli faktorlerden biridir. Yiksek verimli
hayvanlar kaliteli ve yeterli miktarda yeme ihtiya¢ duyarlar. Hayvanciligin gelisebilmesi ve
rantabl olarak surdurilebilmesi icin hayvanlarin yeterli ve kaliteli yemlerle beslenmeleri
gerekmektedir.

insanlarin beslenmesinde kullanilan materyale “gida veya besin”, hayvanlarin
beslenmesinde kullanilan materyale de “yem” denmektedir. Besinlerin ve yemlerin iginde
bulunan protein, karbonhidrat, mineral ve vitamin gibi maddelere de “besin maddele-
ri” denir. Yem; pratikte elde edilmis olan tecribelerin gosterdigi sinirlar icerisinde kalan
miktar ve sartlar altinda hayvanlara yedirildigi takdirde, sagliklarina herhangi bir zararli
etkisi olmayan ve hayvanlarin faydalanabilecekleri sekilde, organik veya inorganik besin
maddeleri ihtiva eden materyale denir. Bir yemin birim agiriginda bulunan hazmedilebilir
besin maddeleri az, seliiloz orani yliksek ise o yeme “kaba yem’, aksine birim agirliginda
bulunan hazmedilebilir besin maddeleri ¢ok ise o yeme “kesif yem” denir. Tek basina her-
hangi bir yem, herhangi bir tir hayvanin besin maddeleri ihtiyacini tam olarak karsilaya-
bilecek 6zellikte degildir. Bundan dolayi hayvanlarin degisik olan ihtiyaglarini karsilamak

gayesiyle cesitli yemler karistirilarak hayvanlara verilir.2

Dengeli ve saglikli beslenmenin bir gelismislik diizeyi gostergesi durumuna geldigi
gunimiuzde, dengeli ve saglikli beslenme igin gerekli gunlik proteinin %50’sinin kirmizi
et, kanatli eti, sit, yumurta ve bunlarin islenmis Uriinlerinden alindigi dikkate alinirsa,
hayvancilik sektorinin gelisimi, hayvan kalitesi ve verimi agisindan yem sanayinin ¢ok

onemli bir islevi oldugu sonucuna varilmaktadir.?

Karli hayvanciligin ana ilkesi, hayvanlarin fizyolojik durumlarina gore verilecek yem
maddelerinin yapisi arasindaki ekonomik dengenin kurulmasidir. Hayvanlardan daha ucuz
yollarla daha fazla Urtin elde etmekicin, 6zellikle gelismis Ulkelerde, yillardir yapilan aras-

2-Kalkinma Bakanligi (Miilga DPT) 8. Bes Yillik Kalkinma Plani, Gida Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu Yem Sanayi
Alt Komisyon Raporu, 2001, s.1

3-Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi Yem Sektorli Raporu
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tirma ve gelistirme ¢alismalari sonucunda, rasyonlarin hazirlanmasinda verimi artiran ce-
sitli yemlerin, vitaminlerin, minerallerin, sentetik aminoasitlerin, antibiyotiklerin, antiok-
sidan maddelerin ve koruyucu maddelerin kullanilmasi imkanlari saglanmistir.* Rasyona
giren unsurlarin cesitlerinin fazla olmasi, bunlarin bir kisminin hassas olctler dahilinde
kullanilmasi ve homojen olarak karismasi, her hayvanin cins ve verim ydénune gore farkli
ve detayli formillerin hazirlanmasinin zorlugu, bu is i¢in lizumlu teorik bilgi kadar, bu
yemlerin hazirlanmasinda gerekli olan ¢esitli alet, makine ve malzemenin yetistiriciler
tarafindan temininin giigligu, yem sanayiinin kurulmasi zorunlulugunu dogurmustur.®

Hayvansal Uretimde isletme maliyetinin yaklasik %70'ini yem teskil etmektedir. Bu
nedenle hayvansal Griinlere olan talebin artis gosterdigi gunumiuzde, daha ¢ok hayvansal
gida Uretimi icin, daha ¢ok yem Uretimi gereklidir.®

Yem Sanayi, ¢esitli hayvancilik isletmelerinin ihtiya¢ duydugu ve hayvansal verimin,
genetik sinirlarin ¢izdigi azami dizeye, en az masrafla gikartilmasi icin gerekli tam ve

tamamlayici karakterde karma yemler tretmek lzere faaliyet gosteren bir sanayi koludur.

Yem Sanayinin, Uluslararasi Standart Endistriyel Siniflandirmaya (ISIC) gore sektor
kodu 3122 iken, bu sanayinin kapsadigi urlnler yine ayni siniflandirmaya karsilik gelen
Gumriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) numaralarina gére 23.01 ile 23.09 arasinda yer
almaktadir.’

Dinyada artik, gida ile yem birlikte anilmaktadir. Uluslararasi alanda yem ile gida ara-
sindaki iliski “Yem’den Gida'ya” (Feed to Food) ciimlesiyle sloganlasmistir. Ozellikle entan-
sif hayvansal Uretimde isletme giderlerinin %60-70’'ini ve kanatli Uretiminde %70-80’ini
yem giderleri olusturdugundan, hayvancilikta kalkinmanin temelinde karma yemin onemi
ve gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.?

Yemler icerikleri itibariyle kaba ve yogun (kesif) yemler olmak Uzere iki ana gruba
ayrilmaktadir. Kaba yemler genellikle yuksek diizeyde ham seliloz ve bazen de yuksek su
kapsadiklari icin sindirilebilir besin maddesi bakimindan fakir, enerji diizeyleri ise dusuk
olan yemlerdir.Yogun (Kesif) yemler ise dusuk diizeyde ham seluloz, ylksek diizeyde ise ni-
sasta, yag veya protein kapsadiklari i¢in birim agirliklarindaki sindirilebilir besin maddesi

4-M. Ulkii Karakus, Tiirkiye'de Karma Yem Uretimi ve Sorunlari,
http:// www.zmo.org.tr/resimler/ekler/aa903e40952a84b_ek.pdf,s.2

5- Aktaran M. Ulkii Karakus,s.2, [Kaynak: Sami Ercan ve Olcay Cengiz, Tiirkiye'de Yem ve Giibre Sektérleri -
Yapisal ve Giincel Sorunlar, G6ziim Onerileri. istanbul Ticaret Odasi Yayinlari, Yayin No: 1999/1, Istanbul, s.11-12].
S6z konusu kaynaga http://www.ito.org.tr/itoyayin/0011253.pdf adli internet sitesinden ulasmak mimkuinddr.

6-Pervin Karahocagil ve Hisnu Ege, Karma Yem Sanayii, Tarimsal Ekonomi Arastirmalari Enstitiisii T.E.A.E-
Bakis Dergisi, Ankara, Sayi 5, Niisha 9,2004, 5.1

7-Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi Yem Sektori Raporu, s.1

8-Ramazan Cengiz Akdeniz, Ibrahim Ak ve Serkan Boyar, Tiirkiye’de Karma Yem Enddistrisi ve Sorunlari,
Tirkiye Ziraat Mihendisligi VI. Teknik Kongresi, 2005, s. 935-960, Ankara
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bakimindan zengin, enerji dizeyleri ise yuksek olan yemlerdir. Kaba yemler genellikle kuru
kaba yemler ve sulu kaba yemler olarak iki gruba ayrilmaktadir. Kuru kaba yemler kuru otlar,
samanlar ve ham seluloz orani %18 ve daha yuksek olan Urlinlerden olusmaktadir. Sulu kaba
yemler ise yonca, korunga, fig gibi yesil yem bitkileri ile silaj, kok ve yumrulardan olusmaktadir.

Fabrika yemi olarak da adlandirilan karma yem, enerjili yemler ile %20 ve daha fazla pro-
teinli yemlerin, ayrica mineral ve vitamin katki maddelerinin karisimindan olusmaktadir. Misir,
arpa, yulaf, bugday kepegi gibi yemler enerji iceren yemlere, misir gluten yemi, yagli tohum
kispeleri gibi bitkisel kaynakli, et unu, kan unu, balik unu gibi hayvansal kaynakli yemler de
protein iceren yemlere ornek teskil etmektedir. S6z konusu yemler disinda hayvanlarda kemik

gelisimi, yumusak dokular ve viicut 1sisi i¢in onem tasiyan sodyum klorur, kalsiyum, fosfor
gibi mineraller ile A, B12, D3, E vitaminleri ve son yillarda da bazi antibiyotikler ve aromatik
maddeler karma yeme katilmaktadir. Bir karma yem karisimina 50 dolayinda madde girebil-

mektedir.’

Karma yem sanayinde, misir, arpa, soya, yagli tohum kuspeleri yaninda un sanayi, gida sa-
nayi, ethanol sanayi, seker sanayi yan urunleri islenerek, vitamin, mineral ve premiks gibi yem
katkilariyla da desteklenmek suretiyle karma yem uretilmektedir.”

Yalnizca iki yemin karisimi karma yem olarak kabul edildiginde, ilk karma yemin ne zaman
yapildigini belirlemek oldukga guctur. Karma yem uretimi ile ilgili ilk bilgiler 1870 yilina kadar
inmektedir. ingiltere ve Almanya’da ordudaki atlar icin ‘At Biskiivisi” adiyla tretilen yem karisi-
mi ilk karma yem 6rnegi olarak kabul edilmektedir."

Tablo 1: Diinya’da Yem Uretimi

Ulkeler Uretim Ulkeler Uretim
1 (in 182,69 18,64 9 Almanya 23,58 241
2 ABD. 172,45 17,60 10 Fransa 22,16 2,26
3 Brezilya 66,15 6,75 11 Kanada 20,35 2,08
4 Meksika 30,7 313 12 Endonezya 19,98 2,04
5  Hindistan 29,43 3,00 13 Gliney Kore 18,58 1,90
6  Ispanya 29,18 2,98 14 Tayland 16,91 1,73
7 Rusya 25,66 2,62 15 Tiirkiye 15,42 1,57
8  Japonya 2431 2,48 16 Dider ilkeler 282,45 28,82
Diinya Genel Toplam 980 100,00

Kaynak: Alltech, 2015 Global Yem Arastirmasl,s.2 http://www. alltech.com/sites/default/files/global-feed-survey-2015.pdf.

Veriler,2014 yilina ait olup, ton seklindedir.

Dinya’daki yem dretimi yillar icinde onemli olgide artmistir. 2000 yilinda yaklasik

9-Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi, a.g.c.,s.2
10-M. Ulkii Karakus, a.g.c.,s.2

11-Mustafa Ergiil, Karma Yemler ve Karma Yem Teknolojisi, Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Yayinlari, No: 384,1994, izmir,s.280
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600 milyon ton olan yem Uretimi 2014 yili sonunda 980 milyon tona ¢ikmistir. Gegmis
yillarda Amerika’nin basi ¢ektigi yem uretiminde son birkag yilda Cin daha fazla s6z sahibi
olmus ve yillik Gretimde Amerika’yr gecmistir. AB Ulkelerinin toplam Uretimi Cin ve Ame-
rika’dan sonra uguncu sirada yer almaktadir. 2014 yili itibariyle diinya genelinde 31.043
yem fabrikasi bulundugu bunlarin yaklasik 9.500’Un{n Cin’de yer aldigi, Amerika Birlesik
Devletlerinin 6.718 ve Brezilya'nin 1.698 yem fabrikasiyla 2. ve 3. sirayi aldigi ifade edil-
mektedir. Yem sanayisinin 2014 yili sonu itibariyle toplam ticari buyuklugu 460 milyar
dolara ulagsmistir."

2014 yili sonu itibariyle yaklasik 15,42 milyon ton yem miktari ile Turkiye diinya yem
Uretiminin %1,57’sini karsilamaktadir. Cin %18,64 ile ilk sirada bulunurken onu %17,6 ile
ABD izlemektedir.

Tablo 2, yem (retiminde Diinyada ilk on iilke ile ilgili bilgiler vermektedir. ilk on iilke
icerisinde yer alan Cin,ABD ve Brezilya, Diinya toplaminin %42,99’unu tretmektedir. Bu tg
Ulkenin drettikleri yemlerin Gretim amaci homojen degismemektedir. Cin, ABD ve Brezil-
ya'ya bakildiginda, cografik sartlarinda etkili oldugu ve bu ulkelerin birbirinden farklilas-
tigr gortilmektedir. Benzer yakinsamalar, geriye kalan 7 ulke icinde gegerli goziikmektedir.
Toplam uzerinden bakildiginda ise %28,39’luk pay ile domuz yemi ve %28,50’lik payi ile
etlik pilic yemi 6nde gelmektedir. Yumurta yemi %13,01 ve siit hayvani yemi %10,05 ile
takip etmektedir. Yani, nispi olarak kuigtikbas olarak ifade edilebilecek olan domuz ve etlik
pilic yemi toplamda %56,89 orani ile basta gelmektedir. Bu husus, esasen, Cin icin daha
anlamli hale gelmektedir. Cin de domuz ve etlik pili¢ yemi Cin toplam yem uretiminin
%68,85 duzeyine erismektedir. Zira bu husus et tliketimindeki ucuzluk perspektifi ve nu-
fus agisindan ele alindiginda degerlendirmedeki tamamlayicilik perspektifini daha an-
laml hale getirmektedir.

Tablo 2: Yem Uretiminde ilk On Ulke

Cin 183 85 6 2 0,2 24 41 - 18 0.4
%100 30,15 49,33 9,84 495 1429 30,38 23,7 - 5732 2,7
% Cin 100 46,45 3,28 1,09 0,11 13,11 224 - 9,84 0,22
ABD 173 24 19 21 ® 20 55 7 1 9 6
%100 28,5 1393 3115 5198 - 2532 31,79 6796 3503 60,81 72,29
% ABD 100 13,87 1098 12,14 - 11,56 3179 4,05 6,36 52 347

Brezilya 66 14 5 3 - 6 31 1 1 2 1

12- Alltech, 2015, s.1. http://www.alltech.com/sites/default/files/global-feed-survey-2015.pdf
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%100 10,87 8,13 8,2 743 - 759 1792 9,71 3,18 1351 12,05
% Brezilya 100 21,21 7,58 4,55 - 9,09 46,97 1,52 1,52 303 1,52
m 31 5 5 3 0,2 4 1 0,3 0,2 1 05
%100 511 29 8,2 743 1429 5,06 6,36 291 0,64 6,76 6,02
% Meksika 100 16,13 16,13 9,68 0,65 129 3548 0,97 0,65 323 161
29 14 3 4 0,2 2 3 04 0,2 05 02
% i00 478 8,13 492 99 1429 2,53 173 3,88 0,64 338 241
% Ispanya 100 48,28 10,34 13,79 0,69 690 1034 1,38 0,69 1,72 0,69
m 29 - 8 0,1 01 9 11 - 1
%100 478 - 13,11 0,25 714 11,39 6,36 - 3,18
% Hindistan 100 - 27,59 0,34 0,34 31,03 3793 - 345
26 9 2 0,3 = 4 10 0,6 = 0,5
%100 4,28 522 3,28 0,74 - 5,06 578 583 - 3,38
% Rusya 100 34,62 7,69 1,15 - 1538 38,46 2,31 - 192
24 6 3 5 = 6 4 = = 03
%100 3,95 3,48 492 12,38 - 759 231 - - 2,03
% Japonya 100 25 125 20,83 - 25 16,67 - - 1,25
24 10 7 0 0,3 2 4 = - - 03
%100 3,95 58 11,48 - 1143 2,53 2,31 - - - 361
% Almanya 100 41,67 2917 - 1,25 833 16,67 - - - 125
m 22 53 3 2 04 2 3 1 = 11 03
%100 3,62 3,08 492 495 2857 2,53 173 9,71 - 743 361
% Fransa 100 24,09 13,64 9,09 182 909 13,64 4,55 - 5 136
100 Toplam 607 172,3 61 40,4 14 79 173 10,3 314 148 83

% Toplam 100 28,39 10,05 6,66 0,23 1301 2850 1,70 517

Kaynak: Alltech, 2015,a.g.¢'>,5.2. 1

Sekil 1, benzer sekilde Tablo 2 icin yapilan analizi desteklemektedir. Buna gore, hayvan
turlerine gore diinya capinda uretilen yemin %45’i yaklasik 439 milyon tonunun etlik ve
yumurtalik tavuk yemi oldugu gorulmektedir.

13- Alltech, a.g.¢., http://www.alltech.com/sites/default/files/global-feed-survey-2015.pdf

14-Kisaltmalar; a: Toplam (Milyon Ton), b: Domuz, c: Siit Hayvani Yemi, d: Besi Yemi, e:Buzagdi Yemi, f: Yumurta Yemi, g: Etlik
Pilic Yemi, h: Hindi Yemi, k: Deniz Uriinleri Yemi, m: Evcil Hayvan Yemi, n: At Yemi ve 10U: ilk On Ulke seklindedir.
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Sekil 1: Diinya Yem Uretimi

Gevis Getiren

%20

Kaynak: Alltech, 2015,a.9.¢.5.5

Yine, Sekil 2 ilk on llke perspektifini Diinya geneline yayarak toplam icinden ¢esitli
ulkelerin aldigi buyuklikleri gostermektedir.

Sekil 2: Diinya Yem Uretiminin Ulkelere Gore Yiizdesel Dagilimi

JAPONYA KANADA RUSYA 2014 YILI DUNYA YEM URETIMI (%)

%25 %L1 o %16
HOLLANDA DIGER AVR. BIRLIGI
HINDISTAN TURKIYE %15 ULKELER!
%3 %1.4 %67
MEKS!
1“3:‘“ ITALYA
BREZILYA ™ ABR %14
%h.3 ;
%172 FRANSA v |
%23 AT "I
ﬁmmgﬁ [SPAMYA
%24

Kaynak: Alltech, 2015,a.g.¢.5.2 1

Turkiye 2014 yilinda urettigi 15,4 milyon ton yem ile Avrupa Birligi tlkeleri iginde dor-
diinci sirada bulunmaktadir. Tablo 3 ise AB (lkeleri ile ilgili bilgiler vermektedir. AB ulke-
lerindeki Uretimin ylzdesel payl %10 ve (izeri olan ulkelerin toplam icindeki pay %62,82
dizeyine erismektedir. Siniri %9 dizeyine ¢ektigimizde ise %82,17 oranina varilmaktadir.
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%10 sinirt igin 4 Ulke gecerli iken, %9 siniri ile bu oran 6 ulkeye ¢ikmaktadir. Bu 6 ulkenin
de gelismis ekonomiler oldugunun gorulmesi ile tarimin bir iktisadi sektor olarak gelismis
ekonomilerde tasidigi onemede isaret etmektedir. Tablo 3,AB-28 ekonomisi icinde ortala-
ma yem Uretiminin ortalamadan hareketle kag katinin gergeklestirildigini gostermektedir.
Buradan hareketle de ispanya, Almanya ve Fransa 6éne cikmaktadir. Bir ilgin¢ husus da
0-0,1 kat arasi olarak ifade edilen ve ortalama buyukligln kag katini sagladigi seklindeki
analizin 18 ekonomiye isaret etmesidir. Cografik olarak bu ekonomiler herhalde ispanya,
Almanya ve Fransa’dan buylktir. Yine, analizin gelismislik ve iktisadi sektorlerin katkilari-
na bir dolayli ve/veya dogrudan ilgi kurulabilecegine isaret edilmektedir.

Tablo 3: AB Ulkeleri Yem Uretim Miktarlar

Uretim Uretim
ispanya 29,2 20,54 4,04 Bulgaristan 0,1 0,07 0,01
Almanya 23,6 16,6 3,27 Hirvatistan 0,06 0,04 0,01
Fransa 22,2 15,62 3,07 Slovakya 0,06 0,04 0,01
Hollanda 143 10,06 1,98 Estonya 0,02 0,01 0,00
italya 14 9,85 194 Litvanya 0,05 0,04 0,01
ingiltere 13,5 9,5 1,87 Slovenya 0,04 0,03 0,01
Polonya 9,3 6,54 1,29 Letonya 0,04 0,03 0,01
Belgika 6,7 471 093 Liksemburg 0,1 0,07 0,01
irlanda 6,2 436 086 Malta 0,1 0,07 0,01
Danimarka 04 028 006 Toplam™ 1416
Macaristan 0,4 028 006 Tirkiye 15,4
Romanya 0,4 0,28 006 Tirkiye ile Toplam 157
Yunanistan® 0,3 0,21 0,04  AB-28 Ortalamasl 5,08
Portekiz 0,3 0,21 0,04  4-5KatArasi 1
Gek Cumh. 0,3 021 004 3-4KatArasi 2
sveg 0,2 0,14 003 1-2KatArasi 4
Avusturya 0,2 0,14 003 0,5-1KatAras 2
Finlandiya 0,1 0,07 001 0-0,1KatArasi 18

Kaynak: Alltech, 2015,a.g.¢.5.2."

15- AB-28: Avrupa Birligine dahil ve/veya Uyelik siirecindeki iilkeler, Uretim: Yem Uretimi (Milyon Ton), %: Ulkelerin AB-28
icerisindeki Giretim payi, OKT: Ulkelerin AB-28 ortalama yem iiretiminin kag katini gerceklestirdigi seklindedir. *: Yunanistan
+ Kibris Rum Kesimi seklindedir. Kat araliklari, AB-28 icerisinde gruplandirma ile kag tlkenin bulundugunu gdstermektedir.
**: Kaynak, bu blyukligl 168,6 seklinde vermektedir. Veriler, 2014 yili icin saglanmaktadir.
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1.2 Diinya Karma Yem Sektorii Beklentiler ve
Gelecek Projeksiyonlari

Dunya Tarihi incelendiginde, Tarim Devrimi, Sanayi Devrimi ve Teknoloji Devrimi vb.
gibi yakistirmalar ile kavramsal biitlinligu tanimlanan degisme ivmelenmeleri bulunmak-
tadir. Antropolojik arastirmalar, insanligin avcilik ve toplayicilik evresinden sonra, tarimsal
Uretim evresine gectigine isaret etmektedir.' Her genel degisim kiimesinin dlinya uzerin-
de toplam bir algi degisimi kiimesine dogru kaydigina isaret etmektedir. Ozellikle Gretim
kavrami insan emegini degistirip tanimladiginda insan yasantisi da degismektedir. Avcilik
ve toplayicilik evresinden sonra insanoglunun daha bir sosyallestigi seklindeki cnerme
anlamli olarak degerlendirilebilir. Fakat diinya degisince insanoglunun degisen diinyaya
tepkisi karsi koyma degil adapte olma seklinde gercgeklesirken, insanoglunun dogasi soz
konusu degismelere adaptasyon konusunda zorluklar ile karsilasabilmektedir. Yani, bu hu-
sus, belirli kurallarin yerlestirildigi ve insan kaynakli degismelere biyolojik sinirlarin ve
dengenin verdigi cevap perspektifinden degerlendirilebilir.

Birlikte Uretim ve paylasim, bu ivmelenmenin olusturdugu kurumlar diinya dl¢eginde
pozitif ve negatif etkiler ile yeni bicimlenmeler olustururken, insanoglunun tabiat guglerini
bir araya getirme becerisi arttiginda ortaya Sanayi Devrimi gibi bir degisme problematik
alani ¢itkmaktadir. Sanayi Devrimi ile birlikte hizli Gretim, nifus artisi, bolisim, siyasi me-
kanizma degismeleri gibi hem dogay etkileyen hem de insanoglunun diinya lizerindeki
sosyal yasamini etkileyen pozitif-negatif kazanimlar/kayiplar olusturan bir yapisalligin
varligi belki de geri déniilemez bicimde ortaya cikmistir. Oyle ki, pesimist gériislerden bir
tanesi olan insanoglunun niifus artisinin nasil beslenecegi sorunsalina' teknolojik ivme-
lenmenin cevap verdigi goriilmektedir.” Fakat s6z konusu cevabin sireklilik tasiyabilecegi

16- George Basalla, Teknolojinin Evrimi, Ceviri: Cem Soydemir, Dogu Bati Yayinlari, 2013

17- Giilten Kazgan, iktisadi Diisiince veya Politik iktisadin Evrimi, Remzi Kitabevi, 7.Basim, 1997, 5.78-80; Ali Ozgiiven,
iktisadi Diisiinceler Doktrinler ve Teoriler, Filiz Kitabevi, istanbul, 1992, 5.91-95.

18-Zaman iginde Diinya Niifus Degismeleri

Zaman M0 10.000 Milat 1650 1850 1900 1950 2000
Diinya Niifusu 0,086 0,25 0,5 0,73 0,9 11 16" 2,5 6"
Arti %0001 %005 %01 %03 %05 %010 %1,1 %1,7
KT 2000 1650 700 400 240 140 70 41
00 20 20 20 35 35 35 45 55 65

Kaynak: Hayri Camurcu, Diinya Niifus Artisi ve Getirdigi Sorunlar, http:// sbe. balikesir. edu. tr/ dergi/ edergi/c8s13/makale/
c8513m9.pdf 5.92.": Milyar seklindedir. Artis, % seklindedir. IKT: ikiye Katlanma Siiresi, yil seklindedir. 00: Ortalama Omiir (Yaklasik yiL).
Benzer analizi, Erik Brynjolfsson ve Andrew McAfee, The Second Machine Age, Akilli Teknolojiler Devrinde Calisma, ilerleme ve Refah, Ceviren:
Levent Goktem, Turk Hava Yollari Yayinlari, 2014, 5.14 ve 5.16'da ayni grafigi vermektedir.s.14'de yukaridaki tabloda gozlemlenen sigramanin
grafigi goriilmektedir. Ayni grafik s.16'da verildiginde grafigin bastigi “insanlik Tarihinde Kirilmay! Yaratan Faktor Sanayi Devrimi'dir” seklini
alirken, s.14'de grafigin adi “Sayilarla Konusursak insanlik Tarihinin Biiyiik Bolimiiniin Sikici Oldugunu Goriiriiz” seklini almaktadir. Tek fark,
5.16'da, “Watt'in Buharli Motoru (1775)" grafige eklenmektedir. Boylelikle, buhar ve buharin giicti Sanayi Devriminin bagina konulmaktadir.
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dolayli ve dogrudan bir bicimde ifade edilmektedir." C6ziim ne olabilir sorusu esasen
yine dogda bilimlerinin yonlendirmesi ile ortaya konulabilmektedir. Doga, entropi*° olarak
tanimlanan bir fenomen ile varlik yokluk dikotomisini pek acik ortaya koymaktadir. Bu di-
kotomi, insanlik icin bir yikima isaret etmektedir. Fakat, teknolojik ivmelenmenin bir siniri
gercekten var midir? Bilim buna cevap veremiyor kaldi ki genisleyen evren tasariminin
genel kabul gordugu bir cagda tersi de beklenemezdi zaten...”’

Gida Uretimini, dogal ve sosyolojik bircok etken etkilemektedir. Diinya nifusunun
surekli artmakta olmasi gida uretimini talep yonli olarak dogrudan olumlu bir sekilde
etkilemesine ragmen iklim degisiklikleri, kuraklik, su kaynaklarinin azalmasi gibi dogal
etkenler ile sehirlesmenin artmasiyla tarima elverisli topraklarin azalmasi ve tarimsal
alanlarin biyoyakit uretimi icin kullanilmasi gibi sosyolojik etkenlerden olumsuz olarak

etkilenmektedir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii?? (FAO) tarafindan, 2050 yilina kadar diinya
nufusunun 9,3 milyar olacagi ve diinya gida talebinin %70 artacagi tahmin edilmektedir.
Bunun bir sonucu olarak hayvansal protein Uretimi (kimes hayvanlari, domuz ve sigir),
hayvansal drtinler (siit, peynir vb.) ve balik tiretiminin tic kat artmasi beklenmektedir. Onii-
muzdeki sure¢te yemden gidaya (feed to food) anlayisiyla yem sanayinde sirdurulebilirlik,
guvenli gida zinciri, besleyici ve ekonomik olmanin dne ¢ikmasi beklenmektedir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO), Diinya Saglik Orgiitii”* (WHO), Ekono-
mik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) ve Diinya Yem Sanayicileri Birligi (IFIF) gibi ulus-
lararasi orgutler 6nimuzdeki donemde tarim ve hayvancilik konusunda surdurulebilirlik,

gida guvenligi, esitlik ve kiiclik isletmelerin desteklenmesi gibi glindemlere sahiptirler.?

1.3 Amerika Birlesik Devletleri Karma Yem Sektorii
Genel Bakis

Amerika Birlesik Devletlerinde karma yemin ge¢misi 19. Ylizyilin sonlarina kadar da-
yanmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’nin Missouri Eyaletinde 1885 yilinda, misir, yulaf
ve arpanin karisimiyla hazirlanan ilk karma yeme, karmaya katilan (¢ yemin ingilizce bas

19-Bu konu ile ilgili devam eden ciddi tartismalar bulunmaktadir. http://faculty.knox.edu/pschwart/70.pdf [Erisim
Tarihi:28.10.2016], https://www.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/ UNFPA%20 Population%20 matters%20for%20
sustainable%20development_1.pdf [Erisim Tarihi: 28.10.2016], http://d-scholarship. pitt.edu/13505/1/brigham_etd_2012.
pdf [Erisim Tarihi: 28.10.2016] ve benzeri gibi calismalara bakilabilir.

20- Caner Taslaman, Din Felsefesi Agisindan Entropi Yasas, http://www.canertaslaman.com/wp-content/ uploads/2011/10/
caner_taslaman_makale_entropi.pdf [Erisim Tarihi: 28.10.2016]

21-Caner Taslaman, Big Bang ve Tanri, http://bigbang.gen.tr/wp-content/uploads/2011/10/big-bang-caner-taslaman.pdf
22-FAO: Food and Agriculture Organization kelimelerinin kisaltilmis halidir.

23-Bahis konusu kurumlarin ingilizce kisaltmalari; WHO: World Health Organisation, OECD: Organisation for Economic Co-
operation and Development, IFIF: International Feed Industry Federation seklindedir.

24-5.Diinya Yem ve Gida Kongresi, 2016, Turkiyem-Bir Yem Magazin sayi 76
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harflerinin birlestirilmesinden olusan “COB Feed”? adi verilmistir. Amerika’da 1908 yilinda
bugday, misir, yulaf, keten tohumu, akdari vb. yemlerden olusan bir civciv yemi Uretilmistir.
Yaklasik ayni tarihlerde Avrupa’da da karma yem Uretiminde sade yem formulasyonlari
ve karma sistemleri kullanilmistir. Ancak 20. Yizyilda karma yem Uretiminin hizla gelis-
mesi, bircok sorunu da beraberinde getirdigi icin bu sektoriin bir disiplin altina alinmasi
gerektigi dusunulerek, 1916 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde ilk yasal diizenlemeye
gidilmistir. Benzer sekilde 1920 yilinda da Almanya’da ilk yem yasasi ¢ikarilmistir.2¢

Amerika Birlesik Devletleri’nde toplam 5.970 adet yem ureticisi bulunmaktadir. Bu Ure-
ticilerin 932 adedi Uretimlerinde katki maddesi olarak ilag kullanmaktadir. Evcil hayvan-
lara yonelik yem Uretimi yapan tesis sayisi ise 542'dir.”” Amerika Birlesik Devletleri’ndeki
yem talebine bakildiginda dogu eyaletlerinin yem talebinde 6ne ciktigi gorulmektedir.
Bunda dogu eyaletlerinin iklim ve dogal sartlarin bati eyaletlerinden gorece daha uygun
olmasi dolayisiyla tarim ve hayvanciligin bati eyaletlerine gére daha yogun yapilmasinin

da etkisi oldugu aciktir. Hayvanciligin Amerikan Ekonomisine Katkilari;
» Amerikan ekonomisine 2.36 milyon kisilik is olanag,
e 440.7 milyar dolar brut i¢ tUretim,
« 21 milyar dolar hane halki geliri (ABDSUK)?
seklindedir.

Sekil 3, Amerika Birlesik Devletlerindeki yem talebi dagilimini yizdesel olarak ver-
mektedir. ABD'de Kuzeydogu - Orta Bati ekseninde yem talebinin yogunluklu oldugu go-
rilmektedir. Aslinda bu husus biraz ilginctir. Ulkenin bulundugu kuzey yarimkirede ayni
paralellerdeki kuraklik dagilimi genel itibariyle benzer paraleller de ayni durmaktadir.
Fakat Batrdan Dogu’ya dogru gorilen bu husus, Afrika haricinde gegerliligini korumak-
tadir. Bir husus da kuzeydogu - Orta Bati ekseninde Apalas (Apalache) Daglar’nin ABD'yi
ozellikle yagis perspektifinden etkiledigi gorilmektedir.

25-Bunlar; Corn (=Misir), Oat (=Yulaf) ve Barley (=Arpa) seklindedir.

26-Remzi Akyildiz, Karma Yemler Endustrisi. San Matbaasi, Ankara,218 s. ve Ergil, M. 1994. Karma yemler ve Karma Yem
Teknolojisi. Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Yayinlari, No: 384, 1979, izmir, 280 s.

27-FDA, Food and Drug Administration kisaltmalarindan olusmaktadir. Tiirkce’ye, Birlesik Devletler Gida ve ilag Dairesi
seklinde cevrilebilir.

28- ABDSUK: “American Soybean Board” in Tiirkce kisaltmasidir. Tiirkgeye Amerikan Soya Fasulyesi Ureticileri Kurulu olarak
cevrilebileceg@ini dustinliyoruz.
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Sekil 3: ABD Yem Talebi Dagilimi

- Pasifik Eyaletleri (%5.5) - Appalakya Bolgesi (%10.3)
Glney Eyaletleri (%12.2) - Kuzeydogu (%7.6)

B oetta Eyatetieri (%103) [ Kuzey Diizlikleri (%6.2)

B oagukEyatetier (%5.1) [ Misir Bolgeleri (%21.8)

I Goller Bolgesi (%6.7) B Gineydogu (%14.4)

Kaynak: Feedstuffs Dergisi,2016,s.5, http:// mydigimag. rrd. com/ publication/ ?i=2748 84#{"issue_id":274884,page”:6}.
Veriler, 2009-2014 yillar icindir.

Tablo 4, ABD icin genel hayvan sayisini gostermektedir. Tablo 4’iin genel bir karsilas-
tirma gerceklestirmesi icin hayvan turline gore elde edilebilecek karkas et ve kalori (or-
talama olarak) verilmelidir. Bunun haricinde, besi sigiri siit sigiri sayisinin yaklasik 3 kati
oldugu, kiiglikbasin ise 6 kati oldugu gorulmektedir. Etlik pili¢ sayisinin ise baskin olarak
farklilastigi gorulmektedir.
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Tablo 4: ABD'de Hayvan Sayisi

Hayvan Cinsi Sayl Kaynak

Etlik Pilig 8.932 AUTK, Nisan 2016
Yumurtalik Pili¢ 303 ATB-UTID, Nisan 2016
Kesimlik Domuz 67,6 ATB-UTID, Mart 2016
Besi Domuzu 5,98 ATB-UTID, Mart 2016
Siit Sigin 9,32 ATB-UTID, Ocak 2016
Besi Sigin 30,3 ATB-UTID, Ocak 2016
Koyun ve Kuzu 5,32 ATB-UTID, Ocak 2016
Hindi 2375 ATB-UTID, Nisan 2016

Kaynak: iki kaynaktan derlenmistir.>’

Tablo 5 ise, misir ve misir silajinin ABD igin basat yem olarak kullanildigina isaret
etmektedir. Bu husus, ABDnin ciddi misir Greticisi olmasi ile ilgili olmalidir.>° Diger ham-
maddelerin iginde yonca ve diger saman Uretiminin agirlik kazandigi goriilmektedir.

Tablo 5: ABD Yem Uretiminde Kullanilan Hammaddeler®'

Cinsi Ton Kaynak

Misir 135,2 ABDTB-DTATTR, Nisan 2016
Bugday 33 ABDTB-DTATTR, Nisan 2016

Arpa 0,9 ABDTB-DTATTR, Nisan 2016

Yulaf 12 ABDTB-DTATTR, Nisan 2016

Soya Kispesi 29,2 ABDTB-DTATTR, Nisan 2016
Siipirgedarisi 21 ABDTB-DTATTR, Nisan 2016
DDGS®' 40 YYB, 2016 Etanol Sanayisine Bakis Raporu
Misir Silaji Uretimi 1269 ATB-UTID, Nisan 2016

Yonca Uretimi 58,8 ATB-UTID, Nisan 2016

Digier Saman Uretimi 75,4 ATB-UTID, Nisan 2016

Kaynak: Tablo 5, 3 kaynaktan derlenmistir.>?

29-S6z konusu kaynaklar, Amerikan Ulusal Tavuk Konseyi agiklama stitununda zikredilmistir. Tablo 5 de kullanilan
kisaltmalar; AUTK: Amerikan Ulusal Tavuk Konseyi ve ATB-UTID: Amerikan Tarim Bakanligi Ulusal Tarim Istatistikleri
Dairesi sekildedir. Veriler, milyon bas olarak 2014 yili icin saglanmaktadir.

30-World of corn internet sitesi http://www.worldofcorn.com/#us-corn-at-a-glance Amerika misir tretimi 2015 igin yaklagik
340 milyon tondur. Misir icin 1 bushel(ingiliz 6lgii birimi) 25 kg'dir.

31- DDGS, Dried Distillers Grains with Solubles kelimelerinin kisaltmasidir. Biz, Tiirkge’ye, Kurutulmug Damitik Tahil
(misir)+Cozlnur Maddeler seklinde gevrilebilecedini dustinliyoruz.

32-Kisaltmalar; ABDTB-DTATTR: Amerika Birlesik Devletleri Tarim Bakanligi Dlinya Tarimsal Arz ve Talep Tahminleri
Raporu (ABDTB/WASDE Report, Mart 2014), YYO: Yenilenebilir Yakitlar Orgiitii (RFA) - 2016 Etanol Sanayisine Bakis, ATB-
UTID: Amerikan Tarim Bakanligi Ulusal Tarim Istatistikleri Dairesi -2013 Ozet Raporu ve DDGS: Kurutulmus Damitik Tahil
(Misin)+Coziinlir Maddeler seklindedir. Veriler, milyon ton olarak 2015 yili i¢in saglanmaktadir.
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Tablo 6 ise, ABD toplam yem uretimi verilerini vermektedir. Etlik pili¢ sayisina bagli
olarak yem Uretiminde de 6nde geldigi gorulmektedir. Fakat tabii ki, hayvan blyuklugu-

nun ve hayvan basina yem tiketiminin farklilastigi gorulmektedir.

Tablo 6: ABD Toplam Yem Uretimi3

Uretim  Cinsi Uretim
Etlik Pilic Yemi 55,08 Domuz Yemi 23,96
Yumurtalik Tavuk Yemi 20,8 Hindi Yemi 6,83
Sigir ve Koyun Yemi 21,43 Su Uriinleri Yemi 11,65
Siit Sigin Yemi 19,36 Kiiltir Baligi ve Diger Yemler 11,26

Toplam 170,372°*

Kaynak: FDA, USDA>® ve AFIA®® 2013 verilerinden elde edilmistir. Veriler, 2013 yilina ait olup, milyon ton seklindedir.>”

1.4 Avrupa Karma Yem Sektorii

Avrupa Birliginin tarimsal Uretiminin neredeyse %39unu hayvancilik olusturmakta-
dir. 2015 yilinda 5 milyondan fazla AB 28-liyesi Ulke giftgisi hayvanciliktan 162 milyar
Avrodan fazla gelir elde etmistir. AB 28 Uye ulkelerinde hayvancilikta kullanilan yemin
%30’unu sanayi tipi karma yem olusturmaktadir. AB hayvan varligi; 6 milyar etlik pili¢,450
milyon yumurtalik tavuk, 250 milyon domuz, 90 milyon buyukbas ve 100 milyon koyun ve
kegi varligindan olugmaktadir. Bu sanayi yaklasik 500 milyon Avrupa Birligi vatandaslarina
160 milyon ton siit, 49 milyon ton et ve 7,4 milyon ton yumurta saglamaktadir.

Avrupa yem sektord, tedarik noktasinda hayvancilik sektoriinin onemli bir ortagidir.
Yem hayvancilikla ugrasan giftciler icin énemli bir maliyet faktorudur. Yem maliyeti, ku-
mes hayvanciliginda, Gretim maliyetinin % 85‘ine kadar ulasmaktadir. Avrupa hayvancilik
sektori yillik yaklasik 480 milyon ton yem tiketmektedir. Tuketilen yemin ise 156 milyon
tonunu karma yemler olusturmaktadir. Dinya karma yem uretiminin 700 milyon ton oldu-
gu dusiinilirse bu rakamin biyukligu daha iyi anlasilmaktadir. 2015 yilinda 156 milyon
ton olan AB karma yem Uretiminin yaklasik %32’sini domuz yemi, yaklasik %34’Gnu etlik ve
yumurtalik tavuk yemi ve yaklasik %27’sini blyukbas hayvan yemi olusturmaktadir. Geriye
kalan %7’lik dilim diger canli hayvanlar icin Uretilen yemlerdir. Avrupa yem sanayisi, gida
ve biyoyakit endustrisi yan Urtinlerinin dnemli bir kisminin fiyatlarinin belirlenmesinde

33-Veriler, milyon ton olarak 2013 yili i¢in saglanmaktadir.
34-Kaynakta toplam 158 seklindedir.

35-USDA, United States Department of Agriculture kelimelerinin kisaltmasidir. Tiirkge'ye, Amerika Birlesik Devletleri Tarim
Bakanligi olarak cevrilebilir.

36-AFIA, American Feed Industry Association kelimelerinin kisaltmasidir. Tirkce’ye, Amerika Birlesik Devletleri Yem
Sanayicileri Birligi olarak gevrilebilir.

37-Hayvan basina dugen yem uretimi gruplandirma perspektifinden incelenebilir. Etlik Piligte bir hayvana 6,17 kg/bas,
Yumurtalik Pilicte 68,65 kg/bas, Kesimlik ve Besi Domuzunda 325,63 kg/bas, Siit Sigirinda 2.077,25 kg/bas, Besi Sigiri,
Koyun ve Kuzuda 601,63 kg/bas ve son olarak hindide 28,76 kg/bas buyukliklerine ulasilmaktadir.
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temel teskil etmektedir. Ortalama bir karma yemin %40 bu yan Urtinlerden olusmaktadir.
Buna ilaveten hayvancilikla ugrasan ciftciler 230 milyon ton yem ve 90 milyon yem katki-
lar1 (kendi yetistirdikleri tahil ve disardan alinan Grtinler) kullanmaktadir.

Tablo 7: Avrupa (AB-28) Karma Yem Uretimi®®

Cinsi 2014 2015 Cinsi 2014 2015
Besi Yemi 42.684 42402 Kanatli Yemleri 51.993 53.276
Stit Yemi 1.265 1.203 Diger Yemler 10.682 10947
Domuz Yemi 49.855 50.169  Toplam 156.479 157.997

Kaynak: FEFAC®? 2015 istatistikleri*®

Avrupa yem sektori, 2015 yili 50 milyar Avro cirosuyla (evcil hayvan yem ticareti harig)
buylyen bir sektorddr. Yaklasik 4000 isletmede yaklasik 110 bin kisiye dogrudan is ola-
nagi sunmaktadir. isletme basina ortalama 27,5 kisi istihdam edildigi gériilmektedir. Bu
isletmelerin ¢ogu is olanaklarinin daha az oldugu kirsal bolgelerdedir. Avrupa’daki karma
yem fabrikalarinin %85°lik cogunlugu kiiciik ve orta dlcekli isletmelerdir ve 2013 rakam-
lariyla isletme basina yillik 42 bin ton ortalama uretime sahiptirler.”!

38-Veriler, 1.000 ton olarak 2014-2015 yillari i¢in saglanmaktadir.

39-FEFAC, “European Feed Manufacturers’ Federation” kurumunun Fransizca yaziliginin bas harflerinden tiiretilmistir.
Tiirkce'ye Avrupa Yem Ureticileri Birligi olarak cevrilebilir.

40- FEFAC web sitesi, http://www.fefac.eu/publications.aspx?Category|D=2061&EntryID=10802 [Erisim Tarihi: 20.10.2016]
41- FEFAC web sitesi, http://www.fefac.eu/whoweare.aspx [Erisim Tarihi: 20.10.2016]
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BOLUM?2

TURKIYE KARMA YEM SEKTORU

Turkiye'de karma yem Uretiminin tarihcesi 1950'li yillara dayanmaktadir. Ulkemizdeki
yem sanayi ile ilgili ilk girisim 1955 yilinda 6zel tesebbis tarafindan, Kartal Kesif Yem
Sanayi Limited Sirketinin kurulmasi ile baslamistir. Ancak, bu tesis uzun siire faaliyet gos-
terememis ve kisa bir siire sonra kapanmistir. Yem sanayi konusunda ilk énemli girisim
iktisadi devlet tesekkull olarak 26 Kasim 1956 tarihinde kurulan Yem Sanayi Tuirk Anonim
Sirketidir.*> Karma yem Uretimi, teknolojinin geliserek bilgisayar kullaniminin yayginlas-
masl ve hayvanciligin ticari olarak gelismeye baslamasiyla Ust seviyelere ¢ikmistir.*®

Yem Sanayi Turk Anonim Sirketi, gerek kendi fabrikalarinda ve gerekse 6zel sektor fab-
rikalarinda kurdugu ortakliklar ile uzun sure hayvancilik sektoriiniin ihtiyaci olan karma
yemleri Ureterek yem sanayinin gelisiminde onderlik etmistir. Fakat sirket, zamanla yem
piyasasindan ¢ekilme kararlarini uygulamistir. Bu sureg, Bakanlar Kurulu'nun 20.5.1992
tarih ve 92/3088 sayili karari ile Kamu iktisadi Tesekkiillerinin 6zellestirilmesi calismala-
rina yem sanayinin de dahil edilmesiyle baslamaktadir.* Ozellestirme siirecinde 6ncelikle
ortak fabrikalar, daha sonrasinda ise sirketin varliklari olan fabrikalar satilmistir. 1993-
1995 yillari arasinda kamuya ait olan 30 adet yem fabrikasinin ozellestirilmesi ile devlet
35 yili askin bir suredir kurulmasina ve gelismesine katkida bulundugu sektorde istenilen
dizeye gelindigini disiinerek ve liberal ekonominin de bir geregi olarak bu sektorden
cekilmistir.

GUnumz dlnyasi otarsik® yapi icinde gerceklestirilen bir ekonomi politigine izin ver-
memektedir. Coklu mal Uretimi ve teknik / teknolojik gelismeler, otarsik yapilanma ile
kendine yeterliliginin uluslararasi ticaret perspektifinden reddine neden olmaktadir. Talep
yapisinin kiresel diizeye cekilmesi, diinya maliyet yapilari ve teknolojik girdisinin diinya

42-Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi, a.g.., s.4; Tolga Yildinm, Yem Sanayi Sektor Profil Arastirmasi, istanbul Ticaret Odasi,
2005, 5.6, http://www.ito.org.tr/Dokuman/Sektor/1-103.pdf

43-Pervin Karahocagil ve Husnl Ege, a.g.¢., s.2

44-"...ve Yem Sanayii T.A.$'nin 20/05/1992 tarih ve 92/3088 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 6zellestirilmesi
kararlastiritmistir...” (s.313), http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/4.5.233.pdf

45-Fransizca autarcie kelimesinden bozmadir. Kelime, www.tdk.gov.tr sitesinde; bir tilkede ekonomik alandaki gereksinimleri
kendi kendine karsilamaya yonelen tutum seklinde tanimlanmaktadir.
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fiyatinin belirlemesi ile birlikte diinya fiyatlarinin olusturulmasi sonucta talebin enfor-
matik yetenegini Ust boyutlara gekmektedir. Enformasyon duizeyinin artmasi ile birlikte
uretim, bilgi ve yasam dongusunin surekliligi saglanmak istenmektedir. Ortalama yasam
omriinin uzamasi ile birlikte yogun ¢alisma arasindaki pozitifligin surdirilmesi igin do-
gallik cozumlemelerin saglanmasi amaglanmaktadir. Buradan hareketle gidanin kalitesi
ve fiyati arasindaki tercihin kalite yonunde degistigi goriilmektedir. Bu tercih dogallik ve
insan vicuduna uygunlugu perspektifi 6n planda tutularak gerceklestirilmek istenmek-
tedir. S6z konusu gerekliliklerin gergeklestirilmesinde yem sektoriniin gerceklestirdigi
gelismeye paralel olarak hammadde kullanimi, karma yem uretiminin kontroliu ve efektif
/ disipline edilmis bir yem sektoru igin bir Yem Yonetmeligi ¢ikarilmistir. Yem Yonetmeligi,
7.7.1973 tarih ve 1734 sayili Yem Kanunu ve bu kanunla ilgili olarak 5.8.1974 tarih ve
7/8487% sayi ile gikarilmistir.

Turkiye'nin diinya ile gosterdigi uyumluluk ¢abalari yeni degildir. S6z konusu cabalar,
esasen, Cumhuriyet oncesi donemlerde baslamaktadir. Bunun ticari platformda destek-
leyen onemli argimanlardan bir tanesi 1980 sonrasi uygulanan ihracata yonelik poli-
tikalardir. Bu politikalarin yonlendirmesi ile Turkiye uluslararasi fiyatlardan ve maliyet
yapilarindan uretim gerceklestirmektedir. Dolayisiyla, herhangi bir sektorel faaliyetin et-
kenligi belirli standartlar perspektifinden hareket edilmesini zorunlu hale getirmektedir.
Bu perspektiflerden irdelendiginde yem yonetmeliginin Avrupa Birligi mevzuati ile para-
lellik g6sterdigi gorilmektedir. Ornegin, yemlerin tescil ve beyan edilmesi, fabrika kurulu-
mu ve ruhsat alinmasi prosedurlerinin benzerlik diizeyi ylksektir. Yem ticareti icin onayli
yemler ve yem katki maddelerinin ithal edilmesi, uretilmesi ve arz edilmesi serbestligi
bulunmaktadir. Bu perspektiften irdelendiginde, Tarim Bakanligi Koruma ve Kontrol Genel
Mudirlugu, Avrupa Birligi ile olan uyum surecinde meseleye genis bir perspektiften bak-
maktadir. Kamu eliyle gerceklestirilen makro diizenlemelerde 6zel sektoriin de calismala-
ra dahil oldugu gorilmektedir.

Turkiye'nin karma yem Uretiminin genel yapisalligi Diinya 6lcegindeki genel yapisallik
ile paralellikler gosterse de i¢sel piyasa sartlarinin sosyo-kultirel baglamda etkilendigi
de Dinya yem Uretimi kalemleri hatirlandiginda fark edilmektedir. Tablo 8 Turkiye'deki
karma yem uretimi ve degisim oranlari ile ilgili bilgiler vermektedir. Tablo 8'de bulunan
yem kalemleri incelendiginde, 6rnegin, domuz yemi Uretiminin olmadigi gorulmektedir.
Tablo 8% gore, 2015 yilindaki kanatli hayvan sayisi 2000 yilina gore 42,9 kat; sigir sit ve
besi hayvani sayisi 2,62 kat ve diger hayvan sayisi 1,02 kat; toplamda ise 3,02 kat artmis-
tir. Kanatli hayvan sayisi artisi yillik yaklasik 500 bin seklinde artmaktadir. Bu husus, Sekil
4 vasitasiyla daha belirgin olarak gorulebilir. Sekil 4, bliyukbas hayvan yem Uretiminin
kanatli yem Uretimine yakin oldugunu gostermektedir ki bu husus da buyutkbas hayvanin
ihtiyac duydugu yem byikligine bagli olmaktadir.

46- http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/14967.pdf &main=http://www.
resmigazete.gov.tr/arsiv/14967.pdf
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Tablo 8: Tiirkiye'de Yillar itibariyle Karma Yem Uretimi ve Degisim Oranlari

Kanatli Sigir Siit ve Besi Genel Toplam
2000 191.053 2,87 3320373 49,84 3.150.800 4729 6.662.226
2005 1.172.546 1716 3382910 49,50 2278817 3334 6.834.273
2010 4274599 38,28 5.635.909 50,47 1257022 1126 11.167.530
2011 5.095.587 38,71 6.562.564 49,86 1504190 1143 13.162.341
2012 5.282.844 36,46 7.246.522 50,02 1959173 13,52 14.488.539
2013 5.686.051 35,62 8.010.005 50,18 2265811 1420 15.961.867
2014 6.460.492 35,88 9.008.229 50,04 2534895 14,08 18.003.616
2015 8.197.125 40,77 8.704.807 43,30 3.203.051 1593 20.104.983
ORT 37,62 ORT 49,15 ORT 20,13

Kaynak: Gida Tanim ve Hayvancilik Bakanlii, Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii,*” Yillk Rapor, Eyliil 2016, 5.21%%

Turkiye’de karma yem uretimi 2015 yilinda bir onceki yila oranla %11,67 oraninda
artmistir. 2005-2007 yillar arasi kus gribi salginindan® dolayi 6zellikle 2006 yilinda bir
onceki yila gore %13 gibi blyuk bir oranda uretimi dusen kanatli yem tretiminin bu ta-
rihten sonra surekli bir artis trendine girdigi gorilmektedir. Sigir besi ve stt yeminin 2000

yili toplamina gore 2015°de 2 kattan fazla artarak 8.704.807 tona ulagsmaktadir.

Sekil 4: Tiirkiye Karma Yem Uretimi

25.000.000 -
20.000.000 - 20.104.983
18.003.616
15.000.000 - 14.488.539 15.961867
13.162.341
10.000.000 - 9.152.43) 9:363.301 11.167.530
6.834.273 9.419.196
5.686.478 7 081
5000000 T 5.615.153 6'905-570
0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kaynak: Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Midiirliigi, 2016, s.21. Veriler, ton seklindedir.

47- http://www.tarim.gov.tr/sgb/Belgeler /SagMenuVeriler /GKGM.pdf

48- Tablodaki verilerin kesikli olmasi nedeniyle yillik degisim oranlarinin hesaplamasi 2010 yili temel alinarak hareketli bir
bicimde yillik degisim oranlari hesaplanmistir. Daha sonra hesaplanan yillik dedisim oranlarinin ortalamasi alinmistir. Buna gore
2010-2015 donemi icin; Kanath Yemlerin dedisim ortalamasi %14,2 olarak gerceklesirken dedisim orani kimesi %[3,67;26,8]
araliginda degismektedir. Yine, 2010-2015 donemi icin, Sigir Sit ve Besi Yemlerinin degisim ortalamasi %9,30 olarak
gerceklesirken, degisim orani kimesi %[-3,37;16,44] aralidinda degismektedir. Son olarak, Diger Yemlerin dedisim ortalamasi
%20,76 olarak gerceklesirken, degisim orani kimesi %[11,88; 30,25] araliginda dedismektedir. S6z konusu donem icin Sigir
Sat ve Besi Yemlerinin karakteristigi diger yemlerden bir miktar ayrilmaktadir. Toplam buyukluk acisindan irdelendiginde,
degisim orani ortalamasinin %12,51 dizeyine eristigi gorilmektedir. Dedisim oranlar kiimesi ise %[10,08,17,86] araliginda
degismektedir.

49-Kus Gribi Salgini igin detayli bilgi bakiniz: http:// www. kusgribi. gov. tr/ TR/ Genel/ Default.aspx?
F6E10F8892433CFFAAF6AA849816B2EF4376734BED947CDE
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Sekil 4, 2009 yilina kadar daha yatay bir artis seyri gostermektedir. 2005 ve 2009 yil-
larinda gorulen %1,03 ve 1,51 dismelerin haricinde genel bir artis seyri gortlmektedir.
2007 yilinda (%22,57) ve daha sonrasinda 2010 yilinda baslayan bir hizli bir yiikselme
seyri goriilmektedir.>

Yillara gore kanatli et Gretimi Sekil 5 vasitasiyla gorilebilir. Sekil 5, verileri bulunan 14
yilda ortalama 3.467.281 ton kanatli yeminin uretildigini gostermektedir. 2015 yilindaki
uretim, 2002 yilina gore 9,31 kat artmistir. Yillar itibariyle bir artis trendi gozikmekte-
dir. 2006 yilinda ise 2002-2015 arasina Uretimin azaldigi yegane yildir. 2008 yili, %193,6
duzeyinde bir artis ile sdz konusu yillar icin ekstrem bir drnek olusturmaktadir. 2008 yi-
Lindaki artis bir kenara birakilirsa Gretimde gorulen artisin sirekli artan bir sekilde artis
gostermedigi, yani, bir trend artis serisi gostermedigi gortilmektedir. S6z konusu yillar icin
ortalama degisim oraninin %24,66 oldugu gorilmektedir. 2006 ve 2008 yili harig tutuldu-
gunda ise bu oranin %12,71 diizeyinde gerceklestigi gortilmektedir.

Sekil 5: Yillara Gére Kanatli Yem Uretimi

2015 8.197.125
2014 6460492
2013 5.686.051

2012 5.282.844

2011 5.095.587

2010 4.274.599

2009 3.596.688

2008 3.581.546

2007 1.219.885

2006 1.021.324

2005 1.172.546

2004 1.094.287

2003 978.309

2002 880.650

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000 9.000.000

Kaynak: Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Midiirliigu, 2016, 5.21. Veriler, ton olarak saglanmaktadir.

Sekil 6, buyikbas yem uretimini gostermektedir. S6z konusu 14 yil igin ortalama
5.372.467 ton buyukbas yem Uretiminin gergeklestirilmektedir. 2015 yilinda gergekles-
tirilen Gretim 2002 yilindaki Gretimin 3,58 katidir. Blylikbas hayvancilik yem uretimi go-
ruldugu kadariyla kanatli yem uretimi kadar donem sonunda artmamaktadir. Buylkbas
hayvan yemi Uretimi s6z konusu yillarda ortalama %10,83 artmaktadir. Fakat buylkbas
hayvan yeminin muhtemelen kirmizi ete olan talebin dlinya iktisadi kriz donemlerinde

50-2010-2015 arasinda sirasiyla; 18,56,%17,86,%10,08 ,%10,17,%12,79,%11,67 artis gorilmektedir.



Turkiye Karma Yem Sektor

gosterdigi tepkisi Uretim kisilmasi seklinde tezahir etmektedir. Donem igin 2008 yilinda
%0,21 ve 2009 yilinda daha derin bir oran olan %8,14 oraninda bir Uretim dismesi go-
rulmektedir. Yine, 2015 yilinda %3,37 duzeyinde bir azalma gorulmektedir. Kanatli yem-
de oldugu gibi benzer bir sekilde kiicilme yillari haricinde ortalama biyimenin %15,25
duzeyinde oldugu gorulmektedir. Yine, kanatli yem uretiminde oldugu gibi artig oranlari
bir trend ¢izgisi olusturmamakta ve dismeler ve yukselmeler gostererek dalgali bir seyir
olusturmaktadir.

Sekil 6: Yillara Gore Biiyiikbas Yem Uretimi

2015 8.704.807
2014 9.008.229
2013 8.010.005

2012 7.246.522

2011 6.562.564

2010 5.635.909

2009 4439450

2008 4.832.586

2007 4842773

2006 4.078.205

2005 3.382.910

2004 3376.798

2003 2659415

2002 2434362

0 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000
Kaynak: Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigi, 2016, s.21. Veriler, ton olarak saglanmaktadir.

Sekil 7,gruplara gore yem Uretimi ile ilgili gorsel bilgi sunmaktadir. 2015 yilinda sigir suit
ve besi yemleri Uretiminde bir dnceki yila gore %6,74 diizeyinde goriilen disme, cogunlukla
kanatli yem Uretimi tarafindan telafi edilmektedir. Kanatli yem Uretimi 2015 yilinda %4,89
artis gostermektedir. Sigir slit ve besi yemlerinde yillar icinde oldukga yatay bir seyir goziik-
mektedir. Fakat kanatli yem Gretimi 2015 yili haricinde oldukga kuguk ylzdeler bigciminde
dususler gostermektedir. Diger yemlerde durum, kanatli yem Uretiminin neredeyse tam tersi

karakteristik gostermektedir. Diger yemler, tedrici bir artis gostermektedir.

Sekil 7: Gruplara Gére Yem Uretimi

60
50,47 49,86 50,02 50,18 50,04 4898
50 433
40 — A
v ~— v 40,77
30 38,28 38,71 36,46 3562 35,88 37,62
15,93
20y 1143 1352 14 14,08 P 134
10 . . ’ N B -
0 —o—Kanatl Yemler (%) Sigir Sit ve Besi Yemleri (%) —4—Diger Yemler (%)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 ORT.

Kaynak: Tablo 8: Tiirkiye'de Yillar tibariyle Karma Yem Uretimi ve Degisim Oranlarindan elde edilmistir. Veriler, % olarak saglanmaktadir
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Ozellikle kanatli yemlerinde yiiksek bir miktarda olan yem katki maddelerinin biiyiik
bir kismi ithal edilmektedir. Diger karma yemlerde katki maddeleri kullanim oranlari az
olmasina ragmen birim fiyatlarinin yuksek olmasi yem maliyetlerini artirmaktadir. 2009
yilindaki sit ve besi yeminde gorulen yaklasik 1/5 duzeyindeki distisiin ardindan sonraki
yillarda bir toparlanma gézikmektedir. 2008-2015 yillari i¢in yapilan bu analizde fiyat
degismelerinin her yil ortalama %6-%6,5 duzeyinde arttigi gorulmektedir.

Tablo 9: Tiirkiye'de Yillar itibariyle Ortalama Karma Yem Fiyatlar

Yem Cinsleri 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ORT. A
Etlik Pili¢ Yemi 784 819 895 1.020 1118 1162 1264 1205 10334 6,48
Siit Yemi 534 427 490 635 710 728 758 782 633 6,56
Besi Yemi 523 417 479 616 684 708 744 748 6149 6,20

Kaynak: Tiirkiyem-Bir, http://www.yem.org.tr/YemMagazin/, 2016°"

Ulkemizde 2015 yili itibari ile 521 adet yem fabrikasi bulunmaktadir. Bu fabrikalarin
toplam kapasiteleri 17.341.000 ton/yil olmakla beraber kapasite kullanimi orani %50°dir.
Fabrikalarin 147 tanesi faal olarak ¢calismamaktadir.

Tablo 10: Turkiye’de Karma Yem Sanayiinde Fabrika Sayilari ve Kapasite Kullanimi

FO FO
Yillar ~ FS TK KK Yillar  FS TK KK
Adet Kapasite Adet Kapasite
1960 4 56 - - 10 2000 519 12584 98 1.708 61
1970 23 280 - - 77 2010 467 12964 110 1017 42,5
1980 94 1657 - - 87 2014 508 16.576 147 1.358 50
1990 271 5277 - - 75 2015 521 17341 147 1358 50

Kaynak: Gida Tarnm ve Hayvancilik Bakanlig, Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigu, 2015, Turkiyem-Bir, http://www.yem.org.tr/YemMagazin/ 52

Turkiye'de faal fabrikalar agirlikli olarak Ege ve Marmara bolgelerinde yer almakta
olup; bu bélgeleri ic Anadolu bélgesi izlemektedir. 2010 yili icin, Tiirkiye'deki toplam faal
yem fabrikasi sayisinin yiizde 61,7’sini 10 ton/saat kapasiteden kuguk fabrikalarin olustur-
dugu soylenmektedir. 11-20 ton/saat kapasiteli fabrikalarin orani yaklasik 26,2 olup, geri
kalan yuzde 12,1’lik kisim ise 20 ton/saat Uzeri fabrikalardir. Faal olamayan, yani kapanan
fabrikalarin yaklasik yiizde 83,4 gibi blyuk bir bélimi 10 ton/saat kapasiteden kiiglik
fabrikalarin teskil etmektedir. Nitekim bu glinlerde sektdre yeni katilan fabrikalar yuksek
kapasiteli fabrika kurmayi tercih etmektedir.**

51-Veriler, TL/Ton olarak saglanmaktadir. A: Yillik degisme oranlarinin ortalamasini vermektedir.

52-Kisaltmalar; FS: Fabrika Sayisi, TK: Toplam Kapasite (Bin Ton/Y1l), FO: Faal Olmayan ve KK: Kapasite Kullanimi
% seklindedir.

53-Miller magazin web sitesi http://www.millermagazine.com/dunya-yem-pazari-ve-turkiye-2/.html
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Sekil 8:2010-2011 Yillari Aylar itibariyle Yem Fiyatlari

1 4 0959
0932 0938 0944 0939 0924

0856

0,791 079 0793 0795
08 |o7ss 0769 0779

0588 O, 0
06 | 0566 0384 0659
0543 052 0529 0531 0609 0612

0585 0595
0,544

0487 0568 0571 0572 0568
0453 0454 0467 0466 046 0471 0559 0556 O :

0517 0514 0522 gs5q3

0467
04 o435 o434 0437 0445 0443 0452

02 - —a—Etlik Pilig Yemi —m—Yumurta Yemi Siit Yemi Besi Yemi

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T )
10-1 10-2 10-3 10-4 10-5 10-6 10-7 10-8 10-9 10-10 10-11 10-12 11-1 112 11-3 11-4 115 11-6 11-7 11-8 11-9 11-10 11-11 11-12

Kaynak: http://www.yem.org.tr/YemMagazin/, 2016>*

Etlik Pili¢ Yemi, donem boyunca ortalama 85 kurus ve degisim orani ortalamasi olarak
%0,75 orani artmaktadir. Yumurta Yemi ise ortalama 70 kurus ve degisim oranlari ortala-
masi olarak %0,55 buyukluklerine ulasmaktadir. Stt Yemi ortalama 55 kurus ve degisim
oranlari ortalamasi olarak ise % 1,64 oranina ulagmaktadir. Besi Yemi ise 53 kurus ve
degisim oranlari ortalamasi ise %1,53 diizeyinde gerceklesmektedir. Etlik Pili¢ Yeminde
%[-3,69; 6,47] araliginda dederler almakta ve aylar icinde 8 kez diisme, 1 kez sabit kalma
ve 14 kez yukselme egilimi gorulmektedir. Yumurta Yeminde %[-7,47;11,7] araliginda de-
gerler almakta ve 11 kez diisme ve 12 kez yukselme egilimi gostermektedir. St Yeminde
%[-15,29;16,52] araliginda degerler almakta ve 5 kez dlisme, 1 kez sabit kalma ve 17 kez
yukselme egilimi gostermektedir. Son olarak, Besi Yeminde %[-14,31;16,18] araliginda
degerler almakta ve 7 kez diisme ve 16 yiikselme egilimi gostermektedir. Siit Yemi ve Besi
Yemi, karakter olarak benzer yapi gosterirken, Etlik pilic Yemi ve Yumurta Yemi arasinda
¢ok kuvvetli bir korelasyon gérulmemektedir. Bunun nedenini kismi olarak tavukqulukta
mevsimsel etkinin duzeyi yuksek oldugu gorilmektedir. Ayrica talebe bagli olarak yaz ay-
larinda yumurta tiketimi azalmaktadir.

54-Dikey eksen fiyati gostermektedir. Yatay eksen, ilgili yilin ayini géstermektedir. Veriler, kilogram basina fiyat ve 2010-2011
yili igin saglanmaktadir. Ortalama fiyat ilgili yemin 24 aylik ortalamasi seklindedir. Degisme orani ise ilgili yemin bir 6nceki
yila gore fiyat degismesini gostermektedir. Degisme oranlari ortalamasi ise 23 adet degisim oraninin aritmetik ortalamasidir.
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Tablo 11: Yillar itibariyle Tiirkiye'nin Karma Yem ve Yemlik Madde ithalati

o 2011 2012 2013 2014 2015
M D M D M D M D M D
Arpa 475 156 7 2 216 i 645 155 155 36
Soya Fasulyesi 1298 688 1194 683 1074 643 2008 1199 2255 968
Soya Fasulyesi Kiispesi 542 243 1002 531 1.087 628 615 346 417 196
Kepek 807 199 1159 278 1508 417 1.080 224 1275 209
Misir 373 118 802 226 1542 457 1423 339 1485 332
Balik Unu 44 61 65 89 73 115 80 108 79 119
Aycicedi Kiispesi 569 142 728 185 462 142 773 215 780 200
Diger Yem Maddeleri 192 360  1.059 498 1165 535 2108 102 1814 577

1825 6016 2492 7127 3008 8732 3283 8260 2637

Kaynak: Tiirkiyem-Bir, 2015,>> Yem Magazin, http:;//www.yem.org.tr/YemMagazin/

Turkiye yem katki maddeleri ithalatina bakildiginda agirlikli ithalatin kanatli yemi Ure-
timinde kullanilan protein agirlikli hammaddeler oldugu gorilmektedir. Yine tablodan
yem katki maddelerinin ithalatinin artis trendinde oldugu gorulmektedir.

55- Parasal biyiiklikler milyon (1.000.000)$ ve miktarsal biyiiklikler 1.000 Ton seklindedir. Kisaltmalar; M: Miktar ve D:
Deger seklindedir. *: 11 aylik verileri kapsamaktadir.



TRA2 Bolgesi Karma Yem Sektoru

BOLUM3

TRA2 BOLGESI KARMA YEM SEKTORU

Kars, Agri, Ardahan ve Igdir illerinden tesekkil eden TRA2 bdlgesi ana iktisadi alan-
larin basinda hayvancilik gelmektedir. Hayvanciligin TRA2 Bolgesi ekonomisine katkisi,
hayvanciligin yaninda tarimsal imalat sektoriini desteklemesi ile de artmaktadir. Birim
basina alinan verimin girdi maliyetlerini disurecegi kabull sonucunda kaliteli Grun elde
etme perspektifinden kaliteli yem kullaniminin maliyet artirici fakat verimlilik perspekti-
finden olgek olusturucu etkisi bulunmaktadir.

3.1 Arazi Durumu

TRA2 Bolgesi Turkiye’nin nifusunun yaklasik % 1,5 diizeyine sahip durumdadir. TRA2
Bolgesi, daglik bir cografya sergilemesi ve ylizey sekillenmesinin engebeli olmasinin ya-
ninda iklim sartlarinin Turkiye ortalamasina gore ¢ok daha sert gectigi bir bolge 6zelligi
gostermektedir. TRA2 Bolgesinde bulunan yayla ve ovalarin tarima elverisliligi toplam
alan perspektifinden %25 duzeyinde gerceklesmektedir. Hayvanciligin etkinligi agisindan
onemli bir potansiyele sahip olan ¢ayir ve meralarin toplam arazi igindeki payr % 39 dui-
zeyine ulasmaktadir. Genel olarak meralarin kaliteleri ve verimlikleri; iklim, rakim ve kul-
lanim aliskanliklarina gore bolgede degiskenlik sergilemektedir. TRA2 Bolgesinin en iyi
meralari, Kars ve Ardahan illerindeki meralar seklindedir. Ekstansif hayvancilik agisindan
cayir ve meralarin miktari, kalitesi ve verimi yaninda, yapilacak entansif hayvancilik calis-
malarinda kaba yemin tarlada uretimi daha da 6nem kazanmaktadir. TRA2 Bélgesinde eki-
len alanlarin % 7,7'si yem bitkilerine ayrilmaktadir. S6z konusu bu oran Tirkiye geneli icin
% 2,5 buyikligune erismektedir. Fakat TRA2 Bolgesinin sahip oldugu tarimsal potansiyel
agisindan soz konusu oranin disik oldugu distinilmektedir->°

56-Bolge Il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirlikleri ile yapilan gériisme
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Resim 1: TRA2 Bolgesi Meralarindan Bir Goruinim

3.2 Mevcut isletmelerin Durumu

Turkiye genelinde oldugu gibi TRA2 Bolgesi'nde de hayvancilik isletmeleri kuiguk aile
sirketleri seklinde olmasi Turkiye geneli ile paralellik gostermektedir ve toplam isletme
sayisi ise 287423 seklinde gergeklesmektedir.>” TRA2 Bolgesi illerinde isletmelerin %
81,2’si hayvansal Uretim ile bitkisel Uretimi bir arada yapmaktadir. Sadece hayvancilik
yapan isletmelerin orani % 7,6'dir. Bu oran Turkiye geneli ile kiyaslandiginda iki kati di-
zeye denk gelmektedir. Genellikle gegimlik isletmeler olarak nitelendirilen s6z konusu
isletmeler daha cok kendi tiiketimleri i¢in 1-5 buyukbas yer aldigi ekstansif sartlarda hay-
van yetistirilen isletmelerdir. Bolge'de rasyonel Uretim yapan ihtisaslasmis hayvancilik
isletmeleri yok denecek derecede azdir. TRA2 Bolgesinde yalniz hayvancilik yapan % 7,6
oranindaki isletmelerin de mandira hayvancilik girdilerini kullanan ve rasyonel Uretim
yapan hayvancilik isletmeleri olmaktan uzak oldugu gérilmektedir.

3.3 Hayvan Varligi ve Tiirleri

3.3.1 Sigir Varligi

TRA2 Bolgesi sigir varligi olarak onemli bir yere sahiptir. Turkiye sigir varliginin %
8,50'si TRA2 Bolgesinde bulunmaktadir. TRA2 Bolgesindeki illerde, 1995 yilina oranla
2015 yilinda % 46 artis ile sigir sayisi 1.179.714 basa yiikselmistir. Ayni donemde Tiirkiye
geneli artis % 19 olmustur.

57-Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Miidirlugu, 2013 verisidir.
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Tablo 12: TRA2 Bolgesi Sigir Varligi

1995 2015
iller Kl KM Yl Toplam KI KM | Toplam
Agri 10.130 28.760 178.750 217.640 19.904 139.325 167.101  326.330
Ardahan 9.250 103.010 146.030 258.290 15.572 251.545 29447  296.564
1gdir 4670 16.760 30.660 52.090 29.678 57521 27072 114271
Kars 22.460 70.750 187530 280.740 75418 325.887 41244 442.549
TRA2 46.510 219.280 542970 808.760 140.572 774278 264.864 1.179.714
Tiirkiye 1702000 4.776.000  5311.000  11.789.000  6.385343  5.733.803  1.874.925 13.994.071

Kaynak: TUIK Hayvancilik Verileri, 2015°® https:// biruni. tuik. gov.tr/ bolgeselistatistik/ degiskenlerUzerindenSorgula.do

Hayvancilikta kantitatif blyuklikten ziyade kalitatif perspektiften hareketle
hayvanlarin verimliligi 6nemlidir. TRA2 Bolgesindeki mevcut sigirlarin et ve slt verimi
bakimindan disik olan yerli irklari ve bunlarin melezlerinin sayisinin yiiksekligi verim-
liligin diisiik oldugunu gostermektedir. TRA2 Bolgesinde buyiikbas hayvan varligi 1995
yilinda % 67 yerli, % 27 melez, % 6 kultir irkindan olusurken, 2015 yilinda ise % 22
yerli, % 66 melez ve % 12'i de kultur irki seklinde olugmustur. Yani, yuksek sut ve et
potansiyeline sahip melez sigirlarin orani % 27°den % 66’ya ¢ikmistir. Bu oran yoniinden
Kars ve Ardahan illeri yuksek potansiyel gostermektedir. TRA2 Bolgesi geleneksel olarak
hayvancilik bolgesi olarak bilinmesine ragmen, yuksek verimli kdlttr sigirlarinin Turkiye
genelindeki orani %46 diizeyindedir. Bu oran TRA2 Bolgesindeki oranin 4 katindan yuk-
sektir. TRA2 Bolgesinde hakim olan kdy hayvanciliginin daha ¢ok mera yetistiriciligine
dayanmasi ve meralarin optimum kullanilmamasi verimi dislren etkenlerin basinda gel-

mektedir.

Resim 2: TRA2 Bolgesi Blyikbas Hayvancilik

58-Kisaltmalar; KI: Kdltur Irki, KM: Kiltur Melezi, YI: Yerli Irk seklindedir.
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3.3.2 Koyun ve Keci Varligi

TRA2 Bolgesinde hayvancilik agisindan en 6nemli kaynaklardan birisi de koyun varli-
gidir. Ulke koyun varliginin % 6,9'luk kismi TRA2 Bélgesinde bulunmaktadir. Koyun ve keci
hayvan varligi 2015 verilerine gore 2.889.047 bastir.

Tablo 13: TRA2 Bolgesi Koyun ve Kegi Varligi

Koyun Kegi
ilter 1995 2015 1995 2015
Agri 1.378.260 1.288.490 68.410 99.000
Ardahan 139.750 50.121 10.400 1851
1gdir 380.050 804.345 21610 78.092
Kars 870.770 531.704 50.220 35.444
Bélge 2.768.830 2.674.660 150.640 214.387
Tiirkiye 33.791.000 31.507.934 9.111.000 10.416.166

Kaynak: TUIK Hayvancilik Verileri, 2015, https:// biruni. tuik. gov.tr/ bolgeselistatistik/ degiskenlerUzerindenSorgula.do

Mera hayvanciligina dayali koyunculuk faaliyetlerinin go¢ nedeniyle birakilmasi ve tek
yem kaynagini olusturan meralarin verimli kullanilmamasi koyunculuk faaliyetlerinde son
yillarda ciddi oranlarda azalmalara neden olmustur. Ayni durun kegi yetistiriciligi igin de
506z konusudur. Koyun ve keci varliginda 6zellikle Kars ve Ardahan illerinde ciddi dislsle-
rin oldugu gorulmektedir.

Resim 3: TRA2 Bolgesi Kugukbas Hayvancilik
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3.4 TRA2 Bolgesi Karma Yem Fabrikalari

2015 yili sonu itibariyla TRA2 Bolgesindeki 4 ilin 2'sinde (Ardahan ve 1gdir) yem fabri-
kasi bulunmamaktadir. Agri'da 1 ve Kars'ta 2 olmak lzere bélgede toplam 3 yem fabrikasi
bulunmaktadir. Agri ve Kars'ta bulunan 3 yem fabrikasinin toplam kurulu kapasitesi ise
86.000 ton/yil seklindedir. Agri ili Dogubayazit ilgesinde yer alan yem fabrikasi 6zellestir-
me kapsaminda ozel miulkiyete ge¢cmis olup son yillarda uretim yapmamaktadir. Bununla
birlikte yine ayni ilcede kendi yumurta Uretimi i¢in yem Ureten bir isletme bulunmaktadir.

TRA2 Bolgesindeki karma yem fabrikalarinda yilda 19.792 ton yem uretilmektedir.
Uretim kapasitesinin kurulu kapasiteye orani % 23'dir. Diger bir ifade ile Kapasite Kul-
lanim Orani 1/5 civaridir. TRA2 Bolgesinde yodun hayvancilik faaliyetleri olmasina rag-
men, verimli bir hayvancilik sistemi ile yem sanayi ve yetistirici butlinlesmesinin olma-
didi gozlenmektedir. TRA2 Bolgesinde uretilen karma yemlerin ¢cogunlugunun sigir besi
karma yemi olusturmaktadir. Sigir besi yeminin fazla Uretilmesinin sebebi, Bolge’'de sigir
besiciliginin, sit sigirciligina gore daha yogun yapilmasindandir. Bolgede, fabrika karma
yemlerinin kullanilma duzeyi disiktir. Sigircilikta bu oran % 20-25 dolayinda olup, keci
ve koyunculukta ise hemen hemen hi¢ kullanilmamaktadir. Ancak son yillarda sut yemi
kullaniminda artis egilimi gozlenmektedir.

Tablo 14: TRA2 Bolgesi Yem Fabrikalarinin Sayilari ile Toplam Kapasiteleri

Adni Kars Igdir Ardahan Toplam Tiirkiye
Fabrika Sayisi 1 2 - - 3 521

Aktif
Kapasite (Ton/Yil) 24.000 62.000 - - 86.000 17.341.000

Kaynak: Kars ve Agri il Gida Tarim ve Hayvanailik Miidiirliikleri ile yapilan gériisme. *Tiirkiyem-Bir, 2015,
Yem Magazin, http://www.yem.org.tr/YemMagazin/

Tablo 15: TRA2 Bélgesi Karma Yem Uretimi

iL a b ¢ d e f g h  k m
Agn

Ardahan

1gdir

Kars 66 194 - 260 1138 17735 658 19531 - 19.792

260 1138 17.735 658

Kaynak: Tirkiyem-Bir, 2015, http://www.yem.org.tr/YemMagazin/ Yem Magazin, Say1:72, 5.24-25.>°

TRA2 Bolgesi karma yem Uretimi incelendiginde Uretilen yemlerin biyik kisminin bii-
yikbas ve kugukbas besi ve sut yemi oldugu gorulmektedir.

59-Kisaltmalar; a Broiler Yemi, b: Yumurta Uretimi, c: Diger Kanatli, d: Kanatli Yem Toplam, e: Kuzu Buzagi Yemi, f: Besi Yemi,
g: Sut Yemi, h: Kiiclikbas Buiyiikbas Yem Toplam, k: Diger Yemler ve m: Genel Toplam seklindedir. Veriler, 2004 yilina ait olup,
ton olarak saglanmaktadir.
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3.5 TRA2 Bolgesi'nde Mera Kullanimi ve Yem Uretimi

Kaba Yemler

TRA2 Bolgesindeki mevcut arazilerin % 63’ mera ve tarim arazilerinden olugmak-
tadir. Meralarin bakimsiz kalmasi, agir otlatma ve teknigine uygun bir mera yonetimi uy-
gulanmamasi nedenleriyle, meralarin énemli bir kismi tahrip olmus, verimsizlesmis ve
erozyona agik hale gelmislerdir.

TRAZ2 Bolgesindeki en 6nemli kaba yem kaynagi olan meralarin durumu, onlarin islahi
ve yonetimi yapilacak hayvancilik galismalari agisindan ¢ok onemlidir. Meralar ancak yilda
120-180 gun arasinda degisen sirelerde otlatilabilmektedir. Ot verimlerinin 70-105 kg/
da kadar olan bu meralar Uzerindeki asiri yukin kalkmasi, iyi bir mera yonetimi ve yem
bitkileri Gretiminin artirilmasi ile mimkiin olacaktir. Ote yandan yem bitkileri yetistiril-
mesi agisindan iyi durumda olan Bolge ulkemizde Uretilen yoncanin % 3’Un(, korunganin
% 6’sini ve figin de % 2'sini Uretmektedir. Bu bitkilerin en yaygin oldugu iller Agri ve Kars
illeridir.c

Genellikle sulanan arazilerde yonca, susuz arazilerde ise korunga yetistirilmekte
olup, hayvan sayisinin yuksekligi nedeniyle, kaba yem a¢igi samanla karsilanmaya ¢a-
Lisilmaktadir. Ancak bunun da yeterli olmamasi nedeniyle, TRA2 Bdlgesine diger bol-
gelerden kaba yem getirilmekte ve hayvanlar yetersiz beslenmektedir. Yem bitkilerinin
Uretiminin yeterli olarak yapilmamasinin nedeni, hububat ekiminin yem bitkilerine al-
ternatif olusturmasi ve kaba yemin hayvansal liretime donustigi hayvancilik faaliyet-
lerinin yeterince yerlesmemis olmasidir.

Yem bitkisi dretiminin artirilmasi ekonomik bir hayvancilik yapabilmenin temel kosu-
ludur. TRA2 Bdlgesinde yem bitkilerinin toplam ekilen alanlar icindeki yeri % 7,7'dir. (Tur-
kiye genelinde % 2,85). Ancak bu deger gelismis ulkelerde % 20-25 oranlarinda Avrupa
Birligi'nde ise % 60 dolayindadir. TRA2 Bolgesi illerinin hemen tamaminda Uretilen kaba
yem, mevcut hayvanlarin ihtiyaclarini karsilamamaktadir. Ustelik tiretimi gerceklestirilen
kaba yemin 1/3’Unden fazlasini da saman olusturmaktadir. Samanin besin madde unsur-
lari bakimindan ¢ok yetersiz oldugu da dikkate alinirsa, mevcut hayvanlarin kaba yem
ihtiyacinin ancak yarisinin uretilebildigi dikkati cekmektedir. TRA2 Bélgesine baska bolge-
lerden de ¢ok az miktarlarda kaba yem getirildiginden, hayvanlarin kaba yem ihtiyacinin
karsilanamadigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Konsantre Yemler

Turkiye istatistik Kurumu verilerine gére®’ TRA2 Bélgesinde iiretilen ve cogu karma
yem hammaddesi olarak kullanilan dane yemler bugday, arpa, misir ve fig olarak sira-
lanmaktadir. TRA2 Bolgesinde en fazla bugday Uretilmekte, bu uretimi arpa izlemektedir.

60- Veriler TRA2 Bélgesi illeri Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidirliiklerinden temin edilmistir.
61- https://biruni.tuik.gov.tr/bolgeselistatistik/degiskenlerUzerindenSorgula.do
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Uretilen bugdayin biiyiik bir kismi un iiretiminde kullanilmakta, hayvan yemi olarak da en
fazla kanatli rasyonlarina katilmaktadr. iller itibariyla ele alindiginda, bugday tretimi en
fazla Agri ilinde gerceklestirilmektedir. Arpa Gretimi bakimindan TRA2 Bolgesi illeri ara-
sinda bir karsilastirma yapildiginda en fazla uretimin Kars'ta gergeklestigi, bunun ardin-
dan Agrinin geldigi gorilmektedir. Cavdar, yulaf ve misir Gretimi TRA2 Bolgesinde onemli
bir yere sahip degildir. Yine dnemli protein kaynaklarindan baklagil dane uretimi de TRA2
Bolgesinde lokal olarak gergeklestirilmekte, nemli bir meblag teskil etmemektedir.

Hayvan besleme agisindan enerji ve protein kaynaklarini teskil eden konsantre yem
ihtiyaci en iyi tahminlere gore 1.176.087 ton/yil dolayindadir. S6z konusu ihtiyag, TRA2
Bolgesinde Uretilen tim dane yemlerin hayvan beslemede kullanildigi varsayilsa bile
TRA2 Bolgesi uUretimiyle karsilanamamaktadir. Bu nedenle basta tahil daneleri ve kispe-
ler olmak Uzere, onemli miktarda konsantre yem TRA2 Bolgesine digaridan gelmekte ya
da hayvanlar enerji ve protein bakimindan eksik rasyonlarla beslenmektedir.

3.5.3 Sanayi Artigi (Yan Uriinii) Yemler

Yem uretimine katkida bulunabilen sanayi kurulusu olarak TRA2 Bolgesinde 2 seker
fabrikasi mevcuttur. Bu fabrikalardan elde edilen yas seker pancari posasi ve melas Ure-
timleri Tablo 20’de 6zetlenmistir. Buna gore bolgede en fazla, yas seker pancari posasi ve
melas uretilmekte, kuru seker pancari posasi ise Uretilmemektedir. Yine bir sanayi yan
Urdind olan kepek Uretimi TRA2 Bolgesinde 11.500 ton civaridir.®> TRA2 Bolgesi illerine
goz atildiginda kepek Uretimi 9.000 ton/yil ile en fazla Agri ilinde gergeklestirilmekte, bu
uretimi Igdir izlemektedir. Bolgede aygicedi tohumu kispesi, soya fasulyesi, pamuk tohum
kuspeleri gibi onemli protein kaynagi yemler hemen hemen hig uretilmemektedir. Bu da

TRA2 Bolgesinde hayvan besleme acisindan protein aciginin oldugunu gostermektedir.

Bu acik diger illerden, hatta ithalat yoluyla karsilanmaya calisilmaktadir.

Resim 4: Kars Seker Fabrikasindan Goriinim

62-Veriler Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidirliiklerinden bélgede yer alan un fabrikalarinin kapasiteleri iizerinden
hesaplanmistir.
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Tablo 16: TRA2 Bolgesi Cayir-Mera ve Yem Bitkileri ile Tarla Tarimindan
Uretilen Kaba Yem Miktari63

iller Gayir Mera Yem Bitkisi Saman Toplam
Agn 108.500 370.550 122.715 927850 1.529.615
Ardahan 202.500 326.405 11.332 215.508 755.745
1gdir 4.200 71.963 76.180 246.845 399.188
Kars 148.500 623.176 15.353 207.100 994.129
Bolge 463.700 1.392.094 225.580 1.597.303 3.678.677

Kaynak: Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig il Miidiirliikleri ile yapilan goriisme

Kars, Agri, Ardahan ve Igdir il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliiklerinden temin edi-
len veriler ¢ercevesinde bolge cayir ve meralarinin 6nemtli bir kisminin Kars-Ardahan do-
laylarinda oldugu gorulmektedir. Agri'da saman Uretiminin fazla olmasi bugday ekiminin

fazla olmasiyla ilgili oldugu dustinilmektedir.

Tablo 17: TRA2 Bélgesi Kaba Yem ihtiyaci®*

iller Sigir Koyun Keci Toplam
Agri 1.064.012 496.072 48918 1.609.002
Ardahan 1.209.862 17032 822 1.227.716
1gdir 320.058 255.048 17.809 592.915
Kars 1.896.704 128421 10.308 2.035.433
Bolge 4.490.636 896.573 71.857 5.465.066
Tiirkiye 53.044.895 11.713.699 3.690.219 68.448.813

Kaynak: Bélge il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliikleriyle yapilan goriisme, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Hayvancilik Genel
Muidirliigu http:// www. tarim. gov.tr/ sgb/ Belgeler/SagMenuVeriler/HAYGEM.pdf

TRA2 Bolgesi kaba yem ihtiyaci hayvan beslenmesinde rasyon oranlari Uzerinden
hesaplanmis olup kaba yem ihtiyacinin en fazla oldugu iller Kars ve Ardahan illeridir.
Bu 2 ilde buylkbas hayvanciligin yogun olarak yapilmasi bunda etkilidir.

Tablo 18: TRA2 Bolgesi Kaba Yem A¢igi®®

iller ihtiyag Uretilen Acik
Adn 1.609.002 1.529.615 -79.387
Ardahan 1.227.716 755.745 -471.971
Igdir 592915 399.188 -193.727
Kars 2.035.433 994.129 -1.041.304
Bolge 5.465.066 3.678.677 -1.786.389

Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanli il Miidiirliikleri ile yapilan goriisme

63- Veriler, ton/yil olarak 2014 yili i¢in saglanmaktadir.

64-Veriler, ton/yil olarak 2014 yili i¢in saglanmaktadir. *Biiylikbas ve kiiglikbag hayvan yillik kaba yem ihtiyaci, Giresun
il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirligii “Mera Besisi” calismasindan hareketle hesaplanmistir. Hesaplama da biiyiikbas
hayvan icin glinliik 10 kg ve kiictikbas hayvan icin glinliik 1,25 kg kaba yem ihtiyaci kabul edilmistir.

65- Veriler, ton/yil olarak 2014 yili i¢in saglanmaktadir. Yem a¢igi ve fazlaligi hesaplama yoluyla bulunmustur.
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TRA2 Bolgesi kaba yem acigi incelendiginde Kars ve Ardahan’da agigin fazla olmasinda
mera varliginin yiiksek olmasina ragmen meralarin etkin kullanilamadiginin bir
gostergesidir. Yine buyukbas hayvancigin yogun olarak yapilmasi da bu agikta etkilidir.

Tablo 19: TRA2 Bélgesi Konsantre Yem ihtiyaci®

iller Sigir Koyun Kegi Kanatli Toplam
Agri 232127 125.864 3.587 19.710 381.288
Ardahan 265.800 12,902 298 21.900 300.900
1gdir 61.136 29.619 765 8.395 99.915
Kars 320.327 56.156 1.076 16.425 393.984
Bolge 879.390 224.541 5.726 66.430 1.176.087
Tiirkiye 11.916.814 2.621.161 392.866 8.775.200 23.706.041

Kaynak: Bolge Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliikleri ile yapilan gériismelerden hayvan sayisi baz alinarak yapilan hesaplama

Bolgede konsantre yem ihtiyacinin dusuk olmasinda karma yemin rasyonlarda dusik
oranda kullanilmasi gelmektedir. Kanatli yemi ihtiyaci bolgede geleneksel olarak yetisti-
rilen kaz yetistiriciliginden kaynaklanmaktadir.

Tablo 20: TRA2 Bélgesi Hayvan Yemi Kullanilabilecek Sanayi Yan Uriinleri¢’

Yan Uriinler Ardahan 1gdir Kars TRA2 Bolgesi
Yas Sekliyle Pancar Posasl 3.000 - - 7400 10.400
Melas 337 - - 839 1176
Kepek 9.000 - 2.500 - 11.500

Kaynak: Kars ve Agr Seker Fabrikalar Miidiirliikleri, Bélge il Gida Tarim Hayvancilik Miidiirliikleri ile yapilan goriisme

66- Veriler, ton/yil olarak 2014 yili igin saglanmaktadir.
67- Veriler, ton/yil olarak 2015 yili icin saglanmaktadir.
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BOLUM 4

KARMAYEM YATIRIM FIZIBILITESI

4.1 Metodoloji

TRA2 Bolgesi'nde gerceklestirilecek karma yem yatirimlari igin hazirlanan finansal fizi-
bilite calismasinda karma yem sektoriinde yeni egilimler, bolgenin karma yem kapasitele-
ri ve projeksiyonlari incelenmistir. Raporun uglinct boluminden itibaren bahsedilen tim
veriler TRA2 Bolgesi'nde gerceklestirilecek karma yem yatirimlari icin temel olusturmasi
dusinulmektedir.

Finansal fizibilite calismasi, yapilan pazar analizi, bu verilerle olusturulan talep analizi
ve gelir projeksiyonlari ile yatirirm maliyeti ve projeksiyonu ongorulerini iceren iki ayri
kapsamli finansal modellerden olusmaktadir. Ozellikle Gclincii bolimde detayli olarak
incelenen, bolgenin sahip oldugu cografi ve ekonomik kosullar ile iktisadi ve sosyal ola-
naklarin yatirrmlar Gzerindeki olasi etkileri dikkate alinmistir.

Planlanan yatinmlar icin maliyet ¢alismasi siiresince son yillarda gergeklestirilen kar-
ma yem yatirimlari maliyetleri, bunun yani sira bolgenin tarim ve hayvancilik potansiyel-
leri ile karma yem uretimini tesvik kapsaminda mevzuatta yer alan tesvikler ve avantajlar

hesaplamalara eklenmistir.
4.2 Karma Yem Tesisi Yatirim Genel Bilgileri

4.2.1 Fizibilite Projesinin Kunyesi

Karma Yem Uretimi Tesisinin kapasitesi yillik 40.000 ton olacaktir. Sabit yatirim tutari,
toplam yatinmin %61,69 oranini; isletme sermayesinin ise toplam yatirrmin %36,47 ora-
nini ve yatirrm donemi faizleri ise ilk yil 6demesiz donem olacagi varsayimindan dolayi
olmayacaktir.
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Tablo 21: Fizibilite Projesinin Kiinyesi

Projenin Adi Karma Yem Uretim Tesisi Sabit Yatim 1.485.920$
Kurulus Yeri TRA2 Bélgesi, Kars ili Isletme Sermayesi 908.000%
Kapasitesi 40.000 Ton/Y1l Yatirim Donemi Faizleri

Toplam Yatirim Tutari 2.393.920$

* Odemesiz dénem varsayildigindan yatinm dénemi faiz gideri olmayacaktrr.

Resim 5: Ornek Bir Karma Yem Tesisi

4.2.2 Ongoriilen Finansman Kaynaklari

Projenin toplam yatirimi olan 2.393.920% tutarinin %30'u 6z kaynak iken, %70’i yaban-
¢ kaynak araciligiyla saglanacaktir. Yatirimin stresi 1 yili kapsamaktadir. Faydali dmdir ise
20 yildir. Proje tam kapasitede faaliyet gésterdiginde 16.144.000% gelir elde ederken, yine
tam kapasitede isletme giderleri 15.077.349,14$ olacaktir. Vergi 6ncesi kari gosteren briit
gelir gider farki ise 1.066.650,86% olacaktir.

Tablo 22: Ongoriilen Finansman Kaynaklar

0z Kaynak (30%) 718.176% Projenin Tam Kapasitede Yillik
Yabanci Kaynak (70%) 1.675.744% isletme Gelirleri 16.144.000%
Toplam (100%) 2.393.920% isletme Giderleri 15.077.349,14$

Yatinim Siiresi / Faydali Omrii 1 Y1l / 20 YilBriit Nakit Farki 1.066.650,86%
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4.2.3 Yillar Itibariyle Kapasite Kullanim Oranlari

Yatirrmin ilk yilinda kapasite kullanim orani 50% olacaktir. Daha sonraki yillarda bir
onceki yila 5% artis eklenecektir ve dordiincu yilda kapasite kullanim orani 65% diizeyine
erisecektir.

Tablo 23: Kapasite Kullanim Oranlari

Kapasite Kullanim Orani/Yil il 2Y1l 3L 4l
Ekonomik 50% 55% 60% 65%

4.2.4 Degerlendirme Sonuglari
4.2.4.1 Mali Degerlendirme

Bor¢ 6deme glicliniin yatinm donemi olan birinci yil negatif deger almasindan tabloda
gosterilmemis olup diger yillarda i¢ karlilik orani diizeyinde diizenli artacag dngorulmektedir

Tablo 24: Bor¢c Odeme Giicii

Yillar 1Yil 21l 3Yil 4Nl 5.Yil
Bor¢ Odeme Giicii - 2,03 2,33 2,67 3,06

4.1.4.] Basa Bas Noktasi Analizi

Basa bas noktasindaki kapasite kullanim orani %31,45 diizeyindedir. Yatirrmin geri
ddeme siiresi ise yaklasik 5 yildir. Net bugiinkii deger (10%) 19.832.533% iken, i¢ karlilik
orani %12,7 seklindedir.

Tablo 25: Basa Bas Noktasi Analizi

BBN KKO% %31,45 Net Bugiinkii Deger (10%) 19.832.533%
Geri Odeme Siiresi 494 Y1l i Karlilik Oran %12,7

4.2.4.5 Ekonomik Degerlendirme

Katma deger etkisine bakildiginda, iskonto edilmis toplam katma deger brut
29.794.181,47% iken, net 28.868.701,83% olacaktir. Projenin toplami icin hasila / sermaye
orani brit katma degere gore 1,93 olurken, net katma degere gore 1,90 olacaktir. Yillik
ortalama olarak hasila / sermaye orani briit katma degere gore %7,2 iken, net katma dege-
re gore %6,3 olacaktir. Tam kapasitede 18 kisi istihdam edilirken, istihdam etkisi yaklasik
133.000% olacaktir.
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Tablo 26: Ekonomik Degerlendirme

Katma Deger Etkisi Hasila /Sermaye Orani (Yillik Ort.)
iskonto Edilmis Toplam Katma Deger -Briit Katma Degere Gore %7,2
Brit 29.794.181,47$  -Net Katma Degere Gore %6,3

Net 28.868.701,83% lstihdam ve istihdam Etkisi (Tam Kapasite)

Hasila /Sermaye Orani (Toplam proje) Istihdam 18 Kisi
-Briit Katma Degere Gore 1,93 Istihdam Etkisi 132.995,56%
-Net Katma Degere Gére 1,90

4.3 Projenin Tanimi ve Kapsami

Kars, Agri,Ardahan ve Igdir illerinden miitesekkil TRA2 Bélgesinin gesitli tesvik ve des-
teklerle kalkinmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda gelistirilmesi ongoriilen en 6nemli
sektor ise hayvancilik sektoridur. TRA2 Bolgesinde hayvancilik faaliyetleri hemen hemen
en duslk seviyesini yasamaktadir. Bunun en 6nemli nedenleri arasinda bir taraftan son
yillarda hayvan Urtinlerine olan talebi etkileyen politikalar sayilirken diger tarafta isin arz
yonunu etkileyen ve gozden kagan hususlar bulunmaktadir. Bu da hayvanlarin beslenme
sekli ve besin olarak kullanilacak yemlere iligkin durumdur.

TRA2 Bolgesinde kaba yem uretiminin azligi ve teknik olmamasi ile karma yem kul-
lanma aliskanliginin yaygin olmamasi nedeniyle, hayvanlarin beslenmesi agirlikli olarak
otlatma seklinde gerceklesmektedir. Bunun sonucunda da asiri otlatmalar ve hayvanlarin
yeterince beslenememesi gundeme gelmektedir. Sorunun ¢6zUmu igin bir taraftan
kaba yem ihtiyacinin artirilmasi, diger taraftan da karma yem kullanimina ciftgilerin
yonlendirilmesi gerekmektedir. Bolge'de hayvancilik agisindan 6zellikle karma yem,ilag ve
hizmet alimi girdilerinin maliyeti ok yuksektir. Gerek hububat Uretiminin dustk olmasi ve
gerekse kuspe, vitamin ve mineral gibi katki maddelerinin Bolge'de Uretilmemesi karma
yem Uretimi maliyetlerini artirmaktadir. Hayvancilik isletmelerinde girdilerin % 65-70’ini
yem olusturur. Bu ylizden yemin minimum fiyata mal edilmesi blyuk kazang saglayacak-
tir. Bu calismayla, hayvancilik faaliyetlerinin ¢ok yogun olmasinin sonucu olarak (2015
TUIK verilerine gére TRA2 bélgesi 1.179.714 biiyiikbas ve 2.889.047 kiiciikbas hayvan)
Kars ilinde TRA2 Bélgesine en uygun ekonomik faaliyet olan hayvanciligin gelistirilmesi
ve mevcut hayvanlarin daha iyi beslenebilmesi icin bir yem fabrikasi kurulmasina iliskin
¢alismalara yon verilmesi amaglanmaktadir.

TRA2 Duzey 2 Bolgesi illeri olan Kars, Agrn, Ardahan ve Igdirda faaliyet gosteren
Serhat Kalkinma Ajansinin 2014-2023 Bolge Planinda ve Dogu Anadolu Projesi Bolge
Kalkinma Idarisinin planlarinda belirtildigi tizere kurulmasi planlanan karma yem fabri-
kalariyla bolgenin yogun yem talebinin karsilanmasi hedeflenmektedir. DAP Bolge Kal-
kinma Planinda Bolge’nin kalkinmasinin hayvancilik agirlikli olmasini saglamak igin, ekim
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alanlarinin dagiliminin yem bitkileri lehine cesitli tesviklerle gelistirilmesi planlanmak-
tadir. Planda yem bitkileri ekim oraninin mevcut % 7,9°dan % 54,4’e cikarilmasi 6ngoril-
mektedir (Dogu Anadolu Projesi(DAP) Bitkisel Uretim Ana Plani, 2000).® Bu amacla DAP
kapsaminda bitkisel Uretim calismalari icerisine yem bitkisi tohumu tretim projeleri ve
mera islahi projeleri de alinmistir. Dolayisiyla Dogu Anadolu Bélgesi ve Kars'ta tarim ve
hayvanciligin gelistirilmesi entegre bir ¢calismayla basarilmaya ¢alisilmaktadir. Bu calisma
da bu planin bir pargasi olarak yapilmaktadir.

Calismanin basarili bir sekilde hayata gecirilmesi sonucu, basta yem fabrikasi kurmayi
planlayan yatinmcilar yararlanacaktir. ikinci olarak ise, TRA2 Bélgesindeki hayvan yetis-
tiricileri olacaktir. Tamamiyla otomatik tesislerde kaliteli bir sekilde Uretilen ve rekabet
sonucunda fiyatlari ucuzlayan yem kullanimi sonucu hayvancilik il ve ¢evresinde gelise-
cektir. Hayvanciligin Bolgede gelismesi ve veriminin artmasi sonucu da gerek hayvanci-
likla ugrasan ciftcilerin ve hayvanciliga yan girdi saglayan diger insanlarin, gerekse hay-
vansal urunleri kullanan tuketicilerin ekonomik durumunda iyilesme meydana gelecektir.
Bu zincire esnaf da katildiginda ildeki ekonomik gelismeye ¢alismanin katkisi daha iyi
anlasilacaktir.

Projenin saglikli bir sekilde gerceklesmesi ve karli bir sekilde devamliliginin stirdi-
rulebilmesi icin onceden bilinmesine ve etut edilmesine ihtiya¢ duyulan bazi hususlar
asagida ele alinmaktadir. Projenin yapilabilirliginin pozitif olabilmesi i¢in dncelikle proje
kapsaminda pazar olarak degerlendirilen Bolgedeki hayvan sayilarinin bilinmesine, karma
yem uretiminde girdi olarak kullanilacak maddelerin bulunabilirliginin tespitine, hangi
tdr yemin tercih edildiginin tespitine ve TRA2 Bolgesinde karma yem Ureten fabrikalarin
kurulu kapasitelerinin bilinmesine ihtiyag vardir.

4.4 Pazar Aragtirmasi ve Pazarlama Stratejisi

4.4.1 Talep Analizi ve Pazar
4.4.1.1 Sektortin ve Uriintin Tanimi

Yem sektord, cesitli hayvancilik isletmelerinin ihtiyag duydugu hayvansal verimin, ge-
netik sinirlarin ¢izdigi azami diizeye, en az masrafla ¢ikartilmasi icin gerekli tam ve ta-
mamlayici karakterde karma yemler Uretmek Uzere faaliyet gosteren bir sanayi koludur.
Yem uretimi, Kalkinma Bakanligi sektor siniflandirmasina gore imalat sanayii alt sektorle-
rinden gida sektorl icerisinde yer almaktadir.

68- DAP Bolge Kalkinma Idaresi Ana Plani, 2000, http://www.dap.gov.tr/IMG_CATALOG/dosya/ana-plan.pdf
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1734 sayili Yem Kanununda®® yemler asagidaki sekilde siniflandirilmistir.

« Kokeni bitkisel olan yemler,
¢ Kdkeni bitkisel olan sanayi kalintilar,
« Kokeni hayvansal olan yemler,
¢ Mineral yemler,
e Yemlik preparatlar,
e Karma yemler.
Karma yemler ise asagidaki sekilde siniflandirilmaktadir.

« ince pelet veya graniile kanatli ve evcil hayvan yemleri,
« ince pelet veya graniile kiiciikbas hayvan yemleri,
« ince pelet veya graniile biiyiikbas hayvan yemleri,
« ince pelet veya graniile laboratuvar hayvan yemleri,
« ince pelet veya graniile balik yemleri ve diger karma hayvan yemleri.
Yem sektorii ISIC kodu 3122'dir. Yem GTIP kodlari ise 23.01- 21.09 araliginda yer
almaktadir.

4.4.1.2 Arza Iliskin Mevcut Durum ve Beklentiler

1950'li yillarin ikinci yarisinda kamu kesimi elinde yem fabrikasi kurma girisimlerine
ozel sektor 1960°Li yillardan itibaren katilmistir. ilk tesisler icin kurulus yeri seciminde
buyuk yerlesim merkezleri ve hububat Uretiminin yogun oldugu alanlar belirleyiciyken,
daha sonra kalkinmada &ncelikli bolgelerde kimi il/ilgeler ve tavukgulugun gelismekte

oldugu yorelerde yem tesisleri kurulmaya baslanmistir.

1995 yili itibariyla kamu sektorii elindeki 26 fabrika tamami 6zellestirilmis ve 2011 yili
itibariyle yem Uretimi tamamen 0zel sektore ait olan 478 fabrikada yapilmaktadir. Kamu
onculugunde kurulan ve 1960 yilinda sadece 4 fabrikadan ibaret olan yem sektoriindeki
tesis sayisi, 1970 yilinda, kamu 6zel ortakligi ve tamamen 6zel sektore ait yatirimlarla 23%,
1980 yilinda 94'e ve 1990 yilinda da 271’e yukselmistir. 1990 yilindan guniimuze kadar ise
tesis sayisi yaklasik iki katina ¢itkmistir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Gida Kontrol
Genel Mudurligu verilerine gore 2011 yili itibariyla 478 yem tesisi bulunmakta ve bun-
larin 90'1 kapali durumdadir. 2007 - 2011 yillari arasinda sektorin tesis sayisi ve kurulu
uretim kapasitesi agisindan gelisimi faal fabrikalar Gizerinden Tablo 27°de verilmektedir.

69- http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/14557.pdf &main=http://www.
resmigazete.gov.tr/arsiv/14557.pdf
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Tablo 27: Yillara Gore Yem isletmeleri

2007 2008 2009 2010 2011

Kedi-Kdpek Mamasi, Kopek Yemi 5 5 7 8 8
Kedi-Képek Gigneme Uriinii 3 3 3 5 6
Ev/Sus Kus Yemi- Diger Ev ve Siis Hayv. Yemi 16 18 19 n 25
Hayvani Yemi 3 g W
Siis Baligi Yemi 3 5 5 5 5
Toplam 27 31 34 40 44
Et-Kemik Unu Ureten Isletme 16 17 17 23 24
Kanatli Unu Ureten [sletme 13 13 19 yil 22
Hayvansal Et-Kemik Unu +Kanatls Unu Uret Isletme 3 3 3 4 6
Yan Uriin

Balik Unu Ureten isletme 12 1 9 1 12
Toplam 44 44 48 59 64

Yemlik Preparat 40 47 51 55 61

D.CP. 6 6 5 5 5

Yem Katki Yalama Tas 18 19 18 18 19

ve Premiks Cinko Oksit 2 2 2 2 2

Canli Maya-Enzim 1 1 2 2 3

Toplam 67 75 78 82 90

Karma Yem

Fabrikalart Toplam 471 470 465 467 478

Kaynak: Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Gida Kontrol Genel Miidiirliigu. Veriler, 2007-2011 yillarini kapsayip, ton/yil seklindedir.

Tesis sayisindaki artisa paralel olarak karma yem uretimi kurulu kapasitesinde de hizli
bir gelisme saglanmistir. Yem fabrikalarinin bolgesel dagilimina bakildiginda; Marmara,
Ege ve ic Anadolu Bélgeleri fabrika sayisi ve kurulu kapasiteleri bakimindan Tiirkiye top-
laminin yaklasik 2/3’Uine (%65,49) sahip bulunmaktadir.”

Tablo 28: Turkiye’de Karma Yem Fabrikalari Bolgesel Dagilimi

Dogu Glineydogu

Marmara Ege  Akdeniz I Anadolu Karadeniz Anadolu Anadolu
Fabrika Sayisi 108 74 40 120 67 35 42 486
Kapasite 1452 932 453 1455 747 346 471 5.862

Kaynak: Tiirkiye Yem Sanayicileri Birligi, 2014, Yem Magazin http:// www. yem. org. tr/ YemMagazin/ /'

Turkiye’de 2014 yili sonu itibariyle kurulu olan 486 adet fabrika, 5.862 ton/saat kurulu
kapasite bulunmaktadir. Mevcut yem Uretim tesislerin % 32,5’i 5-9 ton/saat, % 39,9'u 10-
14 ton/saat, % 25,4l 15-34 ton/saat ve % 2,2’si de 35-80 ton/saat Uretim kapasitesine
sahiptir. Say1 bakimindan % 72,4'G 0-14 ton/saat kapasiteli tesislerde iken, toplam kapa-

70-Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Midurlugi
http:// www. tarim. gov.tr/ Konu/ 1719/Yem-Isletmeleri-Listesi

71-Kapasite, ton/saat seklindedir. Veriler, 2014 yili igindir
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siteden aldiklari paylar dikkate alindiginda 15-34 ton/saat kapasiteli tesisler 6n plana
¢ikmaktadir.

Sektor icerisinde bazi kuruluslar birden fazla isletmeye sahiptir. Ulkemizde faaliyet
gosteren tamami yabanci sermayeli isletme sayisi 7 adet olup, C.P. Group firmasinin 5 adet
karma yem fabrikasi Trouw Nutrition firmasinin Mugla’da 1 adet karma yem (Balik yemi)
fabrikasi ve New Hope Group firmasinin Adana’da 1 adet karma yem fabrikasi bulunmak-
tadir. Bu fabrikalar 140 ton/saat kurulu kapasiteye sahiptir. Bu isletmeler 2015 yilinda 560

bin tona yakin Uretim yaparak iilke iretiminden % 2,8 oraninda pay almislardir.”
4.4.1.5 Kapasitede Beklenen Gelismeler

Karma yem sanayii gectigimiz yillarda, gerek yeni yatirimlar gerekse mevcut tesislerin
modernizasyonu, kaliteyi arttirma ve tevsi amaciyla yatirnim tesvikleri almistir. Tesvik sis-
temi kapsaminda dogrudan karma yem yatirimlari desteklenmemekte diger hayvancilik
yatirimlar ile birlikte olmasi sartiyla destekten yararlanabilmektedir. Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Mudurligi verilerine gore 2009 - 2015 tarihleri arasinda karma
yem sanayii ile ilgili yatinm tesvik uygulamalari kapsaminda 296 firmaya tesvik belgesi
verilmis ve bunlarin blyuk bir kismi yatirimlarini tamamlayarak faaliyete ge¢mislerdir.
Verilen belgeler dahilinde 8.844.224 Ton/Yil sektore ilave kapasite olmasi beklenmekte-
dir. 2009-2015 yillar arasinda karma yem yatirimi iceren tesvik belgeleri incelendiginde
kapasitenin buyuk kismini kanatli yemi iceren yatirimlar kapsamaktadir. Buyikbas ve ku-

¢ukbas yemleri Gretimi iceren yatirnmlarin daha homojen dagildigi gorilmektedir.”

1734 sayili Yem Kanunu’nun 17.maddesi ve ilgili yonetmenligine maddesine gore yem
fabrikasi kurmak isteyen gercek ve tizel kisilerin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligin-
dan “Fabrika Kurma izni” ve imalata gegcmeden énce “isletme Ruhsati” almalari gerekmek-
tedir. 2016 yili sonu itibariyla fabrika kurma izni almis isletmelerin sayisi 659'dur.”

4.4.1.4 Uretim Miktari ve Kapasite Kullanim Oranlari

Tablo 29'da Yillar itibariyla yurt i¢ci karma yem Uretimi verilmistir. 2015 yilinda
20.104.983 ton karma yem uretilmis olup, bunun % 43,30'unu buyukbas ve kuglkbas
hayvan yemler % 40,77’sini kanatli yemleri ve % 15,93’Unl ise diger yemler teskil et-

mektedir. Toplam karma yem Uretimi icinde blyukbas ve kiiciikbas hayvan yemlerinin
pay! 1960 yilinda yaklasik % 10 iken 2015 yilinda % 43,30 dlzeyine ylkselmistir. Kalan
oranlar kanatli hayvan ve diger yemlerdir.

72-GTHB, Gida ve Kontrol Genel Mudurlugi, Yem Dairesi alinan veriler
73-Ekonomi Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirlugi, 2016 http:// www. Ekonomi .gov.tr/
74- GTHB, GKGM, 2016, http://www.tarim.gov.tr/Konu/1719/Yem-Isletmeleri-Listesi
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Tablo 29: Yillar itibariyla Karma Yem Uretimi ve Toplam icindeki Paylari

Kanatli Yemleri Sigir St ve Besi Yemleri Diger Yemler

Yillar
Toplam

3.581.546 4.832.586 1.149.169 9.563.301

2009 3.596.688 38,18 4439450 4713 1.383.058 14,69 9.419.196

2010 4.274.599 38,28 5.635.909 50,47 1.257.022 11,25 11.167.530

2011 5.095.587 38,71 6.562.564 49,86 1.504.190 11,43 13.162.341

2012 5.282.844 36,46 7.246.522 50,02 1.959.173 13,52 14.488.539
2013 5.686.051 35,62 8.010.005 50,18 2.265.811 14,2 15.961.867

2014 6.460.492 35,88 9.008.229 50,04 2.534.895 14,08 18.003.616

2015 8.197.125 40,77 8.704.807 43,30 3.203.051 15,93 20.104.983

Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Gida Kontrol Genel Miidiirliigi. Veriler, bin ton ve % seklinde verilmektedir.

Tablo 30: Yem Sektorl Kapasite Kullanim Oranlari

Uretim KKO Yillar Uretim KKO Uretim  KKO
1960 5.700 10.00 1985 3.042.000 92.00 2005 8.627.520 57,00
1970 218.000 78.00 1990 3.976.000 75.00 2010 11167530 42,50
1975 529.800 79.00 1995 4.483.412 50,38 2015 20.104.983 50,00
1980 1.449.000 87.00 2000 7.676.240 61,00

Kaynak: Tiirkiye Yem Sanayicileri Birlii, 2016, Yayinlanmamis veriler, Ankara. Uretim, ton olarak verilmektedir. KKO: Kapasite
Kullanim Orani (%) 7

1985 yilina kadar yuksek oranli artan sektorel KKO, daha sonra dengeli artislar goster-
mistir. Yem Uretiminde duzenli kabul edilebilecek artislara ragmen KKO’daki dislslerde
1985 sonrasi yuksek verimli Uretim yapilari ve kapasite artislari baslica etken olmustur.
Ayrica hayvan Ureticilerine saglanan sibvansiyonlarin kaldirilmasi ve Dogu ve Gilineydo-
gu Anadolu Bolge'lerinden gogun hayvanciligi olumsuz etkilemesi de sektdrel Uretimin
daha fazla artmamasinda etkili olmustur.

4.4.7 ithalat

ithalat toplam arzin bir parcasi niteligindedir. Yem sektdriinde karma yem ve kedi-ko-
pek mamasi ithalati miktarlari Tablo 31'de verilmistir. Yapilan arastirmaya gore ithal edi-
len karma yem buyUk oranda buzagi mamasi ile at, yavru balik ve evcil kug yemleridir.

2015 yili sonu itibariyla ithal edilen karma yem ve kedi-kopek mamasi toplam ithalati
yaklasik olarak 75.098 ton olmustur. Bu rakam Turkiyenin toplam karma yem UGretiminin

% 0,2’si kadardir.

75-Kapasite hesabi: Tek vardiya tizerinden Ton/saat kapasite x 250 giin x 8 saat
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Tablo 31: Tiirkiye'nin Karma Yem ithalati (Ton)

2011 2012 2013 2014 2015
Karma Yem 35.905 45951 50.537 47358 51.053
Kedi Kpek Mamasi 21.969 20177 21.100 19.597 24.045
Toplam 57874 66.128 71.637 66.955 75.098

Kaynak: TUIK, 2016, https:// biruni. tuik. gov. tr/ disticaretapp/ disticaret.zul? param1=23& param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5802

4.4.5 Arz Projeksiyonu

Yukarida belirtildigi gibi 2015 yili sonu itibariyla Gida, Tarim Hayvancilik Bakanligi,
Gida ve Kontrol Genel Mudurligu kayrtlarina gére 193°G kayitli, 332'si onayli olmak Uzere
525 tesisin kurulu kapasite toplami 8.810 ton/saat’® seklindedir. TUYSGMnin 2012-2014
tarihleri arasinda karma yem sanayi i¢in vermis oldugu tesvik belgelerinden yatirimi ha-
len devam eden 61 adet fabrika i¢in 6ngdrilen toplam kapasite 2.386.000 ton/yil seklin-
dedir.”” Tesvik belgeli yatirimlarin ortalama 2 yilda % 40’'nin gerceklesecedi varsayimi ile
yillar itibariyla kurulu kapasite agagida verilmistir.

Tablo 32: Yem Sektorl Kapasitesi ve Projeksiyonu

KurKapasite ithalat Toplam il KurKapasite thalat Toplam

2015 17.620.000* 75.098 17.695.098 2018 19.814.571* 84.452 12.712.604
2016 17.972.400 76.600 12.246.029 2019 20.805.300" 88.674" 12.713.299
2017 18.871.020 80.430 12.711.919 2020 21.845.565" 93.108* 12.713.993

Kaynak: 2015 kurulu kapasite ve ithalat miktari {izerinden 2016 yili icin %2 diger yillar icinse %5 artis 6ngoriilmdistir.
“*Mevcut kurulu kapasite 250 giin tek vardiya iizerinden hesaplanmaktadir.

4.4.4 Talep Durumu
44.4.1 Yurtici Talep

Yurt i¢i karma yem talebi llkemizdeki hayvan sayisi, agirlikli hayvan irklari, hayvan
beslenme aligskanliklari ve yem fiyatlari dlizeyleri tarafindan belirlenmektedir. Karma ye-
min genellikle Gretim miktarini yurt ici talep belirlemektedir. Sektorde, talebe yonelik

uretim yapilmakta olup, stoka ¢alisilmamaktadir.
4442 ihracat

Turkiye karma yem, kedi-kopek mamasi ve yemlik katki maddeleri ihracatinin gelisme
seyri yillar ve miktarlar olarak soyledir: 2011’de 47.652 ton, 2012°de 225.880 ton, 2013te

394.068 ton, 2014’te 228.231 ton ve 2015’te 136.988 tondur.”®

76-250 guin x 8 saat lzerinden yillik 17.620.000 ton/yil
77-Ekonomi Bakanlig, Yatinm Istatistikleri, http://www.ekonomi.gov.tr, Erisim tarihi:22.11.2016
78-TUIK 2016, http://rapory.tuik.gov.tr/22-11-2016-09:12:23-25546149811690191761479091.html(?
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4.4.4.5 Talep Tahmini

Ulkemizin gecmis yillarda hayvancilik bakimindan iilke talebi iizerinde besicilik ya-
pilirken ozellikle Dogu ve Gulineydogu Anadolu Bolge'lerindeki ¢ayir ve meralarin verimli
kullanilmamasi ve TRA2 Bolgesinde konsantre yem kullaniminin yaygin olmamasi sonu-
cu, bolgede hayvancilik gerilemistir. Bu bakimdan hayvancilikta saglanacak gelismeler bu
sektoru dogrudan etkilemektedir. Ayrica karma yem sektoriine verilen tesvikler (siibvansi-
yon) ve desteklemeler bariz olarak karma yem talebinin degismesine neden olabilecektir.
Turkiye’de yem sektoriine yonelik toplam talep ¢ok buyuk olglide yurt i¢i talepten ve bir
miktar yurt disi talepten olusmaktadir. Karma yem sektorinde teorik olarak stok yok kabul
edilebilir. Sektorde hammadde stoku olarak sadece uretimde kullanilmak lzere tutulan
10-15 glinliik hammadde stoklari s6z konusudur.

Ulkemizin Avrupa Birligi tam Gyelik stireci ile birlikte, tarim politikalarindaki akilci uy-
gulamalarin artmasi, yurt i¢i hammadde fiyatlarinin dunya fiyatlarina yaklasmasi, ihracat-
ta sektore taninacak imkanlar, gelir dagiliminda yapilacak iyilestirmeler, gayri safi milli
hasilanin artisi, tarim i¢inde hayvanciligin payinin artmasinin gergeklesmesi durumunda
gelecege doniik talep projeksiyonunda olumlu yonde degisiklikler beklenmektedir.

Son dort yilin karma yem uretimindeki artislar dikkate alinarak ve yukaridaki parag-
rafta belirtilen hususlarin gerceklesmesi durumunda; kanatli yemlerde % 7, buyukbas-ku-
gukbas hayvan yemlerinde % 5 ve ozellikle hindi ve balik yetistiriciliginde beklenen artis
sebebiyle bu alanlara yonelik yemlerde % 5'lik artislar olacagi varsayimiyla tahmin edilen
yurt i¢i karma yem talep tahmini Tablo33'de verilmistir.

Karma yem fiyatlarinin diinya fiyatlarina gore fazla olmasi, karma yem ihrag imkanla-
rini olumsuz yénde etkilemektedir. Oniimiizdeki yillarda bazi ihracat tesvikleriyle bir dis
talep imkaninin olabilecegi varsayilarak, yurt ici talep projeksiyonunun % 2’si kadar bir
dis talep olabilecegi dngorulmustur. Bu kapsamda hazirlanan dis talep projeksiyonu Tablo
34'de, toplam talep projeksiyonu ise Tablo 34'de verilmistir.

Tablo 33: Yurt ici Karma Yem Talep Projeksiyonu

Kanatli Yemler Bilytikbas - Kiiglikbag Yemleri Diger Yemler Toplam
2015 8.197 8.705 3.203 20.105"
2016 8.771 9.140 3.363 21274
2017 9.385 9.597 3.531 22,513
2018 10.042 10.077 3.708 23.827"
2019 10.745 10.581 3.893 25.219*
2020 11497 11.110 4088 26.695"

Kaynak: *2015 verileri Tiirkiye Yem Sanayicileri Birligi, 2016, Yem Magazin, diger veriler projeksiyondur. Veriler, bin ton seklindedir.
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Tablo 34: Yurt Disi Karma Yem Talep Projeksiyonu

Karma Yemler Kedi-Kopek Mamasi Toplam

2015 102.787 3.234 106.021*

2016 104.843 3.299 108.142*
2017 106.940 3.365 110.305*
2018 109.078 3432 112.510*

2019 111.260 3.501 114.761*

2020 113.485 3571 117.056*

Kaynak: *2015 verileri Tirkiye Yem Sanayicileri Birligi, 2016, Yem Magazin, diger veriler projeksiyondur. Veriler, ton seklindedir.

Tablo 35: Toplam (Yurt ici+Yurt Disi) Karma Yem Talep Projeksiyonu

Kanatli Yemler

2015 8.197 8.705 20.211*

Biiyiikbas - Kiiciikbag Dider Yemler Toplam

2016 8.771 9.140 21.382*

2017 9.385 9.597 22.623™

2018 10.042 10.077 23.940™

2019 10.745 10.581 25.329*
2020 11.497 11.110 26.812*

Kaynak: Tiirkiye Yem Sanayicileri Birligi, Yem Magazin, 2016, TUIK, 2016, Veriler, bin ton seklindedir.
“Veriler yurt digi talep ve yurtigi tiretim toplamidir.** Yurtici ve yurtdisi talep projeksiyonlarinin toplamidir.

2014-2019 donemi arz talep ve sektorel KKO 6ngoriileri Tablo 36°da verilmistir.

Tablo 36: Arz Talep Karsilastirmasi ve Buna Gore KKO Belirlenmesi

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Arz™ 40422 40422 40422 40422 40422 40422
Talep 20211 21.221,55 22.282,63 23.396,76 24.566,60 25.794,93
KKO 50" 52,5* 55,12+ 57,88" 60,78 63,81

Kaynak: *Tiirkiye Yem Sanayicileri birligi. Arz ve talep biiyiikliikleri 1.000 ton seklindedir. Kapasite kullanim orani (KKO), % seklindedir.
**Talepte meydana gelecek yillk %5 artis projeksiyonuna gore olusacak kapasite kullanim oranlaridir. ***Arzi olusturan, reel kapasite
ve ithalat potansiyeli olup sektdrde yiiksek verimli az sayida 3 vardiya calisan tesislerin yaninda yine yiiksek verimli 2 vardiya ¢alisan
isletmelerin oldugu ancak sektdriin bliylik cogunlugunun tek vardiya calistigi donemsel ve mevsimsel sartlardan ara ara ¢alismayan
isletmelerin de yogunlukta oldugu sektor temsilcileri ile yapilan goriismelerden elde edilmistir. Toplam kapasitede biiyik oranda degisim
olmayacagi bunun sebebinin ise sektore yapilan yiiksek verimli tesis yatinmlarinin devam etmesine karsin sektordeki diisik verimli
tesislerin kapasite disi kalmalarinin 6ngdriiliyor olmasidir.

4.4.5 Pazarlama Yaklasimi, Satis Tahminleri ve Pazarlama Butcesi
44.5.1 Pazarin ve Uriin Gruplarinin Belirlenmesi

Turkiye'deki sigir varliginin % 8'inin ve kuigiikbas hayvan varliginin da % 7,65’inin TRA2
Bolgesinde olmasi sonucu, TRA2 Bélgesi hayvan besiciligi acisindan biiyiik bir potansiyel
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olusturmaktadir. Bolge’de hayvan yetistiriciliginin entansif olarak yapilmasi halinde kaba
yem ve karma yem ihtiyaci artacaktir. TRA2 Bolgesi kapsamindaki illerde ge¢mis yillarda
azalan hayvan varliginin, alinacak tedbirlerle oniimuzdeki yillarda artmasi beklenmek-
tedir. Pazara arz edilecek urlin gruplari asagida belirtilmistir. Pazarin talep edecegdi diger

karma yem cesitlerinin kurulacak tesiste uretilmesi mumkin olacaktir.

 Besi yemi,
» Kuzu ve buzagi yemi,
e Kanatli yemi

4.4.5.] Satis ve Rekabet Imkanlari

Bolge’de bulunan yem fabrikalarinda kapasite kullanim oranlari oldukga dusuktir. Bu-
nun nedenlerinden biri Bolge'de hayvanciligin yogun olmasina ragmen karma yem kulla-
nim aliskanliginin olmayisidir.

Ancak TRA2 Bélgesinde Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, DAP ve SERKA destekleri
ile hayvancilik konusunda bir atilim saglanacagi dikkate alindiginda, yem fabrikalarinin
kapasite kullanim oranlarinin artacagi ve yeni fabrikalara ihtiya¢ duyulacagi beklenebilir.
Kars'ta kurulacak bir fabrika i¢in bu beklenti, Kars'ta hayvanciligin yogun olmasi, Kars'ta
kurulu fabrikalarin kapasitelerinin kiiglik olmasi ve yakin illerden 1§dir ve Ardahan’da fab-
rika bulunmamasi ve Agri’daki fabrikanin faal olmamasi nedeniyle daha da kuvvetlen-
mektedir.

4.4.5.5 Pazarlama Stratejisi

Proje kapsaminda Uretilecek driinlerin 50 Kg'lik cuvallarda TRA2 Bolgesinde mevcut
olan bayiler araciligiyla ve besicilerin direkt siparisi Uzerine fabrikadan satisi yapilacaktir.
Pazarlama stratejisinin temel bir unsuru olarak karma yem kullaniminin yayginlastiril-
masina donuk besicilerin bilinglendirilmesi yoninde ¢alismalar yapilmalidir. Besicilerin
egitimi ve bilin¢lendirilmesi konusunda kamu kesiminin destegi beklenmektedir. Ayrica,
saglanacak desteklerle entegre hayvancilik projeleri artacak ve karma yem tiiketimi 6nem
kazanacaktir. Bu tesislerin devreye girmesi, modern bir besicilik anlayisinin TRA2 Bolge-
sinde yayginlasmasina da katkida bulunacaktir.

4454 Uriin Satis Fiyatlari ve Satis Program
Tam kapasitede yillik satis programi ve birim satis fiyatlari asagida verilmistir.

Tablo 37: Uriin Satis Fiyatlari ve Satis Programi”

Uriinler Yillk Uretim Satis Fiyatlari Yillik Satig Tutari
Besi Yemi 28.000 ton/yil 390,8%/ton 10.942.400%
Kuzu ve Buzagi Yemi 8.000 ton/yil 422,0$/ton 3.376.000$
Kanatli Yemi 4,000 ton/yil 456,4%/ton 1.825.600%

Toplam 40.000 ton/Y1l - 16.144.000$

79-Sektor temsilcileri ile yapilan goriismeler ve ge¢mis yillara iligkin fiyatlar goz éniinde bulundurulmustur.
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4.4.5.5 Pazarlama Butcesi

isletme dénemi giderlerinin %02’si kadar pazarlama giderlerinin olacadi varsayilmistir.

4.5 Hammadde Etiidii

4.5.1 Hammadde ve Diger Girdiler Ile ilgili Pazar Arastirmasi

Yem sanayinin 6nemli hammaddelerinden olan bugday, arpa, misir ve cavdar destekle-
me kapsaminda oldugu icin, diinya fiyatlarinin ¢ok Ustlinde bir fiyatla yurt icinden temin
edilmekte ve karma yem maliyeti buna bagli olarak yiikselmektedir. Ozellikle tilkede misir
uretimi yetersiz olup, sektor, ihtiyacinin buylk bir kismini ithalat yolu ile karsilamaktadir.
Ayrica lkemizin yagli tohum bitkileri Gretiminin yeterli diizeyde olmamasi ve yag acigi-
nin ham yag ithali yoluyla karsilanmasi nedeniyle, sektor ihtiyaci olan yagli tohum kiispe-
si ithalat yolu ile karsilanmaktadir.

45.1.1 Kaba Yemler

Bolgedeki mevcut arazilerin %39'u meralardan olugmaktadir. Meralar ancak yilda 120-
180 guin arasinda degisen surelerde kullanilabilmektedir. Ot verimlerinin 70- 105 kg/da
olan Uretimin artirilmasi alinacak tedbirlerle mimkundur. Yem bitkileri yetistirilmesi ba-
kimindan iyi durumda olan Bolge, Ulkemizde Uretilen yoncanin %47,8’sini, korunganin
%75,9'unu ve figin ise %11,7’sini Uretmektedir. Bitkilerin en ¢ok yaygin oldugu iller Agri
ve Kars illeridir. Bolge’de hayvan sayisinin yiksekligi nedeniyle ihtiyag duyulan kaba yem
acigl samanla karsilanmaya ¢alisilmasina ragmen bunun da yeterli olmamasi nedeniyle
bolgeye diger bolgelerden kaba yem getirilmekle birlikte hayvanlar yetersiz beslenmek-
tedir. Yem bitkileri Gretiminin artirilmasi ekonomik bir hayvancilik yapabilmenin temel
sartidir. Bolge’de Yem bitkilerinin toplam ekilen alanlar igindeki payr % 7,7°dir (Turkiye
genelinde % 2,85). Ancak bu deger gelismis Ulkelerde % 20-25 arasinda Avrupa Birligi'nde
ise % 60 dolayindadir. &

TRAZ2 Bolgesindeki illerin hemen tamaminda Uretilen kaba yem, mevcut hayvanlarin
ihtiyaclarini karsilamamaktadir. Kaldi ki, Uretilen kaba yemin 1/3’UGnden fazlasini da sa-
man olusturmaktadir. Samanin besin dederi bakimindan cok yetersiz oldugu da dikkate
alindiginda, mevcut hayvanlarin kaba yem ihtiyaglarinin ancak yarisi uretilebilmektedir.

4.5.1.2 Konsantre Yemler

Karma yem hammaddesi olarak kullanilan Grunler bugday, arpa, misir ve fig olarak
siralanabilir. TRA2 Bolgesinde en fazla bugday Uretilmekte ve bunu arpa izlemektedir. An-
cak bugdayin biiyiik bir kismi un iiretiminde kullanilmaktadir. iller itibariyla bugday (re-

80-Bolge Gida, Tarim ve Hayvancilik Il Midiirlikleri
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timi en fazla Adri ilindedir. Arpa ise sirasiyla en fazla Kars ve Agri illerinde gorulmektedir.
Hayvansal beslenme agisindan enerji ve protein kaynaklarini teskil eden konsantre yem
ihtiyaci en iyi tahminlere gore 1.176.087 ton/yil dolayindadir. TRA2 Bdlgesinde Uretilen
tim dane yemlerin hayvan beslemede kullanildigi varsayilsa bile, TRA2 Bolgesi Uretimiy-
le karsilanamamaktadir. Bu nedenle basta tahil daneleri ve kispeler olmak lizere 6nemli
miktarda konsantre yem, TRA2 Bolgesine disaridan gelmekte ya da hayvanlar enerji ve
protein bakimindan eksik oranlarda beslenmektedir.

4.5.1.3 Sanayi Artigi (Yan Uriin) Yemler

TRA2 Bolgesinde mevcut olan 2 seker fabrikasi ile irili ufakli un fabrikalari yem ureti-
mine katkida bulunmaktadir. Bu fabrikalarda elde edilen yas seker pancari posasi, melas
ve kepek uretimleri daha 6nce 6zetlenmistir.

4.5.2 Yillik Hammadde Ihtiyaci Miktari ve Girdileri
4.5.2.1 Hammaddeler
Tablo 38: Hammaddeler

Arpa 15.176 Ton Kepek 3192 Ton

Kirik Bugday 5.952 Ton Misir 5.536 Ton

Kaynak: Tablo 41'den yararlanilarak hesaplanmistir.
4.5.2.2 Islem Gormiis Sinai tirtinler

Tablo 39: islem Gérmiis Sinai Uriinler

Aycicegi Tohumu Kiispesi 4.504 Ton Kepek 3.192 Ton
Pamuk Tohumu Kiispesi 280 Ton Bitkisel Yag 124 Ton
Soya Kiispesi 1.520 Ton Balik Unu 240 Ton
Mermer Tozu 1.040 Ton Tuz 208 Ton
Melas 2.936Ton Vitamin 292 Ton
Kireg Tasi 160 Ton

Kaynak: Tablo 41'den yararlanilarak hesaplanmistir.

4.5.2.3 Tamamlayici (yedek) Parcalar

50 Kg'lik polipropilen cuval (40.000.000/50 = 800.000 adet/yil), dikis ipligi ve etiket
giderleri icin toplam yillik 81.250%’dr.
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4.5.2.4 Diger Ihtiyaclar

Tablo 40: Diger ihtiyaclar

Elektrik 40 Kwh/ton X 40.000 Ton 1.600.000 KwhX 0,15 240.000%
Dogalgaz 12,18 M*/ton X 40.000 Ton 487.200 m*/ yiLX0,6 292.320%
Su 90 Kg/ton X 40.000 Ton 3.600 Ton X 3,36 12.116%
Toplam 544.436%

Kaynak: Tiirkiye Yem Sanayicileri Birlii ve sektor temsilcileri ile yapilan goriismeler
4.6 Yer Secimi ve Cevresel Etkiler

4.6.1 Kurulus Yeri Secimi ve Maliyetinin Belirlenmesi

Projenin yatinim yeri Kars ilidir. Kars ilinde yem fabrikasi kurulacak ¢ok sayida uygun
yer bulunmaktadir. Bununla beraber yer se¢ciminde énemli bir maliyet olusturan tasima
maliyetlerinin minimize edilmesine dikkat etmek gerekmektedir. Bu sebeple, bu fizibili-
te kapsaminda maliyet unsurlarini ve karlilik kriterlerini fazla etkilemeyen ve projenin
yapilabilirliginde kritik bir unsur olusturmayan fabrika yerinin se¢imi konusunda detay
calismalara girilmemistir. Firmanin tercih ve imkanlarinin da proje yerinin segimini etki-
leyecegi kaginilmazdir. Dolayisiyla segilecek yer, Uretim faaliyetlerinin rahatlikla yapilabi-
lecegi ve ulagim maliyetlerinin minimuma indirilmesi agisindan ulasim ve diger alt yapi
olanaklarina yakin bir yer olmalidir.

4.6.1.1 Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) A¢isindan Projenin Durumu

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gerceklestirilmesi planlanan projenin cevre-
ye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin
onlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek dl¢lide en aza indirilmesi i¢in alinacak 6n-
lemlerin, segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve
projenin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde surdirulecek ¢alismalari icermektedir.
25.11.2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Cevresel Etki Degerlen-
dirmesi Yonetmeligine®' tabi projeler icin “Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu” karari
veya “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karari alinmadikga projelere hicbir
tesvik, onay, izin, yapi ve kullanim ruhsati verilemez, proje i¢in yatirima baslanamaz ve
ihale edilemez. Cevre ve Sehircilik Bakanliginca 25.11.2014 tarih 29186 Sayili Resmi Ga-
zetede yayinlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi geregince proje ayrintili
CED raporu hazirlanmasi zorunlu olan yatirimlar kapsaminda olmadigindan kapsam disi
bulunmaktadir.

81- http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/11/20141125.
htm&main=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/11/20141125.htm
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Karma yem sanayii, cevre dostudur. Cevreyi kirletici kalinti veya artik birakmaz. Hatta
iliskide oldugu sektorlerin yan Urlinlerini ve/veya artiklarini degerlendirerek katma deger
saglar. Bu noktada yatirim “CED gerekli degildir” kararina tabidir.

46.1.2 Olasi Cevre Koruma Onlemleri

Yem sanayinin gevreye zarar verecek bir artigi olmadigi igin ¢evreyi korumaya yonelik
herhangi bir dnlem gerektirmemektedir.

47 Teknik Etiidler ve Miihendislik

4.7.1 Kapasite Secimi ve Uretim Programinin Hazirlanmasi
4.7.1.1 Kapasite Secimi

* Proje kapasitesinin belirlenmesinde dikkate alinmasi gereken hususlar;
« Talep tarafli sinirlamalar,

o Teknik sinirlamalar,

* Hammadde ve is giicu kaynakli sinirlamalar ve

¢ Finansman tarafli sinirlamalardir.

Bu projede kapasiteyi belirleyen en dnemli faktor yeme olan taleptir. Dolayisiyla ka-
pasite belirlenirken kurulacak fabrikanin faaliyet alanina girecek bolgedeki talebe gore
kapasite belirlenmelidir. Talebe iliskin analizler ise, daha dnceki bolimlerde yapildigi igin
burada bu sonuglar yol gosterici olacaktir. Bu sonuglar 1siginda, TRA2 Bolgesinin blyuk bir
hayvancilik potansiyeli varliginin tlke ekonomisi agisindan blyik dnem tasimasi, ulusal
ekonomi icindeki payinin artmasi gibi beklentiler icermektedir. Bolge'de alinacak tesvik
ve destekleme tedbirleri ile modern hayvanciligin artmasi beklentileri cergevesinde, tam
otomatik 20 ton/saat kapasiteli bir tesis kurulmasi dngorilmustur.

Teknik sinirlamalar yaklasiminda kurulacak tesisin, veri talep projeksiyonu altinda,
Olcek ekonomisi kurallarina gore uygun kapasitenin belirlenmesidir. Burada en 6nemli
husus makine techizatin bélunemez olmasi géz dnline alinarak, séz konusu talebi karsi-
layacak en uygun teknik kapasitenin belirlenmesidir. Bu projede, gerek aliskanliklarin de-
gismesi sonucu karma yem kullaniminin artacagi ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig,
DAP ile Serhat Kalkinma Ajansi ve TKDK destekleriyle Bolge’de hayvanciligin gelisecegi
dikkate alinarak kurulacak fabrikanin kapasitesini bugunki mevcut talepten ¢ok, ileriki
yillarda dogacak talep artisini karsilayacak sekilde kurmak daha isabetli bir tercih olacak-
tir. Bu agidan bakildiginda da 20 ton/saat kapasiteli bir tesisin teknik agidan ve makine
techizatin nitelikleri yoniinden herhangi bir sorun dogurmayacagi gorilmektedir. 20 ton/
saatin altinda bir kapasite olusturmaya donuk bir projenin sabit yatirim maliyetlerinde
onemli bir tasarruf saglamayacagi dusunilduginde ilk bakista ylksek gibi gortilen kapa-
sitenin teknik agidan uygun oldugu degerlendirilmektedir.
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Kapasite secimine hammadde agisindan bakildiginda ise, hammadde temini konusun-
da bir sikinti olmadigi, ancak stibvansiyonlar dolayisiyla kullanilan hammaddelerin pahali
oldugu gozlenmektedir. Bu hususun da benimsenen yeni tarimsal destekleme politikalari
sonucunda ileriki yillarda olumlu yonde gelisecegi tahmin edildiginden, kapasite secimini

hammadde ydnlinden sinirlayan bir unsur bulunmamaktadir.

Projede gerekli yatirrm masraflari incelendiginde ise, orta dlgegin biraz Uzerinde bir
yatirrmcinin bu finansmani saglayabilecegi gortilmektedir. Dolayisiyla projenin karli ol-
mas! durumunda, gerek Bolge'deki mevcut sermaye sahipleri gerekse Bolge'ye disaridan
gelecek sermaye sahipleri bu sermayeyi kolaylikla temin edebileceklerdir. Dolayisiyla ka-
pasite seciminde finansman kisitinin kendi basina bir sinirlayiciligi yoktur.

TRA2 Bolgesinin blyuk bir hayvancilik potansiyelinin varligi tlke ekonomisi agisin-
dan buyuk onem tasimaktadir. TRA2 Bdlgesi illerinin hemen tamaminda Uretilen kaba
yem, mevcut hayvanlarin ihtiyaglarini karsilamamaktadir. Kaldi ki, Uretilen kaba yemin
1/3’Gnden fazlasini da saman olusturmaktadir. Samanin besin degeri bakimindan ¢ok ye-
tersiz oldugu da dikkate alindiginda, mevcut hayvanlarin kaba yem ihtiyaglarinin ancak
yarisi Uretilebilmektedir. Hayvanciligin, ulusal ekonomi igindeki payinin artmasi buylk
beklentiler icermektedir. TRA2 Bolgesindeki illerde, DAP Ana Plan hedefleri dogrultusun-
da alinacak tesvik ve destekleme tedbirleri ile modern hayvanciligin artmasi beklentileri
dusuncesi ile tam otomatik 20 ton/saat kapasiteli tesis ongorilmustur. Boyle bir tesisin
yillik Gretim kapasitesi 40.000 ton/yil'dir.

Uretim Balansi

Kurulacak yem fabrikasindaki yillik 40.000 ton/yil Uretim kapasitesinin % 70'i sigir
besi, % 20'si kuzu buzagi yemi ve % 10’unun kanatli yemi olacagi varsayilmistir. Yem ce-
sitlerinde kullanilacak hammadde miktarlari ile ilgili madde balansi asagida verilmistir.
Tablo'daki miktarlar 1 ton’daki miktarlari gostermektedir.
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Tablo 41: Uretim Balansi

Hammaddeler Sigir Besi Yemi Kuzu Buzagi Yemi Kanatli Yemi
Arpa 438 364

Kirik Bugday 100 294 200
Kepek 114

Misir 100 - 434
Aygicegi Tohum Kiispesi 118 150

Pamuk Tohum Kiispesi - - 70
Soya Kiispesi - 100 180
Mermer Tozu 30 - 10
Melas 90 52

Kireg Tagi - 20

Tuz 7 - 3
Bitkisel Yag - - 31
Balik Unu - - 60
Vitamin 3 20 12
Toplam 1.000 1.000 1.000

Kaynak: Tiirkiye Yem Sanayicileri Birlii ve sektor temsilcileri ile yapilan goriismelerden en cok talep edilen yem rasyonlari iizerinden
hesaplanmistir. Yemler, kg/ton anlaminda %o seklinde verilmektedir.

4.7.1.3 Uretim Programinin Hazirlanmas|
4.7.1.3.1 Urtinler
Tablo 42: Uriinler

Besi Yemi 28.000 ton/yil Kanatli Yemi 4.000 ton/yil

Kuzu ve Buzagi Yemi 8.000 ton/yil Toplam 40.000 ton/yil

Kaynak: 40.000 ton/yiL liretim kapasitesinin % 70'i sigir besi, % 20'si kuzu buzagi yemi ve % 10'unun kanatli yemi olmasi iizerinden
tretim dagtilmistir.

4.7.1.3.2 Yan Uriinler ve Artiklar

Tesisin uretim teknolojisi ve ¢iktilar bakimindan yan urun ve artik s6z konusu degildir.

4.7.2 Teknoloji Segimi

4.7.2.1 Alternatif Teknolojiler

Cesitli karma yem fabrikalari, dort ana grup altinda siniflandirilabilir.
 Kicuk, insan gucu ile tartilan ve beslenen fabrikalar,
* Yari-devamli (semi-continuous) silo tipi, tarti uygulayan fabrikalar,
¢ Devamli otomatik, hacme gore (volumetric) calisan makinalar,

e Otomatik Mikro Dozajlama Sistemleri.
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4.7.2.2 Teknoloji Secimi ve Uretim Stireci

Sektorde imalat yapan tesislerden bilgisayar teknolojisi ile kontrol edilebilen tretim
esnasinda gerekli degiskenleri zaman kaybetmeden kumanda edilebilen otomatik fab-
rikalarin daha rantabil ¢alistigi goriilmektedir. Bu tip fabrikalarin kalite kontrolu ve gu-
venirligi saglamasi, optimum karisim saglayan yemlerin Uretilmesi ve pazar tarafindan
talep edilmesi isletmelerin zamanla otomatik kumanda ile ¢alisan bu tip tesisleri tercih
etmesine neden olmaktadir.

Resim 6: Modern Pelet Uretim Hatti

4.7.2.3 Uretim Akis Semasi

Hammadde Alimi

Itk Temizleme

Kuru Temizleme

Dojazlama

|

Peletleme - Buharlama - Melaslama

Sivi Yaglar
Ayristirma

Sogutma

T

Ambalajlama

Tartma - Cuvallama - Dikme

Mamul Depolama

Satisa Arz
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4.7.2 4 Uretim Metodu

Resim 7: Pelet Yem Otomasyonlu Uretim Semasi

Pelet Yem Oretim Semasi o @

. Pargalama-Kanstirma Unitesi | Peletleme Onitesi |, Sogutma-Ayristirma-Paketleme Unitesi |

M o

Elektronik Kontrol Onitesi

4.7.2.4.1 Hammadde Girigi

Kullanilan hammaddelerin % 60-7Q’ini teskil eden dane yemler celik silolarda depo-
lanmaktadir. Hammaddelerin silolara ve Uretim prosesine aktarilmasi pndmatik sistem ile
yapilmaktadir.

4.7.2.4.2 i1k temizleme

Dane halindeki hammaddelerin icindeki muhtemel yabanci maddeleri temizlemek
icin bir aspirasyon ile elek ve déner merdaneleri olusturan makinelerden istifade edil-
mektedir.

4.7.2.4.5 Kuru Temizleme

Danelerin icinde kalan yabanci maddelerle tozlari ve dane ylzlerine yapisan kiri ¢ikar-
mak igin uygulanmaktadir.

4.7.2.4.4 Ogiitme

islem birbirinin aksi istikamette donen ve lizerinde yivler bulunan iki valsten (merdane)
meydana gelmektedir. Ogutilmiis maddelerin fabrikanin Ust katlarina tasinmasi pnéma-
tik sistemle yapilmaktadir.
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4.7.2.4.5 Dozajlama

imal edilecek karma yemin cesitli hammaddelerin o yemin formiiliine uygun sekilde
tartilmasi islemi fabrikanin otomasyon merkezinden PLC'lerle (Programlanabilir Mantiksal
Denetleyici) yapilmaktadir. Her biri ayri siloda olan hammaddeler, otomatik gdsterge sis-
temi ile silolarin alt kapaklarini agip kapayan tertibat ile kumanda tablosundan yonetil-
mektedir.

4.7.2.4.6 Karistirma

Yatay karistirici sistemi uygulanacaktir. Karistiricida butin hammaddelerin karistirici

tankina aktarilarak ve tam karisim elde edilinceye kadar karisima devam edilmektedir.
4.7.2.4.] Peletleme

Karisim isleminden ge¢mis karma yem rasyolari bir pelet makinesine gegirilerek be-
lirli sekiller verilmektedir. Boylece yemi yiyen hayvanlar karisim icindeki lezzetsiz yem
maddelerini ayiramaz. Peletleme makineleri yapismayi temin igin buharlasma ve melas-
lama sistemini de olusturmaktadir. Karistiricidan ¢ikan yem dikey salona alinir, sonra pelet
makinesine girmekte ve pelet makinesinde yemin Uzerine su buhari ve melas puskurtul-
mektedir. Daha sonra iki rulo vasitasiyla sikistirilarak pelet veya kip olarak kesilmektedir.
Ambalajlamadan énce bozulmasina mani olmak igin sicak peletler sogutuculardan gegi-
rilmektedir.

4.7.2.4.8 Ambalaj, Depolama ve Yukleme

Uretilen yemlerin tespit edilen agirliklarda otomatik ve siirekli olarak cuvallara dolumu
ve otomatik makinelerde ¢uval agzinin dikilmesi ve etiketleme islemleri yapilmaktadir.
Dolum ve dikis islemi tamamlandiktan sonra konveyor bantlarla depoya veya sevkiyat icin
kamyonlara yuklenmektedir.

4.7.2.5 Teknolojide Beklenen Olasi Gelismeler

Karma yem uretim teknolojisi hizli bir gelisim icerisindedir. Daha kaliteli ve hijyenik
yem Uretimi amaciyla sektdrde yenilikler birbirini takip etmektedir. Ozelikle son on yilda
karma yem uretimi teknolojisinde gozlenen gelismeler drnek olarak cift saftli helezon ve
kazayagdi mikserler, 30 - 45 saniyede karisim yapan hizli mikserler, otomatik mikro dozaj-
lama sistemleri, valsli degirmenler, kanal hizi diisiik peletleme makinalari, peletleme son-
rasi sivi yem katkilarini piskirtme sistemleri, otomasyon sistemleri, balik ve evcil hayvan
yemi Uretimi, kurutma ve sogutma sistemleri, patojen mikroorganizmalar icermeyen ve
yararlanabilirligi artirilmis yem Uretmek Uzere gelistirilmis ekstruder ve ekspender pisi-

riciler ve her iki pisiricinin bir makinada dizayn edilmis modellerini vermek mumkunddr.
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Yirminci yuzyilin son yillarinda gelistirilen NIR (Near Infrared) cihazlari ile birlikte bir
dakika icinde hammadde ve karma yem analizi yapilarak, uzun siire alan ve pahali olan
kimyasal analizlerden kaynaklanan olumsuzluklar, bu cihazlar yardimi ile ortadan kaldi-

rilmistir.
4.7.2.6 Secilen Teknolojinin ve Uretim Tekniginin Cevresel Etkileri

Karma yem sanayii, cevre dostudur. Cevreyi kirletici kalinti veya artik birakmaz. Hatta
iliskide oldugu sektorlerin yan Urlinlerini ve/veya artiklarini degerlendirerek katma deger
saglamaktadir.

4.7.5 Makine ve Donanimin Belirlenmesi

4.7.3.1 Ana Makine ve Donanim

Tesiste kullanilacak ana makine, techizat ve yardimci makinelerin listesi asagida

verilmistir.

Tablo 43: Ana Makine ve Donanim

Sira Adi Adet A B C Sira Adi Adet A B C

1 Hammadde Silosu 4 1635 6539 191,16 33 Pelet Presi 1 5878 5878 171,84
2 Dokim Agz 1 191 191 559 34 Sogutucu 1 1809 18,09 52,87
3 Helezon Konveyor 1 235 235 686 35 Sogutucu Ust Fani 1 678 6,78 19,83

E'lae'\'/‘;;ide 1 804 804 2351 36  HavaKildi 2078 157 458
5  Pnomatik Klape 3 0,70 209 6,10 37 Pelet Elevatorii 1 783 783 22,88
6 Dis Silo Helezonu 1 348 348 1017 38 Pelet Elegi 1 609 609 17,79
7 Pnomatik Stirgii 1 070 070 2,03 39 Pelet Yem Helezonu 1 217 217 6,36

Melas Makinesi

8 Helezon Konveyor 1 435 435 1271 40 1 061 061 178

Ust Bunkeri
9  Sabit Boru Miknatis 1 470 470 1373 41 Pnomatik Klape 1 070 0,70 2,03
10 Pndématik Siirgi 3 0,70 209 6,10 42 Melas Makinasi 1 1009 10,09 29,49

Dagitim Helezon

-

1 Dozajlama Silolari 4 052 209 6,10 43 1 239 239 6,99

Konvertorii
12 DozajAlti Silolari 12 348 41,74 122,02 44 Pnématik Siirgii 1 070 070 2,03
13 DozAl 12 226 2713 7931 45  PnomatikKlape 20054 109 318
Helezonlari
14 Dozajlama Kantar 1 696 696 2034 46 Mamul Yem Silolari 4 29 1183 34,57
Dozajlama Kantar Melas Makinas
15 Alt Bunkeri 1 117 1,17 343 47 {Ust Bunkeri 1 061 061 1,78

16 Pnomatik Siirgii 2 0,70 139 407 48 Pnomatik Siirgti 4 070 278 8,13




Karma Yem Sektoru ve Yatirim Fizibilitesi

Sira  Adi Adet A B C Sira Adi Adet A B @

174 Dozajlama Al 1 235 235 68 49 Helezon Konveybrii 20200 400 1169
Helezonu

18 Dozaj Elevatéri 1 785 785 2288 50  Torbalama Kantan 1 1826 1826 5338

19 Degirmen Ust Elegi 1 435 435 12,71 51 Glinliik Melas Tanki komp. 9,22 9,22 26,95

20 Degirmen Ust 1 08 08 241 52  Dikislstasyonu komp. 435 435 1271
Bunkeri
21 Degirmen Besleyici 1 10,09 1009 2949 53 Ana Melas Tanki 1 18,26 18,26 53,38
22 Cekicli Degirmen 11130 261 6609 54 AnaMelasTank 1 278 278 813
Pompasi
23 et Filtre 1 10,09 1009 2949 55 Melas Tesisatl Komp. 2,17 217 6,36
24 Filtre Fani 1 591 591 1729 56  Vidali Kompresor 1 1304 1304 3813
Degirmen Alt .
25 ‘ 1 157 157 458 57  BasnclHavaTesisati Komp. 157 157 458
Bunkeri
26 Pnomatik Siirgi 1 070 070 205 58 YiklemeBand 1 870 870 2542
27 Mikser 1 2748 2748 80,33 59 Elektronik-Otomasyon® Komp. 113,04 113,04 330,46
28 Mikser Alt Bunkeri 1 157 157 458 60 60 Tonluk Kantar 1 2174 21,74 63,55
29 AtBunkerHelezonu 1 217 217 636 61 Hidrolik Platform 1 2174 2174 6355
30 Yem Elevatirii 1 783 783 nes e O0KVATelowe Komp. 1826 1826 5338
Kompanzasyon Panosu
31 Pnomatik Klape 1070 070 205 63  KaanDairesive komp. 6087 6087 17794

Tesisati

3y PeletPresUst 1230 230 674 Genel Toplam 734 214570
Hiicresi

Kaynak: Tiirkiyem-Bir, Tiirkiye Makine Ureticileri Birligi ve Sektér Temsilcileri ile yapilan gériismeler. *(Sensor, 6lgme/kontrol cihazlar, MCC
Kontrol panosu, bilgisayar ve yazici, program). Fiyatlar, birim fiyat olarak verilmektedir. Tutar, birim fiyat ve miktar carpimidir. Birim fiyat
ve tutar 1000§ olarak saglanmaktadir. Toplam biiyiikligiin ABD$ olarak verilmesi genel itibariyle ABD$ rezerv para olarak genel kabul
gormesidir. Tablo da 31.12.2015 tarihi itibariyle TCMB ABD$ déviz sati kuru esas alinarak Tiirk Lirasi hesabi da eklenmistir. Notasyonlar; A:
Birim Fiyat Dolar, B: Toplam Tutar Dolar ve C: Toplam Tutar Dolar X 31.12.2015 TCMB Dolar Dviz Satig Kuru seklindedir.

4.7.3.2 Hizmet Araclari

Tesisin ihtiyaci olan hammadde tedariki ve miusteri taleplerinin karsilanmasi igin

2 adet kamyon alimi planlanmistir.

4.7.4 Insaat Isleri

insaat islerinin tanimi, yapilarin diizenlenmesi, kullanilacak insaat malzemesi
seklindedir.

4.74.1 Arazi Hazirlama ve Gelistirme

Arazinin tesviye edilmesi, ulasim, elektrik ve su gibi alt yapilarinin ikmali ihtiyaclar
dogrultusunda yapilacaktir.
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4.74.2 Bina ve Diger Ozel Insaat Isleri

Ana fabrika binasi; betonarme karkas ve celik konstriksiyon olacaktir. Temel karkas,
katlar celik konstriksiyon olup, bir zemin kat ve ¢ normal kat olmak Uzere zeminden
itibaren yaklasik 20 m ylkseklikte olacaktir. Fabrika dis kaplamasi renkli aliminyum veya
galvanizli sag ile kaplanmasi dusunulmektedir.

4.74.3 Mamul Madde Deposu

Fabrika binasi ile bitisik olarak dizayn edilecektir. Cuvalli yemlerin istiflenip bantlarla
yiklemenin yapilacagi alandir (12 m x 15 m yik. m'dir.). Ayrica 12 m x 20 m ebadinda
yatay ambar yapilacaktir.

474 4 Kazan Dairesi

Pelet presi tesisi, melasin isitilmasi ve idari binanin isitilmasi maksadi igin dusunuil-
mus olup, ebatlari 7 m x 10 m olacaktir.

4.74.5 Trafo

Elektrik dagitim sirketi tarafindan dnerilecek tip projeye gore yapilacaktir.
4.7.4.6 Bekgi Kullibesi ve Kamyon Kantari Binasi

6 m x 4 m ebadinda ve iginde WC ve lavabo bulunacaktir.

4.74.7 idari Bina

20 m x 20 m ebadinda tek katli betonarme yapilmasi dusiinilmektedir.
4.74.8 Cevre Dlizenleme

Tesisin ¢evre duvarlari briket ve tel 6rgu ile cevrilecektir.
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4.8 Organizasyon ve insan Kaynaklari

4.8.1 Organizasyon Semasi

Fabrika Muduru

Isletme Muidiirii idari ve Mali isler

Isletme Miidiirii Muhasebeci
Satin Alma Sorumlusu

Elektrik Teknisyeni :
Elektrik Teknisven Biiro Elemani
ektrik Teknisyeni
IR Bekgi ve Kantarci
Isciler
Kat Sorumlusu Guvenlik Sorumlusu

4.8.2 Personel intiyaci ve Yillik Maliyetleri

isletmede ihtiyac duyulacak personel sayisi ve yillik maliyetleri asagida verilmistir.

Tablo 44: Personel ihtiyaci ve Yillik Maliyetleri

Kisi  Unvani Ucret Tutar Kisi  Unvani Ucret Tutar
1 Fabrika Miidiirli 2.600 31.200 1 Elektrik Teknisyeni 1.000 12.000
1 lsletme Miidilrii 1.750 21.000 1 Satin Alma Sorumlusu 1.000 12.000
1 Idari ve Mali Isler Miidiirii 1.500 18.000 3 s 750 27000
1 Muhasebeci 1.325 15.900 2 Hat Sorumlulari 1.000 24.000
2 Biiro Elemani 900 21.600 1 Bekgi ve kantarci 650 7.800
2 Temizlik Elemani 650 15.600 1 Giivenlik Gorevlisi 650 7.800
1 Makine Teknisyeni 1.000 12,000 18  Toplam 225.900

Kaynak: Tiirkiye Yem Sanayicileri Birligi ve sektor temsilcileri ile yapilan gdriismelerden hareketle kisi, adet; Gicret, aylik; tutar;
aylik Gicret*12 ay seklinde alinmigtir. Yillik briit personel gideri 225.900% alinmistir.
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49 Yatirim Tutari

491 Arsa

Gerekli arazi kadar, isletmenin ileride ihtiyag duyabilecedi genisleme de dikkate ali-
narak hesaplanan arazi temin giderleridir. 40.000 ton/yil kapasiteli karma yem tesisleri
blyuklikleri goz onlinde bulundurularak tesis icin 5.000 m? arsanin yeterli olacagi du-
stinilmis olup Kars ili arazi rayi¢ bedelleri kiyaslanarak arsa bedelinin 62.500% olacagi
varsayilmistir.

4.9.2 Sabit Yatirim
4.9.2.1 Etut Proje Giderleri

Proje fikrinin gergeklestirilmesine yonelik olarak, gerekli piyasa ve talep yapisi ile tek-
nik stireclerin arastirilmasi icin yapilacak harcamalardir. insaat projeleri ve makine tasarim
proje bedeli olarak piyasa yaklasik maliyetleri gézetilerek 31.250$ olarak éng6rilmiistar.

49.2.2 Insaat isleri

isletmenin her tirli bina ve insaat (ana tesis, yardimci tesisler, depolar, idari ve
sosyal amacli binalar, ulasim amacli ingaatlar, santiye icin kurulan gegici tesisler, vb.)
calismalarina ait giderlerdir. Tesis igin 6ngdriilen kapali alan insaat miktari 1.175 m? olup,
insaat bedeli 387.750% (2015 yili Cevre ve Sehircilik Bakanligi insaat birim fiyat listesi
tzerinden hesaplanmustir.) ve etlid proje giderleri 31.250$ olmak (izere toplam 419.000%
olacaktir.

Tablo 45: insaat isleri

Ana Fabrika Binasl 15mx 17 mx 3 Kat 255 m?
Mamul Madde Deposu 12mx15m 180 m?
Yatay Ambar 12mx20m 240 m?
Kazan Dairesi (Pelet Tes.) 7mx10m 70 m?
[dari Bina 20mx20m 400 m?

Trafo 2mx3m 6m?

Bekgi Kuliibesi ve Kantar Binasi 6 mx4m
Toplam 1175 m?

4.9.2.5 Makine Techizat Giderleri

isletmenintemel iiretim siirecini ilgilendiren her tiirlii makine-techizatin maliyetleridir.
Tesis icin distnllen tam otomatik merkezi kontrol sistemli tretim hatti gerekli makine
techizatin yurt iginden tedariki mimkuindur. Boylece yurt disindan herhangi bir makine
alimina ihtiya¢ duyulmamaktadir. Yerli makina techizat listesi Bolum 4.7.3'te verilmistir.
Makine techizat bedeli 734.000$'dir.
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4.9.2.4 Tagit Almi Giderleri

Tasit araci olarak 2 adet kamyon yeterlidir. Araglarin bedeli piyasa yaklasik maliyetleri
uzerinden 93.000% olmak lizere toplam 186.000$ olarak hesaplanmistir.

4.9.2.5 Tagima ve Sigorta Gideri

Yerli makine techizat bedelinin % 3l olarak alindiginda tagima ve sigorta giderleri
22.0209% olarak hesaplanmistir.

4.9.2.6 Ithalat ve Giimriik Giderleri

Makine techizat yurt icinden temin edileceginden herhangi ithalat ve gumrikleme gi-
deri yoktur.

4.9.2.7 Montaj Giderleri

Makine techizat montaji piyasa yaklasik maliyetleri tizerinden 54.600% ve elektrik-e-
lektronik montaji 7.800$ olmak tizere toplam 62.400% olarak hesaplanmistir.

4.9.2.8 Yatirim Donemi Genel Giderler

Bu gider kalemi makine techizat bedelinin % 3’li olarak alindiginda gider 22.020% ola-
rak hesaplanmistir.

4.9.2.9 Yatinm Donemi Beklenmeyen Giderler

Bu gider kalemi makine teghizat bedelinin % 5'i olarak alindiginda gider 36.700% ola-
rak hesaplanmistir.

4.10 isletme Sermayesi

Hammadde tedariki ile baglayan musterilerin siparislerinin temini ile belirli bir sure
sonra 6deme yapacagini da varsayarsak bu ¢alismada isletmenin 3 aylik Uretim igin islet-
me sermayesine ihtiyaci olacagdi degerlendirilmektedir. isletme sermayesi icin kullanilacak
kredi faizinin orani, yatinm projesinin karliligini belirleyen temel faktorlerden biri olacaktir.
Bu agidan dusuk faizle borglanma isletme igin kritik Gneme sahiptir. Tesisin ilk yil ve KKO
Oranlarina gore isletme sermayesi ihtiyaci Mali Analiz Bolumunde verilmistir.

4.11 isletme Gelir ve Giderleri
4.11.1 isletme Giderleri

Tam kapasitede ve KKQO’larina gore yillik isletme giderleri Mali Analiz Bolimunde

verilmistir.
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4.11.1.1 Hammadde Gideri

Yem uretimine giren hammaddelerin miktar olarak agiklamasi tablo 38 ve 39'da ve-
rilmistir. Yillk hammadde gideri (Tablo 38) ve islem gormus sanayi urlnleri (Tablo 39)
uzerinden ilk isletme dénemi hammadde fiyatlari ortalamasi olarak 312,61$ alinmis olup
toplam hammadde gideri 13.864.800% olarak hesaplanmustir.

4.11.1.2 Yardimc1 Madde

Uretilecek yemlerin paketlenmesi icin gerekli cuval, ip ve etiket gideri 81.250%°dr.
4.11.1.3 Personel Gideri

Tesiste yillik personel gideri i¢in 225.900$ gider hesaplanmistir.

4.11.1.4 Tamir Bakim Gideri

Tamir bakim gideri igin yillik 23.400% gider 6ngérilmustr.

4.11.1.5 Elektrik, Su ve Yakit Gideri

Yillik 544.436% gider hesaplanmistir.

4.11.1.6 Genel Giderler

isletme giderlerinin %o 2’si olarak alindiginda gider 29.480% olarak hesaplanmistir.
4.11.1.7 Beklenmeyen Giderler

isletme giderlerinin %o 4'Ui olarak alindiginda gider 58.959,14$ olarak hesaplanmistir.
4.11.1.8 Pazarlama Gideri

isletme giderlerinin %o02'i olarak alindiginda gider 29.480% olarak hesaplanmistir.

4.11.1.9 Amortisman Giderleri

Amortisman giderleri vergi usul kanunu geregince binalar i¢in maksimum %4, makine
techizat icin % 20'dir. Hesaplamalarda ingaat isleri icin maksimum oran ve makine techi-
zat icin %20 amortisman orani secilmistir. ilgili tablo Mali Analiz Béliimiinde verilmistir.
Tam kapasitede ve KKO'larina gore isletme donemi giderleri Mali Analiz Boliminde ve-
rilmistir.
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4.11.2 Isletme Gelirleri

Tam kapasitede yillik isletme gelirleri asagida verilmistir.

Tablo 46: isletme Gelirleri

Uriinler Yilk Uretim Satig Fiyatlari Yillik Satis Tutari
Besi Yemi 28.000 ton/yil 390,8%/ton 10.942.400%
Kuzu ve Buzag Yemi 8.000 ton/yil 422,0$/ton 3.376.000%
Kanatli Yemi 4.000 ton/yil 456,4%/ton 1.825.600%

Kapasite Kullanim Oranina gore isletme gelirleri Mali Analiz Boliminde Tablo-53'te
verilmistir.

4.12 Uygulama Programi
4.12.1 Projenin Gerceklestirme Bicimi

Yatirimin 12 ayda tamamlanacadi ongorilmistir. Fabrika mimari projenin giziminden
sonra muhendislik projesi ve makine techizat ve Elektrik/elektronik imalati montaji anah-
tar teslimi olarak yapilacaktir. Tesisin, 12. ayda deneme Uretimine alinacaktir. Deneme

Uretimi 1 ay surecektir.

4.12.1.1 Uygulama Termin Plani (GANTT Semasi)

Tablo 47: Uygulama Termin Plani (GANTT Semasi)

Aktiviteler

Arsa Alimi

Etiit Proje Giderleri

insaat isleri

Makine Mekanik Montaj

Elektrik Elektronik Montaj

Deneme Uretim

Aktiviteler aylik olarak gergeklestirilmektedir.

4 .13 Mali Analiz

Diger taraftan ek kriterler olarak projenin geri 6deme siiresi, bor¢ 6deme guicii ve BBN
kapasite kullanim orani da hesaplanmistir.

e Yatirim Tablosu
« isletme Sermayesi Tablosu
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¢ Finansman Tablosu
Kredi itfa Tablosu
isletme Giderleri Tablosu

isletme Gelirleri Tablosu
 Vergi ve Amortisman Tablosu
 Kar-Zarar Tablosu
« Nakit Akim Tablosu
e Duyarlilik Analizi Tablosu
Analizlerde kullanilan ticari karlilik gostergeleri asagida aciklandigi sekilde hesaplan-
mistir.

4.13.1 Hesaplamalarda Kullanilan Varsayimlar

o Tuim hesaplamalar$ cinsinden yapilip, daha sonra 31.12.2015 tarihli TCMB
ABD$ ddviz satis kuru lzerinde Tiirk Lirasina cevrilmistir. (31.12.2015 TCMB
ABD$ Déviz Satis Kuru = 2.9233TL).

KKO oranlari 1.yil; % 50, 2.yil; % 55, 3.yil; % 60, 4. yil ve miteakip yillar igin %
65 olacagi varsayilmistir.

» Net Buglinku Deger (NBD) hesaplamalarinda indirgeme orani % 10 olarak alin-

mistir.

Yem satis fiyatlarinin ve hammadde fiyatlarinin projenin ekonomik dmru stre-
since reel olarak ayni oranda kalacagi varsayilmistir.

* Projenin ekonomik 6mru 20 yil alinmistir.

* Yillik sermaye hasila orani projenin yillik katma deger getirisini gostermek
Uzere toplam oran 20 yila boliinerek elde edilmistir.

4.13.2 Projenin Yararlanacadi Yatirim Tesvikleri

TRA2 Bélgesi, 19.06.2012 tarih 2012/3305 sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hak-
kinda Karar (Yeni Tesvik Sistemi)®? ile en yogun destek unsurlarinin saglandigi 6. Bolge
icerisinde yer almaktadir. Ancak karma yem Uretim tesisi entegre olarak hayvancilik te-
sisleri ile birlikte yapilmasi durumunda yatirim tesvik sisteminden yararlanabilmektedir.
Buna karsin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekle-
me Programi (KKYDP) proje bazli hibe desteginden yatirimin finansmaninda kullanilmasi

mumkunddr.

82- http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/06/20120619.
htm&main=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/06/20120619.htm
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4.13.3 Yatirim Tablosu
Tablo 48: Yatirim Tablosu

Yatinm Tutar  Agiklama

insaat projeleri ve makine tasarim proje bedeli piyasa yaklasik maliyetleri

Etiit Proje Giderleri 31.250 o P
gozetilerek ongoriilmistir.

Arazi Aim Giderleri 62.500  Kars ili arazi rayi bedelleri gozetilmistir.
Bina-insaat Giderleri 387750 2015 yili Cevre ve Sehircilik Bakanligi insaat birim fiyati tizerinden hesaplanmistir.
Makina ve Ekipman Tablo 43'den alinmistir. Tiirkiyem-Bir ve Tiirkiye Makine Ureticileri Birligi ile

. . 734.000 . N -
Giderleri sektér temsilcilerinden derlenmistir.
Tasit Aim Giderleri 186.000  Piyasa yaklasik maliyetleri lizerinden hesaplanmistr.
Tasima ve Sigorta Giderleri 22.020  Makine ve ekipman bedelinin %3'ii olarak alinmistr.

Piyasa yaklasik maliyetleri iizerinden elektrik-elektronik ve makine montaj

Montaj Giderleri 62400 . -
giderleri ayri ayri hesaplanmistir.

Beklenmeyen Giderler

(Yatinm Dénemi) 36.700  Makine ekipman giderinin %5'i alinmigtir.

Genel Giderler 22.020  Makine ekipman giderinin %3’l alinmigtir.
Toplam Sabit Yatinm* 1.485.920

Agiklama: Sabit yatinmin icerisinde beklenmeyen giderler ve genel giderler eklenmemistir.

4.13.4 Projenin Finansmani ve Finansal Analiz

Proje icin gerekli sabit yatirim ve isletme sermayesi tutarlari toplaminin % 30'unun 6z
kaynaklardan, % 70’ininde orta ve uzun vadeli yabanci kaynaklardan saglanacagi varsa-
yilmistir. Bu durumda ise baslarken firmanin 718.176% 6z kaynak ihtiyaci vardir. Projenin
finansmani i¢in 6ngorilen yabanci kaynak miktarinin 767.744$"1 yatinm ve 908 bin$’
isletme kredisi olmak tizere toplam 1.675.744$ seklindedir. Ticari kredi olarak saglanacak
olan her iki tir kredi icinde faiz orani$ cinsinden % 5 olarak alinmistir. Kredilere iliskin

vade ve diger bilgiler finansman tablosunda yer almaktadir.

Tablo 49: Finansman Tablosu

Aciklamalar Yatirim Donemi

Finansman Ihtiyaci 2.393.920
Sabit Yatinm 1.485.920
Makine ve Ekipman 1.004.420
Bina insaat 481.500
isletme Sermayesi 908.000
Toplam Finansman ihtiyaci 2.393.920
Finansman Kaynaklari 2.393.920
(Ozkaynaklar (%30) 718.176
Yabanci Kaynaklar (%70) 1.675.744

Toplam Finansman 2.393.920
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Tablo 50: Kredi Itfa Tablosu

Kredi Miktari 1.675.744
(Odemesiz Dénem 1
Odeme Siiresi 5
Kredi Faizi 5

Anapara Odemesi Faiz Odemesi Toplam Odeme Kalan Bor¢
Yatim Donemi - (83.787) - 1.759.531
1Yl 439.883 87977 527.859 1.319.648
2.Yil 439.883 65.982 505.865 879.765
3.1l 439.883 43,988 483.871 439.882
4l 439.883 21.994 461.877
Toplam 1.759.531 219.941 1.979.473

1 yil 6demesiz dénem oldugundan anapara bakiye 1.759.532% yiikselmistir. *: Yatirim
dénemi 6demesiz dénem oldugundan yatirnm dénemi faizi olan 83.787% anaparaya ek-
lendigi igin isletme donemi 1.Yil faiz 6demesi yatirim donemi faizinden ylksektir.

Kredi itfa tablosundan hareketle 6demesiz donemim 1 yili kapsayacagi gorilmektedir.
Yine, 6deme sliresi 5 yil icin g6z dniine alindiginda, 439.883$ yillik olmak lizere toplamda
yaklasik 1.759.531% anapara 6demesi gerceklesecektir. Faiz 6demeleri ddeme dénemin-
de azalan setir gosterecek ve toplamda 219.941$ olarak gerceklesecektir. Toplam 6deme
1.979.47% olarak gerceklesmekte ve yillik 6demeler 527.859% olarak baslamaktadir. ikinci
yilda toplam 6deme ilk yila oranla %4,17 azalarak 505.865$ olarak gerceklesmektedir.
Uciincii ve dérdiincii yillarda da azalma sirasiyla % 4,35 ve % 4,55 diizeyinde gercekles-
mektedir. Toplam borcun iginde faiz eklenmis olarak faizin bor¢lanma maliyetini verdigi
g6z online alinirsa, yatirmin borglanma maliyeti yaklasik %12,5 diizeyinde gergeklesmektedir

Tablo 51: isletme Tablosu

isletme Tutar  Agiklama

Tam kapasite Gretim diizeyinde ortalama

Hammadde Gideri 13.864.800,00 hammadde fiyati 312,61$ alinmistir.
ip, cuval ve etiket gibi yardimci ekipmanlarin gideri olarak cuval maliyeti

Yardimci Madde Gideri 81.250,00  yaklagik 800.000 * 0,1% olarak alinmis olup, ip ve etiket gideri olarak
1.250% alinmistir.

Personel Gideri 225.900,00  Tablo 44'de detaylar bulunmaktadir.

Elektrik Su ve Yakit Gideri 544.436,00  Tablo 40'da detaylar bulunmaktadir.

Tamir Bakim Giderleri 23.400,00

Genel Giderler 29.480,00  Isletme giderlerinin %o02'si olarak alinmistir.

Beklenmeyen Giderler 58.459,14  isletme giderlerinin %o4'li olarak alinmigtir.

Pazarlama Giderleri 29.480,00  Isletme giderlerinin %o02'si olarak alinmistir.

Amortisman Giderleri 22014400 Bina ve insaat kalemleri icin %4, makine-ekipman ve araglar icin %20

olarak alinmistir.

Toplam isletme Giderleri 15.077.349,14
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isletme giderleri, tablo 52 vasitasiyla incelenebilmektedir. Tablo 52'de gerceklestirilen
ana varsayim amortisman giderleri haricindeki tim gider kalemlerinin %10 oraninda
artig gosterecegidir. Gider kalemleri icerisinde girdi maliyetlerinin yaklasik %92,5 duze-
yinin degisir maliyetler olarak gergeklestigi gorulmektedir. Dolayisiyla, yatirrmin sabit
maliyetlerinin diisiik olmasi ve buna karsilik degisir maliyetlerinin yliksek olmasi piyasa
baglanimliiginin artirmaktadir. Buradan hareketle de ozellikle maliyet yapisi Uzerinde
fiyat baskilarinin olusabilecegi dusuncesi 6nermesi gerceklestirilebilir.

Tablo 52: isletme Gider Tablosu

Yatiim il 2YIL 3L 4N 5YiL
Hammadde Gideri 13.864.800,00  15.251.280,00  16.776.408,00  18.454.048,80  20.299.453,68
Yardimci Madde Gideri 81.250,00 89.375,00 98.312,50 108.143,75 118.958,13
Personel Gideri 225.900,00 248.490,00 273.339,00 300.672,90 330.740,19
Elektrik Su ve Yakit Gideri 544.436,00 598.879,60 658.767,56 724.644,32 797.108,75
Tamir Bakim Giderleri 23.400,00 25.740,00 28.314,00 31.145,40 34.259,94
Genel Giderler 29.480,00 32.428,00 35.670,80 39.237,88 43.161,67
Beklenmeyen Giderler 58.459,14 64.305,05 70.735,56 77.809,12 85.590,03
Pazarlama Giderleri 29.480,00 32.428,00 35.670,80 39.237,88 43.161,67
Amortisman Giderleri 220.144,00 220.144,00 220.144,00 220.144,00 220.144,00

Toplam isletme Giderleri 15.077.349,14  16.563.069,65 18.197.362,22 19.995.084,04  21.972.578,05

Tablo 53, isletme gelirlerini vermektedir. isletme gelirleri yine isletme giderlerinde ol-
dugu gibi, % 10 diizeyinde artis lizerinden hareketle tahmin edilmektedir. isletme gelirleri
icerisinde besi yeminin agirligr %67,78, kuzu ve buzagi yemi % 20,91 ve kanatli yemi %
11,31 diizeyinde gerceklesmektedir. Yani, besi yemi tiim gelirlerin 2/3 oranini saglamakta-
dir. Bu hususun bolge hayvancilik potansiyelinden kaynaklandigi éngorulebilir.

Tablo 53: isletme Gelirleri Tablosu

Uriinler i 2l vl 41l Syl
Besi Yemi 10.942.400 12.036.640 13.240.304 14564334 16.020.768
Kuzu ve Buzagi Yemi 3.376.000 3.713.600 4.084.960 4493456 4.942.802
Kanatli Yemi 1.825.600 2.008.160 2.208.976 2429.874 2.672.861
Toplam 16.144.000 17.758.400 19.534.240 21487664  23.636.430

Yillik artig %10 olarak alinmistir.
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Tablo 54: Amortisman Tablosu

Gider Maliyet Kalan il il 3¥il il syl Toplam
Amortisman Amortisman

Bina 481.500 385.200 19.260 19.260 19260  19.260 19.260 96.300

Makine 818.420 0 163.684  163.684 163684 163.684  163.684 818.420

Tasit 186.000 0 37200 37200 37200 37.200 37200 186.000

Makine gideri, tagima, montaj ve sigorta bedelini de kapsamaktadir.

Tablo 54, amortisman tablosundaki biyukligun yillik degisimini gostermektedir. Buna
gore; bina insaat harcamalarinin 25 yillik ekonomik émrinden hareketle %4 yillik amor-
tisman uygulanmis olup ozellikle ilk yil ve bes yil arasindaki agirligi %8,74 duzeyinde
gerceklesmektedir. 6.Yildan itibaren amortisman giderleri sadece bina ingaat amortisma-
nindan olusacaktir. Makine - ekipman amortisman giderleri toplam amortisman giderleri
icerisinde %74,37 ve tasit amortisman giderleri toplam amortisman giderleri icerisinde
%16,88 pay almaktadir. Yani, iLk bes yil icin makine ve ekipman amortisman giderleri top-
lam amortisman giderlerinin yaklasik % dlzeyine ulasmaktadir.

Toplam net kar/zarar incelendiginde yatirimin kar elde ettigi goriilmektedir. Gelir ve
gider artisindaki %10 artis varsayimindan hareketle karin %10 oraninda artmayisini ne-
deni amortisman kaleminde artis olmamasidir. Net karin toplam gelire orani %5,29 iken,
toplam gidere orani 5,66 oraninda gerceklesmektedir S6z konusu oranlar, 5.yilda %5,63
ve %6,06 oranlarina yikselmektedir.

Tablo 55: Vergi ve Kar/Zarar Tablosu

Y1l Y1 31l 4Yil 5YiL
Toplam Gelir 16.144.000 17.758.400 19.534.240 21487664 23.636.430
Toplam Gider 1507734914 1656306965 1819736222  19.995.08404  21.972.578,05
Gider 1485720514 1634292565 1797721822 1977494004 2175243405
Amortisman 220.144,00 220.144,00 220.144,00 220.144,00 220.144,00
Vergi Oncesi Kar 106665086  1.195330,35 133687778 149257996  1663.85195
%20 KV 213.330,17 239.066,07 267375,56 29851599 332.770,39

Net Kar/Zarar 853.320,69 956.264,28 1.069.502,22 1.194.063,97 1.331.081,56

4.13.5 Nakit Akim Tablolari ve Ticari Karlilik Gostergeleri

Nakit akim tablolarinin ve Ticari karlilik gostergelerinin tespitinde Dunya Bankasi ve
Birlesmis Milletler Endiistriyel Gelisme Orgiitirniin (UNIDO) kullandigi i¢ Karlilik Orani
(IKO) ve Net Bugiinkii Deger (NBD) kriterlerinin hesaplanmasi esas alinmistir. Benzer se-
kilde nakit akim tablolarinin hazirlanmasinda da ayni yaklasimlar kullanilmistir. Hesapla-
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nan degerler yem satis fiyatlarinin sabit ve yem talebinin degisebilecedi dikkate alinarak
duyarlilik analizine tabi tutulmustur. Yapilan analiz kapsaminda olusturulan tablolar ve

yapilan hesaplamalar asagida verilmektedir.
4.13.5.1 Net Bugunkii Deger (NBD)

Proje analizinde en cok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugtinkli Deger (NBD)#
yontemi bir projenin ekonomik 6mri boyunca saglayacagi net nakit girislerinin ve yatirbm
giderlerinin belli bir indirgeme orani (sermayenin alternatif maliyeti) ile buguine indirgen-
mesi sonucu bulunan degerdir. Bir projenin bu yonteme gore kabul edilebilmesi icin net
bugiinki degerin sifira esit veya bliyiik olmasi gerekmektedir.

Bir projeye ait NBD su formille hesaplanir:
Yukaridaki formulde;
NBD, = t donemindeki nakit akimi degerini,
r =iskonto oranini,
n = projenin ekonomik 6mrind,

t = nakit akimin ait oldugu yili gostermektedir.

Tablo 56: Net Buglinkl Deger Tablosu

Yatinim Don.
Toplam Gelir 16.144.000 17.758.400 19.534.240 21487664 .. 89.759.304
Toplam Gider 2393920 14.857.20514 16.342925,65 1797721822 19.774940,04 .. 82.604.832
Yillik Nakit Akigt -2.393.920 1.286.795 1415474 1.557.022 1712724 .. 7154471
iskonto Orani (1+r)" (1+0,12 (1+0,1) (1+0,1) (1+0,1y (1+0,1¢ .. (1+0,1)®
Bugtinkii Deger -2.393.920 1.169.814 1.169.814 1.169.814 1169814 ... 1.169.813

Nakit Girislerinin Bug Degeri 22.226.447

Net Bugiinkii Deger 19.832.533

r=0,1 ve n=19 seklinde alinmistir.n=0, yatirim dénemidir. Yatinm faydali 6mrii 20 yil oldugu igin hesaplama buna gére yapilmistir.

Tablo 56, yatirrmin net bugiinki degerini vermektedir. Net bugiinku deger hesabi ger-
ceklestirilirken, indirme orani %10 olarak alinistir. Bu oran, paranin zaman degerini gos-
termektedir. iskonto orani, (1+r)" seklinde hesaplanmaktadir. Buna gére; yatinm dénemi
ve 19.yil sonu itibariyle net buglinkii deger yaklasik 19,83 milyon$ olarak hesaplanmistir.

83-Marek Capinski ve Tomasz Zastawniak, Mathematics for Finance An Introduction to Financial Engineering, 2003,
Springer- Verlag, s.29
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Resim 8: Net Bugunku Deger Grafiksel Gorseli

Net Bugiinkii Deger

I Verim Oran
>
iskonto Orani
Tablo 57: Nakit Akim Tablosu

Yillar Yatinm Harcamalari Net Kar Net Nakit Akimi Geri Odeme

0 2.393.920 0 -2.393.920
1 0 853.320,69 1.073.465 -1.320.455,31
2 0 956.264,28 1.176.408 -144.047,03
3 0 1.069.502,22 1.289.646 1.145.599,19
4 0 1.194.063,97 1.414.208 2.559.807,16
5 0 1.331.081,56 1.350.342 3.910.148,72
5.039.372 5.058.632 44924761,72

2.393.920 46.149.205,72 44924.761,72
iskonto Orani %10
Net Bugtinkii Deger 19.832.533

¢ Karlilik Orani %12,7
Geri Odeme Siiresi 494 Yl

Tablo 57, nakit akim blyiklugunu vermektedir. Buna gore, i¢ karlilik orani %12,7 iken,
geri 6deme suresi 4,94 yil olarak hesaplanmaktadir.

4.13.5.2 ic Karlilik Orani (IKO)

ic Karlilik Orani, projenin toplam ekonomik 6mrii siiresince sagladigi nakit girisleri ile
yatirim icin yapilan nakit cikislarini birbirine esitleyen iskonto oranidir.?* Dolayisiyla, iKO,
projenin karlilik yiizdesinin ne oldugunu verir. IKO'nun bulunmasi icin NBD sifira esitlenir

ve i degeri hesaplanir.

84- This book has additive material from many writers, Selected Material from Fundamentals of Corporate Finance, Third
Edition with Additional Materail from Fundamentals of Corporate Finance, Alternate Fifth Edition and Essentials of Corporate
Finance, Second Edition, 2001, s.351-352. The writers of Selected Material from Fundamentals of Corporate Finance, Third
Edition are as follows: Richard A. Bailey, Stewart C. Myers and Alan J. Marcus, 2001, 1999, 1995 by The McGraw-Hill Companies,
Inc. The writers of Fundamentals of Corporate Finance, Alternate Fifth Edition are also as follows: Stephen A. Ross, Randolph
W. Westerfield and Bradford D.Jordan, 2000,1998,1995,1993,1991 by The McGraw-Hill Companies, Inc. The last contributing
book is Essentials of Corporate Finance which writers are as follows: Stephen A. Ross, Randolph W. Westerfield and Bradfors
D.Jordan, 1999 by The McGraw-Hill Companies, Inc.
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Asagidaki formulde;
m = yatirim sdresini,
n = isletme siresini,
NNAt = isletme suresince olusan net nakit akimini,
It =yillar itibariyla yatirim tutarini gdstermektedir.

Esitligi saglayan r degeri ic Karlilik Orani (IKO)'dir.

m+n m

> INNA / (L+7) T = ) [l / (L4 7)]

t=m+1 t=0

Yatirimin %10 indirgeme oranina gore hesaplanmis Net Buglinkii Deger toplami
18,9 milyon$ iken, %16 indirgeme oranina gére hesaplanmis Net Bugtinkii Deger topla-
mi 11,38 milyon$ diizeyindedir. indirgeme oranlari farki %6 iken yaklasik Net Bugiinkii
Deger Farki 7,52 milyon$ olmaktadir. Ortalama olarak %1’lik indirgeme orani sapmasi
yaklasik 1,25 milyon$ diizeyine tekabiil etmektedir. Yani, kabaca indirgeme orani artti-
ginda Net Bugiinkii Deger Toplami diiserken azaldiginda ise artmaktadir. i¢ karlilik ora-
ni projenin indirgenmis net bugiinkii degerler Uzerinden bir analiz yapilmasina imkan
verdiginden iki farkli indirgeme orani kullanilmistir. Buna gore %6 iskonto orani farki

hesabindan hareketle i¢ karlilik orani %12,7 ¢cikmaktadir.

Tablo 58: i¢ Karlilik Orani Tablosu

Yit YH NNA iskonto Orani NNABD Yil YH NNA iskonto Orani NNABD

0 2393920  -2.393.920 (1+0,1)° 0 2393920  -2.393.920 (1+0,16)
1 1.073.464,69 (1+0,1)! 975.876,99 1 1.073.464,69 (1+0,16)! 925.400,59
2 1.176.408,28 (1+0,1) 972.238,25 2 1.176.408,28 (1+0,16) 874.262,99
3 - 1.289.646,22 (1+0,1) 968.930,29 3 - 1.289.646,22 (1+0,16) 826.221,75
4 1.414.207,97 (1+0,1)% 965.923,07 4 1.414.207,97 (1+0,16)" 781.054,47
5 1.551.225,56 (1+0,1 963.189,03 5 1.551.225,56 (1+0,16) 738.558,68
6 1.661.768,44 (1+0,1)¢ 938.024,96 6 1.661.768,44 (1+0,16) 682.059,98
19 6.299.786,91 (1+0,1)® 936.423,18 6.299.786,91 (1+0,16) 32371742
Net Nakit Akimi Bugiinkii Deger Toplami 18.902.108,86 Net Nakit Akimi Bugiinkii Deger Toplami 11.380.459,77
Sabit Yatinm 2.393.920 Sabit Yatirm 2.393.920
Fark  16.508.188,86 Fark 8.986.539,77
) iskonto Oranlari Arasi Fark ~ 7.521.649,09

Iskonto orani sirasiyla %10 ve %16 alinarak i¢ karlilik orani hesaplanmistir. i

ic Karlilik Orani 0,127%

Notasyonlar; YH: Yatinim Harcamalari, NNA: Net Nakit Akimi ve NNABD: Net Nakit Akimi Bugtinkii Deder seklindedir.

85- ¢ Karlilik Orani =ilk Iskonto Orani + (iskonto Oranlari Arasi Hesaplanmis Net Bugiinkii Deger Farki
* Iskon-to Oranlan Farki) / (ilk iskonto Orani Net Nakit Akimlari Bugiinkii Deger Toplami - Sabit Yatirim);
seklinde hesaplanmistir.
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4.13.5.3 Geri Odeme Siiresi (Indirgenmis Nakit Akima Gore)

Geri 6deme sduresi projenin yatinm tutarlarinin ne kadar siirede karsilanacaginin ol-
cuslini vermektedir.® Asagidaki formil yardimiyla hesaplanmaktadir. Esitligi saglayan p
degeri geri 6deme siresidir.

m+p

th/(1+r)t— Z NNA, / (1 + 1)t

t=m+1

Formuldeki;

NNAt = t yilindaki net nakit akim,
It = tyilindaki yatirim tutari,

m= yatirim dénemi,

p = geri 6deme suresi,

r = indirgeme oranidir

Tablo 59: Geri Odeme Siiresi Tablosu

Yil Yatinim Harcamalari Net Nakit Akimi Geri Odeme

0 2.393.920 -2.393.920
1 1.073.465,00 -1.320.455,00
2 1.176.408,00 -144.047,00
3 1.289.646,00 1.145.599,00
4 1.414.208,00 2.559.807,00
Toplam 2.393.920 2.559.807
Geri Odeme Siiresi 494

indirgeme orani, %10 olarak alinmigtir.

Yatirim harcamalari toplaminin ne kadar siirede geri kazanildigini ifade eden Geri
Odeme Siiresi Analizi sonucunda toplam yatirimin yaklasik 5 yil sonra geri kazanilacagi
goriilmektedir. Geri Odeme Siiresi, yillar itibariyle indirgenmis net nakit akimlarinin yati-
rim harcamalari toplamindan dusulmesiyle elde edilmistir. Yapilan toplam yatirim harca-
malari yatirrmin yaklasik 2,2 yil itibariyle basa bas noktasina ulasmaktadir. 4. Y1l itibariyle
de yapilan yatinm tutarindan %6,93 fazla olarak yili tamamlamaktadir.

4.13.5.4 Bor¢ Odeme Giicii

Bor¢ ddeme gic, proje finansmaninda yabanci kaynak kullanilmasi durumunda pro-
jenin faaliyet doneminde s6z konusu yabanci kaynaga ait faiz ve borg anaparasini geri
O0deyebilme glicunl gostermektedir. Hesaplama asagidaki formal yardimiyla yapilmaktadir.

86-Richard A. Brealey, Stewart C. Myers ve Franklin Allen, Principles of Corporate Finance, McGraw-Hill/Irwin, 2011, 5.107
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Bulunan degerler her bir yila ait deder oldugu icin paranin zaman dederinin hesaplara
katilmasi gerekmemektedir.

BOG = [Nakit Girisleri-(Nakit Cikislari — Anapara ve Faiz Odemeleri)] / [Anapara ve Faiz
Odemeleri]

Tablo 60: Bor¢ Odeme Giicii Tablosu

Toplam Anapara ve

Nakit Girisleri Nakit Cikislari Faiz Odeme
Yatirim Donemi 0 2.393.920,00
il 16.144.000 15.598.394,31 527859 2,03
2Yil 17.758.400 17.087.856,72 505.865 2,33
3Yil 19.534.240 18.728.464,78 483.871 2,67
EAT 21.487.664 20.535.333,03 461.877 3,06

Net Bugiinkii Deger Tablosu ve Kredi itfa Tablosundan faydalanilarak hesaplanmis-
tir. Yatirrm doneminde, kredinin anapara ve faiz 6demesinin olmamasindan dolayi borg
0deme glicu formulasyona gore negatif deger almaktadir. Dolayisiyla firmanin yatirim
donemi borg 6deme gucl %100 olacagi disinilduglinden yatinm dénemi bor¢ 6deme
gucinun 1 katsayisi olacagi varsayilmaktadir. Bor¢ 6deme guicii hesaplamasinda yatirm
doneminin dikkate alinmamasi gerektigi varsayilmaktadir.

Bor¢c Odeme Giicli Tablosuna bakildiginda yillara gore tedrici bir artis gorilmektedir.
1. yildaki bor¢ 6deme guicu 2,03 iken isletme doneminin 4.yilinda 3,06 olmustur. Var olan
4 isletme donemindeki bor¢ 6deme guicl artisi sirasiyla %14,78, %14,59 ve sonuncu yil
%14,61 duzeyinde gerceklesmektedir. Yani, bor¢ 6deme guicl artiginda yatay seyir gorul-
mektedir.

4.13.5.5 Basa Bas Noktasi Hesabi

Basa bas noktasi analizi, isletmenin gelirleri ile sabit ve degisken maliyetleri arasin-
daki iliskinin analiz edilmesi islemidir. Bu sekilde isletmenin kurulmasi gereken minimum
kapasite belirlenir ve karliligin sabit ve degisken giderlere duyarliigi gorilebilir.

Basa bas noktasi asagidaki formil yardimiyla hesaplanir.
BBN = [Sabit Maliyetler] / [Birim Urlin Fiyati - Birim Degisken Maliyet]

Bu formiilden bulunan basa bas noktasi Gretim miktaridir. Yiizde deger ise, tam kapa-

site Uretim miktarina bolinerek bulunur.

Diger taraftan basa bas noktasi bulunurken amortisman ve faiz 6demeleri dahil edi-
lerek veya harig tutularak hesaplama yapilmasi mumkindur. Bu ¢alismada amortisman

dahil edilmis, ancak faiz 6demeleri hari¢ tutulmustur.



Karma Yem Yatirim Fizibilitesi

Tam kapasite tretim miktarinda birim degisken maliyet yaklasik 364,70$'dan basla-
makta ve 5.isletme yilinda yaklasik 533,96%’a ulasmaktadir. Tam kapasitede birim gelir
403,6%’dan baslamakta 5.isletme yilinda yaklasik 590,91%’a ulagsmaktadir. Bu biylklikler
lizerinden basa bas noktasi Gretim miktari yaklasik 12.580,93 Ton/saat ¢ikmaktadir. Ure-
time devam edildiginde basa bas noktasi érnegin 5. isletme yilinda yaklasik 10.787,11
ton/saate dismektedir. Baga bag noktasi Uretim miktari isletme 1.yilindan 5. yilina kadar
surekli dismektedir. Bu dusus sirasiyla %4,09 %3,88 %3,67 ve %3,46 seklindedir. Benzer
sekilde basa bag noktasinin tam kapasiteye orani yillar itibariyle dismektedir. Bu disus
farki %1,28 %1,17 %1,07 ve %0,76 duzeyindedir.

Tablo 61: Basa Bas Noktasi Tablosu

1Yl 2Y1L i EAT 5YiL
Toplam Degisken Maliyet 1458792880 16.046.721,68 17651.393,85 19.416.533,23 21.358.186,56
Toplam Sabit Maliyet 489.420,39 516.348,03 545.968,43 578.550,88 614.391,56
Toplam Gider 15.077.349,19  16.563.069,71  18.197.362,28  19.995.084,11  21.972.578,12
Tam Kapasitede Uretim Miktan 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Birim Degisken Maliyet =364,70 =401,17 =441,28 =485,41 =533.96
Tam Kapasitede Toplam Gelirler 16.144.000 17.758.400 19.534.240 21.487.664 23.636.430
Tam Kapasitede Uretim Miktan 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Birim Gelir 403,6 44396 =488,36 =537,19 =590,91
Birim Fiyat - Bir.Deg. Maliyet Farki =3890 =479 =4707 =51,78 =56,96
Baga Bag Noktasi Uretimi Miktan =12.580,93 =12.066,47 =11.598,79 =11.173,62 =10.787,11
BBN/ Tam Kapasite (%) =31,45 =30,17 =29,00 =27,93 =26,97

isletme gider tablosu ve isletme gelir tablosundan faydalanilarak hesaplanmistir.
Hesaplamada, toplam personel giderlerinin %30 sabit maliyet ve %70 degisken maliyet
olarak alinmistir. Toplam elektrik, su ve yakit gideri kalemi ile toplam tamir bakim gider-
lerinin maliyet dagitimi %20 sabit ve %80 degisken olarak alinmistir.

4.13.5.6 Duyarlilik Analizi

Duyarlilik analizi birim satis fiyatl, satis tutari, ana girdi maliyetleri, projenin termini
veya indirgeme orani gibi bir degiskende olabilecek olasi degismelerin, digerleri sabit
kalmak kaydiyla, analize esas alinan dlgut (net bugunki deger, i¢ karlilik orani, geri 6deme
suresi, katma deger etkisi, kara gecis analizi vb. herhangi bir 6lcgiit) (izerindeki etkisini
gorebilmek icin yapilir.

Bu calismada karliligi etkileyen en onemli kalemler Grln satis fiyatlari ve kapasite
kullanim oranlari, ana karlilik gostergeleridir. Bu ana gostergelerdeki degisimin NBD ve

iKO lizerindeki degisim senaryolarina gére duyarlilik analizi yapilmistir. Buradaki varsa-
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yimimiz, birim satis fiyatinin degismesinden hareketle toplam gelir degismesi uzerine
kurulmustur. iki senaryo tizerinden hareketle her iki senaryodaki NBD ve iKO degismeleri
bulunmustur. Varsayimda toplam gelir artisinin ve/veya azalisinin %5 duzeyinde oldugu
ongorilmektedir. Baslangig yilinda toplam gider artisi ve/veya azalisi 6ngérilmemekte
sonraki yillarda %10 artis ongortilmustir. Hesaplamalara gore gelir gider farkinin pozitif
oldugu oranin %6,5-%7 araliginda gerceklestigi gorulmektedir. Yani, séz konusu aralikta
gelir gider farki pozitif olmaktadir.

Tablo 62: Baslangig Gelirinin %5 Azalmasi ve Daha Sonraki Yillarda
%10 Artmasi Durumunda Net Buglinki Deger Tablosu

il 21 Vil 4il 19.¥1
Yilbk Nakit Akis -~ -2.393.920  207.560,69  245.928,28  288.132,62 33455741 2.331.118,82
iskonto Or.(1+r)" (1+0,1) (1+0,1) (1+0,1) (1+0,1y (1+0,)" (1+0,1)®
Buglinkii Deger ~ -2393.920 18869153  203.246,51 21647831 22850721 346.505,96

Nakit Giriglerin Buginki Degeri 1.447.701,49

Net Bugtinkii Deger 3.841.621,49

iskonto orant, %10 olarak alinmistir.

Tablo 62’ye gore, baslangig geliri %5 azaldiginda nakit girislerinin buglnku degerinin
yaklasik 1,45 milyon$ oldugu goriilmektedir. Yine net buglinkii degerinde yaklasik 3,84
milyon$ oldugu goriilmektedir. Tablo 56'daki proje varsayimlarina gére elde edilecek na-
kit girislerinin bugiinkii degeri ile net bugiinkii deger sirasiyla 22,23 milyon$ ve 19,83
milyon$ diizeyindedir. Karsilastirma yapildiginda baslangic gelirinin %5 duslrilerek ger-
ceklestirilen hesaplamadan elde edilen nakit girislerinin bugiinkl degeri ile net buglinki
deger toplami sirasiyla %17,27 ve %7,31 dlizeyinde oldugu gorilmektedir. Tablo 56’daki
ana varsayim ile Tablo 62°deki senaryoya gore projenin Urln fiyatlarindaki dususlere has-
sasiyetinin yiksek oldugu gorilmektedir.

Tablo 63: Baslangi¢ Gelirinin %5 Artmasi ve Daha Sonraki Yillarda

%10 Artmasi Durumunda Net Buglinki Deger Tablosu

il 2y 3l b 191l
VilkNakit Akisi~ -2.393.920 149908069 166660028 185087182 205357053 ..  10229.93767
iskonto Or. (L+p (140,21 (1+0,1)1 (1+0,1y (1+0,1) 101F .. (1+0,1)°

Bugiinkii Deger  -2.393.920  1.362.800,63 137735560  1390.58740  1.402.616,30 1.520.615,05
Nakit Girislerinin Buginkii Dederi ~ 24.929.883,30

Net Bugiinkii Deger ~ 27.323.803,30

Iskonto orant, %10 olarak alinmistir.

Tablo 63% gore, baslangig¢ geliri %5 arttiginda nakit girislerinin bugunki degerinin
yaklasik 24,93 milyon$ oldugu goriilmektedir. Yine net bugiinki degerinde yaklasik 27,32
milyon$ oldugu goriilmektedir. Tablo 56’daki proje varsayimlarina gére elde edilecek na-
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kit girislerinin bugiinki degeri ile net bugiinkii deger sirasiyla 22,23 milyon$ ve 19,83
milyon$ diizeyindedir. Karsilastirma yapildiginda baslangi¢ gelirinin %5 artirilarak ger-
ceklestirilen hesaplamadan elde edilen nakit girislerinin bugunku degeri ile net bugln-
ku deger toplami sirasiyla %112,15 ve %137,77 diizeyinde oldugu gorulmektedir. Tablo
56’daki ana varsayim ile Tablo 63’deki senaryoya gore projenin urin fiyatlarindaki artisla-
rin net bugiinku deger toplamina etkisinin ayni diizeydeki dististen ¢ok daha fazla etkili
oldugu gorulmektedir.

%5 artis ve azalig gosteren iki senaryoya gore nakit girislerinin bugunku degerleri
toplaminin artis 6ngdren senaryoya gore azalista daha yuksek oranda tepki verdigi gorul-
mektedir. Yine iki senaryoya gore net bugiinkli deger toplami artis 6ngoren daha yumu-
sak bir tepki vermektedir. Artis senaryosunda diferans Tablo 56’daki ana varsayima gore
yaklasik 8 milyon$ fazladir. Buna mukabil azalis senaryosundaki diferans ise yaklasik 16
milyon$ daha azdir.

Tablo 64: Baslangi¢ Gelirinin %5 Azalmasi ve Daha Sonraki Yillarda %10 Artmasi
Durumunda i¢ Karlilik Orani Tablosu

iskonto

Yil YH NNA  Iskonto Orani NNABD  Yil YH NNA Oran NNABD

0 2.393.920 -2.393.920 (1+0,1) 0 2393920 -2.393.920  (1+0,16)
1 427.704,69 (1+0,1)*  388.82245 1 42770469  (1+0,16)  368.710,94
2 466.072,28 (1+0,1y  385.183,70 2 466.072,28  (1+0,16)  346.367,63
3 - 508.276,62 (1+0,1  381.87575 3 508.276,62  (1+0,16)  325.631,32
4 55470141 (1+40,1f 37886853 4 - 55470141 (14016  306.356,65
5 605.768,66 (1+0,10  376.13468 5 605.768,66  (1+0,16)  288.414,34
6 621.765,85 (1+0,1¢ 35097061 6 621.76585  (1+0,16)  255.198,98
20 2.350.378,82 (1+0,1y  349.368,84 20 235037882  (1+0,16)°  120.775,29
Net Nakit Akimi Bugiinkii Deger Toplami 7.161.021,14 Net Nakit Akimi Bugiinkii Deger Toplami  4.338.401,88

Sabit Yatinm 2.393.000 Sabit Yatinm 2.393.000
Fark 4.768.021,14 Fark 1.945.402
iskonto Oranlari Arasi Fark 2.822.619

Iskonto orani sirasiyla %10 ve %16 alinarak i¢ karlilik orani hesaplanmistir. -
I¢ Karlilik Orani 0,136
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Baslangi¢ gelirlerinin %5 dusuruldigu senaryoda, yatinmin %10 indirgeme oranina
gore hesaplanmis Net Bugtinkii Deger toplami 7,16 milyon$ iken, %16 indirgeme orani-
na goére hesaplanmis Net Bugiinkii Deger toplami 4,34 milyon$ diizeyindedir. indirgeme
oranlari farki %6 iken yaklasik Net Bugiinkii Deger Farki 2,82 milyon$ olmaktadir. ic kar-
liik orani projenin indirgenmis net buglinkii degerler Uzerinden bir analiz yapilmasina
imkan verdiginden iki farkli indirgeme orani kullanilmistir. Buna gore %6 iskonto orani

farki hesabindan hareketle i¢ karlilik orani %13,6 ¢ikmaktadir.

Tablo 65: Baslangig Gelirinin %5 Artmasi ve Daha Sonraki Yillarda
%10 Artmasi Durumunda i¢ Karlilik Orani Tablosu

iskonto iskonto

Yil YH NNA Oram NNABD il YH NNA Oram NNABD

0 2393920 -2.393920  (1+0,1) 0 2393920  -2.393.920 (1+0,16)°
1 171922469  (1+0,1} 156293154 1 1.719.224,69 (1+0,16)  1.482.090,25
2 1.886.74428  (1+0,1y 155929279 2 1.886.744,28 (1+0,16y  1.402.15835
3 - 207101582  (1+0,1f 155598484 3 - 2071.015,82 (1+0,16)  1.326.812,18
4 227371453  (1+0,1 155297762 4 2.273.714,53 (1+0,16)"  1.255.752,29
5 2496.683,10  (1+0,1f  1.550.243,77 5 2496.683,10 (1+0,16  1.188.703,32
6 270177173 (1+0,1¢ 152507971 6 2.701.771,73 (1+0,16f  1.108.921,28
19 - 1024919767  (1+0,1)° 152347793 20 - 10249.19767  (1+0,16)° 526.659,70
Net Nakit Akimi Bugiinkii Deder Toplami ~ 30.644.475,25 Net Nakit Akimi Bugtinkii Deger Toplami 18.423.309,91
Sabit Yatinm 2.393.000 Sabit Yatim 2.393.000
Fark 28.251.475,25 Fark 16.030.310
. Iskonto Oranlari Aras Fark 12.221.165

Iskonto orani sirasiyla %10 ve %16 alinarak i¢ karlilik orani hesaplanmistir. -

I¢ Karlilik Orani 0,126

Baslangig gelirlerinin %5 artirildigi senaryoda, yatirrmin %10 indirgeme oranina gore
hesaplanmis Net Bugiinkii Deger toplami 30,65 milyon$ iken, %16 indirgeme oranina
gore hesaplanmis Net Bugiinkii Deger toplami 18,42 milyon$ diizeyindedir. indirgeme
oranlari farki %6 iken yaklasik Net Bugiinkii Deger Farki 12,22 milyon$ olmaktadir. ic
karlilik orani projenin indirgenmis net buglinkli degerler lzerinden bir analiz yapilmasina
imkan verdiginden iki farkli indirgeme orani kullanilmistir. Buna gore %6 iskonto orani
farki hesabindan hareketle i¢ karlilik orani %12,6 ¢ikmaktadir.

Baslangic fiyatlarinda artis ve azalis ongdren iki farkli senaryoya gore i¢ karlilik orani-
nin %1°lik bir sapma olusturdugu gorulmektedir. Bu husus da yatirimin fiyat hareketlerine
gosterdigi tepkinin ic karliliga (i¢ verime) etkisinin oldukca yiiksek oldugunu gostermek-
tedir. Zira i¢ karlilik oranlar %12 ve %14 arasinda bir deger olmalidir (Cesur,2009:227).
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4.14 Ekonomik Analiz

Projenin ekonomik analizi yapilirken basitlestirilmis katma deger analizi yontemi kul-
lanilmistir. Bu analizde proje kalemleri yerli ve yabanci diye ayrilarak ulusal katma de-
gerler hesaplanmamistir. Bunun nedeni, proje maliyetlerinin yerli-yabanci ayirimindaki
gucliktir. Diger yandan makine techizatin 6nemli bir kisminin yerli piyasalardan temin
edilebilecegi varsayilmistir. Dolayisiyla net katma deger hesabinda net kar, vergiler, faiz
giderleri ve iscilik giderleri toplanarak firma agisindan toplam katma deger elde edilmistir.
Bu degere amortisman eklenerek ise brit katma deger bulunmustur.

Yukaridaki yontemle elde edilen degerler % 10 iskonto orani ile indirgenerek net ve
brit indirgenmis katma degerler bulunmustur. Elde edilen bu degerlerin yatirim tutarina
bolinmesiyle ise, projenin ekonomik 6mrii boyunca sagladigi toplam “hasila/sermaye”
orani bulunmustur. Bu deger projenin ekonomik 6mriine béliinerek projenin sagladigi yil-
ik karlilik orani katma deger agisindan elde edilmistir. Yapilan hesaplamalarda herhangi
bir sekilde fiyat duzeltmelerine (golge fiyatlar) gidilmeyip piyasa fiyatlar kullanilmistir.

Ekonomik analizlerde kullanilan gostergeler asagidaki sekilde hesaplanmistir.

Katma Deger Analizi

Bir proje ile yaratilan katma deger, projede kullanilan faktorlerin getirisidir. Bu degerin
hesaplanmasinda toplam nakit girislerinden hammadde veya ara madde kaynak maliyet-
leri ¢ikarilarak bulunabilir. Ancak yaygin hesaplama metodu, tretim girdilerinin aldiklari
paylarin toplanmasi seklindedir. Dolayisiyla katma deger;

Briit Katma Deger= Vergi Oncesi Kar + Faiz Odemeleri + iscilik Ucretleri + Amortis-
manlar

Net Katma Deger = Net Kar + Vergiler + Faiz Odemeleri + iscilik ticretleri seklindeki
formuliiler yardimiyla hesaplanmaktadir.

Projenin yarattigi toplam katma deger hesaplanirken, projenin ekonomik émru sure-
since yukarida verilen kalemler yillar itibariyla belirlenmekte ve secilen iskonto oraniyla
indirgenerek buglinki degeri bulunmaktadir. Bulunan bu degerin indirgenmis yatirim tu-
tarina bolinmesi ile ise, birim sermaye basina yaratilan katma deger bulunmaktadir.

Tablo 66 incelendiginde briit katma degerin ilk isletme yilinda yaklasik 1,73 milyon$
iken yatirnmin faydali dmri 20 yil oldugundan yatirim dénemi dahil 19. isletme yilindaki
briit katma degerin ise yaklasik 9,74 milyon$ oldugu gériilmektedir.Yine, net katma dege-
rin ilk isletme yilinda yaklasik 1,51 milyon$ iken 19. isletme yilindaki net katma degerin
ise yaklasik 9,72 milyon$ oldugu gériilmektedir. DGnem sonu ve baslangic yili kiyaslan-
diginda briit katma deger 5,63 kat ve net katma deger 6,44 kat artmaktadir. Briit katma
degere gore yillik hasila sermaye orani isletme doneminin 1.yilinda 0,72 iken 19. yilinda
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4,07 dulizeyine ulagmaktadir. Yine, net katma degere gore yillik hasila sermaye orani is-
letme doneminin Lyilinda 0,63 iken 19. yilinda 4,06 diizeyine ulagmaktadir. Briit katma
degere gore toplam hasila sermaye orani 1,93 iken net katma degere gore toplam hasila
sermaye orani 1,90 diizeyinde olusmaktadir. Yatirrmin katma degerinin sermaye hasila
oranina gore disuk oldugu gorilmektedir. Gerek briit ve gerekse de net katma deger ka-
zanimi [0,90 - 0,93] arasinda gergeklesmektedir. Bu hususun sabit yatirimin yiiksekligine
bagli oldugu disinulmektedir.

Tablo 66: Katma Deger Analizi Tablosu

1Yl 21l 3Yil 4l DA ([ 19y
Vergi oncesi Kar 1.066.650,86  1.195330,35  1336.877,78 149257996 1663.851,95 ..  6.950.322,51
Vergiler 21333017 239.066,07 26737556 29851599 33277039 ..  1.386.212,50
Faiz 87.977,00 65.982,00 43.988,00 21.99400 ... 0
Isgilik 225.900,00  248.490,00 27333900 30067290  330.740,19 ..  1.381.58385
Amortisman 220.14400  220.144,00 22014400  220.144,00  220.14400 .. 19.260,00
Briit Katma Deger 172602503 1.991.00742 2.163.718,34  2.355.900,85 2.569.500,53 ..  9.737.378,87
Net Katma Deger 1.505.881,03 1.770.863,42 194357434 213575685 234935653 ..  9.718.118,87
Hasila/Sermaye Orani (Yillik)
Briit Katma Degere Gore 0,72 0,83 09 0,98 1,07 .. 4,07
Net Katma Degere Gore 0,63 0,74 0,81 0,89 098 .. 4,06
Briit Katma Degere Gore 1,93
Net Katma Degere Gore 1,90

Veriler, Vergi ve Kar/Zarar Tablosundan ile Kredi itfa Tablosundan alinmistir.

4.14.2 istindam Etkisi

Projenin hayata gecirilmesi ile yaratilan istihdam, ozellikle issizligin yiksek oldugu
bolge ve ulkelerde yatinm kararinin alinmasinda onemli bir gostergedir. Calisma kapsa-
minda bulunan istihdam etkisi gostergesi asagidaki formal yardimiyla bulunmustur.

istihdam Etkisi = Toplam Yatirim Tutari / Toplam istihdam

Bu formil proje kapsaminda bir kisinin istihdami icin ne kadar yatirim yapilmasi ge-
rektigini vermektedir. Bulunan deger, sektor ve Ulke ortalamasiyla karsilastirildiginda pro-
jenin istihdam etkisi daha net gorulebilmektedir.

Buna gore; istihdam Etkisi=2.393.920% / 18 kisi seklinde hesaplanacagindan, islem
sonucunda, istihdam Etkisi= 132.995,56$/kisi oldugu hesaplanmaktadir. Boylelikle, ya-
tirrmin kisi basi yatirim oraninin yiksek oldugu ve yatirimin emek yogun bir yatirimdan
ziyade sermaye yogun bir yatinnm oldugu goérulmektedir.
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BOLUMS

SONUCVE DEGERLENDIRME

TRA2 Bolgesi illerinin kalkinmasinda hayvancilik stratejik bir dneme sahiptir. Bu ¢erge-
vede, hayvancilik igin temel girdi olan yemin yeterli miktar ve kalitede Uretilmesi verim-
liligi artirarak sektorel gelismeye yol agacak, bu sekilde bolge besicilerinin gelir dizeyi
yukselecektir. Bu kapsamda hazirlanan Kars Karma Yem Tesisi teknik, mali ve ekonomik
acilardan yapilabilir bulunmustur. Ancak projenin fiyatlara ve KKOna duyarli oldugunu
gostermistir.

Yem fabrikalari standart bir teknolojiye sahip olup teknik yonden Kars yoresinde kurul-
masi ve isletilmesi yonunde bir engel yoktur. Projenin en 6nemli boyutunu talep ve ileriye
dogru olusturulan talep tahminleri olusturmaktadir. Karma yem talebi uyarilmis bir talep
olup, talebi belirleyen temel unsur hayvan varligidir. Son yillarda gesitli nedenlerle gerile-
me gosteren Dogu Anadolu Bolgesi hayvancilik sektorii yem talebini azaltmis ve yem fab-
rikalarinda kapasite kullanim oranlari dusuk duzeylere inmistir. TRA2 Bolgesinde ekonomik
olarak yeniden canlanmasi beklenen Bolge hayvanciligi, kaliteli yem talebini artiracaktir.
Modern isletmecilik tesislerinin ve besicilerin bilinglendirilmesinin de bu sirece olum-
lu katkilar olacaktir. Bu kapsamda projenin talep yonlu bir dar bogazla karsilasmayacagi
beklenmektedir.

Proje ticari agidan (tesisi kuran firma acgisindan) incelendiginde, %10 indirgeme ora-
nindan hesaplandiginda projenin Net Buguinkii Degeri (NBD) 19.832.533% olarak elde
edilmektedir. Projenin yillik bazda sagladig i¢ Karlilik Orani (iKO) ise % 12,7 olarak bu-
lunmaktadir. Her iki gostergede projenin karli bir yatirim oldugunu gostermektedir. Diger
taraftan projenin geri 6deme suresi 4,94 yil gibi kisa bir suredir. Finansman maliyetleri
hari¢ amortisman dahil olarak hesaplanan basa bas noktasi KKO % 31,45 olup, bu durum-
da projede dusunilen kapasite kullanim oranlarinin ongorulenden dislk gerceklesme-
si durumunda bile proje karli bir isletme olarak ayakta kalabilecektir. Ayrica, projenin 6z
kaynaklarla gerceklestirilememesi durumunda ihtiya¢ duyulan bor¢lanmanin da kolaylikla
yapilabilecegi gorulmektedir. Bunun gostergesi ise bor¢ 6deme glicidur. Bu deger surekli
artis gostermektedir.
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Her ne kadar raporda sabit fiyatlar kullanilmis ve KKO olabildigince gercekgi olarak
belirlenmeye calisilmis ise de, 20 yil gibi uzun bir sire icerisinde neler olabilecegini bu-
gunden kestirmek mumkun olamamaktadir. Bu sebeple, fiyatlarda ve KKO'nda asagr veya
yukari dalgalanma olabilecegi dikkate alinarak, NBD ve iKOnin bu dalgalanmalardan nasil
etkileneceginin belirlenmesi amaciyla duyarlilik analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonu-
cunda fiyatlarda %5 artis ve azalis durumlarina gore yapilan duyarlilik analizlerinde yatiri-
min fiyatlar ve KKO agisindan hassas bir durumda oldugu gorilmustdir.

Projeye Ulke ekonomisi agisindan bakildiginda ise gerek yarattigi katma deger ve ge-
rekse istihdam ettigi isgtici bakimindan yapilabilir bir proje olarak ortaya ¢ikmaktadir. Pro-
jenin yaratti§i indirgenmis net katma degeri 9.718.118,87$ ve ekonomik 6mrii siiresince
yatirilan birim sermayenin 4,06 kat getiri sagladigi gorulmektedir. Sonug olarak; proje igin
yapilan talep ve teknik etiit analizleri olumlu gikmasina karsin projenin karlilik hesaplama
sonuglarinin ise fiyatlara ve Kapasite Kullanim Oranina duyarli oldugunu gostermektedir.
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