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Hisni KAPU

Genel Sekreter

Serhat Kalkinma Ajansi 5449 saulll Kalkinma Ajanslannin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri hakkinda kanunda ongordldugt Uzere, yaptd calismalar ile TRAZ Bolgesinin
kalkinmasi yolunda anemli bir aktar olarak gorevini surdirmektedir. Ajans, Ulusal Kal-
kinma Planinda ongorulen ilke ve politikalarla uyumlu olarak TRAZ2 Bolgesinde bolgesel
gelismeye katkida bulunmaktadir Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan kalkinmaya yon
vermek amaciyla 2010-2013 donemini kapsauan TRAZ Bolge Plani ile 2014-2023 yillarini
kapsauan TRAZ Bolge Plani hazirlanmistir.

2017 Yiinda Ajans. Bolgenin kalkinma potansiyelini harekete gecirmek suretiyle ulusal
ve bolgesel gelismeleri yakindan takip ederek. bolgesel calismalara yon vererek faali-
yetlerini surdurmustur. 2017 ulinda gecmis donem destek programlarninin izleme sureg-
leri devam etmistir. Ajansimizin vermis oldugu Teknik Destekler etkili bicimde izlenmis,
kaunaklarin etkin kullanimasi ve yararlanicilarin projelerinin basarili olmasi i¢cin gerekli
calismalar yapilmistir. Gecmis ylllardan devam eden Mali ve Teknik destekler kapsaminda
155 izleme ziyareti yapiimistir. Gudumlt Proje Destedl kapsaminda cesitli calismalar yu-
rutulmustar. Kars Organize Sanayi Muduarluga, Kars Il Ozel Idaresi. Agn Il Ozel Idaresinin
basvuru sahibi oldugu guadumlt projelerle ilgili strecler baslatlmistir

Bildiginiz gibi. 2017 ylinda 678 sayill KHK ile balgesel gelismislik farklarini azaltmak mak-
sadyla Cazibe Merkezleri Programi baslatimistir Programa 23 il dahil edilmistir. TRAZ
Bolgesi de programa dahil olan bolgelerden biridir Ajansimiz 2017 ylinda Cazibe Mer-
kezleri Programi kapsaminda yatirimcilara yol gostermek amaciyla cesitli faaliyetler yu-
rutmustuar.

Bunun disinda balgemizin tanitimina ve turizm potansiyelinin dedgerlendiriimesine yonelik
cesitli calismalar devam etmistir, hem tanitici faaligyetler ajans eligle yuritdlmus hem de
tanitim materyalleri hazirlanmistir,

3 2017 Yy I LI FAALIYET RAPORU

‘ ‘ Serhat Kalkinma Ajansi,
TRA2 Bolgesinin kalkinmasi yolunda
onemli bir aktor olarak gorevini

siirdiirmektedir. ”

TRAZ Bolgesinin potansiyelini yatnmcilara tanitmak ve bolgeye yatinmer cekmek icin
Yatnm Destek Ofisleri (YDO'ar) tarafindan 2017 ulli icerisinde Ajans destekleri ve diger
kurumlarin sagladigr yatinmlar hakkinda toplam 1772 paydasa danismanlik ve rehberlik

hizmeti verilmistir.

2017 ylnda arastirma faaliyetleri cesitli kanularda yogunlasmistir Sosyal arastirmalar
toplumun genel resmini ¢cizmek adina kadinlar ve gencler olarak iki sosyal grup dusu-
nulerek TRAZ Bolgesi Kadin Profili Arastirmasl, TRAZ Bolgesi Genclik Arastirmasi adlar
alunda tamamlanmistir. Bolgemizde 6nemli bir sektor olan tarim ve hayvancilik sek-
tortyle ilgili olarak Karma Yem Tedariki ve Fizibilitesi, Ardahan Buyukbas Hayvancilik
Sektor Raporu ve Eylem Plan. Kars Buyukbas Hayvancillk Sektor Raporu ve Eylem
Plani KUcukbas Hayvancilik Calistay Raporu, Tanm Makineleri ve Aletleri Sektor Raporu
hazirlanmistir. Bunlarin yani sira TRAZ Bolgesinde Veri Merkezi Firsati gibi cok onemli
arastirma calismalari literature kazandinlmistir.

OnumUzdeki donemde de calismalarimiz hiz kesmeden devam edecektir. 2018 Yl Calisma
Programi Hazirlama Usul ve Esaslari uyarinca gerceklestirilecek olan sonu¢ odakl prog-
ramlar ve yerel kalkinma firsatlan kapsaminda TRAZ Bolge Planinda ongorulen amac ve
hedeflere ulasmak amaciyla; uerel, ulusal ve uluslararasi paydaslarla isbirligi faaliyetle-
rinin surdurulmesi hususuna ozel onem verilecektir Bu kapsamda. bolgede onem arz
eden plan, program ve projelerin takip edilmesi ve bu calismalara azami duzeyde katk
saglanmasina calislacaktr Literaturde boslugu olan ve kalkinmauya etki edebilecek tur-
de arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yapiimasi. bolge yatinm ve tanium imkanlarinin
artirimasi ile yatinm faaliyetlerinin izlenmesi ve yonlendirilmesi calismalarina katki ko-
yulacak ve yon verilecektir. Mali Destek, Fizibilite Destedi. Teknik Destek mekanizmalari
isletilerek 2017 yilinda hazrliklarina basladigimiz sonug odakli programlarnimiz guclendiri-

lecektir.

2017 ulinda calismalarda emegi gecen ajansimiz ¢calsanlarina. TRAZ Bolgesinin kalkin-
masl hedefine donuk calismalara katki saglayan. bizlerle isbirligi yapan tum kurum ve
kuruluslara, en basta Yonetim Kurulu Uyelerimize tesekkur eder, 2017 yil faaliyet rapo-

rumuzu kamuoyunun kiymetli takdirlerine sunarim.
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KISALTMALAR
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: Avrupa Birligi
: Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanlig

Uluslararasi Aricilik Kongresi

: Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi
: Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi

: Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
: Cografi Bilgi Sistemleri

: Cazibe Merkezleri Programi

: Dogu Anadolu Ihracatgilar Birligi

: Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

: Dogu Anadolu Projesi

: Destinasyon Yonetim Organizasyonlari

: Elektronik Belge Yonetim Sistemi

: Dogu Akdeniz Uluslararasl Turizm ve Seyahat Fuar
: Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi

: Avrupa Genclik Olimpik Oyunlart

: Firat Kalkinma Ajansi

: Fotovoltaik

: GUneydogu Anadolu Projesi

: GUnes Enerjisi Sistemleri

: GUney Ege Kalkinma Ajansi

: Gudumlu Proje Destedi

: Hidroelektrik Santrali

: AB Katilm Oncesi Mali Yardim Araci

: Uluslararasi Standart Kitap Numarasi

: 1gdir Ticaret ve Sanayi Odasl

: IzZleme ve Degerlendirme Birimi

: Idari ve Mali Isler Birimi

: Turkiye Is Kurumu

: Izmir Kalkinma Ajansi

: Kars, Ardahan, Igdir

: Kalkinma Ajanslarn Yonetim Sistemi

: Kafkas Universitesi

: Kimyasal. Biyolojik. Radyolojik ve Nukleer

KPSS
KOBI
KOSGEB
KUDAKA
KUSI
MARKA
MEVKA
MDP
MYY
oDTU
0SB
PYB
SERKA
SGK
SoP
STK
TANAP
TD
THIB
TKDK
TJK
TRA2
TSO
TUBITAK
TURSAB
TUYAP
TYDTA
UGE
UNESCO
YDO
YOREX
YPK
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: Kamu Personeli Secme Sinavi

: Kicuk ve Orta Buyuklukteki Isletme

: Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi

: Kamu Universite Sanayi Isbirligi

: Dogu Marmara Kalkinma Ajans

: Mevlana Kalkinma Ajansi

: Mali Destek Program

: Mali Yonetim Yeterligi

: Ortadogu Teknik Universitesi

: Organize Sanayi Bolgesi

: Program Yonetimi Birimi

: Serhat Kalkinma Ajansi

: TC. Sosyal Guvenlik Kurumu

: Sonu¢ Odakl Program

: Sivil Toplum Kurulusu

: Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti

: Teknik Destek

: Tanium ve Halkla lliskiler Birimi

: Tanm ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu
: Turkiye Jokey Kulubu

: Kars. Ardahan. Igdir. Agri

: Ticaret ve Sanayi Odasl

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Turkiye Turizm Acenteleri Birlig

: Tum Fuarclk Yapm AS

: TC. Basbakanlik Turkigye Yatrim Destek ve Tanitm Ajansi
: Uygulamali Girisimcilik Egitimler

: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultir Orgutd
: Yatinm Destek Ofisi

: Yoresel Urtnler Fuarl

: Yuksek Planlama Kurulu

RAPORU

: TC. Ktcuk ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlidi
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A. GENEL BILGILER

TC. Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), TRAZ (Agr. Ardahan, |gdir. Kars) Bolgesinde faaliyet
gostermek Uzere 25012006 tarih ve 5449 sayilh Kalkinma Ajanslannin Kurulusu, Koor-
dinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 3. maddesine istinaden 14.072009 tarih ve
2009/15236 sayll Bakanlar Kurulu Kararr ile kurulmustur. Ajansin kurumsallasma sureci
Ilk Genel Sekreterin 2 Subat 2010 tarihinde atanmasi ile baslamistir. Gelinen asamada
kurumsallasma faaliyetleri hiz kazanmis, yatnm destek ofisleri dort ilde faaliyetlerini
aktiflestirmis ve kontrol sistemleri gelistirilerek Ajans mali yonetim ueterlilik strecinden
gecmistir

Bolgenin onceliklerini ve yol haritasini belirlemek amaciyla, 2013 ullinda 2014-2023 Bol-
ge Plani hazirlanmis ve Bolgesel Gelisme Kurulunun 30122014 tarih ve 2014/1 sayll
karari ile onaylanmistir. Bolge Planinin amacg ve hedeflerine uygun olarak mali destek
programlarina ¢ikilmistir. Bu kapsamda, 2011 ylindan bu yana Iktisadi Gelisme Mali Des-
tek Programlar, Ornek Kombine Buyukbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistiriimesi Mali
Destek Programlar, Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistiriimesi Mali
Destek Programlari, Ktick Olcekli Altyapi Programi, Dogrudan Faaliyet Destedi Progra-
mi ile Teknik Destek Programlari yuratulmastar. 2015 yiinda teklif cagrsi yapilan Iktisadi
Gelisme Mali destek Programi-5, Sosyal Kalkinmaya Yonelik Kuctk Olcekli Altyapr Mali
Destek Programi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi uygulama ve izleme surec-
leri devam etmektedir.

Aurica 201/ ulinda calisma programi cercevesinde planlanan faaliyetler gerceklestiriimis.
buyuk olcekli kamu yatnmlarinin takibi, balgenin yatinm potansiyeli ile kaynaklarinin
tespiti ve tanitimina yonelik faaliyetler de yapiimistir.

A.1. VIZYON VE MIiSYON

TRAZ2 Bolgesinin vizyonu 2014-2023 Bolge Planinda ‘Dogdal zenginlidiyle taninmis, turizm
ve tarmsal Urdnleriyle markalasmis. sinirlari asan kudltdrel mirasin imkanlarindan ya-
rarlanmis, rekabet gucl yuksek isletmeleriyle dlkenin Kafkasua ve Orta Asuauya acllan

ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bolgesi” seklinde tanimlanmistir.

Bolgenin bu vizyona ulasiimasi icin faaliyetlerini strduren SERKAnIN kurumsal vizyonu
ise ‘Bolgesindeki aktorlerle glcld bir etkilesime sahip. gliven insa etmis, bilgi merkezi
olmus, yetismis insan kaynaklan ile 6ngort guict yuksek. kalkinmada lider bir SERKA’
olarak tanimlanmistir.

13 2017 Yy I LI FAALIYET RAPORU

Bolgenin ve kurumsal vizyonun gerceklestiriimesinde, SERKAnin misyonu ise; ‘Bolgenin
vizyonuna ulasma hedefi ve katilimcilk ilkesi dogrultusunda, bolgenin sosyo-ekonomik
yapisinin gelismesi icin gerekli plan. program ve faaliyetleri basariyla uygulamak tir.

A.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

5449 saylll Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanu-
nunun 5 inci maddesi, ajanslarin gorev ve yetkilerini su sekilde belirlemistir:

« Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

- Bolge plan ve programlarnnin uygulanmasini saglauic faaliyet ve projelere destek
olmak: bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama surecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuclarini Kalkinma Bakanligina bildirmek,

- Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek

saglamak,
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Bolgede kamu kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluslan tarafindan yuratulen ve
bolge plan ve programlar agisindan onemli gorulen diger projeleri izlemek,

- Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeue yonelik olarak: kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslan arasindaki isbirligini gelistirmek.

4 Uncu maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynak-
lari, bolge plan ve programlarna uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hiz-
landirmaya ve rekabet gucunu artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak.
baska kisi. kurum ve kuruluslann yapudr arastrmalar desteklemek.

Bolgenin is ve yatinm imkanlarninin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve ulusla-
rarasi duzeyde tanitmini yapmak veya yaptirmak,

Bolge illerinde yatinmailarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini. ilgili mevzuatta belirtilen
sure i¢cinde sonuclandirmak uzere tek elden takip ve koordine etmek,

Yonetim, dretim. tanitim. pazarlama. teknoloji. finansman. orgutlenme ve isgucu egiti-
mi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kucuk ve orta olcekli isletme-
lerle yeni girisimcileri desteklemek,

Turkiyenin katildidi ikili veua cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede taniumini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak.

Ajansin faaliyetleri. mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin gincel olarak yayinla-
nacadi bir internet sitesi olusturmak.

A.3. AJANSA ILISKIN BILGILER

A.3.1. FIZIKSEL YAPI

Serhat Kalkinma Ajansi 2011 uilindan itibaren Ortakapr Mahallesi Ataturk Caddesi No11/
adresindeki ana hizmet binasinda hizmet vermektedir. Kars sehir merkezinde ve eski
Orduevi olarak bilinen tarihi bir Rus binasi olan Ajans hizmet binasi Hazine Tasinmazla-
rnnin Idaresi Hakkinda Yonetmeligin 12. maddesi uyarinca ihale edilerek 27.05.2010 tari-
hinde imzalanan kira sozlesmesi ile 49 uil streyle Ajansa tahsis edilmistir. 2010 yili Ikinci
yarisinda gerekli onanm isleri yapiimis. 2011 uil basl itibariyle de kullanima aciimistir.

15 2017 yYIlLI FAALIYET RAPORU

Genel Sekreterlik, ana hizmet birimleri ve destek birimlerinin calisma ofisleri. Yonetim
Kurulu Baskani calisma odasi ile Kars Yatinm Destek Ofisi ana hizmet binasinda bu-
lunmaktadir. Binada ¢ toplant salonu. bir adet bilgilendirme odasl. bir adet 65 Kisilik
konferans salonu, bir adet arsiv, mutfak, kafeterya ve bir adet depo mevcuttur. Ana hiz-
met binasl bodrum, zemin ve birinci kattan olusmaktadir ve yaklasik 1300 m2 kullanim

alanina sahiptir.

Ajans Yatrim Destek Ofisleri (YDO) Nisan 2011 aui itibariyle faaliyetlerine baslamislardir.
Agri. Ardahan ve Igdir YDO'lar bulunduklar illerin Ticaret ve Sanayi Odasi binalarinda
hizmet vermektedirler.
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Tablo 1: Ajans Hizmet Binasl ve Ofisleri

Kiralik Hizmet

SERHAT KALKINMA AJANSI Atatiirk Cad. No:117 Ortakapi Mah. Merkez KARS

Binasi
SERHAT KALKINMA AJANSI Kiralik Hizmet 5;‘;';:“;;6‘1; 3Ag” HIRetE e S 02 2 (A0
Agri Yatinnm Destek Ofisi (YDO) Binasi v ’
AGRI
SERHAT KALKINMA AJANSI A e | beleBe M NI o R e EOCE 2
Ardahan Yatirim Destek Ofisi (YDO) Trra No:1 Yeni Ticaret ve Sanayi Odasi Hizmet Binasi
ARDAHAN
SERHAT KALKINMA AJANSI Kiralik Hizmet ~ ++ Kasim Mahallesi Nihat . .
Igdir Yatinm Destek Ofisi ( YDO) Binasi Polat Caddesi Igdir Ticaret ve Sanayi Odas! Yeni
Binasi No: 4 Kat: 3 IGDIR

A.3.2. TESKILAT YAPISI

5449 sayil Kanunun 7. maddesi Ajanslarin teskilat yapisini genel hatlarigla belirlemistir.
Buna gore. SERKAnIN teskilat yapisi Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekre-
terlikten olusmaktadir.

A.3.2.1.Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organi olup, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslarn. ozel kesim, sivil toplum kuruluslari Gniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek Uzere illerin den-
geli bicimde temsilini saglayacak yapida ve yuz Uyeden olusmaktaydr Ancak 5449 sayil
Kanunun 3 ve 8 maddelerine gore olusturulan Kalkinma Kurulu Gyelikleri 15 Agustos
2016 tarihli ve 2016/9112 saull Bakanlar Kurulu Karariyla kaldinimistir. 2017 yilinda da bu
sebepten oturt Kalkinma Kurulu toplantlar gerceklestirilmemistir.

A.3.2.2. Yonetim Kurulu

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu bolge illerinin valileri, ilin merkez ilgesi-
nin belediye baskanlar, il genel meclisi baskanlar ile 1l ticaret ve sanayl odasl
baskanlar olmak uzere 16 uyeden olusmaktadir

25012006 tarih ve 5449 saulli Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 10. maddesine gore, birden fazla ilden olusan
bolgelerde yonetim kurulu baskanldi ilk yil Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin

17 2017 Yy I LI FAALIYET RAPORU

valisi tarafindan, muteakip uillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki valiler
tarafindan birer yil streyle donusumlu olarak yuruatulmektedir. Serhat Kalkinma

Ajansi Yonetim Kurulu Baskanlgr gorevini 26.06.201/ tarihi itibariyle Kars Valisi
Rahmi DOGAN yurutmektedir.

Yonetim Kurulu, tye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere toplan-
maktadir. Kurul, katilanlarin oy coklugu ile karar almaktadir. 5449 sauylll Kalkinma Ajans-
larinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 11 maddesine gore
Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

+ Yilllk calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanliginin onayina sunmak.

« Yilicinde ihtiyaclara gore butceyi revize etmek.

« Yillk mall raporu ve kesinlesen bitce sonuclanni onaylamak.

« Tasinir ve tasinmaz mal alimi. satumi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
+ Altraylik ara rapor ile ylllik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanlidina gondermek.

« Ajans butcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanlgi Mdstesarligina gondermek.

- Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program. proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
lliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlan onaylamak.

« Ajansa uapllacak badis ve hibeleri kabul etmek.

M
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- Personelin ise alinmasi ve isine son veriimesine karar vermek.

+  Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbolumunu
onaylamak.

« Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanliginin onayina sunmak.

« Tasit disindaki tasinir mallann alimi. satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
genel sekreterin yetkili olacadi sinirlan tespit etmek.

A.3.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik. Ajansin icra organidir. Genel Sekreter, Ajansin en Ust amiri olup Yone-

tim Kuruluna karsi sorumludur ligili kanunun 14. maddesine gore Genel Sekreterin gorev
ve yetkileri sunlardir

« Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,
+ Yillik calisma programi ile bltceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak,

- Ajans gelirlerini toplamak. 4 Gncu maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile butce
ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalarn yapmak.

- Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde. tasit disindaki tasinir mal-
larin alimina. satimina. kiralanmasina ve hizmet almina karar vermek,

+ Bolgedeki Kisi. kurum ve kuruluslarnn proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelisti-
rici faaliyetlerde bulunmak.

« Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tzere yonetim kuruluna oneri goturmexk,

« Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek. denetlemek ve raporlamak.

- Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yap-
mak ve ortak projeler gelistirmek.

« Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

- Personelin performans olcutlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

- Personelin ise alinmasini ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,

« Ajans genel sekreterligini temsilen. bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katlmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

- Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yurttmek.

« Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
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Sekil 1: Ajans Organizasyon Semasi

KALKINMA BAI_(ANLIGI
(ULUSAL KOORDINASYON])

(aB)
YONETIM KURULU
(KARAR ORGANI)
® @ ®
(an) = (a)

AGRI YATIRIM
DESTEK OFiSi

ARDAHAN
YATIRIM DESTEK
OFisi

IGDIR YATIRIM
DESTEK OFiSI

KARS YATIRIM
DESTEK OFiSi
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A3.2.3.1. idari ve Mali isler Birimi (IMiB)

31122017 tarihi itibari ile Idari ve Mali Isler Biriminde 1 birim baskani ve 4 destek perso-
neli gorev yapmaktadir,

Tablo 2: IMIB Personel Bilgileri

Adi- Soyadi Mezun Oldugu Mezun Oldugu
Universite Bolim

. - Malezya islam Universitesi, Siyaset Bilimi,
Nesim KARAKURT I RSN Anadolu Universitesi Kamu Yonetimi
Burhan CALISKAN Blitge ve Muhasebe Yetkilisi Anadolu Universitesi isletme

Ferhat TAS Satin Alma Sorumlusu Anadolu Universitesi isletme

Sezer ILGAR Muhasebe ve insan Kaynaklari Sor. Atatiirk Universitesi isletme

Insan Kaynaklari, Kafkas Universitesi Siyaset B|I|I‘n| ve Kamu

Kayhan KARACA Yazi isleri ve Arsiv Sor. Yon.

Ajansin tum birimlerinin faaliyetlerinin etkin. strekli ve verimli bir sekilde yuruttlebilmesi
ve ilgili mevzuata uygun olarak gerceklestiriimesi Idari ve Mali Isler Biriminin sorumlu-
lugundadr. Idari ve Mali Isler Birimi; Idari Isler Servisi. Satin Alma Servisi, Btce ve Mu-
hasebe Servisi. Bilgi/Belge ve Arsiv Servisi, Insan Kaynaklar Servisi olmak Gzere toplam
bes servisten olusmaktadir.

Ajansin gelir ve gider hesaplarnnin, satin alma ve odeme islemlerinin mevzuat hukum-
leri cercevesinde yerine getirilmesi. harcama programlarinin konsolide edilerek donem
bazinda Kalkinma Bakanligina gonderilmesi. Bakanlgin belirli donemlerde talep etmis
oldugu mali durum tablolarinin glncellenerek goénderilmesi, personel alm sureclerinin
takip edilmesi, hizmet ici egitimlerinin organize edilmesi, insan kaynaklari politikasinin
olusturulmasi ve uygulanmasi. yonetim kurulu toplantilarnnin organize edilmesi. gelen ve
giden evrak ile izin ve gorevlendirme belgeleri ve kurumun genel is ve islemleriyle ilgili
gerekli kayitlarin tutulmasi ve arsivienmesi. personelle ilgili is ve islemlerin takibi. Ajans
hizmet binasinin gerekli duzen ve guvenliginin saglanmasi, kirallk ajans araclarinin sevk
ve idare edilmesi ile hizmet alimi yoluyla calisan personelin sevk ve idaresi Idari ve Mali
Isler Biriminin sorumlulugundadir.
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A3.2.3.2. Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi (THIB)

31122017 tarihi itibari ile Tanitim ve Halkla lliskiler Biriminde 1 birim baskani ve 3 destek
personell gorev yapmaktadir

Tablo 3: THIB Personel Bilgileri

Adi —-Soyadi m Mezun Oldugu Universite Mezun Oldugu Bolim

Mehmet SU Birim Baskani istanbul Universitesi Uluslararasi iligkiler
M. Mukadder Basin ve Halkla iliskiler Ankara Universitesi Radyo, Televizyon ve
YARDIMCIEL Sorumlusu Sinema
. e e o o Bilgisayar ve Ogretim
Dogan ARSLAN Bilgi Islem Sorumlusu Ege Universitesi

Teknolojileri Ogretmenligi

Bilgi Teknolojisi ve

Cengizhan BUYUKYURT Bilgi islem Sorumlusu Kafkas Universitesi
Programlama

Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi bunyesinde basin ve halkla iliskiler ile bilgi islem hizmet-
leri yurutulmektedir. Ajansin vizyonuna ve misyonuna uygun olarak bolgesel, ulusal ve
uluslararasi duzeydeki tanitim faaliyetlerini organize etmek. Ajansin ve Bolgenin marka
degerini artinc faaliyetler yurutmek. Ajansin tim basim, yayim, taniim ve bilgilendirme
materyallerini hazirlamak ve yapilan calismalarla ilgili raporlama yapmak Birimin temel
gorevleri arasindadir. Ajansin yerel ve ulusal medya organlar ile kamuoyu nezdinde-
ki iliski, iletisim ve temsili THIB tarafindan yurutulir. THIB. Ajansin iletisim ve tanium
faaliuetlerine yonelik calismalarn hem basii materyal arsivinde hem de dijital arsivde
saklamaktadir Ajans ve Bolge ile ilgili olarak yerel ve yaugin basin organlarinda cikan
haberler birim personeli tarafindan gunluk olarak taranir, tasnif edilir ve Genel Sekreter
lle Ajans personelinin bilgisine sunulur. S6z konusu materyaller Ajans Arsiv Yonergesine
gore muhafaza edilir

Birim. Ajans faaligyetlerinin kamuoyuna duyurulmasini saglamak amaciyla. u¢ aylik peri-
yotlarla bilgilendirme bultenleri hazirlar ve Bolge genelinde dagiumini yapar. Aurica Ajans
ve Bdlge taniutmina katki saglamasi amaciyla zaman zaman profesyonel kuruluslarla is-
birligi yaparak tematik tanium. reklam ve belgesel filmler hazirlanmaktadir. Birim. Ajansin
internet sitesi icin icerik olusturulmasl. duyuru, haber ve ilanlanin sitede yauynlanmas,
sitede guncellemelerin yapimasi ve sitenin ddzenli calismasiyla ilgili gorevleri de yuarut-
mektedir.

M
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A.3.23.3. Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi (ASGEP) Tablo 5: PYB Personel Bilgileri
31122017 tarihi itibari ile Arastrma. Strateji Gelistirme ve Planlama Biriminde 1 birim Adi- Soyadi m Mezun Oldugu Universite Mezun Oldugu Béliim
baskani ve 3 uzman personel gorev yapmaktadir. ; - o o
Oktay GUVEN Birim Baskani Atatirk Universitesi Iktisat
Tablo 4: ASGEP Personel Bilgileri Ahmet Miicahit KOKSOY Uzman Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
" Cagri Birol ESATOGLU Uzman Atatiirk Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Adi —-Soyadi m Mezun Oldugu Universite Mezun Oldugu Béliim
Meral ASLAN Birim Baskani Hacettepe Universitesi isletme Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi, Ust olcekli planlar ve Bolge Planinda
Gozde OZER Uzman Gazi Universitesi Uluslararast iliskiler belirlenen ana cerceve kapsaminda mali ve teknik destek programlarin gelistirilmesin-
Sinem YILMAZ Uzman Cankaya Universitesi iktisat den ve yonetiminden sorumludur. Birim. Ajans tarafindan verilen tum destekler icin bas-
Sevgi GUNDUZ Uzman Gazi Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi vurulann alinmasindan, basarili projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipler

lle sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan sureci yuratdr.
Arastirma. Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi: Bolgenin ekonomik. sosyal ve Kulturel

acidan gelismesini hiziandirmaya ve rekabet glicunu artirmaya yonelik arastirmalar ya- Birim ayni zamanda. ulusal ve uluslararasi fonlari ve Turkiyenin katildid ikili veya ok
pimasi. yerel aktorlerin katilimiyla bolgesel ve sektorel plan ve programlarin hazirlanmasi tarafli uluslararasi programlari takip ederek. bu fonlardan ve programlardan bolgede en
ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapiimasindan sorumlu birimdir. Birim; Ulusal Ust duzeyde yararlanimasini saglamak uzere gerekli tedbirleri alma gorevlerini de ye-
Kalkinma Planina uyumiu olarak Bolge Planinin ve eylem planlarinin katiimer yontem- rine getirmektedir. Bu kapsamda: Ajansin dogrudan yararlanicisi olabilecedi programiari
lerle hazirlanmasini saglamakla gorevlidir. Bunun yani sira: yerel aktorlerin katilimi ile takip etmek, proje onerileri gelistirmek, proje bagvuru surecini ve uygulamalari takip
sektorel analizlerin yapiimasina yonelik calismalar yurutmektedir etmek ile Ajansin baska kuruluslarla ortak olarak basvurabilecegi programlar icin isbir-

Ulusal ve uluslararasl duzeyde yatinm programlarini takip ederek bolge icin yatinm alan-
larinin analizini yapmak. yerel yonetimlerin planlama calismalarina destek saglamaya
yonelik calismalar planlamak ve bu calismalari yUrutmek de Birimin gorevleri arasindadir.

Arastirma. Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; Bolgede kamu kesimi. 6zel kesim, sivil
toplum kuruluslan ve yerel yonetimler tarafindan yurdttlen. bolge plan ve programlar
acisindan onemli projelere katki saglamak amaciyla calismalar planlamakta ve bu calis-
malar yurutmektedir. Kurum ve kuruluslarin veri tabanlarini incelemek, bu kuruluslardan
veri ve bilgi akisini saglayarak. balge ile ilgili verileri il-ilce dizeyinde toplayarak veri ta-
banlar olusturmaktadir. Birim alti aylik ve ulllik faaliyet raporlarini konsolide etmekte ve
calisma programini hazirlamaktadir.

A.3.2.3.4. Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi (PYB)

31122017 tarihi itibari ile Program Gelistirme ve Program Yonetimi Biriminde 1 birim
baskani ve 2 uzman personel gorev yapmaktadir
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likleri gelistirerek proje basvuru ve uygulama sureclerini takip etmek gorevlerini yerine
getirmekten de sorumludur.

Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi. Bolgede halihazirda yUratilen program
ve projelerin uygulama sureclerini de takip ederek. gerektiginde yararlanici kurulusla-
ra teknik destek sunmaktadir Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin faaliyetleri. isleuisi ve
isbirligi olanaklar ile ilgili Ajans uzmanlarini bilgilendirerek bu konularla ilgili faaliyetler
duzenlemektedir

A.3.2.3.5. izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)

31122017 tarihi itibari ile Izleme ve Degerlendirme Biriminde 1 birim baskani ve 1 uzman
personel gorev yapmaktadir

Tablo 6: IDB Personel Bilgileri

Adi- Soyadi m Mezun Oldugu Universite Mezun Oldugu Boliim

Ensar BEKTAS Birim Baskani Anadolu Universitesi isletme

Ramazan Mutlu DOGANER Uzman Abant izzet Baysal Universitesi Uluslararasi iligkiler

Izleme ve Degerlendirme Birimi; Ajans tarafindan hazirlanan ve yuratilen plan. program-
lar ile desteklenen projelerin izleme ve degerlendirmesi amaciula gostergelerin olusturul-
masi. gerekli bilgilerin toplanmasindan ve analizinden sorumludur. Bu kapsamda Ajansin
yuruttugu program ve destek faaliyetlerinin verimlilik. etkinlik, yaratilan etki ve strdu-
rulebilirliginin duzenli aralklarla takip edilmesini saglar. Ajans tarafindan hazrrlanan plan
ve programlara bagl olarak gelistirilen destek programlar cercevesinde basarili olup.
sozlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi. izlenmesi. yasa ve usullere uygunlugunun
kontroltyle gorevlidir. IzZleme Degerlendirme Biriminin destek dongusundeki gérevi soz-
lesmelerin imzalanmasindan itibaren baslamaktadir.

Yurutulen projelerin Ajansin badl oldugu meri mevzuat kapsamindaki prosedurlere uy-
gun olarak ilerlemesinin sadlamasi icin projeden sorumlu izleme uzmani tim teknik ko-
nularda rehberlik etmekte, karsilasilan sorunlarn ¢ozmeye yardmci olmaktadir. YUrutulen
projelerin gerceklesmeleri saha ziyaretleri ile izlenerek yerinde gozlemlenmektedir. Risk
degerlendirmeleri yapllarak projelerin sonuclanmasli icin gerekli tedbirler alinmaktadir
Meri mevzuat cercevesinde projelerin odemeleri, hak edisleri ve cdeme belgeleri kontrol

edilerek yaplmaktadir. Yarutulen projeler icin performans olcutleri belirlenerek perfor-
mans degerlendirmeleri duzenli olarak olctlmektedir. Bu performans sonuclari proje iler-
lemeleri. karsilasilan sorunlar ve tespit edilen riskler duzenli araliklarla raporlanmaktadir.

Ayrica Izleme Degerlendirme Birimi, Ajans calisma programi, destek programlar gibi ko-
nularda performans olcumleri uaparak Ajansin kendi performansini 6lcmeue katki sag-
lamaktadir. Gergeklestirdigi saha ziyaretleri ve yararlanicilarla kurdugu iletisim nedeni ile
Ajans uygulamalarninin paydaslar Uzerindeki yansimasini gozlemleme ve uygulamalarin
fiill sonuclanni analiz etme sorumlulugunu da Gstlenmektedir. Elde etigi tecribeleri diger
birimlere aktararak. Ajans faaliyetlerinin etkinligi icin bu faaliyetlerin uygulanmasina
yonelik oneriler gelistirilmesine katki sunmaktadir

A.3.2.3.6. Yatinm Destek Ofisleri (YDO)

31122017 tarihi itibaryla Yatinm Destek Ofislerinde 4 Koordinator, 5 uzman personel
garev yapmaktadir.

Tablo 7: YDO Personel Bilgileri

Adi- Soyadi m Mezun Oldugu Universite Mezun Oldugu Boliim

Ceren AVCiL Koordinator istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler
AGRI YDO : -
Vedat SONMEZ Uzman Pamukkale Universitesi Siyaset B;:'g;' ve Kamu
Nurullah KARACA Koordinatér istanbul Universitesi isletme
ARDAHAN
YDO Gokhan OZINCE Uzman Hacettepe Universitesi =
Mihendisligi
Burak AYDOGDU Koordinator Gazi Universitesi Uluslararasi iligkiler
IGDIR YDO Selen SALLAN Uzman Atatiirk Universitesi Gida Muhendisligi
Gizem COSKUN Uzman Erciyes Universitesi Matematik
Baris AYHAN Koordinator Sakarya Universitesi iktisat
KARS YDO -
Durmus Okan BOZKIRLI Uzman Orta Dogu Teknik Universitesi Gida Muhendisi

Yatrnm Destek Ofisleri TRAZ Bolgesinin dort il merkezinde 2011 yilinda kurulmuslardir.
YDO'lar TRA2 Bolgesinde yatinm ortaminin iyilestiriimesi. Bolgeye yeni yatirimci ¢ekilme-
si ve yatnmcilanin islemlerinin kolaylastinimasi amaciyla calismalarini ytratmektedirler.
Yatrnm ortaminin iyilestiriimesine yonelik faaliyetler yarutulmesi, ydrutulen faaliyetlerin
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takip edilmesi ve illerde yatinm yapilabilecek alanlarin belirlenmesi. bu alanlarin gelisti-
rilmesi ve yatirmcilarin bu alanlar ile ilgili bilgilendirilmesi YDO'larin temel gorevleridir.

Bolge illerinde, yatinmailarin kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini sonuclandirmak Uzere Yonetim
Kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek. yatinmlari izlemek. yatinmciya bilgi ver-
mek ve yol gostermek. yatinmcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlari tespit ederek
sorunlarn ¢ozumu konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak. Bolge illerin-
deki is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi ile ulusal ve uluslararasi dizeyde
taniumini yapmak veya yaptrmak Yatrnm Destek Ofislerinin gorevleri arasindadir.

A.3.2.3.7. Hukuk Mdusavirligi

Hukuk Musavirinin temel gorevleri: Ajansin hukuki konulari hakkinda gorus bildirmek.
Ajansin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari anleyici hukuki tedbirleri zamaninda
almak. anlasma ve sozlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapimasina yardimcr olmak.
davalarda ve icra ile takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak. taraf oldugu davalarda ve
icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek veya Ajans tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil
ettirilen davalari takip ve koordine etmek garevlerini yerine getirmektir. Ajansimiz Hukuk
Musaviri 28 Mart 2013 tarihinde istifa ederek gorevinden auriimis ve 31 Aralik 201/ tarihi
itibariyle hentz yeni Hukuk Musaviri istihdam edilememistir.

Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Ajans yapisinda bes calisma birimi ile dort YDO'nun yani sira dogrudan Genel Sekretere
bagl olarak hukuk musavirligi ve ic denetg¢i kadrolart da mevcuttur. Ancak Ajans kurulu-
sundan bugune kadar Ic Denetci istihdami olmamistrr.

Kalkinma Ajanslar Butce ve Muhasebe Yonetmeliginin 17Tinci maddesine gore ic denet-
cinin gorusu alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun karar
lle Ajanslarda bir i¢ kontrol sistemi kurulmasl gerekmektedir. Halihazirda bir ic denetci
Istihdam edilmemis olmasina ragmen. Ajansin ic kontrol sistemi, Genel Sekreterlik tara-
findan gorevlendirilen Ajans I¢ Kontrol Koordinatort koordinasyonunda, her birimden bir
personel olarak gorevlendirilen Birim I¢ Kontrol Sorumlulari eliyle yuratdlmektedir.
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A.4. BILGi TEKNOLOJILERI

Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, guncel virds koruma servisi, guven-
lik duvari network yazicilari, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler dtzenli olarak
yerine getirilmektedir. Ajans binasinin tum odalarinda ve katlarinda duman ve yangin
dedektorleri kullanimistir. Internet agi kabininde 2 adet yonetilebilir 48 port gigabit swit-
ch ve 24 port poe gigabit switch bulunmaktadir. Ag altyapisinda cat 6 yanmauyan kablo
kullanilmistir. Binadaki tum veri girisi prizleri kullanimak icin hazir durumdadir. Ajansin
Agri. 1gdir ve Ardahan YDO'larinda ise 24 port yonetilebilir switch ve 24 port poe switch
bulunmaktadir. Ofis binalarindaki tum veri girisleri kullanimak Uzere hazir konumdadir,

Telefon santral sistemi 1 adet buyuk IP santral ve 3 adet hybrid santrallerden olusmak-
tadir Merkezde bir buyuk IP santral ve YDO'arda kullanimak tzere 3 adet IP Hybrid
santral temin edilmistir. Temin edilen IP Hybrid santraller Agri. Ardahan ve Igdir Yatnm
Destek Ofislerine kurulmustur. Su anda buyuk P santral Uzerinden VOIP sistemi kulla-
nilarak telefon konusmalar internet Uzerinden daha dusuk maliyetli olarak gercekles-
tirilmektedir. Buytk IP santralin 16 dis. 48 ic hatti olup mevcut sistem 19 sayisal abone
kapasitesine sahiptir. 4 kanal VOIP ozelligi ile ayni anda 4 kullanici telefon gorismesi
yapabilmektedir Yine ana santralde 5 otomatik hat kayit sistemi ve 9 softphone kul-
lanici olanagr mevcuttur. Robot operatoru ve hybrid santrallerin kurulumu 1gdir, Agrr ve
Ardahan YDOlarina da yapilmistir.

Ajans personelinin kullanimi ve ozellikle bagimsiz degerlendirme surecinde kullanimak
Uzere 68 adet dizUstu. 15 adet masa Ustu bilgisayar tedarik edilmistir. Merkez hizmet
binasindaki odalarda toplam 10 adet yazici ortak kullanmda 2 adet renkli yazici, ortak
kullanimda 1 adet renksiz yazici ve 2 adet tarayici bulunmaktadir. Tum yazicllara kablolu
veya kablosuz erisim saglanabilmektedir Elektrik kesintilerine karsi 20 kVA ik APC mar-
ka online UPS kullanimaktadir. Igdir. Agri ve Ardahan YDO'lerinde ise 3 adet ¢ok fonk-
siyonlu siyah beyaz yazicr ve renkli yazici kullanimaktadir. Bu ofislerimizde de elektrik
kesintilerine karsi FSM marka 6 kVA Ik UPS cihazlan kullanimaktadir.
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Tablo 8: Ajans Bilisim Altyapisi

CiHAZ ADET

Masadustl Bilgisayar 15
Dizuistu Bilgisayar 68
Sunucular 5
Cok Fonksiyonlu Yazici 6
Lazer Yazici 14
Inkjet Yazic 5
Projeksiyon Cihazi 6
Fotograf Makinesi Digital 4
Fotograf Makinesi SLR 2
Renkli Fotokopi Makinesi 1
Siyah-Beyaz Fotokopi Makinesi 1
Faks Makinesi 1
LCD Televizyon 4
Kamera Guivenlik Sistemi 1
Video Kamera 1
Ayakl Projeksiyon Perdesi 4
Motorlu Projeksiyon Perdesi 2
Akilli Tahta 1
Video Konferans Cihazi 1
Ses Kayit Cihazi 4
Sunum Kumandasi + Pointer 4
Online UPS 20 kVA 1
Online UPS 6 Kva 3
Tarayici 4

Ajans goruntulu ve sesli arsiv igin 2 adet profesyonel fotograf makinesi. 1 adet
full HD video kamera ve 4 adet ses kauit cihazl tedarik etmistir. Bunun yani sira 1
adet ses sistemi, 5 adet perde, 5 adet yansitm (projeksiyon) cihazi, 3 adet LCD TV
ve recelver, 5 adet sunum kumandasi 1 adet akill tahta ve konferans gorusmeleri
icin 1 adet video konferans cihazi mevcuttur.
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internet Erisimi

Ajans binasinda 1 adet 15 Megabit Metro Ethernet internet hatti kullanimakta
olup toplam 8 adet Access Point ile kablosuz erisim saglanmaktadir. ligili inter-
net hatti Firewall Uzerinde sonlandiriimaktadir. Agri YDO'nde 1 adet 50 megabit
VDSL2, Igdir YDOne 1 adet 16 megabit VDSL2 ve Ardahan YDOne 8 megabit
VDSL hatti bulunup Firewall tzerinde sonlandinimistir. VOSL hatta gelen internet
talepleri firewall load balancing ozelligi sayesinde tum internet trafigini esit bir
sekilde dagitmaktadir.

Sunucular

SERKA bunyesinde yedi adet sunucu bulunmaktadir.

« Domain Server: Kullanici hesaplarini olusturmak ve bu hesaplarin kontrollerini sagla-
mak i¢cin kullanilmaktadir. Ayni zamanda DNS ve DHCP sunucu olarak calismaktadir.

«  File Server: Kullanici dosyalarinin saklandigi ve yedeklendigi sunucudur.

- Exchange Server: Kullanicllara ait e-postalarin yonetildigi sunucudur

« Linux Server: 5651 sayill yasa geregi gelen loglari gunltk olarak imzalayarak arsivie-
mektedir.

+ EBYS Server: Uzerinde Elektronik Belge Yénetim programi kurulu olup EBYSnin tim
belgeleri arsivienmektedir.

«  Muhasebe Server: Muhasebe servisinin kullanmakta oldugu sunucudur.
« PTKS sunucu: Personel takip sisteminin bulundugu sunucudur.

Sistem Givenligi

Ajans bilgi teknolojileri guvenligi asagida belirtilen yazilm ve donanimlarla saglanmak-
tadir:

«  Watchguard XTM 330 Firewall Network, internet ve gtvenlik cihazi
- Panda Adaptive Defense 50 kullaniciik antivirts yaziimi

- Autoloader guvenlik Unitesi

« 27 adet yedekleme Unitesi olan NAS disk mevcuttur. Yedekleme Unitelerden biri 1g-
dirda ve digeri ise merkezde kullanimaktadir
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Kamera ve Alarm Sistemi

Ajans ana hizmet binasi i¢ ve dis ortami //24 son teknoloji Full HD olarak izlenmekte ve
kauitlar dijital ortamda yapiimaktadir Ayni zamanda butun giris ve cikislara odaklandi-
rimis alarm sistemi mevcuttur.

A.5. INSAN KAYNAKLARI
A.5.1. insan Kaynaklan Politikasi

Serhat Kalkinma Ajansinin Insan Kaynaklar Politikas, 5449 sayli Kalkinma Ajanslar
Kurulusu, Koordinasyonu ve gorevleri Hakkinda Kanunun Personel Rejimi: Butce ve De-
netim baslikli 4Gncu bolimunun Ajans personelinin nitelik. statt ve haklari baslikh 18'inci
maddesi ile 25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayill Resmi Gazetede yaymlanarak yurir-
Iide giren Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmelidi esas alinarak Genel Sekreterlik ta-
rafindan belirlenmis 12 Subat 2016 tarihli 45. Olagan Yonetim Kurulu Toplantisinda kabul
edilerek uygulamaya konmustur. ligili Insan Kaynaklari Politikasinin temel amaci, Ajansin
gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis.
ulusal ve uluslararasi dizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve
bu personelin niteliklerinin gelistiriimesi ve surdurdlebilirligini saglamaktr. Ajans gorevie-
rini yerine getirirken mevzuat dogrultusunda Bolgenin ihtiyac duydugu mesleki egitime
sahip veya bu alanlarda calisarak deneyim kazanmis personelin istihdamini oncelikli
olarak gozetmektedir.

Ajans, faaliyetlerine basladigr 2010 yilindan bu yana duzenli olarak personel alimlarna
cikmis olup 2013 yiinda Ajanstan istifa ederek ayrilan Hukuk Muasaviri icin hentz Hukuk
Musaviri istihdam edilememis, Musaviri istihdami yerine, 33. Yonetim Kurulunda alinan
karar geregince. hukuk hizmeti disardan hizmet alm yoluyla bir avukat vasitasiyla temin
ediimektedir.

A.5.2. Personel istatistikleri

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile Ajansta 1 Genel Sekreter. 20 Uzman ve 7 Destek Personeli
olmak Uzere toplam 28 personel gorev yapmaktadir. Ajansta 31 Aralik 2017 tarihi itibari
ile Ajans Personelinin birimlere dadiimlar asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 9: Ajans Personelinin Birimlere Dagilimi

Genel Sekreterlik 1
idari ve Mali isler Birimi 5
Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi 4
Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi 4
Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi 3
izleme ve Degerlendirme Birimi 2
Agri YDO 2
Ardahan YDO 2
Igdir YDO 3
Kars YDO 2
TOPLAM 28

Grafik 1: Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi
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Grafik 22 Uzman Personelin Lisans Duzeyinde Mezun Oldugu Bolumlere Gore Dagilimi Grafik 4: Uzman Personelin Cinsiyet Dagilimi
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Grafik 3: Uzman Personelin Egitim Durumu Grafik 5: Uzman Personel Basvuru Sekli
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Istihdam edilen uzmanlarin 57 is deneyimi ile 157 ise KPSS puani ile istihdam edilmistir. AA
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Grafik 6: Uzman Personelin Is Deneyimi Durumu (Yil)
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ls deneyim suresi bakmindan analiz edildiginde, 20 uzman personelin; 6'si 0-1 yil arasi,
30 2-4 yl aras, 51 5-9 yil arasl, 51 10-14 yil arasi 1i ise 15-19 yil arasi is tecribesine
sahiptir.

Grafik 7: Destek Personelin Egitim Durumu
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31 Aralk 2017 tarihi itibariyle Ajansta gorev yapmakta olan 7 destek personeli Bilgi
Islem. Basin ve Halkla lliskiler, Satin Alma. Muhasebe ve Insan Kaynaklar Sorumlusu
gorevlerini yuritmektedir Ajans destek personelinin 6'si lisans mezunu olup. 11 6nlisans
mezunudur.
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Grafik 8: Destek Personelinin Basvuru Sekli
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Toplam 7 Destek Personelinin 30 is deneyimi ile 4U ise KPSS puani ile istihdam edil-
mistir.

Grafik 9: Destek Personelin Is Deneyimi Durumu (Yil)
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Destek personeli is deneuim suresi bakmindan analiz edildiginde. 4u 5-9 yll arasi.

1110-14 yll arasl, 2'si ise 15-19 yil aras! is tecrUbesine sahiptir.
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2017 yil iceresinde 6 uzman personel kendi istegiyle Ajansimizdan aynlmistir. 16112015

tarihli 44. Olagan Yonetim Kurulunda alinan karar dogrultusunda, 1 Ic Denetci. 1 Hukuk

Musaviri ve 10 Uzman personel istihdam etmek Uzere Ajans. 24 Mauis 201/ tarihinde
personel alim ilanina ¢ikmis olup. 12-14 Temmuz 2017 tarihlerinde gerceklestirilen s6zIu
yarisma sinavi sonucunda, 9 uzman adayl basaril bulunarak goreve baslamaya hak
kazanmistir. Ancak, sinavi kazanan 9 uzman adayndan 6'si 18 Aralk 2017 tarihinde
Ajans'ta goreve baslamistir. 18 Aralik 2017'de goreve baslayan uzman personelin bilgileri

de birim personel bilgileri tablolarina dahil edilmistir. Bu alm sonucunda Ic Denetci veya

Hukuk MuUsaviri istihdam edilememistir.
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B.1. Ajansin Amac ve Hedefleri

B.2. Temel Politikalar ve Oncelikler
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B. AMAC VE HEDEFLER

B.1. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI B.2. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
Serhat Kalkinma Ajansinin temel amaci; faaliyet alani olan TRAZ Duzey Il Bolgesinin Serhat Kalkinma Ajansinin 201/ ullinda gerceklestirdigi calsmalara temel olusturan 6n-
ekonomik ve sosyal kalkinmasini saglauarak bolgelerarasi gelismislik farkini azaltmaktir. celikler asagida listelenmistir:

Ajans, bu amaci gerceklestirmek Uzere faaliyetlerini Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulunun
30/12/2014 tarih ve 2014/1 saull karar ile onaylanan TRAZ Bolgesi 2014-2023 Bolge Pla-
nindaki vizyon. amac ve hedefler dogrultusunda yurutmektedir.

a. 2014-2023 TRA2 Bolge Planina dair Bolgedeki kurum ve kuruluslarin farkindaliginin
artirlarak plan stratejilerine uygun yatirm ve faaligyetlerin yapimasinin saglanmas,

b Bolgedeki bayuk kamu yatnmlarinin izleme ve degerlendiriimesinin yani sira Bolgenin

Tablo 10: TRA?2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani Gelisme Eksenleri ve Oncelikleri kalkinmas: icin yaplabilecek kamu ve 6zel sektor yatmlannin tespiti

GELISME EKSENLERI ONCELIKLER c. Bolge Planiamag ve oncelikleri ile uyumlu olarak asagidaki oncelik konularinda ajans

desteklerinin surdurulmesi.

1.1. isgliciniin beceri seviyesinin yiikseltiimesi ve istihdam edilebilirliginin artirilmasi

A P — « Sosyal kalkinma alaninda Bolgede ihtiya¢c duyulan gelismenin sadlanabilmesi

amaciyla sosyal kalkinmaya yonelik arastirmalar.
1.3. Saglik alaninda altyapi ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi _ _ » o o _ .
SOSYAL KALKINMA +  Bolgenin turizm potansiyelinin degerlendirilmesi. kultur ve turizm varlklarinin eko-

1.4. Kurumsal kapasitenin arttinimasi nomiye kazandirimasina yonelik altyapi. isletme ve diger eksikliklerin giderilmesi-

1.5. Ozel ilgi gruplarinin toplumsal hayata aktif katiliminin artirilmasi ne QOHEHK programlar.

1.6. Kadinin toplumsal statiisiiniin giiglendirilmesi - Bolgede uretilen hammaddeyi isleyecek, Bolgede katma deger yaratacak. istih-

dami arttiracak ve bolge disina kaynak transferini azaltacak ozellikle tarima dayall
2.1 Kentsel altyapinin iyilestirilmesi ) ) o
imalat sanayi yatinmlari destekleyici programlar,

2.2. Kirsal Gelismenin Saglanmasi -
CEVRESEL - Sektorel master planlarin ve eylem planlarinin hazirlanmasi,

SUADURIE R 2.3. Cevrenin korunmasi ve gevre kirliliginin 6nlenmesi

d. Ozellikle yoksulluk, tanm ve hayvancilik uygulamalar, imalat sanayi, ticaret ve tu-
2 B Ll ST G | WG ] rizm sektorlerinin sorunlari ve bunlara yonelik ¢cozim onerileri gelistirmek icin gerekli

3.1. Ulagim Alt Yapisinin iyilestiriimesi arasUrmalarm gapHmaSL
ERISILEBILIRLIK

3.2. Bilgi ve Teknolojiye Erisim imkaninin Artiriimasi

4.1. Tarimsal tretimde verimliligin ve yenilikgi uygulamalarin artiriimasi

4.2. Turizmde bolgesel marka olunmasi

4.3. imalat sanayinde verimlilik ve katma degerin artirilmasi

REKABET EDEBILIRLIK

4.4. Dis Ticaret ve Lojistik Merkezi Olunmasi

4.5. Tabii kaynaklarin katma degerinin artirilmasi

4.6. Girisimcilik altyapisi ve kultrintn gelistirilmesi
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C. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

C.1. MALI BILGILER

Serhat Kalkinma Ajansinin 01 Ocak - 31 Aralik 201/ donemini kapsauan butcesinin gelir
ve giderlerine dair bilgiler ve degerlendirmeler asagida belirtilmistir.

C.1.1. Biitge Uygulama Sonuglar

Ajansin 2017 yil bitcesi, Yuksek Planlama Kurulunca belirlenen 6denek tavani ve 2014~
2023 Bolge Plani oncelik ve stratejileri dogrultusunda hazirlanmis bulunan 2017 Yii Ca-
isma Programi dikkate alinarak hazirlanmistir. Ajansin 201/ Yil basinda kendisine tahsis
edilmesi ongorulen 2546593922 TL Merkezi Yonetim Butcesi paundan, on ikl aylk
donemde 2410519274 TL tahsilat yapimistir. 2017 Yl icin Ajansin toplam gelir butcesi
5920467662 TL olarak ongortimus olup bunun 2470489713 TLsi bir onceki yldan
devreden nakit ve avans toplamidir. Asagidaki Tablo 11de garulebilecedi gibi Ajansin 2017
Yl icerisinde yerel paydaslardan; Il Ozel Idarelerinden %100, Belediyelerden %4370, Sa-
nayi ve Ticaret Odalarindan %5167 oraninda butce payl tahsilati gerceklesmis olup Ajan-
sin 2017 Yl ajansin Ocak —Aralik gelir butcesi gerceklesmesi onceki donemden devreden
nakit finansman ve alacaklar dahil olmak Gzere toplam 5491465166 TL olup gercekle-

sen bu butce gelir miktar, bdtce gelir tahmininin %93 36'sini olusturmaktadir.
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Butce kalemlerine gore tahsilat tutarlari ve oranlari tablo 1de  ayrintil olarak verilmistir.

Tablo 11: Gelir Butcesi Gerceklesmesi (TL)
TC SERHAT KALKINMA AJANSI 2017 YILI BUTCE UYGULAMA SONUGLARI

OCAK-ARALIK DONEMi GELIR GERCEKLESMELERI

m TAHMIN TUTARI | TAHSILAT TUTARI | GERCEKLESME ORANI

Merkezi Yonetim Butgesinden Ayrilan Paylar 25.465.939,22 24.105.192,74 94,66 %
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 1.793.092,99 1.793.091,79 100,00 %
Belediyelerden Aktarilan Paylar 1.551.516,62 695.638,39 43,70 %
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 36.223,47 18.714,86 51,67 %
Faaliyet Gelirleri 0,00 5.308,12 0,00 %

Alacaklardan Tahsilatlar 5.058.187,55 2.173.988,43 42,99 %
Destek Odemelerinden iadeler 0,00 0,00 0,00 %

Diger Gelirler 554.419.64 1.417.820,20 255,73%
Faiz Gelirleri 554.019,64 1.417.320,20 255,82%
S:Ltsngr;m:raism Evrak, Form, Kitap, Yayin vb. 400,00 500,00 125,00%
Ret ve iadeler (-) 0,00 0,00 0,00 %

TOPLAM 34.499.779,49 30.209.754,53 87,57 %
Bir Onceki Donemden Devreden Gelirler 24.704.897,13 24.704.897,13 100,00 %
GENEL TOPLAM 59.204676,62 54.914.651,66 92,75 %

2017 Ocak-Aralk doneminde. Genel Hizmetler kapsaminda 9930653.81 TL. proje ve
faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda ise 1536408669 TL gider gerceklesmistir
2017 QOcak - Arallk donemi toplam gider tutar, 2475474050 TL olarak gerceklesmistir.

Aurica Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri ile ilgili olarak 636167703 TL tutarinda
avans niteliginde on odeme uapimis olup bu rakam hentz butce gideri olarak ger-
ceklesmediginden gider butce uygulama sonuclan tablosunda gosterilmemistir. Butce
kalemlerine gare aynntll gider gerceklesmeleri yukaridaki tabloda gosterilmistir. Tablo-
da gorulebilecegi gibi Ajansin 201/ uill Ocak-Aralik donemi gider butcesi gerceklesmesi
bir onceki donemden devreden ve butce gideri olarak gosteriimeyen Proje ve Faaliyet
Destekleme Hizmetleri Kapsaminda yapilan avans odemeleri hari¢ % 41.81 oraninda ger-
ceklesmistir. Muhasebelestirilen gerceklestiriimis gider rakamlari disinda. Proje ve Faa-
liyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda 636167703 TL tutarinda avans niteliginde 6n
odeme yaplmis ve bu rakam kapanmamis avans oldugundan butce gideri olarak henuz
gerceklesmediginden tabloda gosteriimemistir. Bu rakamin da gider hesabina katimas
durumunda. toplam butce gerceklesmeleri, 31116.41750 TL ve % 53 seklinde olacakdr.

M
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Tablo 12 : Gider Butcesi Gerceklesmesi (TL) C.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2016 Yilina alt faturalardan emanet hesaplarnna alinarak odemesi yapilamauanlarin ode-

TC SERHAT KALKINMA AJANSI 2017 YILI BUTCE UYGULAMA SONUGCLARI

OCAK-ARALIK DONEMI GIDER GERCEKLESMELERI meleri 2016 Yili ik haftasinda yapimistr. Ajansin 2016 il ddnem sonu islemleri, envanter,
s Yizdelik i i ; BS . .
8UTCE TERTIBI ADI Bdenek tutar: Gergeklesen | Kalan ddenek ercckioame amOft|sman islemleri ve banka .m.utabaka.t.lam vapilmistir. Baylelikle 2016 Yili h.esap do
(baslangig) édenek tutari tutari oran: nemi kapatilarak 2017 Yilina devir islemleri ile 2017 Yil acilis kaydi yapilmistir. Ajans 201/
: Yir L 11 1L ve IV donem harcama programlart duzenli olarak birimlerden gelen harcama
GENEL HiZMETLER 19.777.896,82 9.390.653,81 10.387.243,01 47,48 % o ' o . o
L , tahminleri toplanarak konsolide edilmis ve KAYS Gzerinden Kalkinma Bakanligina bildi-
GENEL YONETIM HiZMETLERI 11.873.472,10 6.394.008,02 5.479.464,08 53,85 % o
rimistir.
Personel Giderleri 5.805.000,00 3.859.131,45 1.954.868,55 66,48%
Zti)j\éilleGriiJvenlik Kurumlari Prim 993.192,00 738.847.58 254.344,42 74,39% lller Bankasi araciigyla gelen Ajans katki paylari ile I Ozel Idareleri, Ticaret ve Sanaui
Odalan ve Belediyelerden gelen Ajans katki paylarnin gerekli muhasebe kauit islemleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.131.500,00 1.796.028,99 335.471,01 84,26%
yapiimistir,
Yedek Odenekler 2.943.780,00 0,00 2.943.780,10 0,00%
iZLEME, DEGERLENDIRME ve . Ajansin vadesiz mevduat hesabindaki nakidin degerlendirilmesi amaciyla 3 kamu banka-
KOORDINASYON HiZMETLERI 1.498.924,72 353.735,24 1.145.189,48 23,60% ) _ _ _ _ B
sindan (Vakif Bank. Ziraat Bankasl. Halk Bankasl) teklifler istenerek Ajansin nakit varld
E%QQQESSRAM ve PROJE 660.000,00 281.045,88 358.954,12 42,58% vadeli mevduat hesaplarinda verimli bir sekilde degerlendirilmistir.
m‘zﬁg‘L'\E"FGGELETiRME 3.232.500,00 986.316,73 2.246.183,27 30,51% Mali Destek Programlar kapsamindaki proje hesaplarindan elde edilen faiz/repo gelirleri
. . muhasebelestiriimistir.
TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 2.513.000,00 1.375.547,94 1.157.452,06 54,74%
o VE eV DI TR 2 b2 39.426.779,77 15.364.086,69 24.062.693,08 38,97% C.1.3. Mali Denetim
HiZMETLERI
PROJE DESTEKLEME GIDERLERI 39.153.979,77 15.123.169,05  24.030.810,72 38,62% C1.3.1. Dis Denetim
e Teklif Cagris Yontemi 5449 sayil Kalkinma Ajanslarnnin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Ka-
\';;?’"Z:eggztiakglgrs' Yontemiyle 17.066.979,77 12.498.838,05  4.568.141,72 73,23% , J o _J o s J ' ) _ _
nunun 25 inci maddesine gore Ajanslarda ic ve dis denetim yapilir. I¢ denetimde; ajansin
e 17.864.000,00 2.624.331,00  15.239.669,00 14,69% faaliyetleri, hesaplar. islemleri ve performansi yonetim kurulu baskani veya genel sek-
Faiz Destegi 2.115.000,00 0,00 2.115.000,00 0,00 % reter ile bir i¢ denetci tarafindan denetlenir. ¢ denetim raporlar yénetim kuruluna ve
Faizsiz Kredi Destegi 2.108.000,00 0,00 2.108.00,00 0,00 % kalkinma kuruluna sunulur. Dis denetimde: ¢ [sleri Bakanlicii ve Maliye Bakanligi ile Deviet
FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI 272.800,00 240.917,64 31.882,36 88,31 % Planlama Teskilati Mustesarliginca mustereken belirlenecek esas ve usullere gore ajan-
Sermaye Transferleri 272.800,00 240.917,64 31.882,36 88,31% sin her tur hesap ve islemleri, yonetim kurulu tarafindan her yil en ge¢c mart ayinda ve
Dogrudan Faaliyet Destegi 272.800,00 240.917,64 31.882,36 88,31 % gerekli gortlen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gére kurulmus
TOPLAM 59.204.676,59 24.754.740,50 34.449.936,09 41,81% bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir’

Ayrica Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda 6.361.677,03 TL tutarinda avans nitelig§inde 6n 6deme . . . o . .
yapilmis olup bu rakam, kapanmamis avans oldugundan, biitge gideri olarak heniiz gerceklesmediginden tabloda 2017 Yili Ajans Dis Denetim hizmeti ile ilgili yapilan hizmet satin alimi kapsaminda fiyat

ssterilmemistir. Bu rakaminda gider hesabina katilmast d da, toplam biit Klesmeleri, 31.116.417,50 TL . o . o . .
e B e 9% 53 seklindo ohcaktr | e teklifi istenen firma bilgileri ile gelen fiyat teklifleri Ajans Yénetim Kurulu Baskanina
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iletilmistir. Yonetim Kurulu Baskani karari dogrultusunda Ajansin bagimsiz dis denetimi
03/08/2009 tarih ve 27308 saull Resmi Gazetede yaymlanan Kalkinma Ajanslar De-
netim Yonetmeligi hukumleri dogrultusunda Mega Global Uluslararasi Bagimsiz Denetim
AS. tarafindan gerceklestiriimesine karar verilmis ve Ajansin Bagimsiz Bis Denetimi 07
- 09 Mart 2017 tarihleri arasinda yapilmistir Akabinde 23032018 tarihinde tamamlanan
denetim raporu, ilgili denetim firmasi tarafinca hem Kalkinma Bakanligina hem de Ajans
Yonetim Kuruluna iletilmistir.

Kalkinma Ajanslarinin ic ve dis denetimi ile mali yonetim yeterligine iliskin standart, usul
ve esaslar. 3 Agustos 2009 tarihli 27308 saylll Resmi Gazete de yayinlanarak yururltge
giren Kalkinma Ajanslart Denetim Yonetmelidgi ile duzenlenmistir. S0z konusu yonetme-
likte belirtildigi Uzere, dis denetim. ajansin faaliyetleri. hesaplari. islemleri. performans,
yonetim ve kontrol strec¢ ve yapilar ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hukumleri cerce-
vesinde incelenmesi ve raporlanmasidir.

Bu cercevede Serhat Kalkinma Ajansinin 01012017 - 31122017 hesap doénemi, 07 -09
Mart 2018 tarihleri arasinda Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi 10 uncu madde
ve devami hukumleri geredgince bagmsiz dis denetimden gecmistir. Ic denetci istihdam
edilememis olmasi ve Agri. Ardahan ve Kars Yatinm Destek Ofislerine yeterli personel
gorevlendirilememesi nedeniyle Sarth Gords alinmistr,

2017 yl Bagmsiz Dis Denetim Raporu sonuclari asagida belirtiimistir;

Mali Denetim Sonuclar

Ajansin mali tablolar, bltce gerceklesmeleri ve mevzuata uygunluk denetimi: Ajansin
31122017 tarihi itibariyle gercek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemi-
ne ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gormus muhasebe ilkelerine
uygun olarak dogru bir bicimde yansitmis oldugu degerlendiriimis ve Olumlu Goéris alin-
mistr.

ic Kontrol Sistemi Denetim Sonuclari

Ajansin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yap-
lanmasi ve insan kaynaklarr politikas etkinlik ve yeterlilik yonunden degerlendirilmis,
lc Denetci istihdam edilememesine ragmen. Ajansin I¢ Kontrol Sistemini kurdugu. I¢
Kontrol Yonergesi hazirladigi ve Ic Kontrol ekibinin faaliyetlerde bulundugu gorulmuastar.
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5449 Sayll Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Ka-
nunun 25inci maddesi ve Kalkinma Ajanslan Denetim Yonetmeligi uuarinca Ajans. i¢
denetim faaliyetlerini gerceklestirmek Uzere Ic Denetci istihdam edememis olmasi ve
Yatrm Destek Ofisleri Yonetmeligine gore. her ildeki Yatinm Destek Ofisine en az 3 (Uc)
personel gonderilmesi gerekirken. Adri. Ardahan ve Kars YDO'arinda ikiser kisi istihdam
edilebilmistir. YDQO'lara yeterli personel goreviendirilememesi nedeniyle Sarth Gords alin-
mistr.

Kalkinma Ajanslari Denetim Yoénetmeligi uyarinca Ajansta i¢ kontrol sistemi tesis edi-
lerek denetime uygun ve hazir hale getirilmistir. Stre¢ ve yontemlerle ilgili yonergeler
hazirlanarak Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir Yapilan bu calismalardan dolay.,
Surec ve yontemler, risk yonetimi, muhasebe ve kauit sistemi ile bilgi sistemleri etkinlig
yonunden degerlendirilimis Olumlu Goris alinmistir.

Ajans tarafindan Ajansin faaliyetlerine iliskin olclebilir performans gostergeleri olustu-
rulmustur. Kalkinma Bakanligi tarafindan ajanslara gonderilen kalkinma ajanslar 2017
ulll calisma programi ve butce hazirlama usul ve esaslarinda toplam 8 baslk alunda
olculebilir performans gostergesi belirlenmistir. Aurica Ajanslann performansini 6lcmeye
yonelik s6z konusu calisma hali hazirda Kalkinma Bakanldi tarafindan yuruttimektedir.

Gerceklestirilen performans denetimi sonucunda, harcamalan icerisinde 6nemli yer tu-
tan;

-+ Ongorulen cikti ve sonuclan dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin,
- Ongorulen cikti ve sonuclari destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan
odemeuye iliskin,

- Gereksiz yere yuksek kalitede girdi kullanimina iliskin herhangi bir bulguya rastlan-
mamistr.

C.1.3.2. Sayistay Denetimi

Anayasanin 1601nci maddesi, 6085 sayill Sayistay Kanunu ve 5018 sayill Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu hukumleri uyarinca, kamu idarelerinin. hesap verme sorum-
lulugu cercevesinde kurumumuzun 2016 Yilr denetimi, 2017 Nisan ayinda, Sayistay tara-
findan Ajansimizda ve Yatinm Destek Qfislerimizde yerinde denetim seklinde yapimistir.
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C.1.3.3. Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalari

Kalkinma Ajanslar Denetim Yonetmeligi uyarinca. Kalkinma Ajanslar en gec¢ 5 (bes) yilda
bir kez Kalkinma Bakanlg Baskanlginda. Icisleri Bakanlgr Maliye Bakanld ve Hazine
Mustesarligindan olusan 5 kisilik denetim uzmanlarinca. belirlenen kriterler Gzerinden
Mali Yonetim Yeterlilik Denetimi yapiimakta olup, Ajansimizin ilk mali yeterlilik denetimi
Ajansimizin kurulus yillarinda 2012 tarihinde yapilmis, bu tarihten sonra 2. Mali Yonetim
Yeterliligi 17-19 Temmuz 201/ tarihlerinde yapilmistr. Kalkinma Ajanslari Denetim Y6~
netmeligi, 31 Ekim 2017 tarihinde dedgistirismis olup. en gec 5 yilda bir kez mali yonetim
yeterlilik sart, Kalkinma Bakanlidinca gerekli gortlen durumlarda re'sen uapilir seklinde
degistiriimistir

Yapilan 3 gunluk Mali Yonetim Yeterlilik Denetiminden sonra tespit edilen bul-
gular 18.09201/ tarihinde Ajansimiza iletilmistir. Mali Yonetim Yeterlilik Koamisyo-
nunca 1/5 kriter uzerinden yapilan denetim sonucunda, tespit edilen bulgulara
iiskin 201/ Eylul aynda Ajansimiza bulgu raporu gonderiimis ve s0z konusu

bulgularin duzeltiimesi ve iyilestiriimesi konusunda daha sonra Ajansimizca Kal-
kinma Bakanligina eulem plani gonderilmistir,
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D. FAALIYETLER

D.1. DUZENLENEN ORGANIZASYONLAR

TRAZ2 Bolgesinin tanitimini gerceklestirebilmek, bolgeye yatinmci cekebilmek ve bolgenin
sorunlarini tespit edip cozum gelistirebilmek amaciyla her yil cesitli organizasyonlar du-
zenlenmektedir. Bu yil dizenlenen organizasyonlar ve toplantilar tablo 13'te listelenmistir.

Tablo 13: Duzenlenen Organizasyonlar

Katilimci
n Organizasyon Adi - Organizasyon Tarihi

Cildir Goli Medya Kampi

Kars ve Ardahan

5-6 Subat 2017

2 1. Kars Resim Calistayi Kars 21-31 Ocak 2017 16

3 Sarikamis Kis Turizmi Calistayi Kars 16 - 17 Mart 2017 200

4 Uluslararasi Dav(d-i Karsi Hazretleri Sempozyumu Kars 11-14 Mayis 2017 6

5 Hak Temelli Sivil Toplum Orgiitleri Toplantisi Kars 07 Mart 2017 25

6 Istanbul Cazibe Merkezleri Programi Tanitim istanbul 27 Ocak 2017 70
Toplantisi

7 Cazibe Merkezleri Programi Degerlendirme Ankara 07 Subat 2017 12
Toplantisi

8 Kars Cazibe Merkezleri Programi Tanitim Toplantisi Kars 12 Subat 2017 124

9 Ankara Cazibe Merkezleri Programi Tanitim Ankara 24 Subat 2017 116
Toplantisi

10 Konya Tarim Fuari Teknik Gezisi Konya 18-23 Mart 2017 28
Kaltdr, Arkeoloji ve Ekosistem Cergevesinde

1 Anadplu—Kaﬂ<asya Iligkisi ve Kafkasya Arkeolojisi Kars 16 Nisan 2017 11
Paneli

12 TURSAB Odak Grup Toplantisi Kars ve Ardahan 16-17 Haziran 2017 25

13 18dir ve FV Glnes Enerjisi Taniim Toplantisi 18dir 5 Ocak 2017 68

14  TIK Uyeleri ve Gazatecilere Aradahan Turu Ardahan 4 Subat 2017 10

15 Ardahan Cazibe Merkezleri Tanitim Toplantisi Ardahan 12 Subat 2017 45

; Ardahan ve .
16 TURSAB Ardahan INFO Turu L 19 Haziran 2017 10
Gircistan

17 KOBIGEL Programi Bilgilendirme Toplantisi Ardahan 29 Eylal 2017 5

18 Ardahan ili Mobilya ve Keresteciler Toplantisi Ardahan 5 Ekim 2017 5

19  Lil Yatinm istisare Platformu Toplantisi Agri 3 Subat 2017 25
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Katilimci
n Organizasyon Adi - Organizasyon Tarihi

Cazibe Merkezleri Bilgilendirme Toplantisi el 20 Subat 2017
21 Cazibe Merkezleri Bilgilendirme Toplantisi Bursa 23 Subat 2017 82
2 Rekabetgi Sektorler Programi Bilgilendirme Agni 11 Mayis 2017 17
Toplantisi
23 Ajans Faaliyetleri Bilgilendirme Toplantisi Agri 12 Mayis 2017 40
24 Ajans Faaliyetleri Bilgilendirme Toplantisi Agri 16 Mayis 2017 30
25 Serka —TURSARB isbirligi Toplantisi Agn 17 Haziran 2017 13
26 Yerel STK’lar Hibe Toplantisi Agri Temmuz 2017 5

D.1.1. Cildir Goli Medya Kampi

Serhat Kalkinma Ajansinin organize ettigi Cildir Goli'nde Medua Kampr etkinligi kapsa-
minda baolgeye davet edilen Medya Trek Uyesi 18 gazeteci Cildir Golu uzerinde Medya
Kampi yapmak icin Ankaradan Karsa gelmistir. Arpacay ilcesine baglh Gulytzu ile Dog-
rugol Koytne giden gazeteciler Medya Trek Grubunun baslattigi yardm kampanyasi
kapsaminda Turk-Is ve Kizlayin bagisladigi kiyafet, bot ve kirtasiye malzemelerini koy
okullarindaki 250 ogrenciye dagitmistir. Daha sonra Gulytzu Koyt nden yurdyuse gecen
gazeteciler, eksi 20 derecede buzlu gol Gzerinde 8 kilometre yurumustur. Yer yer 1 met-
reyi bulan yuruyus sirasinda guclukle yurtyebilen gazeteciler aksam saatlerinde Cildirin
Akcakale koyune ulasmistir. Ardahan ve Kars illeri arasinda bulunan ve bolgede onemli
bir kis turizmi potansiyeline sahip olan ytzeyi buzla kapl Cidir Goélinde kamp kuran
grup. geceyi ¢cadirlarda gecirmistir. Sabahin ilk isiklariyla uyanan gazeteciler, daha sonra
gol kenarinda atl kizak turu yapmistir. Bolgemize gelen gazeteciler etkinligi haber yapa-
rak bolgemizin tanitimini saglamistir. Etkinlik sonucunda internet ve televizyonlar haric
sadece yazil basindan 4.116.500 kisi habere erisim saglamis ve 1100.000 TLik bir reklam
dederi saglanmistir. Etkinlik CNN Tark, NTV. Kanal D, A Haber, Kanal A gibi Turkiyenin en
cok izlenen televizyonlarinda ana haber bultenlerinde genis yer bulmustur.

D.1.2. 1l. Kars Resim Calistay:

Il Kars Resim Calistayl kapsaminda SERKAnin davetiyle Turkiyenin 10 Gniversitesinden
gelen 16 sanatcl ve ressam. Ajansin faaliyet yurtttigu Agn. Ardahan. Igdir ve Kars ille-
rindeki tarihi ve kultUrel mekéanlarn gezmistir. Calistaua katilan ressamlar Basri Erdem,
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Cebrail Otgun. Engin Aslan. Firat Calkus, Hasan Rastgeldi, Husnu Dokak, Ibrahim Yildiz,
Ismail Ates, Kazim Artut, Lutfi Ozden, Mehmet Ors, Mehmet Sakizc, Orhan Umut, Ozlem
Muraz, Sait Toprak ve Suat Karaaslan gezinin ardindan Adri Dagi. Ishak Pasa Saraul
ve Ani Antik Kenti basta olmak Uzere illerdeki bazi mekanlar Kafkas Universitesi Guzel
Sanatlar Fakultesinin atolyelerinde tuvallerine yansitmistir. 16 ressam., bir haftalk re-
sim atolyesini tamamladiktan sonra yaptiklarn resimler ‘Karla Karisik Tuval” adiyla agilan
sergide 30 Ocak 2017 tarihinde Gazi Ahmet Muhtar Pasa Konadinda sanatseverlerle
bulusturulmustur. Sergi Serhat Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Husnu Kapu ve Kafkas
Universitesi Guzel Sanatlar Fakultesi Dekani Prof. Dr. Vedat Baranin katlimiyla gercek-
lesmistir. Sergi bir hafta boyunca sanatseverlerin begenisine sunulmustur

D.1.3. Sarikamis Kis Turizmi Calistayi

Bolgemizdeki kis turizmi yatinm, uygulama ve destekleri kapsaminda kis turizm. des-
tinasyonlarinin bilinirligi. tannirhdgr ve tercih edilebilirliginin artrimasi amaciyla Serhat
Kalkinma Ajansi (SERKA) ve Kafkas Universitesinin (KAU) isbirligiyle Sarikamis Kayak
Merkezindeki Ekinata Grand Toprak Otelde duzenlenen "Sarikamis Kis Turizmi Calista-
yr'na Turkiyenin farkl tniversitelerinden akademisyenler, sivil toplum oérguti temsilcileri

ile Kars ve Sarikamistaki sektor temsilcileri katilmistir
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Yerel ve ulusal basinda duyurulan calistayda sunulan bildiriler Arastirma. Strateji Gelis-
tirme ve Planlama Birimi tarafindan derlenerek. sonuc ve oneriler kismi eklenmis, e-kitap
haline getiriimis ve kamuouyu ile paylasimistr.

D.14. Uluslararasi David-i Karsi Hazretleri Sempozyumu

Kars ilimizin yetistirmis oldugu buaytk alimlerinden Davad-i Karst Hazretlerini tanitmak
icin Uluslararasl DavQd-i Karsl Hazretleri Sempozyumu duzenlenmistir. Kafkas Univer-
sitesi icindeki Davtd-i Karsi Caminin fotograflar cekilerek sempozyumda kullanilacak
cepli dosya ve evrak dosyasl yaptriimistir Ayrica, sempozyumun sona ermesini mutea-
Kip ortaya cikan ve derlenmis tebligler yine Genel Sekreterimizin talimatiyla kitap olarak
Ajansimiz tarafindan basimasi icin gereken tum islemler baslatimis ve yuklenici firma
belirlenmistir. Kitabin basimasinin ardindan kitap basta Universite olmak Uzere ¢ok sa-
uida kamu kurum ve kuruluslarnna dadgitilacaktr.

D.1.5. Hak Temelli Sivil Toplum Orgiitleri Toplantisi

Subat 2017 tarihinde Arastirma Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi tarafindan Turkiye
Avrupa Vakfi temsilcileri ve Kars ilinden hak temelli sivil toplum orgutleri temsilcilerinin
yer aldigi bir toplanti duzenlenmistir. Kalkinma Ajansinda katiimci streclerin artirnimasi ve
Sivil Toplum Diyalogunu artirmayr amaclayan toplantiya Kars ilinden 24 katlimci istirak
etmistir. Kaz Yetistiriciligi ve Irkini Bevam Ettirme Dernedi. Kars Kadin Girisimciler Der-
nedi, Umudumuz Emegimiz Dernegi. Bogatepe Cevre ve Yasam Dernegi. Kent Konseui
Engelliler Merkezi, Kars Aktif Is Kadinlar Dernedi. Engelli Ogrencileri Koruma Dernedi.
Dolunay Dernegji. Gorme Engelliler Dernegi. Isitme Engelliler Dernegi. Kars Kultir ve
Sanat Dernedi. Kagizman Genclik ve Spor Kulibu Dernedi temsilcilerinden "Kalkinma
Ajanslarinda Bolgesel Katilim, Katiimcilik, Yonetisim™ konularinda gorts alinmistir. Genel
olarak sivil toplum orgutleri Serhat Kalkinma Ajansinin sivil toplum kuruluslarini katiimel
sureclere dahil etmesinden dolayr memnuniyet duyduklarini ifade etmisler, Serhat Kal-
kinma Ajansini ‘burokrasinin gulen ytzu" olarak tanimlayan bir katiimciya ek olarak bir
baska katlimci ise ajansa geldiginde kendisini evinde gibi hissettigini ve deger gordugu-
nU hissettigini soylemistir.
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Toplanti sonunda Turkiye Avrupa Vakf Temsilcileri ve Kars sivil toplum orgutleri temsil-
cileri bir araya gelmis olmaktan ve proje kapsaminda AB Bolgesel Kalkinma Ajanslarina
Aktif Katiim Projesine katki koymus olmaktan duyduklar memnuniyeti de ifade etmis-
lerdir

D.1.6. istanbul Cazibe Merkezleri Programi Tanitim Toplantisi

Yatinm-Destek Hamlesi kapsaminda Dogu ve GUneydodu Anadoluda 23 kenti
kapsayan Cazibe Merkezleri Programinin (CMP) Istanbul Tanitim ve Bilgilendirme
toplantisi Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakani Ahmet ARSLAN baskanli-
ginda 27 Ocak 2017 tarihinde Istanbul'da yapilmistrr.
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Istanbulda Bakan Ahmet Arslan baskanliginda Polat Renaissance Otelde dizenlenen
toplantiya Kars Milletvekili Dr. Selahattin BEYRIBEY. Ardahan Valisi Ibrahim OZEFE, Kars
Valisi Rahmi DOGAN, Kars Belediye Baskani Murtaza KARACANTA. Ardahan Il Genel
Meclis Baskani Taviddin COSKUN, Kars Il Genel Meclis Baskani Necati DALLI, Ardahan
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Cetin DEMIRCI. Kars Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan
Fahri OTEGEN, Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Kamil ARSLAN ve Serhat Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Doc. Dr. Husni KAPU katimistir. Toplantiya Istanbulda faaliyet
gosteren 100'Un Uzerinde is adaminin yani sira, Ardahan ve Karsl hemsehriler ile der-
neklerden de katiim gerceklesmistir Acilis konusmalari ile baslayan toplanti Genel Sek-
reterimizin CMP sunumu ile devam etmis ve son olarak yatinmcilann sorular Ulastirma
Bakanimiz tarafindan cevaplandirilarak bitmistir.

D.1.7. Cazibe Merkezleri Programi Degerlendirme Toplantisi

7 Subat tarihinde Kalkinma Bakanldi toplanti salonunda duzenlenen ve Cazibe Merkez-
leri Programi (CMP) kapsamindaki illerde faaliyet gosteren YDO temsilcilerinin, Kalkinma
Bankas! yetkililerinin, Ozel Idare temsilcilerinin, OSB temsilcilerinin katiimiyla gercekles-
tirilen toplantiya istirak edilmistir. Toplantida CMP aciklandiktan sonraki stre¢ ve ya-
sanan gelismeler anlatimis, yatinmailarin siklikla sordugu sorular ile YDO'larin sorulari
yanitlanmistir.

D.1.8. Kars Cazibe Merkezleri Programi Tanitim Toplantisi

Cazibe Merkezleri Programinin (CMP) Kars Tanium ve Bilgilendirme Toplantisi Kalkinma
Bakani Lutfi Elvan, Ulastirma. Denizcilik ve Haberlesme Bakani Ahmet Arslanin tesrifle-
riyle Kars Karayollari 18. Bolge Mudurligu Konferans Salonunda duzenlenmistir.
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Toplantiya 120 civarinda isadami katlmistir. Acilis konusmalari ile baslayan toplanti Genel
Sekreterimizin CMP sunumu ile devam etmis ve son olarak yatirimcilarin sorulari Ulastir-
ma ve Kalkinma Bakanimiz tarafindan cevaplandirilarak sonlandinimistir.

D.1.9. Ankara Cazibe Merkezleri Programi Taniim Toplantisi

Cazibe Merkezleri Programinin (CMP) Ankara Tanitm ve Bilgilendirme toplantisi
KAI Federasyonuyla isbirligi halinde Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Baka-
nimiz Ahmet ARSLAN'In tesrifleriyle 24022017 tarihinde Ankarada Akman TZ0B
Otelde gerceklestiriimistir. Toplantiya Kars Valisi Rahmi DOGAN. Ardahan Valisi
Ibrahim OZEFE. Igdir Valisi Ahmet Turgay ALPMAN, Kars Vali Yrd. ve Il Ozel Idare
Genel Sekreteri Erding DOLU. Ardahan Milletvekili Prof. Dr. Orhan ATALAY. Igdir
Milletvekili Nurettin ARAS, Ardahan Universitesi Rektort ProfDr. Mehmet BIBER,
Serhat Kalkinma Ajansi ( SERKA] Genel Sekreteri Husnu KAPU, Kars Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani Fahri OTUGEN, Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan
Cetin DEMIRCI, Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Kamil ARSLAN, Kalkinma
Bankasi Genel Mudur Yrd Adnan YALCINCI Gida Tanm ve Hayvancilik Bakani
Danismani ve Kars eski Milletvekili Yunus KILIC, Ulastirma Denizcilik ve Haber-
lesme Bakan Danismanlar Fettah CETINKAYA ve Mehmet OZBEY. AK Parti Kars
Il Genel Meclis Uyesi Necati DALLI lice Belediye Baskanlarimiz. AR FED Genel
Baskani Erguder SIMDI ve Ankara'da yasayan yaklasik 100 is adami katlmistir.
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Acllis konusmalarn ile baslayan toplanti Genel Sekreterimizin CMP sunumu ile devam et-
mis ve son olarak yatnmcilarn sorulan Ulastirma Bakanimiz tarafindan cevaplandirilarak
sona ermistir.

D.1.10. Konya Tarim Fuan Teknik Gezisi

Konya Tarm Fuan Teknik Gezisi, Serhat Kalkinma Ajansi ve Kars Seker Fabrikasi isbir-

ligiyle 18-23 Mart 2017 tarihleri arasinda gerceklestiriimistir.

Teknik gezide 28 katiimci ile 18 Mart 2017 tarihinde Kars Seker Fabrikasindan hareket
edilerek. Erzincan Seker Fabrikasi Yozgat Seker Fabrikasi Bogazliyan Seker Fabrikasi
Yapilcanlar Ciftligi. Bal KUpU Seker Fabrikas, Konya Tanm Fuar ve Polatl Seker Fabri-
kasi Sefligi ziyaret edilmistir. Ziyaretlerde pancar ciftcilerinin teorik ve pratik bilgilerinin
artnimasi amaclanmistir. Ciftcilerin ozellikle pancar ekimi, sokumu, pancar makine ve
aletlerini kullanmasi hususlarninda gorsel bilgileri ile teorik bilgileri artirimistir. Pancar
hasadinin nasil gerceklestirildigi ve pancar hasat makinelerinin  fabrikalardaki siste-
matiginin tarladan Uretime gecis surecinde hangi asamalardan gectigi ve farkll seker
fabrikalarindaki organizasyon biciminin nasil oldugu gordlmustar
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D.1.11. Kiiltdr, Arkeoloji ve Ekosistem Cercevesinde Anadolu-Kafkasya iliskisi ve
Kafkasya Arkeolojisi Paneli

Kafkas Universitesi ve Serhat Kalkinma Ajansi isbirligiyle Kafkas Universitesi Necdet
Leloglu Konferans Salonunda duzenlenen panelde acilis konusmasi Kus Bilimi Arastirma
ve Uygulama Merkez Mudurd Doc. Dr. Mehmet Al Kirpik tarafindan yapilmistir. Kirpik
konusmasinda bu tur panellerin cok onemli oldugunu ve mutlaka surekliligin saglanmasi
gerektigini belirterek balgenin onemli bir arkeolojik potansiyele sahip oldugunun altini

cizmistir.

- 1 : A L
Ny e i

Kafkas Universitesi Rektort Prof Dr. Sami Ozcan, Rektor Yardimaisi Prof. Dr. Selcuk Ural,
Sosual Bilimler Meslek Yiksek Okulu Mudura. Yrd. Dog¢. Dr. Akin Bingoltn de katildigi
panele ayrica misafir 6gretim gorevlileri de davet edilmistir

Istanbul Universitesi Arkeoloji Bolumi'nden Oluz Hoytk Kazi Baskani Prof. Dr. Sevket
Donmez,
Mardin Artuklu Universitesi, Arkeoloji Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Aynur Ozfirat,

Ataturk Universitesinden Erzincan Aluntepe Urartu Kale Kazisi Baskani Prof. Dr.
Mehmet Karaosmanoglu,

Ataturk Universitesinden Van Ayanis Urartu Kale Kazisi Baskani Prof. Dr. Mehmet
[sikli,

Atatirk Universitesi Arkeoloji Bolumi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nurettin Oztirk.
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Kars Arkeoloji MUzesi Mudurt Necmettin Alp, Kuzeydogu Anadolu Kurganlar isimli ko-
nuda sunum yapmis ardindan Kafkas Universitesi Fen Edebiyat Fakultesi Biyoloji Balim
Baskani Doc. Dr. Mehmet Ali Kirpik ise Borluk Vadisinin ekolojisinden bahsederek. bu
bolgenin arkeolojik agidan zengin olmasinin alt yapisina vurgu yapmistir. Panel sonunda
onemli bir tespit olarak oncelikle Kafkas Universitesi bunyesinde, bu olmadigi takdirde
farkl bir Gniversiteden 6gretim Uyesi éncultigunde Kars'ta onemli bir merkezin kazimasi

konusunda hemfikir olunmustur.

D.1.12. TURSAB Odak Grup Toplantisi

Ajansimiz ile Turkiye Seyahat Acentalan Birligi arasinda 04.05.2017 tarihinde imzalanan
protokol ile TRA2 Bolgesinde (Adr. Ardahan, Igdir ve Kars) turizm destinasyonlarinin
gelistiriimesi planlanmaktadir. Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin yer aldigi protokol ¢er-
cevesinde ilk olarak Bolge paydaslan ile bir araya gelinmesi planlanmistir. Bu minvalde
10 kisiden olusan TURSAB heyeti 15-18 Haziran 2017 tarihleri arasinda Bolgemizi ziyaret
etmistir. 15 Haziran gunu Kars Valisi Rahmi Dogan makaminda ziyaret edilerek kendi-
sine proje hakkinda bilgi verilmistir. Karsta devam eden projeler hakkinda bilgi veren
Vali Rahmi Dogan, Kars'n turizm potansiyeline dikkat cekmistir. TURSAB temsilcileri ise
gerceklestiriimek istenen projenin iceriginden bahsetmis ve yerel sahiplenmenin énemi-

ne deginmislerdir.
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Bolge paydaslari ile ilk toplantilar 16 ve 17 Haziran tarihlerinde Kars ve Adrida gercekles-
tirilmistir. Kars ilinde dizenlenen toplantiya Ardahan ve Kars ilinden turizm paydaslar
basta olmak Uzere TURSAB temsilcileri dahil toplam 25 Kisi katlim saglamistr. Genel
Sekreter Doc. Dr. HusnUu KAPU yaptidr acilis konusmasinda TURSAB ile protokol imzala-
ma surecine deginmis ve destinasyon gelistirme konusunda Ajansin kararliigina vurgu
yapmisti. TURSAB adina konusan Incoming Turizmi Komitesi Baskani Aziz CIGA ise
Kalkinma Ajanslari ile buglne kadar ortak calismalar ydruttuklerini belirtmis ancak bu
olctde bir butuncul yaklasimin sergilenmedigini ve Ajanslar arasinda ilk defa SERKA ile
protokol imzaladiklarini ifade etmistir.

D.1.13. Igdir ve FV Gunes Elektrigi Tanitim Toplantisi

2017 Yiinda Il Yatinm Destek ve Tanium Stratejisi cercevesinde FV gunes enerjisi Uzerin-
de calismalar yurttulmustur. Bu amacla oncelikle Igdirda biling olusturmak adina Igdir
ve FV Gunes Elektrigi isimli raporun tanium toplantisi Cevre ve Sehircilik 1| Mudarligu
konferans salonunda Igdir Valisinin katilimi ile gerceklestiriimistir. Rapor posta yolu ile bu
alanda faaliyet gosteren sirket/kurum ve kuruluslara gonderilmistir. Uluslararasi alanda
tanitm yapmak amaciyla raporun Ingilizce 6zeti Almanyanin Minih kentinde dizenle-
nen Intersolar Europe fuarinda tantimistrr. Calismalarin sonucu olarak Igdir Universitesi
5 MWk bir santral kurmak tzere gerekli girisimlere baslamis. Ajansin gudumld proje
destedi kapsaminda Igdir OSB'de su pompalarinin gtines paneli ile calistinimasina yonelik
ihale hazrliklar baslatiimistir.

D.2. KATILIM SAGLANAN ORGANIZASYONLAR

Tablo 14: Katlm Saglanan Organizasyonlar

Katilim
n Organizasyon Adi - Organizasyon Tarihi (Unvan ve Kisi Sayisi)

4 Destek Personeli

EMITT Fuari istanbul 26 — 29 Ocak 2017 1 Hizmet Alim Personeli

Genel Sekreter

2 YOREX Yéresel Uriinler Fuari Antalya 14 -17 Eyliil 2017 1 Birim Bagkani
1 Hizmet Alim Personeli
3 Travel Turkey Fuari izmir 07-10 Aralik 2017 2 prEsiEy e e .
1 Hizmet Alim Personeli

4 Helal Expo Fuari istanbul 23-25 Kasim 2017 1 Birim)Baskan!

1 Destek Personeli
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Katihm
n Organizasyon Adi - Organizasyon Tarihi (Unvan ve Kisi Sayisi)

10

11

12

13

14

15

16

17

19

20

21

22

23

Kis Turizm Koridoru Projesi Strateji
ve Eylem Plani

Kis Turizmi Koridorunun
Gelistirilmesi Projesinin Yonlendirme
Komitesi Toplantisi

Bolgesel Yenilik Stratejileri ve Akilli
ihtisaslasma Toplantisi

Kars Akilli Sehir Lansman Toplantisi

Rekabetgi Sektorler Programi
Tanitim Toplantisi

Uluslararasi Ar-Ge Zirvesi ve Fuari
Kiresel Deger Zincirleri Ve
Rekabetgilik Siyasalari Konferansi
Kocaeli Ticaret Sanayi Odasi
Uyelerine TRA2 Bélgesinde Yatirm

Sunumu

il Bazinda Sosyal Sorunlar Toplantisi

DAP idaresi ve Kalkinma Ajanslari
Isbirligi ve Koordinasyon Calistayi

Tecriibe Paylasimi ve istisare
Toplantisi

CBS Bilgi Paylagim Toplantisi
_ DAP Bélgesi Girisimcilik ve Yenilik
Ihtiyac Analizi Projesi Ozel Ekonomik
Bolgeler ve KOBI Politikasi Calistayi

Kis Turizm Koridoru Projesi Kars
Valilik Degerlendirme Toplantisi

DAP idaresi Yatirim Programi
TURSARB istisare Toplantisi

Kis Turizm Koridoru Projesi Road
Show Etkinlikleri

YDO’Iar_ln Tek Durak Ofis Olmasi
Istisare Toplantisi

YDO Tecriibe Paylagim Toplantisi

2017 Y I L|

Kars

Kocaeli

Kars

Kars

istanbul

Sakarya

Kars

Ankara

Erzurum

Ankara

Ankara

Erzurum

Kars

Erzurum
istanbul

istanbul
lzmir

Ankara

Ankara

29 Mart 2017

29 Mayis 2017

15-16 Kasim 2017

30 Mart 2017

11 Nisan 2017

03-05 Mayis 2017

11-12 Mayis 2017

16 Mayis 2017

25 Mayis 2017

6-8 Haziran 2017

12-13 Haziran 2017

23 Haziran 2017

11 Temmuz 2017

14 Temmuz 2017

25-28 Temmuz 2017

27 Eyliil 2017

28-29 Eylil ve
5-6 Ekim 2017

18 Ekim 2017

30-31 Ekim 2017

FAALIYET

1 Koordinator

1 Birim Baskani

2 Uzman

Genel Sekreter
1 Birim Bagkani

1 Koordinator

Genel Sekreter
2 Birim Bagkani
2 Koordinator

Genel Sekreter
1 Birim Bagkani

1 Uzman

1 Koordinator

Genel Sekreter
1 Birim Bagkani
1 Koordinator

1 Birim Bagkani

1 Koordinator

1 Uzman

1 Koordinator

1 Koordinator
1 Koordinator

1 Koordinator
1 Uzman

1 Birim Bagkani

1 Koordinator

RAPORU
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Katihm
n Organizasyon Adi - Organizasyon Tarihi {Unvan ve Kisi Sayisi)

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

85

36

37

38

89

40

41

42

43

44

Kis Turizm Koridoru DAP Toplantisi

I.Uluslararasi Kig ve Dag Turizmi
Kongresi

Yatirim Destek Ofisleri
Toplantisi

TANAP Proje Tanitim Toplantisi

Yalnizgam BROP Degerlendirme
Toplantisi

izmir Teknik inceleme Gezisi

Samtskhe-Cavakheti Ardahan Valiligi
isbirligi Toplantisi

Dis Ticaret Bilgilendirme Konferansi

Ardahan Universitesi Kiiltiir, Sanat
ve Spor Senlikleri

Kars Kasari Cografi isareti
Bilgilendirme Toplantisi

Ardahan Cicek Bali Cografi Isaret
Uygulama Suireci Paneli

APIMONDIA 2017
Dogrudan Yabanci Yatirimlar Forumu
Kis Turizm Koridoru Projesi

_YDO istisare ve lyi Uygulama
Orneklerinin Sunumu Toplantisi

CarrefourSA Cografi isaret
Bilgilendirme ve Aricilik Egitimi

isletmelerde iletisim ve Rekabet
Edebilirlik Konferansi

Dis Ticaret Bilgilendirme Semineri

izmir Maker Faire

Bolgesel Kalkinmada Ozel
Sektor Dinamikleri Toplantisi

Sonug Odakl Program
Bilgilendirme Toplantisi

Erzurum

Erzurum

Ankara

Ardahan

Ardahan

izmir

Ardahan

Ardahan

Ardahan

Ardahan

Ardahan

istanbul
Konya

Antalya

Ankara

Ardahan

Ardahan

18dir

izmir

Ankara

izmir

14 Kasim 2017

15-17 Kasim 2017

30 Ekim 2017

7 Mart 2017

4 Nisan 2017

14-17 Nisan 2017

20 Nisan 2017

11 Mayis 2017

22-24 Mayis 2017

14 Temmuz 2017

25 Agustos 2017

29 Eylul 2017
10 Ekim 2017

11 Ekim 2017

30 Ekim 2017

6 Kasim 2017

8 Aralik 2017

10 Mayis 2017

24-25 Agustos 2017

25 Aralk 2017

28-29-30 Eylul 2017

1 Uzman

1 Uzman

1 Koordinator

1 Koordinator

1 Koordinator

1 Uzman

1 Koordinator

1 Koordinator

1 Koordinator

1 Koordinator

1 Uzman

1 Koordinator
Genel Sekreter

1 Koordinator

1 Uzman

1 Koordinator

1 Koordinator

1 Koordinator
1 Uzman

1 Uzman

1 Birim bagkani

Genel Sekreter
2 Birim Baskani
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D.2.1. EMITT Fuan

Adri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde faaliyet yuruten SERKA. 26 - 29 Ocak 2017 tarih-
leri arasinda Istanbul Beylikdtzindeki TUYAP Fuar ve Kongre Merkezinde dizenlenen
21 Dogu Akdeniz Turizm ve Seuahat Fuarina (EMITT) katlmistir. 80 Ulkenin ve 5 bin
kurum ve kurulusun katiim sagladigi EMITTte dort ilin, SERKA tarafindan tahsis edilen
standlarda tarihi, turistik ve kulturel varlklan tanitiimaua calsiimistir. Kaltdr ve Turizm
Bakanliginin ev sahipliginde gerceklestirilen fuara, Serhat Kalkinma Ajansinin destegiyle
Agri. Ardahan. 1gdir ve Kars illerinin Il Kaltir ve Turizm Mudurlakleri de katlmistr. Serhat
Kalkinma Ajansi personeli de fuara katllarak dort ilin turizmine yonelik hazirlanan rota
Kitap ve brosurleri ile taniuim materyallerini dagitmistir. Serhat Kalkinma Ajansi tarafin-
dan bu ull ik kez gerceklestirilen ve dort ile ait tarihi ve turistik mekanlarn fotografla-
nndan olusan U¢ boyutlu etkinlik fuar ziyaretcileri tarafindan begeniyle izlenmistir. Dort
ilin standini SERKA Yonetim Kurulu Baskani Igdir Valisi Ahmet Turgay Alpman. Yonetim
Kurulu Uyeleri Kars Valisi Rahmi Dogan. Agn Valisi Musa Isin ile Ardahan Valisi Ibrahim
Ozefe. belediye baskanlar ticaret ve sanayi odasi baskanlari ile il genel meclisi baskan-
lari ve illerin eski valileri ile cok sayida isadami ziyaret etmistir. Fuara katlan SERKA
Genel Sekreteri Husnu Kapu da. Ajansin calismalari hakkinda bilgi vermistir.

D.2.2. YOREX Yoresel Uriinler Fuar

14 — 17 Eylul 2017 tarihleri arasinda Antalyada dizenlenen 8 YOREX Fuarina,
Bolgeden Bal. Recel. Kasar ve Gravyer ureticileri katiimistir
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Ajansimizin oncultk ettidi fuarda, Kars gravyeri. kasan ve gobek peyniri, Ardahan'dan
cografi isaretli cicek bal. Igdirdan kauisi ve aci biber receli. eriste ve patlican kurusu
Uranleri tanitlmistir. Ureticiler Granlerinin taniimini ve satisini yapmistir. Fuarda bélge
urtnleri yogun ilgi gormastur. Aynca Sarikamis, Kars, Ardahan, Agri ve |gdir tanitim bro-
surleri de fuara gelen ziyaretcilere dagiulmistr.

D.2.3. Travel Turkey Fuari

07 - 10 Aralk 2017 tarihinde Izmirde duzenlenen Travel Turkey Fuarina katlim sag-
lanmis ve Bolgenin tanitimi icin brosur, rota kitaplar ile tanitim materyalleri dagitlmistir
Tur firmalarnyla gorasmeler yapilmis ve bolgeue davet edilmistir. Fuann haberi yazilarak
basinla paulasiimistir

D.2.4. Helal Expo Fuari

23 — 25 Kasim 2017 tarihleri arasinda Istanbulda duzenlenen 5.Helal Expo Fuari stand
tasanimi yaptrilmis ve bolgeden yoresel urun ureticileri davet edilerek fuara katiim sag-
lanmistir. Fuarda bolgemizin taniumi icin hazirlanan brosur ve rota Kitaplar dagitimistir.
Islam Ulkelerinden gelen bir cok Ulke temsilcisiyle gorismeler yapilmis ve bélgeye davet
edilmistir.

D.2.5. Kis Turizm Koridoru Projesi Strateji ve Eylem Plani

Avrupa Birligi destedi ile yurutulmekte olan Erzurum. Erzincan. Kars Kis Turizm
Projesi kapsaminda 29 Mart tarihinde Sarikamis Toprak Otelde dizenlenen top-

lantiya katilim saglanmistir.
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Erzurum. Erzincan ve Kars'tan ilgili paydaslarin istirak ettigi toplantida proje kapsamin-
da hazrrlanan strateji ve eylem plani hakkinda bilgi verilmistir. Aynca yetkililer tarafindan
Erciyes Kayak Merkezi ile Erzurum Palandoken Kayak Merkezinde yapilan duzenleme-
ler hakkinda bilgi verilmistir. Toplanti sirasinda gelismis kayak merkezlerinde uygulanan

Destinasyon Yonetim Organizasyonlari hakkinda fikir alisverisinde bulunulmustur.

D.2.6. Kis Turizmi Koridorunun Gelistirilmesi Projesinin Yonlendirme Komitesi 2.
Toplantisi

IPA-3, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi altinda finansman dested
saglanan Erzurum. Erzincan ve Kars Kis Turizmi Koridorunun Gelistiriimesi Projesinin
Yonlendirme Komitesi 2. Toplantisi 29 Mauyis 2017 tarihinde saat 14:00da, Kulttr ve Tu-
rizm Bakanlgi AB Koordinasyon ve Dis lliskiler Dairesi Baskanlgr Yatrnm ve Isletmeler
Genel Mudurlugu, Tanitma Genel Mudurlugu. ilgili Valilikler ve Belediyeler, Bilim. Sanauyi
ve Teknoloji Bakanlig, Kalkinma Bakanlg, DAP Idaresi Baskanlidi, ilgili Kalkinma Ajanslari,
Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu temsilcilerinin katlimi ile gerceklestirilmistir. Toplan-
tiya Arastirma Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi katlim saglamistir

D.2.7. Bolgesel Yenilik Stratejileri ve Akilli ihtisaslasma Toplantisi

Bolgelerin yenilik potansiyellerinin belirlenmesi, kurulacak isbirligi modelleri ve saglana-
cak mali ve teknik desteklerle bu potansiyellerin ekonomik ve sosyal katma degere do-
nusturulmesi amaciyla kalkinma ajanslar koordinasyonunda bolgesel yenilik stratejileri
hazirlanmaktadir. Bolgesel yenilik cercevesinde akilli ihtisaslasma kavrami. bolge dlce-
ginde iktisadi ve toplumsal kaynaklari kisith sayida alana odaklayan ve dinya genelinde
kabul goren bir bolgesel kalkinma araci olarak éne cikmaktadir. Turkiye'de merkezi ku-
rumlar, kalkinma ajanslari ve akademide konu ile ilgili calsmalar yayginlasmakta ve farkl
uygulamalar hayata geciriimektedir. Bu durum yontem ve uygulamalarda koordinasyon
INtiyacini ortaya cikarmaktadir. Bu ihtiyag cercevesinde, 15-16 Kasim 201/ tarihlerinde
Kocaelide Bakanligimiz ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansi koordinasyonunda Bolgesel
Yenilik Stratejileri ve Akilli Ihtisaslasma Uygulamalar Tecribe Paylasimi Toplantisi di-
zenlenmistir. Toplantida, kurumlarda akilli ihtisaslasma kavramina dair farkindalik ve bilgi
duzeyinin artirlmasi, bolge dlceginde akill intisaslasma stratejileri gelistiriimesinde koor-
dinasyon sadlanmasi kurumsal ve akademik tecrubelerin paylasimi ve ag olusturulmasi

konulan amaclanmistir. Toplantiya Arastirma Strateji Gelistirme ve Planlama Biriminden

JA))



SERKA

TERKALKINMA AJANSI 70
~X,)\ DEVELOPMENT AGENCY
o

Gozde OZER ile Izleme ve Degerlendirme Biriminden Ramazan Mutlu DOGANER katilim
saglamiglardir.

D.2.8. Kars Akilll Sehir Lansman Toplantisi

Akilll Sehir Projesi Kapsaminda Karsta duzenlenen etkinlige, Sayin Bakanimiz
Ahmet ARSLAN ve Haberlesme Genel Mudurd Sayin Ensar Kilig, Turk Telekom
CEQ'su Paul Doanuy, il protokoll ve vatandaslar katilmistir.

-
|

Uugulama calismalarn yaklasik 5 audir stren Akl Sehir projesi kapsaminda Kars ilinde
2 trafik 151G akilli hale getirilmis (trafik yodunluguna gore kisa veya uzun yanmasi). 3
tane parkta Ucretsiz wifi ve aydinlatma sistemi kurulmus, 3 noktaya kiosk bilgilendirme
cihazlar kanmus ve Valilik binasinda Operasyon Odasi yapilmistir. Lansman toplantisinda
hem bu projenin cnemine vurgu yapimis hem de fiber internet altyapisi ile kadinlarin
internet kullanimina yonelik diger projeler de paylasiimistir.

D.2.9. Rekabetci Sektorler Programi Tanitim Toplantisi

Kafkas Universitesi Muhendislik Fakultesi konferans salonunda gerceklestirilen bilgilen-
dirme toplantisina katilim saglanmistir. Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Kars temsilcisi

VAl 2017 yYIlLI FAALIYET RAPORU

olan Yrd. Doc. Dr. Cem OZIC Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlg tarafindan yuritilmekte
olan program hakkinda bilgi vermistir Kurum amirleri ve diger paydaslarin katildigr top-
lantida Rekabetci Sektorler Programi icin onerilebilecek proje fikirleri tzerinde durul-
mustur.

D.2.10. Uluslararasi Ar-Ge Zirvesi ve Fuari

Uluslararasi Ar-Ge Isbirlikleri Zirvesi ve Fuar, Kalkinma Bakanldi ile Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi himayelerinde TUBITAK ve Yuksekogretim Kurumunun isbirliginde
3-5 Mayss 2017 tarihlerinde Istanbul Yenibosna Pullmann Hotelde dizenlenmistir. Fuara

Ajansimizi temsilen Genel Sekreter Doc¢. Dr. Husnu KAPU. Idari Mali Isler Birim Baskan
Nesim KARAKURT, Agri YDO Koordinatort Ceren KURGA ile Kars YDO Koordinatoru
Musa ERDAL katilim saglamistir.

Ajansimiz fuara kiraladigr 20 m2 alanla katlmistir. Fuarin daha genis kitlelere duyurul-
masl ve daha genis bir katilim olmasi icin fuar oncesi Bolgede Ar-Ge ve yazilim yapan
firmalar, kurum ve kuruluslarla iletisime gecilmistir. Bunun sonucunda olumlu cevap ve-
ren Kafkas Universitesi ile Agridan Tetra Yaziim ve Digyadin Jeotermal firmalar fuara
Ajansimiz standinda istirak etmislerdir. 3 gun suren fuarda ulkemizde Ar-ge konusunda
faaliyet gosteren dniversiteler, 0zel sektor temsilcileri ve kamu kurumlar stant acarak
calismalarnni tanitmislardr.

JA))
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D.2.11. Kiresel Deger Zincirleri ve Rekabetcilik Siyasalari Konferansi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan NG Sapanca Otelde duzenlenen konferansa

Ajansimizi temsilen Genel Sekreter Doc. Dr. Husnu KAPU ve Kars YDO Koordinatoru
Musa ERDAL katilmistir.

Iki giin stren etkinlik panel seklinde gerceklesmis olup yerli ve yabanci konusmaciar
kumelenme, yenilikcilik gibi konularda konusma yapmis ve sorulari cevaplamislardir Ko-
nusmacilar arasinda Kalkinma. Ekanomi ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan Daire
Baskanlar, Harvard Business Schooldan Christian KETEL, Kumelenme Mukemmeliyeti
icin Avrupa Vakfir Genel Mudurt Reza ZEDAH. Avrupa Komisyonu Kimelenme ve Inovas-
yon Politikalart Sorumlusu Nicos PANTALOS vs yer almistir. Katlimcilar arasinda Ajans
temsilcileri, 6zel sektar ve kamu temsilcileri yer almistir.

D.2.12. Kocaeli Ticaret Sanayi Odasi Uyelerine TRA2 Bolgesinde Yatirim Sunumu

16 Mayis 2017 tarihinde Kars Ticaret Sanaui Odasinin davetlisi olarak Karsa gelen Ko-
caeli Ticaret Sanayi Odasl tyelerine Cazibe Merkezi Programi ve 6. Bolge Tesvik Sistemi
Kars Yatinm Destek Ofisi uzmani Baris Ayhan tarafindan anlatimistir,
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Toplantiya Kars Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Fahri Otegen ve Kocaeli Ticaret ve

Sanayi Odasi Baskani ile meclis Uyeleri katilmistir.

D.2.13. il Bazinda Sosual Sorunlar Toplantisi

Kalkinma Bakanliginda duzenlenen toplantiya Ajansimiz adina Kars YBO Koordinatoru
Musa ERDAL istirak etmistir. Toplanti oncesi Ajansimizdan talep edilen sosyal sorunlarla
ilgili oncelikler YDQ'lar ve diger birimlerle isbirligi halinde hazirlanmistir. Bakanliktaki top-
lantiya SERKA, KUDAKA, FKA, DAKA ve DAP Idaresi temsilcileri istirak etmistir. Toplan-
tida yapllan muzakereler sonucu her bir Ajans icin 3-4 tane oncelik belirlenmesine karar
verilmistir. Ajansimizin mentorluk calismalarnnda pilot uygulama yapmasi kadin yasam
merkezleri ve kentsel yasam alanlan tasarlanmasi cozum onerileri 6n plana ckmistr. Ba-
kanlk bu on calismalarr diger tum Ajanslarla yaptiktan sonra ortak alanlar belirlenecek
ve faaliyetlere baslanacaktr.

D.2.14. DAP idaresi ve Kalkinma Ajanslan isbirligi ve Koordinasyon Calistay:

6-8 Haziran 2017 tarihleri arasinda Erzurumda gerceklestirilen toplantiya Agri. Ardahan
ve Kars YDO Koordinatorleri ile PYB Birim Baskani ve Genel Sekreter Do¢. Dr. HUsnu
KAPU istirak etmistir.
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DAP Idaresi faaliyet alanindaki Ajans temsilcileri ile DAP temsilcilerinin yer aldig calis-
tayda Ajans faaliyetleri ile DAP idaresi faaliyetleri ve ortak uygulanabilecek programlar
Uzerinde fikir alisverisinde bulunulmustur. Sektorel calisma gruplannin ardindan ornek
program/proje onerileri BAP temsilcileri tarafindan katilimcilara sunulmustur. Paralel de-
vam eden gorusmelerde Genel Sekreterler DAP Idaresi ile imzalanacak protokol metni
uzerinde calismislardir.

D.2.15. Tecriibe Paylasimi ve Istisare Toplantisi

12-13 Haziran 201/ tarihinde Kalkinma Bakanligi toplanti salonunda dizenlenen istisare
toplantisina PYB Birim Baskani Oktay GUVEN, THIB Birim Baskan Mehmet SU ve Kars
YDO Koordinatoru Musa ERDAL istirak etmistir.
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Kalkinma Ajanslarinin ve Bélge Kalkinma Idarelerinin bolgelerimizin turizm acisindan ta-
niimina yonelik olarak yurattikleri calsmalar ile spesifik konularda konsept ve program
gelistirme. gudumlu projeler ve AB projelert ile ilgili uygulama tecrubelerinin paulasimas
ve yeni donemde Bakanligin Ajanslarla ilgili yeni vizyonunun aktarimasina yonelik olarak
duzenlenen toplantida GAP, Bakanlik, IZKA, KUZKA ve Kultar Turizm Bakanlgr sunum
yapmis ardindan Ajanslarn turizm altyapisina ve tanitmina yonelik projeleri hakkinda
uenilikei fikir alisverisinde bulunulmustur

D.2.16. CBS Bilgi Paylasim Toplantisi

Kalkinma Bakanlidinda dizenlenen toplantiya Kars YDO Koordinatord Musa ERDAL isti-
rak etmistir. Toplantda GEKA ve MARKA temsilcileri kullandiklari Cografi Bilgi Sistemleri
(CBS) konusunda sunum yapmislar ve ardindan CBS sistemlerinin Ajanslara uygunlugu
konusunda bilgi veriimistir.

Toplantida tum Ajanslann Cevre ve Sehircilik Bakanligi Tapu Genel MUduarlagu ile protokol
imzalanmasinin faydall olacagi konusunda hemfikir olunmustur. CBS protokoltne iliskin
ayrintll bilgi toplanti sonrasinda GEKA uzmani tarafindan YDO mail grubunda paylasil-
mistir. Protokol incelendikten sonra Ajansimiza uyarlanacak ve Tapu Genel Madurlugu ile
imza altina alinacaktir,
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D.2.17. DAP Bolgesi Girisimcilik ve Yenilik ihtiyac Analizi Projesi Ozel Ekonomik
Bolgeler ve KOBI Politikasi Calistayi

Dogu Anadolu Bélge Kalkinma Idaresi tarafindan desteklenen DAP Bélgesi Giri-
simcilik ve Yenilik Intiyac Analizi Projesi Ozel Ekonomik Bélgeler ve KOBI Politika-
siicin gerceklestirilen calistaya katllm saglanmistir. Calistay, Erzurum Palan Otel
de gerceklestirilmistir. Calistayda sunumlar ve karsilikli fikir ve gorusler alinmistir.
Calistayin programi;

Ozel Ekonomik Bélgeler Sunumu,
Katlimcilarin Gorus ve Onerilerinin Alnmasi.
KOBI Politikasi Sunumu,

Katlimcilarin Goraslerinin Alinmas

seklinde gerceklesmistir.

D.2.18. Kis Turizm Koridoru Projesi Kars Valilik Degerlendirme Toplantisi

AB destegiyle baslayan ve 2 yildir yurttdlen Kis Turizm Koridoru Projesi kapsamin-
da Destinasyon Yonetim Organizasyonu kurulumu gerceklestiriimistir. Valilik Oluru ile
kurulan yonetim biriminde Ajansimizi temsilen Kars YDO Koordinatord Musa ERDAL
gorevlendirilmistir. Hem proje faaliyetlerinin gorustlmesi hem de YDO personelinin bir
araya gelmesi ve calisma kosullarinin anlatiimasi icin Kars Valisi Rahmi DOGAN baskan-
iginda bir toplanti gerceklestiriimistir. Toplantida proje yonetiminden sorumiu olan firma
yetkilileri DYO yapilanmasi hakkinda bilgi vermistir. Ardindan projenin bundan sonraki
sureci hakkinda (yurtdisi zigyareti, road Show etkinlikleri, uluslararasi konferans vb) ay-
rintilar paylasimistir.

D.2.19. DAP Bolge idaresi Yatirim Programi Calismalari

DAP Bolge Idaresinin 2018 ullr Calisma Programi hazirliklar cercevesinde Bolgedeki Kal-
kinma Ajanslari ile esgudumun saglanmasi amaciyla gelen davet Uzerine Ajansimizi tem-
silen Kars YDO Koordinatort Musa ERDAL Erzurum'daki faaliyetlere istirak etmistir
Ajansimiz disinda DAKAdan 3 uzman da calismalarda yer almistir. 3 gun stren calis-
malar boyunca altyapl. turizm. sosyal sektorler gibi alanlarda calisan uzmanlarla bir
araya gelerek TRAZ Bolgesinde gerceklestirilebilecek projelerden uygun olanlarin BAP
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programina girmesi hususu paylasimistir. Toplanti esnasinda gerekli durumlarda diger |l
YDOlaryla iletisim kurularak bilgi alinmistir. Calisma sonunda hazirlanan yatirim programi
sisteme girilmistir, programin revizesi ya da onay durumu hakkinda gelisme olmamistir

D.2.20. TURSAB istisare Toplantisi

Ajansimizla TURSAB arasinda imzalanan protokol cercevesinde yurdtilen faali-
yetler kapsaminda 27 Eylul 2017 tarihinde Istanbulda TURSAB ofisinde dizen-
lenen toplantiya Ardahan YDO Koordinatora Nurullah KARACA ile birlikte istirak
edilmistir,

TURSAB komite baskanlarinin ve acente temsilcilerinin yer aldigi toplantiya 8 kisi katil-
mistir. Toplantida Bolge illerindeki kurumlardan alinarak TURSABa iletilen turizm envan-
teri hakkinda gorusulmustur. Ajans tarafindan paylasilan ve 6n dederlendirmesi yapilan
envanter Uzerinde TURSAB'da kendi degerlendirmesini yapmistir. Toplantida illerde yui-
rutulen turizm projeleri sunumu yapilmis ve ardindan envanter hakkinda ortak bir zemin
bulunmaya calisimistir. Toplantida revize edilen envanter Ajans tarafindan tekrar deger-
lendirilerek TURSAB ile paylasilacaktr.

D.2.21. Kis Turizm Koridoru Projesi Road Show Etkinlikleri

Kis Turizm Koridoru Projesi kapsaminda Istanbul ve Izmirde dizenlenen etkinliklere
sirasiyla YDO Koordinatord Musa ERDAL ve YDO uzmani Baris AYHAN istirak etmistir.
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Basin mensuplari, turizm acenteleri ve yatinmcilarn bir arada bulundugu etkinlikte Des-
tinasyon Yonetim (DYQ) ekibi de hazir bulunmustur. Etkinliklerde hem projenin tanitimi
gerceklestiriimis hem de DYO ekibine egitim verilmistir. Toplantilar esnasinda oteller icin
ornek paket turlar olusturma konusunda takim calismasi da yapilmistir

D.2.22. YDO'larin Tek Durak Ofis Olmasi istisare Toplantisi

Kalkinma Bakanligi tarafindan organize edilen tecrube paulasimi ve bilgilendirme
toplantisinda Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan faaliyete gecirilen Tek Durak
Ofis hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmistir. Ayrica TYDTA. kendi faaliyetlerini
tanitmistir,

Toplantiya katilan Ekonomi Bakanlig. KOSGEB yetkilileri de bilgilendirmeler yapmistir
Tum Ajanslardan yaklasik 60 kisinin katildigi toplantida YDO'larin tek durak ofis olmasina
iliskin gorus ve aneriler alinmistir

D.2.23. YDO Tecriibe Paylasim Toplantisi

Bakanlgimiz tarafindan tertip edilen ve Ankara Kalkinma Ajansi ev sahipliginde gercek-
lestirilen etkinlige Ajansimiz tim YDO personeli ve Genel Sekreterimiz istirak etmistir
Toplantida 8 farkll YDOnun iyi uygulama orneklerinin sunumu yapimistir. Toplanti so-
nunda katlimcilann iyl uygulama ornekleri hakkindaki sorular cevaplanmistir

D.2.24. Kis Turizm Koridoru DAP Toplantisi

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen bir proje olan Winter Tourism Coridor Project (Kis
Turizm Koridoru Projesi). 1 Aralik 2017 tarihinden itibaren Kaltur ve Turizm Bakanlidi gu-
dumunde gerceklestirilecektir. Bu amacla. proje kapsaminda yerel ve bolgesel destinas-
yon yonetim merkezlerinin nasil kurgulanacadi ve kim tarafindan finanse edilecegi Dogu
Anadolu Bolge ldaresi Baskanliginda tartisimistir. Projenin Teknik Destek asamasinin
bitip 1 Aralik 2017 tarihinden itibaren proje desteginin olmayacadndan hareketle 3 ilde
(Erzincan, Erzurum ve Kars) kurulmus olan yerel destinasyon yonetim merkezlerinin ve
bunlardan tesekkul eden bolgesel destinasyon yonetim merkezlerinin nasil kaynak bu-
lacadi lle destinasyon yonetim merkezlerinin dueleri ile nasil islev gorecedi tartusimistir.
DAP Bolge Idaresi, 2019 ylinin yarisini kapsayacak sekilde 15 yilik bir dénem icin kaynak
aktaracagini ve bunun icin de yatinm programina aktarilacak kaynagin eklenecegini ifade
etmistir.
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Daha sonra 15 Kasim 2017 gununu takriben saat 18:30-20:00 1 Kis ve Dag Turizmi Kong-
resinde Sarikamis ile ilgili bir toplanti yapimistir. Toplantiya DAP Boélge Idaresi, Kiltir ve
Turizm Bakanldi. Kalkinma Bakanlig yetkilileri ile Sarikamis Otel sahipleri de katilmistir.
Bu toplantida bir gin énce yani 14 Kasim 2017 tarihinde DAP Idaresinde gerceklestirilen
toplantiya katimayan katiimcilara bilgiler verilip, DAP Idaresinin kaynak aktarimi ile bir-
likte destinasyon yonetim merkezlerinin fonksiyonlan tartisimistir

D.2.25. |I. Uluslararasi Kis ve Dag Turizmi Kongresi

15 - 17 Kasim 2017 tarihlerinde Erzurum ilinde Sway Otelde duzenlenen 1. Ulus-
lararasi Kis ve Dag Turizmi Kongresinde yodun bir program gerceklestiriimistir

Kongre acgilis gununde protokolun katiimi olmustur.

Kongre boyunca;

« Kis Turizmi Koridoru Proje Sunumu,

« Populer seyahat tercihleri, muasteri deneyimlerini etkileme, ulusal ve yerel duzeyler-
deki kamu tesebbusleri ve basariya giden yolda temel gereksinimler tzerine interak-
tif oturum,
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Pazar ve Urtn: Dogrudan pazarlama ile cevrimicl acenteler ve tur operatorleri gibi
aracl unsurlarla calisma arasinda uygun bilesimi bulmanin yollarn,

«  Erzurum Destinasyon Yonetim Organizasyonu Sunumu,

Spor etkinliklerine ev sahipligi- Universiade. EYOF ve Olimpiyat oyunlar vb. organi-
zasyonlar destinasyona deger katan uygun bir arac midir yoksa asir maliyetli ama
dusuk karl bir yatinm midir?

Erzincan Bestinasyon Yanetim Organizasyonu Sunumu

« Eski ve Yeni Rakipler: Klasik™ destinasyonlarla "Yeni" destinasyonlar arasinda kar-
silastirma: Turkiye nasil hareket etmeli? Kuresel pazarda etkin konum i¢in isbirligi
mi catisma mi? Ozgunluk ile yapaylk arasindaki sinirn belirlemeye yonelik ziyaretci
deneyimi kalitesi ve zorluklar

Zinde. saglikli ve aktif bir tatil: Ya ve kis tatilleri acisindan yalnizca populer bir egilim
mi yoksa yeni bir tarz mi?

Kars Destinasyon Yonetim Organizasyonu Sunumu,
Kayak Gecis Biletinin (ski-pass) bir adm otesinde: Kar ve dag sporlan (yakis) v4.0
Dag destinasyonlarinin yonetiminde yeni pazarlama stratejileri ve pazarlar

Konularinda konusmacilarin sunumlari ve tartisma seanslar olmustur.

D.2.26. Yatinm Destek Ofisleri Toplantisi

30-31 Ekim 2017de duzenlenen Yatinm Destek Ofisleri toplantisina Igdir YDO personeli
katilim saglamistir Toplantiya 26 Kalkinma Ajansindan yaklasik 150 personel katlim sag-
lamistir. 30 Ekimdeki toplantida YDO Iyi Uygulama Ornekleri tanitlmistir. SERKA Igdir
YDO Koordinatort, Lobicilik Gzerine Igdir OSB'de ve Kars Lojistik Merkezinde yapilan
calismalardaki deneyimleri katiimcilar ile paulasmistir. 31 Ekim'de ise YDO'larda yeni ca-
lsmaya baslayan personele yonelik hizmet ici egitim yapimistr. Bu editimlerde ODTU
Teknokent ve OSTIM ziyaretleri yapimistir. Son olarak Ankara Kalkinma Ajansinda TYD-
TA yetkilileri YDO personeline kendi ajanslari hakkinda sunum yapmistir
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D.3. YURTDISI TEKNiK iINCELEME VE FUAR ZIYARETLERI

Tablo 15: Yurtdisi Teknik Inceleme ve Fuar Ziyaretleri

Katilim
n Organizasyon Adi - Organizasyon Tarihi (Unwanie Kisi Sayisi)

Kis Turizm Koridoru Projesi Yurtdisi italya, Fransa,

Teknik Gezsi Bulgaristan 16-22 Temmuz 2017 1 Koordinator
Turkiye Avrupa Vakfi Polonya, ST
' Polonya-Almanya Calisma Ziyareti Almanya Tt ECHE
Genel Sekreter
JATA Tourism Expo Japan Fuari Japonya 21 -24 Eylil 2017 1 Birim Baskani
1 Destek Personel
' Intersolar Europe Fuari Almanya £ May;)—;Hazwan 1 Koordinator

D.3.1. Kis Turizm Koridoru Projesi Yurtdisi Teknik Gezisi

Kis turizm koridoru projesi kapsaminda Bulgaristan, Italya ve Fransaya gerceklestirilen
teknik geziye Ajansimizi temsilen Kars YDO Koordinatord Musa ERDAL DYO gorevlisi
olarak istirak etmistir. Geziye aralarinda Erzurum. Erzincan ve Kars illeri DYO personeli.
Kaltdr ve Turizm Bakanligi temsilcileri ve proje yurttdcUlerinin yer aldigi 18 Kisi katiimistir.
Toplam 1 hafta suren teknik gezi cercevesinde Bulgaristanda Banska kayak merkezi,
ltalya'da Courmauer, Fransada Chamonix ve Val Thorens baélgeleri ziyaret edilmistir.
Zlyaret edilen yerlerde faal olarak calisan DYO temsilcileri ile gortusulmus ve kayak
tesislerinin yonetimi konusunda bilgi alisverisinde bulunulmustur. Genel calisma prensi-
bi olarak DYO'ar kayak merkezinin tanitm ve promosyonu faaliyetleri ile ugrasmakta,
gelirlerinin onemli bir kismini gelen turist basina kesilen geceleme parasindan karsila-
maktadirlar. Bulgaristan'daki DYO yuzde 12 Belediye ortakl iken diger DYQ'lar ve kayak
merkezleri tamamen 6zel bir sirket tarafindan kurulmus ve gelistiriimistir. Kayak tesisleri
disinda turizmin tum sezona yayilmasi icin yapiimasi gerekenler de istisare edilmistir

D.3.2. Bolgesel Kalkinma Ajanslar’nda Aktif Bolgesel ve Yerel Katilim Projesi Yur-
tici ve Yurtdisi Faaliyetleri

Turkiye Avrupa Vakfi. Sivil Toplum Biyalogunun dérdtncu ayadini olusturan Sivil Toplum
Diyalogu IV Programi kapsaminda ‘Active Regional and Local Participation in Regional
Development Agencies (Bolgesel Kalkinma Ajanslarinda Aktif Bolgesel ve Yerel Katilim)
baslikli bir proje yurttmustur. Projede ortak olarak merkezi Nice-Fransada bulunan
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ve Berlin, Briksel ve Istanbulda temsilcilikleri
bulunan arastirma ve Yuksek O@renim Kuru-
mu CIFE (Centre International de Formation
Europeenne) yer almaktadir Projenin uygu-
lama bolgeleri Turkiye, Fransa ve Polonyadir.

Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Turkiye'de bol-
gesel kalkinma, kamu yonetimi ve ABye tam
Uyelik strecinde oynadiklarn onemli rolden ha-
reketle proje hedefleri ulusal duzeyde ve AB
duzeyinde gerceklestiriimis iyi orneklerin. inovatif araclarn ve bolgesel kalkinma ajans-
lannin planlama. programlama ve degerlendirme sureclerinde yerel ve bolgesel katlim
mekanizmalarinin arastinimasi ve gelistirimesi yoluyla bolgesel kalkinma ajanslarinin bu
alanlardaki kapasite ve araclarini verimli kullanmasina yonelik rehberlik yapmak’, Turki-
yede faaliyet gosteren bolgesel kalkinma ajanslar ve AB'deki muadilleri arasinda inte-
raktif bir diyalog olusturmak ve bu sayede tecribe ve bilgi alisverisini glclendirmek ve
son olarak da Turkiyedeki bolgesel kalkinma politikalari. bolgesel kalkinma ajanslarinin
faaliyetleri ve bolgesel gelisme politika Uretme sureclerinde sivil katilim alanlarina yone-
lik olarak kamuoyu bilincini arttirmak’ olarak tanimlanmistir.

Proje kapsaminda olusturulmasi amaclanan rehberin bir taslagini sunmak ve rehbere
son seklini vermek Uzere balgesel kalkinma ajanslarindan temsilcilerin goruslerini al-
mak amaciyla guncellenen tarihleriyle Antalya Ramada Plaza Hotelde 16-17 Subat 2017
tarihlerinde bir etkinlik organize edilmistir. Bu etkinlige Turkiyede faaliyet gosteren 26

Bolgesel Kalkinma Ajansindan birer temsilci katlmistir Ajansimizdan Arastirma, Strate)i
Gelistirme ve Planlama Birimi Uzmani Gozde OZER katiim saglamistir

Proje kapsaminda yurutulen Ihtiyac Analizi kapsaminda belirlenen 10 Bolgesel Kalkinma
Ajansinin temsilcilerinin katlacagr 5 gunluk Polonya Almanya Ziyaretinin amaci bolgesel
kalkinmadan sorumlu aktorler arasinda AB duzeyinde isbirliginin ve teknoloji/bilgi alisve-
risinin kolaulastirimasidir. Belirlenen 10 ajans arasinda yer alan Serhat Kalkinma Ajansini
temsilen Gozde OZER katiim saglamistir

Antalyadaki toplanti ve egitim calismasinda katilimci sureclerin isletilebilmesi amaciyla
ne tur araclar gelistirilebilecedi Uzerinde calisilmistir. Polonya ve Almanyadaki teknik
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zigyaretler bu Ulkelerdeki kalkinmaya katkr sunan kurum ve kuruluslar zigaret etmek
seklinde gerceklesmistir. Oldukca farkl yontemler ile kalkinma ajanslarnnin bu Ulkelerde
faaliyet gasterdikleri gozlemlenmistir, katiimcr ve yonetisime dayanan kalkinma anlay-
sini nasil gelistirdiklerine iliskin tecrabelerinden faydalaniimistir

D.3.3. JATA Tourism Expo Japan Fuari

21— 24 Eyldl 2017 tarihleri arasinda Japonyanin bas-
kenti Tokyoda duzenlenen The JATA Tourism Expo
Japan 207/ fuanna Genel Sekreterimiz Husnud KAPU,
Program Yonetim Birim Baskani Oktay GUVEN. Bilgi
Islem Sorumlusu Dogan ARSLAN katiim sadlamis-
lardir

Ajansimizin Japonca taniim materyalleri fuarda ka-
thmalara dagiimis, TRAZ bolgesi i¢cin hazirlanan 3
boyutlu sanal tur projesinin yogun katiimla gosteri-

mi gerceklestiriimistir.

D.3.4. Intersolar Europe Fuari

Almanyanin Munih kentinde dUzenlenen ve
alaninda dunyanin en buyuk fuarlarindan biri-
si olan Intersolar Europe fuar ve konferansina
Serhat Kalkinma Ajansini temsilen Igdir Yati-
rim Destek Ofisi Koordinatort Burak AYDOG-
DU katiim saglamistir,

Igdir Yaunm Destek Ofisinin 2016 Yil icinde hazirladigi Igdir ve FV Gunes Elektrigi isimli
rapor dodrultusunda Tarkiyenin en uzun guneslenme suresine sahip ikinci ili Igdirin

gunes enerjisi potansiyelini ulusal ve uluslararasl ortamlarda tanitmak amaciyla fuara

katlim sadlanmis, glnes enerjisinden elektrik Gretme konusunda Avrupada yasanan

son teknolojik gelismeleri takip etmek amaciyla da konferanslara dinleyici olarak istirak
edilmistir.

Konferans ve fuar gunes enerjisindeki son gelismeleri yakindan gormek ve degerlendir-
mek adina oldukca yararl olmustur.
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E. AJANS CALISMA BiRIMLERININ FAALIYETLERI

E.1. ARASTIRMA, STRATEJi GELISTIRME VE
PLANLAMA FAALIYETLERI

E.1.1. Arastirma Faaliyetleri
E.1.1.1. TRA2 Bdlgesi Kiiciikbas Hayvancilik Eylem Plani

Bolgenin en buyuk gecim kaynadi olan hayvancilik sektorunde surdurdlebilir kalkinma
eylemlerinin belirlenmesi amaciyla 2014-2023 Bolge Planinda belirlenen ‘Rekabet Ede-
bilirlik™ gelisme ekseninin 4.7 Tarmsal Uretimde verimliligin ve yenilikci uygulamalarin
arttinimasi onceligine iliskin Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi tarafindan
Serhat Kalkinma Ajansinin 22-23 Aralik 2015 tarihlerinde dizenledigi TRA2 Bolgesi Ku-
clkbas Hayvancilk Calistaunda elde edilen verilere gore TRA2 Bolgesi Kigukbas Hay-
vancilk Eylem Plani hazirlanmistir,
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Yetistiricilik ve Hayvan Islahi, Besleme ve Mera Kullanimi, Hayvan Sagligl. Uretim Planla-
mas! ve Pazarlama. Yetistirici-Kamu lliskileri basliklar altinda Planlama Birimi tarafindan
olusturulmustur. TRA2 Bolgesi KucUkbas Hayvanciik Eulem Plani paydas kurumlara
cozum onerileri baglaminda resmi yazi ile Subat 2017 tarihinde paylasimistir.

E.11.2. TRA2 Kadin Profili Arastirmasi

Arastirmanin konusunu TRAZ2 bolgesindeki dort ilde (Agn, Kars, Igdir, Ardahan) yasa-
makta olan kadinlarin sosyo-ekonomik durumunun tespiti olusturmaktadir. Arastirma.
on bes yas ve Ustd kadinlarr kapsamis ve su konular Gzerinde yogunlasmistir: TRAZ bol-
gesindeki Il. ilce ve koylerde yasamakta olan kadinlarin aile yasantiari, treme ve saglik
sorunlar, egitim durumlarn, calisma durumlari, sosyal sorunlar, siyasal tercihleri, medya
izleme aliskanliklar. bos zaman etkinlikleri, akrabalik ve toplumsal iliskileri, mesleki egi-
limleri. kalturel ve dinsel degerlere iliskin tutumlar, kisisel bakim aliskanliklar. Ulkede olup
bitenlere karsi yaklasimlari, is ve istihdam kapasiteleri.
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Arastirmada yer alan kadinlarin cali-
sip calismadiklar, ev icinde herhangi

bir uretim faaliyetine katilip katil-
madiklari, son bir yilda veya son bir
ayda siddete maruz kalp kalmadik-
lar, herhangi bir meslege sahip olup
olmadiklari, calisma istedi tasiyip ta-
simadiklari gibi hususlar bu baglam-
da sorgulanarak kadinlarn yasam
sartlarinin  iyilestiriimesine iliskin
tespitlerin  yapilmasi arastirmanin
ana odagini olusturmustur. Arastirmaya katilan kadinlarin ayni zamanda kulturel,
dinsel ve siyasal degerlere ilisin tutumlanyla. Ulkenin sorunlarina yaklasimlar ve
cozum onerileri de arastirma kapsaminda masaya yatinimistir.

Oncelikle istatistiksel verilerden ve literatirden hareketle TRA2 bélgesinin sosyal ve
ekonomik yapisi ve kadinin durumuyla ilgili analizler yapimistir.

Ikinci olarak, TRA2 bolgesindeki dort il ve ilcelerinde 3224 kadina ylz ylze mulakata
dayall bir anket uygulanmistir. Anket calismasi, il merkezlerinin yani sira her ile bagl dort
llce ve koulerinde gergeklestirilmistir.

Uclnct olarak. dort il merkezinde ve ilcelerinde derinlemesine mulakatlar yapimistir Mu-
lakatlar, kamu yetkililerinin yani sira, meslek kuruluslar, belediyeler, siyasal partiler. sivil
toplum kuruluslan, girisimci kadinlar ve ev hanimlariyla yapimistr. Dort il ve illcelerinde
115 kisiyle bu baglamda yar yaplandirimis derinlemesine mulakat gerceklestirilmistir

Son olarak da. arastrma surecinde bazi odak grup calismalarnin yani sira her ilden
katlimcilarin yer aldigi bir calistay gerceklestirilmistir Bu calistayda anket calismasinin
bulgular katiimcilarla paylasiimis ve tespit edilen sorunlarnn ¢ozumune yonelik bir beuin
firtinasl yapilmistir.

Arastirma hizmet alimi yéntemiyle yaptirimakla birlikte Arastirma. Strateji Gelistirme ve
Planlama Birimi de arastirma ekibinde yer alarak saha calismalari ile ilgili is ve islemleri

yurutmustur. Raporlara son hali verilerek tasarim ve basim islerine baslaniimistir Ik ola-
rak piyasa arastirmasi yapillarak yaklasik maliyet belirlenmis ve daha sona firmalardan
kesin teklifleri talep edilmistir. Satin alma surecinin tamamlanmasinin ardindan Yuklenici
firma tarafindan sunulan oneriler arasindan raporlarin tasarimina karar verilmis. gerekli
kontroller yapildiktan sonra basim islemi tamamlanmistir. Arastirmanin basili suretleri
konu ile ilgili faaliyet yurtten kurumlara ve paydaslara 500 adet bastrimak suretiyle
dagilmistr,

E.1.1.3. TRA2 Gengligin Profili Arastirmasi

Bu arastirmanin konusunu TRAZ bolgesindeki dort ilde yasayan gencligin profili olustur-
maktadir. Arastirma ana hatlariyla, genclerin hobilerini, bos zaman etkinliklerini, yasam
beklentilerini, tiketim aliskanlklarin, medya takip duzeylerini, sosyal medya kullanim
egilimlerini, sosyal ag ve iliski bicimlerini. aile iliskilerini. toplumsal beklentilerini. sahip
olduklarr degerleri. dunya goruslerini, kimliklerini ve guncel sorunlara yaklasimlarini mer-

cek altina almistir.




At

SERKA

if‘&\kALK\NMA AJANSI 90
\

%
\‘7 \DEVELQPMENT AGENCY
A

Arastirma nicel ve nitel arastirma tekniklerini birlikte kullanan karma bir yonteme da-
yanmistir. Arastirmanin bu baglamda dort sacayadi bulunmaktadir.

Oncelikle arastirmaya teorik bir cerceve olusturmak Uzere ilgili literatlr esas alinarak
bolge gencligiyle ilgili analizler yapiimistir. Genclikle ilgili literattrtin yani sira bolge genc-
ligiyle ilgili yapilan calismalar bu baglamda ele alinip incelenmistir. Trkiye Istatistik Ku-
rumunun bolgedeki genclerle ilgili verileri de bu bolimde ayrintl bicimde degerlendiril-
mistir.

Ikinci olarak dort il ve ilcelerindeki 14-24 arasindaki genclere bir anket uygulanmistrr.
Arastirmanin anket kapsamina uc grup geng alinmistir: ckumayanlar, lise odgrencileri ve
universite ogrencileri. TRAZ kapsamindaki dort il ve her ilin iki bayUk ilcesinde mevcut
bulunan liselerde, dort ilde bulunan Universitelerde. Meslek Yuksek Okullarinda okuyan
genclerle. okumayan genclere bu baglamda anket uygulanmistir Toplamda 4693 kisiye
anket uygulanmistir.

UclncU olarak. dort il merkezinde ve ilcelerinde derinlemesine mulakatlar yapimistir
Mulakatlar, dort il ve ikiser ilcesindeki mulki amirlerin yani sira. Emniyet Madurluklert,
belediyeler. meslek kuruluslar, siyasal partilerin genclik kollar, genclerle ilgili sivil toplum
kuruluslarr ve genclerin kendileriyle yapiimistir. Her ilde 25-30 arasinda kisiyle bu bag-

lamda yuz yuze derinlemesine mulakatlar yapiimistir.
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Son olarak da arastirma surecinde genclerle bazi odak grup calismalart yapilmistir. Par-
tilerin genclik kollariyla genel olarak odak grup calismasi yapimistir. Yine Gniversitelerde.
ogrenci yurtlarinda ve bazi liselerde 10-15 Kkisiden olusan gruplar halinde genclerle odak
grup calismalari gerceklestiriimistir. Bazi odak grup calsmalar 20-30 Kkisinin katildig
‘katlimh mtzakere” tarzinda yapilmistir.

Arastirma hizmet alimi yontemiyle yaptirimakla birlikte Arastirma Strateji Gelistirme ve
Planlama Birimi tarafindan sahada arastirma destegi verilerek arastirma ekibine dahil
olunmustur.

E1.2YURUTULEN PROJELER
E.1.2.1 Geleneksel El Sanatlarn ve Meslek Kazandirma Egitimleri

Geleneksel Turk Susleme Sanatlarindan Hat. Tezhip ve Ebru Sanatlarina iliskin degerle-
rimizi korumak ve ilimizde egitici yetistirmeuye yonelik bir okul olusturmak suretiyle bu

sanatlarin surdurulebilirligi saglanacaktir

Bu okul, usta-girak iliskisiyle ogrenilen klasik sanatlarin ayni cati alunda toplanarak bir
program icerisinde Uc¢ ayri sinifta ogretilmesi amaciyla kurulmustur
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Proje Serhat Kalkinma Ajansi ve Kars Valiligi arasinda bir isbirligi protokoltine dayanila-

rak olusturulmus olup, egitim sureci devam etmektedir. Kars ilinde 201/ Yiinda Uc¢ adet
egitmen, bir koordinator ve altmis ogrenci ile egitim yapimis olup devam etmektedir
Arastirma. Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi tarafindan ydritulmektedir,

E.1.2.2. Egitimde Mentorlik Projesi Hazirliklan

Egitimde mentorluk projesi hazrliklar cercevesinde gonulll mentor ve menti basvuru
formlari hazirlanmis. basvurular alinarak havuz olusturulmustur. Yilin ikinci yarsinda Kars
Il Emniget Mudurliga ve Kars Il Milli Egitim Muduarliga ile gorusmeler yapilarak hazir-
liklara baslanmistir. ilkogretim cagindaki cocuklar (mentiler) okul mudurlukleri ve sinif
ogretmenleri tarafindan belirlenmis ve menti listesi ajansa iletiimistir.

E.1.2.3. Sonu¢ Odakh Programlamaya Gecis Siireci

28-30 Eylul 2017 tarihinde Bakanlgmiz ve Izmir Kalkinma Ajansi koordinasyonunda
Sonuc Odakl Programlamauya iliskin Genel Sekreterler Toplantisi dizenlenmistir. Toplan-
tiya Genel Sekreterimiz Husnt KAPU. Program Yonetimi Biriminden Oktay GUVEN ve
Arastirma Strateji Gelistirme ve Planlama Biriminden Meral ARSLAN katilim saglamistir.

17 Kasim 20717 tarihinde yine Kocaelide Bakanligimiz koordinasyonunda Sonug
Odakli Programlama Toplantisina Arastirma Strateji Gelistirme ve Planlama Biri-
minden Gozde OZER ve Program Yonetimi Biriminden Oktay GUVEN katilmistir.
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24 Kasim 2017 tarihinde 17 Kasim'da katilim saglanan Sonuc Odakl Programlama
Bilgilendirme Toplantsi icerigine iliskin Gozde OZER tarafindan sunum hazirlanip
ajans icinde bilgi paylasimi sadlanmistir. Yonetim Kuruluna 55. Olagan Yonetim
Kurulu Toplantisinda yeni programlama sistemi hakkinda bilgi verilmis olup ardin-
dan yeni sisteme gore ajans i¢cinde olusturdugumuz SOP taslaklar anlatilmistir.
SOP Taslaklarna iliskin Yonetim Kurulunda olumsuz gorus verilmemis olmakla
beraber bazi tavsiyelerde bulunulmus ve bu tavsiyeler taslak revizesinde dikkate
alinmistir Sinir Ticaretine iliskin faaliyetlerin calisma programina eklenmesi ge-
rektigini soylemislerdir. Sinir Ticareti ile ilgili faaliyetler Yerel Kalkinma Firsatlar
kapsaminda taslak ¢alisma programina dahil edilmistir.

11-12 Aralik 2017 tarihinde Manisada Bakanligimiz ve Zafer Kalkinma Ajansi koor-
dinasyonunda ajanslarin SOP Koordinatorlerinin katiim saglayacadi bir calistay

duzenlenmistir. Calistaya Arastirma Strateji Gelistirme ve Planlama Biriminden
Gozde OZER ve Program Yonetimi Biriminden Oktay GUVEN katilmistrr.

19 Aralik 2017 tarihinde Ajans Merkez hizmet binasinda yirmi personelin katim sagladigi
SOP Bilgilendirme Toplantisi yapilmis, Manisada gerceklestirilen SOP Calistayinda edini-
len bilgiler personelle paylasimistir.

M
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E.2. PROGRAM YONETIMi FAALIYETLERI

E.2.1. Teknik Destek Programi
E.2.1.1. 2016 Yil Teknik Destek Programi

Son basvuru tarihi 30 Aralk 2016 olan 2016 Yii Teknik Destek V. Donemi kapsaminda
teslim alinan 10 adet basvurunun 6n inceleme ile teknik ve mali degerlendirmesini yap-
mak Uzere Degerlendirme Komisyonu Genel Sekreterlik oluruyla kurulmustur. Komisyon
tarafindan yapilan calismalar neticesinde 7 adet basvuru basaril ve 3 adet basvuru
basarisiz olarak degerlendiriimistir.  Program degerlendirme sonuclari Ajans internet
sitesi Uzerinden kamuoyuyla paylasimis ve basvuru sahibi ilgili kurum ve kuruluslara
resmi yazi ile teblig edilmistir. Basarili bulunan projeler. destek sozlesmeleri imzalandik-
tan sonra 24/01/2017 tarihinde Izleme ve Degerlendirme Birimine, basarisiz 3 adet proje
ise arsivlenmek Uzere Idari ve Mali Isler Birimine devredilmistir.

E.2.1.2.2017 Yil Teknik Destek Programi

Teknik Destek (TD) Programinin amacri, Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agi-
sindan onem arz eden. ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilasilan calismalarina destek saglamaktir. Bu amac¢ dodrul-
tusunda yurutulen programin 2017 Yil toplam butcesi 300.000 TL olarak belirlenmistir.
Programdan. yerel yonetimler. mahalli idare birlikleri. Universiteler, kamu kurum ve ku-
ruluslar, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslan ve sivil toplum kuruluslar yarar-
lanabilmektedirler.

On Hazirlk Siireci

Ocak aui itibariyle 2017 Yl Teknik Destek Programi 6n hazirlik calismalarina baslanimistir.
Basvuru rehberi ile eklerinin tasarnm islemleri gerceklestiriimis ve Subat au itibariyle
calismalar tamamlanmistir.

Teknik Destek Programi I. Donemi

Subat aur itibariyle on calismalar tamamlanan TRA2-1/-TDO1 referans numarall teknik
destek programi 0/ Subat 2017 tarihinde Ajans internet sitesi Uzerinden kamuoyuna
llan edilmistir. Programdan faydalanma duzeyini artirmak icin programin hedef kitlesin-
de yer alan bolgedeki tum kuruluslara programin amaci uygun faaliyetler, azami destek
tutar gibi konulari iceren bilgilendirme yazisi gonderilmistir.
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2017 Teknik Destek Programi | Donem kapsaminda son basvuru tarihi olan 28 Subat

2017'ye kadar toplam 12 basvuru teslim alinmistir. S6z konusu tekliflerin 6n inceleme ile
teknik ve mali degerlendirmelerini yapmak Uzere Degerlendirme Komisyonu olusturul-
mustur. Komisyon calismalar sonucunda 9 teklif basaril bulunmustur. Program sonug-
lari 1/ Mart 201/ tarihinde Ajans internet sitesi Uzerinden kamuoyuyla paylasimis ve
basvuru sahibi ilgili kurum ve kuruluslara resmi yazi ile teblig edilmistir. Basaril bulunan
teklifler Genel Sekreterlik Makam Oluru ile sozlesme imzalamak Uzere davet edilmis
ve sozlesme islemleri tamamlanarak teklif dosyalari Izleme ve Bederlendirme Birimine,
basarisiz bulunan 3 adet teklif dosyasi ise arsivlenmek Uzere Idari ve Mali Isler Birimine
teslim edilmistir.

Teknik Destek Programi Il. Donemi

2017 Teknik Destek Programi 2. Donemi kamuoyuna Ajans internet sitesi Uzerinden 1
Mart 2017 tarihinde ilan edilmis ve programa iliskin bilgilendirme faaliyetlerine devam
edilmistir. Son basvuru tarihi 28 Nisan 201/ olan TRA2-17-TD0O2 referans numarali 201/
Yil teknik destek programi 2donemi kapsaminda toplam 9 basvuru teslim alinmistir
S0z konusu tekliflerin 6n inceleme ile teknik ve mali degerlendirmelerini yapmak Uzere
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Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur. Komisyon calismalari sonucunda 9 teklif
basaril bulunmustur. Program sonuclari 11 Mayis 2017 tarihinde Ajans internet sitesi
Uzerinden kamuoyuula paulasiimis ve basvuru sahibi ilgili kurum ve kuruluslara resmi
yazi ile teblig edilmistir. Basaril bulunan teklifler Genel Sekreterlik Makam Oluru ile s6z-
lesme imzalamak Uzere davet edilmis ve sozlesme islemleri tamamlanarak teklif dosya-
lar Izleme ve Degerlendirme Birimine teslim edilmistir.

Teknik Destek Programi lll. Dénemi

2017 Teknik Destek Programi lll. donemi kamuoyuna Ajans internet sitesi Uzerinden 2
Mauyis 201/ tarihinde ilan edilmis ve programa iliskin bilgilendirme faaliyetlerine devam
edilmistir. Son basvuru tarihi 30 Haziran 201/ olan TRAZ2-1/-TDO3 referans numarall
2017 ylli teknik destek programi 3.dénemi kapsaminda toplam 7 teklif teslim alinmistir. On
inceleme ile teknik ve mali degerlendirme sureci Temmuz ay icerisinde tamamlanarak
sonuglar 20/07/2017 tarihinde kamuoyu ile paylasimistir. Dederlendirme sonuglar bas-
vuru sahiplerine bildiriimis ve basaril bulunanlar sozlesme imzalamaya davet edilmis-
lerdir. Basanisiz bulunan bir adet basvuru dosyasi arsivlenmek Uzere Idari ve Mali Isler
Birimine, basaril olan basvuru dosyalari ise destek sozlesmeleri ile birlikte 02/08/2017
tarihinde Izleme ve Degerlendirme Birimine devredilmistir

Teknik Destek Programi IV. Donemi

2017 Teknik Destek Programi IV. donemi kamuoyuna Ajans internet sitesi Gzerinden 3
Temmuz 2017 tarihinde ilan edilmis ve programa iliskin bilgilendirme faaliyetlerine do-
nem boyunca devam edilmistir. Son basvuru tarini 29 Agustos 201/ olan teknik destek
programi 4. donemi kapsaminda toplam 4 teklif teslim alinmistir. On inceleme ile teknik
ve mall degerlendirme sureci Eulll ayl icerisinde tamamlanarak sonuclar 18/09/2017
tarihinde kamuouyu ile paylasimistir Degerlendirme sonuclar basvuru sahiplerine yazil
olarak bildiriimis ve basaril bulunanlar sozlesme imzalamaya davet edilmislerdir. 2017 yll
Teknik Destek Programi 4. Donemi kapsaminda alinan tum basvurular basarili olarak de-
gerlendiriimis ve sozlesme islemleri tamamlandiktan sonra basvuru dosyalari 02/10/2017
tarihinde Izleme ve Degerlendirme Birimine devredilmistir.

Teknik Destek Programi V. Donemi

2017 Teknik Destek Programi V. donemi kamuoyuna Ajans internet sitesi Uzerinden 5
Eulul 2017 tarihinde ilan edilmis ve programa iliskin bilgilendirme faaliyetlerine donem
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bouunca devam edilmistir. Son basvuru tarihi 31 Ekim 2017 olan teknik destek program
5. dénem kapsaminda toplam 7 adet teklif teslim alinmistir. On inceleme ile teknik ve mali
degerlendirme sureci Kasim aui icerisinde tamamlanarak sonuclar 30/11/201/ tarihinde
kamuoyu ile paylasimistir. Bederlendirme sonuclarn basvuru sahiplerine yazil olarak bil-
dirilmis ve basaril bulunan 6 basvuru sahibi sozlesme imzalamauya davet edilmistir. Soz-
lesme imzalama islemleri tamamlandiktan sonra basvuru dosyalari 15/12/2017 tarihinde
Izleme ve Degerlendirme Birimine devredilmistir. Basarisiz olan bir adet basvuru dosyasi
ise arsivlenmek Uzere Idari ve Mali Isler Birimine devredilmistir.

Teknik Destek Programi VI. Donemi

2017 Teknik Destek Programi VI. donemi kamuoyuna Ajans internet sitesi Uzerinden 1
Aralik 2017 tarihinde ilan edilmis ve programa iliskin bilgilendirme faaliyetlerine donem
boyunca devam edilmistir. Son basvuru tarihi 29 Aralik 201/ olan teknik destek programi
6. donem kapsaminda toplam 29 adet basvuru dosyasi teslim alinmistir. Programin on
inceleme. teknik ve mali dederlendirme islemleri 2018 uil Ocak ay icerisinde yurutule-
cektir

2017 yiinda Teknik Destek Programi ilk 5 donem kapsaminda alinan basvurularin ve
desteklenen projelerin illere gore dagiimini gosteren tablo asadida verilmistir.

Tablo 16: 2017 Teknik Destek Basvuru ve Basarili Proje Sayilan

T T T T T
6 11 11 39

Basvuru sayisi 11

Basarili Proje Sayisi 10 6 9 9 34

E.2.1.3. Giidimli Proje Destegi

2017 gudumlu proje hazirlk calismalarina Ocak aul itibariyle baslanimistir. Bu kapsam-
da kurumlarnin temsilcileri ve calisanlariyla gorusmeler yapilmis, programa iliskin destek
kosullar, uygun maliyetler, programin amaci vb. konularda detayl bilgi veriimistir. Ayni
zamanda kurumlarin gelistirdikleri proje onerileri Uzerinde incelemeler yapilarak gerekli
revizelerin yapimasi temin edilmistir.

2017 Gudumld Proje Destek Programi kapsaminda 06/01/2017 tarihinde gerceklesen
51 Olagan Yonetim Kurulu toplantisinda Kars Organize Sanayi Bolge Mudurlagunun
basvuru sahibi oldugu Kars Organize Sanayl Bolgesi Dogalgaz Dagim Projesi baslikli
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projenin 0n basvurusu onaylanmis ve projeye iliskin calismalarin detaylandinimasi karari
alinmistir Bunun Gzerine Kars Organize Sanayi Bolge Mudurlugune 13/01/2017 tarihinde
bildirim yapllarak projeye iliskin basvuru formu, fizibilite raporu, detayl butce ve teknik
dokumanlarin hazirlanmasi icin 180 gun sure veriimistir Proje dosyasl 18/05/201/ ta-
rihinde teslim alinmis ve yapilan teknik ve mali degerlendirme sonucu basarill bulunan
projenin 29/06/201/ tarihinde gerceklesen 53. Olagan Yonetim Kurulu Toplantisinda des-
teklenmesi yonunde karar alinmistir. S0z konusu karara istinaden proje fizibilite rapo-
ru Kalkinma Bakanligina onaylanmak Uzere gonderilmistir. Bakanlk tarafindan fizibilite
raporunun onaylanmasini muteakiben 2612201/ tarihinde Kars Organize Sanaui Bolge
Mudurlugu sozlesme imzalamaya davet edilmistir. Projenin toplam butgesinin 6139947
TL. Ajans destek tutarnin ise 4604960 TL olmasl planlanmaktadir,

2017 Y Gudumlu Proje Destek Programi kapsaminda tasarlanan ikinci proje Kars Il Ozel
ldaresinin basvuru sahibi oldugu Osmanli Carsisi baslikli projedir. Bu projenin on basvu-
rusu 10/03/2017 tarihinde gerceklesen 52 Olagan Yonetim Kurulu toplantisinda onay-
lanmistir S6z konusu onay karari dogrultusunda basvuru sahibine 23/03/201/ tarihinde
resmi yazi gonderilerek projeye iliskin fizibilite raporu. teknik dokumanlar ve ilgili diger
belgelerin hazirlanarak 180 gun icerisinde Ajansa teslim edilmesi talep edilmistir. Proje
fizibilite raporu ve diger dokumanlarin hazrlanmasinda Kars Il Ozel Idaresi ile isbirligi
halinde calisiimistir. Yapilan calismalar neticesinde proje dosyasi tam olarak hazrrlanip
19/06/2017 tarihinde Ajansa teslim edilmistir.  Ajans uzmanlarindan olusan dederlen-
dirme komisyonunun yaptigi 6n inceleme, teknik ve mali dederlendirme sonucu basarll
bulunan projenin desteklenmesi yonunde karar 29/06/2017 tarihinde gerceklesen 53.
Olagan Yonetim Kurulu Toplantisinda alinmistir. S6z konusu karara istinaden proje fi-
zibilite raporu Kalkinma Bakanlidina onaylanmak Uzere gonderilmistir. Projenin toplam
butcesinin 8299321 TL. Ajans destek tutarinin ise 6224490 TL olmasI ongorulmektedir

Ayrica 10/03/3017 tarihinde gerceklesen 52 Olagan Yonetim Kurulu toplantisinda 2017
Yil guduml proje destek programi kapsaminda dederlendirilmek tzere Agri il Ozel Idare-
si'nin basvuru sahibi oldugu Agrida Sosyal Alanlarimiz Artiyor baslikli proje ve Ardahan I
Ozel Idaresinin basvuru sahibi oldugu Dogal Kaynaklarla Strdurdlebilir Kalkinma baslik
proje on basvurular onaylanmis ve bu projelere iliskin calismalarin detaylandirimasi ka-
rari alinmistir. Bu projelere iliskin detayh calismalara 2018 Yiinda devam edilecektir.

On basvurular Yonetim Kurulu tarafindan uygun bulunan gudimlt proje bas-
vuru sahiplerine resmi yazi ile basvurularini detaylandirma konusu hatirlatilarak
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bilgilendirme yapilmistir Gudumlu Proje Destedi icin KAYS uzerinden program
tanimlamasi islemleri yapilmistir. Ayni zamanda alinan Yonetim Kurulu kararlari
dogrultusunda 2017 Ajans Calisma Programi ve Butcesi revize edilerek Kalkinma
Bakanligina onaylanmak Gzere gonderilmistir.

Gecmis yllarda Ajans tarafindan desteklenen gudumlU projelere yonelik 18-19/04/2017
tarihleri arasinda Kalkinma Bakanlidindan gelen heyet ile birlikte Kars, Ardahan ve Igdir
illerinde izleme faaliyetleri gerceklestirilmistir Bunun yaninda 25/05/2017/ tarihinde Kal-
kinma Bakanliginda Ajans Genel Sekreteri ve Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel
Madardnun de katiimiyla diazenlenen 2017 Yilr gtdumld proje destegdine iliskin toplantiya
katiim saglanmistir. Toplantida 2017 Yil gudumla proje destedi icin Kalkinma Bakanlidina
onaya sunulan gudumlu proje onerileri ele alinmis ve projelerin saglayacagi katma deger
Uzerine gorusulmustur. Bunun yaninda Bakanlik tarafindan gudumlu proje destegine
lliskin tasarlanan mevzuat dedisikligine iliskin fikir teatisinde bulunulmustur.

E.2.2. 2018 Yih Mali Destek Programlari Hazirliklari

2017 Yilrikinci yarisinda 2018 yiinda uygulanmasi 6ngordlen mali destek programlar ha-
zirlk calismalarina baslanimistir. Bu kapsamda Program Gelistirme ve Program Yonetim
Birim personelinden fikir ve onerileri yazil olarak talep edilmis ve her personelin stre-
ce aktf katimi temin edilmistir. Yatinm Destek Ofisleri ile iletisime gecilerek onerilerini
sunmalan saglanmistir Bunun yaninda Kalkinma Bakanligr uzmanlan ve daire baskani
lle fikir alisverisinde bulunulmustur. Ge¢cmis donemlerde uygulanan mali destek prog-
ramlarindan edinilen tecrubeler de dikkate alinarak hazirlanan taslak basvuru rehberleri
21/11/2017 tarihinde gerceklesen 55 Olagan Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis ve
sdreci yurdtmek Uzere Genel Sekreterlik Makamina yetki veriimistir Sz konusu karara
istinaden basvuru rehberleri gords alinmak Uzere Kalkinma Bakanligina iletilmistir.

E.2.2.1. IPA-2 Rekabetci Sektorler Operasyonel Programi

Tarihi Kimligi ile Kars Kenti Projesi

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhdinin program oto-
ritesi oldugu Rekabetci Sektorler Operasyonel Programi kapsaminda yurdttlen Tarihi

Kimligi ile Kars Kenti Projesinin Proje Teklif Dosyasi ve Ekleri ile Tarafsizlk ve Gizlilik
beyanlan Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlidina gonderilmistir. Bunun yaninda soz ko-
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nusu proje kapsaminda Kultur Varlklarni Koruma Bolge Kurulu mudura, kurul raportora
ve projeden sorumlu Ajans personeli ile toplanti yapimistir. Bu toplantida 2014 Yiinda
koruma kurulunca onaylanan Roleve Projesinin aradan gecen zaman dikkate alindigin-
da revize edilmesi gerektigi konusunda mutabakat saglanmis ve bu dogrultuda satin
alma sureci tamamlanarak calismalar baslatimistir Revize edilen Roleve Projesi Mayis
ayl kurul toplantisinda gtndeme alinmis ve onaylanmistir. Kurul tarafindan onaylanan
Roleve Projesi ve ilgili diger dokumanin onayl bir sureti 29 Haziran 201/ tarihinde teslim
alinmistir. Revize edilen proje ve cizimler ile ilgili kurul kararlar e-posta ile Bilim Sanaui
ve Teknoloji Bakanligina gonderilmistir

Projeye iliskin teknik dokumanlarnn hazirlanmasi surecinde eszamanl olarak AB dele-
gasyonuna iletiimek tzere Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca talep edilen orta vadeli
plan hazirlk calismalar icin Kars Belediyesi ile iletisime gecilerek teknik personel talep
edilmis. gorevlendirilen personel ile proje alaninda inceleme yapimistr. Belediye perso-
neli ile yapilan calismalar dogrultusunda hazirlanan orta vadeli plan AB delegasyonuna
iletilmek Uzere 17/04/2017 tarihinde Bilim. Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gonderilmistir.
S6z konusu planin AB delegasyon temsilcisi tarafindan incelenip onaylanmasinin ar-

dindan planin Ingilizcesi de hazrlanarak Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi yetkililerine
ulastirimistir.

Bilim Sanaui ve Teknoloji Bakanld tarafindan AB Delegasyonuna elektronik ortamda
iletilen proje dokUmanlarinin incelenip prensipte onaylanmasi Uzerine proje tanimlama
dokumani ve ekleri Genel Sekreterlik Makamina imzalatilarak 17/05/2017 tarihinde Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina iletilmistir.

Proje kapsaminda yurutulecek insaat islerinin kontrolorligunt yapacak firmanin be-
lirlenmesi icin musavirlik isi ihalesi 28/11/2017 tarihinde ilan edilmistir. insaat ve teknik
yardm isleri ihale dokumanlarnnin hazirlanmasi Arallk ay icerisinde tamamlanmis ve
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligina iletilmistir.

TRA2 Bélgesinde Siit Uriinleri Kiimelenmesini Canlandirma ve Kars'ta Peynir Alti Suyu
Isleme Tesisinin Kurulmasi Projesi

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin program oto-
ritesi oldugu Rekabetci Sektorler Operasyonel Programi kapsaminda yudrutulen bir di-
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ger proje olan TRA2 Bolgesinde Sut Urtnleri Kimelenmesini Canlandirma ve Kars'ta
Peynir Alti Suyu Isleme Tesisinin Kurulmasi (PAST) Projesi kapsaminda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin talep etmis oldugu Proje Tanimlama Dokdmani (OIS) ve eklerinin
Islak imzali suretleri ile Tarafsizlk Beyannameleri hazirlanip Bakanliga gonderilmistir. Soz
konusu proje kapsaminda AB Delegasyon temsilcisinin talebi Uzerine Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgr yetkilileri ile gortisme gerceklestirilerek Bakanlkta 08/03/201/ tari-
hinde AB Delegasyon temsilcisi. Bakanlik Yetkilileri ile Kars Vali yardmcisi. Kars Belediye
Baskan Yardimcisi Kars TSO Genel Sekreteri ve peynir Ureticilerinin katildigi bir toplant
gerceklestiriimistir. Toplantida yerel paydaslarin projeden beklentileri. projenin surduru-
lebilirligl, sektore saglayacagr muhtemel katkilar ele alinmistir

TRA?2 Bolgesinde Sut Urunleri Kumelenmesini Canlandirma ve Karsta Peynir Alt Suyu
Isleme Tesisinin Kurulmasi Projesi proje tanimlama dokimanina yonelik Avrupa Birligi
Delegasyon Temsilcilerinin yaptiklar yorumlara iliskin bilgi notu Bilim Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi yetkililerine 23/08/201/ tarihinde iletilmistir

E.2.3. Diger Program Ve Faaliyetler

Cazibe Merkezleri Programi

Sayin Basbakanimiz tarafindan 4 Eylul 2016 tarihinde Diyarbakirda duyurulan, uygula-
mauya esas teskil eden duzenlemesi 22 Kasim 2016 tarihinde yurdrltge giren 678 sayili
Kanun Hukmunde Kararname ile yapilan Cazibe Merkezleri Programi kapsamindaki iller
ve uygulama usul ve esaslari 11 Ocak 2017'de yaymlanan Bakanlar Kurulu Karari ile ilan
edilmistir. Son basvuru tarihinin 2/ Subat 201/ olarak belirlendigl program hakkinda
Serhat Kalkinma Ajansina muracaat eden veua telefonla arayarak programa iliskin bilgi
talep eden vatandaslara bilgilendirme yapilmis ve basvuru formlannin hazirlanmasi ko-
nusunda paydaslara teknik destek saglanmistir.

TANAP Hibe Programi

TANAP AS tarafindan hattin gectigi illerde yurdtdlen hibe programi kapsaminda Ajansa
muracaat eden paydaslara program hakkinda detayl bilgi verilmis ve basvurularin ha-
zirlanmasi strecinde teknik destek saglanmistir.

Diger Faaliyetler

Kars Buyukbas Hayvancilik Sektor Raporu ve Eylem Plani ve Ardahan Buyukbas Hay-
vancilik Sektor Raporu ve Eylem Plani isimli caismalar Ocak ayr itibariyle tamamlanmis
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ve Ajans calisanlarinin goruslerine sunulmustur. Gelen gorus ve oneriler dogrultusunda
raporlara son hali verilerek tasarim ve basim islerine baslanimistr. Ik olarak piyasa
arastirmasi yapilarak yaklasik maliyet belirlenmis ve daha sona firmalardan kesin tek-
lifleri talep edilmistir. Satin alma surecinin tamamlanmasinin ardindan Yuklenici firma
tarafindan sunulan oneriler arasindan raporlarin tasarimina karar verilmis, gerekli kont-
roller yapildiktan sonra basim islemi tamamlanmistir. Raporlarin birer basili sureti ilgili 67
kuruma yaz ile gonderilmistir.

Karma Yem Sektor Raporu ve Karma Yem Yatrnim Fizibilitesi baslikli calismanin tasarnm
ve basim islerinin Ocak ayinda tamamlanmasinin ardindan calisma matbu olarak ilgili
paydaslar ile paylasimis ve ayrica Ajans internet sitesi Uzerinden erisime sunulmustur

Sayistay tarafindan Serhat Kalkinma Ajansindan talep edilen veri ve dosyalar hazirla-
narak ilgililere sunulmustur.

Agri milletvekili Dirayet Tasdemirin TBMMye sundugu Ajansimiz tarafindan cevaplan-
masl istenen soru onergesine cevaben bilgi notu hazirlanarak ilgililere elektronik ortam-
da gonderilmistir.

TRAZ Bolgesi Kirsalinda Kadin Yasam Memnuniyeti Arastirmasi isimli bir calismaya bas-
lanmis, calismaya lliskin faaligyet plani olusturulmustur. Mayis ay boyunca TRAZ Bolgesi
Kirsalinda Kadin Yasam Memnuniyeti Arastirmasi baslkl calisma kapsaminda literatur
taramasi gerceklestiriimistir. Konuya iliskin olarak tespit edilen makale. bildiri vb. doku-
manlar etraflica incelenmis ve gerekli notlar alinmistir Bunun yaninda saha calismasinda
kullanlacak anket formuna yapilan arastirmalar dogrultusunda son hali veriimistir

Serhat Kalkinma Ajansi ve Kars Belediyesinin organizasyonu ile 05 Nisan 2017 Carsam-
ba ginu Karsa gelen Orta Dogu Teknik Universitesi Sehir Planlama Bélimunden biri
Profesor alt akademisyen, yaklasik on bes yuksek lisans ogrencisinden olusan heuet
ve kurum temsilcilerinin katlimi ile Ajans merkez binasinda toplanti gerceklestiriimistir.
Bu toplantda Serhat Kalkinma Ajansinin yani sira Kars Il Ozel Idaresi. Kars Belediyesi.
Karayollari Bélge Mudurligu. Aile ve Sosyal Politikalar I Madarliga ile Kaltar ve Turizm
I MUdurlaga yaraettkleri projelere iliskin sunum yapmislardir.

11/04/2017 tarihinde Kamu Universite Sanayi Isbirligi platformu (KUSI) tarafindan du-
zenlenen Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgr tarafindan ydrutulen Rekabetcl Sektorler
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destek programi bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir. Toplantida KUSI temsilcisi
programi tanitici bir sunum yapmis ve katlimcilar proje onerilerini paylasmislardir Reka-
betci Sektorler Programindan faydalanma dUzeyini artirmak icin Kars Ticaret Sanaui
Odasi. Kars Ziraat Odasi. Kafkas Universitesi ve ilgili diger kuruluslarla iletisime gecilerek
program hakkinda bilgi verilmis ve programa sunulan projelerin hazirlanmasina teknik
destek saglanmistir

Kalkinma Bakanligi tarafindan talep edilen bolgemizin sosyal sorunlarina iliskin bir rapor
hazrrlanarak 14/04/201/ tarihinde Bakanliga iletilmistir.

Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB]) ile yapilan protokol ile Ajansa devredilen
Aynall Kosk Un roleve, restitisyon ve restorasyon projeleri ve uygulama projelerinin
hazrrlanmasi isi icin satin alm faaliyetlerine 02/05/2017 tarihinde baslanimistrr. llk ola-
rak hizmetin satin alinabilecedi potansiyel firmalar belirlenmis ve yaklasik maliyet teklif
formu bu firmalar ile paylasimistir. Yaklasik maliyetin tespit edilmesini muteakip hizmet
alim isine iliskin detayl teknik sartname olusturulmus ve kesin teklifler talep edilmistir
26/05/2017 tarihi itibariyle Ajansa ulasan teklifler degerlendirmeye alinmis ve fiyat ba-
kimindan en uygun teklifi veren istekli ile anlasmaya vanlimistir

16/06/2017 tarihinde Ajansimiz ve TURSAB arasinda imzalanan isbirligi protokoll uya-
rinca Karsta duzenlenen ilk toplantiya katlim saglanmistir. Toplantida bélge illerinin so-
mut olmayan kulturel varlklar envanteri calismasinin tamamlanarak TURSAB temsilci-
lerine iletilmesi kararlastinimistir.

Kalkinma Bakanld tarafindan talep edilen 2017 ve 2018-2019 Yillarina iliskin faaliyet plani
hazirlanarak Bakanlga iletiimistir. Planda uygulanmasi ongorulen ve uygulanan gudum-
It projelere iliskin 6zet bilgi verilmis ve ongorulen proje ¢iktilar aktarimistir,

KAYS sisteminde yapilmasi gereken degisikliklere iliskin olarak bilgi notu hazirlanarak
TUBITAK a iletilmistir.

Gida. Tanim ve Hayvancilik Bakanldi tarafindan yurutdlen Tarimda Kadin Girisimcilerin
GUclendiriimesi Programi kapsaminda degerlendirme komisyonunda Uye olarak gorev
alinmis ve 42 proje teklifi teknik ve mali acidan degerlendirilmistir

DAP Bolge Kalkinma Idaresi tarafindan 06-08/06/2017 tarihleri arasinda Erzurum ilinde
organize edilen ‘DAP Bolge Kalkinma Idaresi ve Kalkinma Ajanslari Koordinasyon ve
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isbirli@i Calistayina” katiim saglanmistir. Calistayda turizm grubunda gorev alinmis ve
DAP Idaresi ile Kalkinma Ajanslarinin turizm sektérinde ne tir isbirlikleri yapabilecekleri
hususlarnnda gorusler paylasimistir.

12-13.06.2017 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi tarafindan Ankarada dizenlenen Tec-
rube Paylasimi ve Istisare Toplanusina katilim saglanmistir. Toplantda turizm sektord
ve gudumlU proje desteqi kapsaminda fikir teatisinde bulunulmus, gelecek yillara iliskin
plan ve hazirlik faaliyetleri mercek altina alinarak degerlendirilmistir.

2017 mali yeterlilik denetimi kapsaminda gelecek heyete sunulmak tzere Program Yo-
netim Birimi 2010-2016 Yillan faaliyetine iliskin olarak bir sunum hazirlanmis ve Tanitim
ve Halkla lliskiler Birimi ile paylasimistir. Bunun yaninda birim faaliyetleri kontrol nokta-
larina iliskin gerekli aciklamalar yapiimis ve ilgili dokimanlar elektronik ortamda hazirla-
narak Idari ve Mali Isler Birimine iletilmistir Aurica 1/-19/07/2017 tarihleri arasinda mali
yeterlilik denetim komisyonuna birim faaligyetlerine iliskin bilgi verilmis ve talep edilen
evrak incelenmek Uzere sunulmustur.

Bilgi edinme kanunu kapsaminda talep edilen Ajans faaliyetlerine iliskin bir bilgi notu
Ingilizce hazrrlanarak Tanitim ve Halkla lliskiler birimine iletilmistir.

Ajansa gelen personel alim basvurularinin on inceleme c¢alismalarini yuratmek tzere ku-
rulan degerlendirme komisyonunda gorev alinmistir

Serhat Kalkinma Ajansi proje havuzu olusturma calismalan kapsaminda taslak proje
oneri formu hazirlik calismalar tamamlanmis, 6rnek bir projeyle birlikte Ajans personeli-
nin gorus ve degerlendirmelerine sunulmustur.

DUnya Gazetesinde yaymlanmak Uzere talep edilen mali destek programlarn ve Ajans
projelerine iliskin bilgi notu hazirlanarak ilgililere iletiimistir.

2018 yili calisma programi ve bltcesi hazirlanarak Planlama birimine gonderilmistir.

2017 Sayistay Denetimi kapsaminda talep edilen bilgi notlari ve veriler hazirlanarak Idari
ve Mali Isler Birimine teslim edilmistir.

16 Agustos 2017 tarihinde Kalkinma Bakanliginda duzenlenen Gudumit Proje Dederlen-
dirme Sureci ve Sistemi toplantisina katilim saglanmistir. Soz konusu toplantida gudumlu
proje basvurularinin nasil degerlendiriimesi ve strecin nasil yurattimesine iliskin 8 Kal-
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kinma Ajansi ve 2 Bakanlik uzmaninca fikir alisverisinde bulunulmustur. Toplantida alinan
kararlar tutanak haline getirilip ilgili daire baskanligina sunulmustur.

Sarikamis Kayak Merkezi internet sitesi tasarim calismalarina destek verilmis ve site in-
celenerek yapilmasi gerekli gorulen duzeltmeler Kars Yatunm Destek Ofisine bildiriimistir.

AFAD tarafindan duzenlenip 11-1209 201/ tarihlerinde icra edilen 2 gun sureli KBRN ve
acil durum egitimlerine istirak edilmistir.

BlyUkbas Hayvancilik Sektort Rekabet Edebilirlik Analizi calismasina Eylul aur iceri-
sinde baslanimistir Bu kapsamda ilk olarak saha calismasinda kullanilacak bir anket
hazirlanmistir. Anketin hazirlanmasli asamasinda daha once yapimis benzer calismalar
incelenmis ve Ajans tarafindan gerceklestirilen faaliyetler sayesinde elde edilen tecru-
beden faydalanimistir. Anketin tamamlanmasini muteakiben Ekim aur icerisinde Arda-
han. Adr ve Kars illerinde odak grup toplantilarn yapimistir. Toplantilarda yapilan anket
calismalarindan elde edilen veriler elektronik ortama aktarimis ve konuyla ilgili literatur
taranmasl islemine devam edilmistir. Calismanin 2018 yii Mayis aur icerisinde tamamlan-
masl ongorulmektedir,

MEB ile imzalanan protokol dogrultusunda TRAZ illerinde Il Milli Egitim Mudurligu per-
soneline yonelik duzenlenecek PCM editimleri icin koordinasyon ve hazrlik calismalan
tamamlanmis. Kars ili icin egitim 13-15/11/201/ tarihleri arasinda Ajans Merkez Hizmet
Binasi toplanti salonunda duzenlenmistir. Egitime 30 ogretmen katimis ve egitim so-
nunda her katlimar icin sertifika dizenlenerek Il Milli Egitim Madurligine gonderilmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanlginca 08-09/11/2017 tarihleri arasinda duzenlenen Sehircilik
Surasina katihim saglanmistir

17/11/2017 tarihinde Kalkinma Bakanlgi tarafindan Izmitte duzenlenen Sonuc Odakli
Programlama toplantisina katiim saglanmistir.

11-12/12/2017 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanlg tarafindan Manisada dizen-
lenen Sonug¢ Odakl Program Calistayina katilim saglanmistir. Calistayda kalkin-
ma ajanslarinin 2018 Yili calisma programlarinin hazirlanmasi surecinde dikkat
edilmesi gereken hususlar ve sonu¢ odakli programlar Uzerine fikir teatisinde
bulunulmustur.
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E.3. IZLEME VE DEGERLENDIRME BiRIMi FAALIYETLERI
E.3.1. Mali Destek Programi

2017 Yiinda Mali Destek Programina cikimamistir. Ancak daha onceki yillardan kalan
2014 Yil Kicuk Olcekli Altyapr MDP-3, 2015 Sosyal Kalkinma ve Sosyal Kalkinmaya Y6-
nelik Kucuk Olcekli Altyapr Mali Destek Programlarinin yansira 2016 Yil Iktisadi Gelisme
MDP-6, Ornek Buytkbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilimesi Mali Destek Program
ve Kentsel Altyapinin lyilestiriimesine Yonelik Ktctk Olcekli Altyapr Mali Destek Progra-
mi kapsaminda uygulama sureci devam eden projeler ile ilgili faaliyetler surdurulmustar.
Aurica, sozlesmeleri imzalanarak uygulama strecine gecen 2017 Yili Teknik Destek Prog-
ramlari ve gecmis yillardan devam eden gudumlU projelerin ve yine bu yilda sozlesmeleri
imzalanan gudumlU projelere iliskin faaliyetler yuratulmustdr. Gudumld projelere iliskin
faaliyetlere, etki degerlendirmesi. denetleme ve munferiden yurutulen diger calismalara
devam edildi. Ajansin uygulamasini tamamladidgi mali destek programlarina iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir

Tablo 17: 2017 Yiinda Uugulamasi Tamamlanan Mali Destek Programlar

yil Mali Destek Programi AJ;:’;E?;E; = Uvsgal;llz:i(a: dl:;c;je

iktisadi Gelisme MDP1 7.325.594,00 39

2010 B
Kugtik Olgekli Altyapi MDP 1 3.166.441,00 7
iktisadi Gelisme MDP 2 2.159.670,00 7
2011 Kiictik Olgekli Altyapt MDP 2 3.346.692,00 12
Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi MDP 1 1.350.683,00 9
iktisadi Gelisme MDP 3 3.517.168,00 19
2013 Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi MDP 2 585.396,00 3
Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi MDP 3.409.088,00 38
iktisadi Gelisme MDP 4 5.651.773,00 21
2014 Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi MDP 3 942.954,00 7
Kiigiik Olgekli Altyapi MDP 3 5.484.693,00 11
iktisadi Gelisme MDP 5 5.024.377,00 23
2015 Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kiigiil Olgekli Altyapt MDP 4.000.031,00 9
Sosyal Kalkinma MDP 3.044.583,00 17
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. Ajans Destek Uygulanan Proje
I PSS ARG Tutari(TL) Sayisi (Adet)
iktisadi Gelisme MDP 6 2.959.063,00 11

2016
Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi MDP 4 4.807.714 21

Mali Destek Programlan Uygulama ve Hazirlik Faaliyetleri

2017 Yl icinde uygulamasl devam eden Mali Destek Programlarn hakkinda detayl bilgiler
asagidaki bolumlerde veriimistir.

E.3.1.2014 Y1l Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi

2014 Yil Ktcuk Olcekli Altyapr Mali Destek Programi kapsaminda, sozlesmeye baglanan
14 projeden 3 tanesi yararlanicilardan gelen taleplere istinaden fesih edildi. Bu program
kapsaminda toplam 11 proje tamamlandi. Bu projelere ajans yaklasil olarak 55 milyon TL
destek sadlamistir Bu projelerin toplam butcesi ise 7.9 milyon TLdir. 2017 Yili icerisinde
bu program kapsaminda 4 proje tamamlanmis ve 1 proje ise fesih edilmistir. Bu projelere
/ izleme ziyareti gerceklestirilmistir. 201/ Yili icerisinde programin uygulama donemi

sonlandi. program kapanis calismalar gerceklestirildi

Agri-Dogubeyazit-Kent-Muzest-
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E.3.2.Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

2015 Yil Sosyal Kalkinma Mali Bestek Programi kapsaminda uygulanan projelere yanelik.
ara ve nihai izleme ziyaretleri olarak toplamda 10 ziuaret gerceklestirildi. Rapor done-
minde nihai ddemesi yapllarak tamamlanan projelerle birlikte tamamlanan proje sauisi

17'ye ulasmistir.

Ajans destek tutar 3 milyon TL olarak gerceklesen bu projelerin toplam butcesi yaklasik
olarak 4 milyon TLdir. 2017 yili icerisinde programin uygulama donemi sonlandi. program
kapanis calismalart gerceklestirildi.

- g sy
- e, e ;

E.3.2.1. Sosyal Kalkinmaya Ydonelik Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi

2015 Yi Sosyal Kalkinmaya Yanelik Kiguk Olcekli Altyapr Mali Destek Programi kapsa-
minda uugulanan projelere yonelik toplamda 15 ara ve nihal izleme ziyaretleri gercek-
lestirilmistir. Rapor doneminde nihai odemesi yapillarak tamamlanan projelerle birlikte
tamamlanan proje sauisi 9a ulasmistir. Ajans destek tutari 4 milyon TL olarak gercek-
lesen bu projelerin toplam butcesi yaklasik olarak 6.5 milyon TLdir. 2017 Yili icerisinde
programin uygulama doénemi sonlandi. program kapanis calismalari gerceklestirildi.

E.3.3. 2016 Yili iktisadi Gelisme Mali Destek Programi

2016 Yili Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi kapsaminda sozlesmeleri imzalanan ve
uygulama asamasina gecen projelerden 3'Gndn sozlesmesi fesih edilmis ve 11 proje ise
sorunsuz bir sekilde tamamlanmistir. Bu projelere 14 ik izleme ziyareti gerceklestiriimis-
tir Rapor doneminde, proje yararlanicilarina 16 adet ara/anlik izleme, 11 adet nihai izleme
ziyareti gerceklestirildi ve toplamda 12 adet ihaleue katlim saglandi. Ajans destek tutarn
3 milyon TL olarak gerceklesen bu projelerin toplam butcesi yaklasik olarak 6 milyon
TLdir 2017 yii icerisinde programin uygulama dénemi sonlandi. program kapanis calis-
malan gerceklestirildi.

Asagidaki tabloda 2017 yili icerisinde basari ile tamamlanan projelerin listesine yer ve-
rilmistir.
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Tablo 18: 2016 Yl Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi

Proje Teklifi

Referans Numarasi Yararlanici Proje Adi

10

11

12

13

14

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

TRA2/16/iGMD06/0003

TRA2/16/iGMD06/0008

TRA2/16/iGMD06/0023

TRA2/16/iGMD06/0028

TRA2/16/iGMD06/0034

TRA2/16/iGMD06/0035

TRA2/16/iGMD06/0039

TRA2/16/iGMD06/0046

TRA2/16/iGMD06/0047

TRA2/16/iGMD06/0052

TRA2/16/iGMD06/0057

Aycil ins. Taah.Har.Mad.
Tagimacilik Gida Tek. Tar.
Hay. Oto.San. Tic.Ltd. Sti.

Teberik Canoglu

Grand Aga Otel
Fezile GUNES

Kogulu ithalat ihracat Paz
Teks. San. ve Tic Ltd. Sti.

Karsak Turizm insaat
Elektrik Gida ve Hayv.San
ve Tic. Ltd. Sti.

Ema Grup Sosyal
Hizmetler Bilgisayar
Temizlik Gida Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.

Metin AVCI

0z Sahinler

Abay Metal Gida
Otomotiv Petrol ithalat
ihracat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Bavyer Bilim Egitim
ingaat Turizm Maden
Sera Emlak ithalat
ihracat San ve Tic Ltd Sti

Green Works Kimya ve
Gida

Aycil Bims Fabrikasi Kalite
Ve Kapasite Gelistirme
Projesi

Donella i¢ Giyim imalati
Projesi

Uygarliklar Diyari ve Kultir
Mirasi Dogubayazit'ta 4
Yildizli Otel ile Turizme

Katki Projesi

Bogatepe Koyil' nde Sut
Mamdilleri Cesitlendirme,
Gravyer Uretimin de Kalite
ve Kapasite Arttirma,
Markalasma

Kars'in Sosyal Kilttirel ve
Turizm Hayatina Tath Bir
Katki

Tarih Sehirle Bulusuyor

Bolgemizde Bir ilk; Plastik
Geri dontisim tesisi

Agri ili Turizm Kapasitesinin
Gelistirilmesi Projesi

Otelimize Yildiz Alimi
Yaparak Kalitemizin ve
Musteri Memnuniyetimizin
Artirilmasi

Teknoloji Transferi ile
Modernizasyon, Yiiksek
Kapasitede Uretim ile Uriin
Portféyuntn Gelistirilmesi
Projesi

Kozmetik ve Temizlik
Uriinler Uretimi

Durumu

Proje
Tamamlandi

Proje
Tamamlandi

Proje
Tamamlandi

Proje
Tamamlandi

Proje
Tamamlandi

Proje
Tamamlandi

Proje
Tamamlandi

Proje
Tamamlandi

Proje
Tamamlandi

Proje
Tamamlandi

Proje
Tamamlandi

Kozmetik ve Temizlik Urtnler Uretimi Projesi

M
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E.3.3.1.0rnek Biiylikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

2017 Yl icerisinde. 2016 Yil Ornek Buytkbas Hayvancilk Isletmelerinin Gelistiril-
mesi Mali Destek Programi kapsaminda sozlesme imzalanan 24 projenin uygula-
malarina devam edildi. Sozlesmesi fesih edilen 3 proje disinda 21 proje uygulama
suresi i¢cinde sorunsuz bir sekilde tamamlandi. Rapor doneminde, proje yararla-
niclarina 29 adet ara/anlik izleme, 22 adet nihal izleme ziyareti gerceklestirildi
ve toplamda 22 adet ihaleye katilim saglandi Ajans destek tutar 48 milyon
TL olarak gerceklesen bu projelerin toplam butgesi yaklasik olarak 96 milyon
TLdir. 2017 Yilricerisinde programin uygulama donemi sonlandi, program kapanis
calismalan gerceklestirildi. Asagidaki tabloda 2017 Yiinda basarn ile tamamlanan
projelerin listesi mevcuttur.

Tablo 19: 2016 Ornek Buyukbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

yil AR Yararlanici Proje Adi A
Numarasi Durumu

Modern Blytikbas Hayvanciligina

1 2016 TRAZ/T6/ Veli TEMCI Yonelik, Hayvan Varliginin Artirilmasi Tamamlandi
TRMO04/0002 ) e :
ve Fiziksel Altyapinin Gelistirilmesi

TRA2/16/ . Bliyukbas Hayvancilikta Stt

Z e TRMO04/0003 AT Sigirciligina Yonelik Verimlilik Artirma LEDTEN BT
TRA2/16/ SERKA ile Modern Hayvancilikta

. e TRMO04/0007 bl O Glclmiuze Gug Katiyoruz T el
TRA2/16/ Gulinesin Dogdugu Topraklarda

5 2016 Yaver KARASU Modern Hayvancilik SERKA ile Tamamlandi

TRMO04/0009 .
Bereketleniyor

TRA2/16/ . Gelinalan Kéyunde Modern Sut

6 2016 1pMo04/0011 Metin KEMER inekgiligi Gelisiyor IEXELT EITEl]
TRA2/16/ - .

7 2016 TRM04/0014 Yavuz CAFEROGLU Caferoglu Hayvancilk Tamamlandi
TRA2/16/ SERKA ile Modern Hayvancilikta Yeni

8 2016 TRM04/0016 Maruf CIKMAZ - Tamamlandi
TRA2/16/ ; ) Abdiilmecit Kahraman Siit Uretim

9 2016 TRM04/0017 Adilmecit KAHRAMAN Ciftligi Tamamlandi
TRA2/16/ . U .

10 2016 TRM04/0018 Kasim YUCAL SERKA ile Modern Sut Sigirciligi Tamamlandi
TRA2/16/ - SERKA ile Modern Barinaklarda

L e TRMO04/0025 Qe HATNDAS, Yiiksek Verimli Hayvanlar el
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yil AR Yararlanici Proje Adi Al
Numarasi Durumu

13

14

15

16

17

18

22

23

24

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

TRA2/16/
TRM04/0027

TRA2/16/
TRMO04/0028

TRA2/16/
TRMO04/0030

TRA2/16/
TRM04/0031

TRA2/16/
TRMO04/0035

TRA2/16/
TRMO04/0037

TRA2/16/
TRM04/0043

TRA2/16/
TRMO04/0051

TRA2/16/
TRMO04/0053

TRA2/16/
TRMO04/0054

TRA2/16/
TRMO04/0055

Tuncay DENIZ

Ali GUNES

Hiilya DUNDAR

Hukimdar ARAT

Yusuf ORNEK

ONER-KA Gida insaat
Hayvancilik Tarim Tekstil
Sanayi ve Tic. Ltd. S$ti.

Serhat YONDEM

Serdar EYRICE

ibrahim YiGIT

ibrahim CELIK

Orug¢ SADAK

Bereket Hayvancilik

SERKA ile Modern Hayvanciliga
Dogru, Saglam Adimlar

Duindar Ciftligi

Arat Hayvanciliktan Ornek Tegkil
Edecek Modern Hayvancilik isletmesi

Ornek Yariagik Siit isletmesi

Siit Sigir isletmesi Kurulmasi

Modern Hayvanciliga Gegiyoruz

Tasburun’da Modern Hayvancilik
Tesisi ile Hayvanciliga Katki Projesi

Kaliteli Siit ihtiyacini Karsilamaya
Yénelik Modern Uretim Tesisi

Ozcelik Hayvancilik ve Siit Ciftligi

Orug Sadak Buylikbas Hayvancilik
isletmesinin Gelistirilmesi Projesi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi
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E.3.4. Teknik Destek Programi
Tablo 20: 2017 Yiinda Uygulanan Teknik Destek Projeleri

m Program Adi | ilan Yil Basvuru Sahibi Proje Adi

10

11

12

13

14

15

16

17

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

Tutak Belediyesi

18dir Ticaret Ve Sanayi Odasi

Agri il Gida Tarim Ve
Hayvancilik Madurlaga

Ardahan Belediyesi
ilim Yayma Cemiyeti Kars

Subesi

Fahrettin Kirzioglu Bilim Ve
Sanat Merkezi Mudurligu

Ardahan il Ozel idaresi

Ardahan Merkez ilge Kdylere
Hizmet Gotiirme Birligi

Kafkas Universitesi iktisadi
Ve idari Bilimler Fakiiltesi

Tutak Kaymakamligi

Agri Belediyesi

Ardahan Ticaret Ve Sanayi
Odasi

Agri Engelliler Dernegi

Agri Aile Ve Sosyal Politikalar
il Madarltga

Bogatepe Cevre Ve Yasam
Dernegi

I1gdir Kamu Hastaneleri
Birligi Genel Sekreterligi

Ardahan Universitesi
Surekli Egitim Uygulama
Ve Arastirma Merkezi
Mudurlugu

116

Kurumsal Stratejik iletisim Ve iyi
Sunum Teknikleri Egitimi

Devlet Destekleri ile Kobilerimiz
Gelisiyor Projesi
Gida Tarim Ve Hayvancilik il
Mudirlugu Teknik Personeline
Netcad Egitimi

Netcad Uygulamal Egitim
Kars Coders

Stem Egitici Egitimi (Science-
Fen, Technology-Teknoloji,
Engineering-Mihendislik Ve
Mathematics-Matematik)

Yeni Céziimler igin Miihendislik
Destek Egitimi

Toplam Kalite Yonetimi

Spss Veri Analiz, Dinamik Panel
Analiz Programi Kullanici Egitimi

Kamu ihale Mevzuat Ve Ekap
Egitimi
Kurumsal Stratejik iletisim Ve is
Ahlaki Egitimi

Atso'nun Kurumsallasmasinda
Yeni Bir Adim: Akreditasyon

Engelli Haklari Ve Dil Becerileri
Egitimi
Personel Motivasyonu Ve Etkili
lletisim Egitimi
Cogarfi isaretli Kars Kasari Tadim
Ve Panelist Egitimi

Yoneticilerimiz Liderlik Egitimi
Aliyor

Nitel Veri Analizi Ve Arastirma
Yontemleri Egitimi

m Program Adi | ilan Yil Basvuru Sahibi Proje Adi

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34
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iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

Teknik Destek

2017 Y I L|

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

I1gdir Ticaret Ve Sanayi Odasi

Ardahan Milli Egitim
Mudurlugu

DS 24. Bolge Mudirltgi
Kars Kiltir Ve Sanat Dernegi

Kars Saglik Mudurltga

Kars Ticaret Sanayi Odasl

1gdir Universitesi

18dir Organize Sanayi Bolgesi
Mudurlugi

Tutak Kaymakamlig
Agri Bilim Ve Sanat Merkezi
Agri ili Ani Yetistiricileri Birligi
Agri Engelliler Dernegi

Cevre Ve Sehircilik il
Mudurlugi

Aralik Ziraat Odasi

Igdir il Afet Ve Acil Durum
Muadurlugi

DSi 24. Bélge Midurligi

T.C I1gdir Valiligi

FAALIYET

Itso Logosunu Tasarliyor..

Meslegim Masada

Gorsel igerik Hazirlama Egitimi
Ani'nin Gizemli Yz
Hakkiniz Var

Dis Ticaret Uzmanhgi Egitimi
Programi

Gelismekte Olan Bir Dogu
Anadolu Universitesinde
Akreditasyon Ve Kalite
Calismasi: Egiticinin Egitimi

Endustride 4.0 Zamani

Beden Dili Ve Protokol Kurallari
Egitimi

Egitimde Yenilikgi Yaklagimlar
Cografi Isaretleme Egitimi

Engelli Haklari Ve Dil Becerileri
Egitimi

Gunes Enerji Santrali Kurulumu
icin Teknik Danismanlik Destegi

Zoonoz Hastaliklarla Miicadele
ile ilgili Ciftci Egitimi Projesi

Kimse Daglarda Mahrum
Kalmayacak, Afad Herkesi
Kurtaracak

iha (insansiz Hava Araci) (Shgm
Onayli iha Pilot Egitimi)

Ab Proje Ekibine Proje Donguisi
Yonetimi Ve Uygulamali Proje
Yazma Egitimi Veriliyor.

RAPORU

M
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E.3.5. Gudimli Proje Destekleri

Ajans tarafindan bugune kadar uygulanan tum gudumlu projelere ait bilgiler asagidaki
tabloda uer almaktadir

Tablo 21: Serhat Kalkinma Ajansi 2013-2017 Yii Gudumlu Projeler

il Referans Basvuru Proie Baslis! Toplam Destek Proje
No Sahibi ) 36 Biitge (TL) Tutari (TL) Durumu

Ardahan ili Turizm

iy bl | ez Altyapisinin 2.376.000 1.782.000 Tamamlandi

2013

Gbpol R Gelistirilmesi Projesi
Kars Kltir ve Sarikamis Spor
B TRA2/13/ g Altyapi | Alanlan ve Kizak Pisti 2.376.000 1.782.000 ElEl
GDP03 pahiven . Ediyor
Birligi Projesi
1gdir Gida Tarim M
B TRA2/13/ L vanailik Il ierpen 2.376.000 1.782.000  Tamamland
GDP0O4 P, Hastanesi Projesi
Mudarlugu
Kars Kultir ve s
B "RA214 piom Altyap LG [PELIGI 4.000.000 3.000.000  Tamamland
GDPO1 Birligi Korunmasi Projesi
Agri Orman .
2015 TRA2/1S/ isletme Agr Kent Yagam 4.069.072 3.000.000  Tamamlandi
GDPO1 F . Merkezi
Mudarlugu
M . I8dir Sanayi Altyapisini
I8dir Organize . L
RREl "RA2/16/ o ovi Bolgesi EMECLTEn s 2.000.000 1.500.000 DS
GDPO1 PO Uretime Dayali Ediyor
Mudarlugu ; L
lhracata Yoneliyor
Kars Kultir ve A
TRA2/16/ ) Sarikamis Turizmi Devam
AL GDPO02 Turlzgi\rl,?éhi:yapl Canlandirma Projesi SRS HLDLIEA Ediyor
Kars Kiltiir ve Cildir Goluniin
BEEl RA/16/ 5 m Altyap Turizme 3.529.257 1.500.000 Devam
GDPO3 ne o Ediyor
Birligi Kazandirilmasi Projesi
Kars Organize Kars Organize Sanayi
R TRA2/17/ Sanayi Bolge Bolgesi Dogalgaz 6.139.947,68  4.604.960,76 PeEl
GPD/0001 P > Lo Ediyor
Muadarlaga Dagitim Projesi

G.3.5.1. Cildir Goliindin Turizme Kazandirnimasi Giidiimlii Projesi (2016)

2016 Yiinda sozlesmesi imzalanan ve 201/ Yilinda uygulama asamalar devam eden
projenin basvuru sahibi Kars Kaltdr ve Turizm Altyapr Hizmet Birligidir. Proje ile Cildir
GOlU kiyisinda kutlk ev konseptinde yerli ve yabancr turistlere yonelik bir konaklama
tesisi olusturulmasi planlanmistir. Proje toplam butcesi 352925700 TL planlanan destek
miktari 1500.000.00 TL ve yapilan 6n 6deme tutari 900.000.00 TLdir.

19 2017 Yy I LI FAALIYET RAPORU

SOzlesmesi  imzalanan  projeye ilk
izleme ve ara izleme ziyaretleri
gerceklestiriimistir.  Toplam  butce-
si 352925700 TL planlanan destek
miktan 150000000 TL olan pro-
jeye 80000000 TL 6n odeme ve
37433100 TL ara cdeme yapilmistir.

E.3.5.2. Sarikamis Turizmi Canlandirma Gidimli Projesi (2016)

2016 Yiinda sozlesmesi imzalanan
ve 201/ ylinda uygulama asamalari
devam eden projenin basvuru sahibi
Kars Kultur ve Turizm Altyapr Hizmet
Birligidir. Proje ile Sarkamis Kayak

/

4

Merkezinde Kutuk ev konseptinde

E

yerli ve yabanci turistlere yonelik bir

konaklama tesisi olusturulmasi plan-
lanmistir.

Sozlesmesi imzalanan projeye ik izleme ve ara izleme ziyaretleri gerceklestirilimistir
Toplam butcesi 3296387.33 TL planlanan destek miktar 1500.000.00 TL olan projeye
90000000 TL on odeme ve 45000000 TL ara odeme yapilmistir

E.3.5.3. Igdir, Sanaui Altyapisini Giiclendiriyor Ve Uretime Dayali ihracata Yéneliyor Gii-
dimli Projesi (2016)

2016 Yi Gudumld Proje Destegi Programi kapsaminda proje Igdir Organize Sanaui Bolge
Mudurlagu tarafindan yurutulmektedir. Proje ile yeni kurulan 2. Etaptaki 83 parsel alan
icin altyapr ve guvenlik ortami bakimindan eksikliklerinin giderilmesi amaglanmaktadir.
Sozlesmesi imzalanan projeye ik izleme ve ara izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir
Proje toplam butcesi 200000000 TL ve planlanan destek tutari 1500.000,00 TLdir.
90000000 TL on odeme yapimistir.

M
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E.4.YATIRIM DESTEK OFiISLERIi FAALIYETLERI
E.4.1. insan Kaynaklar ve Altyapi

Agri. Ardahan. Igdir ve Kars Yatnm Destek Ofisleri Ajanslarin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 15 maddesi ve 12. Yonetim Kurulu Kararina istinaden
kurulmustur. Yatinm Destek Ofisleri 3112201/ itibariyle, 1 koordinator ve 1 uzman ile hiz-
met vermektedir. Kars Yatrnm Destek Ofisi Ajans merkez hizmet binasi icerisinde. Agn.
Ardahan ve Igdir Yatrnm Destek Ofisleri Ticaret ve Sanaui Odalari binalarinda hizmetle-
rini surdurmektedir.

E.4.2. Yatinmc Bilgilendirme ve Danismanlik Faaliyetleri

Basta yatinm tesvik sistemi olmak tzere. Ajans Mali destekleri, KOSGEB destekleri, Gida
Tanm ve Hayvancilik Bakanhg destekleri, TKDK ve ISKUR programlar hakkinda 2017
Yiinda Agrida 700, Ardahan'da 306, Igdirda 276 ve Kars'ta 490 kisiye cesitli konularda
bilgilendirme yapilmistir.

E.4.3. Yaturimci Takip islemleri
Green Works Kozmetik ve Temizlik Malzemeleri imalat Yatirimi

2013 Yiindan itibaren yatnm takibi yapilan Green Works Kimya ve Gida Sanayi Ltd. Sti.
unvanl firma Ardahan'da Deterjan, Kozmetik ve Kagit imalatina iliskin bir yatinm yap-
maktadir. Ajanstan destek alan firmanin yatinmi Mauyis 201/ itibari ile tamamlanmistir.

Firma simdiye kadar 1.2 milyon TL yatnm yapmistir ve ik etapta 10 Kisi istihdam ede-

cektir.

Mukadder Yardimciel

Hiilya Dindar Sit Sigircihgi Yatirimi

Tanmsal ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumunun destegi ile Ardahan Merkez ilce
Tepeler Koyunde modern bir tesis yapan isletme ajans mali destek programindan da
yararlanarak makine ekipman ve buyukbas hayvan almi yapmis ve faaliyetlerine bas-
lamistir.

Firma toplamda 1 milyon TL yatnm yapmistir ve 3 kisi istihdam edecektir.

Asemata insaat-Agac isleme ve Ahsap Kapi-Pencere imalati Yatirimi

Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda ilimizde yatinm yapmauy planlayan firma Istan-
bul'da faaliyet gostermektedir. Agac Isleme ve Kapi-Pencere Uretimi yatirimini hammad-
de kaynaklarina ve sinir kapilarina yakinligr nedeniyle Ardahana yapmak istemektedir.
Firmaya Bolgesel Tesvikler hakkinda bilgi verilmis. Ardahan Organize Sanayi Bolgesi
gezdiriimis ve yatinm yapilabilecek arsalar gosterilmistir. Firma Cazibe Merkezleri Prog-
rami kapsaminda basvuru yapmistir. Yatrnmin butcesi yaklasik 80 milyon TL olup. 40 kisi
Istihdam edeceqi ongorulmektedir 201/ Yiinda Cazibe Merkezleri Programinin sonuclari
belli olmadigi icin projeler halen daha karar surecindedir.

Anka international-Kaynak Elektrotu imalati Yatirimi

Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda ilimizde yatinm yapmaul planlayan firma Ay-
dinda kaynak elektrotunun ithalat ve ticareti Gzerine faaliyet gostermektedir. Cazibe
Merkezleri Programina basvuran firmaya Bolgesel Tesvikler hakkinda bilgi verilmis, Ar-
dahan Organize Sanayi Bolgesi gezdiriimis ve yatinm yapilabilecek arsalar gosterilmistir.
Yatunmin butcesi yaklasik 9.5 milyon TL olup. 30 Kisi istihdam edecedi ongorulmektedir.
2017 Yiinda Cazibe Merkezleri Programinin sonuclart belli olmadidi icin projeler halen
daha karar surecindedir.

GES Yaurimlari (Fatih Demirci, Semra Demirci, Erkan Kalem, Mehmet Yayl)

Fatih Demirci, Semra Demirci, Erkan Kalem ve Mehmet Yayl adli yatnmcilara Ekonomi
Bakanlg. Yatrnmlarda Devlet Yardimlan kapsaminda bolgesel tesvikler hakkinda bilg
veriimistir. Yatrmcinin muracaat dilekcesi, yatinm bilgi formu ve makine ekipman lis-
teleri hazrrlanarak. yatinmci belgeleri ve dosua iceridi dizenlenmistir. Firmalar Ekonomi
Bakanlgina basvurarak tesvik belgesi almislardir Bu dort yatrm ayni ada Uzerinde
bulunan ve toplam miktar yaklasik 40 donUm olan 4 adet pafta Uzerinde yapilmaktadir.
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Fatih Demirci ve Selma Demirciye ait projeler TKDK tarafindan desteklenmektedir. Ya-
tnmlar devam etmektedir.

Kamu Sektori Yatirimlan

2017 Yiinda kamu yatinm takip islemleri kapsaminda Ardahanin Gurcistan ile baglanti-
larini saglayacak TANAP Dogalgaz boru hatti. Mozeret ve ligar Tuneli Projeleri. Ardahan
Hayvan Borsas,, Kuzey & Guney cevre yollar, Yalnizcam (Ugurludag) Kayak Merkezi,
Clldir Golt Turizm Tesisi yatinmlan takip edilmistir. igili yatrimlar yerinde gozlemlenmis
ve ilerleme durumuna iliskin yetkililerden bilgiler alinmistir. llgar tineli ve Mozeret tuneli
Insaatl devam etmektedir. Cildir Golu Turizm Tesisleri %95 oraninda tamamlanmis olup
2018 Yiinda tamamiula bitirilmesi hedeflenmektedir. Yalnizcam Kayak Tesislerin BROP
projesinin yer teslimi yapimis olup firma yapim calismalarina baslamistir. Yalnizcam Ka-
yak Tesislerinde 3000 metrelik telesiyej hattinin gecici kabull yapimis olup. telesiye)
hatti Subat 2018 de faaliyete baslayacaktir.

Yatrim takibi islemleri kapsaminda; Agri Dogubayazit ilcesinde ¢cakmak malzemesi ima-
lati alaninda faaliyet gosterecek firmanin tesvik islemleri ve yatinmc bilgilendirme calis-
malan takip edilmektedir

S6z konusu donemde yatinm takip islemleri kapsaminda Igdirin tam il ve ilcelerinin icme
suyunu karsilayacak olan Unlendi Baraji ve isale hatt takip edilmistir. Baraj sahasinda
yapllan calismalar yerinde gozlemlenmis ve ilerleme durumuna iliskin santiye sefinden
bilgiler alinmistir. Onemli kamu yatinmlart arasinda yer alan ve gerek ilin gerekse de (-
kemizin ticart hayatina olumlu katkida bulunacak olan Kars-Igdir-Nahcivan demiryolun-
daki gelismeler ilgili Bakanlik personeli araciligiyla ogreniimistir. Projenin 2018 yilr yatinm
programinda yer alacadi belirtilmistir

Il icin 6nem arz diger bir konu ise Tuzluca Baraji ve sulama projesidir. Projenin DSI ta-
rafindan Kalkinma Bakanligina sunuldugu ve Bakanlk gortsunun beklendidi ifade edil-
mistir.

Son olarak Igdir-Tuzluca-Kagizman-Karakurt yolunun Aras Nehri Uzerindeki barajlar
nedeniyle sular altinda kalacak olmasi dolayisiyla yapimi devam eden yol ¢calismalar in-
celenmistir. Kagizman-Karakurt arasinin yapimina baslandigi Tuzluca-Kagizman arasinin
ise proje calismalarnin devam ettigi 6grenilmistir. Soz konusu yol Igdirt ve Nahcivani
batiya baglayan ana arter konumundadir.
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E.4.4. Yaurim Ortami Degerlendirme Faaliyetleri

E4.4.1. Yatinm Tesvik islemleri

ALIYET

RAPORU

2017 Yiinda Yatnm Destek Ofisleri tarafindan takip edilen tesvik islemleri asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 22: 2017 Yl Yaturim Tesvikleri

FAALIYET
YDO ADI PAYDAS ADI SEKTOR TESVIK iSLEM DURUMU

MUMET Gida Temiz. Yemek

imal. Kirtasiye Bilgisayar imal.

ith. ihr. San. Ve Tic. Ltd. Sti

Diyadin Jeotermal Turizm
Seracilik ve Ticaret Anonim
Sirketi

ZDL Madencilik Yapi imalat
Sanve TicAS.

Atmac_a in_§aat San. Tur. Tic.
Ith. Ihr. Ltd. Sti.

Halis KAYA

Mek Turizm insaat Taahiit ve
Tic.Ltd.Sti.

AGRI YDO Sun Rise Miih. ins. Tar. Tur.
Otel. Gida ith. ihr. San. Tic.
Ltd. Sti.

Site Telekom A.S.

Ceylan Hazir Beton ingaat
Harfiyat Nakl.San.Tic.Ltd.Sti

EBD Enerji Uretim ve Ticaret
AS.

Fatih DEMIRCI
Erkan KALEM

Selma DEMIRCI

ARDAHAN

YDO Mehmet YAYLI

Kafkas 75 Eneriji Tar. ve Hayv.
ins. Gida Nak. San. ve Tic.
Ltd. Sti.

Plastik Uriinleri
Imalati

Sebze, Bahge ve
Kaltir Bitkileri ile
Fidanlik Uriinlerinin
Yetistirilmesi
B.Y.S. Metalik
Olmayan Mineral
Uriinlerin imalati

imalat Sanayii

Madencilik ve Tas
Ocakeihgi

Madencilik ve Tas
Ocakeihgi

imalat Sanayi

Cagri Merkezi

Cimento ve Alg
ile Sertlestirilmis
Maddelerin imalati

Enerji
Elektrik Uretim
(GES)

Elektrik Uretim
(GES)

Elektrik Uretim
(GES)

Elektrik Uretim
(GES)

Hayvancilik

Tesvik Belgesi Ekspertiz
islemleri

Tesvik Bilgilendirme ve
Basvuru Islemleri

Tesvik Bilgilendirme ve
Basvuru Islemleri

Tesvik Belgesi Ekspertiz
Islemleri

Tesvik Bilgilendirme ve
Basvuru islemleri

Tesvik Bilgilendirme ve
Basvuru islemleri

Tesvik Bilgilendirme ve
Basvuru islemleri

Tesvik Bilgilendirme ve
Basvuru islemleri

Tesvik Bilgilendirme ve
Basvuru islemleri

Yatirim izleme islemleri
Tegvik Bilgilendirme ve
Bagvuru Islemleri

Tesvik Bilgilendirme ve
Basvuru islemleri

Tesvik Bilgilendirme ve
Basvuru islemleri

Tesvik Bilgilendirme ve
Basvuru islemleri

Tesvik Bilgilendirme ve
Basvuru lIslemleri

Tamamlandi

Tamamlandi

Devam Ediyor

Tamamlandi

Devam Ediyor

Tamamlandi

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

EB’dan
olumsuz goris
aldi

M
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LiYE _ .
YDO ADI PAYDAS ADI SEKTOR TESViK iSLEMI FAALIYET YDO Adi Toplanti Adi Tarihi Yeri
DURUMU
il Koordinasyon Kurulu Toplantisi 20 Nisan 2017 Ardahan
Kutup Enerji Bayra HES Tesvik Belgesi Ekspertiz Tamamlandi
islemleri
. . . il Koordinasyon Kurulu Toplantisi 27 Temmuz 2017 Ardahan
Ergo Temizlik Saghk Gida Kimya el et E!(Spertlz Tamamlandi
Islemleri
. . . il Koordinasyon Kurulu Toplantisi 17 Ekim 2017 Ardahan
Gursan Tekstil Tekstil e E!<spert|z Tamamlandi
Islemleri
Tesvik Belgesi Eksperti il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi 17 Ocak 2017 Ardahan
ilke Temizlik Atk Bertaraf E3VIK BeIges! txspertiz Tamamlandi
Islemleri
. i i il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi 01 Agustos 2017 Ardahan
. s N Tesvik Belgesi Ekspertiz
Yilsan Kapi Im. Mak.Ith.lhr. Ahsap Urinler e Tamamlandi ARDAHAN
—— il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi 23 Ekim 2017 Ardahan
BSS Medikal Tibbi Cihaz Tesvik Bilgilen Irme ve Tamamlandi
Bagvuru Islemleri " .
S KOYDES Il Tahsisat Komisyon Toplantisi 22 Mart 2017 Ardahan
IGDIR Kilavuz Nakliyat Gida Cocuk Bezi Teg;gvlﬂ:ill?gggﬁfive Tamamlandi
YDO KOYDES il Tahsisat Komisyon Toplantisi 09 Agustos 2017 Ardahan
. . Tesvik Bilgilendirme ve
Yoncali Turizm Turizm : . Tamamlandi
Bagvuru Islemleri
AB Uyum, Dayanisma ve Yonlendirme Kurul Toplantisi 06 Haziran 2017 Ardahan
Himmet Tayfun Okul Oncesi Egitim Te?;’:;\z':_in?gggﬁfive Tamamlandi
AB Uyum, Dayanisma ve Yonlendirme Kurul Toplantisi 06 Aralk 2017 Ardahan
Erdemoglu Metal Metal Uriinler Te?’;';\z”rill?ggxr::ive Tamamlandi
il Koordinasyon Kurulu Toplantisi 05.10.2017 18dir
Avelica Makine Asansor K?:'L?;:;?Jz?;:a 1 %ellgsqslsiksperhz Devam Ediyor
¢ 3 il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantsi 21.04.2017 Igdir
HED Elektrik Uretim A.S. Eneriji UeEls %ellgsileliiksperhz Devam ediyor B )
s KOYDES Il Tahsisat Komisyon Toplantisi 21.03.2017 18dir
Kay1 Snow Otel Otelcilik Tegvik P}ellgesll E!(spert]z Devam ediyor IGDIR
KARS YDO AB Uyum, Dayanisma ve Yénlendirme Kurul Toplantisi 03.03.2017 1gdir
Mudes InEa;t S_an. ve Tic. s Tesvik Bi»ellgesll E!(spert]z e
td.5t. SiEET AB Uyum, Dayanisma ve Yonlendirme Kurul Toplantisi 21.07.2017 1gdir
E.4.5. lllerde Takibi Yap||an Duzenli Toplantﬂar KUSi On Degerlendirme ve Bilgilendirme Toplantisi 17.08.2017 Igdir
Tablo 23: Takibi Yapwlan Duzenli Toplanular il Koordinasyon Kurul Toplantisi 05.04.2017 Kars
YDO Adi Toplant Adi il Koordinasyon Kurul Toplantisi 12.07.2017 Kars
il Koordinasyon Kurul Toplantisi 17 Ocak 2017 Agri X
Il Koordinasyon Kurul Toplantisi 04.10.2017 Kars
KARS
il Koordinasyon Kurulu Toplantisi 11 Nisan 2017 Agri .
Il lstihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi 24.10.2017 Kars
AGRI il Koordinasyon Kurulu Toplantisi 27 Temmuz 2017 Agri L
KUSI On Degerlendirme ve Bilgilendirme Toplantisi 27.12.2017 Kars
il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi 24 Ocak 2017 Agri

il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi 27 Temmuz 2017 Agri

AA
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E.4.6. Uygulamali Girisimcilik Egitimleri E.5. iDARI VE MALI ISLER FAALIYETLERI

KOSGEB ile 2011 Yilinda yapilan protokol uyarinca agllan Uygulamal Girisimcilik Egitim- E.5.1. Evrak Hareketleri ve Arsiv

lerine 2017 Yiinda da devam edilmistir Ajansta 1 Ocak — 31 Arallk 2017 arasi donemde 1765 qelen dis uazi 724 adet giden dis

Tablo 24: Uygulamall Girisimcilik Egitimleri yazi ve 953 adet ic haberlesme (Ic Yazismalar, Olurlar, Izinler ve Gorevlendirmeler) olmak
Uzere toplam 3442 adet evrak islemi yapimistir

Egitim Tarihi Egitim Yeri Katilimci Sayisi

E.5.2. EGitim ve Seminerler

24-27 Nisan 2017 Merkez 48
25 Mayis 2017 Merkez - 2017 Y1 ve Il. Boneminde personelin kisisel ve mesleki gelisimine yonelik. kurum ici ve
kurum disi cesitli egitim hizmetleri alinmis. alinan hizmet ici egitimlere. bu faaliyet rapo-
8-11 Mayis 2017 Merkez 62 o . S
e runun egitimler baslhgr altinda detaylica yer verilmistir
15-18 Mayis 2017 Merkez 29
Tablo 25: 2017 Yili Eqitim Faaliyetleri
22-25 Mayis 2017 Merkez 31
ARDAHAN 25-28 Ocak 2017 Merkez 2 EEitimin ad) Egitimin Yerlldlgl Egitimi Veren Eg.ll'l'l"l"l'ln Katilimci
Tarih Kurulus Verildigi Yer Sayisi
02-05 Ekim 2017 Merkez 30 “Bolgesel Kalkinma Ajanslarina
1GDIR Aktif Katilim Projesi” Pilot Egitim ve 16-17 Subat 2017 Turk Avrupa Vakfi Antalya 1
20-23 Ekim 2017 Merkez 30 Calistay!
& e
LT SS' . f 8 22 —23 Mayis 2017 — Devlet Arsivleri Ankara 2
31 Mayis-3 Haziran 2017 Merkez 30 e e
Standart Dosya Plani Egitimi
KARS 7-10 Kasim 2017 Merkez 28 Coziim Egitim
R Yazilimi Veri Analizi Egitim 24 — 26 Nisan 2017 Ogretim Yayincilik Bil. Kars 14
21-24 Kasim 2017 Merkez 30 ilt. San. Tic. Ltd. Sti..

Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Calisma ve Sosyal

Sektorel Operasyonel Programi 22-24 Agustos 2017 . ) . istanbul 1
. . oo Guvenlik Bakanhgi
Bilgilendirme ve Egitim Toplantisi
VMware vSphere: Install, Configure, 10-14 Temmuz 2017 o . ;
Manage[V6.5] sanallagtirma egitimi ve 18-22 Eylul 2017 Rlelial L &
_Tecriibe Paylasim Toplantisi ve
Inovatif Tanitim Pazarlama Sosyal 03-08 Mayis 2017 Dicle Kalkinma Ajansi Mardin 1
Medya Egitimi
Avrupa Birligi Projeleri Egitimi 26-27 Eylil 2017 IstanbAL;LIriz:kmma istanbul 1
Program Yonetimi Egitimi 25- 27 Eylal 2017 WYG Tirkiye Ankara 1
O . KPMG Denetim ;
Uygulamali Temel UFRS Egitimi 25-27 Eylil 2017 T —" Istanbul 1
st (R e P2 eyl 10— 11 Eylal 2017 WAIPA ve MEVKA Konya
Egitim Programi 4
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O Egitimin Verildigi Egitimi Veren Egitimin Katihmci
Tarih Kurulus Verildigi Yer Sayisi

YDO Personeline Yonelik Oryantasyon

oo 31 Ekim 2017 Kalkinma Bakanlig Ankara 1
Egitim
Marka ve Patent Egitimi 09-10 Ekim 2017 10rk Patent ve Marka Antalya 1
Kurumu
Gazi Universitesi,
Tasinir Mal Yonetmeligi Egitimi 02-05 Ekim 2017 Stz [ Ankara 1
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Uluslararasi Teknoloji
Uygulamali MS Project Egitimi 25-27 Ekim 2017 Ve Bilgisayar Egitim Kars 11
Mrk. Ltd. Sti.
Kamu Net ve Slbsr_Guvenllk Konulu 27-28 Ekim 2017 Turkiye Blllnlslcﬂer Mugla 1
Egitim Dernegi

E.5.2.1. Bolgesel Kalkinma Ajanslarina Aktif Katiim Projesi Pilot Egitim ve Calistayi

Turk Avrupa Vakfi tarafindan 16-17 Subat 2017 tarihlerinde Antalyada duzenlenen bu
egitime Ajansimizdan bir uzman katlmistir. Ulusal ve AB duzeyindeki en iy uygula-
malan, yaratici ve yenilikci araclari ve mekanizmalan arastirarak ve gelistirerek katlimci
planlama, programlama. izleme ve degerlendirme gibi alanlarda bolgesel kalkinma ajans-
larinin becerilerini arttirmak, Turkiye deki bolgesel kalkinma ajanslari ile basta Polonya ve
Fransa olmak Uzere ABdeki benzer yapilar arasinda diyalog, isbirligi ve karsilikli 6grenme
imkanlari icin platform saglamak, Turkiye'de bolgesel kalkinma politikalarina ve bolge-
sel kalkinma ajanslarnin faaliyetlerine iliskin farkindalidi arttrarak, bu alanda aktif sivil
katlimi genisletmek ve derinlestirmek, yoluyla Tdrkiye deki kalkinma ajanslarinin katilim
alanindaki kapasitesine katkida bulunmak amaclanmistir.

E.5.2.2. Birim ve Kurum Arsivleri, Ayiklama imha Calismalari, Elektronik Belge Yénetim
Sistemi, E-Transfer ve Standart Dosya Plani Egitimi

22-23 Mauis 2017 tarihinde Ankarada Kalkinma Bakanlidi ve Devlet Arsivleri Genel Mu-
durligu tarafindan dtzenlenen bu egitime Ajansimizdan Dogan Arslan ve Cengizhan
Buyukyurt katlmistir. [ki gun stren bu egitime, Devlet Arsivleri Genel Mudurliginden
yetkili personel katlmis olup kalkinma ajanslari personeline yonelik duzenlenen bu egi-
timde genel olarak. "Birim ve Kurum Arsivleri, Auklama Imha Calismalari, Elektronik Bel-
ge Yonetim Sistemi (E -Transfer) ve Standart Dosya Plani konular ele alinmis, Kalkinma
Ajanslarinca uygulanmakta olan evrak ve arsiv hizmetlerindeki uygulama farkliiklarinin
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ortadan kaldinlarak s6z konusu hizmetlerin usullere ve meri mevzuatta belirlenen stan-
dartlara uygun sekilde yurttdlmesinin saglanmasi ve uygulamaya yonelik tereddutlerin
gideriimesi amaclanmistir.

E.5.2.3. R Yazimi Veri Analizi Egitimi

24 - 76 Nisan 2017/ tarihlerinde 3 gun olarak alinan R Veri Analizi Egitimi, Cozum Egitim
Ogretim Yauinciik Bil. lit. San. Tic. Ltd. Sti. firmasindan hizmet almi yolu ile daha cok
personelin bu egitimden yararlanmasi icin kurum binasinda gerceklestirilmistir. Uc gin
suren bu hizmet i¢ci egitime. kurumdan 14 kisi katlim saglamis ve egitime katlan tUm
personele katiim sertifikasi verilmistir. Bu egitimle, bolgede cesitli konularda anket. analiz
ve rapor hazirlama calismalari yapmakta olan kurum personelin mesleki bilgi ve beceri-
lerinin gelistirilmesi amaclanmistir

E.5.2.4. Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektorel Operasyonel Programi Bilgilendir-
me ve Egitim Toplantisi

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanldi tarafindan 22-24 Agustos 2017 tarihlerinde Istan-
bul'da duzenlenen bu egitime Ajansimizdan bir koordinator personel katimistir.

E.5.2.5. VMware vSphere: Install, Configure, Manage[V6.5] Sanallastirma Egitimi

Ajans Bilgi sistemleri fiziksel sunucularninin sanallastirimasi projesi kapsaminda 10 - 14
Temmuz 2017 / 11 = 15 Eylul 2017 tarihlerinde olmak Uzere farkli tarihlerde 2(iki) personel
olarak egitim katlimi saglanmistir. Egitim:  Vmware Kurma, Yaplandirma ve Yonetme
egitimi, VMware vSphere 6 kurma, yapllandirma ve yonetmeye odaklanan ve VMware
ESXi™ 6 ve VMware vCenter Server 6nin da dahil oldugu. yogun uygulamali bir prog-
ram dahilindeydiEgitim sonrasl fiziksel sunuculann sanallastinimasi projesine baslanil-
mistrr. llgi proje ile ajans olarak bilgi sistemleri altyapisinda asadida ki kazanimlar elde
edilecektir.

« Performanstan odun vermeden. calisanlara ve gecici kullanicllara uzaktan guavenli
erisim saglanacakdir.
«Sunucu kaynaklarnin %80 oraninda daha fazla kullanilacaktr.

« Sermaye ve isletim maliyetlerinde %50ye varan kazanc sadlanacaktir.

M
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E.5.2.6. Tecriibe Paylasim Toplantisi ve inovatif Taniim Pazarlama Sosyal Medya Egitimi

Dicle Kalkinma Ajansi ev sahipliginde 03 - 05 Agustos 2017 tarihinde Mardinde dizenle-
nen Tecribe Paylasim Toplantsi ve Inovatif Tanium Pazarlama Sosyal Medya Egitimine,
21 Kalkinma Ajansindan tanium konusunda faaliyetlerde bulunan birimlerden personel
katlmistir Organizasyonun ilk iki giininde katiimcilara egitim verilmis kalan son gun ise
Iyl uygulama orneklerine ziyaret duzenlenmistir. Egitimin icerigi taniumda yeni yon-
temler ve sosyal medyanin rold Gzerine odaklanimis olup egitimi alaninda yetkin bir Kigi
olan Arhan Kauar vermistir. Egitim havasinda baslayan organizasyon zamanla Ajans-
lann sorunlarnin ve bu sorunlara yonelik ¢ozum onerilerinin konusuldugu bir calistaya
donusmustur. Ajanslar karsilasmis olduklar bazi engelleri Kalkinma Bakanldi personeline
sorma imkani bulmus ve Ajanslar arasinda bilgi alisverisi olmustur.

E.5.2.7. Avrupa Birligi Projeleri Egitimi

Istanbul Kalkinma Ajansi ve Avrupa Kalkinma Ajanslar Birligi (EURADA) isbirligi cerce-
vesinde Istanbulda duzenlenen Kalkinma Bakanlidindan daire baskani ve uzmanlar, Kal-
kinma Ajanslarindan uzmanlar, Istanbul Valiligi. Istanbul Buyuksehir Belediyesi. Istanbul
Sanayi Odasl ve Istanbul Ticaret Odasi yetkilileri, GAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi
uzmani, Yesilirmak Havzasi Kalkinma Birligi yetkilisi egitime katilmistir.

Avrupa Birligi Projelerinin basvuru sartlan, proje konular, uygun basvuru sahipleri ve
ornek projeler konusunda egitim alinmistir

EURADA Uuesi olmayan ajanslarn da davet edildigi bu egitimde Avrupa Birligi Projele-
rinin yonetimi konular ele alinmistir. Serhat Kalkinma Ajansi olarak EURADA Uyeliginin
uye olan diger ajanslarla isbirligi konusunda kazanimlarnin olacad dusunulmektedir
HORIZONZ2020 AB Projelerinden yararlanma konusunda basvuru sartlari. proje konulari,
uygun basvuru sahipleri ve rnek projeler konusunda alinan editim. yeni projelerin ge-
listirilmesi hususunda yarar saglamistir.

E.5.2.8. Zafer Kalkinma Ajansi AB Projesi kapsaminda Program Yodnetimi Egitimi

Zafer Kalkinma Ajansinca uygulanmakta olan bir AB Projesi kapsaminda 25-27 Eulul
2017 tarihlerinde Ankarada dizenlenen ve proje editim ve danismanlik firmasi olan WYG
Tdrkiye tarafindan verilen 3 gunlik bu egitime Ajansimizdan bir personel katlim sagla-
mistir
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E.5.2.9. Uygulamal Temel Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) Egitimi
Uluslararasi bagimsiz denetim firmast KPMG tarafindan 25-27 Eylul 2017 tarihlerinde du-
zenlenen Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS) Egitimine Ajansimizdan 1
personel katlmistir. Uc gun stre ile devam eden egitimde finansal raporlarin hazirlanmasi
ve sunulmasl uygulamal olarak anlatilmistir. Uluslararasi Muhasebe Standartlarina gore
asagida belirtilen hesaplarn tanitimasi ve bu hesaplarn kullanima ve kayit islemleri ile
bu hesaplardan Finansal Tablolarin hazirlanmasi ve sunulmasl katiimcilara uygulamal
olarak anlatilmistir.

UMS 2 Stoklar

UMS 7 Nakit Akis Tablosu

UMS 8 Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar
UMS 10 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

UMS 12 Gelir Vergisi

UMS 16 Maddi Duran Varliklar

UMS 17 Kiralama Islemleri

UMS 18 Hasllat

UMS 21 Kur Degisiminin Etkiler

UMS 23 Borclanma Maliyetleri

UMS 36 Varliklarda Deger Dusuklugu

UMS 37 Karslliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar

UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

UMS 40 Yatrnm Amacl Gayrimenkuller

UFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varlklar ve Durdurulan Faaliyetler

E.5.2.10. Knowledge Forum on FDI Egitimi

Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA) ve Dunua Yatnm Tanitm Ajanslar Birlidi (WAIPA)
isbirligiyle 09 - 11 Ekim 2017 tarihlerinde Konya'da duzenlenen bu editime Ajansimizdan
4 kisi katlim saglamistir. Uc gun suren bu egitimde, daha cok yatinm ve ozellikle de dis
yatinmlar konusunda katilimcilara bilgi verilmis, yatnmci prosedurlerini kolaylastirma,
yatinmcilara gercek ve dogru bilgi sunma, temel yatinm ve taniim kurallari, teknik yardim
programi ve dis yatinmlar konusunda Turkiyenin rekabet glcu konularinda katilimcilara
bilgi veriimistir.
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E.5.2.11. YDO Personeline Yonelik Oryantasyon Egitimi

31 Ekim 2017/ tarihinde Kalkinma Bakanld nezdinde Genel MUdur Omer Bilen ve bircok
katlimcinin yer aldigr. YDO Personeline yonelik oryantasyon programi dizenlenmistir.
Egitim programina ajansimizdan Igdir YDO Koordinatort Burak Aydogdu katiim sagla-
mistir

E.5.2.12.Tirk Marka ve Patent Kurumu, Bilgi ve Dokiman Egitim Semineri

Serhat Kalkinma Ajansi YDO birimleri Tark Patent ve Marka Kurumunun Bilgi ve Dok~
man Birimi olarak gorevlendirilmistir. 9-10 Ekim 2017 tarihlerinde Antalyada toplumun
tum kesimlerinde sinai mulkiyet bilincinin artinimasr amaciyla Bilgi ve Dokuman Birimle-
rine Sinal Mulkiyet Egitim Semineri gerceklestirimistir. EGitimde Marka, Cografi Isaret,
Tasanm ve Patent alanlarina nasil basvurulur, basvuru asamalari sinai mulkiyet kanunu
lle degisen basvuru sartlari hakkinda bilgiler verilmistir.

E.5.2.13. Uygulamali MS Project Egitimi

25-27 Ekim 2077 tarihlerinde Uluslararasi Teknoloji Ve Bilgisayar Egitim Mrk. Ltd. Sti.n-
den alinan hizmet almiile Ajans hizmet binasinda kurum personelinin kisisel ve mesleki
gelismelerine yonelik uc gunluk hizmet ici egitim alinmistir

E.5.2.14. Kamunet ve Siber Giivenlik Konulu Egitim

Turkiye Bilisimciler Dernedi tarafindan 27-28 Ekim 2017 tarihlerinde Muglada duzen-
lenen BIB Kamu Bilisim Platformuna Ajansimizdan 1 Bilgi Islem sorumlusu personeli
katlmistir. Cesitli kamu kurum ve kuruluslarinin IT ve Bilgi Islem sorumlularinin katimis
oldugu bu egitimde asagidaki konular islenmistir:;

Kurumlar Arasi Siber Guvenlik aginin olusturulmasi icin ortak bir karar alinmistir.

Siber Savunmanin Guclendirilmesi ve Kritik Altyapilarin Korunmasl. Siber Suclarla
Mucadele, Farkindalik ve Insan Kaynadi Gelistirme. Siber Guvenlik Ekosisteminin Ge-
listirlmesi, Siber Guvenligin Milli Gavenlige Entegrasyonu islenmis olup. her bir Kamu
Kurumunun. bu stratejiue uygun olarak nasil hareket etmesi ve gunumuzde artan
siber guvenlik risklerine karsi nasil énlemler alinmasi gerektigi. siber guvenlikle ilgili
gunltk. aulik. ullik yapimasi gerekenler konularinda somut, gerceklestirilebilir cozum-
lere yonelik bilgilendirmeler ve pratik yaklasimlar aktarnimistir.
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Devlette dijital donusumde Kilit rol alacak olan Kamu kurum ve kuruluslarinin
verilerini guvenli bicimde iletebilmesi icin Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Ba-
kanligi ve Turk Telekom is birligi ile gelistiriimis olan Kamunet alt yapisinin kamu
kullanicilar ve ozel sektor gozuyle degerlendiriimesi ve gelecekteki yol haritasinin

belirlenmesi icin ortak karar alinmistr.

Ebru Ceylan



At

SERKA

SEFSKALKINMA AJANSI 134

~&_)\ DEVELOPMENT AGENCY
A

E.6.TANITIM VE HALKLA ILISKILER FAALIYETLERI

E.6.1. Tamtim Faaliyetleri
E.6.1.1. SERKA 6. Kisa Film ve Belgesel Yarismasi

Bolgemizin taniumini yapmak amaciyla duzlenen SERKA 6Kisa Film ve Belgesel Yaris-
masl icin yansma ilaninda itibaren hazirliklar yapimis olup EKim ayinda juri toplanmistir.
Yarismauya basvuran eserler Ajans Hizmet Binasinin toplant salonunda yonetmenler
tarafindan degerlendirilmistir. Juri Uyeleri Mesut Ucakan, Abdulhamit Guler, Huseyin Al-
tinalan, Ahmet Sénmez ve Ahmet Edebalinin yaptd dederlendirme sonucunda Damla
Ozen'in yonettigi ‘Kars'ta” belgeseli 7 bin TL degerindeki birincilik oduline lagk goril-
mustdr. Yonetmen Ozer Kesemen'in “Kurban adli belgeseli 5 bin TL dederindeki ikincilik
0dulinu kazanirken, Israfil Parlakin  "Oyun ve Yasam™ adl kisa filmi Gctinculik 6duline
layk gordlmustur. Yonetmen Ibrahim Suleymanoglunun ‘Onlarin Objektifinden” ve Yo-
netmen Bedir Altunokun ‘Beyaz Alun” filmleri 1000°er TLlik 6zendirme odulindn sahibi
olmustur. 6Kisa Film ve Belgesel Yarismasinin Halk Egitim Merkezinde dizenlenen gala
gecesine katlim saglanmis ve etkinligin fotograflan cekilerek arsivienmistir. Etkinligin
haberi yazilarak fotograflariyla birlikte internet sitesine konulmustur.

E.6.1.2. TRA2 Bolge Taniim Filmi

Ajansimiz faaliyet gosterdigi TRAZ Bolgesinin sahip oldugu tarihi. kdlttrel ve ekonomik
potansiyeli tanitmak ve gelecek kusaklara aktarmak icin 4 mevsimi kapsayan tanitm fil-
mi cektirmeyi planlamis ve ihale ile KUN MEDYA firmasina bu isi vermistir. Agri. Ardahan,
Igdir ve Kars YDO Koordinatorluklerine turizm destinasyon merkezleri sorulmus ve onla-
rn onayladigi noktalar iceren bir cekim plani yapiimistr. Bu minvalde. TRAZ Tanium Filmi
cekimleri icin gelen film ekibine Agn. Ardahan. Igdir ve Kars illerindeki cekimlerine eslik
edilmistir. Filmin cekimleri 2017 Yili iceresinde tamamlanmis ve montajina baslanmistir
2018 Yiinin ilk aylarnnda teslim alinarak butin mecralarda yaynlanmasi saglanacaktir
Taniim filmlerinin yayinlanmasiyla bolgenin taniimi ivme kazanacakdir,

E.6.1.3. Asik Senlik Belgesel Filmi

TRA2 Bolgesinin manevi degerlerinin tanitimasi amaciyla THIB tarafindan yurdtilen ca-
isma kapsaminda Asnk Senligi belgesel filmi hazirlanmistir Genel Sekreterlik makaminin
talimatiyla THIB ve Ardahan YDO olarak il yonetimi ile gérusulerek filmin tanitim tarihi
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ve tanitim yert ile ilgili calismalar yapimistir. Filmin Cildir Gol festivalinde taniiminin yapil-
masina karar verilmistir.

E.6.1.4. Kars-Ardahan-1lgdir Tanitim Ginleri

19 - 22 Ekim 2017 tarihleri arasinda Kars Ardahan Igdir Sanayici ve Isadamlari Dernedji
(KAISIAD) tarafindan bu yl 2incisi dizenlenen KAl Taniim Gunlerine Ajansimiz katilim
gostererek baolgenin taniimini yapmistir. Standi ziyaret eden misafirlere bolgenin tanitim
materyalleri verilerek bolge taniimi yapilmistir. Ayrica sanal gerceklik gozIugua ile ziya-
retcilerin bolgeui sanal tur ile izlemeleri saglanmistir. Fuar boyunca fotograf cekimi de
yapilmistir

E.6.1.5. Igdir Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde Yatinnm Firsatlari ve Tanitim Ginleri

18-21 Mauis 2017 tarihlerinde Igdirda SERKA Igdir YDO ve Moda ve Hazr Giyim Federas-
yonu isbirligi ile yatinm tanitim toplantisi gerceklestirilmistir. 3 ginlik etkinlikte Istanbul
ve Izmir basta olmak uUzere federasyona bagh degisik illerden yaklasik 30 isadami agir-
lanmistir.

Etkinligin ilk gunu duzenlenen panelde cazibe merkezleri programi. 6. Bolge tesvikleri ve
Igdirin tekstildeki durumu degerlendirilmistir. Ikinci ve Uctinct gunlerinde ise Igdir'daki
mevcut yatinmcilar ve Igdir OSB ziyaret ediimistir.

E.6.2. Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri

E.6.2.1. Medya Haberlerinin Hazirlanmasi, Takibi ve Arsivlenmesi

Yerel. bolgesel ve ulusal dUzeyde Ajansin bilinirligi ve taninirhgine artirmak ve gerceklestir-
digi faaliyetlerin taniimini yapmak amaciyla yazil. gorsel ve internet medyasi ile iletisim

devam etmistir. Ajans 201/ Yiinda 110 farkl haberle; yerel mecrada 215, bolgeselde 26.
ulusalda 7 ve internette de 1704 adet olmak Uzere toplam 1952 kez yer almistir.
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Tablo 26: 2017 Yill Basin Analiz Sonuclar

2017 Yili Basin Analiz Sonuglari

18 9 68 1

Ocak

Subat 48 14 456 6
Mart 21 3 183

Nisan 5 40

Mayis 13 139

Haziran 32 182

Temmuz 5 23

Agustos 12 95

Eylal 12 71

Ekim 13 89

Kasim 19 140

Aralik 17 218

Toplam 215 26 1704 7
Genel Toplam 1952

Ajans tarafindan organize edilen ya da gerceklestirilen butun faaliyetler sistemli olarak
haber yapilmis ve yerel, bolgesel ve ulusal basinla paylasiimistir. Etkinlikler ayni zamanda
video goruntulerinin montaji da yapilarak basinla paulasimistir Buttn haber ve etkinlik-
ler Ajansin internet sitesinde de yayinlanmis ve arsivlienmistir.

Yerel ve yaygin basin ile internet sitelerinde Ajansla ilgili ckan haberler ile Gyesi oldu-
gumuz basin takip merkezince gonderilen rapor ve analizler ajans personeliyle gunluk
olarak paylasimistir. Kalkinma, bolgesel gelisme ve illerin ekonomik yapisiyla ilgili med-
yada cikan haberler ilgili birim personeliyle paylasilarak bilgilendirilmeleri saglanmistir.

Ajansin duzenledigi organizasyonlar, gerceklestirdigi etkinlikler, Yonetim Kurulu Toplan-
tilar ile egitim ve tanium faaliyetlerinin kamuoyuna ve basina duyurulmasi icin duzenli
olarak basina bilgi verilmis ve gerekli duyurular internet sitesinde yapimistir.
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E.6.2.2. Basin Takip ve Haber Paylasim Calismalari

TRA2 Bolgesine ait yerel ve yaygin basinda cikan haberler ile Basin Takip Merkezi ha-
berleri gunluk olarak Ajans personeline iletilmistir

Ajansimizin info@serkagovtr adresine gonderilen 276 iletinin, birimle ilgili olanlarina yanit
verilmis. diger birimleri ilgilendiren iletiler de ilgili birimlere gonderilmistir.

‘Medya Haberlerinin Hazirlanmasi, Takibi ve Arsivienmesi’ bolumunde de ifade edildigi
gibi. 2017 yiinda 110 farkli haberle Ajansin calismalari basina ve kamuoyuna yansitimistir.
Bu haberlerin onemli olanlarindan bazilari soyledir:
110 Universiteden 16 Ressam Serhat illerini tuvale cizdi
. Karla Kanisik Tuvale Buyuk ligi
. SERKA 6. Kisa Film Yarismas! basvurular baslad
~ Serhat illeri EMITT Fuarinda sanal turla tanitidi

- SERKA., hukumltlere Uygulamali Girisimcilik Egitimi verdi

2
3
4
5
6. Gazeteciler buz tutan Cildir Goli'nde 8 km yurtdu ve kamp yapti
7. Bakan Elvan: "Cazibe Merkezleri projesi Turkiye tarihinde bir ilktir’
8. Sarkamis Kis Oyunlarr Festivali renkli goruntulere sahne oldu

9. 'SERKA, burokrasinin gulen ydzudar

10. SERKA Yonetim Kurulu Sarikamista toplandi

11, "Sarkamis| dunya markasi haline getirmeliyiz

12. ODTU, Kars'ta saha calismasi yapiyor

13. SERKA. TURSABIa ishirligi protokolt imzaladi

14. 1gdirda tekstil ve hazir giyim gunleri dizenleniyor

15 Adrida girisimcilik kurslarina yogun ilgi

16. SERKA Destegiyle Bilisimciler Yetistiriliyor

17. DAP. 5 Kalkinma Ajans! ile Isbirligi Mutabakati Imzaladi

18. TURSAB, Serhat illerinin turizmini gelistirmek icin kollari sivadi
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19 Asik Senlik Belgeselinin Galasl Yapildi ve ihtiyaci olan YDQ'lara ve ilgili birimlere iletiimistir Hem depoda bulunan ve hem de
20 SERKA Kiev Fuarnda Serhat illerini Tanitt yeni gelen yaynlann cikislar da yine birim personeli tarafindan rutin olarak kaydedil-

, o mistir. Birimimiz, baskisi yapilan materyaller ile ckanlan yaynlarnn fiyat arastirmalarini,
21 SERKA. 5Helal Expo Fuarinda bolge illerini tanitti

’ firmalardan teklif alinmasini ve isin verildidi firmalara odeme islemlerini dizenli olarak
22. Kars ve Adrida Ogrenciler Sinemayla Bulustu gerceklestirmistir
23.Yonetim Kurulu Toplantilari Haberleri A .
‘ : 2017 Yiinda basimi yapilan materyaller, yaynlanan kitap ve raporlar asagidaki gibidir:
E.6.2.3. Bilgi Islem Servisi Hizmetleri

. , o , . o . o Kurumsal Materyaller :
Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, guncel virts koruma servisi, guven-

lik duvar. network yazicilar, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler diizenli ve 1. Cazibe Merkezleri Programi Brosuru.
surekli olarak yerine getirilmistir 2. TRAZ Bolgesi Qteller ve Restoranlar Katalogu.
Web sitesine dizenli olarak haber, duyuru ve ihale duyurusu vb. dosya ekleme islemleri 3. Adr. Ardahan. Igdrr ve Kars Tanitim Brosuru.
gerceklestiriimistir. 4. SERKA Tukenmez Kalem,
Serhat Kalkinma Ajansi kurumsal internet sitesine haber ve duyurular gunluk olarak ek- > SERKA Defter.
lenmis ve yedekleri alinmistir. Ofislerdeki PC. Notebook ve Printer ile ilgili olusan sorunlar 6. SERKA Canta,
giderilmistir. Bilgisayar Kullanicilarina rutin olarak teknik destek hizmeti verilmistir. 7 2017 Yl SERKA Takvimi
Guvenlik duvan ve USOM merkezinden gelen veriler saklanmis yeni lisans isleminden Raporlar ve Kitaplar:
sonra sisteme dahil edilmistir. 1 TRAZ2 Bolgesinde (Agri. Ardahan. Igdir ve Kars) Veri Merkezi Firsati
EBYS programinin strekli olarak gincellemelerinin yapilmasi saglanmis. personele prog- 2. TRA2 Bolgesi Ingilizce Dergi Tasarim ve Basimi
ram hususunda teknik destek verilmistir. Ajans sunuculannin periyodik olarak yedekle- 3. TRA2 Balgesi Kadin Profili Arastirmasi Tasarim ve Basimi
me. ve bakimlari yapilmistir. Ajansin tum haber ve duyurular kurumsal Facebook ve 4 Kucukbas Hayvanailk Calistay Raporu
Twitter sayfalarinda yayinlanmistir.
5 Kars Buyukbas Hayvancilk Sektor Raporu ve Eylem Plani

E.6.24Baski Materyalleri ve Yayin Faaliyetleri 6. Ardahan BuyUkbas Hayvancilik Sektor Raporu ve Eylem Plani
Ajansimizin onceki ylllarda oldugu gibi 2017 Yiinda da kurumsal ihtiyaclarnnin karsilan- _ _ _ )

. D 7. Tanm Makineleri ve Aletleri Sektor Raporu
masl ve yaunlannin bask-tasarimi ile ilgili ¢calismalar yuratmustur. Promaosuon mal-
zemeleri, baski materyalleri ve yayinlarin tasanm suarecleri tasarnim firmalangla birlikte 8. Karma Yem Sektoru ve Yatrim Fizibilitesi Raporu
surdurulmus. baski surecleri Genel Sekreterlik makaminca onaylandiktan sonra basim 9. 2016 Faaliyet Raporu

ICiN yayinevine gonderiimistir.

Gerekli gorulen yaunlar icin ISBN ajansindan numara alinarak yayinlar veri tabanina
kaydedilmistir. Butun materyaller ve yaynlar kayit altna alnarak depoya konulmus
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RUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

F.1. USTUNLUKLER

Serhat Kalkinma Ajansi faaliyete gectigi 2010 yiindan itibaren hizl bir sekilde kurum-
sallasma surecine girmistir. Bolgesel Kalkinma Ajansi olarak bolge kalkinmasinin basat
aktort konumunu guclendirmek icin kurumlar arasi digyalog islevine onem vermis, bol-
gede yaptigr arastirmalar neticesinde belirledigi sektor ve konularda proje ve faaliyetleri
bolgede destekleuerek kalkinmayr hizlandirmistir.

Onuncu Kalkinma Plani ve 2014-2023 Bolge Plani amac ve hedefleri dogrultusunda ni-
telikli insan kaynadini kullanmak suretiyle calismalarnni yaratmastir. Kamu sektort ve
0zel sektorun dikkatini plan ve programlarda yer alan kalkinma hedeflerine cekmek
suretiyle ayni hedeflere odaklanan faaliyetlerin yuruttlmesi desteginde bulunmaktadir
Boulece bir anlamda kamu ve ozel sektort kalkinma hedeflerini gerceklestirebilmek icin
auni hedefler etrafinda toplama islevini yurttmektedir, sonuc odakli calisma prensibini
benimsemistir.

(j"
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F.2. ZAYIFLIKLAR

Ajans st oOlcekli programlarda, 5449 sayil kanunda uer alan ajansin gorevleri kapsa-
minda ve Bolge Planinda yer alan amac ve hedeflere ulasabilmek icin niceliksel olarak
yeterli insan kaynaklar ve mali kapasiteye sahip olamamistir. Yetersiz insan kaunagi so-
rununun sebebi balge sartlarindan dolayr yasanan yogun personel sirktlasyonu, kamu
personeli gocu olabilir

Ajansin faaliyet gosterdigi TRAZ Duzey Il Bolgesi Glkenin en az gelismis bolgelerinden
birisidir ve dolayisiyla Bolgede yogunluklu olarak temel altyapr yatnmlarina intiyac du-
yulmaktadir. Ajanslanin destekleri kapsamina girmeyen bu turden kamu yatinmlarnnin
eksikligi, Bolgede Ajanstan beklentiler konusunda yanlis degerlendirmelere neden ol-
maktadir. Ozellikle desteklere iliskin mevzuatin Bélgenin temel ihtiyaclarina cevap ver-
me konusunda cesitl kisitlar icermesi nedeniyle Kuguk Olcekli Altuapi Programlarinin
kapsami ve es finansman orani Bolgedeki aktorlerin, dzellikle mahalli idarelerin talep ve
beklentilerinin karsilanmasini zorlastirmaktadir.

2017 ull icerisinde cesitli nedenlerle diger kalkinma ajanslarinda oldugu gibi ajansimizda
da mali destek programi uygulanmamistir. Bunun yaninda bolgede proje ve faaliyet des-
teklemek icin gelecek olan nitelikli basvurunun ve dolauisiyla nitelikli basvuru sahipleri-
nin azlg da ajansimizin bolgesel sartlardan dolayr zayif kaldig bir durumdur.

F.3. DEGERLENDIRME

Serhat Kalkinma Ajansi Ustinlikleri, zayifliklan ve kabiliyetleriyle 2014 - 2023 TRA?
Bolge Plani hedeflerinin gerceklestirimesi konusunda, yapmis oldugu arastirma. analiz
ve strateji calismalari ile uyguladigr destek programlari yani sira kurumsal kapasitesini
guclendirmeye devam edecektir.

2014-2023 donemini kapsayan Bolge Plani hedeflerinin gerceklestirilebilmesi. yalniz
Ajans faaliyetlerinin dedil. ilgili mevzuatta da belirtiimis oldugu gibi. tum kurum ve ku-

ruluslarnn politika, strateji ve faaliyetleri ile Bolge Plani arasindaki bagini kurulabilmesini
gerektirmektedir
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G. ONERi VE TEDBIRLER

Ajanslarin strateji ve politika belirlemede ihtiyac duyduklan il ve ilce duzeyinde te-
mel verilerin belirli aralklarla yaynlanabilmesi icin Kalkinma Bakanlig, Ajanslar ve
TUIK arasinda isbirligi saglanmalidir. Ayrica. 6zellikle TRA2 Bolgesi gibi temel veri ve
analizlerin mevcut olmadigr bolgelerde Ajanslarin insan kaynaklarn kapasitesi de goz
onunde bulundurularak bu calismalari dogrudan yaptirabilmesine daha fazla olanak
taninmaldir.

« Bolgede. iyi dustnulmus. on hazirhdr iyl yapilmis ve proje mantgi saglam projelerin
azlg nedeniyle. on hazirh@ ve kritigi iyi yapiimis ve konunun paydaslarinin ortaklasa
sahiplendigi. mantiksal cercevesi saglam projelerin gidumlu proje destegi formatinda
Ajans oncullgunde tasarlanmasinin ve yuratulmesinin bolgede daha etkin sonuclarn
alinmasini saglayacadr dusunulmektedir.
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«  Destek mekanizmalarinin degerlendirme sureclerinin Bolgedeki paydaslara dogru ve
aciklayicr sekilde surekli olarak aktarimasi yondnde calismalar yapilarak Ajans faali-
yetlerinin seffafligi ve gtvenilirliginin alt bir kez daha cizilmelidir.

« Kalkinma Bakanlg tarafindan olusturulan Sonuc Odakli Programlama Sisteminin
hazrlik surecini hizl atlatmak ve bir an énce uygulamaya gecmek icin ajans icinde
isbirlikleri artirilip birimler arasi ortak calismalara agirlik veriimelidir.

«Sonuc Odakl Programlar, stratejik olarak belirlenmis kalkinma hedeflerini yakalamak
uzere;

Belirli bir sektor, tema veya mekanda kalkinma sonuclari elde etmek amaci tasi-
yan alt program. tedbir, proje ve faaliyetleri iceren,

Nitelikli analize dayanan.

llgili kurumlarla isbirligi halinde hazrlanan,
Bolge Planlar ile uyumiu olan,

Olculebilir sonuc ve cikti hedefleri olan,
Orta Vadeli (en az 3 ylllik) programlardir.

Sonuc¢ Odakli Programlarin olusturulmasiyla ajanslar daha spesifik alanlarda
daha uzun vadeli ve odakli calisma olanadi bulabilecektir. 2017 Yilinin son ceyre-
ginde hazrrlik surecine baslanmis olup paydas kurum ve kuruluslari bir an once
surece adapte edebilmek gereklidir. Sonu¢ Odakl Programlarn etkin kilinabilmesi
icin katlimcr sureclere onem vermek gereklidir,

Ajans olarak bu surecte hem kurum icinde personelle hem de kurum disinda
paydaslarla etkin iletisim ve birlikte i1s yapma kulturtnu yayginlastirip 6zendir-
mek ileriye donuk olumlu sonuclar doguracaktir.






