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Faaliyet Raporu

|. Genel Bilgiler

Serhat Kalkinma Ajansi, TRA2 (Agr, Ardahan, 1gdir, Kars) Bolgesinde faaliyet gostermek Gzere,
25.01.2006 tarih ve 5449 sayih “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun”un 3 inci maddesine istinaden 14.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili Ba-
kanlar Kurulu Karar ile kurulmustur. Ajans Genel Sekreteri Dr. Hiseyin TUTARIn 2 Subat 2010
tarihinde goreve baslamasi ve 2010-2011 yillari icinde 33 uzman ve 8 destek personelinin
istihdam edilmesiyle Ajans kurumsallasma yolunda dnemli mesafe kat etmistir.

2010 yili Nisan ayinda ilk personel alimini gerceklestirerek faaliyetlerine baslayan Ajans, yilin
ikinci yanisinda TRA2 Duzey Il Bolgesi 2010-2013 Bolge Planini tamamlamis, Plan 6ngorileri
ve oncelikleri dogrultusunda kucik ve orta dlcekli isletmeler ve kicik dlcekli altyapi islerine
yonelik olarak iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 adi altinda ilk mali destek programini
uygulamaya koymustur. Bu sire icinde bdlgesel potansiyel ve kaynaklarin tanitimina yonelik
calismalarla birlikte, personel egitimlerine yonelik yogun faaliyetler gerceklestirilmistir.

2011 yil basi itibariyle Ajans, bir yandan 2010 yilinda uygulamaya konmus olan mali destek
programlarina yapilan basvurularin degerlendirilmesi, hibe almaya hak kazanan basvuru sa-
hipleriyle so6zlesme imzalanmasi ve proje uygulamalarinin izlenmesi streclerini yirGtmas, bir
yandan da 2011 Yili Calisma Programi cercevesinde planlanmis faaliyetleri gerceklestirmistir.
Bu kapsamda yilin ilk alti ayinda Bélge Planinda belirlenen éncelikler dogrultusunda yeni mali
destek programlari yani sira dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek programlarinin gelisti-
rilmesi, buytk 6lcekli kamu yatinmlarinin takibi, bélgenin yatinm potansiyeli ile kaynaklarinin
tespiti ve tanitimina yonelik faaliyetlerde bulunulmustur.
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Ajans, 2011 il ikinci yanisinda 04 Temmuz tarihi itibariyle, Dogrudan Faaliyet Destegi, Teknik
Destek Programlari ile Kicik Olcekli Altyapi Mali Destek Programini uygulamaya koymustur.
Ornek Kombine Biyiikbas Hayvancilik isletmelerini Gelistirme Mali Destek Programi ile iktisadi
Gelisme Mali Destek Programi-2 ise 05 Aralik tarihinde ilan edilerek uygulamaya konmustur.

Ajans, bu sirede ayni zamanda kurumsallasma faaliyetlerine hiz kazandirmis, yeni personel
alimi ile insan kaynaklan yapisini giiclendirmis, tGm calisma birimlerini olusturmus, dort ilde
yatinm destek ofislerini faaliyete gecirmis ve kontrol sistemleri gelistirerek mali yeterlilik ha-
zirliklarina hiz kazandirmistir.

Ajansin 2011 yili toplam gider bitcesi 16.978.261,30 TL tutari merkezi yonetim butcesinden
karsilanmak Gzere 22.697.261,30 TL'dir. Bu tutar 2010 yilinda uygulamaya konan mali des-
tek programlarinin batcesi (12.000.000 TL) haric olmak Gzere gecmis yildan devreden miktar
(2.224.208,40 TL) da icermektedir. Ajansin 2010 yili mali destek programlan bitcesi ile birlikte
2011 yil toplam gider butcesi 34.697.261,30 TL'dir.

Yil sonu itibariyle Ajansin harcamalannin tutar 15.073.743,32 TL olmustur. Bu toplam harcama
tutaninin 6.819.810,19 TL'lik kismi 2010 yilinda uygulamaya konmus olan ancak 2011 yili icin-
de sozlesmeleri imzalanmis bulunan iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 kapsaminda uy-
gulanan projelere 6denen miktardir. 2011 yilinda uygulamaya konan Teknik Destek, Dogrudan
Faaliyet Destegi ve Kiciik Olcekli Altyapi kapsamindaki projelere yapilan 6demelerin toplam
tutari ise 2.857.104,04 TL'dir. Ajansin 2011 yili gelir bitcesi gerceklesme orani yiizde 57,10,
gider bitcesi gerceklesme orani ise 43,44 olmustur.
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A) Vizyon ve Misyon

TRA2 Bolgesi'nin (Agr, Ardahan, 1gdir, Kars) 2010-2013 Bolge Planinda tanimlanmis vizyonu
“Dogal zenginligiyle taninmis, turizm ve tarimsal driinleriyle markalasmis, sinirlar asan
kiiltirel mirasin imkdnlarindan yararlanmis, rekabet giicii yiiksek isletmeleriyle ilkenin
Kafkasya ve Orta Asya’ya acilan ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bélgesi”dir.

Bolgede bu vizyonu gerceklestirmek izere hizmet sunan Serhat Kalkinma Ajansinin kurumsal
vizyonu ise “Bélgesindeki aktorlerle giiclii bir etkilesime sahip, giiven insa etmis, bilgi mer-
kezi olmus, yetismis insan kaynaklari ile éngérii giicii yiiksek, kalkinmada lider bir SERKA”
olarak tanimlanmustir.

Bolgenin ve kurumsal vizyonunun gerceklestirilmesinde, Serhat Kalkinma Ajansinin misyo-
nu ise; “Bélgenin vizyonuna ulasma hedefi ve katihmcilik ilkesi dogrultusunda, bélgenin
sosyo-ekonomik yapisinin gelismesi icin gerekli plan, program ve faaliyetleri basariyla
uygulamak”tir.
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B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanununun 5
inci maddesi, ajanslann gorev ve yetkilerini su sekilde belirlemistir:

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendir-
mek ve sonuclarini Kalkinma Bakanli§i'na bildirmek,

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapa-
sitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiratilen ve bélge
plan ve programlari acisindan dnemli gorilen diger projeleri izlemek,

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslan arasindaki isbirligini gelistirmek,

4 Gnci maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklar,
bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirma-
ya ve rekabet gicini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum
ve kuruluslann yaptigi arastirmalar desteklemek,

Bolgenin is ve yatinm imkanlaninin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

Bolge illerinde yatinmailarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sure icinde
sonuclandirmak Gzere tek elden takip ve koordine etmek,

Yonetim, dretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgitlenme ve isglici egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kicik ve orta dlcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

Turkiye'nin katildigr ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bélge-
de tamitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak,

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi
bir internet sitesi olusturmak.
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C) Ajansa iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Serhat Kalkinma Ajansi 2011 yili basi itibariyle Ortakapi Mahallesi Atatirk Caddesi No:117 ad-
resindeki ana hizmet binasinda hizmet vermektedir. Kentin merkezinde bulunan ve eski Ordu-
evi olarak bilinen tarihi bir Rus binasi olan Ajans hizmet binasi Hazine Tasinmazlaninin idaresi
Hakkinda Yonetmeligin 12 nci maddesi uyarinca ihale edilerek 27.05.2010 tarihinde imzalanan
kira sézlesmesi ile 49 yil sireyle Ajansa tahsis edilmistir. 2010 yili ikinci yansinda gerekli ona-
nm isleri yapilmis, 2011 yili basi itibariyle de kullanima acilmistir.

Genel Sekreterlik, ana hizmet birimleri, destek birimlerinin calisma ofisleri, Yonetim Kurulu
Baskani calisma odasi ile Kars Yatinm Destek Ofisi bu ana hizmet binasinda bulunmaktadir.
Binada (¢ toplanti salonu, bir adet bilgilendirme odasi, bir adet 65 kisilik konferans salonu, bir
adet arsiv, mutfak, kafeterya ve bir adet depo mevcuttur. Ana hizmet binasi bodrum, zemin ve
bir kattan olusmaktadir ve yaklasik 1300 m? kullanim alanina sahiptir.

Nisan 2011 ayi itibariyle faaliyetlerine baslamis bulunan Adri, Ardahan ve 1gdir Yatinm Destek
Ofisleri ise mevcut durumda gecici ofislerde faaliyetlerini yiritmektedirler. Agrni ve Ardahan
Yatinm Destek Ofisleri bu illerin Valilik binalan icinde saglanmis olan ofislerde, Igdir Yatinm
Destek Ofisi ise 1gdir Ticaret ve Sanayi Odasi hizmet binasi icinde faaliyet géstermektedir.

Agn ve I1gdir Yatinm Destek Ofisleri icin kalici ofisleri bu illerde halen insaat halinde olan ve
2012 yihnin ilk ceyreginde tamamlanmasi planlanan Ticaret ve Sanayi Odasi hizmet binalari
biinyesinde saglanacaktir. Ardahan Yatinm Destek Ofisi icin ise il Milli EGitim Midirligi AR-GE
ve Proje Koordinasyon Birimi‘ne tahsisli binanin bir bélimi Ardahan YDO'ya tahsis edilmis olup
binanin onanmiyla ilgili izin ve projelendirme calismalari tamamlanmis olup onarnim calismalar
2012 yilinin ilk ceyredinde baslayacaktir.

Ajansin ulasim ihtiyacini karsilamak Gzere 3'G Yatinm Destek Ofisleri binyesinde olmak Gzere
toplam 6 adet binek tird tasit ve 1 adet sofdrli minibis hizmet alimi yoluyla kiralanmistir.
Ajansin sofor, temizlik gorevlisi, sekreter, evrak gorevlisi ve 6zel givenlik hizmetleri hizmet
alimi yoluyla saglanmaktadir.
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2. Teskilat Yapisi

5449 sayih Kanunun 7 nci maddesi Ajanslarin teskilat yapisini genel hatlariyla belirlemistir.
Buna gore, Serhat Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel
Sekreterlikten olusmaktadir.

Sekil 1 Serhat Kalkinma Ajanst Organizasyon Semasl
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2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin “danisma organi” olup, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslan, iiniversiteler
ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek iizere illerin
dengeli bicimde temsilini saglayacak yapida, en fazla yiiz iilyeden olusmaktadir.

Serhat Kalkinma Ajansinin Kalkinma Kurulu Gyelerinin illere gére dagilimi 25.07.2009 tarih,
27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili Bazi Dizey Il Bolgelerinde Kal-
kinma Ajanslari Kurulmasi Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenmistir. Buna gore; Ajans
Kalkinma Kurulunda Agn 34, Ardahan 19, Igdir 21 ve Kars 26 Gye ile temsil edilmektedir. Kal-
kinma Kurulu tye tamsayisinin yaridan bir fazlasi ile yilda en az iki kez toplanmakta, katilanla-
rnn cogunlugu ile karar almaktadir.



2011

Faaliyet Raporu 17
Grafik 1 Kalkinma Kurulu Uyelerinin illere Gére Dagilimt
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» Kalkinma Kurulunun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordi-
nasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 9 uncu maddesinde dizenlenmistir. Buna gore
Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

» Tek ilden olusan bdlgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslan temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla secmek.

 Ajansin yillik faaliyet ve ic denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve yénetim kuru-
luna onerilerde bulunmak.

* Bolgenin sorunlarina ve ¢c6zim 6nerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine yone-
lik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

* Toplanti sonuclarini Kalkinma Bakanligi'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonuc bildirisi
yayimlamak.

2.2. Yonetim Kurulu

Ajansin “karar organi” olan Serhat Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu bélge illerinin valileri, il
merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlar ve il ticaret ve sanayi odasi baskanlar
olmak iizere 16 Giyeden olusmaktadir.

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun‘un 10 uncu maddesine gore, birden fazla ilden olusan bélgelerde yonetim
kurulu baskanhgi; ilk yil Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miteakip
yillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil sireyle donisumli
olarak yuritilecektir. Buna istinaden; Agustos 2011 tarihi itibariyle Serhat Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Ardahan Valisi Sayin Mustafa TEKMEN, Adri Valisi Sayin Al
YERLIKAYA'dan devralmustir.



2011

18 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Gye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere toplanmaktadir.
Kurul, katilanlarin oy coklugu ile karar almaktadir. 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 11 inci maddesine gore Yénetim Kurulunun
gorev ve yetkileri sunlardir:

 Yillik cahisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’'nin onayina sunmak.

* Yl icinde ihtiyaclara gore bitceyi revize etmek.

 Yillik mali raporu ve kesinlesen bitce sonuclarini onaylamak.

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
 Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanhdi’na gondermek.

* Ajans bitcesini onaylamak ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina gondermek.

* Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

 Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

* Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

* Genel sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbolimanid onaylamak.
* Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi'nin onayina sunmak.

* Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda ge-
nel sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin “icra organi”dir. Serhat Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi; Arastir-
ma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; Program Gelistirme ve Program Yoénetimi Birimi;
izleme ve Degerlendirme Birimi; Yatinm Destek Ofisleri ve Koordinasyon Birimi; idari ve Mali
isler Birimi ile hukuk misavirligi ve ic denetciden olusmaktadir. Ancak, halihazirda bir ic de-
netci istihdam edilememistir. Bunlara ilaveten, her ilde bir Yatinm Destek Ofisi de kurulmus
durumdadir.

Genel Sekreter, Genel Sekreterligin ve Yatinm Destek Ofislerinin en (st amiri olup Yonetim
Kuruluna karsi sorumludur. ilgili kanunun 14 iinci maddesine gére Genel Sekreterin gorev ve
yetkileri sunlardir:

* Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.
 Yillik cahsma programi ile bitceyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

 Ajans gelirlerini toplamak, 4 Gnci maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile butce ve
yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar yapmak.
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« Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

 Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faa-
liyetlerde bulunmak.

« Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini deger-
lendirerek mali destek saglamak Gzere yénetim kuruluna 6neri gétirmek.

» Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

» Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak
ve ortak projeler gelistirmek.

* Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
» Personelin performans 6lcitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
» Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

» Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplan-
tilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

* Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiritmek.

» Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Serhat Kalkinma Ajansinda, hizmete iliskin is ve islemler yerine getirilirken is diinyasinda bir-
cok kolayliklar saglayan bilisim teknolojilerinden en ektin bicimde faydalaniimasina 6zen gos-
terilmektedir.

3.1. Bilisim Altyapisi

Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, gincel viris koruma servisi, givenlik
duvar, network yaziailari, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler dizenli ve surekli
olarak yerine getirilmektedir.

Ajans binasinda cat 6 yanmayan kablo kullanilmustir. Binanin tim odalarinda ve katlarinda
duman ve yangin dedektorleri kullanilmistir. internet agi kabininde 2 adet yénetilebilir 48 port
gigabit switch ve 24 port poe gigabit switch bulunmaktadir. Binadaki tim veri girisi prizleri
kullanilmak icin hazir durumdadir.

Telefon santral sistemi 1 adet buytk IP santral ve 3 adet hybrid santrallerden olusmaktadir.
Merkezde bir biyik IP santral ve Yatinm Destek Ofislerinde kullanilmak Gzere 3 adet IP Hybrid
santral temin edilmistir. Su anda biyik IP santral Gzerinden VOIP sistemi kullanilarak internet

19
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Uzerinden konusma trafigi saglanmaktadir. Blyik

CiHAZ ADET

IP santralin 16 dis, 48 ic hatti olup mevcut sistem Masaisti Bilgisayar 22
19 sayisal abone kapasitesine sahiptir. 4 kanal VOIP Dizisti Bilgisayar 45
ozelligi ile ayni anda 4 kullanici Voice Over IP dzerin- sunucular 4
den telefon gérismesini yapabilmektedir. Yine ana Cok Fonksiyonlu Yazict 3
santralde 5 otomatik hat kayit sistemi ve 9 softpho- Lazer Yazicl 14
ne kullanici olanagi mevcuttur. Robot operatéri ve Inkjet Yazict 3
hybrid santrallerin kurulumu Yatinm Destek Ofisleri Projeksiyon Cihazi 6
kalici yerlerine gecince yapilacaktir. Fotograf Makinesi Digital 4

Fotograf MakKinesi SLR 2
Bu sistemlerin disinda Ajans personelleri icin 45 adet Renkli Fotokopi Makinesi 1
dizlisti 22 adet masa Usti bilgisayar tedarik edilmis- Siyah-Beyaz Fotokopi Makinesi 1
tir. Binadaki odalarda 10 adet yazic, ortak kullanim- Faks Makinesi 1
da ve (st katta 1 adet renkli yazici, ortak kullanimda LCD Televizyon 3
ve alt katta 1 adet renksiz yazia kullaniimaktadir. Kamera Givenlik Sistemi 1
Tam yazicilara kablolu veya kablosuz erisim saglana- Video Kamera 1
bilmektedir. Elektrik kesintilerine karsi 20 kVA lik APC Ayakli Projeksiyon Perdesi 4
marka online UPS kullaniimaktadir. Motorlu Projeksiyon Perdesi 2

Akl Tahta 1
Ajans gorintalu ve sesli arsiv icin 2 adet profesyonel ™300 konferans Cihazi :
fotograf makinesi, 1 adet full HD video kamera ve Ses Kaytt Cihaz! 2
4 adet ses kayit cihazi tedarik etmistir. Bunun yani Sunum Kumandas! « Pointer 2
sira 1 adet ses sistemi, 5 adet perde, 5 adet yansi- Online UPS 20 KA 1
tim cihazi, 3 adet LCD TV ve receiver, 5 adet sunum Kurumsal GSM Samsung Galaxy S | 42

kumandasi 1 adet akilli tahta temin edilmistir. Ayni
zamanda konferans gorismeleri icin 1 adet video
konferans cihazi temin edilmistir.

3.2. Internet Erisimi

Ajans binasinda 1 adet 2 Megabit GSHDSL, 2 adet 8 Megabit ADSL internet hatti kullanilmakta
olup toplam 8 adet Access Point ile kablosuz erisim saglanmaktadir. GSHDSL ve ADSL hatlar Fi-
rewall Gzerinde sonlandiriimaktadir. 1 GSHDSL hat 4 adet sunucu tarafindan, 2 ADSL hat kurum
icindeki personel tarafindan kullanilmaktadir. ADSL hatta gelen internet talepleri firewall load
balancing 6zelligi sayesinde tim internet trafigini esit bir sekilde dagitmaktadir.

3.3. Sunucular
Serhat Kalkinma Ajansi biinyesinde dort adet sunucu bulunmaktadir.

» Domain Server: Kullanici hesaplarini olusturmak ve kontrollerini saglamak icin kullaniimak-
tadir. Ayni zamanda DNS ve DHCP sunucu olarak calismaktadir.
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* File Server: Kullanici dosyalarinin saklandigi ve yedeklendigi sunucudur.
» Exchange Server: Kullanicilara ait e-postalann yonetildigi sunucudur.

* Linux Server: 5651 sayili yasa geredi gelen loglan ginluk olarak imzalayarak arsivlemekte-
dir.

3.4. Sistem Guvenligi

Ajans bilgi teknolojileri giivenligi asagida belirtilen yazilim ve donanimlarla saglanmaktadir:
 Sonicwall NSA 240 Firewall Network, internet ve givenlik cihazi.

» Kaspersky 2011 Antiviris

* Autoloader guvenlik Gnitesi

3.5. Yazilim ve Paket Programlar

* Windows Server 2008 Enterprise
 Sonicwall Gateway Antivirts Url Filtreleme Anti Spyware IPS
* Windows 7 Professional 64 Bit

* Office 2010 Professional

* Linux Logsign

* Edius 6

» Adobe Master Collection Creative Suite 5
e NetCAD 5

* ArcGIS10

* Auto CAD 2011

* Windows ve Act Fax Server Yazilhimi

3.6. Kamera ve Alarm Sistemi

Bina genelinde ic ortam ve dis ortam 7 /24 son teknoloji Full HD kayitlarla izlenmekte ve kayit-
lar dijital ortamda yapilmaktadir. Ayni zamanda bitan giris ve cikislara odaklandinimis alarm
sistemi mevcuttur.

4. insan Kaynaklar

Serhat Kalkinma Ajansinin insan Kaynaklari Politikasi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslar Kurulusu,
Koordinasyonu ve gorevleri Hakkinda Kanun’un Personel Rejimi; Bitce ve Denetim baslikli
4'Gincd boliminan Ajans personelinin nitelik, stati ve haklar bashkli 18’inci maddesi ile 25
Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirarlige giren ‘Kalkin-
ma Ajanslar Personel Yonetmeligi’ esas alinarak Genel Sekreterlik tarafindan belirlenmis ve
Yonetim Kurulu'nun 14 Temmuz 2010 tarihli 7. Toplantisinda kabul edilerek uygulamaya kon-
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mustur. ilgili Personel Yonergesi'ne gore insan kaynaklari ve politikasinin temel amaci; Ajansin
gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal
ve uluslararasi diizeyde ihtiyac duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu persone-
lin niteliklerinin gelistirilmesi ve sirdarilebilirligini saglamaktir.

Ajans gorevlerini yerine getirirken mevzuat dogrultusunda Bélgenin ihtiyac duydugu mesleki
egitime sahip veya bu alanlarda calisarak deneyim kazanmis personelin istihdamini dncelikli
olarak gézetmektedir.

Ajansta 15 Mart 2011 tarihi itibariyle, 1 Genel Sekreterle birlikte 22 uzman ve 4 destek perso-
neli olmak wzere toplam 27 personel gérev yapmakta iken, yil icinde yapilan personel istihda-
mi ile bu sayi 42"ye yikselmistir.

Yil icindeki personel alimi ile istihdam edilen 2 Endistri Mihendisi, 2 isletmeci, 1 iktisatci, 1
Cevre Mihendisi, 1 Calisma Ekonomisti, 1 Bilgisayar Mihendisi, 2 Gida Mihendisi ve 1 Maliye
mezunu uzman Ajans ekibine katilmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Ajansin mevcut uzman
personelinin mesleki dagilimi asagidaki grafikte sunulmustur.

Grafik 2 Uzman Personelin Mesleki Dagilimt
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Serhat Kalkinma Ajansinda bélgenin ihtiyac duydugu uzmanliklari haiz olmak yani sira teknik
kapasitesi yiksek personelin istihdamina 6zen gosterilmektedir. Uzman personelin nitelikleri
asaqidaki gibidir.

Grafik 3 Basvuru Sekli
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Grafik 4 Kurumlardan Muvafakatle Gelenlerin Orant
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Grafik 5 Uzman Personelin Egitim Durumu
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Grafik 6 Uzman Personelin is Deneyim Durumu (Yil)

anmmmmsmmm O oveoca
Smmmmmmmmm @000k o)
========== . (5-9) 8 Kisi - (%24)
========== . (10-14) 3 Kisi - (%9)
========== - (15-19) 2 Kisi - (%6)

Grafik 7 Yabanc Dil Bilgisi
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Ajansta halihazirda gérev yapmakta olan 8 destek personelinin dagilimi; basin ve halkla iliski-
ler, muhasebe, personel ve idari isler sorumlusu seklindedir. Destek personelinin niteliklerine
iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Grafik 8 Destek Personelin Egitim Durumu
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Grafik 9 Destek Personelin is Deneyim Durumu (Yil)
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Ajans binyesinde gorev yapmakta olan uzman ve destek personele ilaveten, Ajansin santral,
temizlik ve gavenlik, ofis hizmetleri ve sofér ihtiyacini karsilamak Gzere 8 kisi hizmet alimi yolu
ile istihdam edilmektedir.

5. Sunulan Hizmetler

Serhat Kalkinma Ajans 5449 sayili Kanun ve ikincil mevzuatta tanimlanan gérevlerini yerine
getirmektedir. Ajans gorevlerini Yonetim Kurulunun 25 Subat 2011 tarihli 12. Toplantisinda
aldigi kararla Genel Sekreterlik binyesinde kurulmus bulunan Hukuk Misavirligi, 5 Calisma
Birimi ve 4 Yatinm Destek Ofisi vasitasiyla yiritmektedir. Bu kapsamda Ajansin sundugu hiz-
metler sunlardir:

 Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiltirel kalkinmasini hizlandirmaya ve rekabet gicini gelis-
tirmeye katki saglayacak plan, program ve arastirma faaliyetlerini yiritmek,

» Bolge Plani amac ve hedeflerini gerceklestirmek tzere mali ve teknik destek programlan
uygulamak,

* Yatinmalara yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerini yiritmek,

» Bolgede kamu ve dzel sektor arasinda gerekli koordinasyonu tesis etmek ve yurt disindan
benzer kurumlarla isbirligi olanaklarini gelistirmek,

» Bolgede gerceklestirilen 6nemli yatinmlari, program ve projeleri izlemek ve degerlendir-
mek, bélgenin gelisimine katki saglayacak yeni yatinm alanlan konusunda énerilerde bu-
lunmak.
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Tablo 1 Ajans Birimleri ve Personelin Dagilimi

BiRIM PERSONEL MEZUNIYETI EGITIMI
HuKuk MUsavirligi Yakup GULER (HuKuk Misaviri) HuKuk y. Lisans
ibrahim TASDEMIR (Birim Baskanl) | Jeodezi ve Fotografometri MGh. Y. Lisans
A. Bilgehan BASAR Bilgisayar MUhendisligi Lisans
Arastirma Stratejl | gskhan ELYILDIRIM istatistik Lisans
Gelistirme ve ; - -
EerlEme Bl Isa BOZTEMIR Istatistik Lisans
Mustafa SARISEN iKktisat Lisans
Ugur CALISKAN Sehir ve Bdlge Planlama Doktora
Basak ONSAL (Birim Baskani) istatistik J. Lisans
Cenk KIZILGEDIK iktisat Lisans
Ceren KURGA Siyaset Bilimi ve Ulus. iliskiler Lisans
Program Gelistirme Mahmut DIK Calisma EKonomisi Lisans
ve Program M. Alperen YESIL Elektrik EleKtronik MUhendisligi Lisans
Yonetimi Birimi Mehmet 6ZDOGAN isletme Lisans
OKtay GUVEN iKktisat y. Lisans
Sule BEKTAS Cevre MUhendisligi Y. Lisans
Umit Yasar AKTURK insaat MUhendisligi Lisans
Okan ALTUNTAS (Birim Baskant) EndUstri MUhendisligi Lisans
HETE e isa SUREN EndUstri MUhendisligi Lisans
Degerlendirme Nurullah KARACA isletme Lisans
Birimi Selami ERDOGAN Maliye y. Lisans
Volkan NAZLI EndUstri MUhendisligi Lisans
Serkan GUL (Birim Baskant) Maliye y. Lisans
AKIn KOCAMAZ iletisim Lisans
Burhan CALISKAN isletme Lisans
idari ve Mali isler Ebubekir KUCUK Mimarlik Lisans
Birimi M. Mahmut EMIR isletme Lisans
M. Mukadder YARDIMCIEL Radyo, Televizyon ve Sinema Lisans
Murside CAKAY iktisat Lisans
Nesim KARAKURT Kamu Yonetimi Lisans
Hamza ERDOGDU Ekonometri Y. Lisans
Evren DEMIR (Birim Baskant) isletme Lisans
zztsllrg: \?:Stek Gilen CO$I—<L{N Sosyoloji Y. Lisans
Koordinasyon Birimi GoKkhan METIN Sosyal Antropoloji y. Lisans
Selen SALLAN Gida MUhendisligi J. Lisans
Agr Yatinm Destek | Musa ERDAL (Koordinator) EnduUstri MUhendisligi Lisans
Ofisi Yunus SARICA Glda MUhendisligi Lisans
Ardahan Yatirim Muhammet DEMIR (Koordinatér) Siyaset Bilimi ve Uluslararast iliskiler | Lisans
Destek Ofisi Mehmet Fatih SEVER isletme Lisans
1§dir Yatinm Destek | Burak AYDOGDU (Koordinatér) Uluslararasit iligkiler Lisans
Ofisi Metehan AKKAYA Kamu Yénetimi Lisans
Kars Yatinim Destek Euren DEMIR (Koordinator) isletme Lisans

Ofisi
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Ajans calisma birimleri ile yatinm destek ofislerinin yerine getirdikleri gérev ve sorumluluklar
asagida ozetle sunulmustur.

5.1. Hukuk Masavirligi

Hukuk Masaviri, Ajansin hukuki konular hakkinda géris bildirmek, Ajansin menfaatlerini koru-
yucu, anlasmazhklarn énleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak ve anlasma ve sozlesmelerin
bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak, davalarda ve icra ve takiplerde gerekli
bilgileri hazirlamak, taraf oldugu davalarda ve icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek veya
Ajans tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil ettirilen davalan takip ve koordine etmek goérev-
lerini yerine getirmektedir.

5.2. Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; bolgenin ekonomik, sosyal ve kiltirel gelis-
mesini hizlandirmaya ve rekabet giiciini artirmaya yoénelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktor-
lerin katilimiyla bélgesel ve sektérel plan ve programlarin hazirlanmasi ve kapasite gelistirme-
ye yonelik calismalar yapilmasindan sorumlu birimdir. Birim; ulusal Kalkinma Plani’'na uyumlu
olarak Bolge Plani’nin katilimcr yontemlerle hazirlanmasini saglamakla gorevlidir. Bunun yani
sira; yerel aktorlerin katilimui ile sektorel analizlerin yapilmasina yonelik calismalar planlamakta
ve bu calismalarn yiritmektedir.

Ulusal ve uluslararasi dizeyde yatinm programlarini takip ederek bélge icin yatinm alanlarinin
analizini yapmak, yerel yénetimlerin planlama calismalarnina destek saglamaya yonelik calis-
malar planlamak ve bu calismalari yiritmek de Birimin gorevleri arasindadir.

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil top-
lum kuruluslari ve yerel yonetimler tarafindan ytritalen, bolge plan ve programlari acisindan
oénemli projelere katki saglamak amaciyla calismalar planlamakta ve bu calismalar yiritmek-
tedir. Kurum ve kuruluslann veri tabanlarini incelemek, bu kuruluslardan veri ve bilgi akisini
saglayarak, bolge ile ilgili verileri il-ilce dizeyinde toplayarak veri tabanlari olusturmaktadir.
Ayrica; Bolge illerinde yuritilen tim komisyon ve komite toplantilanini (il Tahsisat Komisyon
Kuruly, il Koordinasyon Kurulu ve il Taskin Koordinasyon Kurulu, gibi), Bélge illerinin Belediye
Meclis kararlarini, il Ozel idaresi faaliyetlerini ve yatinm programlarini ve Bélge 0SB ve KSS'leri
ile ilgili calismalari takip etmektedir.

5.3. Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi

Program gelistirme ve Program Ydnetimi Birimi, bélge plani ve programlarina gore olusturu-
lacak bolgesel programlarin gelistirilmesinden ve yénetiminden sorumlu birimdir. Birim, tim
destekler kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin /faa-
liyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan strecin
uygulanmasindan sorumludur.
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Birim ayni zamanda; Bolgenin yararlanabilecedi ulusal ve uluslararasi fonlar ve Tirkiye'nin
katildigr ikili veya cok tarafli uluslararasi programlari takip ederek, bu fonlardan ve programlar-
dan bolgede en Gst diizeyde yararlaniimasini saglamak tzere gerekli tedbirleri almak (duyur-
mak, gerekli egitimleri dizenlemek, proje gelistirmek, gerektiginde proje basvuru formlarini
doldurmak, sureci yararlanicilar adina takip etmek) gorevlerini de yerine getirmektedir. Bu
kapsamda; Ajansin dogrudan yararlanicisi olabilecedi programlan takip etmek, proje énerileri
gelistirmek, proje basvuru strecini ve uygulamalar takip etmek ile Ajansin baska kuruluslarla
ortak olarak basvurabilecegdi programlar icin isbirlikleri gelistirerek proje basvuru ve uygulama
stireclerini takip etmek gorevlerini yerine getirmekten de sorumludur.

Program Gelistirme ve Program Yoénetimi Birimi, Bolgede halihazirda yirGtilen program ve
projelerin uyqulama sireclerini de takip ederek, gerektiginde yararlanici kuruluslara teknik
destek sunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin faaliyetleri, isleyisi ve isbirligi olanaklari ile ilgili Ajans uz-
manlanni bilgilendirerek bu konularla ilgili faaliyetler dizenlemektedir.

5.4. izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi; genel olarak Ajans tarafindan hazirlanan plan, programlar
ile desteklenen projelerin izleme ve degerlendirmesi amaciyla géstergelerin olusturulmasi,
gerekli bilgilerin toplanmasi ve analizinden sorumludur. Bu kapsamda Ajansin yurittiga prog-
ram ve destek faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve surdirdlebilirliginin dizenli
araliklarla takip edilmesini saglar. Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlara bagl ola-
rak gelistirilen destek programlarn cercevesinde basarili olup, sézlesmesi imzalanan projelerin
uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontroliiyle gérevlidir. izleme Deger-
lendirme Biriminin destek dongusindeki gérevi sdzlesmelerin imzalanmasindan itibaren bas-
lamaktadir.

Sozlesmelerin imzalanmasindan itibaren uygulama asamalarn yakindan takip edilerek karsi-
lasilan sorunlarn ¢ozmeye yardimcr olmaktadir. Yritalen projelerin Ajansin bagl oldugu meri
mevzuat kapsamindaki prosediirlere uygun olarak ilerlemesini saglamak ve yararlanicilar uy-
gulama asamasi ile ilgili bilgilendirmek icin toplanti ve egitimler dizenlemektedir. Ayrica pro-
jeden sorumlu izleme uzmani tim teknik konularda rehberlik etmektedir.

Yuratilen projelerin gerceklesmeleri saha ziyaretleri ile izlenerek yerinde gozlemlenmektedir.
Risk degerlendirmeleri yapilarak projelerin sonuclanmasi icin gerekli tedbirler alinmaktadir.

Meri mevzuatlar cercevesinde projelerin 6demeleri, hak edisleri ve 6deme belgeleri kontrol
edilerek yapilmaktadir.

Yuratalen projeler icin performans 6lcitleri belirlenerek performans degerlendirmeleri diizenli
olarak 6lcilmektedir. Bu performans sonuclari, proje ilerlemeleri, karsilasilan sorunlar ve tespit
edilen riskler diizenli araliklarla raporlanmaktadir.
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Ayrica izleme Degerlendirme Birimi, Ajans calisma programi, destek programlarn gibi konular-
da performans 6lcimlerini yaparak Ajansin kendi performansini 6lcmeye katki saglamaktadir.

Gerceklestirdigi saha ziyaretleri ve yararlanicilarla kurdugu direk iletisim nedeni ile Ajans uy-
gulamalaninin paydaslar Gzerindeki yansimasini gézlemleme ve uygulamalarin fiili sonuclarini
analiz etme sorumlulugunu da Gstlenmektedir. Elde etigi tecriibeleri diger birimlere aktararak,
Ajans faaliyetlerinin etkinligi icin bu faaliyetlerin uygulanmasina yonelik 6neriler gelistirilme-
sine katki sunmaktadir.

5.5. idari ve Mali isler Birimi

Ajansin tim birimlerinin faaliyetlerini etkin, sirekli ve problemsiz bir sekilde yiratilebilmesi
idari, mali isler ve destek hizmetleri kapsamindaki faaliyetlerin eksiksiz ve ilgili mevzuata uy-
gun olarak gerceklestirilmesi idari ve Mali isler Biriminin sorumlulugundadir.

Muhasebe Servisi, Satinalma Servisi, Basin ve Halkla iliskiler Koordinatérliigu, Personel isleri
Servisi, Bilgi islem Servisi, Haberlesme Servisi ve Yonetici Asistani olmak tzere 7 alt birimden
olusan idari ve Mali isler Birimi; Ajansin ic kontrol ve mali ydnetim sisteminin olusturularak
takip edilmesi, Ajans is sireclerinin yazili hale getirilmesi, gincellenmesi ve takibi, Ajansin
gelir ve gider hesaplarinin, satinalma ve 6deme islemlerinin mevzuat hikimleri cercevesinde
yerine getirilmesi, basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerin yurutilmesi, gerekli kayitlarin
tutulmasi ve arsivlenmesi, personelle ilgili is ve islemlerin takibi, Ajans hizmet binasinin ve
teknolojik donaniminin diizeninin ve givenliginin saglanmasi ile hizmet alimi yoluyla calisan
personelin sevk ve idaresi gérevlerini yerine getirmektedir.

5.6. Yatinm Destek Ofisleri Koordinasyon Birimi

Yatinm Destek Ofisleri Koordinasyon Birimi; Yatinm Destek Ofislerinin toplanti, raporlama ve
yayinlarin hazirlanmasi gibi koordinasyon gerektiren faaliyetlerinin takibinden ve yiratilme-
sinden sorumludur. Bu kapsamda; Yatinm Destek Ofisleri tarafindan hazirlanan haftalik, aylk,
alti aylik ve yillik faaliyet planlari ve faaliyet raporlarini konsolide etmek, bu birimlerce hazir-
lanan nihai rapor, sunum ya da bilgi notlarini kontrol etmektedir.

5.7. Yatinm Destek Ofisleri

Ajans binyesinde Adri, Ardahan, 1gdir ve Kars illerinde olmak Gzere dort adet Yatinm Destek
Ofisi (YDO) bulunmaktadir. Yatinm Destek Ofisleri TRA2 Bolgesinde yatinm ortaminin iyiles-
tirilmesi kapsaminda illerin yatinm olanaklarinin tanitimini yapmak ve yatinmcilara destek
saglamakla gorevlidir.

Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatinmcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki ala-
nina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini sonuclandirmak Gzere yénetim
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kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek, yatinmlar izlemek, yatinmciya bilgi vermek
ve yol gostermek, Bolge illerindeki yatinmcalarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlan tespit
ederek sorunlarnn ¢6zimi konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak, Bélge ille-
rindeki is ve yatinm imkanlarninin, ilgili kuruluslarla isbirligi ile ulusal ve uluslararasi dizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak gorevlerini yerine getirmektedir.

6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Serhat Kalkinma Ajansi 5 ana calisma birimi ile Yatinnm Destek Ofislerinden olusmaktadir. Ajan-
sin temel fonksiyonlar ve 5449 Sayili Kanun ile verilmis olan goérevler birim baskanlarinin ve
yatinm destek ofisleri koordinatdrlerinin sorumlulugunda bu birimler tarafindan yiratilmekte-
dir. Bununla birlikte dogrudan Genel Sekretere bagli hukuk musavirligi ve ic denetci kadrolari
da mevcuttur. Ajansta bir hukuk misaviri bulunmakla beraber, i¢ denetci istihdami, 2010 yi-
lindan itibaren yapilan 4 personel alimina da basvuru yapilmadigindan gerceklestirilememistir.

Kalkinma Ajanslar Bitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11 inci maddesine gore ic denetcinin
gorisu alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulu'nun karar ile Ajanslarda
bir ic kontrol sistemi kurulmasi gerekmektedir. Halihazirda bir ic denetci istihdam edilmemis
olmasina ragmen, Ajansin ic kontrol sisteminin kurulmasi ile ilgili calismalar idari ve Mali isler
Birimi tarafindan yuratilmektedir.

Ajansin, is ve islemlerinin yazili hale getirilerek yonetim ve kurumsal yapisinin giclendirilmesi
ve ic kontrol sisteminin olusturulmasi calismalan Mali Yonetim Yeterliligi hazirhklan kapsa-
minda yuratilmektedir. Mali Yonetim Yeterligi hazirlik calismalari 2011 yili Nisan ayi itibariyle
baslatilmis bu hazirlk calismasi cercevesinde mevcut sireclerin yazili hale getirilmesi ve ic
kontrol sisteminin tesis edilmesi oncelikli calismalar arasina alinmistir. Bu kapsamda gelistiri-
lerek uygulamaya konmus olan belgeler sunlardir:

« Satin Alma islemlerinde izlenecek Usul ve Esaslar Yonergesi
« ¢ ve Dis Yazismalarda Uyqulanacak Usul ve Esaslar Yénergesi
* Personel Yonergesi

» GoOrev Tanimlan ve Calisma Yonergesi

* Performans Yénergesi

* Disiplin Yonergesi

« Kurumsal Etik ilkeler Yénergesi

* Muhasebe Yonergesi

* Hararah Yonergesi

* izin Yonergesi

* Bilgi islem Yénergesi

* Basin ve Halkla iliskiler Yonergesi

 Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi Faaliyet Yonergesi
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* Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi Faaliyet Yonergesi
* izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyet Yonergesi

 Yatinm Destek Ofisleri ve Koordinasyon Birimi Faaliyet Yonergesi

» Yatinm Destek Ofisleri Faaliyet Yonergesi

« Ic Kontrol Yonergesi

e Arsiv Yonergesi

» Kitiphane Yonergesi

Aynca konuyla ilgili olarak Ajans personeline yonelik “Mali Yénetim Yeterligi Hazirlik Calis-
malarr” ve “Kurumsallasma Yolunda I¢ Kontrol ve Denetim” konularinda bir giinlik iki ayri
meslek ici egitim faaliyeti gerceklestirilmistir. S6z konusu ic kontrol sisteminin gelistirilmesi
siirecinde sorumlu olarak yer alacak ic Kontrol Sorumlusu Personeli her birimden en az bir kisi
olacak sekilde belirlenmistir.
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II. Amac ve Hedefler

R) Ajansin Amac ve Hedefleri

Serhat Kalkinma Ajansinin temel amaci; faaliyet alani olan TRA2 Dizey Il Bélgesinin tim yon-
leriyle kalkinmasini saglayarak bélgelerarasi gelismislik farkini ortadan kaldirmaktir. Ajans bu
amaci gerceklestirmek Gzere gelistirilmis olan TRA2 Diizey Il Bélgesi 2010-2013 Bolge Plani,
vizyon, amac ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini yaratmektedir.

Bolge Plani amaclarn asagidaki gibidir:

* Yasam kalitesini arttirmak,

» Tanm ve hayvanclhkta tretimin verimliligini ve katma dederini artirmak,
 Turizm potansiyelini harekete gecirerek Bolge’yi markalastirmak,

+ Isletmelerin rekabet edebilirlik kapasitelerini arttirmak.

Bolge Plani amaclarini gerceklestirmek Gzere Ajansin 2010-2013 donemi hedef ve stratejileri
asagidaki gibidir:

Hedefler

Hedef 1: Ulusal plan ve programlar cercevesinde hazirlanan bélgesel plan ve programlarin
etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak.
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Hedef 2: Serhat Bolgesinin kurumsal, idari ve beseri kapasitesinin gelismesine katkida buluna-
rak bolgesel kalkinmaya hiz kazandirmak.

Hedef 3: Katilima, yenilikci, cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve c6zim odakli bir
anlayis cercevesinde yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslan, kamu kurum ve kuruluslari ile
uluslararasi kuruluslar arasinda isbirligi mekanizmalar gelistirmek.

Hedef 4: Bolgenin, Serhat (sinir) Bolgesi olmasinin avantajlarindan yeterince yararlanmasi icin
gerekli yurt ici ve yurt disi temaslari kurarak, potansiyelinin amacina hizmet etmesini sagla-
mak.
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B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Serhat Kalkinma Ajansinin 2011 yilinda gerceklestirdigi calismalara temel olusturan 6ncelikler
asaqida listelenmistir:

* 2011 yihnda kurumsallasma sirecinin devam ettirilmesi,

* 2010-2013 Bolge Plani’'na dair Bélgedeki kurum ve kuruluslann farkindahginin artirilarak plan
stratejilerine uygun yatinm ve faaliyetlerin yapiimasinin saglanmasi,

* Bolgedeki buyuk kamu yatinmlarinin izleme ve degerlendirilmesinin yani sira Bélgenin kal-
kinmasi icin yapilabilecek kamu ve &ézel sektdr yatinmlannin tespiti,

* Bolge Plani amac ve éncelikleri ile uyumlu olarak asagidaki 6ncelik konularinda mali ve tek-
nik desteklerin surdarilmesi,

- Bolgedeki talepler ve izlenimler dogrultusunda 6zellikle tanim ve hayvanalikta Gretimi
ve katma degeri arttirici altyapilarin olusturulmasini ve gelistirilmesini destekleyici prog-
ramlarin olusturulmasi,

- Bolgenin turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ve kiltur ve turizm varliklarinin ekono-
miye kazandiriimasina yonelik altyapi ve diger calismalannin desteklenmesi,
- Bolgede yarattigi katma deger ve sahip oldugu potansiyel géz éninde bulundurularak
imalat sanayinde one cikan alt sektorlere ve tarima dayali sanayiye yonelik desteklerin
sirmesi,
- Sektorel master planlarin ve eylem planlarinin hazirlanmasi,
« Ozellikle goc, yoksulluk ve verimsiz tarim ve hayvanciligin sorunlari ve bunlara y6nelik ¢c6zam
onerileri gelistirmek icin gerekli arastirmalarin yapilmasi.
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I1l. Faaliyetlere Iliskin

Bilgi ve Degerlendirmeler

A) MALI BILGILER

Serhat Kalkinma Ajansinin 01 Ocak - 31 Aralik 2011 dénemini kapsayan butcesinin gelir ve
giderlerine dair bilgiler ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

1. Bitce Uygulama Sonuclari

Ajansin 2011 yili butcesi, Yiiksek Planlama Kurulu'nca belirlenen 6denek tavani ve 2010-2013
Bolge Plani dncelik ve stratejileri dogrultusunda hazirlanmis bulunan 2011 yili calisma prog-
rami dikkate alinarak hazirlanmistir. Asagidaki tablodan goérilebilecegi gibi yilin Ajansin yillik
gelir butcesi gerceklesmesi %56,87 oraninda olmustur.
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Tablo 2 Gelir Butcesi Gerceklesmesi (TL)

GELIR KALEMLERI BUTCEDE ONGORULEN  GERGEKLESEN GERCEKLESME ORANI
gllaeur:-;erzi Ydnetim BUtcesinden AKtarilan 16.978.220.00 3.396.000.00 20.00
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 622.371,26 622.371,05 100,00
Belediyelerden AKtarilan Paylar 1.338.599,71 867.540,58 64,81
Sanayi ve Ticaret 0dalarindan Aktarilan

paylar 13.430,27 10.514,94 78,29
Faaliyet Gelirleri 403.000,00 735.712,24 182,56
Proje Hesaplart Repo Gelirleri 0,00 24.918,93 -
Faiz Gelirleri 400.000,00 644.835,35 -
Diger Faaliyet Gelirleri 3.000,00 65.957,96 -
Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler 15.341.640,06 14.098.420,00 91,90
GELIRLER TOPLAMI 34.697.261,30 19.730.619,33 56,87

Ajansin 2011 yili bitcesine 14.098.420 TL'si nakit devri ve 1.243.220,06 TL'si alacak devri
olmak Gzere toplam 15.341.640,06 TL devir gerceklesmistir. Onceki yildan devreden nakit ge-
lirinin 12.000.000 TL'lik kismi, 2010 yilinda uygulamaya konmus olan iktisadi ve Mali Destek
Programi-1 icin tahsis edilmis olan 6denekten olusmaktadir.

Ajans, 2011 yil bitcesinde dngorilenin cok Uzerinde (%182,56) faaliyet geliri elde etmistir.

Tablo 3 Gider Bitcesi Gerceklesmesi (TL)

HARCAMA KALEMLERI

ONGORULEN

GERCEKLESEN

HARCAMA

GERCEKLESME
ORANI

GENEL HiZMETLER 6.897.261,30 5.062.973,69 73.41
Genel Yonetim Hizmetleri 5.322.261,30 4.134.470.,46 77,68

Personel Giderleri 3.264.000,00 2.838.917,69 86,98

Mal ve Hizmet Alimt Giderleri 1.650.000,00 1.295.552,77 78,52
Yedek Odenekler 408.261,30 0,00 0,00
izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 105.000,00 35.674,04 33,98
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 310.000,00 213.970,48 69,02
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 825.000,00 367.472,37 44,54
Tanitim ve EQitim Hizmetleri 335.000,00 311.386,34 92,95
E?ZOI\J/:E_\I_JEEI;AiA(Iz_IOQ]ICE)TJ(E\)ZEOS]-]I-)EHLEME 27.800.000,00 4.333.954,07 35,29
Dogrudan Finansman Destekleri 27.000.000,00 4.260.098,67 15,78
Teknik Destekler 400.000 73.855.,40 18.46
Dogrudan Faaliyet Destekleri 400.000 0,00 0,00
Proje ve Faaliyet Destekleri On Odemeleri - 5.476.815,56* -
GIDERLER TOPLAMI 34.697.261,30 9.396.927,76 42,87

*) Dogrudan finansman destekleri kKapsaminda yapilan avans 6demeleri 5.476.815,56* TL, olup, gidere dahil edilmemistir 2012 yili
icerisinde giderlestirilecektir. Bu yizden Gerceklestirilen toplam édeme 14,882,711.32 seklindedir.
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Ajansin gider bitcesine bakildidinda ise 2011 yilinda biitce gerceklesmesinin yiizde 42,87
oldugu gérilmektedir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Serhat Kalkinma Ajansinin gelir kaynaklarini merkezi bitceden aktarilan paylar, yerel kaynak-
lardan aktarilan paylar (Belediyeler, il Ozel idareleri ve Sanayi ve Ticaret Odalan) ile faaliyet
gelirleri olusturmaktadir. Bir onceki yildan devreden tutar disinda tutuldugunda Ajansin, 2011
yili gelir kaynaklarinin dagilimi asagidaki gibidir.

Grafik 10 2011 Yili BUtce Gelir Kalemleri Dagilimi

. Merkezi Yonetim BUtcesi - %87.72

. Belediyeler - %6.92

. il Ozel idareleri - %3.22

. Faaliyet Gelirleri - 2.08

. Sanayi ve Ticaret Odalart - %0.07

Gerceklesen gelir tablosundan goérilecegi gibi, 2011 yili gelir bitcesinde 6ngoérillen merke-
zi yonetim bitcesinden aktarilacak paylardan yil icinde 3.396.000,00 TL aktarim yapilmistir.
Bu miktar merkezi bitceden aktarilacak toplam tutarin %20’sine tekabil etmektedir. Bunun
nedeni, yil icinde Ajansin daha cok bir 6nceki yildan devreden gelirlerini kullanmis olmasidir.

Ajansin biitcesinin yerel kaynaklan degerlendirildiginde ise yil icinde tahsilat oraninin il Ozel
idarelerinden aktarilan paylarda yiizde 100, belediyelerden aktarilan paylarda yiizde 64,81
oldugu gorilmektedir. Sanayi ve Ticaret Odalarindan yapilan tahsilat ise %78,29 olarak ger-
ceklesmistir. Gelir bitcesinin bir dnceki yildan devreden tutarnin alacak kismi 2010 yili Ajans
bitcesinin yerel kaynaklarindan aktariimasi gereken 6deneklerinden olusmaktadir. 2010 vyili
icinde tahakkuk etmis olan bu alacaklarin biyik cogunlugu bélge belediyelerine aittir.

25.02.2011 tarihli ve mikerrer 27857 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirtrlige girmis
olan 6111 sayil Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikmuande Kararnamelerde Degisiklik Yapil-
masl Hakkinda Kanunun bazi alacaklarin yeniden yapilandinlmasina iliskin hikimleri gere-
gince Ajans, bu borclannin yapilandinlarak tahsilatini saglamak icin tim ilgili kuruluslara res-
mi yazilarla uyarida bulunmus, bunun sonucunda 12 belediye borclarnini yapilandirmak izere
basvuruda bulunmustur. Faiz uygulanmasi ile birlikte toplam 1.484.631,13 TL olan alacaklarin
1.266.164,65 TL'lik kismi (% 85,3) taksitler halinde 6denmek Gzere yapilandinimis olup, 2011
yili icinde 6denecek toplam miktar 292.700,42 TL'dir.

43



44

2011

Faaliyet Raporu

2010 yilinda uygulamaya konmus olan mali destek programi butcesi disinda tutuldugunda
Ajansin 2011 yih gider bitcesi kalemlerinin dagilimi asagidaki gibidir.

Grafik 11 2011 Yili Bitce Gider Kalemleri Dagilimt

. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri - %69.61

.......... . Personel Giderleri - %14.38
SEEEEEEEEN o
========== . Mal ve Hizmet Alim Giderleri - %7.27
T T 1 111K 10Q ] . Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri - %3.63
BEEEEERENES . )

Yedek Odenekler - %1.80
EEEEEEEEEN
.......... . Tonitim ve EQitim Hizmetleri - %1.48
LI rrrrl o _
........ Plan, Program ve Proje Hizmetleri - %1.37

izleme, Deg@erlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri - %0.46

Proje ve faaliyet destekleme hizmetleri, gider bitcesinin yaklasik yizde 70’ini olusturmaktadir.
Personel giderleri ise gider bitcesinin yizde 14G ile simirhdir. Bitce gerceklesmelerine bakildi-
ginda ise personel giderlerinin yaklasik yizde 87’si harcanmis gérinmektedir ki; bu da Ajansin
2011 yilinda planlanan personel istihdamini gerceklestirmemis olmasindan kaynaklidir.

2010 yilindan farkh olarak Ajansin bitce gerceklesmelerinde, 2011 yilinda bir énceki yil uy-
gulamaya konmus olan iktisadi Gelisme ve Mali Destek Programi-1 kapsaminda uygulanmaya
baslanan projeler nedeniyle proje ve faaliyet destekleme hizmetleri giderleri nemli bir yer
tutmaya baslamistir. Yil icinde uygulanan diger teknik destek ve dogrudan faaliyet destedi
programlari ile bu miktar daha da artmistir.

3. Mali Denetim Sonuclari

5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 25
inci maddesine goére “Ajanslarda ic ve dis denetim yapilir. ic denetimde; ajansin faaliyetleri,
hesaplari, islemleri ve performansi yonetim kurulu baskani veya genel sekreter ile bir ic denetci
tarafindan denetlenir. i¢c denetim raporlan yonetim kuruluna ve kalkinma kuruluna sunulur. Dis
denetimde; ic isleri Bakanhgi ve Maliye Bakanhgi ile Devlet Planlama Teskilati Mistesarliginca
mustereken belirlenecek esas ve usullere gore ajansin her tir hesap ve islemleri, yénetim
kurulu tarafindan her yil en gec mart ayinda ve gerekli gorilen hallerde her zaman Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatina gére kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir.”

Kalkinma Ajanslarinin i¢ ve dis denetimi ile mali yonetim yeterligine iliskin standart, usul ve
esaslari ise, 3 Agustos 2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanarak yirirlige giren
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Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi ile dizenlenmistir. S6z konusu yonetmelikte belirtildi-
gi zere, dis denetim ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yénetim ve kontrol
strec ve yapilan ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde incelenmesi ve
raporlanmasidir.

Bu cercevede Serhat Kalkinma Ajansi'nin 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemi 15-29 Mart
2011 tarihleri arasinda Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi 10 uncu madde ve devami
hikumleri geregince bagimsiz dis denetimden gecmistir. Yapilan inceleme, bagimsiz denetim
ilke, usul ve esaslari ile genel kabul gérmiis denetim ilke kurallarina uygun olarak gercekles-
tirilmistir.

Denetim kapsaminda yer alan sonuclar asagida 6zetle belirtilmis olup Ek-5"te rapor paylasil-
mistir.

3.1. Bitce Gerceklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi

Ajans mali tablolan; Ajansin gercek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine
ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun
olarak dogru bir bicimde yansitip yansitmadigi yonlerinden degerlendirilmistir. Buna gore, ili-
sikteki mali tablolar, batin 6nemli taraflariyla Ajans’in 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla mali
durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait mali performansini, mevzuata ve genel
kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

3.2. Mevzuata Uygunluk Denetimi

Ajansin gelir, gider, mallan, demirbaslari ile hesap ve islemleri kalkinma ajanslari mevzuati
ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uygunlugu yéninden degerlendirilmistir. Bu kapsamda
31 Aralik 2011 tarihi itibanyla ve bu tarihte sona eren hesap doneminde, Ajans’in gelir, gider,
mallan ile hesap ve islemleri, bitin énemli taraflaryla, kalkinma ajanslari mevzuat ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uyum gostermistir.

3.3. i¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuclari
oOrganizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari

Ajansin i¢ kontrol istemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklar politikas
etkinlik ve yeterlilik yoninden degerlendirilmis ve goris bildirmeme karan verilmistir.
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Siirec ve Yontemler

Ajansin i¢ kontrol istemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklar politikasi
etkinlik ve yeterlilik yoninden dederlendirilmis ve gorus bildirmeme karari verilmistir.

Risk Yonetimi

Ajansin i¢ kontrol istemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi
etkinlik ve yeterlilik yoninden degerlendirilmis ve goris bildirmeme karari verilmistir.

Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri

Ajans’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi,
Muhasebe ve Kayit Sistemi ve Bilgi Sistemleri yonetmeligine gore etkin olmakla beraber Kal-
kinma Ajansi Yonetim Sistemi'ne gecis tam olarak sonlandinlamadigindan sartli goris karari
verilmistir. Ayrica ajans tasinir mallarini, tasinir mal otomasyonu programina gore takip etmek-
tedir. Bu kayit yontemine iliskin belgeler incelenmistir.

3.4. Performans Denetimi Bulgular

Ekonomik Etiklik

Gerceklestirilen performans denetimi sonucunda, harcamalar icerisinde 6nemli yer tutan,
 Ongorilen cikti ve sonuclarn dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin

« Ongorilen cikti ve sonuclan destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan 6deme-
ye iliskin

* Gereksiz yere yiksek kalitede girdi kullanimina iliskin herhangi bir bulguya rastlanmamistir.
Verimlilik

Ajans’in faaliyetlerine iliskin 6lctlebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle calisma
programinda belirtilen performans géstergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen ciktilarin
karsilastirimasina yonelik herhangi bir denetim calismasi gerceklestirilememistir.

Etkililik

Ajans’in faaliyetlerine iliskin 6lctlebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle Ajans’in
calisma programinda belirtilen faaliyetler ve bunlarin sonuclarina ve yillik faaliyet raporunda
belirtilen performans gostergelerine iliskin sonuclarin dogruluguna ve gercedi yansittigina ilis-
kin denetim calismasi gerceklestirilememistir.
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B) PERFORMANS BILGILERI

1. PROJE VE FAALIYET BILGILERI
1.1. Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Faaliyetleri
1.1.1. Arastirma ve inceleme Calismalan

Ajansin 2011 Yili Calisma Programi oncelikleri cercevesinde gerceklestirmis oldugu arastirma
ve inceleme calismalari asagida 6zetle sunulmustur.

* TRA2 Bdlgesinin Kalkinmasinda Cagn Merkezi Firsati

TRA2 Bolgesini cagri merkezi kurulabilirligi acisindan dederlendiren rapor; 12 Subat 2011 tari-
hinde diizenlenen Basin Toplantisi ile kamuoyuna tanitilmis, Ajans internet sitesinde yayinlan-
mistir. Raporda, cagn merkezi yatinminin avantajlari ve uygunlugu bélge verileri géz 6ninde
bulundurularak degerlendirilmistir. Bélgenin egitimli genc istihdam potansiyeli, devlet tesvik-
leri, ulasim o6zellikleri gibi yatinmlari tesvik eden bilesenler olarak dederlendirilmistir. Bunlarin
yani sira yapilacak yatinmin bélgede doguracagi pozitif sonuclar da iktisadi ve sosyal acidan
dederlendirilmis, istihdama, bolgesel gelir artisina, yatinmla etkilesimi olacak sektorlere, kent-
te yaratilacak istihdam ve iktisadi canhligin sosyo-ekonomik ciktilarina ve dezavantajh grupla-
nn cahisma hayatina katilmasina ne gibi katkilarinin olabilecedi belirtilmistir. Raporda, Serhat
illerinin cagrn merkezi isst olabilecek teknolojik altyapi ve isglici kapasitesine sahip oldugu
vurgulanmustir. Bu raporla iliskili olarak “Cagri Merkezi Kurulmasina iliskin Stratejik Eylem Pla-
ni” hazirlanmis ve Ajans Yénetim Kuruluna sunulmustur.

* TRA2 Bolgesi Organize Sanayi Bolgeleri

TRA2 Bolgesi illerinde (Agn, Ardahan, I4dir, Kars) Kars 0SB, Kars Hayvancilik ve Besi 0SB, 1gdir
0SB, Agri 0SB ve Ardahan 0SB olmak Gzere toplam bes adet Organize Sanayi Bdlgesi bulun-
maktadir. Bunlardan Kars 0SB buyik dlciide, 1gdir ve Agri 0SB ise kismen faaliyete gecmistir.
Ardahan 0SB’nin altyapi calismalar devam etmekte, Kars Tarima Dayali Besi-Sut Organize
Sanayi Bolgesi ise proje asamasindadir. Bu calisma kapsaminda, Bélgedeki bu Organize Sanayi
Bolgelerinin (0SB) mevcut durumlarinin, sorunlarinin ve ihtiyaclarinin saptanmasi amaciyla
yapilmis olan yerinde incelemelerden edinilen bulgular rapor haline getirilerek Ajans internet
sitesinde yayinlanmistir.

* SERHAT Bolgesinde Lojistik Vadisi imkani

TRA2 Bolgesi, Gircistan, Ermenistan, Nahcivan (Azerbaycan) ve iran olmak tzere 4 iilke ile
sininnin bulunmasi nedeniyle Tirkiye'nin Kafkasya, Orta Asya ve Cin’e acilan kapi olma potan-
siyeli tasimaktadir. Halihazirda, Bélge sinirlan icinden gecen Kapikule (Bulgaristan)-Gurbulak
(iran) guizergahu, Tiirkiye'nin uluslararasi karayolu aginin omurgasini olusturmaktadir. Calisma
kapsaminda, TRA2 Bdlgesinde lojistik vadisi kurulabilmesi potansiyeli Bolgenin cografi konu-
mu; hava, deniz, kara ve demiryollarn ulasim yollar baglantilar, dis ticaret potansiyeli, iran
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ile ortak Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi gibi proje asamasinda olan yatinmlar ile Bolgede
yuratilen mevcut lojistik faaliyetleri sorun alanlari ile birlikte degerlendirilmistir. Bu degerlen-
dirmelerden hareketle, lojistik wssu, lojistik organize sanayi bélgesi, lojistik egitim kurumlari,
Ar-Ge merkezi, ticaret merkezi ve lojistik mizesini barindiracak bir Lojistik Vadisinin kurulabi-
lecedi degerlendirmesi yapilmistir. S6z konusu calisma, Ajansin konuyla ilgili girisimlerine yon
vermek Gzere hazirflanmis olup, rapor haline getirilerek Ajans internet sitesinde yayinlanmistir.

* Ardahan-Kars Demiryolu Hattinin Muhtemel Etkileri

Ajans Yoénetim Kurulu'nun 11. Toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerinden Ardahan Valisi, Ar-
dahan Belediye Baskani ve Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani tarafindan, Kars-Tiflis demiryolu
hatti Gzerinde etit ¢calismalar devam etmekte olan Ardahan-Kars baglantisini Cildir Gzerinden
kuracak Ardahan-Cildir-Kars demiryolu projesi ile ilgili olarak bu gizergah ile Ardahan-Kars
baglantisinin Susuz ilcesi Gzerinden kurulmasini saglayacak alternatif giizergahin karsilastirma-
li degerlendirmesinin yapilmasi talebinde bulunulmustur. Konuyla ilgili TCDD Genel MidirlGga
Yol Dairesi Baskanligi ile gorismeler yapilmis, her iki giizergah islevsellikleri ve verimlilikleri
acisindan degerlendirilmistir. Calisma kapsaminda Ardahan-Cildir hattina gére daha kisa ancak
daha maliyetli olmakla birlikte, Ardahan-Susuz hattinin Ardahan’in kalkinmasinda kilit 6nem
tasidigi, Ardahan’da turizmin gelismesine katki saglayacagi gibi, Ardahan’da cesitli sektérlerin
gelismesine de yol acacagi degerlendirmeleri yapilmustir. ilgili calisma raporu 12. toplantisinda
Yonetim Kuruluna sunulmus, ayni zamanda Ajans internet sitesinde yayinlanmistir.

* Kura Projesinin Ardahan iline Etkileri

Calismada Kura Projesi’nin enerji verimliligini artirmak icin tasarlanan Kura Nehri'nin 217 ‘lik
kisminin Coruh Nehri'ne aktariimasi secenedinin bolge acisindan doguracadi sonuclarin deger-
lendirilmesi ve yaratacadi etkiler analiz edilmistir. Bu analizlerle sosyo-ekonomik gostergeler,
cevre dengesi ve uluslararasi hukuk acisindan projenin etkileri degerlendirilmistir. Bolgeye kat-
ma deger kazandirlmasi hedeflenen Kura Projesi'nde, Nisan-Mayis aylanindaki taskin suyunun
Coruh Nehri’'ne aktariimasi halinde olusacak maliyet farki ve saglayacagr ekonomik avantaj-
lar ortaya konmus, bununla birlikte cesitli acilardan getirecegi riskler degerlendirilmistir. Kura
Nehri’nin sinir asan bir akarsu olmasi da géz 6ninde bulundurularak projenin etkileri sadece
ekonomik ve cevresel acidan dedgil hukuki acidan da analiz edilmistir.

» Tiirkiye’de istihdam Politikasi ve TRA2 Bélgesinde istihdamin Araci Kurumu: iSKUR

TRA2 bélgesinde istihdam piyasasinin durumunu degerlendirmek, istihdam politikasini analiz
etmek ve bélgedeki istihdamin araci kurumu iSKUR'un 6nemine isik tutmak amaciyla gercek-
lestirilmis olan calismada Tiirkiye’de istihdam Politikas, ISKUR gérev ve faaliyetleri, Uzmanlas-
mis Meslek Edindirme Merkezleri Projesi (UMEM), TRA2 Bolgesinde istihdamin Genel Durumu,
Serhat Kalkinma Ajansi ve iSKUR isbirligi konularinda degerlendirmeler yapilmustir.

* TRA2 Bolgesi Saglik Altyapisi Calismasi

TRA2 Bolgesinin Saglik Altyapisi Calismasi; Bolgenin saglik sektérinde mevcut durumunu fi-
ziksel altyapi, saglik hizmetlerine erisim ve insan kaynaklari baglaminda ortaya koymayi,
bu degiskenler acisindan temel sorun alanlarini saptamayi ve Bélgenin saglik altyapisinin ge-
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listirilmesine yonelik temel stratejilerin belirlenebilmesi icin gerekli verileri saglamayi amac-
lamaktadir. Calisma ayni zamanda, SERKA'nin Bélgenin kalkinma hedefleri cercevesinde prog-
ram onceliklerinin belirlenmesine de katki sunmasi hedeflemistir.

Cahismanin kapsami cografi olarak TRA2 Bélgesi illeri ile sinirli olmakla birlikte, karsilastirmali
analizler TRA Bolgesi kapsamindaki TRA1 Bolgesi illerini de icermektedir. TRA2 Bélgesindeki 4
il merkezi ve 22 ilcede gerceklestirilen calisma kapsaminda Saglik il Madirlikleri ile kamu ve
ozel sektore ait 59 saglik kurulusu ile gérisme yapilmustir.

Saha calismasi ile elde edilen veriler ve basta Saglik Bakanligi'nin yayinlari olmak dzere, Kal-
kinma Bakanhgi ve TUIK verilerine dayali olarak yapilan analizler “Once Saglik! TRA2 Bélgesi
Saglik Altyapisi: Mevcut Durum ve Sorunlar” raporunda sunulmustur.

« Sinir Kapilari inceleme Calismasi

Altyapi yatinmlarini hizlandirmasi, bélge ekonomisine canlik getirmesi ve yeni istihdam alan-
lari ile girisimciligi tesvik etmesi gibi etkileri nedeniyle dis ticaret ve lojistik sektori, halkin
gelir ve refah dizeyinin yikseltiimesine, dolayisiyla Dizey Il Bolgelerinin sosyo-ekonomik
gelismislik siralamasinda en az gelismis bdlgeler arasinda yer alan Serhat Bolgesi'nin kal-
kinmasina énemli katkilar saglayacak sektorlerden biridir. Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan
gerceklestirilmis olan “TRA2 Bdlgesi Sinir Kapilari” inceleme calismasi bélgenin kalkinmasinda
bu potansiyelin dederlendirilebilmesi icin sektérin gelismesinde sorun teskil eden alanlarin
saptanmasi ve ¢cozim onerileri gelistirilmesi amacini tasimaktadir.

Calisma kapsaminda sinir bélgelerinde yerinde incelemeler yapilarak Gurcistan, Azerbaycan
(Nahcivan), iran ve Ermenistan ile sinir olan Serhat Bélgesi'ndeki sinir ticareti, gimriik islemle-
ri, hudut kapilari, ulasim imkanlari, dis ticaret, uluslararasi yiik ve yolcu tasimaciligi faaliyetle-
rinin temel altyapi ve isleyislerine yonelik mevcut durumlan tespit edilmistir.

Calismadan elde edilen bulgu ve analizleri iceren “Serhat Bélgesi Sinir Kapilari inceleme Ra-
poru” Gimrik ve Ticaret Bakanligi'na sunulmus, Ajansin internet sitesinde yayinlanmis, 500
adet basilarak dagitimi yapilmustir.

Bolgedeki sinir kapilarina érnek teskil edebilecek nitelikte olan ve 2006 yilinda Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan modernizasyonu yapilan Habur Sinir Kapisi ile bu sinir
kapisinda Sirnak il Ozel idaresi tarafindan insa edilmis ve isletilmekte olan TIR parki yerinde
incelenmistir.

Raporun yayinlanmasinin ardindan Agri il Genel Meclisi Dogubayazit'ta TIR parki kurulmasi
yoninde karar almustir.

9 Aralik 2011 tarihinde Dogubayazit’ta Sarnisu STM'nin mevcut sorunlannin tartisilmasi ve ¢o-
z0m vyollarina iliskin fikir alisverisinde bulunulmasi amaciyla gerceklestirilen toplanti sonu-
cunda Ajansin da icinde bulundugu 7 kisilik bir komisyon kurularak calismalarin bu komisyon
tarafindan yuratilmesine ve belirli araliklarla komisyonun gelismeler hakkinda bilgilendirme
toplantilan duzenlemesine karar verilmistir. Sirec Ajans tarafindan yakindan takip edilmekte
olup gelismeler T.C. Kalkinma Bakanligi ve T.C. Ekonomi Bakanligi'na raporlanmaktadir.
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* Doga Yiriyis Rotalarinin Belirlenmesi

TRA2 Bolgesinde doda turizminin gelistirilmesi amaciyla Bélge illerinin tamaminda yiriyus,
bisiklet ve aracli gezi rotalaninin belirlenmesi calismasi yapilmaktadir. Calismanin Sarikamis
ve civanni iceren ilk etabr tamamlanmis olup bu kapsamda 127 km'lik gizergahta isaretle-

me yapilmistir. Rotalar Gzerindeki 21 parkur ve alternatif giizergahlarla birlikte toplam 257
km'lik rota belirlenmistir. S6z konusu alanin levhalandiriimasi calismasi da tamamlanmustir. Bu
guzergahla ilgili bir kitapcik hazirlanmig ve basilmustir.

Rotalarin belirlenmesi calismasinin Adri, Ardahan ve Igdir etaplarinin 2012 yili icinde tamam-
lanmasi planlanmaktadir.

* Bolgesel Rekabet Edebilirlik Analizi Calismasi

TRA2 Bélgesinin rekabet edebilir iktisadi sektorlerinin saptanmasini amaclayan calisma “isgicii
Piyasasi Analizi”, “Uygun Yatinm Alanlarn Arastirmasi”, “Sanayi, Ticaret ve Hizmet Sektorleri En-
vanteri” ile “Rekabet Analizi” calismalarini kapsamaktadir. T.C. Kalkinma Bankasi, TUIK ve Bél-
gede bulunan niversitelerin isbirligi ile gerceklestirilmesi planlanan calisma kapsaminda TUIK
ile 17 Kasim 2011, Ardahan Universitesi ile 12 Aralik 2011 ve Agn ibrahim Cecen Universitesi
ile 14 Ekim 2011 tarihlerinde isbirligi Protokolleri imzalanmustir. Kafkas ve 1gdir Universiteleri

ile Kalkinma Bankasi isbirligi protokollerinin hazirhk calismalarn sirdirilmektedir.

TUIK Baskanhgr ile imzalanmis bulunan Protokol kapsaminda Bélge illerinin tamaminda bulu-
nan isyerleri ve iletisim bilgileri edinilmistir. Temin edilen mikro verilerin kontrolinin saglan-
masl amaciyla 28 Kasim - 02 Aralik tarihleri arasinda 250 isyeri ile ilgili veri kontroli yapilmistir.

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Analizi calismasinin 2012 yiliicinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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* Obsidiyen Rezervinin Tespiti

Kars'in Sarikamis mevkiinde yogunluklu olarak bulunan ve halihazirda cok kicuk 6lcekte taki
yapiminda sis tasi olarak kullanilan “obsidiyen tasi” rezervinin belirlenerek ekonomiye kazan-
dinlmasini amaclayan calisma, Serhat Kalkinma Ajansi ve Maden Teknik Arama Genel Madirli-
gu (MTA) isbirligi ile yapilmaktadir. Sarikamis obsidiyenlerinin, kaynak/rezerv belirlenmesine
yonelik, yapilmasi dngérilen calismalarin niteligi ve boyutlarini yerinde belirlemek amaciyla
yiritilen 6n saha calismasi tamamlanmustir. Bu calisma kapsaminda, obsidiyen olusumlarinin
yodunlastidi alanlar belirlenmis, 2012 yili ilk yarnisinda gerceklestirilecek 56 km? alani kapsa-
yan 1/25.000 dlcekli prospeksiyon, 14 km? 1/5.000 6lcekli detay etit calismasinin planlamasi
yapilmistir. MTA tarafindan gerceklestirilecek bu detay calismasi ayni zamanda obsidiyen da-
marlarinin cogunlukla birkac metre kalinliginda oldugu gozetilerek, 1/5.000 dlcekli detay etiit
calismalari sonrasinda daraltilacak alanlarda 1,/2.000 dlcekli topografik harita alimi ve detay
ett ile damarlann derinlik devamhiliginin kontrold amaciyla sig sondaj calismalarn yapilmasini
da ongormektedir.

* Bolgenin Gelistirilebilir EI Sanatlar Calismasi

Calisma ile; TRA2 Duzey Il Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani’'nin temel énceliklerinden biri olan
turizmin gelistirilmesi ve Bolgenin markalastinlmasi 6nceligi kapsaminda, Bolgenin gelistirile-
bilir ve turizm drinleri olarak pazarlanabilir el sanatlarinin saptanmasi, bu drinlerin pazarla-
nabilir hale getirilmesini amaclanmaktadir. Konuyla ilgili olarak Ardahan ili, Damal ilcesinde
onemli bir turistik deger olma potansiyeli tasiyan Damal Bebekleri wiretimi ve Kars ili Sarikamis
ilcesinde buluna obsidiyen tasindan taki iretimi konularinda 6n calismalar yapilmistir. Konuyla
ilgili olarak bu ilcelerde bulunan ilgili kurum ve kuruluslarla (Damal Kaymakamligi, ilce Ozel
idaresi, Damal ve Sarikamis Halk EGitim Merkezi Miidirliikleri, Damal Bebeginin usta ogreticisi
Fidan ATMACA) goriasmeler yapilmis, Damal Bebegi ve taki iretim atélyeleri yerinde incelen-
mistir. Sarikamis’ta cikanlan ve sis tasi olarak islenen obsidiyen ve Damal ilcesinde Gretilen
Damal Bebedgi urinleri basta olmak izere, Bolgenin tim gelistirilebilir el sanatlarina yonelik
arastirma, tasarim ve uygulamalar yapmak tzere Milli Egitim Bakanligi Kiz Teknik Okullar An-
kara Olgunlasma Enstitiisi ile gorismeler yapilmis olup konuyla ilgili isbirligi gelistirmek Gzere
calismalar devam etmektedir.

* Tark Halkinin Sarikamis Algisi Arastirmasi

Arastirmanin amaci bilgi bazli bélgesel kalkinma amach politikalara temel teskil etmesi
ve daha rasyonel politikalar olusturulmasinda kullanilmak tzere, Tirk halkinin Canakkale
ile karsilastinldiginda Sarikamis’t nasil algiladigini, bildigini/tamdigini ortaya cikarmaktir.
Tarkiye'nin 12 Duzey 1 Bolgesinden secilen 2.047 6rneklem ile ylzylze yapilan goris-
melerle doldurulan anketlere dayal saha calismasi 1-7 Ekim 2011 tarihlerinde PollMark
Arastirma tarafindan yapilmistir. Ajansin internet sitesinde yayinlanan ve Aralik ayi iceri-
sinde basimi gerceklestirilen arastirma raporu, 2.000 adet cogaltilarak 6-8 Ocak 2012 ta-
rihlerinde diizenlenen Sarikamis Sehitlerini Anma Etkinlikleri cercevesinde yaygin dagitimi
yapimistir.
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* Igdir Ovasi’'nda Yeni bir Firsat: Kesme Cicekgilik Calismasi

Dinya capinda ulastigi 6,3 milyar Euro ihracat ve 6 milyar Euro ithalat hacmiyle sis bitkileri
sektorinin bir alt dali olan kesme cicekcilik, hizla biytyen ve gelisen bir yatinm alani olarak
dikkat cekmektedir. Kesme cicekcilik faaliyetinin verimli bir sekilde yapilabilmesi éncelikle
uretim yapilacak ilin ikliminin uygun ve topraginin verimli olmasina baghdir. Bununla birlikte
sektoriin en biyik maliyet kaleminin ulasim olmasi nedeniyle yatirnm yapilacak ilin hedef pa-
zarlara yakinhginin ve bu pazarlara ihracat potansiyelinin yiksek olmasi kesme cicek yatirimi
icin énemli bir unsurdur.

Bu baglamda bu calisma kapsaminda kesme cicekciligin Gretim alanlar, kosullari, maliyeti,
Dinya’da ve Turkiye'deki Pazar durumu, 1gdir yoresindeki kesme cicekciligin mevcut durumu
ve potansiyeli ve kesme cicekcilikte Igdir'in avantajlan Gzerine arastirmalar yapilmistir.

Calisma sonunda hazirlanan I1gdir Ovasi'nda Yeni Bir Firsat: Kesme Cicekgilik” adl rapor, topra-
ginin verimliligi ve mikro klima iklimi sayes-inde yurt capinda “Dogu Anadolu’nun Cukurova-
s1” olarak taninan, tc tlkeye olan sininyla Tarkiye’nin Kafkasya ve Orta Asya’ya acilan kapisi
Igdir'da, Kesme Cicekcilik alanindaki mevcut ve potansiyel yatinmalar harekete gecirmesi,
yatinm yapmay! disinen isletmelere yol gdstermesi ve bu sayede genel amacimiz olan bél-
gesel kalkinmaya hizmet etmesi amaciyla hazirlanmistir

1.1.2. Koordinasyon ve isbirligi Faaliyetleri
* 22. Karma Ekonomik Komisyon Toplantisi

Tirkiye Cumbhuriyeti ile iran islam Cumhuriyeti arasinda devam etmekte olan Ekonomik is-
birliginin gelistirilmesini amaclayan 22. Karma Ekonomik Komisyon (KEK) Toplantisi 5-6 Su-
bat 2011 tarihleri arasinda Tahran’da gerceklestirilmistir. Dis Ticaret Mistesarligi ile iran islam
Cumhuriyeti Disisleri Bakanhdi tarafindan organize edilen toplantiya Serhat Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri ve Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birim Baskani gézlemci sifatiyla
katilim saglamistir. Toplantida Tiirk ve iranli yetkililer basta ticaret, serbest bélgeler, miteah-
hitlik ve teknik musavirlik hizmetleri, ulastirma, sanayi, gimrikler ve yatinmlar olmak tzere,
ozel sektor kuruluslan arasinda isbirligi, uluslararasi alanda isbirligi, ihracat alaninda teknik is-
birligi, standardizasyon, akreditasyon ve metroloji, KOBI'ler, radyo ve televizyon, bilim, enerji,
tanm, cevre, calisma ve sosyal givenlik konulanini ayrintil olarak gorastlmustar.

* Dogu Anadolu Bdlgesinde Bilyiikbas Hayvancilik Calistayi

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi ve Kuzeydogu Anadolu Kal-
kinma Ajansi isbirligi ile dizenlenen “Dogu Anadolu’da Biyiikbas Hayvancilk Calistayl” 12-14
Mayis 2011 tarihleri arasinda Kars ili Sarikamis ilcesinde Ce-Mar Toprak Otelde gerceklestiril-
mistir. Dogu Anadolu Bolgesinin 12 ilinden (Agri, Ardahan, Bayburt, Bitlis, Erzincan, Erzurum,
Hakkari, 1gdir, Kars, Malatya, Mus ve Van) ireticiler dahil olmak tzere sektérle ilgili tim ke-
simlerin, akademisyenlerin ve merkezi kurum ve kuruluslarin temsilcilerinin genis katilimiyla
gerceklestirilen Calistaya toplam katihma sayisi 149 olmustur.
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Dogu Anadolu Bolgesinde biyikbas hayvancilik sektériniin gelismesine katki saglamayi he-
defleyen calistayin amaclari:

* Bolge potansiyelinin dederlendirilerek, hayvancilik faaliyetlerinden alinan verimin opti-
mum dizeye cikanlabilmesi ve bélgeye uygun biyikbas hayvancilik programlarinin olus-
turulabilmesine temel olmak Gzere sektorde bulunan tim kesimlerin sorunlarinin tespiti
ve bu sorunlara ¢c6zim onerileri gelistirilmesi,

* Dogu Anadolu Boélgesinde faaliyet gosteren t¢ Kalkinma Ajansi olan SERKA, DAKA ve
KUDAKA tarafindan buytkbas hayvancilik sektériine yonelik uygulanacak program ve faa-
liyetlerin 6nceliklerinin belirlenmesi,

* Bu amaclarin gerceklestirilmesini saglamak Gzere ajanslar arasinda isbirligi ve esqudii-
min saglanmasina yonelik stratejiler gelistirilmesidir.

Cahstay hazirlik calismalan kapsaminda gerceklestirilen saha ziyaretleri cercevesinde TRA2
Bolgesinin 4 ilinde (Agri, Ardahan, 1gdir ve Kars) buyikbas hayvancilik sektérinde faaliyet
gosteren 53 kurum, kurulus, STK ve isletmeye yerinde ziyaretlerde bulunularak, bu kurum ve
kuruluslarin temsilcisi 74 kisiyle gorastlmastar. 4 il, 11 ilce ve 8 kdyde gerceklestirilen ziya-
retlerde sektoérin mevcut durumu ve sorun alanlarn hakkinda goras alis verisinde bulunulmus,
bolgedeki mevcut sektdr yapisi hakkinda bilgiler derlenmis ve Calistayda goristlecek konu
basliklarinin ana cercevesi olusturulmustur.

Uc giin stiren Calistayin ilk giinki acilis konusmalarinin ardindan “Dogu Anadolu Bolgesi Blyik-
bas Hayvancaligin Mevcut Durumu” sunulmustur. Bu sunumla Dogu Anadolu Bdlgesinde biyik-
bas hayvanchidin temel sorun alanlari olarak saptanmis olan 10 baslik tartismaya acilmis, bu
10 baslik altinda ele alinan sorun alanlarini tartismak Gzere 5 calisma grubu olusturulmustur.

Calisma gruplari tarafindan ele alinan sorun basliklari asagidaki gibidir:

1. Hayvan barinaklarninin modernizasyonu, 6rgitlenmenin tesviki, mevcut kurumlarin kapasite-
lerinin giclendirilmesi ve modern isletmelerin yayginlastinimasi,

2. Hayvancilik desteklemeleri ve Griin katma dedgerinin artinimasi,
3. Sut hayvanaliginin gelistirilmesi, itk i1slahi ve hayvan beslemesi ve yem bitkileri,
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4. Besi hayvanclliginin gelistirilmesi, irk islahi, hayvan beslemesi ve yem bitkileri,
5. Hayvan hastaliklari ile micadeledir.

Cahstayin ilk gund ikinci oturumunda calisma gruplari, akademisyenlerden olusan modera-
torlerin yonlendirmeleriyle tartismalarini yiritmas, calistayin ikinci giind birinci oturumda ise
katihmalann gorisleri ile sekillenen calisma grubu raporlari, sunumlar halinde diger katihmci-
lanin gorislerine sunulmus, her grup sunumunun ardindan diger katihmalarin gordsleri alinmus,
sorulari yanitlanmustir.

Cahstayin ikinci ginki son oturumunda DAKA tarafindan uygulanmis olan biyikbas hayvan-
cilik programi hakkinda katilimcilara bilgilendirme sunusu yapilmistir. Calistay, oturumlar hak-
kinda yapilan genel degerlendirme ile sonlandinlmistir.

Cahstay hazirlik calismalan kapsaminda gerceklestirilen saha ziyaretleri ve gérismeler, ko-
nuyla ilgili ulusal ve bélgesel plan, program ve strateji belgelerinin incelemesi ile Calistaydan
elde edilen sonuclar birlikte degerlendirilerek Ajanslarin Dogu Anadolu Bélgesinde biyikbas
hayvanclik sektorini nasil ele almasi gerektigi ve sektoriin gelismesi icin ne tir programlar
uygulamalan gerektigine iliskin sonuclara ulasilmistir. Calistayda elde edilen sonuclar 6zetle
asadida sunulmustur.

* Bolgede biyukbas hayvancilik isletme buyikliga, kullanilan teknoloji ve verimlilik acila-
nndan homojen bir yapi olarak ele alinmamali; bu kriterler acisindan bdlgesel haritalama
calismasi yapilarak destek programlari bu cografi alanlara gére bicimlendirilmelidir. Bunun
icin bolgedeki isletme tirleri ve biyiakltklerinin tanimlanarak, bu isletmelerin cografi da-
giliminin saptanmasina ihtiyac vardir. Farkli kurum ve kuruluslarin destek programlarinda
ongorilen sartlara dayal bir analize dayanarak yapilmis olan isletme bayuklikleri sinif-
landirmasina gore; 1-4 buyukbas hayvana sahip isletmeler kicik dlcegin altinda kalan
geleneksel uretime dayanan isletmeler, 5-24 bas biyikbas hayvana sahip isletmeler
kicuk isletme, 25-49 bas biyukbas hayvana sahip isletmeler orta dlcekli isletme, 50-99
biyikbas hayvana sahip isletmeler alt biyik 6lcekli isletme, 100-299 bas hayvana sahip
isletmeler bayik dlcekli isletme 300 ve izeri biyikbas hayvana sahip isletmeler ise en-
tegre isletmeler olarak tanimlanmaktadir.

* Ajanslarin sahip olduklar destek mekanizmalarn ve kaynaklar dikkate alindiginda, kiicik
olcekli isletmelerin orta 6lcekli isletmeye dontsmelerini ve orta dlcekli isletmelerin ise
kapasitelerini gelistirerek buyuk olcekli isletmeye dénismelerini saglayacak destek prog-
ramlarinin uygulanmasi uygun gérinmektedir.

* isletme turleri s6z konusu oldugunda ise bolgede kombine isletmelerin yaygin oldugu
gorilmektedir. Bolgede yayqin sekilde bulunmalari, damizlik dive ve sit sigirciligi ile besi
sigirciligina uygun bir isletme tirG olmasi nedeniyle kombine isletmeler bolgede destek-
lenecek ve yayginlastirilacak isletme tiri olarak belirlenmelidir.

* Bolgede buyukbas hayvanciligin temel sorunlarindan olan hayvan barinaklarninin sag-
hksizhginin giderilebilmesi icin isletmelerin tipleri ve buytkliklerine gére farkl barinak
tip projelerinin gelistirilerek Greticilerin kullanimina sunulmasi temel bir ihtiyac olarak
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saptanmustir. Bununla birlikte, bolgedeki wreticilerin barinaklarini rehabilite etmelerinin
saglanmasi ve/veya uygun ozelliklere sahip yeni barinak insasi icin destek programlari
gelistirilmelidir.

* Bolgede hayvan besleme ile ilgili sorunlarin cozimiine yonelik olarak cayir ve meralarin
1slahi ve yonetim sistemlerinin gelistiriimesine yonelik programlar destek programlari ge-
listirilmeli, yem bitkileri ve silaj Gretimi tesvik edilmelidir.

« Irk 1slahi, hayvan hastaliklari ile miicadele ve hayvanlarin bakim ile ilgili sorunlarinin ¢6-
zimande Gretici 6rgitlenmelerinin énemli oldugu disunilmektedir. Bu nedenle hayvan-
clik konusunda 6rgitlenmeyi tesvik edici programlarnin gelistirilmesi 6nem tasimaktadir.

* Et ve sUt Uretiminde Urin katma dederinin artinlmasi amaciyla bélgede tanima dayali
sanayinin gelismesini saglayacak desteklere ihtiyac duyulmaktadir.

Calistay Sonug Raporu, Ajansin internet sitesinde yayinlanmis, basimi yapilarak ilgili ttm kurum
ve kuruluslara yaygin dagitimi yapilmistir.

* Bitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani Toplantisi

Butinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani (KENTGES) TRA2 Bolgesi toplantisi Serhat
Kalkinma Ajansinin koordinatorliginde Kars'in Sarikamis ilcesinde Ce-Mar Toprak Otel’de 04
Haziran 2011 tarihinde yapilmistir. Toplantiya Bayindirlik ve iskan Bakanligi yetkilileri, DPT, iller
Bankasi Erzurum Bélge Midirliig, MTA Van Bolge Midiirligii, DSI Erzurum ve Kars Bolge Mi-
dirliikleri, istanbul Biyiksehir Belediyesi temsilcileri, Serhat illerini olusturan Agr, Ardahan,
Igdir ve Kars'tan belediye baskanlan, il genel meclisi baskanlar, il 6zel idaresi genel sekreter-
leri, bayindirlik ve iskan il mudurleri ve bdlge kanaat énderleri katilmistir. KENTGES Eylem Pla-
ni cercevesinde kurum ve kuruluslann gérev ve sorumluluklarinin degerlendirildigi toplantida
bolgenin temel kentlesme ve planlama sorunlan tartisilmistir. Toplanti sonucunda; Bélgenin
en temel problemi olan fiziki altyapi ihtiyaclarinin KENTGES stratejileri cercevesinde karsilan-
masi ve TRA2 Bolgesinin KENTGES kapsaminda pilot bélge olabilmesi icin gerekli girisimlerde
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bulunulmasi, Serhat illerinde Koruma Uygulama ve Denetim Birolarinin ve Yerel Yénetimler
Birliginin ivedilikle kurulmasi konusunda goris birligine varilmuistir.

* SERHAT illeri Belediyeler Birligi Kurulmasi Calismalarn

4 Haziran 2011 tarihinde gerceklestirilen “Butinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani
(KENTGES)” ile ilgili toplantida TRA2 Bélgesinin KENTGES uygulamalarinda pilot bolge olabilme-
si icin gerekli girisimlerde bulunulmasi kararn alinmistir. Bu karar dogrultusunda TRA2 Bélgesi
Belediyeler Birligi'nin kurulabilmesi icin Marmara Belediyeler Birligi basta olmak izere ilgi-
li diger birliklerle gérismeler gerceklestirilmis, isleyis ve kurulus tizukleri incelenerek TRA2
Bolgesi Belediyeler Birligi Tizigu hazirlanmistir. S6z konusu tizik, Bolge’deki tim belediye
baskanliklarina iletilmis olup, Belediye Meclislerinden kurulacak birlige Gye olma ile ilgili karar
alma sureci baslamistir. Bélge belediyelerinin kararlari dogrultusunda Birlik Gyeliginin kesinles-
mesini takiben resmi kurulus islemleri baslatilacaktir.

« “Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi ve TRA2 Bélgesi Acisindan Onemi” Paneli

Serhat Kalkinma Ajansi ve Kafkas Universitesi'nin ortak olarak dizenledigi “Baku- Tiflis- Kars
Demiryolu Projesi ve TRA2 Diizey 2 Bolgesi Acisindan Onemi” konulu panel 06 Haziran 2011
tarihinde Kars'ta Devlet Su isleri 24. Bélge Midirligi Konferans Salonu’nda gerceklestirilmis-
tir. Panelin acilis konusmalar Serhat Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. Hiseyin TUTAR ve
Azerbaycan Kars Baskonsolosu Ayhan SULEYMANOV tarafindan yapilmistir.

iki bolam halinde diizenlenen panelin, konusu “Baki-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi ve Lojistik”
olan birinci oturumunun baskanhgini Atatirk Universitesi Ogretim Uyesi Doc.Dr. Kerem Kara-
bulut yapmis, bu bdlime konusmaci olarak Ulastirma Bakanhdi DLH Genel Midir Yardimaisi
N. Ahmet KUSHANOGLU, Ekol Lojistik Giiney Marmara Bélge Midird Tilay GUL katilmuslardir.
ikinci oturumda ise projenin ekonomik etkileri tartisiimistir. Baskanhgini Yrd. Doc. Dr. Hiisni
KAPU’nun yaptigi ikinci bolumiin konusmacilari ise Kafkas Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Doc.
Dr. Alpaslan YUCE, Yrd. Doc. Dr. Adem KARAKAS ve SERKA Genel Sekreteri Dr. Hiiseyin TUTAR
olmustur. Panel sirasinda yapilan konusmalarda demiryolunun ilkemiz ve bolge ekonomisine
katkilari ve dis ticarete etkisine deginilmistir. Ayrica Kars'ta kurulmasi planlanan Demiryolu
Lojistik kéyinun Kars ve cevre illere etkileri de dederlendirilmistir.

* Kars Tarima Dayali Besi-Siit Organize Sanayi Bolgesi Calismalar

Kars'ta kurulmasi planlanan Tarima Dayali Besi-Siit Organize Sanayi Bolgesi ile hayvansal ire-
tim yapan isletmelere altyapisi tamamlanmus, yeterli buyuklikte ve yeni teknolojileri uygula-
yabilme olanadi saglayan, saglikh kosullarda hayvan yetistirme olanagi sunan ve dolayisiyla
ureticinin gelir ve refah dizeyini artiracak planli bir isletme mekani olusturmak amaclanmak-
tadir. Sanayi ve Ticaret Bakanliqi ile Tanm ve Koy isleri Bakanhgi tarafindan 2007 yilinda Kars
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Hayvanclik ve Besi 0SB Miitesebbis Heyetinden projeye gerekli izinlerin verilebilmesi ve uy-
gulanmasinin saglanmasi icin ilgili mevzuat hikimleri geregi eksik gérilen hususlarin tamam-
lanmasi talep edilmistir. Serhat Kalkinma Ajansi konuyla ilgili koordinasyon gérevi Gstlenmis
ve projenin uygulanabilmesini saglamak icin ilgili kurum ve kuruluslarca yerine getirilmesi ge-
reken islemler Ajans tarafindan takip edilmistir. Ayrica, Tarima Dayali Besi-Stt Organize Sanayi
Bolgesi projesinin revizyonu konusunda da teknik destek saglanmistir. Bu kapsamda; projenin
hedefleri ve hangi Gretim konusuna gore planlandidi, projenin uygunlugu, gerceklestirilmesi
planlanan ana faaliyetler, tanitim ve gorinirlik calismalari, yapilacak olan fiziki mekanlar,
organize sanayi bolgesinin isleyis ve denetimi, beklenen yararlari ve pazarlama stratejisi gibi
hususlar ile ilgili detayh bir proje hazirlanarak ilgili kurumlara sunulmustur.

« Organik Tanm Uretici Birlikleri Toplantis

Bolgenin organik tarim potansiyelini ortaya cikarmak, mevcut organik tanm dreticilerinin Gre-
tim ve pazarlama ilgili sorunlarini tespit etmek ve Bdlgede organik tarimin gelistirilebilmesi
icin isbirlikleri olusturmak amaciyla Ajansin baslatmis oldugu girisim cercevesinde 18.08.2011
tarihinde Kars ve 1gdir illeri Organik Tanim Ureticileri Birliklerinin katildigi bir toplanti diizen-
lenmistir. Toplantida; yapilan toprak analizleri sonuclarina gére Bolgenin organik tarim icin
elverisli oldugu, mevcut tarimsal Gretimdeki verimliligin disik olmasi nedeniyle organik ta-
nm dretiminde yasanacak verim dustkliginin olumsuzluk olarak nitelenmemesi gerektidi,
Birlikler tarafindan organik tanimi yayginlastirmak amaciyla Bélge ciftcilerine egitimler veril-
digi belirtilmistir. Bélgede organik tarimin yayginlastinimasi icin stratejiler ve isbirligi halinde
uygulama programlan gelistirilmesi amaciyla sekreteryasini Ajansin tstlenecedi bir platform
kurulmasi ve bu platformun devamliiginin saglanmasi karari alinmustir.

* SERKA Sohbetleri

Yerelin sorunlarina ¢6zim bulmak ve yerel kalkinma dinamiklerini harekete gecirmek ama-
cayla dizenlenen “SERKA Sohbetleri” programi 2011 yilinda bir il ve dort ilcede gerceklesti-
rilmistir. il ve ilceler diizeyinde uygulanan ve ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektor
temsilcilerinin, reticilerin ve STK'larnin katihmina acik olarak dizenlenen program, Bélgenin
kalkinmasi, bélgedeki yatinm olanaklarinin degerlendirilmesi ve bélgenin sorunlarinin yerel
aktorlerle birlikte tespit edilip onlarla birlikte ¢6zim yollari bulunmasi acisindan biyik 6nem
teskil etmektedir.

Tablo 4 SERKA Sohbetleri Toplantilart

iL/ILCE TOPLANTININ YERI TARIHI RATILIMCI SAYISI
1gdir Ticaret ve Sanayi 0dasl 17 Mart 2011 10
Dogubayazit Golden Hill Hotel 18 Mart 2011 22
Kagizman Meslek YUksek Okulu 13 Nisan 2011 31
Diyadin Diyadin Termal Otel 25 Nisan 2011 18
Patnos Odretmenevi 10 Mayts 201 22
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Igdir Sohbeti

Toplantilarin ilki 17 Mart 2011 tarihinde I1gdir'da yapilmistir. 1gdir Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda
yapilan toplantiya SERKA uzmanlari ile birlikte ilin énemli girisimcileri, sivil toplum kuruluslari
temsilcileri, ciftciler ve besiciler katilmistir. Toplantida ilin lojistik, tarim, hayvanclk, turizm,
sanayi ve ticaret konularinda 6nemli sorunlar ve ¢6ziim yollari gorisilmiistir. Toplantida 6zel-
likle lojistik ve iran ile Ortak Sanayi Bélgesi kurulmasi konusu degerlendirilmistir.

Dogubayazit Sohbeti

SERKA Sohbetleri'nin ikincisi 18 Mart 2011 tarihinde Dogubayazit'ta diizenlenmistir. ilce mer-
kezinde yapilan toplantiya ilcenin énemli girisimcileri, sivil toplum kurulusu temsilcileri, cift-
ciler ve besiciler katilmistir. Lojistik ve iran ile Ortak Sanayi Bolgesi Kurulmasi konusu deger-
lendirilmis, bu girisimin iran ile giicld baglantilar bulunan Dogubayazit'a saglayacag fayda
vurqgulanmistir.

Kagizman Sohbeti

Kagizman Meslek Yiksekokulu Konferans Salonu’nda yapilan toplanti; Kagizman Meslek Yuk-
sekokulu Madira, ogretim gorevlileri, ilcedeki kamu kurum ve kuruluslarninin temsilcileri, sivil
toplum érqgatleri ile Kagizmanl isadamlan katihmiyla gerceklestirilmistir. Toplantida katilim-
calar tarafindan ilcenin seracilik, aricilik, tuz Gretimi, turizm, tanm, hayvanalik, soguk hava
deposu, sulama suyu, ciraklik ve mesleki egitim konularindaki sorunlarn dile getirilmis; ilcedeki
tuz fabrikasinin faaliyete gecirilmesi, meyve suyu fabrikasi ve soguk hava deposu kurulmasinin
onemine isaret edilmistir. Serhat Kalkinma Ajansi ile ile Kafkas Universitesi Kagizman Meslek
Yiksekokulu 6nctliginde kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum orgdtleri ile girisimciler-
den olusan Kagizman Kalkinma Platformu kurularak ilcenin kalkinma sorunlarina ortak ¢c6zim
arama girisimlerinin kalici hale getirilmesi karari toplantinin en 6nemli ciktisini olusturmustur.
Halihazirda kurulus calismalan siren Platformun dider il ve ilce merkezlerine de drnek olmasi
beklenmektedir.

Patnos Sohbeti

Patnos Kaymakami ile ilcenin kamu kurumu temsilcileri, 6zel sektor ve STK temisilleri ve ire-
ticilerin katildigi toplanti 10 Mayis 2011 tarihinde Patnos Ogretmenevinde gerceklestirilmistir.
ilcenin niifus, egitim, saglik, kentlesme, turizm, tanim ve hayvanalik ile sanayilesme konula-
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rnnda sorunlarinin tartismaya acildigi toplanti sonrasinda Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Vakfi destegi ile kurulmus olan bir kooperatif, dnemli bir 6rnek olarak ziyaret edilerek yerinde
bilgi alinmistir.

Diyadin Sohbeti

25 Nisan 2011 tarihinde Diyadin Termal Otel’de gerceklestirilen toplantiya Belediye Baskan
Vekili basta olmak tzere ilcenin ileri gelen kanaat 6nderleri ve kamu kuruluslarindan temsilci-
ler katilmistir. Toplantida ilcenin niifus, egitim, belediyecilik, jeotermal, seracilik, tarim, sulama
suyu, hayvancilik, ulasim ve sanayi konularindaki sorunlari dile getirilmis, bu problemlerin
cozimlerine yonelik ¢6zGm onerileri getirilmistir.

* iS-KUR Koordinasyon Toplantilari

TRA2 Boélgesinin temel sorun alanlarindan issizligin azaltiimasi ve kayit disi istihdamin 6n-
lenmesi konularinda alinacak 6nlemlerle ilgili koordinasyonu saglamak ve illerde yiritilen
mesleki egitim programlannin etkinliginin artinimasina katki sunmak amaciyla Serhat Kalkin-
ma Ajansi koordinatérligiinde Bélge illerinin is-Kur il Miidarlerinden olusan bir platform olus-
turulmustur. 2011 yili ilk alti ayinda gerceklestirilen ikinci toplantida platformun il istihdam
ve Mesleki E@itim Kurul Toplantilari 6ncesinde olmak Gzere yilda dort kez toplanmasi karari
alinmistir. Toplantida ayrica, is-Kur tarafindan illerde yuriitiilen mesleki egitim programlarinin
Bélgede etkinligini artirmak tzere yapilacak “isgucii ihtiyac Analizi” calismalaninin Ajansin ko-
ordinatorliginde bolge dizeyinde gerceklestirilmesi kararlastiriimistir.

« il Koordinasyon Kurulu Toplantilar

Agn, Ardahan, 1gdir ve Kars illerinde yil icinde 4 kez gerceklestirilen il Koordinasyon Kurul Top-
lantilarina katihm saglanmaktadir. il diizeyinde yer alan birimlerin calismalanini koordine et-
mek, daha etkin ve verimli bir calisma ortami saglamak icin gerekli olan gic birligi, dayanisma
ve ortak davranisi saglamak amaciyla dizenlenen kurul toplantilarina Serhat Kalkinma Ajansi
gozlemci sifati ile katim saglamaktadir. S6z konusu toplantilarda illerdeki gelismeler ve Ajans
tarafindan yapilan arastirmalar dogrultusunda belirlenen eksikler ve yapilmasi gerekenler ile
ilgili onerilerde bulunulmaktadir.

* Sinir Ticaret Merkezi Toplantisi

16 Kasim 2011 tarihinde T.C. Ekonomi Bakanhdi koordinasyonunda Agn Sarisu Sinir Ticaret
Merkezi'nin (STM) kapatilmasi gindemiyle gerceklestirilen toplantiya katiim saglanmistir.
Toplanti sonucunda Ajansin goriis ve katkilariyla; Agri Sarisu STM'nin amaclanan faydayi gos-
terebilmesi icin, ivedilikle teknik ve fiziki alt yapisinin iyilestirilmesi, gerekli sayida personel
gorevlendirilmesi, elverisli calisma ortaminin saglanmasi, insan ve esya giris ve cikislarinin de-
netim altina alinmasi, esyanin iyi muhafaza edilmesi ile STM ve cevresinde can ve mal giiven-
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liginin saglanmasi 6nem arz etmekte olup; basta Agn Valiligi'ne gerekli kaynagin aktarlmasi
olmak tzere STM'nin arac, gerec, personel ihtiyaclarinin karsilanmasi ile denetim ve givenligi
hususlaninda gerekli calismalarin (fizibilite dahil) yapilmasina karar verilmistir.

« TRA2 Bélgesi Universiteleriyle isbirligi Protokoli

Agn, Ardahan, I1gdir ve Kars illerini kapsayan TRA2 Dizey Il Bolgesi'nin bolgesel kalkinma he-
deflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek, bélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmek, ekonomik ve
sosyal gelismeyi hizlandirmak ve rekabet glicini artirmak amaciyla TRA2 Dizey Il Bolgesi'nde
yer alan Gniversiteler (ibrahim Cecen Universitesi, 1gdir Universitesi, Kafkas Universitesi ve
Ardahan Universitesi) ile Serhat Kalkinma Ajansi arasinda protokol imzalanmustir. Yapilacak
tom arastirma ve calismalarda ajans ile Gniversite isbirligi icerisinde calismalar yirGtilecektir.

* 2011 Yili Kalkinma Kurulu Toplantilan
Kalkinma Kurulu 3. 0lagan Toplantisi

Serhat Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu 2011 yilindaki ilk toplantisini 4-5 Haziran 2011 tarih-
lerinde Sarikamis ilcesinde CE-MAR Toprak Otel’de gerceklestirmistir. Kurul toplantisinda Alt-
yapl, Ulasim ve Cevre, Sanayi ve Ticaret, Tarim ve Hayvancilik, Turizm ve Sosyal Sektorler alt
calisma gruplar olusturulmus; bu konularla ilgili Bélgenin temel ihtiyaclan tartismaya acilmis
ve Ajansin faaliyetlerine rehberlik edecek degerlendirmeler yapilmistir. Grup calismalarindan
elde edilen degerlendirmeler dogrultusunda Kalkinma Kurulu, Bolge Plani hedeflerinin gercek-
lestirilmesi icin asadida siralanmis olan konularin dncelikli alanlar olarak degerlendirilmek ve
bu konularda programlar gelistirilmek izere Ajans faaliyetlerinde dikkate alinmasi gerektigi
qorasind bildirmistir:

* Bolgenin en temel problemi olan fiziki altyapi ihtiyaclarinin KENTGES stratejileri cerce-
vesinde karsilanmasi ve TRA2 Bolgesinin KENTGES kapsaminda pilot bolge olabilmesi icin
gerekli girisimlerde bulunulmasi,

* Sekretaryasini Ajansin Gstlenecedi TRA2 Bolgesi illerini kapsayan bir Yerel Yonetimler
Birligi kurulmasi konusunda gerekli calismalarin yiritilmesi,

* Sanayi ve ticaretin ihtiyac duyduqu fiziki, sosyal ve insan sermayesinin gelistirilmesi,

* Bolgenin turizm potansiyelinin sosyo-ekonomik katkisinin en st seviyeye cikarnlmasi,

* Bolgenin temel ekonomik gecim kaynagi olarak stratejik dneme sahip biyiikbas ve
kiicikbas hayvanclik, kaz yetistiriciligi ve aricihda 6zel 6nem verilerek gelismesinin sag-
lanmasi,

* Bolgede yasam kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik, egitim, istihdam, girisimcilik, sos-
yal givenlik, sivil toplum kuruluslar ve toplumun dezavantajh gruplarn konularinda iyiles-
melerin saglanmasi.
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T.C. SERHAT KALKINMA AJANSI
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Toplantida Kalkinma Kurulu Baskan Vekili Ali SALGAR'In Kars il Ozel idaresi Genel Sekreteri
olarak yiritmekte oldugu gérevinden emekli olarak aynlmis olmasi nedeniyle Baskan Vekil-
ligi icin secim yapilmis; iki turda gerceklestirilen secim sonucu en yiksek oyu almis olan 1gdir
Tanm il Midird ve Kalkinma Kurulu Giyesi Mehmet Nuri TURAN Kalkinma Kurulu Baskan Vekili
gorevine getirilmistir.

Kalkinma Kurulu 4. 0lagan Toplantisi

Serhat Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Toplantisi 26 Kasim 2011 tarihinde Agri ibrahim Cecen
Universitesi Eqitim Fakiiltesi Nezehat Cecen Konferans Salonu’nda gerceklestirilmistir. Toplan-
tiya Kars'tan 8, Agr’dan 24, Ardahan’dan 11 ve 1gdir'dan 9 olmak Gzere 52 Kalkinma Kurulu
yesi katihm gostermistir.

Toplantida Ajans’in son alti ayda gerceklestirdigi faaliyetler Kalkinma Kurulu Gyelerine aktaril-
mistir. Kalkinma Kurulu'nun iki yil icerisinde gerceklestirdidi islere iliskin bilgi verilmistir. Ayri-
ca, gindem disi konusmak Gzere s6z isteyen delegeler goris ve énerilerini ifade etmistir. Kurul
toplantisinda son olarak Kalkinma Kurulu Baskani ve katip Gyelerin secimi gerceklestirilmistir.

Tek tur kapali oy sistemi ile gerceklestirilen secim sonucunda Tutak ilcesi Belediye Baskani
Sayin Biilent Osman OSMANAGAOGLU 46 gecerli oy ile Kalkinma Kurulu Baskanligi’'na, Ardahan
Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri Sayin ibrahim TIRPANCI ve Agrn Genc isadamlan Derne-
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« Yurtdisi Teknik inceleme Gezisi

Serhat Kalkinma Ajans’inin 25.02.2011 tarihinde gerceklestirilen 12. Olagan Yonetim Kurulu
Toplantisi'nda alinan “2011 yili calisma programi kapsaminda Yonetim Kurulu Uyelerinin de ka-
tilacagi Ajans Uzmanlarinin baska tlkelerle tecriibe paylasimini saglamayi amaclayan yurtdis
calisma ziyareti dizenlenmesi” kararina istinaden 25 Eylil-01 Ekim tarihleri arasinda Almanya
ve Avusturya iilkelerine Teknik inceleme Gezisi diizenlenmistir. Teknik inceleme Gezisine Ajans
Yonetim Kurulu Baskani ve 10 yesi ile birlikte Agr ve Ardahan Gida, Tanm ve Hayvanclik il
Midarleri, Ajans Genel Sekreteri ve 3 uzman katilmistir.

Teknik inceleme ziyaretinin temel amaci TRA2 bdlgesi ile benzer 6zellikler gosteren, hayvan-
alik ve turizm alaninda TRA2 bélgesinde uygulanabilirlik acisindan érnek teskil edebilecek or-
ganizasyon ve isletmeleri kendi uygulama alanlarinda ziyaret ederek dogrudan bilgi almak ve
gozlemlerde bulunmak yolu ile tecribe paylasimi saglamaktir. Bu amac dodrultusunda ziyaret
edilen Almanya’nin Minih, Avusturya’nin Inssbruck ve Viyana sehirlerinde biyiikbas hayvan-
alik yapan bireysel isletmeler, hayvancilikla ilgili birlik ve kooperatifler, irk i1slahi faaliyetleri
yurGten isletmeler, bolgesel ve merkezi kalttr irki hayvan ihracati gerceklestiren érgatler, ve-
teriner hekimler, agro turizm isletmeleri, kis turizm merkezinde faaliyet gésteren otel isletme-
leri, kayak tesisleri, Tirk mitesebbisler, konsolosluk ve biyikelcilik yetkilileri ile ulusal medya
kuruluslarinin yurtdisi temsilcilikleri ziyaret edilmistir. Ziyareti gerceklestiren heyet, hayvancilik
ve turizm konularinda TRA2 Bolgesinde uygulanabilecek sektor stratejileri icin farkli bolge ve
Ulke uygulamalarini yerinde inceleme olanagina sahip olmustur.
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1.2. PROGRAM YONETIMI FAALIYETLER]
1.2.1. iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1

8 Kasim 2008 tarihli ve 27048 sayili Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetme-
liginin 12. Maddesinde “Dogrudan Finansman Desteginin Esaslan” tamimlanmustir. ilgili mad-
dede Dogrudan Finansman Desteginin, esas itibariyla, Ajansin proje teklif cagrisi yontemiyle
kullandirdigi desteklerden olustugu ifade edilmektedir. Bu hilkme istinaden Ajans, 20 Ekim
2010 - 30 Aralik 2010 tarihleri arasinda iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1, Kiiciik Olcekli
Altyapi (KOA) ve Kiiciik ve Orta Biyuklikteki isletmeler (KOBI) Bilesenlerine yénelik proje tek-
lifi basvurulanini kabul etmis 2011 yili itibari ile de s6z konusu basvurularin 6n inceleme, teknik
ve mali degerlendirme, bitce revizyonu ve 6n izleme calismalarinin gerceklesmesini saglaya-
rak degerlendirme sonuclarini ve verilerini Yonetim Kurulu'nun Olur ve gérislerine sunmustur.

Proje Basvurulari

Potansiyel basvuru sahiplerine Yénetmelikte tanimlanan hikimlere uygun olarak taninan sire
30 Aralik 2010 saat 17.30'da sona ermistir. 30 Aralik 2010 tarihi saat 17.30 itibari ile teslim
alinan proje sayisi 169'dur. 8.500.000 TL bitceli Kiiciik ve Orta Biyukliikteki isletmeler (KOBI)
Programi kapsaminda teslim alinan 146 adet proje teklifinin illere gére dagiima bakildiginda;
Kars ilinden 43, Agriilinden 61, Igdir ilinden 27 ve Ardahan ilinden 15 proje sunulmustur. KOBI
proje tekliflerinin sektdrel dagiimlari ise 95 adeti imalat, 28 adeti tanm ve 23 adeti turizm
seklindedir.

3.500.000 TL batceli Kiictik Olcekli Altyapi (KOA) Programi kapsaminda teslim alinan 23 adet
proje teklifinin illere gére dagilima bakildiginda; Kars ilinden 6, Agri ilinden 5, 1gdir ilinden 4
ve Ardahan ilinden 8 proje sunulmustur. KOA proje basvurularninin sektérel dagilimlar ise 11
adeti turizm, 6 adeti kentsel altyapi, 6 adeti ise musterek iretim ve hizmet alanlarn seklindedir.

Grafik 12 KOBI Projelerinin TRA2 illerine Gore Dagilimi
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Grafik 13 KOA Projelerinin illere Gore Dagilimi
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Grafik 14 KOBI Proje Tekliflerinin Sektdrel Dagilimi
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Grafik 15 KOA Proje Tekliflerinin Sektdrel Dagilimi
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On inceleme

Yonetmeligin 18. Maddesinde “Ajans, basvuru rehberinde talep edilen belgelerin dogru, eksik-
siz, imzali, kaseli ve/veya muhurli olarak sunulmus olmasi ve basvuru sahibinin, ortaklarinin
ve proje konularinin basvuru rehberinde belirtilen kriterlere uygunlugu gibi hususlar yoninden
on inceleme yapar.” denilmektedir.

30.12.2010 tarihi itibariyle teslim alinmis olan KOBI programindan 146 adet ve KOA progra-
mindan 23 adet proje, Yonetmelik hikiimlerine ve Basvuru Rehberinde tanimlanan hususlara
uygun olarak 06.01.2011-10.01.2011 tarihleri arasinda on incelemeye tabi tutulmustur. On
inceleme asamasinda kullanilacak olan idari Kontrol Formu ve Uygunluk Kontrol Formlari Ajans
uzmanlan tarafindan doldurulmustur. idari kontrol neticesinde 11 adet KOBI ve 2 adet KOA
proje teklifinin basvuru sahiplerine ve ilgili kurum ve kuruluslara On inceleme Ret Mektu-
bu diizenlenmistir. On inceleme sonucunda basvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici
belgeleri eksik olan 104 adet KOBI ve 21 adet Kiiciik Olcekli Altyapi proje teklifinin basvuru
sahiplerine ve ilgili kurum ve kuruluslara 18. Maddenin (b) bendine uygun olarak Eksik Evrak
Tamamlama ihbariile 5 is giinii siire verilmis ve tamamlanmasi mimkiin olan eksik evraklarin
tamamlanmasi saglanmistir.

On incelemenin nihai sonuclarina gére KOBI programindan 11 adet proje basvuru sahibinin
uygun olmamasi, 6 adet proje de zorunlu belgelerin sunulmamis olmasi nedenleriyle toplam
17 adet proje basvurusu ve KOA programindan 2 proje basvurusu Kalkinma Ajanslari Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligi hikimleri ile Destek Yonetimi Kilavuzunda tanimlanan usul
ve esaslar uyarinca dederlendirme sirecinin diger asamalarina gecemeden reddedilmistir.
Basvuru sahiplerine On inceleme Ret Mektuplari ulastinilmustir.

Tablo S iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 Basvurulart, On inceleme Sonuclart

KOBIi PROGRAMI PROJE BASVURUSU SAYISI

Gelen Toplam Basvuru Sayisl 146
On incelemeuyi Gecen 129
On incelemeyi Gecemeyen 17
Gelen Toplam Basvuru Sayist 23
On incelemeuyi Gecen 21
On incelemeyi Gecemeyen 2

Teknik ve Mali Degerlendirme Siireci
Bagimsiz Degerlendiriciler

Yonetmeligin 19. Maddesinde “On inceleme sonucunda uygun bulunan basvurular, olusturu-
lacak bagimsiz degerlendirici havuzunda bulunan ve ajans tarafindan uygun gorilen bagimsiz
degerlendiriciler tarafindan degerlendirilir” denilmektedir. Yine ayni Maddenin 2. fikrasinda
“Bagimsiz Degerlendiriciler, alaninda en az bes yillik tecribeye sahip, teslim edilen projelerin
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hazirlk veya uygulanma asamasinda gorev almamis veya almayacak olan kisiler arasindan
secilir” hikamleri yer almaktadir. Bu hiikimlere uygun olarak 6n incelemeyi basariyla gecen
KOBI programindan 129 adet projenin teknik ve mali degerlendirmesi 24 Ocak 2011-06 Subat
2011 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Bagimsiz Degerlendirici Basvurulari meri mevzuat hikimlerine uygun olarak belirlenen kriter-
ler cercevesinde Bagimsiz Degerlendirici Secim Komisyonu tarafindan degerlendirmeye tabi
tutulmus ve bagimsiz degerlendirici havuzu olusturulmus, akabinde olusturulan nihai listenin
Genel Sekreterlik Makaminca onaylanmasina istinaden Bagimsiz Degerlendirici Olarak secilen
kisiler e-posta yolu ile bilgilendirilmistir. Toplam 24 Bagimsiz Dederlendirici (BD) projelerin
teknik ve mali degerlendirmesini gerceklestirmistir. KOA programindan ise Yonetmeligin 19.
Maddesine uygun olarak &n incelemeyi basariyla gecen 21 projenin teknik ve mali degerlen-
dirmesi ayni tarihlerde 7 bagimsiz degerlendirici tarafindan dederlendirilmistir. Destek Yone-
tim Kilavuzunda tanimlanan ilkelere uygun olarak tim bagimsiz degerlendiricilere gorevlerine
basladiklari ilk giin Bélge Plani, mali destek programlarinin kapsam ve icerikleri, basvuru formu
degerlendirme rehberi Gzerinden degerlendirme usul ve esaslari hakkinda egitim verilmistir.

Yonetmeligin 21. Maddesine uygun olarak, bagimsiz degerlendiriciler, degerlendirme calisma-
larini Ajans merkez hizmet binasinda yer alan toplanti salonlarinda ajans uzmanlarinin goze-
timinde gerceklestirmislerdir. Degerlendirme calismalar tarafsizlik ve gizlilik esasi dogrultu-
sunda kapali oturumlarda gerceklestirilmistir. Proje teklifleri, teknik ve mali nitelik acisindan,
Destek Yonetimi Kilavuzu ve Basvuru Rehberinde belirlenen degerlendirme usulleri ve kriter-
leri dogrultusunda tarafsiz bir bicimde degerlendirilmistir.

Tarafsizhgi saglamak ve saglikli bir degerlendirme sonucu elde edebilmek amaciyla, Yonetmelik
hikimlerine uygun olarak her basvuru, birbirinden habersiz olarak iki bagimsiz degerlendirici
tarafindan dederlendirilmistir. Bagimsiz degerlendiriciler, basvuru formunda belirtilen kriterler
dogrultusunda hazirlanmis ve her bolim icin tavan puanlan belirlenmis degerlendirme form-
lanini kullanarak, teklifleri toplam yiz puan Gzerinden puanlamak suretiyle degerlendirmistir.

Basari siralamasi iki bagimsiz dederlendiricinin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi
alinarak tespit edilmis, iki degerlendiricinin vermis oldugu puanlar arasinda on bes (15) ve
uzeri puan farki olmasi veya bir degerlendiricinin esik degerin altinda, digerinin ise esik dege-
rin izerinde puan vermesi halinde, teklif tekrar dederlendirilmek Gzere Gciinci bir bagimsiz
dederlendiriciye inceletilmistir. Basari siralamasinda iciinci dederlendirme puani ile bu puana
en yakin degerlendirme puaninin aritmetik ortalamasi veya esik degerin altindaki veya stin-
deki iki puanin ortalamasi esas alinmistir.

Degerlendirme Komitesi

Yonetmeligin 20. Maddesinde “Bagimsiz dederlendiriciler tarafindan gerceklestirilen degerlen-
dirmeler Gstinde gerekli kontrolleri yaparak goris olusturmak ve bunlari raporlamak amaciyla,
her proje teklif cagrisi icin ayn bir dederlendirme komitesi olusturulur” denilmektedir. Yine
ayni maddenin devaminda “Degerlendirme Komitesi (DK), yuksekogretim kurumlari 6gretim
elemanlari ile kamu kurum ve kuruluslari personeli arasindan kendi istekleri ve kurumlarinin
muvafakatiyle ajans tarafindan goérevlendirilen alaninda en az yedi yillik tecribeye sahip, en
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az bes tyeden olusur” denilmektedir. Bu hikiimlere uygun olarak KOBI Bileseni ve KOA Bi-
leseninin amac ve oncelikleri gozetilerek wniversitede gorevli 2 ve kamu kurumlarinda (Halk
Bankasi, Turkiye Kalkinma Bankasi ve KOSGEB) gorevli 3 Gyeden olusan 5 kisilik Degerlendir-
me Komitesi olusturulmustur. Degerlendirme Komitesi, calismalarina baslamadan 6nce Ajans
tarafindan Bolge Plani, Mali Destek Programlari, mevzuat ve teknik ve mali degerlendirme
streci hakkinda bilgilendirilmistir. Gerekli dokimanlar ve dederlendirmeye iliskin kriterleri ice-
ren bilgi dokiimani Gyelere iletilmistir. Degerlendirme Komitesinin sekretarya islerini Program
Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi Gstlenmistir. Dederlendirme Komitesi 15-19 Subat ta-
rihleri arasinda ve 30 Mart 2011 tarihinde olmak Gzere 2 calisma gerceklestirmis ve neticede
KOBI programi kapsaminda 129 projeye ve KOA programi kapsaminda 21 projeye iliskin tim
bagimsiz degerlendirici raporlarini ve proje tekliflerini incelemis, goris ve énerilerini Destek
Yonetim Kilavuzunda (DYK) tanimlanan formata uyqun olarak Nihai Degerlendirme Raporuna
yansitmis ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmak tzere Genel Sekreterlige intikal ettirmistir.

Biitce Revizyonu

Yonetmeligin 21. Maddesinin 10. Fikrasinda “Genel sekreter basanli proje listesini yonetim
kuruluna sunmadan 6nce, listede yer alan her bir projenin bitce kalemlerini ve bunlar icin
ongorilen bitce tutarlarini ayri ayri inceler veya inceletir. Bu inceleme sonucunda, proje bas-
vurusunda yuksek gosterilmis bitce tutarlari, her bir bitce kalemi itibariyla genel sekreter
tarafindan yeniden belirlenir” denilmektedir. Bu hukimler uyarinca esik degerlerin Gzerinde
puan alan KOBI ve KOA proje teklifleri icin bitcesi fiyatlarin etkinligi ve gereklilik ilkeleri ve
bagimsiz degerlendiricilerin ve komitenin énerileri 1siginda detayl olarak gézden gecirilmistir.

On izleme Ziyaretleri

Yonetmeligin 21. Maddesinin 9. fikrasinda “basarili proje listesi genel sekreter tarafindan, ken-
di gorisu de eklenmek suretiyle, yonetim kurulunun onayina sunulur” denilmektedir. Yine
ayni fikranin devaminda “genel sekreter goris olustururken, proje tekliflerinin risk durumunu
6lcmek amaciyla, ajans personelini gérevlendirerek 6n izleme ziyaretleri yaptirabilir” denil-
mektedir. Bu hikimlere istinaden 03-11 Mart 2011 tarihleri arasinda Program Gelistirme ve
Program Yénetimi Birimi ve izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi tarafindan Kars'ta 16,
Agr’da 20, 1gdir'da 14 ve Ardahan’da 9 proje olmak Gzere toplam 59 projeye 6n izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. Bu ziyaretlerde Basvuru Sahibi tarafindan basvuru formunda beyan edilen
tim bilgiler yerinde kontrol edilerek 6n izleme formlari uzmanlar tarafindan doldurulmustur.

Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi 13. Olagan Yonetim Kurulu Toplantisi Kars'ta Serhat Kalkinma Ajansi
Hizmet Binasi'nda 26.03.2011 tarihinde gerceklestirilmistir. Toplantiya Adr, Ardahan, 1gdir ve
Kars illerinin Valileri, Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi Baskanlari ve Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskanlari katilmistir. iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 KOBI Bileseni kapsaminda gelen
proje tekliflerine iliskin teknik ve mali degerlendirme sonuclar, Degerlendirme Komitesi tara-
findan hazirlanan nihai rapor Genel Sekreter tarafindan Yonetim Kurulunun goris ve onaylarina
sunulmustur.
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Yonetim Kurulu Kararina istinaden, KOBI Bileseni kapsaminda 44 adet asil, 7 adet yedek proje
olmak Gizere toplam 51 adet proje, KOA Bileseni kapsaminda ise 7 adet asil, 1 adet yedek proje
olmak tzere toplam 8 proje desteklenmeye uygun gérilmistr.

Asil ve yedek listede bulunan proje tekliflerinin basvuru sahiplerine, ilgili kurum ve kuruluslari-
na sozlesme davet mektuplan hazirlanmis, mail ve telefon yolu ile bilgilendirme saglanmistir.
Ayni sekilde, Yonetim Kurulu Kararnini miteakip desteklenmesi mimkin olmayan proje teklif-
lerinin sahiplerine de mevzuat cercevesinde resmi yazi ile bilgi verilmistir. KOBI Bileseni kapsa-
minda desteklenebilecek asil listedeki projelerin sahipleri ile 6n gérismeler gerceklestirilmis,
revize butcelere iliskin gdrismeler yapilmis ve sozlesme asamasinda talep edilen evraka iligkin
gorsulmastar. Ayni, sekilde KOA Bileseni kapsaminda desteklenebilecek proje tekliflerinin
sahibi kurum ve kuruluslarla da e-posta ve telefon ile bilgilendirmeyi miteakip gérismeler
gerceklestirilmistir.

Nisan ve Mayis aylarinda desteklenemeyen projelere iliskin tarafimiza ulasan bilgi talebi dilek-
celerine cevap verilmis, telefonla gelen sorular cevaplanmis, yiizyize gérismeler gerceklesti-
rilmis ve teknik ve mali degerlendirme strecine iliskin gereken aciklamalar cesitli kanallardan
kamuoyu ile paylasiimis, dederlendirme siireci ve sonuclari Ajans internet sitesinde yayinlan-
mistir.

1.2.2. 2011 Yili Mali Destek Programlan
« Kiiciik Olcekli Altyap1 Mali Destek Programi

2011 yilinda uygulamaya konan mali destek programlarindan ilki Kictik Olcekli Altyapi
Programi’dir. Program, TRA2 Bolgesinde tarnim, hayvancilik ve turizm sektorlerinde gerekli
altyapilann kurulmasi ve iyilestirilmesi yoluyla Bélgede Surdurilebilir ekonomik kalkinmanin
saglanmasina katkida bulunmayi amaclamaktadir. Toplam bitcesi 4.500.000 TL olan progra-
min oncelikleri 1) Tarim ve hayvancilikta, dretimin verimliligini ve katma degerini artirmak
icin Bolgede ihtiyac duyulan musterek Gretim, ihtisas ve hizmet alanlarinin fiziki ve teknik
altyapilaninin gelistirilmesi, 2) Turizm altyapisinin cevresel ihtiyac ve duyarliliklar cercevesin-
de surdurdlebilir yontemlerle gelistirilmesi ve turizm varliklarinin ekonomiye kazandiriimasi
ve taninirthginin saglanmasi olarak belirlenmistir. Program cercevesinde verilecek desteklerin
projenin toplam uygun maliyetinin %25’inden az ve %?75’inden fazla olmamasi, hibe destek
tutarlarinin ise asgari 40.000 TL ve azami 600.000 TL olmasi 6ngorilmistar.

Kiiciik Olcekli Altyapi Programi Teklif Cagnsi duyurusu 04 Temmuz 2011 tarihinde Ajansin in-
ternet sitesinde ve yerel gazetelerde (Kars, Agri, Igdir ve Ardahan illerinde dért ayrn gazete)
yapilmis, programa son basvuru tarihi 17 Agustos 2011 olarak ilan edilmistir. Ancak, basvuru
tarihi 16 Eylul 2011 tarihine kadar uzatilmstir.

Program kapsaminda son basvuru tarihinde 30 adet proje teklif basvurusu yapilmistir. Teklif
edilen projelerin illere dagihmi asagida sunulmustur.
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Grafik 16 KOA Proje Basvurularinin illere Gére Dagilimi
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On inceleme

Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda alinan 30 proje basvurusunun idari ve
uygunluk kriterleri acisindan 6n incelemeleri 21 - 22 Eylil 2011 tarihleri arasinda gerceklesti-
rilmistir. On incelemeler sonucunda eksik evragi bulunan proje sahiplerine eksik evrak tamam-
lama ihbarlari yazilmis, 26 EylGl 2011 tarihi itibariyle posta yoluyla adreslerine gonderilmistir.
Eksik evrak listeleri her basvuru sahibinin e-posta adreslerine de génderilmis olup ayrica SMS
yoluyla da bilgilendirme yapilmistir.

Eksik evrak tamamlama siresi 12 Ekim 2011 tarihi itibariyle sona ermis, 4 proje 6n incelmede
elenmis, 6n incelemeden gecen proje sayisi 26 olmustur.

Degerlendirme Siireci
Bagimsiz Degerlendiriciler

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 19. Maddesinde “On inceleme
sonucunda uygun bulunan basvurular, olusturulacak bagimsiz degerlendirici havuzunda bulu-
nan ve Ajans tarafindan uygun gorillen bagimsiz degerlendiriciler tarafindan degerlendirilir.”
denilmektedir. Yine ayni Maddenin 2. Fikrasinda “Bagimsiz Degerlendiriciler, alaninda en az
bes yillik tecribeye sahip, teslim edilen projelerin hazirlik veya uygulanma asamasinda goérev
almamis veya almayacak olan kisiler arasindan secilir.” hikimleri yer almaktadir. Bu hikimle-
re uygun olarak dn incelemeyi basariyla gecen 26 projenin teknik ve mali degerlendirmesi 12-
15 Ekim 2011 tarihlerinde gerceklestirilmistir. Destek Yénetim Kilavuzunda tanimlanan ilkelere
uygun olarak 7 adet bagimsiz degerlendiriciye gorevlerine basladiklari ilk giin mali destek
programi ve basvuru formu dederlendirme rehberi Gzerinden degerlendirme usul ve esaslari
hakkinda egitim verilmistir.

Yonetmeligin 21. Maddesine uygun olarak, Bagimsiz Dederlendiriciler, dederlendirme calis-
malarini Ajans merkez hizmet binasinda yer alan toplanti salonunda Ajans uzmanlarinin gé-
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zetiminde gerceklestirmislerdir. Degerlendirme calismalarn tarafsizlik ve gizlilik esasi dogrul-
tusunda kapali oturumlarda gerceklestirilmistir. Proje teklifleri, teknik ve mali acidan, Destek
Yonetimi Kilavuzu ve Basvuru Rehberinde belirlenen degerlendirme usulleri ve kriterleri dog-
rultusunda tarafsiz bir bicimde degerlendirilmistir.

Tarafsizligi saglamak ve saglikh bir degerlendirme sonucu elde edebilmek amaciyla Yonetme-
lik hikimlerine uygun olarak her bir basvuru, birbirinden habersiz iki bagimsiz degerlendirici
tarafindan dederlendirilmistir. Bagimsiz degerlendiriciler, basvuru formunda belirtilen kriterler
dogrultusunda hazirlanmis ve her bir bolim icin tavan puanlan belirlenmis degerlendirme
formlanni kullanarak, teklifleri toplam yiz puan Gzerinden puanlamak suretiyle degerlendir-
mistir. Basar siralamasi iki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin aritmetik orta-
lamasi alinarak tespit edilmis, iki degerlendiricinin vermis oldugu puanlar arasinda on bes ve
Uzeri puan farki olmasi veya bir degerlendiricinin esik degerin altinda, digerinin ise izerinde
puan vermesi halinde, teklif tekrar degerlendirilmek Gzere G¢iinci bir bagimsiz degerlendiri-
ciye inceletilmistir. Basari siralamasinda Gcinci degerlendirme puani ile bu puana en yakin
dederlendirme puaninin aritmetik ortalamasi veya esik degerin altindaki veya Gstindeki iki
puanin ortalamasi esas alinmustir.

Degerlendirme Komitesi

Destek Yonetimi Kilavuzunda belirtildigi gibi, Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan gerceklesti-
rilen degerlendirmeler istiinde gerekli kontrolleri yaparak goris olusturmak ve bunlar rapor-
lamak amaciyla, her proje teklif cagrisi icin ayn bir degerlendirme komitesi olusturulur. Genel
Sekreter, teklif cagnsi konularinin birbirine yakin oldugu durumlarda, ayni komiteyi birden
fazla proje teklif cagnsi icin gorevlendirebilir.

Dederlendirme Komitesi, yuksekogretim kurumlarn 6gretim elemanlar ile kamu kurum ve ku-
ruluslan personeli arasindan kendi istekleri ve kurumlarninin muvafakatiyle Ajans tarafindan
gorevlendirilen alaninda en az yedi yillik tecribeye sahip, en az bes iiyeden olusur. Bu hii-
kiimlere uygun olarak wniversitede gérevli 4 (Kafkas Universitesi'nden 3 Gye ve Agn ibrahim
Cecen Universitesi'nden 1 tiye) ve kamu kurumunda (KOSGEB) gérevli 1 Gyeden olusan 5 kisilik
Degerlendirme Komitesi olusturulmustur. Dederlendirme Komitesi, calismalarina baslamadan
once Ajans tarafindan program, mevzuat ve bagimsiz degerlendirme sireci hakkinda bilgilen-
dirilmistir. Degerlendirme Komitesinin sekretarya islerini Program Gelistirme ve Program Yo-
netimi Birimi Ustlenmistir. Degerlendirme Komitesi 6n incelemeyi basariyla gecen 26 projeye
iliskin ttm Bagimsiz Dederlendirici raporlanni gézden gecirmis ve Bagimsiz Degerlendiriciler
tarafindan verilmis olan degerlendirme puanlarinin ayni sekilde kalmasina karar verilmistir.

19-20 Ekim 2011 tarihleri arasinda calismalarini tamamlayan Degerlendirme Komitesi, Destek
Yénetim Kilavuzunda tanimlanan formata uyqun olarak nihai degerlendirme raporunu hazirla-
mis ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunmak Gzere Degerlendirme Komitesi tarafindan Genel
Sekreterlige intikal ettirilmistir. Asil listede 65 ve Uzerinde puan alarak basanlh olan projeler
en yiiksek puandan baslayarak program bitcesi dikkate alinarak (4,5 Milyon TL) asagi dogru
siralanmistir. Toplam 11 proje asil listede, 5 adet proje de yedek listede yer almistir.
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Biitce Revizyonu

Yonetmeligin 21. Maddesinin 10. Fikrasinda “Genel Sekreter basarli proje listesini Yonetim
Kuruluna sunmadan once, listede yer alan her bir projenin bitce kalemlerini ve bunlar icin
ongorilen bitce tutarlarini ayn ayri inceler veya inceletir. Bu inceleme sonucunda, proje bas-
vurusunda yiiksek gosterilmis bitce tutarlari, her bir bitce kalemi itibariyla Genel Sekreter ta-
rafindan yeniden belirlenir.” denilmektedir. Bu hikiim uyarinca esik dederlerin Gzerinde puan
alan 16 adet projenin bitcesi fiyatlarin etkinligi ve gereklilik ilkeleri 1siginda detayli olarak
gozden gecirilmistir.

On izleme Ziyaretleri

Kictk Olcekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda Ardahan ilindeki iki adet proje teklifine
Genel Sekreterlik Makaminca yapilan gérevlendirme ile 6n izleme ziyareti gerceklestirilmistir.

Yénetim Kurulu Dederlendirmesi ve Sonuclarin ilani

Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi degerlendirme sonuclan Ajansin 17. Yonetim
Kurulu'nda goriisilmis ve Dederlendirme Komitesi tarafindan desteklenmesine karar verilen
13 asil ve 3 yedek projenin desteklenmesi Yonetim Kurulunca onaylanmustir. Yonetim Kurulu
kararina istinaden program kapsaminda desteklenecek projeler asil ve yedek liste olarak 31
Ekim 2011 tarihinde Ajansin internet sitesinde ilan edilmistir. Program kapsaminda desteklen-
mesine karar verilmis projelerin illere dagihmi asagidaki gibidir.

Grafik 17 ROA Programi Desteklenen Projelerin illere Gore Dagilimt
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Kictk Olcekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda 17. Olagan Yonetim Kurulu Toplantisin-
da desteklenmesi onaylanan 13 asil ve 3 adet yedek projenin sézlesme davet yazilari 04 Kasim
2011 tarihi itibariyle basvuru sahiplerine posta yoluyla iletilmistir. Kicik Olcekli Altyapi Mali
Destek Programi kapsaminda 17. Olagan Yonetim Kurulu Toplantisinda desteklenmesi uygun
gorilmeyen 10 adet projenin basarisiz olduklarina iliskin bildirim yazilarn 17 Kasim 2011 tarihi
itibariyle posta ile sahiplerine gonderilmistir.
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» Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvanailik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Programin amaci; TRA2 Bolgesi illerinde kombine (etcil ve sitci) hayvancilik faaliyeti icin 6r-
nek teskil edecek, strdurdlebilir 6lcek bayikligine sahip buyikbas hayvancilik isletmelerinin
yayginlastinlmasi yoluyla bélgenin buyikbas hayvancilik sektérinin giclendirilmesi, diretim
kapasitesinin artirlmasi ve bélgedeki biyiikbas hayvancilik isletmelerinin rekabet edebilir-
liklerinin gelistiriimesidir. Bu amac cercevesinde 1) Yeni fiziki yatinmlar yoluyla TRA2 bélge-
sinde ornek biyikbas hayvancilik isletmelerinin kurulmasina yonelik faaliyetler ve 2) Bolge-
deki mevcut biyikbas hayvancilik isletmelerinin hayvansal dretim miktari ve verimliliklerinin
artinlmast ile fiziksel altyapilarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi olmak
zere iki temel dncelik alani belirlenmistir.

Programin Teklif Cagrisi, 05 Aralik 2011 tarihinde Ajansin internet sitesinde ve yerel gazeteler-
de yayinlanarak kamuoyuna duyurulmustur. Programin toplam bitcesi 5.250.000 TL'dir ve son
basvuru tarihi 03 Subat 2012 olarak belirlenmistir.

« iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2

Programin genel amaci Bélge icin kritik nem arz eden, rekabet guci ve gelisme potansiyeli
ylksek tarima dayali sanayi, imalat ve turizm sektorlerinin rekabet edebilirliklerinin arttiril-
masi ve bolgesel deder ve Grtnlerin ekonomiye kazandinlmasinda girisimciligi destekleyerek
strdirulebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasina katkida bulunmaktir. Programin dncelikleri
asaqidaki gibidir:

1. Tarima dayali sanayi alaninda faaliyet gosteren isletmelerin iretim, AR-GE, pazarlama
ve ihracat kapasite ve becerilerini gelistirecek ve Bolgede iyi uygulama 6rnegi olabilecek
nitelikte yenilikci, 6zgiin ve markalasma potansiyeli yaratacak faaliyetler.

2. Turizm alaninda faaliyet gosteren konaklama ve nitelikli yeme icme isletmelerinin Bol-
genin gucli ve kendine 6zgu dran, hizmet ve diger kiltirel, gastronomik ve dogal nitelik-
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lerini ve tarihi ve klttrel varliklarini da turizme kazandiracak sekilde kapasite ve hizmet
kalitesini arttinci veya yeni yatinmlara yonelik faaliyetleri.

3. imalat sektoriinde “agac isleri ve mobilya, tekstil triinleri, gida maddeleri ve icecek
imalati, kimyasal Grin ve malzemeler, makine ve techizat” alaninda faaliyet gosteren
isletmelerin drin gelistirme, iyilestirme, modernizasyon, kapasite artinmina ve kalite yo-
netim sistemlerinin kurularak ulusal ve uluslararasi standartlarin saglanmasina yonelik
faaliyetleri.

4. Bolgesel deder ve trinlerin ekonomiye kazandirnlmasinda girisimciligin desteklenmesi
yolu ile Bolgenin kendine 6zqi ve katma deder arz eden dolayisi ile ulusal ve uluslararasi
rekabet edebilirligi yiksek tekstil, gida, agac, maden ve diger malzemelerinin tasarlana-
rak yeni trinlerin gelistirilmesi, bu Granlerin islenmesi, mevcutlann iyilestiriimesi, paket-
lenmesi, pazarlanmasi ve markalasmasina yonelik faaliyetler.

Toplam bitcesi 5.250.000 TL plan Programin Teklif Cagrisi, 05 Aralik 2011 tarihinde Ajansin
internet sitesi ve yerel gazetelerde yayinlanarak ilan edilmistir. Programa son basvuru tarihi
03 Subat 2011 olarak belirlenmistir.

1.2.3. Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), valilikler, yerel yonetimler, Gniversiteler, diger kamu kurum
ve kuruluslari, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslan, sivil toplum kuruluslan ve kar
amac gitmeyen kooperatiflere yonelik olarak “bélgesel gelisme planlan ve programlarinin
uygulama kapasitesini gelistirmek, yerel ve bolgesel kalkinmaya katki saglamaya yonelik stra-
tejik arastirma, planlama ve fizibilite calismalarina mali destek saglamak” amaciyla ilk Dogru-
dan Faaliyet Destedi (TRA2-11-DFD) uygulamasini 2011 yilinda baslatmistir. 2 Temmuz 2012
tarihinde Ajansin internet sitesinde yayinlanarak kamuoyuna duyurulan Programin toplam biit-
cesi 400.000 TL olarak belirlenmistir. Dogrudan Faaliyet Programi’na yapilan proje basvurulari
Ajans binyesinde olusturulan Degerlendirme Komisyonu tarafindan projenin teslim tarihinden
itibaren 7 guin icinde dederlendiriimekte ve degerlendirmeyi takiben onay icin ilk Yonetim Ku-
rulu Toplantisina sunulmaktadir. Bu cercevede, 17 Ekim 2011 tarihli 17. Yonetim Kurulu 6ncesi
basvurusu alinmis olan 5 projeden 3’Gnin desteklenmesi onaylanmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Programa toplam 28 proje basvurusu yapilmis olup, bu projele-
rin degerlendirme sirecinin Ocak 2012 ayi icinde tamamlanmasi beklenmektedir.

1.2.4. Teknik Destek Programi

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 2011 yilinda cikilan Teknik Destek Programinin amaci Bol-
gedeki yerel aktorlerin bélgesel kalkinma acisindan énem arz eden, ancak kurumsal kapasite
eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan ¢alismalarina des-
tek saglamaktir. Program toplam bitcesi 400.000 TL olarak belirlenmistir.

Teknik Destek Programi I. Donemi: Temmuz - Agustos 2011

Programin birinci dénemi (TRA2-11-TD01) icin basvurular 2 Temmuz-5 Eylal 2011 tarihleri ara-
sinda kabul edilmistir. Toplam 11 adet proje basvurusu alinmistir. Yapilan proje basvurularina
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yonelik incelemelerin ve degerlendirmelerin yapilmasi icin Ajans uzmanlarindan olusan 3 kisilik
bir Degerlendirme Komisyonu olusturulup Genel Sekreterlik makaminin oluruna sunulmustur.

Genel Sekreterlik makaminin onayi ile olusturulan 3 kisilik Degerlendirme Komisyonu tarafin-
dan 09.09.2011 tarihinde 11 adet projenin idari ve uygunluk acisindan 6n incelemesi yapilmis
olup, 6n inceleme sonucunda tiim projeler basarili bulunmustur. On inceleme toplanti tutanagi
hazirlanip projeler hakkinda detayl bilgileri iceren liste hazirlanarak Genel Sekreterlik maka-
minin bilgisine sunulmustur. On inceleme asamasindan basarili olarak gecen 11 adet proje
basvurusu Bagimsiz Dederlendirici kriterlerine uygun olacak sekilde her bir proje en az 2 farkl
Degerlendirme Komisyonu Uyesi tarafindan 12-14.09.2011 tarihleri arasinda teknik ve mali
acidan degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirme sonucunda 11 adet proje basvurusundan 10 adet proje basvurusu ba-
sarili, 1 adet proje basvurusu ise basarisiz olarak degerlendirilmistir. 14.09.2011 tarihinde tek-
nik ve mali degerlendirme sonucu basarili bulunan projeler ile ilgili detayh bilgiler ve basarili
bulunan projelere yonelik yapiimasi 6nerilen faaliyetler Genel Sekreterlik makaminin oluruna
sunulmustur. Genel Sekreterlik makamindan olur alindiktan sonra basarili bulunan projeler
hakkinda projelerin sézlesme ve uygqulama faaliyetlerini yiritecek olan ilgili birime bilgilen-
dirme yapilmustir. Basarili projeler 24.09.2011 tarihinde Ajans internet sitesinde ilan edilmistir.

Teknik Destek Programi Il. Donemi: Eylil - Ekim 2011

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 2011 yilinda cikilan Teknik Destek Programinin ikinci donemi
(TRA2-11-TD02) icin basvurular 5 Eylil-31 Ekim 2011 tarihleri arasinda kabul edilmistir. Toplam
17 adet proje basvurusu alinmstir. Yapilan proje basvurularina yonelik incelemelerin ve deger-
lendirmelerin yapilmasi icin Ajans uzmanlarindan olusan 3 kisilik bir Degerlendirme Komisyonu
olusturulup Genel Sekreterlik makaminin oluruna sunulmustur.

Genel Sekreterlik makaminin onayi ile olusturulan 3 kisilik Degerlendirme Komisyonu tarafin-
dan 04.11.2011 tarihinde 17 adet projenin idari ve uygunluk acisindan 6n incelemesi yapilmis
olup, 6n inceleme sonucunda tiim projeler basarili bulunmustur. On inceleme toplanti tutanagi
hazirlanip projeler hakkinda detayl bilgileri iceren liste hazirlanarak Genel Sekreterlik maka-
minin bilgisine sunulmustur. On inceleme asamasindan basarili olarak gecen 17 adet proje
basvurusu Bagimsiz Dederlendirici kriterlerine uygun olacak sekilde her bir proje en az 2 farkli
Degerlendirme Komisyonu Uyesi tarafindan 02-17.11.2011 tarihleri arasinda teknik ve mali
acidan degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirme sonucunda 17 adet proje basvurusundan 13 adet proje basvurusu ba-
sanlh, 4 adet proje basvurusu ise basarisiz olarak degerlendirilmistir. 17.11.2011 tarihinde tek-
nik ve mali degerlendirme sonucu basarili bulunan projeler ile ilgili detayl bilgiler ve basarih
bulunan projelere yonelik yapiimasi 6nerilen faaliyetler Genel Sekreterlik makaminin oluruna
sunulmustur. Genel Sekreterlik makamindan olur alindiktan sonra basarili bulunan projeler
hakkinda projelerin sézlesme ve uygulama faaliyetlerini yuritecek olan ilgili birime bilgilendir-
me yapilmistir. Basarili projeler 25.11.2011 tarihinde internet sitesinde ilan edilmistir.
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Tablo 6 Teknik Destek Programt I, II. Ve Ill. Donemi Bilgileri

BASVURU DONEMI TOPLAM BASVURU SAYISI BASARILI BULUNAN PROJE SAYISI
Temmuz-Agustos n 10
EYlOl-EKiImM 17 13
Kasim-Aralik 32 26
TOPLAM 60 49

Teknik Destek Programi Ill. Donemi: Kasim - Aralik 2011

Son basvuru tarihi 31 Aralik 2011 olan Teknik Destek Programi Ill. D6nemi’nde toplam 32 proje
basvurusu yapilmis olup, bu projelerin degerlendirme sirecinin Ocak 2012 ayi icinde tamam-
lanmis durumdadir.

1.2.5. Program Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri
* Dogrudan Faaliyet Destegi, Teknik Destek ve Kiiciik Olcekli Altyapi Destek Programlari
Bilgilendirme Faaliyetleri

Her program icin Ajans'in faaliyet gosterdigi TRA2 Bolgesi tim il ve ilcelerinde gerceklesti-
rilmek Gzere Haziran ayinda hazirlanmis olan bilgilendirme ve proje yazma edgitimi toplanti
takvimi tekrar gézden gecirilerek toplanti tarihleri ve yerleri revize edilmistir. Toplanti yerle-
rinin ve saatlerinin belirlenmesi icin Valilikler ve Kaymakamliklara resmi yazi ve telefon yolu
ile irtibata gecilmistir. Kesinlesen bilgilendirme toplantilari programi 11.07.2011 ve egitim
toplantilan programi ise 15.07.2011 tarihinde Ajans’in internet sitesinde (www.serka.org.tr)
yayinlanmis, programlar icin uygun basvuru sahibi olan kurum ve kuruluslara toplantilarin ya-
pilacadi yer, tarih ve saat bilgilerini iceren bilgilendirme notu gonderilmistir. Bu kapsamda
toplam 700 bilgilendirme yazisi gonderilmistir. Ayrica, ilgili kurum ve kuruluslara telefon ve
SMS yolu ile de ulasilarak bilgilendirme ve proje yazma egitimi toplantilari ve takvimi hakkinda
bilgi verilmistir.

Bilgilendirme toplantilari Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi uzmanlarindan olu-
san 2'ser kisilik iki ekip ve ilqili illerdeki Yatinm Destek Ofisi Koordinatorlerinin katilimiyla
gerceklestirilmistir. 14 Temmuz tarihinde baslayip 20 Temmuz tarihinde tamamlanmis olan
bilgilendirme toplantilarinin uygulamalari ve katihmci sayilan Tablo 3'te sunulmustur.
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Tablo 7 Bilgilendirme Toplantilart Uygulamalart

iL ILCE YERI TARIH KATILIMCI SAYISI
TASLICAY AtatUrk KOltUr Salonu 20.07.201 16
TUTAK Gazi Ilkégretim OKulu 21.07.201 127
DIYADIN Jeoloji MUd. Termal Otel 19.07.201 14
ACRI DOGUBEYAZIT Milli Egitim Md. Toplanti Salonu 19.07.201 20
ELESKIRT 100. Yil ilkégretim OKulu 18.07.201 2
HAMUR Hamur Lisesi Konferans Salonu 20.07.20M n
PATNOS Halk Egitim Merkezi 21.07.201 12
MERKEZ Halk Egitim Merkezi 18.07.201 35
Ara Toplam 237
KAGIZMAN Halk Egitim Merkezi 14.07.201 5
SuUsuz Halk Egitim Merkezi 14.07.201 10
SARIRAMIS Halk Egitim Merkezi 15.07.201 7
KARS .
SELIM Halk Egitim Merkezi 14.07.201 26
DIGOR YiBO Konferans Salonu 14.07.201 10
ARYAKA Kaymakamlik Toplantt Salonu 14.07.201 32
Ara Toplam 90
; MERKEZ il KOltur Merkezi 18.07.201 9
IGDIR -
KARAKOYUNLU | YIBO Toplantt Salonu 19.07.201 4
Ara Toplam 13
MERKEZ Halk Egitim Merkezi 18.07.201 8
DAMAL Kaymakamlik Toplanti Salonu 20.07.201 25
ARDAHAN GOLE 75. YIL YiBO Toplantt Salonu 18.07.201 3
HANAK AtatUrk ilkogretim OKulu Toplantt Salonu 19.07.201 6
POSOF Halk Egitim Merkezi 20.07.201 10
Ara Toplam 52
GENEL TOPLAM 392

Bilgilendirme toplantilari disinda TRA2 Bolgesi il ve ilcelerindeki Valilik, Kaymakamlik ve Beledi-
yeler ziyaret edilerek mevcut destek programlarn hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica, 22 Temmuz
2011 tarihinde Ardahan Universitesinde, 29 Temmuz 2011 tarihinde ise Kafkas Universitesinde
Rektorlik Makamlar ile bilgilendirme toplantilarn gerceklestirilmistir. Yapilan gérismelerde
ilgili kurum ve kuruluslarnin sorumlu olduklari bélgelerin sorunlan ve ihtiyaclari icin ne tir pro-
jeler yapabilecekleri hakkinda bilgi alis verisi yapilmustir.

19 Temmuz 2011 tarihinde TRT Erzurum Radyosu ile canl yayinda yapilan gérisme ile Ajansin
teknik ve mali destekleri, faaliyet alanlan ve teknik yardim masasi calismalari ile ilgili bilgiler
kamuoyu ile bir kere daha paylasilmistir.
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Ayrica, 2011 yilinda cikilan Teknik Destek (TD), Dogrudan Faaliyet Destek ve Kiictk Olcekli
Altyapi Destek (KOA) Programlari hakkinda detayl bilgi ve yardim almak isteyen basvuru sa-
hipleri icin Ajans hizmet binasinda Bilgilendirme ve Teknik Yardim Masasi kurulmustur.

Proje Yazma Egitimleri

Proje yazma egitimi toplantilar ise Kars, Ardahan, Agrn ve 1gdir illerinde il merkezlerinde ve
Agri’'nin Patnos ilcesinde gerceklestirilmistir. Yapilan bilgilendirme toplantilarinda her program
(TD, DFD, KOA) icin potansiyel yararlanicilar ile ne tur projeler yapabilecekleri hakkinda kar-
silikh gords ahsverisinde bulunulmustur. Bu sekilde Bélgede ihtiyac duyulan ve katma deger
uretebilecek projeler hazirlanmasina katki saglanmaya calisiimuistir.

Tablo 8 Proje Yazma EQitimi Uygulamalart

iL YERI TARIH KATILIMCI SAYISI
AGRI (Merkez) Halk Egitim Merkezi 22.07.201 38
AGRI (Patnos) Halk Egitim Merkezi 29.07.201 40
ARDAHAN Halk EQitim Merkezi 22.07.201 7
IGDIR il KOlEUr MUAUrlugU 20.07.201 19
KARS Ajans Hizmet Binast 19.07.201 22
TOPLAM 126

Aynica, yapilan proje yazma edgitimleri toplantilarinda proje hazirlanirken dikkat edilmesi gere-
ken, sik sik rastlanan sorunlar hakkinda yararlanicilara bilgi aktariminda bulunulmustur.

* 2011 Yili Mali Destek Programlar
Bilgilendirme Faaliyetleri

2011 yili iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 ve Ornek Kombine Biyikbas Hayvancilik
isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programlannin bélgede bilinirligini artirmak suretiyle
s6z konusu programlardan faydalanma dizeyini maksimuma cikarmak icin, tim bélge il ve il-
celerinde bilgilendirme toplantilarn diizenlenmistir. Toplantilarin duyurulmasi amaci ile paydas
veri tabaninda kayitli kisi ve KOBI'lere sms yolu ile de duyuru yapilmustir. S6z konusu toplanti-
lara ait katiimci sayisi, toplanti tarih ve yer bilgileri asagidaki tabloda listelenmistir:
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Tablo 9 Bilgilendirme Toplantt Programt ve Katilimcilarin illere Dagilimt

iL ILCE TARIH VE SAAT KATILIMCI SAYISI
Merkez 12.12.2011-09:30 7
Akyaka 14.12.2011-09:30 37
Arpacay 14.12.2011-14:00 13
Digor 16.12.2011-09:30 29
KARS -
Kagizman 13.12.2011-14:00 8
Sarikamis 15.12.2011-14:00 18
Selim 13.12.2011-09:30 2
Susuz 12.12.2011-14:00 8
Merkez 13.12.2011-09:30 63
Culdir 14.12.2011-09:30 a4
Damal 15.12.2011-09:30 34
ARDAHAN -
Gole 13.12.2011-14:00 31
Hanak 14.12.2011-14:00 37
Posof 15.12.2011-14:00 64
Merkez 19.12.2011-09:30 88
Dogubayazit 20.12.2011-09:30 38
Diyadin 20.12.2011-14:00 14
. Hamur 21.12.2011-09:30 1
AGRI
Eleskirt 21.12.2011-14:00 46
Taslicay 22.12.2011-09:30 19
Tutak 22.12.2011-14:00 31
Patnos 23.12.2011-09:30 24
Merkez 20.12.2011-09:30 88
) Karakoyunlu 21.12.2011-09:30 16
IGDIR
Aralik 21.12.2011-14:00 18
Tuzluca 22.12.2011-09:30 37
TOPLAM 876
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Proje Hazirlama Egitimleri

2011 yili iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-2 ve Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvanailik Is-
letmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programlar kapsaminda bolge il merkezlerinde ve Agr
Dogubayazit ilcesinde Proje Hazirlama Egitimleri verilmistir. S6z konusu egitimlerin katihmci,
tarih ve yer bilgileri asagidaki tabloda gésterilmistir

Tablo 10 Proje Hazirlama Egitim Programi ve Katilimcilarin illere Dagilimt

iL iLCE TARIH KATILIMCI SAYIS|

KARS Merkez 19.12.201 44

ARDAHAN Merkez 20.12.201 60

KARS Merkez 21.12.201 29

AGRI Merkez 26.12.2011 32

IGDIR Merkez 27.12.201 40

AGRI Dogubayazit 28.12.201M 17
TOPLAM 222

1.2.6. Diger Calismalar
« iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 Degerlendirme ve ihtiyac Belirleme Toplantilari

2011 yih calisma planinda yer alan Kiciik Olcekli Altyapr Mali Destek Programinin kapsam,
icerik, amac ve hedeflerinin belirlenmesine yénelik olarak TRA2 Bolgesi illeri kamu kurum ve
kuruluslaninin katiimi ile Degerlendirme Toplantilari yapilmistir. Bu toplantilarda amac iktisadi
Gelisme Mali DestekProgrami-1, Kiictik Olcekli Altyapi Bileseninin uygulanmasinda karsilasilan
eksikliklerin giderilmesi yoninde kurumlarin goris ve onerilerini almak ve ayrica Bolgede, Bol-
ge Plani éncelikleri ile uyumlu olmak kayd ile ihtiyac duyulan altyapr calismalannin tespitini
gerceklestirmektir. Bu kapsamda ilk toplanti 14 Nisan 2011'de saat 14.00'da Ajans hizmet bi-
nasinda gerceklestirilmistir. Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birim Baskaninin yaptigi
sunumda 2010 yili iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 hakkinda bilgiler verildikten sonra
illerin eksik ve ihtiyaclar Gzerinde durulmus, soru-cevap kismina gecilmistir. Kiicik Olcekli
Altyapi bileseni bilgilendirme toplantisinin ikincisi 15 Nisan 2011 tarihinde Ardahan il Kiiltiir ve
Turizm Madirlagi toplanti salonunda, Gc¢iinct ve dordinciist ise 22.04.2011 tarihinde 1gdir ve
Agri valilik toplanti salonlarinda gerceklestirilmistir.

* Proje Ortakliklari ve Danismanlik Faaliyetleri

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi (ABGS) tarafindan “illerimiz Avrupa Birligine Hazirlaniyor Prog-
rami” Proje Teklif Cagnsi kapsaminda Adr, Kars, 1gdir ve Ardahan illerinden gelen projeler
g6zden gecirilmistir. illerin Ajansin projelerde ortaklik tekliflerine iliskin beyanlari Ajans Genel
Sekreteri tarafindan imzalanmustir.

* Dogu Anadolu’da Pazar 0dakli Bir Strateji Cercevesinde Sit Uriinleri Kime Gelistirme
Projesi

Kars Valiligi tarafindan Bélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda
Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi'na sunulan ve Ajansimiz tarafindan calismalan yiratilen
“Dogu Anadolu’da Pazar Odakli Bir Strateji Cercevesinde Sit Uriinleri Kime Gelistirme Projesi”
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icin talep edilen fizibilite raporunun ve destekleyici belgelerin hazirlanmasina yonelik calis-
malar gerceklestirilmis, proje kapsaminda kurulmasi 6ngérillen peynir alti suyu tozu (PAST)
uretim Unitesinin islevine ve maliyetlerine yonelik egitim alinmis, isletmecilerle gérismeler
yapilmis ve tesisinin yatinm maliyeti ve yillik gelir gider tablosu hazirlanmustir.

* AB Proje Destek Ofisi

TRA2 illeri Agni, Ardahan, 1Gdir ve Kars'ta faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum kuruluslan (STK) ve kiiciik ve orta biyiklikteki isletmelerin (KOBI) ulusal ve ulus-
lararasi fon kaynaklarindan azami diizeyde faydalanabilmeleri, proje hazirlama ve yénetme
kapasitelerinin gelistirilmesi ve bu kurum ve kuruluslar arasindaki isbirligi ve koordinasyonu
arttirabilmek amaci ile Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimine bagli olarak bir Proje
Destek Ofisi Haziran ayinda faaliyete gecirilmistir. Calismanin amaci, kamu, sivil toplum ve 6zel
sektorde faaliyet gosteren aktorleri faaliyet alanlar ve amaclari ile uyumlu ulusal ve uluslara-
rasi fon kaynaklarina ulasma konusunda yonlendirici olmak, taraflara gerekli bilgi ve belgeleri
saglamak, proje hazirlama ve yiriitme konusunda teknik ve gerekli gorilmesi halinde idari
destek saglamak ve yine ilgili kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve iletisim platformu yarat-
maktir. Bu kapsamda, AB basta olmak tzere, yabanci tlkelerin elcilikleri ve diger uluslararasi
kuruluslarin hibe programlan konusunda bilgilendirme yapmak izere bir Bilten hazirlanarak
Ajansin internet sitesinde yayinlanmistir.

* Kalkinma Ajanslarn Konferansi Organizasyon Komitesi Calismalari

Erzurum’da dizenlenen 1. Kalkinma Ajanslan Konferansi organizasyon komitesinde yer alan
Ajansin faaliyetleri Birim tarafindan yiratilmustir. Konferans éncesinde Erzurum ve Ankara’da
geceklestirilen moderasyon ve hazirlik toplantilarina katiim saglanmustir. Konferans Oturumla-
rnndan 2. Temanin Moderasyonu Ajansimiz tarafindan geceklestirilmis, oturuma iliskin katiimc
listeleri ve sunular hazirlanmis, toplantiyi miteakip moderasyon raporu hazirlanmis ve teslim
edilmistir.

* BROP Kapsaminda Proje Gelistirme Faaliyetleri

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi tarafindan yaro-
tilmekte olan Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi’ndan TRA2 Bélgesinin mak-
simum dizeyde faydalanmasini saglamak izere asagida listesi sunulmus olan proje 6nerisi
gelistirilerek ilgili Bakanliga sunulmustur.

1. Kars kent merkezinde sokak sagliklastirmasi ve bina giydirme projesi

2. Ardahan ili icerisinde Kura nehri ve Kaleler hatti boyunca bir acikhava turizm gizerga-
hinin olusturulmasi ve kamping giizergahlarinin belirlenerek doga ve macera turistlerine
hitap edecek dizeye getirilmesi.

3. Cldir Golinde kano ve yelken yanslan ve kis sporlari icin gerekli tesislerin ve dizenle-
melerin yapilmasi.

4. Korhan yaylasinda dagcilik ve kamping imkanlarinin ve yer tespitinin belirlenerek alt-
yap! ve bilgilendirme eksikliginin giderilmesi

5. Kuyucuk Goli'nde bilgilendirme, yol ve ginibirlik (restoran-kafe haric) ihtiyaclann gi-
derilmesi ve yakin kéyde rekreasyon dizenlemesinin yapilmasi
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6. Katerina koskd (11. Nikola’nin Av Koski) ve Cer Atélyelerinde cevre diizenlemesinin ve
gerekli altyapi ve tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi.

7. Kaz yetistiriciligi tzerine AR-GE laboratuvari kurulmasi, mevcut kaz Gretici isletmelerinin
kaz yetistiriciliginde kullandiklari araclar ve kimesler modernize edilmesi

8. Ancllik ar-ge laboratuvarinin kurulmasi, bal analiz ve gida laboratuvannin kurulmasi,
markalasma calismalarinin yapilmasi

9. Gida laboratuvan kurulmasi, kasar ve gravyer uretimiyle ilgili AR-GE calismalan yapil-
masl, Griinlerin markalasmasi calismalarinin yapilmasi, pazarlama calismalari yapilmasi.

1.3. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri
1.3.1. iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 1’e iliskin Calismalar

Ajans tarafindan uygulanacak olan mali destek programi izleme sureci baslamadan dnce izle-
me ve degerlendirme birim uzmanlari tarafindan cesitli hazirlik faaliyetleri gerceklestirilmistir.

* Kalkinma Ajanslar tarafindan saglanacak mali ve teknik desteklerin etkin, seffaf ve givenilir
bir uygulama, izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde gerceklestirilebilmesi ve ajanslar
arasinda uygulama farkliliklari olmaksizin rasyonel standartlarin olusturulmasi amaciyla hazir-
lanmis olan ‘Destek Yonetim Kilavuzu” incelenmistir.

* Kalkinma ajanslan tarafindan saglanan mali desteklerin yararlanicilar ile yapilacak sozles-
meler kapsaminda, 4734 sayili Kamu ihale Kanununa tabi olmayan kisi, kurum ve kuruluslarin
uyacaklarn satin alma usul ve esaslarinin belirtildigi ‘Satin Alma Rehberi” Gzerinden ayrintil
calismalar yapilmistir.

* Kalkinma ajanslari tarafindan saglanacak mali ve teknik desteklerin yararlanicilan icin sozles-
me ydnetimini, sozlesme yiakumlaliklerini, satin alma kurallarini ve projelerin izleme cerceve-
sini aciklayan ‘Proje Uygulama Rehberi” Gzerinde aynintili olarak cahsilmistir.

* GOrundrlik Rehberi incelenmistir.

* 56z konusu rehberlerden Proje Uygulama ve Gorinarlik Rehberleri birlestirilerek, Satin Alma
Rehberi de gerekli dizenlemeler yapilarak 250’ser adet basilmistir. Bu rehberler dizenlenen
editimlerde yararlanicilara dagitilmistir.

On izleme Faaliyetleri

On izleme faaliyetleri, proje tekliflerinin her birinin tasidigi risklerin teknik ve mali acidan ger-
ceklesme ihtimallerinin belirlenmesi amaciyla yapilmaktadir. Basvuru formunda sunulan bilgi,
belge, dokiiman ile makine ve ekipmanin yerinde kontrold, gincel kapasite sonuclari, basvuru
sahibi yetkilisinin proje teklifine hakimiyeti ve uygulama prosedirlerine aykirn olabilecek bir
durumun var olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Hazirlanan 6n izleme formu, teknik ve mali yeterliliklerin kontrolG amacli 6zellikle es finans-
man, milkiyet, insan kaynaklari gibi hususlarda sorulari icermektedir.. On izlemeler esnasinda
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yetkilinin beyanlari esas alinmistir. Basvuru sahibinin yetkilisinden alinan izinler dogrultusunda
ticari sir kapsamina girmeyecek sekilde, isletmenin makine ve ekipmanin fotograflar cekilmis,
Projenin meri mevzuatlar cercevesinde uyqulanmasini engelleyecek satin almalar, faaliyetler
arastirnlmis, gelecekteki olasi izlemelere temel olusturacak veriler de toplanmistir.

Elde edilen veriler birlestirilerek tim projeler icin yonetim kuruluna sunulmak Gzere risk du-
rumlarini da iceren 6n izleme raporlari olusturulmustur. Bu raporlardan bitce revizyonlarinda
da faydalanilimustir.

sozlesmelerin imzalanmasi

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 programi kapsaminda 146 KOBI ve 23 KOA projesi bas-
vurusu yapilmistir. Degerlendirme siirecinden sonra basarili bulunan 44 KOBI ve 7 KOA projesi
26.03.2011 tarihli 13. 0lagan Yonetim Kurulu Toplantisi karar tutanaginin 01.04.2011 tarihli ek
karar metnine gére hibe almaya hak kazanmus, ayrica 7 KOBi ve 1 KOA Projesi de yedek listede
yer almistir.

Kazanan projelerin ilanindan sonra sézlesme imzalama siirecine yonelik calismalar yapilmistir.
Bu kapsamda; Sozlesme imzalamaya hak kazanan proje sahiplerinden istenecek evraklar her
bir proje icin ayri ayri tespit edilmistir. S6zlesmesi imzalanacak projeler icin vergi dairesi yazila-
r, evrak listeleri, taahhitnameler ve tutanak drnekleri gibi destekleyici evraklar hazirlanmistir.
KOBI ve KOA projelerinin her biri icin “Ozel Kosullar” ve “Biitce” ekleri tamamlanarak sozles-
meler imzaya hazir hale getirilmistir. Sézlesme imzalamaya gelen yararlanicilarin evraklar
kontrol edilerek s6zlesmeler imzalanmustir.
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Grafik 18 Ssozlesme imzalanan KOBI Proje Sayisl
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Grafik 19 sozlesme imzalanan KOA Proje Sayist
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Asil KOBI listesindeki yararlanicilarla imzalanan en son sézlesme 13.05.2011, Asil KOA listesin-
deki kurumlarla imzalanan en son sézlesme 07.05.2011 tarihlidir. Kalkinma Ajanslari Destek
Yénetim Kilavuzu - Sézlesmelerin imzalanmasi bélimiinde gecen “Yedek listedeki proje sahip-
lerinin sozlesme imzalamaya davet edilme sireci, asil listedeki proje sahipleri ile s6zlesme-
lerin imzalanmasinin tamamlanmasini miteakip en gec iki ay icerisinde sonlandirilir.” hikmua
geregi yedek listedeki projeler icin sézlesmeye davet sireci KOBI programi icin 13.07.2011 ve
KOA programi icin 07.07.2011 tarihinde sona ermistir.

Asl listeden s6zlesme imzalamaya hak kazanan 8 KOBI sozlesme imzalamamustir. Meri Mev-
zuat hiikiimlerine gore yerlerine yedek listeden puan sirasina gére 7 KOBI sézlesmeye davet
edilmis, bu listeden de bir proje sahibi hakkindan feragat etmistir. Toplamda 42 KOBI ile soz-
lesme imzalanmustir. KOA Programinda asil listedeki tim kuruluslarla sozlesme imzalanmustir.

KOBI Programinda 7.973.994,13 TL, KOA Programinda 3.166.441,76 TL olmak izere toplam-
da 11.140.435,89 TL'lik hibe tutan sozlesmeye baglanmistir. Sonuc olarak; iktisadi Gelisme
Mali Destek Programi-1 icin aynlan bitce 12.000.000 TL oldugundan 859.564,11 TL'lik tutar
sozlesmeye baglanmamustir.
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Tablo 11 iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 Mali Desteklerin illere Dagilimt

KOBI AGRI KARS IGDIR ARDAHAN TRA2
Sozlesme imzalanan Proje Sayist 16 12 n 3 42
Toplam Hibe Miktart 3.032.824,67 | 2.374.778,75 2.115.523.71 450.867,00 7.973.994,13
Toplam Es finansman 3.621.994,33 | 2.420.948,25 | 2.361.496,29 | 450.867.00 8.855.305,87
Proje Butceleri Toplamt 6.654.819,00 | 4.795.727,00 | 4.477.020,00 | 901.734,00 | 16.829.300,00
KOA AGRI KARS IGDIR ARDAHAN TRA2
Sozlesme imzalanan Proje Sayist 2 2 1 2 7
Toplam Hibe Miktart 812.244,20 1.066.982,81 520.083,75 767.131,00 3.166.441,76
Toplam Es finansman 893.755.,80 355.660,94 173.361,25 343.469,00 1.766.246,99
Proje Butceleri Toplamt 1.706.000,00 | 1.422.643,75 693.445,00 1.110.600,00 | 4.932.688,75
iIGMDP-1 AGRI KARS IGDIR ARDAHAN TRA2
Sozlesme imzalanan Proje Sayist 18 14 12 5 49
Toplam Hibe Miktart 3.845.068,87 | 3.441.761,56 | 2.635.607.46 | 1.217.998,00 | 11.140.435.,89
Toplam Es finansman 4.515.750,13 | 2.776.609,19 | 2.534.857,54 | 794.336,00 10.621.552,86
Proje Butceleri Toplamt 8.360.819,00 | 6218370,75 5.170.465,00 | 2.012.334,00 | 21.761.988,75
Program Butgesi - - - - 12.000.000
AKtarilan Butce - - - - 859.564,11
Grafik 20 Toplam Hibe Miktart - KOA (TL)
SEEEEEEEEN
SEEEEEEEEn

. Kars - 1.066.98 - 2.81 (%34)

. AJrt - 812.244 - 20 (%26)
. Ardahan - 767.131 - 00 (%24)

. I§dir - 520.083 - 75 (%16)

Grafik 21 Toplam Hibe Miktart - KOBI (TL)

- AQrt - 3.032.82 - 4.67 (%38)

. Kars - 2.374.77 - 8.75 (%30)
. Igdir - 2.115.52 - 3.71 (%26)

. Ardahan - 450.867 - 0 (%6)
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Toplanti ve Egitim Faaliyetleri

Serhat Kalkinma Ajansi, iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 1 kapsaminda sézlesme imza-
lanan projelere yonelik olarak Baslangi¢ Toplantisi ve Uygulama Egitimleri 09-11 Mayis 2011
tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Egitim iceriginde sozlesme yonetimi, projelerin izleme cercevesi, proje yonetimi ve uygulama
usul esaslari, satin alma kurallan, géranarlik faaliyetleri konular yer almstir.

Baslangic toplantilari ve uygulama egitimleri, toplamda G¢ gin stren bir program cercevesinde
09 Mayista Kars, 10 Mayista Igdir, 11 Mayista ise Adri’da gerceklestirilen egitimlere Kars'ta 33,
Igdir'da 16, Agri’da 25 yararlanici katilmistir. Yararlanicilara uygulama asamasindaki 6deme,
raporlama sirecleri, satin alma strecleri ve gorinarlik uygulamalan hakkinda bilgilendirmeler
yapilmistir. Ayrica yararlanicilara proje uygulama ve gorintrlik ve satin alma rehberleri de
basili olarak sunulmustur.

ilk izleme Ziyaretleri

2010 Yili Mali Destek Programi-1 kapsaminda Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), 42 KOBI (Kiicik
ve Orta Biyuklikteki isletmeler) ve 7 KOA (Kiiciik Olcekli Altyapi) Projesi olmak tizere toplam
49 projenin ilk izlemeleri 16.04.2011-26.05.2011 tarihleri arasinda tamamlanmistir.

ilk izlemelerde Agr’dan 16, Ardahan’dan 3, Igdirdan 11, Kars'tan 12 KOBI ve Agn’dan 2,
Ardahan’dan 2, Igdir'dan 1, Kars'tan da 2 KOA projesi yer almistir.

izlemeler cercevesinde proje faaliyet alanlari incelendi, yararlanicilara proje siirecinin etkin ve
sorunsuz gecmesi amaclyla proje faaliyet planlari, performans gostergeleri gézden gecirilmis,
satin alma ve 6deme planlar olusturulmus, Satin alma yontemleri, evrak kayit usulleri ve proje
goranarlik faaliyetleri Gzerine bilgilendirmeler yapilmistir.

Ayrica projelerin 6n 6deme risk puanlarini belirlemek icin Proje Uygulama rehberinde belirtilen
kistaslar not edilmistir.

Elde edilen verilerle tim proje teklifleri ‘cok diisiik derecede risk grubu’ (0-25 puan), dusuk risk
grubu (25-50 puan), orta risk grubu (50-75 puan) ve yiiksek derece risk grubu (75-100 puan)
seklinde siniflandinimustir. Projelerin 33 adeti cok disik risk, 11 adeti disik risk ve 5 adeti orta
risk grubunda yer almistir. Projelerin ortalama on 6deme risk puanlarn 22'dir.

Proje Satin Alma Siirecleri

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 1 kapsaminda uygulanmakta olan projeler kapsaminda
proje butcelerinde yer alan kalemlerin alimlar yapilmaya devam etmektedir.

Yararlanicinin hazirladigi ihale dokumani sorumlu iDB uzmani tarafindan incelenerek onay ve-
rildikten sonra gazetede ve ajans internet sitesinde yayinlanarak ihale ilanina cikilmaktadir.
S6z konusu ihalelere projeden sorumlu iDB uzmani da katilmaktadir.

30 Haziran 2011 tarihi itibari ile 23 ihale basari ile gerceklesmis, 2 ihale de uygun teklif gel-
medigi icin iptal edilmistir.
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1.3.2. Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programina iliskin Calismalar

Kictk Olcekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda 17. Olagan Yonetim Kurulu Toplan-
tisinda desteklenmesi onaylanan 13 asil ve 3 adet yedek projeden asil listedeki projelerin
basvuru sahipleri ile s6zlesme imzalama siireci 23 Kasim 2011 tarihi itibariyle tamamlanmistir.
Sozlesmeleri imzalanarak uygulanmaya baslanan 13 projenin bitce ve il dagilimlarn asagida
sunulmustur.

Tablo 12 KOA Programi Mali Desteklerin illere Dagilimt

KOA AGRI KARS IGDIR ARDAHAN TRA2
Sozlesmeye Bagli Proje Sayist 3 4 1 5 13
Toplam Hibe Miktart 1.246.669,31 | 1.321.941,00 252.040,02 1.679.189,76 4.499.840,09
Toplam Esfinansman 1.571.724,79 | 1.237.600,85 84.013,34 1.871.143,98 4.764.482,96
Proje Butceleri Toplamt 2.818.617,10 | 2.559.541,85 | 336.053,36 3.550.333,74 9.264.596,05
Program Butgesi - - - - 4.500.000,00

Sozlesmesi imzalanan 13 projenin tamaminin ilk izleme ziyaretleri tamamlanmis ve 6n 6deme-
leri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, program bitcesinin %60°ina tekabil eden 2.699.904,05
TL 6n 6deme yapilmistir.

1.3.3. Dogrudan Faaliyet Destegi Programina iliskin Calismalar

Bu program kapsaminda 10 adet proje basvurusu yapilmis, yapilan 6n inceleme ve teknik
ve mali degerlendirme sonucu 3 adet proje basvurusu basarili bulunmustur. Projeleri basarili
bulunan basvuru sahipleri ile sézlesme imzalandi. TRA2-11-DFD Dogrudan Faaliyet Destegi
kapsaminda 3 adet projenin uygulama faaliyetlerine baslandi. Bu kapsamda 3 proje icin de
ilk izleme ziyareti gerceklestirilmistir. Bu projelerin uygulamasi halen devam etmektedir. By
projeler icin Ajans’in taahht ettigi katki 196.500,00 TL olmustur.

1.3.4. Teknik Destek Programina iliskin Calismalar
Teknik Destek Programi I. Donem: Temmuz-Agustos 2011

Bu program kapsaminda 11 adet proje basvurusu yapilmis, yapilan 6n inceleme ve teknik ve
mali degerlendirmeler sonucu 10 adet proje basvurusu basarli bulunmustur. Projeleri basarili
bulunan basvuru sahipleri sozlesme imzalamaya davet edildi. Ancak Basvuru sahiplerinden,
sozlesme imzalamak icin mevzuat gereklerini yerine getiremeyen 2 proje basvuru sahibi disin-
da kalan 8 adet proje basvuru sahibi ile sézlesme imzalanmistir. Bu projeler icin Ajans tarafin-
dan piyasa arastirmasi yapilmis olup hizmet alimlar gerceklestirilmistir. Ajans tarafindan TRA2-
11-TDO1 programi kapsaminda basanh bulunup tamamlanan projelerin listesi asagidaki gibidir:
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Tablo 13 Teknik Destek Programt I. D6nem Uygulanan Projeler
PROJE NO iL BASVURU SAHIBI PROJE ADI
; I§dir Universitesi D6ner Sermaye | Doner Sermaye isletmesine
TRA2-11-TDOI-01 | Igdir isletme MUdUrlugu Yeni Mevzuata Gore Egitim Verilmesi
; I§dir Universitesi ) e
TRA2-11-TDO1-02 | I§dir Mihendislik Fakiltesi Kamu Ihale Mevzuati EGitimi
TRA2-11-TDO1-03 | I§dir | 1§dir Universitesi I§dir MYO Verimlilik ve Performans Ydnetimi Egitimi
TRA2-11-TDO1-05 | I§dir | 1§dir TSO I§dir TSO Kalite Belgesi Aliyor
. 1§dir Valiligi il Milli Kalite Egitimiyle Kaliteli
TRA2-11-TDO1-06 | 13d SO, .
gair EQitim MUdurlugu Personel ve Kaliteli Okullar
TRA2-11-TDO1-07 | Agr igdrel!.“T:/Irtljr:”lu\r/leuglggvanCIllk Topradimiza Fikirlerimizi EKiyoruz
TRA2-11-TD01-09 | Kars Har; |l.l P?ml'zll!ﬂ Slglr H?rs DSYB'nin P.rOJe.G'ellstlrme ve
Yetistiricileri Birligi Yonetme Kapasitesinin Artirilmast
TRA2-11-TDO1-1 Agrt | Agriibrahim Cecen Universitesi Ar-Ge inovasyon Projeleri Hazirlama EQitimleri

BUtdn projelere, Teknik destek egitimlerini yerinde gormek ve Ajans tanitimi ve gorinirligina
saglamak amaciyla izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir. Teknik Destek Programi I. Dénem
uygulamasi projelerinden toplam 209 kisi yararlanmistir. Bu projelere Ajans tarafindan yapilan
mali katki ise 66.008 TL olmustur.

Teknik Destek Programi Il. Donem: Eylil-Ekim 2011

Bu program kapsaminda 17 adet proje basvurusu yapilmis, yapilan on inceleme ve teknik ve
mali degerlendirmeler sonucu 13 adet proje basvurusu basarli bulunmustur. Projeleri basarili
bulunan basvuru sahipleri s6zlesme imzalamaya davet edilmis, ancak basvuru sahiplerinden,
sozlesme imzalamak icin mevzuat gereklerini yerine getiremeyen 2 proje basvuru sahibi disin-
da kalan 11 adet proje basvuru sahibi ile s6zlesme imzalanmistir. Bu projeler icin Ajans tarafin-
dan piyasa arastirmasi yapilmis olup hizmet alimlar gerceklestirilmistir. Ajans tarafindan TRA2-

11-TD02 programi kapsaminda basarl bulunup tamamlanan projelerin listesi asagidaki gibidir:

Tablo 14 Teknik Destek Programi Il. Donem Uygulanan Projeler

PROJE NO iL BASVURU SAHIBI PROJE ADI
TRA2-11-TD02-01 1gdir 1gdir Valiligi Proje Hazirlama Teknikleri
Uluslararast Hibe Destek
TRA2-11-TD02-03 | Agrt Tutak Belediyesi Mekanizmalarinin Kullanim
Kapasitesinin Gelistirilmesi
TRA2-11-TD02-05 | Kars Kars Genclik ve Spor il MOdUrl0§0 Proje Hazirlama EQitimi
TRA2-11-TD02-06 | Kars Arpacay ilce Milli Egitimmn MUdUrlugu | Ben de Proje Hazirlamada Varim
Ardahan ili Art Yetistiricileri Birligi
i s pi e n o raw: Uyelerinin Art HastaliKlari, Bakimi ve
TRA2-11-TD02-07 | Ardahan | Ardahan Ili Art Yetistiricileri Birligi Kislatmasi Konusunda Kapasitesinin
Artirilmast
e T .. | SOt UrOnlerinde Markalasma ve
TRA2-11-TD02-08 | Kars Kars S0t UrOnleri Ureticileri Dernegi Cografi Isaret Sureci
Kars Esnaf ve Sanatkarlar Odalart KESOB Proje DOngusU EQitimi Ve
TRAZ2-11-TD02-09 | Kars Birligi Bilgilendirme Toplantisi
SN R P, Ardahan’da Proje Yazma ve Ydnetme
TRA2-11-TD02-10 Ardahan | Ardahan il Milli E§itim MUdUrligu Kapasitesinin Gelistirilmesi
TRA2-11-TDO2-11 Ardahan | EQitim Denetmenleri Baskanhgt Stratejik Planlama Egitimi
TRA2-11-TDO2-14 | I§dir Igdir Ticaret Ve Sanayi 0dast Igdur Ticaret ve Sanayi 0dast

Uyeleri Vizyon Kazaniyor
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BUtin projelere, Teknik destek egitimlerini yerinde gormek ve Ajans tanitimi ve gorinirligini
saglamak amaciyla izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir. Teknik Destek Programi I. Dénem
uygulamasi projelerinden toplam 561 kisi yararlanmistir. Bu projelere Ajans tarafindan yapilan
mali katki ise 59.083 TL olmustur.

Teknik Destek Programi Ill. Donem: Kasim-Aralik 2011

Bu program kapsaminda 32 adet proje basvurusu yapilmis, yapilan on inceleme ve teknik ve
mali degerlendirmeler sonucu 26 adet proje basvurusu basarnl bulunmustur. Projeleri basarili
bulunan basvuru sahipleri sézlesme imzalamaya davet edilmis, ancak basvuru sahiplerinden,
sozlesme imzalamak icin mevzuat gereklerini yerine getiremeyen 6 proje basvuru sahibi di-
sinda, kalan 26 adet proje basvuru sahipleriyle sdzlesme imzalanmasi ve egitimlerin gercek-
lestirilmesi 2012 Mart ayinda sonuclanacagi éngorilmektedir. Ajans tarafindan TRA2-11-TD02
programi kapsaminda basarili bulunan projelerin listesi asagidaki gibidir:

Tablo 15 Teknik Destek Programi Ill. D6nem Uygulanan Projeler

PROJE NO iL BASVURU SAHIBI PROJE ADI

Sarigin Onderler Kalkinma Dernegi-
nin BOYUKbas Hayvanlarda Mastisis
Ve Meme Hastaliklart Konusunda Ka-
pasitesinin Artirilmast

TRA2-11-TD03/002 Kars Sarigun Onderler Kalkinma Dernegi

TRA2-11-TD03/012 Ardahan
TRA2-11-TD03/013 1gdir

Ardahan Ticaret Ve Sanayi Odasl
1§dir Meslek Y.0Kulu

Yeni TUrK Ticaret Kanunu EQitimi

Hibe Programt Ve PCM Egitimi

Kadastro Calismalarint Hizli Ve GU-
venilir Kilacak Sertifikali GPS-CORS
EQitimi

TRA2-11-TD03/015 Kars Kars Kadastro Mudirligu

1§dir Valiligi il Mahalli idareler M-

Igdirda Mahalli idareler Mevzuati

TRA2-11-TD03/024 19d . .
/ oo dorlogu Artik Biliniyor
TRA2-11-TD03/026 1§dir Blllm S..a.n.?gl Ve Teknoloji 1gdir Igdir Dis Ticarette Uzmanlasiyor
MUdUrlogo
Kafkas Uni itesi iktisadi Ve idari | .. N
TRA2-11-TD03/030 Kars ernes Lnluersttestfitisact ve foart IIBF Proje Yazmayl Ogreniyor

Bilimler Fakultesi

1.4. Yatinm Destek ve Tanitim Faaliyetleri
1.4.1. Yatinm Destek Ofisleri Faaliyetleri
Kurulus, insan Kaynaklari ve Altyapi

Agri, Ardahan, Igdir ve Kars Yatinm Destek Ofisleri Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinas-
yonu ve Gorevleri hakkinda 5449 sayili kanunun 15. Maddesi ve Serhat Kalkinma Ajansi'nin
25.02.2011 tarih ve 12. Yonetim Kurulu Kararinin 3. maddesine istinaden ilgili Koordinatérlerin
atanmasi ile kurulmustur. Yatinm Destek Ofislerinde gorevli personelin dagihmi asagidaki gi-
bidir:
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Tablo 16 Yatirim DesteK Ofisleri Personel Yapisl

YATIRIM DESTEK OFISi UNVANI EGITIMI
; Koordinatér EndUstri MUhendisligi
AQr Yno - T
Uzman Glda MUhendisligi
Koordinator Siyaset Bilimi ve Uluslararast iliskiler
Ardahan YDO -
Uzman Isletme
; Koordinatér Uluslararast iliskiler
1gdir YDO -
Uzman Kamu Yonetimi
Kars YDO Koordinator isletme, iktisat ve Uluslararasi Finans

Kars Yatinm Destek Ofisi kurulus tarihi itibariyle Ajans ana hizmet binasinda faaliyetlerine
baslamistir. Agn, Ardahan ve 1gdir Yatinm Destek Ofisleri ise mayis 2011 tarihinde 1’er uzman
personelin gorevlendirilmesini muteakip, gecici hizmet ofislerinde faaliyete baslamislardir. Ha-
lihazirda Agn ve Ardahan Yatinm Destek Ofisleri bu illerdeki Valilik hizmet binalarinda, 1gdir
Yatinm Destek Ofisi ise Ticaret ve Sanayi Odasi binyesinde hizmet vermektedir.

Agn ve 1gdir Yatinm Destek Ofislerine bu illerdeki Ticaret ve Sanayi Odalarninin insaatlar yil icin-
de tamamlanmasi beklenen yeni binalarinda kalici ofis mekani saglanacaktir. Ardahan Yatinm
Destek Ofisi icin ise Ardahan Valiligi’'nin onayt ile il Ozel idaresi miilkiyetinde olup il Milli EGitim
Midarligi AR-GE ve Proje Koordinasyon Birimi'ne tahsisli tek katl tarihi binanin 6n cephesi
girisindeki bolumlerinin Ardahan YDO Hizmet Binasi olarak Serhat Kalkinma Ajansi’'na tahsis
edilmistir. Bina tadilatinin yapilabilmesi icin gerekli izinlerin alinmasi ve tadilatin tamamlan-
masini miteakip, Ofis bu mekana tasinacaktir.

Mevcut durumda Agri, Ardahan ve 1gdir Yatinm Destek Ofisleri gecici mekanlarda faaliyet gos-
terdiklerinden bu ofislerin ekipman ve donamim ihtiyaclari Ajans tarafindan karsilanmamis
olup, biinyesinde calismalanni yirattikleri kurumlar tarafindan saglanan mobilya ve techizat

ile internet olanaklarindan yararlanmaktadirlar.
KOSGEB Kayit Masasi Calismasi

5449 sayili kanunun 5.Maddesinde Kalkinma Ajanslarinin gorevlerinden biri, ** Yonetim, dre-
tim, tamitim, pazarlama, finansman, érgitlenme ve isqiici egitimi gibi konularda, ilgili kuru-
luslarla isbirligi saglayarak kiciik ve orta 6lcekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek”
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seklinde belirtilmistir. Bu dogrultuda KOSGEB'le isbirligi yapilarak Bélgedeki KOBI'lerin, KOSGEB
veri tabanina kayit edilmesi ve kayitli KOBi'lerin bilgilerinin giincellenmesi ile ilgili calisma ya-
pilmustir. Bu calisma ile TRA2 bolgesindeki KOBI'lerin, KOSGEB desteklerinden yararlanabilme
kapasitelerinin artinlmasi amaclanmis, ayni zamanda KOSGEB'in bolgede taninirhginin artiril-
masi ve bdlgede etkin calisabilmesi hedeflenmistir.

Calisma kapsaminda kayit masalar ile ilgili bilgilendirme icin 4 il ve 22 ilce merkezindeki
isyerlerine toplam 15.000 bilgilendirme brostri dagitilmistir. Kayit masalari ile ilqili bilgilen-
dirme icin ajans veri tabanindaki toplam 7.662 kisiye gonderilen kisa mesajlarla 5.869 kisinin
dogrudan bilgilendirilmesi saglanmistir. 17 Mart 2011 tarihinde Serhat Kalkinma Ajansi hizmet
binasinda basin toplantisi dizenlenmistir.

Ayni tarihte Kars Organize Sanayi Boélgesinde isletmelerin katildigi bir toplanti dizenlenmis ve
katimailara SERKA ile KOSGEB hakkinda bilgi verilmistir. 07 Nisan 2011 tarihinde Igdir Sanayi
ve Ticaret 0dasinda isletmelerin katildigi bir bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Ayrica tim
illerde Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birlikleri, Esnaf ve Sanatkarlar Odalari, Organize sanayi Bol-
geleri, Kicik Sanayi Siteleri gibi kurum ve kuruluslar ziyaret edilerek calismanin duyurulmasi
saglanmustir.

Tablo 17 Yapilan Duyuru Bilgileri

iL DAGITILAN BROSUR GONDERILEN SMS ULASAN SMS
Kars 4.000 2.207 1.745
Ardahan 3.000 1.315 1.064
Igdir 3.000 939 734
Agn 5.000 3.201 2326
TOPLAM 15.000 7.662 5.869

Calisma kapsaminda asagidaki tabloda belirtilmis olan yer ve tarihlerde KOSGEB kayit masa-
lan kurularak, isletmelerin KOSGEB Bolge Midurliklerine giderek islemlerini yapma ihtiyaclari
ortadan kaldirilarak KOSGEB veri tabanina kayit olma ve kayit gincelleme islemlerinin illerde
yapilmasi saglanmistir. Ajans uzmanlar, KOSGEB uzmanlariyla birlikte kayit islemlerini gercek-
lestirmislerdir.

Tablo 18 KOSGEB Kayit Masast Calismast Program Bilgileri

KAYIT MASASI YERI

TARIHI

YERI

KOSGEB UZMANLARI

Adem GULTURK
Kars 16-25 Mart 2011 SERKA Hizmet Binaslt Halil ibrahim SEN
Mahmut INCE
Ardahan 4-8 Nisan 2011 Ticaret ve Sanayi 0dasl Mahmut INCE
1§dir 4-8 Nisan 2011 Ticaret ve Sanayi 0daslt Halil ibrahim SEN
Ahmet AUSAR
Agrt 4-22 Nisan 2011 Ticaret ve Sanayi 0dasl Mahmut INCE
M. Alper ACIKKAPI
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Calismanin basladigi 16 Mart 2011 tarihinden 20 Mayis 2011 tarihine kadar 4 ilde, toplam 562
isletmenin bilgi gincellemesi ve toplam 933 isletmenin de KOSGEB veri tabanina ilk kayitlan
yapilmistir. Boylece, toplamda 1.495 isletme icin KOSGEB'in desteklerinden yararlanabilme
olanagi saglanmistir. 15 Mart 2011 tarihinde 2.179 olan kayitli firma sayisi 20 Mayis 2011 tarihi
itibariyle 3.112 olmustur.

Tablo 19 Ziyaret ve Kauyt Bilgileri

KAYIT 15.03.2011 20.05.201

ZISARETCT LK RASIT GUNCELLEME KAYITLI FIRMA KAYITLI FIRMA
Kars 2N 350 227 649 999
Ardahan 137 107 44 271 378
1gdir 100 190 102 330 520
Agn 255 286 189 929 1.215
TOPLAM 703 933 562 2.179 312

KOSGEB ile birlikte yiritilen bu calisma Ajansin isletmeler nezdinde tanitimina da katkida
bulunmus, YDO Koordinatorleri de illerinde bulunan isletme sahipleri ile dogrudan iletisime
gecerek ilk tanitimlarini yapma olanagi bulmuslardir.

ihracat Bilgilendirme Egitimleri

Serhat Kalkinma Ajansi ile Dis Ticaret Miistesarligi ihracati Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME) ve
ilgili Ticaret ve Sanayi Odalari isbirligi ile TRA2 bolgesinin ihracat kapasitesinin arttinlmasina
yonelik olarak Dogubayazit, 1Gdir, Kars ve Ardahan’da “ihracat Mevzuati ve Uygulamalari, ihra-
catta Devlet Yardimlari ve Yurt Disi Pazar Arastirmalan” konulu egitimler gerceklestirilmistir. iki
boélimden olusan egitimlerin ilk béliminde katihmcilara ihracat mevzuatini olusturan temel
konular, ihracat uygulamalari ve mevzuatta yapilan son dedgisiklikler hakkinda bilgi verilmistir.
Ayrica sinir ticareti yapan isletmelerin en sik karsilastiklar sorun olan elden 6deme yapilmasi-
na iliskin sorulara da cevap verilmistir.

ikinci bélimde ise yurt disi pazar arastirmalan ve pazara giris stratejisi, pazar arastirmasi ve
pazarlama destegi, yurt disinda gerceklestirilen fuar katiimlarinin desteklenmesi, yurt disi
birim, marka ve tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi, iilke masalar tanitimi, komsu Glkelere
yapilan ihracat ile ilgili konulara yer verilmistir. ikinci bélamiin sonunda IGEME tarafindan veri-
len destekler konusunda ihracatcilarin sorulari yanitlanmustir.

Tablo 20 ihracat Bilgilendirme Egitimleri Program Bilgileri

P . . PP KATILIMCI
EGITIMIN YERI TARIHI EGITIMCI SAYIS|

Dogubayazit (Agn) 24 Ocak 201 30

3 Arif SAHIN (IGEME Mevzuat Sube MUdur()

1gdir 25 0cak 20M 32
Alpaslan EMEK (IGEME-Uzman)

Kars 24 Subat 201 ) 40
Asim CALIS (IGEME-Uzman)

Ardahan 25 Subat 201 53

TOPLAM KATILIMCI SAYISI 155
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Bu egitimlerde katihmcilara, Ajans uzmanlari ve ilgili Yatinm Destek Ofisi Koordinatorleri tara-
findan Ajans faaliyet ve destekleri ile yatinm destek ofislerinin gorevleri ile ilgili bilgilendirme
yapimistir.

Uygulamal Girisimcilik Egitimleri

KOSGEB ile 14 Agustos 2011 tarihinde imzalanan protokol cercevesinde Bdlge illerinde giri-
simcilik kiltirina yayqginlastirmak ve girisimcilerin bir is planina dayal olarak kuracaklari islet-
melerin basari dizeylerini artirmak amaciyla Uygulamali Girisimcilik Egitimleri dizenlenmistir.
Egitimlerin icerigi asagidaki gibidir:

* Girisimcilik niteliklerinin sinanmasi, is fikirlerinin gelistirilmesi, yaraticihk egzersizleri,

« is Plani kavrami ve 6geleri (Pazar arastirmasi: pazarlama-iiretim-yénetim-finansal plan),
« is Plani 6gelerinin pekistirilmesine yonelik atolye calismalar,

* is Plani yazimi ve sunumu.

Egitimi tamamlayarak sertifika almaya hak kazanan ve isletmesini kuran girisimciler KOSGEB'in
Yeni Girisimci Destedi’'nden yararlanma olanadi elde etmislerdir.

Tablo 21 Uygulamali Girisimcilik Egitimleri Program Bilgileri

EGITIM SERTIFIKA
PP . A BASLANGI BASVURU  KATILIMCI ALAN
EGITIMIN SER EGITIMC! \IE BiTi$C SiUISI SAYISI KATILIMCI
TARIHi SAYISI
Agn Tarim il Md. Konf. Salonu | Gkhan BIRLIK 05 - 22 Aralik 59 30 24
Ardahan BUYUK Ardahan Oteli Serap AYDAR 04 - 21 Aralik 44 30 24
1§dir Tarim il Md. Konf. Salonu | Gékhan BIRLIK 07 - 26 Aralik 92 30 22
Kars Ajans Konferans Salonu Serap AYDAR 02 -18 Aralik 150 30 21
TOPLAM 345 120 91

Aralik ayi icinde gerceklestirilmis olan egitim programlarina toplam basvuru sayisi 345 ol-
mus, basvuranlar icinden herhangi bir sosyal givenlik kurumu kapsaminda bulunmayanlar ile
bir isletme kurma niyeti olanlara éncelik saglanak her ilde 30"ar katihma secilmistir. Egitim
programlari uyqulamalarina fiili katiimci sayisi 120, editimlere dizenli olarak katilarak basarili
bulunan ve sertifika almaya hak kazananlarin sayisi ise 91 olmustur.

Yatinm Ortami Degerlendirmesi ve Sektor Calismalan

* Faaliyete gectikleri bir aylik siirede Yatinm Destek Ofisleri illerin Yatinm Ortami Dederlendir-
mesi Calismasi ile ilgili 6n hazirlik calismalarini yaratmaslerdir.

* Igdir ilinde kesme cicek retimi yapilabilirligine dair sektorle ve tretim ile ilgili bilgileri ice-
ren “1dir ilinde Kesme Cicekcilik Raporu” 1gdir YDO Koordinatorligi tarafindan hazirlanmis ve
ildeki ilgili kurum ve kuruluslara sunulmustur.
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Yatinm Tesvik ve Desteklerle ilgili Bilgilendirme Calismalari

* 06 Haziran 2011 tarihinde 1gdir Esnaf ve Sanatkarlar Odasinca dizenlenen “Esnaf ve
Sanatkarlar Degisim, Donisim, Destek Strateji Belgesi ve Eylem Plani Toplantisina” istirak
edilmistir. Toplantida Ajans ve KOSGEB destekleri konusunda bilgilendirmeler yapilmustir.

* 27 Haziran 2011 tarihinde I1gdir Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan tertiplenen KOSGEB bilgi-
lendirme toplantisina istirak edilmistir. Toplantida yatinmcilara KOSGEB'in mali destekleri an-
latilmistir. Toplanti sirasinda Ajansin destekleri de giindeme gelmis ve bu destekler hakkinda
bilgilendirmede bulunulmustur.

» Ardahan Universitesi Kafkasya ve Orta Asya Arastirma Merkezi ve il Milli Egitim Madirliga
ziyaret edilerek, Ajansin teknik destek ve dogrudan faaliyet destegi programlar ile ilgili bilgi-
lendirme yapilmistir.

* 17.03.2011 tarihinde Kars Organize Sanayi Bolgesinde 11 isletmenin katildigi Bilgilendirme
Toplantisi diizenlenmistir. Toplantiya Kars Yatinm Destek Ofisi Koordinatorii Evren DEMIR, KOS-
GEB uzmanlar Adem GULTURK ve Halil ibrahim SEN katilmistir. Toplantida katilimailara Ajans ve
KOSGEB destekleri ile hazine tesvikleri hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

* Faaliyete gectikleri Mayis ayi basindan Aralik ay1 sonuna kadar gecen sekiz aylik sirede Arda-
han Yatinm Destek Ofisine 176, 1gdir Yatinm Destek Ofisine 257 ve Agn Yatinm Destek Ofisine
200 basvuru yapilmistir. Ocak ayindan itibaren faaliyetlerini sirdiiren Kars Yatirim Destek Ofisi-
ne ise 600 basvuru yapilmis olup bilgi talebinde bulunan girisimcilerin tekstil, turizm, tarim ve
hayvanclik, gida ve mobilya sektdrlerinde yogunlastigi gézlemlenmistir.

Yatinm Takip Calismalari

* Agn iline DAP kapsaminda aldigi destekle 300 biyiikbas siit ve damizlik tesisi kurulumuna
baslayan, turizm alaninda ve/veya entegre et tesisi gibi yatinmlar da yapmayi planlayan Latif
YILDIZ adli is adami ile gorisilerek 300 biyikbas kapasiteli isletmesinin mevcut kurulum asa-
masi hakkinda bilgi alinmis, kendisinin basvurusu izerine yatinmi ile ilgili kurumlar nezdinde
karsilasmis oldugu sorunlarin ¢c6zima konusunda girisimlerde bulunulmustur.

* Ardahan’da defter iretimi icin kapasite artirnmina gitmeyi ve plastik mutfak ve temizlik esya-
lari Gretmek amach yatinm yapmak isteyen Kirtasiye isletmecisi Utku Devrim Onay ile gérisi-
lerek kendisine ilgili yatinm tesvik ve destekler konusunda bilgi verilmistir.

* Ekol Lojistik, basta kamyon-cekici bakim servisleri olmak izere lojistik Gs yatinmi konusunda
Igdir'a davet edilmis, bolgenin lojistik sektorle ilgili potansiyeline iliskin raporlar kendilerine
ulastinlmistir.

* CNC cagn merkezi firmasi ile gorismeler yapilmis, Ajansin Cagri Merkezi Raporu kendilerine
iletilmistir. Sirket yetkilileri tarafindan Yonetim Kurulunda yeni yatinm yapilmasi karar alindigi
takdirde, bu karar dogrultusunda 1gdir'a inceleme ziyaretinde bulunabilecekleri belirtilmistir.

* Kars 0SB’de kendilerine yer tahsis edilmesi durumunda yatinm yapmayi planlayan 4 islet-
me ile gorasulmastir. Bu isletmelerin faaliyet alanlan kesme seker imalati ve ambalajlama,
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mobilya-dekorasyon ve tekstildir. Kendilerine Igdir'in yatinmci icin uygun bir ortam sundudu,
ihracat ve nakliye avantajinin oldugu, Valiligin ciddi yatinmcanin her zaman yaninda oldugu,
Ajansin yatinm takip ve mali destekler konusunda bilgilendirme hizmetinde bulundugu belir-
tilmistir.

* Sartkamis’ta otel konseptli bir spor tesisi yapma projesi bulunan Fenerbahce Spor Kulibi
c6zim ortagi olan Tenha Telekomiinikasyon firmasi ile gérismeler sirdirilmektedir. Konu ile
ilgili olarak firmanin Sarikamis'ta uygun arazi talebi Valilik makamina iletilmistir.

* Kagizman ilcesinde 6zellestirmeden sonra kapali durumda bulunan Kristal Tuz Fabrikasinin
tekrar faaliyete gecebilmesi icin fabrika sahipleri ve tesisleri satin almayi veya ortak olarak
isletmeyi disinen Rafine Billurtuz AS yetkilileri ile gérismeler sirdirilmektedir. Konu ile ilgili
olarak Billurtuz yetkilileri Subat ve Mayis aylarinda Kars’a gelerek tesisleri gezmis ve Kristal Tuz
Fabrikasinin ortaklaninin kendilerine yaptiklan fiyat tekliflerini degerlendirmektedirler.

* insaati devam eden Baki-Tiflis-Kars demiryolu hattinin faaliyete gecmesi ile Kars'ta orta-
ya cikacak yeni iskollarinda isletmelerin acilmasi ve bu isletmelerde ihtiyac duyulacak teknik
personelin yetistirilmesi dnemlidir. Bu konuyla ilgili olarak vagonlarin bakim, tamir ve servis
ihtiyaclarini gidermek icin isletme kurmayi diisiinen TCDD emeklisi Ali DEMIRBAYHAN ile gori-
stlmastar.

1.4.2. Tanitim Faaliyetleri
Ankara 2. Tatil ve Turizm Ginleri Fuan

Ankara Altinpark Fuar Merkezi'nde 20-24 Nisan 2011 tarihleri arasinda diizenlenen 2. Tatil ve
Turizm Gunleri Fuar’na Agn, Ardahan, 1gdir ve Kars il Kiltiir ve Turizn Midurlikleri’nin kati-
limi Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan organize edilmistir. Fuarda, TRA2 Bolgesi ve illerinin
turizm potansiyelinin tanitimi amaciyla stand acilmis, cesitli etkinliklerle Bélge illerinin tanitimi
yapilmistir. S6z konusu stand, gérisme ve baglanti yapabilmeleri amaciyla Bélgenin turizm
isletmecilerinin kullanimina da sunulmustur. Bu cercevede Kars'ta faaliyet gosteren 6 otel ve
1 restoran isletmecisi standtan yararlanarak turizm acenteleri ile gérisme ve isletmelerini
tanitma firsati bulmustur.

UTIiKAD Toplantisi

05 Mayis 2011 tarihinde merkezi istanbul’da bulunan Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hiz-
metleri Dernegi (UTIKAD) Ajans Genel Sekreteri, birim baskanlari, Yatinm Destek Ofisi Koor-
dinatorleri ve uzmanlardan olusan 8 kisilik bir heyetle ziyaret edilmistir. Tirkiye ihracatcilar
Meclisi‘nin yiratmekte oldugu Ulusal Lojistik Master Plani hazirlk calismalarinda yer alan Der-
nek Yénetim Kurulu Baskani Turgut ERKESKIN ile yapilan gériismede Ajans ve TRA2 Bolgesinin
tanitimi yapilmistir. Gorismede ayrica Ajans tarafindan gelistirilmis olan ve Bdlgenin lojistik
Us olma potansiyelini ortaya koyan “TRA2 Bdlgesi Lojistik Vadisi” raporunun sunumu yapilmis,
Bolgenin “Ulastirma ve Lojistik Mater Plan1” hazirflanmasi konusunda isbirligi olanaklari gori-
stlmastar.
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Kars, Ardahan ve 1gdir Kalkinma Vakfi Toplantisi

Merkezi istanbul’da bulunan Vakfin daveti iizerine 05 Mayis 2011 tarihinde Ajans Genel Sekre-
teri, birim baskanlari, Yatinim Destek Ofisi Koordinatérleri ve uzmanlardan olusan 8 kisilik Ajans
ekibi ile Vakfin yaklasik 70 Gyesinin katildigi yemekli toplantida bir araya gelinmistir. Toplan-
tida Ajansin faaliyetleri ve destek mekanizmalar konusunda bilgi aktarnimis, Bolgenin yatinm
olanaklan tanitilmis, Bélgenin hayvancilik potansiyelinin degerlendirilmesi konusu tartismaya
acilmstir.

izmir Travel Turkey 2011 Fuari

8-11 Aralik 2011 tarihleri arasinda gerceklestirilen izmir Travel Turkey 2011 Fuari’na Agri, Arda-
han, Igdir ve Kars Valilik temsilcileri ile Ajans uzmanlan katilmistir. S6z konusu fuarda seyahat
acentalari, tur operatorleri ve turizm basini ile gérismeler gerceklestirilmistir. TRT Belgesel ka-
nalinin yaptigi izmir Fuan 6zel yayinina katiim saglanmis olup Ajans ve Bélge hakkinda tanitici
bilgiler verilmistir.

Fuara, 6zel isletmelerin katihmi icin yogun caba gosterilmis olmasina ragmen sadece Sarikamis
ilcesinde bulunan 3 adet otel isletmecisi katilm saglamistir.

Leisure Moskova 2011 Fuan

21-24 Eylil 2011 tarihleri arasinda Moskova Krokus Fuar Alaninda diizenlenen 17. Uluslararasi
Seyahat ve Turizm Fuari'na katilim saglanmistir. Fuara cok sayida ilkeden otel, seyahat acen-
tesi, havayolu sirketleri, bakanlik yetkilileri katilmistir. Agirhkli olarak kis turizmi temali yapilan
fuarda TRA2 Bolgesi tanitimi yapilmistir.

1.5. Destek Hizmetleri Faaliyetleri
1.5.1. Mali Yonetim Yeterliligi Calismalan

Serhat Kalkinma Ajansi Mali Yonetim Yeterligi hazirlik calismalarina 2011 Nisan ayindan itiba-
ren baslanmustir. Mevcut streclerin yazili hale getirilmesi ve ic kontrol sisteminin tesis edilmesi
oncelikli calismalar arasina alinmistir. Bu kapsamda, “Mali Yonetim Yeterligi Hazirhk Calismala-
n” ve “Kurumsallasma Yolunda i¢ Kontrol ve Denetim” konulu bir giinlik iki ayn hizmet ici egi-
tim faaliyeti gerceklestirilmistir. 56z konusu calismalarda sorumlu katiimci olarak yer alacak ic
Kontrol Sorumlusu personeli her birimden en az bir kisi olacak sekilde belirlenmistir.

Ajansin kaynak kullandirma ve diger faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde mevzuata, Ajans
politika ve kurallarina uygun olarak yritilmesinin, muhasebe ve finansal raporlama sistemi-
nin givenilirliginin, botinligundn ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirliginin ve ayrica faa-
liyetlerin yurgtilmesi esnasinda maruz kalinan risklerin izlenmesi ve kontrolinin saglanmasi
amaciyla Ajans faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara uygun bir ic
Kontrol Sistemi tesis edilmesi calismalarina baslanmustir. Bu kapsamda;
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a) Ajans binyesinde islevsel gérev tanimlarinin tesis edilmesi ve gorevlerin paylastiriimasi,

b) Muhasebe ve finansal raporlama sisteminin, bilgi sisteminin ve Ajans ici iletisim kanallarinin
etkin calisacak sekilde tesis edilmesi,

¢) Ajansta yuratilen faaliyetlere iliskin streclerin yazili hale getirilmesi,
d) Tim sarecleri iceren bir Risk Kontrol Matrisinin olusturulmasi,

e) Ajansin is surecleri Gzerinde kontrollerin ve is adimlarinin gosterildigi is akim semalarinin
olusturulmasi calismalari tamamlanmistir.

1.5.2. Basin ve Halkla iliskiler
Basinla iliskiler

Ulusal ve bdlgesel dizeyde Ajansin bilinirligini artirmak ve faaliyetlerinin tanmitimini yapmak
zere, gorsel ve yazili basinla baglantilar saglanmistir. 2011 yili ilk alti ayinda Ajansla ilgili ulu-
sal basinda 51 ve yerel basinda toplam 455 haber ve duyuru yayinlanmustir. Ajans 93 haberle
414 kez medyada, 223 kez de internet sayfalarinda yer almistir. Ajansin dizenledigi basin
toplantilan asagida sunulmustur.

Tablo 22 Basin Toplantilart

. YEREL BASIN
TARIH RONU KURULUSU SAYISI
12.02.2011 TRA2 Bolgesinin Kalkinmasinda Cagrt Merkezi Firsatt Raporu Tanitimt 9
16.03.2011 SERKA - KOSGEB isbirligi - Kayit Masasi Calismasi Tanitimi 9
04.04.201 iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 Kazanan Projelerin Aciklanmasi 8
05.05.201 SERKA-HALKBANK Kredi Protokolu 4
05.01.2012 | TurK HalKinin Sarikamis Algist Basin Toplantist 4

Ajans  faaliyetleri ile ilgili olarak kamuoyu farkindaligini artirmak  amacy-
la basin toplantilari disinda gerceklestirilen medya faaliyetleri asagida sunulmustur.
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Tablo 23 Medya Program ve Roportajlart

UAPILDIGI YER-AKTIVITE TURU-KATILAN BASIN MENSUPLA-

TARIH RI-AJANS ADINA KATILAN HONUSU
istanbul TRT istanbul Televizyonu-Roportaj- Gercek ) ) )
23.09.201 Gundem Kalkinma Programi-TRT Anadolu Kanali- Genel eéa]nspfjnrzl;'ag;trgliaFrel:allgetlerl
Sekreter Dr. HUseyin TUTAR ’ 9 clan.
Ajans Toplantt Salonu-Lansman Toplantisi-Kafkas Haber . .
13.10.201 Ajansi- Gen Sekreter Dr. Hiseyin TUTAR TRA2 Bolgesi Rota Calismalart
Kars-Roportaj-TRT Avaz Yenigun Programt Kars Sehrengizi ) .
3110.201 Ozel Yayin, TRT Avaz Genel Sekreter Dr. HUseyin TUTAR Gazi Rars Sehrengizi
istanbul TRT Stidyolari-Réportaj-Anadolu'nun Sesi
30.11.201 Programi- TRT Anadolu Kanali-Yonetim Kurulu Baskant Ardahan’in ve SERKA’nin tanitimt
Ardahan Valisi Sayin Mustafa TEKMEN
Ajans Toplanti Salonu-Basina Lansman Toplantisi- iktisadi Gelisme Mali Destek
Yerel(Serhat Kars Gazetesi, Halk Gazetesi, Kafkas Haber Programi-2 ve Ornek Kombine
06.12.201 Ajanst, Serhat TV, ) Ulusal(Anayurt Gazetesi, Haberturk)- BUyYUKbas Hayvancilik
Genel Sekreter Dr. HUseyin TUTAR, PYB Birim Baskani Ba- isletmelerinin Gelistirilmesi Mali
sak ONSAL Destek Programt.
Genel Sekreterlik Makami-Rdportaj-Anadolu Ajanst Kars
20.12.201 Temsilciligi ve Onder Gazetesi-Genel Sekreter Dr. HUseyin Ajans DestekKleri ve Hayvancilik
TUTAR
iktisadi Gelisme Mali Destek
) . ) Programi-2 ve Ornek Kombine
5712.201 Ajans Toplantt Salonu-Réportaj- Serhat TV Ana Haber Prog- BUUGKbas Hauvancilik
o ramt-Serhat TV, PYB Birim Baskanit Basak ONSAL . Y $. .g R ) )
isletmelerinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi

Ajans tarafindan yuritilen faaliyetler konusunda duzenli olarak haberler yapilmis ve kamuo-
yuna duyurmak amaciyla Ajans internet sitesinde yayinlanmistir.

SERKA Stratejik iletisim Plani Hazirhgs

Ajansin ve TRA2 Bolgesinin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde kurumsal iletisimini gelis-
tirmeyi ve taminithgini artirmayr amaclayan Stratejik iletisim Plani calismasi 2010 yili icinde
baslatilmis ancak 2011 yili basinda tamamlanmistir. Hizmet alimi yoluyla Kavis Detay Grup
Ltd. Sti.’ne yaptinlmis olan calisma Kurum incelemesi Raporu ile Stratejik iletisim Planindan
olusmaktadir. Ajans icin 6ngoriilen Stratejik iletisim Planinin hedefleri soyledir;

* Serhat Kalkinma Ajansinin kurumsal itibarini gelistirmek.

* Bolgeyle ilgili birikim ve kaynaklan gorinir kilarak toplumsal 6zgivenin insasina katkida
bulunmak.

* Yerel, ulusal ve uluslararasi isbirligi potansiyelini harekete gecirmek.
* Bolgenin iletisim kapasitesini gelistirmek.

Bu hedeflerin yerine getirilmesi icin énerilen stratejiler ise somut uygulama projelerine da-
yandinlmis olup, Ajansin 2011 yili Calisma Programinda yer alan “4 Mevsim Fotograf ve Film

Cekimleri”, “Kafkas Ticaret isbirligi Forumu”, “Dag Filmleri Festivali”, “Ankara Lobi Toplantisi”
gibi faaliyetler bu stratejiler cercevesinde énerilmis faaliyetlerden bazilardr.
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Kurumsal Kimlik Tasarimlan

Ajansin Kurumsal Kimlik calismalari 2010 yili icinde tamamlanmistir. Ancak, bu kapsamda ta-
sarnimi yapilmis olan personel kartviziti ve kimlik karti, antetli kagit, zarf ve benzeri diger ma-
teryallerin basimi 2011 yilinin ilk alti ayr icinde gerceklestirilmistir.

Yilin ikinci yansinda ise tanitim ve promosyon amacli takvim, ajanda, kip not, canta gibi mater-
yaller ile katiim ve tesekkir belgeleri gibi materyallerin basim ve dagitimi gerceklestirilmistir.

Ajans ve Bolge Tanitim Calismalan
« Dort Mevsim Serhat illeri Film ve Fotograf Cekimleri

Ajans Stratejik iletisim Plani cercevesinde 6ngoriilmiis olan ve Bolgenin tanitimi icin gorsel
materyal dretmeyi amaclayan “4 Mevsim Fotograf ve Gorintu Cekimleri” kapsaminda kis ve
ilkbahar donemleri bolgenin tarihi ve turistik mekanlar ile sosyal yasam kesitleri ve dogal kis
guzellikleri fotograf cekimleri tamamlanmis olup yaz cekimlerine baslanmustir.

« Rakamlarla Serhat illeri

TRA2 Bolgesi illeri olan Agri, Ardahan, Igdir ve Kars'in 2010 yil nifus, sosyal ve ekonomik yapi
istatistiki verilerinin derlendigi yayin kitapcik olarak tasarlanmis ve 5.000 adet basilmistir.

« TRA2 Bolgesi illeri Tamitim Kiti

TRA2 Bolgesi illerinin (Adri, Ardahan, Igdir ve Kars) her birinin turizm potansiyelinin tanitildidi
10,5X10,5 cm ebatlarinda tasarlanmus, 4 kitapciktan olusan tanitim kiti 2.500 adet basilmustir.

* Tanitim Brosira

Bolge illerinin tarihi, kiltirel ve turistik dederlerinin tanitildigi 13,5X23 cm ebadinda 2 kinmli
olarak hazirlanmis olan brosir 2.000 adet basilmistir.

* 50 Soruda Kalkinma Ajanslan

Serhat Kalkinma Ajansina Kalkinma Ajanslari ile ilgili olarak gelen sorulardan ve Kalkinma
Ajanslarinin mevcut internet sitelerinin Sikca Sorulan Sorular bélimlerinden derlenen sorular
bazinda Kalkinma Ajanslarinin gorev, sorumluluk, faaliyet ve desteklerinin anlatilarak tanitimi-
nin yapildidi kitapcik 1.500 adet basilmustir.

* Fotograflarla Ajans ve Bolge Tanitim Albimi

Serhat Kalkinma Ajansi ve Bélgenin tanitim bilgilerini ingilizce ve fotograf albimi esliginde
sunan yayinin 250 adet basilarak dagitimi yapilmistir.

* Bunlar Biliyor musunuz? Brosiirii

Bolge illerinin tarihi ve kiltirel degerlerinin tanitimini amaclayan brosir, 2.000 adet basilarak
dagitimi yapilmustir.

Diger Calismalar
TRA2 Bolgesindeki tiim il ve ilcelerde yer alan kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum 6rgiit-

leri, meslek 6rgutleri ve 6zel girisimcilerin iletisim bilgileri gincellenmek suretiyle kayit altina
alinmis ve Ajans personelinin kullanimina sunulmustur.

Ajansin info@serka.org.tr adresine gelen iletiler degerlendirilerek yanitlanmistir. 30 Haziran
2011 tarihi itibariyle toplam 53 ileti alinmistir. Bu iletilerden 27'si Ajansin destekleri ile ilgili
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bilgi talebi, 11'i Ajanstan is talebi, 3’ yardim talebi, 6’si tanitim amacli ve 6’si da bagimsiz
dederlendirici basvurusu seklinde olmustur.

2 TB kapasiteli harici disklerde 887 GB boyutlu, 32.960 dosya mevcutlu 819 klasér halinde
Ajans faaliyetleri, basinda cikan haberler vb. bilgileri iceren Kurumsal Hafiza Arsivi olusturula-
rak yedeklemesi yapilmustir.

1.5.3. insan Kaynaklar

Ajansin personel politikasi cercevesinde 19 uzman, 1 ic denetci ve 3 destek personel alimi icin
28 Ocak 2011 tarihinde ilana cikilmis olup 21 Subat 2011 saat 17:00 tarihine kadar miracaatlar
kabul edilmistir. 28 Subat-3 Mart 2011 tarihleri arasinda yapilan milakat sinavinda basarili bu-
lunan 7 uzman ve 3 destek personeli adayinin 26.03.2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
alinan kararla istihdami gerceklestirilmistir. Uygun basvuru olmadigindan i¢ denetci istihdami
yapilamamistir.

Yil icinde 12 Uzman, 1 i¢ Denetci ve 3 Destek Personeli alimi icin Eylil ayi icinde yeniden ilana
cikilmis, 02-03 Kasim 2011 tarihlerinde yapilan milakat sinavinda basarili bulunan 4 uzman ve
2 destek personeli adayinin istihdami 15 Aralik 2012 tarihli 18. Olagan Yonetim Kurulu Toplan-
tisinda onaylanmistir.

1.5.4. Biitce, Finansman ve Muhasebe

Ajansin o6nceki yillardan kalan gecikmis katki payi borclanini 6111 sayili Yasa geredi yapilan-
dirmak isteyen 12 paydasimiz icin yapilandirma calismalan ilgili yasanin yartrlik tarihinden
itibaren son basvuru tarihi olan 31 Mayis 2011 tarihine kadar tamamlanmistir. 1.022.076 TL
tutanindaki alacada iliskin yapilandirma talepleri ilgili stirenin bitiminde degerlendirilip yapilan-
dirma sozlesmeleri imzalanmustir.

Ajansin fon kaynaklarinin verimli bir sekilde degerlendirilmesi amaciyla 12 Nisan 2011 tarihin-
de 12.000.000 TL tutarindaki Ajans mevduati icin bir aylik faiz ihalesine cikilmis ve ilgili tutar
9,15 faiz oraniyla en yiksek teklifi veren T.C. Ziraat Bankasi'nda dederlendirilmistir. 16 Mayis
2011 tarihinde 7.000.000 TL tutarindaki Ajans mevduati icin 2 aylik faiz ihalesine cikilmis ve
ilgili tutar 10,01 faiz oraniyla en yiiksek teklifi veren Halk Bankasi'nda degerlendirilmistir. 17
Haziran 2011 tarihinde 5.500.000 TL icin 60 ginlik, 2.000.000 TL icin 32 ginlik faiz ihalesine
akilmis ve ilqili tutarlar 9,35 faiz oraniyla en yiiksek teklifi veren Halk Bankasi'nda degerlen-
dirilmistir.

30 Haziran 2011'de, seri ve sira numarali olmak suretiyle, Ajans akaryakit alim islemlerinde
kullanilmak Gzere “Akaryakit Fisi” ve ayni tarihte vergi mikellefi olmayan tedarikcilere yapilan
6demelerde kullanilmak dzere “Gider Makbuzu” basim isleri tamamlanmis olup 01 Temmuz
2011 tarihinde uygulamaya alinmustir.

Nisan ayinda 3 Aylik gelir gider gerceklesmeleri Kamu Bilgi sistemiyle (KBS) Mizan girisleri
Yapilarak Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Madirlagine bildirimde bulunulmustur.

Aylik personel maas hesaplamalari, SGK beyannameleri ile muhtasar ve KDV-2 beyannameleri
hazirlanarak bildirim ve 6demeleri periyodik olarak yapilmistir.

1.5.5. Evrak Hareketleri ve Arsiv

idari ve Mali isler Biriminin yeniden yapilandirimasi ile Ajansin evrak akis ve arsivleme sistemi
de giclendirilmis, arsiv ve kitiphanede bulunan evrak ve dokiimanlar kayit altina alinmustir.
Ajansta 2011 yili icinde 952 adet i¢c haberlesme, 1366 adet gelen evrak ve 1332 adet giden
evrak islemi yapilmustir.
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1.6. EGitim ve Seminerler
Asadidaki tabloda 2011 yiliilk 6 ayinda Ajans tarafindan hizmet ici egitim kapsaminda dizen

lenmis ya da baska kuruluslar tarafindan diizenlenmekle birlikte Ajans uzmanlarinin katilim
saglamis oldugu egitim programlari ile ilgili bilgiler sunulmustur.

Tablo 24 Egitim ve Seminer Programlart

Konusu

Hibe Programlarinda izleme ve

EQ@itimin

Siresi

(GUOn)

EQ@itimi Veren Kurulus

Egitimci

Katilimct
Sayist

) k 1 UNDP Serap GULTEKIN 13
Degerlendirme
KAYS Gerceklestirme Gorevlisi Egitimi 2 DPT DPT ve nkryazilim uzmanlart 3
KAYUS Muhasebe Yetkilisi Egitimi 5 DPT DPT ve nkryazilim uzmanlart 1
Muhasebe ve Proje Mali Denetimi 4 izmir Defterdarligt Mustafa OZTORUN 5
Kalkinma Bankas Faaliyet ve Destekleri 1 Turkiye Kalkinma Bankas! | Yasar CAKMAK 15
Semineri
o i U Dis Ticaret Mustesarligt ) .
Ulke Masalar, ihracata Yonelik Devlet 1 ih listi EtU Arif Sahin 1
Yardimlart ve Sinir Ticareti Egitimi Mrearcka;éiGe igtirme EL0d Alpaslan Emek 6
. Mimar Sinan Universitesi )
.?E’Ea‘i? Profesyonel Fotograf Cekme 2 GUzel Sanatlar Fakiltesi | Ogr. Gor. Ercan ARSLAN 9
eRniklert Fotograf bdlim{
Gunter PESTA
Yenilenebilir Enerji Kaynaklart Teknolojik o LASILCSr:e&AMRAAgER
Egitimi 5 YEKTEM Komitesi Dittmar WEGAND 1
Mehmet BOZOGLU
Ismail YILDIZ
Kiltirel Aragtirmalar Yontem ve 2 Ankara Universitesi DTCF | Prof. Dr. Tayfun ATAY 22
Teknikleri
MUzakere ve Etkili Sunum Teknikleri 1 Milli ProdUktivite Merkezi | KAMIL SONMEZ 24
Dogu Anadolu Bolgesi
L . Kadin ve Kadin STK'larin "
Toplumsal Cinsiyet Duyarliligt 1 Guclendirilmesi Projesi Zeliha UNALDI 21
Yerel Destek Merkezi
o OKtay KUCUKKIREMITCI
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Analizi 2 Turkiye Kalkinma Bankasi : 32
Mustafa SIMSEK
Rurumsallasma Yolunda I¢ Kontrol ve I 1 Serhat Kalkinma Ajanst | Serkan GUL 27
_Denetim
Etkili Rapor Hazirlama Teknikleri 1 Milli ProdUktivite Merkezi | Dr. Mustafa Kemal AKGUL 25
Faruk Cengiz TEKINDAG
L Omir GENC
Fizibilite Raporu Hazirlama 6 Turkiye Kalkinma Bankasi ) 8
Esin EREN
Ahmet CINGOZ
Geoff FIELDHOUSE
Kauttlt istihdamin Tesviki 4 Is-Kur Genel MUdUrlogo Dog. Dr. 0§uz KARADENIZ 3
Yrd. Dog. Dr. Kamil ORHAN
Egitim ihtiyac Analizi 1 Milli ProdUktivite Merkezi [Tuba HOKKA GOKDEMIR 21
Mali Yonetim Yeterliligi Uyum 1 Serhat Kalkinma Ajanst | Serkan GUL 26
Calismalart
outlook Kullanim Egitimi 1 Serhat Kalkinma Ajanst éghnglii?\gﬁl\gﬁﬁUHQURT 30
Raporlama Usulleri Bilgilendirme Egitimi 24 Serhat Kalkinma Ajanst | Gilen COSKUN 24
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» Hibe Programlarinda izleme ve Degerlendirme

11 Ocak tarihinde Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan gérevlendirilen Serap GUL-
TEKIN Ajans uzmanlarina yonelik olarak “Hibe Programlarinda izleme ve Dederlendirme”
konulu egitim vermistir. Ajans hizmet binasinda bulunan konferans salonunda dizenlenen
egitimde, ilk olarak UNDP tarafindan Kars'ta uygulanmakta olan Kars Turizm is Kiimesi Projesi
kapsaminda yuritilen calismalar konusunda bilgi aktanlmis, izleme, denetim ve kontrol ile
raporlama konularinda bilgilendirme yapilmistir.

« Ulke Masalari, ihracata Yénelik Devlet Yardimlari ve Sinir Ticareti Egitimi

24-25 0cak 2011 tarihlerinde  Serhat Kalkinma Ajansi ile Dis Ticaret Mistesarligi ihracati Ge-
listirme Etid Merkezi (IGEME)'nin TRA2 bolgesinin ihracat kapasitesinin arttinlmasina yonelik
olarak IGEME uzmanlarindan Mevzuat Sube Mudiri Arif Sahin ve Alpaslan Emek tarafindan
“Ihracat Mevzuati ve Uyqulamalari, ihracatta Devlet Yardimlari ve Yurt Disi Pazar Arastirmasi
Nasil Yapihr?” konulu editimler gerceklestirilmistir.

* KAYS Gerceklestirme Gorevlisi Egitimi

31.01.2011-01.02.2011 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanhgi tarafindan diizenlenen Kalkinma
Ajanslar Yonetim Sistemi (KAYS) Gerceklestirme Gérevlisi Egitimine katim saglanmustir.

* KAYS Muhasebe Yetkilisi Egitimi

Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi tarafindan 1-5 Subat 2011 tarihleri arasinda Ankara’da
dizenlenen Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Muhasebe Yetkilisi Egitimine Ajans
muhasebe yetkilisinin katilimi saglanmistir.

* Muhasebe ve Proje Mali Denetimi

15.02.2011-18.02.2011 tarihleri arasinda Ajans hizmet binasinda diizenlenen ve Genel Mu-
hasebe, Ticaret Muhasebesi, Sirketler Hukuku ve Kiymetli Evraklar Hukuku ile Mali Raporlama
ve Denetim gibi konulari iceren egitim izmir Defterdarliginda denetmen Mustafa OZTORUN
tarafindan verilmistir.
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* Turkiye Kalkinma Bankasi Faaliyetleri ve Destekleri Semineri

16 Subat 2011 tarihinde Kalkinma Bankasi is ve Uriin Gelistirme Midarlagi yetkilisi Sn. Yasar
CAKMAK tarafindan verilen seminerde Tirkiye Kalkinma Bankasinin misyon ve vizyonu ile ya-
pilan faaliyetlere, danismanlik hizmetleri ile destekleri konusunda bilgilendirme yapilmistir.

* Sahada Profesyonel Fotograf Cekme Teknikleri Egitimi

26-27 Subat 2011 tarihlerinde Mimar Sinan Universitesi Guzel Sanatlar Fakultesi Fotograf Boli-
minden Ogr. Gor. Ercan ARSLAN tarafindan “Sahada Profesyonel Fotograf Cekme Teknikleri”
konusunda ilk gin ajans konferans salonunda egitim verilmis, ikinci gin ise sahada fotograf
cekimleri yapilarak pratik olarak egitim alinmistir. 2 giin siren egitime 8 uzman katilmistir.

* Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Teknolojik Egitimi

23-27 Mart 2011 tarihlerinde Antalya’da YEKTEM komitesi aracihdiyla Gunter PESTA, Marchel
MAYER, Hulusi KARA, Dittmar WEGAND, Mehmet BOZOGLU, ismail YILDIZ tarafindan “Yenilene-
bilir Enerji Kaynaklari Teknolojik EGitimi”ne katim saglanmustir.

o Kiiltiirel Arastirmalar Yontem ve Teknikleri

31 Mart - 01 Nisan 2011 tarihlerinde Ankara Universitesi Dil Tarih Cografya Fakltesi Antro-
poloji Bélimunden Prof. Dr. Tayfun ATAY tarafindan “Etnografik ve Sosyal Antropolojik Alan
Arastirmasi Yontem ve Teknikleri” konusunda egitim Ajans konferans salonunda verilmistir.
2 gun siren egitime tim Ajans uzmanlan katilmislardir.

» Mizakere ve Etkili Sunum Teknikleri

11 Nisan 2011 tarihinde Milli Prodiktivite Merkezi Karadeniz Bolge Midurligu Egitmenlerin-
den Sn. Kamil SONMEZ tarafindan Ajans uzmanlarina “Mizakere ve Etkili Sunum Teknikleri
Egitimi” verilmistir. Bir gin stren egitim kapsaminda muzakere hakkinda bilinmesi gereken-
ler, etkin miizakere ve sunum becerileri, taktikleri, sik yapilan hatalar, giiven olusturma ve
insanlari etkileme, dinlemenin gicd, karsi tarafi tanima, farkli tarzlara gére davranma konula-
rnnda bilgi aktariminda bulunulmustur.
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* Toplumsal Cinsiyet Duyarhhgi

19.04.-20.04 2011 tarihleri arasinda Dogu Anadolu Bélgesi Kadin ve Kadin STK'larin Giclendi-
rilmesi Projesi Yerel Destek Merkezi tarafindan Ajans Konferans Salonu’nda Ajans uzmanlarina
yonelik olarak “Toplumsal Cinsiyet Duyarlihgi” egitimi verilmistir. EGitimde ayni zamanda TRA2
Bolgesi illerini de icine alan Tarkiye'nin En Az Gelismis Bolgelerinde Katin ve Kadin STK'larin

Guclendirilmesi Projesi konusunda da bilgi aktariminda bulunulmustur.

* Bolgesel Rekabet Edebilirlik Analizi

02-03 Mayis 2011 tarihinde Ajans uzmanlarina yonelik olarak iki giin sire ile “Bolgesel Re-
kabet Edebilirlik Analizi” egitimi Turkiye Kalkinma Bankasi uzmanlan tarafindan verilmistir.
Egitimin ilk gininde bolgesel rekabet edebilirlikte amac, bélgesel rekabet edebilirlik kavrami,
Tirkiye'de bolgesel rekabet edebilirlik ve bolgesel gostergeler anlatilmistir. ikinci giinde ise
sektorel rekabet ve endustriler arasi etkilesimler (dis ticarette rekabet giicii, sektorel perfor-
mans durumu, input-output yaklasimi ve sektorlerin ileri ve geri baglantilar) ile sektorel reka-
betin bolgesel dizeyde irdelenmesi (illerde éne cikan sektorler, rekabetci sektorler, bolge icin
onerilen rekabetci sektérlerin belirlenmesi, bélgesel gelisme eksenleri, kurulus yeri faktorleri
acisindan sektorlerin degerlendirilmesi) konularinda bilgi aktariminda bulunulmustur.
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» Kurumsallasma Yolunda ic Kontrol-ic Denetim ve Mali Yénetim Yeterliligi Uyum Calisma-
lar E@itimi

7 Mayis 2011 ve 19 Eyliil 2011 tarihlerinde ajans merkez binasinda idari ve Mali isler Birim
Baskani Serkan GUL tarafindan ajans personeline “Kurumsallasma Yolunda i¢ Kontrol-i¢ Dene-
tim ile Mali Yonetim Yeterliligi Uyum Calismalarn Egitimi” verilmistir.

* Outlook Kullanim Egitimi

19 Mayis 2011 tarihinde programin etkin bir sekilde kullanimini saglamak amaciyla idari ve
Mali isler Birimi Akin KOCAMAZ ve Cengizhan BUYUKYURT tarafindan ajans personeline “Outlo-
ok Kullanim Egitimi” verilmistir.e Etkili Rapor Hazirlama Teknikleri

23-27 Mayis tarihlerinde Milli Produktivite Merkezi uzmani Dr. Mustafa Kemal AKGUL tarafin-
dan verilen

“Etkili Rapor Hazirlama Teknikleri” egitiminde; arastirma raporu ve yazili iletisim, rapor ha-
zirlamada dikkat edilmesi gereken hususlar ile gerekli olan vurgular, isletmelere uygulanan
rapor cesitleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

* Fizibilite Raporu Hazirlama Egitimi

6-10 Haziran 2011 tarihleri arasinda Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi'nin ev sahipliginde
Atatiirk Universitesi Teknokent'te Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan verilen “Fizibilite Hazir-
lama Egitimi”ne 8 uzman katilmistir.

« Kayith istihdamin Tesviki Teknik Destek Projesi-Kars Bélgesel Egitimi

21-24.06.2011 tarihleri arasinda SGK Genel Miidirligiinin AB insan Kaynaklarinin Gelistirilme-
si Operasyonel Programi kapsaminda yiritmekte oldugu Kayith istihdamin Tesviki icin Teknik
Uzmanlik Projesi Bolgesel Egitimleri cercevesinde Kars'ta dizenlenen egitime 4 uzmanin kati-
limi saglandi. Egitimde AB’ye Katiim Siirecinde Kayitl istihdam, AB istihdam Politikalari, Kayit
Disi istihdam ve Nedenleri, Kayit Disi istihdamin Onlenmesinde Sosyal Giivenlik Kurumlarinin
Aldiklan Onlemler, C6zim Onerileri konularinda bilgilendirmeler yapilmis, bélgesel stratejilerle
ilgili atélye calismasi gerceklestirilmistir.

« Egitim ihtiyac Analizi

27 Haziran 2011 tarihinde Ajans uzmanlarina yonelik olarak diizenlenen tarafindan “Egitim
ihtiyac Analizi” egitimi Milli Prodiiktivite Merkezi uzmanlarindan Tuba Hokka GOKDEMIR tara-
findan verilmistir. Tim ajans personeli katilim saglamistir. Bir giin siren egditim kapsaminda is-
letmelerde ya da kurumlarda ortaya cikan egitim ihtiyaclarinin nedenleri, verilerin toplanmasi
ve degerlendirilmesi konularinda bilgilendirme yapilmistir.

* Raporlama Usulleri Bilgilendirme Egitimi

20 Eyldl 2011 tarihinde YDO ve Koordinasyon Birim Baskani Gilen COSKUN tarafindan ajans
merkez binasinda “Raporlama Usulleri Bilgilendirme EQitimi” verilmistir.
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1.7. Kurum/Kurulus Ziyaretleri ve Katihm Saglanan Organizasyonlar

5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 1'nci
maddesinde Kalkinma Ajanslarninin kurulus amaclari arasinda * kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslan arasindaki isbirligini gelistirme” amaci ifade edilmistir. Bu amac dog-
rultusunda TRA2 bélgesinde bulunanlar yani sira Glke genelinde faaliyet gésteren merkezi
kurum/kuruluslar ve sivil toplum orgitleriyle toplantilar ve ziyaretler araciligiyla etkilesime
gecilmistir.

Kurum ziyaretleri kapsaminda gorisilen kurum ve kuruluslar asagida belirtilmistir:

* Genclik ve Spor Genel Madarlagu

* T.C. Devlet Demiryollan

* GUmrik Mistesarhd

* Hazine Mistesarligi

* Kiltdr ve Turizm Bakanhg

« Bayindirlik ve iskan Bakanligi

* Tarim ve Kdyisleri Bakanligi

* Sanayi ve Ticaret Bakanligi

* Ulastirma Bakanligi

« Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlar insaati Genel Miidirligi
* Tuzluca Tuz isletmeleri

« Kafkas Universitesi Veterinerlik Fakultesi
* Kars-Tiflis-Baki Demiryolu Santiyesi

* Kars Belediyesi

* Ardahan Valiligi AB Proje Birimi

* Tenha Telekomiinikasyon

* Mermerler Grup - Billur Tuz

* Maya Tekstil

« Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD)
* Trakya Kalkinma Ajansi (TRAKYAKA)

* Mg Danismanlik Firmasi

« Bartin iskur il Madiirligi

* Damal Kaymakamligi

* lice Ozel idaresi

* Halk E@itim Merkezi Midurliga

* MTA Genel Madurlagi

* MEB Olgunlasma Enstitisi

* Ardahan ve Kafkas Universiteleri
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Ajans tarafindan katiim saglanan organizasyonlar asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 25 Katilim Saglanan Organizasyonlar

DUZENLEYEN KURUM/

\[0] TARIH ORGANIZASYON KURULUS

1 5 0cak 20M Program Baslangi¢ Toplantist KUDAKA

2 10 Ocak 201 Hafiza Merkezi Calistayl KUDAKA

3 16 Ocak 2011 Ardahan il tahsisat Komisyon toplantist Ardahan Valiligi

4 16 Ocak 201 Ardahan il koordinasyon Kurul Toplantilart Ardahan Valiligi

5 17-19 Ocak 2011 ig;]l;iltelge-Degerlendirme Birimi TecrUbe Paylasim DAKA

6 20 Ocak 201 Agrt il koordinasyon Kurul Toplantilart Agr Valiligi

7 20 Ocak 201 Adrt il tahsisat komisyon Toplantist Agr Valiligi

8 24 Ocak 20M Ardahan il koordinasyon Kurulu toplantist Ardahan Valiligi

9 |24 0cak20m Kars il istihdam ve Mesleki EGitim Kurulu Toplantist | ISKUR

10 | 25-26 Ocak 201 Kimelenme istisare Toplantisi DPT

- 310cak - 2 Subat | izleme Ve Degerlendirme YetKilileri KAYS Yonetim DPT

201 Sistemi EQ@itimi

12 | 1-5 Subat 201 Muhasebe YetKilileri KAYS Yonetim Sistemi EGitimi | DPT
Dis Ticaret Mustesarligt

13 | 5-6 Subat 201 Karma ekonomik komisyon toplantist iran islam Cumhuriyeti
Disisleri Bakanligt

14 | 16 subat 201 It?)c;:;ﬁﬁsl;lgum. Danisma ve Yonlendirme Kurulu I3dir Valiligi

15 | 16 Subat 2011 Ardahan il Tahsisat Kurulu toplantist Ardahan Valiligi

16 18 Subat 201 I§dir il Tahsisat komisyon toplantist I§dir Valiligi

17 | 18 Subat 2011 Kars Il tahsisat komisyon toplantist Kars Valiligi

18 | 20 Subat 20M Kars il Tahsisat Kurulu Toplantist Kars Valiligi

19 | 5 Mart 201 i\cr)t:jahnatTSIAB Uyum, Danisma ve Koordinasyon Kurulu Ardahan Valilii

20 | 8 Mart 201 BROP Toplantist Sanayi ve Ticaret Bakanligt

21 | 23-27 Mart 201 Yenilenebilir Enerji EQitimi YEKTEM

22 | 5-6-7 Nisan 2011 | Korfez Ulkeleri yatirim isbirligi programt Batt Akdeniz Kalkinma Ajanst

23 | 10 Nisan 201 1§dir il Koordinasyon Kurulu toplantist I§dir Valiligi

24 | 12 Nisan 2011 Agrt il Koordinasyon Kurulu toplantist Agr Valiligi

25 | 12 Nisan 2011 I§dir il Planlama Koordinasyon Kurulu toplantist I§dir Valiligi

26 | 13-14 Nisan 201 gzlr?:]zasis;liiﬁr;\sl?jin Finansmaninda Girisim DPT

57 | 14 Nisan 2011 ITg“(;)c:)llra?]ItalsUlgum, Danisma ve Koordinasyon Kurulu I50ir Valiligi

28 | 16 Nisan 2011 I:S;::nlatll;lgjum, Danisma ve Koordinasyon Kurulu Agr Valiliai

29 | 17 Nisan 2011 Kars il Koordinasyon Kurulu toplantist Kars Valiligi
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30 |18 Nisan 201 TUBITAK il Yenilik Platformu Toplantist Kars Valiligi
31 |19 Nisan 201 Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Call§mav ve Sosyal Guvenlik
Programi-Tanitim Toplantisi- KARS Bakanligt
32 | 19-24 Nisan 2011 | Ankara Turizm ve Tatil GUnleri Fuart Fuar
) Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programt
33 | 27-29 Nisan 2011 (BROP) Toplantist Antalya BAKA
e . . Disisleri Bakanligt, KUltUr ve
SUrdurllebilir bir gelisme ve yoksullugun azaltilmast ) PR, .
34 | 10 Mayis 2011 - o 9ets . Y 9 Turizm Bakanligt ile Birlesmis
icin turizmin desteKlenmesi konferansit A
Milletler
35 | 12 Mayls 2011 Kars Barajl ve icme Suyu Aritma Tesisi Acilist Toren
) o Kafkas Universitesi ve Milli
36 | 12 Mayis 2011 Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanimt prodiktivite Merkezi
37 | 17 Mayis 2011 1. Kalkinma Ajanslart Konferanst DPT
. - Ardahan Valiligi ve Turkiye Art
38 | 29 Mayis 201 2. Dunya Art GUNU e g. Y
Yetistiricileri Birligi
39 | 16-19 Haziran 2011 | Kalkinma ajanslart Degerlendirme Toplantist KUDAKA
40 | 23 Haziran 2011 AB Uyum, Danisma ve Koordinasyon Kurulu Ardahan Valiligi
Toplantist
41 | 23 Haziran 201 inovasyona Dayali Turizm Konferanst KUDAKA
42 | 15 Temmuz 201 IL1l Dis Ticaret Potansiyeli Calismasi Bilgilendirme Halkmm§ Bakanllugl
Toplantist EKonomi Bakanligt
43 15-17 Temmuz Ane?dpvly nun Zirvesinde U.luslarara5| Tanitim ve KUDAKA
201 Isbirligi Bulusmasi (AZUTIB) Toplantist
. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi — Kars Belediyesi -
44 | 08 Agustos 2011 P Y Kars Belediyesi
Toplantist
; N Kalkinma Bakanligt
. BROP Insan Kaynaklarinin Gelisimi Operasyonel . .
45 | 09 AQustos 201 Y ¥ P Y Calisma ve Sosyal Guvenlik
Programi Toplantist N
Bakanligt
Kalkinma Bakanligt
45 | 09 AQustos 201 BROP Toplantist Bilim, Teknoloji ve Sanauyi
Bakanligt
46 | 12 Eylol 20 Bilgi Cogalticilart Semineri TUBITAK
47 | 22-23 Eylul 201 Uluslararasi Bolgesel Kalkinma Ajanslart Konferanst | Firat Kalkinma Ajanst
. . Glda, Tarim ve Hayvancilik
48 | 27-29 Eylul 201 Bdlgesel Kirsal Alanda Kadin Calistayl . Y
Bakanligt
30 Eylul-01 EKi - . .
a9 | 300 g '™ | MUSIAD 74. Genel idare Kurulu Toplantist MUSIAD
50 | 29 Eylol 201 Ardahan Ar Yetistiricileri Birligi OlaganUsti Genel A.rd‘avr?an Ar Yetistiricileri
Kurulu Birligi
51 | 05-09 Ekim 201 18. Van Asya Ipekyolu Ticaret ve Sanayi Tedarikcileri Fuar
Fuart
: TUrkiye Seyahat Acentalar
52 I1. Van Turizm Fuart Birligi (TURSAB)
53 | 18 EKim 2011 Azerbaycan Bagimsizlik GUNU EtKinlikleri Azerbaycan Ha[s
Baskonsoloslugu
54 | 21-22 Ekim 20M 3. Trakya Bolgesi Kalkinma ve Girisimcilik TRAKYAKA

Sempozyumu

Namik Kemal Universitesi
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Hannover-Messe Sodeks
55 | 23-24 Ekim 2011 RENEX Yenilenebilir Enerji Fuarn Fuarctlik A.S. ve Deutsche-
Messe AG/Hannover/Almanya
. . - BTC (Baku Tiflis Ceyhan)
. Hastaligi Ortak M dele P B g e
S6 | 24 EKim 201 '?zplar?tsls? 161 Urtak Hdcadele Frojesi Basin Co., SUrdUrUlebilir Kalkinma
P Dernedi (SURKAL)

57 | 25 EKim 201 7. Istanbul Cagr Merkezleri Fuar Fuar

10 EKim 2011 Agrt .. .

12 EKkim 2011 I.gdlr T.C. Avurupa Birligi Bakanligt
ss | 14 EKim 201 9 Kuzey Anadolu Coklu Bilgilendirme Toplantilar/ Avrupa Birligi EQitim ve

Calistaylan Genclik Programlart Merkezi

Ardahan Baskanligt

15 EKim 2011 Kars ? 9
59 | 25 EKim 201 1gdir Ticaret ve Sanayi Odas! Gida Sektorl Toplantist | I§dir TSO
60 | 16 Kasim 2011 Sinir Ticaret Merkezleri Toplantist EKonomi Bakanligt
61 30 EKim - 02 Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimleri MARKA

Aralik 201 Deneyim Paylasimi Toplantist
62 | 01-02 Aralik 2011 Antalya .H. Ulg§larara51 Grot..getch Eurasia Seracllik, Fuar

Tarim, Cicekcilik ve Teknoloji Fuart

63 | 08-10 Aralik 2011 | 5. Logitrans Transport Lojistik Fuart Messe Munich International

2. Performans Sonuclar Tablosu ve Degerlendirme

Ajansin 2011 yili ilk alti ayr performansi Devlet Planlama Teskilati Miastesarliginin (Kalkin-
ma Bakanligi) 24.06.2011 tarih ve 2538 sayili yazilari ile Ajanslara iletmis oldugu Kalkinma
Ajanslarninin 2012 yili Ajans Merkezi Butce Paylarinin Hesaplanmasinda Uygulanacak Usuller
ve Performans Kriterleri belgesinde belirtilen 6lcutler cercevesinde dederlendirilerek asagida
sunulmustur.

isbirlikleri:

* Sanayi ve Ticaret Bakanlgi tarafindan yiratilmekte olan Bélgesel Rekabet Edebilirlik Ope-
rasyonel Programi kapsaminda yirGtilen “Dogu Anadolu’da Pazar Odakli Bir Strateji Cerceve-
sinde Sut UrGnleri Kiime Gelistirme Projesi”nin gelistirilmesi konusunda Kars Valiligi ile isbirligi
devam etmektedir.

* Ajans ve KOSGEB arasinda yapilan anlasma ile 16 Mart - 22 Nisan 2011 tarihleri arasinda 4
il merkezinde (Kars, Agn, Ardahan, 1Gdir) SERKA - KOSGEB Kayit Masalari olusturulmustur. Ca-
lisma ile bolge KOBI'lerinin KOSGEB veri tabanina kayit edilmesi, kayith KOBi'lerin bilgilerinin
giincellenmesi, KOBI'lerin KOSGEB ve Ajans destekleri hakkinda bilgilendirilmesi ve KOSGEB'in
bolgede taninithginin ve etkinliginin artinlmasi hedeflenmistir. Calisma kapsaminda 15.000
brosir dagitilmis, 7.662 kisiye kisa mesaj gonderilmis, olusturulan masalarda 703 kisi/islet-
meye bilgi verilmistir. Calismanin baslangicindan calisma etkisinin takip edildigi 20 Mayis 2011
tarihine kadar 933 isletmenin KOSGEB veri tabanina ilk kaydi, 562 isletmenin kayit gincelle-
mesi yapildigi tespit edilmistir.
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« Ajans ve ihracati Gelistirme Merkezi (IGEME) arasinda yapilan anlasma ile Ocak ve Subat
aylarinda Kars, Ardahan, 1gdir ve Dogubayazit'ta “ihracat Mevzuati ve Uygulamalari, ihracatta
Devlet Yardimlarn ve Yurt Disi Pazar Arastirmalan” konularinda egitimler dizenlenmistir. Ei-
timlere toplam 155 kisi katilmistir. Katihmailara IGEME ve SERKA tarafindan hazirlanan Katilim
Belgeleri verilmistir.

* Ajans ayrica rapor doneminde kalkinma amacli yerel isbirlikleri gelistirme konusunda dnemli
calismalar gerceklestirmis, yerel kalkinma platformlarinin kurulmasina éncilik etmistir. ilcenin
kamu kurumu temsilcileri, Meslek Yiksek Okulu ve 6zel sektor temsilcilerinden olusan Kagiz-
man Kalkinma Platformu kurulus asamasindadir.

* Ayrica Ajans, Bayindirlik ve iskan Bakanligi tarafindan hazirlanan Biitiinlesik Kentsel Gelisim
Stratejisi (KENTGES) Eylem Plani’nin TRA2 Bolgesi uygulamalarinin koordinasyonunu dstlenmis
olup ilgili Bakanlik ve Bolge illerinden genis katilimli ilk KENTGES toplantisini 4 Haziran 2011
tarihinde Kars'ta dizenlemistir.

Analiz ve Strateji Gelistirme:

2011 yili icinde Ajans, 7 adet Bolge ile ilgili sektorel veya tematik analiz ve strateji raporlari
yayinlamistir:

* Dogu Anadolu Bdlgesi Biyikbas Hayvancilik Calistayi Raporu
* Lojistik Merkezin Kars'ta Kurulabilirligine iliskin Rapor

« Serhat Bélgesi Sinir Kapilari inceleme Raporu

» Serhat Bélgesinde Lojistik Vadisi imkani

* TRA2 Bolgesi Saglik Altyapisi: Mevcut Durum ve Sorunlar

* Tark Halkinin Sarikamis Algisi

* TRA2 Bolgesinde Cagn Merkezi Firsati
Bunlarin yani sira, asagida listelenmis olan calismalar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
* Ardahan-Kars Demiryolu Hattinin Muhtemel Etkileri

* TRA2 Bolgesi 0SB’lerinin Mevcut Durumu

* 1gdir'da Kesme Cicekgilik Raporu

Yénetim:

2011 yilinda Kalkinma Kurulu iki kez toplanmistir. Haziran ayinda dizenlenen ilk toplantiya
100 iiyeden 61'i katilmistir. iki giin siiren toplantiya toplam katiimar sayisi (adam x giin) 122
olmustur. Kalkinma Kuruluna Agri Belediye Baskani, Kars Belediye Baskani ve Ardahan il Genel
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Meclisi Baskani olmak tzere toplam 3 Yonetim Kurulu Uyesi katilmistir. Toplantiya Kalkinma
Kurulu Gyeleri disinda Bélgenin kanaat 6nderleri sayilabilecek kisiler ile Butinlesik Kentsel Ge-
lisme Stratejisi ve Eylem Plani (KENTGES) TRA2 Bolgesi toplantisi kapsaminda basta Bayindirlik
ve iskan Bakanligi TAU Genel Miidarlagii yetkilileri olmak tizere istanbul Bilyiiksehir Belediyesi
Koruma Uygulama ve Denetim Madirligu temsilcisi ile ilgili yerel kurum ve kuruluslarin tem-
silcileri de katilim sadlamustir. Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu Gyeleri disinda toplantiya
katihm sagdlayan kisilerin sayisi 93 olmustur.

Kalkinma Kurulunun 1. Gini 6gleden sonra oturumunda katilimcilar asagida listelenmis olan 5
ayn grup altinda atdlye calismalan yaritmusler, toplantinin ikinci giind sabah oturumunda ise
bu calismalardan elde edilen sonuclar Genel Kurulla paylasiimistir. Calisma gruplarina katilimc
sayilar asadida sunulmustur.

Tablo 26 Kalkinma Kurulu 3. Toplantist Calisma Gruplart Dagilimi

CALISMA GRUBU KRATILIMCI SAYISI

KENTGES - Altyapt, Ulasim ve Cevre Calisma Grubu 48
Sanayi ve Ticaret Calisma Grubu 23
Turizm Calisma Grubu 20
Tarim ve Hayvancilik Calisma Grubu 15
Sosyal Sektorler Calisma Grubu n

TOPLAM nz

2011 yili Aralik ayinda dizenlenen 4. Kalkinma Kurulu Toplantisi’na ise katilimci sayisi (adam
x giin) 52 olmustur. Toplantiya 1gdir il Genel Meclisi Baskani, Agr Belediye Baskani ve Kars
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani olmak Gzere 3 Yénetim Kurulu dyesi katilmistir.

Teknik Destekler:

2011 yihinin ilk altr ayinda yilin ikinci yansinda uygulanmak Gzere Teknik Destek ve Dogrudan
Faaliyet Destegi programlarinin hazirliklari tamamlanmistir. Temmuz ayi basindan itibaren 3
donem halinde Teknik Destek Programi uygulanmustir. Teknik Destek Programlarinin ilk iki
doneminde toplam 28 proje basvurusu alinmis olup, bunlardan 23’0 basanh bulunarak uy-
gulanmistir. Kasim - Aralik 2011 Déneminde ise toplam 32 proje basvurusu alinmis olup, s6z
konusu projelerin degerlendirmesi devam etmektedir. Programla ilgili performans degerlen-
dirme tablosu asagida sunulmustur.
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Tablo 27 2011 Yili Teknik Destek Programt Performans Gostergeleri

TEKNIK DESTEK PROGRAMI-2011 ORAN (%)
Teknik destekKlere basvuru sayisi (60)/Potansiyel Kurulus sayisi (612)* 9,8
EQitim destedi verilen Kurum sayisi 49
Danismanlik hizmeti verilen Kurum sayist 337
Proje hazirliklarinda destekK verilen Kurulus sayist 139

* Potansiyel Kurulus sayisl, yapilan paydas analizi sonucunda tespit edilen kurum/Kurulus, sivil toplum Kuruluslarindan olus-

maktadir.

Mali Destekler:

2010 yilinda uygulamaya konmus olmakla birlikte, 2011 yili ilk yarisinda degerlendirme sirec-
leri tamamlanarak sézlesmeleri imzalanmis bulunan iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1
kapsamindaki Kiiciik Olcekli Altyapi ve Kiicik ve Orta Biyiklikteki isletmelere yénelik mali

destek programlarinin sonuclarn asagidaki gibidir:

Tablo 28 2010 Yili Mali Destek Programlart Performans Gostergeleri

KOBi PROGRAMI-2010 O(ROZN
Basarili bulunan proje saytst (51)/Proje basvurusu sayisi (146) 35
Ortag olan projelerin sayist (3)/Basarili bulunan proje sayisi (51) 5,8
Basartli bulunan projeler icerisinde Bagimsiz Degerlendirme asamasinda U¢UncU dederlendirmeye tabi 373
tutulmus olanlarin orant (19/51) '
KOA PROGRAMI-2010

Basartl bulunan proje sayist (8)/Proje basvurusu sayist (23) 35
Ortagt olan projelerin sayisi (1)/Basarilt bulunan proje sayist (8) 1,25
Basarili bulunan projeler icerisinde Bagimsiz Degerlendirme asamasinda UcincU dederlendirmeye tabi 125
tutulmus olanlarin orant (1/8)

KOBi+KOA PROGRAMI

EQ@itim bilgilendirme toplantilarina katilim sayist (1.307)/Potansiyel katilim sayisi (17.606) 7.4

m
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2011 yilinda uygulamaya konmus olan Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi ve Dogru-
dan Faaliyet Destegi Programlarinin sonuclari ise asagida sunulmustur.

Tablo 29 2011 Yili Mali Destek Programlart Performans Gostergeleri

KOA PROGRAMI-201 ORAN (%)
Basartl bulunan proje sayist (16)/Proje basvurusu sayist (30) 53
Ortagi olan projelerin sayisi (1)/Basarilt bulunan proje sayisi (16) 6,3
Basarili bulunan projeler icerisinde Bagimsiz Degerlendirme asamasinda Ucuncl 0
degerlendirmeye tabi tutulmus olanlarin orant (0/16)

KOA+DFD+TD PROGRAMLARI-2011

EQitim bilgilendirme toplantilarina Katilim sayisi (1.616)/Potansiyel katilim sauyisi (12.734)* 12,7

*Paydas analizi sonucunda belirlenen Kisi sayisidir.

Yatinm Destek: Ajans biinyesinde faaliyet gosteren ve 2011 yilinda kurulmus olan Yatirm
Destek Ofislerinden Kars YDO 25 Subat 2011, Agn, Ardahan ve I§dir YDO'lar ise 16 Mayis 2011
tarihi itibariyle fiilen faaliyetlerine baslamistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle basvuru sayisi
1.248, izin ve ruhsat islerinin takibi icin basvuru yapan firma sayisi 5 olmustur. Rapor done-
minde Gcl fuara katilim, ikisi toplanti olmak Gzere toplam 5 tanitim organizasyonu gercekles-
tirilmistir.

Yerel Paylarin Tahsilat Orani: 2010 yilindan alacaklar disanda birakildiginda, Ajansin 2011 yih
gelir butcesine yerel kaynaklardan yapilmasi gereken katkilarin toplami 1.974.401,24 TL'dir.
Yilsonu itibariyle bu miktarnin 1.500.487,29 TL tutar tahsil edilmis olup tahsilat orani yizde 76
olmustur.

Ajansin 2011 yili faaliyetlerine yonelik bir diger performans dederlendirmesi, DPT Mistesar-
idinca da onaylanmis olan 2011 yili Calisma Programinda belirtilen performans gostergeleri
cercevesinde yapilmistir. 2011 yili sonu itibariyle s6z konusu géstergeler cercevesinde perfor-
mans sonuclan asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 30 201 Yili Calisma Programt Performans Gostergeleri

GOSTERGE

201N
HEDEFi

201
GERCEKLESME

ACIKLAMA

GERCEK-
LESME
ORANI

(%)

1 | Personel sayist 27 49 Kisi 41 Mart 2011 personel alimt 84
Yurtdisinda
2 | egitim alan 0 10 Kisi 0 - 0
personel saylst
Personel basina Toplam 43 gun hizmet
3 | hizmet ici egitim 1.2 1,5 GUn 1,582 ici egitim programt 105
gquUn saylist uygulanmuistir.
y [ S
4 | ZoYINenan 0 3 Adet 1 SERKA Proje BUlteni 33
bllten sayist
2. Turizm ve Tatil GUnleri
Yurtici fuarlara Fuart
S ¢ 1 2 Adet 3 izmir Travel Turkey 2011 150
katilim sauyist
Fuar
2. Van Turizm Fuart
6 Yurtdist fuarlara 0 ' adet ' 17. Leisure Moskova 2011 100
Katilim sayist Fuart
Ulusal
gazetelerde
7 | ajansla ilgili 2 6 Adet 51 EK 4'te sunulmustur. 850

ctkan haber
saylsl

n3
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Proje dongusuU ve
proje hazirlama

2011 ytlinda uygulamaya
Konan tUm destek

8 e . 280 400 Kisi 348 87
egitimlerine programlarint
Katilim sayist Kkapsamaktadir.
Proje 2011 yilinda uygulamaya
Bilai . K . K
9 ilgilendirme 1027 1750 Kisi 2501 onan tum deste 142
toplantilarina programlarint
katilim sayist kapsamaktadir.
Dizenlenen
10 Ulusl.araraS| 0 1 Adet 0 - 0
seminer, Kongre
saylsl
1. Dogu Anadolu Biyikbas
Hayvancilik Calistayt,
2.KENTGES toplantisi,
Duzenlenen 3. "Baku-Tiflis-Kars
11 | seminer, ¢alistay 4 7 Adet 4 Demiryolu Projesi ve TRA2 57
saylst Bélgesi Acisindan Onemi”
Paneli
4. Gazi Kars Sehrengizi
sempozyumu
Ornek Kombine Buyikbas
Hayvancilik isletmelerinin
Gelistirilmesi Mali
2 Toplam proje 169 400 ndet 243 Destek Programi, IKtisadi 61

basvuru sayist

Gelisme Mali Destek
Programt, KOA, DFD
ve TD programlarint
kapsamaktadir.
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2011 ytlinda sonuclanan

Es finansman IGMDP-1 programi ve

13 | Olerak harekete - | 15.000000 | TL 15.067.772 | 201 Ylinda uygulamaya 100
gecirilen kaynak Konan KOA programt
miktart kapsamindaki toplam

esfinansman miktaridir.

1. Dogu Anadolu Bolgesi

BUyUKbas Hayvancilik

Raporu

2. Lojistik Merkezinin

Kars'ta Kurulabilirligine

iliskin Rapor

3. Serhat Bolgesi Sinir Ka-
. pilart inceleme Raporu

14 . - 10 Adet 8 jistik Vadisi imkant 80

ve strateji 5. TRA2 Bolgesi Saglik

raporlarinin

sauist Altyapist: Mevcut Durum

ve Sorunlar

6. TUrK HalKinin Sarikamis

Algist

7. Cagri Merkezi Raporu

8.1§dir Ovasi'nda Yeni Bir

Bir Firsat: Kesme Cicek-

cilik

Bolge ile ilgili

1. Agrt ibrahim Cecen
Universitesi

2. Ardahan Universitesi
3. Kafkas Universitesi
6 10 Adet 8 4. 1gdir Universitesi 80
5. IGEME

6. KOSGEB

7. Kalkinma Bankasl
8. TUIK

AKtif isbirligi
gelistirilen
Kurum ve
Kurulus sayist

15




116

2011

Faaliyet Raporu

Tablo 31201 Yili Ajans Degerlendirme Kriterleri

BiRIM KAYNAR

GOSTERGE 201
1 iSBIRLIKLERI
- Uluslararasi/Ulusal/Diger Ajanslar ve Yerel Paydaslarla Gelistirilen adet ASGEP N
’ Ortak Strateji/Protokol/ Program Belgesi Sayist YDO Koor.
12 Ortak Strateji/Program Belgesi cercevesinde isbirligi yapilan Kurulus adet ASGEP 5
’ saylsl yDO Koor.
. . . ASGEP
1.3 | Ortak Strateji/Program Belgesi cercevesinde yapilan toplanti sayist Adet 2
YDO Koor.
14 Ortak Strateji/Program Belgesi cercevesinde yaplilan toplantilara isti- Kisi ASGEP 198
’ rak eden katilimct sayist ? yDO Koor.
2 ANALIZ VE STRATE)i GELISTIRME
21 Uygulamaya dénUKk sektdrel veya tematik analiz ve strateji raporlari- Adet ASGEP -
’ nin saylst yDO Koor.
ASGEP
2.2 | Yapilan saha ¢alismalarinin sayist Adet YDO Koor. n
P . ASGEP
2.3 | GorUsulen Kisi/yapilan anket sayist Adet YDO Koor. 2312
3 | YONETISIM
3.1 | Yilicinde yapilan Kalkinma Kurulu sayist Adet ASGEP 2
3.2 | Yi0zde 70 Uzerinde Katilim saglanan Kalkinma Kurulu sayist Adet ASGEP 0
3.3 | iki Yonetim Kurulu byesinin Katilim sagladigi Kalkinma Kurulu sayist Adet ASGEP 2
3.4 | Kalkinma Kuruluna ylllik toplam Kkatilimct sayist Kisi-gun ASGEP 12
3.5 | Kalkinma Kurulu bunyesinde olusturulan ¢alisma grubu sayist Adet ASGEP 4
36 Kalkinma Kurulu binyesinde olusturulan ¢alisma gruplarindaki kisi Kisi ASGEP ne
sayisl
37 Halkujma Kurulu binyesinde olusturulan calisma gruplarinin fiili ¢alis- ndet ASGEP >
ma gin sayisl
4 TEKNIK DESTEKLER
4.1 | Teknik destekKlere basvuru sayisi/Potansiyel Kurulus sayist Yuzde PGYB 9,8
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4.2 | EQitim destegi verilen Kurum sauyist Adet PGYB 49
4.3 | EQitim destegi verilen Kisi sayist Kisi iDB 400
4.4 | Danismanlik hizmeti verilen Kurulus saylst Adet PGYB 337
4.5 | Proje hazirliklarinda destek verilen Kurulus sayist Adet PGYB 139
4.6 | Destek verilen Kisilerin anket memnuniyet oranlart ortalamasit Yuzde ipB 95
5 MALI DESTEKLER

5.1 | Basarili bulunan proje sayisi/Proje basvuru sayist Yizde PGYB 53
5.2 | Ortagdt olan projelerin sayisi/Basarili bulunan proje sayist Yizde PGYB 6,3
c3 ng?sr.l/l:gg?aji:?;ig;gdseazfincu degerlendirmeye tabi tutulmus proje Yizde PGUB 0
5.4 zg;tli:—bilgilendirme toplantilarina Katilim sayisi/Potansiyel katilim Yizde PGUB 12.7
6 YATIRIM DESTEK

6.1 | Yatinm amacli destek isteyen Kayitli firma/kisi sayist Adet YDO Koor. 1081
6.2 | izin ve ruhsat islerinin takibi icin basvuru yapan firma sayist Adet YDO Koor. S
6.3 | Yatinm tanitimt organizasyonu sayist (Toplantt, sempozyum vb...) Adet YDO Koor. 9
7 YEREL PAYLAR

21 ES;Q-:-;ZE:M“ Tahsilat Edilmesi Gereken Tutari/Yerel Paylarin Tahak- Yizde ioMi 76

n7z
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IV. Kurumsal Kabiliyet

ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

A) UstinlUKler

Faaliyete gectigi 2010 yili ortalarindan itibaren Ajans, kurumsallasmasini hizla gelistirmis, uy-
guladigi Mali Destek Programlari, 2011 yili icinde yogunluklu olarak gerceklestirdigi kurumsal
koordinasyon faaliyetleri ve yapmis oldugu arastirma, analiz ve strateji gelistirme calismalar
ile Bolgede sayqginlik kazanmis, kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektér temsilcileri nezdinde
taninirh@ini ve etkinligini artirmistir. Sahip oldugu esnek destek mekanizmalar ve yerelden
hizh karar alma ve uygulama kabiliyeti ile Ajans, paydaslan nezdinde yerel kalkinmada 6nemli
roller istlenebilecedi kanaatini basarl bir sekilde olusturmustur.

Ajans nitelikli insan kaynaklari ile bolgedeki diger kamu kurum ve kuruluslarninin calismalarina
da destek saglamakta, cesitli isbirliklerinin gelistirilmesine ve rutin faaliyetler disinda kapasite
gelistirici faaliyetlerin kurum ve kuruluslarin gindemine gelmesine ve yuritilmesine 6ncilik
etmektedir.

2011 yili Subat ayinda yapilan 12. Yonetim Kurulu Toplantisinda Ajansin tim birimleri yeniden
yapilandinlmis, Hukuk Misaviri atamasi yapilmis, Yatinm Destek Ofisleri Koordinasyon Birimi
ve bu birime bagl olarak Agri, Ardahan, I§dir ve Kars Yatirim Destek Ofisleri (YDO) kurulmus ve
bu ofislere Koordinator atamalari gerceklestirilmistir. Boylece 4 ili kapsayan TRA2 Bélgesinde

121
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faaliyet gosteren Ajans, tim Bolgeye niifuz etme konusunda 6nemli bir ilerleme kaydetmistir.
Yatinm Destek Ofislerinin kurulmasi ile yerel paydaslarin, yerel dinamiklerin harekete geciril-
mesi, yatinmcilarin karsilastiklari sorunlarin ¢cézilmesi ve illerin yatinm imkanlarinin tanitilmasi
konularindaki faaliyetleri Bélgede Ajansa olan inancin ve giivenin artmasinda etkili olmustur.
Bolgedeki kurum ve kuruluslar ve STK'larla YDO'lar araciligi ile kurulan yakin iliskiler Ajans
faaliyetlerinin ve desteklerinin sekillendirilmesinde katihmaligin tabana yayilmasina katki sag-
lamistir.

Ajansin, idari ve Mali isler Birimi yeniden yapilandinlip, personel kapasitesi giiclendirilmis;
Ajans biinyesinde islevsel gorev tanimlarinin tesis edilmesi ve gorevlerin paylastinlmasi, mu-
hasebe ve finansal raporlama sisteminin, bilgi sisteminin ve Ajans ici iletisim kanallarinin etkin
calisacak sekilde tesis edilmesi, Ajansta yuritilen faaliyetlere iliskin sireclerin yazil hale geti-
rilmesi ve tim sirecleri iceren bir Risk Kontrol Matrisinin olusturulmasi konularini kapsayan bir
ic kontrol sistemi tamamlanmustir.

Ajans, stratejik iletisim planini olusturmus, ulusal ve yerel medya kanallarini etkili bicimde
kullanarak taninirhigini artirmistir.
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B) Zayifliklar

Ajans, 2010-2013 donemini kapsayan Bolge Plani hedeflerinin gerceklestirilmesi dogrul-
tusunda 2011 yihnin ilk alti ayinda 6nemli kurumsal koordinasyon faaliyetleri ve isbirlikle-
ri gelistirmistir. Ancak, Bolgede onemli yatinm programlarini gerceklestiren kamu kurum ve
kuruluslarinin program ve faaliyetleri Bolge Plani hedef ve stratejilerinden bagimsiz olarak
gerceklestirilmekte, dolayisiyla Ajans, kurumsal koordinasyon islevini yerine getirmekte yete-
rince etkili olamamaktadir.

Ajansin faaliyet gosterdigi TRA2 Dizey Il Bolgesi Glkenin en az gelismis bolgelerinden birisidir
ve dolayisiyla Bélgede yodunluklu olarak temel altyapr yatinmlanna ihtiyac duyulmaktadir.
Ajanslarin destekleri kapsamina girmeyen bu tirden kamu yatinmlannin eksikligi, Bélgede
Ajanstan beklentiler konusunda yanlis degerlendirmelere neden olmaktadir. Ozellikle destek-
lere iliskin mevzuatin Bélgenin temel ihtiyaclarina cevap verme konusunda cesitli kisitlar icer-
mesi nedeniyle Kiictik Olcekli Altyapi Programlarinin kapsami ve es finansman orani Bolgedeki
aktorlerin, 6zellikle mahalli idarelerin talep ve beklentilerinin karsilanmasini zorlastirmaktadir.

TRA2 Bolgesinin gelismislik dizeyi ile baglantili olarak ortaya cikan temel altyapi ihtiyaclari
yani sira diger tim sektorlerin ihtiyaclarinin biyiklagi mevcut durumda Ajansin bitce sinirlari
icinde Bolgedeki beklentilerin karsilanmasini zorlastirmaktadir.

YDO'lar tim Bolge illerinde faaliyete gecmis olmakla birlikte, kurumsallasmalan heniz ta-
mamlanmamis, personel ve donanim eksiklikleri halihazirda giderilememistir. Bunun yani sira
ilgili Mevzuata ragmen YDO'larin gorev tanimlar yeterince acik degildir.

Bolgede hem ozel sektdr hem de kamu kurum ve kuruluslarinin proje hazirlama ve yiritme
stireclerine hakim olmamasi ve sivil toplum kuruluslarin yok denecek kadar az olmasi mali des-
tek programlarinin performansini da dogrudan etkilemektedir. Proje hazirlama ve degerlendir-
me streclerine iliskin bilgi ve deneyim eksikligi mali destek programlarina sunulan projelerin
niteligini de olumsuz etkilemektedir. Bolgedeki aktorler proje teklif cagrisi yontemine ve sart-
larina iliskin yeterli tecriibeye sahip olmadiklan icin projelerinin teknik ve mali yeterliligine
iliskin beklentileri yiksek olabilmektedir.

Bolgede Uretime dayali istihdamin gelismemis olmasi, illerdeki istihdamin ticaret sektorin-
de yogunlasmis olmasi, Ajans’tan toptan ve perakende ticarete yonelik desteklerin verilmesi
talebini dogurmaktadir. Mevzuat engeli olmasi nedeniyle bu konu kendi isini kurmak isteyen
kicik girisimcilerde hosnutsuzluga neden olmaktadir. Bunun beraberinde girisimciler siklikla,
Ajans desteklerinin Bolgenin ihtiyaclarini ve fiili durumu g6z ardi ettigi, proje basvuru sirecle-
rinin zor, degerlendirme sireclerinin cok uzun oldugu elestirilerinde bulunmaktadirlar. Bu cer-
cevede, desteklerle ilgili mevzuatin Bolgelere 6zel dizenlemelere olanak verebilmesi énem
kazanmaktadir.
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Bolgenin sektorel potansiyellerini, yatinm imkan ve sartlarini tespit eden, analiz eden ve yol
haritasi cizen oncil calismalar bulunmadigi qibi, il ve ilceler dizeyinde bir cok veriye de ulasi-
lamamaktadir. Bu nedenle, Bolgeye iliskin bircok temel veri toplama ve mevcut durum analizi
calismasinin Ajans tarafindan yapilmasi gerekmektedir.

Bolgedeki mahalli idarelerin mali kapasitesindeki yetersizlik Ajans bitcesine ddenmesi ge-
reken katki paylarinin 6denmemesine neden olmaktadir. Bu durum, Ajansin bitce paylarinin
tahsilatinda basansizhgina neden oldugu gibi, mahalli idarelerin katki payr 6demedikleri sure-
ce mali desteklerden faydalanamamalari 6demeler konusunda motivasyon saglamaktan ziya-
de, Ajansin bu kurumlarla olumsuz sekilde karsi karsiya kalmasina neden olmaktadir.
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C) Degerlendirme

2010 yihnda hazirlayarak uygulamaya koymus oldugu Bolge Plani hedeflerinin gerceklestiril-
mesi konusunda Ajans, yapmis oldugu arastirma, analiz ve strateji calismalari ile uyguladigi
mali destek programlar yani sira 2011 yili ilk alti ayinda kurumsal kapasitesini giiclendirmis,
Yatinm Destek Ofislerini kurarak bélgeye daha fazla nifuz etme ve hizmetlerini yayginlastirma
kabiliyeti kazanmistir. Rapor doneminde gerceklestirdigi kurumsal koordinasyon ve isbirlikleri
ile Bolgede yerel kalkinmanin sahiplenilmesi konusunda énemli bir etki yaratmistir. Ancak,
2010-2013 donemini kapsayan Bolge Plani hedeflerinin gerceklestirilebilmesi, yalniz Ajans
faaliyetlerinin dedil, ilgili mevzuatta da belirtilmis oldugu gibi, tim kurum ve kuruluslarin po-
litika, strateji ve faaliyetleri ile Bolge Plani arasindaki bagin kurulabilmesini gerektirmektedir.

Ajansin 2010 yilinda uygulamaya koydugu ve 2011 yili ilk yanisinda degerlendirme ve sozles-
me imzalama sireclerinin tamamlandigi iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-1 programi
Bolgede etkili olmus, Ajansa ilgiyi artirmistir.

Bolge illerinde YDO'larin kurulmus olmasi Bolge halki Gzerinde pozitif bir etki yaratmis, Bélge
disinda yasayan hemseriler de Ajansin kurulmus olmasindan duyduklar memnuniyeti dile ge-
tirmislerdir. Ayrica kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasina yonelik calismalarda YDO'larin
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V. Oneri ve Tedbirler

Kalkinma Ajanslarinin Bolge Plani yapma konusunda yetkilendirilmelerinin hukuki altyapisi
guclendirilerek, gelistirilen Bolge Planinin ilgili bolgenin tim kurum ve kuruluslarinin strateji
ve politikalari icin temel metin olma baglayiciligi givence altina alinmalidir.

Ajanslarin dzellikle strateji ve politika belirlemede ihtiyac duyduklar il ve ilce dizeyinde temel
verilerin belirli araliklarla yayinlanabilmesi icin Kalkinma Bakanhgi, Ajanslar ve TUIK arasinda
isbirligi saglanmalidir. Ayrica, 6zellikle TRA2 Bélgesi gibi temel veri ve analizlerin mevcut ol-
madigi bolgelerde Ajanslarin insan kaynaklar kapasitesi de géz 6ninde bulundurularak bu
calismalan dogrudan yaptirabilmesine daha fazla olanak taninmalidir.

Ajansin bitcesine mahalli idarelerden saglanacak katki paylarninin tahsilinde yeni ve daha etkin
bir sistem gelistirilmeli, TRA2 Bdlgesi ihtiyaclari géz éninde bulundurularak merkezi biitce-
den tahsis edilen 6denek miktar genel olarak kamuoyunda olusan beklentiyi karsilayabilecek
oranda artinlmalidir.

Ajans Bolgede proje gelistirme ve dolayisiyla teklif cagrnilarindan yararlanma kapasitesini en
st seviyeye cikmasini saglamak amaciyla, kapasite gelistirme calismalarini yogunlastirmalidir.

Benzer bicimde, Bolgede sivil toplum kuruluslarinin gelismesine olanak saglayacak program-
larin gelistirilebilmesi icin arastirma calismalari dahil, gerekli tim 6n hazirlik calismalarina 6n-
celik verilmelidir.
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Bolgede, iyi distnilmis, on hazirhgi iyi yapilmis ve proje mantigi saglam projelerin azligi
nedeniyle, 6n hazirhdi ve kritigi iyi yapilmis ve konunun paydaslannin ortaklasa sahiplendigi,
mantiksal cercevesi saglam projelerin giidimli proje destedi formatinda Ajans 6nculiginde
tasarlanmasinin ve yuritilmesinin bdlgede daha etkin sonuclarin alinmasini saglayacagr di-
stindlmektedir.

Destek mekanizmalarinin degerlendirme streclerinin Bélgedeki paydaslara dogru ve aciklayici
sekilde sirekli olarak aktariimasi yoninde calismalar yapilarak Ajans faaliyetlerinin seffafligi
ve guvenilirliginin alti bir kez daha cizilmelidir.

Ajansin kurumlar arasindaki koordinasyon gérevine ulusal 6lcekte de vurgunun yapilmasi diger
kamu kurum ve kuruluslan ile yapilacak ortak calismalari artiracak ve giclendirecektir.

Kurumsal iletisim planinin hayata gecirilmesi, kamu kurumlar, sivil toplum kuruluslar ve 6zel
sektore yonelik farkli kurumsal iletisim faaliyetlerinin tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi Ajan-
sin gelecekte kuracad isbirliklerini arttiracaktir.
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EK 1 Serhat Kalkinma Ajanst Yonetim Kurulu Uyeleri

KURUM ADI SOYADI UNVANI

Ardahan Valiligi Mustafa TEKMEN Vali (Yonetim Kurulu Baskani)
Agr Valiligi Ali YERLIKAYA Vali

1§dir Valiligi Amir CICEK Vali

Kars Valiligi Ahmet KARA Vali

Agri Belediyesi

Hasan ARSLAN

Belediye Baskant

Ardahan Belediyesi

Faruk KOKSOY

Belediye Baskant

I1§dir Belediyesi

Huseyin MALK

Belediye Baskant

Kars Belediyesi

Nevzat BOZKUS

Belediye Baskant

Agrt il Genel Meclisi

Kenan ALKAN

il Genel Meclisi Baskant

Ardahan il Genel Meclisi

Bedrettin CAKICI

il Genel Meclisi Baskant

1§dir il Genel Meclisi

Cengiz SAVAS

il Genel Meclisi Baskant

Kars il Genel Meclisi Muzaffer YAGCI il Genel Meclisi Baskant
AQgrt Ticaret Ve Sanayi Odaslt Mehmet ERAT Baskan
Ardahan Ticaret Ve Sanayi Odasl Latif TOSUNOGLU Baskan
1§dir Ticaret Ve Sanayi Odasl Kamil ARSLAN Baskan
Kars Ticaret Ve Sanayi 0dasl Ali GUVENSOY Baskan
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EK 2 Serhat Kalkinma Ajanst Kalkinma Kurulu Uyeleri

\[¢] iL KURULUS ADI ADI SOYADI

1 Arcilar Birligi Secaattin TURAN

2 Ceuvre ve Sehircilik il MUdUrlugu Ufuk Nurullah BILGIN

3 Belediyesi Omer CELIK

4 Orman ve Su isleri il MOJUrlGGU Sahin KAYA

5 Damizlik Sidir Yetistiricileri Birligi Nizamettin SAHIN

6 Diyadin KaymakamUlgt Serdar ASLANTAS

7 Dogubayazit Kaymakamligt Hiseyin YILMAZ

8 Dogubayazit Ticaret Ve Sanayi 0daslt Ali EFE

9 Eleskirt Belediyesi Mehmet Nuri CELIK

10 Esnaf Ve Sanatkarlar Birligi Hayati AYDEMIR

n Genc Sanayici Ve isadamlart Dernegi Mehmet AKBAS

12 Genclik Spor il MUdUrlugo Mehmet Safi ERIM

13 Hamur Kaymakamligt Zerrin CAY BESIKCI

14 ibrahim Cecen Universitesi Yrd. Doc. Dr. Faruk KAYA
15 il Defterdarlig Ali Osman KARAKOSE
16 il Ozel idaresi Cesim GOKCE

17 Z | Il Planlama Ve Koordinasyon Midirlugu Semanur BASGUL

18 | 2 [ilsaguk Mudurligo Dr. Turhan SULHAN

19 Kadin Destek Cevre Kultir Ve isletme Koop. Makbule ANDIC
20 Koyun Ve Kegi Yetistiricileri Birligi Mehmet Nuri SAMANCI
21 KoltOr Ve Turizm il MO0 E.Muhsin BULUT
22 Milli Egitim MUJUrlUg0 Bilal YILMAZ

23 Pancar EKicileri Kooperatifi Ahmet EVLIYAOGULLARI
24 Patnos Kaymakamligt Fehmi Sinan NiYAZi
25 Bilim, Sanayi ve Teknoloji il MUdUrlugu Cesim AKAGUNDUZ
26 Sanayici Ve isadamlar Dernegi Ali GUNAKIN

27 Sanayici Ve isadamlart Dernegi Kazim KARACA
28 Tarim il MOdUrl0§0 Yilmaz ZEREN
29 Tarim Ve Kredi Kooperatifleri Birligi Burhanettin DISCI
30 Taslicay Belediyesi ismail TASDEMIR

31 Ticaret Ve Sanayi 0daslt Ferdi Baycan OGEL

32 Ticaret Ve Sanayi 0dasl Metin KARADOGAN

33 Tutak Belediyesi Bulent Osman OSMANAGAOGLU

Ziraat Odasl

Yavuz AYDEMIR
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EK 2 Serhat Kalkinma Ajanst Kalkinma Kurulu Uyeleri

IL  KURULUS ADI ADI
35 Art Yetistiricileri Birligi ilhan EVLIYAOGLU
36 Cevre ve Sehircilik il MUdUrlugo Ulas KARACA
37 Ardahan Belediyesi ilhan 0ZGUR
38 Damizlik Sidir Yetistiricileri Birligi Serafettin AYDIN
39 Esnaf Ve Sanatkarlar Odalar Birligi Yasar DASDEMIR
40 Gole Belediyesi Sabri MURATOGLU
4 il Ozel idaresi Mete OZDEMIR
42 il Planlama Koordinasyon Mudirligu Serafettin TOKUSOGLU
43 Z is Kurumu il Modurlogi Erdem UNLUYALVAC
44 % Koltur Ve Turizm il MOdUrlogu ismail MOR
45 | Z | Posof Belediyesi SUKrU BOZYIGIT
46 Bilim, Sanayi ve Teknoloji il MGJUrli§u Hiseyin ERDEM
47 Sanayi Ve Ticaret Odasl Melih AKTURK
48 Sanayi Ve Ticaret Odasl ibrahim TIRPANCI
49 Sanayici Ve isadamlart Dernegi ErgUl KILIC
50 Sanayici Ve isadamlar Dernegi Yilmaz CAPAN
51 Gida, Tarim ve Hayvanctlik il MGdUrlogu Fevzi KARAKOC
52 Ardahan Universitesi Gurkan DOGAN
53 Ziraat Odasi Baskanligt Latifsah SURAL
54 AKtif Sanayici Ve isadamlart Dernegi Dursun KAYA
55 Aralik Belediyesi Hanim TURAN
56 Cevre ve Sehircilik MOdUrlugu Recep TUNCER
57 I§dir Belediyesi Elif DAGGOL
58 Esnaf Ve SanatKarlar Kredi Kefalet Koop. Necati CANGEL
59 Esnaf Ve Sanatkarlar Odalar Birligi Allahverdi TURKELI
60 1§dir il Ozel idaresi Ferhat AKKUS
61 1§dir il Planlama Ve Koordinasyon Md. Nihat KAHRAMAN
62 il KOIEOr Ve Turizm il MUAUrlugo Osman ENGINDENIZ
63 ISKUR il MOdUrlugu Ahmet AYDIN
64 5 Karakoyunlu Kaymakamligt EsengUl KORKMAZ CICEKLI
65 Sanayi Ve Ticaret il MUdUrlugu AKIn CELIK
66 Gida, Tarim ve Hayvancilik il MUdurlogi Mehmet Nuri TURAN
67 Ticaret Borsasi Baskanlig ismail ARAS
68 Ticaret Ve Sanayi 0dast Baskanligt Nevzat SUCU
69 Tuzluca Belediyesi Ahmet Sait Sadrettin TURKAN
70 I§dir Universitesi Cemal OZABACIGIL
71 I§dir Universitesi Yrd. Do¢. Dr. Ahmet M. KUMLAY
72 Veteriner Hekimler Odast Baskanligt Mehmet Sadik ARAS
73 Ziraat MUhendisleri 0dast Baskanligt Mehmet Ali BULUT
74 Ziraat Odasi Baskanligt Turgay AKCAY
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EK 2 Serhat Kalkinma Ajanst Kalkinma Kurulu Uyeleri

NO iL  KURULUS ADI ADI SOYADI

75 Arpacay Belediyesi Enver AKKAYA

76 Cevre ve Sehircilik il MUdUrlugo Mahmut AYDIN

77 Orman ve Su isleri il MOdUrlGGU ismail ERSOY

78 Damizlik Sidir Yetistiricileri Birligi Fevzi KAYA

79 Digor Kaymakamligt Fatih OZDEMIR

80 DSi 24.Bélge Mudirlugi Hayati CELENK

81 Esnaf Ve SanatKarlar Odalart Birligi Adem BURULDAY

82 il Defterdarlig Osman SIMSEK

83 il Ozel idaresi Yilmaz KARADAG

84 il Planlama Ve Koordinasyon Mudurlogu Ergin ERSONMEZ

85 is Kurumu il MOdurlogo Yilmaz AKAR

86 Kafkas Sanauyi Ve is Adamlart Dernegi Sultan Murat DERECI

87 ¥ | Kafkas Universitesi Sami OZCAN

88 S Kagizman Kaymakamligt Suayip GURS0Y

89 Kars Belediyesi Orhan ARSLAN

90 Kuzeydogu Gazeteciler Cemiyeti Yucel SEZER

el KUltUr ve turizm Altyapt hiz Birligi Abubekir AKBULAK

92 KoltOr Ve Turizm il MO0 Hakan DOGANAY

93 Otelciler Ve Lokantacilar Dernegi Halit OZER

94 Bilim, Sanayi ve Teknoloji il MUdUrlug Ayla 0ZTURK

95 Saritkamis Belediyesi ilhan OZBILEN

96 sut Urinleri Ureticileri Dernegi Nihat UGURLUEL

97 Gida, Tarim ve Hayvancilik il MOdurlogi Yusuf YURDALAN

98 Ticaret Borsasl ismet CELIK

99 Ticaret Ve Sanayi 0daslt ismail BASAK

100 Ziraat Odasl HUseyin KARADENIZ




2011

136 Faaliyet Raporu

EK 3 EKipman Listesi

D
w)
m
—

CiNS

DizUstU Bilgisayar 37
MasaUstU Bilgisayar 14
inkjet Yazict 3
Lazer Yazicl 14
Cok Fonksiyonlu Yazicl 4
Paket Programlar (Adobe CS5, NetCAD, Edius6, AutoCAD 2011, ArcGIS10) 5
RAM, 2GB 16
RenkKli FotoKopi 1

Siyah, Beyaz Fotokopi 1

Fotograf Makinasi, Profesyonel 2
Fotograf MaKinast 4
Hafiza Karti (16 GB) 1

Hafiza Karti (4 GB) 4
Mouse 16
Flashdisk 16
Dial Up Modem 1

Access Point 2
GU¢ Kaynagt 1

UPS GU¢ Kaynagt 1

Klavye 1

Harici Disk 1

Ethernet Switch 1

DVD 50
Ses Kauyit Cihazt 1

Telsiz Telefon 5
El Kamerasi 1

ProjeKksiyon Cihazi 1

Harici Disk 2TB 2
Projeksiyon Sunum Kumandasl 1

Projeksiyon Perdesi 1

Santral 1

Kablosuz RF USB Presenter 3
ProjeKksiyon Cihazt 3
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EK 3 EKipman Listesi

Ses Sistemi Paketi 1
Ses Kayit Cihazt 3
Projeksiyon Perdesi (Portatif) 3
ProjeKksiyon Perdesi 2
Cep Telefonu 24
LCD Televizyon 3
Sunucu (Server) 4
Yedekleme Unitesi 1
Anahtarlayict Switch 2
internet Govenlik Cihaz 1
GUvenlik Yonlendiricisi 1
Access Point (Sinyal Alict) Kablosuz Erisim NoKtast 12
Projeksiyon Cihazt 2
Video Konferans Cihazi 1
Akl Tahta 1
Sunucu Kabini (Server Kabin) 2
19" Patch Panel 4
Estap Ortam Denetleme (Server Odast GUvenlik Cihazi) 1
Kamera Sistemi 1
Yangin Ve Alarm Sistemi 1
Eurak imha Makinesi 2
Fax Server Ve Yazilim 1
Telsiz Telefon 35
Uydu Anten Cihazt 4
VHDSL Modem 1
Cep Telefonu 12
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EK 4 Basinda SERKA (01 Temmuz- 31 Aralik Donemi)

NO YAYIN TARIHi

YAYIN YERI

KONUSU

1 | 06.01.201 Yerel (Denge, Onder) Cagddas Kars Haber, Halk 11.4Y6netim Kurulu Toplantist
Yerel (Bora, Denge, Serhat Kars, Olgek, Onder ) ) )
2 | 06.01.20M ; . SERKA'ya 4 Ilden 169 Proje Geldi
Cagdas Kars Haber, HUryurt
3 | 06.01.201 Yerel (Halk) SERKA Yeni Yerine Tasindl
. SERKA'nin Hedefi Bélgenin Farkint
4 | 06.01.201 Yerel (Olcek)
Ortaya Cikarmaktir
5 | 1.01.201 Yerel (Kars Postasl) Gazeteciler GUnU Kutlama Mesajt
Doguyu Omuzlamis Bir Destek:
6 |13.01.201 Yerel (Kars Postasl)
SERKA
2 11901201 Yerel (Denge, HUryurt, Serhat Kars, Halk, Cagdas BaKU, Tiflis, Kars Demiryolu Santiye
o Kars Haber, Kars Postasi, Bora, Onder) Ziyareti
) . iGEME Toplantilart, 1§dir,
8 | 27.01.201 Yerel (Denge-Olcek-Onder) ;
Dogubayazit
9 | 29.01.201 Yerel (Hudut, Serhat Kars) Personel Alim ilant
Yerel (Bora, Olcek, Kars Postasl, Serhat Kars,
10 | 01.02.201 . Kars Hayvanlarinin TaKvimi CIKtL
Onder)
N | 02.02.201 Ulusal (Yeni Safak) Kars’ta Asayis Sorunu Yok
12 | 03.02.201 Yerel (Olcek, Onder) SERKA 23 Personel Alacak
. TUTAR: Baku, Tiflis, Kars Demiryolu
13 | 16.03.201 Yerel (Denge, Olcek) . o
Yuzyilin Projesidir.
Ulusal, Yerel (Anayurt Gazetesi) Cagdas Kars
14 |16.03.201 SERKA Hizmet Binasi Basina Tanitildi
Haber, Denge
Ulusal, Yerel (Anayurt, Olcek, Halk, Kars Postasi, B .
15 | 21.02.201 . N Cagrt Merkezi Raporu
Bora, HUryurt, Onder)
16 | 24.02.201 Yerel (Olcek. Halk, Serhat Kars, Onder, Bora, Denge) | Vali KARA SERKA'UI Ziyaret Etti
Yerel (Denge, Bora, Huryurt, Onder, Cagdas Kars o
17 | 28.02.201 12.Y6netim Kurulu Toplantist
Haber, Kars Postasl)
18 | 02.03.201 Ulusal (Sabah Bdlge Sayfasi) SERKA'nin Hedefi Bolgesel Kalkinma
Ataturk Kiz MeslekK Lisesi SERKA'YL
19 | 03.03.20M Yerel (Halk)
Ziyaret Etti
Yerel (Denge, Kars Postaslt, Onder, Serhat Kars, .
20 | 03.03.201 ; . IGEME Kars, Ardahan Toplantilar
HalK, Cagdas Kars Haber, Bora - OlcekK)
Yerel (Bora, HUryurt, Halk, Olcek, Kars Postast,
21 | 21.03.201 Onder, Denge, Halk, Cagdas Kars Haber, Serhat SERKA KOSGEB isbirligi
Kars)
22 | 22.03.201 Yerel (Serhat Kars, Bora, Onder) SERKA Sohbetleri, 1gdir
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EK 4 Basinda SERKA (01 Temmuz - 31 Aralik Donemi)

NO YAYIN TARIHI

YAYIN YERI
Yerel (Olcek, Serhat Kars, Cagdas Kars Haber, Kars

KONUSU

23 | 26.03.201 . SERKA Sohbetleri, Dogubayazit
Postast Onder)
Yerel (Onder, Denge, Bora, Serhat Kars, Cagdas Kars o
25 | 05.04.201 . . SERKA Kazanan Projeleri Actkladi
Haber, Olcek, Onder)
26 | 15.04.201M Yerel (Kars Postasl, Bora, Serhat Kars) Kagizman Bilgilendirme Toplantist
Yerel (Denge, Olcek, HUryurt, Cagdas Kars Haber, ;
27 | 16.04.201 . SERKA Sohbetleri, Kagizman
Onder, Serhat Kars, Halk, Kars Postasi)
28 |19.04.201 Yerel (HUryurt, Bora, Onder, Serhat Kars, Kars Postasl) | Kars'ta Bir ODTU'LU
Yerel (Olcek, Halk, HUryurt, Bora, Cagdas Kars Haber, Kadin STK'lara Toplumsal Cinsiyet
29 | 25.04.201 R .
Kars Postasl, Serhat Kars, Denge, Onder) EQitimi
30 | 30.04.201 Yerel (Olgek, Serhat Kars, Kars Postast, Onder) SERKA Sohbetleri, Diyadin
Yerel (KHA, Halk, Serhat Kars, HUryurt, Bora, Kars B
31 | 04.05.201 SERKA Ve Bolgeye Getirileri
Postast
Yerel (Denge, HUryurt, Olgek, Onder, Bora, Serhat Kars, ) ) )
32 | 09.05.20M . UTIKAD ziyareti
Kars Postasl, Halk, Cagdas Kars Haber)
Uerel (Denge, Caddas Kars Haber, Huryurt, Cagdas
. HALKBANK -SERKA ES Finansman
33 | 11.05.201 Kars Haber, Onder, Bora, Serhat Kars, Kars Postasil, .
Kredi Protokol0
Halk)
Ulusal (DUnya)
34 | 13.05.201 Dogu Anadolu Bdlgesi Buyukbas
R Uerel (Bora, Onder, Serhat Kars, Kars Postasl Cagdas Hayvancilik Calistayt
Kars Haber
Hayvancilik Calistayt Sonug
35 | 23.05.20M Yerel (Denge)
Bildirgesi
Ulusal (Sabah)
Devlet Bakani Cevdet YILMAZ
36 | 23.05.20M Yerel (Sabah, Serhat Kars, Kars Postasli, Denge, Olcek, Ziyareti
Bora, Onder, Cagdas Kars Haber)
Yerel (Cagdas Kars Haber, Halk, Denge, Olcek, Serhat o
37 | 24.05.201 14.Yo6netim Kurulu Toplantist
Kars, Kars Postasl)
38 | 01.06.201 Yerel (Denge) 3.Kalkinma Kurulu Toplantt ilant
Yerel (Manset, Kars Postasi, Denge, Onder, Hiryurt,
39 | 08.06.201 ; B 3.Kalkinma Kurulu Toplantist
Cagdas Kars Haber, Serhat Kars, Olgek, Halk )
Yerel (HOryurt, HalK, Serhat Kars, Bora, Cagdas Kars .
40 |17.06.201 BaKU, Tiflis, Kars Demiryolu Paneli
Haber, Manset)
Yerel (Onder, Serhat Kars, Manset, Bora, Denge,
41 | 09.06.20N KENTGES

Cagdas Kars Haber, Kars Postasl)
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Yerel (Serhat Kars, Halk Gazetesi, Kars Postasi, Olcek,
1 04, 05, Son An, TUnaydin, Erzurum, Dogu EKspres) SERKA Uc Yeni Destek
06.07.201 internet (Birinci Kuvvet, Net Habercilik, Kafkas Haber Programt Agtt
Ajansi)

internet (Agn Gincel, Ajans5, Big Haber, Gazete Kars,

iz Kafkas Haber Ajansi, Yerel Gindem, Star GUndem,

2 13.07.201 Name Haber, Mynethaber, Medyaplus, Kentsel Haber,
Memurlar.Biz, Haberler.Gen, Haberetki, Haberdar, Geng

Bilim, Haber3 Kanal04)

3 [12,13.07.2011 | Yerel (Kocaeli Gazetesi, 0zqur Kocaeli) KAISIAD'dan Kars Clkarmasi

Yerel (Manset, Serhat Kars, Olcek, Denge, Halk, Onder,
16.17. Kars Postasi, HUryurt, Bora, Cagdas Kars Haber)
4 18.07.2011 plusal (Vatan)

Internet (Net Habercilik, Ulasim Online, Siyasal Birikim,
Haber 01, Kafkas Haber Ajansi, Kars Manset, Serhat Tv)

SERKA Bilgilendirme
Toplantilart Basliyor

Lojistik Ussun ilk Projesini
SERKA Hazirladt

) ERKA 201 lin r
5 | 22.07.201 internet (Kafkas Haber Ajansi) s 010 Ytlinda Nele

Yaptr?
Yerel (Manset, Serhat Kars, Olcek, Denge, Halk, Onder,
Kars Postasi, HUryurt, Bora, Cagdas Kars Haber, Dogu
6 04, 05, 06, KUltur Gazetesi, Erzurum) SERKA 15. Olagan Ydnetim
07.08.2011 internet (Ajans04, Adri Guncel, Siyasal Birikim, Haber50, | Kurulu Toplantist Agrrda Yapildi
Erzurum Gazetesi, Agrt GUncel, Agri Medya, Ardahan
Haberi)
07, ) : : o Kars Asiklar Otaginda Ramazan
7 08.08.2011 Internet (Kafkas Haber Ajansi, Siyasal Birikim) Sefasi
. SERKA 4 Dogu Kentinde Bin
8 |12.08.20M Ulusal (Dunya) Yeni istihdam Yaratacak
SERKA 4 Ulkeyle Sinir illeri
9 | 1.08.201 Yerel (Kafkas Haber Ajansi) Y

Kapstyor

Yerel (Manset, Serhat Kars, Olcek, Denge, Halk, Onder,
Kars Postasi, Hiryurt, Bora, Cagdas Kars Haber, Dogu
10 |16,17.08.2011 | Kiltur Gazetesi, Erzurum)

internet (Siyasal Birikim, Haber3, Haberciniz, Net
Habercilik, Gazete Kars, Agrt GUncel)

SERKA Kucik Olcekli Altyapt
Basvurularini 16 Eylil'e Uzattt

Yerel (Manset, Serhat Kars, Olcek, Dodu EKspres, Denge,
Halk, Onder, Kars Postast, HOryurt, Bora, Cagdas Kars
Haber, Dogu Kiltur Gazetesi, Erzurum, Haber Vaktim, il
Gazetesi-Ankara, il Gazetesi-Kirikkale, Yarin)

17.18.19 plusal(Anadolu'da Vakit)

1 NP internet (Siyasal Birikim, Haber3, Haberciniz,

SERKA Baskant TEKMEN:
Turkiye, Su Anda Bolgesel

20.08.201 Nethabercilik, Gazete Kars, Agri GUncel, Genc Bilim, Czl:;r;Taga BUYOk Onem
GUNIUK Haberler, Haber AKtUel, Haber KapadoKya,
Haberler.Com
Muynet Haber, Pirsus Haber, Son Dakka Haber, Sondakika,
Turk Tob Haber)
12 | 20.08.201 internet (Siyasal Birikim) sarikamig'ta Eskiyen

Kaldinimlar Yenileniyor
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YAYIN YERI

KONUSU

Kars Ve Ceuvre lller icin

13 | 22.08.20M internet (Siyasal Birikim
(Sly ) SERKA’nin Faydalart
Yerel (Manset, Serhat Kars, Olcek, Denge, Halk, Onder,
" 24, 25, Kars Postasi, Huryurt, Bora, Cagdas Kars Haber) SERKA Yonetim Kurulu
26.08.2011 internet (Kafkas Haber Ajansi, Showhaber, Agr Gincel, Toplantisint Ardahan’da Yaptl
Siyasal Birikim),
) K 'ta Kal |
15 | 09.09.201 Internet (Anadolu Haber) Sarl' amig'ta Kaldinmlar
Yeniden Yapiliyor
213 Yerel (Manset, Serhat Kars, Olcek, Denge, Halk, Onder, KENTGES’in Uygulamasinda
16 ]4’09'20" Kars Postasli, Huryurt, Bora, Cagdas Kars Haber) Serhat illeri Pilot Bélge Olmak
T internet (A§rn Gincel) istiyor
213 Yerel (Manset, Serhat Kars, Olcek, Denge, Halk, Onder, BUYUK Projeler Talep Etmezsek
17 ]4’09'20" Kars Postasi, Huryurt, Bora, Cagdas Kars Haber) Bolgesel Esitsizlikler Devam
o internet (A§rn Gincel) Edecek
’ L SERKA Bilgilendirme
18 | 14.09.20M internet (Agr GUncel) 9
Toplantilart Basliyor
) Kars Ve Ardahan Valisi iran
19 | 14.09.20M Internet (Siyasal Birikim, Ardahan Haberleri )
Sy ) Tebriz'de Toplantiya Katildt
Yerel (Manset, Serhat Kars, Olcek, Denge, Halk, Onder,
Kars Postasl, HUryurt, Bora, Cagdas Kars Haber) i ) L
; ; R Oteki, Tehdit Degil Bir
20 | 14,15.09.2011 | Iinternet (Kafkas Haber Ajansi, Agrt GUncel, Ardahan Zenainliktir 9
Haberleri, Erzurum Gazetesi, Siyasal Birikim - Ardahan, 9
Erzurum Gazetesi)
) . o Agrrda EQGitim Ve Koltor iliskisi
21 [ 16.09.201 Internet (Diyadin Net, Haberciniz) 9 ) g ?
Semineri
; . SERKA'DA Il. Dénem Teklif
22 [17.09.20M Internet (Ardahan Haberleri) .
Cagrist Acildi
>3 | 18.09.201 Yerel (TUnaydin, Son-An) Vali TEKMEN Ardahan’da Gecen
o internet (Ardahan Haberleri, Siyasal Birikim) 2 Yilint Degerlendirdi
Yerel (Belde) T ) )
23- ) KUcuUk Olcekli Altyapt Ve Teknik
25 24.09.2011 Internet (Kafkas Haber Ajansi, Memurlar.Biz, Yeni Kanal, Deeg‘,tek Bi vurulaunpSona Erdi
o Erzurum Gazetesi, Haberciniz, Show Haber, Timeturk) s
Kars'in Turizm Alaninda On
26 | 16.09.20M Yerel (Dogu Ekspres
(Dog pres) Plana Cikmasi Gerekir
Yerel (Manset, Serhat Kars, Olcek, Denge, Halk, Onder,
Kars Postasl, Hiryurt, Bora, Cagdas Kars Haber,
>7.28 EKonomi, Manset, Halk Gazetesi, Cagdas Kars Haber,
Objektif, Kars Postasli, Onder, Serhat Kars Gazetesi, Kars -
29.09.201 .AJ .. . ) ) Serhat Illerinden Almanya
27 07-08.10.201 Gundem, Ol¢ek, HUryurt, Sanayi Gazetesi) Clkarmasi
710 2'0"' Ulusal (Zaman, ihlas Haber Ajansi)

internet (A§rn Gincel, Son Dakika, Ardahan Haberleri,
Haber Galerisi, Memurlar.Biz, Siyasal Birikim Gazetesi,
Haber K, Ardahan Haberleri, Son Dakika)
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YAYIN TARIHI

YAYIN YERI

Yerel (Manset, Serhat Kars, Olcek, Denge, Halk, Onder,
Kars Postasi, Hiryurt, Bora, Cagdas Kars Haber, Bizim

KONUSU

27-28- Anadolu) . .
. SERKA Turizm Gezi Rotalarint
28 | 29.09.201 Ulusal (Anadolu Ajanst, Zaman) Belirleuecek
04.10.20M internet (Siyasal Birikim, Adr Gincel, Ardahan Haberleri, Y
Haber Galerisi, Kafkas Haber Ajansi, Gazete Kars,
Erzurum Gazetesi, Haber K, Haberciniz)
29 | 28.09.201 internet (Ardahan Haberleri) SERKA 13 Yeni Personel Alacak
Yerel (Manset, Serhat Kars, Olgek, Denge, Halk, Onder,
29- Kars Postasli, Huryurt, Bora, Cagdas Kars Haber, Halk . -
L erhat Kapilart Bolge icin
30 | 30.09.20M Gazetesi, Agri Guncel, Erzurum) S P olgelc

01-03.10.201

Ulusal (Anayurt Gazetesi)
internet (Siyasal Birikim, Haber K, Ardahan Haberleri)

Onemli Firsattur!

29- Yerel (Manset, Serhat Kars, Olcek, Denge, Halk, Onder, S )
. . Serhat Illeri Istanbul'a
31 | 30.09.2011- Kars Postasl, Hiryurt, Bora, Cagdas Kars Haber, Halk Tamtiliuor
01.10.2011 Gazetesi, Agr Guncel) Y
Yerel (Manset, Onder, Halk Gazetesi, Kars Objektif, Kars
01-02 GUndem Gazetesi, Erzurum)
32 03.10.2011 Ulusal (ihlas Haber Ajansi, Zaman) MosKova Turizm Fuart
o internet (Gazete Kars, Haber Rus, Haberler Com, Malatya
GUncel, Siyasal Birikim, Star Gindem, Timeturk)
Yerel (Belde
05- ) ( ) . ) . Sarikamis Caddeleri Yenile-
33 Internet (Haber Galerisi, Memurlar.Biz, Yerel GUndem, )
06.10.201 niyor
Haberler.Com)
06- Yerel (Onder, Kars Postast, Hiryurt, Kars Gindem) ;
34 ) 2. Van Turizm Fuart
08.10.20M Internet (Kafkas Haber Ajansi)
Gercek GUndem Kalkinma
35 | 08.10.201 Ulusal (TRT GAP Televizyonu) Programt 1. Program Sonuclart
Degerlendirilmesi
36 | 09-13.10.201 'Uerel (Kars Postasi) _ ' o ' If%lklar.Otagml Universiteli
Internet (Kafkas Haber Ajansi, Siyasal Birikim Gazetesi) | Ogrenciler Dolduruyor
Kalk Ajanslart Destegiyl
37 | 0110.201 Ulusal (Euro Birlik) orminma Riansiart bestegiyie
Turkiye BuyUyor
Yerel (Onder, Serhat Kars Gazetesi, Kars Gundem Gaze- | Cagrt Merkezleri icin Kars'ta
17-18.10.2011 tesi, HUryurt, Cagdas Kars Haber, Manset) Yer Tahsis Edilmeli. Kars il
38 24 10‘2611 Ulusal (Anadolu’da Vakit, Kiresel Ana Haber) Koordinasyon Kurulu Toplan-
o internet (Siyasal Birikim Gazetesi, Aydinses, Siyasal tist SERKA Genel Sekreteri'nin
Birikim, FS Haber, Memurlar.Biz) Konusmasi
39 |18-19.10.201 Ir.1ternet (Mynet Haber, Ardahan Haberleri, Tirkiye Tu- Ardahan’in Kurtulusu Ve Turizm
rizmn) Hayvancilikta
AKkcakale Turizm Altyapl Des-
40 |19.10.201 internet (Haber3, Siyasal Birikim-Ardahan, Haberciniz) tekleme Projesi insaati Devam
Ediyor
. Lojistik Ve Dis Ticaret, 4 Dogu
41 | 20.10.201 Ulusal (DUnya) ) ? 9

Kentinin Kalkinma Umudu Oldu
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Yerel (Manset, Cagdas Kars Haber, Onder, Halk, Objektif,

KONUSU
Kars Ardahan Artvin illeri Kal-

42 | 21.10.201 N Kinma Projesi Tanitim Toplan-
Serhat Kars, Kars Gundem) ‘J 0
tist Haberi
Yerel (Onder , Cagdas Kars Haber, Objektif) . :
43 | 23.10.20M ) SERKA Ekibine Kar Engel
Internet (Haberler.Com, Son Dakika) o gett
) SERKA Orta Asya'ya Acllan
44 | 24.10.201 Yerel (Sanayi
( vl Ticaret Ve Lojistik Merkezi
I§dir 0SB S. iciler icin Cazi
45 | 2400201 | Yerel (Sanayi) gar ahayictier icin tazlp
Hale Gelecek
. Kars il istihdam Ve M ki
46 | 25.10.20M Yerel (Objektif, Kars Postasli, Onder, Manset) as HIstihdam Ve Mesleki
EQitim Kurulu Toplantist
Yerel (Kars Postasl, Serhat Kars, Onder, Manset, Kars
H rGaz i, Kars GUndem Gaz i, Denge, Huryurt, | 17.0lagan Yonetim Kurulu Top-
47 | 28-2910.2010 aber Gazetesi, Kars Gundem Gazetesi, Denge, HUryurt Olagan Yoéneti urulu Top

Olcek Gazetesi)
Ulusal (Cihan Haber Ajansi)

lantist Haberi

SERKA 4 ilin Kalkinma Lokomo-

4 0.201 lusal (Kent Ve Belediye Dergisi
8 |30.10.20 Ulusal ( v diy 9isd) tifi Olmaya Baslad
Yerel (Onder Gazetesi)
49 | 01.11.201 Ulusal (ihlas Haber Ajansl) Kars Sehrengizi Toplantist
internet (Kafkas Haber Ajanst)
Yerel (Kars Onder, Objektif, Kars Gindem, Serhat Kars,
Halk, Denge, Olcek) - )
) Lojistik Merk Kurul
50 | 1,2,3.11.2011 | Ulusal (Zaman Gazetesi, Cihan Haber Ajansi, Ihlas Haber HZJtl)Serli errezin Ruruimast
Ajansl)
internet (Kafkas Haber Ajansi)
Yerel (Onder, Kars Haber, Objektif, Hiryurt, Kars Gin-
dem, Serhat Kars, Manset, Denge, Olcek) .. : .
. KOA VE DFD Projelerinin Agtk-
51 |1,2,3.11.2011 | Ulusal (Zaman Gazetesi, Cihan Haber Ajansi, Ihlas Haber ,J ¢
) lanmasi Haberti
Ajansl)
internet (Kafkas Haber Ajansl)
Yerel (Onder, Kars Haber, Objektif, HUryurt, Kars Gin-
dem, Serhat Kars, Manset, Denge, Olcek, Halk) . . .
. ) } TUTAR: "BugUn, Dune Gore Daha
52 | 2,3,4.11.201 | Ulusal (Zaman Gazetesi, Cihan Haber Ajansi, Ihlas Haber 9 .
) Fazla Umutluyuz
Ajansi)
internet (Kafkas Haber Ajanst)
Yerel (Serhat Kars, Kars Postast, Onder, Kars GUndem, e
53 10, 1, Mansét) SERKA VE KOSGEB Isbirligi Ile
12.11.201 . Girisimciler Bilgileniyor
internet (Kafkas Haber Ajansi) ? 9 Y
1214 Yerel (Objektif, Onder, Serhat Kars, Kars Postasl, Halk,
54 17' N .'20]'] Kars Gundem, HUryurt) SERKA Neden Onemli
o internet (Kafkas Haber Ajanst)
. . SERKA-KOSGEB Uygulamali
55 | 14.11.201 Yerel (HUryurt Gazetesi) T ug
Girisimcilik Egitimi Ilant
<6 12,14, Yerel (OlceK, HUryurt) Tohum Temizleme Ve ilaclama
16.11.201 Ulusal (ihlas Haber Ajansl) Tesisi Projesi Kabul Edildi
. . SERKA 3.Kez Teknik Destek
57 [151.20M Yerel (HUryurt Gazetesi)

Verecek
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58

NO YAYIN TARIHI

16-17.11.201

YAYIN YERI

Yerel (Serhat Kars)
internet (Gazete Kars)

KONUSU

Gazi Kars Sehrengizi'nin Ar-
dindan

59

22.11.201

Yerel (Onder Gazetesi)

4.0lagan Kalkinma Kurulu Top-
lantt ilant

21,22, 23,
24.11.201

Yerel (Kars Postasl, Manset, Objektif, Olcek, Hiryurt)
Ulusal (ihlas Haber Ajansi),
internet (Ardahan Haberleri)

4.0lagan Kalkinma Kurulu Top-
lantist Haberi

22,23,
24.11.201

Yerel (Kars Postasli, Onder, Serhat Kars, Manset, Denge,
HUryurt, Olcek)

Ulusal (Zaman Gazetesi, Cihan Haber Ajansi, Anadolu
Ajanst, ihlas Haber Ajansi)

internet (Kafkas Haber Ajansl, Gazete Kars, Siyasal
Birikim, Ajans 5-DikKat Haber, E-Haber Ajansi, FS Haber,
Haber Ajans, Haberiklimi.Net, Haberler.Gen, Kentsel Ha-
ber, Medya 73, Mynet Haber, Son Dakika, Tarsus Online,
TimetUrk, Haber Aktuel, Haberimport, SKyturk)

Sarikamis Turizm Rotasi Be-
lirlendi

24, 25.11.201

Yerel (Cagdas Kars Haber, Onder, Kars Gindem, Kars
Postasl, Cagdas Kars Haber, Serhat Kars, Hiryurt, Halk
Gazetesi, Olcek)

Ulusal (ihlas Haber Ajansi)

internet (Kafkas Haber Ajanst, Gazete Kars, Ardahan
Haberleri, Siyasal Birikim)

Uygulamali Girisimcilik Egitimi
Takvimi Actklandt

24, 25.11.201M

Yerel (Bora, Serhat Kars)
internet (Kafkas Haber Ajansi, Kars Manset, Gazete Kars)

SERKA Proje Sahiplerinin Y0zuU-
nU GUOlduroyor

64 26, 27, Yerel (Belde Gazetesi, Ekonomi, Baskan Haber) Sartkamis’ta Turizm 4 Mevsime
28.11.201 internet (Turizm Ve Tatil Seyahat, Son An) Yayllacak
Yerel (Manset, Halk, Kars Postasi, HUryurt, Kars GUn-
65 | 26. 28.11.201 dem, Denge, Onder) SERKA Kazanan Projeleri Acik-

internet (Ardahan Haberleri, Kafkas Haber Ajansi, Agr
Guncel)

ladt

Yerel (Son An, Tunaydin)

Igdirda Verimlilik Ve Perfor-

66 | 27.11.201N ) L mans Yonetimi EGitimleri
Internet (Haberler Com, Haberciniz) g
Basladt.
7 27,28, Yerel (Ege’de Bugin, Yenigin izmir, Ticaret) DUNya Turizmi izmirde Bulu-
29.11.20M internet (Haberciniz, Aydin 24) sacak
Yerel (Denge Gazetesi, Olcek Gazetesi, Onder Gazetesi,
28. 29 Bora, Kars Postasl, Cagdas Kars Haber, Objektif, Kars
68 30'" 2'0]] Gundem, Serhat Kars, HUryurt, Manset) 4.Kalkinma Kurulu Haberi
o internet (Siyasal Birikim, Agrt GUncel, Erzurum Gazetesi,
Diyadin Net, Yeni Safak, Ardahan Haber)
. Serhat illerinin Firsat Ve Ger-
69 | 30.11.201 Yerel (Halk Gazetesi) .
cekleri
.. . .. SERKA Proje Sahiplerinin Yuz0-
70 | 28.11.201 Yerel (Olcek, Halk, Kars Postast, Kars Gundem, Onder) el g ..J P
nU GUldUriyor
. SERKA Ve Kosgeb "Uygulamall
71 | 28.m.201m Yerel (Cagdas Kars Haber) 9eb U9

Girisimcilik Egitimi” Verecek.
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Yerel (Onder, Denge, Bora, Serhat Kars, Huryurt, Manset,
Cagdas Kars Haber, Cagdas Kars Haber, Olcek)
Ulusal (Cihan Haber Ajansi, Turkiye Gazetesi, Anadolu’'da

KONUSU

SERKA’dan isadamlarina

72 |3,4,5.12.201 A Cagdri- Gelin Sinir Ticaretinin

Vakit Nimetlerinden Faydalanin

internet (Kafkas Haber Ajansi, Politi Kars, Siyasal Biri- Y

kim)

Yerel (il Gazetesi Ankara, il Gazetesi Kirkkale, Sonsoz

(Ankara), Bora, Onder, Kars Postast, Serhat Kars, Man-

set, Olcek, HUryurt, Cagdas Kars Haber, Kars Gindem, SERKA 10 Milyon 500 Bin Tl
73 | 5,6,7.12.2011 | Denge) Hibe Destegi Verecegini Agik-

Ulusal ( Anadolu Ajanst) ladt

internet (Kafkas Haber Ajansi, Gazete Kars, Politi Kars,

Siyasal Birikim, Haberler.Com)

. ) Katilimct Anlayisla Hareket
74 | 5.12.201 Yerel (Sanayi Gazetesi) . e
Etmeliyiz

Yerel (Serhat Kars, Kars Postasi, Onder, Bora, Hiryurt,

HalKk Gazetesi, Cagdas Kars Haber, Objektif, Manset,
75 | 6.7.12.20m Olcek) . SFRHA Yeni Yatinmcilar Bek-

Ulusal (Anayurt Gazetesi) liyor

internet (Kafkas Haber Ajansi, Kars Manset, Gazete Kars,

Siyasal Birikim)

.. .. Travel Turkey izmir Fuarrnda

76 [17-19.12.2011 | Yerel (Olgek, Halk, Onder, Serhat Kars) Y

SERKA Rizgart

21-22.12.20M

Yerel (Manset, Kars Postasl, Serhat Kars, Bora, Cagdas
Kars Haber, HUryurt, Kars Gindem Gazetesi, Objektif)

Proje Tutarsa Esnaflarin Sorun-
lan Giderilecek

Ardahan’da Proje DongUsU Ve

78 | 21.12.201 Yerel (Olcek) Yonetimi Egitimi Uygulamaya
Konuldu

79 | 22.12.201 Yerel (OlceK) SERKA Yonetim Kurulu Toplandt

. - Hibe Programlan Bilgilendirme

80 | 23.12.201 Yerel (HUryurt, Onder) 9 . 9
Toplantisina Cagrt
S Ti tinin Nimetlerind

81 | 1212200 Yerel (Sanayi) inir Ticaretinin Nimetlerinden
Faydalanin

82 | 112.20m TRT Tr"avel Tt.Jrkeg Fuart Canli Yayin
Roportajt

r n An, Olcek, Halk, Onder, Serhat Kars, Tunaydin, | Travel Turkey izmir Fuar'n
83 | 17919.12.201 Yerel (So Olcek, Halk, Onder, Serhat Kars, Tunayd avel Turkey ir Fuar'nda

Kafkas Haber Ajansi)

SERKA RUzgart

21-22.12. 201

Yerel (Manset, Kars Postasl, Serhat Kars, Bora, Cagdas
Kars Haber, HUryurt, Kars Gindem Gazetesi, ObjekKtif)
internet (Kafkas Haber Ajansi)

Proje Tutarsa Esnaflarin Sorun-
lart Giderilecek

Yerel (OlceK)

Ardahan’da Proje DongUsU Ve

21.12.201 ) snetimi E&itimi l
8 0 Internet (Son Dakika, A’dan Z'ye Haber, Siyasal Birikim) donetimi Egitimt Uygulamaya
Konuldu
86 | 22.12.201 Yerel (Olgek) SERKA Ydnetim Kurulu Toplandt
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EK 4 Basinda SERKA (01 Ocak - 30 Haziran Dénemi)

NO YAYIN TARIHi

YAYIN YERI

KONUSU

Hibe Programlart Bilgilendirme

87 | 23.12.201 Yerel (HUryurt, Onder) .
Toplantisina Cagrt
Ulusal (Anadolu Ajans) Eleskirt’te SERKA Mali Destek
88 | 22.12.201 internet (Diyadin Net, Gazete Kars, Haberler.Com, Son Programut Bilgilendirme Toplan-
Dakika) tist Yapuld.
SERKA AGIAD Uyelerini Bilgi-
89 | 25-26.12.2011 | Ulusal (Zaman Gazetesi, Cihan Haber Ajansi) yelerint 5ol

lendirdi

28-29.12.201

Yerel (Serhat Kars, Kars Gindem, Onder, Bora, Objektif,
HUryurt, Manset)
internet (Kafkas Haber Ajansi, Kars Manset)

SERKA'nin Onemi (DUNU, Bugi-
n0U Ve Yarinwyla ilgili Bilgi Verildi
Haberi)

91 | 29.12.201 Yerel (Cagdas Kars Haber) Bolgesel FarKliliklar Azalacak

02 | 27-2812.20m Qgrel (Onder, Kars Gundem Gazetesi) Ulusal (Anadolu Sovgetlere Kadar Uzanan Hay-
Ajans) van lhracatt

93 | 30-3112.20m Yerel (Onder, Olcek) SERKA'dan Sarikamis Sehitleri-

Ulusal (ihlas Haber Ajansl)

ne Anlamli Vefa
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EKS

SERHAT KALKINMA AJANSI
(BAGIMSIZ DENETIM RAPORU)

01.01.2011-31.12.2011 DONEMI

Serhat Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskanhgi’na
A. MALI DENETIM SONUCLARI:

Giris
Serhat Kalkinma Ajansi'nin (“Ajans”) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan bilancosu ile

ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dip-
notlarini denetlemis bulunuyoruz.

Ajans Yonetiminin Sorumluluguna iliskin Aciklama

Ajans yonetimi, rapor konusu mali tablolarin Not 2 (a)’da aciklanan mali tablolarin hazirlanma
ilkelerine uyqun olarak ve hata ya da su istimal dolayisiyla 6nemlilik arz eden 6lciide yanlis
bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olus-
turulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Actklama

Bagimsiz denetimimiz, 3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete'de Sorumlulugu-
muz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu mali tablolar hakkinda goéris; yayimlanan
Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi'ne ve uluslararasi denetim standartlarina uygun ola-
rak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, mali
tablolarin gercedi dogru ve dirist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir gi-
venceyi sadlamak Gzere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, mali tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz de-
netim tekniklerinin secimi, mali tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsizlikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Gzere énemli yanlislik icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk deger-
lendirmesinde, Ajans’in ic kontrol sistemi g6z 6ninde bulundurulmustur. Amacimiz bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Ajans yénetimi tarafindan
hazirlanan mali tablolar ile ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Ajans yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan
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onemli muhasebe tahminlerinin ve mali tablolarn bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun
dederlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olus-
turulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsiz Denetci Gorisu
1) Bitce Gerceklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi:

Olumlu Gértiis:

Gorisumize gore, ilisikteki mali tablolar, butin énemli taraflariyla Ajans’in 31 Aralik 2011
tarihi itibariyla mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait mali performan-
sini, mevzuata ve genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak dodru bir bicimde
yansitmaktadir.

Bu goriisii destekleyen é6nemli hususlar asagida aciklanmaktadir:

Kalkinma Ajanslari Dis Denetim Ek Kontrol Listesi'ne gore 2011 yilh donem basindan itibaren
ilgili 6deme ve giderler belgelerin asli izerinden kontrol edilerek 2011 yili sonu mali durum
ve mali performans teyit edilmistir. Donem ici gider hareketleri 2011 yili calisma programi ve
aylk harcama programina uygun olarak gerceklesmistir. Proje 6n 6demeleri mevzuatta belir-
tilen taban ve tavan limitleri icerisindedir. Bu dénemde bitce tertipleri arasinda herhangi bir
aktarma yapilmamistir.

2) Mevzuata Uygunluk Denetimi:

Olumlu Gériis:

Gorasumize gore, 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla ve bu tarihte sona eren hesap doneminde,
Ajans’in gelir, gider, mallari ile hesap ve islemleri, bitin énemli taraflanyla, kalkinma ajanslar
mevzuat ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uyum gostermistir.

Bu goriisii destekleyen é6nemli hususlar asagida aciklanmaktadir:

Kalkinma Ajanslari Bitce ve Muhasebe Yonetmeligi, Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim
isi Satin Alma ihale Usul ve Esaslar, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonet-
meligi, Kalkinma Ajanslari Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Kalkinma Ajanslar
Personel Yonetmeligi kapsaminda ilgili dénemde gerceklestirilen faaliyetler incelenmis, s6z0
edilen mevzuat hukimlerine bir aykirilik tespit edilememistir. Bu sonuca varmak icin asagidaki
calismalar gerceklestirilmistir:
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1) Satin alma sirecleri ve satin alma dosyalari incelenmistir.

2) Satin alinan varliklara iliskin ayrilan itfa ve tikenme paylari incelenmistir.

3) Proje ve desteklenen faaliyetlerle ilgili dosyalar incelenmistir.

4) ise alim siirecine iliskin dosyalar incelenmistir.

5) Ajans ve birimlerine ait calisma planlar, ilerleme raporlari, haftalik, aylik ve yillik faaliyet
raporlari, ajans harcama programi ve ajans bolge plani incelenmistir.

B) iC KONTROL SISTEMi DENETIMi SONUCLARI:
Giris
Serhat Kalinma Ajansi’'nin (“Ajans”) 31 Aralik 2011 tarihi itibarnyla 3 Agustos 2009 tarih ve

27308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslarn Denetim Yonetmeligi kapsamin-
da ic kontrol sistemini denetlemekle gérevlendirilmis bulunuyoruz.

Ajans Yonetiminin Sorumluluguna iliskin Aciklama

ic kontrol sistemi ve sirecleri Gizerindeki kontrollerin denetlenen nezdinde kalkinma ajanslari-
nin tabi oldugu mevzuata uygun olarak olusturulmasinin, etkin olarak isletilmesinin ve yeterli
bir kontrol ortami tesis edilmesinin saglanmasi Ajans yonetiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Gzerimize disen sorumluluk, yaptigimiz denetim ca-
lismasina istinaden goris bildirmektir. Yapmis oldugumuz denetim, denetlenenin ic kontrol
sistemi ile siirecleri iizerinde var olan 6nemli kontrol eksikliklerinin tespit edilmesine dair ma-
kul giivence saglayacak sekilde planlanmis ve 3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi‘nde belirtilen usul ve esaslara
uygun olarak gerceklestirilmistir. Denetim, i¢ kontrol sistemi sirecleri ile bu sistem ve sirecler
Uzerindeki kontrollerin uyumluluk ile tasanim ve isletim etkinliginin 6nemlilik ilkesi cercevesin-
de test edilmesini, dederlendirilmesini ve ihtiyac duydugumuz 6lcide benzeri diger denetim
tekniklerinin uygulanmasini icermektedir.Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturdugu-
na inanlyoruz.

Dogal Kisitlar

Kontrollerin dogasinda bulunan kisitlamalar nedeniyle Ajans’in ic kontrol sistemi ve sirecleri
Uzerinde kontrol zayifliklari bulunabilir ve tespit edilemeyebilir. Bunun yaninda, bulgularimiza
dayanilarak elde edilen sonuclarin gelecek donemleri kapsayacak sekilde degerlendirilmemesi
gerekmektedir. Mevcut sartlarin degismesi, sistemlerde veya kontrollerde degisiklik yapilmasi
veya kontrollerin etkinlik derecesinin bozulmasi gibi sebeplerden 6turd; bu sonuclarin zama
icerisinde degisme riski bulunmaktadir.
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Bagimsiz Denetci Gorisi
1. Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklart:
GOrds Bildirmeme:

Ajansin i¢ kontrol istemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi
etkinlik ve yeterlilik yoninden dederlendirilmis ve goris bildirmeme karari verilmistir.

Bu gorisu destekleyen onemli hususlar asagida aciklanmaktadir:

5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’un
25’inci maddesi ve Kalkinma Ajanslan Denetim Yonetmeligi uyarinca Ajans’in ic denetim faa-
liyetlerini gerceklestirmek icin ic denetci istihdam etmesi gerekmektedir. 31 Aralik 2011 tarihi
itibaryla Ajans tarafindan heniz bir ic denetci istihdam edilmemistir.

Bununla beraber Maliye Bakanligi'nin Rehber ve Eylem Plani dogrultusunda ajans biinyesinde
ic kontrol sisteminin kurulmasi icin ic kontrol eylem planinin hazirlanmasi gerekmektedir. ic
kontrol sistemi eylem planinin uygulanabilmesi icin Genel Sekreter liderliginde i¢c kontrol kur-
ma ekibi olusturulmasi gerekmektedir. Ajans dokuzuncu ayda ic kontrol kurma ekibi kurulma-
siyla ilgili calismalara baslamis ve ekibin atamalarini yapmustir. i¢ kontrol ekibi kurma ile ilgili
calismalar ise 2011 yilinda tamamlanmis olup ekip calismalarinin bir kismi yine ayni yil icinde
tamamlanmustir. Calismalarin tamamlanmayan kismina ise 2012 yilinda devam edilmistir.

2. Slrec ve Yontemler:
GOrds Bildirmeme

Ajansin i¢c kontrol istemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklar politikasi
etkinlik ve yeterlilik yoninden degerlendirilmis ve géris bildirmeme karan verilmistir.

Bu goriisii destekleyen é6nemli hususlar asagida aciklanmaktadir:

Birden fazla defa ic denetci alim cadnisi yapilmis olmasina ragmen ajansa i¢ denetci basvurusu
olmamis ve ic denetci atamasi gerceklestirilememistir. Bu nedenle ic denetci tarafindan ha-
zirflanmasi gerekenler ve eylem plani hazirlanamamis, sirec ve yontemler belirlenememistir.
Bunun yani sira ajans bir i¢ kontrol servisi kurmus ve ilgili servis 2011 yilinda ic Kontrol ile ilgili
calismalara baslamistir.

3.Risk Yonetimi
Gords Bildirmeme

Ajansin i¢ kontrol istemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklarn politikas
etkinlik ve yeterlilik yoninden degerlendirilmis ve goris bildirmeme karan verilmistir.
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Bu gorist destekleyen dnemli hususlar asagida aciklanmaktadir:

Denetimimiz sirasinda bilanco dénemi itibariyle ic denetcinin de atanmamis olmasindan dolayi
kurumsal risk sisteminin olusturulmasi ve ilgili personelin gérevlendirilmesiyle ilgili calismalar
yapilamamistir. Bu nedenle goris bildirmekten kacinmis bulunuyoruz.

4. Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri:
Sartl Goris

Gorisimuze gore, butin énemli taraflanyla, Ajans'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla muhasebe
ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi, Muhasebe ve Kayit Sistemi ve Bilgi Sistemleri y6-
netmeligine gore etkin olmakla beraber Kalkinma Ajansi Yonetim Sistemi’'ne gecis tam olarak
sonlandinlamadigindan sarth géris karar verilmistir. Ayrica ajans tasinir mallarini, tasinir mal
otomasyonu programina gore takip etmektedir. Bu kayit yontemine iliskin belgeler tarafimiz-
dan incelenmistir.

Bu gorisu destekleyen 6nemli hususlar asagida aciklanmaktadir:

Ajans yil icerisinde kayitlarini bir muhasebe yazilm programi kullanarak gerceklestirmistir. Bu
muhasebe yaziliminin muhasebe ve kayit sistemi icin kullaniimasi dogruluk, kontrol edilebilir-
lik, yedekleme alinabilirligi, bilgi gtvenligi ve verimlilik konularinda riski 6nlemektedir. Bunun-
la beraber Kalkinma Ajansi Yonetim Sistemi ile ilgili calismalar hala devam etmektedir. 2011
yili kayitlari KAYS'a girilmis olmasina ragmen sistemin kendinden kaynaklanan hata ve prob-
lemlerden dolayi sistem Gzerinde donem sonu tablolara ve kapanis mizanina ulasilamamustir.

C) PERFORMANS DENETIMi BULGULARI

Giris
Serhat Kalinma Ajansi’'nin (“Ajans”) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 3 Agustos 2009 tarih ve

27308 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslar Denetim Yénetmeligi kapsamin-
da performans denetimini gerceklestirmekle gérevlendirilmis bulunuyoruz.

Amac

Performans Denetimi; Ajans kaynaklarinin ekonomik ve verimli kullanimi ile faaliyetlerinin ca-
lisma programinda éngorilen hedeflerine ulasmadaki etkililiginin incelenerek raporlanmasini
kapsamaktadir.

Performans Denetim Bulgularn

Ajans tarafindan Ajans’in faaliyetlerine iliskin 6lcilebilir bir performans bilgisi olusturulama-
mistir. Ajanslann performansini 6lcmeye yonelik s6z konusu calisma, hali hazirda Devlet Plan-
lama Teskilati tarafindan yiratilmektedir. Bu nedenle, performans denetimi kapsaminda ca-
lismalarimiz asagida yer alan hususlarin mesleki kanaatimize dayanilarak degerlendirilmesi ile
sinirli kalmustir.
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1) Ekonomik Etiklik

Gerceklestirmis oldugumuz performans denetimi sonucunda, harcamalar icerisinde énemli yer
tutan,

« Ongorilen cikti ve sonuclari dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin

« Ongorilen cikti ve sonuclan destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan 6demeye
iliskin

* Gereksiz yere yiiksek kalitede girdi kullanimina iliskin herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

2) Verimlilik
Ajans’in faaliyetlerine iliskin 6lclebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle calisma
programinda belirtilen performans géstergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen ciktilarin

karsilastirimasina yonelik herhangi bir denetim calismasi gerceklestirilememistir.

2011 Yili Calisma Programt Performans Gostergeleri

= 201 201
Gosterge Hedefi Gerceklesme Aciklama
1 Personel saylist 27 49 Kisi 41 Mart 2011 personel alimt 84
Yurtdisinda egitim alan . B
2 personel Sayisl 0 10 Kisl 0 0
: - Toplam 29 gUn hizmet
3 Personel basina hizmet ici | 15 Gun 1,93 ici egitim programt 129
egitim gun sayisl uygulanmistir.
4 Yayinlanan bilten sayisi 0 3 Adet 1 SERKA Proje BUlteni 33
i2. Turizm ve Tatil Gun-
- eri Fuart
S Yurtici fuarlara katilim 1 2 Adet 3 Izmir Travel Turkey 2011 150
saylisl Fuart
2. Van Turizm Fuart
Yurtdist fuarlara Katilim 17. Leisure MosKkova
& | saysi 0 ! Adet ! 201 Fuart 100
7 lgalgeacie code szl || g 6 Adet 51 EK 4'te sunulmustur 850
ilgili ctkan haber sayist SEUE
e . 2011 yilinda uygulama-
Proje dongUsU ve proje . ya kgnan tUmggestek
8 hazirlama egitimlerine 280 400 Kisi 348 programlarint Kapsa- 87
Katilim sayist maktadir
il : 201& yllinda uggulamﬁz—
Proje Bilgilendirme toplan- i ya konan tUm deste
9 tilarina katilim sayist 1027 1750 Kisi 2501 programlarint kapsa- 2
maktadir.
Duzenlenen uluslararast
10 seminer, kongre sayist 0 ! Adet 0 - 0
1.009u Anadolu BUYUK-
bas Hayvancllik Calis-
tayl,
2.KENTGES toplantisi,
DiUzenlenen seminer, ¢alis- 3."Baku-Tiflis-Kars
I tay sayist “ 7 AL & Demiryolu Projesi ve o7
TRA2 Bolgesi Acisindan
Onemi” Paneli
4.Gazi Kars Sehrengizi
sempozyumu
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Toplam proje basvuru
12 sayist 169 400 Adet 243

Ornek Kombine BUyUk-
bas Hayvancllik islet-
melerinin Gelistirilmesi
Mali Destek Programit,
iktisadi Gelisme Mali
Destek Programt, KOA,
DFD ve TD programlarint
kapsamaktadir.

61

Es finansman olarak ha-
13 rekete gecirilen kaynak -
miktart

15.000.000 | TL 15.067.772

2011 ytlinda sonuclanan
iGMDP-1 programi ve
2011 ytlinda uygulamaya
Konan KOA programt
kapsamindaki toplam
esfinansman miktaridir.

100

Bolge ile ilgili sektorel veya
14 tematik analiz ve strateji - 10 Adet 7
raporlarinin saylisi

1.Dogu Anadolu Bdlgesi
BUyYUKbas Hayvancilik
Raporu

2.Lojistik Merkezinin
Kars'ta Kurulabilirligine
iliskin Rapor

3.Serhat Bdlgesi Sinir
Kapilart inceleme Ra-
poru

4.Serhat Bélgesi'nde
Lojistik Vadisi imkant
S.TRA2 Bolgesi Saglik
Altyapisi: Mevcut Du-
rum ve Sorunlar

6.TUrk Halkinin Sarika-
mis Algist

7.Cagri Merkezi Raporu

70

AKtif isbirligi gelistirilen
15 Kurum ve Kurulus sayist 6 10 Adet 7

1.TRA2 illeri ISKUR Md.
2.Kafkas Universitesi
3.IGEME

4,KOSGEB

5.Kalkinma BankKasi
6, TUIK

7.1gdir Universitesi

70

BIiRIMLER ve GOREVLERI

iDARI ve MALI ISLER

ARASTIRMA, STRATE]i GELISTIRME VE PLANLAMA

1) Ajansin genel ihtiyaclart icin satinalmalart tum asamalariyla gerceklestirmek. oLUMLU
2) Ajansin dis denetimi icin gerekli calismalart yapmak. oLuMLu
3) Ajansin i¢ kontrol ve mali yonetim sisteminin alt yapisint olusturmak. oLumMsuz
4) ihale ve satinalma islemlerinin Kaydint tutmak. OLUMLU
5) Ajansin calisma ofisinin dizenini saglamak. oLuMLu
6) Kalkinma Kurulu toplantilarinin dosyalarint arsivlemek. OLUMLU
7) Ajansin gelir ve gider butcesini hazirlamak, periyodik harcama dokumleri

S . . oLUMLU
hazirlamak ve proje 6demelerini gerceklestirmek.
8) Ajansin insan kaynakKlart politikasint olusturulmasi calismalarina katilmak,
bu politikayt uygulama, izleme ve gelistirilmesi ¢alismalarina iliskin raporlar oLuMLU
hazirlamak.
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etmek.

1) Destek programlart kapsamindaki projelerin degerlendirilmesine yonelik

1) Ulusal Kalkinma Plant'yla uyumlu olarak Bdlge Plant'nin hazirlanmast oLuMLU
2) Ajansin yerel, ulusal ve uluslar arast Kuruluslarla iliskilerinin gelistirilme-
sinde, bu Kuruluslarca gerceklestirilen organizasyonlara katilimin ve Koordi- oLuMLU
nasyonun saglanmasit.
3) Ajansin ve ajans gorev alanina giren bélgenin temel istatistik Kriterlerini

k oLUMLU
belirlemek.
4) Kalkinma Kurulu toplantilart icin gerekli hazirliklart yapmak. oLuMLu
5) Ajansin her torlu rapor, Kitapcik, brosir ve benzeri dokUmanlarint baskiya
hazir hale getirmek. oLUMLU
1) Ajans tarafindan saglanacak destekleme uygulama mekanizmasinin genel OLUMLU
cercevesini olusturmak.
2) Potansiyel hibe yararlanicilarina ydénelik basvuru rehberlerini hazirlamak oLuMLu
3) TekKlif cagnisina ilanina iliskin iletisim ve tanitma sirecini planlamak. oLumMLu
4) Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan ydneltilen sorularn cevaplanyla OLUMLU
birlikte internette Sikca Sorulan Sorular(SSS) blumunde yayinlamak.
5) Bolgede yUritilen program ve projelerin uygulama sureclerini takip OLUMLU

iZLEME VE DEGERLENDIRME

1) YDO'lar tarafindan yurdtilen tim calismalart Aylik ve Haftalik Faaliyet ra-

.. . . OoLUMLU
performans / basart gosterge setinin hazirlanmasina katki saglamak.
2) Ajanstan destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak
" . oLUMLU
sodzlesmeleri hazirlamak.
3) Desteklenen proje/faaliyetlere yonelik periyodik izleme ziyaretleri planla- OLUMLU
mak ve gerceklestirmek.
4) Projelerin so6zlesmelerde belirtilen Kural ve usullere gore uygulanmasint
. oLUMLU
temin etmek.
5) Program ve projelere iliskin duzenli risk analizleri yapmak. oLumMLu

YATIRIM DESTEK OFiSLERI VE KOORDINASYON

SeKreter'e bildirmekK.

porlanyla izlemek ve bunlart Genel Sekreter’e bildirmek. oLuMLy
2) Kalkinma Bakanligrna sistem Uzerinden haftalik yapilacak bilgilendirmeleri

OoLUMLU
yapmak.
3) Goérev tanimlarina giren konularda satinalmalart gerceklestirmek. oLumMLu
4) YDO personeliyle periyodik toplantilar duzenlemek ve Kararlarint Genel OLUMLU

3) Etkililik

Ajans’in faaliyetlerine iliskin 6lctlebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle Ajans’in
calisma programinda belirtilen faaliyetler ve bunlarin sonuclarina ve yillik faaliyet raporunda
belirtilen performans gostergelerine iliskin sonuclarin dogruluguna ve gercedi yansittigina ilis-
kin denetim calismasi gerceklestirilememistir.

D) BAGIMSIZ DENETIM RAPORU EK BILGI
Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetmelik’e uygun olarak hazirlanmis olmakla birlikte, uluslararasi
denetim standartlari uyarinca bagimsiz denetim raporlarinda belirtilmesi zorunlu olan bazi hu-



2011

Faaliyet Raporu 155

suslari Yonetmelik ‘teki rapor drneginin kapsamini icerecek ve bu kapsamin disina clkmayacak
sekilde, aciklayici olmasi acisindan raporumuzda belirttik.

Kalkinma Ajanslari Dis Denetim Ek Kontrol Listesi icerisinde yer alan 34 tane sorunun arastir-
masi yapilarak ajans tarafindan cevaplanmasi, dogrulanmasi ve denetim kanitlariyla destek-
lenmesi saglandi. Ajansa iliskin sorulara verilen cevaplar ve olusturulan gérisler rapor ekinde
yer almaktadir.

Ankara, 07.03.2012

SER & BERKER Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Member Firm of DFK International

M. Ertugrul AKKOYUNLU,YMM
Sorumlu Ortak Bas Denetci
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BILANCO (TL)

Varliklar Notlar 31Aralik 2011 31 Aralik 2010

Hazir Degerler 5.068.120 15.485.873

Faaliyet AlacaKlart 5 1.357.454 1.243.220

On Odemeler 6 5.485.784 544

Donen Varliklar 11.911.358 16.729.637

Faaliyet AlacaKlart 5 645.355 0

Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir TahakKuklart 7 75.000 0

Maddi Duran Varliklar 8 0 0

Maddi Olmayan Duran Varliklar 9 0 0

Duran Varliklar 720.355 0

Toplam Varliklar 12.631.713 16.729.637

YOKUmIOlGKler

Faaliyet Borglar 10 29.032 1.235.005

Diger Borglar n 52.400 0

Odenecek Diger YOKUMIGIOKler 12 134.328 152.810

Kisa Vadeli YGRUmIOlGKler 215.760 1.387.815

Uzun Vadeli YGROmIOIGKler 0 0

Toplam YOKUmMIOlGKler 215.760 1.387.815

Ozkaynaklar

Net Deger 13 0 0

Gecmis Yillar Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonuglar 13 15.341.822 0

Dénem Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonucu 13 -2.925.869 15.341.822

Toplam Ozkaunaklar 12.415.953 15.341.822

Toplam YUKUmIOIOKler ve Ozkaynaklar 12.631.713 16.729.637
i 10cak 201 10cak 2010

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU Notlar | 31 aralik 20m 31 Aralik 2010

Gelirler 14 6.410.440 18.885.776

Toplam Gelirler 6.410.440 18.885.776

Giderler 15 -9.336.309 -3.543.955

Toplam Giderler -9.336.309 -3.543.955

Donem Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonucu -2.925.869 15.341.821
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BUTCE KARSILASTIRMA TABLOSU

10cak 201

10cak 2010

31 Aralik 201

31 Aralik 2010

Gelirler 5.632.139 17.642.556
Toplam Gelirler 5.632.139 17.642.556
Giderler -9.396.928 -3.543.954
Toplam Giderler -9.396.928 -3.543.954
Donem Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonucu -3.764.789 14.098.602

157



158

2011

Faaliyet Raporu

31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AiT
MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

Para birimi: Tark Lirasi (“TL")

1. Ajans’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Serhat Kalkinma Ajansi (Ajans”’), 8 Subat 2006 tarihli, 26074 sayili Resmi Gazete’de yayim-
lanarak yirtrlige giren 5449 no.lu “Kalkinma Ajanslarn Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” (“Kanun”’) ve kanuna ekli listede gosterilen 26 Dizey 2 Bélgesinden biri ola-
rak TRA 2 Dizey 2 Bolgesi’'nde (Kars, Ardahan, Agr, Igdir) 25 Temmuz 2009 tarih 2009/15236
sayili “Bazi Dizey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslar Kurulmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari”
ile kanunda belirtilen faaliyetleri gerceklestirmek Gzere kurulmustur.

02 Subat 2010 tarihinde Genel Sekreterin atanmasiyla faaliyetlerine baslamistir.

Ajansin Yonetim Kurulu Baskani Ardahan Valisi Mustafa Tekmen, Kalkinma Kurulu Baskani ise
Tutak ilcesi Belediye Baskani Biilent Osman Osmanagaoglu’dur. Ajansta idari ve Mali isler Bi-
rimi, Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi, Program Gelistirme ve Program Yo-
netimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimleri ile ek olarak kurulan Yatinm Destek Ofisleri
Koordinasyon Birimi gorev almakta, bunlarin yani sira Kars (Merkez), Ardahan, Agri ve 1gdir'da
Yatinm Destek Ofisleri bulunmaktadir.

Ajans’in adresi asagidaki gibidir
Orta Kapi Mahallesi Atatiirk Caddesi No:117 / KARS

1. Sunuma iliskin Temel Esaslar
(a) Mali Tablolarin Hazirlanma ilkeleri

Ajans muhasebe kayitlarini 28 Eylil 2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin (“Yonetmelik”) Muhasebeye iliskin
Hikamler baslikh Dérdinct Boliminde belirlenen ilkelere ve hesap planina uygun olarak tut-
makta ve mali tablolarini da buna uygun olarak hazirlamaktadir.

(b) Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Mali tablolar ile bunlara iliskin dipnotlarda yaralan tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ola-
rak ifade edilmistir.

1. Onemli Muhasebe Politikalar

Sunumu yapilan ilisikteki mali tablolarin muhasebe politikalari ttm donemlere tutarh bir sekil-
de uygulanmis ve Ajans tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmistir.
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(a) Hazir Degerler
Hazir degerler banka mevduatlarini icermektedir.
(b) Gelirlerden Alacaklar

Mevzuati geregince gelir olarak tahakkuk ettirilen; her turla gelirler, bagis ve yardim alacaklari,
mal veya hizmet satis faaliyetleri sonucu ortaya cikan alacaklari kapsar.

(c) Gelirlerden Takipli Alacaklar

Mevzuati geredince tahakkuk ettirilen her tirli gelir alacaklarindan takibe alinan tutarlar ile
bunlardan yapilan tahsilat, tecil ve terkinleri izlenmesi icin kullanilir.

(d) Diger Donen Varliklar

Vadesi bir yildan kisa olan ve faaliyet donemi icinde paraya cevrilmesi, tiiketilmesi veya tahsil
edilmesi dngorilen varliklari kapsar.

Teminat sartinin yerine getirilmis olmasi kaydiyla, proje destek sozlesmesi imzalanmasini mu-
teakip destek tutaninin ytizde kirki, Ajans tarafindan 6n 6deme olarak yararlaniciya aktarilir. On
6deme sonrasi yapilacak tim ddemeler hak edis esasina gore gerceklestirilir ve 6n 6demeler
mahsup edilir.

(e) Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, Ajans’in faaliyetlerinde kullanilmak Gzere edinilen ve tahmini yararlan-
ma suresi bir yildan fazla olan fiziki varliklar ve bunlara ait birikmis amortismanlardan olus-
maktadir.

Ajans tarafindan satin alinan maddi duran varliklar icin 10 Ocak 2008 tarih ve 26752 sayili Res-
mi Gazete'de yayinlanmis “Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi Genel Tebligi”nde 6ngéri-
len usul ve esaslara gore amortisman aynlmaktadir. llgili teblig uyarinca, dayanikl tasinirlarin
her biri icin 14,000 TL'yi, tasinmazlar icin 34,000 TL'yi asmayan duran varliklar icin amortisman

orani %100 olarak belirlenmistir.

S0z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6murleri asagida belirtilmistir:

Maddi Duran Varhiklar Amortisman
. Siiresi
Demirbaslar
3-10 yil

(f) Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan, Ajans’in belli bir se-
kilde yararlandigi veya yararlanmayi bekledigi aktiflestirilen giderler ve belli kosullar altinda
hukuken himaye goren haklar gibi varliklar ile bunlar icin hesaplanan birikmis itfa paylarindan
olusmaktadir.

Ajans tarafindan satin alinan maddi olmayan duran varlklar icin 10 Ocak 2008 tarihli ve 26752
sayill Resmi Gazetede yayinlanmis “Genel Yonetim Muhasebe Yénetmeligi Genel Tebligi"nde
ongorilen usul ve esaslara gore itfa payr aynlmaktadir. ilgili teblig uyarnnca, maddi olmayan
duran varliklar icin amortisman orani %100 olarak belirlenmistir.
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(g) Diger Kisa Vadeli Ydkamlaltkler

Diger kisa vadeli yukumlilikler, Ajans tarafindan sorumlu veya mikellef sifatiyla 6denecek her tirli
vergi, resim, harc, kesinti, sigorta primi ve benzeri borclardan olusmaktadir.

(h) Net Deger

Net deger hesabi; Ajans hesaplarinda kayitli varliklar toplami ile yabanci kaynaklar, yeniden
degerleme farklari, gecmis yillar olumlu-olumsuz faaliyet sonuclar ve donem faaliyet sonuclari
toplami arasindaki fark; ilk kurulusta verilen varlik karsiliklari; hesaplarda kayitli olmayan varlk
ve yabana kaynaklarindan kaydi envanteri yapilarak hesaplara alinanlar ile 6z kaynaklar ana
hesap grubundaki diger hesaplarda kayitl tutarlardan bu hesaba aktarilmasina karar verilen-
lerden olusur.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla net deder ilk kurulusta verilen varlik karsiliklarindan olusmaktadir.
(i) Gelirler
Ajans’in gelirleri sunlardir:

i) Bir onceki yil gerceklesen genel biitce vergi gelirleri tahsilatindan vergi iadeleri ile mahal-
li idarelere ve fonlara aktarilan paylar dusildikten sonra kalan tutar izerinden binde bes
oraninda her yil aynlacak transfer 6deneginden, Yiksek Planlama Kuruluna Ajans icin nufus,
gelismislik dizeyi ve performans dlcitlerine gore belirlenen pay. S6z konusu transfer 6denedgi,
DPT bitcesinde gosterilir ve aylik harcama programina gore DPT tarafindan Ajans’a kullandirilir.

ii) Bir onceki yil gerceklesen bitce gelirleri izerinden, Kars, Ardahan, Adri, 1gdir il 6zel idareleri
icin; borclanma, tahsisi mahiyetteki gelirler ile genel ve 6zel butceli kuruluslardan alinan yar-
dimlar kalemleri haric tutulmak iizere yizde bir ve belediyeler icin; borclanma tahsisi mahiyet-
teki gelir kalemleri hari¢ tutulmak Gzere binde bes oraninda cari yil bitcesinden aktarlan pay

iii) Sanayi ve Ticaret odalarinin, bir dnceki yil kesinlesmis bitce gelirlerinin yizde biri oraninda,
cari yil biitcesinden aktarilan pay

iv) Bir 6nceki yildan devreden gelirler.

Yukarida (ii) ve (iii) bentlerinde belirtilen paylar, ilgili idare ve kuruluslar tarafindan haziran
ayinin sonuna kadar Ajans hesabina aktarilir. Bununla birlikte, (ii) bendinde belirtilen paylar,
suresi icinde aktanlmadidi takdirde, bu idarelere genel bitce vergi gelirleri tahsilat toplami
iizerinden ayrilan paydan ilgisine gére iller Bankasi'nca kesilerek Ajans hesabina aktarilir. Diger
alacaklarin tahsilinde, genel hiikiimlere gore islem yapilir.

Ajans, atil duran nakit varliklarini, 6demelerini aksatmamak kaydiyla, vadeli hesaplarda deger-
lendirmekte ve faiz geliri elde etmektedir.

(j) Giderler

Giderler, Ajans’in faaliyetlerini yiritmek amaciyla gerceklestirdigi harcamalardan, proje des-
tek giderleri ve amortisman giderlerinden olusmaktadir.
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(k) vergi

5449 sayili “Kalkinma Ajanslarninin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un
26'nc maddesinde ajanslann; bu Kanunun uyqulanmasiyla ilgili is ve islemlerde her tirli vergi
resim ve harctan muaf oldugu hikmine yer verilmistir. Ancak Anayasa Mahkemesi Kanun'un
Ajanslara vergi muafiyeti taniyan 26'nci maddesini iptal etmistir. Ajanslarin vergi muafiyeti
konusu belirsizligini halen korumakla birlikte Kanun’un 3’inci maddesinde; “Ajanslarin, tizel
kisilige haiz ve bu Kanunla dizenlenmemis batin islemlerinde 6zel hukuk hikimlerine tabi”
oldugu hikme bagdlanmistir. Bu hikiimden ajanslarnin Kanun'la diizenlenmis bitin islemlerin-
de kamu hukukuna tabi bir kurum oldugu anlasiimaktadir. Ajans’in, Kanun kapsaminda yapmis
oldugu buitin islemlerde kamu hukukuna tabi bir kurum olarak gérilmesinden ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’'nun 1’inci maddesinde sayilan kurumlar vergisi mikellefleri arasinda sayilma-
masindan 6tard Ajans’in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla kurumlar vergisi 6deme yikimlalaga
bulunmamaktadir.

(I) Butce Karsilastirma Tablosu

Gelir tablosuyla beraber sunulan “Biitce Karsilastirma Tablosu” donemler icerisinde tahsil
edilen veya ddenen gelir ve giderlerden olusan ve bitce ile karsilastirilan nakit esasina gore
hazirlanmis gelir tablosunu ifade etmektedir.

T N

Degerle 31Aralik 201 31Aralik 2010
Bankalar-TL Vadesiz Mevduat 5.068.120 1.485.873
Bankalar-TL Vadeli Mevduat 0 14.000.000
TOPLAM 5.068.120 15.485.873

Dénem sonu itibariyle Tark Lirasi mevduatlarinin faiz orani % 3,75 - % 10,01 arasinda degismektedir.

elirlerden Alacakla 31 Aralik 201 31 Aralik 2010

il Ozel idarelerinden Alacaklar 0 0
Belediyelerden Alacaklar 1.003.160 1.236.366
Ticaret ve Sanayi Odalarindan Alacaklar 5.361 6.854
TOPLAM 1.008.521 1.243.220
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
il Ozel idarelerinden Alacaklar 0

Belediyelerden AlacakKlar 645.355 0

Ticaret ve Sanayi Odalarindan Alacaklar 0 0

TOPLAM 645.355 0
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Ajans’in alacaklannin vadesi Kalkinma Ajanslari Bitce ve Muhasebe Yonetmeligi uyarinca Ha-
ziran ayinin sonu olarak belirlenmistir.

Ajansin daha onceki dénemden gelirden takipli alacaklara aldigi on iki belediyede ilgili kanun
geregi bor¢ yapilandirmasina gidilmis, G¢ belediye yapilandirma sartlarini yerine getirmemis
ve yapilandirmalar sona ermistir. 2010 yili icinde bir belediye de tim borcunu 6demis, 2011
yilina borcu yapilandirilmis olan sekiz belediye devretmistir. Bu alacaklarin tahsili yasal faizi ile
beraber belirli vadelere yayilmistir. Muhasebenin temel kavramlarindan donemsellik ilkesi ge-
redi bazi vadeli katki payi alacaklarinin vadesinin bir takvim dénemi disina ctkmasindan dolayi
bu alacaklar Uzun Vadeli Gelirlerden Alacaklar hesabindan izlenmektedir. Bunun dogal sonucu
olarak da gecen sene takipli alacaklarda duran bakiyenin bir kismi tekrardan gelirlerden ala-
caklar olarak vadesine gére siniflandinimistir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
il Ozel idarelerinden Alacaklar 0 0
Belediyelerden AlacakKlar 341.282 0
Ticaret ve Sanayi Odalarindan Alacaklar 6.063 0
Diger Paylar 0 0
TOPLAM 347.345 0]

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Gelirlerden Takipli Alacaklar bakiyesi 30 Haziran 2011 ve dncesi
tahsil edilmesi gereken ancak tahsil edilememis gelir paylarindan olusmaktadir.

d- Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabl 31Aralik 201 31 Aralik 2010

Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabl 1.588 0
TOPLAM 1.588 0

ilgili teminat dénem icerisinde Defterdarlik Milli Emlak Midarligi’ne verilmistir.

On 6demeler 31 Aralik 20m 31 Aralik 2010
is Avans ve Kredileri Hesabl 5.485.784 544
TOPLAM 5.485.784 544

On odemeler, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyet avanslarindan olusmaktadir. Bu
hesaplarin bilanco donemi itibariyle kapanmamis olmasinin nedeni yararlanicilarla 6demeye
iliskin hak edislerin 6nimizdeki donemde kesinlesecek olmasindan kaynaklanmaktadir. D6-
nem sonu itibariyle kapatilmasiyla ilgili bir kist harcama calismasi ve mutabakati yapilamamis-
tir. Bu bakiyelere iliskin isleyen banka faizleri ajansta bitce geliri olarak kaydedilmektedirler.
Hesaplar donem sonu itibariyle kapanmamis oldugundan bitce gideri olarak ilgili dénemde
gosterilmemislerdir.
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7.Dipnot

GeleceK Ylllara Ait Giderler ve Gelir TahakKuKklart

31 Aralik 201

31 Aralik 2010

Gelecek Yillara Ait Giderler

75.000

0

TOPLAM

75.000

0]

163

Gelecek Yillara ait Giderler Ajansin Adn ve Iddir illerinde bulunan Yatinm Destek Ofisleri’nin
hizmet binalarina iliskin kira bedelidir. Bu tutar iki Yatinm Destek Ofisi hizmet binalari icin de
37.500 TL olarak 2011 yilinda 6denmis ve 2012 yilina ait oldugu icin bu hesapta izlenmistir.

Maddi Duran Varliklar 31 Aralik 2010 | Alislar Satislar 31.Aralik 201
Binalar Hesabl 0 0 0 0

Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabt | 81.970 2.890 84.860
Demirbaslar Hesabl 618.374 140.463 758.837
Birikmis Amortismanlar Hesabli (-) | -700.344 -843.697

Net Deger 0 0

Donem icerisinde varlik girislerine iliskin uygulama genel muhasebe yonetmeligi genel tebli-
ginde ongorilen usul ve esaslara gore yapilmistir.

9.01pNno

Maddi Olmayan Duran Varliklar | 31.Aralik 2010 | Aliglar | Satislar 31.Aralik 201
Haklar Hesabl 89.083 58.771 0 147.854

Ozel Maliyetler Hesabt 887.168 887.168
Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) | -976.251 -1.035.022
Net Deger 0 0

Faaliyet Borclart
BUtce Emanetleri Hesabl
TOPLAM

31 Aralik 201
29.032
29.032

31 Aralik 2010
1.235.005
1.235.005

Diger Borglar

31 Aralik 20M

31 Aralik 2010

Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabt

52.400

0

TOPLAM

52.400

0

Ajans 2011 yili icinde 5 proje icin teminat almis, bunlardan Gc¢iinG yil icinde gerekli sartlar ye-
rine getirildigi icin iade etmis; diger ikisi ise ajansin bakiyesinde kalmistir. Bunlar Ko¢ Ticaret'in
140 no’lu projesi icin alinan %10 teminat ile Ozyontarlar ins. Gida’nin 053 no’lu projesi icin
alinan teminatlardir. Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabinin tamami bu iki teminat bedelin-
den olusmakta ve ajansin aldigi herhangi bir depozito bulunmamaktadir.
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Odenecek Diger YikiUmlilikler

31 Aralik 201

31 Aralik 2010

Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabl

59.673

81.793

Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri Hesab

74.655

71.017

TOPLAM

134.328

152.810

Ajansin vergi muafiyetine iliskin aciklama raporun 3. maddesi k fikrasinda aciklanmistir.

13.Dipnot

Ozkaynaklar

31 Aralik 201

31 Aralik 2010

Net Deger Hesabl

0

0

Gecmis Yillar Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonuglarn Hesabl | 15.341.822 0
Dénem Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabl -2.925.869 15.341.822
TOPLAM 12.415.953 15.341.822

Ajansin calismalarina basladigi 2010 yilinda ajansin yapilandirmasinda kullanilan kaynak gelir kaydedilmis
ardindan ‘590 Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu’ hesabina aktariimis, ‘500 Net Deder” hesabi kullanilmamistir.

Gelirler 31 Aralik 201 31Aralik 2010
Merkezi Yonetim BUtcesinden Aktarilan 3.396.000 17.059.796
il Ozel idarelerinden AKtarilan 622.371 451.581
Belediyelerden AKktarilanlar 1.585.539 1.316.238
Ticaret ve Sanayi Odalarindan AKtarilan 13.430 13.350
Faaliyet Gelirleri 65.958 1.750
Faiz Gelirleri 727.142 43.061
TOPLAM 6.410.440 18.885.776
5. Dipnot |
Giderler 31Aralik 201 31Aralik 2010
Personel Ucretleri -1.615.988 -681.102
Sosyal Guvenlik Prim Giderleri -1.222.663 -491.285
TOketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlart -204.116 -53.660
Yolluklar -249.979 -88.020
Hizmet Alimlart -1.319.698 -470.995
Temsil ve Tanitma Giderleri -132.122 -149.221
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimt Giderleri -209.980 -722.504
Bakim ve Onarim Giderleri -27.509 -887.168
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri -4.333.954 0
Terkinler -20.300 0
TOPLAM -9.336.309 -3.543.955




