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YONETICI OZETI

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, TRA2 Bolgesi’nde (Agri, Ardahan, Igdir ve Kars) faaliyet
gostermek tlizere 25.01.2006 tarih ve 5449 sayilh Kalkinma Ajanslarimin  Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3 iincii maddesine dayanilarak Bakanlar
kurulunca 14.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili kararinda Kalkinma Bakanligi (miilga:
Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1) koordinasyonunda kurulmustur.

Serhat Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 5449 sayili Kanunun 1 inci maddesinde ifade
edildigi iizere; “kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi
ve bolge ici geligsmislik farklarini azaltmak™tir.

5449 sayili Kanunun 5 inci maddesinde yer alan gorevleri yapmak iizere, Kalkinma Ajanslari
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21 inci maddesi dogrultusunda hazirlanan bu Caligma
Programi, Serhat Kalkinma Ajansi’nin 2016 yilinda yapmayi1 planladigr faaliyetleri
kapsamaktadir. Ajans Calisma Programi; biitce yilina iliskin 6ncelik alanlarini, tedbirleri,
bunlara ayrilacak tahmini mali kaynaklar1 ve bunlarin Ajans Biitgesi i¢indeki tahmini oranlari
ile belirtilen faaliyetlerin gerekcelerini ortaya koymaktadir. 2016 yili igerisinde yapilmasi
planlanan faaliyetler, TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (BGUS), DAP Eylem Plani, Onuncu Kalkinma Plam ve Oncelikli Déniisiim
Programlari (ODOP) c¢ercevesinde belirlenmistir. Bu ¢ergevenin Ajans faaliyetleri ile
kapsaml bir biitiinliik olusturabilmesi amaciyla tiim faaliyetler adi1 gecen plan ve programlarla
dogrudan 1lgili olacak sekilde belirlenerek Ajans’in mevzuatina ve kurumsal yapisina uygun
olarak bir 6nceliklendirme yapilmistir. Ajansin 2016 yilinda odaklanacag: faaliyetler temel
olarak; kurumsal isleyisin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi, uzmanlasmanin derinlestirilmesi,
bolgede potansiyel alanlarin tespiti, aktive edilmesi ve gelistirilmesine yonelik olacaktir.

Ajansin faaliyete bagladigi 2010 yilindan bugiline kadar yiiriitmiis oldugu faaliyetlerin
gelistirilerek siirdiiriilmesi 2016 Calisma Programinin ge¢mis yillarda yapilan calismalarla bir
biitiinliik igerisinde olmasint saglayacaktir. Bolgedeki kurumsal kapasite gelisiminin
desteklenmesi, Bolgedeki yatirnm ortaminin analiz edilerek uygun faaliyet ve desteklerin
olusturulmasi1 ve Bolgeyle ilgili uzmanlagmanin arttirilmasi Ajansin kurulusundan bugiine
yapmis oldugu faaliyetlerin bir devami niteliginde olacaktir. 2016 yili Calisma Programinin
onceki yillardan temel farki; Ajansin tiim faaliyetlerinin ulusal ve bolgesel diizeyde hazirlanan
BGUS, DAP Eylem Plam ve ODOP ile birebir iligkilendirilerek olusturulan
onceliklendirilmesidir. Onceki yillarda Ajans faaliyetleri daha ¢ok Bolge Planma bagl olarak
olusturulmaktaydi.

2016 yilinda Ajans, kurumsal yapisim1 gelistirebilmek i¢in Bolge Plani takvimi ile uyumlu
olarak 2016-2023 Stratejik Planini hazirlayacaktir. Ayrica Bolgede kalkinma faaliyetlerinin
daha etkin ve hizli uygulanmasi amaciyla hayvancilik ve turizm alanlarinda il ve ilge bazli
eylem planlar1 hazirlanacaktir. Ajansin onceki yillarda yiiriitmiis oldugu saha aragtirmalar1 bu
yildan itibaren genel taramalar yerine iiriin odakli olarak yapilacak ve sektordeki aktorlerin



dogrudan yararlanabilecegi raporlar ve rehberler olusturulacaktir. Oteller ve restoranlar
katalogu, iireticiler rehberi, Igdir Kayist arastirmasi, gida iiriinleri pazar aragtirmasi, Kars
hediyelik esya arastirmast ve Balttk Mimarisi envanter arastirmasi gibi caligmalar
yiiriitiilecektir. Bolgenin degerlerinin ortaya konulmasi amaciyla Onceki yillarda basarili
sonuglar veren medya tanitim turlari, tanitim organizasyonlart ve belgesel ¢ekimleri 2016
yilinda da siirdiiriilecektir. Bolgenin tanittim filminin yani sira Ebu’l Hasan Harakani ve
Ahmed’i Hani gibi bolge ile 6zdeslesen ancak iilke genelinde farkindalik yaratilmasi gereken
kisilerin tanitimina yonelik ¢alismalara bu yildan itibaren agirlik verilecektir.

Bolgeye daha fazla yatirim ¢ekilmesi amaciyla Yatirim Destek Ofislerinin daha etkin faaliyet
gostermeleri Ajans’in en Onemli hedeflerinden biridir. Bu kapsamda YDO’lerinin personel
eksiklerinin giderilerek ve mevzuatta belirlenen gorevleri yerine getirebilmeleri saglanacaktir.
Ajans’in hem bdlge icinden hem de bolge disindan yeni yatirimcilar ¢ekebilmesi icin
rehberler, tanitim faaliyetleri ve yatirimc1 destek faaliyetlerine daha fazla agirlik verilecektir.
Bolgede diger kurum ve kuruluslarla ilgili farkindaliginin arttirilmasi ve saglanan destek
programlarinin yayginlastirilmasi Ajans’in temel amaglarindan biridir.

Ajans, gegmis yillarda uygulamis ve faydali sonuglarimi gordiigii destek programlarii 2016
yilinda siirdiirecektir. Gegmis yillarda destek verilen KOBI’ler, biiyiikbas hayvancilik
isletmeleri ve kamu kurumlarina yonelik hazirlanmis olan 3 adet destek programi kapsaminda
toplam 15.250.000 TL’lik Proje Teklif Cagrisi yiiriitiilecektir. Ayrica Bolgedeki yatirimlara
destek saglamak, arastirma, gelistirme ve egitim faaliyetleri igin 1.500.000 TL biitgeli
Guidiimlii Proje Destegi, 600.000 TL biitgeli Dogrudan Faaliyet Destegi ve 300.000 TL biitgeli
Teknik Destek Programlari 2016 yilinda uygulanacaktir. Ajans’in hali hazirda yiiriitiiciisii
oldugu ve yiiriitilmesine destek sagladigi Avrupa Birligi (AB) projeleriyle ilgili ¢aligmalar
devam edecek olup 2016 yilinda 6zellikle AB’den finansman destegi alacak yeni projelerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Toplam 53.053.514,62 TL’lik biitgesi olan 2016 yili Caligma Programinda yer alan
faaliyetlerin oncelikleri, hedefleri, etkileri, siireleri ve sonuclar1 Bolge Plan1 basta olmak {izere
diger plan ve programlardaki hedeflere uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Calisma
Programi olusturulurken Bolgenin ihtiyaglarinin tespit edilmesi, ¢0zim Onerilerinin
gelistirilmesi, Bolge potansiyelinin en hizli sekilde harekete gecirilmesi ve kamu
kaynaklarimin etkin ve verimli kullaniminin saglanmasi hedeflenmis ve g6z Oniinde
bulundurulmustur.



SUNUS

Serhat Kalkinma Ajansi faaliyete gectigi 2010 yilindan bugiline kadar bolgesel diizeydeki
koordinasyon rolii ve yerel potansiyeli harekete gecirme hedefi ile bolgedeki kamu kesimi,
Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin isbirligi ve koordinasyonuna katki saglamakta,
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiirtilebilirligi saglamak, bolgeler arast ve bolge ici
gelismislik farklarini azaltmak dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir.

2016 yil1 igerisinde yapilmasi planlanan faaliyetler, TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan,
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS), DAP Eylem Plani, Onuncu Kalkinma Plan1 ve
Oncelikli Déniisiim Programlari (ODOP) cercevesinde belirlenmis olup Ajansin tiim
faaliyetlerinin ilgili plan ve programlarla iliskilendirilmesi ve faaliyetlerin 6nceliklendirilmesi
2016 Calisma Programini d6nceki ¢aligma programlarindan ayiran en 6nemli farktir.

Ajans Bolgesel potansiyelin ortaya konulmasi ve harekete gecirilmesi amaciyla yiiriitmiis
oldugu calismalar1 2016 yilinda belirlenmis olan sektorlerde daha fazla odaklanarak
stirdiirecek olup, aragtirma, strateji gelistirme ve tanitim faaliyetleri 6nceki yillara gére daha
spesifik konularda olacaktir. Ajans kendi yiiriitecegi faaliyetlerin yan1 sira saglayacagi mali ve
teknik desteklerle Bolgede 6zel sektor yatirimcilarini, sivil toplum kuruluslarini ve kamu
kurumlarim1 desteklemeye devam edecektir. Proje teklif ¢agrisi kapsaminda bu yil
uygulanacak olan Kentsel Altyapiya Yonelik Kiigiik Olgekli Mali Destek Programu ile
Bolgede kentsel yasam kalitesinin artirllmasina yonelik projeleri desteklenerek bolgenin
yasam memnuniyet diizeyinin yikseltilmesi ve bolge disina goglin engellenmesine katki
saglanmasi amaglanmaktadir. Ajans 2016 yilinda proje teklif c¢agrisi yontemiyle toplam
15.250.000 TL’lik bir destek saglamayir hedeflemektedir. Ayrica Giidiimlii Proje Destegi
kapsaminda kullanilmak iizere 1.500.000 TL’lik bir biit¢ce ayrilmistir. Bolgedeki arastirma,
gelistirme ve egitim faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla 600.000 TL’lik Dogrudan Faaliyet
Destegi ve 300.000 TL’lik Teknik Destek Programlari 2016 boyunca yiiriitiilecektir. Ajansin
onceki yillarda desteklemeye basladigi ve 2016-2017 yillarinda tamamlanmasi beklenen
onceki donem destek programlarmnin izleme, degerlendirme ve 6deme faaliyetleri 2016
yilinda stirdiiriilecektir.

Ajans, Bolgenin kalkinmasina katki saglayacak her tiirlii fikir, proje ve faaliyete mevzuatin
izin verdigi 6l¢iide katki saglamaya devam edecektir. Toplam 53.053.514,62 TL’lik 2016 yili
biitcesinin ve olusturulan ¢alisma programimin TRA2 Boélgesinin siirdiiriilebilir kalkinmasina
katki saglayacagina inancimiz tamdir. Faaliyetlerin gerceklesmesi ve belirlenen hedeflere
ulagilabilmesi i¢in Kalkinma Bakanliginin ve Bolge paydaslarinin destek, isbirligi ve katkilari
icin tesekkiir eder, Ajansimizin 2016 Yili Calisma Programimin Bélgemiz ve Ulkemiz igin
hayirli olmasini dilerim.

Ahmet DENIZ
Ardahan Valisi

Yonetim Kurulu Baskani
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I. GIRIS

T.C. Serhat Kalkinma Ajans1 2010 yilinda Bolgesel paydaslarla birlikte hazirlamis oldugu
TRA2 Bolgesi 2010-2014 Bolge Plam1 ve 2011-2013 doneminde hazirlamis oldugu TRA2
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plami ile Bolgenin gelisme eksenlerini, Onceliklerini ve ilgili
tedbirleri belirlemistir. Ajans, bugiine kadar yiirlitmiis oldugu faaliyetlerde Bolge Planlarinda
belirlenen bu hususlara 6zenle egilmis ve belirlenen hedeflere ulasilmasi i¢in yogun bir ¢aba
harcamistir. 2015 sonu itibariyla belirlenen hedeflerin bazilarinin gergeklestigi ancak
bazilarinda hedeflerin gerisinde kalindig1 goriilmektedir. 2016 yili Caligma Programi Ajans
icin Bolge Plani’nin (EK-5) yan1 sira BGUS, DAP (Ek-6) ve ODOP (Ek-7) Eylem Planlarinda
iizerine diigen sorumlulugun gozden gecirilerek faaliyetlerin belirlendigi bir program
olmustur. Ilgili eylem planlari (EK-9) gbz 6niine alinarak yapilan 6nceliklendirme (Ek-10) ile
Ajans faaliyetlerinin, Ajans’a tasimis oldugu tiim sorumluluklar1 yerine getirmesini ve nihai
hedef olan TRA2 Bolgesinin kalkinmasina katki saglama imkani verecektir. Ayrica Ajans,
Kalkinma Bakanligi ve Kalkinma Ajanslarin yiiriitecegi ortak faaliyetlere (Ek-8) yil
boyunca destek verecektir.

Tablo 1: TRA2 2014-2023 Bélge Plami Vizyonu, Gelisme Eksenleri ve Oncelikleri

“Dogal zenginligiyle taninmus, turizm ve tarimsal iiriinleriyle markalasms, sinirlari
asan Kiiltiirel mirasin imkanlarindan yararlanmis, rekabet giicii yiiksek isletmeleriyle
iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya acilan ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bolgesi.”

Gelisme Ekseni Oncelikler

Oncelik 1.1. Isgiiciiniin beceri seviyesinin yiikseltilmesi ve istihdam
edilebilirliginin artirilmasi

Oncelik 1.2. Egitimde altyapi ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

GELISME EKSENI 1. | Oncelik 1.3. Saghk alaninda altyap: ve hizmet Kalitesinin iyilestirilmesi

SOSYAL KALKINMA =
Oncelik 1.4. Kurumsal kapasitenin arttirilmasi

Oncelik 1.5. Ozel ilgi gruplarinin toplumsal hayata aktif kattliminin artirilmasi

Oncelik 1.6. Kadimin toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi

Oncelik 2.1. Kentsel altyapmn iyilestirilmesi

GELISME EKSENI 2. | Oncelik 2.2. Kirsal gelismenin saglanmas

CEVRESEL — ; TP .
SURDURULEBILIRLIK | Oncelik 2.3. Cevrenin korunmasi ve ¢evre Kirliliginin 6nlenmesi

Oncelik 2.4. Enerji kaynaklarinin etkin kullanilmasi

GELiSME EKSENI 3. Oncelik 3.1. Ulasim alt yapisimin iyilestirilmesi

ERISILEBILIRLIK | Opcelik 3.2. Bilgi ve teknolojiye erisim imkaninin artirilmasi

Oncelik 4.1. Tarimsal iiretimde verimliligin ve yenilik¢ci uygulamalarin
artirilmasi

Oncelik 4.2. Turizmde bolgesel marka olunmasi

GELISME EKSENi 4. — - - - S - .
REKABET Oncelik 4.3. Imalat sanayinde verimlilik ve katma degerin artirilmasi

EDEBILIRLIK Oncelik 4.4. Dis ticaret ve lojistik merkezi olunmasi

Oncelik 4.5. Tabii kaynaklarin katma degerinin artirilmasi

Oncelik 4.6. Girisimcilik altyapisi ve kiiltiiriiniin gelistirilmesi




Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2014-2023 Bolge Planinda belirlenen ve Tablo
I’de yer alan gelisme eksenleri ve Oncelikler gercevesinde; faaliyet gosterdigi TRA2
Bolgesine iligkin arastirma, analiz, bilgi iiretme/paylagsma, tanitim, oncii sektorlere destek
amacl caligmalarina gerek teknik destek/mali destek programlariyla, gerekse de miinferit
faaliyetler ile devam etmektedir. Bu amagla Ajans kurumsal kapasitesini, Bolgedeki
paydaslarin is ve proje gelistirme, uygulama ve diger fon kaynaklarindan faydalanma
noktasinda bilgi ve becerisini, bolgesel rekabet edebilirligi gelistirmeyi hedeflemekte ve
yonetisim prensibini odagina alarak faaliyetlerini planlamakta ve yiirtitmektedir.

e Ajans, faaliyetlerinin daha etkin yiritilmesi i¢in kurumsal kapasitenin gelismesine
yonelik egitimlere, fiziki altyapiya iliskin iyilestirmelere, is siireclerinin verimliligini
artirict tedbirler cergevesinde biinyesinde siirekli bir doniisiimii/iyilesmeyi saglayacak
sekilde devam edecektir.

e Ajansta hali hazirda 1 Genel Sekreter, 22 uzman ve 7 destek personeli olmak iizere toplam
30 kisi gorev yapmaktadir.

e Ajans biinyesinde 5 birim baskanligi ve 4 yatirnm destek ofisi koordinatorliigii faaliyet
gostermektedir. (Ajansin organizasyon semast Ek-2’de yer almaktadir.)

A. 2015 Yih Cahismalari

Ajans 2015 Yili Calisma Programinda belirlenen faaliyetlerin yerine getirilmesi amaciyla
caligmalarini yiirlitmistiir. Ancak Ajans’in personel yapisi, 2015 yilinda gerceklestirilen
Genel Sec¢imler ve Bolge’deki giivenlik riskleri planlanan ¢aligmalarin  bazilarimin
gerceklesmesini miimkiin kilmamistir. Ajansin 2015 yilinda yapmis oldugu baslica ¢aligmalar
su sekilde siralanabilir;

Kurumsal gelisim ve yonetim faaliyetleri kapsaminda Insan Kaynaklar1 Y&netim Sistemi
Programi kurulmus ve personelin performans degerlendirme islemleri ilgili modiil iizerinden
yapilmistir. Ajans biinyesinde onceki yillarda kurulmus ve halen kullanilmakta olan Risk
Yoénetim ve I¢ Kontrol Sistemlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla Haziran ayinda
Ankara Kalkinma Ajansi i¢ Denetgisinden egitim ve danismanlik alinmistir. Bu iki sistemin
birlestirilmesi ve Ajans caligmalarinin iyilestirilmesi i¢in bu iki sistemin birlestirilmesine
yonelik calismalar devam etmektedir. 2014 Yili Bagimsiz dis denetimi Mart Ayinda, 2015
Yili Sayistay denetimi Haziran Ayinda tamamlanmistir.

Personelinin egitim ihtiyacinin giderilmesi amaciyla Ajans personelinin (BROP) Kapsaminda
Program Otoritesi’nin Faaliyetlerini Ileri Diizeyde Gelistirmesine Yonelik Teknik Yardim
Projesi Egitimi, AB Projeleri kapsaminda Yonetim Bilgi Sistemi Yararlanict Modiilii Egitimi,
Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirme Egitimi, Fizibilite Hazirlama Egitimi, I¢ Kontrol ve
Risk Yonetimi, Tanitim Birimleri Etkinlik Yonetimi Egitimi, Girdi/Cikti Analizi Egitimi,
Yatirim Ortam1 Degerlendirme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik Egitimi, Etki Analizi Egitimi,
KAYS Sistemi Kullanici Egitimlerini almasi saglamigtir. Ajansin personel ihtiyacinin



giderilmesi i¢in 9. Dénem personel alimi yapilmis ve Aralik ayi itibariyle 8 uzman ve 1
destek personel istihdami gergeklestirilmistir.

Ajans Yonetim Kurulu yil boyunca 5 kez toplanmistir. Ajans yil boyunca bir adet Kalkinma
Kurulu toplantis1 diizenlemistir.

Ajans, tanmitim faaliyetleri kapsaminda Kisa Film Gosterimleri ve 4. Kurmaca Kisa Film ve
Belgesel Yarismasi, “Tuvale Diisen Ilk Isik” isimli sanat ¢alistayl, “Serhat’1 Kesfet: Off
Road” organizasyonunu gerceklestirmistir. Ayrica Kafkas Universitesinin diizenlemis oldugu
“I. Uluslararas1 Kafkasya - Orta Asya Dis Ticaret ve Lojistik Kongresi”ne katki saglamistir.
Ajans g¢aligmalarin1 yayinlamis oldugu “Serhat’ta Giindem” isimli biilten ve e-biiltenler ile
paydaslarina duyurmustur. Ajans Bolgenin turizm degerlerinin yurti¢i ve yurtdisinda tanitimi
ve turizm, ticaret ve yatirim alanlarinda igbirlikleri gelistirmek i¢in Rusya, Almanya, Polonya,
Azerbaycan, Japonya, Bosna Hersek, Iran, Giircistan, Istanbul, Izmir ve Van’da diizenlenen
fuarlara ve organizasyonlara katilmus, ikili goriismeler ve bilgilendirmeler yapmustir.

Ajans, planlama faaliyetleri kapsaminda Dis Ticaret ve Lojistik ile Tarim ve Hayvancilik
sektorleri igin il eylem planlar1 taslaklart olusturmustur. Ancak bu calismalar Bolge
paydaslarindan alinan geri bildirim eksikligi nedeniyle 2015 yilinda tamamlanamamistir. Dig
Ekonomik Cevre Analiziyle ilgili ¢alismalar Kafkas Universitesi ile yapilan isbirligi
kapsaminda baslamis olup 2016 yili ilk yarisinda tamamlanmasi beklenmektedir. Kiigiikbag
hayvancilikla ilgili 2014 yilinda baslayan ve 498 anketin yapildigi ¢aligmanin son faaliyeti
olan TRA2 Bbélgesi Kiiciikbas Hayvancilik Calistayr Kafkas Universitesi ile isbirligi yapilarak
22-23 Aralik 2015 tarihlerinde Sarikamis’ta diizenlenmis olup, calistaya 27’°si akademisyen,
57’si yetistirici  toplam 130 kisi katilmistir. Kiigiikbag hayvancilik ile ilgili rapor
hazirlanmaktadir. Kirmizi Et Kesim ve Isleme Tesisi i¢in Kalkinma Bakanhgina fizibilite
raporu hazirlatilmistir. Cildir Géliiniin kullanima acilabilmesi igin Imar Plan1 hazirlik
caligmalari ilgili kurumlarla birlikte yiirtitiilmektedir.

Ajansin Yatirim Destek Ofislerin tarafindan yiiriitiilen yatirim takip, izin, ruhsat ve tesvik
belgesi islemleri ile yatirimci bilgilendirme faaliyetleri igin 2015 yilinda genel olarak
belirlenen hedeflere ulasilmistir. Ancak personel eksikligi nedeniyle bazi arastirmalar
yetismemis ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik dokiimanlar hazirlanamamaistir. Bolgede
girisimeilik kiiltiiriiniin yayilmasi ve bilingli girisimcilerin yetismesine yonelik KOSGEB ile
isbirligi kapsaminda 30 sinif Uygulamali Girisimcilik Egitimi diizenlenmistir.

Ajans Bolgedeki projeleri desteklemek amaciyla 2015 yilinda proje teklif ¢agrisiyla ii¢ adet
mali destek programi (Iktisadi Gelisme, Sosyal Kalkinma ve Sosyal Kalkinmaya Yonelik
Kiiciik Olgekli Altyap1) uygulamistir. Programlara toplam 219 proje bagvurusu olmus ve 53
proje destek almaya hak kazanmistir. Gidiimli proje destegi kapsaminda 2015 yili
biitcesinden “Agr1 Kent Yasam Merkezi” ile 2014 yili biitgesinden “Kars Tarihi Dokunun
Korunmas1” projeleri desteklenmistir. Bolgedeki arastirma, gelistirme ve egitim faaliyetleri
kapsaminda 16 Dogrudan Faaliyet Destek projesi ile 26 Teknik Destek Projesi
desteklenmistir.



11. 2016 YILI ONCELIiKLERI

Ajans’in kurumsal yapisiin gii¢lendirilmesi amaciyla dnceki yillarda kurulmus olan insan
Kaynaklar1 Yonetim Sistemi, Performans Degerlendirme Sistemi, I¢ Kontrol Sistemi ile Risk
Yonetim Sistemlerine ilave olarak Personel Devam Kontrol Sistemi kurulacak ve bu sistemler
etkin bir sekilde kullanilacaktir. Ajans faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi
amaciyla ihtiyag duyulan ofis, arag, gere¢ ve sarf malzemeleri teminleri yapilacak,
personelinin sosyal haklar1 korunacak ve ihtiya¢ duyulan egitimleri almalar1 saglanacaktir.

Ajans, Bolgenin tanitimi icin Kadin Fotografcilarin Goziinden Serhat Illeri, Cildir Golii
Medya Kampi, Tuvale Diisen ik Isik / Kis, Serhat’t Kesfet: Off Road, Serhat’i Kesfet:
Bisiklet ve Yiiriiyiis Rotalari, Kurmaca Kisa Film ve Belgesel Yarigmasi, Sanal Tur, Serhat’in
Onciileri Belgeselleri, TRA2 Turizm Rotalarinin TURSAB ile birlikte tanitimi ve TRA2
Bolgesi Tanitim Filmi hazirlanmasi faaliyetlerini yiiriitecektir. Bunlarin yani sira Cin, Giiney
Kore, Hollanda, Japonya, Polonya, Azerbaycan, Rusya, Ukrayna, Almanya, Iran, Giircistan,
Istanbul, izmir ve Van fuarlarina katilim saglanacaktir. Dagitimi yapilan “Serhat’ta Giindem”
ve e-biiltenler 2016 yilinda da devam edecek olup Ajans internet sitesinde bolgenin tanitimina
daha fazla yer verilecektir.

Ajans planlama ¢aligmalar1 kapsaminda oncelikle kendi Stratejik Planini hazirlayacak, 2015
yilinda baglamis oldugu “Dis Ticaret ve Lojistik”, “Tarim ve Hayvancilik” ve Turizm
Stratejisi ve Eylem Planlarin1 tamamlayacak, Sarikamis ve Dogubayazit ilgeleri Gelisim
Planlar1 hazirlayacaktir. Ayrica Bolgede yeni sektorlerin gelisimi ve Bolge potansiyelinin
ortaya konmasi amaciyla 2015 yilinda baslanmis olan Dis Ekonomik Cografya Analizi,
Sosyal Analiz, Etki Analizi ile Yerel Uriinler ve Yeni Tatlar, Imalat, Egitimde Mentorliigiin
Etkisi, Kirsal Alanda Yesil Enerji Kullanimi, Alternatif Turizm ve Ekoturizm Potansiyeli,
Mesleki Egitim, Biiyiikkbas Hayvancilik, Agr Ilinde Kadin, 1gdir Kayisis1 Ekonomik Deger,
Kars Iline Ozgii Hediyelik Esya, Kars Balttk Mimari Ornekleri arastirmalar1 yapilacaktir.

Ajansin Yatirim Destek Ofisleri, mevzuatta belirlenen yatirim destek, takip izin, ruhsat, tesvik
belgesi islemlerini yerine getirmenin yani sira Bolgeye yeni yatirim ¢ekilmesi igin tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerini yogun bir sekilde siirdiireceklerdir. Bolgedeki ekonomik ve ticari
hayatin canlanmasi amaciyla “Is ve Yatinm Ortanu lyilestirme Istisare Platformlar:”
kurulacak “Il Yatinm Destek ve Tamtim Stratejileri” hazirlanacaktir. Bolgedeki iireticilerin
tek bir rehberde toplanmasi, komsu iilkeleri tanitict yayin ve organizasyonlarin diizenlenmesi,
diger kurum ve kuruluslarin desteklerinin Bolge’de yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler yil
boyunca yiiriitiillecektir. Bolgede girisimciligin gelismesi amaciyla KOSGEB ile isbirligi
yapilarak Uygulamali Girisimcilik Egitimleri diizenlenmeye devam edecektir.

Ajans uygulayacagi toplam 15.250.000 TL biitceli li¢ adet Mali Destek Programi ve
1.500.000 TL’lik giidiimlii proje destegi ile Bolgedeki KOBI’lerin rekabet giiciinii artirmayt,
Bolgedeki hayvanciligi gelistirmeyi ve Bolgedeki kentsel altyapiya katki sunmayi
hedeflemistir. Bolgedeki aragtirma, gelistirme ve egitim faaliyetlerinin desteklenmesi
amaciyla Dogrudan Faaliyet Destegi olarak 600.000 TL, Teknik Destek olarak 300.000 TL
destek saglanacaktir.



111. 2016 YILI FAALIiYETLERI

Ajansin 2016 yilinda gerceklestirecegi ¢alismalar, yiriirliikte olan 2014 — 2023 TRA2 Bolge
Plan1 oOncelikleri g¢ercevesinde 2015 yili ¢alismalarinin devami ve tamamlayicisi olarak
tasarlanmis olup detaylar1 asagida belirtilmistir.

A. KURUMSAL GELIiSIM VE YONETIM FAALIYETLERI

Ajansin kurumsallagsma ve yonetisim faaliyetleri kapsaminda, Bolge Planinda belirlenmis olan
vizyon ve Oncelikler dogrultusunda, Ajansin yiirlitecegi tiim faaliyet ve gorevlerde daha etkin
olmasi, tiim organizasyon ve iriinlerine kurumsal nitelik kazandirilmasi, Ajansin ve
calisanlarinin hem merkezi otoriteyi hem de yerel paydaslarini temsil etme konusunda daha
donanimli olmasi amaglanmaktadir.

A.1l. Kurumsallasma Faaliyetleri

Ajans, kurumsallasma siirecine, faaliyetlerine basladigt 2010 yilindan itibaren devam
etmektedir. 2010 yilinda diizenlenen bir yarigsma ile Ajans Logosu belirlenmis, 2011 ve 2012
yillarinda 20’nin iizerinde yonerge, politika, ilkeler vb. ikincil diizenlemeler hazirlanmistir.
Ajans ig siireglerine yonelik olusturulan ve personele teblig edilen yonergeler, gerekli
goriilmesi durumunda mevcut mevzuat ve uygulamalar cercevesinde giincellestirilecek,
ihtiyaglar dogrultusunda yenileri ihdas edilecektir. 2014 yilinda Ajans, Diinya Yatirim
Tanitim Ajanslar Birligi’ne (World Association of Investment Promotion Agencies-WAIPA)
iiye olmus ve Bireysel Performans Degerlendirme Sistemi kurulmustur. 2015 yilinda Insan
Kaynaklar1 Yonetim Sistemi Programi kurulmustur. 2016 yili kurumsallagma faaliyetleri; i¢
kontrol ve risk yonetim faaliyetleri, performans yonetim faaliyetleri, personel devam kontrol
sisteminin kurulmasi ile temsil ve agirlama faaliyetlerinden olusacaktir.

A.1.1. Performans Yonetimi Faaliyetleri

Ajans kaynaklarin ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmas1 amaciyla 2014 yili ikinci
yarisinda Bireysel Performans Degerlendirme programi temin edilmistir. Bu programla Genel
Sekreter, Birim Baskanlari, Koordinatorler, Uzmanlar ve Destek Personelinin tiimiiniin
degerlendirme siirecine katilarak 360 derecelik bir degerlendirmenin yapildig: bir sistem ile
Ajans personelinin performans degerlendirmeleri, belirlenen kriterlere gore yapilmaktadir.
Ajans personelinin performans degerlendirmesi, mevcut Bireysel Performans Yoénetim
Sistemi kullanilarak 6 aylik periyodlarla yapilmaktadir.

A.1.2. Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS)

Ajans merkezindeki personelin is devamliligi 2011 yilinda alinmis olan bir Personel Devam
Kontrol Sistemi cihazi ile takip edilmektedir. 2016 y1l1 ilk ¢eyreginde Ajansin diger illerdeki
(Agr1, Ardahan, Igdir) yatirim destek ofisleri ile Ajans merkez binasinin entegre edilebilecegi
ve tim personelin i devamliliginin es zamanl takip edilebilecegi ve raporlanabilecegi yeni
bir program alinacaktir.



A.1.3. Kurumsal Toplantilar

2016 yilinda iki adet Kalkinma Kurulu ve on iki adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmasi
planlanmistir. Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu ile danigsma kurulu olan Kalkinma
Kurulu toplantilarinin yapilacak harcamalar bu biit¢e kaleminden karsilanacaktir.

A.1.4. Temsil ve Agirlama Faaliyetleri

Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu gibi kurumsal organizasyonlar disinda, Genel
Sekreterlikge Ajans misafirlerinin agirlanmasi amaciyla temsil ve agirlama faaliyetlerine
ayrilan biit¢edir.

Tablo A.1 Kurumsallasma Faaliyetleri

. Sorumlu ,
Faaliyet Ad1 Birim Stire Tutar (TL)
e . . o 01.01.2016
Performans Yonetimi Faaliyetleri IMIB 31.07.2016 0
. . o 01.01.2016
Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKYS) IMIB 31.03.2016 5.000
Kurumsal Toplantilar (Agirlama Giderleri IMIB 01.01.2016
Kalkimma Kurulu, Yoénetim Kurulu ve Ajans THIB 31.12'2016 200.000
misafirleri) ASGEP o
Genel Sekreterlik Makami Temsil ve IMIB 01.01.2016 25 000
Agirlama Faaliyetleri THIB 31.12.2016 '

A.2. insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

A.2.1. Personel istihdamm ve Odemeler

Ajans, mevzuatta belirtilen kurulus amaglarint gerceklestirmek iizere yiiriittiigii faaliyetleri
etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirecek bir kurumsal yapiya ulasmay1 ve faaliyetlerine en
yiksek seviyede fayda sunacak donanimli personeli istihdam etmeyi ilke olarak
benimsemistir. Bu baglamda Ajansinda faaliyete basladigi 2010 yilindan 2015 yili sonuna
kadar toplam dokuz kez personel alimi gerceklestirmistir. Ajansin Insan Kaynaklari Politikas
ve Kalkinma Ajanslart Personel Yonetmeligi, personel alimlarina iliskin 2014/2 Basbakanlik
Genelgest ve meri mevzuat hiikiimleri cercevesinde, muhtemel personel sirkiilasyonu
sonucunda ortaya ¢ikacak ihtiyaclar gozetilerek 2016 yili igerisinde yeni personel alimi
gergeklestirilecektir.

A.2.2. Personel Egitim Faaliyetleri

Ajans tarafindan, DAP Eylem Plan1 Eylem No: KK 3.1.’de de belirtildigi gibi, edindigi bilgi
ve tecriibelerle Ajans hedeflerine ulasmasina katki saglama, birimlerin faaliyetlerini yiirlitme
kabiliyetlerini gelistirme ve personelin mesleki bilgi, beceri ve kapasitelerini arttirma
amagclarin1 gerceklestirebilmek amaciyla, birimlerin ihtiya¢ duyduklari egitimler 2016 yilinda
da devam edecektir. Egitimler, Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, AB Bakanligi,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TODAIE, Kalkinma Bankasi;, TUBITAK vb.
kurumlarla isbirligi kapsaminda ve gerek goriildiigii takdirde piyasadan hizmet alimiyla
diizenlenecektir. Ajans mevcut personeli i¢in Hibe Muhasebesi, Yatirnrm Tesvik,




Makroekonomik Gdostergelerin  Yorumlanmasi, Makine ve Ekipman Kontroliinde Dikkat
Edilecek Hususlar, Sahte Belge Incelemeleri, Yapim Isleri Kontroliinde Dikkat Edilecek
Hususlar, Rapor Hazirlama, Veri Analizi ve Veri Yorumlama Egitimi gibi egitimlerin
alinmasi planlanmaktadir. Ajansta 6zellikle yeni istihdam edilecek personelin proje hazirlama,
degerlendirme, yiiriitme ve izleme kapasitelerini gelistirmek ve bilgi birikimlerini arttirmak
amaciyla teori ve pratigin birlikte tasarlanacagi Proje Dongiisii Egitimi (PCM), Egitici
Egitimi, MsProject, Sosyal Davranis ve Protokol Egitimi, Stres ve Motivasyon Egitimi vb.
egitimlerin alinmasi saglanacaktir.

AB Katilm Oncesi Mali Yardim Araci, Bolgesel Kalkinma Bileseni IPA-3 ve Insan
Kaynaklar1 Gelistirme Operasyonel Programi IPA-4 kapsaminda Ajans tarafindan ¢alismalari
yiriitiilen, takip edilen proje ve faaliyetlerin AB mevzuatina uygun, saglikli, giivenli ve daha
hizli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in bu konuda gerekli goriilen egitimler alinabilecektir.
Ayrica y1l icerisinde ihtiyag ve gereklilik arz eden benzeri ve diger konularda da personelin
egitim almas1 saglanacaktir.

2015 yilinda Ajans personelinin uluslararast ¢alisma ortamini tanimalar1 bilgi, beceri ve
tecriibelerinin arttirilmasi amaciyla sekiz personelin uluslararasi kurumlar/sirketlerde egitim
almalar1 planlanmig ancak personel alim siirecinin gecikmesi ve mevcut personel sayisinin
kisitli olmasindan dolayr bu faaliyet gerceklestirilememistir. Bu faaliyetin 2016 yilinda
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo A.2 insan Kaynaklari Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Siire Tutar (TL)
Personel Istihdami ve Odemeler
Personel Alim Faaliyeti IMIB gi%ggig 20.000
Personel Maas Odemeleri IMIB gi%ggig 3.000.000
Personel SGK Kesintileri iMIB gi%ggig 700.000
Ihbar ve Kidem Tazminatlar iMIB 21%3812 42.000
Sosyal Haklar iMiB ORI 150.000
Fazla Mesailer IMIB gi%ggig 20.000
Personel Egitim Faaliyetleri
Yurti¢i Personel Egitimleri IMIB gi%ggig 30.000




A.3. Denetim Faaliyetleri

A.3.1. i¢c Kontrol ve Risk Yonetimi Faaliyetleri

Ajans I¢ Kontrol Sistemi 2011 yilinda ve Ajans Risk Yonetim Sistemi 2012 yilinda Ajans
personeli tarafindan olusturulmustur. Bu kapsamda, tiim Ajans personelinin katilim sagladig
egitim ve danigmanlik hizmetleri alinmis, Ajans Risk Gorevlisi ve Birim Risk Sorumlularinin
yer aldig1 bir Risk Ekibi kurulmus, Risk Kiitiigii ve Risk Rehberi hazirlanmistir. Ajans Risk
Gorevlisi tarafindan yil igerisinde belirli donemlerde Risk Degerlendirme Raporu
diizenlenerek Ajans Genel Sekreterine sunulmaktadir.

En son 2014 yili Aralik ayinda sonunda hazirlanan I¢ Kontrol Raporunda 454 kontrol noktas1
test edilmis bunlardan 416 tanesinin sorunsuz oldugu ve 38 noktada iyilestirmeye ihtiyag
duyuldugu ve genel kontrol etkinlik derecesi 4,73 olarak tespit edilmistir. lyilestirme ihtiyaci
duyulan noktalarin birgogu Ajansin toplam personel sayisiin azhigindan ve i¢ Denetgi ile
Hukuk Miisaviri istihdam edilememesinden kaynaklanmaktadir. Ajans i¢i raporlama ve
gorevlendirmelerin iyilestirilmesine yonelik tedbirler 2015 yilinda alinmastir.

Ajans biinyesinde olusturulan I¢ Kontrol ve Risk Y&netim Sistemlerinin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi amaciyla 2012 yilindan itibaren zaman zaman bu konuda egitim ve danigmanlik
hizmeti alinmaktadir. 2015 yili Haziran ayinda da Ankara Kalkinma Ajansi I¢ Denetgisi
Ajansimiza davet edilerek I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi ile ilgili kendisinden egitim alinmis
ayrica konulara iliskin yapmis oldugumuz calismalar kendisi ile paylagilmis ve
caligmalarimizla ilgili goriis ve onerileri alinmistir. 2016 yilinda da i¢ kontrol ve risk yonetimi
faaliyetleri siirdiirtilecektir.

A.3.2. Sayistay Denetimi

Anayasa’nin 160’mnc1 maddesi, 6085 sayil1 Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Yonetimi
ve Kontrol Kanunu hiikiimleri uyarinca, kamu idarelerinin, hesap verme sorumlulugu
cercevesinde gorevlendirilen Sayistay, Ajansimizda 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait
denetimleri gerceklestirmistir. 2014 yili denetim raporu heniiz yayinlanmamistir. 2013 yili
denetim raporunda Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile KAYS
sisteminden kaynaklanan uyumsuzluklar haricinde Ajansin yiriittiigii faaliyetlere iligkin
olumsuz bir durum yoktur. 2015 yili Sayistay Denetimi 2016 yilinda gergeklestirilecektir.

A.3.3. Bagimsiz Denetim

3 Agustos 2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Kalkinma
Ajanslar1 Denetim Yonetmeliginde belirtildigi iizere; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri,
performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve yapilari ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde incelenmesi ve raporlanmasi amaciyla bagimsiz denetim hizmeti
alimmaktadir. 2014 yili bagimsiz denetim raporunda mali ve performans denetimleri icin
olumlu goriis verilmis, ancak i¢ kontrol sisteminin denetiminde Ajans’ta i¢ denet¢i istthdam
edilememesi nedeniyle sartli goriis verilmistir. Ajans’in kurulusundan bugiine kadar i¢ denet¢i
istthdam edilememis olmasina ragmen 2011 yilinda kurulan i¢ kontrol sistemi ve i¢ kontrol



servisi sorumlu oldugu faaliyetlerin yeterli 6l¢lide yerine getirilmesini saglanmaktadir. 2015
yil1 Bagimsiz Denetimi 2016 yil1 ilk ¢eyreginde gerceklestirilecektir.

A.3.4. Devlet Denetleme Kurulu

Devlet Denetleme Kurulu’nun 2014 Eyliil Ayinda yayinlanan DDK Kalkinma Ajanslari
Arastirma ve Inceleme Raporu Kapsaminda Almacak Tedbirlere iliskin Ajans’m
gerceklestirdigi ilerlemeler ti¢ ayda bir Kalkinma Bakanligina sunulmaktadir.

Tablo A.3 Denetim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Siire Tutar (TL)
I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Faaliyetleri IMIB gig;ggig 1.000
Sayistay Denetimi IMIB gi?_%ggig 0,00
Bagimsiz Denetim IMIB gi:g%:ggig 6.000
Devlet Denetleme Kurulu IMIB gi%ggig 0,00

A.4. Tasimir Mal Temini

Ajans merkez binasi ile Yatirnrm Destek Ofisleri i¢in ofis ekipmani, bilgisayar ve sarf
malzemeleri ile gesitli kirtasiye ve biiro malzemeleri ile cay, su gibi ihtiyaclar Kalkinma
Ajanslar1 Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma Usul ve Esaslar1 cercevesinde karsilanacaktir.

Tablo A.4 Tasimr Mal Temini Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Siire Tutar (TL)
Tefrisat ve Demirbas Giderleri IMIB, THIB 01.01.2016 30.000
' 31.12.2016 '
o . . o . 01.01.2016
Bilgisayar Sarf Malzemesi Giderleri IMIB, THIB 31.12.2016 35.000
. . A . S 01.01.2016
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Giderleri IMIB 31122016 35.000
US : B 01.01.2016
Diger Tiiketim Malzemeleri IMIB 31.12.2016 30.000

A.5. Hizmet Temin Faaliyetleri

Ajans caligmalarinin yiriitildiagi, 49 yilligina Milli Emlak Genel Miidiirliigiinden kiralanan
hizmet binasi ile Agri, Ardahan ve Igdir illerindeki Yatirnm Destek Ofislerinin hizmet
vermekte olduklar1 ofislerin yillik kira 6demeleri yapilacaktir. Ajans merkezi ve Yatirim
Destek Ofislerinin elektrik, su, isinma, telefon, internet kullamimi gibi giderleri, Ajans
biitcesinden karsilanacaktir. Ayrica Ajans merkez hizmet binasiin ve illerdeki YDO
Koordinatérliiklerinin temizlik ve giivenlik gibi ihtiyaglari ge¢mis yillarda oldugu gibi 2016
yilinda da hizmet alimi1 yoluyla karsilanmaya devam edilecektir. Ajans Merkezi ve YDO
Koordinatorliiklerinin gonderileri i¢in 2016 yili Ocak ayinda tek bir kargo firmasi ile anlagsma
yapilarak gonderilerin hizli ve giivenli bir sekilde adreslerine ulastirilmalar1 saglanacaktir.




Ayrica, Ajans’ta Hukuk Miisaviri olmadigi i¢in, 2014 yilindan beri Hukuki is ve islemleri i¢in
disardan Avukatlik Hizmet Alim yoluyla yerine getirilmekte olup, 2016 yilinda da Hukuk

Miisaviri istihdam edilene kadar disardan avukatlik hizmet alimina devam edilecektir.

Tablo A.5 Hizmet Temin Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 S%ril:immlu Siire Tutar (TL)
Kira Giderleri iMiB | 5920 200.000
Elektrik, Su, Isitma Giderleri IMIB gi?_;ggig 150.000
Telefon ve Internet Giderleri IMIB gig%ggig 90.000
Giivenlik ve Temizlik Hizmetleri ivis SRR 750.000
Kargo ve Posta Hizmetleri ITR;IIIII; gi%ggig 40.000
Bakim ve Onarim Giderleri IMIB gig%ggig 50.000
R e T K A

A.6. Ulasim Faaliyetleri

Ajansin ulasim ihtiyaclar1 2015 yilinda hizmet alimi (kiralama) yoluyla karsilanmis olup,
Kars merkez hizmet binasi i¢in iki ve Agri, Ardahan ve Igdir Yatirnm Destek Ofisleri i¢in de
birer olmak tizere toplam bes adet binek ara¢ kiralanmistir. 2016 yilinda da ayni sayida arag
kiralanmasina devam edilecektir. Bu araclarin yani sira yapilacak organizasyonlar ve izleme
degerlendirme faaliyetleri i¢in gerek goriilmesi durumunda kisa siireli ara¢ kiralama hizmeti
de temin edilebilecektir.

Tablo A.6 Ulasim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 S%rit:imn:u Stire Tutar (TL)
Araglarin Kira Giderleri IMIB gig;ggig 90.000
Aragclarin Yakit Giderleri IMIB gig;ggig 70.000
Yolluklar iMiB SRR 40,000
Diger Ulagim Hizmetleri IMIB gig;ggig 20.000

A.7. Gorev Giderleri

Ajansimiz 2016 yili faaliyetleri kapsaminda mahkeme masraflari, vergi, resim, harclar ve
diger yasal gorevler ile diger gorev giderleri gibi harcamalarin yil boyunca devam edecegi 6n
goriilmektedir.




Tablo A.7 Gorev Giderleri

. Sorumlu .
Faaliyet Adi Birim Siire Tutar (TL)
. . . - 01.01.2016
Gorev Giderleri IMIB 31.12.2016 70.000

A.8. Yedek Odenek

Ajansimiz 2016 yili faaliyetleri kapsaminda hali hazirda Ongoriillemeyen harcamalarin
karsilanmasi i¢in y1l boyunca kullanilabilecek 6denek kalemidir.

Tablo A.8 Yedek Odenek

. Sorumlu .
Faaliyet Adi Birim Siire Tutar (TL)
R - 01.01.2016
Yedek Odenek IMIB 31.12.2016 29.352,11

B. ILETISIM VE TANITIM FAALIYETLERI

Serhat Kalkinma Ajansi ile kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, {iniversiteler, sivil
toplum kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslar arasindaki iletisimi en iyi sekilde
saglamak ve yonetmek i¢in hazirlanmis olan iletisim stratejisi kapsamindaki faaliyetlerin
gerceklestirilmesine 2016 yilinda da devam edilecektir.

B.1. Kurumsal iletisim Faaliyetleri

Kurumsal iletisim faaliyetleri kapsaminda, Ajansin faaliyet alaninda bulunan Agri, Ardahan;
Igdir ve Kars illeri olmak iizere Tiirkiye genelindeki gelismelerin izlenmesi amaciyla internet,
yerel ve yaygin basin ile televizyon haberlerinin takibine devam edilecektir. Bu dogrultuda,
baz1 yaygin haber ajanslari ile yerel ajanslara abonelikler siirdiiriilecek ve ajansin ¢aligmalari
haber yapilarak medya ile paylasilacaktir. Yerel diizeyde meydana gelen gelismeleri takip
etmek amaciyla dort ilde yerel yayin yapan gazetelere abonelikler 2016 yilinda da devam
edecektir. Ajansin personel alim ilanlari, Ajans calismalar1 ve mali destek programlariyla
ilgili duyurularin yerel ve yaygin medyada yaymlanmasina devam edilecektir.

Tablo B.1 Kurumsal letisim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Stire Tutar (TL)
Medya Takibi THIB o 13 o010 5.000
Ajans Abonelikleri THIB gi%;gig 10.000
Yerel Medya Abonelikleri THIB gi%ggig 5.000
[lanlar ve Duyurular THIB gi%;gig 25.000




B.2. Tanitim Faaliyetleri

B.2.1. Kadin Fotografcilarin Géziinden Serhat illeri

2014 yihi igeresinde iki kez diizenlenen Foto Safari Turlar1 kamuoyunda biiyiik yanki
uyandirmistir. Bolge illerindeki tarihi ve turistik degerlerin ve Ajans ¢alismalarinin tanitimi
amaciyla bu yil kadin fotograf sanatgilarinin katilacagi foto safari etkinligi diizenlenecektir.
Universitelerde fotograf iizerine ders veren dgretim iiyeleri, yiiksek tirajli gazeteler ile biiyiik
haber ajanslarinin kadin dgretim iiyeleri ile turizm agirlikli yayin yapan dergilerin ve yiiksek
tirajli gazetelerin kadin fotografgilarinin katilacagi bir program diizenlenecektir. Ajans
tarafindan diizenlenecek olan 4-5 giinliik program kapsaminda fotografgilar, bolgenin sosyal
yasami, tarihi ve turistik mekanlarin1 fotograflayacaktir. Programa ulusal basinda ilgi
uyandiracak kadin bir yazar veya sinema oyuncusunun da davet edilmesi planlanmaktadir.
Etkinligin video c¢ekimleri de yapilacak olup hazirlanacak film tanitim materyali olarak
kullanilacaktir. Etkinlik sonrasi ortaya cikacak fotograflar Ankara, Istanbul ve izmir gibi
biiylik kentlerde sergiler a¢ilmasi planlamaktadir. Ayrica ¢ekilen fotograflarindan bir tanitim
albiimii hazirlanacaktir.

B.2.2. Cildir Golii Medya Kampi

Yilin yaklagik dort ay1 yiizeyi buzlarla kaplanan Cildir Goli’niin alternatif bir kis turizm
faaliyeti olarak sunulmasi amaciyla GOl tizerinde iki gece konaklamali bir basin tanitim
organizasyonu diizenlenecektir. Ulusal televizyon kanallar1 ve gazetecilerden olusacak
yaklasik on kisilik grubunun buz kirillarak balik avlanmasi, atli kizak turlari, buz ilizerinde
riizgar sorfii ve benzeri etkinlikleri takip etmeleri saglanacaktir. Ayn1 zamanda gazetecilerin
yerel halkmn giinliik yasammi dair haberler de yapmasi hedeflenmektedir. Onceki yillarda
diizenlenen ve reklam esdegerliligi yiiksek olan organizasyon 2016 yilinin ilk ¢eyreginde
gerceklestirilecektir.

B.2.3. Tuvale Diisen Ilk Isik / Kar Beyaz

Ajansimiz ge¢cmis yillarda dogunun kiiltiir merkezi olan Kars ve ¢evre illerini kiiltiir - sanat
faaliyetleri ile bulusturmak amaciyla 2015 yilinda bir sanat calistayr diizenlemistir. 11
ressamin katildigi ¢alistay kapsaminda, ressamlar Ani Antik Kenti, ishak Pasa Sarayi, Agri
Dag1 ve Kars Kalesi gibi tarihi ve kiiltiirel degerlerin resimlerini ¢izmis ayrica Giilahmet
Aytemiz Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi’nde okuyan resim bolimii 6grencileri ile
bulugmuslardir. Etkinlik, yazili ve gorsel medyada genis yanki uyandirmistir.

Bu faaliyetlerin kis versiyonu 2016 yilinin ilk yarisinda tekrar diizenlenecektir. Diizenlenecek
olan program kapsaminda tarihi ve turistik degerler usta sanatcilarin tuvallerinde hayat
bulacaktir. Icra edilecek olan ¢alismalar Ankara, Istanbul ve Izmir gibi biiyiik kentlerde
acilacak olan sergiler araciligiyla gosterilecek, katilim saglanan tanittim giinleri ve fuarlar
aracilifiyla bolgenin tanitim1 saglanacaktir.



B.2.4. Serhat’1 Kesfet: Off Road Kis

Ajansimiz bdlgenin sahip oldugu eko-turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ve alternatif
turizm olanaklarinin tanitilmasi amaciyla gesitli faaliyetler yiiritmektedir. Ajans bu kapsamda
hazirladig1 kent turizm kesif rehberlerinde dort il igin safari, yliriiyiis, bisiklet rotalar
belirlemis ve “Serhat’t Kesfet” temasi ile bir tanitim programi yiiriitmeye karar vermistir.
Programin ilk ayagi 16-18 Mayis 2015 tarihleri arasinda gergeklestirilen “Serhat’1 Kesfet: Off
Road” organizasyonu ile baslamistir. Kesif turunun tamami filme alinmis ve ulusal bir
kanalda yayimlatilmis ve medya analiz sonuglarina gére 3,5 milyon kisiye erisim saglanmustir.
2016 yilinda da benzer bir organizasyon gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Organizasyon
kapsaminda, iilkenin c¢esitli yerlerinden gelen Off Road kuliipleri agirlanarak belirlenecek
rotalarda ve bolgenin tarihi — kiiltiirel degerlerin tanitim1 yapilmasi hedeflenmektedir.

B.2.5. Serhat’1 Kesfet: Bisiklet ve Yiiriiyiis Rotalar1

Serhat’1 Kesfet organizasyonunun 2016 yilindaki ikinci ayagi ise dort ilde yiiriitiilecek bisiklet
ve ylrliyls rotalariin tanitimidir. Hazirlatilmas: diistintilen program, en fazla 10 bisiklet¢i ve
5 yliriiylis¢i olmak Ttizere iki ayri ekibin dort ildeki maceralarinin konu alinacagi ve
yiiklenicinin iki ayr1 ekip ile ¢ekimleri gergeklestirecegi sekilde tasarlanmistir. Ajans
tarafindan belirlenecek rotalar {izerinde bolge illerinin turizm degerlerinin tanitimi
yapilacaktir. Organizasyonun ¢ekimleri yapilarak ylriiylis ve bisiklet rotalari i¢in 40’ar
dakikalik toplam tii¢ boliim hazirlanacak ve ulusal bir televizyon kanalinda yayinlanacaktir.

B.2.6. Kurmaca Kisa Film ve Belgesel Yarismasi (5)

2011 yilindan bu yana her yil diizenlenen Kurmaca Kisa Film ve Belgesel Yarigmasi’na 2016
yilinda devam edilecektir. Yarigma, basta iiniversitelerin televizyon ve sinema boliimlerinde
okuyan ogrenciler olmak iizere sinema ve belgeselle ilgilenen amatdér ve profesyonel
yonetmenlerin dikkatini cekmekte ve bdlgenin tanitimina biiyiik katki saglamaktadir. Onceki
yillardan farkli olarak bu yil film ¢ekimleri oncesi egitim ve atélye ¢alismalar1 yapilarak bu
alanla ilgilenenlerin daha kaliteli eserler olusturulmasi katki saglanmasi hedeflenmektedir.

B.2.7. Sanal Tur Projesi ve Uygulamasi

Ajansimiz tarafindan TRA2 Bolgesinin gerek yurtigi ve yurtdist fuarlarinda gerekse de
yerelde tanitimin1 daha somuta indirgemek amaciyla bolgede 360 derece sanal tur yapilmasi
ithtiyaci hasil olmustur. Bu ihtiyacin giderilmesi i¢in bolgede turizm degeri olan yerler
belirlenecektir. Belirlenen lokasyonlar i¢in 360 derece sanal tur projesi yapilarak bolge
tanitimlar1 daha somuta indirgenerek bolge turizm tanitiminin daha somut olmasi ve Turizm
potansiyelinin artirilmas1 hedeflenmektedir. Yapilacak sanal turda ingilizce ve Tiirkge dil
destegi olacaktir. Tiirkge ve Ingilizce dillerinde hazirlanacak olan proje Tiirkiye pazarinda
aktif olarak calisan tiim yerli ve yabanci seyahat acentalar1 ve tur operatorleri ve sektor
temsilcileri ile paylasilacaktir.



B.2.8. TRA2 Turizm Rotalarinin Tanitimm

2011-2013 yillarinda Ajans tarafindan hazirlatilmig olan TRA2 Bolgesi kesif rotalart konu ile
ilgili seyahat acenteleri ve turistlerin biiyiik begenisi kazanmaktadir. Bu rotalarin bilinirliginin
arttirllmas1 ve gelistirilmesi amaciyla Tiirkiye seyahat Acentalar1 Birligi (TURSAB) ile
isbirligi yapilmasina karar verilmistir. Is birligi kapsaminda TURSAB’mn 6zellikle Doga,
Kiiltiir ve Incoming Komiteleri ile bir dizi toplanti, bilgilendirme turlar1 yapilacaktir. Hali
hazirda TURSAB’m 9.000’in {izerinde {iyesi olup bunlarin ancak (Bolgemiz disindaki)
yaklasik 50-60 tanesinin bolgemize tur diizenledigi tahmin edilmektedir. TURSAB iiyelerine
yonelik yapilacak olan bu tanitim faaliyeti ile en az 200 TURSAB iiyesinin Bolgedeki turizm
rotalar1 hakkinda detayli bilgilendirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica imzalanacak olan ¢ok
yill1 protokol kapsaminda bu rotalardaki eksikliklerin giderilmesi i¢in ortak proje gelistirme,
finansman kaynag1 bulma vb. faaliyetler TURSAB ile birlikte yiiriitiilecektir.

B.2.9. Serhat’in Onciileri Belgeselleri

Bolgemizin 6nemli degerleriyle ilgili farkindalik yaratilmasi amaciyla onceki yillarda
yapilmis olan belgesel filmlere 2016 yilinda da devam edilecektir. 2016 yil1 i¢in hazirlanacak
belgesellerden birisinde Horasan'dan gelerek Anadolu'yu mesken tutan, Anadolu'nun manevi
sahiplerinden birisi olan ve Ahmed Yesevi'den Hz. Mevlana'ya kadar pek ¢ok velinin nur ve
feyiz kaynagi olan Ebu'l-Hasan Harakani Hazretlerinin tanitilmasit hedeflenmektedir. 2016
yilinda hazirlanacak bir diger belgeselde ise 17.yiizyilda yasamis sair, tarih¢i ve mutasavvif
olan Ahmed-i Hani konu alinacaktir. Devrinin tasavvuf ve edebiyat alaninda 6nde gelen
sahsiyetlerinden birisi olan Ahmed-i Hani’nin tiirbesi Dogubayazit il¢esindedir. Harakani
Hazretlerinin tiirbesi Kars’ta bulunmakta olup her iki tiirbe her yil ¢ogunlugu bu Bolge
kokenli binlerce kisi tarafindan ziyaret edilmektedir. Bolgenin manevi sahipleri olan bu
sahsiyetlerin tanitimina katki saglanmasi ve Bolgede inang turizminin gelistirilmesi amaciyla
animasyon tarzinda iki adet belgesel film hazirlanacaktir. Bolgemizin 6nemli kiiltiir
degerlerinden olan Asik Senlik’in hayati ve sanati da bu yil hazirlanacak bir diger belgeseldir.
Bu belgesellerin ¢esitli etkinliklerde ve ulusal televizyon kanallarinda yayinlatilmasiyla
Bolgenin inang turizmi ve edebi degerleriyle ilgili kamuoyunda farkindalifinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, 2016 yil1 bitmeden Sarikamis Sehitlerinin ve Harekatinin tanitimi
ve toplumca benimsenmesi amaciyla Unliilerin ve devlet erkaninin yer alacagi bir kamu
spotunun hazirlatilmas: da planlanmaktadir.

B.2.10. TRA2 Bélgesi Tanitim Filmleri

Tarih boyunca bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmis olan TRA2 Bolgesi sahip oldugu tarihi,
kiiltiirel ve dogal giizellikleri ile 6nemli bir turizm potansiyeli barindirmaktadir. Son yillarda
ulasim imkanlarinin gelismesi, altyapr yatirimlari ve oOzellikle turizm sektoriindeki
yatirrmlarin tamamlanmasiyla Bolgeye gelen turist ve yatirnmci sayisinda artis olmustur.
Bolgemizdeki bu degisim ve gelisimin kamuoyuna aktarilmasi ve insanlarin kafasinda kotii
imajin yikilmasi i¢in giincel tanitim filmlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bolgedeki her bir il i¢in
5-7 dakikalik tanmitim filmleri hazirlanacak olup bu filmlerin c¢esitli organizasyonlarda



kullanilmasi1 ve ulusal kanallarda yayinlanmasi hedeflenmektedir. Filmlerde dogal, tarihi ve
kiiltiirel degerlerin yani sira bolgenin yatirim ortamindaki degisim vurgulanacaktir.

B.2.11. Oteller ve Restoranlar Katalogu

Ajansimiz tarafindan tanitim faaliyetlerinde kullanilmak {izere bolge illerimizde yer alan
otellerin ve restoranlarin toplu halde sunuldugu bir tanitim kataloguna ihtiyag¢ duyulmaktadir.
Bu ihtiyacin giderilmesi i¢in Bolgedeki nitelikli yeme icme ve konaklama yerlerinin sundugu
hizmetlerin, iletisim bilgilerinin, kapasitelerinin ve fotograflarinin yer alacagi bir katalog
hazirlanacaktir. Bu katalog ile Bolgenin son yillarda gergeklesen hem kamu hem de 6zel
sektor yatirimlarinin kamuoyunun bilgisine sunulmasi ve artan turizm potansiyelinin daha
hizl1 realize edilmesi hedeflenmektedir. Tiirkge ve Ingilizce dillerinde hazirlanacak olan
katalog Tiirkiye pazarinda aktif olarak calisan tiim yerli ve yabanci seyahat acentalar1 ve tur
operatorleri ve sektor temsilcileri ile paylasilacaktir.

Tablo B.2 Tanmitim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 S(érillfir:lr:u Siire Tutar (TL)
Kadin Fotografcilarin Goziinden Serhat illeri THIB gigéggig 50.000
Cildir Golii Medya Kamp1 THIB gi:gi:ggig 6.150
Tuvale Diisen ilk Isik / Kar Beyaz THIB gigéggig 1.000
Serhat’1 Kesfet: Off Road Kis THIB gigiggig 80.000
Serhat’1 Kesfet: Bisiklet ve Yiirliylis Rotalar1 THIB géggggig 40.000
Kurmaca Kisa Film ve Belgesel Yarismasi (5) THIB gi?gggig 35.000
Sanal Tur Projesi ve Uygulamasi THIB gig_)gggig 30.000
TRA2 Turizm Rotalarinin Tanitimi THIB, giggggig 0
ASGEP
Serhat’in Onciileri Belgeselleri THIB giggggig 300.000
TRA2 Bolgesi Tanitim Filmi THIB géggggig 350.000
Oteller ve Restoranlar Tanitim Katalogu THE’O’OT.DO gég?ggig 10.000

B.3. Katilim Saglanan Organizasyonlar

B.3.1. Yurti¢i Turizm Fuarlar

2016 yilinda yurt icerisinde bolge turizm degerlerinin tanitiminin yapilmasi amaciyla EMITT
Fuar1, Van Fuar1 ve Travel Turkey Izmir Fuari’na katilim saglanacaktir. Fuarlar kapsaminda
bolgedeki turizm isletmeleri ve yoresel iirlin iireticileri organizasyona davet edilerek Ajans
standindan faydalanmalari, is baglantilar1 yapmalar1 ve sektordeki giincel gelismeleri takip



etmeleri hedeflenmektedir. Ayrica, Valiliklerin organizasyonuyla biiyiiksehirlerde diizenlenen
tanitim giinlerine katilim saglanarak Ajansin ve Bolgenin tanitimi yapilacaktir.

B.3.2. Yurtdisi Turizm Fuarlari ve Teknik inceleme Ziyaretleri

Bolgemizin turizm degerlerinin tanitimi ve isbirlikleri kurulmasi amaciyla hedef pazar olarak
belirlenmis olan Rusya, Azerbaycan, Giircistan, Ukrayna, Almanya, Polonya, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Japonya’da diizenlenmis olan turizm fuarlarina Onceki yillarda katilim
saglanmistir. 2016 yili icerisinde ilgili Kiiltiir ve Tanitma Ataseliklerince Tiirkiye standinda
yer tahsis edilmesi durumunda Cin, Giiney Kore, Hollanda, Japonya, Polonya, Azerbaycan,
Giircistan, Iran, Rusya, Almanya ve Ukrayna’da gergeklestirilecek fuarlara katilim
saglanmasi1 hedeflenmektedir. 2016 yili igerisinde bolgedeki paydaslarin katilimiyla 6ncelikli
olarak tarim, hayvancilik ve turizm sektorlerinde teknik inceleme gezilerinin diizenlenmesi
planlanmaktadir. Bu gezilerde TRA2 Bolgesine benzer ozellikler tasiyan yorelerin yerinde
incelenmesi ve iyi uygulama drneklerinin ziyaret edilmesi planlanmaktadir.

Tablo B.3 Katihm Saglanan Organizasyonlar

Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Siire Tutar (TL)
. . . 01.01.2016

Yurti¢i Turizm Fuarlari THIB 31.12.2016 220.000

Yurtdis1 Turizm Fuarlar ve Teknik : 01.01.2016

inceleme Ziyaretleri THIB 31.12.2016 200.000

B.4. Baski Materyalleri, Yayin ve Promosyon Faaliyetleri

B.4.1. SERKA Biiltenleri

Ajansin yiiriittiigli calisma ve faaliyetlerin yer aldig1 “Serhat’ta Giindem” adli biilten yilda {i¢
defa ve elektronik biilten iki aylik periyotlar halinde yayimlanmaktadir. 2015 yili sonuna
kadar 7 say1 Serhat’ta Gilindem ve 3 say1 elektronik biilten yaymlanmis olup, bu faaliyetler
2016 yilinda devam edecektir.

B.4.2. Yazih Basinla Dagitilan Tanitim EKkleri

TRA2 Bolgesi’nin tanitimi1 amaciyla yerel ve yaygin gazetelerde tanitim ekleri ¢ikarilmaya
devam edilecektir. Bolgedeki tarihi ve turistik degerler ile ajansin faaliyetleri, toplantilar ve
mali destek programlarinin etki ve sonuclarini konu alan haber, makale ve dizi yazilarinin
yayinlanmasi saglanacaktir.

B.4.3. Rapor, Kitap ve Brosiir Basimlar:

2016 yili galismalar1 kapsaminda Ajans tarafindan hazirlanan/hazirlatilan rapor, Kitap,
kitapgik ve brosiir gibi materyallerin basimi yapilacaktir.

B.4.4. Promosyon ve Tanitim Malzemeleri

Ajansin tanitim faaliyetlerinde kullanilmak tizere gesitli promosyon malzemeleri ve tanitim
materyallerinin hazirlanmas1 ve basmmi gerceklestirilecektir. Ozellikle turizm fuarlarma
yonelik bolgesel degerlerin yer aldigi promosyon malzemelerinin temini saglanacaktir.




Tablo B.4 Baski Materyalleri, Yayin ve Promosyon Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlu Birim Siire Tutar (TL)
SERKA Biiltenleri THIB SRR 15.000
Yazili Basinla Dagitilan Tanitim Ekleri THIB gig%ggig 30.000
Rapor, Kitap ve Brosiir Basimi THIB gi%ggig 600.000
Promosyon ve Tanitim Malzemeleri THIB gi%ggig 60.000

B.5. Bilgi Islem Altyapisina iliskin Faaliyetler

Bilgi Islem Servisi, Ajans bilgi islem altyapisinin bakim, destek ve kontrol islemlerini yil
boyunca yapacaktir. Bu islemlerin bir pargasi olarak sistem giivenliginin saglanmasi amaciyla
sistemdeki lisans yenileme ve yiikseltme islemleri yapilacaktir. 2016 yilinda Giivenlik Duvari
ile EBYS ve mail sunucular i¢in SSL giivenlik sertifikalariin 3 yillik yenilemeleri
yapilacaktir. Sistemin genel kontrolleri ve periyodik olarak yapilacak olup kullanici
diizeyinde donanim ve yazilim sorunlarinin giderilmesi servis tarafindan rutin olarak
gerceklestirilecektir. Ajansin Internet sitesinin gelistirmesi, giincellemesi, duyuru ve haber
ekleme islemleri Bilgi Islem Servisi tarafindan yapilmaya devam edecektir. Ajans internet
sitesi ve YDO’lerinin mevcut sayfalarina ilaveten Ajansin gegen yillarda hazirlamis oldugu
GPS kodlarin1 da igeren Gezi Rotalar1 Siteleri sayfalari tasarlanarak erisime agilacaktir.
Turizm sayfalarmin ve Almanca, Ingilizce, Farsca ve Rusca dillerine cevirileri de yapilarak
farkli dillerde kullanicilarin hizmetine sunulacaktir. Ajansin internet sitesinde her ay
giincellenen bir “Rakamlarla Serhat Illeri” béliimii olusturulacaktir. Bu boliime girisler 2016
yilt i¢in Ajans personeli tarafindan yapilacak olup oniimiizdeki yillarda bazi bilgilerin Agik
Veri paylasimi kapsaminda veri kaynaklarin otomatik olarak alinmasi hedeflenmektedir.

Tablo B.5 Bilgi islem Faaliyetleri

. Sorumlu .
Faaliyet Ad1 Birim Stire Tutar (TL)
Bilgi Islem Altyapis1 Bakim, Destek ve Kontrol . 01.01.2016
islemleri THIB | 51 122016 0,00
Elektronik Belge Yonetim Sistemi Bakimu, THIB 01.10.2016 15.000
Giincelleme ve SSL Giivenlik Sertifikas1 Giderleri 31.10.2016 '
Yazilim Lisans Yenileme Giderleri (Firewall, . 01.04.2016
Antiviriis vb.) THIB 1 30 04.2016 10.000
Turizm Sayfasi Tasarimi (Kodlama ve Ingilizce, ; 01.01.2016
Almanca, Farsga ve Rusca dillerine geviriler) THIB 30.06.2016 40.000

C. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON

Serhat Kalkinma Ajansi, 2016 yilinda TRA2 Bolgesinde ekonomik ve sosyal alanlarda
strdiiriilebilir kalkinmaya katki saglanmas1 amaciyla hazirlamis oldugu 2014-2023 Bolge
Plani’nda belirlenmis olan 6ncelik alanlarinda ¢alismalarina devam edecektir. Bolge Plani,




DAP Eylem Plam ve Oncelikli Déniisiim Programlarinda yer alan sorumluluk ve ilgililik
durumuna gore belirlenen ve bolge igin ivedilik teskil eden bes adet strateji ve eylem plan:
hazirlanacak ve on dort adet arastirma ve gelistirme faaliyeti ytirtitiilecektir.

C.1. Strateji ve Eylem Planlarinin Hazirlanmasi

TRA2 Bolgesinde siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamak amaciyla hazirlanmis olan Bolge
Plani, DAP Eylem Plan1 ve Oncelikli Déniisiim Programlarmin bélgemizde ivedilikle
uygulanmasinin temini i¢in 2016 yilinda bes adet Strateji ve Eylem Plan1 hazirlanacaktir.

C.1.1. SERKA 2016-2023 Stratejik Plam

Serhat Kalkinma Ajansi, Ajans i¢i verimliligin arttirilmasi ve hazirlamis oldugu 2014-2023
Bolge Planinin daha etkin uygulanmasiin saglanmasi amaciyla bolge planindaki hedeflerin
gerceklestirilmesinde oynayacagi rolii ve kurumsal stratejik yonelimini ortaya koyan bir
Ajans Stratejik Planina ihtiyag duymaktadir. Plan kapsaminda mevcut durum analizi
yapilacak, Ajansin vizyonu, misyonu, amaci, hedefleri ve hedeflere ulagsmak i¢in izlenecek
stratejiler ve eylemler belirlenecektir. Calismanin  Ajans tarafindan tamamlanmasi
hedeflenmekte olup dis paydas anket uygulamasi i¢in hizmet alimi yapilacaktir.

C.1.2. SERKA 2016-2020 iletisim Stratejisi

Ajansin lletisim Stratejisi bu yila kadar yillik olarak olusturulmaktaydi. 2016 yili ilk
ceyreginde Ajansin 2016-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasiyla birlikte Ajansin yiiriitecegi
iletisim faaliyetlerinin uzun vadeli olarak planlanacaktir. Bu kapsamda Bolgede, Bolge ile
etkilesim halinde olan bdlge insanlarinin yogun olarak yasadigi biiyiiksehirlerde ve Ajansin
kamudaki algisinin Glgiilebilmesi amaciyla Ankara’da hizmet alim yonetimi ile anketler
uygulanacak ve iletisim stratejisi hazirlanacaktir.

C.1.3. TRAZ2 Bolgesi Hayvancilik Stratejisi ve Eylem Plam

Bolgenin en biiylik ge¢im kaynagi olan hayvancilik sektoriinde siirdiiriilebilir kalkinma
eylemlerinin belirlenmesi amaciyla 2014-2023 Bolge Plani'nda belirlenen “Rekabet
Edebilirlik” gelisme ekseninin “4.1 Tarimsal tiretimde verimliligin ve yenilik¢i uygulamalarin
arttiridmast” onceligine iligkin “TRA2 Hayvancilik Stratejisi ve Eylem Plan1” hazirlanacaktir.
Hazirlanacak olan Strateji ve Eylem Planinda DAP Eylem Planinda yer alan eylemlerin yani
sira her il i¢in belirlenecek spesifik eylemler de yer alacaktir.

2016-2019 yillart igin hazirlanacak olan Eylem Planinin hazirlik asamasinda Ajans
hazirlayacagt mevcut durum analizini  odak grup toplantilartyla  paydaslarin
degerlendirilmesine sunacaktir. Odak grup toplantilarindan elde edilen verilerle her il i¢in
strateji hazirlanacak ve eylem planlari olusturulacaktir. Taslak eylem planinin hazirlanmasinin
ardindan kurumlar arast isbirligi ve koordinasyonun gii¢lendirilmesi ve katilimciligin
saglanmas1 amacina yonelik olarak yapilacak olan calistay/toplantilarla bolge illerinde yer
alan kamu kurum kuruluslart ile sivil toplum kuruluslarinin sorumluluk alanlarinin
belirlenecek ve eylemlerin uygulama takvimi olusturulacaktir. Eylemler toplam dort yillik bir
sire i¢in yilik olarak tespit edilecektir. TRA2 Hayvancilik Stratejisi ve Eylem Plani’nin



Ajans tarafindan hazirlanmasi ongoriilmekte olup, gerektiginde danismanlik hizmeti alinmasi
planlanmigtir.

C.1.4. TRA2 Bolgesi Turizm Stratejisi ve Eylem Planlari

Bolgede son yillarda yapilan yatirimlarla 6nemli bir gelir kaynagi olarak 6ne ¢ikan ve tasidigi
potansiyel ile Bolgenin geleceginde daha fazla 6nem kazanacak olan turizm sektdriinde
stirdiiriilebilir bir gelisme saglanmasi amaciyla TRA2 Bolgesi Turizm Stratejisi ve Eylem
Plan1 hazirlanacaktir. Hazirlanacak olan strateji ve eylem plan1 2014-2023 Bolge Plani'nda
belirlenen “Rekabet Edebilirlik” gelisme ekseninin “4.2 Turizmde bélgesel marka olunmast”
onceliginin eylemlerini belirleyecektir. Hazirlanacak olan Strateji ve Eylem Planinda DAP
Eylem Planinda yer alan eylemlerin yan1 sira her il i¢in belirlenecek eylemler de yer alacaktir.

2016-2019 yillart igin hazirlanacak olan Eylem Planinin hazirlik asamasinda Ajans
hazirlayacagt mevcut durum analizini odak grup toplantilariyla  paydaslarin
degerlendirilmesine sunacaktir. Odak grup toplantilarindan elde edilen verilerle her il i¢in
strateji hazirlanacak ve eylem planlari olusturulacaktir. Taslak eylem planinin hazirlanmasinin
ardindan kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyonun gii¢lendirilmesi ve katilimeiligin
saglanmas1 amacina yonelik olarak yapilacak olan calistay/toplantilarla bolge illerinde yer
alan kamu kurum kuruluslart ile sivil toplum kuruluslarinin sorumluluk alanlariin
belirlenecek ve eylemlerin uygulama takvimi olusturulacaktir. Eylemler toplam dort yillik bir
stire i¢in yillik olarak tespit edilecektir. TRA2 Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’nin Ajans
tarafindan hazirlanmasi 6ngoriilmekte olup, gerektiginde danismanlik alinmasi planlanmastir.

C.1.4.1. Turizm Gelisim Planlar: (Sartkamis ve Dogubayazit)

Son yillarda ulasim altyapisinin iyilesmesi, turizm tesislerinin kapasite ve hizmet kalitesi
artiglart BoOlgenin mevcut turizm potansiyellerini daha da arttirmaktadir. Devletin hem
dogrudan yaptigr yatirnmlar hem de 06zel sektor yatirimlarina saglamis oldugu destekler
Bolgede turizmin 6nemli bir gelir kaynagi ve istihdam kapisi olmasini saglamaktadir. Hali
hazirda Tirkiye’nin onemli bir kig turizm merkezi olan Sarikamig, mevcut projelerinin
tamamlanmasi ile spor turizminde ve kiiltiir turizminde (sehitlik ve miize sayesinde) 6nemli
bir merkez olmaya adaydir. Benzer sekilde Iran - Tiirkiye karayolu iizerinde bulunan ve
Ishakpasa Saray1 ile Ahmed-i Hani Tiirbesine ev sahipligi yapan Dogubayazit, suan
uygulanmakta olan projelerin tamamlanmasi ile turistler i¢in daha cazip bir sehir olacaktir. Bu
ilcelerde yiikselen turizm potansiyelinin ilgelere saglayacagi katkinin hizlandirilmast ve
stirdiiriilebilir kilmmas1 amaciyla yerel paydaslarla birlikte turizm gelisim planlar
olusturulacaktir. Bu planlarda turizmin 12 aya yayilarak daha fazla istihdam ve gelir getirici
hale gelmesi i¢in yapilmasi gerekenlerin ilgelerdeki paydaglarin katkisi ile tespit edilmesi
hedeflenmektedir. Calisma kapsaminda saha arastirmasi ve odak grup toplantilari
diizenlenecek olup tiniversite veya profesyonel bir firmadan hizmet alimi yapilacaktir.

C.1.5. Dis Ekonomik Cografya Analizi ve TRA2 Bolgesi Dis Ticaret ve Lojistik Stratejisi
ve Eylem Plam

Bolge illeri sahip oldugu jeopolitik 6nem dolayisiyla sanayi, ticaret ve lojistik sektorlerinin
gelisimi noktasinda 6nemli bir firsata sahiptir. Ozellikle 2015 yilinda faaliyete gecen Aktas



Smir Kapisi ve kapasitesi arttirilarak yenilenmis olan Dilucu Sinir Kapisi, halen insas1 devam
eden Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatti ile suan proje asamasinda olan Kars-Igdir-Nahcivan
demiryolu hatti, Ankara-Kars hizli tren projesi ve Kars Lojistik Merkezi gibi biiyiik 6l¢ekli
kamu yatirimlart Bolge icin biiyiik bir potansiyel yaratacaktir. Bu potansiyelin harekete
gecirilmesi amaciyla Serhat Kalkinma Ajansi faaliyete bagladigi 2010 yilindan bugiine kadar
Bolgenin mevcut durumuna ve komsu tilkelerdeki yatirim ortami ve ticaret firsatlarina yonelik
birgok calisma yapmistir. llerin uygun yatirim alanlari, komsu iilkeler is rehberleri, smir
kapilar1 ve lojistik sektorlerine iliskin raporlar hazirlamis ve kamuoyuyla paylagmistir.
Arastirmalarin yani sira ¢esitli organizasyonlar, toplantilar, tanitimlar diizenlemis ve kurum,
kurulus ve sirketlere proje destekleri saglamistir.

TRA2 Bolgesi Dis Ekonomik Cografya Analizi, bolgenin ¢evre iller ve komsu iilkelerle olan
ekonomik 1iligkilerini iiriin bazinda ortaya koyarak bugiine kadar yapilan caligmalar
biitiinleyici bir nitelik tasiyacaktir. Bolgemizdeki ulasim ve lojistik yatirimlarinin
tamamlanmasi ile Bolgemizin Asya ile Avrupa arasinda mevcut ticaretten daha fazla pay
almas1 beklenmekte olup ¢aligma ile bu ticaretin iiriin bazinda incelenmesi ve Bolgemiz igin
potansiyel tasiyan iriinlerin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Calisma istatistiki analizlerin
yant sira bolge icindeki iiretici ve dis ticaret sektorlindeki paydaglara yapilacak anket
sonuclarinin birlikte degerlendirmesini igerecektir. Ayrica diizenlenecek odak grup
toplantilar1 ile analiz sonuglarinin gelistirilmesi ve kamuoyuna yayilmasi hedeflenmektedir.

Dis Ekonomik Cografya Analizi ile eszamanli olarak TRA2 Bolgesi Dis Ticaret ve Lojistik
Stratejisi ve Eylem Plan1 hazirlanacaktir. Eylem Planinda Bolgedeki imalat sanayi, ticaret, dis
ticaret ve lojistik alanlarinda yapilmasi gereken eylemler yer alacaktir.

Tablo C.1 Hazirlanacak Strateji ve Eylem Planlar

Faaliyet Adi Sgri‘:imn:“ Siire Tutar (TL)
SERKA 2016-2013 Stratejik Plant ASGEP | gror2dtd 20.000
SERKA 2016-2020 Iletisim Stratejisi A?gép’ gigé;gig 0
TRAZ Bolgesi Hayvancilik Stratejisi ve Eylem Plani ASGEP gégiggig 30.000
TRA2 Bolgesi Turizm Stratejisi ve Eylem Planlar ASGEP gégé;gig 95.000
Tioaret ve Lo Srateistve Eytem Plans | ASCEP | agog016 | 95000

C.2. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

TRA?2 Bolgesinde siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamak amaciyla hazirlanmis olan Bolge
Plani, DAP Eylem Plam1 ve Oncelikli Déniisiim Programlarinin bdlgemizde ivedilikle
uygulanmasinin temini i¢in 2016 yilinda on dort adet arastirma yapilacaktir.

C.2.1. TRA2 Bolgesi Sosyal Analiz Calismasi

Kalkinma Bakanlig: tarafindan 2015 yilinda yapilan Sosyal Analiz Calismasi yerel paydaslar
ve ulusal diizeyde profesyonellerle birlikte incelenerek detayli bir analiz yapilacaktir. Analiz




kapsaminda TRA2 Boélgesi’nde genis saha ¢alismasi ile yerel paydaslara uygulanacak anket
ve goriismeler yapilacaktir. Calisma icin konuyla ilgili uzman akademisyenlerden ve/veya
profesyonel firmalardan hizmet alim1 yapilacaktir.

C.2.2. TRA2 Bolgesi Yerel Uriinler ve Yeni Tatlar Arastirmasi

Turizm bdlgenin 6nemli degerlerinden biridir. Bélge planinda da rekabet edilebilirlik geligme
ekseni altinda 4.2 numaral1 6ncelik turizmde bolgesel marka olunmasi olarak yer almig, DAP
Eylem Plan1 SH.6.1 numarali eylemde turizm alt ve iist yapilarinin iyilestirilecegi, alternatif
turizm tlrlerinin  gelisiminin desteklenecegi ve wulusal ve uluslararasi tanitim ve
organizasyonlar diizenlenecegi belirtilmistir. Turizmde son yillarda gastronomi ve yerel
iirlinlerin degeri hizla artmaktadir. Turizmde bolgesel marka olmay1 desteklemek icin bolgesel
yerel {iriinler ve yeni tatlar arastirmasi yapilacaktir. Calisma kapsaminda literatiir taramasi,
saha arastirmasi, odak grup toplantilari ve calistaylar diizenlenecektir. Caligmanin
tamamlanmas1 i¢in faaliyet kapsaminda bolge illerinde yer alan iiniversitelerimiz ile
igbirligine gidilecek ayrica profesyonel bir firmadan hizmet alim1 yapilacaktir.

Calismanin bir diger baslig1 gida iirlinleriyle ilgili yapilacak Pazar arastirmasidir. Caligma
kapsaminda hedef pazarlar olan Istanbul, Ankara, Izmir ile komsu iilkelerdeki paydaslarin
goriis ve onerileri odak grup toplantis1 ve analizlerle degerlendirilerek Gida Uriinleri Pazar
Arastirmas1 hazirlanacaktir.

C.2.3. TRA2 Bolgesi imalat Sanayi Arastirmasi

Imalat sanayinde verimlilik ve katma degerin artirilmasi Bolge Plani rekabet edilebilirlik
gelisme ekseni 4.3 numarali dnceliktir. Ayrica ODOP Is ve Yatirim Ortaminin Gelistirilmesi
Programi 39 numarali eylemde bolgesel ve ulusal diizeyde is ve yatirim ortami degerlendirme
raporlart hazirlanacagi belirtilmistir. Bu baglamda boélgedeki imalat sanayinin mevcut
durumunun ortaya konulmasi amaciyla bir saha arastirmasi yapilmasi planlanmaktadir. Saha
aragtirmasi hizmet alim1 yoluyla yapilacak olup, diizenlenecek odak grup toplantilariyla ilgili
kurumlarin da goriis ve Onerileri toplanarak hazirlanacak raporda ne yer verilecektir.

C.2.4. TRA2 Bolgesinde Egitimde Mentorliigiin Etkisi Arastirmasi

Sosyal gelismislik acisindan Tiirkiye siralamalarinda en sonlarda yer alan TRA2 Bolgesinde
bu durumdan en fazla etkilenen kesimlerden birisi de ¢ocuklar ve genglerdir. Bolgedeki
ilkokul, ortaokul ve ortadgretim seviyesinde 300.000 ve bolgedeki iiniversitelerde yaklasik
40.000 o6grenci mevcut olup bu rakam bolgenin toplam niifusunun %30’una tekabiil
etmektedir. Hali hazirda bolgemizdeki 6grencilerin bir kismi ihtiya¢ duyduklari rehberlik
hizmetini okullarindan alabilirken bir¢ok Ogrencinin bu hizmet ve destekten etkin olarak
yararlanamadiklar1 gozlemlenmektedir. Yapilacak olan arastirmada Kars ilinde farkli egitim
seviyesindeki 6grenciler i¢cin hem saha taramasi hem de sektdr temsilcileri ile birlikte
olusturulacak bir uygulama yapilarak mevcut sorunlarin tespiti ve ¢oziim yolu Onerisi
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu calisma hizmet alimi ile yapilacak olup ¢alismada geng
emekli 6gretmenlerden faydalanilacaktir.



C.2.5. Kirsalda Yesil Enerji Kullanimi Arastirmasi

Bolge Plant c¢evresel siirdiiriilebilirlik gelisme ekseninde 2.4. numarali 6ncelik enerji
kaynaklarinin etkin kullanimi olarak belirlenmistir. Ayn1 zamanda DAP Eylem Plan1 AKC.2.2
ve AKC.2.3’de yenilenebilir enerji potansiyelinin degerlendirilecegi, enerji verimliligini
artirmak iizere projelerin desteklenecegi aciklanmistir. Bolge plani dncelikleri ve DAP Eylem
Plan1 da goz oniinde bulundurularak niifusun yaklasik yarisinin (%49,6) kirsal niifus oldugu
bolgemizde yesil enerji kullannm durumunun ortaya konulacagi ve yesil enerjinin kirsalda
kullanim alternatiflerinin yer alacagi Kirsalda Yesil Enerji Kullanimi Arastirmasi yapilmasi
planlanmistir. Calisma kapsaminda saha taramasi ve odak grup toplantilari diizenlenerek,
proje onerileri gelistirilecektir. Calisma bolge illerinde yer alan {iniversitelerimiz ile igbirligi
kapsaminda, profesyonel bir firmadan hizmet alim1 yoluyla yapilacaktir. Calismakapsaminda
ayrica Igdir ili icin glines enerjisi kullanilarak elektrik enerjisi tretiminin fizibilitesi de
hazirlanacaktir.

C.2.6. TRA2 Bolgesi Alternatif ve Ekoturizm Potansiyeli Arastirmasi

Bolge planinda da rekabet edilebilirlik gelisme ekseni altinda 4.2 numarali éncelik turizmde
bolgesel marka olunmasi olarak yer almig, DAP Eylem Plan1 SH.6.1 numarali eylemde turizm
alt ve iist yapilarinin iyilestirilecegi, alternatif turizm tiirlerinin gelisiminin desteklenecegi ve
ulusal ve uluslararasi tanitim ve organizasyonlar diizenlenecegi belirtilmistir.

Bolgemizde son yillarda Ajansin da destekleriyle dnemli turizm yatirimlart gergeklesmis
ancak yatirnmlar genel olarak Sarikamis kayak merkezi, Kars sehir merkezi, Igdir sehir
merkezi ve Dogubayazit ilgesiyle sinirli kalmistir. Bolgede alternatif turizm faaliyetleri ile
turizmin kirsala yayilmas: ve kirsal turizmin potansiyelinin ortaya konulmasi i¢in TRA2
Bolgesi Alternatif ve Ekoturizm Potansiyeli Arastirmasi yapilmasi planlanmaktadir. Calisma
kapsaminda saha arastirmasi ve odak grup toplantilar1 diizenlenecektir. Calismanin saha
arastirmasi boliimii profesyonel bir firmadan hizmet alimi ile yapilacaktir. Odak grup
toplantilar1 ve raporun tamamlanmasini Ajans personeli yapacaktir.

C.2.7. TRA2 Bolgesinde Mesleki Egitimin Mevcut Durumu Arastirmasi

Mesleki egitim iilkemizin 6nemli sorunlarindan biridir. Hem Tiirkiye genelinde hem de Bolge
0zelinde mesleki egitim yetersiz kalmakta, her sektdrde nitelikli teknik eleman ihtiyaci
karsilanamamaktadir. Bolge Plani’nda yer alan sosyal kalkinma gelisme ekseni 1.1 numarali
isgiiclinlin beceri seviyesinin yiikseltilmesi ve istthdam edilebilirligin artirilmasi onceligiyle
de paralel olarak bolgede mesleki egitimin mevcut durumunun tespitine yonelik bir saha
arastirmas1 yapilacaktir. Calisma kapsaminda odak grup toplantilari, saha arastirmasi ve
degerlendirme c¢alistaylar1 diizenlenecektir. Calisma bolge illerinde yer alan tiniversiteler ile
isbirligi kapsaminda profesyonel bir firmadan hizmet alimi yoluyla yapilacaktir.

C.2.8. TRA2 Bolgesi Biiyiikbas Hayvancilik Giincel Durumu Arastirmasi

Ajansimizin 2011 yilinda diizenlemis oldugu Dogu Anadolu Biiyiikbas Hayvancilik Calistay1
ve calistay sonrasi hazirlamis oldugu rapor bolgedeki biiyiikbas hayvanciligin mevcut



durumunun ortaya konmasini saglamistir. Takip eden yillarda bu raporda yer alan bilgiler
dogrultusunda Ajansimiz ve diger kurumlar c¢esitli faaliyetler ve destek programlari
uygulamistir. 2011 yilindan bugiine sektordeki gelismelerin degerlendirilecegi bir calistay
yapilacaktir. Calistay dncesi ve sonrasinda yapilacak saha arastirmasi ve toplanan verilerin
yorumlanmasi i¢in hizmet alimi yapilacaktir. Bu ¢alismanin Ajansimizin ve diger paydaslarin
ontimiizdeki yillarda bu sektordeki faaliyetlerine 151k tutmasi hedeflenmektedir.

C.2.9. Rakamlarla Serhat Illeri — 2015 ve Bolge Veri Merkezi

Ajans 2011 ve 2012 yillarinda Bélgenin sosyo-ekonomik durumuyla ilgili baslica istatistikleri
bir araya getirerek kamuoyunun kullanimina sunmustu. Bu ¢alismalarin bir devami olarak
TUIK ve diger kurumlardan toplanacak baslica istatistiklerle Bolge ile ilgili bir veri kaynagi
olusturulacaktir. Bu istatistikler dnceki yillardaki gibi hazirlanacak kitapgiklarla ve Ajansin
internet sitesinden kamuoyunun bilgisine sunulacaktir. Ajansin internet sitesinde her ay
giincellenen bir “Rakamlarla Serhat Illeri” boliimii olusturulacaktir. Bu boliime girisler 2016
yil1 i¢in Ajans personeli tarafindan yapilacak olup onlimiizdeki yillarda bazi bilgilerin Agik
Veri paylasimi kapsaminda veri kaynaklarin otomatik olarak alinmasi hedeflenmektedir.
Calisma Ajans uzmanlan tarafindan yiritiilecektir. Bolgedeki teknik kapasite yetersizligi
nedeniyle 2016 yilinda Cografi Bilgi Sistemi kurulumu ile ilgili ¢aligmalar arastirma
seviyesinde olacaktir.

C.2.10. Agn ili Kadimin Sosyo-Ekonomik Durumu Arastirmasi

Genel olarak Bolgede, 6zelde ise simdiye kadar Agri ilinde kadinin sosyo-ekonomik
durumunu ortaya koyan bir calisma yapilmamistir. Caligmaya pilot il olarak Agri’dan
baslanip ilerleyen donemlerde diger illerde devam edilecektir. Calisma kapsaminda kadinin
mevcut durumu, statiisii, calisma hayat1 vb. gostergelerin ele alinmas1 planlanmaktadir.

C.2.11. Etki Analizi Calismasi

Kalkinma Ajanslart Destek Yonetimi Kilavuzu’nda Izleme ve Degerlendirme Birimi’nin
gorevleri arasinda “Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri
sonuglarini kullanarak, programlarin ara dénem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu
degerlendirme sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligi’na sunulmak iizere
Genel Sekretere raporlamak” bulunmaktadir. Bu maddeye istinaden, izleme ve degerlendirme
stirecinin 6nemli bilesenlerinden olan, etki degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda 2010, 2011,
2012 ve 2013 wyillarinda uygulanan Mali Destek Programlarinin etki analizi caligmasi
danigmanlik hizmeti alinarak yapilacaktir.

C.2.12. Igdir Kayisisinin Ekonomik Degeri Arastirmasi

Taslagr tamamlanmis olan Igdir Kayisist sektor raporunun ilgili kurum ve kuruluslarin
gortiglerine sunularak son halinin verilmesi ve 2016 yili ikinci ceyreginde basilmasi
planlanmaktadir. Raporun tamamlanmasi siirecinde Malatya Kayis1 Arastirma Enstitlisiine
gidilmesi de planlanmaktadir.



C.2.13. Kars Iline Ozgii Hediyelik Esya Arastirmasi

TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinda yer alan onceliklerde turizmde bolgesel marka
olunmasi yer almaktadir. TRA2 Bolgesinde turizm agisindan en fazla potansiyel bulunduran il
olan Kars, sahip oldugu tarihi ve dogal giizellikleri ile hem kiiltlir turizmi, hem kis turizmi,
hem de doga turizmi agisindan potansiyel tasimaktadir. Koklii bir gegmise ve tarihi yapilara
ev sahibi olmanin getirdigi avantajla yerli ve yabanci turistler tarafindan ziyaret edilmektedir.
Bu turizm potansiyeline ragmen ili ziyaret eden turistlere sunulabilecek yeterli hediyelik esya
yoktur. Mevcut durumda en fazla obsidyen tasindan yapilan aksesuarlar ile Cin’de iirettirilen
Kars temali baz1 siis esyalari bulunmaktadir. Kars’ta iiretilebilecek hediyelik esya tiirlerinin
Kafkas Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi isbirligi ile arastirilmasi, farkli tasarimlarin
yaptirilmast ve degisik malzemelerden 6rnek hediyelik esyalarin tiretilmesi hedeflenmektedir.
Calisma sonrasi ortaya ¢ikan hediyelik esya tirlinleri kitap halinde basilacak, CD yapilarak
iirlin tasarimlari ve {iretim yontemleri ile malzeme detaylari seffaf bir sekilde paylasilacaktir.
S6z konusu ¢alismadan 1.000 adet bastirilacaktir.

C.2.14. Kars Baltik Mimari Ornekleri Envanter Calismasi

1877-1878 Osmanli-Rus savaglarinin ardindan yaklasik 40 yil Ruslarin elinde kalan kentte
1890 yilindan baslayarak 1917 yilina kadar Baltik mimari tarzinda diizgiin kesme bazalt
tasindan ¢ok sayida bina yapilmistir. Giris cepheleri yalanci siitunlar, bordiir kabartma taglarla
stislii binalar, giiniimiizde Kars kentinde varligini siirdiirmekle birlikte bircogu atil vaziyette
durmaktadir. Yapilmasi planlanan ¢alisma ile tescil edilen 197 adet binaya iliskin bilgilerin
derlenmesi ve giincel resimlerle yap1 hakkinda bilgi verilmesi planlanmaktadir. Caligmanin
tarihi binalarin turizm amagh kullanilmasi i¢in yatirimcilara sunulmasi ve binalarin bu sekilde
koruma kullanma dengesi gozetilerek sosyal hayata dahil edilmeleri hedeflenmektedir.
Calismadan ilk etapta 1.000 adet bastirilmasi planlanmaktadir.

Tablo C.2 Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 S%ril:imn:u Stire Tutar (TL)
Sosyal Analiz Caligmasi ASGEP gig;ggig 0
TRAZ2 Bolgesi Yerel Uriinler Yeni Tatlar Arastirmasi ASGEP gigéggig 25.000
TRA2 Bélgesi imalat Sanayi Arastirmasi ASGEP géggggig 0
iﬁ?ﬁrﬁzlsz%esinde Egitimde Mentorliigiin Etkisi ASGEP giggggig 20.000
Kirsalda Yesil Enerji Kullanimi Arastirmasi ASGEP gégzggig 105.000
TRAZ2 Bolgesi Alternatif ve Ekoturizm Potansiyeli ASGEP 01.07.2016 0
Aragtirmasi 31.10.2016
;l;l;?ériilsglesinde Mesleki Egitimin Durumu ASGEP gig;‘rggig 0




TRA2 Bolgesi Biiyiikbag Hayvancilik Giincel ASGEP 01.04.2016 0
Durumu Arastirmast 31.05.2016

ll\{/lael?ir;lzliarla Serhat lleri — 2015 ve Bélge Veri ASGEP gigéggig 10.000
ﬁrg;;tﬁimliestihmn Sosyo-Ekonomik Durumu Agn YDO gégiggig 91.000
Etki Analizi Calismasi IDB giigggig 30.000
Igdir Kayisis1t Ekonomik Degeri Arastirmasi Igdir YDO gig?ggig 0
Kars Iline Ozgii Hediyelik Esya Arastirmasi Kars YDO gig;‘ggig 40.000
Kars Baltik Mimari Ornekleri Envanter Calismasi Kars YDO gig?ggig 15.000

D. PROJE ve FAALIYET DESTEKLEME

Serhat Kalkinma Ajanst 07 Ocak 2015 tarihinde kamuoyuna ilan ettigi 2015 yil1 proje teklif
cagrisi kapsaminda ii¢ adet mali destek programi uygulamis ve toplam 53 projeye 13.100.000
TL civarinda hibe destegi saglamistir. S6z konusu projelerin tamamlanmasiyla birlikte TRA2
Bolgesinde yaklasik olarak 22.600.000 TL tutarinda yatirim gerceklesmis olacaktir. Ajans
2016 yilinda da iki adet kar amaci1 giiden kurum ve kuruluslara yonelik ve bir adet kar amaci
giitmeyen kurum ve kuruluglara yonelik olmak iizere iic adet mali destek programi hayata
gecirecektir. 2016 yili igerisinde uygulanacak mali destek programlarinin degerlendirme,
sOzlesme ve uygulama asamalar1 faydalanicilara saglanacak olan idari, finansal ve diger
teknik konulardaki damismanlik ve destek mekanizmalarinin uygulanmasinda Izleme ve
Degerlendirme Birimi ile birlikte hareket edilecektir.

2016 yilinda uygulanacak olan mali destek programlari i¢in Ajans, gereken On hazirlik,
arastirma ve program gelistirme faaliyetlerini 2015 yili son g¢eyreginde tamamlamistir. 2015
yili son ¢eyreginde kamuoyuna ilan edilmesi 6ngoriilen 2016 yili proje teklif cagrisi mali
destek programlarinin bagvuru kabul iglemlerinin 2016 yili ilk ¢eyreginde tamamlanmasi ve
degerlendirme siirecine gegilmesi planlanmaktadir. Bu ¢ercevede 2016 yili icerisinde Ajans,
2014-2023 Bolge Plani gelisme eksenleri ve oncelikleri ile uyumlu olmak iizere li¢ farkli mali
destek programu yiiriitecektir. Bu ii¢ program kapsaminda toplam 14.175.000 TL kaynak
transferi gerceklestirilmesi planlanmakta olup, s6z konusu tutarin 8.925.000 TL’si kar amaci
giiden kuruluglara, 5.250.000 TL’sinin ise kar amaci glitmeyen kurum ve kuruluslara
aktarilmasi ongoriilmektedir.

Hedef kitlesinde KOBI’ler ile kar amaci giiden kooperatiflerin yer aldig1 “Iktisadi Gelisme
Mali Destek Programi-6” ile TRA2 Bolge ekonomisi igin stratejik 6nem arz eden imalat
sanayi, hizmet ve turizm sektoriiniin rekabet edebilirliginin arttirilmasi, teknoloji kullaniminin
ve yenilik¢i uygulamalarin yayginlasmasi hedeflenmektedir. Ayrica bolgede motorlu kara
tasitlar1 bakim ve onarimi sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin beseri ve fiziki kapasitenin
gelistirilmesi, hizmet kalitesi ve ¢esitliliginin artirilmas1 amaci ile bu alanlardaki girisimcilik
oncelikli olarak desteklenecektir. Bu program i¢in 3.650.000 TL biitce tahsis edilmistir.




Kar amaci giiden kuruluslara yonelik uygulanacak ikinci program, Serhat Kalkinma Ajansi
tarafindan 2011, 2013 ve 2014 yillarinda da uygulanmis, hedef kitlesinde KOBI’lerin ve
ciftcilerin yer aldig1 “Ornek Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi-4” olacaktir. S6z konusu program kapsaminda TRA2 Bolgesi’nde 6rnek teskil
edecek biiyiilkbas hayvancilik isletmelerinin yayginlastirilmast yoluyla siit sigirciligt
sektoriinde kiimelenmenin desteklenmesi ve sektoriin rekabet edebilirliginin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu program i¢in 5.275.000 TL biitge tahsis edilmistir.

2016 yili igerisinde uygulanmasi planlanan bir diger mali destek programi “Kentsel
Altyapimin Lyilestirilmesine Yonelik Kiiciik Olcekli Altyapr Mali Destek Programi”dir. Sz
konusu program ¢ercevesinde kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslarin kentsel yasam
kalitesinin artirilmasina yonelik projeleri desteklenerek bdlgenin yasam memnuniyet
diizeyinin yiikseltilmesi ve bolge disina gogiin  engellenmesine katki saglanmasi
amaclanmaktadir. Bu kurum ve kuruluslarin kentsel yasam kosullarinin ve sosyal alanlarin
iyilestirilmesi, hizmet Kalitelerinin artirilmasi, dezavantajli gruplarin sosyal hayata
katilimlarin1 ve kamu hizmetlerine erisilebilirliklerini artirmak igin tasarlanan projelerine
destek saglanmasi hedeflenmektedir. Bu program i¢in 5.250.000 TL biitce tahsis edilmistir.

Ekonomik gelisme ekseninde bolgesel rekabet edebilirligin giliclendirilmesi igin bolge
icerisinde farkli oncelikler gozetilerek mali desteklerin saglanmasi hedeflenmektedir. Ilave
olarak sosyal sektorler ele alinacak ve kamu kurum-kuruluglari ile beraber sivil toplum
orglitlerinin kapasite gelisimi ve dezavantajli gruplarin sosyal igermesine yonelik tedbirler
gozetilecektir. 2017-2018 donemi i¢in 2014-2023 Bolge Planinda belirlenen gelisme eksenleri
ve onceliklere uygun olarak mekansal ve sektorel 6zellesmeyi igeren verimlilik artiric destek
programlari, hem kar amaci giiden hem de kar amaci glitmeyen paydaglara yonelik olarak
tasarlanacaktir.

2014-2023 TRA2 Diizey II Bolge Plani ile uyumlu olacak sekilde uygulanmasi dngoriilen
destek programlart ile gelisme eksenleri ve 6ncelikler arasindaki iligkiyi gosteren matris Tablo
D.1’de sunulmustur.



Tablo D.1: Bolge Plami ve 2016-2017 Destek Matrisi
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1.1: Isgiiciiniin beceri seviyesi yiikseltilerek istihdam edilebilirligin artiriimasi X | X | X X | XX X[ XXX X1 X
1.2: Egitimde altyap1 ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi X | X|X X X | XX XXX X | X
1.3: Saglikta altyap1 ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi X | X X X | X X | XX X1 X
1: Sosyal Kalkinma
1.4: Kurumsal kapasitenin artirilmasi XXX X XXX XX X|X X
1.5: Ozel ilgi gruplarmim toplumsal hayata aktif katilimimin saglanmasi X | X | X X X | XX X[ XXX X1 X
1.6: Kadinin toplumsal statiisiiniin gii¢lendirilmesi X | X X X | X X | XX X1 X
2.1: Kentsel altyapinin iyilestirilmesi XXX X XXX XX X|X X1 X
2: Cevresel 2.2: Kursal gelismenin saglanmasi XXX X X XXX X] X [ X]|X]IX[X]X[X]X
Siirdiirtilebilirlik 2.3: Cevrenin korunmas ve gevre kirliliginin énlenmesi X[ x| x|x X X X[Ix[x[x| x|x|x|x|[x]|x]x]x
2.4: Enerji kaynaklarmnin etkin kullanilmasi XX XX XIX]IX|X] X XX X|X
3.1: Bilgi ve teknolojiye erisim imkaninin artirilmasi XX X]|X X XXX XX X[IX]|X]|X]|X
3: Erisilebilirlik
3.2: Ulasim altyapisinin iyilestirilmesi XX XX X | X
4.1: Tarimsal iiretimde verimliligin ve yenilik¢i uygulamalarin artirilmasi X X| XX X XXX X] X XX XX
4.2: Turizmde bolgesel marka olunmasi XX X]|X X XXX XX X|X
4 Rekabet 4.3: imalat sanayinde verimlilik ve katma degerin artirilmasi X X| XX XXX X] X XX XX
Edebilirlik 4.4: Dis ticaret ve lojistik merkezi olunmasi XX X]|X X XXX XX X|X
4.5: Tabii kaynaklarmn katma degerinin artirilmasi X X| XX X X XXX XX XX
4.6: Girisimcilik altyapisi ve kiiltiiriiniin gelistirilmesi X X| XX X XXX X] X XXX X]|X




D.1. Proje Teklif Cagris1 Faaliyetleri

Ajans 2010 yilindan bugiine kadar Proje Teklif Cagris1 yontemiyle bolgedeki projelere mali
destek saglamakta olup 2016 ve takip eden yillarda bu yontemle projelerin desteklenmesine
devam edilecektir. 2016 yil1 mali destek programlar1 i¢in gereken 6n hazirlik, aragtirma ve
program gelistirme faaliyetleri 2015 yil1 son ¢eyreginde tamamlanmigtir. 2016 yil1 mali destek
programlarinin Ocak ayinda ilan edilmesi, bilgilendirme faaliyetlerinin Ocak ayinda, proje
hazirlama egitimlerinin Ocak-Subat aylarinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Proje
basvurularinin degerlendirme iglemleri Nisan ayinda tamamlanacaktir.

D.1.1. Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Programlar1 Tanitim

2016 yilinda uygulamasi Ongdriilen mali destek programlarinin basvuru rehberleri Ajans
tarafindan 2015 yili son ¢eyreginde hazirlanmistir. Mali destek programlari, bagvuru
rehberlerinin Kalkinma Bakanliginin onayini miiteakiben Ajansin, Bakanligin ve dort ilin
Valiliklerinin internet siteleri ile bolgenin her ilindeki en az bir mahalli gazete ilan edilecektir.
Bagvuru rehberleri ve ilgili tanitim materyalleri iletisim planina uygun olarak kitap¢ik ve CD
olarak ¢ogaltilarak dagitilacaktir. Mali destek programlarinin kamuoyuna duyurulmasi i¢in
sosyal medya ve yerel medya aktif olarak kullanilacak, programla ilgili hazirlanan afis ve
brosiirler ilan panolar1 asilacak ve elden dagitilacaktir. Ayica radyo ve televizyon kanallar
araciligi ile programlarin tanitimi gergeklestirilecektir. Her program igin 1.000 adet bagvuru
rehberi basilacaktir. Bu donemde ayrica proje basvurulariin yapilacagi elektronik basvuru
ortami (KAY'S) hazir hale getirilecektir.

D.1.2. Bilgilendirme Faaliyetleri

Bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda 22 ilge ve dort il merkezinde halka acik en az birer
toplant: diizenlenmesi planlanmistir. Buna ilaveten Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Adana
gibi Dbiiyiiksehirlerde gerceklestirilecek bilgilendirme toplantilariyla yatirimcilarin TRA2
Bolgesine c¢ekilmesi hedeflenmektedir. Bilgilendirme toplantilarinda bagvuru rehberleri,
brostirler ve Ajansi tanitict materyal dagitilacaktir. Toplantilarda katilimcilarin iletisim
bilgileri kayit altina alinarak bu bilgiler paydas veri tabanina kayit edilecektir. Ajansin sosyal
medya altyapis1 ve paydas veri tabani bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerine destek saglamak
amaci ile kullanilacaktir. Bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda veri tabanindaki paydaslara
sms ve e-posta gonderimleri ile bilgilendirmeler yapilacaktir.

D.1.3. Proje Hazirlama Faaliyetleri

Proje teklif ¢agris1 kapsaminda, potansiyel bagvuru sahiplerine Ajansin belirledigi formata
uygun olarak proje hazirlama ve sunma konusunda egitimler verilecektir. Proje hazirlama
egitimleri, potansiyel bagvuru sahiplerine ulasacak sekilde il ve ilge merkezlerinde yapilacak
olup, bu egitimlerin Ajans personeli ve/veya hizmet alimi yolu ile gergeklestirilmesi
ongoriilmektedir. Egitim toplantilar1 takvimi ve adedi almman egitim talebi sayisina gore
belirlenecektir.



D.1.4. Proje Basvurularinin Ahnmasi ve On Inceleme

Proje tekliflerinin teslim alinmasina iliskin is ve islemler, Kalkinma Ajanslar1 Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve hazirlanacak basvuru rehberinde belirtilen cergevede
gerceklestirilecek olup, proje basvurulari Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)
tizerinden yapilacak ve basvuru dosyalar1 Ajansa elden teslim edilecektir. Proje
basvurulariin son teslim tarihinden sonra degerlendirme donemi baslayacak ve projelerin 6n
incelemesi Ajans personeli tarafindan yapilacaktir.

D.1.5. Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi Faaliyetleri

2016 yi1li mali destek programlar i¢in Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi
tiyelikleri icin basvuru alinmasi, alinan basvurularin degerlendirilmesi ve diger calismalar
Ocak ayinda tamamlanacaktir. Proje basvurularin degerlendirilmesinde yaklasik 25 adet
bagimsiz degerlendirici ile 15 giin calisilmasi planlanmaktadir. Bagimsiz degerlendirici
secimi i¢in ilana ¢ikilacak olup, segilecek bagimsiz degerlendiriciler Genel Sekreterlik
Makaminin onayi ile gorev yapacaktir. Bagimsiz degerlendiricilerden, Ajans ile imzaladiklar
sozlesmeye ek olarak, gizlilik ve tarafsizlik beyannamesi ile degerlendirme siirecinde tam
zamanli gorev yapabileceklerini bildirdikleri uygunluk beyannamesi alinacaktir. Bagimsiz
degerlendiriciler tarafindan yapilan degerlendirmeler iizerinde gerekli kontrolleri yaparak
gorlis olusturmak ve bunlart raporlamak amaciyla bir Degerlendirme Komitesi
olusturulacaktir.

Belirlenen projelere Ajans personeli tarafindan 6n izleme ziyaretleri diizenlenecek ve soz
konusu ziyaretlere iliskin yazilacak raporlar Degerlendirme Komitesi ve Yonetim Kurulu ile
paylasilacaktir. Ayrica, veriler KAYS iizerinde sistemde kayit altina alinacaktir. Bagimsiz
degerlendiriciler ile degerlendirme komitesi liyelerinin {icretleri, Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeliginde belirlenen limitler dahilinde tespit edilecek, basarili ve yedek projeler
listesinin Y 6netim Kurulu tarafindan onaylanmasini takiben ddenecektir.

D.1.6. Genel Sekreter Degerlendirmesi, Yonetim Kurulu Onayi ve ilan

Bagimsiz  degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi tarafindan gergeklestirilen
degerlendirmelerinin ve incelemelerinin neticesinde destek almaya hak kazanan projeler
Ajans Genel Sekreteri tarafindan goriis ve biit¢e revizyonlar1 da eklenerek Yonetim Kurulu
onayma sunulacaktir. Yonetim Kurulu karariyla desteklenmesi kesinlesen projeler Ajans
internet sitesinden ilan edilecek ve proje sahiplerine sézlesme imzalamaya gelmeleri i¢in
yazili bildirimde bulunulacaktir. Degerlendirme sonucunda basgarisiz olan projelerin bagvuru
sahipleri, reddedilme gerekgeleri ile birlikte yazili olarak bilgilendirilecektir.



Tablo D.2: Proje Teklif Cagris1 Faaliyetleri

Sorumlu

Faaliyet Ad1 Birim Siire Tutar (TL)
Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve PGPYB 01.11.2015 0
Programlarin Tanitimi 31.01.2016

_ . . . 01.01.2016
Bilgilendirme Faaliyetleri PGPYB 31.01.2016 10.000

. . . 01.02.2016

Proje Hazirlama Faaliyetleri PGPYB 28.02.2016 30.000
Proje Basvurularinin Alinmasi ve On 01.01.2016
inceleme PGPYB | 28.02.2016 0
Bagimsiz Degerlendiriciler ve Degerlendirme 01.02.2016
Komitesi Faaliyetleri PGPYB 31.03.2016 160.000
Genel Sekreter Degerlendirmesi, Yonetim PGPYB, 15.03.2016 2000
Kurulu Onayi ve ilan iDB 15.04.2016 '

D.2. 2016 Yih Giidiimlii Proje Destegi

Ajans, bolgesel gelismeyi hizlandirmak amaciyla bolgedeki girisimeilik ve yenilikeilik
kapasitesini gelistirecek nitelikteki is gelistirme merkezleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme
merkezleri ve isletmelerin ortak kullamimina agik fuar, ticaret merkezi, sergi salonu,
laboratuvar ve atolye gibi biiyiik biitceli altyapr ve/veya isletme desteklerini iceren projelere,
proje teklif gagrisi yontemi uygulamadan “Gilidiimli Proje Destegi” kapsaminda dogrudan
mali ve teknik destek saglayabilmektedir. Bu kapsamda Ajans’in suana kadar destek vermis
oldugu projelerin listesi Tablo D.3’de yer almaktadir. Giidiimlii projeler ile ilgili detayli

bilgiler Ek-11"de yer almaktadir.

Tablo D.3: Desteklenen Giidiimlii Projeler

. . . . Uygulama | Proje Destek
Proje No Proje Ad1 Proje Sahibi Yeri Biiteesi Tutar
Sarikamig Dogal Cim Kars Kiiltiir
TRAZ2/13/GDP03 | Futbol Sahalar1 Ve Dag Turizm Altyap1 Kars 2.376.000/ 1.782.000
N . . 2.~ | Sarikamus TL TL
Kizag1 Projesi Hizmet Birligi
Ardahan Ili Turizm Alt .
TRAZ2/13/GDPO01 | Yapisinin Gii¢lendirilmesi Ardahan Il-Ozel Ardahan 4.279.666 | 3.270.232
o Idaresi TL TL
Projesi
o .| Igdir Gida Tarim
TRA2/13/GDP04 Igdir Hayva_n Hastane51 Ve Hayvancilik il Tadir 2.353.000 | 1.764.750
Projesi e e TL TL
Midiirligi
TRA2/14/GPD/00|  Tarihi Dokunun Kars Kiiltir 4.000.000 | 3.000.000
Turizm Altyapt Kars
01 Korunmasi . T TL TL
Hizmet Birligi
Agr1 Orman
TRAZ2/15/GPD01/ Agn Kent Yasam Merkezi isletme Agn 4.069.072 | 3.000.000
0002 o e e s TL TL
Miidiirligii

Giidiimlii proje destegi kapsaminda desteklenecek projeler Yonetim Kurulu tarafindan Bolge
Planindaki gelisme eksenlerine ve onceliklere gore belirlenmekte gerek goriildigii takdirde
Bakanligin onayina sunulmaktadir. 2016 yilinda bu kapsamda desteklenecek projelere iliskin
Bolgedeki ilgili kurum ve kuruluslarla gériismeler devam etmektedir.




Gergeklestirilmesi diisiiniilen projelere iliskin Ajansimiza ulasan ilk proje Igdir OSB
Miidiirligi tarafindan hazirlanmastir.

2016 yili giidiimlii proje destegi kapsaminda Igdir Organize Sanayi Bolgesi Midiirliigii
tarafindan sunulan Igdir Sanayi Altyapisim Giiglendiriyor ve Uretime Dayali Ihracata
Yoneliyor bagliklt proje ile Igdir Organize Sanayi Bolgesi’nin altyap: eksikliklerinin
tamamlanarak gilivenlik ortamimin iyilestirilmesi ve OSB’nin kurumsal kapasitesinin
gelistirilmesi amaclanmaktadir. Yaklasik maliyeti 2.500.000 TL olan proje kapsaminda
OSB'de yetersiz olan igme ve kullanma suyu i¢in yeni tespit edilen kuyudan terfi hattinin
ingasi, sondaj kuyusu ekipmanlarinin alinmasi ve su pompasi igin giines panelli elektrik
iiretim sisteminin kurulmasi, mevcut su deposunun temizlenmesi, kapasite artis1 yapilmasi ve
II. etapta bulunan parsellere su ulastirilmasi i¢cin motor takviyesinin yapilmasi, OSB c¢evre
giivenlik duvarinin inga edilmesi, yerleske icerisinden gecen ve giivenlik duvarinin altinda
kalacak olan derelere gecis menfezi yapilmasi ve II. etap i¢in MOBESE sisteminin kurulmasi
faaliyetleri gerceklestirilecektir. S6z konusu projenin 2018 yil1 ikinci yarisinda tamamlanmast
ongoriilmektedir.

Kars Kiiltiir ve Turizm Altyap1 Hizmet Birligi (KARTAB) in basvuru sahibi oldugu Cildir
Goli’'niin Turizme Kazandirilmasi Projesi ile Goliin etrafinda olusturulacak yiiriiylis yolunun
aydinlatilmas1 ve sokak mobilyalar1 ile donatilmasi, Cildir Go6li kiyisinda giiniibirlik
turistlerin ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik bir tesisin insa edilmesi ve gerekli tefrisat ile
donatilmasi, Goliin yakininda olusturulacak eglenme ve dinlenme tesisinde yaklasik on odalik
kapasiteye sahip konaklama tesisinin insa edilmesi ve Uzun kis mevsiminde donmus durumda
olan golde; kisin kizakla yazin da tekne ile gezi turlar1 gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.
Tahmini toplam maliyeti 2.000.000 TL olan proje i¢in Ajans’tan talep edilen destek tutari
1.500.000 TL’dir. S6z konusu projenin 2018 yili ikinci yarisinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Sarikamis Turizmi Canlandirma Projesi ile, Sartkamis kayak merkezinde giiniibirlik turistlere
yonelik bir tesisin insa edilmesi, tesisin gerekli tefrisat ile donatilmasi, tesis etrafinda yol ve
cevre diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi ve turist sayisini ve yabanci turist oranini artirmak
i¢in yurtigi ve yurtdisi seyahat organizasyonlar: ile gorligmeler yapilmasi, tanitim faaliyetleri
diizenlenmesi planlanmaktadir. Tahmini toplam maliyeti 2.000.000 TL olan proje igin
Ajans’tan talep edilen destek tutar1 1.500.000 TL’dir. S6z konusu projenin 2018 yili ikinci
yarisinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Projelerin detaylar1 Ek-3’te yer almaktadir.
D.3. 2016 Y1 Dogrudan Faaliyet Destegi

Ajans 2011-2015 yillart arasinda gesitli kurumlara ait 44 adet projeye Dogrudan Faaliyet
Destegi (DFD) saglamistir. 2016 yilinda bolge kalkinmasima ve rekabet giicii agisindan
onemli firsatlardan yararlanilmasina, bdlge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina ve kritik 6neme sahip arastirma ve planlama
calismalarina yonelik faaliyetlerde onceki yillarda oldugu gibi dogrudan faaliyet destegi
saglanmast Ongoriilmektedir. Bu kapsamda Bolgede tarim, turizm ve imalat sanayi



sektorlerinin  gelistirilmesi ve Bolgenin sosyo-ekonomik gelisimine katki saglayacak
faaliyetlerin planlanmasina temel olusturacak veri ve bilgilerin iiretilmesi amagh arastirma,
fizibilite, sektdr analizi gibi caligmalara ilgili mevzuat ger¢evesinde destek verilecektir. 2016
yili Dogrudan Faaliyet Destegi i¢in 600.000 TL biitge ayrilmistir.

D.4. 2016 Yih Teknik Destek Faaliyetleri

Ajans 2011-2015 yillar1 arasinda 172 adet projeye Teknik Destek (TD) saglamistir. Teknik
Destek kapsaminda Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden,
ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti yasadiklari
konularda destek saglanmasi amaglanmaktadir. Bu faaliyet kapsaminda 6zellikle, bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, plan, program ve proje
hazirlanmasina katki ve danismanlik saglama; uluslararasi iliskiler kurma becerisi kazandirma
gibi insan kaynaklar ile idari kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik destekler saglanacaktir.
Teknik destek faaliyetlerine iliskin bagvurular mevzuat geregi ikiser aylik donemler halinde
aliacak olup 2016 yil1 Teknik Destek Programi i¢in 300.000 TL biitce ayrilmistir.

Tablo D.4: 2016 Yili Destek Programlari

. Sorumlu .
Faaliyet Adi Birim Siire Tutar (TL)
Co . PGPYB 01.01.2016
Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi iDB 31.12.2016 3.650.000
Ornek Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin PGPYB 01.01.2016 5 975000
Gelistirilmesi Mali Destek Programi IDB 31.12.2016 T
Kentsel Altyapiya Yonelik Kiigiik Olgekli PGPYB 01.01.2016 5.950.000
Altyap1 Mali Destek Programi IDB 31.12.2016 A
e D o 01.01.2016
2016 Y1l Giidiimlii Proje Destegi PGPYB 31.12.2016 2.600.000
< . PGPYB 01.01.2016
2016 Yil1 Dogrudan Faaliyet Destek Programi iDB 31.12.2016 600.000
. PGPYB 01.01.2016
2016 Y1l Teknik Destek Programi iDB 31.12.2016 300.000

D.5. Diger Faaliyetler

D.5.1. 2017 Yih Proje Teklif Cagris1i Hazirhik Calismalari

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 2017 yilinda uygulanacak olan proje teklif ¢agrisi hazirlik
caligmalarina 2016 yili tiglincli geyregi itibariyle baslanilacaktir. Bu kapsamda tiim bdlge
illerinde, Dogubayazit, Gole, Kagizman, Patnos ve Sarikamis il¢elerinde kamu ve 6zel sektor
temsilcileri ve sivil toplum kuruluslarindan katilimcilar ile bir araya gelinerek ge¢mis yillarda
uygulanan mali destekler programlarinin degerlendirilmesi yapilacaktir. Bununla birlikte
yerel paydaslarin Ajanstan beklentileri gézden gegirilerek uygulanacak mali destek
programlar1 bu dogrultuda hazirlanacaktir.



D.5.2. Faydalamic1 Destekleme Faaliyetleri

Faydalanic1 destekleme faaliyetleri kapsaminda proje faydalanicilarina yonelik teknik
inceleme ziyaretleri tarim, imalat sanayi ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren
faydalanicilara yonelik olarak uygulanacaktir. Bu kapsamda faydalanicilar i¢in seminerler
(hayvan sagligi, hayvancilikta verimlilik, finansal yonetim, pazarlama, muhasebe vb.) ve
tiniversite igbirligi ile bilgi ve deneyim paylagsma toplantilarinin yapilmasi planlanmaktadir.
Gegtigimiz yillarda yoresel iirlinler, sulama, hayvancilik, seracilik vb. alanlarda
gerceklestirilen ziyaretlere benzer sekilde isletme sahiplerinin, bolge ciftcilerinin ve diger
paydaslarin bilgi ve deneyimini artirmak amaci ile yurt icinde 6rnek teskil eden firma ve
tesislere de ¢aligma ve inceleme ziyaretleri yapilmasi planlanmaktadir.

D.5.3. Kurumlar Arasi Isbirligi Faaliyetleri

Bolgesel rekabet edebilirligi gelistirme noktasinda Ajans, nitelikli insan kaynagi ve bilgi
birikimini AB ve diger fonlarin bélgede kullanimini artirma yoniinde kanalize edecektir.
Kentsel altyapi, turizm, bolgesel rekabet edebilirlik ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi
konularinda asagida ifade edilen ¢alismalara 2016 yilinda da devam edecektir:

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin program otoritesi oldugu IPA-Il Rekabet¢ilik ve
Yenilik Sektor Operasyonel Programi kapsaminda kabul edilen, Kars 11 Ozel idaresinin
basvuru sahibi ve Serhat Kalkinma Ajansi’nin projenin teknik agidan yiiriitiilmesi ve
takibiyle sorumlu oldugu “Dogu Anadolu’da Pazar Odakli Bir Strateji Cercevesinde Siit
Uriinleri Kiime Gelistirme Projesi’nde planlanan faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin
gerekli hazirliklar tamamlanmistir. 2016 yili igerisinde proje kapsamindaki mal alimi ve
teknik yardim islerinin ihaleleri gergeklestirilecek olup yilin dordiincii g¢eyreginde
uygulama sathasina geg¢ilmesi planlanmaktadir.

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin program otoritesi oldugu IPA-II Rekabetcilik ve
Yenilik Sektdr Operasyonel Programi kapsaminda kabul edilen Serhat Kalkinma
Ajansi’nin basvuru sahibi oldugu “Tarihi Kimligiyle Kars Kenti” projesinin saha ve 6n
hazirlik caligmalar1 2015 yili igerisinde tamamlanmigtir. Proje kapsaminda yapilacak olan
ithalelerin dosyalar1 hazirlanarak, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yetkililerine
ulastirilmistir. 2016 yili ilk c¢eyreginde miisavirlik, teknik yardim ve yapim isleri
thalelerinin askiya c¢ikmasi Ongoriilmektedir. S6z konusu ihalelerin tamamlanmasini
miiteakiben 2017 yilinda uygulama asamasina gegilmesi hedeflenmektedir.

e Ardahan ve Kars Illeri arasinda kalan ve Bolgemizin &nemli bir degeri olan Cildir
Goliniin dogal giizelliginin korunmasi ve Bolge halkinin Cildir Goliinden daha fazla
yararlanmasinin  saglanabilmesi amaciyla biitiinlesik bir imar planina ihtiyag
duyulmaktadir. G6l cevresinin imarindan sorumlu Kars ve Ardahan Ozel Idareleri ile
Cildir Belediyesinin talebi ile mevzii imar planlar1 yerine goliin tamamu i¢in tek bir imar
planimnin yapilabilmesi i¢in 07.07.2015 tarihinde imzalanan protokol ile yiiriitiilecek
caligmalar icin Serhat Kalkinma Ajansmna yetki devri yapilmustir. ilgili kurumlarm
katilimi ile olusturulan alt komisyonun SERKA koordinatdrliigiinde 2015 yili igerisinde
yiriittiigli ¢aligmalarla hazirlanacak imar plani i¢in ilgili tim kurumlardan bilgiler
toplanmistir. Gelen bilgiler imar plam1 hazirlanmasi igin ¢ikilacak ihale ilaninin



hazirlanmasi i¢in yeterli olmakla birlikte Cildir Goliiniin tamaminin “Dogal Sit Alan1”
ilan edilmesi ihtimali olup, Cevre ve Sehircilik Bakanliginin konu ile ilgili ¢alismasi 2016
yili igerisinde tamamlanacaktir. Bu calismanin tamamlanmasinin ardindan gol ile ilgili
hazirlanacak imar planinin mahiyeti belli olacaktir.

Tablo D.5: Diger Faaliyetler

Faaliyet Ad1 S%ril:imn:u Siire Tutar (TL)
é(zl i;nﬁl(;}; rljroje Teklif Cagris1t Hazirlik PGPYB gég;ggig 5000
Faydalanici1 Destekleme Faaliyetleri PGPYB gi?_%ggig 100.000
Kurumlar Aras1 Isbirligi Faaliyetleri IZGSF(’;YEE;’ gi%ggig 200.000

E. YATIRIM DESTEK ve TANITIM FAALIYETLERI

TRA2 Bolgesinde faaliyet gosteren Yatirim Destek Ofisleri (YDO) 5449 sayili Kanun
cercevesinde gorevlerini ifa ederler. YDO’larin gorevlerini yerine getirirken dikkate aldiklart
ve ulasilmasini gozettikleri hususlar Kalkinma Ajansinin koordinasyonunda hazirlanan TRA2
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani, DAP Eylem Plani ve Oncelikli Déniisiim Programlaridir.
2016 yilinda gergeklestirilecek faaliyetler s6z konusu plan ve programlara gore belirlenmistir.

E.1. Yatirnm Destek Faaliyetleri

E.1.1. Yatirnm Takip Faaliyetleri

TRA2 Bolgesinde yer alan dort ilde bulunan YDO’leri hali hazirda dordi Koordinator ve tigii
hizmet alim personeli olmak iizere toplam 7 kisiyle hizmet vermektedir. Agri, Ardahan ve
Igdir YDO’leri bu illerdeki Ticaret ve Sanayi Odalar biinyesinde kiralanan yerlerde, Kars
YDO Ajans hizmet binasinda faaliyet gostermektedir.

YDO’leri 5449 sayili Kanunun 16. maddesi cercevesinde 6zel sektor yatirimlarmin takibi,
koordine edilmesi ve izlenmesi gorevini yerine getirmektedir. Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-
2018) Is ve Yatirim Ortaminin Gelistirilmesi Programi Eylem Planinda yer alan Is ve Yatirim
Ortamiyla Ilgili Yonetisimin Bolgesel Diizeyde Gelistirilmesi bileseninin 1. ve 2.
politikalarinda gecen bolgesel diizeyde yatirrm ortam1 degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi siirecinde yonetisimi saglamak amaciyla
gerekli istisare platformlarinin kurulmasi ¢aligmalarina veri teskil etmek iizere de yatirim
takip faaliyetleri icra edilecektir.

Yatirim takip faaliyeti kapsaminda yatirim yerlerine saha ziyaretleri, yatirimci isletmelerle
goriismeler, ilgili toplantilara (Il Koordinasyon Kurulu, Il Istihdam Kurulu vb.) katilim ve
kurumlarla yapilacak goriismeler bulunmaktadir. Bolge i¢cin 6nem arz eden Onemli kamu
yatirimlart da (Kars Lojistik Merkezi gibi) bu kapsamda yerinde incelenecektir. Bilgilendirme
yapilan ve yatirim destegi verilen 6zel sektor yatirnmlarinin ilerleme durumu da bu kapsamda
incelenecektir. Toplanacak bilgiler; yatirimlarin amaci, siiresi, maliyeti, ilerleme durumu,




ilerleme olmamasi halinde sebepleri ve bdlgenin kalkinmasina etkileri konularinda yapilacak
degerlendirmelerde kullanilacaktir. S6z konusu faaliyet kapsaminda gorevlendirme giderleri
hasil olacak olup, giderler Yatirim Takip Faaliyetleri biitcesinden karsilanacaktir.

E.1.2. izin ve Ruhsat Islemleri Destegi

Yatirimcilarin basvurusu iizerine 6zel kesim yatirimcilarinin kamu kurum ve kuruluslarina
yaptiklari izin ve ruhsat islemi bagvurularinin mevzuatta belirtilen siireler icerisinde
sonuglandirilmasi ve Yonetim Kurulu adina islemlerin tek elden takip edilmesi YDO’lerinin
gorevlerindendir. Kalkinma Ajansi mevzuati ¢ergevesinde yatirimcilarin bagvurmasi halinde
izin, ruhsat, yer tahsisi ve yatirimlarinin ilgili kurumlar nezdinde takibi islemleri
gergeklestirilecektir. S6z konusu faaliyet i¢cin gorevlendirme ve danigsmanlik giderleri s6z
konusu olacaktir.

E.1.3. Yatirim Tesvik Belgesi Islemleri Destegi

Bakanlar Kurulunun 2012/3305 sayili karari geregince Kalkinma Ajansina verilen gorev
cergevesinde yatirimlarda devlet yardimlari (hazine tesvikleri) ile ilgili islemler YDO’leri
tarafindan  gerceklestirilmektedir. Tesvik belgelerine iliskin  yatirimlarin - Ekonomi
Bakanligindan gelecek taleplere istinaden 6’sar aylik donemler halinde yatirim takip formuna
uygun bir sekilde izlenmesi gerekmektedir. 2016 yilinda da Ekonomi Bakanligindan
gonderilecek listeler {izerinden yeni tesvik belgeleri i¢in izlemelerin yapilmasi
planlanmaktadir. Bunun yaninda ofisler yatirnm tesvik belgesi almak isteyen veya bolgeye
¢ekilen yatirimcilara her tiirlii destegi vererek tesvik belgesi almalarina yardimer olmaktadir.
Izleme ve tesvik belgesi miiracaatina yardimec1 olmak disinda tamamlama vizesi islemleri
Ekonomi Bakanligi’nin talebiyle yerine getirilmektedir.

2016 yili i¢in YDO’lerine yaklasik 15 tesvik belgesi tamamlama vizesi gorevlendirmesi
yapilmasi, tesvik belgesi alimi i¢in ise 12 igletmeye destek verilmesi beklenmektedir. Tesvik
belgesi islemleri ile ilgili olarak gorevlendirme giderleri ortaya ¢ikacaktir.

Tablo E.1: Yatirim Destek Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Stire Tutar (TL)
. N . . YDO 01.01.2016

Yatirim Takip (Kamu-Ozel) Faaliyetleri Koordinatérliikleri | 31.12.2016 8.000

. . . o YDO 01.01.2016

Izin ve Ruhsat Islemleri Destegi Koordinatérliikleri | 31.12.2016 4.000

Yatirim Tesvik Belgesi Islemleri YDO 01.01.2016 8.000

Destegi Koordinatorliikleri | 31.12.2016 '

E.2. Yatirnma Bilgilendirme Faaliyetleri

YDO’leri hali hazirda kendilerine miiracaat eden yatirimel, girisimei, kamu kurumu
temsilcileri, sivil toplum kuruluglart temsilcileri ve halka Ajans ¢aligmalari, bolgenin yatirim
olanaklar1 ve destek mekanizmalar1 hakkinda bilgi vermektedir. Bu kapsamda YDO




Koordinatorliikleri 2015 yilinda 1.400’iin iizerinde birebir gorlisme gerceklestirmistir. Tiim
goriismeler “Goriisme Kayit Formlar1” ile arsivlenmektedir. Gorlismelerin biiyiik ¢cogunlugu
Ajans destekleri hakkinda bilgi almak isteyen bireysel yatirimcilarla yapilmakta olup;
yatirimeilar Ekonomi Bakanligi (Hazine Tesvikleri), SERKA, ISKUR, KOSGEB, TKDK vb.
kurumlarin destekleri ve bolgenin yatirim ortami hakkinda bilgilendirilmektedir.

TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinda yer alan Rekabet Edebilirlik gelisme eksenine gore
alt1 6ncelik bulunmakta olup; bunlar tarimsal {iretimde verimliligin ve yenilik¢i uygulamalarin
artirilmasi, turizmde bolgesel marka olunmasi, imalat sanayinde verimlilik ve katma deger
zincirinin bolgede kurulmasi, dig ticaret ve lojistik merkezi olunmasi, dogal kaynaklarin
katma degerinin artirilmas1 ve girisimcilik altyapisinin gelistirilmesidir. Bununla birlikte
Onuncu Kalkinma Plan1 2014-2018 Oncelikli Déniisim Eylem Planinda da yapilmasi
ongoriilen ve Kalkinma Ajanslari sorumlulugunda olan ¢aligsmalar kapsaminda kiiclik 6lgekli
isletmelere yonelik olarak iiriin tasarimi, isbirligi ve ortaklik gelistirme, ihracat imkanlarini
degerlendirme, iiriin ¢esitlendirilmesi, kiimelenme altyapisina iligkin analizler, cografi isaret
ve markalagma konular1 da 2016 yili i¢erisinde odaklanilacak 6nemli faaliyetlerdir.

Bolgesel ve yerel diizeyde girisimciler ve yatirimeilar arasindaki aglar ile mentdrliik
hizmetleri gelistirilecektir. Bu kapsamda illerde bulunan isletmelere rol model teskil
edebilecek i3 adami ve yoneticiler davet edilerek tecriibe ve birikimlerini is diinyast ile
paylagmasi saglanacaktir. Bolge planinda yer alan Rekabet Edebilirlik gelisme ekseni
kapsaminda belirtilen Onceliklere ulasilmasi i¢in bolgede ozellikle potansiyel ve mevcut
yatinmcilarin ve yatirimcilara hizmet saglayan kurumlarin goriismeler, egitimler ve
toplantilar araciligiyla bilgi seviyelerinin artirilmast hedeflenmektedir.

E.2.1. Kurum, Kurulus ve Isletme Ziyaretleri

Faaliyet gosterdigi Ilde daha etkin bir rol iistlenmeyi amaglayan YDO’leri ge¢mis yillarda
oldugu gibi 2016 yilinda da il genelindeki isletme, sivil toplum kurulusu ve kamu kurumlarina
ziyaretler diizenlemeye devam edecektir. Bu ziyaretlerde Ajans faaliyetleri ve destekleri
hakkinda bilgi verilmesinin yani sira bolge halkindan bilgi toplanmasi ve Ajans ile ilgili
beklentilerinin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Yapilacak olan goriismelerde ozellikle
yatirimeilarin sorunlar tespit edilerek, ¢oziim Onerileri gelistirilecek ve yatirimcilara Ajans
haricindeki kurum ve kuruluslarin faaliyet ve destekleri hakkinda bilgilendirmeler
yapilacaktir. Kamu kurum ve kuruluglarina ziyaretlerde bulunulacak, bu ziyaretlerde ilgili
kurumlarin gorev alanmiyla ilgili hususlarda ve yatirimcilara doniik olarak teknik ve mali
desteklere bagvuru yapmalari tesvik edilecektir.

E.2.2. Komsu Ulkeler Bilgilendirme Toplantilar

TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinda yer alan Onceliklerden birisi de “dis ticaret ve
lojistik merkezi olunmasidir.” Son donemde gergeklestirilen lojistik merkezi, havaalani,
demiryolu, karayolu, sinir kapisi yatirimlar1 ve 6zellikle Kars — Tiflis demiryolu hatti ile
birlikte lojistik ve dis ticaret sektorii bakimindan bolgede dnemli bir potansiyel olusmaktadir.
S6z konusu potansiyel illerdeki sanayi ve ticaretin gelisimi noktasinda onemli bir firsat
sunmaktadir. Bolgenin sahip oldugu lojistik ve dis ticaret potansiyeli hakkinda bolge



aktorlerinde farkindalik yaratilmasi amaciyla 2012 yilinda gerceklestirilen “Komsu Ulkeler
Bilgilendirme Toplantilar’'nin 2016 yili igerisinde odak grup toplantilart seklinde
diizenlenmesi planlanmaktadir.

E.2.3. Is ve Yatirnm Ortamn lIyilestirme Istisare Platformlar:

Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018) Is ve Yatirim Ortaminin Gelistirilmesi Programi Eylem
Planinda Kalkinma Bakanligi’nin sorumlulugunda yiiriiyecek ve Kalkinma Ajanslarmin ilgili
kurulus olarak yer aldig1 gorevler cercevesinde yatirimciya yatirim yeri bulmada kolaylik
saglayacak ve yonetisim ilkesi geregi ilin is ve yatirim ortamini iyilestirme konusunda
istisarelerde  bulunacak platformun kurulus c¢alismalar1 yiiritiilecektir. Platformun
sekretaryasint YDO’lar tistlenecek olup, iiyelerin kamu ve 6zel sektorden ilgili kisiler
arasindan secilmesine 6zen gosterilecektir. Bu amagla vali yardimcisi, milli emlak miidiiri,
vergi dairesi mudiirii, ticaret ve sanayi odasi genel sekreteri, tarim il midiirii, KOSGEB
miidirti, OSB miidiirii, ihracatgilar birligi temsilcisi, ilgili yatirimcilar ve konusuna gore davet
edilebilecek kurum miidiirlerinden olusan bir platform kurulacaktir. Platform biinyesinde
yatirnmcilarin sorunlart ele alinacak, ¢6ziimii miimkiin ise c¢oziimlenecek, davet edilecek
uzmanlarin ihtiya¢ duyulan konularda bilgilendirme yapmasi saglanacaktir.

E.2.4. Iran, Giircistan ve Azerbaycan Alim Heyetleri ile ikili Goriismeler

Ekonomi Bakanligmin hazirladig: “il Il Dis Ticaret Potansiyeli” ¢alismasi sonuglari ile TRA2
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani gelisme eksenlerine gore TRA2 Bolgesi dis ticaret potansiyeli
yiiksek illerden olugsmaktadir. Ayrica DAP Eylem Planinin (2014-2018) Sanayi ve Hizmetler
grubundaki 3.2 numarali eyleminde bolge illerindeki isletmelerin ihracat gibi konularda ortak
hareket etmesini tesvik edecek uygulamalarin gergeklestirilmesine atif yapilmaktadir.

Bolgemiz Istanbul gibi geleneksel pazarlara olan uzaklhigim verdigi dezavantaji 4 iilkeye sinir
olmasimin verdigi avantajla giderebilecek bir konuma haizdir. Bu nedenle bdlgenin ihracata
agirhik vermesi kaginilmazdir. Thracati daha da gelistirmek ve sinir iilkeler ile olan ihracat
yapisint degistirmek amaciyla 2016 yilinda bolge genelinde genis capli liretim yapan ve
ihracat potansiyeli bulunan firmalarin Iran, Azerbaycan ve Giircistan’a gotiiriilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda firmalarin secilerek iirtin ve iletisim bilgilerini iceren
brostirlerin yaptirilmasi, s6z konusu iilkelerdeki organizasyonlarin ayarlanmasi islemleri
yiritiilecektir. 2015 yilinda yiiriitiilen niikleer miizakereler neticesinde mali ambargonun
hafifledigi iran 6ncelikli pazar olarak goriilmektedir. S6z konusu ziyaretler icin KOSGEB ve
Ekonomi Bakanlig1 desteklerinden faydalanilmasi planlanmaktadir. Ote yandan organizasyon
masraflar1 igin bir biitge ayrilmasi da diisiiniilmektedir. Inceleme ziyaretlerinde Ekonomi
Bakanligina bilgi verilecek, ilgili kurumlarla isbirligi yapilacak ve genelden ziyade hedef
gruplarla goriismeler gerceklestirilecektir.

E.2.5. Igdir Ihracat Platformu

Igdir’in ihracat durumunun analizinin en 6nemli sonucu belirli nitelikteki firmalarin yurt
disina agilmasini saglamak iizere kurulacak olan IThracat Temas Noktasi olacaktir. Thracat
Temas Noktas1 firma temsilcilerine devlet destekleri ile pazar arastirmasi yapilmasi, yurt disi



fuarlarina katilim, ihracat bilgi platformundan aktif yararlanma, iiriine yonelik belgelendirme,
gerekli evraklarin doldurulmasi gibi konularda danismanlik destegi saglayacak, egitimler
verecektir. S0z konusu faaliyetler kapsaminda basta Igdir OSB’deki firmalar olmak iizere
imalat¢1 firma temsilcileriyle Italya, Azerbaycan, Giircistan, Iran ve Rusya’da pazar
arastirmalar1  yapilacaktir. Thracat Temas Noktasmin sekretaryasini  Igdir  YDO
gerceklestirecektir. Temas noktasinin danisma ve yonlendirme kurulunda YDO Koordinator,
kurumsallasmis ve ihracata yonelmis 3 sanayici, Igdir OSB’de faaliyet gOsteren sanayiciler
dernegi temsilcisi, Igdir TSO temsilcisi, [gdir i¢ glimriik midiirliigii temsilcisi ve Dogu
Anadolu Ihracatgilar Birligi Igdir Subesi temsilcisi yer alacaktir.

Tablo E.2: Yatirinma: Bilgilendirme Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlu Birim Siire Tutar (TL)
. . ) YDO 01.01.2016
Kurum, Kurulus ve Isletme Ziyaretleri Koordinatorliikleri | 31.12.2016 0,00
. o . YDO 01.04.2016
Komsu Ulkeler Bilgilendirme Toplantilart Koordinatérliikleri | 30.06.2016 0
Is ve Yatirim Ortamu lyilestirme Istisare YDO 01.07.2016 0
Platformu Koordinatorlikleri | 31.12.2016
[ran, Giircistan ve Azerbaycan Alim Heyetleri YDO 01.07.2016 110.000
ile Ikili Goriismeler Koordinatorliikleri | 30.09.2016 '
“ 1 i < 01.06.2016
Igdir Thracat Platformu Igdir YDO 31122016 5.000

E.3. Yatirinme: Bilgilendirme Dokiimanlar:

E.3.1. Il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi ile Uygun Yatirnm Alanlar1 Rehberleri

YDO’leri mevzuati geregi hazirlanmasi zorunlu olan ve calismalarina 2015 yili iginde
baslanilan yatirim destek ve tanitim stratejileri 4 il i¢in hazirlanarak TYDTA nin goriisiine
sunulacak ve ardindan bolgesel yatirim destek ve tanitim stratejisi olusturulacaktir. 1gdir
Yatirnm Destek Ofisi tarafindan ilk olarak taslagi hazirlanan stratejinin 2016 yili baginda
TYDTA’ya gonderilmesi planlanmaktadir. Hazirlanacak il stratejileri istisare platformunun
yonlendirilmesi, yatirrm destek ve tanmitim faaliyetlerinin belirlenmesi gibi konularda yol
gosterici olacaktir.

2012 ve 2013 yillarinda iller i¢in hazirlanan uygun yatirim alanlar1 rehberleri ilgili kurum,
kurulus ve kisilerle paylasilmistir. Gegen siire zarfinda bolgedeki gelismelere istinaden
bilgilerin giincellenmesi, yatirim ortami ve olanaklan ile ilgili son durumun yatirimcilara
sunulabilmesi amaciyla rehberlerin 2016 yilindaki giincellemesi yapilacaktir.

E.3.2. TRA2 Bolgesi Ureticiler Rehberi

Dort ilden miitesekkil Bolgemizde faaliyet gosteren isletmeler birbirlerinden yeterince
haberdar olmayip bu sebeple lirettikleri iirlinlerle ilgili olarak bolgesel katma deger zincirini
kuramamakta ve maliyetlerini artirmaktadir. Ote yandan Bélgeye yatirim yapmak isteyen
girisimcilere Bolgedeki sanayi ortami hakkinda yeterli bilgi saglayacak bir rehber eksikligi
hissedilmektedir. Calisma sayesinde bdlgenin sanayi altyapisi da ortaya ¢ikarilmis olacak ve




gerceklestirilecek olan yatirim destek ve tamitim stratejileri ile is ve yatirnm ortami
degerlendirme c¢alismalarinda kullanilabilecektir. Bolge illerindeki iireticilerin firma ve iiriin
bilgilerinin yer alacagi Ingilizce ve Tiirkge agiklamalar iceren bir calismanin 2016 yilinda
hazirlanmasi1 ve bastirilmasi planlanmaktadir. Tanitim rehberi 1.000 adet bastirilacaktir.

E.3.3. Sorularla Destekler ve Tesvikler Sektorel Brosiirleri

Gectigimiz yillarda iilkemizde yer alan kurum ve kuruluslarin sagladigi desteklere iliskin
genel hususlarin, bagvuru kosullarinin, destek cergeveleri ile ilgili bilgilerin yer aldig
“Sorularla Destekler ve Tesvikler Brosiirleri” hazirlanmis ve ilgili kurum, kurulus ve kisilerle
paylasilmistir. 2016 yili igerisinde bu rehberlerin giincellenmesine, basimina ve dagitimina
devam edilecek ve rehberler YDO’lerinin internet sitelerinde yayimlanacaktir.

E.3.4. Is Diinyasi i¢in Azerbaycan Ulke Rehberi

Daha énce sinir komsularimiz olan Giircistan ve Iran igin hazirlanmis olan Yatirim ve Ticaret
rehberlerinin  liclinclisinlin ~ Azerbaycan icin 2016 yili igerisinde hazirlanmasi
planlanmaktadir. Hazirlanacak {ilke rehberinde mevcut durum, potansiyele sahip sektorler,
tilkenin ihracat ve ithalat degerleri ile iilke pazarina girmek icin dikkat edilmesi gereken
hususlara yer verilecektir. IThtiyag duyulmasi halinde veri toplamak ve ilgili kurum
kuruluslarla gériismek igin Azerbaycan ve Nahcivan ziyaret edilecektir. Ulke rehberinden
1.000 adet bastirilmasi planlanmaktadir.

E.3.5. Sarikams Spor Turizmi Tamitim Brosiirii

Son yillarda, Sarikamig’ta yapilan ve bazilarina Ajansin da destek verdigi futbol sahasi,
basketbol sahasi, dogal dag kizag: pisti, kapali spor salonu, yeni teleferik hatlari, kayak
pistleri aydinlatmasi, tenis kortlar1 ve konaklama tesislerinin spor turizmi kapsaminda
tanitiminin yapilarak ozellikle yaz aylarinda Bolgeye turist cekilmesi planlanmaktadir.
Tiirkiye’ye yurtdisindan yilda ortalama 1.200 futbol takimi kamp yapmak icin gelmekte olup,
bunlarin toplam harcamalari 100 milyon dolart bulmaktadir. Sarikamis ilgesi hem tesisleriyle
hem de dogal orman olan bitki Ortiisiiyle 6zellikle yiiksek irtifa kamplar1 i¢in ideal bir
konumdadir. Hazirlanacak brosiirlerle ve ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde yiiriitiilecek
caligmalar neticesinde spor takimlarina yonelik bir tanmitim materyali olusturulmasi ve
onlimiizdeki yillarda bolgemizde misafir edilmesi amaclanmaktadir. Tanitim brosiiriinden
1.000 adet basilacaktir.

E.3.6. Igdir Ovasinda Kesme Cicekcilik Raporunun Giincellenmesi

2011 yilinda tamamlanarak bastirilan ve biiyiik ilgi géren raporun seracilik ve ortli alti
tretimini de igerecek sekilde giincellenmesi planlanmaktadir. Calismanin giincellenmesi
sirasinda Yalova, Antalya ve Mersin illerine teknik ziyaretlerin yapilmasi, gerekli goriilmesi
halinde iyi uygulama Orneklerini goérmek tiizere Hollanda’ya ve hedef pazar1 yerinde
arastirmak iizere Moskova’ya gidilmesi planlanmaktadir.

Tablo E.3: Yatirinme Bilgilendirme Dokiimanlari
| Faaliyet Ad1 | SorumluBirim |  Siire | Tutar (TL) |




Il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi ile YDO 01.01.2016 0
Uygun Yatirim Alanlar1 Rehberleri Koordinatorliikleri | 30.04.2016
o . YDO 01.04.2016
TRA2 Bolgesi Ureticiler Rehberi Koordinatorliikleri | 30.06.2016 0
Sorularla Destekler ve Tesvikler Sektorel YDO 01.03.2016 5000
Brosiirleri Koordinatorliikleri | 31.05.2016 '
I . - . YDO 01.02.2016
Is Diinyasi i¢in Azerbaycan Ulke Rehberi Koordinatérliikleri | 30.04.2016 5.000
. e 01.03.2016
Sarikamis Spor Turizmi Tanitim Brosiirii Kars YDO 31.05.2016 0
- . . g 01.07.2016
Igdir Ovasinda Kesme Cigekgilik Raporu Igdir YDO 31.12.2016 0

E.4. Yatirinm Tamitim Faaliyetleri

TRA2 Bolgesinde son yillarda tamamlanan ulasim, altyapi ve devam etmekte olan lojistik
sektorli yatirimlari bolgemiz ihracat kapasitesini artirmaktadir. Bolgenin {ilkemizin biiyiik
sehirlerine olan uzaklig1 ve diger pazarlama dezavantajlar1 goz Oniine alindiginda, Kaftkasya
ve Orta Asya cografyasin1 hedefleyen yatirimlarin daha basarili olacagi 6ngoriilmektedir. Bu
nedenle 6zellikle imalat sanayine yapilacak yatirnmlarin komsu tilkeleri dikkate alan ihracatgi
bir bakis agisiyla yapilmasi gerektigi diisiiniillmektedir. TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plant
ve TUIK verilerinden hesaplanan degerlere gére TRA2 Bolgesi metal sanayi, gida, mobilya,
tekstil, bagka yerde siiflandirilmamis mineral tiriinler ve plastik tirlinler konusunda imalatini
ve ihracatin1 artirmaktadir.

S6z konusu yaklasim gergevesinde Tiirkiye’deki ihracatgilara ve/veya belirli bir imalat
sektoriinde faaliyet gosteren imalatcilara yonelik tanitim faaliyetlerinin yapilmasi asikardir.
S6z konusu tanitim caligmalarinda 6zellikle komsu cografyalarla 1§ yapan ihracatgilara ve
ilgili imalat sektorii mensuplarina agirlik verilecektir.

E.4.1. Sektor Gelisim Faaliyetleri

Il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi ile istisare platformunun goriisleri ¢ercevesinde ilin
potansiyeli bulunan iktisadi sektorlerinde analiz ¢alismalar1 yapilacak, yil i¢inde belirlenecek
stratejiler cergevesinde yapilacak egitim, ziyaret, arastirma, toplanti, bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir. 2016 yili i¢in Bolgemizde potansiyeli bulunan sektorler Tablo E.2’de
listelenmistir. 11 Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisinde belirlenecek sektdrlere ydnelik
arastirma yapilmasi, sektorel fuarlara katilm ve ardindan sektdrel isadami derneklerinin
ziyaret edilmesi ve illerimizde sektorlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo E.4: TRA2 Bolgesi’nde Potansiyeli Bulunan Sektorler

Tarim ve Hayvancilik Hizmet Imalat
Yem Uretimi Ulagtirma Metal Uriinler
Meyve-Sebzecilik AVM Mobilya
Siit ve Et Besiciligi Cagr1 Merkezi Insaat Malzemeleri
Kanatli Hayvancilik Depolama-Paketleme Tekstil
Tohumculuk Ogrenci Yurdu Kimyasal Uriinler




Seracilik Otelcilik Gida ve Igecek

Kesme Cigekgilik Bakim-Onarim Ambalaj

E.4.2. Yatirinm Imkanlarmin Tanitim

Bolge ici ve disindaki tanitim, illerin yatirim destek ve tanitim stratejileri ¢ergevesinde bolge
icinde ve disinda gergeklestirilecektir. Bu amagla hedef sektorlerdeki isadami, kanaat
onderleri, TOBB, TUSIAD ve MUSIAD gibi sivil toplum kuruluslar1 ile toplantilar
diizenlenecektir. Bu toplantilarda Bolgenin mevcut durumu ve yatirim olanaklar1 hakkinda
bilgi verilmesi amaglanmaktadir. S6z konusu toplantilarin devamu olarak heyetlerin bolgeyi
ziyaretlerinde Ajans olarak konuklarin agirlanmast ve bolge hakkinda dogru
bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Toplantilar Bolge insaninin yogunluklu olarak yasadigi
Istanbul, Ankara, Bursa, Izmir ve Kocaeli gibi sehirlerde diizenlenecek olup toplamda 400
kisiye ulasilmas1 hedeflenmektedir.

Ayrica yatinmcilara farkli kanallardan ulagmak i¢in sektorel dergiler ve ilgili sivil toplum
kuruluslar1 ile hedef iilkelerdeki ticaret miisavirliklerine ve Tiirkiye Yatirim Destek ve
Tanitim Ajans1 (TYDTA) ofisleriyle iletisime gegilecek ve bdlgenin yatirim imkanlar
tanitilacaktir.

E.4.3. Sektorel Fuarlara Katilm ve Ziyaret

Yatirim destek ve tanitim stratejisi ile belirlenen uygun yatirim alanlarna iliskin olarak
iilkedeki ve diinyadaki gelismeleri takip edebilmek, yeniliklerden bdlge insanini haberdar
etmek, bolgenin tanitimini yapmak, yatirim imkanlarim1 sunmak ve yeni is baglantilar
kurarak bolgeye yatirnmci davet edebilmek amaciyla yurti¢i ve yurtdisinda cesitli fuarlara
ziyaret¢i olarak katilim saglanmasi planlanmaktadir. Fuarlar 6ncesinde Ticaret ve Sanayi
Odalart ile isadamlarina bilgi verilerek ilgililerin fuarlardan haberdar edilmesi saglanacaktir.

Bolgedeki firmalarin yeni pazarlara ulasabilmesinin bir yolu da fuarlara katilimdan
gecmektedir. Bu kapsamda firmalarin Tirkiye ve cevre iilkelerdeki fuarlarda riinlerini
sergilemek ve yeni baglantilar kurmak {izere katilmalar1 yararli olacaktir. 2016 yilinda
Ekonomi Bakanligt ve KOSGEB’in bu kapsamda verdigi desteklerden de yararlanilarak
firmalarin ¢esitli fuarlara katiliminin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda hedef pazar
olan tilkelerdeki fuarlara bolgemizde faaliyet gosteren isletmelerle birlikte katilim saglanmasi
planlanmaktadir.

2016 yili igerisinde konularina gore yurt icinde ve yurt disinda katilim saglanmasi veya
ziyaret edilmesi planlanan sektorlerden bazilar asagida siralanmustir.

. Tarim ve Tarim Teknolojileri Fuari
. Uluslararas1 Lojistik Fuari

. Cagr1 Merkezi Fuari

. Plastik Uriinler Fuar

. Gida Imalatgilar1 Fuari

. Kanathi Hayvancilik Fuari



. Metal Uriinler Fuari
. Tekstil Imalatgilar1 Fuari
. Mobilya ve Ahgap Uriinler Fuari

Tablo E.5: Yatinm Tamitim Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlu Birim Siire Tutar (TL)
Sektor Gelisim Faaliyetleri ve
Yatirim Destekleri Yypo | 01.01.2016 50.000

o . Koordinatorlikleri 31.12.2016
Bilgilendirme Toplantilar

s YDO 01.05.2016

Yatirim Imkéanlarinin Tanitimi Koordinatorlikleri 31.07.2016 50.000
Sektorel Fuarlara Katilim ve YDO 01.03.2016 50.000
Ziyaret Koordinatorliikleri | 30.09.2016 '

E.5. Yatinnm Amach Kurumsal ve Beseri Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

E.5.1. Yerel Kurumlarin Kurumsal Kapasitelerinin Gelistirilmesi

Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018) Is ve Yatirrm Ortaminin Gelistirilmesi Programi Eylem
Planinda sorumlu Bakanliklarin ilgi alanlarina gore yatirimcilara yonelik olarak biirokrasinin
azaltilmasi, e-devlet veya internet tabanli uygulamalarin yayginlastirilmasi, cografi bilgi
sistemlerinin kurulmasi, yatirimeiya uygun arazilerin sunulmasi, devlet desteklerine ulasmada
kolaylik saglanmasi gibi tedbirler yer almaktadir.

Diger taraftan merkezi teskilatin boélgedeki kurum ve kuruluslarinin mevcut isbirligi
aglarindan (Kafkasya Universiteler Birligi, Tiirk-Giircii isadamlari Dernegi vb.), iilkedeki
gelismelerden ve AB, TUBITAK gibi desteklerden daha etkin yararlanabilmeleri igin
kurumsal kapasite gelisimlerinin  desteklenmesi gerekmektedir. Kurumlar, destek
mekanizmalarindan zamaninda haberdar olamamakta ve proje yonetimi konusunda tecriibe
edinememektedir. Kurum personelleri kisisel ve mesleki teknik gelisim faaliyetlerinden uzak
kalmaktadir. Bu amagla YDO’lar ajansin teknik ve mali destek imkéanlarindan da
faydalanarak kendi ilinde yil igerisinde diizenlenecek odak grup toplantilari, kavramsal not
hazirlama c¢aligmalari, kurumsal ziyaretler/goriismeler, faaliyet-proje-program Onerilerinin
olusturulmas: gibi faaliyetlere katilim saglayacak olup, aynm1 zamanda yerel kurumlarin
kapasitelerinin arttirilmasma yonelik egitimlerin de diizenlenmesini tesvik edecektir. S6z
konusu egitimler cergevesinde e-devlet uygulamalarina gecis, internet ve mobil tabanli
uygulamalarin kullanimi, cografi bilgi sistemlerinin kurulmasi, yatirim fizibilitesi hazirlama
ve proje gelistirme gibi konularda ilerleme kaydedilmesi beklenmektedir.

E.5.2. Girisimcilik, Is Gelistirme ve Faydalameci Destekleme Faaliyetleri

Ajans uygulamakta oldugu Iktisadi Gelisme Mali Destek Programlari kapsamindaki
onceliklerinden birisini bolgenin kendine 06zgii deger ve {irlinlerinin ekonomiye
kazandirilmasinda girisimciligi desteklemek olarak tanimlamis ve bu ¢ergevede bir¢ok
destekleme faaliyeti gerceklestirmistir. TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda ulasilmasi
planlanan gelisme eksenleri arasinda belirtilen “Rekabet Edebilirlik” ve buna bagh tedbirler
arasinda sayilan “Girisimcilik Altyapist ve Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi” 6nceligi dogrultusunda,



2016 yilinda bolgede girisimcilik kiiltiiriinii  ve becerisini  gelistirmeyi amaglayan
bilgilendirme, egitim ve destekleme faaliyetlerine devam edecektir.

Faydalanicilar ve talep sahiplerine yonelik olarak girisimcilik, is gelistirme, egitim ve seminer
faaliyetleri diizenlenecektir. Bu amacla basta KOSGEB ile birlikte acilacak uygulamali
girisimcilik egitimleri olmak iizere girisimciligi tanitict ve 6zendirici bilgilendirme faaliyetleri
icra edilecektir. Egitimlerde kadin, gen¢ ve engelli gibi dezavantajli gruplara oncelik
taninacaktir.

Tablo E.6: Yerel Kurumlarin Kurumsal Kapasitelerinin Gelistirilmesi

Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Siire Tutar (TL)

Yerel Kurumlarin Kurumsal Y D? s 01.01.2016

Kapasitelerinin Gelistirilmesi Koordinatorlikleri 30.06.2016 20.000
PGPYB e

Girisimcilik ve Is Gelistirme YDO 01.04.2016 120.000

Faaliyetleri Koordinatorliikleri | 30.11.2016 '

F. IZLEME VE DEGERLENDIiRME FAALIYETLERI

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan uygulanan mali destek programlari, giidiimlii proje destegi
ve dogrudan faaliyet destegi kapsaminda desteklenen projelerin basarili bir sekilde
tamamlanmasi icin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine 2016 yilinda da devam edilecektir.

2014 ve 2015 yillarinda desteklenen ve uygulama siireci heniiz tamamlanmamis olan
projelerin uygulamalar1 2016 yilinda siirdiiriilecektir. 2014 yilinda uygulanan mali destek
programlarindan sadece Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi-3 kapsaminda
desteklenen projelerden 9 tanesinin uygulama donemi 2016 yilina uzamistir. S6z konusu
projelerin 2016 yili ilk yarisinda tamamlanmas1 6ngdriilmektedir.

2015 yili mali destek programlar1 kapsaminda s6zlesme imzalama faaliyeti 2015 Temmuz ve
Agustos aylar1 icerisinde gergeklestirilmistir. Iktisadi Gelisme Mali destek Programi-5
kapsaminda sozlesme imzalayan 26 adet projenin ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
kapsaminda desteklenen 16 adet projenin 2016 ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
Sosyal Kalkinmaya Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi kapsaminda
desteklenen 11 adet projenin ise 2016 sonunda tamamlanacagi 6ngoriilmektedir.

Sozlesmeleri 2013 yilinin ikinci yarisinda imzalanan glidiimlii projeler 2016 yili ilk yarisinda
tamamlanacaktir. 2014 ve 2015 yilinda sozlesme imzalanan giidiimli projelerin uygulama
asamasinin 2016 sonuna kadar devam etmesi ongoriilmektedir.

F.1. Proje Uygulama Siireci Faaliyetleri

F.1.1. Toplanti1 ve Egitim Faaliyetleri

2016 yil1 igerisinde uygulanacak olan {i¢ adet mali destek programi c¢ercevesinde baslangic
toplantis1 ve uygulama egitimleri gerceklestirilecektir. Bu egitimlerde Kalkinma Ajanslar
satin alma mevzuati ve uygulama siirecine iligkin egitim verilecektir. Bunun yaninda 2014 yili
mali destek programlar1 ile birlikte aktif olarak kullanilmaya baslanan KAYS izleme




modiiliine iliskin egitim faaliyeti de gerceklestirilecektir. S6zlesme imzalama asamasindan
sonra baslayacak bu faaliyetin Mayis ay1 icerisinde gerceklestirilmesi dngoriilmektedir.

Yararlanicilarin proje uygulama sirasinda ihtiyag duydugu proje yonetimi, kamu ihale
kanunu, raporlama vb. idari hususlar ile pazar aragtirmalari, is giivenligi gibi yararlanicinin
teknik ve kurumsal kapasitesini artirict egitimler yil boyunca ihtiya¢ dogrultusunda
diizenlenecektir.

F.1.2. izleme Faaliyetleri

2015 yili iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-5, Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
ve Sosyal Kalkinmaya Yonelik Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi kapsaminda
desteklenen projelerin izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin en ge¢ 2016 yili ikinci
yartyillinda tamamlanabilecegi ongoriilmektedir.

2016 yili mali destek programlarinin degerlendirilmesi siirecinde Ozellikle on izleme
faaliyetlerinde Program Gelistirme ve Program Yonetim Birimi’ne destek saglanacaktir. Mali
destek programlar1 kapsaminda basarili bulunan ve sdzlesme imzalanan projelere ilk izlemeler
yapilarak, projelerin uygulama detaylar1 goriisiilecek, faaliyet plani ve performans
gostergeleri netlestirilecek, satin alma ve 6deme planlar1 olusturulacaktir. Ayrica projelerin
uygulama risk puanlar1 belirlenecektir. Ilk izleme faaliyetlerinin yilin 2. ceyreginde
gerceklestirilmesi ongoriilmektedir.

Devam etmekte olan giidimlii projelere uygulama takvimlerine gore, planli izlemeler
gerceklestirilecektir. Teknik Destek Programlart kapsaminda egitimler ve diger faaliyetler
yerinde takip edilerek izleme formlar1 doldurulacaktir. Dogrudan Faaliyet Programi
kapsaminda desteklenen projeler i¢in de en az bir izleme yapilmasi planlanmaktadir. Agirlikl
olarak Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda desteklenen
projeler olmak iizere izleme faaliyetlerinde ilgili Yatirim Destek Ofisinden destek alinacaktir.
2016 yili mali destek programlari, teknik destek ve dogrudan faaliyet destekleri ile birlikte
giidiimlii proje desteklerinin y1l boyunca izleme faaliyetleri devam edecektir.

F.1.3. Raporlama Faaliyetleri

Uygulama siireci devam eden proje sahiplerinden sozlesmede belirtilen sekilde yararlanici
beyan raporu, ara ve nihai raporlarin sunulmasi talep edilecektir. izleme Degerlendirme
Birimi uzmanlar1 bu raporlarin hazirlanmasinda Yararlanicilara destek saglayacaktir. Rapor
hazirlama siirecinde gerek duyulmasi halinde bilirkisilerden faydalanilacaktir. S6z konusu
raporlar onaylanarak proje sahiplerine yapilmasi gereken oOdemeler gerceklestirilecektir.
Bunun yaninda mali destek programlari kapsaminda projesi tamamlanan Yararlanicilardan
proje bitis tarihinden itibaren ii¢ ay icerisinde degerlendirme raporlar1 alinacaktir.

2016 yilinda tamamlanacak olan ge¢mis donemlere ait Mali Destek Programlari, Dogrudan
Faaliyet Destegi, Teknik Destek ve Giidiimlii Proje programlarinin kapanis raporlari
hazirlanacaktir.



2016 yili DFD ve Teknik Destek Programlarinin her uygulama doénemi sonunda ilgili
donemin degerlendirmesini igeren donemsel raporlar1 da hazirlanacaktir.

Tablo F.1 Proje Uygulama Siireci

Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Siire M;-I?)t/];]i(r]l!L)
Toplant1 ve Egitim Faaliyetleri IDB géggggig 15.000
Izleme Faaliyetleri IDB gi?_%ggig 5.000
Raporlama Faaliyetleri IDB gi%ggig 5.000

F.2. 2016 Yih Destek Programlar1 Odeme Faaliyetleri

Ajanstan mali destek almaya hak kazanan proje sahiplerinin 6demelerinin 2016 yilinda her
proje icin ayrica belirlenen 6deme takvimine gére mevzuatta belirtilen sartlar ¢ergevesinde
yapilmasi Ongoriilmektedir. S6z konusu O0demeler hali hazirda Ajansin anlagmali oldugu
bankada acilan proje hesaplarina yapilacaktir.

izleme, degerlendirme ve raporlama siiregleri ile paralel olarak vyiiriitillecek siiregte 6n
O0demeler projelerin ihtiyaglarina gore belirlenen takvimde serbest birakilacak, ara ve nihai
odemeler proje raporlarina istinaden hak edis usuliine gore ilgili raporlarin ve destekleyici
belgelerin kontrollerinden ve fiziksel incelemelerden sonra gerceklestirilecektir.

Teknik Destek faaliyetleri i¢in gerek duyuldugunda hizmet alim1 yapilacaktir. Hizmet alimi
yapilan durumlarda ddemeler, Izleme Degerlendirme Birimi tarafindan piyasa arastirmasi
yapilip en uygun firma tespit edilerek gerekli satin alma evraki diizenlendikten sonra

yapilacaktir.
Tablo F.2: Odeme Faaliyetleri
Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Stire Tutar (TL)
Iktisadi Gelisme Mali Destek iDB 15.04.2016
Programi 31.12.2016
Iofntek }?uY“.kbés F?Ylanc“.lk i 15.04.2016
slieimelerinin Gelisuriimesi 31.12.2016

Mali Destek Programi-4

Kentsel Altyapiya Yonelik

Kiigiik Olgekli Altyapt Mali iDB 15.04.2016
31.12.2016

Destek Programi
Dogrudan Faaliyet Destek DB 01.02.2016
Programi 31.12.2016
Gudimli Proje Destek iDB 01.03.2016
Programi 31.12.2016
. . 01.03.2016
Teknik Destek Programi IDB 31.12.2016

F.3. Gecmis Donem Destek Programlar1 Odeme Faaliyetleri

Ajansin 6nceki donemden uygulamakta oldugu Mali Destek, Teknik Destek, Glidiimlii Destek
Programlari ile Dogrudan Faaliyet Destegi kapsamindaki projeler i¢in 25.284.012,51 TL’lik



toplam taahhiidii var olup bu projelere 2015 yili sonu itibariyle 11.974.892,16 TL tutarinda
avans Odemesi yapilmistir. Proje avanslari, ara Odemelerin ya da nihai 6demelerin
yapilmasiyla muhasebesel olarak kapatilacak olup projelerin uygulama, izleme, raporlama ve
degerlendirme faaliyetleri y1l boyunca devam edecektir.

Tablo F.3: Gecmis Donem Projelerinin Avans Kapama islemleri

. Sorumlu .
Faaliyet Ad1 Birim Siire Tutar (TL)
Mali Destek programlar ve Giidiimlii Proje . 01.01.2016
Avans Odemeleri DB 31.12.2016 25.284.012,51

V. GELECEK IKI YIL iCIN ONGORULER

Ajans nitelikli insan kaynaklar1 ile bolgedeki diger kamu kurum ve kuruluslarinin
calismalarina destek saglamakta, cesitli igbirliklerinin gelistirilmesine ve rutin faaliyetler
disinda kapasite gelistirici faaliyetlerin kurum ve kuruluslarin giindemine gelmesine ve
yiriitiilmesine onciiliik etmektedir.

Kurumsallagsma anlaminda, personelin teknik kapasitesinin en iist seviyeye c¢ikarilmasi ve
yeni ige alinan personelin bolgeyi derinlemesine tanimasina yonelik olarak egitim ve inceleme
calismalarinin devam ettirilmesi ve bdolgeye yonelik stratejik karar alabilecek kurum
konumunun kuvvetlendirilmesi hedeflenmektedir. Kurumsallasma faaliyetlerinin devami
niteliginde 2017-2018 yillarinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin kurulmasi, AB ve
WAIPA uluslararast kurum ve kuruluslarla isbirliklerinin gelistirilmesi i¢in kurumsal
kapasitenin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Planlama ve strateji gelistirme faaliyetleri ¢ergevesinde Bolge icin 2015-2016 yillarinda
hazirlanan Dis Ticaret ve Lojistik, Hayvancilik ve Turizm Eylem Planlarina ilaveten 2017-
2018 yillarinda Universiteler, Genglik, Tarim, Sanayi, Madenler, Enerji, Ulasim, Cevre ve
Sosyal Sektorlerde Eylem Planlar1 hazirlanacaktir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
kapsaminda Bolgede yenilik olusturacak, rekabet giicli yaratacak ve/veya arttiracak
sektorlerle ilgili Griin gelistirme, farkindalik yaratma, marka degeri ve pazar olusturmaya
yonelik calismalara agirlik verilecektir. Ozellikle yerel kiiltiiriin izlerini tasiyan iiriinlere
Bolgede turizm, hayvancilik ve imalat sanayinin giiglenmesi i¢in dncelik verilecektir.

Bolgede son yillarda yapilan 6zellikle hayvancilik, turizm ve lojistik alanlarindaki kamu ve
Ozel sektor yatirnmlarinin Bolgeye daha fazla ve hizli katki saglamasi amaciyla cesitli
aragtirmalar yapilacak, tanitim ve igbirligine yonelik organizasyonlar diizenlenecektir. Ajans
bu yatirimlari tamamlayict ve gelistirici destek programlari uygulanacaktir. Kars-Tiflis-Bakii
Demiryolu, Kars-Igdir-Nahcivan-Tebriz-Islamabad Demiryolu gibi uluslararasi boyuttaki
yatirimlar ile Aktag Sinir Kapisinin agilmasi, bdlge illerinin diger illere ulagimini
kolaylastiracak boliinmiis yollarin tamamlanmasi ve yatirim programinda yer alan ve faaliyete
gecmesi hedeflenen Kars’ta Lojistik Merkezi yapimi gibi yatirimlarin sonucunda olusacak
avantajlardan en Ust diizeyde yararlanilmasina yonelik olarak bolge isletmelerinin ticaret
kapasitesinin ve giiciiniin arttirilmas1 amaciyla tanitim, igbirligi ve kapasite arttirilmasi ile
beseri kapasitenin yiikseltilmesine yonelik ¢alisma ve analizlere devam edilecektir.



Bolgede ozel sektor yatirimlarinin artmasi amaciyla Yatirnm Destek Ofisleri tarafindan
yatirim potansiyeli olan alanlarin ortaya ¢ikartilmasi, yatirnm imkéanlarinin bdlge icinde ve
bolge disinda tanitimi ve cesitli tesvik ve desteklerden bolgedeki yatirimcilarin daha fazla
yararlanabilmesine yonelik arastirma, yayim, tanitim, bilgilendirme ve danigsmanlik
faaliyetleri oniimiizdeki yillarda arttirillarak devam edecektir. Ayrica mevcut yatirimcilarin
bilgi seviyelerinin arttirilmasi amaciyla g¢esitli egitim, gezi ve ziyaretler organize edilecektir.

Ajansin kurumlar arasindaki koordinasyon gorevine ulusal Ol¢ekte de vurgunun yapilmasi
diger kamu kurum ve kuruluglar ile yapilacak ortak ¢alismalar artiracak ve giiglendirecektir.
Kurumsal iletisim planinin hayata gecirilmesi, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve
0zel sektore yonelik farkli kurumsal iletisim faaliyetlerinin tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi
ile Ajans kuracagi isbirliklerini arttiracaktir. Bolgenin biitiiniine yonelik yapilacak
calismalarda tiim ortaklarin goriiglerinin alinmasi, strateji ve kararlara yansitilmasi igin
calistaylar, toplantilar ve kurullar diizenlenmesine agirlik verilecektir.

Ajans uygulayacagi Mali Destek Programlariyla ile Bolge yasam kosullarinin iyilestirilmesini
ve dezavantajli gruplarin toplumsal hayata daha etkin bir sekilde uyum saglamalarini
hedeflemektedir. Bu hedefe ulagilmasi i¢in ¢esitli kurumlar ve sivil toplum kuruluslarina
yonelik mali ve teknik destek programlari uygulanacaktir. Ajans, uygulayacagi Teknik Destek
programlariyla Bolgedeki kurum ve kuruluslarin teknik kapasitesinin arttirilmasina ve
boylelikle TRA2 Bdlgesinin onemli bir sorunu olan nitelikli insan kaynagi yetersizligine
¢ozlim Uretilmesine katki sunmay1 planlamaktadir. Uygulanacak Dogrudan Faaliyet Destek
programlariyla Bolgenin ivedi ve oncelikli ihtiyaglarmin tespit edilmesine ve kargilanmasina
yonelik olarak hazirlanacak arastirma ve fizibilite ¢alismalarinin desteklenmesine devam
edilecektir. Hazirlik ¢alismalarina Ajansin da dahil oldugu, paydaslarin ortaklasa sahiplendigi,
bolge kalkinmasmma dogrudan katki saglayacak gldimli projelerin yiiriitiilmesi
planlanmaktadir. Ajans kendi biitgesinden saglayacagi desteklerin yani sira Bolgenin ulusal
ve uluslararast fon kaynaklarindan azami sekilde yararlanmasi amaciyla bolgedeki STK ve
kamu kurumlarinin kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik faaliyetler ve is birlikleri
yapacaktir. Bolgede yiiriitiilecek projeler icin AB ve diger fon kaynaklarindan
yararlanilabilmesi i¢in yeni bagvurular yapilacak ve mevcut projelerin uygulama ¢aligmalar:
devam edecektir.

Ajansin kurulusundan bu yana siirdiiriilen Mali Destek Programlarina yonelik izleme ve
Degerlendirme faaliyetleri, 2017-2018 yillarinda devam edecek olup yapilacak calismalarla
yararlanicilarin siireci sorunsuz yliriitmeleri saglanacaktir. Proje uygulama siireci sona eren
programlarin etkinliginin tespit edilmesi ve bolgede yiiriitiilecek yeni plan ve programlara
althik teskil etmesi agisindan detayli olarak veriler sahadan temin edilecek, kurulacak bilgi
teknolojileri altyapisi ile verilerin analizi yapilacaktir. Bunlara ek olarak projelerin tamamen
KAYS iizerinden takip edilmesi ve evrak islerinin minimuma indirilmesi i¢in diizenlemeler
hayata gegcirilecektir.



V. EKLER
EK 1: Faaliyet Takvimi

No

Faaliyet Ad1

Sorumlu
Birim

Bas. Tarih

Bit. Tarih

Tutar (ocak)

Tutar(1. revizyon)

Tutar (2. revizyon)

Ay | Ay

10.
Ay

11.
Ay

12.
Ay

All

KURUMSAL
GELISIM VE
YONETIM
FAALIYETLERI

Performans YOnetimi
Faaliyetleri

iMIB

01.01.2016

31.07.2016

2.000

2.000

Al2

Personel Devam
Kontrol Sistemi
(PDKS)

iMIB

01.01.2016

31.03.2016

12.000

5.000

5.000

Al3

Kurumsal Toplantilar
(Agirlama Giderleri
Kalkinma Kurulu,
Yonetim Kurulu ve
Ajans misafirleri)

IMIB,
THIB,
ASGEP

01.01.2016

31.12.2016

250.000

200.000

200.000

Al4

A2l

Genel Sekreterlik
Makami Temsil ve

Agirlama Faaliyetleri

Personel Istihdami ve
Odemeler

IMIB,
THIB

01.01.2016

31.12.2016

25.000

25.000

25.000

Personel Alim
Faaliyetleri

iMIB

01.01.2016

31.12.2016

20.000

20.000

20.000

lzersonel Maas
Odemeleri

iMIB

01.01.2016

31.12.2016

3.000.000

3.000.000

3.000.000

Personel SGK

IMIB

01.01.2016

31.12.2016

550.000

650.000

700.000
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Kesintileri

Ihbar ve Kidem iMIB | 01.01.2016 | 31.12.2016 42.000 42.000 42.000
Tazminatlari
llave Tediye, Odiil ve | g | 01.01.2016 |31.12.2016 450.000 450.000 400.000
Ikramiyeler
Sosyal Haklar iMiB | 01.01.2016 |31.12.2016 150.000 150.000 150.000
Fazla Mesailer iMiB | 01.01.2016 |31.12.2016 20.000 20.000 20.000
Personel Egitim
A22 Faaliyetleri
Yurtici Personel iMiB | 01.01.2016 |31.12.2016 100.000 100.000 30.000
Egitimleri
Yurtdis1 Egitim ve iMIiB | 01.01.2016 | 31.12.2016 150.000 30.000 6.000
Staj Faaliyetleri
A3 | g Kontrolve Risk 1y ip 169 09 9016 | 31.12.2016 2.000 2.000 1.000
Yonetimi Faaliyetleri
A.3.2 | Sayistay Denetimi IMIB | 01.01.2016 |31.12.2016 0 0 0
A.3.3 |Bagimsiz Denetim iMiB | 01.01.2016 |31.03.2016 10.000 7.000 6.000
A3.4 |Deviet Denetleme IMIB | 01.01.2016 |31.12.2016 0 0 0
Kurulu
Tefrisat ve Demirbas IMIB,
Gidetler Thip | 01012016 |31.12.2016 30.000 30.000 30.000
Bilgisayar Sarf IMIB,
Malzeresi Giderleri | Thip | 01:01:2016 | 31.12.2016 35.000 35.000 35.000
Kurtasiye ve Biro 14y i | 91 012016 | 31.12.2016 35.000 35.000 35.000
Malzemeleri Giderleri
Diger Tiketim iMIB | 01.01.2016 |31.12.2016 0 30.000 30.000
Malzemeleri
Kira Giderleri iMiB | 01.01.2016 |31.12.2016 200.000 200.000 200.000
Elektrik, Su, N iMiB | 01.01.2016 |31.12.2016 150.000 150.000 150.000
Dogalgaz Giderleri;
éfézfr‘l’gr:’e Internet iMiB | 01.01.2016 |31.12.2016 90.000 90.000 90.000
Giivenlik ve Temizlik | IMIB | 01.01.2016 | 31.12.2016 750.000 750.000 750.000
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Hizmetleri

Kargo ve Posta IMIB,
Hizmmotler Thig | 01012016 |31.12.2016 40.000 40.000 40.000
g?é‘éﬁe:f Onarim iMiB | 01.01.2016 |31.12.2016 50.000 50.000 50.000
Avukatlik, Miisavirlik
ve Danigmanlik iIMIB | 01.01.2016 |31.12.2016 0 30.000 30.000
Hizmetleri
ggae‘fgrr‘i“k“a iMIB | 01.01.2016 | 31.12.2016 90.000 90.000 90.000
ggae‘illg‘i“yak‘t iMIB | 01.01.2016 | 31.12.2016 70.000 70.000 70.000
Yolluklar iMIB | 01.01.2016 | 31.12.2016 40.000 40.000 40.000
Diger Ulasim iMIiB | 01.01.2016 | 31.12.2016 20.000 20.000 20.000
Hizmetleri
| Gérev Giderleri iMIB | 01.01.2016 |31.12.2016 20.000 70.000 70.000
Yedek Odenek iMiB | 01.01.2016 | 31.12.2016 3.479,62 65.502,11 29.352,11
B ILETiSIM VE
TANITIM
Medya Takibi THIB | 01.01.2016 | 31.12.2016 5.000 5.000 5.000
Ajans Abonelikleri THIB | 01.01.2016 | 31.12.2016 10.000 10.000 10.000
Yerel Medya THIB | 01.01.2016 | 31.12.2016 5.000 5.000 5.000
Abonelikleri
{lanlar ve Duyurular | THIB | 01.01.2016 | 31.12.2016 25.000 25.000 25.000
Kadm Fotograf¢ilarin
B.2.1 | Gbziinden Serhat THIB | 01.01.2016 |31.03.2016 50.000 50.000 50.000
illeri
B.2.2 gﬁ;G"luMedya THIB | 01.01.2016 | 31.01.2016 20.000 15.000 6.150
B.2.3 | Tuvale Disen Ik stk | i |09 01 2016 | 31.03.2016 30.000 5.000 1.000
/ Kar Beyaz
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Serhat’1 Kesfet: Off

B.2.4 THIB | 01.01.2016 |31.01.2016 80.000 80.000 80.000
Road Kis
Serhat’1 Kesfet:
B.2.5 |Bisiklet ve Yiirliyiis THIB | 01.05.2016 |30.06.2016 80.000 40.000 40.000
Rotalar
Kurmaca Kisa Film
B.2.6 |ve Belgesel Yarigmas: | THIB | 01.04.2016 |31.12.2016 35.000 35.000 35.000
(5)
B.o.7 |Sanal TurProjesive | pyip | 01062016 | 31.12.2016 0 30.000 30.000
Uygulamasi
TRA2 Turizm THIB,
B.2.8 Rotalariin Tantumi | ASGEP 01.06.2016 |31.12.2016 0 20.000 0
Serhat'in Onciileri
B.2.9 |Belgeselleri ve THIB | 01.03.2016 |31.08.2016 190.000 300.000 300.000
Tanitim Faaliyetleri
B.2.10 | [RA2 Bolgesi THIB | 01.04.2016 |30.09.2016 150.000 150.000 350.000
Tanitim Filmi
Oteller ve Restoranlar THIB,
B.2.11 9 YDO | 01.08.2016 |30.11.2016 10.000 10.000 10.000
Tanitim Katalogu
Koor.
Yurti¢i Turizm THIB | 01.01.2016 |31.12.2016 300.000 300.000 220.000
B.3.1 |Fuarlan
Yurtdigi Turizm
Fuarlari ve Teknik THIB | 01.01.2016 |31.12.2016 300.000 300.000 200.000
B.3.2 |lInceleme Ziyaretleri
B.4.1 | SERKA Biiltenleri THIB | 01.01.2016 |31.12.2016 15.000 15.000 15.000
Yazili Basinla
Dagitilan Tanitim THIB | 01.01.2016 |31.12.2016 30.000 30.000 30.000
B.4.2 | Ekleri
Rapor, Kitap ve THIB,
Brosiir Basimlar1 YDO | 01.01.2016 |31.12.2016 270.000 270.000 600.000
B.4.3 Koor.
B.4.4 | Promosyon ve THIB | 01.01.2016 |31.12.2016 60.000 60.000 60.000
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Tanitim Malzemeleri

Bilgi Islem Altyapist
Bakim, Destek ve
Kontrol Islemleri

THIB

01.01.2016

31.12.2016

Elektronik Belge
Yonetim Sistemi
Bakimi, Giincelleme
ve SSL Giivenlik
Sertifikas1 Giderleri

THIB

01.10.2016

31.10.2016

6.000

15.000

15.000

Yazilim Lisans
Yenileme Giderleri
(Firewall, Antiviriis
vb.)

THIB

01.04.2016

30.04.2016

10.000

10.000

10.000

Turizm Sayfasi
Tasarimi (Kodlama ve
Ingilizce, Almanca,
Farsca ve Rusca
dillerine ceviriler)

THIB

01.01.2016

30.06.2016

40.000

40.000

40.000

C1l1

PLANLAMA,
PROGRAMLAMA
VE
KOORDINASYON

SERKA 2016-2023
Stratejik Plam

ASGEP

01.01.2016

31.03.2016

20.000

20.000

20.000

C1lz2

SERKA 2016-2020
[letisim Stratejisi

ASGEP,
THIiB

01.01.2016

31.05.2016

30.000

30.000

C.13

TRA2 Bolgesi
Hayvancilik Stratejisi
ve Eylem Plani

ASGEP

01.01.2016

30.04.2016

30.000

30.000

30.000

Cl4

TRA2 Bélgesi Turizm
Stratejisi ve Eylem
Planlar1

ASGEP

01.01.2016

30.04.2016

50.000

95.000

95.000
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C.15

Ccz21

D1s Ekonomik
Cografya Analizi ve
TRAZ2 Bolgesi Dis
Ticaret ve Lojistik
Stratejisi ve Eylem
Plani

TRA2 Bolgesi Sosyal
Analiz Caligmasi

ASGEP

01.03.2016

30.06.2016

95.000

95.000

95.000

ASGEP

01.07.2016

31/12/2016

100.000

C22

TRA2 Bolgesi Yerel
Uriinler Aragtirmasi

ASGEP

01.02.2016

31.05.2016

20.000

40.000

25.000

C23

TRA2 Bolgesi Iimalat
Sanayi Aragtirmasi

ASGEP

01.03.2016

30.06.2016

20.000

20.000

C24

TRA2 Bolgesinde
Egitimde
Mentorliigiin Etkisi
Aragtirmast

ASGEP

01.02.2016

31.08.2016

70.000

70.000

70.000

C.25

Kirsalda Yesil Enerji
Kullanimi Aragtirmasi

ASGEP

01.07.2016

30.11.2016

45.000

95.000

105.000

C.26

TRA2 Bolgesi
Alternatif ve
Ekoturizm Potansiyeli
Aragtirmasi

ASGEP

01.07.2016

31.10.2016

20.000

20.000

C.2.7

TRA2 Bolgesinde
Mesleki Egitimin
Durumu Aragtirmast

ASGEP

01.04.2016

31.07.2016

20.000

20.000

C.28

TRAZ2 Bolgesi
Biiytikbas
Hayvancilik Giincel
Durumu Aragtirmasi

ASGEP

01.04.2016

31.05.2016

10.000

30.000

C.29

Rakamlarla Serhat
flleri - 2015 ve Bolge
Veri Merkezi

ASGEP

01.01.2016

31.03.2016

10.000

10.000

10.000

C.2.10

Agr 1li Kadmin
Sosyo-Ekonomik
Durumu Arastirmasi

Agri
YDO

01.02.2016

30.04.2016

20.000

60.000

91.000
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C.2.11 | Etki Analizi Caligsmasi iDB 01.10.2016 | 31.12.2016 0 30.000 30.000
Igdir Kayisist Tadir

C.2.12 | Ekonomik Degeri YDO 01.05.2016 | 31.07.2016 10.000 10.000 0
Aragtirmast
Kars Iline Ozgii Kars

C.2.13 | Hediyelik Esya YDO 01.04.2016 |31.07.2016 40.000 40.000 40.000
Aragtirmast
Kars Baltik Mimari Kars

C.2.14 | Ornekleri Envanter YDO 01.05.2016 | 31.07.2016 15.000 15.000 15.000
Caligmasi
PROJE VE

D FAALIYET
DESTEKLEME
ltisadi Gelisme Mali | PGPYB, | 7 07 5016 |31.12.2016 | 4.000.000 4.000.000 3.650.000
Destek Programi IDB
Ornek Biiyiikbas
Hayvan01hk PGPYB
Isletmelerinin . "1 01.01.2016 | 31.12.2016 2.000.000 5.900.000 5.275.000

L . . IDB

Gelistirilmesi Mali
Destek Programi
Kentsel Altyapiya
Yonelik Kiigiik PGPYB,
Olgekli Altyapt Mali iDB 01.01.2016 |31.12.2016 4.000.000 5.350.000 5.250.000
Destek Programi
Bagvuru

p.1.1 | Renberlerinin PGPYB | 01.11.2015 |31.01.2016 0 0 0
Hazirlanmasi ve
Programlarin Tanitimi

D.1.2 |Bilgilendirme PGPYB | 01.01.2016 |31.01.2016 20.000 10.000 10.000
Faaliyetleri

D13 |Proje Hazirlama PGPYB | 01.02.2016 |28.02.2016 30.000 30.000 30.000
Faaliyetleri
Proje Bagvurularinin

D.1.4 | Alinmasi ve On PGPYB | 01.01.2016 |28.02.2016 0 0 0

inceleme
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Bagimsiz
Degerlendirici ve

D.1.5 = . PGPYB | 01.02.2016 |31.03.2016 150.000 160.000 160.000
Degerlendirme
Komitesi Faaliyetleri
Genel Sekreter
Degerlendirmesi, PGPYB
D.1.6 | Yonetim Kurulu iDB, 15.03.2016 |15.04.2016 2.000 2.000 2.000
Onay1 ve Basarili
Projelerin {lan1
2016 Y1l Gdimlii | ooy | 01.01.2016 31.12.2016 |  2.800.000 1.500.000 2.600.000
Proje Destegi
2016 Y1l Dogrudan | 55 | 01 01 2016 | 31.12.2016 600.000 600.000 600.000
Faaliyet Destegi
2016 il Teknik DB | 01.01.2016 |31.12.2016 200.000 300.000 300.000
Destek Programi
2017 Y1l Proje Teklif
D.5.1 | Cagrisi Hazirlik PGPYB | 01.07.2016 | 30.09.2016 5.000 5.000 5.000
Calismalari
Faydalanici
D.5.2 | Destekleme PGPYB | 01.01.2016 |31.12.2016 100.000 100.000 100.000
Faaliyetleri
Kurumlar Arasi PGPYB,
D.5.3 isbirligi Faaliyetleri ASGEP 01.01.2016 |31.12.2016 200.000 200.000 200.000
YATIRIM DESTEK
E VE TANITIM
FAALIYETLERI
Yatirim Takip (Kamu- | YDO
E.l.1 Ozel) Faaliyetleri Koor. 01.01.2016 |31.12.2016 8.000 8.000 8.000
E.1.2 |izin ve Ruhsat YDO | 01.01.2016 |31.12.2016 4.000 4.000 4.000




| | Islemleri Destegi Koor.
Yatirim Iesvik YDO
E.1.3 | Belgesi Islemleri Koor 01.01.2016 | 31.12.2016 8.000 8.000 8.000
Destegi '
E21 |Kurum Kurulus ve YDO 1 41 01.2016 | 31.12.2016 0 0 0
Isletme Ziyaretleri Koor.
Komsu Ulkeler YDO
E.2.2 |Bilgilendirme 01.04.2016 | 30.06.2016 30.000 30.000 0
Koor.
Toplantilar
I ve Yatirim Ortanu YDO
E.2.3 | lyilestirme Istisare 01.07.2016 |31.12.2016 40.000 40.000 0
Koor.
Platformlar1
Iran, Giircistan ve
Azerbaycan Alim YDO
E.2.4 Heyetler ile ikili Koor. 01.07.2016 | 30.09.2016 40.000 40.000 110.000
Gorligmeler
Igdir Thracat Igdir
E.2.5 Platformu YDO 01.07.2016 | 31.12.2016 5.000 5.000 5.000
Il Yatirim Destek ve
Tanitim Stratejisi Ve YDO
E.3.1 Uygun Yatirim Koor. 01.01.2016 | 30.04.2016 5.000 5.000 0
Alanlar1 Rehberleri
TRAZ2 Bolgesi YDO
E.3.2 Ureticiler Rehberi Koor. 01.04.2016 | 30.06.2016 10.000 10.000 0
Sorularla Destekler ve YDO
E.3.3 | Tesvikler Sektorel Koor 01.03.2016 | 31.05.2016 2.000 2.000 5.000
Brosiirleri '
Is Diinyas1 i¢in YDO
E.3.4 | Azerbaycan Ulke 01.02.2016 | 30.04.2016 5.000 5.000 5.000
: Koor.
Rehberi
.35 |Sankamis Spor Kars 1 1032016 | 31.05.2016 5.000 5.000 0
- Turizmi Tanitim YDO T e ' '
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Brosiirii
Igdir Ovasinda Kesme | Igdir
E36 | Scokeilik Rapory vho | 01072015 |31.12.2016 7.000 7.000 0
Egq |Sektdr Gelisim YDO | 41 01,2016 |31.12.2016 50.000 50.000 50.000
Faaliyetleri Koor.
E4p | Yatnm Imkanlarmmn | YDO o) 51 0096 | 37,12 2016 50.000 50.000 50.000
Tanitimi Koor.
E43 |Sektorel Fuarlara YDO | 41 01,2016 |31.12.2016 50.000 50.000 50.000
Katilim ve Ziyaret Koor.
Lo b o0
E.5.1 sal - - Koor., | 01.01.2016 |30.06.2016 20.000 20.000 20.000
Kapasitelerinin
asiteterin PGPYB
Gelistirilmesi
Es5p |Girsimeilikvels 4 ¥YDO o) ) 0096 | 30.11.2016 100.000 100.000 120.000
Geligtirme Faaliyetleri | Koor.
iZLEME VE
F DECEBLENDiRME
FAALIYETLERI
Toplant1 ve Egitim IDB,
FL1 | potivetlon bGPy | 01042016 |31.12.2016 15.000 15.000 15.000
F.12 |izleme Faaliyetleri iDB | 01.01.2016 | 31.12.2016 5.000 5.000 5.000
F.13 |Raporlama iDB | 01.01.2016 |31.12.2016 5.000 5.000 5.000
Faaliyetleri
Iktisadi Gelisme Mali | -y, | 95 04 9016 | 31.12.2016
Destek Programi
Ornek Biiyiikbay iDB | 15.04.2016 | 31.12.2016
Hayvancilik




Isletmelerinin
Gelistirilmesi Mali
Destek Programi-4

Kentsel Altyapiya
Yonelik Kiiglik
Olgekli Altyap: Mali
Destek Programi

iDB

15.04.2016

31.12.2016

Dogrudan Faaliyet
Destek Programi

iDB

01.02.2016

31.12.2016

Gudiimli Proje
Destek Programi

iDB

01.03.2016

31.12.2016

Teknik Destek
Programi

iDB

01.03.2016

31.12.2016

F.3

Ge¢mis Donem
Destek Programlar:
Odeme Faaliyetleri

2015 Iktisadi Gelisme
MDP-5

DB

01.01.2016

31.12.2016

4.234.787,33

4.234.787,33

4.234.787,33

2015 Sosyal
Kalkinma MDP

iDB

01.01.2016

31.12.2016

2.871.111,64

2.871.111,64

2.871.111,64

2015 Sosyal
Kalkinmaya Yonelik
KOA MDP

iDB

01.01.2016

31.12.2016

4.478.975,03

4.478.975,03

4.478.975,03

2015 Dogrudan
Faaliyet Destek
Programi

iDB

01.01.2016

31.12.2016

830.230,23

830.230,23

830.230,23

2015 Teknik Destek
Programlart

iDB

01.01.2016

31.12.2016

53.924,72

53.924,72

53.924,72

2015 Gudiimli
Projeler

iDB

01.01.2016

31.12.2016

352.991,27

352.991,27

352.991,27

2014 Gudimli
Projeler

iDB

01.01.2016

31.12.2016

3.000.000,00

3.000.000,00

3.000.000,00

2014 Dogrudan
Faaliyet Destek
Programu

iDB

01.01.2016

31.12.2016

144.000,00

144.000,00

144.000,00

2014 KOA MDP

iDB

01.01.2016

31.12.2016

4.096.998,59

4.096.998,59

4.096.998,59

2013 Giidimlii
Projeler

iDB

01.01.2016

31.12.2016

4.675.026,39

4.675.026,39

4.675.026,39
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2011 KOA MDP iDB 01.01.2016 | 31.12.2016 239.970,79 239.970,79 239.970,79
2010 KOA MDP iDB 01.01.2016 | 31.12.2016 305.996,52 305.996,52 305.996,52
TOPLAM 48.507.492,13 53.053.514,62 53.053.514,62
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EK 2: SERKA Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu
(Karar Organi)

Kalkinma Kurulu

(Danisma Organi)

Genel Sekreterlik
(icra Organi)

Hukuk Musavirligi

ic Denetgi

Yatirim Destek

Ofisleri

Calisma Birimleri

AGRI
Yatirim Destek Ofisi

Arastirma, Strateji Gelistirme

ve Planlama Birimi

ARDAHAN
Yatirim Destek Ofisi

Program Gelistirme ve Program

Yonetimi Birimi

IGDIR
Yatirim Destek Ofisi

izleme ve Degerlendirme

Birimi

idari ve Mali isler Birimi

KARS
Yatirim Destek Ofisi

Tanitim ve Halkla iliskiler

Birimi




EK 3: 2016 Yih Giidiimlii Proje Bilgi Formlari

1. Igdir Sanayi Altyapisim Giiclendiriyor ve Uretime Dayali ihracata Yoneliyor

Temel Bilgiler

Proje Adt:

Igdir Sanayi Altyapisini Giiglendiriyor ve Uretime Dayali
Ihracata Yoneliyor

Uygulama Yeri:

[gdir Organize Sanayi Bolgesi

Proje Yiiritiiciisii Kurulug

Igdir Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii

Proje Ortaklart:

Proje ortagr bulunmamakta olup, OSB’nin hissedarlar1 il
Ozel Idaresi, Igdir Belediyesi ve Igdir TSO’dur.

Faydalanicilar

Igdir Organize Sanayi Bolgesi icerisinde yer alan/yer
alacak olan yatirimcilar hedef gruptur (105 fabrika).
Halihazirda OSB’de 12 aktif firmada 350’ye yakin kisi
istihdam edilmektedir. 9 firmanin ise ingaati devam
etmekte olup, 2016 yil1 i¢inde insaat1 tamamlanacaktir. Bu
sayede 1. Etap dolmus olacaktir. Bununla birlikte
fabrikalarda istihdam edilecek kisiler (yaklasik 3000 kisi),
lojistik firmalar1 (78 firma), hammadde tedarikgileri,
is¢ilerin aileleri, glimrilk komisyonculari, sinir kapisinda
gorevli c¢aliganlar nihai yararlanici olarak projeden
faydalanacaklardir.

Proje Konusuyla ilgili Diger Kurum Ve
Kuruluslar

Gida, Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigii ile taban
suyunun kamu yarari i¢in kullanilmasi izninin alinmasi
konusunda koordineli bir sekilde ¢alisilacaktir. 1l Ozel
Idaresi ile ise teknik personel ve is makinesi ihtiyac1 i¢in
igbirligi yapilacaktir.

Toplam Maliyet 2.500.000 TL
Ajanstan Katki Pay1: 1.875.000 TL
Proje Yiriitiiciisli ve Ortaklarin Katki 625.000 TL (%25)
Oranlari
Yapim Islerinin Tahmini Bedelinin

e % 75
Proje Biitgesine Orani
Proje Uygulama Siiresi (Ay) 24 ay

Proje Arka Plani, Gerekgesi, Hedef ve Amaglari

Projenin Arkaplani ve Gerekgesi

Igdir OSB’de en biiyiik sorun giivenlik ve su sorunudur.
Giivenlik ile kastedilen husus, bolgede hayvancilik
faaliyeti yogun bir sekilde yapildigindan hayvan
stiriilerinin OSB igerisine girmesi ve sanayiciye zarar
vermesidir. Ozellikle bahar donemlerinde Ardahan ve
Kars meralarina giden kiiciikbas hayvan siiriileri ile
bolgede otlatilan hayvanlar serbest bir sekilde OSB
bolgesine girmekte, agaglart kirmakta, sanayicinin stok
alanindaki iiriinlerine zarar vermektedir. Bununla birlikte
sehir merkezine 24 km mesafede olan OSB’ye kis




kosullarinda kurt siiriileri de inebilmektedir. Il Jandarma
Komutanlig1 verilerine gore I1gdir OSB’de 2015 yilinda 2
kurt, 6 basibos kopek saldiris1 vakasi goriilmiistiir. Tiim bu
gerekcelerden otiirii giivenlik duvarinin insa edilmesi ve
MOBESE ile desteklenmesi elzemdir. Diger taraftan L.
etapta yer alan kanalizasyon kapaklari1 tek kilit sistemli
oldugundan ve agir tasitlar {izerinden gectiginden
yerlerinden ¢ikmakta ve araglar igin biliylik tehlike arz
etmektedir. Nitekim 2015 yilinda 1 yatirimcinin servis
aract kanalizasyon kapaginin iistiinden gecerken kapagin
aracin i¢ine saplanmasi neticesinde pert olmus, 2
yatirimcinin araci ise kanalizasyona diismekten son anda
kurtularak hasar goérmiistiir. Cift kilit sistemli kapaklar
bunu engelleyecektir. Giivenlik agisindan bir diger husus
da OSB giris kapisinin yenilenerek ortasina giivenlik
odasinin yapilmasi ve kapiya bariyerli gecis sisteminin
kurulmasidir.

Su sorunu ise OSB’nin en Onemli altyapi sorunudur.
Mevcut durumda OSB’nin suyunu saglayan kuyuyu 3
farkli kurum birlikte kullanmakta ve saniyede 10 m* su
alan OSB’de yatirimci sayisi arttikga su miktari ve su depo
kapasitesi ihtiyac1 karsilayamamaktadir. Bu kurumlar
Orman  Midiirligi  (kent ormaninin  sulanmasi
yapilmaktadir), Rehabilitasyon Merkezi ve OSB’dir. 3
farkli kurumun kullanmasi uygulamada sorunlara yol
acmakta, su anlagsmazlig1 ¢ikmakta, su motoru icin elektrik
faturasinin zamaninda 6denmesi konusunda uyusmazlik
yasanmaktadir. Elektrik fatura bedelinin disiirilmesi
amactyla yenilenebilir enerji  sistemlerinin  (glines
panelleri)  kullanilmasi  da  proje = kapsaminda
gergeklestirilecektir. Sadece OSB Miidiirliigiine ait olacak
olan kuyu sayesinde saniyede 40 m? su alinacak ve
OSB’nin su sorunu kalmayacaktir. Bunun i¢in terfi hatti
ingasi ve su pompa ekipmanlarinin  alinmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte artacak kapasiteyi
kargilamak {izere su deposunun biiyiitiilmesi ve II. Etaba
suyun en uzak parsele kadar pompalanabilmesi igin gii¢
takviyesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir OSB’nin olmazsa
olmaz iki unsuru su ve elektriktir. Bu iki unsur olmadan
iiretim yapilamaz.

Gergeklestirilecek faaliyetler bu gerekgelerle tasarlanmig
olup, gerceklestirilmesi halinde OSB’nin dogalgaz disinda
bir eksigi kalmayacak ve yatirimciya zarar verici her tiirlii
durum bertaraf edilmig olacaktir. Dogalgaz ise ilgili
Bakanlar Kurulu Kararn geregi BOTAS tarafindan
saglanacaktir.

Projenin Genel Hedefi

Projenin genel hedefi altyapi eksiklerini tamamlamig bir
OSB’nin Igdir’in sanayi ve ihracat sehri olmasina katki
saglamasidir. Iran’a ve Tiirk diinyasina en yakin OSB olan
Igdir OSB’de iiretilen sanayi iiriinlerinin Istanbul gibi uzak
pazarlardan ziyade komsu {ilkelere ihracati Ekonomi
Bakanlhigi’nin 11 Dis Ticaret Potansiyeli ¢alismasinda da
tespit edilmis bir husustur. Genel hedefimizin arka
planinda bu husus bulunmaktadir.
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Proje Amaglan

1- OSB’nin altyap1 eksikliklerinin tamamlanmasi
2- OSB’nin giivenlik ortaminin iyilestirilmesi
3- OSB’nin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi

Projenin Bélge Plani ile Olan Iliskisi

TRA2  2014-2023 Bolge Planinda isletmelerin
rekabetciligine vurgu yapilmistir. Sanayi sektOriiniin
GSYH'deki payina atifta bulunularak bolgede bu oranin
ylizde 1'in altinda olmasina dikkat cekilmistir. Yine
igsizlik nedeniyle goge vurgu yapilmistir. Proje ile
sanayicinin altyapt sorunlar1 c¢oziilerek zaten arazinin
iicretsiz oldugu Igdir OSB’de yatirim cazip hale gelecek;
istihdam, isletmelerin rekabetgiligi ve sanayi sektOriiniin
GSYH'deki pay1 artmis olacak ve Bolge Plani hedeflerine
ulasma konusunda somut adimlar atilmis olacaktir. Diger
taraftan Bolge Planinda sanayi altyapisinin
eksikliklerinden bahsedilmis, sanayi bélgelerinin (KSS ve
OSB) altyapt durumlari mevcut durum boliimiinde
anlatilmis ve desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir.

Projenin Ulusal Plan ve Stratejiler ile
Olan Tliskileri

Proje 10. Kalkinma Planmi ile dogrudan iliskilidir. 2014-
2018 donemini kapsayan 10. Kalkinma Planimin 2.3.1.
Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik basligi
altinda yer alan 929. paragrafta tedbir olarak organize
sanayi bolgeleri ve kiigiik sanayi siteleri basta olmak lizere
iretimin mekansal organizasyonu iiretim ve ihracat
kapasitesinin artirtlmasina doniik olarak etkinlestirilecektir
ifadesi yer almaktadir. Gortildiigii izere {iretimin mekansal
planlamasinda OSB’ler iiretim ve ihracat odakli bir yap1
icinde degerlendirilmistir. Uretimin artmas1 ve ihracata
yonelmesi altyapi eksikliklerini tamamlamig bir OSB’nin
cazip hale getirilmesi ile miimkiindiir. Aksi durumda su
sikintis1 ve giivenlik sorunu olan bir OSB tercih sebebi
olmayacaktir. Igdir TRA2 bdlgesinde yillik 100 milyon
ABD dolarin1 asan ihracat rakamiyla en fazla ihracat
gerceklestiren ilidir. Bu ihracat Igdir’da iiretilen mallarin
ihracatim1 da kapsamaktadir. ilde 130 ihracat¢1 firma yer
almakta olup bunlarin da 15’i OSB’de konumlanmugtir.
OSB’nin altyapisi gelisirse bu rakamin artacagi asikardir.
TRA2 Bbolgesinde ihracat riistiinii ispat eden ve Iran ile
Nahcivan’la sinir ticareti yapma yetkisine sahip olan tek il
[gdir’dur.

Yine Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesinin 5.8 Bdlgesel
Kalkinma baghig1 altinda yer alan 271. paragrafin b
bendinde “Yerel dinamiklere ve igsel potansiyele dayali
gelismenin saglanmasi kapsaminda isgiicti egitimleri ve
girisimcilik programlarinin uygulanmasi, isletmeler ve
iiniversitelerin birlikte calismalarim saglayacak bir
bolgesel  yenilik¢ilik  altyapisimin kurulmasinin
desteklenmesi, yerel uzmanlasmaya dayah organize
sanayi bolgeleri uygulamasi1 yapilmasi, OSB’lerin
kapasitelerinin artirilarak yatirnmcilar i¢cin  OSB’deki
yatinmlarda tek durak ofis islevi tstlenmesi, OSB’ler ve
Yatirim Destek Ofisleri (YDO) arasindaki koordinasyonun
arttirllmasi, bolgelerin  is  ve yatirnm imkanlarinin
tanitiminin saglanmas, yerel kiimelenmelerin
desteklenmesi ve deger zinciri/kiimelenme analizleri gibi




yerel oncelikleri belirleyebilecek kapasitenin
olusturulmasi” ifadesi yer almaktadir. Gortilecegi tizere
sanayi ile ilgili iist 6lcekli plan ve stratejilerde OSB’lere
ve altyapilarina biiylik 6nem atfedilmistir. Proje sayesinde
de altyapr  eksikliklerinin  giderilerek ~ OSB’de
siirdiiriilebilir iiretim yapilmasina imkan saglanacak ve
stirdiiriilebilir tiretim yapan isletmeler sinir ili olmanin
avantajiyla ihracata yonelecektir.

Projenin Tamamlayiciligt

Proje 2014 yil1 Ajansin kiiciik 6lcekli altyapr mali destek
programi ile elde edilen ancak mali yonden yeterli
gelmeyen ve yarim kalan altyapt unsurlarmi da
tamamlayacaktir. Diger taraftan DAP Eylem Plam
kapsaminda hazirliklar1  yiriitilen  Girisimcilik — ve
Yenilik¢ilik Ihtiyac Analizi Projesi Dogu Anadolu
Bolgesindeki OSB’lerin ve KSS’lerin sorunlarmi ve
¢Oziim Onerilerini tespit etmeye yonelik bir bashigr da
icermektedir. Tespit edilecek sorun ve ¢6ziim Onerileri
TRA2 Bolge Plani, DAP Eylem Plani ve Ulusal Kalkinma
Planinda tespit edilen hususlari da igereceginden soz
konusu projeyi tamamlayici bir 6zelligi barindiracaktir.

On Degerlendirme

Projenin Sektorel ve Bolgesel Etkileri:

Proje dogrudan sanayi sektOriiniin altyapi sorunlarini
¢ozmeye yonelik olup, tamamlanmasi halinde Igdir
sanayisinin altyapist dogalgaz disinda bitirilmis olacak ve
yatirimcilarin  altyapidan  kaynakli sorunlari bertaraf
edilmis olacaktir. Bu durum 0&zellikle ambargolarin
kalkmas1 sonucu iliskilerin artmasi beklenen Iran ve Orta
Asya pazari igin Igdir'da {iretim yapilmasii cazip hale
getirecektir. Altyapr eksikligi kalmayan ve cazip hale
getirilen OSB’de iiretim yapan ihracat¢i firmalar
siirdiiriilebilir iiretim imkanina kavusacaktir. Ekonomi
Bakanliginin 11 Dis Ticaret Potansiyeli calismasinda
Igdir’a bigtigi i¢ pazardan ziyade dis pazara odaklanmisg il
roliine uygun bir sekilde iiretici firmalar ucuz hammaddeyi
dahilde isleme rejimi sayesinde vergisiz ithal ederek yine
komsu iilkelere satabilecektir. Lojistik ve fiyat avantaji
sayesinde rekabet {istlinligiine kavusacak firmalarin
varligit Ajansin Tirkiye’'nin Orta Asya ve Kafkaslara
acilan ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bolgesi
vizyonuna da katki saglayacaktir. Ajansin bdlge planinda
yer alan ihracat ve sanayi hedeflerine varmasi
sirdiiriilebilir, kaliteli ve rekabetci iiretim sayesinde
miimkiindiir. Aksi durumda Dogu Anadolu Bdlgesinin
Tiirkiye piyasasinda basat rol dstlenmesi gercekei
olmayacaktir. Bu ortam1 saglamak projenin amact
olduguna gore sanayi sektoriine yapilan katki orta ve uzun
vadede tarimsal {iretimi artiracak, ihracata katki sunacak,
lojistik  firmalarim  hareketlendirecek  ve  giimriik
islemlerini yogunlastiracaktir. Igdir’da 2014 yilinda ig
giimrilk midirliginin kurulmast da bu durumu teyit
etmektedir. Sinir ili oldugundan OSB’deki yatirimeilarin
komsu iilkelerle yakin kiiltiirel baglarinin olmasi ve hatta
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bazilarimin ortaklarinm Iranli olmasi (Iran sermayesi) bile
ihracata dair olumlu bir kanit teskil etmektedir. Cazip
OSB’lerde yabanci sermayeli yatirimin artmasi da dogal
bir siiregtir. Sonug olarak biitiinciil bir bakis acisiyla
konuya bakildiginda firmalarin ihracati artacak ve
ekonomik gelir diizeyi yiikselecektir.

Proje Riskleri:

Projenin uygulanacagi saha tamamen OSB tiizel kisiligi
miilkiyetinde olup, sadece su terfi hattinin cekilmesi
sirasinda yine kamuya ait arazilerde borularin désenmesi
gerekecektir. Bununla birlikte OSB’nin en biiyiik hissedar1
olan 11 Ozel Idaresi kirsal alandaki mera ve kdylerin igme
suyunu  yaptigindan terfi hatti  glizergdhim1  da
projelendirerek gerekli 6n ¢aligmalari tamamlamustir. Yani
giizergdhla ilgili bir sorun yoktur. Projede yer alan diger
faaliyetlerin tamami ise OSB sahasinda
gerceklestirilecektir. OSB Miidiirliigii biinyesinde 1 insaat
mithendisi-mimar ve 1 harita teknikeri siirekli istihdam
edilmektedir. Daha fazla teknik personel lazim oldugunda
OSB’nin ortaklar1 olan Il Ozel idaresi ve Belediyeden
teknik personel ve is makinesi takviyesi her zaman
yapilabilecek durumdadir. OSB Yonetim Kurulu Bagkani
Vali oldugundan gerekli destek hizli bir sekilde
almabilmektedir. OSB Miidiirliigii bugiine kadar Ajanstan
1 teknik ve 1 mali destek programini basariyla
uyguladigindan proje yiiriitme tecriibesi de bulunmaktadir.
Projenin siiresi 24 ay belirlendiginden iklimden kaynakli
olumsuzluklar proje faaliyetlerinin gergeklestirilmesini
etkilemeyecektir. Projenin Oniindeki en buylik risk terfi
hattindaki boru maliyetlerinin dovize endeksli olmasi
nedeniyle kurdaki asir1 degisimlere karst duyarli olmasidir.
Buna karsi da OSB ortaklar1 ortaya ¢ikmasi muhtemel
farki karsilayabilecek mali imkanlara sahiptir. Diger
taraftan OSB, 200 hektarlik bir alanda II etap halinde
altyapr insa slirecini yasamis bir sanayi bolgesidir. Bu
nedenle OSB personeli yapim islerini ve ihale siireglerini
bilmektedir.
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2. Sarikamis Turizmi Canlandirma Projesi

l. Temel Bilgiler

Proje Adt:

Sarikamis Turizmi Canlandirma Projesi

Uygulama Yeri:

Sarikamig Kayak Merkezi

Proje Bagvuru Sahibi:

Kiiltiir ve Turizm Altyap1 Hizmet Birligi (KARTAB)

Isletmeden Sorumlu Kurulus:

Sarikamig Dag A.S.

Proje Ortaklart:

Kars Sarikamis Kdylere Hizmet Gotiirme Birligi,
Sarikamis Dag A.S.

Proje Istirakgileri:

Faydalanicilar: (Bu boliimde projenin
hedef kitlesinde kimlerin yer aldig1 ve
projenin tamamlanmasiyla birlikte
projeden fayda elde edecek kesimler
belirtilmelidir.)

Temel Faydalanicilar: Turizm sektdriinde faaliyet
gosteren isletmeler, girisimciler, ilgede c¢alisan memurlar,
Sarikamis Halki, Sarikamis ilgesinde yiiksekdgrenim
goren Ogrenciler.

Nihai Faydalamicilar: Kars ilinde faaliyet gdsteren tiim
isletmeler, cevre illerde yasayan halk, Kars ili sosyal ve
ticari hayati ile bag kurmus tiim kisiler.

Projenin Yiiriitiilmesinde Koordinasyon
Saglanmasi Gereken Diger Kurum Ve
Kuruluslar:

Proje kapsaminda basvuru sahibi kurulus KARTAB' dir.
Yol ve peyzaj calismalari igin Sarikamis Belediyesi,
teknik isler kapsaminda Kars 11 Ozel Idaresi ile Kars Cevre
ve Sehircilik {1 Miidiirliigiinden teknik destek aliacaktir.

Proje Kapsaminda Gergeklestirilecek
Ana Faaliyetler:

1.Sarikamis kayak merkezinde turistlere
yonelik bir tesisin insa edilmesi

2.Tesisin gerekli tefrisat ile donatilmasi.

3.Tesis etrafinda yol ve cevre diizenleme faaliyetlerinin
yapilmasi

4. Turist sayisin1 ve yabanci turist oranini artirmak igin
yurti¢i ve yurtdigi seyahat organizasyonlari ile goriismeler

yapilmasi, tanitim faaliyetleri diizenlenmesi

gliniibirlik

Tahmini Toplam Maliyet: 2.000.000 TL
Ajanstan Talep Edilen Destek Tutari: 1.500.000 TL
Basvuru Sahibi ve Ortaklarin Katki 500.000 TL
Tutarlart:

Proje Uygulama Siiresi (Ay): 24°Y

Il. Proje Arka Plani, Gerekgesi, Hedef ve Amaglari

Projenin Genel Hedefi ve Arka Plani:

Ulkemizde turizm sektoriinde son 14 yilda oldukga biiyiik
bir canlilik yagsanmig ve hem gelen turist sayisinda hem de
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turizmden elde edilen gelirde 6nemli artis kaydedilmistir.
2001 yilinda iilkemizi ziyaret eden yabanci turist sayisi
yaklagik olarak 11,6 Milyon kisi ve elde edilen gelir
yaklasik olarak 9 Milyar Dolar iken, 2015 yilinda gelen
yabanci turist sayis1 yaklasik olarak 36,2 Milyon kisiye,
turizmden elde edilen gelir ise yaklasik olarak 31,5 Milyar
Dolar’a yiikselmistir. Ancak Kars ili ele alindiginda bu
yiikselis il geneline ve Sarikamis ilgesine ayni oranda
yansimadiglr goriilmektedir. Turist sayisinda bir artig
goriilmekle birlikte elde edilen gelir bakimindan kayda
deger bir artis gozlenememektedir.

Kis aylarinda Sarikamig kayak merkezindeki otellerde
doluluk orami %60-70’lere kadar artmakta, ancak yaz
aylarinda bu oran % 30'lara kadar inmektedir. Buradan
elde edilen sonuglara bakildiginda Kars ilinde Sarikamig
Kayak Pistleri yeterince olmasa da belirli bir diizeyde
taninmaktadir. Sarikamis kayak merkezinde gliniibirlik
turistlere yonelik hizmet veren herhangi bir tesis
bulunmadigindan 6zellikle Kars ilinde yasayanlarla komsu
illerde yasayan kigiler ~buradan istenen Olgilide
faydalanamamaktadir.

Tasarlanan bu proje sonucunda yapilan tesis ve etkili bir
tamitim faaliyeti ile ilge turizmine katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Projenin Gerekgesi:

Tarihi, kiiltiirel ve dogal giizellikleri ile biiyiik bir turizm
potansiyeline sahip olan Sarikamis ilgesinin turizm
gelirlerinden hak ettigi payr alamamasi; istenilen dlgiide
turist sayisina ulagamamasi Oncelikle turizm altyapisinda
var olan eksikliklere dayanmaktadir.

Bu potansiyelin ekonomik degere doniistiiriilmesi icin
turizm merkezlerinde altyap:r ve iistyap:r eksikliklerinin
mutlaka giderilmesi gerekmektedir. Bu yonde ozellikle
Kars Valiligi ve Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan
yiirlitiilen ¢alismalar bulunmakla beraber bu ¢alismalarin
sayisimin artirtlmas1 ve kapsadigi alanin genisletilmesi
Onem arz etmektedir.

Proje Amaglart:

Sarikamis il¢esinin tarihi, kiiltiirel ve dogal giizelliklerinin
muhafaza edilmesi ile bdlgenin turizm altyapisinin
iyilestirilmesi  amacglanmaktadir.  Sarikamig  Turizmi
Canlandirma projesi ile ulagilmak istenen baglica hedefler
su sekildedir:

1. Sarikamig Kayak Merkezinin 6zellikle komsu
illerden gelen giiniibirlik¢ilere daha kaliteli hizmet
vermesi
Turizm sektoriiniin istihdama katkisinin artirilmasi
3. [llgenin dogal giizelliklerinin halkin ve turistlerin

kullanimina sunulmast

n

Projenin Bolge Plan Ile Olan Iliskisi:

Proje, TRA2 2014-2023 Bolge Planinin Cevresel
Stirdiiriilebilirlik  Gelisme Ekseninin  ""2.1  Kentsel
Altyapimin iyilestirilmesi" ve Rekabet Edebilirlik
Gelisme Ekseninin "4.2 Turizmde Bdlgesel Marka
Olunmasi" oncelikleri ile dogrudan ilgilidir.

Projenin Ulusal Plan ve Stratejiler ile
Olan iliskileri:

S6z konusu proje; Onuncu Kalkinma Plani, Bolgesel

73



Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2017), Tiirkiye Turizm
Stratejisi (2023) ile dogrudan ilgilidir. Zira deginilen tim
bu planlarda Kars kentinin sahip oldugu turizm potansiyeli
vurgulanmakta, sosyal ve ekonomik kalkinma agisindan
turizm sektoriiniin  katalizor gorevi goreceginin alt1
cizilmektedir. Sarikamis ilgesi de bu potansiyel icinde
onemli bir paya sahiptir.

Bu kapsamda Tiirkiye Turizm Stratejisi 3.10 Kentsel
Olgekte Markalasma Stratejisi bashiginda, stratejik hedef
olarak “Zengin kiiltiirel ve dogal degerlere sahip
kentlerimizin markalastirilarak, turistler i¢cin bir ¢ekim
noktast haline getirilmesi” belirtilerek Kars kenti marka
kent aday1 olarak gosterilmektedir. Planlanan proje ile
Sarikamis  ilcesinde  farklt  turizm  alanlart  ve
destinasyonlar1 olusturularak ilgeyi ziyaret eden turist
profilinde farklilasma ve sayida artis saglanmasi
hedeflenmektedir.

Projenin Tamamlayiciligi:

Proje Bagvuru Sahibi KARTAB il genelinde turizm
alaninda  farkli  konularda projeler yiiritmektedir.
Sarikamis il¢esinde kayak turizminin canlanmasi agisindan
M35 mekanik telesiyej yapimi, pist aydinlatma, naturel dag
kizag1 projeleri ¢alisilmakta, Sarikamis’in yaz aylarinda da
aktif olabilmesi igin SERKA tarafindan kapali spor
alanlar1 projeleri yiiriitiilmektedir.

1. On Degerlendirme

Projenin Sektorel ve Bolgesel Etkileri:

Turizm altyapisiin gii¢lendirilmesi ile birlikte bolgeye
daha fazla yatirnmec1 ve turist ¢ekilebilecegi, bolgedeki
istihdam kapasitesinin artirtlabilecegi dngoriilmektedir.

1. Rekreatif mekan eksikligi giderilecektir.

2. Girisimci sayisini artirilacaktir.

3. Turizm alaninda farkli alanlar ve destinasyonlar
olusturularak ili ziyaret eden turist profili ve sayisinda
artis saglanacaktir.

4. Farkli turizm alanlan ile ilgeyi ziyaret eden turistlerin

ilgede kalma ve konaklama siirelerinin artmasina katki
saglanacaktir.

Proje Riskleri:

Proje 24 ay olarak planlanmaktadir. Proje sdzlesmesinin
imzalanmasin takip eden 12 ay yapim isleri i¢in
planlanmustir. Ilde kis kosullarinin agir olmasi risk olarak
degerlendirilmis ve  fon  makamina  sunulmasi
Ongorilmistiir.

Projenin yapim isi kadar dnemli bir ayagi olan tanitim ve
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yaygmlastirma faaliyetlerinin Kars Merkez Basmm Yayin
birimi tarafindan yapilacak olmasi, kurumun basin yayin
halkla iliskiler birimlerinin giicli olmamasi
gerceklestirilecek  faaliyet igin  bir risk  olarak
degerlendirilmis ve faaliyetin  gerceklestirilmesinde
SERKA' ya teknik destek ve dogrudan faaliyet proje
bagvurusu  anlaminda proje  hazirlanarak  birimin
giiclendirilmesi planlanmaktadir.
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3.Cildir Golii’niin Turizme Kazandirilmasi Projesi

I.Temel Bilgiler

Proje Adt:

Cildir Goli'niin Turizme Kazandirilmasi Projesi

Uygulama Yeri:

Kars-Arpagay- Cildir Golii

Proje Bagvuru Sahibi:

Kars Kiiltiir ve Turizm Altyap1 Hizmet Birligi (KARTAB)

Isletmeden Sorumlu Kurulus:

Sarikamis Dag A.S.

Proje Ortaklart:

Arpacgay Koylere Hizmet Gétiirme Birligi, Sarikamis Dag
AS.

Proje Istirakgileri:

Faydalanicilar: (Bu boliimde projenin
hedef kitlesinde kimlerin yer aldig1 ve
projenin tamamlanmasiyla birlikte
projeden fayda elde edecek kesimler
belirtilmelidir.)

Temel Faydalanicilar: Turizm sektdriinde faaliyet
gosteren isletmeler, turizm sektoriinde istihdam edilen ve
edilecek olan personel, girisimciler, ilde ¢calisgan memurlar,
Kars ilinde yiiksekdgrenim goren Ogrenciler, Kars Halki
Nihai Faydalamicilar: Kars ilinde faaliyet gdsteren tiim
isletmeler, cevre illerde yasayan halk, Kars ili sosyo-
kiiltiirel ve ticari hayati ile bag kurmus tiim kisiler

Projenin Yiiriitiilmesinde Koordinasyon
Saglanmasi Gereken Diger Kurum Ve
Kuruluslar:

Proje kapsaminda basvuru sahibi kurulus KARTAB' dir.
Yol ve peyzaj ¢aligmalar i¢in Kars Belediyesi, teknik igler
kapsaminda Kars 11 Ozel idaresi ile Kars Cevre ve
Sehircilik 11 Miidiirliigiinden teknik destek alinacaktir.

Proje Kapsaminda Gergeklestirilecek
Ana Faaliyetler:

1. Golin etrafinda olusturulacak yiiriiyiis yolunun
aydinlatilmasi ve sokak mobilyalari ile donatilmas1

2. Cildir Golii kiyisinda giiniibirlik turistlerin ihtiyaglarinin
kargilanmasina yonelik bir tesisin inga edilmesi ve gerekli
tefrisat ile donatilmasi

3. Golin yakininda olusturulacak eglenme ve dinlenme
tesisinde yaklagik on odalik kapasiteye sahip konaklama

tesisinin insa edilmesi

4. Uzun ki mevsiminde donmus durumda olan golde;

kisin  kizakla yazin da tekne ile gezi turlarn
gerceklestirilmesi
- . 2.000.000 TL
Tahmini Toplam Maliyet:
) ) 1.500.000 TL
Ajanstan Talep Edilen Destek Tutar1:
Bagvuru Sahibi ve Ortaklarin Katki 500.000 TL
Tutarlart:
24 AY

Proje Uygulama Stiresi (Ay):
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Il. Proje Arka Plani, Gerekg¢esi, Hedef ve Amaglari

Projenin Genel Hedefi ve Arka Plani:

Ulkemizde turizm sektériinde son 14 yilda oldukea biiyiik
bir canlilik yaganmis ve hem gelen turist sayisinda hem de
turizmden elde edilen gelirde 6nemli artis kaydedilmistir.
2001 yilinda iilkemizi ziyaret eden yabanci turist sayisi
yaklagik olarak 11,6 Milyon kisi ve elde edilen gelir
yaklasik olarak 9 Milyar Dolar iken, 2015 yilinda gelen
yabanci turist sayis1 yaklasik olarak 36,2 Milyon kisiye;
turizmden elde edilen gelir ise yaklasik olarak 31,5 Milyar
Dolar’a yiikselmistir. Ancak {izerinde durulan turizm
sektorii Kars ili 6zelinde ele alindiginda bu yiikseligin
izlerine pek rastlanilmamaktadir. Turist sayisinda bir artis
goriilmekle birlikte elde edilen gelir bakimindan kayda
deger bir artis gozlenememektedir.

Kars ilinde bulunan ¢ogu tarihi ve turistik degerler hem
ilke capinda hem de wuluslararast1 c¢apta yeterince
taninmamaktadirlar. Proje kapsaminda ¢aligilmak istenen
alan olan Cildir Golii bir¢ok kiiltiirel ve dogal mirasin orta
ve odak noktasinda yer almaktadir. Proje kapsaminda ele
almacak olan Cildir Goli'nlin etrafinda herhangi bir
turistik  tesis  bulunmadigindan bu golin  turizm
potansiyelinden ne bolge halki ne de turistler
yararlanamamaktadir. Ayrica goliin etrafindaki yesil
alanin biiyiik kismim otlaklar olusturmaktadir. Bu sebeple
agaclandirma ve c¢evre diizenlemesi faaliyetlerine de
ihtiya¢ duyulmaktadir. GOl c¢evresinde onarima ihtiyag
duyulan yol iyilestirilmeli ve yenilenerek biiyiitiilmelidir.
Yol ¢evresinde 1giklandirma faaliyetleri artirilmalidir.
Tasarlanan bu proje sonucunda ortaya ¢ikacak olan tesisin,
etkili bir tanitim faaliyeti ile s6z konusu tarihi ve kiiltiirel
degerlerin turistik etkilerini giin yiiziine g¢ikarmasi ve
kentin turizm sektoriine katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Projenin Gerekgesi:

Tarihi, kiiltiirel ve dogal glizellikleri ile biiylik bir turizm
potansiyeline sahip olan Kars ilinin turizm gelirlerinden
hak ettigi pay1 alamamasi; istenilen Ol¢iide turist sayisina
ulasamamasi Oncelikle turizm altyapisinda var olan
eksikliklere dayanmaktadir.

Kars kenti tarihi boyunca bir¢ok medeniyete baskentlik
yapmis bir sehirdir. Ge¢misten bugiine Kars’ta hiikiim
siirmiis bu medeniyetler bugiin halen ayakta olan birgok
degerli eser birakmislardir. Bunun yaninda Kars iline ait
pek cok kiiltiirel ve dogal zenginlikler de mevcuttur.
Bunlardan biri olan Cildir Golii 123 kilometre karelik yiiz
6l¢iimii ile Dogu Anadolu Boélgesinin en bilyiik ikinci golii
ve en biiylk tath su kaynagidir. Goliin yaklasik {igte biri
Kars ili smirlan iginde bulundugu diistiniiliirse, proje
kapsaminda bu alan odaga alinacaktir. Bunun yaninda gol,
deniz seviyesinden 1956 metre yiikseklikte ve ortalama
derinligi 42 metredir. Cevresi yiiriiyiis ve kosu gibi cesitli
spor faaliyetlerine agilmak igin elverislidir. G6liin kendisi
ise uzun siiren kis mevsiminde yiizeyinde olusan kalin buz
tabakas1 sebebiyle buz pateni, buz hokeyi gibi kis sporlar
icin ciddi bir potansiyel olusturmaktadir. Tiim bu veriler
dikkate alindiginda Kars ilinin bolge ve iilke turizminde




onemli bir yere sahip oldugu gercegi aciga c¢ikmaktadir.
Bu potansiyelin ekonomik degere doniistiiriilmesi icin
turizm merkezlerinde altyapr ve iistyapr eksikliklerinin
mutlaka giderilmesi gerekmektedir. Bu yonde ozellikle
Kars Valiligi ve Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan
yiiriitiilen ¢aligmalar bulunmakla beraber bu calismalarin
sayisimin artirtlmast ve kapsadigi alanin genisletilmesi
O6nem arz etmektedir.

Proje Amaglart:

Kars ilinin tarihi, kiiltiirel ve dogal giizelliklerinin
muhafaza edilmesi ile bolgenin turizm altyapisinin
iyilestirilmesi amacglanmaktadir. Cildir Goli’niin turizme
kazandirilmas1 projesi ile ulagilmak istenen baglica
hedefler su sekildedir:

1. Proje kapsaminda Cildir G6li kiyisinda insa edilecek
tesis ile goliin tam manasiyla turizme kazandirilmasi

2. Turizm sektorinin istthdama katkisinin artirilmasi

3. Kentin dogal giizelliklerinin halkin ve turistlerin
kullanimina sunulmast

4. Cildir Goli'niin kentin simgelerinden biri haline
doniistiiriilmesi

Projenin Bolge Plani Ile Olan iliskisi:

Proje, TRA2 2014-2023 Bolge Planinin  Cevresel
Stirdiiriilebilirlik  Gelisme  Ekseninin  "'2.1  Kentsel
Altyapimin iyilestirilmesi" ve Rekabet Edebilirlik
Gelisme Ekseninin "4.2 Turizmde Bdlgesel Marka
Olunmasi" oncelikleri ile dogrudan ilgilidir.

Projenin Ulusal Plan ve Stratejiler ile
Olan iliskileri:

S6z konusu proje; Onuncu Kalkinma Plani, Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2017), Tiirkiye Turizm
Stratejisi (2023) ile dogrudan ilgilidir. Zira deginilen tim
bu planlarda Kars kentinin sahip oldugu turizm potansiyeli
vurgulanmakta, sosyal ve ekonomik kalkinma agisindan
turizm sektoriiniin  katalizor gorevi goreceginin altt
cizilmektedir.

Bu kapsamda Tiirkiye Turizm Stratejisi 3.10 Kentsel
Olgekte Markalasma Stratejisi basliginda, stratejik hedef
olarak “Zengin kiiltirel ve dogal degerlere sahip
kentlerimizin markalastirilarak, turistler igin bir ¢ekim
noktast haline getirilmesi” belirtilerek" Kars kenti marka
kent aday1 olarak gosterilmektedir. Planlanan proje ile
Kars ilinde farkli turizm alanlar1 ve destinasyonlari
olusturularak il ziyaret eden turist profilinde farklilasma ve
artma saglanmasi hedeflenmektedir.

Projenin Tamamlayiciligi:

Proje kapsaminda kurulacak olan tesisin ¢evresinde
Ulastirma Bakanligi tarafindan istlenilmis yol yapimu,
onarimi ve iyilestirilmesi projesi mevcuttur.
Tesisin kurulacagi alandaki c¢evre diizenlemesi ise Kars
Valiligi ve  Arpacay Kaymakamligi tarafindan
gerceklesecek proje kapsaminda yapilacaktir.
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[11.0n Degerlendirme

Projenin Sektorel ve Bolgesel Etkileri:

Turizm altyapisinin giiclendirilmesi ile birlikte bolgeye
daha fazla yatinmci ve turist ¢ekilebilecegi, bolgedeki
istihdam kapasitesinin artirtlabilecegi dngoriilmektedir.

1. Kentsel rekreatif mekan eksikligini giderilecektir.

2. Girisimci sayisini artirtlacaktir.

3. Turizm alaninda farkli alanlar ve destinasyonlar
olusturularak ili ziyaret eden turist profili ve sayisinda
artis saglanacaktir.

4. Farkli turizm alanlari ile ili ziyaret eden turistlerin ilde

kalma ve konaklama siirelerinin artmasma katki
saglanacaktir.

Proje Riskleri:

Proje 24 ay olarak planlanmaktadir. Proje sdzlesmesinin
imzalanmasint takip eden 12 ay yapim isleri igin
planlanmustir. flde kis kosullarinin agir olmasi risk olarak
degerlendirilmis ve  fon  makamina  sunulmasi
ongorilmistiir.

Projenin yapim isi kadar 6nemli bir ayag1 olan tanitim ve
yayginlastirma faaliyetlerinin Kars Merkez Basin Yaymn
birimi tarafindan yapilacak olmasi, kurumun basin yayin
halkla iliskiler birimlerinin giiclii olmamasi
gerceklestirilecek faaliyet i¢in bir risk olarak gozlenmis ve
faaliyetin gerceklestirilmesinde SERKA' ya teknik destek
ve dogrudan faaliyet proje basvurusu anlaminda proje
hazirlanarak birimin gili¢lendirilmesi planlanmaktadir.

Cildir Go6li'nde balikgilik faaliyetleri bdlge halki
tarafindan bir gecim kaynag1 olarak goriilmektedir.
Bolgede balik avlama faaliyetleri bir sistematige
oturtulmamakta ve bilingsiz bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Bu durum géldeki hayvan varligini
tehdit altina sokmaktadir. Bunun i¢in 6ncelikle gerekli
olan, bdlge sakinlerinin konu ile ilgili bilinglendirilmesi ve
av yasag1 olan donemlerde kurallara riayet edilmesidir.

Goliin ¢evresindeki yerlesim yerlerinin sebep oldugu
biyolojik ve evsel atiklar sebebi ile gol ve etrafinda kirlilik
tehdidi olugsmaktadir. Goliin ¢evresindeki tarim alanlarinda
kullanilan tarimsal kimyasallarin (6zellikle de yiiksek
oranda azot igeren giibrenin) bilingsizce ve yorenin
ekolojik ve iklimsel kosullar1 g6z ardi edilerek
kullanilmasiin g6l tizerindeki kotii etkileri de tehdit edici
bir diger unsurdur. Bu konularda 6ngoriilii tedbirlerin
alinmasi1 gerekmektedir.
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EK 4: 2016 Y1l Performans Gostergeleri

Sati . . P 2016
r Cahsma Program Oncelik Alami CP Faaliyet Faaliyet Ad1 Siire Gosterge Olg_:um_ Hede
No No (ay) Kriteri fi
1 |ONCELIK ALANI 1: KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK (KS)
5 Oncelik KS.1. SERKA kurumsal
isleyisin siirdiiriilmesi
KS.1.1. SERKA rutin faaliyetlerin
yiriitiilecektir.
4 |SERKA-KS.1.1 A1l  |Performans Yonetimi Faaliyetleri o | Performans degerlendirmesi yiizde | 100%
yapilan personel orani
5 |SERKA-KS.1.1 Al2 Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS) 3 PDKS kullanilan giin sayist Adet 270
Kurumsal Toplantilar (Agirlama Giderleri ..
6 |SERKA-KS.1.1 A13 Kalkinma Kurulu, Yénetim Kurulu ve Ajans 12 Is)“zle?lene“ Kalkinma Kurulu Adet 2
misafirleri) ayls
7 | SERKA-KS.1.1 Al4d '(:}aeanlcie)llestle;rieterhk Makami Temsil ve Agirlama 12 | Ayrilan biitgenin kullanim orant yiizde | 90%
8 | SERKA-KS.1.1 A2l Personel Alim Faaliyetleri 12 | Ayrilan biitgenin kullanim orant yiizde | 90%
9 |SERKA-KS.1.1 A2l Personel Maas Odemeleri 12 | Ayrilan biitgenin kullanim oran yizde | 90%
10 | SERKA-KS.1.1 A2l Personel SGK Kesintileri 12 | Ayrilan biit¢enin kullanim orani yizde | 90%
11 |SERKA-KS.1.1 A2l Ihbar ve Kidem Tazminatlart 12 | Ayrilan biitgenin kullanim oram yiizde | 90%
12 | SERKA-KS.1.1 A2l flave Tediye, Odiil ve Tkramiyeler 12 | Ayrilan biitgenin kullanim oran yizde | 90%
13 | SERKA-KS.1.1 A2l Sosyal Haklar 12 | Ayrilan biit¢enin kullanim orani yizde | 90%
14 | SERKA-KS.1.1 A2l Fazla Mesailer 12 | Ayrilan biitgenin kullanim oram yiizde | 90%
15 | SERKA-KS.1.1 A3.1 I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Faaliyetleri 12 | ig kontrol test uygulamasi Adet 2
16 | SERKA-KS.1.1 A32 |Sayistay Denetimi 12 ieyrl‘?s‘fklest‘“len sayistay denetimi | p\gor | 4
17 | SERKA-KS.1.1 A33 |Bagimsiz Denetim 3 i‘;ﬁfklestmlen bagimsiz denetim | 400 | g
18 | SERKA-KS.1.1 A34 Devlet Denetleme Kurulu 4 Gonderilen rapor sayisi Adet 4
19 | SERKA-KS.1.1 A4 Tefrisat ve Demirbas Giderleri 12 | Ayrilan biitgenin kullanim orani yiizde | 90%
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20 | SERKA-KS.1.1 A4 Bilgisayar Sarf Malzemesi Giderleri 12 | Ayrilan biit¢enin kullanim orani yizde | 90%
21 |SERKA-KS.1.1 A4 Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Giderleri 12 | Ayrilan biitgenin kullanim oram yiizde | 90%
22 | SERKA-KS.1.1 A4 Diger Tiiketim Malzemeleri 12 | Ayrilan biitcenin kullanim orani yizde | 90%
23 | SERKA-KS.1.1 A5 Kira Giderleri 12 | Ayrilan biitgenin kullanim orani yizde | 95%
24 | SERKA-KS.1.1 A5 Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri; 12 | Ayrilan biitcenin kullanim orani yizde | 90%
25 | SERKA-KS.1.1 A5 Telefon ve Internet Giderleri 12 | Ayrilan biitgenin kullanim oram yiizde | 90%
26 |SERKA-KS.1.1 A5 Giivenlik ve Temizlik Hizmetleri 12 | Ayrilan biitgenin kullanim oran yizde | 90%
27 | SERKA-KS.1.1 A5 Kargo ve Posta Hizmetleri 12 | Ayrilan biit¢enin kullanim orani yizde | 90%
28 | SERKA-KS.1.1 A5 Bakim ve Onarim Giderleri 12 | Ayrilan biitgenin kullanim orani yiizde | 90%
29 | SERKA-KS.1.1 A5 Avukatlik, Misairlik ve Danigmanlik Hizmetleri 12 | Ayrilan biitgenin kullanim orant yizde | 90%
30 | SERKA-KS.1.1 A.6 Araglarin kira giderleri 12 | Ayrilan biitgenin kullanim orani yiizde | 95%
31 |SERKA-KS.1.1 A6 Araglarin yakit giderleri 12 | Ayrilan biitgenin kullanim oram yizde | 90%
32 | SERKA-KS.1.1 A.6 Yolluklar 12 | Ayrilan biitgenin kullanim orani yiizde | 90%
33 | SERKA-KS.1.1 A.6 Diger Ulagim Hizmetleri 12 | Ayrilan biitgenin kullanim orani yiizde | 90%
34 | SERKA-KS.1.1 A7 Gorev Giderleri 12 | Ayrilan biitgenin kullanim oran yizde | 90%
35 | SERKA-KS.1.1 A8 Yedek Odenek 12 | Ayrilan biitgenin kullanim orani yiizde | 50%
36 |SERKA-KS.1.1 B1 | Medya Takibi 12 sz‘e‘ilos':;‘zrl‘ medya takip Adet | 1

37 | SERKA-KS.1.1 B.1 Ajans Abonelikleri 12 | Abone olunan haber ajansi sayisi Adet 2

38 | SERKA-KS.1.1 B.1 Yerel Medya Abonelikleri 12 | Abone olunan yerel gazete sayis1 Adet 13

39 | SERKA-KS.1.1 B.1 ilanlar ve Duyurular 12 | Ayrilan biitgenin kullanim orani yiizde | 100%
40 | SERKA-KS.1.1 B.4.1 SERKA Biiltenleri 12 | Yayinlanan SERKA biilten sayis1 Adet 9

41 | SERKA-KS.1.1 B.4.3 Rapor, Kitap ve Brogiir Basimlari 12 | Ayrilan biit¢enin kullanim orani yizde | 100%
42 | SERKA-KS.1.1 B.4.4 Promosyon ve Tanitim Malzemeleri 12 | Ayrnilan biitgenin kullanim orani yiizde | 100%
43 | SERKA-KS.1.1 B.5 Elllegnlq ]Ii?m Altyapisi Bakim, Destek ve Kontrol 12 | Ayrilan biit¢enin kullanim orant yizde | 100%
44 | SERKA-KS.1.1 B.5 lél;rl:(t;zcl)]n; r‘;ffigg;Jogczir:nilstggltigi];gn& derleri 12 | Ayrilan biit¢enin kullanim orani yizde | 100%
45 | SERKA-KS.1.1 B.5 ijl‘i‘l‘fuif‘)ls Yenileme Giderleri (Firewall, 12 | Ayrilan biitgenin kullanim orani | yiizde | 100%
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46 | SERKA-KS.1.1 B.5 Turizm Sayfas1 Tasarimi (Kgdlama ve nglllzce, 12 Turizm sayfalarmm yayinlandigi Adet 4
Almanca, Fars¢a ve Rusca dillerine ¢eviriler) yabanci dil sayist
SERKA-KS.1.1 SERKA-EK . .
47 SERKA-SK c.21 Etki Analizi Caligmasi 3 Yapilan arastirma sayist Adet 1
Programlarin tanitimi kapsaminda
48 | SERKA-KS.1.1 D11 Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve 1 SMS goqderllen kisi ve Adet 6000
Programlarin Tanitimu bilgilendirme toplantilar toplam
katilimet sayist
49 |SERKA-KS.1.1 D12 |Bilgilendirme Faaliyetleri y | Duzenlenen bilgilendirme Adet | 30
toplantisi sayist
50 | SERKA-KS.1.1 D.1.3 Proje Hazirlama Faaliyetleri 2 Qq;enlenen proje hazirlama Adet 8
egitim sayis1
51 |SERKA-KS.1.1 D.14 Proje Bagvurularinin Alinmast ve On inceleme 2 Onincelemenin bir hafta igerisinde yiizde |100%
tamamlanmasi
52 | SERKA-KS.1.1 D15 Bagn.nsg Deg.erlend}rlcl ve Degerlendirme 5 BD ve DK Qegerlendlrmelerlnln yiizde | 100%
Komitesi Faaliyetleri iki ay igerisinde tamamlanmasi
- . e GS degerlendirmesi ve YK
53 | SERKA-KS.1.1 D.1.6 Genel Sekreter Deger}endl‘rmeSI, Yonetim Kurulu 1 | onayinin bir ay igerisinde ylizde | 100%
Onay1 ve Basarili Projelerin Ilani
tamamlanmasi
. . - Hazirlik Calismalar1 kapsaminda
54 | SERKA-KS.1.1 D51 2017 Yili Proje Teklif Cagris1i Hazirlik Calismalari 3 e . Adet 80
gorisiilen kisi sayist
55 | SERKA-KS.1.1 D.5.2 Faydalanic1 Destekleme Faaliyetleri 12 Bllgllendqme ve egitim Adet 50
faaliyetlerine katilan kisi sayisi
56 | SERKA-KS.1.1 F.1.1 Toplant1 ve Egitim Faaliyetleri 9 ;i/rlg:fklestmlen toplantt ve egitim Adet 8
. . . Gergeklestirilen izleme ziyareti
57 | SERKA-KS.1.1 F.1.2 Izleme Faaliyetleri 12 sayisi Adet 180
58 | SERKA-KS.1.1 F.1.3 Raporlama Faaliyetleri 12 | Incelenen ara ve nihai rapor sayis1 | Adet 90
59 KS.1.2. SERKA kurumsal
kapasitesi arttirilacaktir.
60 | SERKA-KS.1.2 A22 Yurti¢i Personel Egitimleri 12 | Personel basina egitim giin say1s1 sg;lrsl1 10
61 | SERKA-KS.1.2 A22 Yurtdist Egitim ve Staj Faaliyetleri 12 | Personel basina egitim giin say1s1 sg;lrsl1 20
62 | SERKA-KS.1.2 Cl1 SERKA 2016-2023 Stratejik Plan1 Hazirlanan stratejik plan sayisi Adet
63 | SERKA-KS.1.2 C.l2 SERKA 2016-2020 Iletisim Stratejisi Hazirlanan iletisim stratejisi sayis1 | Adet
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KS.1.3. Diger kurumlar adina

64 | yriitiilen faaliyetler etkin ve
verimli bir sekilde yiiriitiilecektir.
65 | SERKA-KS.1.3 E.1.2 izin ve Ruhsat Islemleri Destegi 12 leynls\;e rubsat islemi yapilan firma Adet 6
66 | SERKA-KS.1.3 E13 | Yatmm Tesvik Belgesi Islemleri Destegi 12 | Lesvik belgesiislemi yapilan Adet | 30
firma sayist
Oncelik KS.2. Bilge
67 | Kurumlarimin kurumsal
kapasite gelisimi ve isbirlikleri
KS.2.1. Isbirlikleri ile diger
68 | kurumlarin bolgedeki faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.
Isbirligi kapsaminda diizenlenen
69 | SERKA-KS.2.1 D.5.3 Kurumlar Arasi Isbirligi Faaliyetleri 12 | toplantilarin toplam katilme1 Adet 70
sayisl
70 | SERKA-KS.2.1 E>5.1 Yer'el 'I§urum'1ar1n Kurumsal Kapasitclerinin 6 | Diizenlenen toplanti sayisi Adet 20
Gelistirilmesi
KS.2.2. Egitimler ile diger
71 | kurumlarin kapasiteleri
arttirtlacaktir.
72 | SERKA-KS.2.2 D.4 2016 Y1l Teknik Destek Programi 12 | TD bagvuru sayisi Adet 65
73 ONCELIK ALANI 2: EKONOMIK
KALKINMA (EK)
74 | SERKA-EK D.2 2016 Y1ili Gudiimlii Proje Destegi 12 | Imzalanan sézlesme sayist Adet 2
75 | SERKA-EK D.3 2016 Y1ili Dogrudan Faaliyet Destegi 12 | DFD bagvuru sayisi Adet 20
76 | Oncelik EK.1. Yatirim
Ortaminin Gelistirilmesi
77 | SERKA-EK 1 E31 1l Yatirim Destek ve Tamtlm Stratejisi Ve Uygun 4 Hazirlanan Strateji Belgesi ve Adet 8
Yatirim Alanlar1 Rehberleri Raporu Sayisi
78 | SERKA-EK.1 E.4.1 Sektor Gelisim Faaliyetleri 12 | Calisma yapilan sektor sayist Adet
79 | SERKA-EK.1 E.4.3 Sektorel Fuarlara Katilim ve Ziyaret 12 | Katilim saglanan fuar sayisi Adet
EK.1.1. Yatirim ortaminin takibi
80 | yapilacak ve iyilestirici faaliyetler
yapilacaktir.
81 | SERKA-EK.1.1 E.1l.1 Yatirim Takip (Kamu-Ozel) Faaliyetleri 12 | Hazirlanan bilgilendirme raporu Adet 12




sayi1st

82 | SERKA-EK.1.1 E.2.1 Kurum Kurulus ve Isletme Ziyaretleri 12 | Yapilan ziyaret sayisi Adet 190
83 | SERKA-EK.1.1 E23 |l ve Yaurm Ortam lyilestirme Istisare 6 |Kurulan platform sayist Adet | 4
Platformlari
EK.1.2. Bolgenin yatirim ortami
84
tanitilacaktir.
85 | SERKA-EK.1.2 C.214 Kars Baltik Mimari Ornekleri Envanter Calismasi 3 Yapilan aragtirma sayist Adet 1
86 | SERKA-EK.1.2 E.4.2 Yatirim Imkanlarinin Tanitimi 12 Dizenlenen toplantirin toplam Adet 400
katilimci sayisi
87 EK.1.3. Etkin yatirimci
bilgilendirmeleri yapilacaktir.
88 | SERKA-EK.1.3 C.29 Eﬂzﬁakngl?ﬂa Serhat [lleri - 2015 ve Bolge Veri 3 | Yaymlanan kitapgik sayist Adet 1
89 | SERKA-EK.1.3 E.3.3 Sorulna tla D estekler ve Tesvikler Sektrel 3 | Hazirlanan Raporu Sayist Adet 4
Brosiirleri
90 |SERKA-EK.1.3 E.3.4 Is Diinyas1 igin Azerbaycan Ulke Rehberi Hazirlanan Raporu Sayisi Adet
91 |SERKA-EK.1.3 E.3.6 Igdir Ovasinda Kesme Cigekgilik Raporu Hazirlanan Raporu Sayisi Adet
92 EK.1.4. Bolgede girisimcilik
kdiltiirii gelistirilecektir.
93 | SERKA-EK.1.4 E52 | Girisimeilik ve is Gelistirme Faaliyetleri g |Dizenlenen Uygulamal Adet | 25
Girigimcilik Egitimi sayisi
94 Oncelik EK.2. Tarim ve
Hayvanciligin Gelistirilmesi
95 | SERKA-EK.2 C.13 glleI;l 2 Bolgesi Hayvancilik Stratejisi ve Eylem 4 Hazirlanan stratejik plan sayisi Adet 1
96 | SERKA-EK.2 C.238 TRA2 Bolgesi Byukbas Hayvancilik Giincel 2 | Yapilan arastirma sayisi Adet 1
Durumu Arastirmasi
) Ornek Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin .
97 | SERKA-EK.2 D.1 Gelistirilmesi Mali Destek Programi - 4 12 | Mali destek bagvuru sayist Adet 30
08 EK.2.1. Kirsal alanlarda ekonomik
kalkinma saglanacaktir.
99 |SERKA-EK.2.1 C.2.12 Igdir Kayisis1 Ekonomik Degeri Aragtirmast 3 Yapilan arastirma sayist Adet 1
EK.2.2. Biiyiik dl¢ekli yatirimlar
100 | ve kentlerdeki tarim ve

hayvancilik faaliyetleri




gelistirilecektir.

Oncelik EK.3. Sanayi ve

101 Ticaretin Gelistirilmesi
102 | SERKA-EK 3 C15 Di1s Ekonomlk ngra}fya Ana}}z.1 ve TRA2 Bolgesi 6 Hazirlanan analiz ve stratejik plan Adet 2
Dis Ticaret ve Lojistik Stratejisi ve Eylem Plani sayist
103 EK.3.1. Imalat sanayinde verim ve
rekabetcilik arttirilacaktir.
104 | SERKA-EK.3.1 Cc.23 TRA2 Bolgesi Imalat Sanayi Arastirmasi 4 Yapilan arastirma sayisi Adet 1
SERKA-EK.3.1
105 | SERKA-EK.4 D.1 Iktisadi Gelisme Mali Destek Programu - 6 12 | Mali destek bagvuru sayisi Adet 40
SERKA-EK.5.5
106 | SERKA-EK.3.1 E.3.2 TRA2 Bélgesi Ureticiler Rehberi 3 | Hazirlanan Raporu Sayist Adet 1
107 EK.3.2. Bolgedeki ticaretin
rekabetciligi arttirilacaktir.
108 EK.3.3. Dis ticaret
yayginlastirilacaktir.
109 | SERKA-EK.3.3 E.2.2 Komgsu Ulkeler Bilgilendirme Toplantilari 3 Yapilan toplanti sayist Adet 5
110 | SERKA-EK 3.3 E24 Irgg, (}Prlestan ve Azerbaycan Alim Heyetleri ile 3 Ikili goriigmelere katilan isletme Adet 80
Ikili Goriismeler sayist
Platform kapsaminda diizenlenen
111 | SERKA-EK.3.3 E.25 Igdir Thracat Platformu 6 toplantilarin toplam katilimci Adet 30
sayisl
EK.3.4. Lojistik sektori
112 L .
gelistirilecektir.
Oncelik EK.4. Turizmin
113 e ]
Gelistirilmesi
114 | SERKA-EK.4 B.2.1 Kadin Fotograf¢ilarin Goziinden Serhat flleri 3 g;rlg;?klestlrllen organizasyon Adet 1
115 | SERKA-EK .4 B.2.3 Tuvale Diisen ilk Isik / Kar Beyaz 3 g;ﬁfklestmle“ organizasyon Adet 1
116 | SERKA-EK.4 B.2.7 Sanal Tur Projesi ve Uygulamasi 7 Hazirlanan sanal tur sayisi Adet 1
117 | SERKA-EK 4 B.2.8 TRA2 Turizm Rotalarinin Tanitim 7 ]"311g1.lend1rme yapilan TURSAB Adet 200
uyesi1 acenta sayisi
118 | SERKA-EK .4 B.2.10 TRA2 Bolgesi Tanitim Filmi 6 | Hazirlanan tanitim filmi sayisi Adet 1
119 | SERKA-EK .4 B.2.11 Oteller ve Restoranlar Tanitim Katalogu 4 Hazirlanan katalog sayisi Adet 1




Katilim saglanan yurtici fuar

120 | SERKA-EK .4 B.3.1 Yurti¢i Turizm Fuarlan 12 sayisi Adet 3
121 | SERKA-EK 4 B32 Y_urtdlsl T_urlzm Fuarlar1 ve Teknik Inceleme 12 Katilim saglanan yurtdisi fuar Adet 8
Ziyaretleri sayisl
122 | SERKA-EK 4 B.4.2 Yazili Basinla Dagitilan Tanitim Ekleri 12 | Yayinlanan tanitim eki sayisi Adet 3
123 | SERKA-EK .4 C.l4 TRAZ2 Bolgesi Turizm Stratejisi ve Eylem Planlar: 6 | Hazirlanan stratejik plan sayisi Adet 1
SERKA-EK.3.1
124 | SERKA-EK.4 D.1 Iktisadi Gelisme Mali Destek Programu - 6 12 | Mali destek bagvuru sayisi Adet 20
SERKA-EK.5.5
EK.4.1. Kis turizmi
125 gelistirilecektir.
126 | SERKA-EK.4.1 B.2.2 Cildir Golii Medya Kampi 1 g@ﬂ‘:klesmlen orgafizasyon Adet 1
127 EK.4.2. Kiiltiir turizmi
gelistirilecektir.
128 | SERKA-EK.4.2 B.2.9 Serhat'm Onciileri Belgeselleri 6 Hazirlanan belgesel sayist Adet 2
EK.4.3. Doga ve alternatif turizm
129 L .
gelistirilecektir.
130 | SERKA-EK.4.3 B.2.4 Serhat’1 Kesfet: Off Road Kis 1 gi/rlg:klestlrllen organizasyon Adet 1
131 | SERKA-EK.4.3 B.2.5 Serhat’1 Kesfet: Bisiklet ve Yiiriiylis Rotalari 2 gi/rlg;claklestmlen organizasyon Adet 1
132 | SERKA-EK.4.3 C.2.6 TRA2 Bolgesi Alternatif ve Ekoturizm Potansiyeli 4 | Yapilan aragtirma sayisi Adet 1
Aragtirmasi
133 | SERKA-EK.4.3 E.3.5 Sartkamis Spor Turizmi Tanitim Brosiiri 3 Hazirlanan Raporu Sayisi Adet 1
134 EK.4.4. Yoresel tiriinler turizme
kazandirilacaktir.
135 | SERKA-EK.4.4 C.22 TRA2 Bbolgesi Yerel Uriinler Aragtirmasi Yapilan aragtirma sayisi Adet 1
136 | SERKA-EK.4.4 C.2.13 Kars iline Ozgii Hediyelik Esya Arastirmasi Yapilan arastirma sayisi Adet 1
137 Oncelik EK.5. Diger Ekonomik
Sektorlerin Gelistirilmesi
138 EK.5.1. Enerji sektori
gelistirilecektir.
139 | SERKA-EK.5.1 C.25 Kirsalda Yesil Enerji Kullanimi Aragtirmasi 5 | Yapilan aragtirma sayisi Adet 1
140 EK.5.2. Siirdiirtilebilir ¢cevre

yOnetim sistemi olusturulacaktir.




141

EK.5.3. Egitim sektoriiniin
bolgenin ekonomik kalkinmasina
destek verecek nitelikte olmasi
saglanacaktir.

142

SERKA-EK.5.3

C.2.7

TRA2 Bolgesinde Mesleki Egitimin Durumu
Aragtirmasi

Yapilan aragtirma say1si

Adet

143

EK.5.4. Saglik sektoriiniin
bolgenin ekonomik kalkinmasina
destek verecek nitelikte olmasi
saglanacaktir.

144

EK.5.5. Diger hizmet sektorlerinin
bolgenin ekonomik kalkinmasina
destek verecek nitelikte olmasi
saglanacaktir.

145

SERKA-EK.3.1
SERKA-EK .4
SERKA-EK.5.5

D.1

Iktisadi Gelisme Mali Destek Programu - 6

12

Mali destek bagvuru sayisi

Adet

30

146

EK.5.6. Insaat sektoriiniin
bolgenin ekonomik kalkinmasina
destek verecek nitelikte olmasi
saglanacaktir.

147

ONCELIK ALANI 3: SOSYAL
KALKINMA (SK)

148

SERKA-SK

cz21

TRA2 Bolgesi Sosyal Analiz Caligmasi

Yapilan arastirma sayist

Adet

149

Oncelik SK.1. Kirsal Alanlarda
Yasam Sartlarinin lyilestirilmesi

150

SERKA-SK.1
SERKA-SK.2

D.1

Kentsel Altyapiya Yonelik Kiiciik Olcekli Altyap:
Mali Destek Programi

12

Mali destek bagvuru sayisi

Adet

151

SK.1.1. Kirsal alanda yasam
sartlar iyilestirilecektir.

152

Oncelik SK.2. Kentsel Alanlarda
Yasam Sartlarimn lyilestirilmesi

153

SERKA-SK.1
SERKA-SK.2

D.1

Kentsel Altyapiya Yonelik Kiiciik Olgekli Altyapi
Mali Destek Programi

12

Mali destek bagvuru sayisi

Adet

15

154

SK.2.1. Kent yagaminin kalitesi
arttirtlacaktir.

155

Oncelik SK.3. Egitim Alaninda
Altyap1 ve Hizmet Kalitesinin




156

SERKA-SK.3

C24

TRA2 Bolgesinde Egitimde Mentorliigiin Etkisi
Aragtirmasi

Yapilan aragtirma sayist

Adet 1

157

158

159

160

161

SK.3.1. Egitim hizmetlerinin
bolgenin sosyal kalkinmasina
destek verecek nitelikte olmasi
saglanacaktir.

SK.4.1. Saglik hizmetlerinin
bolgenin sosyal kalkinmasina

destek verecek nitelikte olmasi
saglanacaktir.

SK.5.1. Kadinlar, siddetten
korunarak toplum hayatina
kazandirilacaktir.

162

SERKA-SK.5.1

C.2.10

Agri 1li Kadmin Sosyo-Ekonomik Durumu
Aragtirmasi

Yapilan aragtirma say1st

Adet 1

163

SK.5.2. Cocuklar ve gengler
saglikli bireyler olarak toplum
hayatina kazandirilacaktir.

164

SK.5.3. Engellilerin toplum
hayatina katilimlar1 konusundaki
engeller kaldirilacaktir.

165

166
167

SK.5.4. Diger dezavantajli
gruplarin toplum hayatina
katilimlar1 konusundaki engeller
kaldirilacaktir.

SK.6.1. Yoksullukla miicadele
edilecektir.

168




169

SK.7.1. Istihdam saglayici isler
desteklenecektir.

170

171

172

SK.7.2. Piyasanin talep ettigi
isgiicii yetistirilecektir.

SERKA-SK.8

B.2.6

Kurmaca Kisa Film ve Belgesel Yarigmasi (5)

Gergeklestirilen organizasyon

sayist

Adet 1

173

SK.8.1. Kiiltiir degerleri ortaya
¢ikartilacaktir.

174

SK.8.2. Kiiltiir degerleri gelecek
kusaklara aktarilacaktir.

90 L




EK 5: TRA2 2014-2023 Bolge Plam Vizyonu ve Gelisme Eksenleri

Vizyon: “Dogal zenginligiyle taninmug, turizm ve tarumsal tiriinleriyle markalasmus, sunirlart asan kiiltiirel mirasin imkanlarindan yararlanmus,
rekabet giicii yiiksek isletmeleriyle tilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bolgesi.”

Gelisme Ekseni Oncelikler Tedbirler
.. . s . X Tedbir 1.1.1. Mesleki egitim merkezlerinin gelistirilmesi ile mesleki egitim kalitesi arttirilacaktir.
Oncelik 1.1. Isgiiciiniin beceri - : =
seviyesinin yiikseltilmesi ve Tedbir 1.1.2. Isgiicii icin hayat boyu 6grenme programlar: gelistirilecektir.
istihdam edilebilirliginin Tedbir 1.1.3. Oncii sektorlerde nitelikli isgiicii gelistirilecektir.
tiril : . o :
ArHrEmast Tedbir 1.1.4. Kayithi istihdam tesvik edilecektir.
Oncelik 1.2. Egitimde altyapi ve | Tedbir 1.2.1. Bolgede okul dncesi egitim ve ortadgretimde hizmet kalitesi arttirilacaktir.
hizmet kalitesinin iyilestirilmesi | Tedbir 1.2.2. Yiiksekogretim kurumlar1 bolgenin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde aktif hale getirilecektir.
Oncelik 1.3. Saghk alaninda Tedbir 1.3.1. Saglik kurum ve kuruluslarinin fiziki altyapi kosullarinin iyilestirilmesi ve donanim gereksinimlerinin
altyapi ve hizmet Kalitesinin tamamlanmasi saglanacaktir.
iyilestirilmesi Tedbir 1.3.2. Bolgede istihdam edilen uzman saglik personeli sayisi artirilacaktir.
Tedbir 1.4.1. Kamu kurumlari, 6zel kuruluslar ile sivil toplum orgiitlerinin fiziki donanimi ve teknik altyapisi
giiclendirilecektir.
GELISME EKSENI Tedbir 1.4.2. Bolgede gorev yapan personelin daha uzun siire kalmasina yonelik 6nlemler alinacaktir.
KlA?_OKSIKI':\/IIjA Oncelik 1.4. Kurumsal Tedbir 1.4.3. Kurumlar arasi igbirlikleri gii¢clendirilecektir.

kapasitenin arttirilmasi

Tedbir 1.4.4. Kamu kurumlari, 6zel kuruluslar ile sivil toplum orgiitlerinin ulusal ve uluslararasi destek
mekanizmalarina erisilebilirlikleri artirilacaktir.

Tedbir 1.4.5. Bolgede faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin kapasiteleri artirilacaktir.

Tedbir 1.4.6. Bolgede orgiitlenme bilinci ve ortak is yapma kiiltiiri gelistirilecektir.

Oncelik 1.5. Ozel ilgi gruplarimin
toplumsal hayata aktif
katiliminin artirilmasi

Tedbir 1.5.1. Bolgede engellilerin kisisel, mesleki becerileri arttirilacak ve istihdam edilmeleri desteklenecektir.

Tedbir 1.5.2. Ozel ilgi gruplarmin ulusal/uluslararas1 destek mekanizmalarina erisimleri artirilacaktir.

Tedbir 1.5.3. Ozel ilgi gruplarma yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Tedbir 1.5.4. Aile i¢i siddetle miicadele edilecektir.

Oncelik 1.6. Kadimin toplumsal
statiisiiniin giiclendirilmesi,

Tedbir 1.6.1. Kadn girisimciliginin yayginlastirilmasina yonelik destek mekanizmalar1 gelistirilecektir.

Tedbir 1.6.2. Bolge kosullar1 dikkate alinarak kadmlara istihdam garantili kurslarin agilmasi tesvik edilecektir.

Tedbir 1.6.3. Kadma yo6nelik her tiirlii siddete miidahalede kurumlar arasi koordinasyon saglanacaktir




Gelisme Ekseni Oncelikler Tedbirler
Tedbir 2.1.1. Kentlilik bilinci arttirilacaktir.
Tedbir 2.1.2. Kentsel alanlardaki teknik altyapi (yol, su, kanalizasyon, elektrik vs.) eksiklikleri giderilecektir
Oncelik 2.1. Kentsel Tedbir 2.1.3. Kent insaninin sosyallesmesini saglamaya yonelik rekreatif/sosyal donat1 alanlari olusturulacaktir.
altyapinn iyilestirilmesi Tedbir 2.1.4. Kentsel doniisiim siireci hizlandirilarak konut ihtiyaci karsilanacaktir.
Tedbir 2.1.5. Tarihi dokuya uygun yap1 tarzi ve mimari tisluplar korunarak gelistirilecektir.
Tedbir 2.1.6. Engellilerin kentteki tiim hizmet ve donatilara erisimi saglanacaktir.
Oncelik 2.2. Kirsal Tedbir 2.2.1. Kirsal yerlesimlerin altyapisi iyilestirilecek ve cazibesi artirilacaktir.
GELiISME EKSENI 2. gelismenin saglanmasi Tedbir 2.2.2. Kirsal alanlarda ekonomik ¢esitlilik artirilacaktir.
SﬁRDgl%EEEIELLiRHK . : Tedbir 2.3.1. Hava kalitesi iyilestirilecektir.
Oncelik 2.3. Cevrenin Tedbir 2.3.2. Atik yonetim sistemi etkin hale getirilecektir.
korunmasi ve cevre :
kirliliginin dnlenmesi Tedbir 2.3.3. Toprak ve su kaynaklar1 korunacaktir.
Tedbir 2.3.4. Biyolojik ¢esitlilik korunacaktir.
Tedbir 2.4.1. Bolgenin yenilenebilir enerji (riizgar, giines, biyogaz, jeotermal vs.) potansiyeli tespit edilerek
Oncelik 2.4. Enerji degerllendirile'cektir. _ __ _
kaynaklarin etkin Tedbir 2.4.2. Isletmelerde ve konutlarda enerjinin verimli kullanimi saglanacaktir.
kullanilmasi Tedbir 2.4.3. Enerji iletim ve dagitim tesislerinin alt yapisi iyilestirilerek enerji arzinin siirekliligi saglanacaktir.
Tedbir 2.4.4. Kayip kagak kullaniminin 6nlenmesi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir
Gelisme Ekseni Oncelikler Tedbirler
Tedbir 3.1.1. Kirsal yerlesim alanlarina erigim imkanlar1 gelistirilecektir.
Oncelik 3.1. Ulasim alt Tedbir 3.1.2. Karayolu ulagim ag1 gelistirilerek mevcut yollarin kalitesi artirilacaktir.
GELiSME EKSENI 3. yapisin iyilestirilmesi Tedbir 3.1.3. Ulusal ve uluslararas1 demiryolu aglar yayginlastirilarak yolcu/yiik tasima imkanlari gelistirilecektir.
ERISILEBILIRLIK Tedbir 3.1.4. Havayolu ulasim altyapis1 ve ag1 gelistirilerek ugus saatlerinin etkinligi saglanacaktir.

Oncelik 3.2. Bilgi ve
teknolojiye erisim imkAninin
artirilmasi

Tedbir 3.2.1. Bilgi teknolojileri altyapist iyilestirilecektir.

Tedbir 3.2.2. TRA2 Cografi bilgi sistemi olusturularak tiim kurumlarin bilgiye erigimi saglanacaktir.




Gelisme Ekseni

GELiSME EKSENi
4. REKABET
EDEBILIRLIiK

Oncelikler Tedbirler
Tedbir 4.1.1. Tarim ve hayvancilikta modernizasyon tesvik edilecektir.
Oncelik 4.1. Tarimsal | Tedbir 4.1.2. Iyi tarim uygulamalari ve organik tarim yayginlagtirilacaktr.
iiretim.(li.el:(v.erimliligin Tedbir 4.1.3. Tarimsal iiretim ve pazarlama kapasitesi artirilacaktir.
ve yenilikei
uygulamasl:arm Tedbir 4.1.4. Girdi maliyetlerinin azaltilmasina yonelik tedbirler alinacaktir
artirilmasi Tedbir 4.1.5. Tarimsal kooperatifler ve orgiitlenmeler desteklenecektir.
Tedbir 4.1.6. Tarimsal altyap1 iyilestirilecektir.
Tedbir 4.2.1. Ulusal ve uluslararas: diizeyde tanitim saglanacaktir.
Tedbir 4.2.2. Turizm ¢esitliligi artirilacak ve turizm sezonunun tiim yila yayilmasi saglanacaktir.
Oncelik 4.2. Turizmde | Teqpir 4.2 3. Turistik alanlara ulagim imkanlar iyilestirilecektir.
bolgesel marka - . o
T Tedbir 4.2.4. Konaklama tesis sayisi ve kapasitesi artirilacaktir.
Tedbir 4.2.5. Hizmet kalitesi artirilacaktir.
Tedbir 4.2.6. Turizm alanlarinin altyapisi iyilestirilecektir.
Tedbir 4.3.1. Modern iiretim teknikleri yayginlastirilacaktir.
Oncelik 4.3. Imalat Tedbir 4.3.2. OSB ve KSS’lerinin fiziksel altyapilar iyilestirilecek ve etkin kullanimi saglanacaktir.
sanayinde verimlilik Tedbir 433.Y lerin eelisimi. ihtisas] Kiimel K edilocekti
ve katma degerin eanir 4.5.5. Yan sanayilerin geligimi, 1htisaslagsma ve kumelenme tegvik edilecektir.
artirilmasi Tedbir 4.3.4. Sanayi - iiniversite isbirligi tesvik edilecektir.
Tedbir 4.3.5. Yenilik¢ilik ve markalagma tesvik edilecektir.
Tedbir 4.4.1. Lojistik altyapis1 gelistirilecektir.
Oncelik 4.4. D1s ticaret | T¢qhir 4.4.2. fhracata yonelik iiretim tesvik edilecektir.
ve lojistik merkezi ; " TSP o .
AL Tedbir 4.4.3. Komsu tilkeler ile ticari iligkiler gelistirilecektir.
Tedbir 4.4.4. Sinir kapilarinin ve giimriik tesislerinin modernizasyonu ve yetkinligi saglanacaktir.
Oncelik 4.5. Tabii Tedbir 4.5.1. Bolgede bulunan ancak isletilmeyen madenlerin ekonomiye kazandirilmasi saglanacaktir.
kaynaklarin katma - N . . ) - . L
degerinin artirilmasi Tedbir 4.5.2. Bolgede isletilen madenlerden alinan verimin artirilmasi ve alternatif alanlarda degerlendirilmesi saglanacaktir.
5 Tedbir 4.6.1. Finansal kaynaklara erisim kolaylastirilacaktir.
Oflc.e.hk 46 Tedbir 4.6.2. Yenilikgi fikir ve Ar-Ge’ye dayali iiretimin tesvik ve desteklerden yararlanmasi saglanacaktir
Girisimcilik altyapisi : " — PR ——— e
o IR T Tevdblr 4.6.3. Bolgeye 6zgi yoresel iiriinlerin korunmasi, ¢esitlendirilmesi ve markalastirilarak ekonomik deger kazanmasi
gelistirilmesi saglanacaktir.
Tedbir 4.6.4. Sermaye ortakliklar1 ve 6lgek ekonomisine gegis desteklenecektir.




EK 6: DAP Eylem Plam1 — Kalkinma Ajanslarinin Sorumlu Oldugu Eylemler

Eylem . Sorumlu isbirligi Yapilacak | Baslama - 5
No Eylemin Ad1 Yer TRl T Bitis Tarihi Yapilacak Islem ve Aciklama
GT GIDA VE TARIM SEKTORLERINDE VERIMLILIK VE KATMA DEGERIN ARTIRILMASI
GT.2 BITKISEL URETIM
Bolgede yem bitkileri iiretim Gida, Tarim ve Yem bitkileri sektoriiniin ticarilesmesi siirecinde, Bolgede lisansl yem
GT.24 cesidi ve kalitesi hayvanciligi DAP illeri Kalkimma Hayvancihk Bak., 2015-2018 depolar1 kurulabilmesi i¢in uygun alanlar arastirilarak gerekli fizibilite
- destekleyecek sekilde Ajanslar1 DAP BKI, Ticaret calismalar yapilacak ve fizibilitesi uygun goriilen alanlarda 6rnek lisansl
artirllacaktir. Borsalar1 yem deposu kurulmasi desteklenecektir.
Agri,
T Bingol
Sebze ve meyve iiretimi o Gida, Tarim ve . q e e
GT25 |artinlacak ve pazarlanabilirligi Erzmcan, Kglkmma Hayvancilik Bak., 2015-2018 Mgdem iretim tekmkl.er.l .(]eotermal sera, Ortii alt1 v.s) ve depolama
o rzurum, Ajanslar1 : ihtiyaci konusunda fizibilite ¢aligmalart yapilacaktir.
saglanacaktir. Tunceli DAP BKI
Van
SH SANAYI VE HIZMETLER SEKTORLERININ GUCLENDIiRILMESi
SH.2 MADENCILIK
Bolgenin dogal kaynak ve enerji
ha.m IMEG LS PEEME e (it - - Bolgesel diizeyde ekonomik potansiyeli yiiksek madenler belirlenerek ve
edilecek ve kaynaklarin S Kalkinma Enerji ve Tabii . . .. i e
SH.2.1 . DAP Illeri . 2015-2018 | dnceliklendirilerek fizibilite raporlari hazirlanacak ve yatirimciya
ekonomiye kazandirilmasi Ajanslar1 Kaynaklar Bak.
; sunulacaktir.
kapsaminda faaliyetler
yiiriitiilecektir.
SH.3 AR-GE, YENILIKCIiLiK VE KUMELENME
KUDAKA ve SERKA tarafindan TRA1 ve TRA2 Bolgelerinin Ar-Ge ve
- . yenilik¢ilige dair mevcut durumu incelenerek bolgesel ekonomik
Bilim, Sanayi ve - . S . ..
- kalkinmanin saglanmasini teminen Ar-Ge ve yenilikg¢ilik faaliyetlerinin
. . . Teknoloji Bak., = .. o o N
SH.3.1 Bolgede Ar-Ge faaliyetleri DAP illeri Kalkinma TUBITAK 2015-2018 | sayismi ve niteligini artirmak {izere bolgesel yenilik stratejisi
- canlandirilacaktir. Ajanslari ¥ hazirlanacaktir. KUDAKA ve SERKA tarafindan hazirlanacak strateji

KOSGEB, DAP BKI,
Universiteler, TTGV

belgesinin ardindan kazanilan tecriibeler de dikkate alinarak diger diizey 2
bolgelerinde de ilgili kalkinma ajanslari tarafindan benzeri dokiimanlar
hazirlanacaktir.




Eylem . Sorumlu isbirligi Yapilacak | Baslama - .
No Eylemin Ad1 Yer Ra LT Bitis Tarihi Yapilacak Islem ve A¢iklama
Bilim, Sanayi ve Bolge'deki isletmelerin ortak tasarim, tiretim, AR-GE, test-analiz
isletmel sbirlikleri Teknoloji Bak., merkezleri kurmasi; ortak tedarik, pazarlama, ihracat, gibi alanlardaki
§ etmeferarasi Isbiriicierl ve o o Kalkinma Ekonomi Bak., isbirlikleri ve kiimelenmeyi kolaylastiracak faaliyetleri ilgili kurumlarin
SH.3.2 kiimelenme faaliyetleri DAP Tlleri Asansl Kalk Bak 2015-2016 Koordi da destekl Ktir. Bu k. da Kalk Bakanli
desteklenecektir janslari alkinma Bak., oordinasyonunda desteklenecektir. Bu kapsamda Kalkinma Bakanligi ve
’ KOSGEB, DAP BKI, UNDP isbirligi ile hazirlanan Kiime Tanilama Rehberi kullanilarak tespit
Universiteler edilen kiimeler desteklenecek ve gelismeleri izlenecektir.
SG BESERI-SOSYAL SERMAYENIN VE SOSYAL ALTYAPININ GUCLENDIRILMESI
SG.3 SOSYAL HIZMETLER
Tecriibe paylasimy, iletisim ve igbirligi yoluyla, sosyal kaynasmaya
Kalkinma o
S | Etkilesim P ) Bakanliz1 katkida bulunmak amaciyla Sosyal Etkilesim Programui (SEP) uygulamaya
SG. 3.7 osya estm 2 rogrami DAP Illeri 55 Maliye Bak. 2014-2018 | konulacaktir. Program Kalkinma Bakanliginca hazirlanan usul ve esaslar
uygulamaya gecirilecektir. Kalkinma ; . . .
. ve bagvuru paketine uygun olarak kalkinma ajanslarinca ilan edilecek
Ajanslari ASNS .
teklif ¢cagrilari ile uygulanacaktir.
KK KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTiRILMESI
KK.2 YEREL YONETIMLER
Belediyelerin stratejik plan Igisleri Bak.
KK.24 |hazirlama cahsmalarma teknik DAP illeri Ka}lkmma Kalkinma, "Ba.k., 2014-2016 Biiyiiksehir belediyeleri E)asta olmak iizere, belediyelere stratejik plan
< Ajanslari DAP BKI Tiirkiye hazirliklarinda destek saglanacaktir.
destek saglanacaktir. . O
Belediyeler Birligi
B(;:fl((illye h.llz me:)l.eirmu.l d ?ha i Belediyelerin ¢evrimigi sunmalart miimkiin olan hizmetlerini internet
selaice sagianablimesi iein Lo Kalkinma Icisleri Bak., DAP siteleri lizerinden sunulabilmeleri ve belediye faaliyetleri hakkinda
KK.2.6 | belediyelerin internet sitesi DAP Illeri . : 2015-2018 . . o L g .
ras 5 Ajanslari BKI, CSB kamuoyunu daha etkin sekilde bilgilendirebilmeleri amaciyla teknik
altyapilarimin gelistirilmesi .
: altyapilar1 desteklenecektir.
desteklenecektir.
KK.3 DAP BKi VE KALKINMA AJANSLARI
D.AP BKI ve kﬁ“.(m?la. DAP BKI, ADEE, Kall_qnma Kalkinma ajanslar igin tesvik uygulamalari, AB fonlari, akreditasyon ve
ajanslarimin egitim ihtiyaclar FKA, 255, BTl E, bolgesel yenilik konularinda egitimler diizenlenecektir. Ayrica DAP BKI
KK.3.1 | analiz edilecek ve ihtiyag tespit DAP illeri | KUDAKA, Bilim, Sanayi ve 2015-2016 gesel yenit “a cgitim JOCeRUT. AYTIC
- — - ve kalkinma ajanslarinin egitim ihtiyaclari analiz edilerek ihtiya¢ duyulan
edilen alanlarda egitim SR fehiele -Bak" diger alanlarda egitim programlar1 diizenlenecektir
programlari diizenlenecektir. DAKA TODAIE & g prog ’




EK 7: ODOP Eylem Planlar1 — Kalkinma Ajanslarinin Sorumlu Oldugu Eylemler

Eylem . Sorumlu Eylemle ilgili Baslama - Bitis .
No Eylemin Ad1 Kurulug Kuruluglar - Yapilacak Islem ve Aciklama
URETIMDE VERIMLILIGIN ARTIRILMASI PROGRAMI
Kiiciik 6lcekli firmalarin tasarim yapma ve marka yaratma konusundaki
Kiiciik olcekli isletmelere yonelik olarak donanimlarini artiracak bolgesel egitim faaliyetleri igin giidiimlii proje
51 iiriin tasarimi, cesitlendirilmesi ve Kalkinma | Ekonomi Bak., KOSGEB, | Ocak 2015 - | kapsaminda kaynak aktarilacaktir. Egitim faaliyetlerinin dncelikle, pilot
markalasma konularinda egitim Ajanslari Tiirk Patent Enstitiisii Aralik 2018 | bolge olarak I¢ Anadolu, Dogu Anadolu ve Karadeniz bolgelerinde 2016
faaliyetleri diizenlenecektir. yil1 sonuna kadar baslatilmas: ve sonrasinda tiim bolgelere
yayginlastirilmasi amaglanmaktadir.
iS VE YATIRIM ORTAMININ GELISTIRILMESi PROGRAMI
26 Diizey II bolgesi i¢in is ve yatirim ortami degerlendirme raporlari
Béleesel ve ulusal diizevde is ve vaturim Kalkimma hazirlanacaktir. Bu raporlar Diinya Bankasi tarafindan ulusal diizeyde
g = . ydels vey Ajanslari, ] Temmuz 2016 - | hazirlanan Yatirim Ortami Degerlendirme Raporlarini tamamlayici ve
39 | ortamm degerlendirme raporlari Ekonomi Bak., TYDTA, . - . ..
Kalkinma Ekim 2016 caligsmalar1 bolgesel diizeyde detaylandirici nitelikte olacaktir.
hazirlanacaktir. - .. . . . .
Bakanlig1 Bolge raporlarinin konsolide edilmesiyle ulusal is ve yatirim ortami
degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
ONCELIKLi TEKNOLOJi ALANLARINDA TiCARILESTIRME PROGRAMI
Bolgesel ve yerel duzey.devg1r1§1mcller ve Kalkinma Kalkl_nma Bak, Gum_ruk Subat 2015 - | Yatirimer ile girisimcileri bolgesel ve yerel diizeyde bir araya getirerek
AY B IE I O TR R P Ajanslari V) IISETEEEL G, [ ERTE Aralik 2018 | aglarin olusumuna destek verilecektir
mentorliik hizmetleri gelistirilecektir. J Miistesarlig1, KOSGEB £ 3 ’
REKABETCILIGI VE SOSYAL UYUMU GELiSTIREN KENTSEL DONUSUM PROGRAMI
Biiyiiksehirlerde kalkinma ajanslari
tarafindan il bazinda insan sermayesi, Calisma ve Sosyal Biiviiksehirlerin vogun edc almis béleclerinde beseri sermavenin
30 sosyal dokudaki kirillganlhiklar, sosyal Kalkinma Giivenlik Bak., Kamu Ocak 2015 - el?liirsilmesi ve l})]u}iél ge lgr dekissos %11 somnlarms analizi Vey
alanda oncelikli miidahale gerektiren Ajanslari kurum ve kuruluslari, Aralik 2018 [ 89'% & Y

alanlar1 da kapsayacak sekilde sosyal yapi
analizleri yapilacaktir.

Universiteler, STK'lar

onceliklendirilmesine yonelik sosyal analiz ¢aligmalari yapilacaktir.




Eylem . Sorumlu Eylemle flgili Baslama - Bitis .
No Eylemin Ad1 TRl TRl Tarihi Yapilacak Islem ve Aciklama
YERELDE KURUMSAL KAPASITENIN GUCLENDIRILMESI PROGRAMI
Bityiiksehir belediyelerinin bilisim Kalkinma Bak., Uygun goruleq kalklnma aj ap.slarl .tarafmdan buyuksehlr. belediyelerinin
e . . . Kalkinma . v o Ocak 2015 - yatirim gereksinimi, teknoloji tercihleri, kurumsal kapasite, tasarruf
23 | stratejisi hazirhiklarina mali ve teknik A TUBITAK, Tiirkiye ; . i . e
- janslari . . 2. Aralik 2018 planlari, fayda, maliyet, is plan1 gibi unsurlar: kapsayacak sekilde bilisim
destek saglanacaktir. Belediyeler Birligi L0 . . -
stratejileri hazirlamalarma mali ve teknik destek saglanacaktir.
- ’ ’ e Icisleri Bak., Kalkinma Biiyiiksehir belediyeleri tarafindan akilli kent uygulamalarinin hayata
Bilyiiksehir beledluyele.rlmn. a!(f“l L Kalkinma Bak., TUBITAK, Ocak 2015 - gecirilmesine yonelik olarak fizibilite ¢caligmalar1 hazirlanmasinin tesvik
24 | uygulamalarina yonelik fizibilite ] . . : ; e ] :
. Ajanslar1 Tiirkiye Belediyeler Aralik 2018 edilmesi amaciyla uygun goriilen kalkinma ajanslarinca mali ve/veya
calismalar: desteklenecektir. vy 5 =
Birligi teknik destek saglanacaktir.
Un}vefr_snelerm bgserl. ka??§1teler1n1n Kalkinma Rl ciavioe) Bk, AT8 Ocak 2015 - {(a.lkmrpa aja}nslarl taratl’lnda? bu!unduklarl bqlgelerde yer alan" o
28 | gelistirilmesine yonelik egitimler ] iiniversitelerin personeline yonelik olarak proje hazirlama ve yonetimi ile
- . Ajanslart Bak. Aralik 2017 e Jo. . .
diizenlenecektir. mali yonetim alanlarinda egitimler diizenlenecektir.
Kalkvmma kurullarm(.la, miimkiin . Universitelerin bulunduklar1 bblgelerin kalkinma politikalarinda
oldugunca kapsanan illerde yer alan tiim Kalkinma .. .. . . -
29 b . R ] Kalkinma Bak. Haz.17 yonlendirici olabilmeleri amaciyla, kalkinma kurullarinda daha giiclii
uiniversitelerden temsilci yer almasi Ajanslar1 . o .
9 sekilde temsil edilmeleri saglanacaktir.
saglanacaktir.
STK'larin bulunduklar1 blgelerin kalkinma politikalarinda yonlendirici
30 Kalkinma kurullarinda STK temsili ve Kalkinma | Kalkinma Bak., Igisleri Haz 17 olabilmelerini saglamak amaciyla, kalkinma kurullarinda daha giigli
etkinligi artirillacaktir. Ajanslar1 Bak. ' sekilde temsil edilmelerini saglamak iizere gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.
S Halihazirda Icisleri Bakanhgi tarafindan tiim dernekler icin verilen proje
Kalkinma amach ¢alisan derneklerin Icisleri destekleri iginde kalkinma amagli ¢alisan derneklere saglanan kurumsal
. s . Bakanligi, | Kalkinma Bak., Maliye | Ocak 2015- Aralik . o (LDt
36 | kurumsal kapasitelerinin artirilmasina kapasite desteklerinin biitgesi artirilacaktir.
. Tt . Kalkinma Bak. 2018 . . .
yonelik projeleri desteklenecektir. Ajanslari Kalkinma ajanslarinca kalkinma amagl ¢alisan derneklere yonelik mali

destekler miktar olarak artirilacak ve g¢esitlendirilecektir.




EK 8: Kalkinma Bakanhgi ve Kalkinma Ajanslar1 Ortak Faaliyetler Tablosu

Eylem | Ortak Yiiriitiilecek Faaliyetler ve Calisma Sorumlu Sorumlu .
No | Program Konulari KB Daire Ajans Katilacak Ajanslar Tamm ve Ciktilar
YONETIiSiM
ORAN, AHILER, KARACADAG, Bolgesel turizm politikasi belirlemis ajanslarin bilgi ve tecriibelerini
6 " g 2 . SPGD, DOKA, SERKA, ZEKA, DIKA, g iy . ..
Bolgesel Turizm Politikasi Stratejisi BRED KUDAKA MEVKA. GEKA. DOGAKA paylasabilecekleri bir platform olusturulacak, ajanslarca ortak stratejiler
" MARKA ’ belirlenecek, destek programlari tasarlanacaktir.
KESIT POLITIKA VE STRATEJILER
Lojistik Master Plan Caligmalarinin . Lojistik master plan calismalar1 gergeklestirilen bolge/illerin tecriibelerinin
9 . o KA, MEVKA, TRAKYA, N S i Y
Degerlendirilmesi ve Ulusal Lojistik = paylasilacag1 calistay ve gezi diizenlenecek, Ulusal Lojistik Stratejisine altlik
8 . . SPGD OKA DOGAKA, MARKA, CKA, ORAN, . . . . . .
Stratejisine Ajanslarin Katkisimnin SERKA teskil etmek {izere Ajans sistemince desteklenecek ¢alismalarin gergevesi
Koordine Edilmesi belirlenecektir.
OECD CALISMALARI
OECD Bolgesel Kalkinma Politikalart
9 Komitesi Caligsmalarina Ajanslarin SPGD Tiim Kalkinma Ajanslart
Katilimi ve Katkisinin Artirilmasi
BOLGESEL REKABET EDEBILIRLIK
Bolge Diizeyinde Sektorel Rekabet Bolge diizeyinde sektorel rekabet edebilirligin ve sektorler arasi iliskilerin tespit
20 [ Edehilirlik ve Sektorler Arasi iligkilerin BRED Tiim Kalkinma Ajanslari edilmesi amaciyla OECD ile ortak bir analiz ve kapasite gelistirme projesinin
Analizi ve Kapasite Gelistirme Projesi yiiriitiilmesi
Bolge diizeyinde yatirim ortaminin degerlendirilerek her bolge i¢in yatirim
Bolge Diizeyinde Yatirim Ortaminin . . ortamini analiz eden raporlari hazirlanmasii  ve yatirim ortaminin
21 Degerlendirilmesi (RICA) Projesi BRED Tim Kalkinma Ajanslan degerlendirilmesi i¢in merkezi ve bolgesel diizeyde kurumsal kapasitenin
gelistirilmesini ongoren projenin Diinya Bankasi ile yiirtitiilmesi
BOLGESEL YENILIK
OKA, IZKA, ZAFER, MARKA, Bolgesel yenilik stratejilerini hazirlamis ajanslarin bilgi ve tecriibelerini diger
23 Bolgelerin Yenilik Stratejilerinin BRED IKA, GEKA, ORAN, MEVKA, ajanslara aktarmalarina imkan saglayacak platformlar olusturulacak, bolgesel
Hazirlanmasi Siirecinin Desteklenmesi DOKA, DIKA, ISTKA, GMKA, | yenilik gosterge seti belirlenerek ajanslarm bu verilere erisimi saglanacak ve
BAKKA, SERKA bolgesel yenilik stratejileri hazirlama rehberi olusturulacaktir.
SUREKLI FAALIYETLER/ISBIRLIKLERI
BROP kapsamindA 12 Diizey II bolgesinde faaliyet gosteren ajanslarin BROP
.. e DOKA. iKA. DOGAKA. kaynaklarindan operasyon faydalanicisi olarak yararlanmalart ve bolgelerine
Bolgesel Rekabet Edebilirlik gy ’ L . e . .. i e .
7 || Opsmemne] Prosmm (EROT) ABESUD i KARACADAG, SERKA, FKA, |yonelik proje gelistirilme faaliyetlerinin BTSB isbirligiyle yiiriitiilmesi

Kapsaminda Isbirligi

KUZKA, KUDAKA, ORAN, DIKA,
DAKA, OKA

saglanacaktir. Ayrica, kalkinma ajanslarinin, 2014-2020 doneminde cografi
odaklanma  prensibinin  uygulamasinda  bélgelerinde AB  fonlarmin
kullandirilmasi siirecinde rol iistlenmeleri maksadiyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.




EK 9: Oncelik Alanlarinda Yiiriitiilecek Faaliyetler

Oncelik Alanlar1 ve Tedbirler 2016 2017 2018
Oncelik Alanlar | Oncelikler Tedbirler E g e g w E g e é w E g e é w
Oncelik KS.1. KS.1.1. SERKA rutin faaliyetlerin yiiriitiilecektir.
SERKA kurumsal KS.1.2. SERKA kurumsal kapasitesi arttirilacaktir.
ONCELIK ls_.leyl._sn_l_ . KS.1.3. Diger kurumlar adna yiriitiilen faaliyetler etkin
Kﬁ:iﬁlltl/llslA L siirdiiriilmesi ve verimli bir sekilde yiiriitiilecektir.
SURDURULEB Oncelik KS.2. Bolge | KS.2.1. Isbirlikleri ile diger kurumlarin bolgedeki
ILIRLIK (KS) Ik(urumlalrll(mn _ faaliyetleri yayginlastirilacaktir.
u'.r”.m‘?a apasite KS.2.2. Egitimler ile diger kurumlarin kapasiteleri
gelisimi ve
BTy B et arttirilacaktir.
isbirlikleri
Oncelik Alanlar | Oncelikler Tedbirler
EK.1.1. Yatirim ortaminin takibi yapilacak ve iyilestirici
Oncelik EK.1. faallyetler"yap11.acakt1r.
Yatirim Ortammn | EX-1.2. Bolgenin yatirim ortami tamitilacaktir.
Gelistirilmesi EK.1.3. Etkin yatirimci bilgilendirmeleri yapilacaktir.
EK.1.4. Bolgede girisimcilik kiiltiirii gelistirilecektir.
= 5 e EK.2.1. Kirsal alanlarda ekonomik kalkinma
ONCELIK | Oncelik EK.2. Tarim | ;o510 10
ALANI 2: 5 ganacaxdit.

: ve Hayvancihigin ——— 3 :
EKONOMIK Gelistirilmesi EK.2.2. Biiyiik dl¢ekli yatirimlar ve kentlerdeki tarim ve
KALKINMA hayvancilik faaliyetleri gelistirilecektir.

(EK) EK.3.1. Imalat sanayinde verim ve rekabetgilik

Oncelik EK.3. Sanayi

arttirtlacaktir.

EK.3.2. Bolgedeki ticaretin rekabetgiligi arttirilacaktir.

ve Ticaretin

Gelistirilmesi EK.3.3. D1s ticaret yayginlastirilacaktir.
EK.3.4. Lojistik sektorti gelistirilecektir.

Oncelik EK 4. EK.4.1. Kis turizmi gelistirilecektir.




EK.4.2. Kiiltiir turizmi gelistirilecektir.

EK.4.3. Doga ve alternatif turizm gelistirilecektir.

EK.4.4. Yoresel iiriinler turizme kazandirilacaktir.

EK.5.1. Enerji sektorti gelistirilecektir.

EK.5.2. Siirdiiriilebilir ¢evre yonetim sistemi
olusturulacaktir.

EK.5.3. Egitim sektoriiniin bolgenin ekonomik
kalkinmasina destek verecek nitelikte olmasi
saglanacaktir.

EK.5.4. Saglik sektoriiniin bolgenin ekonomik
kalkinmasina destek verecek nitelikte olmasi
saglanacaktir.

EK.5.5. Diger hizmet sektorlerinin bolgenin ekonomik
kalkinmasina destek verecek nitelikte olmasi
saglanacaktir.

EK.5.6. Insaat sektériiniin bolgenin ekonomik
kalkinmasina destek verecek nitelikte olmasi
saglanacaktir.

SK.1.1. Kirsal alanda yasam sartlar1 iyilestirilecektir.

SK.2.1. Kent yasaminin kalitesi arttirilacaktir.

SK.3.1. Egitim hizmetlerinin bolgenin sosyal
kalkinmasina destek verecek nitelikte olmasi
saglanacaktir.

SK.4.1. Saglik hizmetlerinin bolgenin sosyal kalkinmasina
destek verecek nitelikte olmasi saglanacaktir.

- P
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SK.5.1. Kadinlar, siddetten korunarak toplum hayatina
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kazandirilacaktir.

SK.5.2. Cocuklar ve gengler saglikli bireyler olarak
toplum hayatina kazandirilacaktir.

SK.5.3. Engellilerin toplum hayatina katilimlari
konusundaki engeller kaldirilacaktir.

SK.5.4. Diger dezavantajli gruplarin toplum hayatina
katilimlar1 konusundaki engeller kaldirilacaktir.

SK.6.1. Yoksullukla miicadele edilecektir.

SK.7.1. istihdam saglayici isler desteklenecektir.

SK.7.2. Piyasanin talep ettigi iggiicii yetistirilecektir.

SK.8.1. Kiiltiir degerleri ortaya ¢ikartilacaktir.

SK.8.2. Kiiltiir degerleri gelecek kusaklara aktarilacaktir.
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EK 10: 2016 Yili Cahsma Programu ile Bolge Plani, DAP, ODOP Oncelikler iliski Tablosu

Faaliyet Faalivet Ad: Bolge Plam DAP Eylem Plam1 | ODOP Eylem Plam | Calisma Program
No y Oncelik No Eylem No Eylem No Oncelik No
A KURUMSAL GELISIM VE YONETIM FAALIYETLERI

All Performans Yonetimi Faaliyetleri SERKA-KS.1.1

Al2 Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS) SERKA-KS.1.1
Kurumsal Toplantilar (Agirlama Giderleri Kalkinma Kurulu, ODOP.Y.29 )

AlL3 Yonetim Kurulu ve Ajans misafirleri) ODOP.Y.30 SERKA-KS.11

Al4 Genel Sekreterlik Makami Temsil ve Agirlama Faaliyetleri SERKA-KS.1.1

Personel Istihdami ve Odemeler SERKA-KS.1.1
Personel Alim Faaliyetleri SERKA-KS.1.1
Personel Maas Odemeleri SERKA-KS.1.1
Personel SGK Kesintileri SERKA-KS.1.1
Thbar ve Kidem Tazminatlari SERKA-KS.1.1
ilave Tediye, Odiil ve ikramiyeler SERKA-KS.1.1
Sosyal Haklar SERKA-KS.1.1
Fazla Mesailer SERKA-KS.1.1
A22 Personel Egitim Faaliyetleri SERKA-KS.1.2
Yurtici Personel Egitimleri DAP-KK.3.1 ODOP-Y 41 SERKA-KS.1.2
Yurtdist Egitim ve Staj Faaliyetleri DAP-KK.3.1 ODOP-Y 41 SERKA-KS.1.2

A3l I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Faaliyetleri SERKA-KS.1.1
A3.2 Sayistay Denetimi SERKA-KS.1.1
A3.3 Bagimsiz Denetim SERKA-KS.1.1
A34 Devlet Denetleme Kurulu SERKA-KS.1.1

Tefrigat ve Demirbas Giderleri SERKA-KS.1.1
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Bilgisayar Sarf Malzemesi Giderleri SERKA-KS.1.1
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Giderleri SERKA-KS.1.1
Diger Tiiketim Malzemeleri SERKA-KS.1.1

Kira Giderleri SERKA-KS.1.1
Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri; SERKA-KS.1.1
Telefon ve Internet Giderleri SERKA-KS.1.1
Giivenlik ve Temizlik Hizmetleri SERKA-KS.1.1
Kargo ve Posta Hizmetleri SERKA-KS.1.1
Bakim ve Onarim Giderleri SERKA-KS.1.1
Avukatlik, Miisavirlik ve Danismanlik Hizmetleri SERKA-KS.1.1

| Gorev Giderleri | | [SERKAKS1I

Yedek Odenek

Araglarin kira giderleri SERKA-KS.1.1
Araglarin yakit giderleri SERKA-KS.1.1
Yolluklar SERKA-KS.1.1
Diger Ulagim Hizmetleri SERKA-KS.1.1

SERKA-KS.1.1

B ILETiSiM VE TANITIM

Medya Takibi SERKA-KS.1.1
Ajans Abonelikleri SERKA-KS.1.1
Yerel Medya Abonelikleri SERKA-KS.1.1
ilanlar ve Duyurular SERKA-KS.1.1

B.2.1 Kadin Fotografcilarin Goziinden Serhat Illeri BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1 SERKA-EK .4
B.2.2 Cildir Goli Medya Kamp1 BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1 SERKA-EK 4.1
B.2.3 Tuvale Diisen Ilk Isik / Kar Beyaz BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1 SERKA-EK.4
B.2.4 Serhat’1 Kesfet: Off Road Kis BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1 SERKA-EK.4.3
B.2.5 Serhat’1 Kesfet: Bisiklet ve Yiiriiyiis Rotalar BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1 SERKA-EK.4.3
B.2.6 Kurmaca Kisa Film ve Belgesel Yarigsmasi (5) BP-RE.4.2.1 SERKA-SK.8
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B.2.7 Sanal Tur Projesi ve Uygulamasi BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1 SERKA-EK.4
. BP-RE.4.2.1
B.2.8 TRA2 Turizm Rotalarinin Tanitimi BP-RE.4.2 2 DAP-SH.6.1 SERKA-EK.4
B.2.9 Serhat'in Onciileri Belgeselleri ve Tanmitim Faaliyetleri BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1 SERKA-EK.4.2
B.2.10 TRA2 Bolgesi Tanitim Filmi BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1 SERKA-EK .4
B.2.11 Oteller ve Restoranlar Tanitim Katalogu BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1 SERKA-EK.4
B.3.1 Yurti¢i Turizm Fuarlari BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1 SERKA-EK .4
B.3.2 Yurtdist Turizm Fuarlart ve Teknik Inceleme Ziyaretleri BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1 SERKA-EK.4

B.4.1 SERKA Biiltenleri BP-RE.4.2.1 SERKA-KS.1.1
B.4.2 Yazili Basinla Dagitilan Tanitim Ekleri BP-RE.4.2.1 SERKA-EK .4

B.4.3 Rapor, Kitap ve Brosiir Basimlari SERKA-KS.1.1
B.4.4 Promosyon ve Tanitim Malzemeleri BP-RE.4.2.1 SERKA-KS.1.1

Bilgi islem Altyapist Bakim, Destek ve Kontrol Islemleri SERKA-KS.1.1
Elektronik Belge Yonetim Sistemi Bakimi, Giincelleme ve SSL

Giivenlik Sertifikas1 Giderleri SERKAKS.LL
Yazilim Lisans Yenileme Giderleri (Firewall, Antiviriis vb.) SERKA-KS.1.1
Turizm Sayfasi Tasarimi (Kodlama ve ingilizce, Almanca, Farsca SERKA-KS.1 1

ve Rusga dillerine geviriler)

(€ PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON
[c1 [Stratejive Eylem Planlanmn Hazwlamwass [ [ [ [ ]
BP-SK
C11  |SERKA 2016-2023 Stratejik Plant o DAP.KK.3.1 SERKA-KS.1.2
BP-RE
C.1.2 SERKA 2016-2020 {letisim Stratejisi DAP.KK.3.1 SERKA-KS.1.2
C.13 TRAZ2 Bolgesi Hayvancilik Stratejisi ve Eylem Plani BP-RE.4.1 Bﬁﬁ:g$§é SERKA-EK.2
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DAP-SH.6.1
C.l4 TRA2 Bolgesi Turizm Stratejisi ve Eylem Planl BP-RE.4.2 DAP-SH.6.3 SERKA-EK .4
1 olgesi Tu atejisi ve Eylem Planlar 4. DAP-SG 4.4 .
DAP-SG.4.5
BP-ER.3 DAP-SH.4.4
C15 Dls”El'(onomlk. Cpgrafya Analizi ve TRA2 Bolgesi Dig Ticaret ve BP-RE 4.4 DAP-SH.4.6 ODOP-i.39 SERKA-EK .3
Lojistik Stratejisi ve Eylem Plani BP-RE 4.5 1 DAP-SH.4.5
T DAP-SH.5.2
.y . ODOP-R-30
cz21 TRAZ2 Bolgesi Sosyal Analiz Caligmasi BP-SK DAP-SG.3.6 ODOP-R-33 SERKA-SK
o S BP-CS.2.2.2 -
C.2.2 TRA2 Bolgesi Yerel Uriinler Arastirmast BP-RE4.2 2 DAP-SH.6.1 ODOP-U.51 SERKA-EK.4.4
wr s . BP-RE.4.3.3 DAP-SH.1.1 ODOP-1.38
Cc.2.3 TRA2 Bolgesi Imalat Sanayi Arastirmasi BP-RE.4.35 DAP-SH.5.2 ODOP-i 39 SERKA-EK.3.1
C.24 TRAZ2 Bolgesinde Egitimde Mentdrliigiin Etkisi Arastirmasi BP-SK.1.5 DAP-KK.6.1 SERKA-SK.3
. . DAP-AKC.2.2
C.25 Kirsalda Yesil Enerji Kullanimi Arastirmast BP-CS.2.4.1 DAP-AKC.2.3 SERKA-EK.5.1
o . . o BP-CS.2.2.2 ODOP-U.51
C.2.6 TRA2 Bolgesi Alternatif ve Ekoturizm Potansiyeli Arastirmast BP-RE A2 2 DAP-SH.6.1 ODOP-R.10 SERKA-EK.4.3
BP-SK 111 DAP-KK.1.1
C.2.7 TRA2 Bolgesinde Mesleki Egitimin Durumu Arastirmasi P DAP-KK.5.1 SERKA-EK.5.3
BP-SK.1.2
DAP.KK.6.2
c.28 TRA2 Bélgesi Biiyiikbas Hayvancilik Giincel Durumu Arastirmas1 | BP-RE.4.1 DAP-GT.3.1 ODOP-1.39 SERKA-EK.2
BP-SK
oy . . . BP-CS DAP-SH.5.2 .
C.29 Rakamlarla Serhat Illeri - 2015 ve Bolge Veri Merkezi BP-ER DAP-SH 5.3 ODOP-1.39 SERKA-EK.1.3
BP-RE
o . DAP-5G.3.6
C.2.10 Agr Ili Kadinin Sosyo-Ekonomik Durumu Arastirmast BP-SK.1.6 DAP-SG.3.7 ODOP-R-30 SERKA-SK.5.1
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BP-SK
c.211 Etki Analizi Caligmasi BP-CS DAP-KK.3.1 ODOP-Y.36 SERKA-KS.1.ISERKA-
EKSERKA-SK
BP-RE
< . _ BP-RE.4.1.3 ;
Cc.2.12 Igdir Kayisisi Ekonomik Degeri Arastirmasi BP-RE.4.63 DAP-GT.2.5 ODOP-1.39 SERKA-EK.2.1
N - BP-RE.4.2.2 DAP-GT .4.1 -
C.2.13 Kars Iline Ozgii Hediyelik Esya Arastirmasi BP-RE 4.6 3 DAP-SH 6.1 ODOP-U.51 SERKA-EK.4.4
DAP-SH.6.1
C214 |Kars Baltk Mimari Oekleri Envanter Calismast BP-CS.2.1.5 DAP-SH.6.3 ODOP-R.9 SERKA-EK.1.2
BP-RE.4.2.2 ODOP-R.10
DAP-5G.4.5
D PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME
BP-RE43 DAP-SH 3.2 SERKA-EK.3.1
iktisadi Gelisme Mali Destek Programu - 6 " ' SERKA-EK.4
BP-RE.4.4 DAP-SH 5.1 SERKA-EK 5.5
BP-RE.4.6 e
Ornek Biiylikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali BP-RE.4.1 DAP-SH 5.1 SERKA-EK 2
Destek Programi - 4
BP-CS.2.1.2
e e . . BP-CS.2.1.3
Kentsel Altyapiya Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek BP-CS2.1.5 DAP-AKC.5.1 SERKA-SK.1
Program BP-CS2.1.6 DAP-AKC.5.2 SERKA-SK.2
BP-CS.2.2.1
D.11 Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Programlarin Tanitimi SERKA-KS.1.1
D.1.2 Bilgilendirme Faaliyetleri SERKA-KS.1.1
D.1.3 Proje Hazirlama Faaliyetleri SERKA-KS.1.1
D.14 Proje Bagvurulariin Alinmast ve On inceleme SERKA-KS.1.1
D.1.5 Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi Faaliyetleri SERKA-KS.1.1
D16 Gegel S@krpter Degerlendirmesi, Yonetim Kurulu Onay1 ve Basarili SERKA-KS.1.1
Projelerin Ilani
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2016 Y1l Giidiimlii Proje Destegi

2016 Y1l1 Dogrudan Faaliyet Destegi

2016 Y1l Teknik Destek Programi

BP-SK
BP-CS
BP-ER
BP-RE

BP-SK
BP-CS
BP-ER
BP-RE

BP-SK
BP-CS
BP-ER
BP-RE

DAP-SH
DAP-AKC
DAP-SG

DAP-GT
DAP-SH
DAP-AKC
DAP-SG
DAP-KK

DAP-KK

ODOP-1.39
ODOP-0.20
ODOP-R.9
ODOP-R.10
ODOP-Y.28
ODOP-Y.36

ODOP-U.51
ODOP-0.20
ODOP-R.10
ODOP-Y.28
ODOP-Y.31
ODOP-Y.36

SERKA-EK

SERKA-EK

SERKA-KS.2.2

E.l1

Yatirim Takip (Kamu-Ozel) Faaliyetleri

ODOP-1.39

D.5.1 2017 Yil1 Proje Teklif Cagris1t Hazirlik Calismalari SERKA-KS.1.1
D.5.2 Faydalanic1 Destekleme Faaliyetleri SERKA-KS.1.1
BP-SK DAP-SH.4.6
Lo . . BP-CS DAP-SH.6.1 :
D.5.3 Kurumlar Arasi Isbirligi Faaliyetleri BP-ER DAP-AKC ODOP-1.37 SERKA-KS.2.1
BP-RE DAP-KK

SERKA-EK.1.1

E.12

izin ve Ruhsat Islemleri Destegi

SERKA-KS.1.3

E21

Yatirim Tegvik Belgesi islemleri Destegi

Kurum Kurulus ve isletme Ziyaretleri

ODOP-0.20
ODOP-1.40

SERKA-KS.1.3

SERKA-EK.1.1

107




Il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Ve Uygun Yatirrm Alanlar

E.2.2 Komsu Ulkeler Bilgilendirme Toplantilari BP-RE.4.4.3 DAP-SH.4.4 SERKA-EK.3.3
BP-RE.4.3.3 ODOP-0 20
E.2.3 Is ve Yatirim Ortamu Iyilestirme Istisare Platformlar BP-RE.4.3.4 DAP-SH.5.2 Ny SERKA-EK.1.1
ODOP-1.40
BP-RE.4.3.5
E24 [ran, Giircistan ve Azerbaycan Alim Heyetleri ile ikili Gériismeler | BP-RE.4.4.3 DAP-SH.4.4 SERKA-EK.3.3
< ODOP-0.20
E.25 Igdir Thracat Platformu BP-RE.4.4.3 DAP-SH.3.2 ODOP-i 40 SERKA-EK.3.3

E.3.1 Rehberleri BP-RE DAP-SH.4.6 ODOP-1.39 SERKA-EK.1
BP-RE.4.3.3
E.3.2 TRA2 Bblgesi Ureticiler Rehberi BP-RE.4.3.5 gﬁggﬂg; SERKA-EK.3.1
BP-RE.4.6.3 -
BP-RE.4.3.3 DAP-SH.4.6
E.3.3 Sorularla Destekler ve Tesvikler Sekt6rel Brosiirleri BP-RE.4.3.5 " SERKA-EK.1.3
DAP-SH.5
BP-RE.4.6
P .. - . BP-RE.4.4.2
E.3.4 Is Diinyasi i¢in Azerbaycan Ulke Rehberi BP-RE 4.43 DAP-SH.4.4 SERKA-EK.1.3
L - BP-RE.4.2.1 DAP-SH.3.2
E.3.5 Sarikamis Spor Turizmi Tanitim Brosiirii BP-RE.4.22 DAP.SH 6.1 SERKA-EK.4.3
- . .. DAP-GT.2.5
E.3.6 Igdir Ovasinda Kesme Cicekeilik Raporu BP-RE.4.1.2 DAP-GT 2.7 SERKA-EK.1.3

E4.1l Sektor Gelisim Faaliyetleri BP-RE DAP-SH.3.2 SERKA-EK.1
© A BP-RE.4.6.1 DAP-SH.4.6
E4.2 Yatirim Imkanlarinin Tanitimu BP-RE 4.62 DAP-SH 5 SERKA-EK.1.2
. . DAP-SH.4.6
E4.3 Sektorel Fuarlara Katilim ve Ziyaret BP-RE DAP-SH.6.1 SERKA-EK.1

[108 L



iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 6

BP-SK DAP-SH.5.2
. .. o . BP-CS DAP-KK.1.3 ODOP-0.20
E5.1 Yerel Kurumlarin Kurumsal Kapasitelerinin Gelistirilmesi BP-ER DAP KK 6.1 ODOP-i.40 SERKA-KS.2.1
BP-RE DAP.KK.6.2
BP-SK 1.6.1 DAP-SH.4.6
E.5.2 Girisimcilik ve Is Gelistirme Faaliyetleri BP—RE- 4.6. DAP-SH.5.1 SERKA-EK.1.4
o DAP-KK.6.1
5 iZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI
F.1l1 Toplant1 ve Egitim Faaliyetleri SERKA-KS.1.1
F.1.2 [zleme Faaliyetleri SERKA-KS.1.1
F.1.3 Raporlama Faaliyetleri SERKA-KS.1.1

Ornek Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi - 4

Kentsel Altyapiya Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapr Mali Destek
Program

Dogrudan Faaliyet Destek Programi

Glidiimlii Proje Destek Programi

Teknik Destek Programi

2015 iktisadi Gelisme MDP-5

2015 Sosyal Kalkinma MDP

2015 Sosyal Kalkinmaya Y onelik KOA MDP

2015 Dogrudan Faaliyet Destek Programi

2015 Teknik Destek Programlari

2015 Gudiimli Projeler

2014 Gudiimli Projeler

2014 Dogrudan Faaliyet Destek Programi

2014 KOA MDP

2013 Giidiimlii Projeler
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2011 KOA MDP

2010 KOA MDP
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EK 10-1: 2016 Yili Oncelikleri - Calisma Program iliski Tablosu

CP .. DAP Eylem ODOP Eylem
Sati | Caliyma Program - . Bolge Planm
r No | Oncelik Alanlar: Faaliyet | Faaliyet Adi Onecelik No Plam Eylem Plam1 Eylem
No No No
ONCELIK ALANI 1:
1 KURUMSAL
SURDURULEBILIRLI
K (KS)
Oncelik KS.1.
2 | SERKA kurumsal
isleyisin siirdiiriilmesi
KS.1.1. SERKA rutin
3 | faaliyetlerin
yiriitiilecektir.
4 |SERKA-KS.1.1 All Performans Y6netimi Faaliyetleri
5 |SERKA-KS.1.1 Al2 Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS)
. Kurumsal Toplantilar (Agirlama Giderleri Kalkinma Kurulu, Ydnetim ODOP.Y.29
6 |SERKAKS.11 Al3 Kurulu ve Ajans misafirleri) ODOP.Y.30
7 |SERKA-KS.1.1 Al4 Genel Sekreterlik Makami Temsil ve Agirlama Faaliyetleri
8 |SERKA-KS.1.1 A2l Personel Alim Faaliyetleri
9 |SERKA-KS.1.1 A2l Personel Maas Odemeleri
10 |SERKA-KS.1.1 A2l Personel SGK Kesintileri
11 |SERKA-KS.1.1 A2l Ihbar ve Kidem Tazminatlari
12 |SERKA-KS.1.1 A2l flave Tediye, Odiil ve ikramiyeler
13 |SERKA-KS.1.1 A2l Sosyal Haklar
14 | SERKA-KS.1.1 A2l Fazla Mesailer
15 |SERKA-KS.1.1 A3l I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Faaliyetleri
16 |SERKA-KS.1.1 A3.2 Sayistay Denetimi
17 |SERKA-KS.1.1 A33 Bagimsiz Denetim
18 |SERKA-KS.1.1 A34 Devlet Denetleme Kurulu




19 |SERKA-KS.1.1 A4 Tefrisat ve Demirbas Giderleri

20 |SERKA-KS.1.1 A4 Bilgisayar Sarf Malzemesi Giderleri

21 |SERKA-KS.1.1 A4 Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Giderleri

22 |SERKA-KS.1.1 A5 Kira Giderleri

23 | SERKA-KS.1.1 A5 Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri;

24 | SERKA-KS.1.1 A5 Telefon ve Internet Giderleri

25 |SERKA-KS.1.1 A5 Gtivenlik ve Temizlik Hizmetleri

26 |SERKA-KS.1.1 A5 Kargo ve Posta Hizmetleri

27 | SERKA-KS.1.1 A5 Bakim ve Onarim Giderleri

28 |SERKA-KS.1.1 A.6 Araglarin kira giderleri

29 |SERKA-KS.1.1 A.6 Araglarin yakit giderleri

30 |SERKA-KS.1.1 A.6 Yolluklar

31 |SERKA-KS.1.1 A.6 Diger Ulagim Hizmetleri

32 |SERKA-KS.1.1 A7 Gorev Giderleri

33 |SERKA-KS.1.1 A8 Yedek Odenek

34 | SERKA-KS.1.1 B.1 Medya Takibi

35 |SERKA-KS.1.1 B.1 Ajans Abonelikleri

36 |SERKA-KS.1.1 B.1 Yerel Medya Abonelikleri

37 |SERKA-KS.1.1 B.1 flanlar ve Duyurular

38 |SERKA-KS.1.1 B.4.1 SERKA Biiltenleri BP-RE.4.2.1
39 |SERKA-KS.1.1 B.4.3 Rapor, Kitap ve Brosiir Basimlari

40 |SERKA-KS.1.1 B.4.4 Promosyon ve Tanitim Malzemeleri BP-RE.4.2.1
41 |SERKA-KS.1.1 B.5 Bilgi Islem Altyapisi Bakim, Destek ve Kontrol islemleri

42 | SERKA-KS.1.1 B5 l;éeritéizlsl: GBie(;g::];iénetim Sistemi Bakimi, Giincelleme ve SSL Giivenlik
43 | SERKA-KS.1.1 B.5 Yazilim Lisans Yenileme Giderleri (Firewall, Antiviriis vb.)
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Turizm Sayfas1 Tasarimi (Kodlama ve ingilizce, Almanca, Farsca ve

44 | SERKA-KS.11 B.S Rusga dillerine ¢eviriler)
45 | SERKA-KS.1.1 D.11 Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Programlarin Tanitimi
46 | SERKA-KS.1.1 D.1.2 Bilgilendirme Faaliyetleri
47 |SERKA-KS.1.1 D.1.3 Proje Hazirlama Faaliyetleri
48 | SERKA-KS.1.1 D.14 Proje Basvurularinin Alinmasi ve On inceleme
49 | SERKA-KS.1.1 D.15 Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi Faaliyetleri
50 | SERKA-KS.1.1 D16 Geqel Sf:k{eter Degerlendirmesi, Yonetim Kurulu Onayi ve Basarili
Projelerin Ilan1
51 |SERKA-KS.1.1 D.5.1 2017 Y1il1 Proje Teklif Cagrisi Hazirlik Calismalari
52 |SERKA-KS.1.1 D.5.2 Faydalanic1 Destekleme Faaliyetleri
53 |SERKA-KS.1.1 F.11 Toplant1 ve Egitim Faaliyetleri
54 |SERKA-KS.1.1 F.1.2 [zleme Faaliyetleri
55 | SERKA-KS.1.1 F.1.3 Raporlama Faaliyetleri
56 |SERKA-KS.1.1 A4 Diger Tiiketim Malzemeleri
57 |SERKA-KS.1.1 A5 Avukatlik, Miisavirlik ve Danismanlik Hizmetleri
SERKA-KS.1.1 BP-SK
58 | SERKA-EK c.211 Etki Analizi Caligmasi BP-CS DAP-KK.3.1 ODOP-Y.36
SERKA-SK BP-RE
KS.1.2. SERKA
59 | kurumsal kapasitesi
arttirilacaktir.
60 | SERKA-KS.1.2 A22 Yurtigi Personel Egitimleri DAP-KK.3.1 ODOP-Y .41
61 | SERKA-KS.1.2 A22 Yurtdist Egitim ve Staj Faaliyetleri DAP-KK.3.1 ODOP-Y 41
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BP-SK
BP-CS

62 | SERKA-KS.1.2 C.1l1 SERKA 2016-2023 Stratejik Plani BP-ER DAP.KK.3.1
BP-RE
63 | SERKA-KS.1.2 C.1.2 SERKA 2016-2020 Iletisim Stratejisi DAP.KK.3.1
KS.1.3. Diger kurumlar
adina yiiriitiilen
64 | faaliyetler etkin ve
verimli bir sekilde
yriitillecektir.
65 | SERKA-KS.1.3 E.1.2 Izin ve Ruhsat Islemleri Destegi
66 |SERKA-KS.1.3 E.1.3 Yatirim Tegvik Belgesi Islemleri Destegi
Oncelik KS.2. Bolge
67 Kurumlarmn
kurumsal kapasite
gelisimi ve isbirlikleri
KS.2.1. Isbirlikleri ile
63 diger kurumlarin
bolgedeki faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.
BP-SK DAP-SH.4.6
) CoL . . BP-CS DAP-SH.6.1 i
69 | SERKA-KS.2.1 D.5.3 Kurumlar Arasi Isbirligi Faaliyetleri BP-ER DAP-AKC ODOP-1.37
BP-RE DAP-KK
BP-SK DAP-SH.5.2
. . o . BP-CS DAP-KK.1.3 ODOP-0.20
70 | SERKA-KS.2.1 E5.1 Yerel Kurumlarin Kurumsal Kapasitelerinin Gelistirilmesi BP-ER DAP.KK 6.1 ODOP-i.40
BP-RE DAP.KK.6.2

71

KS.2.2. Egitimler ile
diger kurumlarin
kapasiteleri
arttirilacaktir.




ODOP-U.51

BP-SK ODOP-0.20
. BP-CS ODOP-R.10
72 | SERKA-KS.2.2 D4 2016 Y1l Teknik Destek Programi BP-ER DAP-KK ODOP-Y 28
BP-RE ODOP-Y.31
ODOP-Y.36
ONCELIK ALANI 2:
73 | EKONOMIK
KALKINMA (EK)
gg:g; DAP-SH
74 | SERKA-EK D.2 2016 Y1l Gudiimli Proje Destegi BP-ER DAP-AKC
BP-RE DAP-SG
ODOP-1.39
BP-SK DAP-GT ODOP-0.20
BP-CS DAP-SH ODOP-R.9
75 | SERKA-EK D.3 2016 Y1ili1 Dogrudan Faaliyet Destegi DAP-AKC '
BP-ER DAP-SG ODOP-R.10
BP-RE DAP-KK ODOP-Y.28
ODOP-Y.36
Oncelik EK.1.
76 | Yatirnm Ortaminin
Gelistirilmesi
27 | SERKA-EK.1 E31 g;gztélfllg}iDestek ve Tanitim Stratejisi Ve Uygun Yatirim Alanlari BP-RE DAP-SH 4.6 ODOP-i.39
78 | SERKA-EK.1 E4.1 Sektor Gelisim Faaliyetleri BP-RE DAP-SH.3.2
. . DAP-SH.4.6
79 |SERKA-EK.1 E.4.3 Sektorel Fuarlara Katilim ve Ziyaret BP-RE DAP-SH 6.1
EK.1.1. Yatirim
ortaminin takibi
80 T
yapilacak ve iyilestirici
faaliyetler yapilacaktir.
81 | SERKA-EK.1.1 E.1.1 Yatirim Takip (Kamu-Ozel) Faaliyetleri ODOP-1.39
82 |SERKA-EK.1.1 E21 | Kurum Kurulus ve isletme Ziyaretleri ODOP-0.20

ODOP-1.40




BP-RE.4.3.3

83 |SERKA-EK.1.1 E.2.3 Is ve Yatirim Ortamu lyilestirme Istisare Platformlar BP-RE.4.3.4 DAP-SH.5.2 ODOP-0.20
ODOP-1.40
BP-RE.4.3.5
EK.1.2. Bolgenin
84 | yatirim ortami
tanitilacaktir.
DAP-SH.6.1
85 |SERKA-EK.1.2 C.2.14 Kars Baltik Mimari Ornekleri Envanter Calismasi BP-CS.2.1.5 DAP-SH.6.3 ODOP-R.9
BP-RE.4.2.2 ODOP-R.10
DAP-SG.4.5
s BP-RE.4.6.1 DAP-SH.4.6
86 |SERKA-EK.1.2 E.4.2 Yatirim Imkéanlarinin Tanitimi BP-RE.4.6.2 DAP-SH.5
EK.1.3. Etkin yatirimci
87 | bilgilendirmeleri
yapilacaktir.
BP-SK
) . .. . . BP-CS DAP-SH.5.2 .
88 | SERKA-EK.1.3 C.29 Rakamlarla Serhat Illeri - 2015 ve Bolge Veri Merkezi BP-ER DAP-SH 5.3 ODOP-1.39
BP-RE
BP-RE.4.3.3 DAP-SH 4.6
89 | SERKA-EK.1.3 E.3.3 Sorularla Destekler ve Tesvikler Sektorel Brosiirleri BP-RE.4.3.5 o
DAP-SH.5
BP-RE.4.6
90 |SERKA-EK.1.3 E.3.4 Is Diinyas1 i¢in Azerbaycan Ulke Rehberi BP-RE.4.4.2 DAP-SH.4.4
BP-RE.4.4.3
- . . DAP-GT.2.5
91 |SERKA-EK.1.3 E.3.6 Igdir Ovasinda Kesme Cicekeilik Raporu BP-RE.4.1.2 DAP-GT 2.7
EK.1.4. Bolgede
92 | girisimeilik kiiltiiri
gelistirilecektir.
BP-SK 1.6.1 DAP-SH.4.6
93 |SERKA-EK.1.4 E.5.2 Girisimcilik ve Is Gelistirme Faaliyetleri BP-RE.4.6. DAP-SH.5.1
o DAP-KK.6.1
Oncelik EK.2. Tarim
94 | ve Hayvancihigin
Gelistirilmesi
95 | SERKA-EK.2 C.13 TRA2 Boélgesi Hayvancilik Stratejisi ve Eylem Plani BP-RE.4.1 DAP-GT.3.1

DAP-GT.3.5




96 | SERKA-EK.2 Cc.28 TRAZ2 Boélgesi Biiyiikbas Hayvancilik Glincel Durumu Arastirmasi BP-RE.4.1 DAP-GT.3.1 ODOP-1.39
97 | SERKA-EK.2 D1 Ornek Biiylikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek BP-RE 4.1 DAP-SH 5.1
Programu - 4
EK.2.1. Kirsal
98 | alanlarda ekonomik
kalkinma saglanacaktir.
< . . BP-RE.4.1.3 .
99 |SERKA-EK.2.1 C.2.12 Igdir Kayisis1t Ekonomik Degeri Arastirmasi BP-RE 4.6 3 DAP-GT.2.5 ODOP-1.39
EK.2.2. Biiyiik 6lgekli
yatirimlar ve
100 | kentlerdeki tarim ve
hayvancilik faaliyetleri
gelistirilecektir.
Oncelik EK.3. Sanayi
101 | ve Ticaretin
Gelistirilmesi
BP-ER 3 DAP-SH.4.4
102 | SERKA-EK.3 C15 Dis E1.<.0¥10m1k Cografya Analizi ve TRA2 Bolgesi Dis Ticaret ve Lojistik BP-RE 4.4 DAP-SH.4.6 ODOP-i.39
Stratejisi ve Eylem Plani BP-RE 4.5 1 DAP-SH.4.5
T DAP-SH.5.2
EK.3.1. imalat
sanayinde verim ve
103
arttirilacaktir.
o . BP-RE.4.3.3 DAP-SH.1.1 ODOP-1.38
104 | SERKA-EK.3.1 Cc.23 TRA2 Bolgesi Imalat Sanayi Arastirmasi BP-RE.435 DAP-SH 5.2 ODOP-i 39
SERKAEK3.1 SEZEEQ'% DAP-SH 3.2
105 | SERKA-EK .4 D.1 Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 6 o '
SERKA-EK 5.5 BP-RE.4.4 DAP-SH 5.1
e BP-RE.4.6
BP-RE.4.3.3
106 | SERKA-EK.3.1 E.3.2 TRA2 Bélgesi Ureticiler Rehberi BP-RE.4.3.5 DAP-GT.4.1
DAP-SH.3.2
BP-RE.4.6.3
107 | EK.3.2. Bolgedeki




ticaretin rekabetciligi
arttirilacaktir.

EK.3.3. D1s ticaret

108
yayginlastirilacaktir.
109 | SERKA-EK.3.3 E.2.2 Komsu Ulkeler Bilgilendirme Toplantilari BP-RE.4.4.3 DAP-SH.4.4
110 | SERKA-EK.3.3 E24 fran, Giircistan ve Azerbaycan Alim Heyetleri ile ikili Goriigmeler BP-RE.4.4.3 DAP-SH.4.4
oo ODOP-0.20
111 | SERKA-EK.3.3 E.25 Igdir Thracat Platformu BP-RE.4.4.3 DAP-SH.3.2 ODOP-i.40
112 EK.3.4. Lojistik
sektorii gelistirilecektir.
Oncelik EK 4.
113 | Turizmin
Gelistirilmesi
114 | SERKA-EK 4 B.2.1 Kadin Fotografcilarin Goziinden Serhat illeri BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1
115 | SERKA-EK.4 B.2.3 Tuvale Diisen Ik Isik / Kar Beyaz BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1
116 | SERKA-EK 4 B.2.10 TRA2 Boélgesi Tanitim Filmi BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1
117 | SERKA-EK .4 B.2.11 Oteller ve Restoranlar Tanitim Katalogu BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1
118 | SERKA-EK 4 B.3.1 Yurtigi Turizm Fuarlari BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1
119 | SERKA-EK .4 B.3.2 Yurtdigt Turizm Fuarlari ve Teknik Inceleme Ziyaretleri BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1
120 | SERKA-EK 4 B.4.2 Yazili Basinla Dagitilan Tanitim Ekleri BP-RE.4.2.1
DAP-SH.6.1
e .. DAP-SH.6.3
121 | SERKA-EK .4 Cl4 TRAZ2 Bélgesi Turizm Stratejisi ve Eylem Planlar1 BP-RE.4.2 DAP-SG 4.4
DAP-5G.4.5
SERKAEKSL BP-RE43 DAP-SH 3.2
122 | SERKA-EK .4 Iktisadi Geligme Mali Destek Programi - 6 o '
SERKA-EK 5.5 BP-RE.4.4 DAP-SH 5.1
" D.1 BP-RE.4.6
123 | SERKA-EK .4 B.2.7 Sanal Tur Projesi ve Uygulamasi BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1
. BP-RE.4.2.1
124 | SERKA-EK .4 528 TRA2 Turizm Rotalarinin Tanitimi BP-RE 4.2 2 DAP-SH.6.1




125

EK.4.1. Kis turizmi

gelistirilecektir.
126 | SERKA-EK.4.1 B.2.2 Cildir Goli Medya Kampi BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1
127 EK.4.2. Kiiltiir turizmi
gelistirilecektir.
128 | SERKA-EK.4.2 B.2.9 Serhat'm Onciileri Belgeselleri BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1
EK.4.3. Doga ve
129 | alternatif turizm
gelistirilecektir.
130 | SERKA-EK.4.3 B.2.4 Serhat’1 Kegfet: Off Road Kis BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1
131 | SERKA-EK.4.3 B.2.5 Serhat’1 Kesfet: Bisiklet ve Yiiriiyiis Rotalar BP-RE.4.2.1 DAP-SH.6.1
. . . — BP-CS.2.2.2 ODOP-U.51
132 | SERKA-EK.4.3 C.26 TRAZ2 Boélgesi Alternatif ve Ekoturizm Potansiyeli Arastirmasi BP-RE A2 2 DAP-SH.6.1 ODOP-R 10
. o BP-RE.4.2.1 DAP-SH.3.2
133 | SERKA-EK.4.3 E.3.5 Sarikamis Spor Turizmi Tanitim Brosiirii BP-RE 4.2 2 DAP SH.6.1
EK.4.4. Yoresel
134 | trlinler turizme
kazandirilacaktir.
I . BP-CS.2.2.2 -
135 | SERKA-EK.4.4 C.2.2 TRAZ2 Boélgesi Yerel Uriinler Arastirmasi BP-RE 422 DAP-SH.6.1 ODOP-U.51
Y I BP-RE.4.2.2 DAP-GT.4.1 -
136 | SERKA-EK.4.4 C.2.13 Kars Iline Ozgii Hediyelik Esya Arastirmasi BP-RE 4.6 3 DAP-SH.6.1 ODOP-U.51
Oncelik EK.5. Diger
Ekonomik
137 Sektorlerin
Gelistirilmesi
138 EK.5.1. Enerji sektori
gelistirilecektir.
. . DAP-AKC.2.2
139 | SERKA-EK.5.1 C.25 Kirsalda Yesil Enerji Kullanimi Arastirmast BP-CS.2.4.1 DAP-AKC.2.3
EK.5.2. Siirdiirtilebilir
140 | ¢evre yonetim sistemi
olusturulacaktir.
141 EK.5.3. Egitim

sektoriiniin bolgenin




ekonomik
kalkinmasina destek
verecek nitelikte
olmasi saglanacaktir.

142

SERKA-EK.5.3

C.2.7

TRA2 Bolgesinde Mesleki Egitimin Durumu Arastirmasi

BP-SK.1.1.1
BP-SK.1.2

DAP-KK.1.1
DAP-KK.5.1
DAP.KK.6.2

143

EK.5.4. Saglik
sektorliniin bolgenin
ekonomik
kalkinmasina destek
verecek nitelikte
olmasi saglanacaktir.

144

EK.5.5. Diger hizmet
sektorlerinin bolgenin
ekonomik
kalkinmasina destek
verecek nitelikte
olmasi saglanacaktir.

145

SERKA-EK.3.1
SERKA-EK .4
SERKA-EK.5.5

D.1

Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi - 6

BP-RE.4.2
BP-RE.4.3
BP-RE.4.4
BP-RE.4.6

DAP-SH 3.2
DAP-SH 5.1

146

EK.5.6. Insaat
sektoriiniin bolgenin
ekonomik
kalkinmasina destek
verecek nitelikte
olmasi saglanacaktir.

147

ONCELIK ALANI 3:
SOSYAL KALKINMA
(SK)

148

SERKA-SK

c.21

TRA2 Bolgesi Sosyal Analiz Calismasi

BP-SK

DAP-SG.3.6

ODOP-R-30
ODOP-R-33

149

Oncelik SK.1. Kirsal
Alanlarda Yasam
Sartlarimin




BP-CS.2.1.2
) BP-CS.2.1.3 )
150 SERKA-SK.1 D.1 Kentsel Altyapiya Yonelik Kiigiik Olgekli Altyap1 Mali Destek Programi | BP-CS.2.1.5 DAP-AKG.5.1
SERKA-SK.2 DAP-AKC.5.2
BP-CS.2.1.6
BP-CS.2.2.1

SK.1.1. Kirsal alanda
151 | yasam sartlari
iyilestirilecektir.

152
BP-CS.2.1.2
BP-CS.2.1.3
SERKA-SK.1 et T ot . . DAP-AKC.5.1
153 SERKA-SK 2 D.1 Kentsel Altyapiya Yonelik Kiiciik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi | BP-CS.2.1.5 DAP-AKC.5.2
BP-CS.2.1.6
BP-CS.2.2.1
SK.2.1. Kent
154 | yasaminin kalitesi
arttirilacaktir.

156 | SERKA-SK.3 C24 TRA2 Bolgesinde Egitimde Mentdrliigiin Etkisi Arastirmasi BP-SK.1.5 DAP-KK.6.1

SK.3.1. Egitim
hizmetlerinin bolgenin
157 | sosyal kalkinmasina
destek verecek nitelikte

olmasi saglanacaktir.

158

159 | SK.4.1. Saglik
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hizmetlerinin bdlgenin
sosyal kalkinmasina
destek verecek nitelikte
olmas: saglanacaktir.

160

SK.5.1. Kadinlar,
siddetten korunarak
toplum hayatina
kazandirilacaktir.

161

DAP-SG.3.6

162 | SERKA-SK.5.1 C.2.10 Agri 1li Kadiin Sosyo-Ekonomik Durumu Arastirmasi BP-SK.1.6 DAP-SG.3.7 ODOP-U.51

SK.5.2. Cocuklar ve
gencler saglikli bireyler
olarak toplum hayatina
kazandirilacaktir.

163

SK.5.3. Engellilerin
toplum hayatina

164 | katilimlart
konusundaki engeller
kaldirilacaktir.

SK.5.4. Diger
dezavantajli gruplarin
toplum hayatina
katilimlar1
konusundaki engeller
kaldirilacaktir.

165

166

167 SK.6.1. Yoksullukla
miicadele edilecektir.

168
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169

SK.7.1. istihdam
saglayici isler
desteklenecektir.

170

171

172

SK.7.2. Piyasanin talep

ettigi isgiicti
yetistirilecektir.

SERKA-SK.8

B.2.6

Kurmaca Kisa Film ve Belgesel Yarigsmasi (5)

BP-RE.4.2.1

173

SK.8.1. Kiiltiir
degerleri ortaya
cikartilacaktir.

174

SK.8.2. Kiiltiir
degerleri gelecek
kusaklara
aktarilacaktir.
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EK 11: Desteklenen Giidiimlii Projeler Listesi

Sarikamis Dogal Cim Futbol Sahalar1 Ve Dag Kizag: Projesi

Kars Kiiltiir ve Turizm Altyap1 Birligi (KARTAB) tarafindan yiiriitiilen proje kapsaminda Sarikamus Ilgesinde miilkiyeti KARTAB'a ait olan Indnii Mahallesi Hangerli Mevki
416 nolu ada, 12 parsel tasinmaz alan igerisinde futbol sahalari, tenis kortu, basketbol sahasi, seyirci tribiinii ve sosyal alanlar yapilmistir. Proje kapsaminda Sarikamis Kayak
pistlerinin yaninda 1.700 metre uzunlugunda bir adet dogal dag kizag pisti kurulmustur. 29.11.2013 tarihinde imzalanan sézlesme ile baslayan projede 2015 sonu itibariyla
fiziki gergeklesme yiizde 95 seviyesinde olup projenin 2016 yili ilk yarisinda tamamlanmasi beklenmektedir. Projenin toplam biit¢esi 2.376.000 TL olup bunun 1.782.000
TL’si SERKA tarafindan karsilanmaktadir.

Ardahan ili Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi

Ardahan 11 Ozel Idaresi tarafindan yiiriitiilen proje kapsaminda Yalnizcam kis sporlar turizm merkezi yol yapim, kanalizasyon altyapisi, paket aritma tesisi, otopark alani
diizenlemesi, mekanik tesis hatlari koruma minderi temin isleri yapilmaktadir. 08.08.2013 tarihinde imzalanan s6zlesme ile baslayan proje siiresi toplam 30 aydir. Projenin
toplam biit¢esi 4.279.666 TL olup bunun 3.270.232 TL’si SERKA tarafindan karsilanmaktadir. Hali hazirda yol yapimi tamamlanmis, kanalizasyon altyapisi bitmis, paket
aritma tesisi kurulmus ve koruma minderleri alinmistir. Fiziki gerceklesme yiizde 70 civarindadir.

Igdir Hayvan Hastanesi Projesi

Proje Igdir Gida Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigii ile 1gdir Universitesi tarafindan yiiriitiilmektir. Proje kapsaminda tam tesekkiillii bir hayvan hastanesi kurulacak ve
yerinde miidahale edilebilmesi i¢in bir ambulans alimi yapilacaktir. Projenin toplam biitcesi 2.353.000,00 TL olup bunun 1.764.750,00 TL’si SERKA tarafindan
karsilanacaktir. Proje hesabina 6n 6deme tutari olan 1.069.200 TL yatirtlmistir. 20.11.2013 tarihinde imzalanan s6zlesme ile baslayan proje siiresi toplam 24 aydir. Mevcut
durumda bina yapim ihalesine ¢ikilmis ancak gelen tekliflerin proje biitgesinden fazla olmasi ve Miudirliigiin ek kaynak aktarimi yapamamasi nedeniyle sézlesme
imzalanamamustir. Tekrar ihaleye ¢ikilacaktir.

Tarihi Dokunun Korunmasi Projesi

Kars Kiiltiir ve Turizm Altyap1 Birligi (KARTAB) tarafindan yiiriitiilen projede Kars il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ve Erzurum Vakiflar Bélge Miidiirliigii ortak olarak yer
almaktadir. 27.01.2015 tarihinde destek sozlesmesi imzalanan bu proje ile Kars Merkez Kalei¢ci Mahallesinde yer alan, tarihi yapilarin yogunluk gosterdigi ve kiiltiirel
gecmise sahip bolgenin tarihi dokusuna uygun olacak sekilde nitelikli hale getirilmesi hedeflenmektedir. Uygulama siiresi 24 ay olarak ongoriilen projenin toplam biitgesi
4.000.000 TL olup, bu tutarin 3.000.000 TL’si Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan karsilanmaktadir. Proje ile Kars’in sahip oldugu tarihi degerlerin korunarak gelecek
nesillere aktarilmasi, kentte turizm destinasyonlarinin olusturulmasi ve ayni zamanda girisimciligin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Proje alani igerisinde yer alan Beylerbeyi
Sarayi ile Kiimbet Camiinin restore edilmesi, tiim alanda Evliya Camii’ni de igerecek sekilde ¢evre diizenlemesi ve aydmlatmanin yapilmasi ile kent halki i¢in sosyal yasam
alanlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Ayrica, restore edilen Beylerbeyi Sarayi’nin yoresel iiriinler ¢arsisi olarak kullanilmasi ve burada yer alacak isliklerin dezavantajl
gruplar 6ncelikli olmak iizere girisimcilere kiraya verilmesi yoluyla kentteki girisimcilik kiiltiiriiniin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Agr1 Kent Yasam Merkezi Projesi

Agr kent merkezinde uygulanan Agri Kent Yasam Merkezi projesi ile girigimcilik kiltiriintin gelistirilmesine katki sunulmasi amaglanmakta ve projenin hedef kitlesi
dezavantajli gruplar ile geng issizlerden olusmaktadir. Proje uygulama alam toplam 100 dekar biiyiikliigiinde olup Agri Orman Isletme Miidiirliigii miilkiyetinde
bulunmaktadir. 12 ay icerisinde tamamlanmasi ongoriilen projenin yaklasik maliyeti 4.069.072 olup 3.000.000 TL'lik kisminin Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan
karsilanmas1 ongoriilmektedir. Ozel ilgi gruplarina istihdam olanagi sunmak, ydre insanina is imkani saglamak, ydreyi tamitmak amacina déniik tasarlanan bu proje
kapsaminda 100 dekar biiyiikligiinde olan mesire alani tizerinde kurulacak olan isliklerle 6zellikle 6zel ilgi gruplarinin ekonomik hayata katilmasi ve kentte girisimcilik
kiiltiirtiniin gelistirilmesi hedeflenmektedir.




