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ONSOZz

Bir Millet, iki Devlet!

Azerbaycan eski cumhurbagkani rahmetli Haydar ALIYEV'in de-
yisiyle ifadesini bulan ve Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki iligkileri
Ozetleyen bu s0z, iki iilke arasindaki ayni dili konusmanin, ayn: kiil-
tiirii paylasmanin, ayni acilar1 ve sevingleri hissetmenin, ayn tarihe
taniklik etmenin kisacasi millet olmanin getirdigi duygularin en agik
ifadesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki iligkiler, belki de diinyada baska
iki tilke arasinda olamayacak sekilde ticari kaygilardan ziyade birinci
derecede kardeslik duygusu ile sekillenmektedir. Bunun en somut 6r-
negini Daglik Karabag sorunu nedeni ile Tiirkiye'nin tek tarafli olarak
1993 yilindan beri Ermenistan’a uyguladig1 ambargoda gormek miim-
kiindiir. Zaman zaman Tiirkiye'nin aksine Azerbaycan’in Tiirk vatan-
daslarina vize muafiyeti uygulamamasi veya Kibris gibi konularda is-
tenilen diizeyde anlayis/anlasma ortami olusamasa da bu durum ikili
iliskiler kapsaminda ¢oziilemeyecek boyutta goriinmemektedir.

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki iligkiler ¢cok yonlii ve ¢ok kap-
samlidir. Bu iligkilerin derinlesmesi ve artirilmasi sadece bu tilkelerin
genelini degil; Kars, Agri, Ardahan ve Igdir'dan olusan serhat illerinin
de ¢ok boyutlu kalkinmasini etkileyecektir. Zira Serhat bolgesi Tiir-
kiye’de Azerbaycan ile en fazla kiiltiirel, tarihi ve ticari baglara sahip
olan bolgedir. Bu baglarin olusmasinda Kars-Tiflis-Bakii demiryolu
gibi bliytlik projelerin katkis1 oldukga fazladir. Azerbaycan Bagkonso-
loslugu’nun Kars’ta ve konsolos muavinliginin Igdir'da bulunmasinin
bu agidan sembolik anlami1 ¢ok 6nemlidir.

Bu rapor, kardeslik baglar ile bagli oldugumuz ve Serhat bolgesi
i¢in ¢ok 6nemli bir {ilke olan Azerbaycan’i tanitmayi, son yillarda ya-
sadig1 degisimleri ve imkanlari ortaya ¢ikararak ¢ok boyutlu iligkilerin
derinlesmesine ve artirilmasina katki saglamay1 amaglamaktadir. Son
olarak galismanin ortaya ¢ikmasini saglayan Ardahan ve Igdir Yatirim
Destek Ofislerine; ¢calismanin hazirlanmasi sirasinda desteklerini esir-
gemeyen basta Ekonomi Bakanligi olmak iizere Azerbaycan Thracat ve
Yatirim Tanitim Kurulusu (AZPROMO), ilgili oda ve borsalar ile sivil
toplum kuruluslarina tesekkiir ederim.

Dog. Dr. Hiisnii KAPU
Genel Sekreter
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1.1. Ulke Kimligi

Bagkent:
Niifus:
Yiiz6l¢iimii:

Bagimsizlik Tarihi ve
Yonetim Sekli:

Devlet Baskanu:
Resmi Dili:

Para Birimi:
Sinir Oldugu Ulkeler:

Onemli Sehirler:

Biiyiik Limanlar ve

Gemicilik Faaliyetleri:

Dogal Kaynaklar:

Uluslararas1 Kodu:

Telefon Kodu:

Mesai Giinleri:

AZERBAYCAN CUMHURIYETI ULKE RAPORU

Azerbaycan Cumhuriyeti

Bakii
9.534.000 (2015)*

86.600 km?
30 Agustos 1991/ Cumhuriyet

flham ALIYEV
Azerbaycan Tiirkgesi

Manat (AZN)

Ermenistan (787 km), fran (611 km),
Giircistan (322 km), Rusya (284 km),
Tiirkiye (11 km)

Bakii, Lankaran, Susa, Agdam, Gence,
Ismailli, Sumgayit, Nahcivan

Bakii Deniz Ticaret Liman,
Azerbaycan Devlet Hazar Deniz
Gemiciligi

Dogalng, Petrol, Altin, Civa, Bakir,
Cinko, Uzliik Tasi, Testere Tasi,
Cimento Hammaddesi, Tuz ve Cesitli
Degerli Taslar

AZ
+994

Pazartesi-Cuma (Kamu kurumlarmin
¢ogu cumartesi giinii 6gle saatlerine
kadar ¢alismaktadir.)*

1 T.C. Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr
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2.1. Cografi Konum

Azerbaycan, 44-52 derece dogu meridyenleri ile 38-42 derece ku-
zey paralelleri arasinda, Kafkaslarin gegis noktalar: iizerinde, Biiyiik
ve Kiiciik Kafkas Daglar1 arasinda yer almaktadir. Bolgenin en 6nemli
ozelligi tarihi gecit ve ticaret yollar1 tizerinde bulunmasidir. Kuzeyin-
de Giircistan (480 km) ve Rusya Federasyonu’na bagl Dagistan Ozerk
Cumhuriyeti (390 km); giineyinde Iran Islam Cumhuriyeti (756 km);
batisinda Ermenistan (1.007 km) ve Tiirkiye Cumhuriyeti (Nahcivan ile
11 km sinir1 bulunmaktadir); dogusunda ise diinyanin en biiyiik golii
kabul edilen Hazar Denizi (400.000 km?alan-enderin yeri 1.025 m.) (713
km) yer almaktadr. Ulkenin yliz 6l¢timii (%11,5 orman, %1,6 su havza-
s1, %50 tarima elverisli topraklar ve %36,9 diger alanlar) 86.600 km*dir.

Azerbaycan’in arazi yapisiin yaklasik %50’sini daglik alanlar olus-
turmaktadir. Ulkenin ortalama deniz seviyesinden yiiksekligi 657 met-
redir. Daglik arazi Biiyiik Kafkas, Kii¢iik Kafkas ve Talis Daglarindan
olusur. Kiir-Aras ovasi en biiyiik diizliiktiir. En diisiik rakim (Hazar
Denizi) -28 m ve en yiiksek nokta (Bazardiizii Dag1) +4.466 m’dir. En
uzun nehri toplam 1.364 km uzunlugu ile Hazar Denizi'ne dokiilen
Kura (Kiir) Nehri'dir. Aras Nehri ise 1.072 km ile ikinci siradadir. Her
iki nehir Tiirkiye’de dogmakta olup, Azerbaycan’da birlesmekte ve Ha-
zar Denizi'ne dokiilmektedir. En biiyiik dogal golii 67,0 km? ile Sarisu
Golii, en biiytik yapay golii ise 605,0 km? ile Mingecevir Baraj Goli'diir.

Azerbaycan, basta petrol ve dogal gaz olmak {izere yer alt1 ve yer
istii kaynaklari itibariyle son derece zengin, Orta Asya, Orta Dogu ve
On Asya’nin tam ortasinda, tarihi ve ticari gegit yollarimin iizerindedir.
Bu 6zellikleri, komsusu olan bolge iilkeleri ile Kafkasya bolgesinde ¢1-
karlar1 olan bolge dis1 aktorlerin ilgi odag: haline getirmistir.!

1 Bakii Ticaret Miisavirligi, Azerbaycan’in Genel Ekonomik Durumu ve Tiirkiye ile Ekono-
mik-Ticari Iligkileri Raporu, 2014



Harita 2.1.1: Azerbaycan’in Cografi Konumu

2.2. Siyasi ve Idari Yap1

Azerbaycan Parlamentosu, 31 Agustos 1991’de iilkenin bagimsizli-
g1 ilan etmistir. 18 Ekim 1991 tarihinde de Meclis Bagimsizlik Ka-
nununu kabul etmistir. Anayasa, 12 Kasim 1995 tarihinde halkoyuna
sunularak, %91,9 evet oyu ile kabul edilmistir. Ulkenin y6netim bigimi
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demokratik, hukuka dayaly, laik, tiniter bir cumhuriyettir. Anayasada
devletin egemenliginin yegane kaynaginin halk oldugu vurgulanmis-
tir. Anayasa, halk ve 6zgiirliiklerin tespit ve diizenlenmesi agisindan
cagdas bir Anayasadir.’

Baskanlik sisteminin egemen oldugu iilkede, Cumhurbagkanlig:
secimi bes yilda bir yapilmaktadir. Cumhurbaskani, hem devletin ve
hem de icranin basidir. Azerbaycan Milli Meclisi 125 milletvekilin-
den olugsmaktadir. Bunlarin 25’i siyasi partilerden, 10011 ise bagimsiz
olarak secilmistir. Yasama yetkisi 5 yilda bir yenilenen Milli Meclis’e,
ylriitme yetkisi Cumhurbagkanina ve yargi yetkisi de bagimsiz Mah-
kemelere birakilmistir. Ulkede 30'un iizerinde irili ufakl siyasi parti
faaliyet gostermektedir.

Azerbaycan’imn bagkenti 2,2 milyonluk niifusu ile iilkenin de en
biiyiik sehri olan Bakii'diir. Azerbaycan, 10 iktisadi bolgeye ayrilmis
olup, bu boélgeler 14 biiyiiksehir, 66 rayon ve 78 sehirden olusur. Bu-
nunla birlikte Nahcivan, Azerbaycan ile kara baglantis1 bulunmama-
sina ragmen Azerbaycan’a bagl bir 6zerk cumhuriyettir.> Bakii, Sum-
gayt, Gence, Mingacevir, Khirdalan, Sirvan, Nahcivan, $eki, Yevlakh
ve Lankaran tilkenin en 6nemli sehirlerini olusturmaktadir.

Harita 2.2.1: Azerbaycan’m Iktisadi Bélge Haritast

2 T.C. Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr
3 http://www.stat.gov.az/map/indexen.php




Harita 2.2.2: Azerbaycan’in Rayon Haritasi

2.3. Niifus ve Isgiicii Yapisi

Azerbaycan, 1990lardan itibaren kentlerde yasayan niifusunun bir
kismini kaybetmistir. Bunda ¢ogunlugu kentlerde yasayan etnik azin-
liklarin iilke disina gog etmesi 6nemli rol oynamistir. Kentsel niifusun
toplam niifusa oran1 1989'da %54,2 iken, 1999'da bu rakam %51,1’e diis-
miis, 2011 y1li itibari ile bu oran tekrar %53’ ¢itkmistir. Kentsel niifusun
artisinda petrol sektoriindeki gelismeye bagli olarak artan yeni is ola-
naklar etkili olmustur.*

Azerbaycan Cumhuriyeti'nin niifusu 2015 yili itibariyle yaklagik
9,6 milyon kisiye ytiikselmistir. Niifusun %53,1i sehirlerde, %46,9'u
kirsalda yasamaktadir. Niifusun %49,8'i erkek, %50,2’si ise kadindir.
Ulke niifusunun %22,5'ini 0-14 yas grubu, %68,2’sini 15-60 yas grubu,
%9,4"tinti ise 60 yas istii bireyler olusturmaktadir. Azerbaycan niifusu-
nun 91,6'sin1 Azeriler olusturmaktadir.®

4 Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Yurt disinda tarim sektoriine yonelik yatirim ola-
naklari, Azerbaycan Raporu
5  http://mfa.gov.az/en/content/8

| @°
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Tablo 2.3.1: Azerbaycan Kentlesme ve Niifus Cinsiyet Durumu

Niifus Sayis1 Niifus (%) Niifus Sayis1 Niifus (%)

53,0 47,0

2011 9.111,1 4.8295 4.281,6 ! f 4517,1 45940 49,6 50,4
2012 9.235,1 4.888,7 43464 52,9 47,1 45835 4.6516 49,6 50,4
2013 9356,5 4.966,2 43902 531 46,9 4.648,8 4.707,7 49,7 50,3
2014 94771 50454 4.431,7 532 46,8 4.7135 4.763,6 49,7 50,3

2015 9593,0 5.0983 4.4947 531 469 47758 4.8172 498 50,2

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi

Grafik 2.3.1: Azerbaycan Niifus Degisimi
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Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi




Tablo 2.3.2: Yag Gruplarina Gore Niifus Dagilimi (2011-2015)

Gruplan

Toplam 9.111,1 9.235,1 9.356,5 9.477,1 9.593,0
0-14 22,3 20324 222 20525 223 20871 224 21186 225 21577
15-29 29,3 26650 28,8 26620 282 26373 275 26067 267 25645
30-44 21,9 1994 21,8 20160 21,9 20473 219 20768 221 21181
45-60 181 1.6476 185 17071 188 1.759,0 192 1.8173 194 1.859,7
60+ 8,5 7717 86 7975 88 8258 91 857,7 94 8980

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi

Calisan kesimin yas limiti erkeklerde 16-65, kadinlarda 16-60'tir.
Calisan kesim genellikle 30-40 yas arasinda yogunlagmaktadir.® Azer-
baycan’da 2014 yili sonu itibar ile ¢alisabilir niifus 4.840.700 kisi olup,
bu rakam niifusun %51,1’ini olusturmaktadir. Toplam ¢alisabilir nii-
fusun 4.602.900"11 aktif calisan, 237.800'11 igsiz niifustan olugsmaktadir.
2014 yili sonu itibar ile resmi igsiz statiisii alanlarin sayis (istihdam
kurumuna kayith) 28.600’diir. Buna gore, kayith issizlik orani %0,59;
genel issizlik oran ise %4,91'dir.”

Grafik 2.3.2: Azerbaycan’da Istihdam Edilenlerin Yillara Gore Degisimi

4,0
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Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi

6 T.C. Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/disiliskiler/ulkeler/ul-
ke-detay/Azerbaycan

7  http://www.stat.gov.az/source/labour/indexen.php
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2014 yilinda Azerbaycan’da calisanlarin ortalama aylik ticreti 444,5
manat olarak gerceklesmistir. Madencilik sanayi, finansal hizmetler
ve sigortacilik sektorlerinde galisanlara yiiksek aylik iicret 6denmek-
tedir. Diisiik ortalama aylik {icret ise tarim ve hayvancilik, balikcilik,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda calisan iscilere 6denmektedir.
Azerbaycan Cumhurbaskani'nin “Asgari ticretin artirilmas: hakkinda”
31.08.2013 tarihli Karariyla asgari ticret 1 Eyliil 2013 tarihinden itibaren
105 AZN olarak belirlenmistir.?

Tablo 2.3.3: Ucretlerin Sektorlere Gore Durumu

. Ortalama
ISKOLLARI Maas-AZN

Genel Ortalama 4445
Asgari Ucret 105,0
Madencilik sanayi 1.753,8
Finansal ve sigorta faaliyeti 1.198,8
Enformasyon ve iletisim 735,0
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyet 669,7
Insaat 626,9
Kamusal ve yardimci hizmetlerin verilmesi 566,6
Nakliyat ve ambar isletmesi 530,3
Imalat sanayi 495,4
Elektrik enerjisi, gaz, buhar vb. techizat 489,3
Devlet yonetimi ve savunma, sosyal giivenlik 479,6
Turistlerin yerlestirilmesi ve igtimai iase 463,9
Diger alanlardaki hizmetler 400,2
Ticaret; nakliyat araglarmin tamiri 374,0
Su techizaty; kirli su ve atik aritma 331,8
Gayrimenkul ile ilgili islemler 308,2
Egitim 298,0
Dinlenme, eglence ve giizel sanatlar alaninda faaliyet 250,1
Tarim/hayvancilik, ormancilik ve balikgilik 241,3
Saglik ve sosyal hizmetler 197,8

8  Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, isgiicii Piyasasi Raporu, 2015



Istihdam edilenlerin sektorlere gore dagilimim inceledigimizde
toplam istihdamin (4.602.900 kisi) %48,95'i (2.252.900 kisi) hizmetler
sektoriinde, %36,75'1 (1.691.700 kisi) tarim sektdriinde ve %14,30'u
(658.300 kisi) sanayi sektoriinde istihdam edilmektedir.’

Grafik 2.3.3: Istihdam Edilenlerin Sektdrlere Gére Dagilimi

= Tanm
B Sanayi

® Hizmet

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi

2.4. Dogal Kaynaklar ve Cevre

Azerbaycan genig tarim topraklarma sahiptir. Ulke topraklarinin
yaklasik %50’si tarimsal arazilerden, %2,5i ise kentsel alanlardan olus-
maktadir. Topraklarin %11,5'i ise ormanlik arazidir." Azerbaycan,
ekolojik olarak ¢ok gesitli bir cografi yap1 sergilemektedir. Ulke, deniz
seviyesi altinda diizliikler, Kafkas bolgesinde 4.000 metre yiiksekligin-
de daglar, ¢oller ve sub-tropik alanlarla kaphdir. Ulke topraklarmin
yaridan fazlasi algak arazilerden olusmaktadir. Tamami Kafkas havza-

9  http://www.stat.gov.az/source/labour/indexen.php

10 Bakii Ticaret Miisavirli§i, Azerbaycan’in Genel Ekonomik Durumu ve Tiirkiye ile Ekono-
mik-Ticari Iligkileri Raporu, 2014
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sinda akan nehirler gemi tagimaciligina elverisli degildir. Sulama sis-
temleri su depolari ile diizenlenmektedir. En biiyiik su deposu iilkenin
batisindaki Kura nehri tizerinde yer alan Mingegevir baraj goliidiir.

Azerbaycan yeralti kaynaklar1 bakimindan ¢ok zengin bir tilkedir.
Baslica kaynaklari, petrol, dogalgaz, kursun, ¢inko, bakir, demir cevhe-
ri, barit, aliiminyum, kobalt, arsenik, mermer, kireg tasi, siyanit, maden
tuzu ve kaya tuzudur. Az miktarda altin ve glimiis gibi degerli maden-
ler de bulunmaktadir. Ulkenin en biiyiik yeralt: zenginligi petroldiir.
Petrol (Azerbaycan Tiirkcesinde neft) ve dogalgaz, Bahar, Kum Ada-
s1, Neft Taslari, Neftcala ve Sangacal’da ¢ikarilmaktadir. Kaynaklarin
¢ogunun kullanilmasina ragmen, madenciligin acil modernizasyona
ihtiyaci vardir.

Petrol ve gaz tiretimi, rafine edilmesi ekonominin temelini olustur-
maktadir. British Petrol (BP) tarafindan yayinlanan “Review of World

Economy” isimli rapora gore iilkenin 7 milyar varillik kanitlanmis pet-
rol rezervi bulunmaktadir. S6z konusu rakam, diinya toplam rezerv-
lerinin %0,6’sina tekabiil etmektedir. Ulkenin rezerv/iiretim orani ise
29,3’tiir. Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) ve-
rilerine gore ise iilkenin kanitlanmis petrol rezervleri 17,5 milyar va-
rildir. Ancak bu verilerin hesaplanmasinda kullanilan siniflandirmalar
Sovyet sistemine gore olup, daha genistir. Ulkenin petrol rezervleri



SOCAR verilerinde bu nedenle ¢ok daha fazla goriinmektedir. Ulkenin
petrol rezervleri Ortadogu ile karsilastirildiginda diisiik diizeydedir.
Ortadogu’daki kanitlanmis rezervler 742,7 milyar varil olup, diinya
toplaminin %61,5"ine tekabiil etmektedir."

2006 yili sonu itibar1 ile Azerbaycan’in kanitlanmis dogalgaz re-
zervleri 1,35 trilyon metrekiip (diinya toplam dogalgaz rezervlerinin
%0,7’s1)"?, kondensat miktar1 ise yaklasik 2,2 milyar varil olarak tahmin
edilmektedir. 2018 Aralik ayinda iiretime baglanmas1 planlanan $ah-
deniz-II'den gikarilacak gazin 2019 yilindan itibaren TANAP ile Tiir-
kiye’ye, buradan da Avrupa’ya ulastirilmasi planlanmaktadir. Yillik 16
milyar m? ve giinliik 105 bin varil kondensat {iretimi yapilacak saha-
daki gazin 6 milyar m*iinii Tiirkiye kendi i¢ tiiketimi igin kullanirken,
kalan 10 milyar m? ise Tiirkiye tizerinden Avrupa’ya tasmacaktir.”

Azerbayecan, iirettigi petroliin %70'ini ihra¢ etmektedir. Azerbaycan
petrolii, ti¢ boru hatt1 tizerinden ihra¢ edilmektedir. Bunlar; 1-Bakii'yii
Giircistan'in Karadeniz kiyisindaki Supsa limanina baglayan hat, 2- Ba-
kii'yli Rusya’nin Novorossisk limanina baglayan hat ve 3-Azeri-Cira-
l1-Giinesli yataklarindan c¢ikartilan petrolii 1,776 km uzunlugu ve yillik
50 milyon ton ham petrol tasima kapasitesi ile Bakii'yti Tiflis tizerinden
Ceyhan’a baglayan BTC Ham Petrol Boru Hatti'dir. Bunlarmn yan sira
Batum’a demiryolu {izerinden petrol sevkiyati da yapilmaktadir.'*

Bununla birlikte Azerbaycan’in petrol ve dogalgaz gelirlerinin ne
kadar stirdiiriilebilir oldugu konusunda yapilmis bazi ¢alismalara da
dikkat etmek gerekmektedir. Ornegin uluslararasi kredi derecelendir-
me kurulusu Fitch’in hesaplamalarina gore tiretim 2009 senesindeki
hiziyla devam ederse Azerbaycan’daki petrol rezervlerinin 18 yilda tii-
kenecegi ongoriilmektedir. Bu siire Kazakistan igin 54 y1l olarak hesap-
lanmistir. Fitch, Azerbaycan’da petrol tiretiminin 6niimiizdeki yillarda
diisiise gececegini ve bu nedenle birkag yil icerisinde Azerbaycan’'in

11 IGEME, Azerbaycan Ulke Raporu, 2011

12 IGEME, Azerbaycan Ulke Raporu, 2011

13 Bakii Ticaret Miigavirli§i, Azerbaycan’in Genel Ekonomik Durumu ve Tiirkiye ile Ekono-
mik-Ticari Iligkileri Raporu, 2014

14 DEIK, Azerbaycan Ulke Biilteni, 2012
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yillik biiyiime oranlarinin yiizde 2-3 seviyesine inecegini bildirmekte-
dir.s

Trans-Kafkas iilkeleri i¢inde gevre kirliliginin en fazla oldugu tilke
Azerbaycan'dir. Yagis miktarinin diisiik olmasia ragmen Azerbaycan
yeterli taze su rezervine sahiptir. Ancak yiizey suyu kirlidir ve niifusun
dortte biri glivenli suya ulasmakta sorun yasamaktadir. Tarimsal arazi
verimliligi de uzun yillar boyunca yetersiz drenaj ve sulama nedeni ile
topraktaki tuz oraninin artmasina bagli olarak diisiiktiir. Hazar Deni-
zi seviyesinin inip ¢ikmas1 da 6nemli bir ekolojik sorundur. 1977-1995
yillar1 arasinda yillik ortalama 13 cm yiikselmis olan Hazar Denizi,
onemli bir balik¢ilik alanidir. Ancak kirlenme ve kagak avlanma nede-
ni ile son dénemlerde verimlilikte diisiis gozlenmektedir. 2006 yilinda
mersinbalig1 stoklariin korunmas: amaci ile Azerbaycan, Rusya, Ka-
zakistan ve Tiirkmenistan’dan havyar ticaretine CITES tarafindan (The
International Convention on International Trade in Endangered Spe-
cies) gegici yasak getirilmistir.'

15 DEIK, Azerbaycan Ulke Biilteni, 2012
16 GTHB, Yurt disinda tarim sektoriine yonelik yatirim olanaklari, Azerbaycan Raporu



UCUNCU BOLUM
GENEL EKONOMIK DURUM




AZERBAYCAN CUMHURIYETI ULKE RAPORU

3.1. Ekonomik Durum

Azerbaycan, 1991 yilinda bagimsizligini kazandiktan sonra, nemli
siyasi, askeri, sosyal ve ekonomik problemlerle kars: karsiya gelmis-
tir. Ozellikle SSCB déneminde sistemli olarak Cumhuriyetler arasinda
bagimlilig1 bir anlamda zorunlu kilan ekonomik yapinin ani ¢okiisi,
pazar ekonomisine gecis siirecinde biiyiik sorunlar1 da beraberinde
getirmigtir.

Ekonomik, siyasi, hukuki bir alt yapinin olmamasi, teknolojinin eski
olmasi, serbest piyasa modelinin bilinmemesi, Ermenilerin isgalci tu-
tumu sonucu topraklarinin %20’sinin kaybedilmesi, 1 milyon kisinin
kendi iilkesinde miilteci durumuna diismesi ve benzeri nedenlerle tire-
tim durma noktasina gelmis, sonug olarak da ekonomi iizerinde kont-
rol tamamen kaybedilmistir. Savas ve dagilma sonrasi ortaya ¢ikan so-
runlar nedeniyle ekonomide biiytiik bir bozulma ve dagilma yasanmis
ve bunun sonucunda milli gelirde negatif biiyiime yani gerileme ve
yiiksek enflasyon yasanmistir. Milli gelir bliyiime hiz1 1993'te % 23,1;
1994’te % 19,7 ve 1995’te % 11,8 olarak gergeklesmistir.

Ulkede siyasi istikrarin saglanmast ve Ermenilerle gegici ategkese
varilmasindan sonra dikkatler ekonomi {izerinde yogunlagsmaya basla-
mistir. Bunun sonucu olarak 20 Eyliil 1994 tarihinde “Asrin Anlagsma-
s1” olarak adlandirilan Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi ile diinyanin
onde gelen petrol sirketleri arasinda “Hazar Denizinin Azerbaycan’a
ait Boliimiinde Azeri, Cirag, Giinesli Yataklarinin Birlikte Islenmesi ve
Paylasilmas1 Hakkinda” ilk Anlasma imzalanmuistir.

Azerbaycan ekonomisinde 1996 yilindan itibaren baslayan biiyiime
2000'li yillarda da stirmiistiir. Milli gelir, 2012 yilinda %?2,2"lik bir biiyii-
me oraniyla 67,3 milyar dolar, 2013 yilinda 73,5 milyar dolar, 2014 y1-
linda 75,2 milyar dolar, 2015 yilinda ise yaklasik %30Tuk sert bir diisiis
ile 53,0 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. 2013 yilinda %5,81ik
bir biiytime orani1 yakalayan Azerbaycan ekonomisindeki genisleme,
2014 yilmin ilk yarisinda yavaslama gostererek %2, 2015 yilinda ise
%1,1 seviyesinde gerceklesmistir. Bu diisiisiin temel sebebi ekonomisi
biiyiik oranda petrol ve dogalgaz iiretimine ve ihracatina bagh olan
Azerbaycan'in, diinya piyasalarinda petrol fiyatlarmin hizla diismesi
neticesinde alman devaliiasyon kararlaridir.



Tablo 3.1.1: Azerbaycan Manat1 — Amerikan Dolar1 Kur Degerleri

I T S

31.12.2012 1% 0,7850
31.12.2013 1$ 0,7842
31.12.2014 1% 0,7844
21.02.2015 1$ 1,0500
21.12.2015 1% 1,5500
31.12.2015 1$ 1,5594

Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankasi

Kriz nedeniyle kiiresel ekonomi acisindan zorlu gegen 2009 yilinda
diinyada GSYIH'de en ¢ok biiyiiyen iilke, yakaladig1 %9,3 artisla Azer-
baycan olmustur. 2010 yilinda %4,9; 2011 yilinda %0,1 ve 2012 yilinda
%?2,2 oranlarinda biiylime kaydedilmistir. Azerbaycan’m 2013 yilinda
%5,8 oraninda reel biliylime gostermesinin altinda yatan temel neden
ise madencilik sektoriiniin tekrar yiikselise ge¢gmesidir. 2015 yilinda
petrol fiyatlarindaki diisiise ragmen %1,1 biliyiime gerceklesmistir.

Tablo 3.1.2: Temel Ekonomik Goriiniim (2010-2015)

val l\i) ?nYiI;:l Bl:;lgrl\a Biiyiime | Enflasyon ihracat ithalat
> 0, . .
(Milyar $) Gelir (§) Orani (%) | Oram (%) | (Milyar$) | (Milyar $)
4,9 57 6,7

2010 52,9 5.814 26,4

2011 65,9 7.147 0,1 5,6 34,4 10,1
2012 69,6 7.444 2,2 -0,3 32,6 10,4
2013 73,5 7.809 58 3,7 31,7 10,3
2014 75,2 7.813 2,0 -0,1 28,3 9,3

2015 53,0 5.440 1,1 7,8 15,9 9,0

Kaynak: Economist Intelligence Unit (EIU)

Ulkedeki fakirlik oraninin 2003'te %49 iken, 2009'da %11 seviyesine
diistiigli tahmin edilmekte olup, yeni giincel veri bulunmamaktadir.
2015 yilinda kisi basma gelir Azerbaycan manatinda meydana gelen
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devaliiasyonun etkisi ile diiserek 5.440 dolar olarak gerceklesmistir.
2015 yilinda enflasyon %7,8 seviyesinde gerceklesmistir.

Ulkede sanayi sektoriiniin énemli bir bliimiinii yaklagik 20 y1l 5nce
kurulan agir sanayi olusturmaktadir. Agir sanayi iginde en 6nemlileri
demir, aliiminyum ve ¢imento olup, bircogu petrol sanayinin gelisi-
minden sonra ihmal edilmistir. Ulke sanayisinin tekrar canlanmasina
yonelik olarak 2014 yil1 “sanayi y1l1” ilan edilmistir. Reel sanayi iireti-
minin hizla diismesine ragmen, konut insasi, kirsal altyap: ¢alismalari
ve ulasim altyapisinin iyilestirilmesinden dolay1 insaat sektorii son iki
senedir reel anlamda ¢ok hizli biiytim{istiir.

Hizmet sektorii de ulasim ve haberlesme alanlarinda yasanan gelis-
melerden dolay: hizli bir bicimde biiytimiistiir. Bankacilik alani, tim
sektoriin varligimin yarisindan fazlasini olusturan iki devlet bankasi
tarafindan yonetilmektedir.

1997 yilinda sanayi sektoriiniin GSYiH’ya katkis1 %39,9 iken, 2003
yilinda bu oran %52,6’ya yiikselmistir. 2011 yilina gelindiginde bu
oran %62,1’e ulagmigtir. 2015 yilinda tarimin GSYIH'daki payinin %6,
sanayinin %59,1 ve hizmetlerin %34,9 olarak gerceklesmesi beklen-
mektedir.

Tablo 3.1.3: GSYH'nin Sektorlere Gore Dagilimi-2015 (%)

Tarim 6,0
Sanayi 59.1
Hizmetler 34,9

Kaynak: http://www.ekonomi.gov.tr (Erisim tarihi: 15.08.2016)

Ulkenin dis ticaretinde petrole olan bagimlilik %90'mn iizerinde-
dir. 2015 yilinda ihracatinda italya %19,8 oranla, ithalatinda ise Rus-
ya %15,6 pay ile birinci sirada yer almaktadir. 2015 yilinda Tiirkiye,
Azerbaycan'in ihracatinda yilizde %2,7 pay ile 12. sirada, ithalatinda ise
%12,7 pay ile ikinci sirada yer almaktadar.



Tablo 3.1.4: Azerbaycan’in Ekonomik Gostergeleri

GSYIH (Nominal) 53 milyar $

Kisi Basina GSYIH

(Nominal) 5559%

GSYIH Biiyiime Hiz1 o

(Reel) arl

Enflasyon Orani % 7,8

Para Birimi ve D6viz Kuru | Manat - 1 $=1,61 (15.08.2016)
Toplam Rezervler 8,8 milyar $

Thracat 11,4 milyar $

ithalat 9,2 milyar $

Ulkeye Giren Yatirim 73 il

Tutar1

Yurtdisina Cikan Yatirim .

Tutar 2,95 milyar $

Issizlik Oram % 5,3

Diinya Iuﬂanka51 Is Yapma 63/189

Kolaylig1 Siralamasi

GSYIH'nin Sektorel Tarim % 6, Sanayi % 57,8, Hizmetler %
Dagilimi 36,2

ihracatmda Baslica
Uriinler

Petrol ve Petrol Uriinleri (% 92,8), Seker
ve Seker Kamisi, Sofralik meyve ve
kabuklu yemis, Hayvansal ve bitkisel
yaglar, plastik tiriinleri (% 1),

Ithalatinda Baslica Uriinler

Niikleer reaktorler, kazanlar (% 21,3),

Karayolu tasitlar1 (% 7,8), Demir Celik
tirtinleri (% 6,8), Elektrikli ekipmanlar
(% 6,7), Kiymetli taglar (% 4,5), Ttittin

ve islenmis tiitlin tirtinleri (% 4,4)

Thracatinda Baslica Ulkeler

Italya (% 19,8), Almanya (% 10,7),
Fransa(% 7,6), Israil (% 7,0), Cek Cum.
(% 4,8) TURKIYE (% 2,7) (12. sirada)

Ithalatinda Baslica Ulkeler

Rusya (% 15,6), TURKIYE (% 12,7) (2.
sirada), USA (% 9,2), Almanya (% 7,5),
italya (% 6,4)
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Petrol ve petrol iiriinleri, dogal gaz,
Baslica Sanayi Dallar1 petrol arama ve ¢ikarma techizatlari,
celik, demir, ¢cimento

Basglica Tarimsal Uretim Pamulk, tahil, piring, tiziim, cay, tiitiin
Madenler ve Yeralt: Petrol ve dogal gaz, kursun, ¢inko,
Kaynaklar: bakir, demir cevheri, altiminyum

Kaynak: Diinya Bankasi, Economist Intelligence Unit, TradeMap, IMF

3.2. Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Yeniliklere hizla adapte olan Azerbaycan, SSCB’'nin dagilmas: ile
uzmanlasma ve isboliimiine dayali ekonomik yapilanmanin sona er-
mesine, Ermenistan savasi ve Cecenistan sorunu nedeniyle iilke sanayi
i¢in gereken ara mallarinin ithalat yollarinin kapanmasina ragmen bii-
tlin bu darbogazlar1 asmay1 basarmistir.

S6z konusu darbogazlarin asilmasinda petrol rezervleri 6nemli bir
rol oynamus, yillardir petrole yatirim yapan Azerbaycan 2005 yilindan
itibaren milli gelire yansiyan petrol gelirleri ile yeni bir doneme gir-
mistir. Oniimiizdeki 15 y1l igin 50 milyar $ petrol geliri bekleyen {ilke,
somut ve uygulanabilir projelerle bu gelirin halkin yasam standardinin
ylikselmesini saglayacak hedefler i¢in ¢alismaktadir.

Son yillarda Azerbaycan uluslararasi bagimsiz risk degerlendirme
sirketlerince yapilan degerlendirmelerde riskli iilkeler arasinda yer al-
maktadir. Bu riskin temel sebebi diisiik petrol fiyatlarina bagli olarak
petrol gelirlerinin azalmasimin Azerbaycan ekonomisinde énemli sok-
lar yaratabilecegi, bankacilik sektoriinde krize ve ekonomide bozulma-
ya yol acarak {ilkenin mali pozisyonunu kotiilestirebilecegi seklinde
ifade edilmistir.

Petrol dis1 alanlarda yapilan yatirimlarin artis kaydetmesine rag-
men IMF, {ilkede enerji sektorii disinda kalan is sektorlerinin halen ol-
dukga zayif goriindiigiine dikkat gekmektedir. Ozellikle, zayif hukuk
sistemi, rekabet kosullar1 6niindeki engeller ve finansal sistemde yasa-
nilan sorunlarin petrol dis1 alanlarin biiyiimesinin 6éniindeki en 6nemli
engeller oldugunu belirtmektedir.



Azerbaycan’da ekonominin biiyiik bir boliimii halen devlet tarafin-
dan yonetilmektedir. Pek ¢cok kamu isletmesi kendi alanlarinda tekel-
dir. S6z konusu isletmeler yiiksek fiyatlar belirlemekte ve mal arzini ki-
sitlamakta olup, cogu zaman mal aliminda da énemli bir paya sahiptir.

Economist Intelligence Unit (EIU)'in tahminlerine gore, petrol fiyat-
larmin azalmasi ve enflasyon nedeniyle reel gelirlerin azalmasindan
dolay1 2016 yilinda Azerbaycan ekonomisinin %2,8 kiigiilecegi 6ngo-
riilmektedir. Giderek petrol fiyatlariin artmasi ile ekonomik biiyiime-
nin 2017 yilinda yeniden yiikselmesi beklenmektedir.'

Ulkenin sosyal harcamalarmin yiiksek olmasi (GSYH'nin %4'ii) ve
Giiney Gaz Koridorunun insasi da dahil olmak iizere devlet yatirim-
larinin hacminin artmasi sebebiyle 2016 yil1 biitce kesrinin GSYH'nin
%14’ tinti tegkil etmesi beklenmektedir.

3.3. Enflasyon

Azerbaycan, hiper-enflasyon yasamis bir iilkedir. Ermenistan ile
yapilan savas sirasinda iilkede siirekli para basilmasindan dolay1 enf-
lasyon 1994 yilinda ytiizde 1.664 seviyesine ulasmis, ancak 1995 yilin-
dan itibaren uygulanan siki para politikalariyla fiyatlar kontrol altina
almarak 2003 yilinda enflasyon orani yiizde 2,1’e kadar inmistir.

2015 yili Aralik ayinda gida firtinlerinin fiyatlarinda %4,5; gida
dis1 trtinlerde %7,1; hizmet sektoriinde ise %1,9 oraninda fiyat artis:
kaydedilmistir. Genel olarak, 2015 yilinda tiiketim iiriinleri ve hizmet
sektorii fiyatlarinda bir nceki yila gore %7,8 oraninda fiyat artis1 kay-
dedilmisgtir.

Tablo 3.3.1: Yillar itibari ile enflasyon

Yillar 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016°
Enfzis)y on | 57 | 56 | 03 | 37 | -01 | 78 | 64

Kaynak: Economist Intelligence Unit (EIU), (a) EIU Tahmini

1 Economist Intelligence Unit (EIU)
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2 Nisan 2016 tarihinde Azerbaycan ile Ermenistan arasinda kisa sii-
reli fakat ciddi bir ¢atisma patlak vermistir. Catisma Karabag Bolgesin-
de tistiinliik saglama ve isgal altindaki topraklar1 kurtarma amac giit-
mektedir. Bu olay topyekiin bir savas niteliginde degildir, fakat Yukar:
Karabag sorunu oniimiizdeki yillarda da catisma riski igermektedir.
Diisen petrol fiyatlar1 2015 sonlarina dogru devaliiasyona sebebiyet
vererek dis ticarete bagl olan iilkede enflasyonu yiikseltecegi tahmin
edilmektedir.




DORDUNCU BOLUM
SEKTORLER
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4.1. Tarim ve Hayvancilik

Tarim, Azerbaycan ekonomisinin petrolden sonra ikinci onemli
sektoriidiir. Toplam iggiiciintin %37’si tarim sektoriinde istihdam edil-
mektedir.! Bununla birlikte GSYIH'da %67ik bir paya sahiptir.

Azerbaycan, iklim ve toprak yapis1 bakimindan tarima elverisli bir
iilkedir. Diinyada var olan 11 iklim boélgesinin 9'u tilkede goriilebil-
mektedir. Giiney bolgelerinde bir sezonda 2 {iriin almak miimkiindiir.

Azerbaycan'in tarimsal arazi miktar1 4.8 milyon hektar olup, bunun
%39.6’s1 ekilebilir arazidir. Tarimsal tiretimin %50.1' {iriin yetistirme,
%49.9'u ise hayvancilik faaliyetinden olugsmaktadir.?

Azerbaycan'in baslica tarim {irtinleri pamuk, tiitiin, seker pancari,
hububat, sebze ve meyvedir. Ulkede bazi bolgelerde findik, cay gibi
tirtinler de tiretilmektedir. Ham ipek iiretimi ve buna bagl olarak dut
agaci tarimi da oldukga yaygindir. Azerbaycan’in bazi tarim {iriinleri-
ne iligkin veriler Tablo 4.1.1'de gosterilmistir.

Tablo 4.1.1: Azerbaycan’in Bazi Tarim Uriinlerine Iliskin Uretim
Miktar1 (Ton)

glrl‘;“/ 2010 2011 2012 2013 2014

Meyve 729.500 765.800 810.000 853.700  850.800
Tiitiin 3.200 3.600 4300 3.500 2,900
Uziim 129.500 137.000 151.000 148500  147.700

Cay 540 530 570 570 470

Patates 953.700 938.500 968.500 992800  819.300
Bugday 1272300 1594400  1797.000  1.841.300  1.407.400
Arpa 513.300 616.400 721.200 799.000  681.800
Pamuk 38.200 66.400 57.000 45200  41.000
Pii‘:; 251.900 252.900 173.800 187.900  173.300

Aygicegi 15.500 19.600 19.700 17700 19.800
Sebze 1189500 1214800 1216200 1236300 1.187.700

Kaynak: Azerbaycan Devlet statistik Komitesi, www.stat.gov.az (Erisim tarihi:
15.08.2016)

1 Azerbaycan Tarim ve Gida Isleme Sektorii Tanitim Kitapgigi, Azerbaycan Thracat ve Yati-
rim Tanitim Kurulusu (AZPROMO) Yayini, 2014, s. 3
2 Ibid,



Azerbaycan’in baslica hayvansal iiretimi siit ve siit tiriinleri, et ve
et tirtinleri, yumurta, balikgilik, aricilik, ipek bocekgiligi ve yiin tireti-
midir.

Tablo 4.1.2: Azerbaycan’in Baz1 Hayvansal Uriinlerine ligkin Uretim

Miktar1 (Ton)
Uriin/ 2010 2011 2012 2013 2014
Yillar
244.900 254.900 276.000 286.900 291.200
Siit 1.535.800 1.597.500 1.695.600 1.796.700 1.855.800
Yumurta
(Adet) 1.178.600.000 1.011.000.000 1.226.700.000 1.401.500.000 1.562.700.000
e
Yiin 15.600 16.000 16.200 16.500 16.800
ipek 10 4 3 1 1
Bal 1.900 2.300 2.400 2.500 2.400
Balikcilik 45315 47.025 57.667 50.960 50.067

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, www.stat.gov.az (Erisim tarihi:
15.08.2016)

Azerbaycan'da biiyiikbas ve kiiciikbas hayvan varlig1 gerek et ge-
rekse de siit {iretimi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Hayvan varliginda
yillara gore artis egilimi oldugu Tablo 4.1.3’te goriilmektedir.

Tablo 4.1.3: Azerbaycan’in Biiyiik ve Kiiciikbas Hayvan Varlig1 (Adet)

inek 2.299.700 2.336.600 2.378.500 2.412.300 2.442.400
Okiiz 282.700 277.100 269.400 265.900 260.900
Koyun 7723900 7.784.800 7.847.400 7.924.600 7.979.400
Keci 607.300 620.200 626.900 644.800 651.100

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, www.stat.gov.az (Erigim tarihi:
15.08.2016)
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Ulkenin tarimsal yapisinda, Sovyetler Birligi doneminden kalma
kolektif miilkiyete dayali kolhoz ve sovhoz isletmeleri tarafindan tire-
tim yapilmakta iken yapilan 1slahat ve 6zellestirme programi gerceve-
sinde 6zel miilkiyete dayali iiretim yapisina gecilmistir.

Petrolden sonra ihracatta en 6nemli ikinci sektor olmasina ragmen
tarim sektdriiniin ihracat gelirlerindeki payr Devlet Istatistik Komi-
tesi verilerine gore %>5 civarindadir. Ulkenin kurulus ve Ermenistan
ile savas yillarina tekabiil eden 1990lar boyunca énemli tiretim kaybi
yasayan sektor, 1998’den itibaren pozitif biiylimeye ge¢mistir. Sektor
iilkenin gida ihtiyacini1 karsilayamamakta ve biiyiik 6lciide devlet siib-
vansiyonlari ile ayakta durmaktadir. Sektoriin toplam iiretime katkisi-
nin diistik degerlerde seyretmesinin baglica nedeni sektordeki yapisal
verimsizlik ve ayn1 zamanda petrol sektoriindeki hizli gelismedir.

Ulkedeki &zel ciftliklerin ortalama biiyiikliikleri 8 hektarin biraz
tizerindedir. Bununla birlikte 6zel ciftliklerin sayis1 sektdrdeki birles-
meler sayesinde azalmaya baglamistir. Ozel ciftlikler i¢ pazarin ihti-
yaclarma gore iiretim yapmaktadir. Finansman sorunlari nedeni ile
modern ekipman, giibre ve diger gerekli girdilere ulasimda sorunlar
bulunmaktadir.

4.2. Sanayi

Azerbaycan denilince akla gelen ilk {iriin petroldiir. Bu nedenle
Azerbaycan sanayisi de petrol ve petrol tirtinleri {izerine kurulmustur.
Azerbaycan diinyada ilk rafinerinin kuruldugu, ilk petrol tankerleri-
nin kullanildig1 ve denizden ilk petrol ¢ikaran iilkedir.?

Azerbaycan’mn 2015-2020 donemini kapsayan Sanayi Kalkinma
Programina gore sanayide modernizasyon, petrol disi iiriin ihracatinin
arttirilmasi, bilim ve teknoloji yogun tiretim, devlet tesvik mekanizma-
s1 ve yatirim ¢ekme faaliyetlerinin arttirilmasi hedefleri bulunmaktadir.

Azerbaycan’in sanayi tirtinleri hacmi 2003 yilinda 5.1 milyar ABD
dolarindan 2013 yilinda 43 milyar ABD dolar1 tutaria erigsmistir. Son
on yilda yaklasik 9 kat bir artig goriilmektedir.

3 Azerbaycan Sanayi Sektrii Tanitim Kitapgig, Azerbaycan Thracat ve Yatirim Tanitim
Kurulusu (AZPROMO) Yayiny, 2014, s. 4



Azerbaycan sanayisi madencilik, enerji, su ve atik yonetimi ile ima-
lat sanayi basliklar1 altinda gruplanmaktadir. Maden sanayi, toplam
sanayi ¢iktistnin %72,7’sini olusturmaktadir. Bunu sirasiyla %21,4
ile imalat sanayi, %0,7 ile su ve atik yonetimi, %5,2 ile de enerji ta-
kip etmektedir. Imalat sanayinin agirhigini gida, petrokimya iiriinleri,
metaliirji, makine ve ekipmanlari ile insaat malzemeleri imalat1 olus-
turmaktadir. Azerbaycan imalat sanayisinin agirligi Tablo 4.2.1’de gos-
terilmistir.

Tablo 4.2.1: Azerbaycan Imalat Sanayisinin Durumu

.. . s insaat Makine ve .
Ekipmanlar
7,8 36,4 5,6 54 7,7 6,9

Yiizde 3

Kaynak: Azerbaycan Thracat ve Yatirim Tanitim Kurulusu (AZPROMO)

Gida sanayinde iiretilen baslica iiriinler et ve siit iiriinleri, deniz
mabhsulleri, firin ve pasta tirlinleri, seker, yag, igecek, tiitiin mamulleri,
cay, konserve ve sekerlemedir.

Petrokimya sanayinde baslica iiriinler benzin, motorin, motor yags,
propilen, bitiim, polietilen, iyot, izopropil alkol ve boya malzemele-
ridir. Petrokimya alaninda son yillarda ciddi yatirimlar yapan Azer-
baycan’da 2011 yilinda Hazar Denizi kiyisinda Sumgayit Kimyasal
Endiistri Parki kurulmustur. 2020 yilina kadar yeni petrol-gaz isleme
ve petrokimya kompleksinin de insaati tamamlanarak faaliyete gege-
cektir. S6z konusu parkta tiretilen iiriinler tarim, insaat, paketleme,
otomotiv ve ilag dahil kisisel bakim tiriinlerinde kullanilmaktadir. Pet-
rokimya denilince akla gelen ilk kurulus ise Azerbaycan Cumhuriyeti
Devlet Petrol Sirketi olan SOCAR'dir.

Metaliirji sanayi Azerbaycan’da hizli bir gelisme gostermektedir.
Baslica metaliirji {irtinleri ise aliiminyum, demir cevheri ve bakir-altin
ayristirma, gelik ve cgelik {iriinler imalat1 ve bakir islemedir. Aliimin-
yum Gence’de, bakir ve altin ise Gadabey’de islenmektedir.

2013 yilinda Azerbaycan Celik Uretim Kompleksi'nin kurulmasina
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karar verilmistir. Tesis demir cevherinden nihai celik {iriinlere kadar
tiim stiregleri ayn1 ortamda gergeklestirmek iizere planlanmaistir. Tesi-
sin kapasitesinin yillik 1.2 milyon ton olmas: beklenmektedir.

Makine ve ekipman imalat1 Azerbaycan’in gelisen diger imalat sa-
nayisidir. Baslica tirlinler ise traktor ve otomobil, gemi, tarimsal aletler,
miizik aletleri, elektrikli ev aletleri, otomatik kontrol aletleri, klimalar,
asansorler, beyaz esya, kamyonlar, petrol ¢itkarma makineleri ve elekt-
rik motorlaridir.

Gemi ingas1 Bakii’de 2013 yilinda kurulan modern tersanede gergek-
lestirilmekte olup, s6z konusu tersanenin ortaklar1 arasinda Singapur
sirketi de bulunmaktadir. Tersane yillik 15.000 ton kapasiteli 4 tanker
gemisi ve 4 servis gemisi inga edebilecek kapasitededir.

Ulkenin en &nemli sanayi bolgesi, 250 hektarlik bir arazi iizerinde
kurulu olan Sumgayit Teknoloji Parki olup, s6z konusu alanda kam-
yon, otobiis, treyler, giines panelleri, kablo ve elektrik malzemeleri gibi
iriinler tiretilmektedir.

Insaat malzemeleri imalati Azerbaycan’in en hizli gelisen sektorle-
rinden birisi olmustur. Baslica insaat malzemeleri ¢imento, beton panel
ve prefabrik elemanlar, islenmis mermer, traverten, tugla, hazir beton
ve kaymaktasi gibi iiriinlerdir. Azerbaycan yerli {iretim ¢imento ile
kendi ihtiyacini karsilamay1 planlamaktadir.

Diger imalat sanayi grubunda yer alan {irtinler tekstil, hazir giyim,
mobilya, agag isleri, hali, kagit, deri ve deri mamulleri, ayakkab1 ve
kiirk olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Azerbaycan'da 3 6nemli endiistri ve ileri teknoloji parki mevcuttur.
S6z konusu parklara iliskin bilgiler Tablo 4.2.2’de yer almaktadr.



Tablo 4.2.2: Azerbaycan’daki Endiistri ve Yiiksek Teknoloji Parklar1

e St}mgaylt Balakhan Eko- Yiiksek Teknoloji
Ozellikleri Kimyasal I
. Endiistri Park: Parki
Endiistri Park:
Kurulus 2011 2011 2012
Toplam 295.5 ha 7 ha 50 ha
Arazi
Yer Sumgayit Bakii Pirallah1 Adas1
Yonetim Ekonomi ve Ekonomi ve Iletisim ve Yiiksek
Sanayi Bakanligi Sanayi Bakanligi ~ Teknoloji Bakanlig:
Mobil ve bilgi
Plastik, lastik, teknolojileri, e-is,

Tarim, ingaat,

paketleme elektronik esya, animasyon grafikleri,
Sektorler otomotiv ve illag akil, demir digt yazim, uzay ve
sanayine yonelik metaller ve telekomiinikasyon,
kimyasallar kablolarin geri biyoteknoloji,
dontisimii nanoteknoloji, tibbi

yazilim, robotlar
internet WWW.scip.az www.bsp.az www.hightech.az
Kaynak: Azerbaycan Thracat ve Yatirim Tanmitim Kurulusu (AZPROMO)

4.3. Madencilik ve Enerji

Azerbaycan’in baglica maden kaynag1 ve ekonomisinin temel daya-
nag1 petroldiir. Ulke, diinyanin en eski petrol {ireticisidir. 19. yiizy1l so-
nunda kesfedilen biiytiik petrol rezervleri sonrasinda Shell, Rothschild,
Nobel kardesler gibi yabanci yatirimcilar bu iilkede biiyiik yatirimlar
yapmiglardir. 56z konusu donemde Azerbaycan diinya petrol arzinin
yaklasik yarisini karsilamigtir.*

1990larin basinda yabanci yatirimcilar ile yeni {iretim sahalarinin
kesfine yonelik anlagmalarin imzalanmasi ve sektore onemli biiytik-
likkte dogrudan yabanci yatirimlarin olmasi petrol iiretiminde artig
meydana getirmistir. Bu stirecte British Petroleum (BP), Amoco, Total,

4  Doing Business In Azerbaijan, Azerbaycan Thracat ve Yatirim Tanitim Kurulusu (AZPRO-
MO) Yayin, 2014, s.56
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Elf, Lukoil, Itochu gibi firmalarin petrol ve hidrokarbon yataklarina
yonelik biiyiik yatirimlar1 gerceklesmistir. Azerbaycan’in kanitlanmis
ulusal petrol rezervleri 1.05 milyar ton, dogalgaz rezervleri ise 2.5 tril-
yon m? civarindadir.

Azerbaycan’m en 6nemli politikas: enerji kaynaklarmi uluslararas:
pazarlara en giivenli ve kisa yoldan ulastirmaktir. Bu gercevede Azer-
baycan, Giircistan ve Tiirkiye eksenli boru hatlar1 Azerbaycan igin vaz-
gecilmez bir giizergahtir. S6z konusu giizergahta yillik 20 milyar m3
kapasiteli, 980 km uzunlugunda olan Bakii-Tiflis-Erzurum dogalgaz
boru hatt1 ve yillik 10 milyar varil kapasiteli, 1768 km uzunlugunda
bulunan Bakii-Tiflis-Ceyhan ham petrol boru hatt1 faaliyetini siirdiir-
mektedir. Azerbaycan dogalgazinin basta Avrupa olmak iizere ulusla-
rarasi pazarlara ulasimini gerceklestirecek projelerin insas1 da devam
etmektedir. Bu ¢ercevede Sah Deniz 2 sahasindan ¢ikarilan dogalgaz
Tiirkiye {izerinden Avrupa’ya ulastiracak olan Trans Anadolu Dogal-
gaz Boru Hattinin (TANAP) insas1 Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi
(SOCAR), Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. (BOTAS) ve Tiirkiye Pet-
rolleri Anonim Ortakligindan (TPAO) olusan konsorsiyum araciligi ile
devam etmektedir. Hattan tedarik edilecek gazin 6 milyar m*1iik kism
Tiirkiye’nin, 10 milyar m*1liik kismi ise Avrupa’nin ihtiyacini karsila-
yacaktir.

Azerbaycan’in 2013 yili elektrik tiretim miktar1 20.6 milyar kV civa-
rindadir. Elektrik altyapisi ve {iretimi halihazirda ig talebi karsilamaya
yetmemektedir. Ulkede 13 termik ve 8 hidroelektrik santrali bulun-
makta olup, enerjinin yiizde 901 termik santrallerden karsilanmakta-
dir. Ulkede giiclii ve siirekli riizgar sahalariin olmasi alternatif enerji
kaynaklar1 arasinda riizgar: 6n plana ¢ikarmistir. Azerbaycan’in riiz-
gar enerjisi potansiyelinin 800 MW oldugu tahmin edilmektedir. Ul-
kenin baslica riizgar sahalar1 Apseron Yarimadasi, Gence, Tagkesen ile
Nahcivan’da bulunan Sarur ve Culfa’dir.’

Azerbaycan son yillarda fotovoltaik giines enerjisinden de istifa et-
mektedir. Ulke yillik 1500-2000 kWh/m? arasinda degisen enerji iiretim
potansiyeline sahiptir.

5 Ibid, s.60



Azerbaycan petrol dis1 yeralt: kaynaklar1 bakimindan da zengin bir
tilkedir. Baslica kaynaklari, kursun, ¢inko, bakir, demir cevheri, barit,
aliminyum, kobalt, arsenik, mermer, kireg tasi, siyenit, maden tuzu ve
kaya tuzudur. Az miktarda altin ve glimiis gibi degerli madenler de
bulunmaktadar.

4.4. Insaat ve Miiteahhitlik Hizmetleri

Ingaat ve miiteahhitlik hizmetleri faaliyetleri petrol ve gaz sektor-
lerindeki gelismeye yakindan baglidir. Petrol ve gaz boru hatlar ile
hidrokarbona bagli altyap: insaatlar1 sektoriin canlanmasinda 6nemli
rol oynamusgtir.

Tiirk firmalar1 Azerbaycan'da onemli insaat islerini gerceklestir-
mektedir. Ustlenilen projeler arasinda kara yollarmin insasi, baraj ya-
pimy, elektrik santralleri insas1 ve modernizasyonu, is merkezleri ku-
rulmasy, litks konut ingas1, Sangacal terminali tank rezervuar isi, Bakii
Hava Alani ingasi, Nahcivan Hava Alani insasi, ISR Plaza ingasi, “Gii-
ney Mugan” projesi, tarihi ve turistik komplekslerin bakim ve onarimu,
petrol boru hatti ile ilgili yapim ve onarim isleri, Bakii Sahil Projesi,
kombine gaz ¢evrimi elektrik santrali, Nahcivan baraj insas: gibi isler
yer almaktadir. Tirk firmalar1 2016 yil itibariyle son 6 yilda toplam
363 projede 11 milyar dolarlik is hacmine ulagmislardir.®

Resim: Alev Kuleleri-Bakii

6 Azerbaycan Cumhuriyeti Ulke Profili, Ekonomi Bakanligs, 2016, s.7
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Diger taraftan Azerbaycan, uluslararasi bagimsiz risk degerlendir-
me sirketlerince yapilan degerlendirmelerde riskli iilkeler arasinda yer
almaktadir. Bu risk, mevzuatin sik sik degismesi, tekellesmenin artma-
s1, bankacilik sisteminin yeterince gelismemesi, mahkeme kararlarmin
uygulamasinda karsilasilan gecikmeler gibi sorunlardan kaynaklan-
maktadir. Ulkenin riskli olmasi, zaman zaman firmalarimiz icin sorun
yaratiyor olsa da, fizibilite ¢alismalarinda risk unsurunu daha fazla
dikkate alan 3. iilke miiteahhitlik firmalarinin bolge pazarina girisini
engellemekte ve firmalarimizin rekabet sansini artirmaktadir. Ancak,
uygun sartlarda kredi ve politik risk sigortasi ile desteklenen 3. iilke
firmalarina kars1 firmalarimizin bu avantajin1 uzun vadede korumalari
zorlagsmaktadir.

Sektoriin en onemli miisterisi kamu sektorii olagelmistir. Kamu sek-
tortintin is hacmi petrol fiyatlarindaki dalgalanmalardan oldukga etki-
lenmektedir. Isgal altindaki Daglik Karabag Bolgesi'nden go¢ etmek
zorunda kalan gogmenlerin konut ihtiyact da sektorii etkilemektedir.
Baskent Bakii'deki ingaat faaliyetleri 6zellikle yeni apartman bloklar1
ve ofis binalarmin yenilenmesine bagli olarak artis gostermistir. Son
yillarda biiyiik capli organizasyonlara ev sahipligi Azerbaycan, bu an-
lamda sportif ve kiiltiirel tesislerin insasina biiytiik bir caba harcamak-
tadir.

Resim: Haydar Aliyev Center-Bakii




4.5. Ulastirma ve Telekomiinikasyon Altyapis1

Azerbaycan'da alt1 havaalani bulunmaktadir. Bunlar Bakii Haydar
Aliyev Uluslararas1 Havaalani ile Gence, Nahcivan, Lankaran, Zakata-
la ve Kebele havaalanlaridir. Azerbaycan’dan yaklasik 20 tilkeye dog-
rudan ugus yapilmaktadir. Ulusal havayollar1 “AZAL”, iilke icerisinde
sadece ii¢ bolgeye u¢gmaktadir. Ucus yapilan baglica tilkeler Tiirkiye,
Rusya, Giircistan, Almanya, Fransa, [srail, Italya, Iran, ABD ve Ukray-
na gibi tilkelerdir.

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki uguslar Nahcivan, Gence ve
Bakii olmak tizere 3 kente yapilmaktadur.

Ulke icerisinde seyahat etmenin en hizli ve giivenli yolu sehirlerara-
s1 otobiislerdir. Bakii'den tiim gehirlere otobiisle ulasim saglandig: gibi
Tiflis’e otobiisle 10 saatte gidilebilmektedir. Bakii'den Tahran’a da oto-
biis seferleri diizenlenmektedir. Azerbaycan karayollar: aginin toplam
uzunlugu 28.030 kilometredir, ancak bunun ytizde 601k kismi1 bakima
ihtiya¢ duymaktadir. Demiryollarinin uzunlugu ise 2.957 kilometredir.

Azerbaycan’da Bakii'niin 65 km giineyinde bulunan yeni lojistik
bolgesi Alat Limanindan Kazakistan (Aktav) ve Tiirkmenistana (Ttirk-
menbas1) Hazar Denizi {izerinden diizenli Ro-Ro ve tren feribot sefer-
leri yapilmaktadir. Ancak firtinali gegen ve kuzey bolgesi donan kig
mevsiminde bu glizergahta sorunlar yasanabilmektedir.

Azerbaycan’in telekomiinikasyon altyapisi hentiz yeterince gelis-
memis olsa da bu alanda biiyiik yatirimlar yapilmaktadir. Azerbay-
can’da petrolden sonra en fazla yabanci yatirimin yapildig: alan bilgi
ve iletisim teknolojileridir.”

Azerbaycan'da e-devlet, ileri teknoloji parklari, TASIM (Trans-Eu-
rasian Information Super Highway), Azerspace-1 uydusunun firlatil-
mas1 ve 2 uydunun daha planlanmasi ¢alismalar: devam etmektedir.

Devlete ait telekomiinikasyon sirketi “Aztelekom Istehsalat Birliyi”,
sabit hatlarda ve telekomiinikasyonun bir¢ok alaninda tekel konu-

7  Doing Business In Azerbaijan, Azerbaycan Ihracat ve Yatirtim Tanitim Kurulusu (AZPRO-
MO) Yayin, 2014, .69
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mundadir. Aztelekom, Sovyet doneminden kalan sabit hat sisteminin
modernizasyonu icin yatirimlarini artirmistir.

Bakcell, Azerbaycan’da kurulmus bir telekomiinikasyon sirketidir.
Mart 1994’te kurulmustur. Azerbaycan’in ilk ve en biiyiik GSM opera-
tortidiir. Ulke niifusunun %95'ini kapsayan sirketin, su anda 2,5 mil-
yon aktif kullanicist vardir.

Azercell, Azertel ve Azerbaycan Haberlesme Bakanligi'min ortak
kurulusu olarak 1996 yilinda faaliyete ge¢mistir. Turkcell istiraki olan
Fintur, Azercell'de dogrudan ve dolayli paylar goz oniine alindigin-
da %51 oraninda paya sahiptir. Giliciinii biiyiik 6l¢iide genis kapsama
alani, giiclii sebekesi, kaliteli hizmeti, zengin iriin yelpazesi, son dere-
ce profesyonel personeli ve hissedarlariin desteginden alan Azercell,
abonelerinin tiim diinyada 153 iilkedeki 430 operatoriin aglarmi kul-
lanmasina olanak tanimaktadir.

Nar, 2005 yilinda Azerfon MMC adiyla kurulan bir GSM operatorii-
diir. 2007 yilinda Nar Mobile, 2015 yi1linda da Nar ismini almigtir.

4.6. Turizm

Zengin bir kiiltiirel mirasa ve dogal giizelliklere sahip olan Azer-
baycan’a gelen turist say1s1 her gegen yil artmaktadir. Ulkeye, 2010 yih
icinde iilkeye gelen yabanci turist sayis1 1,27 milyon olmus, bu rakam
2011 yilinda ise 1,56 milyon kisiye yiikselmistir.

Azerbaycan’da 2011 yili turizm yili olarak ilan edilmis, bu kap-
samda genis bir taniim kampanyasi gergeklestirilmistir. Ulkede Bakii
basta olmak tizere, yaz-kis turizmine ($ahdag Milli Parki gibi) yonelik
onemli yatirimlara baslanmis olup, bunlarin énemli bir kismi1 tamam-
lanmis bulunmaktadir. Halen Avrupa’da basta futbol kuliipleri ve mii-
sabakalar1 olmak {izere bircok platformda “Azerbaijan, Land of Fire”
slogani ile tanitim ¢alismalar1 devam etmektedir.



Resim: Duzdag Hotel-Nahcivan

2012 yilinda {ilkeye ziyarette bulunan toplam yabanci turist sayisi
1,98 milyona ulagmustir. 2013 yilinda da turist sayist 2,13 milyon ol-
mustur.® Ulkenin turist sayisinda az da olsa istikrarli bir sekilde artig
goriilmektedir. Azerbaycan’a gelen turistlerin %33,1'i eglence ve gezi;
%30,5'1 is; %31,6’s1 ise akraba ziyareti amact ile gelmektedir. Akraba zi-
yareti ile gelen turistlerin fazla olmas1 Azerbaycan’in Rusya, Giircistan,
Iran ve Tiirkiye'de ¢ok fazla diasporasinin veya akrabalik baglarmin
oldugunu gostermektedir. Nitekim 2013 y1l1 verilerine gore tilkeye 903
bin Rusya, 810 bin Giircistan, 361 bin Tiirkiye ve 143 bin [ran vatandas
giris yapmustir. Bu 4 {ilke tiim turist sayisinin %88’ini olusturmaktadir.
Tiirkiye, Azerbaycan’a Rusya ve Giircistan'in ardindan en fazla turist
gonderen 3. iilke konumundadir.’

Azerbaycan son donemde turizm alaninda da yabanci yatirim gek-
mektedir. Diinyadaki belli bash otel zincirlerinin basta Bakii olmak
tizere iilkedeki sehirlerde otel yatirimi gerceklestirdikleri goriilmekte-
dir. 2013 yil itibariyle {ilkede 530 otel ve 33.951 yatak kapasitesinin

8 Azerbaycan Devlet [statistik Komitesi, Turizm Istatistikleri, www.stat.gov.az

9  Azerbaycan Turizm ve Konaklama Sektorii Tanitim Kitapgig1i, Azerbaycan Thracat ve Ya-
tirrm Tamitim Kurulusu (AZPROMO) Yayini, 2014, s. 9
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oldugu goriilmektedir. Son yillarda Azerbaycan’in bir¢ok uluslararas:
oyun, yarisma ve konferansa ev sahipligi yapmasi da turizm altyapisi-
nin gelistirilmesine katki sunmaktadir.

Azerbaycan vatandaglarmin tilkemize gelis sayisinda dalgalanma-
lar olsa da genelde artis oldugu goriilmektedir. Tablo 4.6.1 Azerbaycan
vatandaglarmin iilkemize gelis sebeplerini yillara gore gostermektedir.

Tablo 4.6.1: Tiirkiye'ye Gelen Azerbaycan Vatandasi Sayisi

ZIYARET NEDENI YIL SAYI

2012 148278

2013 161917

Gezi, Eglence, Sportif ve Kiiltiirel Amaglar

2014 206220

2015 180420

2012 128401

2013 177756

Akraba ve Arkadas Ziyareti

2014 166272

2015 174274

2012 9774

. ) 2013 14637

1 Yildan Az Egitim-Staj

2014 15480

2015 14695

2012 31144

2013 48983

1 Yildan Az Siireli Saglik Nedenleri

2014 53297

2015 40906

.. 2013 459

Dini Sebepler

2014 348

2012 39388

) 2013 46514

Aligverig
2014 54628
2015 43772




2012 477

Transit Gegis 2013 1412
2014 761
2012 29222
. . . 2013 53024
Is Amacli (Konferans, Seminer, Gorev vb.)
2014 47832
2015 38356
2012 136803
" 2013 63773
Diger
2014 45483
2015 56157

Kaynak: TUIK, Turizm Istatistikleri

4.7. Finansal Hizmetler

1992 yilinda kurulan ve 1995 yilinda bagimsizlik kazanan Azerbay-
can Merkez Bankasi (Milli Bank), para politikalarindan ve finans sekto-
riiniin denetlenmesinden sorumludur. Azerbaycan Merkez Bankasimin
disinda diger bir devlet bankasi olan Azerbaycan Beynelhalk Bankasi
(%51,1'i kamunun) ve Azer-Tiirk Bank (%751 kamunun) bulunmakta-
dir. Bunlarin disinda 43 6zel banka iilkede faaliyet gostermektedir.”
43 bankadan 22’si yabanci sermayelidir. Ulkede 752 adet banka subesi
bulunmaktadir.

Azerbaycan'da Tiirk sermayeli ya da ortakli bankalar da faaliyet
gostermekte; bilgi birikimi ve tecriibeleriyle {ilke ekonomisine hizmet
etmektedirler. Bu bankalar Ziraat Bankas: ortaklig1 ile kurulan Azer-
Tirk Bank, Yap1r Kredi Bankasi ve Azerbaycan Sanayi Bankasidir.
Ayrica Ziraat Bankasi'nin Azerbaycan'daki diger istiraki Ziraat Bank
Azerbaycan ASC 2015 yilinda faaliyete girmistir. Bununla birlikte
Azerbaycan sermayeli Pasa Bank'in Tiirkiye’de bir bankanin ¢ogunluk
hisselerini satin alma islemine BDDK tarafindan onay verilmistir.

Azerbaycan Merkez Bankasi'nin (AMB) karariyla tilkede 21.12.2015
tarihinden itibaren dalgali kur sistemine gegilmistir. Buna gore; Azer-

10 Azerbaycan Cumhuriyeti Ulke Profili, Ekonomi Bakanligy, 2016, s.16
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baycan Manati, Euro karsisinda %47,88; ABD dolar1 karsisinda ise
%47,63 deger kaybetmistir. Diinya ekonomisinde yasanan kriz ve pet-
rol fiyatlarindaki diisiis nedeniyle, d6viz piyasasiin ve manatin kuru-
nun yeni petrol fiyatlarina uygunlastirllmasinin zorunlu hale getiril-
mesi karar1 alinmigtir.

Ulkede dus ticaret siireclerinde mal bedeli gelmeden ihracatin ger-
ceklestirilebilmesi ancak akreditif yoluyla miimkiin olmakla birlikte,
yiiksek komisyon oranlari maliyeti yiikselttiginden, firmalar i¢in bu
yol cazip olmamaktadir.

Azerbaycan’da 2013 yihi itibariyle verilen kredilerin %40,3"t1 tiike-
tim, %15,3'l1 insaat ve emlak, %14,4'1i ticaret, %9,8i ise sanayi ve iire-
tim amagl kredilerdir.

Azerbaycan’'da finansal sistemin gelismesine paralel olarak sigorta-
clik da gelismektedir. Bugiin iilkede var olan 48 gesit sigortadan 16’s1
zorunlu, 32’si ise istege bagli sigorta tiirtidiir. 28 sigorta sirketinden 3"ii
yabanci sermayelidir. Bunlar AIG (ABD), AXA (Fransa) ve Groupama
(Fransa) sirketleridir. Bununla birlikte sigorta sektoriiniin hentiz gelis-
mekte oldugu soylenebilir.

Bakii Borsasi, Ekim 2000'de Istanbul Borsasi'min da dahil oldugu 18
hissedar tarafindan kurulmustur.™

4.8. Perakende Ticaret Sektorii

Perakende ticaret sektorii, Azerbaycan'da halen geleneksel pazar
ve carsilarin agirlikta oldugu, ancak son donemlerde tiiketim malla-
rina talebin ve dolayisiyla halkin 6zel tiiketim harcamalarmin artma-
st ile sekil degistirmeye baslayan bir sektordiir. Bakii'de yogunlasan
Bati tarz1 siipermarket zincirlerinden pazar pay1 en yiiksek olani, Tiirk
sermayeli olan “Ramstore”dur. Diger onemli siipermarket zincirleri
ise Suudi Arabistan’dan “Citimart”, Alman-Azeri ortak girisimi olan
“Continental” ve yerel bir marka olan “Progress”dir. Bu siipermar-
ketlerde satilan ithal gida tiriinlerinin %46’s1 Tiirkiye’den, %25’i Rus-
ya'dan, %20’si fran’dan, %6’s1 Avrupa Birligi'nden ve %2’si ABD’den
ithal edilmektedir.

11 Doing Business In Azerbaijan, Azerbaycan fhracat ve Yatirim Tanitim Kurulusu (AZPRO-
MO) Yayin, 2014, s.86
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5.1. Genel Durum

Azerbaycan ekonomisi, giderek daha fazla disa agilmaktadir. 2008
yilinda, 6zellikle ihracatta 6nemli bir artis meydana gelmistir. 2014 y1-
linda 128 iilke ile ticaret gerceklestirmistir. Ancak, ticareti yapilan ka-
lemler incelendiginde, ihracatin ortalama olarak ytiizde 86,5 civarinda
petrol ve petrol iiriinleri agirlikli oldugu goriilmektedir. Ithalatin ise
enerji sektorii i¢in ihtiya¢ duyulan makine ve ekipman agirlikli oldugu
degerlendirilmektedir.

Azerbaycan'in dis ticaretine iliskin veriler Tablo 5.1.1'de gosteril-
mektedir. Azerbaycan’in dis ticaretinin fazla verdigi ve ihracatin itha-
lat gegtigi goriilmektedir. Ozellikle 2008 yilindan itibaren uluslararasi
petrol ve dogalgaz boru hatlarinin devreye girmesinin ardindan Azer-
baycan’in ihracatinin hizla yiikseldigi goriilmektedir. Bununla birlikte
tilkenin petrol krizlerine karsi kirilgan oldugu ve ihracat gelirinin hizla
azaldig1 da goze carpmaktadir. Thracatindaki biiyiik kirilmalara rag-
men ithalatinda kiigiik capli azalmalarin olmasi1 Azerbaycan ekonomi-
sinin disa bagimli bir ekonomi oldugunu gostermektedir.

Tablo 5.1.1: Azerbaycan’m Dis Ticareti (milyon $)

2005 4.346 4.211 8.557

2006 6.372 5.266 11.638 1.106
2007 6.058 5.713 11.771 345
2008 47.756 7.169 54.925 40.587
2009 14.701 6.123 20.824 8.578
2010 21.360 6.600 27.960 14.760
2011 26.570 9.755 36.325 16.815
2012 23.827 9.652 33.479 14.175
2013 23.907 10.712 34.619 13.195
2014 21.828 9.187 31.015 12.641
2015 11.424 9.221 20.645 2.203

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, Dig Ticaret Istatistikleri (www.

stat.gov.az)



5.2. Thracatinda Baslica Uriinler

Azerbaycan’in ihracatinda ana kalem ham petrol ve petrol iiriin-
leridir. Ham petrol toplam ihracatinin ortalama olarak yiizde 86,5'ini
olusturmaktadir. Diger 6nemli ihrag¢ kalemleri seker ve seker kamaisi,
sofralik meyve ve kabuklu yemis ve plastik tiriinlerdir.

Tablo 5.2.1: Thracatinda Baslica Uriinler (milyon $)

2013-2014
Uriinler 2012 | 2013 | 2014 %
Degisim
Genel Toplam 23.827 23.904 21.740
Ham petrol (petrol yaglar1 ve
2709 bitiimenli minerallerden elde edilen 20.233 20.244 18.405 <
yaglar)
Petrol yaglar1 ve bitiimenli
2710 1321 1209 1365 13
minerallerden elde edilen yaglar
Petrol gazlar1 ve diger gazli
2711 662 733 325 -56
hidrokarbonlar
Kamus/pancar sekeri ve kimyaca saf
1701 214 244 221 -9
sakkaroz (kat1 halde)
3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 62 76 105 38
7601 Islenmemis aliiminyum 94 82 80 -2
0810 Diger meyveler (taze) 103 88 72 -18
Diger kabuklu meyveler (taze/
0802 kurutulmus) (kabugu c¢ikarilmis/ 46 45 69 52
soyulmus)
Hayvansal ve bitkisel yaglar vb.
1516 75 73 60 -18
Fraksiyonlar:
1517 Margarin 41 45 52 15
0702 Domates (taze/sogutulmus) 19 41 49 20
Petrol recine, kumaron, inden veya
3911 kumaron-inden regine, politerpen (ilk 42 39 47 21
sekilde)
Aycigegi, aspir, pamuk tohumu
1512 yaglari (kimyasal olarak 64 52 42 -18
degistirilmemis)

Kaynak: Trademap
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5.3. ithalatinda Baslica Uriinler

Azerbaycan'in ithalatindaki baslica iiriinler kazan, makine ve ak-
samlari, elektrikli makine ve donanimlari, demir ve c¢elik tir{inleri, de-
miryolu disindaki araglar, optik gerecler, agac ve agac trtinleri, ilac,
plastik, tiitlin mamulleri ve hububattir.

Tablo 5.3.1: Ithalatinda Baslica Uriinler (milyon $)

2012 | 2013 | 2014

Genel Toplam 9.642 10.763  9.179 -15
Otomobil, st lar,

e omobil, steysin vagonlar, yaris s 5 5 5
arabalar1

7108 Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde) 0 896 410 -54
Tiitlin/tlitiin yerine gecen maddelerden

2402 L . 298 333 390 17,2
purolar, sigarillolar ve sigaralar

1001 Bugday ve mahlut 330 395 294 -26
Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden

2710 77 120 286 139
elde edilen yaglar
Agir is makine ve cihazlarinin aksami,

8431 189 223 243 9,08
parcalar1
Hava-vakum pompasi, hava/gaz

8414 o o L 82 73 234 222
kompresorii, vantilator, aspirator
Kamus/pancar sekeri ve kimyaca saf

1701 176 202 205 1,87
sakkaroz (kat1 halde)
Tedavide/korunmada kullanilmak iizere

3004 209 214 196 -8,5

hazirlanan ilaglar (dozlandirilmig)
Demir/gelikten (dokme harig)dikissiz

7304 . . . 199 241 176 -27
tiip, boru, i¢i bos profil

Muslukgu, borucu esyasi-basing

8481 137 193 166 -14
diistiriicii, termostatik valf dahil
Demir/celik sicak hadde yass1 mamulleri-

7208 . 52 76 155 104
genislik 600mm. Fazla

7308 Demir/celikten insaat ve aksami 171 154 139 -9,6

8517 Telli telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar 141 131 112 -15

2523 Cimento 133 153 107 -30




Toprak, maden, cevheri tasima, ayirma,

8430 105 68 102 50,2

secme vb. Is makineleri
9403 Diger mobilyalar vb. aksam, pargalar1 84 67 93 38,9
Yikama, temizleme miistahzarlari-
3402 . 65 85 87 2,93
sabunlar harig¢

Dozerler, greyder, skreyper, ekskavator,

8429 o 185 143 87 -39
kiireyici, ytikleyici vb.

8413 Sivilar i¢in pompalar, siv1 elevatorleri 67 96 83 -14

s Hasat, harman, bigme; {iriinleri ayirma, . - a0 o

temizleme makine, cihazlari

Kaynak: Trademap

5.4. Ulkeler itibari ile D1s Ticaret

Azerbaycan’in ihracatinda ilk sirada Rusya yer almaktadir. Rus-
ya'y1 Italya, Tayland, Hindistan, Israil gibi iilkeler takip etmektedir. Bu
tilkelerle ticaretinde petroliin 6nemli bir yeri oldugu degerlendirilmek-
tedir.

Tablo 5.4.1: Ulkeler itibariyla Thracat (milyon $)

Ulkeler 2012 2013 2014 0/20[1)3e;1(g;1n
(o]

Genel Toplam 23.827 23904  21.740 9,1
Rusya Federasyonu 960 1.079 4.009 272
italya 5.548 5.990 3.883 -35
Tayland 344 1.665 3.271 96,4
Hindistan 1.891 1.098 2.070 88,5
Israil 1.667 1.261 1.652 31
Romanya 60 92 1.619 1653
Endonezya 1.757 2.772 1.586 -43
Tunus 247 187 1.284 587
Tiirkiye 600 526 642 22
Giircistan 571 519 575 10,6
Ukrayna 86 276 286 3,63

| @°
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Afganistan 120 205 200 -2,4
Irak 418 354 141 -60
fran 87 73 133 81,1
Kazakistan 53 64 47 -27
Cin 184 89 34 -62
Tiirkmenistan 59 40 25 -38
Ozbekistan 12 11 19 78,2
Polonya 3 10 18 72,5
Hollanda 11 19 13 -31
Almanya 965 1.357 11 -99
ABD 1.601 990 7 -99
Beyaz Rusya 12 15 6 -59
Tacikistan 44 14 6 -58
Isvicre 1 2 5 224
ingiltere 327 485 5 99
Kanada 8 0 5 8931
BAE 14 9 3 -62
Fransa 1.776 1.131 3 -100

Kaynak: Trademap

Azerbaycan’in 2014 yili ihracatinda Tiirkiye'nin 9. sirada oldugu
goriilmektedir. Ulkenin Almanya, Fransa, Ingiltere gibi iilkelere ihra-
catinin hizli bir sekilde diismesinin sebebi 2014 y1l1 basinda yiiriirliige
giren AB'nin yeni Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) Yonetmeli-
ginden kaynaklanmaktadir. Buna gore Diinya Bankasi tarafindan 3 yil
iist liste “iist” ya da “list-orta” gelir grubunda yer alan tilkelere tek
tarafli tavizlerin uygulanmayacagi kabul edilmistir.

Azerbaycan'in ¢ogu eski Sovyet iilkeleri olmak tizere baz: {ilkelerle
serbest ticaret anlasmalar1 bulunmaktadir. Tiirkiye ile ¢ifte vergilendir-
meyi onleme anlagmasi vardir.



Tablo 5.4.2: Ulkeler Itibariyla Ithalat (milyon $)

Ulkeler 2012 2013 2014 02013 2014
Yo Deg1§1m

Genel Toplam 9.642  10.763 9.179

Rusya Federasyonu 1.378 1.514 1.313 -13

Tiirkiye 1.520 1.481 1.287 -13

Ingiltere 496 1325 978 -26

Almanya 780 827 702 -15

Cin 632 568 697 22,7
ABD 716 379 563 48,8
Ukrayna 539 605 420 -31

Italya 263 261 273 4,68
Japonya 243 289 241 -17

Brezilya 183 372 221 -40

Kazakistan 341 307 221 -28

Hollanda 150 183 189 3,3

Giiney Kore 243 229 186 -19

Fransa 186 426 157 -63

fran 176 209 147 29

Belcika 58 69 97 40,9
Giircistan 130 132 94 -29

Avusturya 122 88 89 1,27
isvicre 125 148 86 -42

Beyaz Rusya 68 88 84 -4,4
Finlandiya 52 64 71 10,9
Bulgaristan 26 21 63 203
Yunanistan 15 5 63 1213
Polonya 45 48 62 31,2
BAE 102 95 61 -36

Romanya 24 36 56 53,2
isveg 64 42 50 17,4
ispanya 91 67 49 27

Cek Cumhuriyeti 98 90 46 -49

Singapur 20 46 41 -11

Kaynak: Trademap

| @°
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Azerbaycan’in ithalatina bakildiginda Tiirkiye'nin Rusya Federas-
yonu'nun ardindan 2. sirada oldugu goriilmektedir. Tiirkiye Azer-
baycan’a agirlikli olarak otomotiv, yapr malzemeleri, makine, tekstil,
mobilya ve gida tiriinleri satis1 gerceklestirmektedir. Tiirkiye ve Rusya
disinda Azerbaycan’in diger énemli ithalat kaynaklari Ingiltere, Al-
manya, Cin ve ABD’dir. Rusya'nin Azerbaycan ithalatinda agirligim
korumakla birlikte son yillarda diisiis gosterdigi de goriilmektedir.
Rusya’nin agirliginin sebebi olarak Sovyet doneminden kalan sistem-
lerin (demiryolu, ordu vb.) halen uygulanmasi 6nemli bir etkendir.
Azerbaycan'da altyap: doniisiimii gerceklestikce ve Ermenistan ile
olan anlagmazlikta Rusya’nin tavri degismedikge iktisadi, askeri ve si-
nai ibrenin Bati ilkelerine dogru kayacag1 degerlendirilmektedir.
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6.1. Genel Durum

Tiirkiye, bagimsizliga kavustugu ilk giinden itibaren Azerbaycan’in
diinya ile biitiinlesmesine yardimci olmak amaciyla siyasi, ekonomik
ve diger konularda iligkilerin gelistirilmesine biiyiik 6nem vermistir.
Sahip oldugu tiim tecriibesini aktarmaya ve paylasmaya ¢aba goster-
mistir. Ekonomik ve ticari iligkilerin gelistirilmesi konusunda pek ¢ok
ikili anlagsmalar imzalanmustir.

Kiiltiirel yonden benzer 6zellikler tasimamiz nedeniyle disa agil-
mak isteyen isadamlarimiz ve yatirrmcilarimiz igin Azerbaycan cazip
bir pazar olusturmustur. Ekonomik ve ticari iligkiler kapsaminda her
iki tilke arasindaki dis ticaret hacmi genislerken, diger taraftan Tiirk
firmalar1 Azerbaycan’da dogrudan ticari ve sinai faaliyetlere baglamis-
lardir. Azerbaycan ekonomisinde aktif olarak yer alan Tiirk miiteseb-
bisleri, telekomiinikasyon, bankacilik ve sigortacilik, finansal kiralama,
ingaat- taahhiit, basin-yayimn, egitim, saghk, ulastirma, otomotiv,
imalat sanayi, petrol gibi hemen her konuda faaliyet gostermektedir-
ler.

Tiirkiye'nin Azerbaycan’a ihracati; ihrag tirtinlerinin bu tilkede ta-
ninmaya baglamasi, Azerbaycan’in en 6nemli ticaret partnerlerinden
biri olan Iran’in ihrac tirtinlerinin Tiirk ihrac tiriinlerine kiyasla diistik
kalitede olmasi, Azerbaycan-Rusya Federasyonu arasindaki Kuzey
Kafkas demiryolunun kapali olmasi, Tiirk sirketlerinin Azerbaycan pi-
yasasinda sube agmak suretiyle Tiirkiye'den ithalat yapmasi ve bu mal-
lar1 i¢ piyasada pazarlamasi gibi nedenlerle 1993 yilindan bu yana ytik-
selme egilimi gostermektedir. Ancak, yiiksek giimriik vergisi oranlar
nedeni ile iki tilke dis ticareti, potansiyelinin gerisinde kalmaktadir.!

Rusya giimriiksiiz mal ihrag etmesi nedeniyle Azerbaycan’in ithala-
tinda dnemli bir avantaja sahiptir. Ingiltere BP nedeniyle, ABD petrol
yatirimlar: nedeniyle Azerbaycan’in ithalatinda 6ne cikmaktadir. An-
cak tilkemiz iiriin gesitliligi anlaminda 6nemini korumaktadir. Bavul
ticareti ve smir ticareti nedeniyle istatistiklere tam olarak yansimasa

1 Ekonomi Bakanligi, http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/dislliskiler/ulkeler/
ulke-detay/Azerbaycan



da iki tilke arasindaki ticaret, oniimiizdeki yillarda 6nemli oranda artis
potansiyeline sahiptir.?

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki ticarette Tiirkiye ac¢isindan bir
ticaret fazlas1 s6z konusudur ve bu fazla, 2000 yilindan beri diizenli
olarak artmaktadir. 2009 yilinda ise kiiresel krizin olumsuz etkileri ne-
deniyle Tiirkiye'nin Azerbaycan’la hem ihracati hem de ithalati gerile-
mistir. 2010 yilindan itibaren tekrar artis gosteren dis ticaret miktarlar1
ozellikle Azerbaycan’in 2015 yilinda yasadig1 devaliiasyon nedeniyle
Oonemli 6l¢iide azalmistir.

Tablo 6.1.1: Yillar Itibari ile Tiirkiye-Azerbaycan Dis Ticaret Verileri

Yil ihracat Thracat ithalat Ithalat Hacim Denge
(Milyon $) | Deg.% | (Milyon $) Deg. % (Milyon $) | (Milyon $)
2009 1.400 -16,0 141 -61,2 1.541 1.259
2010 1.550 10,7 253 79,4 1.803 1.297
2011 2.064 33,2 262 3,6 2.326 1.802
2012 2.585 25,2 340 29,8 2.925 2.245
2013 2.960 14,5 334 -1,8 3.294 2.626
2014 2.875 -2,9 291 -12,9 3.166 2.584
2015 1.899 -33,9 232 -20,3 2.131 1.667

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Verileri

Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumunun ticaret hacmi verilerine
gore Tiirkiye 2015 yil1 dis ticaret ortaklari arasinda Italya, Almanya ve
Rusya’nin ardindan 4. sirada yer almaktadir. Tiirkiye Azerbaycan dig
ticaret hacminde %7, 15 paya sahiptir.

2 Ekonomi Bakanligi, http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/dislliskiler/ulkeler/
ulke-detay/Azerbaycan
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Grafik 6.1.1: Azerbaycan Dis Ticaret Hacmi ve 2015 Y1l1 D1s Ticaret
Ortaklar1

(Milyar $)
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Kaynak: http://azpromo.az (Doing Business in Azerbaijan 2016)

Azerbaycan ithalat verileri incelendiginde ise ithalat miktarmin
en yiiksek oldugu tilkeler sirasi ile Rusya, Tiirkiye, ABD, Almanya ve
ftalya’dir. Azerbaycan ithalatinin %40'in1 bu bes iilke olusturmaktadr.
Tiirkiye’nin Azerbaycan toplam ithalatindaki pay1 2013 yilinda %13,7;
2014 yilinda %14 ve 2015 yilinda ise %12,7 olmustur. Grafikten de an-
lagildig: gibi Azerbaycan satin almalarimin 6nemli bir kismini tilkemiz-
den yapmaktadir.



Grafik 6.1.2: Azerbaycan Ithalat Hacmi

(Milyar $)
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Kaynak: http://azpromo.az (Doing Business in Azerbaijan 2016)

Grafik 6.1.3: Azerbaycan’in Ithalatinda Pay Sahibi ik 5 Ulke
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Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu

Azerbaycan’in ithalat;; makine-ekipman, demir-gelik ve bunlarin
iirtin gruplar, tasit ve yedek pargcalari, gida maddeleri, tiitiin ve tiitiin
tirtinleri ile tibbi ilag {irtin gruplarindan olusmaktadir.

Tiirkiye’nin Azerbaycan’a olan ihracatinda makineler, mekanik ci-
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hazlar ve yedek pargalari, demir ve celikten esyalar, elektrikli maki-
ne-cihazlar ve yedek parcalari, mobilya, otomotiv, optik alet ve cihaz-
lar, motorlu kara tasitlar1 ve yedek pargalari, mineral yakitlar, islenmis
petrol {iriinleri gibi tiriinler 6nemli paya sahiptirler. Bunun yani sira
Tiirkiye'nin tuz, kiikiirt, tas, al¢1 ve ¢cimento, kagit, karton ve mamul-
leri, sabun ve muhtahzarlari, sebze ve meyveler gibi bir¢ok iirtinde
ihracat potansiyeli bulunmaktadir.’

Diinyada yasanmakta olan ekonomik buhrana bagli olarak Azer-
baycan insaat sektoriinde de belirli bir durgunluk yasanmaktadir. Hali
hazirda devam etmekte olan konut, yol, igme suyu, koprii, otel, is mer-
kezi gibi projelerin tamamlanmasina gayret edilmektedir. Ekonomik
istikrarin ve fiyatlar genel seviyesinin korunmasi oncelikli hedefler
olarak tespit edilmistir. Tiirk firmalar1 Azerbaycan miiteahhitlik hiz-
metleri alaninda Bagkanlik saraylari, Milli Meclisin restorasyonu ve
ek binasmin tamamlanmasi, hava alamn insasi, yol, su, elektrik, ener-
ji nakil hatlar1 gibi sahalarda ¢ok onemli projeler gerceklestirmisler-
dir. Tiirk firmalarimn {istlendikleri projeler arasinda TRASECA “Ipek
Yolu” projesi gercevesinde kara yollarinin ingasi, baraj yapimi, elektrik
santralleri insas1 ve modernizasyonu, is merkezleri kurulmasi, liiks ko-
nut ingasi, Sangacal terminali tank rezervuar isi, orduevi binasi insasi,
Merkezi Bank binasinin insasi, Beynelhalk Bank binasinin insasi, Bakii
Hava Alani insasi, Nah¢ivan Hava Alani insasi, Bakii Eglence Merkezi
ingas1, Avrupa Oteli insas1, ISR Plaza insas1, “Giiney Mugan” projesi,
tarihi ve turistik komplekslerin bakim ve onarimi, petrol boru hatti ile
ilgili yapim ve onarim isleri, Bakii Sahil Projesi, kombine gaz cevirimi
elektrik santrali, Nah¢ivan baraj insas1 vs. gibi isler yer almaktadir.*

Tiirk firmalarinin bundan sonraki devrede daha ¢ok yerli firma-
larla sirket birligi olusturarak is alma kabiliyetlerini devan ettirmele-
rinin daha gergekgi bir yaklagim olacag: distintilmektedir. Petrol ve
dogalgaz ticaretinin artmasina paralel olarak, Azerbaycan’in bundan
sonraki devrede daha ¢ok alt yapi, su, yol, elektrik gibi insaat islerine
yonelmesi beklenmektedir.

3 Ekonomi Bakanligi, http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/dislliskiler/ulkeler/
ulke-detay/Azerbaycan

4 Ekonomi Bakanligi, http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/dislliskiler/ulkeler/
ulke-detay/Azerbaycan



Diger taraftan, insaat sektoriinii hizmet ticareti yaninda tedarik me-
kanizmasini desteklemesiyle de degerlendirmek gerekmektedir. Tiirk
yap1 malzemeleri piyasada hakli bir imaja sahiptir. Bu anlamda Azer-
baycan’in ithalatinda ve Tiirkiye'nin Azerbaycan’a ihracatinda yap:1
malzemeleri 6nemli bir paya sahiptir.

Tiirk miiteahhitlik firmalar1 Azerbaycan’da simdiye kadar yaklasik
11 milyar dolar degerinde 363 adet proje tistlenmislerdir.

Tablo 6.1.2: Azerbaycan’da Ustlenilen Miiteahhitlik Projeleri Adet ve

Proje Bedelleri

Proje Bedeli Kiimiilatif Proje

ErojeSayis ( mllyon %) Bedeli (milyon $)
2011 6.493
2012 28 541 7.034
2013 21 2.429 9.463
2014 15 714 10.177
2015 10 848 11.025
2016 1 81 11.106
Toplam 363 11.106

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Azerbaycan Ulke Profili Raporu

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas: verilerine gore Azerbaycan’in
tilkemizdeki dogrudan yabanci yatirim miktar1 yaklasik 4,2 milyar do-
lardir. Azerbaycan’in {ilkemizdeki en 6nemli yatirrmi PETKIM'in 6zel-
lestirmesi neticesinde Azerbaycan Devlet Petrol Kurulusu olan SOCAR
tarafindan yapilmistir. Bunun karsiliginda tilkemizin Azerbaycan'daki
dogrudan yabanci yatirim miktari ise 7,6 milyar dolardir.

6.2. Iki Ulke Arasinda Yiiriirliikte Olan ve Miizakeresi Sii-
ren Anlasma ve Protokoller

Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda daima kuvvetli iliskiler s6z ko-

5 Ekonomi Bakanlig1, Azerbaycan Ulke Profili Raporu
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nusu olmus ve her iki tilkenin liderleri de bu iliskileri “Bir millet, iki
devlet” slogani ile nitelendirmislerdir. Tiirkiye, Azerbaycan’a bagim-
s1zligin ve toprak biitiinliigtinii koruma ve sahip oldugu tabii kaynak-
larin sundugu ekonomik potansiyeli etkin bir sekilde hayata gecirme
konusunda siirekli olarak destek vermistir. Iki iilke arasindaki ticari
ve ekonomik igbirliginin gelismesine yonelik cesitli anlagsma ve proto-
koller yapilmistir. Halihazirda yiiriirlitkte olan ve miizakeresi devam
eden anlasma ve protokoller Tablo 6.2.1'de yer almaktadr.

Tablo 6.2.1: ki Ulke Arasindaki Anlasmalar

imza
Anlasma Adi

Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlagsmasi 01.11.1992
Kara Ulagtirmasi Anlagmasi 01.11.1992
Yatirimlarin Kargilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi 25.10.2011
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmasi 09.02.1994
Uzun Vadeli Ticari ve Ekonomik Isbirligi Programi ve icra Plami  06.11.2007
Ortaklik ve igbirligi Anlagmasi 06.11.2007
KEK VI. Dénem Toplantis 22.01.2011
KEK VII. Doénem Protokolii 11.07.2014
KUKK Toplantis1 Protokolii 09.12.2015

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Azerbaycan Ulke Profili Raporu

6.3 Thracat Potansiyeli Olan Baslica Sektorler

Azerbaycan’a ihracatimiz oldukga gesitlilik gostermektedir. Kiigiik
ev egyalarindan, tarimsal {irtinlere, tekstil {irlinlerinden endiistriyel
sanayi iiriinlerine kadar oldukga genis bir iiriin ihracat1 séz konusu-
dur. 2015 yilinda ihracat tutar1 40 milyon dolarin {izerinde olan belli
bagh tirtinler: Demir, gelik ve bakir vb. metallerden esyalar, elektrik
makineleri ve cihazlari, genel endiistri makine ve cihazlari, mobilya,
plastik arag ve geregler, parfiim ve kozmetik iirtinleri, kagit ve karton



trtinleri, demir celik, tas, al¢i, cimento ve seramik {irtinleri, oto ana ve
yan sanayi tiriinleri, tekstil ve giyim tiriinleri ve prefabrik yapilardir.

Azerbaycan ile ihracatimizi olusturun {iriin gruplarindan 100 mil-
yon dolarin tizerinde ihracati bulunan tiriin gruplarmni kisaca incele-
mek gerekirse; Azerbaycan’a ihracatimizi olusturan en 6nemli kalem
demir, gelik, bakir gibi degerli metal esyalardan olusmaktadir. Tiirkiye
ile Azerbaycan arasinda ihracat potansiyeli bulunan iiriinler arasinda
ingaat malzemeleri iist siralarda yer almaktadir. Bu {iiriinler arasinda;
demir/gelikten insaat ve aksami, demir/gelikten diger tiipler, borular,
i¢i bos profiller ve demir/celik ¢ubuklar (sicak haddeli, doviilmiis, bu-
rulmus, gekilmis) 6nem arz etmektedir. Ozellikle petrol digindaki sek-
torlere yapilan yatirimlarin artmasiyla yiikselise gecen insaat sektorti,
beraberinde insaat malzemelerine olan talebi de etkilemistir.

Baska yerde belirtilmeyen cesitli mamul esyalar kalemi altinda ifa-
de edilen iiriinleri kiymetli metaller ve kaplamalardan olusan miicev-
her esyasi, harp silahlari, plastik esyalar ve plastikten banyo tuvalet
ve ingaat malzemesi gibi kalemler olusturmaktadir. Altin miicevherat
geleneksel olarak Azerbaycan’da ¢ok kullanilan tirtinler arasindadir.

Elektrik makinalari, elektrik cihazlari ve aletleri vb. aksam, pargalar
kalemi altinda yapilan ihracatin biiyiik ¢ogunu elektrik ile caligan fi-
rin, ocak, buzdolabi, gamasir makinesi gibi makineler olusturmaktadr.
2015 yillinda bu makinelerin yaninda ayni kalem altinda siniflandiri-
lan ve yaklasik 40 milyon dolar ihracati bulunan elektrik iletkenleri de
bulunmaktadir.

Diger genel endiistri makine/cihazlarin aksamlar1 kaleminin altinda
oldukga cesitli bir iiriin yelpazesi bulunmakla birlikte en énemli ka-
lemleri tesisat pargalari, vitrin tezgah sogutucu ve derin dondurucu-
lar1, sogutucu tertibat1 bulunmayan klima ve klima aksamlari, aritma
cihazlari s1vi elevatorleri, 1s1 pompalari, asansor parcalar: gibi kalemler
olusturmaktadr.

Mobilya ihraci kaleminin altinda gesitli alanlarda kullanilmak tizere
ev ve biiro mobilyalari, metal ve ahsap mobilyalar, gesitli koltuk, yatak
ve mobilya aksamlar1 bulunmaktadir.

Tlk sekilde olmayan plastik {iriiniin grubunu ise plastik tiip, boru,
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hortum, ¢ubuk, levha, kapak gibi islenmis plastik tirtinleri olusturmak-
tadir.

Azerbaycan ile ihracatimiz 2015 yilinda petrol fiyatlarinda ki di-
stise bagli olarak Azerbaycan milli gelirindeki azalma ve yapilan de-
valtiasyon etkisi ile yaklasik %34 daralmistir. Bu daralma ihrag edilen
tirtin gruplarinin 6nemli bir kisminda kendini gostermistir.

Tablo 6.3.1: Tiirkiye'nin Azerbaycan’a Thracatinda Baslica Uriinler

Uriin Grubu 2013 2014 2015| 2014/2015
(Bin$)| (Bin$)| (Bin$)| % Deg.

Genel Toplam 2.960.371 2.874.608 1.898.519
Demir, celik, bakir, nikel, aliiminyum
1 N . 284.610  279.777  190.499 -32
ve diger adi metallerden esya
Bagka yerde belirtilmeyen cesitli
2 184.959  242.283  153.990 -36

mamul esyalar

Elektrik makinalari, cihazlar ve
3 232.605  249.849 131.151 -48
aletleri, vb. aksam, parcalar1

Diger genel endiistri makina/
4 204.318  175.524  108.288 -38
cihazlarin aksamlar1

Mobilya; yatak takimi, yatak

5 162.767  176.578  101.238 -43
payandalar: ve yastiklar
Ik sekilde olmayan plastikler (boru,

6 hortum, levha, yaprak, plaka, serit, 153.998 156.628  100.612 -36
film vb.)
Ucucu yaglar, parfiim, kozmetik,

7 - 91.024 98.756 87.359 -12
tuvalet miistahzarlar:
Kagzt, karton ve kagit hamurundan

8 108.589 96.326 84.401 -12
esya

9 Demir ve celik 183.065  140.525 77.574 -45
Tas, algi, ¢gimento, amyant, cam,

10 . 154.622  122.415 69.926 -43
seramik vb. maddeden esya
Motorlu kara tasitlar, bisiklet ver

11 motosikletler, bunlarin aksam ve 95.585 88.910 66.811 -25
pargasi
Tekstil iiriinleri (iplik, kumas, yer

12 78.536 91.765 59.534 -35
kaplamalari, hazir esya)
Ozelligi olan belirli sanayiler icin

13 116.909  102.423 54.229 -47

makinalar ve aksami




14

15
16

17

18

19

20
21
22

23

24
25
26
27
28

29

30

31
32

33

34
35
36
37
38
39

Debagat ve boyacilikta kullanilan
hiilasalar, tanen, boya, pigment,
macun, miirekkep

Hububat, hububat {irtinleri

Giyim egyas1 ve bunlarin aksesuarlari

Prefabrik yapilar; sthhi su tesisat,

1sitma ve sabit aydinlatma cihazlar:
Mantar ve ahsap esya(mobilya harig)

Baska yerde belirtilmeyen mesleki,
ilmi, kontrol alet ve cihazlar

Tip ve eczacilik iiriinleri
Demir ihtiva etmeyen madenler

Meyve ve sebzeler

Bagka yerlerde belirtilmeyen kimyasal

maddeler ve triinler

Ik gekillerde plastikler

Glig tireten makineler ve araglar
Siit, siit {irtinleri ve yumurtalar
Kauguk ve kauguktan esya

Petrol, petrolden elde edilen iiriinler
Kahve, cay, kakao, baharat ve

urtinleri

Cesitli yenilebilir tirtinler (yag,
homojenize iiriinler, sos, maya vb.)
Seker, seker tirtinleri ve bal

Organik kimyasal {iriinler
Haberlesme, ses kaydetme ve sesi
tekrar vermeye yarayan cihaz ve
araclar

Ayakkabilar ve aksami

Et ve et trtinleri

Ickiler

Inorganik kimyasal tiriinler
Metal isleme makineleri

Diger

Kaynak: TUiK, Dasg Ticaret Verileri

60.099

41.606
23.708

82.772

72.746

62.271

30.361
44.300
49.089

42.351

42.906
38.046
22.745
30.848
35.378

26.346

18.117

13.918
18.672

18.460

11.089
15.319
10.589
10.023
22.147
64.878

57.292

47.259
33.373

74.927

66.598

43.938

30.737
43913
47.971

40.658

44.236
30.140
27.489
29.186
28.209

26.679

18.277

12.745
13.069

21.809

14.016
12.028
11.233
11.250
16.912
48.905

46.692

42.957
40.546

40.305

39.382

32.652

32.019
31.985
30.020

29.772

25.299
20.740
18.285
17.036
16.789

16.720

15.208

12.235
11.132

10.676

10.312
4.861
7.928
8.310
7.483

43.563




YEDINCI BOLUM
SERHAT ILLERI ILE TICARET




7.1. Serhat Illeri - Azerbaycan Yillara Gére ithalat ve Thracat
Rakamlar1

Kars, Agri, Ardahan ve Igdir illerinden miitesekkil Serhat lleri,
Azerbaycan ile ¢ok yonlii iligkilere sahiptir. Bu iligkiler dini, kiiltiirel,
tarihi ve iktisadi anlamda ortaya ¢tkmaktadir. Serhat illerinde 6zellikle
Kars ve Igdir'da ¢ok sayida Azerbaycan kokenli Tiirk vatandas: yasa-
maktadir. Azerbaycan’a bagli ancak Azerbaycan ile kara baglantisi bu-
lunmayan (eksklav iilke) Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti'nin Tiirkiye ile
kara baglantis1 bulunmakta olup, bu baglant1 da sadece Igdir'daki 11
kmlik huduttan (Dilucu) saglanabilmektedir.

Serhat illerinin ihracatmin yillik yaklasik yiizde 67’sini Igdir ger-
ceklestirmektedir. Igdir'in ihracatinin ytizde 70’i de Azerbaycan-Nah-
civan’a yoneliktir. Dolayisiyla Serhat illerinin ihracatinin yaklasik yari-
s1 Azerbaycan-Nahcivana yapilmaktadir. Igdir ve Kars, Nahcivan ile
smir ticareti yapma yetkisine sahip illerdir.

Serhat illerinin Azerbaycan-Nahcivan ile dis ticareti agirlikli olarak
Dilucu, Dogubayazit ve Igdir Giimriik Miidiirliikleri iizerinden ger-
ceklestirilmektedir. Dilucu, Nahcivana agilan smir kapis1 olup, sadece
sinir ticareti kapsamindaki {iriinlerin giimriiklemesini yapma yetkisi
bulunmaktadir. Igdir Glimriik Miidiirliigii ise 2015 yilinda faaliyetine
baglamustir. Igdir Glimriik Miidiirliigiinden 6nce bu gorevi Igdir'a en
yakin giimriik olan Dogubayazit Glimriik Miidirligi yiirtitmekteydi.
Tablo 7.1.1"de bolgedeki glimriik miidiirliiklerine gore ihracat ve ithalat
rakamlar1 yer almaktadir. Dogubayazit giimriigiindeki Azerbaycan’a
yonelik ihracat miktarmin son yillarda azalma egilimi gostermesi, Ig-
dir’da 2013 yilinda kurulan giimriigiin 2015 yilinda faaliyete gegmesi
ve bolge ihracatinin yiizde 67’sini gergeklestiren Igdirli ihracatgilarin
islemlerini Igdir'dan halletmesi ile agiklanabilmektedir.
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Tablo 7.1.1: Serhat Illeri-Azerbaycan Arasindaki Dis Ticarette Giim-
riik Bolgeleri

Ulke | Ulke Ad1 Giimriik | Giimriik Ady Ihracat ithalat
Dolar Dolar

2012 Azerbaycan
Yil toplama1:
2013 78  Azerbaycan
Yil toplama:
2014 78  Azerbaycan
Yil toplama1:
2015 78  Azerbaycan
Yil toplam1:
2016 78  Azerbaycan
Yil toplama1:

Kaynak: TUIK (2016 yili verileri gegicidir.)

41100
41400
650200

650500

Toplam

650200
650500

Toplam

650200
650500

Toplam

650200
650500

651600
Toplam

41500

41800
42200
Toplam

Dilucu
Dogubayazit
Dilucu Giim. Md.

Dogubayazit Giim.

Md.

Dilucu Giim. Md.

Dogubayazit Giim.

Md.

Dilucu Giim. Md.

Dogubayazit Giim.

Md.

Dilucu Giim. Md.

Dogubayazit Giim.

Md.
Igdir Giim. Md.

Dogubayazit Giim.

Md.
Dilucu Giim. Md.
Igdir Giim. Md.

44.429.203
64.108.195
5.341.998

8.277.519

122.156.915
122.156.915
77.507.592

95.313.508

172.821.100
172.821.100
62.679.067

48.966.280

111.645.347
111.645.347
56.002.738

29.526.538

19.555.237
105.084.513
105.084.513

408.887

5.774.422
2.257.499
8.440.808
8.440.808

4.864
863.111

53.617

921.592
921.592

688.809

688.809
688.809

572.740

572.740
572.740
1.125

123.607

193.040
317.772
317.772

22.465

3.661
26.126
26.126




Dilucu Glimriikk Miudiirliigti sadece smir ticareti kapsamindaki
dirtinlerin ihracati ile yetkili oldugundan ve smuir ticareti bolge esnafi
ve uluslararasi nakliye sirketleri agisindan énemli bir yer tuttugundan
Dilucu'ndaki ihracat rakamlar1 Azerbaycan-Nahcivan'a yonelik ihra-
catin da agirligimi olusturmaktadir.

Tablo 7.1.2'de ise Serhat illerinden Azerbaycan’a yapilan toplam ih-
racat ve Azerbaycan’dan yapilan toplam ithalat rakamlar1 yer almak-
tadir. Tablo 7.1.1'de yer alan gilimriiklerin disinda ¢ok az bir kisminin
glimriiklemesinin Serhat bolgesi disinda yapildig: iki tablo karsilasti-
rilinca ortaya ¢ikmaktadir. Serhat illeri Azerbaycan’a yonelik ihracatta
kendi illerindeki glimriikleri agirlikli olarak kullanmaktadir. Serhat il-
lerinin 2015 y1liitibariyle Azerbaycan’a ihracatinin % 99'unun Igdir'dan
yapildig1 goriilmektedir. S6z konusu ihracatin % 60’1 ise simir ticareti
seklindedir. Ithalat ise oldukga az olup, agirlikli olarak Agri tarafindan
yapildig1 goriilmektedir.

Tablo 7.1.2: Serhat Illerinin Azerbaycan ile Dig Ticareti

Ulke ve illere gore dis ticaret

Yil Ulke Ulkead: 11 ihracat Dolar ithalat Dolar

2012 78 Azerbaycan Agri 2.308.634 106.350
Kars 591.228
Ardahan 602.687

Igdir 79.288.555 36.765

Toplam 82.791.104 143.115

Yil toplama1: 82.791.104 143.115

2013 78 Azerbaycan Agr 94.182 56.521
Kars 52.500
Ardahan 198.724

Igdir 118.884.506 32.288

Toplam 119.229.912 88.809

Yil toplami: 119.229.912 88.809
2014 78 Azerbaycan Agr 43.872
Ardahan 246.942
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Igdur 108.481.361 127.050

Toplam 108.772.175 127.050

Yil toplami: 108.772.175 127.050

2015 78 Azerbaycan Agn 22.913 7.050
Ardahan 70.277

Igdir 107.466.259 279.067

Toplam 107.559.449 286.117

Y1l toplami: 107.559.449 286.117

2016 78 Azerbaycan Agn 34.173 22.465
Ardahan 3.930
Igdur 8.979.393

Toplam 9.017.496 22.465

Yil toplami: 9.017.496 22.465

Kaynak: TUIK (2016 yili verileri gegicidir.)

Serhat illerinin toplam ihracat ve ithalat rakamlarini gosteren Tablo
7.1.3 incelendiginde en fazla ihracatin sirasiyla Igdir, Agri, Ardahan ve
Kars seklinde yapildig1 goriilmektedir. Bolge illerinin ihracati dalgal
bir seyir izlemekte olup, ihracatin komsu tilkelerdeki iktisadi etkenle-
re oldukca duyarli oldugu goriilmektedir. 2015 yilinda bélge toplam
ihracat1 220,7 milyon ABD $'1 olup, bu rakamin %48,7’si Azerbaycan’a
gerceklestirilmistir. Geri kalan rakamin biiyiik bir kismi da fran’a ya-
pilan ihracattir. Serhat illerinin dis ticaret yapisinda Azerbaycan ve
fran’in 6n planda oldugu sonucu ortaya ¢tkmaktadir. 2015 yilinda bol-
ge toplam ihracatinin %59,8i Igdir'dan, %39,6’s1 Agri'dan ve %0,6s1
da Ardahan’dan gerceklestirilmis olup, Kars ihracat yapmayan il ola-
rak kayitlara gegmistir. Ithalat agisindan durum incelendiginde 2015
yilinda bolge toplam ithalatinin %85,7’si Agr1, %12’si Igdir, %2’si Kars
ve %0,3’1i Ardahan tarafindan gergeklestirilmistir. Bolgenin dis ticaret
fazlas1 bulunmakta olup, iller bazinda incelendiginde sadece Igdir ve
Ardahan’in dis ticaret fazlasi verdigi Kars ve Agri'nin ise dis ticaret
acgig1 verdigi goriilmektedir.



Tablo 7.1.3: Serhat Tllerinin Toplam Dis Ticareti

illere gore dis ticaret

il f Dolar  Dolar
2012 Agr1 42.141.556 76.221.458
Kars 3.241.226 3.982.378
Ardahan 1.880.516 9.854
Igdir 84.661.654 8.115.367
Yil toplam: 131.924.952 88.329.057
2013 Agr 56.162.187 89.354.407
Kars 635.193 4.784.636
Ardahan 510.308 189.015
Igdir 140.371.279 10.673.510
Y1l toplam1: 197.678.967  105.001.568
2014 Agri 82.609.248 65.574.257
Kars 410.663 3.375.329
Ardahan 1.207.644 1.965
Igdir 123.395.296 16.827.953
Yil toplama: 207.622.851 85.779.504
2015 Agr1 87.644.588 99.836.299
Kars 2.358.002
Ardahan 1.054.251 155.837
Igdir 132.004.701 14.050.776
Yil toplamz: 220.703.540 116.400.914
2016 Agr 11.376.718 22.493.722
Kars 39.948 624.554
Ardahan 163.438
Igdir 12.478.860 2.202.585
Yil toplama: 24.058.964 25.320.861

Kaynak: TUIK (2016 yih verileri gegicidir.)

N
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7.2. Serhat Illeri - Azerbaycan Arasinda Uriinlere Gore Dis
Ticaret

Serhat illerinin Azerbaycan’a hangi tiriinleri ihrag ettigi veya Azer-
baycan’dan hangi tirtinleri ithal ettigine deginmeden 6nce Tiirkiye ge-
nelindeki durumun incelenmesi gerekmektedir.

Tablo 7.2.1'den de goriilecegi tizere son yillarda Azerbaycan’daki de-
valtiasyon ve petrol fiyatlarindaki diisiis nedeniyle iki tilke arasindaki
dis ticaret hacmi daralmaya baslamistir. Yillik ortalama 2 milyar ABD
dolar bir ihracat varligindan bahsedilebilmektedir. Tiirkiye'nin Azer-
baycan’a ihracatinda ilk siray1 mamul {irtinler almaktadir. Bu tiriinler
otomotiv, yap: malzemeleri, kimya, metal, makine, is makinesi, hazir
giyim ve tekstil, mobilya gibi Tiirkiye'nin giiclii oldugu sektorlerdir.
Ardindan tarim ve ormancilik iiriinleri gelmektedir.

Ithalat durumu incelendiginde de yillara gére diisiis oldugu goriil-
mektedir. Tiirkiye'nin Azerbaycan’dan ithalat1 ihracata gore daha az

olup, agirlikli olarak petrol {irtinleri ve bazi sanayi iirtinleri ithal edil-
mektedir.

Tablo 7.2.1: Uriin Bazinda Tiirkiye'nin Azerbaycan ile Dig Ticareti

Ulke ad1 ISIC ISIC ad: Thracat Dolar | ithalat Dolar

2012 Azerbaycan A Tarim ve ormancilik 50.316.444 8.533.124
B Balikegilik 14.627
Madencilik ve
C . 2.344.962 38.193
tasocakgiligi
D Imalat sanayi 2.530.984.944 326.861.552
Toptan ve perakende
G . 953.688 4.500.180
ticaret
Gayrimenkul, kiralama
K 13.543
ve is faaliyetleri
Dig 1, topl 1
o o e TR 42,681 2.889
ve kisisel hizmetler
Toplam 2.584.670.889 339.935.938

2013 Azerbaycan A Tarim ve ormancilik 52.201.374 5.966.443




2014 Azerbaycan

2015 Azerbaycan

2016 Azerbaycan

K

(@]

Toplam
A
B

K

(@]

Toplam
A
B

K

(@]

Toplam
A

Madencilik ve
tasocakeiligy

Imalat sanayi

Elektrik, gaz ve su
Toptan ve perakende
ticaret

Gayrimenkul, kiralama
ve is faaliyetleri

Diger sosyal, toplumsal
ve kisisel hizmetler

Tarim ve ormancilik
Balikgilik

Madencilik ve
tasocakgilig

Imalat sanayi

Elektrik, gaz ve su
Toptan ve perakende
ticaret

Gayrimenkul, kiralama
ve is faaliyetleri

Diger sosyal, toplumsal

ve kisisel hizmetler

Tarim ve ormancilik
Balikgilik

Madencilik ve
tagocakgilig

Imalat sanayi

Toptan ve perakende
ticaret

Gayrimenkul, kiralama
ve is faaliyetleri

Diger sosyal, toplumsal

ve kisisel hizmetler

Tarim ve ormancilik

4.078.882

2.902.847.504
3.491

1.081.404

30.071

128.114

2.960.370.840
54.970.494
40.346

4.201.501

2.814.178.835
553

1.179.726

13.896

22.401

2.874.607.752
36.923.185
55.918

6.512.108

1.854.849.579

519.624

5.136

53.629

1.898.919.179
5.434.985

13.546

324.339.537

3.414.896

13.185

333.747.607
555.212

58.545

286.338.206

4.306.182

25.264

291.283.409
4.437.296

7.121

225.974.566

1.876.054

80.944

232.375.981
1.890.235
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B Balikgilik 368
Madencilik ve

C 216.696 5.240
tasocakgilig1

D Imalat sanayi 109.876.851 40.288.131
Toptan ve perakende

G . 54.523 329.302
ticaret
Gayrimenkul, kiralama

K 609
ve is faaliyetleri
Dig 1, topl 1

o iger sosyal, toplumsa 73
ve kisisel hizmetler

Toplam 115.584.505 42.512.908

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Verileri (2016 yil1 verileri gegicidir.)

Serhat Illerinin Azerbaycan ile dis ticaret yapisinin da Tiirkiye gene-
li ile benzerlik olusturdugu ve imalat sanayi iiriinlerinin basat oldugu
goriilmektedir. Tarim ve ormancilik {irtinlerinin de ikinci sirada geldigi
sOylenebilmektedir. Serhat bolgesindeki ihracatin bélgede imal edilip
ihrag edilmesinden ziyade baska bolgelerde tiretilmis mamul tirtinle-
rin al-sat seklinde yapildigini sdylemek daha dogru bir tespit olacaktir.

Tablo 7.2.2: Serhat {llerinin Uriin Bazinda Azerbaycan ile Dig Ticareti

il ve ISIC siniflamasina gore dis ticaret

Yil it ISIC  ISIC ad1 ihracat Dolar ithalat Dolar
2012 Agn A Tarmm ve ormancilik 135.265 38.060.938
¢  Madencilik ve tas 33324 10.290
ocakgilig1
D Imalat sanayi 41.935.135 37.884.570
G  loptanveperakende 16.509 74.409
ticaret
K .Gayrn.nenku.l, kiralama ve 21212
is faaliyetleri
o Diger sosyal, toplumsal ve 111 191.251

kisisel hizmetler
Toplam 42.141.556 76.221.458
Ardahan A Tarim ve ormancilik 9.854




2013

Kars

Toplam
A

C

D
Toplam

Yil toplami:

Agn

Ardahan

Igdir

A
C
D
G
K

(@)

Toplam
A

C

D
Toplam
A

Madencilik ve tas
ocakgilig1

malat sanayi

Toptan ve perakende
ticaret

Tarim ve ormancilik
Balikgilik

Madencilik ve tas
ocakgilig1

Imalat sanayi

Toptan ve perakende
ticaret

Tarim ve ormancilik

Madencilik ve tas
ocakgilig1

Imalat sanayi

Tarim ve ormancilik

Madencilik ve tas
ocakgilig1

Imalat sanayi

Toptan ve perakende
ticaret

Gayrimenkul, kiralama ve
is faaliyetleri

Diger sosyal, toplumsal ve
kisisel hizmetler

Tarim ve ormancilik

Madencilik ve tas
ocakcilig1

Imalat sanayi

Tarim ve ormancilik

Madencilik ve tas
ocakgilig1

113.091

1.296.916

470.509

1.880.516
1.477.925
4917

64.682

83.063.430

50.700

84.661.654

622.075

2.619.151
3.241.226
131.924.952
71.639

116.821

55.938.254

27.305

8.168

56.162.187

108.286

402.022
510.308
1.652.215

296.951

9.854
2.589.057

5.476.152

50.158

8.115.367
173.177

749.710

3.059.491
3.982.378
88.329.057
32.696.560

603.089

55.771.917

66.521

216.320

89.354.407
189.015

189.015
3.916.654

8.901
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D Imalat sanayi 138.372.231 6.724.681
G  [loptanveperakende 49.882 23274
ticaret
Toplam 140.371.279 10.673.510
Kars A Tarim ve ormancilik 1.090.980
C Madenculhk ve tas 1.968
ocakgilig1
D Imalat sanayi 225.829 3.693.656
c Toptan ve perakende 407.396
ticaret
Toplam 635.193 4.784.636
Yil toplami: 197.678.967 105.001.568
2014 Agn A Tarmm ve ormancilik 8.362.106 23.428.758
¢  Madencilikvetas 658.109 1.125.720
ocakgilig1
D imalat sanayi 73.587.616 40.921.824
G "ljoptan ve perakende 1417 32915
ticaret
Diger sosyal, toplumsal ve
© kisisel hizmetler 65.040
Toplam 82.609.248 65.574.257
Ardahan ¢ Madencilikve tas 364.572
ocakeilig
D Imalat sanayi 843.072 1.965
Toplam 1.207.644 1.965
Igdir A Tarmm ve ormancilik 900.122 4.232.962
¢  Madencilik ve tag 271.936 5.900
ocakgilig
D Imalat sanayi 122.173.209 12.577.927
G  loptanveperakende 49.124 11.164
ticaret
K .Gayrlr.nenku.l, kiralama ve 670
is faaliyetleri
Diger sosyal, toplumsal ve
© kisisel hizmetler 235
Toplam 123.395.296 16.827.953
Kars A Tarim ve ormancilik 67.834

D Imalat sanayi 181.373 3.307.495




G

Toplam
Yil toplami:
2015 Agn A

C
D
G
K

O
Toplam
Ardahan C

D
Toplam
Igdir A
B
C
D
G

Toplam
Kars A
D
Toplam
Yil toplamz:
2016 Agn A

C
D
G

~

Toptan ve perakende
ticaret

Tarim ve ormancilik

Madencilik ve tas
ocakeilig1

Imalat sanayi

Toptan ve perakende
ticaret

Gayrimenkul, kiralama ve
is faaliyetleri

Diger sosyal, toplumsal ve
kisisel hizmetler

Madencilik ve tas
ocakgilig1

Imalat sanayi

Tarim ve ormancilik
Balikgilik

Madencilik ve tas
ocakgilig1

Imalat sanayi

Toptan ve perakende
ticaret

Tarim ve ormancilik

Imalat sanayi

Tarim ve ormancilik

Madencilik ve tag
ocakgilig1

Imalat sanayi

Toptan ve perakende
ticaret

Gayrimenkul, kiralama ve
is faaliyetleri

229.290

410.663
207.622.851
6.478.581

192.885

80.744.482

131.952

96.688

87.644.588

111.309

942.942
1.054.251
1.060.708

16.193

148.311

130.425.828

353.661

132.004.701

220.703.540
634.155

10.708.344

16.283

17.936

3.375.329
85.779.504
44.618.405

927.752

54.239.594

39.497

11.051

99.836.299

155.837
155.837
4.517.035

9.581

9.473.143

51.017

14.050.776
841.962
1.516.040
2.358.002
116.400.914
12.759.899

233.894

9.495.938

3.660
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Diger sosyal, toplumsal ve

© kisisel hizmetler 331

Toplam 11.376.718 22.493.722
Ardahan  C ﬁiéﬂfgk ve tag 131.541
D Imalat sanayi 31.897
Toplam 163.438

Igdir A Tarim ve ormancilik 201.547 851.474
B Balikgilik 368
C ﬁiﬁgﬂfg‘lllk ve tag 3.237

D Imalat sanayi 12.246.211 1.339.601

G ngrt:t“ ve perakende 27.497 11510

Toplam 12.478.860 2.202.585

Kars A Tarim ve ormancilik 588.960

D Imalat sanayi 35.594
ng::? ve perakende 39.948

Toplam 39.948 624.554

Yil toplami: 24.058.964 25.320.861

Kaynak: TUIK (2016 y1l verileri gegicidir.)

Serhat illerinden Azerbaycan-Nahcivana yonelik ihracatta yer alan
mamul {riinler s6z konusu tilkenin ihtiyacina gore sekillendiginden
yillara gore degisiklik arz edebilmektedir. Ornegin Azerbaycan-Nah-
civan'da altyap: yatirnmlar: hiz kazandiginda ingaat demiri, ¢cimento,
alci, yapr kimyasallari, ahsap dograma, PVC, is makineleri gibi ka-
lemlerin ihracatinin arttig1 goriilmektedir. Siirekli ihrag edilen {irtin-
ler gida, otomotiv (yedek parca dahil), tekstil-hazir giyim ve kimyasal
triinlerdir. Azerbaycan ithal ikameci sanayilesme politikas: takip et-
mektedir. Bu nedenle 6zellikle Serhat illerine sinir olan ve ihracatin
biiytiik bir kismimnin yapildigi Nahcivan kendi tirettigi {irtinlerin ithali-
ne sinur getirebilmektedir. Bu kapsamda ¢imento, mobilya, seker ve ¢i-
kolata, meyve suyu, mermer, bims, hazir su, soda, kanatli hayvancilik
tirtinleri Nahcivan'da da iiretildiginden zaman zaman yiiksek gtimriik
vergilerine tabi olabilmektedir.




SEKIZINCI BOLUM
DIS TICARET POLITIKASI
VE VERGILER
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8.1. D1s Ticaret Politikas1

Azerbaycan dis ticaret politikasinda belirleyici unsur enerjidir. Pet-
rol ve dogalgaz Azerbaycan'in ihracatinda %90 paya sahiptir. Ithala-
tinda ise %80 civarinda mamul maddeler yer almaktadir. Bu bakimdan
ihracatinda 6nemli bir zorlukla karsilasmamaktadir.

Serbest piyasaya gecis faaliyetleri goriilmesine ragmen, sektorel te-
kellesmenin dis ticaret faaliyetlerinde belirleyici ve kisitlayic1 etkileri
devam etmektedir. Maktu giimriik tarifeleri %0,5-15 arasinda degis-
mekte olmasina ragmen, teamdtil haline gelen tarife dis1 vergi uygula-
malar glimriiklerde maliyet artiric1 bir unsur oldugu gibi cogu zaman-
da tarife dis1 engel olarak devam etmektedir.

Diger taraftan, Azerbaycan Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) ile iiyelik
goriismesi yapmasina ragmen, yakin gelecekte bu orgiite {iye olmasi
beklenmemektedir. Azerbaycan’in Rusya Federasyonu, Moldova, Giir-
cistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Ukrayna, Kazakistan, Kirgizistan,
Beyaz Rusya ve Tacikistan ile serbest ticaret (STA) anlasmasi bulun-
maktadir. Bu tilkelere saglanan giimriik vergisi muafiyeti iilkemizin
ihracatinda ytizde 10-15 civarinda olumsuz etki yapmaktadir.

Azerbaycan ile ticarette karsilasilan belli bash sorunlar asagidaki
gibi siralanabilir.

¢ Giimriik Uygulamalar:
* Vize Uygulamasi
¢ Biirokrasi
¢ Tekellesmenin Yayginlasmasi
e Calisma Izninin Zorlasmasi
* Nakliyatla ilgili sorunlar
* Gegis Belgesi Yetersizligi
* Gecikme Cezalar1
¢ Tagimacilikta Karayoluna Bagimlilik

Azerbaycan Cumhuriyetinin “Ttiiketici Haklarmin Korunmas: Hak-
kinda Kanun” geregince uygunluk sertifikas1 (Standart Belgesi) olma-



yan iriinlerin satis1 ve kullanilmasi yasaktir. Azerbaycan’a yabanci
tilkelerden mallarin ithalatinin yapilabilmesi i¢in milli sertifika belgele-
rine uygun olarak, mallarin standart belgesi ve deneme protokollerinin
Azerbaycan Standartlastirma, Metroloji ve Patent {izre Devlet Komite-
si‘ne takdim olunmasi ve bu mallarin milli sertifikalastirma sistemin-
de testlerinin yapilmas: gerekmektedir. Ancak, ithal edilen mallarda
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iilkelerinin standart kurumlar ile
TSE tarafindan verilen standart belgeleri gegerli olarak kabul edilmek-
tedir. TSE ile Azerbaycan Standartlastirma, Metroloji ve Patent {izre
Devlet Komitesi arasinda yapilan anlasma dolayzisi ile Tiirkiye’den TSE
belgesi ile gelen mallar diger tilke mallarina gore avantajli konumda-
dur.

Bir diger husus; yakin zamana kadar ithal edilen iiriinlerin {izerin-
deki etiketlerin Ingilizce, Rusca veya Tiirkge olmasi yeterli goriiliirken,
Mart 2010 tarihinden itibaren Azerbaycan Tiirkgesi ile olmas: uygula-
masina gegilmistir.!

8.2. Vergi Tiirleri ve Hadleri

Azerbaycan Cumhuriyeti'nin devlet vergi hizmeti, Vergiler Bakan-
lig1’'ndan ve dogrudan ona tabi olan arazi vergi organlarindan olusan
tek merkezli sistemdir. Vergiler Bakanlig1 devlet yonetim organlari
sistemine dahildir ve Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkanina ve
Hiikiimeti'ne tabidir. Vergi hizmetinin merkezi sistem olarak yapilan-
mas {ilke topraklarinin tamaminda tek vergi politikalarinin uygulan-
masini saglar.

Azerbaycan Cumhuriyeti'nde vergiler; devlet vergileri, muhtar
cumhuriyet vergileri ve yerel vergiler (belediye vergileri) olarak si-
niflandirilir. Devlet vergileri denilince, Azerbaycan Cumhuriyeti top-
raklarinda 6denecek vergiler; muhtar cumhuriyet vergileri denilin-
ce, Nahcivan Ozerk Cumbhuriyeti'nde Nahcivan Ozerk Cumbhuriyeti
yasalari ile belirlenen ve Nahcivan Ozerk Cumhuriyetinde ddenen
vergiler; yerel vergiler (belediye vergileri) denilince de ilgili yasalarla

1 T.C. Ekonomi Bakanligs, http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/dislliskiler/ulke-
ler/ulke-detay/Azerbaycan

| @°
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belirlenen, belediyelerin kararlarina gore uygulanan ve belediyelerde
odenen vergiler ifade edilmektedir.

Tablo 8.2.1: Azerbaycan’daki Baz1 Vergiler ve Oranlar1

Kurumlar Vergisi %20

Stopaj Vergisi Gelirin tiiriine gore (%4, %6, %10 ve %14)

-Yillik 30.000 manat (38.220 $) a kadar ki {icretler igin %14
Gelir Vergisi - 30.000 manat iizeri iicretler i¢in 4.200 manat + 30.000
manatin tizerindeki tutarin %25'i

Yillik gelir miktar: 200 bin manat1 gegen isletmeler KDV

Katma Deger Vergisi miikellefi olmak zorundadir.
(0 ve %18)

Sosyal Sigorta Tum 'galolgar'lla'r i¢in; briit ticretin %22’si isveren payi + briit
ticretin %3 isci pay1

Tiiketim Vergisi Birim ve miktara bagl olarak gesitli oranlarda

- Kurumlar igin sabit kiymet degerlerinin %1’i
Varlik Vergisi - Sahuslar igin varlik (bina, hava-deniz tagitlar) tiiriine ve
miktaria gore degismektedir.

Arazi Vergisi Arazinin bulundugu yere gore farkli oranlarda
Madencilik Vergisi %3 ile %26 arasinda
Yol Vergisi Aracin kapasite, koltuk sayis1 ve seyahat ettigi mesafeye gore

cesitli oranlarda

Yillik briit gelir miktar: 200 bin manat1 gegmeyen ve KDV
miikellefiyeti bulunmayan isletmelerde uygulanr.

- Bakii'de faaliyet gosteren vergi miikellefleri igin %4

- Diger bolgelerde faaliyet gosteren miikellefler igin %2

Basit Usulde Vergi

Kaynak: http://azpromo.az (Doing Business in Azerbaijan 2016)
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9.1. Yatirnmlarda Oncelikli Alanlar

Azerbaycan ekonomisi petrol odakli bir gelisim takip etmektedir.
Bunu o6nlemek ve ekonomik c¢esitliligi artirmak adina Azerbaycan
Cumbhuriyeti Bolgelerinin 2009-2013 Yillar1 Arasinda Sosyal-Ekonomik
Kalkinmasi Devlet Programi kabul edilmistir. Programin baslica amaci
tilkenin petrol dis1 sektorlerinin kalkinmasi, ekonominin gesitlendiril-
mesi, dengeli ve dayanikli bolgesel sosyal-ekonomik kalkinmanin sag-
lanmas: ve halkin refahinin artirilmasidir.

Petrol dis1 sektoriin gelisiminin saglanmas: igin enerji, tarim, su
kaynaklari, turizm, ulasim, egitim, saglik, ekoloji gibi sektorlere yati-
rimlarin yapilmasi konusunda strateji belgeleri kabul edilmistir.

2006 yilindan bugiine kadar Azerbaycan’a 120,9 milyar manat ya-
tirrm yapilmistir. 2015 yilinda Azerbaycan’a yapilan yatirimin hacmi
2005 yilindaki yatirim hacminin 2,8 katidir. Yerel yatirimlarin toplam
yatirimlar igindeki pay1 ise %56 olmustur. S6z konusu yatirimlarin
%44,9'u petrol sektoriiniin, %55,1'i ise petrol dis1 sektoriin gelisimine
yonlendirilmistir. 2015 yi1linda ekonominin ve sosyal sektoriin gelisimi
icin yapilan 15,957 milyar manat yatirimin %73,5’i insaat-montaj-ona-
rim iglerine yonelik gerceklestirilmistir. Bu yatirimlarin %61,9u iire-
tim tesislerinin, %31,6's1 hizmet tesislerinin, %6,5i konutlarin insasina
yonlendirilmisgtir.'

Azerbaycan esas itibariyle petrol ve dogal gazin iiretim ve ticaretine
bagli bir ekonomik yap1 arz etmesine ragmen, iilke yonetimi petrol dis1
alanlarda yatirimlarin artirilarak, petrol dist ekonominin GSYIH ige-
risindeki payimni artirmay1 hedeflemektedir. Tarim, hayvancilik, kon-
servecilik, yol, su, enerji nakil hatlari, kimya sanayi, saglik hizmetleri
ve gevre saghigl oncelik yatirim alanlar1 olarak degerlendirilmektedir.
Ancak, Azerbaycan'in kalkinma hamleleri 6niindeki en énemli enge-
li serbest piyasa ekonomisi mantiginin heniiz yeterince anlasilabilmis
olmayisidir. Piyasada tekilci iktisadi tercihlerin etkinligi agik¢a goriil-
mektedir. Idare her ne kadar petrol digi sektdrlerin gelismesini ngor-
mekteyse de bu diisiincenin gerceklesmesinin zaman alacagi tahmin
edilmektedir.

9.2. Dogrudan Yabanc Yatirimlar

Azerbaycan, dogrudan yabanci sermaye ¢ekme konusunda diger
bolge tilkelerine gore oldukga basarili olmus ve 2004 yilinda Birlesmis

1 APA Haber Ajansi, 19 Ocak 2016 tarihli haber



Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) tarafindan hazir-
lanan “Dogrudan Yabanci Yatirim Performansi Endeksi'nde 140 tilke
arasinda birinci sirada yer almustir.

Ulkeye dogrudan yabanci yatirim girisinin GSYIH’ye oram 2006
yilina kadar stirekli bir artis gostermis, kisi basina diisen yabanci ser-
maye miktar1 2007 ve 2008 y1ilinda goriilen azalma sonras1 2009 yilinda
tekrar artis egilimine gegmistir.

Azerbaycan’in dogrudan yabanci yatirim girisi 2014 yilinda 8.049
milyon dolar seviyesine ulagsmistir. Bu yatirimlarin %83,3'liik boliimii
petrol ve dogalgaz sektoriinde geri kalan boliimii ise petrol dis1 sektor-
lerde gergeklestirilmistir.

Son on yil icerisinde Azerbaycan’da gerceklestirilen dogrudan ya-
banci yatirim girisleri, biiyiik ol¢iide Azerbaycan’in cari agiklarini fi-
nanse etmis ve ekonomik biiylimenin itici giicii olmustur.

Tablo 9.2.1: Dogrudan Yabanci Yatirim Istatistikleri (milyon Dolar)

2010° | 2011* | 2012* | 2013* | 2014* | 2015" | 2016°

Ulkeye giren DYY 3.347 4445 5290 6291 8.049 4500 6.200
Ulkeye giren DYY(%

GSYiH) 6,3 6,7 7,6 8,5 10,7 8,4 10,7
Ulkeye giren DYY(Gayrisafi

sabit sermaye 34,8 33,4 33,8 32,9 41,4 27,7 35,3
yatirimlarindaki pay1, %)

Ulkeden ¢ikan DYY -232 -533 -1.192  -1.490 -2.091 -900 -900
Net DYY 3115 3912 4.098 4801 5958 3.600 5.300
DYY stogu 34944 39389 44.679 50.970 59.019 63.519 69.719

Kisi basina DYY stogu ($) 3.884 4323 4838 5448 6228 6.619 7.172

DYY stogu (% GSYIH) 66,0 59,7 64,1 68,7 785 1190 1206

Ulkeye giren DYY agisindan

diinyadaki pay1 (%) 0,24 0,26 0,38 0,41 0,49 0,26 0,35

DYY stogu agisindan

diinyadaki pay1 (%) 0,18 0,20 0,20 0,22 0,24 0,24 0,25

Kaynak: Economist Intelligence Unit (EIU), a EIU Gergeklesen, b EIU Tahmini
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Azerbaycan’da 2015 yilinda gergeklestirilen yabanci yatirimlarin
iilke bazinda dagilimina bakildiginda ilk sirada %39 ile Tiirkiye yer
almaktadir. Tiirkiye'nin yatirnmlarinin agirlikli olarak ingaat, teleko-
miinikasyon, turizm ve imalat sanayi alaninda yogunlasti§1 goriil-
mektedir. Tiirkiye’'nin yatirimlarinin petrol disi sektorlerin biiyiik
cogunlugunu olusturdugu sdylenebilir. Tiirkiye'yi %13 ile Italya, %11
ile Hollanda ve %11 ile Birlesik Arap Emirlikleri takip etmektedir. S6z
konusu 3 iilkenin diinya ¢apinda bilinen petrol sirketlerinin gergek-
lestirdigi yatirimlarin siralamada etkili oldugunu belirtmekte fayda
bulunmaktadir. ftalya’nin Azerbaycan’in petrolden sonra en fazla ya-
banc1 yatirim ¢ektigi sektor olan telekomiinikasyon sektoriinde de ya-
tirimlarinin oldugu vurgulanmalidir.

9.3. Ulkede Sirket ve Sube Kurulus Siireci

Azerbaycan, sirket ve sube kurma siireci bakimindan eski Sovyet
tilkeleri arasinda iyi bir durumda sayilabilir. Bununla birlikte bazi ko-
nularda halen OECD ortalamasinin altinda kalmaktadir. Tablo 9.3.1°de
Azerbaycan'daki sirket kurma siireglerinin baz iilke gruplariyla karsi-
lastirmasi yer almaktadir.

Tablo 9.3.1: Azerbaycan’da Sirket Kurma Siirecinin Diger Ulkelerle

Karsilagtirilmasi
Dogu Avrupa &
Gosterge Azerbaycan Orta Asya ( O?(Elca ]r?m)
(Ortalama)

Islem (say) 6

Zaman (giin) 10 17,4 13,0
Maliyet (kisi bas1

milli gelir, %) 29 83 47

Asgari sermaye (kisi

bas1 milli gelir, %) 0,0 21,5 15,5

Kaynak: www.doingbusiness.org

Azerbaycan'da yabanci yatirimlar i¢in herhangi bir kisitlama bu-



lunmamaktadir. Yabanci yatinmecilar1 da kapsayacak sekilde cesitli
tesvik ve destekler uygulanabilmekte ve 426 hizmet e-devlet olarak
sunulabilmektedir.? Girisimcilere destek veren kurum ve kuruluslar
Azerbaycan Thracat ve Yatirrm Tanitim Kurulusu (AZPROMO), Azer-
baycan Yatirim Sirketi (AIC) ve Girisimciligi Destekleme Ulusal Fonu
(ANFES) olarak sayilabilir. Ulkede acilan kamu ihaleleri www.tender.
gov.az internet sitesinden duyurulmaktadir.

2 Azerbaycan Ihracat ve Yatirim Tamtim Kurulusu (AZPROMO), www.azpromo.az (Eri-
sim tarihi:17.10.2016)
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Azerbaycan diinyanin en zor ve c¢atisma riski yiiksek sorunlu cog-
rafyalarindan birisi olan Kafkaslarda yer almaktadir. Bu agidan Azer-
baycan’in gelismislik diizeyi, Kafkaslardaki sorunlarin kalici olarak
¢oziilmesi ve Kafkaslarin barig ve istikrari i¢in oldukg¢a 6nemlidir. Tiir-
kiye, Azerbaycan’in kuruldugu giinden itibaren gerek kardeslik bag-
lar1 gerekse de Kafkas bolgesinin baris ve istikrari i¢in Azerbaycan ile
¢ok boyutlu bir iligki gelistirmistir. Diger taraftan iki iilke arasindaki
iligkilerin seyri aradaki baglantiy1 saglayan Giircistan’1 da olumlu yon-
de etkilemis ve bir¢ok 6nemli projeden Giircistan da istifade ederek
tilkesinin gelismislik seviyesi ve istikrar1 konusunda biiyiik merhale
kat etmistir.

Azerbaycan’in uluslararasi orgiitlere {iyeligi ve Bat1 diinyasi ile ya-
kinlasmasini Tiirkiye desteklemektedir. Bunun en 6nemli sebebi, Azer-
baycan’in serbest piyasa ekonomisi kurallarini hentiiz tam benimseye-
memis olmasi nedeni ile tilkede yapilan ticari faaliyetlerde karsilasilan
zorluklarin bir an 6nce ¢0ziilmesi ve uluslararasi ortamlarda Ermenis-
tan’1 yalniz birakmayarak Ermeni lobilerinin yapacaklar: faaliyetleri
veya yanlis bilgilendirmeleri engellemektir.

Azerbaycan ekonomisi ¢ok biiyiik bir oranda petrole bagimlidir. Bu
durum petrol fiyatlariin diistiigli zamanlarda Azerbaycan ekonomi-
sinde biiyiik devaliiasyonlara neden olabilmekte ve iilke ekonomisini
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu sebepten tilkenin ekonomi yo-
netimi petrol dig1 sektorlere yatirim yapilmasini ve bu alanlarin destek-
lenmesini igeren politikalar uygulamaktadir. Ancak ekonominin belirli
gruplarin elinde olmasi ve bu gruplarin devletle yakin baglarmin ol-
mast soz konusu politikalarin etkin, etkili ve verimli olmasini engel-
lemektedir. Diger taraftan diinyanin en eski petrol ¢ikaran tilkesi olan
Azerbaycan'in petrol rezervlerinin miktarina iliskin endise de ekono-
mi yonetimini diisiindiirmektedir.

Azerbaycan’daki yabanci yatirimlarin yariya yakini petrol sektorii-
ne yapilmaktadir. Tiirkiye, Azerbaycan’a en fazla yatirnm yapan {ilke
konumundadir. Bununla birlikte Tiirkiye’nin yatirnmlar1 genellikle
petrol dis1 sektorlerde gerceklesmektedir.

Iki iilke arasindaki dis ticaretin petrol fiyatlarina bagh olarak dalga-
l1 bir seyir izledigi goriilmektedir. Tiirkiye'nin Azerbaycan’a ihracatr it-
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halatinin yaklagik 9 katidir. Bu nedenle dis ticaret fazlas1 vermektedir.
Ihrag {iriinlerine bakildiginda makine ve ekipmanlari, tekstil, kimya,
mobilya, yap1 malzemeleri, islenmis metal iiriinler, otomotiv, hali, ka-
g1t ve kagit tirtinleri, gida ve icecek gibi tirtinler oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte Azerbaycan’in ithalatinda Rusya’'nin agirlig1 hisse-
dilmektedir. Bu durumun sebebi olarak Bagimsiz Devletler Toplulu-
gu iyesi devletler ile serbest ticaret anlasmasinin bulunmasi ve {ilke
altyapismin (iletisim, demiryolu, savunma vb.) halen Sovyet sistemi
tizerine caligmasi gosterilebilir.

Azerbaycan ile yakin baglari bulunan Serhat bolgesinde 6zellikle
Igdir ve Kars'in ayri bir yeri bulunmaktadir. Bu iki sehirde de Azer-
baycan’in yasal temsilcilikleri bulunmakta olup, yerel halkin bir kismi1
Azerbaycan'dan gog ile gelen Tiirk vatandaslaridir. Azerbaycan’a bagh
0zerk cumhuriyet olan Nahcivan'in diinyaya agilan sadece iki smnir ka-
pist bulunmaktadir. Bunlar fran-Culfa ve Igdir'da bulunan Dilucu sinir
kapilaridir. Nahcivan'in birgok ihtiyaci Tiirkiye ile olan 11 km’lik smir
tizerindeki Dilucu Sinir Kapisindan karsilanmaktadir.

Serhat bolgesinin Azerbaycan ile iligkilerinin oniimiizdeki do-
nemde hizla gelisecegi beklenmektedir. Ozellikle Kars-Tiflis-Bakii
demiryolunun hizmete girmesi, Kars Lojistik Merkezi'nde Azerbay-
can tarafindan bazi lojistik yatirimlarmin yapilacaginin ilan edilmesi,
Kars-Igdir-Nahcivan demiryolu projelerinin hazirlanmasi, Kars ve Ig-
dir'in Nahcivan ile sinir ticareti yapma yetkisinin bulunmasi, sinir 6tesi
isbirligi programlarmin planlanmasi, ortak enerji projelerinin devam
etmesi, Serhat bolgesindeki sanayi yapisinin Azerbaycan-Nahcivan'in
ihtiyacini karsilayabilecek sekilde gelismesi ve desteklenmesi bu iligki-
lerin seyrine iligkin fikir vermektedir.
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