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A. YONETICi OZETi (Proje ile ilgili bilgilerin ve fizibilite etiidii bulgularinin 6zeti)

Bu fizibilite; iller bazinda Uretilen milli gelir bakimindan TUIK 2017 rakamlarina gore son sirada
(2,3 Milyar TL) yer alan Ardahan'da sanayi yatirnrmini konu edinmistir. Yatirim, ilin dogal
kaynaklariyla ihracat potansiyeli olan Grlinler Gretmeye yoneliktir. Sert iklim kosullarinin
yatirnm imkanlarini zorladigi Goéle'de mevcut kaynaklari kullanacagimiz ve dis pazarlara
yakinhgr degerlendirecegimiz yatirnmlar yapmak,kalkinma icin uygun strateji olabilir. Bu

fizibilite bu amacla hazirlanmistir.

Rapor kapsaminda yapilan arastirma ve yoklamalardan i¢ ve dis pazarlarda yatirnma konu
Urlnlere yeterli talebin oldugu, sektoriin karlh ve biyime trendi icinde bulundugutespit
edilmistir. Gelecege dair olumlu bir isaret olarak tiketici tercihlerinde yatirima konu urinlere

yonelik artan bir ilginin varhgi gozlenmistir.

Yatirimin %30'u 6zkaynak, %70'i yatirnm kredisiyle yapilmasi senaryosuyla yapilan hesaplamara
gore yatirimin geri donls slresi 4,5 yildir. Kredi, cari faiz oranlariiizerinden ve 6demesiz

dénem o6ngorilmeksizin hesaplanmistir.

Tesisinbliyime ihtimali goz o6nliinde bulundurularak modiller seklinde insa edilmesi
benimsenmistir. Boylece istendiginde, birbirine es blyuklikteki (¢ modil arasindan depo
olarak ayrilan bolimde bir hat daha olusturularak kapasite artilabilecek ya da yanina baska
modiiller eklenerek tesis buyutilebilecektir. Her biri 1600 m? buyiikligindekibu tic modiilden
birinde parke, lambiri ve ahsap ev elemanlarinin Uretilecegi masif isleme hatti, digerinde
tomruklarin keresteye donustiiriilecegi tomruk isleme hatti, ortada yer alan {i¢clinci modiilde

ise mamil depo bulunmaktadir.

Bu fizibilite Serhat Kalkinma Ajansi Destegiyle Gole Belediyesi tarafindan ASM Grup
Danismanlik Ltd.Sti. firmasina hazirlatilmistir. Fizibilite raporuna ek olarak yatirima ait detayl
mimari proje, statik projesi, elektrik projesi, mekanik projesi, makine yerlesim plani ve metraj

kesif cetveli yapiimistir.
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2. GIRIS (raporun amaci, kapsami ve organizasyonu, calisma yéntemi,

bulgularin 6zeti, sonuclar ve oneriler)

Bu fizibilitede, mobilya hammaddesi ve ahsap insaat elemanlarinin Uretilecegi, kurutma
firinlari ve depolama alanlari bulunan ve son teknoloji makine-ekipmanla donatilmis bir ahsap

entegre tesisinin yatirimi etlid edilmistir.

Bir fizibilite etldil icin en 6nemli kriterler olan hammaddeye ve pazara yakinlik unsurlarini
birarada sunan Ahsap Uriinleri Entegre Tesisi yatirimi, Tirkiye'nin kayda deger dis ticaretinin
oldugu dogu komsularina en yakin noktadaki ili Ardahan'in en fazla orman servetine(%65'i)

sahip ilcesi Gole'de planlanmistir.

Verimli koru ormani vasfindaki 31.957 ha’lik ormanlik alana sahip Gole, saricam agaclariyla
Unladir. Saricam bircok mobilya Grlini ve ahsabin farkli kullanim sekillerine uygun bir tirddr.
Ayrica disidk yogunlugu sayesinde kurutma sliresi nispeten kisa oldugu icin ekonomiktir.
Gole'den, giuneyinde Kars, glineybati istikametinde Erzurum, kuzeybati istikametinde Artvin'i
icine alan 100 km'lik bir daire cizdigimizde ormanlik alanmevcudu on kattan fazla artarken,
agac tlrleri de cesitlenmekte ve mese, kayin, ladin gibi en kaliteli agac tirlerine erisim
mimkiin olmaktadir. Ancak hali hazirda bolgedeki agaclardan yerli esnaflarca sadece insaat
kerestesi Uretildigi gozonliinde bulunduruldugunda bu potansiyelin Ardahan halki adina iyi

degerlendirilemedigi anlasiimaktadir.

Fizibilite raporunun yaziminda proje maliyeti 10 Milyon TL'nin Gizerindeki kamu yatirimlari icin
kullanilan format baz alinmistir. Birincil ve ikincil veri niteligindeki kaynaklardan yararlanilarak
hazirlanan rapor kapsaminda kamu ve 6zel sektorden ilgili kuruluslarla goriismeler yapilmis,

ulusal ve uluslararasi resmi istatistiklerden yararlanilmistir.

3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI (projenin adi, amaci, tiri, teknikicerigi, bilesenleri,
blyuklGgi, uygulama siiresi, uygulama yeri veya alani,proje ciktilari, ana girdileri, hedef aldigi
kitle ve/veya bolge, proje sahibikurulus ve yasal stattisa, yiraticu kurulus)

Fizibilite; ahsap endustrisinde tercih edilen bir agag tliri olan saricam ormanlarina evsahipligi
yapan Ardahan'n  Goéle ilcesinde Ahsap Uriinleri Entegre Tesisi  Yatirimini
kapsamaktadir.Gole'deki saricam ile yakin bélgedeki kayin, ladin ve mese agaclari,tesiste
kullanim yerlerine gére uygun agac iriinlerine dénustirilecektir.Uriin profili;masa, tezgah ve
dolap gibi nihai Grinlerin hammaddesi olarak kullanilankeresteler ileahsap zemin, duvar ve
tavan kaplamasi ve tasiyicilardan olusan insaat elemanlariolarak belirlenmistir. Bu Grin

gamiylanihai Grin icin gereken isletme ve pazarlama maliyetlerine katlanilmadan pazar ve
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miusteri kitlesi daha genis tutularak daha az maliyetli ancak daha yiksek montanh Gretim

yapisi amaglanmistir.

Yatirimin ana girdisi tomruktur. Tesiste, cesitli boyutlardaki kerestelerinyani sira ahsap insaat
elemanlari olarak tabir edebilecegimizahsap lambiri, parkeve tasiyicilariiretilecektir. Uretilecek
kerestelerle, mutfak tezgahlari, ahsap masa, dolap gibi mobilya Uriinleri elde edilebilir.
Kerestelerin misterileri mobilyacilardir fakat ev ya da isyerini dekore etmek isteyen tiiketiciler

de bu Urinleri satin alabilmektedirler.

insaat elemanlari kapsamindaki Uriinlerden ahsap lambiriler, zemin, duvar ve tavan
kaplamalarinda son zamanlarda tercih edilen bir dekorasyon yontemidir. Konutlarin oda ve
balkonlarinda ahsap kaplama teknigi olaraklambirinin giderek yayginlastigi séylenebilir. Oyle ki
son zamanlarda, basit uygulamalar icin internetten siparis ettikleri ahsap lambirilerle arzu

ettikleri mekanlari kendileri dekore eden tiiketici profili olusmustur.

Masif parke, mekanlarinin zeminlerini, laminat parkeye kiyasla daha saglkli ve nefes alan bir
Urin olarak %100 ahsapla kaplatmak isteyen tiketiciler icin tercih sebebidir. Ahsaptan insa

edilmis evlerde de yine masif parke kullanilmaktadir.

Tesiste ahsap severlerin gdzdesi olan bungalov evlerin ahsap elemanlari da Uretilecektir. Farkli
boy ve ebatta Uretilecek lamine kerestelerle (LVL)farkli olcilerdeki ahsap evlerin tim

malzemelerikarsilanabilecektir.

Tesiste Uretilecek diger bir tGrin grubu kent mobilyalaridir. Sehirlerin acik alanlarinda siklikla
kullanilan ahsap oturma gruplari artik gliniimiizde geleneksel formlardan farkli ve daha estetik
tarzlarda boy gostermektedir. Tesiste, farkli tarzlarda emprenye edilmis kaliteli kent

mobilyalari Uretilecektir.

Uretilecek kaliteli masif ahsap Uriinlerini, i¢c pazarin yani sira bilhassa yakin dis pazarlara ihrag
etmek hedeflenmektedir.ic pazarda misteri hedef kitlesi dncelikli olarak ahsap mobilya
Ureticileridir. Ahsap mobilyanin ana hammaddesi olan keresteye (ilkenin her yaninda talep s6z
konusudur. Nitekim fizibilitenin hazirhgi sirasinda gorisilen Ankara, Erzurum, Kayseri, Trabzon

gibi illerdeki Greticiler bunu dile getirmislerdir.

Yatinmin ana hedefi yakin dis pazarlarda yer edinebilmektir. Bu cercevede Gircistan,

Azerbaycan, iran, Irak &ncelikli hedef pazarlar olarak belirlenmistir.
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4. PROJENIN ARKA PLANI

i. Sosyo-ekonomik Durum (genel, sektorel ve/veya bolgesel)

Ardahan'in genel ekonomik profilinde tarimcilik agir basmaktadir. Asagidaki karsilastimali
tablodan da goriilecegi gibi Ulke genelinde geleneksel tarim gerilerken Ardahan'da artis
egilimindedir. Buna mukabil zaten zayif durumdaki sanayi ise gerilemektedir. 2013 yilinda
%11,95 olan sanayinin kent milli geliri icindeki payi, 2018 vyilina geldigimizde %10,42'ye
gerilemistir. Hizmet sektoériinde de benzer oranda bir dislis goze carparken iki alandaki
gerilemenin de tarimdaki artisa bagh oldugu séylenebilir. Tarimsal faaliyetin 6n planda oldugu
bir ekonomide katma degeri distk Uretim yapisi ve yetismis insan glicinid kaybetme riski

ortaya ctkmaktadir. Nitekim ilimizde yasanan budur.

2016-2018 aras! U¢ yilin nifus istatistiklerine baktigimizda Ardahan'in ve genel olarak TRA2
bolgesinin yogun sekilde disariya goc¢ verdigi goriulmektedir. Ardahan, bdlge illeri icinde
Kars'tan sonra disariya en fazla go¢ veren ildir. Bununla beraber 2018 yilinda bdlge genelinde
bir diizelme gbze carpmaktadir. 2018 yili icinde bolge illerinde dis go¢ yavaslarken Ardahan
goc almistir. Bunun tarimdaki biyimeyle aciklanabilecegi tahmin edilmektedir. Ancak yash ve
geng¢ bagimhlik oranlarinin seviyelerine baktigimizda Ardahan'in bodlge illeri icinde gencg
bagimliik oraninda en duslik, yasl bagimhlik oraninda en yiksek istatistige sahip il oldugu
dikkat cekmektedir. Yani yash nifusun(65 yas Ustli) lretken nifusa(15-65 yas arasi) orani
artmaktadir. Bu veritretken niifus kaybina isaret etmektedir. Bu da sehrin sosyo ekonomik
yapisini zayiflatmaktadir. Bu nifusu sehirde tutabilmemiz icin sanayiye agirhk verilmesi

gerekmektedir.

Grafik 1: Ardahan ve Tiirkiye'de GSYiH'nin Sektorel Dagilimi (2013-2017, %)
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Kaynak:TUIK Bélgesel Hesaplar Dinamik Sorgulama Sonuglari
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il genelinde kdylerle birlikte 26 kisiden olusan esnaf gecimini agac isciliginden saglamaktadir.
Bu isletmeler, karin 6 ay kalkmadigi kis sartlarinda hammadde temini ve depolama
zorlastigindan yilin yarisini bos gecirmektedirler. Aralarinda birligin olmadigl bu isletmeler
ilcede gerceklesen tomruk ihalelerini disardan rakiplere karsi kaybetmekten yakinmaktadirlar.
Agirlikla insaat kerestesi ve MDF kapi imal eden bu isletmeler, daha biyiik 6lcekli ve katma
degerli Grin dretmek icin gerekli ekipman, kurutma firini ve kapali depolama alani gibi
altyapiya da sahip degillerdir. iclerinde talep yetersizligi nedeniyle kapanma noktasinda olanlar

vardir.

Yatinm kapsaminda Uretilmesi planlanan UGrinler,hali hazirda yerli esnaflarca (retimi
yapilmayan,mobilya hammaddesi olarak kullanilabilecek Griinler olarak belirlenmistir. Her
turli teknik altyapi distindlerek tasarlanan tesiste Uretilecek kaliteli Grtinler sayesinde masif
mobilyaya ilginin de artirilmasi hedeflenmektedir. Bu sayede mevcut durumda agactan sadece
insaat kerestesi Ureten ilce esnafi katma degerli masif Uriinler de Ureterek kazanglarini

artirabileceklerdir. Bu durum mevcut esnaf icin siphesiz arzulanan bir durumdur.

ii. Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar

Kasim 2016'da 678 sayili KHK ile uygulamaya giren Cazibe Merkezleri Destegi Programi,
Ardahan'da yapilacak yatirnmlarda yararlanilabilecek destek programidir. Program, 11 Ocak
2017’de Resmi Gazete'de yayinlanan degisiklikle son seklini almistir. 23 ili kapsayan destekten
yararlanmak icin asgari 2 milyon TL sabit yatinm tutarive en az 30 kisilik istihdam sarti
belirlenmistir. Destek kapsaminda bina yatirimini devlet gerceklestirmektedir. Programa gore
10 milyon Tl'yi asmayan azami 20 bin metrekareye kadar fabrika binalarinin yapimi program
tarafindan Ustlenilerek yatirimciya piyasa rayicinin ytizde 10'u nisbettindeki kismi tzerinden
kiraya verilecektir. Boylece yatirimci kuracagi tesisin insaati icin ilk yatirrm maliyetinden

kurtuldugu gibi belirlenen siire ve sartlarla yatirnmin devami halinde binayi devralabilecektir.

Bir baska destek programi ise Rekabetci Sektorler Programi (RSP) adindaki, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan uygulanan, Avrupa Birligi ve tUlkemiz es-finansmaniyla olusturulan bir cati
programdir. RSP Cati Programi altinda, 7 yillik donemler halinde, temelde KOBi’lere ve
girisimcilere yonelik ve rekabetciligin gelistiriimesine odaklh mali destekler saglayan
operasyonel programlar uygulanir. RSP’nin 2007-2013 yillarini kapsayan birinci doneminde,
teknik adiyla “Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP)” uygulandi. Bu
dénemde, yaklasik 500 milyon Avro kaynak ile milli geliri Tlirkiye ortalamasinin ylizde 75’inin
altinda kalan 43 ilde isletmelerin rekabet edebilirligi artirmayr hedefleyen 46 proje
desteklendi. Programin 2014-2020 (+3 Yila kadar genisleyebilir) yillarini kapsayan yeni

déneminde, (ilkemizin sanayi Uretiminde verimliliginin artirilmasi;, KOBI’lerin girdi
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maliyetlerinin disiriilmesi ve cari a¢igin azaltilmasina katki saglanmasi hedefleniyor. Program
kapsaminda finanse edilmesi muhtemel projelerin 6ncelikle bu l¢ temel hedefe hizmet etmesi

beklenecek.

Desteklenecek ana faaliyet konulari;
e imalat Sanayii

e Hizmetler ve Yaratici EndUstriler

* Arastirma ve Gelistirme

» Teknoloji Transferi ve Ticarilestirme olarak belirlenmistir.

Programdan yararlanmak icin yilda bir defa olarak acilan ¢agri donemlerinde hazirlanacak

proje ile basvuruda bulunulmasi gerekmektedir.

iii. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat (Tesvik ve YiD mevzuati vs)

Tablo1: Tesvik Sistemi Unsurlari

STRATEJIK BUYUK OLGEKLI BOLGESEL TESVIK GENEL TESVIK
YATIRIMLAR YATIRIMLAR UYGULAMALARI UYGULAMALARI

Giimriik Vergisi Muafiyeti ' v v '
::it:r'::sll)eger Vergisi (KDV) v v v v
g::tre\éiergm Stopaji v v v Y

o " / y y y
Yatirim Yeri Tahsisi v ' v

Faiz Destegi Vv '

Vergi indirimi v v '

Sigorta Primi Destegi ' v V'

KDV iadesi v

Kaynak:Resmi Gazete

15 Haziran 2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu karariyla daha 6nce 4 bdlge
Uzerinden belirlenmis olan tesvik sisteminde degisiklige gidilerek il bazli bolgesel tesvik sistemi
uygulamasina gecilmistir. Buna gore Ardahan'in da icinde bulundugu 6. bdlge, en avantajli
konumdadir. Tesvik sistemi;KDV ve gelir vergisi muafiyetleri ile gimriilk muafiyeti, sigorta
primi destegi, sigorta primi isveren payl destegi gibi isletme doneminde yararlanilacak
unsurlar barindirirken, arazi ve faiz destegi gibi yatinm donemine iliskin faydalar da soz

konusudur.
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iv. Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

1. Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaglarina(politika, plan ve programlar)
Uygunlugu

Bir sehrin kuruldugu yerin su kaynaklari, deniz, arazi yapisi, orman, maden kaynaklari, iklim
gibi dogal unsurlari o sehrin dogal kaynaklarini olusturur. Kalkinmada bu kaynaklari harekete
gecirmek daha hizli sonug verirken daha disiik maliyet avantaji saglar. Ote yandan bir
yatirrmin konumununun sec¢iminde Oncelik; hammaddeye yakinliktir. Agac entegre tesisi
yatinm fikri; hem dogal kaynak potansiyelini degerlendirmeye yonelik olusu hem de
hammaddeye yakinlik unsurunu birarada sundugundan 6teden beri bolgedeki yetkililerce de
dile getirilen bir fikir olagelmistir. Ayrica Ardahan'in, fizibiliteye konu Urinlere yonelik talebin

ylksek oldugu dis pazarlara yakin olmasi da proje fikrini destekleyen baska bir unsurdur.

Nitekim Serhat Kalkinma Ajansi(SERKA), Ardahan icin hazirladigi 2012 tarihli raporunda
potansiyel vyatirimcilara, ildeki orman potansiyelinin degerlendirilmesi tavsiyesinde
bulunmustur.Benzer sekilde Ticaret Bakanligl tarafindan da 2005 tarihli Ardahan'i kapsayan
yatinmlar arastirmasinda Gole'deki orman servetinden yararlanmak Uzere agag Urlinlerinin

islenmesine yonelik yatirim 6nerisinde bulunulmustur.

Yine SERKA tarafindan Aralik 2016'da hazirlanan "il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi"
belgesinde, Ardahan Sanayisinde Gelisme Potansiyeli Olan Alt Sektorler basligi altinda sayilan
3 sektorden biri mobilya olmustur. S6zkonusu belgede,il genelinde mobilya ve kereste imalati
icin kaliteli hammadde bulundugu, mobilya sektoriinin 6nemli bir ihracat potansiyelinin

bulundugu ve sektoriin gelismesi beklendigi ifade edilmistir.

Ayni belgede Ardahan'in yatinm stratejisinde ilin cografi konumu ve iklim sartlarindan
hareketle hammaddesi Ardahan'da bulunan Griinlere yatirim tavsiye edilmistir. Tlrkiye'nin en
kuzeydogu ucunda yer alan Ardahan, istanbul’a 1.410 km mesafededir. ilde demiryolu ve
havaalani bulunmamaktadir. En yakin demiryolu ve havaalani 90 km mesafedeki Kars ilinde
bulunmaktadir. En yakin liman ise Artvin, Hopa limani olup 180 km mesafededir. Ardahan ve
Artvin karayolu ulasim altyapisinda bdliinmis yol ve tiinel ihtiyaclari bulunmaktadir. Ozellikle
kis mevsiminde lojistik ulasim oldukca glictlir. Bati illerinden malzeme getirirken ve bu illere

malzeme gotirirken yiksek nakliye bedelleri ortaya ¢cikmaktadir.

Bu hususlar g6z 6niinde bulunduruldugunda;

e Ardahan’da veya bolgede hammaddesi bulunan Grinler,
e Komsu ulkelerden daha uygun fiyatlara alinabilen hammaddelerden elde edilen

drdnler, Seklinde 2 temel unsura dayanan Uretim yapisi ortaya ¢tkmaktadir.
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Bu unsurlarin disinda kalan Uretimlerin yiksek maliyetler nedeniyle kisa 6mdrli oldugu ve

strekliliginin olmadigi gériulmdastdr.

2. Projenin Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerleiliskisi

Projenin gecmis ya da yiriliyen baska projelerle iliskisi bulunmamaktadir.

3. Projenin idarenin Stratejik Plani ve Performans PrograminaUygunlugu

TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge planinda ifade edildigi tizere Ardahan'in da icinde oldugu TRA2
(Agn, Ardahan, Kars, Igdir) Bolgesinde sanayi yeterince gelisememis ve Tirkiye genelindeki
sanayilesme hareketinin gerisinde kalmistir. Sanayi alaninda elde edilen hasilanin tarim,
ticaret, ulasim, haberlesme ve devlet hizmetlerinden sonra gelmesi, il sanayisinin tarim ve
hayvanciliga dayal kiiclik ve orta o6lcekli bir profile sahip oldugunu goéstermektedir.Zira Bolge
planinda da ifade edildigi gibi TRA2 Bolgesi, diger bolgelerle kiyaslandiginda; iklimi ve cografi
konumu/yapisi itibariyle dezavantajlara sahiptir. Ancak Bolgeye yatirrm ¢ekme potansiyelini
zayiflatan bu gercek karsisinda bir takim avantalar da s6zkonusudur. TRA2 Bolgesi, 4 Ulkeyle
komsu olup Tiirkiye’nin Orta Asya ve Kafkaslara acilan kapisi ve tarihi ipek Yolu giizergadhinin
onemli bir durak noktasidir ve bolge {lkeleriyle Tirkiye'yi demiryolu ve karayolu ile
birlestirmektedir. Bu 6zellikleri itibariyle, yliksek bir dis ticaret ve sinir ticareti potansiyeline
sahiptir. Bolge planinda deginilen bu nokta, fizibiliteye konu yatirimin amag¢ ve hedefleriyle

ortiismektedir. Ciinkli bu yatirimla komsu Ulkelere ihracatin artirilmasi amacglanmaktadir.

SERKA tarafindan "kurulus yeri faktorleri” analizi temelinde Uygun Yatirim Alanlari calismasi ile
talep-pazar-kaynak bakimindan yatirnm boyutlari ve karlilik ve risk derecesi agisindan uygun
olan yatirim alanlari belirlenmistir. Buna gore Ardahan ilinde mobilya lretimi 6n plana ¢ikan

yatinim konulari arasinda yer almistir.

Ote yandan ayni calismada mevcut sanayi isletmelerinde disiik teknoloji kullanimina

deginilmekte ve modern tekniklerle Gretimin desteklenecegi belirtiimektedir.

Sozkonusu calismada deginilen diger bir husus da yan sanayi kollarinin disariya olan
bagimlihgidir. Agac ve agac Urinleri isletmeleri, hammadde temin yerleri bakimindan Erzurum,
Artvin ve Ukrayna'ya bagimlidir. Bu alanda yan sanayinin gelismemis olmasi ve blinyesinde
birbirini tamamlayici nitelikte isletme agini barindirmamasi nedeniyle rekabet edebilecek
kalite ve miktarda Griin sunamamaktadir. Bu yatirrmin hayata gecmesiyle ilcedeki esnaf,

mobilya Gretmek icin ihtiyac duyduklari parcalari tesisten karsilayabileceklerdir.
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4. Proje Fikrinin Ortaya Cikisi
Yurdun bulundugumuz sinir noktasi, Erzurum, Artvin ve Kars ile birlikte 80 milyon m>'lik
ormaniyla Tirkiyenin %5'ine denk gelen orman varligina evsahipligi yapmaktadir. Ustelik bu

ormanlardaki agac tirleri verimli ve yiksek kalitede tirlerdir.

Gole, Ardahan'daki ormanlarin %65'ine sahiptir ve bu ormandaki agac tiirleri icinde saricam 6n
plana c¢ikmaktadir.Cok cesitli kullanim yerlerine sahip bulunan saricam odunu, oldukca
dayanikli ve recinelidir. Cok kolay islenen odunu diizgiin ve parlak bir satih verir, boya, cila ve
tutkall kolay emer ve iyi civi tutar. Bu ozellikleri ile saricam yapi malzemesi; kapi, pencere,

tavan ve taban kaplamasi olmak tizere mobilyacilik ve oymacilikta kullanilir.

Ardahan, Erzurum, Artvin ormanlarinda yillik 215 bin m® tomruk Gretimi yapilmaktadir.Bu
tomruklar OGM(Orman Genel Midurligi) tarafindan yapilan ihale ile satilmakta ve bu ihaleler
yurdun her yerinden katilimcilara acik olarak gerceklestiriimektedir. il disindan gelen talepler,
ihale bedellerini yukarilara tasimakta ve durum zaten giic durumdaki bolge esnafinin isini daha

da zorlastirmaktadir. Ozetle bélgedeki potansiyelin il halkina pek yarari olmamaktadir.

Karin alti ay kalkmadigi Gole'de agac islemeciligi yapan esnaf sadece insaat kerestesi
tretmektedir. iklim kosullarinin tomruk islemeyi zorlastirdigi Géle'de esnaf,bu agaclardan
daha katma degerli Griinler Gretmek icin gereken kurutma firini, tam otomatik makineler,

kapali stok ve depolama alanlari gibi altyapiya sahip degildir.

Turkiye'nin,Ardahan Gzerinden iki sinir kapisiyla baglandigi Giircistan ve bu tlkenin komsusu
Azerbaycan, cari fazlamizin oldugu iki tilkedir. Oyle ki Giircistan tiim kalemlerde en fazla
ithalati Tirkiye'den yapmaktadir. Tirkiye, Azerbaycan'in en fazla ithalat yaptigi (lkeler
arasinda ise Rusya'dan sonra ikincidir. Gurcistan,2018 yili icinde dis Ulkelerden sadece masif
panel olarak toplam 3,4 milyon dolarlik ithalat yapmistir. Benzer sekilde istatistik ofisinin
yayinladigi son verilere gore Azerbaycan da 2017 yilinda dis Ulkelerden 23,5 milyon dolar
tutarinda ahsap plaka ithalati gergeklestirmistir. Bu ticaretten llkemizin aldigi pay kaydeger

olmakla beraber potansiyelin altindadir.

Ardahan'in s6zkonusu pazarlara yakinligina ragmen bu ticaretten aldigi pay sifirdir. Buna
karsiik bu alanda ithalat yapilmaktadir.Tablo 2'den de anlasilacag gibi TUIK verilerine gére
2017 yihinda tarim ve ormancilik alaninda higihracat yapilamamisken 87 bin dolarlik ithalat
yapiimistir. Oysa Ardahan, bu raporda Onerilen Grinlerin hammaddesine sahipken konumuyla

da pazara yakindir. Bunu firsata cevirmek miimk{inddr.
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5. Projeyle ilgili Gegmiste Yapilmis Etiit, Arastirma ve DigerCalismalar

Fizibiliteye konu yatirim fikri Serhat Kalkinma Ajansi(SERKA)'nin 2012'deki raporunda Ardahan
icin yapilabilecek yatirim tirli kapsaminda ele alinmis ve yatirimcilara bu sektérde yatirim
tavsiyesinde bulunulmustur. Bunun disinda Ticaret Bakanhgi tarafindan 2005'de yayinlanan
yatinmlar arastirmasinda Gole'deki orman varligini degerlendirmek (izere agac¢ islemeye

yonelik yatirim 6nesinde bulunulmustur.

5. PROJENIN GEREKCESI

i. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi

Talebi belirleyen temel nedenler ve gostergeler

Ticaret Bakanligi'nin 2018 yilinda yayinladigi rapora gore Diinya mobilya ihracati, 2017 yilinda
bir Onceki yila gore %7,6 oraninda artis gostererek 181,5 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Dosenmis/kaplanmis mobilyalar ile mutfak mobilyalari en biytk iki Gretim

grubudur. Tirkiye’nin diinya mobilya ihracatindaki 2016 yili payi ise %1,1’dir.

Agaca olan talep mobilya disindaki alanlarda da artis egilimindedir. Yenilenebilir ve geri
donisturilebilir olmasi ve dogada kolay bulunabilmesi agaci, yapi malzemesi olarak da 6nemli
kilmaktadir. iskandinav Ulkeleri, ABD ve Kanada, bu alanda ciddi gelisme kaydetmis tilkelerdir.
Bu Ulkelerde agac¢ endustrisi gelismistir. Buna ragmen bu Ulkelerde endistriyel ormanlar
sayesinde orman varligi azalmadig gibi artis kaydetmektedir. Ulkemizdeise agag, yapi
malzemesi olarak yeterince taninmamaktadir. Ulkemiz zengin ormanlarina ragmen ithal
(Ozellikle Rusya'dan) tomruk ve keresteyle endiistrisini déndiirmektedir. Agacin kullanim
alanlarini artirarak agac¢ endistrisini gelistirmek, medeni ve saglikh bir gelecek insa etmeye
hizmet edecektir. Gelismis Ulkelerdeki 6rneklerine bakarak agac¢ endustrisine yatirimi

artirmanin ormanlarimizi korumak adina da bir gelisme olacagi soylenebilir.

Ahsap urinler, dogal oluslarindan dolayr huzur verici 6zelliginin yaninda dogru uygulandigi
zaman estetik arayisina da cevap veren bir malzemedir ki yeri baska bir hammadde ile bugiine
kadar doldurulamamistir. Zaten alternatif Grlinlerin Gretiminde de giderek agacin dogal
yapisindan uzaklasiimaktadir. Bununla beraber agac yongasi, yapistirici ve bazi kimyasl madde
katkilariyla Uretilen ahsap esash levhalardan uretilen Grinlerin belli parcalarinda da halen
masif ahsap kullanilmaktadir. Masif ahsap saglik acisindan da tercih nedenidir. Nitekim Jeoloji
Mihendisleri Odasinin biilteninde yer alan makalede belirtildigi Gzere kansorejen etkiye sahip

Radon gazinin ahsap evlerde salinimi bulunmamaktadir.

Ahsabin (lkelerin kiltiir kodlarinda da yeri vardir. Canli yapida oldugu icin agaclainsanlar

duygusal bag kurar ve kurulan bu bagla gecmis ve gelecek kusaklar da birbirine baglanir.
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Cunkl agactan dondstirilen ahsap,gecmis nesillerin Gzerinde biraktigi izleri gelecege tasir.
Ahsabin kiltiirler (izerindeki etkileri, Hacettepe Universitesinde “Kiiltiirlerarasi Etkilesimde

Ahsabin Onemi” adiyla ders olarak okutulmaktadir.

Talebin Gegmisteki Biiyiime Egilimi

Tablo 2 : Ardahan'in Son Ug Yila Ait ihracatinin Fasillara Gore Tutarlari, (ABD Dolar)

Fasil Kodu| 2018 2017 2016

Kahve, ¢ay, paraguay ¢ayl ve baharat 9 0 411 0

Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi yaglar, yemeklik kati yaglar,

1 221
hayvansal ve bitkisel mumlar > 0 0
Seker ve seker mamulleri 17 0 295 0
Kakao ve kakao mistahzarlari 18 0 1.180 0
Hububat, un, nisasta veya siit mistahzarlari, pastacilik Grinleri 19 0 2.723 0
Sebzeler, meyvalar, .sert Iiabuklu meyvalar ve bitkilerin diger 20 0 1.419 0
kisimlarindan elde edilen mistahzarlar
Yenilen gesitli gida mistahzarlari (kahve hilasalari, ¢ay hilasalari,
) 21 0 382 0

mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.)
Tuz, kukirt, topraklar ve taglar, algilar, kiregler ve ¢cimento 25 | 1.032.365| 1.912.066 | 1.653.734
inorganik kimyasallar, kiymetli metal, radyoaktif element, metal

i . oo 28 0 285 0
ve izotoplarin organik-anorganik bilesikleri
D_ebagatte ve boya_cnllkta kullanilan hula“salar, tanenler, boyalar, 32 797 576 0
pigmentler,vb, vernikler, vb, macunlar, mirekkepler
Ug“ucu yaglar ve rezinoitler, parfiimeri, kozmetik veya tuvalet 33 1.745 3.320 7332
m{ustahzarlari
Sa‘t.)unlar, ylzey-aktif organl.l.< maddeler,. .Ylkarr\a—yaglama 31 0 12.862 2092
m{stahzarlari, mumlar, bakim mistahzarlari, disgilik miistahzarlari
Plastikler ve mamulleri 39 69.905 63.982 10.110
Agac ve ahsap esya, odun komdri 44 1.977 1.517 9.533

Kagit ve karton, kagit hamurundan, kagittan veya kartondan esya 48 23.596 22.768 49.459

Dokunabilir maddelerden hazir esya, takimlar, kullaniimis giyim ve

dokunmus diger esya, pagavralar 63 >34 0 0
Tas, algl, cimento, amyant, mika veya benzeri maddelerden esya 68 5.033 13.446 2.150
Seramik mamulleri 69 8.582 0 0
Demir ve gelik 72 2.738 0 0
Demir veya cgelikten egya 73 27.560 0 0
Bakir ve bakirdan esya 74 451 0 0
Aliminyum ve aliminyumdan esya 76 6.813 0 0
Adi metallerden aletler, bigakci esyasi ve sofra takimlari, adi 82 0 0 375

metallerden bunlarin aksam ve pargalari
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Adi metallerden gesitli esya (kilit, kasa, mobilya tertibati, vb.) 83 325 0 129

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nukleer

N 84 69.940 17.257 33.415
reaktorler, bunlarin aksam ve pargalari

Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon

e . 85 8.722 0 1.695
goriintl-ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-parga-aksesuari
Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger 87 42255 693 0
kara tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari
Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlari, reklam lambalari, 94 12.135 0 65.009

1sikl tabelalar vb., prefabrik yapilar

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri Veritabani, il ve Fasillara Gére Dis Ticaret

Ardahan'in son ¢ yildaki ihracati agirhkl olarak madencilik izerine olmustur.Oyle ki 2016'da
%90, 2017'de %93 ve 2018'de %78 olarak gerceklesmistir. ikinci sirada kazanlar gelmektedir.
Ardahan'nin ihracati, bulundugu konuma kiyasla yeterli seviyede degildir. Yakin dis
pazarlardaki firsatlari degerlendirebilecegi yatinnmlara ihtiyac vardir. Ahsap isleme tesisi, bunu
saglamada kolay hayata gecebilecek ve hizli netice alinabilecek bir yatirim konusu olarak 6n
plana cikmaktadir. Agag Uriinleri ihracatinin mevcut durumuna goz attigimizda potansiyelin
cok altinda oldugu anlasilmaktadir. 44. Fasilda (Agac Uriinleri) en fazla 10 bin dolara

ulasilabilmis, son iki yilda ise 2 bin dolarin altinda kalinmistir.

Grafik 2: Fasil 44'e Ait ihracatin Ardahan'in Toplam ihracati igindeki Yillara Gore Paylari (%)
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Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri Veritabani, il ve Fasillara Gére Dis Ticaret
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Grafik 3: Fasil 44'e Ait Son Ug Yildaki ihracatin TRA2 illeri Bazinda Tutarlari (1000 ABD Dolari)
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Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri Veritabany, il ve Fasillara Gére Dis Ticaret

Grafik, agac Urlinlerine talebin son Ug¢ yildaki egilimine ve ulasabilecegi diizeylere dair fikir
vermektedir. 44. Faslin ihracat rakamlarini TRA2 boélge illeri bazinda irdeledigimizde Igdir'in
performansi dikkat cekmektedir. Onu Agri takip etmektedir. Ardahan ise sahip oldugu kaynaga
ve konumuna ragmen c¢ok geridedir. Ardahan toplam ihracatta bolge illeri arasinda sonuncu

siradadir.

Mevcut Talep Diizeyi Hakkinda Bilgiler

Gole genelinde hali hazirda yillik 40 bin m® tomruk islenmekte ve hemen hepsi insaat kerestesi
olarak degerlendirilmektedir. Agacin kapi ve pencere olarak kullanimi terk edilmistir. Onlarin
yerini MDF kapilar ve PWC pencereler almistir. Aga¢ yongalari, baglayici ve bazi kimyasal katki
maddeleriyle lretilen MDF ucucu madde emisyonu acisindan saglksiz olsa da daha disik
maliyeti nedeniyle zaman icinde yayginlasmistir. Zayif tekniklerle Uretilmis ahsap (rlinlerden
duyulan memnuniyetsizlikler de buna sebep olmus olabilir. Orneginkurutma islemi geregince

yapiimamis ahsaptan Uretilen Griinlerde deformasyon olabilmektedir.

Ote yandan {lkemizde ahsap iriinlere duyulan talepde farkli uygulamalarda giderek artan
sekilde kendini gostermektedir. Bunlardan lambiri kaplama teknigi, konutlarin balkon ve
salonlarinda yayginlasmaktadir. istege gére duvarda veya tavanda ya da her ikisinde
uygulanabilen lambiri, masif ahsap yapisiyla hem saglikli hem de uygulandigi mekanlara kattigi

estetikle tercih nedenidir.
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Ulkemizde son zamanlarda hem tasiyici sistem(kolon, kiris, ddéseme)hem de dolgu
malzemesi(duvarlar) olarak kullanilma durumuna goére ev insaatlarinda ahsap kullanimi
artmistir.Bunlar arasindan Bungalov tabir edilen ahsap evler, turizm tesisi ya da yazlik kir evi
olarak yayginlasmaktadir. Dolgu malzemesi tugla veya gazbetonolan klasik yapida ahsap
konutlar da insa edilmektedir. TUIK verilerine gore Tiirkiye genelinde 2018'de 235 adet tasiyici
sistemi ahsap olan ev insa edilirken bunlardan 195'inin dolgu malzemesi de ahsaptir.
2015'deki rakamlara kiyasla tasiyici sisteminin ahsap olmasi bakimindan %35, hem tasiyici

sistemi hem de dolgu malzemesiahsap olan ev insaati bakimindan %72 artis yasanmistir.

Ulkemizde ahsap kent mobilyalarinin kullanimi da giderek artmaktadir. Ozellikle belediyeler
tarafindan insa edilen park vb rekreasyon alanlarinda banklar, masalar, cardaklar yerlesim

mekanlarini stislemektedir. Bu Grlinlerin 6zel mekanlarda kullanimi da yayginlasmaktadir.

Temel bir aga¢ malzeme olan kerestenin llkemizdeki kullanim istatistiklerine baktigimizda
talep fazlaligindan soéz edilebilir. Zira TUIK 2017verilerine gére yatinrm kapsamindaki
tirtinlerden olan cam kerestesi 162.689 m>3(97.613 ton) uretilmisken, ITC verilerine gére ayni
yil 634.612 ton ithal edilmistir.

Masif ahsap parke lretiminde ise 2017 yilinda 72.789,34 ton liretime ek olarak17.428 ton da
ithalat yapilmistir. Bu ithalat miktari icinde de 5878 tonluk kismini mozaik parke
olusturmaktadir. Ahsap lambiri liretiminde ise yine 2017 yili verilerine gére 3 bin ton civarinda

bir tretim s6z konusu olmusken 20.365 ton ithalat yapiimistir.

Veriler, i¢c piyasadaki Gretimin talebi karsilamadigina isaret etmektedir. Mevcut Ureticilerin

kapasite kullanim oranlari da bu durumu desteklemektedir.

Dis pazarlarda da biyime sézkonusudur. Ozellikle yakin pazarlarda énemli bir ivme
yakalanmistir. Ticaret Bakanligi 2018 raporuna gore son yillarda komsu ve cevre Ulkelere
yapilan ihracat artarken AB llkelerine yapilan ihracatin toplam mobilya ihracatina orani
azalmaktadir. Bu egilimin pazar c¢esitlenmesi acisindan olumlu bir siire¢ oldugu soylenebilir.
Giircistan(2018-22,4), Azerbaycan(2017-110,3), Irak (2017-23,6) ve iran(2017-260,6) toplamda

416,9 milyon dolarlik islenmis agac Grlnleri (kereste, panel, tasiyici) ithalati yapmistir.

Hem i¢ pazardaki tiketim miktarlari hem de yurtdisi pazar verileri 1siginda en fazla talep goren

Urlnlerin sirasiyla kereste, lambiri, parke ve bungalow seklinde oldugu degerlendirilmektedir.

Mevcut Kapasite ve Gegcmis Yillar Kapasite Kullanim Oranlari
i. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini
Sektordeki oranlar, geleneksel olarak genel imalat sanayinin ortalama kapasite kullanim

oraninin 3-7 puan Uzerinde seyredegelmistir. Nitekim Merkez Bankasi verilerine gore sanayi
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genel kapasite kullanim ortalamasi 2018 icin %76,83 iken orman Urlnleri sektoriinde %83,71
olarak gerceklesmistir.Bir onceki vyilla kiyaslandiginda (82,71) bir puanhk artis
sozkonusudur.Veriler mobilya sektoriine kiyasla da daha iyiye isaret etmektedir. Ancak
mobilya sektorindeki oranlarin gérece disiuk olmasinin her iki sektorden Uretici firmalarin
Olcekleriyle de ilgisi olabilir.Zira cok sayidaki kiiclik 6lcekli mobilya Ureticilerinde oranlar,orta

ve buylk isletmelere gére daha disuaktir.

Bolgenin Ekonomik Biiyiime Senaryosu (hedef ve stratejiler)ve Talep Tahminleri lle lliskisi

Bolgenin dis pazarlara olan yakinhgini firsata cevirmek Uzerine bir
stratejikurgulanmalidir.Ardahan, Tirkiye'nin toplam ihracati icinde yizde 1,65'e (Gircistan
0,0078 ve Azerbaycan 0,0087) denk gelen dis ticaretin vyapildigi pazarlarakomsu
konumundadir.iki sinir kapisiyla Gircistan'a ve bu iilke {izerinden de Azerbaycan'a
baglananAradahan maalesef bu konumunu iyidegerlendirememektedir. Benzeri durum iran
icin de sodzkonusudur. iran, geleneksel olarak ahsap (riinlerine ragbet eden bir pazar
durumundadir.Boélgemiz icin bir diger énemli pazar da Irak'tir. Buradaki pazarda da sektor

adina firsatlar bulunmaktadir.

Bu pazarlardan en yakini konumundaki Gircistan 2018 sonu itibariyle dis Ulkelerden
22.404.400dolar tutarinda kereste, masif panel, parke, lambiri ve bungalow elemanlari ithalati
gerceklestirmistir.Ege Bolgesi Sanayi Odasi raporuna gore Gircistan'da bircok triniin giimrik
vergisi sifirlanmistir. Gamrik vergisi sifirlanmayan Urdnler icin uygulanan giimrik vergisi
oranlart %5 veya %12 olarak uygulanmaktadir. ithal mallarin %80’i vergiden muaf
tutulmaktadir. ithal mallara miktar kisitlamasi bulunmamaktadir. Niifusun en yiiksek gelire
sahip grubunun %15,9’u 35-39 yas grubu insanlardan olusmakta ve 5.000 dolarin (izerinde
yillik gelirlere sahiptirler. Gircistan’in Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkeleri (Rusya
Federasyonu, Ukrayna, Kazakistan vb.) ve Tirkiye Cumhuriyeti ile Serbest Ticaret

Anlasmasi(STA) bulunmaktadir.

Azerbaycan ise son dis ticaret verisine gore 2017 yilinda 116.554.500 dolar tutarinda kereste
ve ahsap panel ithal etmistir.Miktar olarak ise 842.900 m* kereste, 8,8 milyon m?'lik ahsap
panel ithalati yapilmistir.

iran da ®nemli bir pazardir. Ozellikle kereste ithalati noktasinda yiiksek miktarda alim
yapmaktadir. 2017 yilinda tim Ulkeler siralamasinda 253,6 milyon dolarlik ithalat rakamiyla

17. sirada yer almistir. Diger ahsap Urlinlerle rakam, 260 milyon dolari bulmaktadir.

Irak ise 23,6 milyon dolarlik kereste ithalatiyla bir baska dnemli ve yakin bir pazardir. Bu lilke
mobilya ihracatinda da 6nemli bir pazardir ki Ticaret Bakanhg verilerine gére 2009 yilindan

itibaren en blyuk pazarin Irak oldugu goriilmektedir. Bu lilkeye ihracatimizda 2017 yilinda bir

Sayfa 17 /51



onceki seneye gore %1 oraninda bir artis yasanmis, 427 milyon dolar seviyesinde ihracat

gerceklestirilmistir.

Bu yatirim kapsamindaki hedef, yakin pazarlardaki bu ticaretten maksimum pay elde etmektir.
Zira bu pazarlar bir taraftan da biiyiime egilimi sergilemektedir. Ornegin Azerbaycan'da kimi

Urinlerde 10 kat artis yasanmistir.

SERKA'nin Dis Ekonomik Cevre Analizi calismasinda, bolgenin dis ticaret potansiyeli ele alinmis
ve komsu ulkelerle ticaretin, TRA2 bolgesinde devam eden altyapi projelerine paralel olarak
artacagi 6ngorisinde bulunulmustur. Bu calismada komsu (ilkelerden 6zellikle Azerbaycan'da
ahsap esya konusunda ihracat potansiyelinin varhgi vurgulanmistir. Bu kapsamda bu Glkenin
ozellikle Ardahan icin 6nemli oldugu ve komsu (ke Gircistan'dan daha 6nemli oldugu

Uzerinde durulmustur.

Raporda Kafkasya bolgesi Ulkeleri(Azerbaycan, Gircistan, Ukrayna, Ermenistan, Rusya)
Uzerinde O6zellikle durulmaktadir. Rapora goére TRA2 Bolgesinden Kafkasya Bolgesine yapilan
ihracat, 2011-2017 doneminde 700 milyon dolara erismis, bu (lkelerden yapilan ithalat 10,3
milyon dolarda kalmistir. S6z konusu ihracatin %94’G Azerbaycan’a yapilmistir. Bu baglamda
TRA2 bolgesinin ihracati acisindan en o6nemli bodlgenin Kafkasya bodlgesi oldugu ve
Azerbaycan’in biyik 6nem tasidigi soylenebilir.Buna karsilik en fazla dis acigin Ukrayna'ya

karsi verildigi ve bunu dengeleyecek stratejilerin belirlenmesi tavsiyesinde bulunulmustur.

Dis Ekonomik Cevre Analizi'ndeki bulgu ve oneriler, yatirrm konusunu desteklemektedir.
Yatinm kapsaminda Uretilecek Uriinlere yonelik hedef dis pazarlardaki talep oldukca yiksektir.
Yerel kiltiirle desteklen tiketim aliskanligiylahedef pazarlarda ahsaba ayri bir 6nem
verilmektedir. Yakin pazarlarda ahsap evlerden mobilya-dekorasyona ve kent mobilyalarina
kadar ahsap kullaniminin yayginhigini firsat bilerek bu yatirrm kapsamindaki Griinlerin bu

Ulkelere ihracati 6ncelikli amac edinilmistir.
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Grafik 4: Ulkelerin Kereste ithalati, 2018
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Kaynak: ITC Verileri. Cam, Goknar, Ladin Kerestesi (GTiP 440711, 440712, 440719, 440799)

ITC Dinya kereste ithalati verilerine gore hedef pazarlardaki potansiyel dikkat cekicidir.
Yatinm kapsaminda uretilecek driinler icinde dis talebi en yiksek riin, bircok farkli ahsap
Uriine donlsebilmesinden dolayikerestedir. Cam, Goknar, Ladin ve diger igne ve genis yaprakli
agaclarin keresteleriyle yapilan Diinya kereste ticaretinin % 3'line denk gelen tutardaki ithalat,
hedef pazar iilkelerine yapilmaktadir. Hedef pazar icinde Ozbekistan birinci sirada gelmektedir.

En yakin pazar olarak Azerbaycan'in ithalat rakami yatirim igin bir firsat sunmaktadir.

Grafik 5: Ulkelerin Ahsap Lambiri ithalati, 2018
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Kaynak: ITC Verileri. (GTIP 440910 ve 440929)
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Ahsap lambiri ithalatinda deger olarak Tirkiye, hedef pazar icinde basi
cekmektedir.Lambirinin, Tirkiye pazarinda keresteden sonra gelen bir agirliga sahip oldugu
anlasilmaktadir. Tiiketim miktarinda ise Kazakistan'in birinci oldugu listede Azerbaycan'in
Uclncl sirada bulunmasi kereste gibi lambiri konusunda da 6nemli bir pazar oldugunun
isaretidir. Bunun yaninda bu lilkeden hemen sonra en yakindaki tilke olan Giircistan'in gelmesi
de bir baska énemli noktadir. iran'in da Giircistan'a es miktardaki talebiyle bir baska énemli

pazar oldugu goriilmektedir.

Grafik 6: Ulkelerin Ahsap Ev/Bungalow ithalati, 2018
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Kaynak: ITC Verileri. (GTiP 940610)

Ahsap ev ithalat verilerinde iran'in miktar verisine erisilememistir. Deger y®niinden ise
Turkiye, Azerbaycan ve Irak'la benzesmektedir. Ancak miktar bakimindan bu Ulkeler icinde
Azerbaycan'in agirligi s6z konusudur. Ote yandan Kazakistan ve Ozbekistan'in yine basta yer

almalari bu pazarlara dikkati yogunlastirmaktadir.

Sayfa 20 /51



Grafik 7: Ahsap Parke ithalat Verileri, 2018

30.000 1

25.000

20.000

15.000 -+

10.000 -+

5.000 -+

Bin ABD Dolar Miktar, Ton

Kaynak: ITC Verileri. (GTIP 441899, 441874, 441875, 441879)

Tablodan anlasilabilecegi gibi ahsap parkede (ilkemiz, hedef pazar lilkeleri icinde ilk sirada
gelmektedir. Diinyadaki kullanim sikhigina paralel olarak Ulkemizde de tercih edilen MDF
parkelerin yayginligina ragmen ahsap parkelerin zemin doéseme malzemeleri arasindaki
geleneksel yerini korudugu ve hatta gecmis yil karsilastirmalarina bakildiginda artan oranda
tercih edildigi sdylenebilir. Ulkemizde talep géren ahsap parke cesidi, mozaik tip disindaki

parkelerdir.

Talebin Gelecekteki Gelisim Potansiyeli ve Talebin Tahmini
Ticaret Bakanliginin 2018 sektor raporuna goére mobilyada yeni egilimler, nostalji ve sicaklik
veren tonlar ile modern mobilyada yerel unsurlarin 6ne ciktigi tasarimlardir. Ahsap esash

levhalardan Uretilen mobilyalardan masif mobilyaya donis vardir.

Ote yandan ahsabin insaat sektdriinde kullanimi giderek yayginlasmaktadir. Ahsap hem
dekorasyon hem de tasiyici sistem olarak kullanilirken ahsaptan yapilmis yapilar,konut

olanlarin yaninda turizm isletmesi olarak da hizmet vermektedirler.

Dekorasyon uygulamalarinda mekan kullanicilarinin kendi dekorasyonlarini kendilerinin

yapmas! aliskanhginin giderek yayginlasmasi ve internetten satin alma uygulamalariyla
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tedarigin kolaylasmasi i¢c dekorasyon elemanlarinin en onemlilerinden birisi olan lambri

satislarini arttirmasi beklenmektedir.

Lambiri gibi ahsap ev insaatlarinin da son (¢ yildaki hizli artisina bakarak trendin 6nimuizdeki
yillarda da devam edecegi o6ngorisinde bulunulabilir. 2015 ve 2018 arasinda tasiyicl
sisteminin ahsap olmasi bakimindan %35, hem taslyici sistemi hem de dolgu malzemesi ahsap

olan ev insaati bakimindan %72 artis yasanmistir.

Ote yandan agac Uriinleri sektériiniin talep esnekligi mobilyaya gére daha disiiktiir. Bu

sebeple talepteki dalgalanmadan nisbeten daha az etkilenir.

Talep Tahminlerine Temel Teskil Eden Varsayimlar, Calismalar Ve Kullanilan Yéontemler

Fizibilite hazirhk calismalari sirasinda birincil veri olarak potansiyel musteri konumundaki
Uretici ve Uretici orgltleriyle irtibatlar saglanmistir. Yapilan gériismelerde edinilen beklenti ve
talepler dogrultusunda tahminler yapilmistir. ikincil veri olarak ulusal ve uluslararasi resmi

istatistiklerden yararlanilmistir.

6. MALIN SATIS-URETIM PROGRAMI

i. Satis Programi

Kent mobilyalari ve bungalov driinleri icin 6zglin ¢ozimler Gretmek Uzere tasarim ekibi
gorevlendirilecektir.Dogal sekilde kurutulmus, rutubet miktari nisbeten daha yiksek olan

kereste satisimiz da s6z konusu olacaktir.

Tablo 3: Aylara Gore Satis Miktarlan

Kereste Parke Lambiri Bungalov Kent Mobilyalari

M3 MZ MZ MZ M3
Ocak 60 1.333 833 23 0
Subat 80 2.000 1.111 23 0
Mart 140 5.333 2.222 57 0
Nisan 180 8.000 3.889 91 50
Mayis 450 13.667 5.556 137 100
Haziran 700 20.000 9.444 229 200
Temmuz 550 16.667 6.667 183 150
Agustos 450 13.333 4.444 137 120
Eylul 350 10.000 2.778 114 100
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Ekim 250 6.667 1.944 80 0
Kasim 100 5.000 1.111 46 0
Aralik 62 2.733 556 23 0
Sa”t?;”k ort 14,05 436,39 168,98 4,76 3,00
\S(;'L'II; ort. 3.372 104.733 40.555,56 1.143 720

ii. Uretim Programi
Tesiste Uretim programi ilk asamada glinde sekiz saatlik tek vardiya diizeniyle isleyecektir.

izinler ve resmi tatiller hari¢ olmak tzere yilda 240 giin calisilacag varsayilmaktadir.

Uretilecek Griinlerin miktarlari, yurtici ve yurtdisi talepler gézoniinde bulundurularak kereste,
parke, lambiri, ve bungalow sirasina gore belirlenmistir. Tesiste tek vardiyada gunlik 43,4 m?,
yillk 10.410 m® Uretim kapasitesi belirlenmistir. Bu kapasite kurutulmus (firinlanmis)
keresteden Uretilentrinler icin s6z konusu olup dogal kurutmanin (dis ortamda) yeterli olacagi

keresteden Urlnler icin bu kapasite iki katina cikarilabilecektir.

Tablo 4: Aylara Gore Uretim Miktarlari

Kereste (M?) Parke (M) Lambiri (M) Bungalov (M?) Mobiltslr:rl (M)
Ocak 250 20 15 10 0
Subat 265 30 20 10 0
Mart 600 80 40 25 0
Nisan 1100 120 70 40 50
Mayis 1300 205 100 60 100
Haziran 1750 300 170 100 200
Temmuz 1600 250 120 80 150
Agustos 1300 200 80 60 120
Eylil 1000 150 50 50 100
Ekim 600 100 35 35 0
Kasim 400 75 20 20 0
Aralik 250 41 10 10 0
S‘r‘;t'll:: ort. 43,40 6,55 3,04 2,08 3,00
B'I'r'e"';zrt' 104.15 1.571 730 500 720
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iii. Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitim ve dagitim)

Pazarlama biriminde i¢ ve dis pazar icin ayri ayri ekip gorevlendirilmesi ongoriilmektedir. Dis
pazarlar icin hedef ilkeler diisiiniilerek Rusca, ingilizce ve Arapca dillerinden en az ikisini bilen
personel istihdam edilmelidir. Hedef llkelerdeki fuarlara katiim saglanmalidir. Bu fuarlarda

dagitilmak tizere Rusca, ingilizce ve Arapga dillerindetanitim kataloglari bastirilmahdir.

7. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI

i. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Arazi Yapisi: GOole Havzasi kuzeydogu Anadolu’da volkanik kokenli Allahuekber dagi ile,
Kuzeyde Ugurludag arasinda yer alip, 2000-2100 m. yikseklige sahiptir. Tamamen tektonik bir
cukur olan Gole Havzasi, alivyal dolgu ile kaplidir. Bu dolgu yilizeyinde cayir-batakliklar
yaygindir. Proje yerinin jeoloji etlidii belediye tarafindan yaptiriimistir. Statik proje zemin

etlidiine gbére hazirlanmistir.

Cografi Yerlesim

Ardahan ili Géle ilgesi Konumu: ilcenin sinirlari kuzeyinde Ardahan ili, giineyinde Allahuekber
daglari ve Kars’in Selim ilcesi, dogusunda Kars’in Susuz ilgesi, kuzey batisinda Erzurum’un Olur
ilcesi, gliney dogusunda Kars ili, giiney batisinda Erzurum’un Senkaya ilcesi ile cevrilidir. il

merkezine olan uzakhgi 45 km’dir.

iklim (yagis orani, nem, sicaklik, riizgar vb.)

Kislari uzun, cok sert ve soguk, yazlari ise ik ve yagish gecen karasal iklime sahiptir.Kis
aylarinda sogukluk -30 ya da - 35 dereceye kadar diser. Cok sert gecen kis aylarinda yagan
karin kalinligi en az bir metreye ulasir. Gole ovasi, cukurlugu nedeniyle kis boyunca kimi zaman

sisli glinler gecirir. Yaz aylarinda ise sicaklik 25-30 dereceye kadar yikselir.

Asagida Meteoroloji Genel Mudirligi’'niin hazirlamis oldugu tabloda Ardahan’in 1958-2018
yillarina ait aylara gore sicaklik, en yiksek sicaklik, en disiik sicaklik, giineslenme siiresi, yagish

glin sayisi ve toplam yagis miktari ortalamalari belirtiimektedir.
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Tablo 5: Ardahan ili Sicaklik Ortalamalan

ARDAHAN | OC SUB MAR | NiS. MAY | HAZ | TEM | AGU | EYL EKIM | KAS ARA | YILLIK
ORT. -11.2 | 9.8 -3.3 4.6 9.5 13.0 |164 | 163 | 123 | 6.7 -0.1 -7.6 3.9
SICAKLIK ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
ORT.EN

YUK SIC. -5.0 -3.3 2.7 108 |16.1 |201 |239 |246 |207 | 143 |63 -2.0 10.8
ORT.EN

DUS.SIC. -16.8 | -15.9 | -8.9 -1.2 3.2 5.8 8.8 8.5 4.3 -0.1 -5.5 -12.7 | -2.5
ORT.GUN.

SURE(SA) 2.5 3.4 4.7 5.1 6.3 7.9 8.3 8.0 7.1 5.1 3.7 2.4 64.5
ORT.YAG.

GONsay. | 96 9.8 116 | 137 |171 | 155 |115 | 110 | 7.7 9.8 9.0 9.8 136.1
AYLIK YAG.

MIK.ORT.( | 19.8 | 205 |31.0 |51.2 |836 |93.7 |69.9 |626 |353 |375 |279 |228 | 5558
MM)

EN 110 | 110 | 184 |250 |264 | 291 |343 |350 |313 |260 |182 | 14.0 | 350
YUK.SIC.

;'\é DUS | 308 | 387 | -332 | -222 | -85 -4.5 -2.2 -2.8 -5.8 -15.0 | -28.9 | -36.3 | -39.8

Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirligii. Olciim Periyodu 1958-2018

Toprak ve arazi yapisi ile ilgili bilgiler

ilce merkezi ortalama rakimi 2038 metre olan diiz bir alana kurulmustur. Kéyler ise kismen diiz
ve kismen de engebeli arazi lzerine yerlesmistir. ilcenin toplam yiizélcimi 1420 Km2'dir.
Arazinin bir kismi Arazinin % 81’i orman ortisu ile diger kisimlari ise cayir ve mera ile kaphdir.
Ardahan ormanlarinin yaklasik %65'i Géle ilcesinde bulunmaktadir. ilgenin her tarafi yesil

oldugu icin Yesil Gole adini almistir.

Su kaynaklari

Devlet Su isleri Miidiirligi’niin Géle ilgesinde yer alti su kaynak etiidiinii yapmak amaci ile su
sondaj kuyulari agmistir. Kuyu derinlikleri 17 — 295 metre, statik seviye 1 — 12 metre, dinamik
seviye 2 — 20 metre, verim 2 — 25 It / sn arasinda degismektedir. G6le Ovasinda akifer 6zelligi
tasiyan formasyon sedimantasyona eslik eden volkanizma sonucu olusan tif ve neojenin
kumlu cakilli seviyelerine rastlanmistir. Ardahan ve Gole Ovalarinin yer alti suyu potansiyeli 40

hm?/yil olarak hesaplanmistir.

Diger dogal kaynaklar
ii. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi (hammadde kaynaklarinaerisilebilirlik, ulasim ve haberlesme
sistemi, su-elektrik-dogal gazsebekeleri, arazi kullanimi, yan sanayi, dagitim ve

pazarlamaolanaklari vb.)
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ilce, ormancilikta bdlgesinin merkezi konumundadir. ilcede Orman isletmesi hizmet
vermektedir. Gole'nin sahip oldugu iktisadi glic, Ardahan da dahil olmak Gzere ile bagh ilgelerin
hepsinden biytiktir. ilce, verimli koru ormani vasfindaki 31.957 ha’lik ormaniyla yatirima konu

Urinlerin hammaddesi yoniinden oldukg¢a zengindir.

Fiziksel Alt Yapi:Gole Ulasim Yollari:Karayolu: istanbul ile Géle arasi 1442 km’dir. Ankara’nin
Gole'ye uzakhgr 1047 km’dir. Havayolu: Kars’a 80 km uzaklktaki Kars Havaalani ile
saglanmaktadir. Demiryolu: Kars'a 77 km uzaklikta Kars Devlet Demir Yollari ile demir yolu

ulasimi saglanmaktadir.

ilcede su sebekesi ve elektrik hatti mevcuttur. Géle ilgesine yakin zamanda dogalgaz hatti

désenmistir.ilce merkezindeki yagmur sularinin taliyesi icin alt yapi calismalari yapilmistir.

ilcede yan sanayi olarak kabul edilebilecek 20 kadar esnaf agac isleme {zerine faaliyet
gostermektedir. Bu esnaflarla isletme doneminde karsilikl ¢ikarlar temelindeticari isbirlikleri

gelistirilebilecektir.

iii. Sosyal Altyapi (nifus, istihdam, gelir dagilimi, sosyal hizmetler,kiltlrel yapr)

Nifus:31 Aralik 2018 tarihli adrese dayali niifus kayit sistemi sonuglarina gére Ardahan’in Gole
ilcesi toplam nifusu 25.187’dir. 2018 yili verilerine gore Gole’de 13.098 erkek, 12.089 kadin
nifus yasamaktadir. Ardahan ilinin km'ye diisen nifus sayisi 20,05 kisidir. Ardahan niifusunun

geng bagimlilik orani 2017 yilinda %34’ddr.

Tablo 6: Yillara Gore Gole Niifusu:

Yil Gole Nifusu Erkek Nifusu Kadin Nifusu
2018 25.187 13.098 12.089
2017 25.178 12.950 12.228
2016 25.679 13.236 12.443
2015 26.254 13.486 12.768
2014 27.142 13.905 13.237
2013 28.032 14.455 13.577
2012 29.968 15.943 14.025
2011 30.727 16.525 14.202
2010 29.897 15.583 14.314
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2009 30.912 16.062 14.850
2008 32.578 17.352 15.226
2007 32.134 16.848 15.286

Kaynak: TUIK Nifus Verileri

Grafik 8: Gole Niifus Grafigi
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istihdam:Ardahan ilinde nitelikli insan kaynaklarinin yetistirilmesi, istihdam imkanlarinin
gelistirilmesi, issizligin azaltilmasi ve ildeki dncelikli sektorlerde isglicliniin etkinlestirilmesi
gerekmektedir. Ayni sekilde bu yapinin dogru analiz edilmesi icin mevcut durumun ortaya
konulmasi gerekmektedir. istihdam ve isgiicii verilerinin bir kismi TUIK tarafindan il ve ilce
diizeyinde hesaplanmadigl icin bazi degerlendirmeler TRA2 boélgesi diizeyinde yapilmistir.
Bolgede2017 yilinda 360 bin kisi istihdam edilmis iken 2018 yilinda ise 349 binkisi istihdam
edilmistir. Bolgenin istihdam orani 2017 yilinda %47,9 2018 yilinda %47,6, is gliciine katiima
orani 2017 yilinda %50,7 2018 yilinda %50,3, issizlik orani 2017 yilinda %5,5 2018 yilinda ise

%5,3’dur.
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Tablo 7: TRA2 istihdam Verileri:

[15+ yas] (Bin kisi)
istihdam ) )
Edilen Kisi Toplam Tarim Sanayi Hizmet Tanm Sanayi Hizmet

(%) (%) (%)
Sayilari

2.Duzey 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 2018 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018

Tlrkiye 28189 | 28738 | 5464 | 5297 | 7478 | 7667 | 15246 | 15774 | 19,4 | 18,4 | 26,5 | 26,7 54,1 54,9

TRA2 (Agr,

Kars, 1gdir, 360 349 195 187 45 48 119 114 54,2 | 53,5 | 12,6 | 13,8 33,2 32,7

Ardahan)

Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri, 2018

Ardahan ilinde 2017 yilinda 2.055 bin dolar, 2018 yilinda ise 1.315bin dolar ihracat yapilmistir.
2017 yilinda 96 bin dolar ithalat yapilmistir. TUIK’ den elde edilen verilere gére Ardahan ilinin
2004 — 2017 yillarina ait GSYH rakamlari asagidaki tabloda belirtiimektedir.

Tablo 8: Ardahan ili 2004 — 2017 GSYH Rakamlari

Tarim Sanayi Hizmet toi)elzzf:r?lgrl sub\\i;gsii;/on GSYH
2004 | 186558 27 057 209 192 422 807 61011 483 818
2005 | 148966 27231 239 892 416 088 60 395 476 483
2006 | 200152 34 006 276 988 511 146 73291 584 437
2007 | 227889 | 42847 313737 584 473 75061 659 534
2008 | 238380 | 49391 351092 638 862 78732 717 594
2009 | 256577 | 43594 377 653 677 824 82236 760 061
2010 | 415137 54 415 415 185 884 736 121535 1006 271
2011 | 435317 69 023 472 389 976 729 133592 1110322
2012 | 519044 | 87351 546 147 1152543 153 288 1305 831
2013 | 410759 | 140025 621 251 1172 035 165891 1337926
2014 | 390353 | 141113 720749 1252216 163 627 1415 843
2015 | 610401 | 144689 805 450 1560 540 210463 1771003
2016 | 642817 | 159578 918 588 1720983 231792 1952 775
2017 | 754347 | 210194 | 1052147 2016 688 259277 2275965
Bin/Dolar

Kaynak: TUIK, Ulusal Hesaplar
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iv. Kurumsal Yapilar

Ardahan'in da icinde oldugu TRA2 bdlgesindeki(Ardahan, Kars, Agri, 1gdir) kamu kurumlarinin
kurumsal kapasitesi, nitelikli personellerin calisma sirelerinin kisaligindan olumsuz
etkilenmektedir. Hizli personel sirkiilasyonu, kamusal hizmetlerin kalitesini dasuriirken
strdurlebilirligini  zayiflatmaktadir. Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 2013 vyilinda
gerceklestirilen “TRA2 Bolgesi'nde Yogun Kamu Gocgl” calismasinda kamu calisanlarinin
bolgede kalma siiresinin ortalama 3,6 yil oldugu tespit edilmistir. Sonu¢ olarak sehrin genel
ekonomik durumundan kurumlar da etkilenmektedir. Yatirimlarin artmasina paralel olarak

kurumsal yapinin da gliclenecegi 6ngorilmektedir.

v. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (kamulastirma bedeli)

Gole ilcesi Kazimkarabekir mahallesindeki,daha 6nce belediye tarafindan imar calismasi
yapilarak sanayi arsasi olaraktescillenen 306 Ada 1 ve 2 nolu parseller ile 230 Ada 7 ve 8 nolu
parseller yatinm yeri olarak belirlenmistir. Birbirine bitisik 4 parselden olusan bu arsalarin
alani toplamda 29 donimu bulmaktadir. S6z konusu parseller, tevhid isleminden sonra tek

parca olarak tescillenecektir.

8. TEKNiK ANALiZ VE TASARIM

i. Kapasite Analizi ve Se¢imi

Kapasite seciminde biitce ve pazar talebinin kesistigi optimum nokta baz alinmistir. Makine
parkindaki onemli makineler ithal olduklari icin doviz kurundaki artisa paralel olarak yatirim
maliyetini yukari cekmektedir. Buna gore ilk asama icin yatirm tutari olabilecek asgari
seviyede tutulmus, tesisin faaliyete gecmesi sonrasi gelecek taleplere bagh olarak modiiller

halinde yapilacak ilave Uretim hatlariyla biytime fikri benimsenmistir.

Kurutma islemi ve Kurutma Firini Kapasitesi

Ahsap, kendi rutubet miktarina ve ortama bagli olarak genisleyecek veya daralacaktir. Ahsap,
kullanilacagi yerin iklim sartlarinin dikte ettirebilecegi bir denge rutubetine kadar kurutulursa,
bu ortama vyerlestirildikten sonra boyutta meydana gelecek degisiklikler hissedilmeyecek
kadar kiiclik olacaktir.Agacta sistematik olmayan bir kuruma meydana geldigi zaman dis
kisimlar 6nce kuruyacak ve ylizey ¢cekmesi ve gerilimler olusacaktir. Eger bu gerilimler ahsabin
dayanim gliciini asarsa, ¢atlama ve yarilmalar gorilebilecektir. Uygun sekilde programlanmis
kurutma metodlari ile bu kusurlar 6nlenebilecek veya minimize edilebilecek ve trin kullanima

sokulduktan sonra da bu kusurlar goriilmeyecektir. Kurutma islemi, kuruma olayini etkileyen
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faktorlerin uygun sistemlerle kontrol altina alinip, kullanim yerlerine bagl olarak istenilen
denge rutubeti oranina kadar malzemede koruyucu bir kuruma saglayabilmek icin kuruma

olayinin sistematize edilmesidir.

Tomruktan bicilmis keresteler,tesiste isleme tabi tutulmadandnce kurutma firinina alinarak
ihtiva ettigi rutubet degerleri, hedeflenen degerlere ininceye kadar burada kurutulurlar.
Kurutma sireleri, kerestenin ait oldugu agacin cinsi, hedeflenen nem degeri ve kerestenin
kalinligina gore degisir. Hedeflenen nem degeri ise Uretilen malzemenin kullanim amaci ve
yerine gore degisebilmektedir. Yatirim kapsaminda Uretilecek, parke, lambiri ve kalas icin
ortalama nem degeri %10 olarak kabul edilir. %10 dolayindaki nem orani icin gereken kurutma
slresi cam, ladin, goknargibi yumusak agaclarda ortalama 15 gilin iken ceviz ve kayin igin 25,

mese icin ortalama 45 giinddr.

Kurutma firininin kapasitesinin seciminde pazardaki talep ve makul biitce limitleri gbz 6ninde
bulundurulmustur. Hedef pazarlarintalep analizinde de belirtildigi Uzere; yurticinde ve
yurtdisinda en fazla talep goéren ahsap Uriin, bircok farkli Griine donlisebilmesinden dolayi
kerestedir. Keresteyi sirasiyla, ahsap lambiri, parke ve bungalow takip etmektedir. Hedef
pazarlardaki kereste talebi diinya toplam talebinin ylizde 3'i iken lambiride ylzde 1,2 parkede
binde 8,8, bungalowda binde 2'dir. Bunlar icinde parkenin diinyadaki talep istatistiklerinden

farkli olarak tilkemizde daha fazla talep gordiigi tespit edilmistir.

Talep istatistikleri 1siginda yapilan Uretim planlamasina paralel olarak en fazla kereste

kurutulacak, ardindansirasiyla lambiri, parke ve bungalow elemanlariigcin kurutma yapilacaktir.

Tablo 9: Kurutma Siirelerine Bagh Uretim Miktarlari

.. Ort. Genigslik | Uzunluk | Kalinlik Hacim gunl'uk \-(-'"Ik. -
Cinsi Kurutma Adet Uretim | Uretim Uriin
Siiresi ) ) ) ) (m3) (m3)
L —
0,2 4 0018 |4167|60 |608 |146000 |-2MPM
Kerestesi
0,2 4 0,015 |8425|101,1 |10,25 |2460,00 Parke Kerestesi
0,2 4 0,02 1000 | 16 1,62 389,33 2 cm'lik Kereste
CAM, 0,2 4 0,04 1000 | 32 3,24 778,67 4 cm'lik Kereste o
LADIN, |15 Gin L
GOKNAR 0,2 4 0,06 800 |38,4 3,89 934,40 6 cm'lik Kereste c
S
o
0,2 4 0,08 750 |48 4,87 1168,00 |8 cm'lik Kereste K
He=)
0,2 4 0,1 800 |64 6,49 1557,33 10 cm'lik Kereste 8
-
x
0,2 4 0,12 850 |81,6 8,27 1985,60 |12 cm'lik Kereste <
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400,00 | 40,56 |9.733,33 |Toplam

Megse
ParkesiKerestesi
Toplam Firin
60,00 |1,01 242,67 Kapasitesinin

MESE 45Gan | 0,2 4 0,015 | 5000 | 60 1,01 242,67

%50'si
CEViz, . Ceviz,Kayin
KAYIN 25Gun |0,2 4 0,015 5000 | 60 1,83 439,20 Parkesi Kerestesi

Toplam Firin
60,00 |1,83 439,20 Kapasitesinin
%50'si

60'lik Firin

10.415,20 | Genel Toplam

Kurutma firini kapasitesi,yillik ortalama 10 bin m3kereste tiretim miktarina gére belirlenmistir.
Bu kapasitenin secilmesinde pazarin talebinden ziyade bitce limitleri etkili olmustur. Clnki
yillik 10 bin m? tretim miktarina denk gelen kapasite icin pazar sorunu gérinmemektedir.
Ancak kurutma kapasitesi arttikca, satisi Avro tizerinden yapilan kurutma ekipmaninin maliyeti
toplam yatirim tutarini daha da yukari cekmektedir. ilk yatirim maliyetini makul élgiilerde

tutarak yatirimi gerektiginde modiiller seklinde faz faz genisletmek fikri benimsenmistir.

4 adet 100 m® ve bir adet 60 m® olmak tzere toplam 460 m*'lik kurutma firini kapasitesi
belirlenmistir.Kereste, lambiri ve bungalow icin sadece ¢am, ladin, goknar agaclarinin
kullanilacagl ongorilmustir, ¢clinkd bu agac turleri icin kurutma siireleri diisiik oldugundan
nisbeten yiksek miktarda Giretim mimkiin olabilmektedir. Bu ylizden bu Grlnler icin 4x100'lGk
firinlarin kullanilacagi, 60'lik firnda mese ve ceviz kerestesinin kurutulacagl Gzerine plan

yaptmistir.

Kereste

Agac drdnlerin temel malzemesi olarak, ev
mobilyalarindan kent mobilyalarina, ahsap evlerden
kOpri insaatlarina kadar farkh bir cok amac icin
kullanilabilmektedir. Bu ylizden (lkemizde ve
diinyada en fazla talep géren malzemedir.Kurulmasi
planlanan tesiste 2 cm'den 12 cm'ye kadar farkli

kalinliklarda uretim yapilacaktir. Kapasiteler; en fazla

|
LSS

kullanim oranlarina goére sirasiyla 10 cm, 12 cm, 8
cm, 6 cm, 4cm, 2cm'lik olarak agirliklandiriimistir. Giinlik ortalama 43,4 m?, yillik 10.415 m?

kereste imalati planlanmistir. Bunun 3.141,87 m>'i parke, 1.460 m>'i lambiri, 1.000 m®'u
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bungalov, 1.440,53 m>'U kent mobilyalarinin imalati icin kullanilacak olup, kereste olarak

satilacak miktar 3.372 m>'tir.

Masif Parke; > N
Zemin dosemenin on vyillardir en saghkli sekli olan 7 / <“ "\“:~\1 \
ahsap parke, son vyillarda yapay malzemelerle O\ /

Uretilmis rakipleri karsisindaki gerilemeye ragmen
tercih edilmeye devam edilmektedir.Dinyada 7,8
Milyar dolar tutarinda pazari bulunan ahsap parkenin
Ulkemizdeki kullanim miktari, hedef pazar icinde en

st siradadir. i¢ pazardaki bu ilgiden dolayi kapasite

seciminde  keresteden  sonra  parkeye yer * \ A N \
verilmistir.Parke, hangi agactan uretildigine gore fiyatlandiriimaktadir. Ozellikle mese parkeleri
tutulan ve pahali olan tiptir. Mese agaci sert yapisi nedeniyle kurutmasi uzun zaman alan bir
turddr. Yayginhigi da az olan meseden (retilmis olan Grtnlerin katma degeri daha yliksektir.
Kapasite seciminde mese ve ceviz parkeleri ayrica hesaba katilarak 60 m*'ltik kurutma firininda
sadece ceviz ve mese kerestelerinin kurutulacagi varsayimiyla kapasite tasarimi yapilmistir.
Kendi iclerinde de %50 mese, %50kayin/ceviz seklinde dagilim yapilmistir. Buna gére 60 m>'liik
kurutma firininda yilin yarisinda mese, kalaninda kayin/ceviz kurutulacaktir.Parkelerin kalinlig
15 cm olarak alinmistir. Bir yilda 243 m® (16.200 m?)mese kerestesinden %50 fire ile 122
m3(8.133 m?) parke elde edilecektir. Kayin ve ceviz parkesi icinse yilda 439 m3(29.266
m?)kayin/ceviz kerestesinden %50 fire diistikten sonra 220 m® (14.666 m?) kayin/ceviz parkesi
tiretilecektir. Ek olarak yilda 2460 m® cam, ladin, géknar kerestesinden %50 fire dustikten
sonral230 m® (81.933 m?)parke Uretilecektir. Toplamda ise 1571 m® (104.733 m?) parke

Uretimi s6z konusu olacaktir.

Ahsap Lambiri

Ahsabin dekoratif tarzi olan lambiriyle, konut ya da
sosyal mekanlarin duvar ve tavanlari icerden
kaplanarak estetik bir gortinime kavusmaktadir.
Diinyada keresteden sonra en fazla ragbet edilen

ahsap urin ikeniilkemizde ise parkeden sonra

gelmektedir. Buna ragmen ulkemizde de kullanimi
giderek artmaktadir. Nitekim son zamanlarda Ulkemizdekonutlarin balkon ve teraslarina

lambiri uygulamasi yayginhk kazanmistir. Her biri 18 cm kalinliginda olacak lambirilerin Gretimi
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icin ginlik 6,08 m3(405,56 m?), yillik 1460 m>keresteden %50 fire diisiilerek 40.555 m?lambiri

Uretimi planlanmistir.

Ahsap Ev/Bungalov Elemanlari

Bitlinlyle ahsapolan Bungalovlar, ozellikle tatil
amach olarak kullanilmaktadir. Kirsal yo6relerde
bireysel kullanim ya da konaklama hizmeti vermek
Uzere Ulkemizde her yil giderek daha fazla sayida
bungalov insa edilmektedir. Dinyadaki kullanim

miktarlari da artis egilimindedir ve 2018 sonu

itibariyle bir 6nceki yila gére %3 artisla 1,5 milyar dolar gibi azimsanmayacak bir ekonomiye
erismistir. Yap!i malzemesi olarak ahsabin ginimizde; sekil, mukavemet ve emprenye gibi
koruma teknikleri bazindaki teknolojik degisiklikler sayesinde kullanimi giderek artmaktadir.
Ahsap, hafifligi ve uzun omirli olusuyla depreme dayanikh bir malzeme iken, isi yalitimi iyi
oldugundan gec isinip gec¢ soguyan ve bu yizden kisin soguk yazin sicak olan betonarme
yapilara gore daha konforludur. Hedef pazar llkeleri icinde 6nce parasal deger olarak
Kazakistan gelirken onu Ozbekistan takip etmektedir. Miktar bazinda ise Ozbekistan en fazla
ithalat yapan llkedir. Adet bazindayaklasik olarak degerlendirecek olursak 2018'de Ozbekistan
45, Kazakistan 40, Azerbaycan 30 adet bungalov ithal edilmistir. i¢ pazarda da biiyiime s6z
konusudur. TUIK verilerine gére 2015'e kiyasla tasiyici sisteminin agac olmasi bakimindan %35,
hem tasiyici sistemi hem de dolgu malzemesi agac¢ olan ev insaati bakimindan %72 artis
yasanmistir. 2018'de Tiirkiye'de 198 adet liretim yapilmisken 20 adet de ithalat yapilmistir. Bu
veriler 1siginda tesisin birinci yilinda 1143 m? bungalov uretimi planlanmistir. Bunun icin 1000
m>kereste kullanilacak ve %50 fireye ayrildiktan sonra 500 m*'liik bungalov tiretilmis olacaktir.
Bu da her 80 m”'lik bungalov icin gereken 35 m*'liik kereste hesabiyla 14 adet bungalova denk

gelmektedir.

Kent Mobilyalari

Genelde bank, masa, cardak seklinde {Uretilerek
sehirlerdeki parklarda, piknik ve rekreasyon alanlari
gibi yerlerdekullanilan bu mobilyalar, belediyeler
tarafindan piyasadan ihale yoluyla satin alinarak

insanlarin kullanimina sunulmaktadir. Masa ve bank

takim halinde ort. 0,225 m® gelmektedir. Kent
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mobilyasi tretmede kullanacagimiz 1440 m® keresteden %50 fireyi dustikten sonra geriye

kalan 720,27 m® keresteden 720,27/0,25m> = 2881 adet takim retilmesi ongorulmustir.

Tablo 10: Uretim Miktarlari ve Kurulu Kapasite

E::fs:::;:'omruk Uretim Miktari Kurulu Kapasite
Kereste (117 6.321();;;, 6 (llgﬁjtsm"a‘3Hacmi) 140 m®/16h x 240 giin =33.600 m*
Parke 3.141,86 m’ (1;)14412:6'%)’7;015mt Sif;fééggg 240 giin) /0,015mt
Lambiri 1.460,00 m® ?&2(5;'25)6/ rgjmmt iggg/o 1060th2240 gin)/0,018mt
AL 1.000,00 m* (1('11330722)/35 m3/ev) x 80 m’/ev (=3;()6n2135/61rg? 240 gin) /35 m'fev 0 m'fey
Kent 144053 m® (1440,53/2)/0,25m*/takim (30m* x 240 giin)/0,25 m*/takim
Mobilyalari ! =2881 takim =28.800 takim

Kurulu kapasitenin hesaplanmasinda "pratik kapasite" gozéniinde bulundurulmustur.

Agac Urlnlerde fire orani yliksektir. Kereste lretimi icin bicilen tomruktan ort. %40 fire s6z
konusu olur. Buna gore 10.415 m*® hacmindeki kurutulmus kereste icin %40 fireyi ¢iktiktan
sonra 17.300 m®'luk tomruk islenecegi hesap edilmistir.Kereste tomruktan elde edildiginden
kurulu kapasitenin hesabinda makine parkindaki Arabali Serit Testerenin ginde iki

vardiyalik(16 Saat) calisma kapasitesi yansitiimistir.

Parkenin islenmesindeki fire ort. %50'dir. Buna gore parkenin Uretiminde kullanilacak
kerestenin yarisinin dislilerek geri kalani (izerinden Gretim miktari hesap edilmistir. Kalinlik 15
cm olarak alinmistir. Kurulu kapasitenin hesabinda makine parkindaki Weinig Powermat
1500'iin iki vardiyalik (16 Saat) kapasitesi yansitilmistir. Parke Uretiminin icinde mese ve ceviz
parkesi toplam parke uretiminin %22'sidir. Bu oranin da %35'ini mese, %65'ini ceviz/kayin
parkesi olusturmaktadir. Bu durumda 448.000 m?'lik kurulu kapasitenin %78'i (349.440) cam,
ladin goknar icin geriye kalan %22'nin %35'i (34.496) mese, %65'i (64.064) ceviz/kayin icin

belirlenmistir.
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Lambiride de parkedeki gibi fire ort. %50'dir. Lambirinin kalinhgr 18 cm alinmistir. Kurulu
kapasitenin belirlenmesinde Weinig Powermat 700'Un iki vardiyalik (16 Saat) kapasitesi

dikkate alinmistir.

Bungalov liretiminde ¢oklu dilme makinesinin iki vardiyalik (16 Saat) kapasitesi baz alinmistir.
Bu makinenin yari kapasitesi kereste icin, diger vyarisi kent mobilyalar ile bungalov
icinkullanilacagindan makinenin %25 kapasitesi baz alinmistir.Bungalov icin kullanilacak
keresteden %50 fire distlerek 80 m?'likbir ahsap ev icin gereken ort. 35 m*luk kereste
ihtiyacina bélunmiis ve m? cinsinden toplamda kag tane bungalov tretilecegi bulunmus, o sayi

da yine 80 ile carpilarak ne kadar m®'lik bungalov kapasitesi oldugu bulunmustur.

Kent mobilyalari tGretiminde masa ve bankin takim olarak birim hacim degerinin 0,25 m?
oldugu hesap edilmis ve coklu dilmenin %25 kapasitesinin iki vardiyadaki (retim hacmi bu

birim degere bolinerek yansiltilmistir.

ii. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Se¢imi

Kurutma firinlarinda geleneksel ve vakumlu olmak tzere iki tip mevcuttur. Vakumlu firinlarin
avantaji kurutma siiresini distrebilmesidir. Ancak maliyetlerinin yiiksekliginden dolayi tercih
edilmemistir. Daha az isciyle daha kaliteli ve verimli iretim yapmak icin CNC, konveyorli
tasima, otomasyonlu kesiciler kullanilacaktir. Bu makinelerin kullanilmadigi tretim yapisinda

ylksek fireler de s6z konusu olabilmektedir.

iii. Segilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri veMaliyeti

Piyasadaki bircok emprenye maddesi insan saglgina zararlh etkiler icerir. Bu noktay goz
oninde bulundurarak yeni nesil "Tanalith E" tercih edilecektir. Tanalith E, Avrupa Biyosidal
Uriin Yénetmeligine uygun olarak uretilmis ilk emrenye maddesidir ve arsenik ve krom

kisitlamalarina ugyun olarak gelistirilmistir.

iv. Teknik Tasarim (siire¢ tasarimi, makine-donanim, insaat isleri,arazi diizenleme, yerlesim
diizeni, iller bazinda dagilim vb.)

Makine yerlesimde masif hattinda U diizeni baz alinmistir. Buna goére kerestelerin bir hattan
digerine kesintisiz transferi mmkin olabilecektir. Tomruk isleme nitesinde de 4'er metrelik

tomruklarin islenebilmesine uygun olarak yerlesim planlanmistir.
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v. Yatirinm Maliyetleri (insaat, makine-donanim, il bazinda dagilimivb.)
insaat Maliyeti:3.554.668,83TL

Makine Maliyeti: 10.902.104,5TL

Genel Harcamalar: 100.000TL

isletme Sermayesi: 7.510.762,42TL

Genel Toplam: 22.067.535,76TL

9. PROJE GIRDILERI

i. Girdi ihtiyaci (ham ve yardimci maddeler)

Tomruk

ilk siradaki girdimiz tomruklardir. Orman isletmelerinden ihale yoluyla satin alacagimiz
tomruklarin toplam miktari 10.415 m®luk kurutma kapasitemize paralel olarak ve fire orani
g6z onlinde bulundurularak belirlenmistir. Kereste endustrisinde verim %70 civarindadir. Bu
da yaklasik %43 fire ((100 - 70)/70) anlamina gelir. Buradan hareketle 10.415 m® kereste
Gretimi icin 14.893 m?® tomruk (10.415 x1.43 = 14.893 m°) gerekir.

Emprenye

Dis mekanda kullaniimak Gzere Uretilecek Urinlerin dogaya karsi korumasini artirmak Gzere
emprenye islemi devreye konulacaktir. Bu islemle ahsaba farkli kimyasallar emdirilir. Ahsap bu
islem sonrasi kurt, bécek gibi zararlilara karsi dayanikli hale gelerek 6mri uzar. Emprenye
tiiketimi 150 gr/m? olarak kabul edilir. Dis mekanda kullanilacak driin gruplar icin alanimiz
yaklasik olarak 59.143 m*dir. (1143 m’bungalov, 58.000 m? kent mobilyalar). Bu durumda
tiketim miktarimiz 59.143 m>x0,6 kg = 35.485,8 ton ¢cikmaktadir.

Laminasyon Tutkallari

Lamine islemiyle birbirine yapistirilarak Uretilecek parke ve yine katmanl olarak Uretilecek
kalaslar icin kullanilacaktir. Parke (104.732 m?)ve bungalov (1.143 m?) icin hesaplanan toplam
alan 105.875 m*'dir. Tuketim hesabi m? basina 150 gr olarak alinir. Bu durumda 105.875 m?* x
0,15 = 15.881,25 ton ¢cikmaktadir.

Ambalaj Malzemesi

Parke ve lambirinin paketlenmesinde kullanilacak strec¢ filmler icin ayrilmis giderdir. Yilhk
toplam 145.289 m? (2301 m°®) élgisiinde parke ve lambiri iretim ve satisi planlanmistir. Bu
Urlnlerin her partisinin 3-4 tur palet strec filmle sarimi icin 17-23 mikron kalinliginda 450 bin

m?'lik strecfilm gideri ayrilmistir.
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ii. Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

Tomruk

Tomruk fiyatlarinda, Erzurum OGM'nin Nisan 2019'a ait Saricam ihale bedelleri baz alinmistir.
Buna gore m> fiyati 550 TL olarak girilmis ve yillik olarak toplamda 550 tl x 14.893m* =
8.191.150,00 tl olarak yansitilmistir.

Emprenye
Emprenye maddesi olarak Tanalith E kullanilacagi icin bu maddenin ton maliyeti girilmis ve bir
yilda 35,48 ton x 17.000,00 tl/ton = 603.160,00t!'lik harcama hesap edilmistir.

Laminasyon Tutkal
Laminasyon tutkali da ton fiyati (zerinden hesaplanmis ve bir yilda 15,80 ton x 15.000,00
tl/ton = 237.000,00t| 6ngorilmustir.

Ambalaj / Paketleme Gideri

Sadece lambiri ve parkenin paketlenmesinde kullanilacak olan streg filmin paketleme sirasinda
3-4 sarim yapilacag dusunulerek tiiketim hesaplanmistir. M? birim fiyati 0,6 tl olarak alinmis
ve yillik tutarin 450.000,00 m? x 0,60 tI/m?=270.000,00 t| olacagi tahmin edilmistir.

10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE iNSAN KAYNAKLARI

i. Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Genel Midir altinda; IKY midirii, Muhasebe FinansMudiir, Uretim ve Planlama Midiiri ve
ona bagh tomruk bicme, kereste kurutma, masif isleme icin birer tane sef, Pazarlama Mudiri
ve ona bagl dagitim sefi olmak Gzere 9 kisilik idare kadrosu, 12 tomruk isleme, 20 masif isleme

icin toplam 32 kisilik isci kadrosu 6ngorilmustir.
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ii. Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)
Tablo 11: Genel Yonetim Giderleri (TL)

Genel Yonetim Giderleri 1.vil 2.1l 3.vil a.yil 5.1l 6.Yil 7Yl 8.yil 9.vil 10.vil
a) Personel Giderleri 546.000,00 | 546.000,00 | 546.000,00 | 546.000,00 | 546.000,00 | 546.000,00 | 546.000,00 | 546.000,00 | 546.000,00 546.000,00
b) Elektrik Giderleri 7.116,60 7.116,60 7.116,60 7.116,60 7.116,60 7.116,60 7.116,60 7.116,60 7.116,60 7.116,60
c) Su, Gaz Giderleri 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
d) Yakit Giderleri 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 120.000,00
e) Haberlesme Giderleri 144.000,00 | 144.000,00 | 144.000,00 | 144.000,00 | 144.000,00 | 144.000,00 | 144.000,00 | 144.000,00 | 144.000,00 144.000,00
f) Sigorta Giderleri 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 120.000,00
TOPLAM 943.116,60 | 943.116,60 | 943.116,60 | 943.116,60 | 943.116,60 | 943.116,60 | 943.116,60 | 943.116,60 | 943.116,60 943.116,60

iii. insan giicii ihtiyaci ve Tahmini Giderler

Masif Parke hattinda 20 isci,tomruk isleme hattinda ise 12 isci olmak lzere toplam 32 kisilik isci ihtiyaci ongoridlmistir. Ayrica beyaz yaka
kapsaminda 9 kisilik istihdam tahmin edilmistir. isciler icin yillik 1.920.000TL, yéneticiler icin ise 702.000TL'lik yillik maliyet hesap edilmistir.

Tablo 12: Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (TL)

Pazarlama, Satig ve Dagitim

Giderleri 1.vil 2.1l 3.vil a.yil 5.1l 6.Yil 7Yl 8.yil 9.vil 10.vil
a) Personel Giderleri 156.000,00 | 156.000,00 | 156.000,00 | 156.000,00 | 156.000,00 | 156.000,00 | 156.000,00 | 156.000,00 | 156.000,00 156.000,00
b) Yakit Giderleri 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
c) Haberlesme Giderleri 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
TOPLAM 169.000,00 | 169.000,00 | 169.000,00 | 169.000,00 | 169.000,00 | 169.000,00 | 169.000,00 | 169.000,00 | 169.000,00 169.000,00
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Tablo 13 - Uretim Giderleri (TL)

Uretim Giderleri

1.vil

2.1l

3.vil

a.yi

5.Yil

6.Yil

.Y

8.vil

9.vil

10.Yil

1-Direkt ilk Madde ve
Malzeme

9.301.310,00

9.301.310,00

9.301.310,00

9.301.310,00

9.301.310,00

9.301.310,00

9.301.310,00

9.301.310,00

9.301.310,00

9.301.310,00

Ku?l)a:'::(m'\rladde 8.191.150,00 | 8.191.150,00 | 8.191.150,00 | 8.191.150,00 | 8.191.150,00 | 8.191.150,00 | 8.191.150,00 | 8.191.150,00 | 8.191.150,00 | 8.191.150,00
b) Yardimci Madde | 840.160,00 | 840.160,00 | 840.160,00 | 840.160,00 | 840.160,00 | 840.160,00 | 840.160,00 | 840.160,00 | 840.160,00 | 840.160,00
c) Isletme 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00

Malzemesi Kullanimi

2-Direkt isgilik

Cidortort 1.920.000,00 | 1.920.000,00 | 1.920.000,00 | 1.920.000,00 | 1.920.000,00 | 1.920.000,00 | 1.920.000,00 | 1.920.000,00 | 1.920.000,00 | 1.920.000,00

3-Genel Uretim

cidortori 1.649.328,20 | 1.649.328,20 | 1.649.328,20 | 1.649.328,20 | 1.649.328,20 | 1.649.328,20 | 1.649.328,20 | 1.649.328,20 | 1.649.328,20 | 1.649.328,20
a) Elektrik Giderleri | 955.830,12 | 955.830,12 | 955.830,12 | 955.830,12 | 955.830,12 | 955.830,12 | 955.830,12 | 955.830,12 | 955.830,12 | 955.830,12
b) Su, Gaz Giderleri | 95.583,01 95.583,01 95.583,01 95.583,01 95.583,01 95.583,01 95.583,01 95.583,01 95.583,01 95.583,01
¢) Yakit Giderleri 477.915,06 | 477.91506 | 477.91506 | 477.91506 | 477.91506 | 477.91506 | 477.91506 | 477.915,06 | 477.91506 | 477.915,06
d) Bakim Onarim 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00

Giderleri

Toplam Uretim
Giderleri (1+2+3)

12.870.638,20

12.870.638,20

12.870.638,20

12.870.638,20

12.870.638,20

12.870.638,20

12.870.638,20

12.870.638,20

12.870.638,20

12.870.638,20
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11. iISLETME DONEMI GELIR VE GIDERLERI
i. Uriinlerin Fiyatlandiriimasi
Ahsap Uriunlerin her cesidinde fiyat, kullanilan agacin cinsi ve kerestesinin kalitesine gore

degismektedir.

Kereste

Keresteler, tzerlerindeki budaklarin sayisi, catlak, kurt deligi, lif kivrikhgi, renk degisimi vb. gibi
yapisal kusurlarina gore siniflara ayrilmaktadir. Tesiste keresteler Cam, Ladin ve Goknar
agaclarindanelde edilecektir. Kereste fiyatlari sinifina goére 800TL'den 1400TL'ye kadar
degismektedir. Hangi siniftan ne kadar Uretilecegi kestirilemediginden satis fiyati ortalama

olarak 1100TL baz alinmistir. Satis fiyatlarina her yil %5 oraninda enflasyon yansitiimistir.

Parke

Parkede (g cesit Uizerinde durulmustur; cam, mese ve kayin parkeleri. Bunlar icinde en pahalisi
mese parkesi olup satis fiyati piyasanin altinda tutulmustur. Kayin parkesi mese parkesinden
sonra en kiymetli parke cesididir ve hesaplamalarda baz alinan fiyat, piyasa ortalamalarini
yansitmaktadir. Cam parkesi ise rabita tarzindaki kaplamalarda siklikla tercih edilmekte olup

fiyat olarak piyasa ortalamasi baz alinmistir.

Lambiri
Hesaplarda gosterilen lambiri fiyatlari piyasa ortalamalarindadir. Genelde ¢am agacindan
Uretilen lambiriler, siniflarina gore fiyatlandirilir. Kurutulmus keresteden elde edilen lambiriler

piyasada en yliksek fiyattan satilmaktadir.

Bungalov
Bungalov fiyatlari, evin ekstra Ozelligine gore degismekle birlikte ortalama deger olarak

piyasadaki metrekare basi fiyatlar baz alinarak hesap yapilmistir.
Kent Mobilyalari

Cogunlukla belediyeler tarafindan ihale yoluyla satin alinan kent mobilyalari i¢in fiyat, bank ve

oturma grubundan olusan takim basina piyasa ortalamalarina gore belirlenmistir.
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ii. isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi
Tablo 14: Satis Gelirleri

Birim 1yl 2.yl 3.vil a.yil 5.1l 6.Yil YA{l 8.yil 9.vil 10.Yil

Kereste
Satis Miktari VK 3.372,00 3.372,00 3.372,00 3.372,00 3.372,00 3.372,00 3.372,00 3.372,00 3.372,00 3.372,00
Birim Fiyati M 1.100,00 1.155,00 1.212,75 1.273,39 1.337,06 1.403,91 1.474,11 1.547,81 1.625,20 1.706,46
Satis Geliri VK 3.709.200,00 | 3.894.660,00 | 4.089.393,00 | 4.293.862,65 4.508.555,78 | 4.733.983,57 | 4.970.682,75 | 5.219.216,89 | 5.480.177,73 | 5.754.186,62
Parke (Cam, Ladin, Goknar)
Satis Miktari M’ 81.933,00 81.933,00 81.933,00 81.933,00 81.933,00 81.933,00 81.933,00 81.933,00 81.933,00 81.933,00
Birim Fiyati M’ 100,00 105,00 110,25 115,76 121,55 127,63 134,01 140,71 147,75 155,13
Satis Geliri M’ 8.193.300,00 | 8.602.965,00 | 9.033.113,25 | 9.484.768,91 9.959.007,36 |10.456.957,73 | 10.979.805,61 | 11.528.795,89 | 12.105.235,69 | 12.710.497,47
Parke (Mese)
Satig Miktari M’ 8.133,00 8.133,00 8.133,00 8.133,00 8.133,00 8.133,00 8.133,00 8.133,00 8.133,00 8.133,00
Birim Fiyati M? 140,00 147,00 154,35 162,07 170,17 178,68 187,61 196,99 206,84 217,19
Satis Geliri M’ 1.138.620,00 | 1.195.551,00 | 1.255.328,55 | 1.318.094,98 1.383.999,73 | 1.453.199,71 | 1.525.859,70 | 1.602.152,68 | 1.682.260,32 | 1.766.373,33
Parke (Kayin)
Satis Miktari M’ 14.666,00 14.666,00 14.666,00 14.666,00 14.666,00 14.666,00 14.666,00 14.666,00 14.666,00 14.666,00
Birim Fiyati M’ 100,00 105,00 110,25 115,76 121,55 127,63 134,01 140,71 147,75 155,13
Satis Geliri M’ 1.466.600,00 1.539.930,00 | 1.616.926,50 1.697.772,83 1.782.661,47 1.871.794,54 | 1.965.384,27 | 2.063.653,48 | 2.166.836,15 | 2.275.177,96
Lambiri
Satig Miktari M’ 40.555,00 40.555,00 40.555,00 40.555,00 40.555,00 40.555,00 40.555,00 40.555,00 40.555,00 40.555,00
Birim Fiyat M’ 85,00 89,25 93,71 98,40 103,32 108,48 113,91 119,60 125,58 131,86
Satis Geliri M’ 3.447.175,00 | 3.619.533,75 | 3.800.510,44 | 3.990.535,96 4.190.062,76 | 4.399.565,90 | 4.619.544,19 | 4.850.521,40 | 5.093.047,47 | 5.347.699,84
Bungalov
Satis Miktari M’ 1.143,00 1.143,00 1.143,00 1.143,00 1.143,00 1.143,00 1.143,00 1.143,00 1.143,00 1.143,00
Birim Fiyati M’ 1.000,00 1.050,00 1.102,50 1.157,63 1.215,51 1.276,28 1.340,10 1.407,10 1.477,46 1.551,33
Satis Geliri M’ 1.143.000,00 1.200.150,00 | 1.260.157,50 1.323.165,38 1.389.323,64 1.458.789,83 | 1.531.729,32 | 1.608.315,78 | 1.688.731,57 | 1.773.168,15
Kent Mobilyalari
Satis Miktari TAKIM 2.881,00 2.881,00 2.881,00 2.881,00 2.881,00 2.881,00 2.881,00 2.881,00 2.881,00 2.881,00
Birim Fiyati TAKIM 800,00 840,00 882,00 926,10 972,41 1.021,03 1.072,08 1.125,68 1.181,96 1.241,06
Satis Geliri TAKIM | 2.304.800,00 2.420.040,00 | 2.541.042,00 2.668.094,10 2.801.498,81 2.941.573,75 | 3.088.652,43 | 3.243.085,05 | 3.405.239,31 | 3.575.501,27

Toplam Satis Gelirleri TL 21.402.695,00 | 22.472.829,75 | 23.596.471,24 | 24.776.294,80 | 26.015.109,54 |27.315.865,02 | 28.681.658,27 | 30.115.741,18 | 31.621.528,24 | 33.202.604,65

Sayfa 42 /51




Tablo 15: Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri Tablosu

Gider Unsurlari Miktar Birim Birir(r;LF)iyat Topla(;nL)T utar S(a:)/l:)it De%;s) ;<en G;:::?;)I)(i
A - URETIM GIDERLERI
1-Direkt ilk Madde ve Malzeme 9.301.310,00 64,69%
a) ilk Madde Kullanimi 8.191.150,00 56,97%
Tomruk 14.893,00 m? 550,00 8.191.150,00 100% 56,97%
b) Yardimci Madde 840.160,00 5,84%
Laminasyon tutkallar 15,80 Ton 15.000,00 237.000,00 100% 1,65%
Emprenye maddesi 35,48 Ton 17.000,00 603.160,00 100% 4,19%
c) isletme Malzemesi Kullanimi 270.000,00 1,88%
Ambalaj Malzemesi 450.000,00 | M’ 0,60 270.000,00 100% 1,88%
2-Direkt iscilik Giderleri 1.920.000,00 13,35%
Hat iscisi 32,00 isci 60.000,00 1.920.000,00 100% 13,35%
3-Genel Uretim Giderleri 2.040.000,00 14,19%
a) Elektrik Giderleri 12 Ay 100.000,00 | 1.200.000,00 75% 25% 8,35%
b) Su, Gaz Giderleri 12 Ay 10.000,00 120.000,00 75% 25% 0,83%
c) Yakit Giderleri 12 Ay 50.000,00 600.000,00 75% 25% 4,17%
d) Bakim Onarim Giderleri 12 Ay 10.000,00 120.000,00 100% 0,83%
4 - Genel Yonetim Giderleri 948.000,00 6,59%
a) Personel Giderleri 7 Yonetici| 78.000,00 546.000,00 100% 3,80%
b) Elektrik Giderleri 12 Ay 1.000,00 12.000,00 50% 50% 0,08%
c) Su, Gaz Giderleri 12 Ay 500,00 6.000,00 100% 0,04%
d) Yakit Giderleri 12 Ay 10.000,00 120.000,00 100% 0,83%
e) Haberlesme Giderleri 12 Ay 12.000,00 144.000,00 100% 1,00%
f) Sigorta Giderleri 12 Ay 10.000,00 120.000,00 100% 0,83%
5 - Beklenebilecek Farklar
(Tﬁ ';EI;TL‘?:)ETW GIDERLERI 14.209.310,00 98,82%
gi-dlzlz::ilama, Satis ve Dagitim 169.000,00 1,18%
a) Personel Giderleri 2 Yonetici| 78.000,00 156.000,00 100% 1,08%
b) Yakit Giderleri 1 Ara¢ | 10.000,00 10.000,00 100% 0,07%
c) Haberlesme Giderleri 12 Ay 250,00 3.000,00 100% 0,02%
(Tﬁ ';tg'_\::‘_l'_sslfg)ME GIDERLERI 14.378.310,00 100,00%
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12. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI

i. Toplam Yatirinm Tutari (i¢ ve dis para olarak)

Tablo 16: Toplam Yatinnm Biit¢esi ve Finansmani Tablosu

YATIRIM BUTGESI T°"::?S:IT|_‘I‘::;)‘T")

A'(:ff:gf:::z) 14.556.773,33
Al -Yapim isleri 3.554.668,83

A2 — Makine ve Ekipman Alimlari 10.902.104,50
A3 — Genel Harcamalar (Hizmet Alimlan) 100.000,00
A4 — isletme Sermayesi Degisimi 7.510.762,42

B- TOPLAM YATIRIM TUTARI 22.067.535,76
FINANSMAN KAYNAKLARI Toplam (TL)

C- OZKAYNAK 6.600.000,00

D- BANKA KREDISi 16.000.000,00

F-FINANSMAN KAYNAKLARI TOPLAMI (C+D) 22.600.000,00
YATIRIM DONEMI NET NAKIT AKISI (F-B) 532.464,24
YATIRIM DONEMi KUMULATIF NET NAKIT AKIS 532.464,24

1. Arazi Bedeli (kamulastirma giderleri)
Yatinim, Goéle Belediyesi tarafindan daha dnce parselasyonu yapilmis alanda insa edileceginden

bir bedel 6ngoriilmemistir.

2. Sabit Sermaye Yatirimi

Etut-Proje, Mihendislik ve Kontrolliik Giderleri: 100.000 TL
insaat Giderleri (toprak isleri, altyapi, tGistyapi, sanat
yapilarivb.): 3.554.668,83TL

Makine-donanim giderleri: 10.902.104,5TL
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3. isletme Sermayesi

ii. Yatirimin Yillara Dagilimi

Tablo 17 : isletme Sermayesi Degisimi Tablosu (TL)

KALEMLER

ivil

2.1l

3.vil

4.Yil

5.vil

6.vil

A1l

8.Yil

9.vil

10.vil

A.Hammadde, Malzeme ve
Yakit Stogu (A1+A2+A3+A4)

2.334.133,34

2.334.133,34

2.334.133,34

2.334.133,34

2.334.133,34

2.334.133,34

2.334.133,34

2.334.133,34

2.334.133,34

2.334.133,34

Al. Hammade Stogu

2.047.787,50

2.047.787,50

2.047.787,50

2.047.787,50

2.047.787,50

2.047.787,50

2.047.787,50

2.047.787,50

2.047.787,50

2.047.787,50

A2. Yardimci Madde Stogu | 140.026,67 | 140.026,67 | 140.026,67 | 140.026,67 | 140.026,67 | 140.026,67 | 140.026,67 | 140.026,67 | 140.026,67 | 140.026,67
Stgg 'u'sletme Malzemesi 45.000,00 | 45.000,00 | 45.000,00 | 45.000,00 | 45.000,00 | 45.000,00 | 45.000,00 | 45.000,00 | 45.000,00 | 45.000,00
A4. Yakit Stogu 101.319,18 | 101.319,18 | 101.319,18 | 101.319,18 | 101.319,18 | 101.319,18 | 101.319,18 | 101.319,18 | 101.319,18 | 101.319,18

B. Mamul ve Yarimamul
Stogu (B1+B2)

3.453.438,70

3.453.438,70

3.453.438,70

3.453.438,70

3.453.438,70

3.453.438,70

3.453.438,70

3.453.438,70

3.453.438,70

3.453.438,70

B1. Mamul Stogu

3.453.438,70

3.453.438,70

3.453.438,70

3.453.438,70

3.453.438,70

3.453.438,70

3.453.438,70

3.453.438,70

3.453.438,70

3.453.438,70

B2. Yari Mamul Stogu

C. Nakit ihtiyaci (C1+C2+C3) | 557.960,81 | 557.960,81 | 557.960,81 | 557.960,81 | 557.960,81 | 557.960,81 | 557.960,81 | 557.960,81 | 557.960,81 | 557.960,81
Gciééﬁf:trik' Su, Gaz 88.710,81 88.710,81 88.710,81 88.710,81 88.710,81 88.710,81 88.710,81 88.710,81 88.710,81 88.710,81
C2. Personel Giderleri 437.000,00 | 437.000,00 | 437.000,00 | 437.000,00 | 437.000,00 | 437.000,00 | 437.000,00 | 437.000,00 | 437.000,00 | 437.000,00
C3. Diger Nakit ihtiyaci 32.250,00 32.250,00 32.250,00 32.250,00 32.250,00 32.250,00 32.250,00 32.250,00 32.250,00 32.250,00

D. Vadeli Satislar

1.165.229,57

1.165.229,57

1.165.229,57

1.165.229,57

1.165.229,57

1.165.229,57

1.165.229,57

1.165.229,57

1.165.229,57

1.165.229,57

E. Vadeli Alislar (E1+E2+...)

El. Hommadde

Toplam isletme Sermayesi
ihtiyaci (A+B+C+D-E)

7.510.762,42

7.510.762,42

7.510.762,42

7.510.762,42

7.510.762,42

7.510.762,42

7.510.762,42

7.510.762,42

7.510.762,42

7.510.762,42

isletme Ser.deki Degisim

7.510.762,42
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13. PROJENIN FINANSMANI

i. Yuriitiicii ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Halihazirda ortakhk yapisi belli olmayan yatirnmin milkiyeti, ilcedeki agac islemecilerin
aralarinda saglayacagi bir birlik ya da bir hakim ortagin etrafinda hissedarlar seklinde bir

orglitlenme ileolusturulabilir.

ii. Finansman Yéntemi (6zkaynak, dis kredi, hibe, YIiD vb.)

Yatirimin finansmaninda %30 6zkaynak kullanimi 6ngorilmustir. Kalan kismin finansmani %15
yillik cari faiz orani Gzerinden hesaplanan 8 yil vadeli banka kredisi olarak yansitilmistir.
Kredinin finansmaninda édemesiz dénem disiinilmemistir. insaat yatirimi Cazibe Merkezleri
Programi destek kapsamina alinabilir. Ekipman vyatinmi icinse Rekabetc¢i Sektorler

Programindan yararlanilabilir.
iii. Finansman Kaynaklari ve Kosullari
Yatinnmin 6zkaynagi kalkinma ajansi ya da baskaca bir kamu kurumundan saglanacak glidimli

proje destegiyle karsilanabilir. Bunun icin bu yatirim 6zelinde olura ihtiyacg vardir.

iv. Finansman Maliyeti
Yilhk %15 cari faiz orani zerinden 8 yilda 10.800.000TL olarak hesaplanmistir.
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v. Finansman Plani
Tablo 18: Mali Giderler (TL)

Mali Giderler 1.vil 2.1l 3.vil 4.Yil 5.vil 6.Yill A(l 8.Yil
A -Anapara Geri Odemeleri 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00
Banka Kredisi Anapara Geri Odemeleri | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00
B - Faiz ve Komisyon Giderleri 2.400.000,00 | 2.100.000,00 | 1.800.000,00 | 1.500.000,00 | 1.200.000,00 | 900.000,00 600.000,00 300.000,00
Banka Kredisi Faiz Odemeleri 2.400.000,00 | 2.100.000,00 | 1.800.000,00 | 1.500.000,00 | 1.200.000,00 | 900.000,00 600.000,00 300.000,00
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14. PROJE ANALizi

i. Finansal Analiz

1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi
Tablo 19: Tahmini Gelir-Gider Tablosu (TL)

Endeksler

1.vil

2.1l

3.vil

ayil

5.Yil

6.Yil

.Y

8.vil

9.vil

10.Yil

l. Gelirler (1+2)

21.402.695,00

22.472.829,75

23.596.471,24

24.776.294,80

26.015.109,54

27.315.865,02

28.681.658,27

30.115.741,18

31.621.528,24

33.202.604,65

1.Satislardan Elde Edilen Gelir

21.402.695,00

22.472.829,75

23.596.471,24

24.776.294,80

26.015.109,54

27.315.865,02

28.681.658,27

30.115.741,18

31.621.528,24

33.202.604,65

2. Diger Gelirler

::fsifg:;e:swumn) 17.612.965,20 | 17.312.965,20 | 17.012.965,20 | 16.712.965,20 | 16.412.965,20 | 16.112.965,20 | 15.812.965,20 | 15.512.965,20 | 15.212.965,20 | 15.212.965,70
M‘;'lz:s:t llk Madde ve 9.301.310,00 | 9.301.310,00 | 9.301.310,00 | 9.301.310,00 | 9.301.310,00 | 9.301.310,00 | 9.301.310,00 | 9.301.310,00 | 9.301.310,00 | 9.301.310,00
5.Direkt iscilik Giderleri 1.920.000,00 | 1.920.000,00 | 1.920.000,00 | 1.920.000,00 | 1.920.000,00 | 1.920.000,00 | 1.920.000,00 | 1.920.000,00 | 1.920.000,00 | 1.920.000,00
6.Genel Uretim Gideleri 1.649.328,20 | 1.649.328,20 | 1.649.328,20 | 1.649.328,20 | 1.649.328,20 | 1.649.328,20 | 1.649.328,20 | 1.649.328,20 | 1.649.328,20 | 1.649.328,20
7.Genel Yénetim Giderleri 943.116,60 | 943.116,60 | 943.11660 | 943.116,60 | 943.116,60 | 943.116,60 | 943.11660 | 943.11660 | 943.116,60 | 943.116,60
Gz:gzr lama Satis Dagitim 169.000,00 | 169.000,00 | 169.000,00 | 169.000,00 | 169.000,00 | 169.000,00 | 169.000,00 | 169.000,00 | 169.000,00 | 169.000,00
9.Mali Giderler 2.400.000,00 | 2.100.000,00 | 1.800.000,00 | 1.500.000,00 | 1.200.000,00 | 900.000,00 | 600.000,00 | 300.000,00
10.Beklenebilecek Farklar
11Amortismanlar 1.161.303,78 | 1.161.303,78 | 1.161.303,78 | 1.161.303,78 | 1.161.303,78 | 1.161.303,78 | 1.161.303,78 | 1.161.303,78 | 1.161.303,78 | 1.161.304,28

1l Vergilendirme Oncesi Kar (I -

)

3.858.636,42

5.228.771,17

6.652.412,66

8.132.236,22

9.671.050,96

11.271.806,43

12.937.599,68

14.671.682,60

16.477.469,66

18.058.545,57

IV. Vergi indirimi ve istisnalar

(m-v)

: e .
g'r;/:lr]g"er [(-1V)* % Vergi 771.727,28 | 1.045.754,23 | 1.330.482,53 | 1.626.447,24 | 1.934.210,19 | 2.254.361,29 | 2.587.519,94 | 2.934.336,52 | 3.295.493,93 | 3.611.709,11
VI. Vergilendirme SonrasiKar | ; 100 909,13 | 4.183.016,93 | 5.321.930,12 | 6.505.788,97 | 7.736.840,77 | 9.017.445,15 | 10.350.079,75 | 11.737.346,08 | 13.181.975,73 | 14.446.836,46
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2. indirgenmis Nakit Akim Tablosu
Tablo 20: Tahmini Nakit Akis Tablosu (TL)

Endeksler

Yatirnm
Dénemi

1.vil

2.yl

3.vil

avi

5.1l

6.Yil

il

8.yil

9.vil

10.Yil

VIII. Nakit Girisi (12+13+14)

21.402.695,00

22.472.829,75

23.596.471,24

24.776.294,80

26.015.109,54

27.315.865,02

28.681.658,27

30.115.741,18

31.621.528,24

42.813.367,07

12. Satislardan Elde Edilen
Nakit Girisi

21.402.695,00

22.472.829,75

23.596.471,24

24.776.294,80

26.015.109,54

27.315.865,02

28.681.658,27

30.115.741,18

31.621.528,24

33.202.604,65

13. Diger Gelirlerden Nakit
Girisi

14. Kalinti Deger

10.354.497,45

IX. IPARD Destek Miktari

X. Ozkaynaklar

6.600.000,00

Xl.Banka Kredisi

16.000.000,00

XIl. Diger Kaynaklar

XIll. Toplam Nakit Cikigi (15
+1)

22.067.535,76

17.544.058,58

17.244.058,58

16.944.058,58

16.644.058,58

16.344.058,58

16.044.058,58

15.744.058,58

15.444.058,58

15.144.058,58

15.144.059,08

15.Toplam Yatirim Harcamalari

22.067.535,76

15.1. isletme Sermayesindeki
Degisim

7.510.762,42

15.2. Sabit Yatirim Harcamasi

14.556.773,34

1l. Giderler

17.544.058,58

17.244.058,58

16.944.058,58

16.644.058,58

16.344.058,58

16.044.058,58

15.744.058,58

15.444.058,58

15.144.058,58

15.144.059,08

XIV. Amortismanlar

1.161.303,78

1.161.303,78

1.161.303,78

1.161.303,78

1.161.303,78

1.161.303,78

1.161.303,78

1.161.303,78

1.161.303,78

1.161.304,28

XV. Kredi Anapara Odemesi

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

XVI. Net Nakit Akist (VIII
XIVHXAXAXX-XIN-XV-V-
Vii-14)

532.464,24

2.248.212,91

3.344.320,71

4.483.233,90

5.667.092,75

6.898.144,55

8.178.748,93

9.511.383,53

10.898.649,86

14.343.279,51

15.608.140,74

XVil.Kiimilatif Net Nakit Akigi

532.464,24

2.780.677,15

6.124.997,87

10.608.231,77

16.275.324,53

23.173.469,07

31.352.218,00

40.863.601,53

51.762.251,39

66.105.530,89

81.713.671,63

XVIII. Brit Nakit Akigt (VI +IX-
Xill+ XIV+9)

-22.067.535,76

7.419.940,20

8.490.074,95

9.613.716,44

10.793.540,00

12.032.354,74

13.333.110,21

14.698.903,46

16.132.986,38

17.638.773,44

29.574.347,30

XIX. ilave Briit Nakit Akisi

-22.067.535,76

7.419.940,20

8.490.074,95

9.613.716,44

10.793.540,00

12.032.354,74

13.333.110,21

14.698.903,46

16.132.986,38

17.638.773,44

29.574.347,30
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3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi (NBD, iKO vb.)
Net Bugilinki Deger:78.955.255,22TL

ii. Sosyal Analiz
1. Sosyo-kiiltirel Analiz (katilimcilik, cinsiyet etkisi vb.)
Proje kapsamindaistihdam edilecek personellerin seciminde kadin sosyal hayata katilimlarina

katkida bulunmak ve cinsiyet ayrimciliga karsi durus icin kadin kotasi uygulanmasi onerilir.

2. Projenin Diger Sosyal Etkileri (istihdama katki vb.)
Proje kapsaminda hayata gecirilecek yatirrmda 9'u yoOnetici, 32'si isci olmak Gzere 41 kisilik
istihdam ®ngoriilmistir. Bu sayl tek vardiyada calisacak isciler icindir. isletmenin karlilik

durumuna gore vardiyanin artirilmasi durumunda sayi iki ya da U¢ katina ¢ikabilecektir.

iii. Risk Analizi(idari-Hukuki-Teknik-Mali)

No | idari Riskler Azaltma ve/veya Ortadan Kaldirma Yontemi

ilk etapta mevcutta kerestecilikle ugrasan ancak
ekonomik durumu iyi olmayan ilce esnaflarina is
teklifinde bulunmak

o . Sonrasinda, makine tedarikgi firmalardan teknik
1 Yetismis eleman bulma zorlugu ] ] ]
destek alarak isletmenin kendi elemanlarini
yetistirmek

Ayrica Halk Egitim Merkezinin ilgili egitim modulleri

Uzerine personele egitim aldirmak

No | Hukuki Riskler Azaltma ve/veya Ortadan Kaldirma Yontemi

Dis pazar miusterileriyle
1 aramizda meydana gelebilecek | Dis ticaret konusunda danismanlik almak
anlasmazlhklar

No | Teknik Riskler Azaltma ve/veya Ortadan Kaldirma Yontemi

1 iklim kosullarinin tomruk akisini | Hammadde stoklarini artirmak suretiyle disariya
zorlastirmasi bagimliligl azaltmak

2 'Zl'gmrk-llszlmda yasanabilecek ilerleyen asamalarda teknisyen istihdam etmek
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15.YARARLANILAN KAYNAKLAR

TUIK, Ulusal Hesaplar, Bolgesel istatistikler, Niifus ve Demografi istatistikleri, il Gostergeleri
ITC - International Trade Centre, Trade Statistics

Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi

GEOSTAT - Giircistan Ulusal istatistik Ofisi

Irak Merkezi istatistik Kurumu

Kereste Endiistrisi ve Kurutma, Hacettepe Univesitesi Prof.Dr. Erol Burdurlu. 1995

Kereste Kurutmada Kullanilan Enerji Kaynaginin Maliyete Etkileri, Dumlupinar Unv. Fen Bilimleri
Ens. Murat OZALP, Mustafa ORDU. Agustos 2010

Ardahan ili Gelisim Stratejisi ve Eylem Plani, Ardahan Valiligi ve SERHAT Kalkinma Ajansi isbirligi ile
Kentsel Strateji. Mayis 2016

Ardahan ili Yatinm Destek Ve Tanitim Stratejisi, SERHAT Kalkinma Ajansi. Aralik 2016
Orman Uriinleri Sektér Raporu,ATB -Ankara Ticaret Borsasi
Giircistan Biilteni, DEIK-Dis Ekonomik iliskiler Kurulu. 2018

Tiirkiye’deki Bazi Orman Uriinleri Dis Ticaretinin Karsilastirmali Analizi, Ormancilik Dergisi. Cumhur
ALEVLI, ibrahim YILDIRIM. 2016

Giircistan Ulke Profili, EBSO-EGE BOLGESI SANAYi ODASI. 2014

Radyasyon, Radon (Rn) ve Toplum Sagligi, TMMOB Jeoloji Mihendisleri Odasi Haber Biilteni.
Yiiksel ORGUN, Nilgiin CELEBI

Ardahan Yatinm Ortami ve Yapilabilecek Yatirimlar Arastirmasi, SANAYi VE TiICARET BAKANLIGI.
2005

TRA2 Bélgesi’nde Yogun Kamu Calisani Gégii: Sorunlar ve C6ziim Onerileri, SERHAT Kalkinma Ajansi.
Prof. Dr. Omer CAHA, Dr. Hiiseyin TUTAR

Azerbaycan Cumhuriyet: Ulke Raporu,SERHAT Kalkinma Ajansi. Aralik 2016
25 Soruda Yatirimlarda Devlet Yardimlari, SERHAT Kalkinma Ajansi. Nisan 2013

TRA2 Bdlgesi Dis Ticaretinin Gelisimi Ve Dis Ekonomik Cevre Analizi,SERHAT Kalkinma Ajansi.
Haziran 2018

Mobilya Sektér Raporu, Ticaret Bakanligl. 2018
TRA2 Bélgesi (Agri, Ardahan, Igdir Ve Kars) 2014 — 2023 Bélge Plani

TRA2 Bdlgesinde Sinir Ticareti ve Sinir Kapilari: Sosyo-Ekonomik Bir Analiz Sorunlar ve Céziim
Onerileri, SERHAT Kalkinma Ajansi.

Yapi Ahsabi ve Ahsap Yapi Sektérd, Ulusal Ahsap Birligi, 2014

Ardahan ili Uygun Yatirim Alanlari Arastirmasi, Tirkiye Kalkinma Bankasi. Erdal Ertugrul. Aralik
2004

Orman Varhgi 2015. Orman Genel MidirlGgi

Orman Atlasi. Orman Genel MadurlGgi
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