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GirRis

Cografi konumunun verdigi avantajla kuresel lojistik merkez olma potansiyeline
sahip olan Turkiye'nin, 2023 Vizyonu dogrultusunda 1 trilyon ABD dolarinin
uzerinde bir dig ticaret hacmine ulagmasi ongorulmektedir. 2023 Vizyonu
hedefleri ve ortaya c¢ikan yeni kiresel egilimlerin ortak noktasi, lojistik
faaliyetlerinin 5nimuzdeki donemde ¢ok daha 6nem kazanacak olmasidir.

Bolgede ortaya g¢ikan yeni koridorlara en yakin ve en guvenli Ulkelerden birisi
olarak Turkiye’'nin, dis ticaret kaynakli lojistik faaliyetlerden yeterince
faydalanmasi sinir bolgelerinin kalkinmasini hizlandiracaktir.

Tarkiye’nin, bu amacini gergeklestirebilmesi icin altyapisini hazirlayarak bdlgesel
ve yerel kalkinmada blyuk mesafeler kat etmesi, maliyet avantaji sunmasi ve
bolgesinde barig ortamini tesis etmesi gerekmektedir. Bu hususlarin
gerceklestiriimesi durumunda Turkiye, baskalari icin de hem bir koridor hem de bir
uretim / tiketim ve cazibe merkezi olacaktir.

Tasimacilik sistemindeki yeni anlayis (tasimaciligin maliyetlerini distrmek icin
Ro-Ro ve Ro-La kombine sistemleri gergeklestiriimesi), planlanan demiryollari ile
birlikte dusunuldugunde, TRAZ2 Bolgesindeki lojistik sektorinun gelismesine
katkida bulunacak niteliktedir. TRA2 Bdlgesinde bulunan gugli TIR filosunun
(6zellikle 1gdir ve Agri) Ro-La sistemine entegre olmasi durumunda, Bdlgenin
lojistik konusunda rekabet Ustunlugune sahip olacagi dngorulmektedir.

Projeler ile tasimaciliktan turizme, kulturel iligkilerden ticarete kadar birgok
hususta komsu ulkeler ile iligkiler guglendirilebilecektir. Bu iligkilerin
guclendirilmesini kolaylastiracak en dnemli husus ise TRA2 Bodlgesinin komsu
ulkelerle yakin sosyo-kulturel ve tarihi baglarinin bulunmasidir.

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan gerceklestiriimis olan “TRA2 Bolgesi Sinir
Kapilar” inceleme c¢alismasi, lojistik ve dis ticaret sektorlerinin gelismesinde
sorun tegkil eden alanlarin saptanmasi ve ¢oézum onerileri gelistiriimesi amacini
tasimaktadir. Calisma kapsaminda sinir bdlgelerinde yerinde incelemeler
yapilarak Gircistan, Azerbaycan (Nahcivan), iran ve Ermenistan koridorlarinin
hudut kapilari, sinir ticareti, gumruk islemleri, ulasim imkanlari, dig ticaret ve
uluslararasi yuk ve yolcu tagsimacihgi faaliyetlerinin temel altyapi ve isleyislerine
yonelik mevcut durumlari tespit edilmistir. Serhat Bolgesi'nde sadece 3’0 acik
olmak Uizere iran, Nahcivan, Ermenistan ve Giircistan’a agilan 7 sinir kapisi
mevcuttur.

Go6¢ olgusuna tersine dondirerek insanlarin geleceginin dogdugu topraklarda
olabilecegini gérmesini saglayacak olan bu proje bdlgenin kaderini degistirecek
nitelikte olup; Turkiye’'nin bolgeler arasi gelismiglik farklarinin azaltiimasinda da
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oldukga etkili olacaktir. Bu ¢alisma ile bolgedeki lojistik altyapisinin gelismesine
imkan saglayacak bir yatirim projesi incelenmistir.

Bu calismada, “son yillarda ulastirma alaninda buyluk kamu yatirimlarinin
yapilmasina ragmen 4 ulkeye acilan 7 sinir kapisina sahip olan Serhat Bolgesi,
bu yatirmlara paralel bir gelisme gdsterememis ve sinir illeri olma 6zelligini
yeterinde de@erlendirememistir. Serhat Bdlgesinin geri kalmislik sarmalindan
kurtulabilmesine ¢ok 6nemli katki saglayacak bu potansiyelin degerlendirilebilmesi
icin oncelikle bolgenin dis ticaret ve lojistik merkezi olarak dusinilmesi ve buna
yonelik ulusal ve bolgesel politika ve eylemlerin uygulamaya gecirilmesinin” 6nemi
ortaya konmustur.



1. Projenin Tanimi

Tarkiye’'nin, dis ticaret hacmindeki artisa bagh olarak sayilari hizla artan lojistik
sirketleri arasinda rekabet de artmaktadir. Bu faaliyetleri esnasinda lojistik
sirketleri depolama, paketleme, malzeme ve ekipman, tir parki, hizmetler (atiklar,
yedek parca, bakim-onarim, ¢ekici ve dorse) gibi ihtiyaclari igin ayri ayri yatirmlar
yapmaktadirlar. Ancak son vyillarda lojistik sirketleri, s6z konusu maliyetleri
azaltmak icin Lojistik Parklar/Usler kurarak bir araya gelmektedirler.

Bunlarin en glnceli Uluslararasi Nakliyeciler Derneg@i (UND) ve Turkiye Odalar ve
Borsalar Birliginin (TOBB) yaptiklari ortak bir girisimle Tulrkiye'nin en yogun
gegisinin yasandigi, uluslararasi karayolu ile egsya tasimaciigi ve lojistik
sektorinin Avrupa'ya agilan yuzu olan Kapikule Sinir Kapisinda uzun yillardir
bayuk bir gereklilik olan tir parki ingaatina baslanmistir. TOBB UND Lojistik
Yatim A.S. tarafindan igletilecek ve Gumriik ve Turizm Isletmeleri Ticaret A.S.
tarafindan insaati yapilacak tir parki'nin bir yil icinde tamamlanmasi
planlanmaktadir. Avrupa'ya acilan bu onemli sinir kapimizda ulkemize yakisan
modern bir tir parki bulunmasi 6énemli bir gereklilik olarak kabul edilmektedir.
Ozellikle yollarda kuyruklarin olusmasini dnlemek, yik, araclar ve siriculer igin
guvenli bekleme alani yaratmak, gUmrik alanlarinin gereksiz otopark gibi
kullaniimasini 6nlemek, suruculere kaliteli dinlenme alanlari sunmak, dus banyo,
alisveris ve ara¢ bakimi sorunlari gidermek acgisindan bu projelerin hayata
gecirilmesi ve tir parkinin gumrukler ile entegrasyonu ¢ok onemlidir.

Kapikule Sinir Kapisindan ¢ikis yapan araclar 142 farkli guzergahi takip ederek
38 llkeye tasima gerceklestirmektedirler. Ulkemizden 2011 vyilinda
gerceklegtirilen 1 milyon 449 bin 652 adet ihrag tagimanin, 218 bin 911 adeti; 505
bin 80 adet ithalat tagsimasinin ise, 167 bin 488 adeti Kapikule Uzerinden
yapiimigtir. Avrupa'ya acilan bu onemli sinir kapimizda Ulkemize yakigsan modern
bir tir parki bulunmasi 6nemli bir gereklilik olarak kabul edilmektedir.




Tir parkinda soférlerin hayatini kolaylastiracak her tirli detayin dudstnulmesi,
guvenlik gerekgesiyle her seyin goruntulu ve kayit altinda olmasi, orada bekleyen
Tir soforleri gumrukler igin belli bir numara alarak ve siraya gore c¢agrilip park
ederek herkes i¢in daha iyi hizmetin sunulmasi hedeflenmektedir.

Surlculer kurulacak tir parklari ile kuyrukta araglarini ilerletmeden, gunlik surus
surelerini agmadan dinlenebilecek, restoran, tamir bakim servisi gibi hizmetlerden
faydalanabilecektir. Bu kuyruklarda tir surtculeri tarafindan bugine dek gereksiz
yere harcanan akaryakit ve galisma saatleri tir parki projesinin hayata gegmesinin
ardindan minimuma inecektir.

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan gerceklestiriimis olan “TRAZ2 Bolgesi Sinir
Kapilar” inceleme galismasi sonuglarinda da; onlarca kilometre uzunlugunda tir
kuyruklar, her yere duzensiz park etmis tirlar, sofor sikayetleri dolayisi ile
Gurbulak Sinir Kapisi'na yakin bir bolgede TIR parkinin yapiimasi gerekliligi
ortaya konmaktadir.

Yapilacak tir parki alaninda;

e ‘“Lokanta, tuvalet, dus, mescit, motel, market vb. gulnlik ihtiyaglarin
kargilanacagi sosyal tesisler,

e Glvenligin saglanmasi igin polis / jandarma noktalari ile gerekli fiziki
sartlari tamamlayici nitelikteki ihata duvari ve kamera sistemi,

e (Cikabilecek muhtemel yanginlara miidahale igin itfaiye binasi,

e Giris-gikis yapan tirlarin sistematik bir sekilde glmrige gegislerinin
saglanacagi elektronik altyapi ve peron sistemi,

e Tir ve kamyonlarin muhtemel arizalarina karsin elektrikci ve lastik¢i basta
olmak lizere gerekli tamir atblyeleri,

e Tir parki idare binalari” intiyaci saptanmistir.”

Bolgenin gegim kaynaklarinda Gurbulak sinir kapisindan saglanan gelirler 6nem
arz etmektedir. Bu gergevede; Serhat Kalkinma Ajansinin Talebi ve Agri il Ozel
idaresinin girisimleri ile Dogubayazit — Gurbulak Sinir Kapisi Gumriik Madarlig
Yakininda yer alan 240.000 m2 alanda bir tir parki insa edilmesine iliskin fizibilite
etldu calismasi yapilarak yatinnmcilarin dikkati bolgeye cekilmek istenmektedir.




2. Lojistik Sektoru

Lojistik, her turla Uran, servis hizmeti ve bilgi akiginin, kaynagindan nihai
tuketiciye kadar olan tedarik zinciri igindeki hareketinin verimli bir sekilde
planlanmasi, uygulanmasi, tasinmasi, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasi
hizmeti olarak nitelendirilmektedir.

Lojistik esas itibariyle askeri bir terim oldugundan ilk uygulamalari da askeri
alanlar ve harp sahalari olmus, sonrasinda ise lojistige bilimsel gézle bakiimaya
baslanmigtir. Lojistik zamanla musterilerin ihtiyaclarina cevap vermede en etKili
silahlardan biri haline gelerek, dogru Grun ve hizmeti dogru yere, dogru zamanda
ve uygun sartlarda ulastirmayi temel hizmet prensibi olarak kabul etmigtir.

Doksanli yillarin ortalarina kadar nakliyecilikle bir tutulan lojistik, uluslararasi
rekabetin on planda oldugu, teknoloji ve varliklarin deder kazandigi, hizin her
zamankinden daha onemli oldugu gunumuz is dunyasinda, yepyeni bir boyuta
tasinmistir. Satin alma, nakliye, gumrik, sigorta, depolama, tedarik, talep
tahminleri, envanter yonetimi, lojistik bilgi sistemi, yedek parca destegi, dagitim,
iade islemleri, etiketleme, fiyat-barkod, paketleme, musteri taleplerine gére Grin
hazirlama, rota planlamasi ve arag¢ optimizasyonu gibi pek ¢ok karmasik sureci
icermektedir. Lojistik sektoru internet ve gelisen bilgi teknolojileri sayesinde bu
surecleri daha etkin ve verimli kilmaya baglamistir. Buyuk lojistik firmalari, stok
kontrolinden ara¢ takibine, musteriye online bilgi saglamaktan e-ticaret
uygulamalarina kadar bir ¢ok birimini elektronik ortama tasiyarak bilisim
teknolojileri ile ciddi bir ig birligine girmektedir.

2.1. Dunyada Lojistik Sektoru

DTO tarafindan 2011 yilinda yayinlanan “Diinya Ticaret Gelismeleri” raporuna
gbre, diinya genelinde GSYIiH ve ihracat verileri arasinda paralellik vardir. ihracat
oranlarindaki artiglar, GSYIH oranlarindaki artislardan daha fazla artis gostererek,
dinya ekonomilerinin dig ticaret odakli buyume egilimlerini surdurduklerini
gOstermektedir.

Dunya genelinde toplam dis ticaretin Ulkelerin
GSYiH'lerine oranlanmasi ile ulke
ekonomilerinin dis ticarete acikliklari hakkinda
bilgi sahibi olunabilir. Bu ¢ikarima gore dunya
ticareti acisindan lojistik merkez olabilecek
Ulkelerin ¢odunda bu oran olduk¢a yuksek
degerler almaktadir. DTO tarafindan Temmuz
2010’da yayimlanan 2000 ile 2008 yillarinda
arasinda dunya ticari mal ithalat ve ihracat

(A,




durumu tablo - 1‘de verilmigtir. Tabloda, ihracat kalemleri hem ihracati yapan
ulkelerin konumu hem de yine ihracati gerceklestiren Ulkelerin ekonomik
gelismiglik dluzeyine gore siniflandirimig ve ayrintih analiz  yapilmasini
kolaylastirmigtir.

Tablo-1: DTO Diinya ve Bélgesel ihracat Raporu

Mal Ticareti Oranlar | Yillik Yiizde Degisim
Mﬁ:ﬁ’: < [2000 |2008 |2008-08 |2007 |2008
Yapilan thracat
Cofirafi Bolgeler
Avrupa 0.735.579 42 | 43 12 16 13
Asya 3.903.389 23 | 25 13 16 18
Kuzey Amerika 2.708.310 25 17 7 [ 8
Ortadogu 618.109 P 4 19 24 | 2
Orta ve Giiney Amerika S82.704 3 4 14 23 30
Bagimsiz Devletler Toplulugu| 516.721 1 3 27 37 | 29
Afrka 457.733 2 3 18 24 26
Ekonomik Durum
Gelismis Ulkeler 9.860.885 70| 63 11 13 | 12
Gelismekte Olan Ulkeler 5.138.934 28 34 15 19 21
Az Gelismis Ulkeler 161.200 1 1 18 8 | 29
Dis Ticaret
Ticari Mal thracat (fob.) 15.716.725 | 100 | 100 12 16 15
Ticari Mal Tthalat (fo.b) 16492949 | 100 | 100 7 15 15

Kaynak: Lojistik Sektér Raporu 2010, MUSIAD Sektér Raporlari: 70, istanbul, Kasim 2010.

Tablo-1 incelendiginde 2000 ile 2008 yillari arasinda dinya genelinde ithalat
artis hizi, ihracata gore daha yavas bir seyir izlemektedir. 2008 yili sonunda
dunya genelinde ithalat rakami, ihracat rakamindan yuksektir. Bu da Ulkeler igin
dig ticaret acgiklarinin sebebi olarak gorulmektedir. 2000 yilindan bu yana ihracat
verileri agisindan bdlgelerin  ihracat miktarlarinda ciddi  bir  farkhhlk
gorulmemektedir. Fakat Kuzey Amerika Bolgesinde meydana gelen bir miktar
disusln Asya’ya kaydigi soylenebilir. Diger taraftan, 2000 ile 2008 yillari
arasinda Turkiye'nin de aralarinda oldugu gelismekte olan Ulkelerin toplam
ihracat igindeki payinin anlamli bir artis gosterdigi sdylenebilir. Bunun yani sira,
2007 ve 2008 yillarinda gerceklesen ihracat artis oranlarinin son 8 yilin
ortalamasinin neredeyse iki kati olmasi dinya dis ticaretinin giderek buyudugunu
gostermektedir. Az gelismis Ulkelerin dinya ihracat pastasindan daha fazla pay
almasi icin yapilmasi gerekenlerin daha ayrintili analiz edilmesi gerekmektedir.



Lojistik acidan bakildiginda ticari mal ihracat agirligi Asya’ya ve gelismekte olan
ulkelere kaymaktadir. Bu durum yeni ulastirma koridorlarinin gereksinimini ortaya
koymaktadir.

Lojistik sektorunun ulkelerin kalkinmalarinda lokomotif oldugu ifade edilirken
Georgetown Universitesi Lojistik Direktorii Prof. Dr. Ricardo Ernst, dinyada
iretilen her 1 dolarin % 25'inin lojistik faaliyetlerine gittigini belirtmektedir™.

Dunya lojistik pazarinin 2006 yilinda 5 trilyon dolarlik baytklige ulasirken, 2009
yilinda 6 trilyon dolarlik bir pazar olugturmustur. 2015 yilinda ise bu pazarin 10-12
trilyon dolarlik bir hacme olusacagl tahmin edilmektedir. Turkiye’de ise 2008
yilinda 60 milyar dolarlik bir pazari olan sektorin, 2015 yilinda ise 120-150 milyar
dolara ulastiracagi tahmin ediimektedir?.

“‘Dunya genelindeki ticaret hacmi, giderek artan oranda kuresel ve verimli lojistik
ag alt yapilarinin bulundugu Ulkeler arasinda gelismektedir’. Bu ¢ikarim Dlnya
Bankas’'nin 2010 yilinda yayimladi§i “Yaris icin Birliktelik” raporunun sonug
boliminde tespit olarak yerini almistir. Gunimuzde lojistik, bu baglamda énemi
gittikce artan rekabet avantaji olarak goértlmektedir. Gelisen dinyada gittikce
buyldyen ticaret hacmi, lojistik operasyonlarin tasima, depolama, katma degerli
isler, paketleme, sigortalama, gumrik yonetimi, stok yonetimi, siparis yonetimi,
gOzetimin daha etkin ve verimli yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) tarafindan diizenli periyotlar ile yayinlanan Diinya
Hizmet Gayri Safi Yurtici Hasilla (GSYIH-GDP) raporlarina gére tagimacilik,
Dunya Hizmet Sektorl iginde c¢ok buyuk oneme sahip bir alan olarak yerini
korumaktadir. DTO sekretaryasi tarafindan hazirlanan listeye gore; isletme,
iletisim (Haberlesme), insaat ve muhendislik, dagitim, egitim, gevre, finans ve
bankacilik, saglk, kiltirel ve sportif, turizm ve seyahatin yani sira ulastirma
hizmetlerini iceren bu grup icinde lojistik operasyonlarini da kapsayan Ulastirma
Hizmetlerinin, Toplam Hizmet GSYiH’sine orani tablo-2‘de, Turkiye‘nin / Hizmetler
GSYIH orani tablo-3‘te goriilmektedir.

Tablo- 2: Ulagtirma Hizmetleri GSYiH /Hizmetler GSYIiH (Diinya Geneli)

Yiullar - Diinya Genelinde 2000 (2001 (2002 | 2003 (2004 |2005 | 2006 (2007 | 2008

Ulastirma GDP/Toplam Servis GDP (2475 (2441 (2401 |2364 |24,16 (2421 | 2380 (2379 | 24,26

Kaynak :TOBB Ekonomik Rapor 2010

! LOJISTIK SEKTOR RAPORU 2010, MUSIAD Sektér Raporlari: 70, Istanbul, Kasim 2010.
? Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Sektér Raporu2011, TOBB, Ankara, Haziran 2012.



Tablo- 3. Ulastirma Hizmetleri GSYiH / Hizmetler GSYIiH (Tiirkiye)

Yillar - Diinya Genelinde 2000 | 2001 (2002 | 2003 | 2004 |2005 | 2000 (2007 | 2008

Ulastirma GDP/Toplam Servis GDP (15,34 |18,92 19,99 {1219 (14,39 (18,22 |1878 (21,88 |2253

Kaynak :TOBB Ekonomik Rapor 2010

Ulkemizde ise bu oran yine DTO’niin ayni istatistik verisine gére, Dinya geneli
kadar ylksek olmasa da, ortalama % 18 seviyesinde seyretmekte ve oransal
olarak son yillarda meydana gelen artis ile Dinya ortalamasina yaklasmasi
giderek artan bir oranda ulastirmanin dolayisiyla lojistigin kazandigi 6nemi
gOstermektedir. Bu gelisime goére Turkiye'nin dinya ortalamasini énimuzdeki
birkag yil igcinde yakalamasi beklenmektedir.

2.2. Turkiye’de Lojistik Sektoru

Tlrkiye cografyasinin lojistik bakis acisiyla énemli Ustiinlikleri vardir. Ulkemiz
jeo-stratejik agidan Asya ve Avrupa ile Karadeniz ve Akdeniz arasinda kavsak
konumunda olup U¢ kitanin kesisim noktasindadir. Bu bakis acisiyla Turkiye;
Avrupa, Balkanlar, Karadeniz, Kafkaslar, Hazar, Orta Asya, Ortadogu ve Kuzey
Afrika Ulkeleri icin bir dagitim ve toplama (aktarma) merkezi olabilecek 6zelligi ile
uluslararasi lojistik agisindan ¢ok uygun bir konumdadir. Ancak fiziksel ve
kurumsal altyapi eksikliklerimiz vardir.

Karayolu tasimacihdinin, Tuarkiye'nin ulastirma sektoérli, esya ve yolcu
tasimacihgindaki payr % 95tir. Ulastirma sektérl igerisinde buyuk yeri olan
uluslararasi karayolu esya tasimaciligi, hizli bir gelisme ve buyime kaydederek
dlnya piyasalarinda diger ulkelerle rekabet edebilecek glce erigsmistir. 15 Mayis
2012 itibariyla, Karayolu Duzenleme Genel Muduarlagu (Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi) tarafindan vyayinlanan uluslararasi karayolu esya
tasimaciligi sektorine ait arag filosu rakamlari incelendiginde 2400 C1, C2 ve C3
yetki belgeli firma, 53.164 cekici; 17.417 kamyon, 60.880 Yari réomork oldugu
gorilmektedir®.

Cekici sayisi 53.164 ve kamyon tankerler hari¢ toplam 60.880 aragtan olusan
filosu ile Turk uluslararasi karayolu esya tasimaciligi sektéri Avrupa’nin en blyutk
filolarindan birine sahip bulunmaktadir. Bu araglarin buyuk kismi EURO 1, 2, 3, 4
ve 5 turu araclardan olusmaktadir. Filodaki, AB’nin ¢cevre koruma standartlarinin
halen yudrarlikte olan en yuksek seviyesindeki arag tlrt olan Euro 5 tlrl arag
sayisi halihazirda 1.223’e ulagsmistir.

¥ Karayoluyla Uluslararasi esya Tagimacilig1 Sektorii Analizi, Genel Rapor, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi,
Istanbul, 24 May1s 2012.



Lojistik ve ulastirma sektori Dinyada oldugu gibi ve Turkiye’de de ekonomide
onemli bir paya sahiptir. 2008 yili rakamlar ile dinya genelindeki hizmet
sektorunun ylzde 24,26'sini ulastirma ve haberlesme sektéru olusturmaktadir.
Pazarin rakamsal buyuklugu ise yaklasik 6 trilyon ABD dolaridir. Turkiye'de ise
ulastirma sektort Gayri Safi Yurtici Hasilanin yuzde 8 ile 12 arasinda bir degere
sahip olup; pazarin rakamsal buyukligi 59 milyar ABD dolar olarak ifade
edilmektedir. Tablo-4’te sinir kapilari ithalat ve ihracat yerli ve yabanci tir tasima
miktari gorulmektedir.

Tablo-4: Sinir Kapilan ithalat ve ihracat Tiirk ve Yabanci Tir Tagima

SINIR KAPILARI ITHALAT VE IHRACAT TURK VE YABANCI TIR TASIMALARI (ADET)

2005 2006 2007 2008 2009
IHRAC iTHAL

TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM TURK YABANCI TURK YABANCI TOPLAM
BATI KAPILARI 661.873| 742.323| 843.865| 815.419| 298.417 123.077| 216.101| 75.117| 712.712
CESME-TRIESTE 29.562 33.261 35.936 36.396| 15.646 572 11.754 546 28.518
TUZLA-TRIESTE 112.418 124.100 133.495 123.263| 42.152 2.460( 49.961 3.007 97.580
iPSALA 77.128 74.920 103.640 96.495| 47.538 19.732| 27.028 5.329 99.627
KAPIKULE 399.684| 399.430( 423.935| 398.383| 147.795 59.109| 80.038 31.858| 318.800
AMBARLI-TRIESTE 34.030 37.248 40.167 28.773| 14.091 1.263 8.466 818 24.638
HAMZABEYLIi 9.051 73.364 106.692 132.109| 31195 39.941| 38854 33.559 143.549
DOGU KAPILARI 717.432| 487.173| 547.698| 591.266| 538.149| 31.886| 48.974| 16.073| 635.082
CiLVEGOZU 39.193 54.028 47.836 53.525| 51.721 2.433 9.050 3.634 66.838
ONCUPINAR 0 0 18.002 9.520 4.405 12 282 2.468 7.167
DILUCU 13.095 11.901 22.376 29.474 33.126 81 35 4 33.246
GURBULAK 69.092 84.812 89.688 91.510| 52.493 19.022[ 16.005 9.236 96.756
HABUR 563.129| 299.218| 308.436| 323.443| 335.144 7.381| 19.776 71 362.308
SARP 32.138 36.349 56.358 80.387| 59.425 2.946 3.565 705 66.641
TUORKGOZU 785 865 690 1.352 1.064 10 12 5 1.091
NUSAYBIN 0 0 4.445 2.134 209 0 233 14 456
ESENDERE 0 0 91 122 562 1 16 0 579
KARADENIZ LIMANLARI 39.692 41.411 35.917 27.893[ 10.470 6.011 1.754 3.111 21.346
SAMSUN-NOVOROSSIYSK 18.446 16.563 11.686 10.729 6.266 773 598 221 7.858
TRABZON-SOCHI 3.508 6.562 6.611 3.851 2.066 8 34 71 2.179
ZONGULDAK-KIRIM 14.002 17.544 17.620 13.313 2.138 5.230 1.122 2.819 11.309
TRABZON-RIZE-POTI 3.736 742 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.418.997| 1.270.907| 1.427.480| 1.434.578| 847.036| 160.974| 266.829| 94.301| 1.369.140
NOT:

1) Yukaridaki tagima sayilari, transit gecisleri ve bos giris-gikislari kapsamamaktadir.

2) Ayrintili bilgi alinamadigi igin 2006 sonuna kadar dahil edilmemis olan Nusaybin ve Esendere kapilari da 2007 basindan itibaren dahil
edilmistir. 2006 yili sonuna kadar Cilveg6zii sayilarina dahil olan Onciipinar gikislari da 2007 yili bagindan itibaren ayrica gdsterilmeye
baslanmistir.

3) Habur'dan gikis yapan araglarda Tiirk/yabanci ayrimi 2007 yilindan itibaren yapilmaya ve GUVAS verileri kullanilmaya baglamistir

Subat 2009 Onciipinar/Tiirkgdzii/Nusaybin/Esendere verileri transfer edilememistir. Kaynak UND Istatistikleri




2.2.1. Turkiye’de Lojistik Sektoruniin Gelecegi

Tarkiye, U¢ dnemli jeopolitik / jeostratejik etki alani iginde bulunmaktadir. Bu etki
alanlari yakin kara (Balkanlar-Ortadogu-Kafkaslar), deniz (Karadeniz-Adriyatik-
Dogu Akdeniz-Kizildeniz-Basra Korfezi-Hazar Denizi) ve kita (Avrupa - Kuzey
Afrika - Glney, Orta ve Dogu Asya) havzalarindan olusmaktadir. Ug 6nemli
jeopolitik etki alaninin ortasinda yer almasi Turkiye'ye o6nemli getiriler
sunmaktadir®.

Ulke kalkinmasinda bdlgesel potansiyellerin en iyi sekilde degerlendirilmesi,
mevcut kaynaklarin verimli ve gercekci kullanimi ve bunlara dayali olarak kuguk
ve orta Olgekli sanayinin yurt sathinda yayginlastiriimasi, desteklenmesi ve
geligtiriimesi buydk dnem tasimaktadir. Bunun ic¢in de, mevcut sanayi yapisinin
profilinin ortaya konmasi, gelisme imkan ve kabiliyetinin belirlenmesi, gelecege
yonelik yeni yatirrm hedef ve stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasi da
Uzerinde ciddiyetle durulmasi gereken hususlarin basinda gelmektedir. Ancak bu
sekilde veriler ortaya koyarak yatirrmcilarimizin dogru tesviki, saglikli yatirim
kararlarinin alinmasi ve eldeki kaynaklarin rasyonel bir sekilde degerlendiriimesini
saglamak mumkundur.

Turkiye, i¢ pazarinin ve ihracatinin buyume potansiyeli, gugli karayolu
tasimacihgi filosu, dinamik nufusu, gelisen ulasim ve lojistik altyapilari ve Avrupa,
Orta Asya ve Orta Dogu'ya ulasma olanagi veren konumu ile basta Avrupali
lojistik firmalari olmak Uzere, yabanci lojistik firmalari i¢in de bir cazibe merkezi
haline gelmis durumdadir.

Halen Avrupa’da 8 llkede toplam 100’den fazla Lojistik Kdy kurulmustur. Lojistik
koyler Avrupa capinda yayginlasirken, sadece Almanya’da son 20 yilda 33 adet
Lojistik KOy kurulmustur. Bunlarin gogunun buyukligu 200 hektari gegmektedir.

Pekin’den c¢ikan ve Brilkksele 17 giinde varan ipek Yolu Kervani, Asya'yi
Avrupa'ya baglayan bu tarihi yolun 6nemini tekrar acgiga cikarmistir. Normal
sartlarda denizyoluyla aylar suren yolculugun, karayolu tagsimaciligi sayesinde 3
haftadan az bir sireye inmesi, maliyetlerin azalmasi ve kapidan kapiya teslimata
olanak vermesi ile Avrasya’nin oldugu kadar kiresel ticaret agisindan da 6nemli
bir avantaji gbzler 6nune seren bu kervanin basarisi, karayolu tagimaciliginin
“gelecegin anahtari” oldugunu da en somut sekilde ortaya koymustur.

Gegtigimiz ylzyillarda boélgedeki istikrarsizliklar ve geri kalmishk nedeniyle derin
bir uykuya dalan ipek Yolu, artik 21. ylzyilin dinamik, global ve teknoloji odakli
ticaretinde yeniden vyukselen bir yildiz olarak eski cazibesine kavusacaktir.
Tarkiye de gecmis yuzyillarda oldugu gibi bu yolun Avrupa ile Asya baglanti
noktasinda bir cazibe merkezi olma konumunu saglamlastirmak durumundadir.

* Lojistik Merkezinin Kars’ta Kurulabilirligine Iliskin Rapor, Serhat Kalkinma Ajansi, Kars, Aralik 2011
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Ustelik bu kez sadece koprii degil, bir kavsak, bir lojistik Us olarak faaliyet
gostermelidir.

IRU platformunda (TOBB, TOFED ve UND igbirliginin bir sonraki adimi, sektort 5
kitadaki 70 Ulkenin toplam 180 kurulusu adina temsil eden uluslararasi kurulus)
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, TOFED ve UND igbirligiyle baglatilan ve
Dubai’de vyapilan IRU Dinya Kongresi'nde Cin, Azerbaycan, Bulgaristan,
Glrcistan, iran dernek baskanlariyla birlikte imzalanmis, bilahare Pakistan’in da
katildigi  “Tarihi ipek Yolunun Yeniden Canlandirimasi Amagch isbirligi
Deklarasyonu” olmustur.®

21. yuzyilda degisen kuresel lojistik haritasini, Asya’nin artan ekonomik rolu ve
Avrupa ile Asya arasinda hizla artan yuk trafigi dikkate alindiginda; Asya ile
Avrupa arasindaki tasimalarin kolaylastiriimasi, surdurulebilir ve kesintisiz
ulastirma baglantilarinin olusturulmasi tim bolge Ulkelerinin dncelikleri arasinda
yer almak zorundadir.

Tarkiye igin, uluslararasi tasimacilikta hem fiziki cografya, hem siyasi
cografyadaki engellerin asilmasi, diger yandan uluslararasi tasimacilikta rekabetci
olabilmesi, kesintisiz, butlnlesik karayolu-demiryolu-denizyolu tasimaciliginin
gerceklestirilebilecegi “kombine tasimacilik” sayesinde mimkin olabilecektir. Bu
tur tasimacilikta, tasimanin baslangic ve bitisinde genellikle karayolunun
kullanilmasi, karayolu verimliligi ile birlikte tagsimaciliktaki verimliligin de artmasini
saglayacaktir.

° Ulastirma Ve Lojistik Sektér Meclisi 2007 Sektér Raporu, TOBB, Ankara, 2008,
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3. Lojistik Merkezler

Avrupa’da bugun sayilari 60’y1 asan lojistik kdyler gerek ulusal, gerekse uluslar
arasi Olcekte faaliyetini surdurmektedir. Faaliyetini surdurenlerin yani sira ¢ok
sayida yeni lojistik merkez planlama ve ingsa asamasinda bulunmaktadir. Bu
merkezlerde temel amac tekrarlanan faaliyetleri minimize etmek ve Olgek
ekonomisinden yararlanarak maliyetleri dusurmektir.

ABD’de “lojistik merkez” kavramina “inland port” denilmektedir. Ornegin Texas'taki
Huntsville Limani igerisinde, demiryolu/karayolu/havayolu tasimacilik tdrlerini
barindiran bir alandir. Burada Huntsville Uluslararasi Havaalani, uluslararasi
intermodal merkezi ve Jetplex Endustri Parki yer almaktadir. Benzer sekilde
Kuzey Coralina’daki “Kuresel Transpark” denilen alanda Texas, Ohio, Missouri,
California, Alabama, Michigan, Newyork, Virginia gibi birgok alan i¢i potansiyel bir
“inland port” olarak calismaktadir ®.  Bazilari gelismis park alani olarak
tanimlanirken, bazilarina lojistik merkez, bazilari igin ise gelismis lojistik merkezler
olarak aniimaktadir.

Avrupa kitasinda 6zellikle Bati Avrupa’da mevcut lojistik bolgeler ticaret, Uretim ve
tuketim merkezlerine yakin liman, havaalani gibi lojistik terminaller ile karayolu, i¢
suyolu ve demiryolu gibi ulasim aglarinin kesisim noktalarinda yer almaktadir.
Avrupa capinda 10 (lke'de; Italya, Ispanya, Fransa, Portekiz, Almanya,
Danimarka, Yunanistan, Macaristan, Ukrayna ve Luksemburg ‘da bulunan 62
lojistik merkez Avrupa Lojistik Merkezler Birligi (Europlatforms)'ne (iyedir’.

Lojistik merkezler Avrupa ¢apinda yayginlagirken, higbir Glkede Almanya kadar
fazla sayida lojistik merkez bulunmamaktadir®. Almanya’da bircogu 200 hektardan
blylk olan 33 lojistik merkez, bunlarda da toplam 1200 isletme ve 40.000
istihdam bulunmaktadir Almanya’da Bremen Lojistik Merkezinden baska Leipzig
Lojistik Merkezi 8330 hektar, Lubeck Lojistik Merkezi (264 hektar) en gelismis
lojistik merkezlerdir. Fransa'da ise 23 adet lojistik kdy bulunmaktadir ve bunlarin
en basinda Rungis Lojistik Merkezi gelmektedir®. italya’da ise lojistik hub olan
lojistik merkezler daha ¢ok Milan etrafinda olusturulmustur. Ozellikle Bologno
lojistik merkezi 200 hektar alani ile en gelismis lojistik merkezlerden birisidir.
ispanya ise cografi konumu olarak Avrupa’nin lojistik anahtari roliindedir. Cok iyi
organize edilmis bir karayolu agi ile ¢gevrelenmektedir. En gelismisg lojistik merkezi
ise Barselona Lojistik Merkezidir. Avrupa’da faaliyetini surdiren lojistik merkezler
harita Uzerinde gorulmektedir.

6 Kapros, S., K. Panou, and D.A. Tsamboulas. “Evaluation of intermodal freight villages using amulti-

criteria approach”. CD-ROM. Proceedings of the 84th TRB Annual Meeting, Washington, D.C. 2005.
" http://freight-village.com/papers-on-freight-village/

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi Lojistik Kdyleri: Kent igi Yuk Trafigi icin Bir C6zim Raporu
° Industrial Logistics Propertyin the future, A pan-European Perspective, 2005.
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Kaynak: http://freight-village.com/papers-on-freight-village/

Ulkemizde Lojistik merkezler ise daha bir cogu proje asamasindadir. Lojistik
merkezleri mulkiyetlerine gore kamuya ait ve 6zel sektore ait lojistik merkezler

olarak siniflandirabiliriz.

3.1. Kamuya Ait Lojistik Merkezler

Ulkemizde lojistik merkezlerin kurulmasi ve isletiimesi Devlet Demiryollari (TCDD)
onculigunde gerceklestiriimektedir. TCDD, lojistik merkezler projesi ile diinyadaki
egilime uygun olarak yeni bir lojistik anlayisi getirmektedir. Lojistik merkezler;
farkl igletici ve tasiyicilarla ulusal veya uluslararasi yuk tasimacihgi, dagitimi,
depolanmasi ve diger tUm hizmetlerin yapildigi alan olarak tanimlanmaktadir.
Tarkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) onculugunde, 6zel sektor isbirligi
ile yonlendirilen lojistik koylerin hepsi tamamlandiginda; demiryolu tagimasinda
yaklasik 7,6 milyon ton artis hedeflenmektedir. Demiryolu yik tasimaciliginda

yiizde 56 artis saglamasi planlanmaktadir’®.

TCDD karayolu, denizyolu, havayolu ve demiryolu aglarini dikkate alarak yuk
potansiyeli olan 16 noktada farkh élgeklerde lojistik tesisler kurmayi planlamistir.

TCDD’nin giindeminde olan lojistik merkezler sunlardir**:

192, Demiryolu Sempozyumu . TCDD Hareket Dairesi TCDD Lojistik Kdyler Projesi Bildirisi

! Bir Bakista Lojistik Merkezler, http://www.utikad.org.tr/haberler/default.asp?id=9967
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Halkah

e istanbul (Halkal / Yesilbayir),
e zmit (Kdsekdy),

e Samsun (Gelemen),

e Eskisehir (Hasanbey),

e Kayseri (Bogazkopru),

e Balikesir (Gokkay),

e Mersin (Yenice),

o Usak,

e Erzurum (Palanddken),

e Konya (Kayacik),

e Denizli (Kakhk),

e Bilecik (Bozuyuk),

e Kahramanmaras (Turkoglu),
e Mardin,

e Kars,

e Sivas, lojistik merkezleridir.
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Kaynak : TCDD; http://www.tcdd.gov.tr/Upload/Files/ContentFiles/2010/yurticibilgi/lojistikkoy.pdf

Tamamlanan lojistik merkezler; Samsun (Gelemen), Halkali, Usak isletmeye
acilmis, Denizli (Kaklik), izmit (K&sekdy), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri
(Bogazkdpru) ingaat c¢alismalarinin 1. etabi tamamlanmistir.  Eskisehir
(Hasanbey)'in 2. Etap isleri ile Erzurum (Palanddken)in 1. etap ve Balikesir
(Gokkoy)'in tamaminin insaat islerine baglanmistir. Diger lojistik merkezlerle ilgili
calismalar halen devam etmektedir. Tum projelerin tamamlanmasi i¢cin 2019 yili
hedef alinmigtir.

3.2.0zel Sektore Ait Lojistik Merkezler

TCDD"nin yan 1sira istanbul Blyiiksehir Belediyesi de iki adet lojistik merkez
kurmayi hedeflemektedir. Bu merkezlerin Hadim Merkez ve Tuzla'da kurulmasi
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planlanmaktadir. Ankara’da ise RODER o6nculugutinde bir lojistik merkez kurulmus
bulunmaktadir. Yillhk yik kapasitesinin 3 milyon tonu asan Manisa OSB"de bdlge
firmalarinin dig pazarlarda rekabet sansini zora sokan yuk transfer giderlerini
azaltmak ve Manisa-izmir karayolunda seyreden yiizlerce TIR'In yaratti§i trafik
sikisikhdini 6nlemek amaciyla Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi OSB'si ile Barsan

.

Global Lojistik AS ortakliginda 2005 yilina Mosbar Lojistik Hizmetleri A.S.

kurulmustur. Mosbar Tirkiye“nin ilk 6zel sektor lojistik merkezidir. *?

Kaklik'ta yapimi slUren Lojistik Merkezi’'nden sonra Ege bdlgesinin 6zel sektor
lojistik merkezi Saraykoy’de Gunaydin Group tarafindan kurulmus ve faaliyete
baslamistir.

Sy

......... ‘

12 Lojistik Merkez Kavrami ve italya’daki Lojistik Merkezler, IZTO Kent Danismanhg Ofisi, izmir, Eyliil 2008.
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Manisa OSB'de 306.000 m2°lik bir alanda yapilan MOSBAR Lojistik Merkezi 7770
metrelik demiryolu ile zamanla Muradiye Istasyonu’na baglanmis ve TCDD
sebekesine katiimistir. MOSBAR’I izmir - Alsancak Limani'nin bir iskelesi
durumuna getirilmek istenmektedir. Bu lojistik merkez, Izmir Manisa Devlet Demir
Yollari hattindan ayrilarak bolgeye ulagan 7700 metrelik iltisak hatti ile yine bolge
icerisinde olusturulacak yukleme bosaltma alanlari, gimrik binasi, TSE,
gumruklt, gumruksuz alanlar, kapall ve acgik depolar, park alanlarindan
olugsacaktir. Toplam yatirm tutari 20 milyon dolardir. Bunun disinda Kemalpasa
OSB igerisinde de bir lojistik merkez kurma ¢alismalari devam etmektedir.

Cebeci Grup ve Bordemir'in ortak yatirmi ile izmit Késekdy'de 800 déniim alan
Uzerinde, 56 bagimsiz bolumden olusan Turkologi (Turkiye Lojistik Koyl) kurulug
galismalari strddrilmektedir. izmit, Marmara bélgesinin ve Tirkiye'nin en énemli
sanayi ve depolama alanlarinin bulundugu bir bélgede, istanbul’a yakin ve TEM,
E-5 gibi onemli uluslararasi karayollarinin kesisim noktasinda kurulmaktadir.
Tirkiye Lojistik Koyl projesinde 350,000 m? kiralanabilir depo ve ofis alanlari
bulunuyor. 3.000 m? ile 40.000 m? arasinda degisen biiyiikliklerde 56 bagimsiz
bolum olusturulmasi planlanmaktadir.

Lojistik merkezlerinde;

e Konteynir yikleme bosaltma ve depolama alanlari,

e Gumruk sahalart,

e Musteri ofisleri, otopark, tir parki,

e Bankalar, restoranlar, oteller, bakim onarim ve yikama tesisleri, akaryakit
istasyonlari ve antrepolar,

e Tren tegkil kabul ve sevk yollari bulunmaktadir.

3.3.Lojistik Merkezler ve Tir Parklari

Lojistik merkezler, hem ulusal hem de uluslararasi duzeydeki nakliye, lojistik ve
esya dagitimi ile ilgili tim faaliyetlerin muhtelif igleticiler tarafindan yarutaldagu
belirli bir bolgeyi tanimlar. Lojistik merkezlerde tasimacilik, intermodal faaliyetler
ve lojistik faaliyetlere odaklanir ve bu merkezler genellikle metropol bdlgelerin
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disinda kalan, farkli tagsima turleri baglantilarina yakin olan bdlgelerden segilir. Bu
merkezlerde nakliye ve lojistikle ilgili faaliyetleri gerceklestiren isleticiler, inga
edilen binalarin sahibi ya da kiracilari olabilmektedirler. Ayrica serbest rekabet
kurallari dogrultusunda bir lojistik merkezinin her firmanin ilgili tim faaliyetlerle
istigal edebilmesine olanak saglamasi ve bu iglemlerin gergeklestiriimesi icin
gereken tiim kamusal tesislerle donatiimis olmasi 6ngorilirts,

Lojistik merkezin kurulmasiyla birlikte, saglanacak potansiyel faydalar soéyledir;

e Urlin trafik akisini optimize etmesi,

e Kombine tagimaciligi tesvik etmesi ve kullanimini arttirmasi,

e Konteynir yikleme bosaltma faaliyetlerinin iyilestiriimesi,

e Tir ve agir kamyon sirkulasyonunu azaltmasi, demiryolu tagimaciliginin
artmasi,

e Lojistik merkezden faydalanan firmalarin, tlketicilerinin ihtiyaclarina daha
hizli cevap vermelerini saglamasi,

e Kullanicilarin igsletme maliyetlerinin dusurulmesi,

e Bolgesel gelisimde lojistik merkez altyapisinin  énemli bir rolinin
bulunmasi,

e Lojistik merkez kurulumu vasitasiyla cevresel duzenlemelerin
gerceklestiriimesi,

e Hava, kara, demiryolu ve deniz ulasim merkezlerine baglanti i¢in olanak
saglamasi,

e Cross-docking, konsolidasyon gibi dagitimla ilgili deger katici faaliyetlerin
saglayacagi potansiyel fayda,

o Sirketlerin kendi dagitim kanallari UGzerindeki kontroli arttirmalari igin bir
platform yaratmasi,

e Firmalar icin tedarik zinciri operasyonlarinin esneklestirimesini saglamasi,

o Sirketlerin kapasitelerini genigletmelerine olanak saglamasi,

e Olcek ekonomisinden istifade,

o Verimlilik artigl,

3 http://www.izto.org.tr/NR/rdonlyres/96D1457F-7F8A-4128-B163-1058792A178D/13053/lojistikitalya.pdf
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e Maliyetlerin azalmasi
e Bulundugu ilin veya bélgenin rekabet giiciiniin arttirlmasi desteklenmis
olacaktir.

Lojistik Merkez igerisinde Yer Alan Taraflar ise;

e Kargo hizmeti veren firmalar,

e Tasimacilik firmalari,

o 3. Parti lojistik hizmet saglayicilar,

e Demiryolu igletmecileri,

e Kombine tasimacilik isleticileri,

e Batunlesik lojistik hizmet saglayicilar,
e Terminal isleticileri,

e Bankalar,

e Sigorta sirketleri,

e Sektor dernekleri,

e Ticaret odasi temsilcileri,

e Tasimacilik kooperatifleri,

e GUmruk musavirleri,

e Gumriuk muhafaza mudurlugu,

e Ulusal ve yerel bdlge planlamasi kamu otoriteleridir.

TIR parklari, suruculerin araglarini guvenle park edip, kendilerinin ve araglarinin
ihtiyaglarini kargiladiklari alanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tir parklarinin yapilmasinda amaglar sunlardir.;

e YUk, araglar ve suruculer igin givenli bekleme alani yaratmak,

e Yollarda kuyruklarin olugsmasini onlemek,

e Gumruk alanlarinin gereksiz otopark gibi kullaniimasini dnlemek,

e Sdrlcllere kaliteli dinlenme alanlari sunmak, ihtiyaglarini giderebilecedi
dus banyo, yemek, aligveris imkanlari sunmak,

e Arag bakimi sorunlari gidermek,
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e Surlculerin gunlik slras sdrelerini verimli  kullanmak, dinlenmelerini
saglamak,

e Gumruk kuyruklarinda gereksiz dur-kalklar ile ortaya c¢ikan akaryakit
sarfiyatini dnlemek,

e Yol kenarlarin daginik park etmis tirlari dnlemek,

Asayis sorunlarini engellemek, olarak siralanabilecektir.

Tir parkinda soférlerin hayatini kolaylastiracak her turli detayin dusundlmesi,
guvenlik gerekgesiyle her seyin goruntulu ve kayit altinda olmasi, orada bekleyen
Tir soforleri gumrukler igin belli bir numara alarak ve siraya gore c¢agrilip park
ederek herkes i¢in daha iyi hizmetin sunulmasi hedeflenmektedir.

Surlculer kurulacak tir parklari ile kuyrukta araclarini ilerletmeden, ginlik surts
surelerini agmadan dinlenebilecek, restoran, tamir bakim servisi gibi hizmetlerden
faydalanabilecektir. Bu kuyruklarda tir surticuleri tarafindan bugine dek gereksiz
yere harcanan akaryakit ve calisma saatleri tir parki projelerinin hayata
gegmesinin ardindan minimuma inecektir.

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan gergeklestiriimis olan “TRA2 Bdlgesi Sinir
Kapilar” inceleme ¢alismasi sonuglarinda da; Gurbulak Sinir Kapisi’na yakin bir
bdlgede TIR parkinin yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Tir Parklarinda verilmesi beklenen hizmetleri;

e Girig — cIkis kayit hizmeti,

e Haberlesme ve yerlesim yerlerine ulasim hizmetleri,

e Guvenlik hizmetleri,

e Acik ve kapal park alanlari,

e Yukleme ve bogaltma igin alanlar,

e Depo alanlari,

e Kantar hizmeti,

e GuUmruk hizmetleriyle entegrasyonun saglanmasi,

e SurUculerin ihtiyaclarini karsilayacak mescit, restoran, kafe, aligveris yeri,
dus, tuvalet hizmeti,

e SurUculerin istirahatini kolaylastiracak konaklama hizmeti,

e Arag yikama istasyonlari,

e Arag bakim istasyonlari,

e Akaryakit dolum istasyonlari

e Lojistik merkezde faaliyet gOsterecek acente, forwader, gumrik
komisyoncusu, hukuk burolari, banka ve sigorta firmalari igin kiralama
hizmetleri,

e Saglik hizmetleri,

e |tfaiye hizmeti,

e Egitim hizmeti seklinde siralanabilir.
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Bu hizmetlerin hepsi bir arada olabilecegi gibi ihtiyaca gore bunlar zaman
icerisinde azaltilip ¢ogaltilabilir. Bu amagla, TIR parki alaninda;

e Girig — ¢ikis kontrol noktalari,
e Ozel giivenlik merkezi ofisi,

e Idari blrolar,

e Egitim salonu,

e Gulvenlik noktalari,

e Polis / jandarma igin ofis,

e Saglik ofisi,

e Gumruk komisyonculari, acenteler, nakliye firmalari, avukatlar icin kiralik
ofisler,

e Postane,

e Lokanta,

e Alis veris yerleri,

e Duslar,

e Tuvaletler,
e Camasir yikkama ve kurutma yeri,

e Mescit,
e Otel,
e Kantar,

e Arac bakim servisi,

e Benzin istasyonu,

¢ Aracg yikama istasyonu ve lastikgi,

e Acik ve kapal park alanlari,

e Yukleme ve bogaltma icin alanlar,

e Depo alanlari,

e |tfaiye merkezi ve yangin istasyonlari,

e Gumruk hizmetleri burada gorllecekse, yapilmasi zorunlu bina, tesis,
donanim

3.3.1.TIR Parki igin igletim Alternatifleri

Tir Parklarinda bulunan bina ve techizatlar ana mulk sahipleri ya da kiralayanlar
tarafindan isletilebilirler. Lojistik merkezlerde devlet ve belediye desteklerinin de
oldugu gézlemlenmektedir.

Ozel sektér-kamu ortakllk modeli, tir parki yénetiminde en yaygin olarak
uygulanan yapidir. Kamu ve 06zel sektor, dedisik yuzdelerde hisselere sahip
olabilir. Kamu otoriteleri ana hissedari konumunda olabilir. Ortaklik modelinin
secimi ve kamu otoritelerinin bu ortaklik igindeki katihm oranlari finansmana, alt-
yapi durumuna ve planlamaya bagl olarak degisiklik gosterecektir.
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Gelismis TIR parki projeleri buylk yatirimlar gerektirmektedir. Kisa donemde
paranin geri kazanimi gergeklesmese de uzun vadede ulke ve bdlge ekonomisine
katkisi ¢cok fazla olan bir yatinmdir. Yurdumuzda tir parklari genellikle sehir
merkezlerinde trafik ve asayis sorunlarinin Ustesinden gelmek amacli yerel
yonetimlerce, organize sanayi yonetimlerince, UND tarafindan yapilmakta ve
isletiimektedir. Ozel sektor tir parklar ise daha kiigiik dlgekli ve yeterli alt yapisi
olmayan alanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bagka bir deyigle bunlari otopark
isletmesi gibi gorebiliriz.

Lojistik merkezlerin, tir parklar o6zellikle kurulus asamasinda 06zel sektor
yatirrmcilari i¢in gekici olmamasi, kamu otoritelerinin finansal destegini zorunlu
kilmaktadir.

Yapilacak tesislerde soforlerin dinlenebilecedi, servis ve sosyal imkanlar ile
alisverislerini yapabilecekleri kompleksin bulunacagi tesiste; en énem verilen ise
tir parkina gelen surticunin gumruk sahasina girmeden iglemler i¢in siraya girmis
olmasidir. Ayrica projenin basarisi icin yerel yonetimlerden projeye sahip
cikmalari istenmekte ve bunu gerceklesmesi halinde ulke ekonomisine ve bolgeye
ciddi katkilarin olacagi degerlendiriimektedir.

Lojistik merkezler yerel ekonomiye yaptiklari katkilar ve ulastiklari alansal ve
hacimsel buyukluk bakimindan bolgesel gelisim planlarinin dnemli birer
parcalaridir. Dolayisiyla, lojistik merkez kurulumu surecinde bu hususlara dikkat
edilmesi gerekmektedir.
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4. Kara Sinir Kapilari ve isletilmesi

Kara Sinir Kapilari** tablo-5te verilmistir. Toplam 25 adet kara sinir kapilarinin 19

tanesi igletiimekte,6 tanesi kapali bulunmaktadir.

Tablo-5: Kara Sinir Kapilari

wNo| ILINADI KAFI ADI NEVI VLU KARAR| KURULU KARAR ACTEL AMA
TARIHL SAYTSI
1 facRT | = 04.09.1853 41447
1 JARDAHAN Posof-Tink Car 12.07.1995 9577073 dreisear
] ] 14.07.1995 957140 dircistan - AKTIF DEGIL
4 3108 1685 BE/13236 Areisnar |
5 20.04.1852 3115923 unanistan-Eastanion
] 10.07.1841 imanistan-Eipi
7 04.09.1853 il zaristan-Kapitan Andreve
g 2011 200+ zaristan-Lesema
g 04.09.1853 Curive-Carablus
10 FHAREAF 15.09.1064 ran-Serow
11 14.02.2011 201171434
12 HH 15.04.2011 (Balamn Ormayi) E AKTIF DEGIL
13 2 04.09.1853 414407
14 04.001953
15 fn 10.05.1992 |
16 g 04.00.1253
17 JEIREILARE] arg 18.07.19469 612115 Bulzaristan-Malko Tirnova
18 MARDIN  [busa 04.09.1953 41407 Surive-Eamash
19 BIARD 6l 04.00.1052 471407 Eurive-Derbesive - AKTIF DEGIL
20 §5.URFA 16.10.1974 Surive-Tell Abya
11 §5.URFA oy 16.03.1899 Bak Onay Surive-Fenilayn -DNT BYR ACIK
2 SURFA B 08.09.2010 (Bak Ouayi)
13 BSENAFE atn 18.07.19469 §12119 rak-Zaho Elhalil
4 silyazm 24012012 k AKTIF DEGIL
15 fvan apli ! 13.05.2010 20101411

Kaynak: syb.icisleri.gov.tr/defaultsB0.aspx?id=31

4.1. Yap-iglet-Devret S6zlesmesi ile isletilen Sinir Kapilar

2005 yilinda, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile 137 Oda ve Borsanin ortakhgi ile
kurulan Gumriik ve Turizm igletmeleri Ticaret A.S (GTIi) “yap-islet-devret” modeli
cercevesinde sinir kapilarini modernize etmektedir. Faaliyetlerine; Habur Sinir
Kapisi'nin modernizasyonu ile baslayan GTi, sirasiyla Cilvegozii, Sarp, Hamzabeyli
ve Kapikule Sinir Kapilarinin da yeniden yapimlarinin hizla tamamlanmasiyla devam
etmistir. “Yap-islet-Devret” modeli ile kara sinir kapilarinin modernizasyonunun
Tirkiye'de ve Diinyada ilk ve tek uygulayicisi olan GTi, projelerine Tirkiye'deki diger

sinir kapilari ile hiz kazandirmaktadir.

% syb.icisleri.gov.tr/default_B0.aspx?id=31
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Yolcularin her turlu ihtiyacina cevap vermekte olan yiyecek-icecek mekanlari,
bankalar, hediyelik esya ve gumruksuz satis magazalari en modern sekilde hizmet
vermektedir. Bu cercevede, GTIi tarafindan sadece ticari alanlar isletimekte olup,
gumruk ve pasaport kontrolu gibi her tarlu idari iglem ilgili kamu kurum ve kuruluglari
tarafindan yapilmaya devam etmektedir.

Yenileme kapsaminda; idari ve ticari binalar, giris-¢ikis kontrol Uniteleri, arama
hangarlari, kagak egya depolari, peronlar, kantarlar, sosyal tesisler, tirpark alanlari
ingsa edilmistir. X-ray ara¢ tarama sistemleri, kartli gecis sistemleri, kapali devre
kamera ve guvenlik sistemleri en modern halleriyle uygulanmistir. Bu yatirimlarin
tamami GTi'nin 6z kaynaklarindan kargilanmistir.

Modernizasyon projelerinin ylksek finansman yukana Ustlenmekle beraber, ekstra
vergi geliri de yaratan GTIi, sinir kapilarindaki verimliligi arttirarak dis ticaretin
gelismesine katki saglamaktadir. Sinir kapilarinda saatler siren beklemeler
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dakikalara inmis ve kilometreleri bulan ara¢ kuyruklarinin énune gegilmistir. Ara¢ ve
yolcu gegis sureleri dort kat hizlanmis olup, yilda 3,5 milyon araca ve 10 milyonun
uzerinde yolcuya hizmet verilmektedir.

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Sirketimizce yurGtllen bu projelerin temel
hedefleri gimrik kapilarinda;

o Trafik akisinin rahatlatilmasi ve hizlandiriimasi

o GUmruk islem surelerinin hizlandiriimasi

e Uluslararasi standartlarda hizmet sunulmasi

e Sinir kapilarinin imajinin  pozitif yonde degistiriimesi ve Ulkemizin
tanitimidir.

Modernizasyonla birlikte saglanan teknik imkanlar, yasadigi mal ve insan
kacakciligiyla etkin bir mucadele imkani verecektir.

4.1.1. Kapikule Sinir Kapisi

ilk defa 1930 yilinda sinir karakolu olarak kurulmus olan Kapikule’'nin, sinir kapisi
olma dykusu 1953 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile baglamistir.

Kapikule Sinir Kapisi, Turkiye'nin Bulgaristan’a ve bu yolla tum Avrupa’ya agilan
kapisi olup, Dinya’nin ikinci en yogun ve Avrupa’nin en yogun sinir kapisi
konumundadir.

Turkiye’nin de en iglek sinir kapisi olan Kapikule, Avrupa ile gergeklestirilen tUm
ihracat ve ithalatin saglandigi kapi olmasi nedeniyle Ulke ekonomisinde dnemli bir rol
oynamaktadir. Daha modern, daha verimli, yolcu ve ara¢ gecislerinin daha etkin
oldugu bir Kapikule, ekonominin ritmini de arttiracaktir.

Kapikulede yapimi siiren tir parkinin insaatt GIiT (Gimriik ve Turizm Isletmeleri
Ticaret A.$.) tarafindan yapilarak igletiimek tzere TOBB - UND Lojistik Yatirm A.S.
devredilecektir. 100 donum arazi Uzerine inga edilecek tir parki’'nin bir yil iginde
tamamlanmasi planlanmaktadir. Tir Parki Kapikule GUmrik Sahasinin hemen
disinda yer alacaktir.

Kapikule'de olusturulacak tir parki'nin sektore ciddi sekilde rahatlama getirecegi,
beklemelerden kaynakli yilda 20 milyon avro giderlerin de bdylelikle ortadan
kalkmasinin beklendigi tanitim toplantisinda bizzat UND baskani Sayin OZMEN
tarafindan ifade edilmigtir. Ayrica TOBB Bagkani Hisarciklioglu’da sinir kapilarindaki
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beklemeler dolayisi ile Turkiye dig ticaretini olumsuz yonde etkileyerek Ulke
ekonomisine 420 milyon Tiirk Lirasina mal oldugunu belirtmistir.*

s~ KAPIKULE
S/

Yenilenmig, modern yuzuyle Kapikule 2009 yilinda hizmete girmistir.

e 333.000 m2 toplam alanda hizmet veren ve toplam insaat alani 41.240 m2
olan Kapikule Sinir Kapisi;

e Bir adet yolcu, bir adet de tir bélimunde olmak tzere toplam 19.900 m2 alana
sahip iki ayri ticari binaya sahiptir,

« Bir adet yolcu, bir adet de tir bolimunde olmak Uzere toplam 7.500 m2 alana
sahip iki ayri idari binadan olugmaktadir,

e Saha igerisinde U¢ ayri noktada fiziki arag kontrol birimleri ve x-ray tarama
cihazlari yer almaktadir,

e Yeni VIP binasi, yaklasik 1.000 m2 kullanim alanina sahiptir.

e TIR bolumune 5 adet giris—6 adet cikis olmak Uzere 11 adet peron, yolcu
bolimine ise 12 adet giris—11 adet ¢ikis olmak Uzere 23 peron insa edilmigtir.

o Ticari araglara hizmet veren bir akaryakit istasyonu da tesiste yer almaktadir.

e Ticari bina igerisinde,

o Setur Duty Free Shop

o Garanti Bankasi

o Varan Restoran

o Varan Market

o Burger King

o Popeye’s

o Sharro

o Efe Sofrasi

o TatSan Tatlicilik

o UMAT Sigorta hizmetleri yer almaktadir.

4.1.2. Habur Sinir Kapisi

1973 yilinda Gimrik idare Memurlugu olarak faaliyete gegen, 1976 da Glmrik
Madarlaga, 1981 yilinda Habur Gumrakler BasmudurliGgu olan Habur Sinir Kapisi,

15 http://izlojistik.com/haberler/kapikule-sinir-kapisi-yenileniyor.
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Tarkiye'nin Irak’a agilan tek kapisi olup, 13 Temmuz 2006 tarihinde yenilenmis yuzu
ile hizmete girmistir.

Ortadogu’nun, Turkiye Uzerinden Avrupa ile ticaret aginin en dnemli pargasi olan
Habur Sinir Kapisi, yeni ve modern yUzu, kaliteli isletme anlayigi ile yorenin kalkinma
surecini daha da hizlandirmakta, halkin yasam Kkalitesinin artmasina destek
olmaktadir.

.
STRNAK VALTLICH Tr OZEL IDARES)
TIR PARKI SAHASI

Sirnak Valiligi il Ozel idaresi’nce kurulan ve Habur Sinir Kapisr'nda hizmet veren Tir
Parki'nin modernizasyonu igin 2011 yilinda 30.204.328 TL 6denek ayrilmistir. Tir
parki sinir ulasiminin guvenligi ve verimliligi ayni zamanda da Sirnak halkinin
istihdami igin bacasiz fabrika olarak kabul edilmektedir. Ozel idare’nin 6z kaynaklari
disinda Tir Park’nin 2011 yili itibari ile idare biitcesine sagladigi katki yaklasik 9.3
Milyon TL. olarak valilikge belirtiimektedir.

]
Haeur —

e 320.000 m2 alanda hizmet veren Habur Sinir Kapisi,

e 3.500 m2 ticari binaya sahiptir,

e 6.000 m2 idari binadan olugsmaktadir,

e 12 adet giris — 12 adet ¢ikis olmak Uzere toplam 24 adet peron inga edilmistir,
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e 2 Xx-ray ara¢ tarama cihazi, 1 bagaj tarama x-ray’i yer almaktadir,

o Kapall devre goruntuleme sistemleri, kartli gecis ve otomasyon sistemleri
sahada yer almaktadir.

e Ayrica Silopi'lde yapimi tamamlanan Habur Gumrik Lojmanlari ile gumrik
personeline daha yuksek standartta bir yasam ortami saglanmigtir.
Lojmanlarin yapiminda yerel kaynaklarin etkin kullanimi bolge i¢ ticaretini de
canlandirmistir.

e Ticari alanda;

o Setur Duty Free Shop,,

Garanti Bankasi,

Umat Sigortacilik,

Bilintur Cafe,

Market,

Kuafor hizmet vermektedir.

o O O O O

4.1.3. Cilvegozii Sinir Kapisi

Tarkiye'nin Suriye’ye agilan kapisi olan Cilvegdzi Sinir Kapisi’nin, modernizasyonu
10 ay gibi kisa bir surede tamamlanmistir. 9 Aralik 2007 tarihinde hizmete agilan
Cilvegozu Sinir Kapisi, faaliyetlerini etkin bir sekilde sirdurmektedir.

Tarkiye ve Suriye hiukumetlerinin karsilikli mutabakata varmasi sonucu 2009 yilinin
Eylul ayinda kalkan vize uygulamasi ile birlikte gecis yapan yolcu ve arag sayisi artig
gOstermektedir.

.
CILWEGO2U ~y'/
e 85.000 m2’lik alana sahip Cilvegdzi Sinir Kapisi’'nda,
e 3.000 m2 ticari hizmet binasina sahiptir,
e 4.000 m2 idari bina bulunmaktadir,
e 6 adet giris — 6 adet ¢ikis olmak Uzere toplam 12 adet peron inga edilmisgtir,
e 1 adet x-ray tarama cihazi yer almaktadir,
o Kapali devre goruntlleme sistemleri, karth gecis ve otomasyon sistemleri aktif
durumdadir.
e Ticari alanda,
Setur Duty Free Shop,
Garanti Bankasi,
UMAT Sigortacilik,
Hatay Sofrasi hizmet vermektedir.

o O O O
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4.1.4. Hamzabeyli Sinir Kapisi

Bulgaristan’in tam Uyelige kabull ile Avrupa Birligi'ne komsu hale gelen Hamzabeyli
Sinir Kapisr'nin yolcu ve arag gecis kapasitesinin artirlmasi bir zorunluluk halini
almistir. Bu kapsamda, modernizasyon oncesinde Hamzabeyli Sinir Kapisi'nda yillik
yaklasik 220.000 ara¢ ve 350.000 yolcuya hizmet verilirken, modernizasyonun
tamamlanmasiyla birlikte 500.000 ara¢ ve 1.500.000 yolcuya hizmet verilebilir hale

getirilmistir.

— HAMZABEYLT
®

o Toplam 64.000 m2 acik alana sahip olan Hamzabeyli Sinir Kapisi

e 2.000 m2’lik ticari binaya sahiptir,

o 1.800 m2’lik idari binadan olusmaktadir,

e Yolcu bolumunde 4 adet giris — 4 adet ¢ikis ve TIR bolumunde de 4 adet girig
— 4 adet ¢ikis olmak Uzere toplam 16 muayene peronu inga edilmigtir,

e 2 kantar ve 2 adet x-ray arag tarama cihazi yer almaktadir.

« Ticari alanda,

o

o

o

o

Setur Duty Free Shop,

Garanti Bankasi,

UMAT Sigortacilik ,

Efe Sofrasi hizmet vermektedir.

4.1.5. Sarp Sinir Kapisi

Sarp Sinir Kapisi, Kardeniz kiyisinda, Turkiye ile Gurcistan arasindaki sinir kapisidir.
Adini, Sarp kdyunden alir. Gurcistan tarafindaki sinir kdyinin adi da Sarpi'dir. Bu
sinir kapisi, ilk olarak 1989 yilinda hizmete agilmistir.
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Hopa kasabasinin 15 km dogusunda yer alan Sarp Sinir Kapisi Gurcistan'in Acara
Ozerk Cumbhuriyeti'ne agilan bir kapi olmanin yaninda, bitin Kafkasya'ya yonelik bir
sinir kapisi olarak da onemlidir. Sarp Sinir Kapisi'nin, Acara'nin yonetim merkezi
Batum kentine uzakhgi yaklagik 20 km'dir.

Gurcistan’in buylyen ekonomisi ve buna bagli olarak gelisen ticari iliskiler
cercevesinde ve Asya ile Avrupa arasindaki mal tasimaciliginin bu yol Uzerinden
saglanacak olmasi nedenleriyle, bu yogunlugu karsilayabilecek kapasiteye sahip yeni
bir Sinir Kapisi tasarlanmig ve ingasi yaklasik bir yil gibi bir sirede tamamlanmistir
23 Mart 2008 tarihinde temel atma toreni gerceklestirilen Sarp Sinir Kapisi’'nin, 5
Mart 2009 tarihinde acilisi yapilmigtir. Yenilenen Sarp Sinir Kapisi, insasi
tamamlanan Karadeniz Sahil Yolu da g6z 6ntne alindiginda, yorenin kalkinmasi ve
ulke ekonomisine katkisi agisindan énemli bir rol oynamaktadir.

SARP ——

e 36.000 m2 toplam alana sahip Sarp Sinir Kapisi,
e 3.000 m2’lik ticari binaya sahiptir,
e 2.700 m2’lik idari binadan olugsmaktadir;
e 4 adet giris — 4 adet ¢ikis olmak Uzere toplam 8 adet peron insa edilmistir,
e 1 adet x-ray tarama cihazi bulunmaktadir.
« Ticari alanda,

o Setur Duty Free Shop,

o Garanti Bankasi,

o UMAT Sigortacilik,

o Restoran — Cafe,

o Market hizmet vermektedir.
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5. Gurbulak Sinir Kapisi Tir Parki Projesi

Gurbulak Kara Hudut Kapisi; Ataturk’an direktifiyle 1936 yilinda yaptirilan kapi,
zamanin sartlarina gére modern bir sekilde ingsa edilerek 14 Mart 1937 tarihinde
hizmete agilmig, 4 Eylal 1953 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile de hudut kapisi ilan
edilmigstir. insa edildigi 1936 tarihinde vadiye simetrik bigimde yerlestirilen hizmet
binasinin yarisi Bazargdn Hudut Kapisi olarak kullaniimak tizere iran’a hediye
edilmigtir.

Zaman igerisinde Gurbulak Sinir Kapisi'ndaki eski hizmet binalarinin ve gimrik
sahasinin yetersiz kalmasi, kapidan yapilan ticaretin artmasi ve uluslararasi kara
tasimacihiginin  6nem kazanmasi nedenleri ile sinir kapisinin yeniden
yapilandiriimasi ihtiyact dogmustur. Kapi, Uluslararasi Nakliyeciler Derneg@i (UND)
tarafindan isletme stresi 15 yil olmak Uzere Yap islet Devret (YID) modeli ile
yeniden inga edilerek 29.05.2003 tarihinde isletmeye acgilmistir.

Tirkiye’'nin iran ve Asya’daki Tirk Cumbhuriyetlerine acilan en biiyik kapisi
olmakla birlikte, iran sinirinda bulunan (¢ kara hudut kapisindan (Esendere ve
Kapikoy sinir kapilari ile birlikte) islem hacmi bakimindan en buyuk ve tir gegis
sayisi bakimindan ise Kapikule ve Habur'dan sonra Turkiye’nin en blytk tglnci
kara hudut kapisidir.

5.1. Bolgenin Cografi Konumu

Cografik agidan Dogu Anadolu bdlgemizin en dogusunda olan sinirlarimizdan biri
olup Turkiye-iran sinirinda yer almaktadir. Cevresi daglar ve tepelerle kusatiimig
olan Dogubayazit Ovasinin dogusunda iran sininmiz (Girbulak Sinir Kapisi),
kuzeyinde tim heybetiyle Agri Dagi ve 1gdir Ovasi, gineyinde Tendurek Dagi yer
almakta olup batisinda ise Agri ili yer almaktadir.

B Tt N Rusya
~Gircistan "% e ¥

.

o Azerbaycan
TRA2
, TURKIYE

Glrcistan, Ermenistan, Nahgivan (Azerbaycan) ve Iran olmak Uzere 4 llke ile
sinirinin bulunmasi nedeniyle Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinden olusan
bolgeye Serhat Bolgesi denilmektedir. 4 Ulke ile sinir olan Serhat Bélgesi'nin en
onemli 6zelligi Turkiye’nin Kafkasya, Orta Asya ve Cin’e agilan kapisi olmasidir.
Bu nedenle tarihi ipek Yolu'nun Bélgeden gegmesi tesadiif degildir. Bugiin bile,
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bélge sinirlari icinden gegen Kapikule (Bulgaristan)-Giirbulak (iran) giizergahi,
Tarkiye'deki uluslararasi karayolu aginin omurgasini olusturmaktadir.

Gurbulak Sinir Kapist,
e Agri'ya 133 km.
e |gdira 84 Km.
e Van'a 210 Km.
e Erzurum’a 330 Km.
e Dogubayazit'a 35 Km. mesafededir.

Serhat Bolgesi 4’U kapali olmak Uzere 7 sinir kapisina sahiptir. Agik olan kapilar
Gircistan, Nahgivan ve iran’a aciimaktadir. Serhat Boélgesi sahip oldugu sinir
kapilari ve cografi konumu nedeni ile blyuk yogunlukta agir tagit trafigine sahiptir.
Bu trafigin iran (Gurbulak- Dogubayazit / Agri) ve Nahgivan (Dilucu-lgdir) sinir
kapilarinda yogunlastigi sdylenebilir.

Serhat Bdlgesi'ndeki yogun agir tasit trafigi, Bolge disindan (Mersin, istanbul,
Ankara, vb.) iran ve Orta Asya’ya yiik tasiyan araglardan ve bu (lkelerden Tiirkiye
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ile Avrupa’ya yluk tasiyan aracglardan kaynaklandigi gibi Bdlgenin iginde
barindirdigi agir tagit sayisindan da kaynaklanmaktadir.

5.2. Bolgenin iklimi

Meteoroloji Genel Mudurlugunden alinan Agri iline ait 1970-2011 yillar1 arasindaki
gerceklesmelere gore ortalama veriler agagidaki tablo-6'da gorulmektedir.

Tablo- 6:Agn iline Ait 1970-2011 Yillar iginde Gergeklesen Ortalama Degerler

< Ccak § 27w emmez AQush Eom asm  Arahk
un Yill 970 1
11 9 29 63 118 187 212 21 183 92 12 5
L 4 24 12 183 241 293 29 54 172 74 17
16 148 7.8 1 52 83 12 121 71 22 8 10
21 2 42 4 75 100 2 01 1 8 4 26
13 15 2 54 & 106 6 24 45 ) 9 130
= D 483 43 71 757 462 192 119 14 S57 479 404
Uaun Yikar Ionde Gergeklesss sk ve agerisr (197 i
En yisek ve en disik secakhidorin gerrekieyme torihini garmel i(in fare imierini degerieria gshine gefiniz.
Ganiizk Toplam E ———— S D = . ORI
U SOghon 11 20021685 TLSigim” Gunlisk En Heh Rizzgar 12081972 1189 kmysa En Yoksek €ar 21021985 Z250cm

Yiksek ¥agis Mikizn

Kaynak: Devlet Meteorloji isleri Genel Midurligi

Dogubayazit tipik Dogu Anadolu iklimine sahip olmakla beraber bir ova olmasi ve
Igdir Ovasina yakinh@i itibariyle nispeten diger ilgelerden daha yumusak bir iklime
sahiptir. Yazlari sicak, kiglari ise soguk olan ilgede kar yagisi ¢evre il ve ilgcelere
oranla daha az goriilmektedir. ilkbahar aylarinda belli ddSnemlerde yagmur yagisi
gorulmekte ancak asiri bir yagis olmamaktadir.

5.3. Projenin Yapilacagi Bolgenin Ekonomik Yapisi

Agn ili, sanayi yatinmlar acgisindan gelismemis bir ilimizdir. Bunda hammadde
kaynaklarinin yetersizligi ve olumsuz iklim kosullari en buylk etkenlerdir. Mevcut
sanay, tarim sektériine, 6zellikle de hayvancilia bagh olarak gelismistir. ilde
hayvan ve hayvan Urunlerini degerlendirmek amaciyla et kombinasi ve sut
fabrikasi kurulmustur. Dogubayazit Yem Fabrikasi ve Agri Seker Fabrikasi
hayvanciliga katkisi olan sinirli sayidaki sanayi kuruluglaridir.

Sanayinin saglikli ve gevreye zarar vermeksizin gelismesi agisindan sanayinin
altyapisini olusturan kuguk sanayi sitesi ve organize sanayi bolgeleri yatirimlari
oldukga buylk 6neme sahiptir. Bu tlr bdlgeler isletmelere saglamis olduklari
digsal faydalar ile sanayinin gelismesinde dnemli islevleri yerine getirmektedir.

32



Adrrda bulunan kuglk sanayi sitelerinin son durumlari asagida belirtildigi gibidir:

e Agn Kucgluk Sanayi Sitesi: 312 isyeri kapasiteli ve faaliyettedir.
e Dogubayazit Kiguk Sanayi Sitesi: 100 isyeri kapasiteli ve faaliyettedir.

e Patnos Kugluk Sanayi Sitesi: 90 isyeri kapasiteli ve faaliyettedir.

e Eleskirt Kiicik Sanayi Sitesi: 50 igyeri kapasiteli olup, faaliyet asamasina
gelmis ve gegici kabul islemlerine baslanmistir.

e Diyadin Kiuguk Sanayi Sitesi: 100 igyeri kapasiteli olup, insaati %70
civarinda tamamlanmistir ve yapim ¢alismalari devam etmektedir.

e Tutak Kuguk Sanayi Sitesi: 50 isyeri kapasiteli olup, yer secim calismalari
tamamlanmig, yatirnm programina alinilmasina galisiimaktadir.

Agri’'da sermaye birikiminin yeterince gergeklesmedidi, sanayinin gelismedigi ve
cogunlugun ugrasim alani olmasina ragmen tarimsal hasilat tatminkar olmadigi
igin ticari hayat canli degildir. Ticari hayat, sert iklim kogullari ve yuksek rakim
nedeniyle  Ozellikle  hayvancihda  dayanmakta ve yaz  aylarinda
hareketlenmektedir.

Hayvanciligin yani sira genellikle cargi ve sokaklarda yerlesmis kuguk
ticarethaneler, imalat ve tamiratla ugrasan kugluk esnaf ve sanatkarlar ticari
hayatta etkili olmaktadir. Patnos ve Dodubayazit haricinde kalan ile bagli ilgelerin
fazla gelismemesi ve koylerde pazar, panayir gibi faaliyetlerin kurulmamasi
nedeniyle ticari faaliyetler genellikle nifus olarak yogunlasan Ug ilgede (Merkez,
Patnos ve Dogubayazit) yapilmaktadir. Kdylerdeki ticaret ise, canl hayvan,
hayvan ve tarim UrlUnleri ile c¢er¢i ve saticilarin pazarladigi mallardan
olusmaktadir.

Agdri ilinde son yillarda sinir ticareti yoluyla ticarette blyUk canlilik yasanmistir.
Sinir ticareti Gurbulak Sinir Kapisindan, iran islam Cumhuriyeti ile yapilmaktadir.
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iran sinirinda bulunmasi ve Girbulak Sinir Kapisi nedeniyle Dogubayazit'ta
ticaret daha geligmigtir.

Tarkiye'nin en buylk dogu komsusu olan, ancak ekonomik iligkileri istenen
boyutlara ulasamamis iran’la ekonomik ve diplomatik iligkilerin ve bu kapsamda

sinir ticareti ve dig ticaretin canlandirilmasi ginimuzde
% giderek onem kazanmaktadir. Bu ¢ercevede 16 Mayis

2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Sinir
Ticaretinin Diizenlenmesine lliskin Bakanlar Kurulu
Karari”, 16 Haziran 2009 tarihinde yururlige girmigtir.
SO0z konusu karar, Dogu ve Guneydogu Anadolu
Bolgesi'nde Agri’'nin da bulundugu 12 ili kapsamakta ve sinir illerinde yerlesik
daha fazla sayida esnaf ve tacirin yararlanabilmesini hedeflemektedir. Son
yillarda uygulamaya konulan kararlar yarar saglamis ve il sinirnda bulunan

ihracatgi firma sayisi ile yillar diizeyinde incelendiginde ihracat miktarlari dnemili
miktarda bir artig gostermigtir.

ihrac mallarinin niteligini bolgede (retilen mallardan ziyade komsu ilkelerin
intiyagc duydugu mallar belirlediginden, yapilan ihracat genelde ticari mallarin
satiimasi seklindedir. Bolgede sanayinin gelismedigi dikkate alindiginda bu
sonucun dogal oldugu anlasiimaktadir.

Bdlgenin dis ticaretine konu olan baslica mallar su sekilde siniflandirilabilir;
e Kimyasal Urunler,
e Demir, celik veya aluminyumdan ingaat ve insaat aksami,
e Mobilya,
o Kaplamalik agaclar, levhalar, kontrplak, sirik, kazik ve agac¢ yunu,
o Kagit ve k&gt uranleri,
e Hazir giyim esyasi,
e Deri
e Bugday unu, cikolata, sekerleme gibi gida Grunleridir.

Bolgeden gog, gegcmis yillara nazaran azalan bir dlgekte seyretmesine ragmen
onemli bir nufus il digina ¢ikmaktadir. Gog, kdyden ilgeye, ilge veya kdylerden
blyUk sehirlere olmak Uzere iki bigimde gorUlmektedir. Koyden ayrilan aileler
yakin ilge merkezlerine yerlesmekte veya buyuk ve her yonu ile gelismis sehirlere
gitmektedirler. illere verilen gog istatistiklerinde son iki yil incelendiginde, sdzii
gecen iller arasinda istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Kocaeli gibi batida yer alan
buyuk sehirler goze carpmaktadir. Bolge halkinin dogudan batiya go¢ etme
sebepleri arasinda,

e Asiri ve dengesiz nufus artisi sonunda meydana gelen issizlik,
e iklimin elverigsizligi, topragin az verimli olmasi,
e Sehir cazibesine kapilarak kdyde yagsamama istegi,

34



e Tarlada, tarim iglerinde ve hayvancilikta calismama istegi,

e Ekonomik gartlarin iyi olmamasi,

e lin sanayi altyapisinin olmayisi,

e Gecimsizlik ve sosyal huzursuzluk,

e Sosyal yasamin yetersizligi (6zellikle maddi durumu iyi olan ve ilin sayili
zenginlerinin bati illerine go¢ etmeleri) yer almaktadir.

iicenin ekonomisi, hayvanciliga, sinir ticaretine ve tarima baglidir. Son yillarda
sinir ticareti ve yabanci mal ticareti gelistigi icin sehir surekli bayuyup gelismekte,
buna bagli olarak, konut, is yeri, otel, eglence vyerleri, ticari egsya ve petrol
tasimaciligi artmaktadir. Bolgede nufus artis hizi yiksek ve gé¢ orani dusuktir.
Bunda Gumruk kapisinin boélgeye etkisi buyuktr.

Serhat Bolgesi, dusik uretim ve dusuk dig ticaret verilerine ragmen sinir
olmasinin verdigi avantajla birgok nakliye firmasina ev sahipligi yapmaktadir.
Denize ¢ikigi olmamasi ve yetersiz demiryolu aglari nedeniyle sadece karayolu
Hazirlanan serhat lojistik vadisi imkani

lojistigi agirlikli bir faaliyet surdirmektedir.
verilerine gore: 2011 yil igin 1§dirda 52, A

Agri / Dogubeyazit'ta 10 ve Erzurum’da A
2 olmak Uzere toplam 64 uluslararasi h

Serhat Kalkinma Ajansi Tarafindan

SERKA

Sf\KALKINMA AJANSI
\DEVELOPMENT AGENCY

tasimacihk yapma yetki belgesine (C2

Yetki Belgesi) sahip firma bulunmaktadir. Bu rakamlara gore, Erzurum Bodlge
Mudurlugu’ne bagh illerdeki C2 Yetki Belgeli firma sayisinin yuzde 81’i Igdir'da,
yuzde 15’i Agri / Dogubayazit'ta ve ylzde 4’lG Erzurum’da bulunmaktadir.

Bdlgenin en fazla uluslararasi nakliye sirketinin bulundugu Igdirdaki tasimacilik
sirketlerine bakildiginda bu firmalarin ortalama 60 c¢ekiciye sahip oldugu
gorulmektedir. Bu durumda Igdir'da yaklasik 3.120 civarinda bir ¢ekici varligindan
bahsedilebilmektedir. Toplam agir tasit sayisina bakildiginda Igdirda 2008 yilinda
3.045, 2009 yihinda 3.243, 2010 yilinda 3.872 ve 2011 yil Haziran ayi itibariyle
4.297 agir vasita (kamyon+gekici) bulunmaktadir.

Gurbulak Sinir Kapis’'nda nakliyeciler ile yapilan gorusmelerde dile getirilen
sorunlar ise®®;
e Tirkiye tarafindan uygulanmamakla birlikte iran tarafindan uygulanan
motorin fark ucreti,
e iran tarafindan alinan ve mesafeye gére degisen yol kullanim bedeli,

16 Serhat Bolgesi Sinir Kapilari inceleme Raporu, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, Kars, 2011.
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e iran-Bazargan Sinir Kapisi’'nda Tirk nakliye firmalarinin, altyapisi olmayan
zorunlu park alanlarinda bekletilmeleri,

e Turk gumriklerinde uygulanan fazla mesai Ucretinin sadece Turk
nakliyecilerinden alinmasi,

e Gurbulak Sinir Kapisi’'nda bulunan yapilarin ve teknolojik altyapinin gunun
kosullarina uygun olmamasi,

¢ Kilometrelerce uzunlukta guvenliksiz ve higbir gunluk ihtiyacin
karsilanamadigi bir bolgede uzun tir kuyruklarinda beklemek zorunda
kalinmasi

e ki Ulke arasindaki saat farki nedeniyle giimriik idarelerinin mesai saatleri
arasindaki uyusmazligin kapidaki bekleme surelerinin uzamasina neden
olmasi,

e iran tarafindan uygulanan politikalar sonucunda maliyet avantaji elde eden
iran tirlar, Tirkiye’den Orta Asya Ulkelerine mal tasimak igin yiik almalari
olarak siralanmaktadir.

5.4. Projenin Yapilacagi Bolgenin Ekonomik Yapisinin Degerlendirilmesi

Dunyadaki ve Turkiye’deki gelismeler, Kars’in da i¢inde bulundugu TRAZ2 Duzey |l
Bolgesi (Agri, Kars, 1gdir ve Ardahan) ile baglantili olarak ele alindiginda, Hazar
enerji kaynaklarinin dinya pazarlarina sunulmasi ve dunyanin iki buylk
ekonomisi Cin ile Avrupa arasindaki yuk sevkiyatinin en kisa surede ve en guvenli
bicimde gerceklestirilebilmesi icin gerekli yollari kontrol etmek, Avrasya’nin da
kontroll anlamina gelmektedir.

Tirkiye’'nin iran ve Asya’daki Tirk Cumbhuriyetlerine acilan en biiyik kapisi
olmakla birlikte, iran sinirinda bulunan (¢ kara hudut kapisindan (Esendere ve
Kapikdy sinir kapilari ile birlikte) islem hacmi bakimindan en buyuk ve TIR gecis
sayisi bakimindan ise Kapikule ve Habur'dan sonra Turkiye’nin en buyuk tglncu
kara hudut kapisidir.

Turkiye-iran koridorunda en énemli karayolu ulagim giizergahi Orta Asya-iran-
Avrupa transit koridorunu da olusturan E-80 (D-100) numarali yoldur. Bu yol
doguda Agri il'inin Dogubayazit iigesi'ndeki Giirbulak Kara Sinir Kapisi’ndan (iran
sinir) baslamakta ve batida Edirne’deki Kapikule Kara Sinir Kapisi’'nda
(Bulgaristan sinir1) sona ermektedir. Koridorun uzunlugu yaklasik 1.770
kilometredir. Bu guzergahta tirlar Bolu’dan itibaren;

a) Gerede- Merzifon- Amasya- Erzincan- Erzurum- Dogubayazit- Gurbulak
sinir kapisi veya

b) Ankara Yozgat- Sivas- Erzincan- Erzurum- Dogubayazit- Gurbulak sinir
kapisi koridorlarini kullanabilmektedir.

Tlrkiye’de yapilmasi planlanan otoyollar icinde Gerede- Merzifon- Amasya-
Erzincan- Erzurum- Agri- Glurbulak otoyolu da bulunmaktadir.
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Tirkiye-iran koridorunun Serhat Bélgesi kisminda kullanilan herhangi bir
demiryolu hattinin bulunmamasi Dogubayazit ve Gurbulak gumruklerinden
gerceklestirilien ithalat ve ihracatin sadece karayolu tasimaciligr ile
gerceklestiriimesini  zorunlu kilmaktadir. Karayolu tagimaciigi ile gumrik
kapilarindan ihrag ve ithal Gran tagiyan nakliye firmalarn Bolge’deki ithalat ve
ihracat miktarlarini etkileyen dnemli unsurlardan birisidir.

Tablo-7’de verilen dig ticaret rakamlarimiza gore kriz dénemleri arindirilacak
olursa yillar itibari ile ortalama %213 civarinda bir ihracat artisi gergeklestigi
gorulmektedir. ithalatta ise bu oranin %16 ya vardigi gorilecektir. Bu durum
ithalat¢i ve ihracatci firmalarin yani sira nakliye firmalarinda da artigi beraberinde
getirecektir.

Tablo-7: Dig Ticaretimiz ve Ekonomik Gostergeler

AR | DIS TiCA.RET - YILLIK (Milyon $) . iHR / iTH
iHRACAT,  Deg.%; ITHALAT| Deg.%| DENGE, HACIM| %
1990 12,959 11,5 22.302] 41,2 -9.343] 35261 58,1
1991 13.593] 4,9 21.047| 56 -7.454] 34.640| 64,6
1992 14.715. 8.2 22.871] 87 -8.156] 37.586| 64,3
1993 15.345. 43 29.428| 287 | -14.083! 44.773| 52,1
1994 18.106; 18,0 23.270| -20,9 -5.164| 41376/ 77,8
1995 21.637, 19,5 35.709| 53,5 | -14.072] 57.346 60,6
1996 23.224) 73 43.627| 222 | -20.402, 66.851| 53,2
1997 26261 13,1 48559 11,3 | -22.298  74.820 54,1
1998 26,9740 2,7 45921 -54 | -18.947| 72.895| 58,7
1999 26.587| 1,4 40671 -11,4 | -14.084| 67.258, 65,4
2000 27.775] 45 54.503| 34,0 | -26.728/ 82278/ 51,0
2001 31.334] 128 41.399] -24,0 | -10.065| 72733} 75,7
2002 36.059) 15,1 51.554| 245 | -15.495 87.613] 69,9
2003 47.253] 31,0 69.340| 345 | -22.087 116.593| 68,1
2004 63.167. 33,7 97.540{ 40,7 | -34.373/160.707, 64,8
2005 73.476] 16,3 116.774] 19,7 | -43.298/190.251, 62,9
2006 85.535/ 16,4 139.576] 19,5 | -54.041} 225.111] 61,3
2007 107.272, 25,4 170.063] 21,8 | -62.791 277.334] 63,1
2008 132.027. 23,1 201.964| 188 | -69.936/333.991] 654
2009 102.143.  -226 140.928) -30,2 | -38.786| 243.071| 72,5
2010 113.883) 11,5 185.544) 31,7 | -71.661} 299.428/ 61,4
2011 134.907, 18,5 240.842] 29,8 |-105.935| 375.749| 56,0
2011 (1) | 65588 | 19,9 | 119.735 | 43,6 | -54.147 185323 5438
2012(1) | 74373 | 134 | 117163 | -2,1 | -42.790| 191536 63,5

(1) 2011, 2012 (Ocak-Haziran)
Kaynak: Ekonomi Bakanligi
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Tablo-8 de yillar itibar ile bdlgelerdeki ihracatg¢i firmalarin sayisi verilmistir.
Ihracatg! firmalar bélgelerde donemsel olarak azalma bile gdsterebilirken Dogu
Anadolu bdlgesindeki
bolgelerden daha fazla arttigr géralmektedir.

ihracatgi

firmalarin  sayisinin  dizenli

olarak diger

Bu durum son yillarda dogu komsularimiz ile artan ticaret hacmi, sinir ticareti ve
ulasim koridorunda yapilan duzenlemeler ile iligkilendirilebilecektir.

ADET

Tablo-8

: Yillara Gore Bélgelerin ihracatgi Firma Sayilar

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

AKDENIZ

1.810

1.699

1.707

1.763

1.680

1.882

2.082

2.327

2.531

2.847

2.989

3.237

3.294

3.392

3.586

3.902

DOGU ANADOLU

479

409

280

312

322

348

296

397

518

606

638

586

653

789

811

828

EGE BOLGESI

3.097

2.951

3.131

3.180.

3.212

3.803

4.216

4.784

5.277

5.442

5.635

6.199

5.825

5.639

5.880

6.347

GUNEYDOGU ANADOLU

544

570

613

621

625

696

719

844

966

1.129

1.203

1.267

1.349

1.522

1.634

1.810;

iC ANADOLU

2.217

2.051

2.129

2.150

2.320

2.810

3.080

3.425

3.964]

4.378

4.630

5.026

5.318

5.566

5.755

6.429

KARADENIZ

894

870

848

734

651

707

756

820

792

852

853

1.011

1.109

1.125

1.112

1.176

MARMARA

14.540

14.731

15.431

16.073

16.221

18.663

20.570

22.990

25.384

26.884

28.211

30.939

30.595

30.558

31.601

34.074

TOPLAM

23.581

23.281

24.139

24.833

25.031

28.909

31.719

35.587

39.432

42.138

44.159

48.265

48.143

48.591

50.379

54.566

Kaynak: Ekonomi Bakanligi
Yillar itibariyle Gurbulak ve Dogubayazit Gumrik Mudurlidu olarak gerceklesen

ithalat ve ihracat tutarlari tablo-9'da verilmistir. 2007 yilina kadar dizenli artan
ithalat ve ihracat tutari da yasanan kriz sonrasinda durma noktasina gelmesine
ragmen son yillarda duzenli bir artis gdozlenmektedir.

Tablo-9: Gurbulak ve Dogubayazit Gumriik Midurlukleri

ithalat ve ihracat Tutarlar ($)

Giirbulak Giimriik Dogu Beyazit Gimriik
Yil Mudiirliigi Mudirlagii Toplam

Ithalat lhracat Ithalat lhracat
2000 | 17.791.046| 28.558.759 - -| 46.349.805
2001 | 10.664.072| 42.330.373 - -| 52.994.445
2002 3.275.145| 20.153.820 - -| 23.428.965
2003 4.044.021| 30.958.215 - -] 35.002.236
2004 9.296.155| 54.136.311 - -| 63.432.466
2005 | 32.273.032| 70.023.795 - -1102.296.827
2006 | 37.534.774| 100.848.426 - -1 138.383.200
2007 | 55.438.108| 91.899.615 - -1 147.337.723
2008 | 16.448.269| 27.514.277| 63.615.235| 82.012.420( 189.590.201
2009 51.524 13.791,45| 59.431.755| 95.128.692( 168.403.422
2010 6.512,16 | 27.329.974| 56.794.537| 156.475.627 | 247.112.293
2011 8.563.708| 37.036.557| 74.947.237| 131.051.900 | 251.599.402

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri
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Tirkiye-iran koridorunda Serhat Bolgesi giimriiklerinden gerceklestirilen dis ticarete
ait veriler Gurbulak ve Dogubayazit gumruklerinden elde edilmektedir. Tablo-10’da
gorulecegi gibi 2007 ve 2008 yillarinda Gurbulak sinir kapisindan yapilan ihracatta
Azerbaycan’in agirhigi olmasina ragmen 2009 sonrasinda iran’a yapilan ihracat
belirleyici olmustur.

Tablo-10: Giirbulak Sinir Kapisindan Bazi Ulkelere Yapilan
ihracat (ABD Dolari)

Yillar Azerbaycan % iran % Tiurkmenistan % Toplam % T-(I;Egzm

2007 | 55.515.330 |60,41% 29.827.957 | 32,46% | 5.168.595 |5,62% | 91.899.615 | 70,22% | 130.871.691
2008 | 13.840.383 |50,30% 6.778.395 24,64% 370.296 1,35% | 27.514.277 | 15,96% | 172.445.439
2009 8.699 0,06% 13.750.560 | 99,70% 0 0,00% | 13.791.451 | 9,01% | 153.098.894
2010 0 0,00% 27.329.974 |100,00% 0 0,00% | 27.329.974 | 12,02% | 227.324.652
2011 0 0,00% 15.053.783 |100,00% 0 0,00% | 15.053.783 | 14,07% | 107.008.557

Kaynak: Serhat Bélgesi Sinir Kapilari inceleme Raporu

2007 yihnda Serhat Bolgesi’ndeki ithalatin tamamina yakini (%96,93) Gurbulak
gumragunde gergeklestirilmigtir. Bu gumrukte 2009 yili itibariyle sadece sinir ticareti
kapsaminda iran’dan yapilan ithalat islemleri kayit altina alinmaktadir. Tablo-11

incelendiginde 2009 yili sonrasi Gurbulak sinir kapisindan vyapilan ithalatin
neredeyse %100’U iran’dan yapildi§ gériilecektir.
Tablo-11: Giirbulak Sinir Kapisindan Bazi Ulkelere Yapilan
ithalat (ABD Dolar)

Yillar Cin % iran % Ozbekistan % Toplam % TEF;Q;
2007 | 17.123.578 | 30,89% | 9.458.438 | 17,06% |11.419.065 20,60% | 55.439.057 | 96,93% | 57.196.030
2008 | 2.768.555 | 16,81% | 3.859.185 | 23,44% | 2.554.252 | 15,51% | 16.465.589 | 2,83% | 581.846.814
2009 0 0,00% |945.099.036| 99,9% 0 0,00% |945.103.233 | 59,90% [1.577.773.256
2010 0 0,00% | 6.512.155 | 100,00% 0 0,00% | 6.512.155 | 10,29% | 63.306.692
2011 4036 0,05% | 7.480.850 | 99,95% 0 0,00% | 7.484.886 | 13,24% | 56.525.105

Kaynak: Serhat Bélgesi Sinir Kapilari inceleme Raporu

Sinir kapilarinda yapilan ithalat ve ihracat rakamlari ilgili Ulke ile ilgili ticaret
rakamlarina agiklayici olmaktan uzak kalabilmektedir. Tum yurttan bu glzergah
Uzerindeki bazi hedef Ulkelere yapilan ihracat ve ithalat rakamlari tablo-12’de
verilmistir. Tabloda gériilecegi gibi iran ve Cin’in son yillardaki ithalat ve ihracat
rakamlarinin ~ Turkiye genelindeki ithalat ve ihracattan hizh  arttig
gbzlenebilecektir. Bu durumda Gurbulak sinir kapisindaki islemlerde her gecen
gun artis olacagi beklenmektedir.
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Tablo-12: Bazi Hedef Ulkelere Yapilan ihracat ve ithalat (ABD Dolari)

2007 2008 2009 2010 2011
Ulke adi ihracat Dolar| Ithalat Dolar| ihracat Dolar| ithalat Dolar | Ihracat Dolar| Ithalat Dolar| ihracat Dolar| ithalat Dolar| Ihracat Dolar| ithalat Dolar
Ermenistan 0 56.870 0 1.489.359 2.116 1.051.900 15.685 2.626.280 218.318 132.765
Azerbeycan 1.047.668.215| 185.499.965| 1.667.468.937| 362.834.853|1.400.446.093|  140.599.202(1.550.478.726| 252.524.579( 2.063.995.983| 262.262.563
Kazakistan 1.079.886.739| 1.284.049.193| 890.568.203| 1.861.130.645| 633.417.314] 959.454.596( 818.899.512| 1.392.527.981 947.821.762| 1.995.114.927
Tirkmenistan 339.988.929| 396.723.086| 662.932.585 389.305.345| 945.655.411| 327.559.251]|1.139.825.348| 386.342.009| 1.493.335.582| 392.712.335
Ozbekistan 225.612.432] 613.809.936( 337.130.217 580.810.110| 279.963.522| 413.078.836| 282.666.367| 861.373.489| 354.489.516| 939.882.369
Kirgzistan 181.310.857 45,019.919( 191.350.605 47974239 140.002.456 31.446.013 129.201.865 30.899.651  180.240.922 52.123.374
iran 1.441.190.094( 6.615.393.849| 2.029.759.634| 8.199.688.999( 2.024.546.255( 3.405.985.565(3.044.177.151( 7.645.007.868| 3.589.634.590| 12.461.532.358
Artis Orani 40,84% 23,95% -0,26% -58,46% 50,36% 124,46% 17,92% 63,00%
Cin 1.039.523.082] 13.234.091.842| 1.437.203.856 15.658.210.407| 1.600.296.212| 12.676.572.760( 2.269.175.473| 17.180.806.446( 2.466.316.097| 21.693.335.513
Artig Orani 38,26% 18,32% 11,35% -19,04% 41,80% 35,53% 8,69% 26,26%
Yil toplami: 5.355.180.348( 22.374.644.660| 7.216.414.037|27.101.443.957| 7.024.329.379| 17.955.748.123| 9.234.440.127| 27.752.108.303 | 11.096.052.770| 37.797.096.204

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

Dogal olarak yapilan ithalat ve ihracatlarin tamaminin kara yolu ile yapildigini
kabul etmek mimkiin degildir. ithalat ve ihracat tagimalari demiryolu, hava yolu
ve deniz yolu ile de yapilabilmektedir. Sinir kapilarinin kullanilmasinda ise transit
gegigler, bos donugsler de dahil olmak Uzere bunlarin her biri birer islem olarak
karsimiza gikmaktadir.

Yillar itibariyle Gurbulak Sinir kapisindan gegen Tark ve Yabanci YUk Tasiti

sayllari tablo 13’'de verilmigtir.

Tablo-13: Gurbulak Sinir Kapisindan Gegen TIR Sayisi (Sefer)

v |k __Yabanct |, | Dedigim
ithalat | ihracat | ithalat | ihracat (%)

2000 | 12.449| 23.951| 14.354| 3.077| 53.831
2001 8.702| 23.336| 4.569| 3.916| 40.523( -24,7%
2002 [ 11.999( 25.282| 4.660| 4.861| 46.802 15,5%
2003 | 16.331| 43.010| 4.520| 6.309| 70.170 49,9%
2004 | 16.738| 43.026| 4.589| 8.496| 72.849 3,8%
2005 | 16.989( 34.969| 5.638( 11.496( 69.092 -5,2%
2006 | 22.721| 35.925| 11.606| 14.560| 84.812 22,8%
2007 | 20.221| 42.973| 11.789| 14.705| 89.688 5,7%
2008 | 16.960| 45.934| 12.628| 15.988( 91.510 2,0%
2009 | 16.005| 52.493| 9.236( 19.022| 96.756 57%

Kaynak: UND istatistikleri

UND Iistatistikleri incelendiginde tasimalarin sadece ithalat ve ihracati kapsadig
gorulmektedir. Ancak gumruklerde yapilan iglemlere baktigimizda transit gegigler
ve bos girig-gikiglar da islem olarak yer almaktadir. Bu bos girig-gikiglar ile transit
gecisler UND istatistiklerinde yer almamaktadir.
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Gurbulak GUmrik Muhafaza Bas Mudurliginin Kaymakamlik Web sitesinde yer
alan bilgiler tablo-14'de verilmigtir. Tablo-14’de bir gunde Gurbulak Sinir
Kapisinda gergeklesen gumrik islemleri tagit ve yolcu sayisi olarak tablo-14’'de
ayrintih olarak verilmistir. Tir giris ¢ikiglari incelendiginde gunlik ortalama 490
islem sayisi verilmektedir. Bu veriye gore yillik gegen tir sayisi 180.000
civarindadir. Ortalama olarak verilen sayinin hangi yil guncellendigi de
aciklanmamistir.

Tablo-14: Giirbulak Sinir Kapisindan Bir Giinde Arag ve Yolcularla ilgili
Olarak Yapilan Giimriik islemleri (Adet)

TIR oTOoBUS TASIT YOLCU
Giris Cikis Giris Cikis Giris | Cikis Giris Cikis
220 270 38 36 81 69 2.523 2.186

Kaynak: Gurbulak Gimrik Muhafaza Bas Mudurligu Web

UND Yénetim Kurulu Baskani Engin Ozmen sinir kapisinin modernizasyonu imza
toreninde; “Gdrbulak Glmriik Kapisi'nin acildigi 2003 ve 2010 yillari arasinda
UND verilerine gére Iran ile dis ticaretin 4.5 kat artigini, sinirlarimizda bulunan
gumrik idarelerine ait tesislerin gunin sartlarina ve artan ticaret hacmine cevap
verebilecek, yasal ticareti mimkiin oldugunca hizlandiracak yasadisi ticareti de
Onleyecek nitelikte yeniden yapilandirilmalari sayesinde (lkemizin 2023 yilindaki
500 milyar dolarlik ihracat ve 1 trilyon dolarlik dis ticaret hedefine ulasiimasi
saglanabilecektir’ demistir.  Ayrica “2010 yilinda 210.856 tir ve 1.983.243
yolcunun giris ¢ikis yaptigi” belirtilen Gurbulak Sinir Kapisina yapilmakta olan
yeni yatinmlarla iglemleri hizlandirmak ve hizmet alacak tir sayisini ¢ok daha
yukarilara cikartmak hedeflenmektedir'’.

Serhat Kalkinma Ajansinin 2011 yilinda yayinlanan Serhat Bolgeleri Sinir Kapilari
inceleme Raporunda yer alan Grafik incelendiginde mevsimlere gére Sinir
Kapilarindan gecis yapan tir sayisi grafik-1’de goértlmektedir. Mevsimsel olarak
cok buyuk dalgalanmalarin gorulmedigi tir gecislerinde 2009 yilinin 3 ncu
ceyreginden itibaren tir sayisi 50.000 adedin Uzerinde ve duzenli bir artis
gerceklesmektedir. Grafikte 2011 yili ilk ¢geyreginde 60.000 adede yaklasirken,
ikinci ceyregi icin 60.000 adetten fazla tirin igslem gérdigu anlasiimaktadir.

2010 yih igin UND kaynaklarina gore yaklasik 211.000 tirin Guarbulak Sinir
Kapisindan gectigi belirtildigine gore, bir énceki yila gére 2011 yili igin iran’la
yapilan ithalatin %63, ihracatin da %18 arttigi géz dntne alindiginda 2011 yilinin
tir giris ¢ikiglarinda Q2 déneminin ulastigi 60.000 degerinin altina dismeyecegi
kabul edilmelidir.

" UND Yénetim Kurulu Baskani Engin Ozmen’in Konusmasi, http://www.transport.com.tr/akt25,89@2200.html
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Grafik-1: Mevsimlere Gore Sinir Kapilarindan Gegis Yapan Tir Sayisi

Mevsimlere Gore Simir Kapilarindan Gecis Yapan TIR Savisi
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Kaynak: Serhat Bélgeleri Sinir Kapilari inceleme Raporu

Gecgmis vyillara bakildiginda da diger sinir kapilarindan gegen tir sayisinda
donemsel dalgalanmalar gorulse bile Gurbulak sinir kapisinda mevsimsel bir
etkiden ziyade duzenli bir yukselis oldugu gorulecektir. Gurbulak sinir kapisina
her gecen gun ilginin arttigi gorulmektedir. 2011 yilinin ilk alti aylik déneminde
yaklasik 120.000 tir gecisi gerceklestigi grafik-1’de goérildigine gore Gurbulak
sinir kapisindan girig ¢ikis yapan tir sayisinin yillik 240.000 olarak kabul edilmesi
uygundur.

Gurbulak’'ta demiryolu bulunmamaktadir. Ancak Glkemizin intermodal tasimaciliga
gecis egilimleri, Dilucu sinir kapisinin agilmasi ve Van golu gegisinin kesintisiz
hale getiriimesi Gurbulak sinir kapisi TIR gegis sayisini olumsuz etkileyebilecektir.

Tablo-15: Gurbulak Sinir Kapisi Tir Gegis Sayisi Projeksiyonu (* 1.000 adet)

Yil 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

SZIyFIQSI 264 290 320 351 387 425 468 514 566 623 685 753

2011 yili igin toplam 240.000 tir gegisi baz alindiginda 2023 yili Tark ve Yabanci
tir gegis projeksiyonu tablo-15'de gorulmektedir. Mevsimsel dalgalanmalar, siyasi
etkiler, ekonomik krizler ve benzeri sebepler ile her ne kadar 6nemli sapmalar
olsa da gerek dis ticaret ve gerekse gecis yapan tir sayisi yilda ortalama %10
artis gostermektedir. Bu artista Ulkemizdeki ihracat hedefleri, bdlgenin Lojistik
ussu olma girisimleri dolayisi ile kabul edilebilir, makul bir orandir.

Projeksiyon dis ticaretin ve sefer sayisinin her yil en az %10 artis gdsterecegi
varsayimina dayanmaktadir. ihracat ve ithalat ortalama %13 ve %16 oraninda
artis gostermektedir. Bu durum sinir kapilarimiza dogrudan yansimaktadir. Diger
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taraftan ticaretimiz batidan doguya kaymaktadir. Son yillarda popularitesi en ¢ok
artan ihracat alanlari incelendiginde™®;

e 2004-2009 arasinda ihracat yapan firma sayisinda en fazla artisin
yasandigi ulkeler; 3326 firma ile Irak, 2687 firma ile Azerbaycan ve 2566
firma ile iran’dr.

e 2004-2009 arasinda ihracat yapan firma sayisi oransal olarak en ¢ok artan
ilk Gg Ulke ise Belarus (%290), Libya (%178), Azerbaycan (%158)’dir.

Ayrica bdlgede lojistik kdy yatirnmi vardir. Dolayisiyla Gurbulak Sinir Kapisi igin
daha fazla sefer sayisi artigi beklense de uUlkemizin intermodal tagsimaciliga gecis
egilimleri, bolgedeki demiryolu yatirimlari, Dilucu sinir kapisinin agilmasi ve Van
GOlu gecisinin kesintisiz hale getirilmesi faaliyetleri sonucunda tir gegis sayisinin
yukaridaki projeksiyon gergevesinde gergeklesece@i ongorilmustir.

Bolge’deki ithalat ve ihracat miktarlarinin artmasi, ithalat-ihracat ile ilgilenen 6zel
ve tuzel kigilerin dis ticaret hususunda cesaretlendiriimesi ve nakliye firmalarinin
daha saglikli iglem yapabilmeleri icin uygun kosgullarin saglanmasi gerekmektedir.
Yapilan arastirmalarda Tlrkiye-iran koridorunda Tirk nakliyecilerinin ciddi
sorunlarla karsilastiklari ve bu sorunlarin yalniz Bélge’nin degil, Glkenin lojistik
sektorinun zamana ve ekonomiye dayali maliyetlerini artirarak ithalat ve ihracat
ile ugrasan Kisileri zor durumda biraktigi saptanmistir.

Bolge ticaretine etkin, rekabetci, guvenilir, kesintisiz ve hizli birgok modlu ulagim —
lojistik koridoru vaat etmemiz gerektigi gibi, bunun gereken alt yapi yatirimlarinin
da suratle yapiimasi gerekmektedir.

Bunun yaninda Turki cumhuriyetlerle ticari iligkilerimizin artirlmasi, sinir
Ulkeleriyle sinir ticaretinin gelistiriimesi desteklemektedir. Bodlgenin dnemli
girislerinden olan Gurbulak Sinir Bolgenin ulasim alt yapisinin gelistiriimesi icin
1966'dan beri defalarca projeleri, zemin etltleri yapildigi halde, Horasan — Agri -
Dogubayazit demiryolu yapilamamigtir. Toplam uzunlugu 220 kilometre olan bu
demiryolu, hem Turki cumhuriyetlerle yurtigi demiryolu agini baglayacak hem de
bdlgenin ticari potansiyelini artiracaktir. Serhat Kalkinma Ajansinin 4-5 Haziran
2011 tarihli kalkinma kurulu 3 toplantisi sonug¢ bildirisinde de bu husus
vurgulanmistir. Bu konuda halen yurGtilen galismalarin olumlu sonug¢lanmasi
intermodal tagsimada da bdlgeyi 6ne ¢ikartacaktir.

Etit calismalari devam eden Kars-lIgdir-Nahg¢ivan demiryolu projesinin
gerceklesmesi durumunda ileri baglantilari dugundlduginde Nahgivan’dan sonra
Tebriz-Tahran-Zahedan ve islamabad’a kadar kesintisiz bir giizergah ortaya
cikmaktadir. Hattin yapilmasi ile, halihazirda tek baglantiyi olusturan Van-Tebriz
hatti disinda Erzurum-Erzincan-Sivas ve Ankara’ya dogrudan ulasan yeni bir

'8 Dis Ticarette Yeni Rotalar, T. C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarli§i, Ankara, 2012.
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istanbul-islamabad koridoru tesis edilmis olacaktir. Bu durum; Tasimacilik
sistemindeki yeni anlayis olarak kabul goren ro-ro ve ro-la kombine sistemlerin
gerceklestirimesi ile dusen maliyetler sayesinde bdlgede rekabet avantaj
saglanacaktir. Igdir ve Agri Bolgesinde bulunan gugla tir filosunun ro-la sistemine
entegre olmasi durumunda, Bodlgenin lojistik konusunda rekabet ustunlugu
saglamasi beklenmektedir.

Bolgedeki giiclii tir filosunun iran basta olmak lizere Giircistan, Azerbaycan,
Nahgivan, Tirkmenistan, Kazakistan ve Ozbekistan gibi llkelere demiryolu ile
tasinmasi ve gumrik hizmetlerinin Bolgede sunulmasi, lojistik merkezin Kars’ta
yapilmasinin getirecegi dnemli avantajlardandir

Kurulmasi planlanan Serhat Bolgesi Lojistik Vadisinin (Kars Lojistik Merkezi)
bdlgenin ithalat ve ihracat potansiyelinin 6n plana gikartiimasini saglayacagi gibi
lojistik sektdrinde de Onemini arttiracak ve bdlgenin ¢ekim merkezi olmasini
saglayacaktir. Bolgede gerceklestirilecek bu projeler ile tagimaciliktan turizme,
kultirel iligkilerden ticarete kadar birgok hususta komsu Ulkeler ile iligkilerin
guclendiriimesi saglanabilecektir.

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TRA2 Boélgesinde Serhat Lojistik
Vadisi imkani calismasinda “Bolgedeki tasimacilik sirketlerinin kendi tir parklari
ve depolari bulunmakta olup, dizensiz ve daginik bir goruntu arz etmektedir. Bu
durum cevre sorunlarina ve isletme maliyetlerinin artmasina yol agmaktadir.
Bolgedeki firmalarin birlikte is yapma kultartnidn bulunmamasi da buyuk bir engel
olarak ortaya ciktigr gérulmektedir.

Ayrica, bdlgede, énemli bir agir tasit varligina ragmen cekici Ureten firmalarin
yetkili bakim ve onarim servisleri bulunmadigi, sinir kapilarinda olusan
kilometrelerce uzunlugundaki kuyruklara ragmen sofdrlerin / araglarin guvenligini
saglayacak ve ihtiyacglarini karsilayacak bir tir parkinin bulunmadigina dikkat
cekilmistir.

5.5. Projenin Yapilacag! Yer Hakkinda Bilgi

Turkiye'nin Iran ve Asya’daki Tiirk Cumhuriyetlerine agilan en bilyiik hudut kapisi
durumunda bulunan Gurbulak Gumrik Kapisi 137,500 m2 alan Uzerinde
kurulmustur.

Halen genisleme alanlariyla 160 donim araziye yayilmis olan Guirbulak Sinir
Kapisi; sosyal tesisleri, free shop alanlari, kafeterya, restoran, antrepo, kamu
hizmet birimleri, tir gumruk binasi, kagak istihbarat binasi ve ¢agdas mimarisi ile
Tarkiye’'nin en modern ve en iglek sinir kapisi olmay! hedeflemektedir. Ancak
halen istenilen yeterlilige ulasamamigtir.

Bu amagla 2011 yilinda UND ile yapilan protokol geregi; sinir kapisinda
yuruttlecek olan iyilestirme c¢alismalari kapsaminda UND tarafindan yapilacak 3
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milyon liranin Uzerindeki yeni yatirnmla, kapidaki islem sdreleri kisaltilmasi,
emniyet tedbirlerinin arttinlmasi ve konforun iyilegtiriimesi saglanmaya
cahsiimaktadir. 2018 yilina kadar isletim hakki UND’de bulunmaktadir.

GUmrukler Genel Mudurlugi’'nin tagra teskilati olarak Gurbulak Gumriuk ve
Muhafaza Basmudurligu de gumrik sahasi igerisinde yer almaktadir. Gurbulak
GUmrik Muadirligt 24 saat hizmet vermekte; Basmudurlik blnyesindeki
idarelerde basta, tir / transit islemleri olmak Uzere ithalat, ihracat ve yolcu iglemleri
yapilmaktadir. Sinir kapisindan 2010 yilinda 210.856 tir ve 1.983.243 yolcu giris
cikis yapmistir. 2008-2011 yili Gurbulak Sinir Kapisindan tir gegiglerine
baktigimizda 2008 ilk geyreginde 37.000 olan sayinin 2011 yilinin ikinci
ceyreginde da 60.000’i gectigi gérulmektedir.
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6. Giurbulak Tir Parki Yatirnminin Agiklanmasi

Gurbulak Tir Parki ulkenin ve bdlgenin ithalat ve ihracat hedeflerini
gerceklestirebilmesi, bolgenin lojistik merkez olarak bir gekim merkezi olabilmesi
icin kisa ve uzun donemli tum ihtiyaglari karsilayacak vyeterlilikte yapilmasi
planlanmaktadir.

Tir parklarinda soférlerin araglarini gtivenle park edip, kendilerinin ve araglarinin
intiyacglarini karsilayabilecekleri tim alanlar ile guvenlik gerekleri de dugsunulerek
planlanmigtir.

Gurbulak Tir Parkinda soférlerin hayati kolaylastiriirken, araglarin ikmal, bakimi
yapilirken guvenligin saglanabilmesi igin her seyin goruntili ve kayit altinda
olmasi planlanmistir.

Sinir kapilarinda gumruk iglemleri sirasinda olusan uzun kuyruklar dolayisi ile
soférler kuyrukta araclarini ilerletmek zorunda kaldiklarindan EK-3 de belirtilen
gunluk surUs surelerini asmakta, dinlenmemekte ve gereksiz yere harcanan
akaryakit dolayisi ile ekonomik zarara ugramaktadirlar. Girbulak Tir Parkinda
soférlerin park yeri ile birlikte alabilecekleri gimrik sira numarasi ile ¢agriimalari
saglanacaktir.

Gurbulak Sinir Kapisi'na yakin bir bélgede secilen tir parkinin gelecekte gumrik
ile batinlesmesi, sinir kapisina kadar ayri bir baglanti yolu saglanmasi
durumunda etkinligi daha artabilecektir.

GUmruk iglemlerinin tir parkinda yapilabilmesi ise; tir parki ile gumrik iglemleri
icin, Tir GUmrik MduadarlGgt ve Gumruk  Saymanlik  Madarlugu
konuslandiriimasinin yaninda Gumrilk Muhafaza Kagakeilk ve istihbarat
Muaduarlugune alan tahsisi gerekecektir.

Giris ve Cikis islemleri icin kullanilmak Uzere ayri ayri olmak Uzere; GuUmrik
Muhafaza Peronlari, Polis Peronlari, Kantarlar, X-Ray Cihazlari, Gimriksuz satis
magazalarinin bulundugu alis veris salonlari, ayrintili arama hangari ve soguk
hava depolarina ihtiya¢g duyulabilecektir. Gimriuk Kapilarinda TIR lar igin giris ve
cikista yapilacak islemler EK-1 ‘de sunulmustur. Ayni ekte Kapi kulede is akisi
kroki Uzerinde sunulmustur.

Gurbulak TIR Parkinda verilmesi planlanan hizmetleri;

e Giris - ¢ikis kayit hizmeti,

e GUmruk hizmetlerine erisim,

e Haberlesme hizmetleri,

e Gulvenlik hizmetleri,

e Acik ve kapali park alanlari,

e Zorunlu durumlarda kullaniimak Gzere yukleme ve bosaltma alani,
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e Kantar hizmeti,

e Mescit hizmeti,

e Restoran hizmeti,

e Kafe hizmeti,

e Aligveris hizmeti,

e Dus hizmeti,

e Tuvalet hizmeti,

e Konaklama hizmeti,

e Arac yikama servisi,

e Arac bakim servisi,

e Benzin istasyonu,

e Kiralik baro hizmetleri,
e Saglik hizmeti,

e |tfaiye hizmeti,

e Egitim hizmeti bagliklarinda siralayabiliriz.

Gurbulak sinir kapisi tir parkinda bu hizmetleri saglayabilmek igin projede
genisleme alanlar planlanmis ve yatirrm kademeli olarak gelistirilmistir. Tesisler
asagidaki gibi projelendirilmistir.

e Giris - ¢ikis kontrol noktalari,

o Ozel guvenlik merkezi ofisi ve guvenlik noktalari,

e Idari birolar,

e Egitim salonu,

e Polis / jandarma igin ofis,

e Saglik ofisi,

e Postane, gumrik komisyonculari, acenteler, nakliye firmalari, avukatlar vb.
icin kiralik ofisler,

e Lokanta,
e Alis veris yeri,
e Duslar,

e Tuvaletler,
e Camasir yikkama ve kurutma yeri,

e Mescit,
e Otel,
e Kantar,

e Aracg bakim servisi,
e Benzin istasyonu,
e Aracg yikama istasyonu,

o Lastikgi,
e Acik ve kapali park alanlari,
e Depolar
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e Yiikleme Ve Bosaltma igin Alanlar,
o ltfaiye Merkezi ve Yangin Istasyonlari,

6.1. Girbulak Tir Parki Tesis Planlamasi

Tir parki Olgllerinin saptanmasinda tirlarin Olguleri belirleyici olacaktir. Tablo-16
ve resimler incelendiginde tirlarin dlguleri genislik olarak 2,5 metre ve boy ise 17,5
metreden basglamak Uzere dingil, treyler gibi degiskenlere gore 25 metreye
ulasmaktadir.

Tablo-16: En Gok Kullanilan Bazi Tir'larin Olgiileri (m).

Treyler Tipi L W H m3

Tenteli TIR 13.60 |2.42|2.40 79 o =
enteli X ":—Wl

13.60 |2.42|2.60 86 Wy ™ 2
3.10 [2.42]2.55 79

9.10 |2.42|2.75 79 =
Jumbo TIR T

350 (242|245 83 D

8.70 |2.42|2.95 83

Treylerli normal 6.20 |2.42/250] 87 = | | [ 1
TIR(optima) 8.30 |2.42|250| 87 WV~ T 0
_ 7.80 [244]285| 110 - N
Treylerll \]umbo TIR :’._._:VILX’XXX::,Z::2:::7“I Il!i:l:'.’:il:':lli!:f:
8.10 |2.44)2.85| 110 e e € o LA 0% i
et
- - F 1 5 -
Normal A¢ik TIR upto 18 | 2.44 i o oo 3
Damperli TIR - - - | upto 25 ;"%
Jumbo Agik TIR upto 18 | 2.44| - - ‘6;%-:5 - -
Lowbed TIR O e,

L : Uzunluk / W : Geniglik | H : Yiikseklik | m3: Toplam Hacmi (metrekiip)
Kaynak: http://www.italyanakliye.com/7-lojistik/64-aracolculeri

Tark Standartlari enstitistince yayinlanan TS 9881 nolu standartta ise ara¢ park
yerlerinin yapiminda en az park alani ebatlari belirtiimistir. Buna géire19 ;

e Kamyon igin en az 50,00 m?

e Rémorklu arag icin en az 100,00 m?

975 9881 Arag Park Yerleri - Siniflandirma, Yapim ve isletme Kurallari, Aralik 1999.
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e Yari rémorklu arag icin en az 100,00 m?lik alan ayrilmal ve park yeri girig-

cikis kapisinin yiksekligi en az 4,50 m ve genigsligi en az 4,00 m olmahdir.

* Kamyon Romork ebatian degismekiec
KAMYON ROMORK
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5 ) v:isem® | | & " visemd
= w:2.5m £ w25m Total 112m?
® ® ® @ ® (@
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0 2 Lam v:28m¥+72m+ 97m? S
-
| w:i2.5m L:9.6m
® iﬁ PIGCIE
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\ o v:88m?
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L 1k ik 1t ‘
l =7
FRIGORIFIK TREYLER
L:13.6m
'.E.' v:90m?
D = w:2.48m
[ 1C




Standarttan yola ¢iktigimizda en az 4 m genigliginde ve 25 metre uzunlugunda
bir tirin park etmesi i¢in alan ayrilmasi zorunlu olmaktadir. Park yerine girdigi gibi
cilkmasi gerektiginde ayni alan 6nunde veya arkasinda birakilmasi zorunludur.
Araclarin manevra yetenegi, yaya yollari ve emniyet mesafeleri dusunuldiagunde
Gurbulak Tir Parkinda her bir tir icin 5,5 metre genigliginde ve 28 metre
uzunlugunda 154 m? bir alanin bir tir icin park alani olarak tahsis edilmesinin
guvenlik, emniyet ve sofdrlerin de rahathgi agisindan uygun olarak
degerlendirilmigtir. 60 derecelik agi ile park eden tir icin manevra yolu mesafesi
toplam arag uzunlugunun en az %90 | kadardir®. Koridor olarak isimlendirilen
burasi ayni zamanda yol olarak tanimlanmaktadir. Her ne kadar bu konuda
araclarin geniglikleri, donus yarigaplari, manevra kabiliyetleri, yaya yollar gibi bir
¢ok degisken goz onune alinmasi gerekmektedir. Bu gergevede koridor/yol olarak
her park igin 138 m? alan ayriimasi gerekmektedir. Bazi béliimlere ikili park yerleri
planlanarak buradan tasarruf edilen alanlar parkin trafik akisini rahatlatacak
alanlar olarak ayrilmistir. Glirbulak Tir Parkinda arazi ile ilgili kisit olmadigi ve
gelecekte genigleme alanlari, tum yukaridaki standartlar, mevcut park yerleri,
sofér ihtiyacglari degerlendirilerek ara¢ basina park, manevra, yaya yollari ve
baglanti kavsaklari disinildigiinde toplam 310 m? alanin vyeterli olacagi
degerlendirilmigtir. 420 araglik yapilmasi planlanan tir parki igin manevra alani,
yollar dahil yaklagik 130 donim arazi sadece tir park alani olarak kullanilacaktir.
Bu alanin 110 donumu acik park alani olarak planlanirken gelecekte ortaya
clkacak ihtiyaclara cevap verebilmek icin 20 donumuniin kapal park alani
yapilmasi planlanmaktadir. Arazinin optimum sekilde degerlendiriimesinin
yaninda, tesisler arasinda yeterli mesafeler saglanarak guvenli hareket imkani
yaratacak, araglarin ve soférlerin yigilmalarini 6nleyebilecek bir akisi saglamak
icin 70 doniim alan yesil alan ve cgevre diizenlemesi icin birakilmistir. 20
donum sosyal, idari alanlar, servisler ve otel igin ingaat alani planlanmistir. Tir
parki projesi 220.000 metrekare insaat alani Uzerine planlanmistir.

Girbulak Tir Parki Projesi; AGRI ili, Dogubayazit ilcesi, Giirbulak Mevkiinde
hazineye kayith tasinmazin Gzerinde genigleme alanlari ile birlikte 250.000.metre
kare araziye isabet eden alanda ingsa edilmesi planlanmaktadir.

Gurbulak tir parki 220 donUimlik ingsaat alanina sahip olacak sekilde
tasarlanmistir. Proje sahasinin Agri — iran koridorunu olustura E80 kara yolunun
iran yoéniine giderken yolun sag tarafinda kalmasi tercih edilmis gimriik ile ilgili
bekleme yapilirken yol kenarinda kuyruk olusmasinin dnlenmesi disunulmastir.
Arazi Kullanimi Agri il 6zel idaresi yetkisinde bulunmaktadir.

Calismanin 6nceki boélumlerinde ele alinan Lojistik merkezler, tir parklari ve sinir
gumruk kapisi isletmeleri incelendiginde;

20 KENTLERDE OTOPARK SORUNU: DENIZLI ORNEGI, Pamukkale U. Miih. Bil. Fak. Dergisi, Yil
1999, cilt 5, say1 2-3, S.1099-1108
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Sarp Sinir Kapist; 3.000 m?lik ticari hizmet binasi, 2.700 m?lik idari bina;
Hamzabeyli Sinir Kapisi; 2.000 m?lik ticari hizmet binasi, 1.800 m?lik idari
bina ,

Cilve gdzii Sinir Kapisi; 3.000 m? ticari hizmet binasi, 4.000 m? idari bina
Habur Sinir Kapisi, 3.500 m? ticari hizmet binasi, 6.000 m? idari bina,

Kapikule Sinir Kapisi tir bélimiinde; 10.000 m? ticari hizmet binasi, 7.500 m?
idari binadan olusmaktadir.

Calisan sayisi ve gumrukte islem goren tir sayilarina gore Turkiye’nin daguncu
bayluk kara gumrik kapisi olan Gurbulak tir parki i¢cin 2400 metrekare idari
bina ve 4000 metrekare ticari hizmet binasinin yeterli olacagi
degerlendiriimektedir.

———
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Tesislerin Yerlesimi ve Kullanim Gerekgeleri;

o IDARI BINA: 2400 m? kapali alani olan binada; idari birolar, saglk ofisi,
itfaiye / guvenlik / polis / jandarma ofisi, egitim ve toplanti salonu yer
alacaktir.

e ALISVERIS KOMPLEKSLERI: 4000 m? olarak planlanan ticari hizmet
merkezi olarak planlanan alig veris merkezinde yer alacak bolumler;
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Postane, Bankalar, GUmrik Komisyonculari, Acenteler, Nakliye Firmalari,
Avukatlar vb. icin kiralik ofisler, lokanta, alig verig yeri, berber, duslar,
tuvaletler, camasir yikama ve kurutma yeri, mescit olarak duzenlenecektir.
KONAKLAMA BINASI: 3600 m? kapali alani olmasi planlanan 100 yatakli
otel, lokanta, dinlenme salonlari ve mustemilati olacaktir. Otel ve
muastemilatinin tesisin agilisindan 4 yil sonra 2 etap yatirmlari ile yapilmasi
planlanmistir. Ancak olusturulacak Yap-iglet- Devret gibi finansman
modelleri ile yatirim 6ne ¢ekilebilir.

DEPOLAR: 6000 m? olarak planlanan depolar; Yiikleme, bosaltma, yik
degistirme, antrepo,

BAKIM SERVISI, BENZIN ISTASYONU; Toplam 4000 m? insaat alani
planlanan yerde ayni zamanda yikama ve lastik¢i hizmeti de verilecektir.
Yikama ve lastik hizmeti ayrica acgilk ve kapali park alanlarinda da
duzenlenebilir.

DINLENME SALONLARI: 120 m? kapal alan insaati yapilacak bolgede
soforlerin dinlenme ihtiyaci saglayacak onlemler alinacaktir.
OTOMASYON: Ara¢ tanima sistemi , kamera sistemi, internet Uzerinden
veri paylasimi ve alt yapi yatinmlari i¢in planlanmigtir.

TASIT ARACLARI/KANTAR: Guvenlik ve idari hizmetler icin araglar
gerekmektedir. Ayrica ¢ekme, kurtarma, yer degistirme amacgl c¢ekici ve
kurtarici kullanilmasi gerekecektir. Kantar giris ve c¢ikislara alt yapi
calismalari oncesinde detay projelere gore yerlestirilecektir.
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6.2. Tir Parkinin Yapilmasi igin izlenecek Adimlar

Tir parki ingaat surecinde arazi 6zelliginden de kaynaklanan sebepler yapiimasi
gereken faaliyetler agagidaki adimlarin izlenmesini gerektirmektedir.

e Oncelikle park alani zemin iyilestirimesi yapilarak ylkseklik farklarinin
ortadan kaldiriimasi igin yuzey duzenlemeleri yapilmali,

e Duzenleme ile birlikte projede belirlenen alt yapi c¢alismalari
tamamlanmal,

e Tir park alaninin etrafl korumaya alinmaili,

e Dere yatagi bolgesi diuzenlenerek tagkinlari Onleyici gerekli islah
caligmalari yapilmali,

e Avam Projede belirlenen bdlgeler (Park sahalari, sosyal alanlar, idari
binalar, isletme alanlari yapilmali,

e Bu alanlarin genislemesi surecinde ve parkin igleyisine engel olmamasi
icin avam proje belirlenen genisleme sahalarinin zemin hazirliklarinin
yapilmasi yararli olacaktir.

6.3. TIR Parki Kapasitesi ve Yillara Gore Genigleme Plani

2011 yili itibanyla 386.399 adet ihrag ve ithal tagimasinin yapildigi Kapikule sinir
kapisi yakinina kurulmasina baslanan tir parkinin kapasitesi 300 araglik ve
toplam alan 100 donim olarak 6ngoérulmektedir. Buradaki temel kriter soforlerin
24 saat icinde kesintisiz 8 saat istirahat etmeleri kuralindan yola ¢iktigimizda,
zamanin, araglarin ve parkin verimli kullanimi i¢in ayni park yerini yaklagik 3 kez
kullanilacagi varsayilmaktadir.

Gurbulak sinir kapisini kullanmasi éngorilen arag sayisi 2012 yili igin 264.000
dir. GUnluk yaklasik 720 araca hizmet vermesi gerekmektedir. Bir glinde 8 er
saatten 3 aracin ayni yeri kullanacagi varsayimi ile 240 araglik parkin agilmasi
beklenebilirken arazi yerlesimi ve insaat butunligu acisindan 210 arag
planlanmigtir. 4 yilin sonunda ara¢ sayisindaki artis orani %40’a vardiginda 70
araclik bir parkin devreye girmesi ile %30 lik bir kapasite artisi yapilacaktir. Bu
bolum mevsim kosullarina gore yukleme bosaltma, antrepo ve 6zel durumlar igin
kullanilmak Uzere kapali olarak planlanmistir. Ortaya gikacak gelismelere bagli
olarak depo/antrepoya da donusturulebilecektir. 10 ncu yilda 685.000 araca
varilmasina ragmen park sayisinin bununla orantili arttirlmamasinin temel
prensibi bolgede yapilacak bu tir parki igleyisi ve onderligi ile diger yatirrmcilarin
da tir parki isletmesi acgabileceg@i, yeni acgilacak sinir ve gumruk kapilari ile
bdlgede tamamlanmasi dugunulen demiryolu ile tasimacihdin intermodal
tasimacihiga gecisi hizlandiracagr nedeni ile yigiimalarin dnune gecilecedi
degerlendirilmektedir. ilerleyen yillarda artan tir gegisleri dolayisi ile parkin
genisletimesinden ziyade tirlarin parkta bekleme surelerini 8 saatten 4 saate
disurecek 6nlemlerin alinmasi daha 6nemli olacaktir. Sonraki yillarda Gurbulak
sinir kapisinda daha fazla yigiima, bekleme, zaman kayiplari ve ekonomik
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kayiplarin onune gegilecek gumrik ve gegis duzenlemeleri

gelecektir.

zorunlu hale

Bu sebeple 10 ncu yilda 140 araglik yapilacak yeni genigleme alani mevsimsel
dalgalanmalar ve zaman zaman olugabilecek beklemeler de dikkate alindiginda
yeterli olacagi degerlendiriimektedir. Sonugta en fazla 420 aracin ayni anda park
halinde olacagi ongorulmektedir. Kurulacak parkin kapasitesinin 420 araglik

olmasi yeterli olacaktir.

Tablo-17: Tir Parkinda Yapilmasi Planlanan Bina ve Tesislerin Nitelik ve
Yatirnm Genisleme Etaplari M2

A (N Yili) (N+dwyil) | (N+10wil)
NO |YAPI CINSI YAPI SINIFI ALAN ER
1.etap 2.etap 3.etap
1|IDARI BINA 3B 2.400,00 |m2 +
2|KONAKLANMA BINASI 4A 3.600,00 |m2 +
ALISVERIS KOMPLEKSLERI-LOKANTA
3|DAHIL- SA 4.000,00 |m2 2.000,00 1.000,00 | 1.000,00
4|5U DEPOSU 1B 400,00 |m2 +
5|KAPALI TIR PARKLARI (70 arachk) 2C 20.000,00 [m2 +
6|DEPOLAR 2C 6.000,00 |m2 +
7|AKARYAKIT VE BAKIM ISTASYONU 38 4.000,00 |m2 +
8|DINLENME SALONLARI 38 120,00 |m2 +
9|ISTINAD DUVARI 28 2.400,00 |m2 +
10|PARK ALANLARIL;BETON YOL 110.000,00 |m2 66.000,00 44.000,00
11|CEVRE DUZENI 70.000,00  [m2 35.000,00 11.666,67 | 23.333,33
12|ALTYAPI SISTEMI 120.000,00 |m2 60.000,00 20.000,00 | 40.000,00

Tablo-17’yi inceledigimizde yatirnm etaplara ayriimistir. Bu etaplarda goruldugu
gibi; 1. Etapta 210 araglk tir parkinin agilmasi, daha sonraki genisleme bolgesiyle
2. Etapta bu sayinin 280 araca c¢ikartilacak, alig veris merkezi gelistirilecek ve 100
yatakli otel acilacaktir. 3 etapta alisveris merkezinin tamaminin faaliyete
geciriimesi ve 420 aracglik tir parkina ulasilmasi yatirrmin verimliligi agisindan
onemlidir. Yapilacak yatirimlar ilgili insaat ve yapim islerinin ilgili etaplarda ayni yil
icerisinde tamamlanacagi degerlendiriimektedir.

6.4. TIR Parkinin igleyisi

Tir parki verimli ve uygun hizmeti verebilecek kapasite ve imkanlara sahip olarak
faaliyete geciriimesi diusunUlerek asgari asagidaki 6zellikleri olan bir tir parki

planlanmaktadir.

Bilgisayar destekli son derece modern kapi girig-¢ikis sistemi;

54




Araclarin girisinde iki adet elektronik bariyer ile otomatik fis alma ve ara¢ tanima
sistemi sayesinde araglar bariyerden Park alanina girecekler. Bu amacla bariyer
bolgenin iklim kogullarina uygun ¢alisma yeterliliginde olmalidir.

Tir Parkinin iglevsel ve kontrolli bir yapiya sahip olabilmesi icin girig-cikis
kapilarinda elektronik ara¢ tanima sistemi, goruntula takip sistemi gibi sistemler
yer alacaktir. Bu amagla kullaniimasi planlanan érnek bir otomasyon sistemine ait
bilgiler EK-2 de ayrintili sekilde sunulmustur. Bu otomasyon sisteminde giren ve
cikan araglarin yerleri otomatik olarak atanacak ve takibi ise; gorevli personel ve
kameralar arciligi ile yapilacaktir.

Araclarin Gumrukle ilgili islemlerinin yapilmasi ile ilgili yonlendirmelerin yapiimasi
ve anons takip ve numara takip sistemlerinin kurulmasi isleyisi kolaylastiracak ve
bekleme esnasinda kuyruk olusumunu azaltiimasi saglanabilecektir.

GUmrukler Bas Muduarliguyle saglanan is birligi neticesinde saha igerisinde 24
saat surekli gorev yapmakta olan gumrik kolcusu vasitasiyla muhurleme
hizmetiyle, tir parkinin cazibesi arttirilacaktir.

Nakliye firmalarimizin faydalanmasina sunulan kapali ofisler ve depolama alanlari
ile soférlerimizin her tlrli yeme-icme ve temizlik ihtiyaclarina cevap verebilecek
nitelikteki sosyal tesisleri burayi cazip hale getirecektir.

Parka giris ve ¢ikis kapilari ayridir. Kapilarda otomatik fis alma ve bariyer sistemi
olacaktir.

S
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Kapilarda kullanilacak arag ve plaka tanima sistemi sayesinde kontrolli gegis
yapilamasina firsat verirken tasit tanima sistemleri sayesinde kayith araglarin yeni
kayita gerek kalmaksizin giris-¢ikis kontrolunU yapilabilmektedir. Ayrica; sistem
kayitlari tutar, Gcretlendirme yapar, bariyeri agar ve kapatabilir. Otomatik plaka
tanima, HGS veya OGS tasit tanima vb sistemlerle entegre edilerek ayri ayri veya
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bir arada kullanilabilecektir. Veri tabaninda sinirsiz ara¢ ve bilgi kayit kapasitesi
ile denetime, gegis kontrol islemlerinin de suratle yapiimasina izin verecektir.

Otomatik Plaka Tanima belli amaglar dogrultusunda kameralardan elde edilen
ara¢c goruntisunin Uzerinde bulunan karakterlerin ¢esitli optik karakter
tanima(OCR) yontemleri ile okunmasi iglemidir.

Aracin taninmasi igin o aracin daha once de gorulmug olmasi gerekli degildir.
Yeni gelen araglar da kolayca tanimlanabilir.

Otoparka giris yapmak isteyen bir ara¢ bariyere yaklasirken kamera goériuntisu
plaka tanima sistemi tarafindan incelenir. Plaka kaydi yapilarak veya daha
onceden kaydi olup olmadigi kontrol edilerek bariyer agilarak aracin gegisine izin
verilebilir.

idare, Firmalar,
Emniyet, Gimrik

'

Arag ! Suracao
Veritabani

;;’;\‘e’('/;\
—
- // T W

l|'||||'||“

Yer tahsisi de kamerali sistemle baglantili olarak otomatik olarak belirlenecek ve
araca verilen fig Uzerine yazdirilacaktir. Bu ¢ergevede tir park alanlarinin mutlaka
adreslenmesi (alan ve park kodu seklinde) gerekmektedir. Ayrica park i¢ alaninda
tek yonlu akisa izin verecek bir trafik dizeni kurulacaktir. Sistemin iglerliginin
saglanmasi igin yanhs yere park etmis araglar uyarilarak dogru yere park etmesi
saglanacaktir. Ayrica ©6nceden elektronik rezervasyon mumkin olacaktir.
Goruntula arag/plaka tanima sistemi sayesinde parka giris yapan TIR’larin kaydi
otomatik yapilacak, zaman iginde suricli cep telefonu numaralar sisteme
kaydedilecek, gumrik muadarligu ile gergek zamanli baglanti kurularak sirasi
gelen tira 1sikli panolar ve anons sistemi ile haber verilecek, kamera sistemi ile
tirin hareketi izlenecek, gerektiginde telefonla ikaz edilecektir.

Kapi girislerinde ara¢ kayit ve takip sistemi RFID TAG’larinin kayit siresi 2
dakikayr gecmeyecektir. Zaten ikinci kez garaja gelen arag igin baslangi¢
kayitlarina gerek olmadan yeni bilgiler sisteme TAG'lar ile aktarilacaktir. Bu

56



bolimde TAG’lara ve sisteme yUklenmesi gereken bilgi miktari arttikga sure
uzayacak olmasina ragmen ilk donemlerde gegici personel takviyesi ile bu konu
asllabilecektir.

Girig-cikis istatistikleri ara¢ sahibi sirketler raporlanabilecek veya gercek zamanli
internet Uzerinden izleme hizmeti verilecektir.

GUmrik islemleri icin adir tasitlarin kantar fisi kullanmalari zorunlu oldugu igin
parkta yapilacak olgimlerin gumrukte gecerli olmasi gumruk kapisinda yigiimayi
onleyecegi gibi gelir artislarina da gerekge olacaktir. Giris ve cikiglarda 2 ser adet
kantar konulmasi gerekmektedir. Konacak kantar UND tarafindan kurulmasi veya
gumriktekinin tasinmasi stratejik bir karar olacaktir. Halen gumrukteki kantar
UND tarafindan isletiimektedir. UND bu parkin isletimesinde de muhtemelen
pazarlikta en gucli taraf olarak TOBB, GTi ve UND igbirligi karsimiza gikacaktir.
Mevcut gumrikteki isletme imtiyazi 2018 yilina kadar surmektedir. Uygun bir plan
ile ayni zamanda bolgesel gelismenin ve sosyal sorumlulugun geregi bu proje
kolaylikla butlnlegik olarak yagama gecebilecektir.

Tir Kantari ve Ornek Eklentileri

a 1 T—;\ s

Trafik Isi1g1 Barkod Okuyucu Bariyer Harici Mesaj Otomatik Arag
Gosterge Terminali Tanima Terminali

Araca ait bilgilerin barkod kartindan okunarak tarti terminaline aktariimasi amaci
ile kullanilir. Zamanin verimli kullanilmasini saglar ve operator hatalarini azaltir.

Tir parkinda 24 saat esasina gore 0Ozel guvenlik hizmeti sunulacak. Ayrica
Jandarma, polis ve zabita kontrol noktalarinin isletimesi mulki amirligi ile

57



koordineli olarak saglanacaktir. Saglik merkezinde il sadlik madarlaga ile
koordineli saglik hizmeti verilmesi saglanacakir.

Tir parkinda en 6nemli hususlardan birisi de yangina kargi 6nlemlerdir. Bu amagla
gerekli yangin istasyonlari olugturulmasinin yani sira yerel yonetim tarafindan
itfaiye istasyonu isletilmesi zorunludur.

6.5. TIR Parki Personel Durumu

Gurbulak Tir Parki Tesislerinde Gérev Alacak Personel secimi, egitim ve nitelikleri
acisindan Turk Standartlari Enstitist tarafindan hazirlanan TS 9881 nolu
standarda uygun gorevi basarabilecek yeterlilikte olmalidir. Faaliyetler 24 saat
esasina gore yurutuleceginden personel de ona goére secilmelidir. Tir parki
personeli taninirlik, glvenlik ve hizmet kalitesi agisindan tek tip kiyafet giymelidir.
Tir parki yatirrmi kademeli bir genisleme plani igerdigi igin personel sayisi da
buna bagli olarak kademeli olarak arttirilacaktir. Tablo 18’de genisleme planina
gore personel artiglart ongorulmektedir. 57 kisinin ¢alismaya basladigr ilk
gunlerden 10 yilda 79 calisana ulagiimaktadir. Hizmetlerin kalitesi ve yayginhgi
acisindan bazi hizmetler Dis kaynak kullanimi (Outsourcing) olarak yurGtilebilir.

Tablo-18: Gurbulak Tir Parkinda Gorev Alacak Personel Durumu, Niteligi
ve ise Alinma Dénemleri.

CALISAN | (NYili) | (N+4 wyil) | (N+10 yil)

Né HSRSOINIS SAYISI 1.etap 2.etap 3.etap
isletme Miduirii 1 1 1 1
Isletme Muduar Yardimcisi (Gece ve 5 5 5 5

Giindiiz)

idari Personel
(Giris /Cikis Kontrol Noktalari, Kantar,

Destek Hizmetleri, Muhasebe, Tahliye 12 12 12 12
ve Depo Sorumlusu gibi)
Teknik personel
(Elek_trik, Mekanik, Peyzaj , Akaryakit, 8 8 8 8
Bilgi Islem)
Is¢ 10 10 15 20
(Park yeri gbzetim, Temizlik, Bahgivan)
Guvenlik Gorevlisi
(Vardiye sorumlusy ve guvenlik . 24 24 30 36
elemanlar 3 vardiya galisacak sekilde
planlanacak)

TOPLAM PERSONEL 57 57 68 79
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Personel Ucretleri Turkiye geneli Ucret politikasina uygun olarak burut olarak
saptanmig ve Ucretlere enflasyon oraninda (%4) yillik artis planlanmistir. Tablo-

19

incelendiginde personel sayisi

genisleme donemlerine gore degisme

gosterdiginden personel giderlerinde de bu duruma bagh degisme meydana
gelmektedir.

Tablo-19: Giirbulak Tir Parki Personel Biiriit Ucretleri (Yillik )

Ayhk

: sirin | (L) | (et | 0yto
Ucret -€tap -€tap -€tap
1 isletme Miduirii 5.000 TL 60.000 70.192 88.815
o | lsletme Midir Yardimgisi 3.000TL| 72.000| 84230 106578
(Gece ve Gunduz)
idari Personel
(Giris /Cikis Kontrol Noktalari, Kantar,
3 Destek Hizmetleri, Muhasebe, Tahliye ve 2.0007TL) 288.000) 336.919 426.310
Depo Sorumlusu gibi)
Teknik personel
4 _(Elektrik, Mekanik, Peyzaj, Akaryakit, Bilgi| 2.500 TL| 240.000| 280.766 355.259
Islem)
Isci
5 (Temizlik, Bahgivan) 1.500 TL| 180.000| 315.862 532.888
Guvenlik Gorevlisi
g |(Vardiye sorumlusu ve glivenlik 1500 TL| 432.000| 631.724| 959.198
elemanlari 3 vardiya galisacak sekilde
planlanacak)
TOPLAM PERSONEL GIDERI 1.272.000| 1.719.692| 2.469.047
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7. Finansal Analiz

Yapilabilirlik calismasinin son agsamasi finansal analizdir.
Bu analiz, projenin gergeklesmesi igin;

a) Kurulus doneminde gerekli toplam yatirim tutari,

b) Uretime gegtikten sonra isletme déneminde faydali dmrii boyunca gerektirdigi
isletme giderleri ile saglayacagi getirileri tahmin etmeyi igerir.

Bu tahminler cergevesinde vyatirrm onerisinin basari derecesini belirlemeyi
amaclar.

Finansal analiz kapsaminda yapilacak ¢aligmalar sunlardir:

1. Projenin toplam maliyetinin hesaplanmasi,
2. Projenin toplam gelirlerinin hesaplanmasi,
3. Projenin proforma gelir ve nakit akim tablolarinin belirlenmesi gerekmektedir.

Projenin Yagsam Devri(“n”yil) = Kurulug(Yatirrm) Dénemi(“m’yil) + Isletme
Doénemi(“n-m”yil)

Toplam Maliyet = Kurulus(Yatirim) dénemi harcamalari+ isletme Giderleri

Kurulug(Yatirnm) Doénemi Harcamalari = Sabit Sermaye Yatirrm Giderleri +
isletme (Calisma) Sermayesi

7.1. Yaygin Karsilagtirmada Kullanilan Kriterler

Yatirnm Projelerinin finansal analizde yaygin olarak; Basit Karlilik Oranlari, Net
Bugiinkii Deger(NBD), i¢c Karlilik Orani(iKO), Fayda / Maliyet Orani, Geri Odeme
Suresi yontemi gibi kriterler kullaniimaktadir. Calismada Gurbulak Tir Parki
Yatirimi i¢in bu kriterler ele alinmistir.

7.1.1. Basit Karlihk (Rantabilite) Oranlari

Projenin kabullt, hesaplanan karlilik oranlarinin yatirnmcinin bekledigi karlilik
oranindan buyuk olmasina baghdir.

Birden fazla projeden karlihidi en yuksek proje segilir.

*BKO=P/I
= Beklenen Yillik (Normal Yildaki) Net Kar / ilk Yatirim Tutari
*BKO=P/Q

= Net Kar / Kullanilan Oz sermaye
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7.1.2. Geri Odeme Siiresi

Geri Odeme Siiresi, bir projenin net kar ve amortismanlar toplamindan olugan
nakit girislerinin, toplam ilk yatirim tutarini tamamen geri kazanilmasi i¢in gerekli
olan suredir.

N

Formulg; | = Z Xt

t=1
Formulde goruldugu gibi paranin zaman degerini dikkate almadigl igin
enflasyonist ortamlarda yanilgiya sebep olabilecektir. Bu amagla belirli faiz /

iIskonto / risk pirimi orani kullanilarak net nakit giriglerinin buglinku degeri
bulunarak asagidaki gibi hesaplanir.

7.1.3. Iskonto Oranina Gore Diizeltilmis Geri Odeme Siiresi

N
Formuli; I:Z Xt |
=1 (1+R)

N=geri 6deme suresi

I=yatirilan tutar

Xt=t zamanindaki getiri(t=m+1)

t = Donemi

R= Iskonto orani

7.1.4. Net Bugiinkii Deger (NBD)

Bir projenin ekonomik émri boyunca saglayacagi net nakit giriglerinin ve yatirim
giderlerinin dnceden kabul edilmis belli bir indirgeme orani ile bugline indirgenen
degerleri arasindaki farktir.

NBD (proje) = BD (nakit girigleri) — BD (yatirim giderleri)

N
NBD (proje)= ) _x,
t=1 (1+R)"
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7.1.5. Fayda/Maliyet Orani (Karlilik Endeksi / NDB Orani)
Fayda / Maliyet Orani iki ayri yontemle hesaplanir.

1. En ¢ok kullanilan ve karlilik indeksi olarak da adlandirilan yonteme gore; Fayda
/ Maliyet Orani, bir projenin ekonomik 6mri boyunca saglayacagi faydalarin (nakit
girigleri) bugunki degerlerinin toplaminin maliyetlerin (yatinm harcamalari ve
diger nakit c¢ikislar) buglnki dedgerlerinin toplamina oranidir. Bu yéntemle bir
projenin kabul edilebilmesi i¢in Pl >1 olmasi gerekmektedir.

N
Pl = Z Xi [ 1+y
t=1 (1+R)!

2. Diger yonteme goére F/M Orani, indirgenmis net nakit akimlari (Net Fayda=
Nakit Girisi — Nakit Cikisl) toplaminin indirgenmis yatirim toplamina boélinmesi ile
hesaplanir.

N
Pl= Y XY [ |
t=1 (1+R)"

7.1.6. i¢ Karlilik Orani (IRR)

ic Karlilik Orani, bir projenin ekonomik omrii boyunca saglayacadi net nakit
giriglerinin bugunku degerini, yatirrm harcamalarinin bugunku degerine esitleyen
indirgeme oranidir.

Diger bir ifadeyle bir projenin net bugunku degerini sifira esit kilan indirgeme
oranidir.

N
0 = Z Xt _ |
=1 (1+IRR)

7.2. Yatirrm Tahmini

Gurbulak Sinir Kapisi Tir Parkina yonelik yuratulen yatirim fizibilite galismasinda
yatirm tutari ve yatinm donemleri tablo-20'de ayrinti gekilde verilmistir.
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Tablo-20: Giirbulak Sinir Kapisi Tir Parki Yaklagik Yatirim Tutari

_— YAPI BiRIiM . (N Yil) (N+4 yil) | (N+10yil) | TOPLAM
NO | YAPI CINSI SINIFI ALAN BR MALIYETI MALIVET 1.etap 2.etap 3.etap MALIYET
iDARI BINA 3B 2.400,00 | m2 560 1.344.000| 1.344.000 1.344.000
KONAKLAMA BiNASI 4A 3.600,00 | m2 651 2.343.600 2.343.600 2.343.600
ALISVERIS KOMPLEKSLERI-
3 | LOKANTA DAHiL- 5A 4.000,00 | m2 1.015 4.060.000| 2.030.000| 1.015.000| 1.015.000| 4.060.000
4 |SU DEPOSU 1B 400,00 m2 140 56.000 56.000 56.000
5 | KAPALI TIR PARKLARI (70 araglik) | 2C | 20.000,00 | m2 360 7.200.000 7.200.000 7.200.000
6 | DEPOLAR 2C 6.000,00 | m2 360 2.160.000 | 2.160.000 2.160.000
AKARYAKIT VE BAKIM
7 |ISTASYONU 3A 4.000,00 | m2 475 1.900.000| 1.900.000 1.900.000
8 |DINLENME SALONLARI 3A 120,00 m?2 475 57.000 57.000 57.000
9 |iSTINAD DUVARI 2A 2.400,00 | m2 225 540.000| 540.000 540.000
10 | PARK ALANLARI;BETON YOL 110.000,00 | m2 140  [15.400.000| 9.240.000 6.160.000 | 15.400.000
11 | CEVRE DUZENI 70.000,00 | m2 60 4.200.000| 2.100.000| 700.000| 1.400.000| 4.200.000
12 | ALTYAPI SISTEMi 120.000,00 | m2 20 2.400.000| 1.200.000| 400.000| 800.000| 2.400.000
13 | OTOMASYON -GUVENLIK SISTEMi 500.000 500.000| 250.000| 125.000| 125.000| 500.000
14 | TASIT ARACLARI/ KANTAR 1.500.000| 1.500.000| 750.000| 750.000 1.500.000
TOPLAM YATIRIM MALIYETi |43.660.600|21.627.000 | 12.533.600| 9.500.000 | 43.660.600

Yatirim tutarlari yapinin sinif koduna gére Bayindirlik Bakanhdi 2012 birim fiyatlari esas alinarak hesaplanmigstir. Bu glinki degeri ifade
etmektedir. Kargilagstirma amagli sonraki donemlerde yapilacak geniglemelerde de bu gunku degerleri kullaniimigtir.
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7.3.  Yatirhmin Finansmani

Yatirnm finansmanin da kamu kaynaklarinin kullaniimasi planlanmakla birlikte
benzeri projeler incelendiginde yap igslet devret modelinin 6ne c¢iktig
gorulmektedir. Boylesine bodlge kalkinmasina ve ulke hedeflerine ulasiimasina
destek olacak prestij dolu ve karli bir yatirrmin finansmani kolaylikla finans
kurumlarindan da saglanabilecektir. Yerel yonetimlerden de saglanacak destekler
projenin finansmani ve sahiplenilmesi agisindan énemli olacaktir.

7.4. Yatinmindan Saglanacak Gelir Tahmini

Baglangi¢c yatirnmi oldukga yuksek gelmesine ragmen yapilacak Tir parkinda
yurUtulecek her faaliyet zorunlu yapilmasi gereken islem olacaktir.

Bunlar;

e Otopark Gelirleri: tir Surtculeri 24 saat igerisinde 11 saat dinlenmeleri
gerekirken bunun 8 saatlik bolumu Kkesintisiz yapilmahldir. Bodlge
incelendiginde tirlarin guvenli bir sekilde istirahat edebilecegdi ve ihtiyacglarini
giderebilecekleri yerler yok denecek dizeydedir. Sinirin karsi tarafinda da
uygun olmayan kosullarda ¢alismak ve dinlenmek zorunda kalan suruculer igin
kurtarici olacaktir.

e Bu cergeveden degerlendirildiginde sinirdan gegen araglarin en %50 sinin
park alanini kullanacagi degerlendirilmektedir.

e Tir parkinda yapilmasi planlanan 2 lokantanin kiralanmasi ile bile en az aylk
20.000 TL kira geliri elde edilebilirken isletilmesi durumunda bu kira gelirlerinin
uzerinde gelir saglanabilecektir.

e Tir parki cikigsinda acilacak benzin istasyonu ile yurt digina ¢ikis yapacak
araclara KDV ve OTV ddenmeden indirimli mazot satigi yapilmasi sinirda yer
alan akaryakit kacakciligi dolayisi ile yigimalarin  kismen 6nune
gecebilecektir. Son dénemde iran’in aldigi 6nlemler ve kesilen cezalar ile
indirimden ziyade tir suruculeri cezalandiriimaktadir. Bdylece bu konuya da
kismen ¢dzUm olacak benzin istasyonu yaninda yuratiulecek, lastik, yikama ve
servis hizmet alani kirasi yillik 420.000 TL olacaktir.

e Bakim onarim ucretlerinin kestiriimesi pek mumkin olmasa da yillik 264 bin
ara¢ sirkulasyonunun oldugu bir park alaninda her alti aragtan biri kiguk
onarim, elektrik, lastik vb igin ara¢ bagina 20 TL para kazanilsa yillik 880.000
TL gelir saglanacaktir. Kaldi ki tir arizalarinda binleri ifade edildigi bir ortamda
saptanan gelir ¢cok disuk dizeyde kalmaktadir. Bu konuda gelirleri yuksek
gOstermemek adina daha ihtiyath bir gelir Sngéruma yapilmistir.

e GUmruk islemleri icin agir tagitlarin kantar figi kullanmalari zorunlu oldugu igin
gumrik kapisi ile entegre calisacak Guirbulak Tir Parkinda yapilacak
Olcumlerin gumrukte gecerli olmasi durumunda kantar gelirleri kesintisiz ve
surekli hale gelecek ve her arac icin hesaplanabilecektir. Kantar Ucretleri
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degisik yerlerde 3-7 TL arasinda degismektedir. Bu sebeple 2012 yili igin
tahmin edilen 262.000 ara¢ i¢cin 5 TL den kantar geliri yilhk 1.277.500 TL
ulasacaktir.

e Diger tesis gelirleri adi altinda yer alan ve arag sayisi ile iligkilendirilen gelirler;
camasir, dus, kafe, kiralik ofisler, ara¢ yikama, alis veris yerleri satislarindan
elde edilecek gelirleri temsil etmektedir. Alis veris merkezi olarak tanimlanan
alanlarda yer alacak banka, sigorta hizmetleri vb yerler gelir getirici
unsurlardir. Bu gelirler de yillik 1.320.000 TL olarak 6ngorulmustur.

Yukaridaki aciklamalarimiz 1siginda Guarbulak Tir Parki Gelirleri tablo-21'de
goruldugu gibi yilik 4.577.500 TL olarak 6ngorulmektedir.

Tablo-21: Gurbulak Tir Parki Gelir Tahmini (Yilhk/TL)

GELIRLER ONGORU BiRIM YILLIK TAHMIN
Park Ucretleri Geliri 132.000 Arag /yil | 15 TL/arag | 1.980.000 TL
Lokanta Kira Geliri 10.000 TL/AY 2 ADET 240.000 TL.

Akaryakit Istasyonu Kira 35.000 TUAY | 1ADET | 420.000 TL.

Geliri
Eaeﬁ'r',“ Onarim Atolyesi 44.000 Arag fyil | 20 TL/arag|  880.000 TL.
Kantar Geliri 700 Aracg/gun 5 TL/arag 1.277.500 TL

DIGER TESIS GELIRLERI |264.000 Arag /yil| 5 TL/arag 1.320.000 TL

TOPLAM GELIR 4.577.500 TL

Yillik gelirler ihracat ve ithalat tagsima artiglarina paralel yilik %10 arttirilarak
tablo-22'de hesaplanmigtir. Gelirlerin bu gunkd degerinin hesaplanmasinda
indirgeme orani olarak beklenen enflasyon orani %4 olarak kullaniimigtir.
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Tablo-22: Giirbulak Tir Parki Yillar itibari ile Gelir Tahmini (Yillik/TL)

_ liskonto Edilmis
YILLAR GELIRLER Isletme Geliri %4
N Xq X | (1+R)"
0 Yatirnm Baslangici
1 4.577.500 TL 4.401.442 TL
2 5.035.250 TL 4.655.372 TL
3 5.538.775 TL 4.923.951 TL
4 6.092.653 TL 5.208.025 TL
5 6.701.918 TL 5.508.488 TL
6 7.372.110 TL 5.826.285 TL
7 8.109.320 TL 6.162.417 TL
8 8.920.253 TL 6.517.941 TL
9 9.812.278 TL 6.893.976 TL
10 10.793.506 TL 7.291.706 TL
11 11.872.856 TL 7.712.381 TL
12 13.060.142 TL 8.157.326 TL
13 14.366.156 TL 8.627.941 TL
14 15.802.771 TL 9.125.707 TL
15 17.383.049 TL 9.652.190 TL
16 19.121.353 TL 10.209.047 TL
17 21.033.489 TL 10.798.030 TL
18 23.136.838 TL 11.420.994 TL
19 25.450.522 TL 12.079.897 TL
20 27.995.574 TL 12.776.814 TL
TOPLAM 262.176.310 TL 157.949.930 TL

7.5. Yatirnmindan isletme Giderleri Tahmini

Yatirrmin isletme ddnemi giderleri iki gurupta degerlendirilebilir. ilk gurupta
personel giderleri tahmin edilmeye c¢aligilmig, ikinci gurupta ise igletme
doneminde ortaya c¢ikacak genel yonetim ve bakim onarim giderleri tahmin
edilmigtir. Gider tahmininde enerji ve bakim onarim giderlerinin dusuk gibi
gorunmesinin sebebi tesiste yer alan bir ¢ok yer igleticisi tarafindan bu giderler
kendileri tarafindan zorunlu olarak karsilanacaktir. Tablo-23’de Gurbulak Tir Parki
yillar itibar ile ortaya ¢ikacak gider tahmini verilmistir. Giderlerde idari ofisler ve
yonetimin kullandigi mekanlarda ortaya c¢ikacak giderler ile genel aydinlatma,
guvenlik, park yerleri vb. ihtiyaglarda ortaya ¢ikacak isletme maliyetleri kullanilan
alanlar esas alinarak tecrubi tahmin edilmistir. Gider kaleminde en buyuk kalem
bakim onarim giderleri benzer isletmelerdeki ger¢ceklesmeler goz 6nune alinarak
tecrubi olarak saptanmistir. Tablo-24’de gelir ve giderlerin kargilastiriimasi
verilmigtir.
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Tablo-23: Giirbulak Tir Parki Yillar itibari ile Ortaya Gikacak Gider Tahmini (000 TL)

PERSONEL \ YILLAR|] 1 | 2 [ 3 [ 4 [ 5 [ 6 | 7 ] 8] o9 1w /]| 12]13]1a]15]16] 17 18] 197]20]T0P
Mudir 60| 62| 65| 67| 70| 73| 76| 79| 82| 85| 89| 92| 96| 100 104]| 108| 112| 117] 122| 126] 1.787
Muidir Yardimcisi 72| 75| 78| 81| 84| 88| 91| 95| 99| 102 107| 111| 115| 120| 125| 130| 135| 140| 146| 152| 2.144
idari Personel 288| 300| 312| 324| 337| 350| 364| 379| 394| 410| 426| 443| 461| 480| 499| 519| 539| 561| 583| 607| 8576
Teknik personel 240| 250| 260| 270| 281| 292| 304| 316| 328| 342| 355| 369| 384| 400| 416| 432| 450| 467| 486| 506| 7.147
isci 180| 187| 195| 202| 316| 328| 342| 355| 370| 384| 533| 554| 576| 599| 623| 648| 674 701| 720| 758 9.257
Giivenlik Gorevlisi 432| 449| 467| 486| 632| 657| 683| 711| 739| 769| 959| 998|1.037|1.079|1.122|1.167 |1.214|1.262|1.313|1.365 | 17.541
Perso”e'TSF')?aer:]' 1.272|1.323(1.376 | 1.431 | 1.720 | 1.788 | 1.860 | 1.934 | 2.012 | 2.092 | 2.469 | 2.568 | 2.671 | 2.777 | 2.888 | 3.004 | 3.124 | 3.249 | 3.379 | 3.514 | 46.452

Genel Yonetim Gideri
Yénetim idari Giderleri 12| 12| 13| 13| 14| 15| 15| 16| 16| 17| 18| 18| 19| 20| 21| 22| 22| 23| 24| 25| 26
Yakit ve Akaryakit G. 120| 125| 130| 135| 140| 146| 152| 158| 164| 171| 178| 185| 192| 200| 208| 216| 225 234| 243| 253| 263
Enerji Giderleri 120| 125| 130| 135| 140| 146| 152| 158| 164| 171| 178| 185| 192| 200| 208| 216| 225 234| 243| 253| 263
Su Gideri 60| 62| 65| 67| 70| 73| 76| 79| 82| 85| 89| 92| 96| 100 104]| 108] 112| 117| 122] 126] 131
Haberlesme 18] 19| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29| 30| 31| 32| 34| 35| 36| 38| 39
Genel Giderler 30| 31| 32| 34| 35| 36| 38| 39| 41| 43| 44| 46| 48| 50| 52| 54| 56| 58] 61| 63| 66
Bakim Onarim 420| 437| 454| 472| 491| s11| 31| 553| 575| 598| 622| 647| 672| 699| 727| 756| 787| s818| 851| 885| 920
Beklenmeyen Giderler 30| 31| 32| 34| 35| 36| 38| 39| 41| 43| 44| 46| 48| s0| 52| 54| 56| 58] 61| 63| 66
Genel Y°"et"“T$;‘|’:r': 678| 705| 733| 763| 793| 825| 858| 892| 928| 965|1.004(1.044|1.085|1.129|1.174|1.221|1.270|1.321|1.374 | 1.428 | 20.190

YILLIK TOPLAM
ISETME GIDER] | 1950 | 2028|2109 | 2.193| 2513| 2.613| 2.718| 2.827  2.940 | 3.057 | 3473 | 3,612 | 3.756 | 3.906 | 4.063 | 4.225 | 4.394 | 4.570 | 4.753 | 4.943 | 66.641
YTIG %4 iskonto

Oranina Gore | 1.875 | 1.875 | 1.875 | 1.875 | 2.065 | 2.065 | 2.065 | 2.065 | 2.065 | 2.065 | 2.256 | 2.256 | 2.256 | 2.256 | 2.256 | 2.256 | 2.256 | 2.256 | 2.256 | 2.256 | 42.450

Bugiinkii Degeri
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7.6. Yatinmin Gelir ve Giderlerinin Karsilastiriimasi
Tablo-24: Gelir ve Giderlerin Karsilastiriimasi
. ' indirgenmis
Iskonto Edilmis Iskonto Edilmis Net Nakit BASLANGIC Birikimli Iskonto Edilmis
GELIR isletme Geliri %4 | ISLETME GIDERI | isletme Gideri %4 Girigleri YATIRIMI Toplam Birikimli Toplam
YILLAR (A) (B) (C) (D) (E=B-D) (F) (A-C-F) (B-E-F)

N 21.627.000 TL |-21.527.000TL |[-21.527.000 TL

1 4.577.500 TL 4.401.442TL 1.950.000 TL 1.875.000 TL 2.526.442 TL -18.899.500 TL -19.000.558 TL
2 5.035.250 TL 4.655.372 TL 2.028.000 TL 1.875.000 TL 2.780.372 TL -15.892.250 TL | -16.220.186 TL
3 5.538.775 TL 4.923.951TL 2.109.120 TL 1.875.000 TL 3.048.951 TL -12.462.595TL | -13.171.235TL
4 6.092.653 TL 5.208.025 TL 2.193.485TL 1.875.000 TL 3.333.025TL 12.533.600 TL | -21.097.027 TL -22.371.810 TL
5 6.701.918 TL 5.508.488 TL 2.512.856 TL 2.065.385 TL 3.443.103 TL -16.907.966 TL | -18.928.707 TL
6 7.372.110TL 5.826.285 TL 2.613.370 TL 2.065.385TL 3.760.901 TL -12.149.227 TL -15.167.806 TL
7 8.109.320 TL 6.162.417 TL 2.717.905 TL 2.065.385 TL 4.097.032 TL -6.757.811TL -11.070.774 TL
8 8.920.253 TL 6.517.941 TL 2.826.621 TL 2.065.385TL 4.452.557 TL -664.180 TL -6.618.217 TL
9 9.812.278 TL 6.893.976 TL 2.939.686 TL 2.065.385 TL 4.828.592 TL 6.208.411 TL -1.789.626 TL
10 10.793.506 TL 7.291.706 TL 3.057.274 TL 2.065.385 TL 5.226.321 TL 9.500.000 TL 4.444 643 TL -6.063.305 TL
11 11.872.856 TL 7.712.381 TL 3.472.653 TL 2.255.769 TL 5.456.612 TL 12.844.846 TL -606.693 TL

12 13.060.142 TL 8.157.326 TL 3.611.559 TL 2.255.769 TL 5.901.557 TL 22.293.428 TL 5.294.864 TL

13 14.366.156 TL 8.627.941TL 3.756.022 TL 2.255.769 TL 6.372.172 TL 32.903.563 TL 11.667.035TL
14 15.802.771 TL 9.125.707 TL 3.906.262 TL 2.255.769 TL 6.869.938 TL 44.800.072 TL 18.536.973 TL
15 17.383.049 TL 9.652.190 TL 4.062.513 TL 2.255.769 TL 7.396.421 TL 58.120.607 TL 25.933.393 TL
16 19.121.353 TL 10.209.047 TL 4.225.013 TL 2.255.769 TL 7.953.278 TL 73.016.947 TL 33.886.671 TL
17 21.033.489 TL 10.798.030 TL 4.394.014 TL 2.255.769 TL 8.542.261 TL 89.656.422 TL 42.428.932 TL
18 23.136.838 TL 11.420.994 TL 4.569.775TL 2.255.769 TL 9.165.225 TL 108.223.485 TL 51.594.157 TL
19 25.450.522 TL 12.079.897 TL 4.752.566 TL 2.255.769 TL 9.824.128 TL 128.921.441TL 61.418.285 TL
20 27.995.574 TL 12.776.814 TL 4.942.668 TL 2.255.769 TL 10.521.045TL 151.974.347 TL | 71.939.330TL

TOPLAM | 262.176.310 TL | 157.949.930 TL 66.641.363 TL 42.450.000 TL 115.499.930 TL | 43.660.600 TL
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7.7. Amortismanlar

Yatinmlarda amortisman hesaplanmasinda iki yontemden istifade edilmektedir.
Bunlardan ilki yasalarla belirlenmis amortisman oranlari esas alinir. Bina ve
yapilar i¢in kabul edilen oran 1/20 oranidir. Bu da projedeki yatirimlarin 20 yillik
amortismana tabi olduklarini gostermektedir. Projenin dmrinu de galismada 20 yil
olarak degerlendirdigimiz icin amortisman orani 1/20 olarak gergeklesecektir. Bu
da projenin 43.360.000 TL. olan yatirimi i¢in 2.183.030 TL yillik amortisman
ayrilmasi gerekmektedir.
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8. Finansal Analiz Sonuglar ve Degerlendirilmesi

Finansal analizde kullanilan teknikler yatirim projelerinin karsilastirilabilir olmasini
saglamaya yoneliktir. Her teknik kendi basina projenin ayri 6zelligi hakkinda fikir
verebilecektir. Calismada yatirim projelerini degerlendirmede kullanilan teknikler
paranin zaman degerini dikkate alarak kullaniimistir.

8.1. Basit Karlilik (Rantabilite) Oranlari ve Degerlendirilmesi

Projenin kabull, hesaplanan karllik oranlarinin yatirnmcinin bekledigi karlihk
oranindan buyuk olmasina baghdir.

*BKO=P/I
= Beklenen Yillik (Normal Yildaki) Net Kar / ik Yatirim Tutari
= 11.000.000 /43.660.600
=0,25

Basit karlilik orani hesaplanirken vyillar itibari ile gelirlerde artis meydana geldigi
icin normal yildaki karsilagtirma ortalama yillik net kar Uzerinden yapilmistir.
Paranin zaman degerini dikkate almadigi i¢in sonraki yillarda meydana gelen
karlar karlihgin yuksek c¢ikmasina sebep olmaktadir. Bu durum yaniltici
olabilecektir.

Ayni oran toplam gelirler Uzerinden sermaye ile iligkilendirilerek sermayenin
karlihd1 da bulunabilecektir. Bu yatinmda baslangig yatinmi ile birlikte ilk yil
isletme giderleri ¢alisma sermayesi olarak 6z kaynaklar ile karsilanacagi
varsayllirsa;

*BKO=P/Q
= Net Kar / Kullanilan Oz sermaye
=115.499.930/(43.660.600+1.875.000)
=2,53

Sermayenin karlihigi orani da diyecegimiz bu oranin 2 nin Gzerinde olmasi
katlanilan riskin 2,5 katinda gelir beklentisini ortaya koymaktadir. Bu
hesaplamalara amortisman oranlari da dahil edilebilecektir. Ancak calismada
yatirrmin budyUk bolimd bina, insaati ve yapim islerine yapildidi igin gerek
duyulmamistir.
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8.2. Geri Odeme Siiresi (GOS) ve Degerlendirilmesi

Geri Odeme Siiresi, bir projenin net kar ve amortismanlar toplamindan olugan
nakit girislerinin, toplam ilk yatirim tutarini tamamen geri kazanilmasi icin gerekli

olan suredir.
Tablo-25: Yatirnmin GOS Tablosu
. . | BASLANGIC Birikimli
GELIR iSLETME GIDERI | YATIRIMI Toplam
YILLAR (A) (C) (F) (A-C-F)
N 21.627.000 TL | -21.527.000 TL
1 4.577.500TL | 1.950.000 TL -18.899.500 TL
2 5.035.250TL | 2.028.000TL -15.892.250 TL
3 5.538.775TL | 2.109.120TL -12.462.595 TL
4 6.092.653TL | 2.193.485TL | 12.533.600TL | -21.097.027 TL
5 6.701.918 TL | 2.512.856TL -16.907.966 TL
6 7.372.110TL | 2.613.3707L -12.149.227 TL
7 8.109.320TL | 2.717.905TL 6.757.811 TL
8 8.920.253TL | 2.826.6217L -664.180 TL
9 9.812.278 TL | 2.939.686 TL 6.208.411 TL
10 10.793.506 TL | 3.057.274TL | 9.500.000TL | 4.444.643TL
11 11.872.856 TL | 3.472.653TL 12.844.846 TL
12 13.060.142 TL | 3.611.559 TL 22.293.428 TL
13 14.366.156 TL | 3.756.022 TL 32.903.563 TL
14 15.802.771TL | 3.906.262 TL 44.800.072 TL
15 17.383.049TL | 4.062.513 TL 58.120.607 TL
16 19.121.353TL | 4.225.013TL 73.016.947 TL
17 21.033.489TL | 4.394.0147L 89.656.422 TL
18 23.136.838 TL | 4.569.775TL 108.223.485 TL
19 25.450.522 TL | 4.752.566 TL 128.921.441 TL
20 27.995.574TL | 4.942.668 TL 151.974.347 TL
TOPLAM | 262.176.310 TL | 66.641.363 TL | 43.660.600 TL

Tablo-25 incelendiginde 9'uncu yilin baglarinda yatirrmdan sadece 664 bin liranin
geri 6denemedigi gorulmektedir. Enterpolasyon yapildiginda, yaklasik 9,1 yilda

yatirim

icin harcanan para geri

kazanilmis olacaktir.

Bu durum projenin

yaplilabilirligini ortaya koymaktadir. Paranin zaman degerini dikkate almayan bu
yaklagimin yaninda enflasyon oraninda risk pirimi/iskonto orani kullanarak

yapilmasi yarar saglayacaktir.
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8.3.

iskonto Oranina Gére Diizeltilmis Geri Odeme Siiresi ve
Degerlendirilmesi

Enflasyon orani/ Risk pirimi olarak varsayilan %4 iskonto oranina gore gelirler ve
giderlerin bugunku degerleri karsilagtirdigimizda duzeltiimis geri 6deme suresi
tablo-26’'da goruldugu gibi 12,1 yila cikmaktadir. Sure olarak 12 yil yatirrmin geri
kazanim suresini uzatmaktadir. Bu durum ozellikle risk ortamlarinda yatirrmcinin
ilgisini engelleyebilecektir. Ancak projenin sadece sermaye ile iligkisinin yaninda
ekonomik olarak ulke ekonomisi ve bolge ekonomisine katkilari bu hesaplamada
yer almayacaktir.

Tablo-26: Yatinmin Diizeltilmis GOS Tablosu

iskonto iskonto Iskonto

Edilmis Edilmis indirgenmis Edilmis

isletme iSLETME isletme Net Nakit | BASLANGIC | Birikimli

GELIR Geliri %4 GIDERI Gideri %4 Girisleri YATIRIMI Toplam
YILLAR (A) (B) (c) (D) (E=B-D) (F) (B-E-F)
N 21.627.000 [ -21.527.000
1 4.577.500 4.401.442 1.950.000 1.875.000 2.526.442 -19.000.558
2 5.035.250 4.655.372 2.028.000 1.875.000 2.780.372 -16.220.186
3 5.538.775 4.923.951 2.109.120 1.875.000 3.048.951 -13.171.235
4 6.092.653 5.208.025 2.193.485 1.875.000 3.333.025 | 12.533.600 | -22.371.810
5 6.701.918 5.508.488 2.512.856 2.065.385 3.443.103 -18.928.707
6 7.372.110 5.826.285 2.613.370 2.065.385 3.760.901 -15.167.806
7 8.109.320 6.162.417 2.717.905 2.065.385 4.097.032 -11.070.774
8 8.920.253 6.517.941 2.826.621 2.065.385 4.452.557 -6.618.217
9 9.812.278 6.893.976 2.939.686 2.065.385 4.828.592 -1.789.626
10 10.793.506 7.291.706 3.057.274 2.065.385 5.226.321 9.500.000 | -6.063.305
11 11.872.856 7.712.381 3.472.653 2.255.769 5.456.612 -606.693
12 13.060.142 | 8.157.326 3.611.559 2.255.769 | 5.901.557 5.294.864
13 14.366.156 8.627.941 3.756.022 2.255.769 6.372.172 11.667.035
14 15.802.771 9.125.707 3.906.262 2.255.769 6.869.938 18.536.973
15 17.383.049 9.652.190 4.062.513 2.255.769 7.396.421 25.933.393
16 19.121.353 10.209.047 4.225.013 2.255.769 7.953.278 33.886.671
17 21.033.489 10.798.030 4.394.014 2.255.769 8.542.261 42.428.932
18 23.136.838 11.420.994 4.569.775 2.255.769 9.165.225 51.594.157
19 25.450.522 12.079.897 4.752.566 2.255.769 9.824.128 61.418.285
20 27.995.574 12.776.814 4.942.668 2.255.769 10.521.045 71.939.330
TOPLAM | 262.176.310 | 157.949.930 | 66.641.363 42.450.000 |115.499.930 | 43.660.600
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8.4. Net Buglinkii Deger (NBD) ve Degerlendirilmesi

Bir projenin ekonomik 6mri boyunca saglayacagi net nakit giriglerinin ve yatirim
giderlerinin dnceden kabul edilmis belli bir indirgeme orani ile bugline indirgenen
degerleri arasindaki farktir.

NBD (proje) = BD (net nakit girisleri) — BD (yatirim giderleri)

N
NBD (proje) = Z Xe
t=1 (1+R)"

Net Nakit Akislarinin

Bugiinkii Degeri Baslangi¢ Yatirm

Tutari
115.499.930 TL - 43.660.600 TL

71.839.330 TL

Net Buglnku Deger =

Net Bugunku Deger

Net Bugunku Deger

Net buglinki deger (NBD) ; baslangi¢ yatirrmini geri kazandiktan sonra bu gunki
para cinsinden 71.839.330 TL kar elde edilecegi soylenebilecektir. 40 milyon
civarindaki yatirm ile yatirnmin bu gunku degerinin 71 milyonu ge¢gmesi yatirim
icin cesaret vermektedir.

8.5. Fayda/Maliyet Orani (Karlilik Endeksi / NDB Orani) ve
Degerlendirilmesi

Fayda / Maliyet Orani iki ayri ydontemle hesaplanir.

N
PI) = ). _Xo [ 1+Y
=1 (1+R)'
PI(1) = Gelir Toplami / Giderler + Baslangi¢ Yatinnm Tutari
PI(1) = 157.949.930 TL / 86.110.600 TL
PI(1) = 1,83

Baslangi¢ yatirim tutarinin tamami ve igletme giderleri kazanildiktan sonra 1,83
kati gelir elde edilmig oluyor. Bu degerin 1 den buyuk olmasi yatirrmin yapilabilir
oldugunu gdéstermektedir.
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2. Diger yonteme gore F/M Orani, indirgenmig net nakit akimlari (Net Fayda=
Nakit Girisi — Nakit Cikisi) toplaminin indirgenmis yatirim toplamina boélinmesi ile
hesaplanir.

N

Pl =), _XeYy [ |
t=1 (1+R)"
Pl (2) = Net Nakit Akislarinin Bugunkt Degeri  / Baslangi¢ Yatirim Tutari
Pl (2)= 115.499.930 TL / 43.660.600 TL
PI(2)= 265

Karlilik endeksi olarak ta isimlendirilen bu oranin 2,65 olarak ¢ikmasi, baslangi¢
yatinm tutarinin 2,65 kati gelir saglanacagini gostermektedir. Yatirimin karlihgini
gOstermesi agisindan iyi bir deger gikmaktadir.

8.6. ig Karlilik Orani (IRR) ve Degerlendirilmesi

N
0 =) X _ |
=1 (1+IRR)

Projenin net bugiinkii degerini sifira esit kilan indirgeme orani olan i¢ Karllik
Orani bu proje icin yaklasik yillik %13,15 olarak bulunmustur. Bu da projenin
gunumuz faiz oranlarinin Uzerinde bir gelir oranini garantiledigini gostermesi
acgisindan onemlidir.

Bu i¢ karhlik orani yatirnmcilarin katlanabilecekleri maksimum riskleri ve sermaye
maliyetlerinin oranini géstermektedir.
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9. SONUG

Endustrilesmenin sehirlerde yogunlagsmasi ve i¢c go¢ nedenleri ile sehirlesme
orani duzenli olarak artmaktadir. Bu oranin sanayilesmis Ulkelerdeki
ortalamasinin % 80 civarinda oldugu gercegi ile Turkiye bu oranlari yakalama
yolunda hizla ilerlemektedir. Kéyler milli gelirden nifusu ile orantili pay almadigi
icin ic go¢ artisi durdurulamamaktadir. Serhat Bdlgesi bu sorunun en ¢ok
yasandigi bolgemizdir..

Bu acidan Agn ili lojistik Us olma yolunda olduk¢a yol kat etmistir. Lojistik
merkezlerin kurulmasinin saglanmasi igin ©Oncelikle altyap1 faaliyetlerinin
tamamlanmasi ve verilecek hizmetlerin belirlenmesi gerekmektedir. Altyapi
denildiginde, demir-kara baglantili depolar, liman kenarlarina konumlanmis
ambarlar, ¢ok farkli tipte bekletme noktalarinin bir arada oldugu, yani farkh
alternatifleri icinde barindiran bir sistem gelmektedir. Avrupa genelinde firmalar
arasinda yapilan anket galismasina gore, lojistik koyleri kullanarak faaliyetlerini
surduren firmalarin en buyuk avantajlarinin; trafik akisinin optimizasyonu, maliyet
dususunun saglanmasi ve entegre lojistik faaliyetlerinin uygulanabilirligi oldugu
saptanmistir. Lojistik merkezler, demiryollarinin yani sira kara, hava ve mumkuin
olan durumlarda deniz yollariyla da entegre olacak ve karma tagimacilik hayata
gegcirilecektir.

Turkiye, ortaya cikan yeni kuresel Uretim merkezleri ile tuketim merkezleri
arasinda onemli bir koridor olugsturmakta; 2023 Vizyonu dogrultusunda duanyanin
en blyuk ilk on ekonomisi arasina girmek igin gerekli yatirimlari planlamakta ve
gerceklestirmektedir. Bu iki gelismenin ortak noktasi ise lojistik olmaktadir.

Tarkiye’'nin Kafkasya, Orta Asya ve Uzakdogu'ya acilan kapisi olan Serhat
Bdlgesi, altyapi insaati buylk olcide tamamlanmis Kars-Tiflis-Baki Demiryolu ve
bu demiryoluyla baglantili Kars Lojistik Parki ile lojistik konusunda onemli
gelismeleri hayata gegirmistir.

Igdir ve Dogubayazit bolgesi karayolu tasimaciligi yapan ¢ok sayida igletmeye ev
sahipligi yapmaktadir. Bu isletmelerde ¢alisan personel sayisinin 4.000 civarinda
oldugu tahmin edilmektedir. Bu isgucu igerisinde tir sofori, muhasebeci, gumruk
komisyoncusu ve ihracat danigmanlari bulunmaktadir. Istihdamin yani sira
girisimciligin simgesi kuguk sanayi siteleri de ¢ekicilerin bakim-onarim ve yedek
parca ihtiyaci dolayisi ile desteklenmis ve harekete gegirilmis olacaktir.

Bolgeden batiya yapilan tagsimaciligin maliyeti ise oldukg¢a avantajhdir. Komsu
tlkelerden ucuz temin edilen motorin ile istanbul gibi sanayilesmis boélgelerden

yik almaya giden ve oradan aldigi yiki Orta Asya, iran ve Kafkasya lkelerine
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ulagtiran bolge firmalari, rekabet Ustunlugu saglamaktadir. Bunun yaninda hedef
ulkelerde yasayan insanlarla ortak dil ve kultire sahip olmasi da avantaj olarak
iyi kullanilabilmektedir.

Sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda en az gelismis bolgeler arasinda yer
alan Serhat Bolgesi'nde dis ticaret ve lojistik sektori ©6ncl sektor olarak
desteklenmelidir. Bolgede altyapi yatirimlarini hizlandirmasi, bolge ekonomisine
canlilik getirmesi ve yeni istihdam alanlari ile girigsimciligi tesvik etmesi gibi etkileri
nedeniyle halkin gelir ve refah duzeyinin ylkseltimesine katki saglayacaktir. Gelir
ve refah duzeyinde meydana gelecek artis ayni zamanda bdlgenin kalkinmasina
onemli katkilar saglayacaktir. Bolgede gogu tersine gevirecek lider sektor olarak
lojistik faaliyetlerin kamu otoriteleri ve yerel yonetimlerce desteklenmesi 6nem arz
etmektedir.

Gumrik sahasindaki yapilarin ve teknolojik altyapinin ginin kosullarina uygun
olmamasi gumruk islemlerinin saglikli yurutulememesine ve kilometrelerce
uzunlukta guvenliksiz, higbir glnluk ihtiyacin kargilanamadigi bir bélgede uzun tir
kuyruklarinin olusmasina neden olmaktadir. Yapilacak Gurbulak tir parki ile bu
sorunlar giderilerek suruculer; kuyrukta araglarini ilerletmeden, gunlik sdrus
surelerini agmadan dinlenebilecek, restoran, tamir bakim servisi gibi hizmetlerden
faydalanabilecektir. Bu kuyruklarda tir surticlleri tarafindan bugine dek gereksiz
yere harcanan akaryakit ve caligma saatleri verimli kullanilmis olacaktir. Bu
durum ekonomik olarak naviun maliyetlerini dlisurerek ihracat ve ithalatta rekabet
ustunligu sunacaktir.

Serhat Bolgesinde Gurbulak gibi Gineydogu bdlgemizde yer alan benzer
sikintilarin oldugu Habur Sinir Kapisr’'ndaki 6zel idareye ait tir parki da guzel bir
ornek olarak onumuizdedir. Haburda gunlik 1200-1800 arasi tirin gumrak
islemleri yapilabilmesine karsin, Gurbulak'ta 10 kilometreyi asan tir kuyruguna
ragmen gumruk islemleri gerceklestirilebilen tir sayisi 500’4 asamamaktadir.
Bunun en temel sebebi ise; Habur'daki gimrik sahasina gelmeden tir ve kamyon
soférlerinin her tarld gunlik ihtiyaclarinin karsilandigi gutvenli bir tir parkinin
bulunmasi olarak degerlendiriimektedir.

Sirnak Valiligi il Ozel idaresi’nce kurulan Tir Parki'nin modernizasyonu igin 2011
yihinda 30.204.328 TL d6denek ayrilmistir. Tir parki sinir ulagsiminin guvenligi ve
verimliligi ayni zamanda da Sirnak halkinin istihdami i¢in bacasiz fabrika olarak
kabul edilmektedir. Tir Parkinin, Boélge ekonomisine katkilari disinda Ozel
idare’nin biitgesine 2011 yili igin yaklasik 9.3 Milyon TL. katki saglandigi valilikge
belirtiimektedir.

Bu tlr projeler sadece finansal analizler ile degerlendiriimemelidir. Yapilan
finansal analizlerde elde edilen sonuglar projenin yapilabilir oldugunu ortaya
koymustur. Finansman modeli olarak %100 kamu kaynaklari kullaniimasi
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mumkunduar. Ayni zamanda sektor sirketleri, lojistik organizasyonlarin katilimi ile
yatirrmin hizlandirilmasi ve kabul goérmesi sadlanabilir. Yapilacak yatirmin
etkinlik ve verimliligi glimrik ile entegrasyonu sayesinde arttirilacaktir. Ozel
idarenin imkanlari veya UND-TOBB-GIT isbirliginde proje siratle giimriklerle
entegre olarak gerceklestirilebilecektir. Bu sayede, Serhat Bolgesinin lojistik Us
olma hedeflerine dogru énemli bir adim atilmis olacaktir.
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Ek-1

Tiirkiye’ye giren araglar icin giimriik kapilarimizda yapilan islemler®

TIR GIRIS

1. Arag sUrlcusu; Tir Karnesi veya diger belgelerini (Transit Beyannamesi, Ata
Karnesi v.b.) Gumrik Sahasina giriste aracindan inmeden peronda gorevli
GUmruk Muhafaza Memuruna ibraz eder. GUumrik Muhafaza Memuru, aracin Tir
Karnesi veya diger belgelerinde kayith cekici ve dorse plakasini ‘Kara Kapilarr’
programina kaydeder ve araci digtan kontrol eder.

2. Arag surucusu; aracini surerek ve aragtan inmeden Pasaport Polisine
perondan pasaportunu verir ve Pasaportuna giris damgasi tatbik edilir.
3. Aracg, kantarda tartiir, agirhg tespit edilir. Bu islem Yap islet Devret
kapsamindaki gumrik idarelerinde igletici firma tarafindan Ucret mukabilinde
yapilmaktadir ve kantar figsi duzenlenerek surtclye verilmektedir.

4. Arag; mesai saatleri digsinda (17.00-08.00 arasi) veya hafta sonu tatilleri ile
resmi tatillerde sahaya girmigse; Maliye Bakanligi Saymanlik birimine fazla mesai
Ucreti 6denir(yabanci plakallar harig), makbuzu verilir.

5. Arag¢ surucusu; Tir karnesini ve ekli belgeleri ile pasaportunu, arag¢ ruhsatini,
gecis belgesini, kantar fisini(fis olmayan idarelerde karne Uzerine yazilir), mesai
saatleri disinda mesai makbuzunu aracindan inmeden giris peronundaki Giris
Ozet Beyan Onay Personeline verir. Bu memur; Tir karnesi ve ekli belgeleri
karsilastirir, tescil iglemini belge Uzerine yapar, bilgisayar tescilini yapar.
Gorevlendirilen muayene memurunun sicil numarasini Tir Karne Volet 1
ndshasini Uzerine yazarak aracin surucusune verir.

6. Ara¢ sUrucusu aracini peronlarin 6n tarafinda uygun bir yere park eder. Tir
Karnesi Uzerinde sicil numarasi yazili olan muayene memuruna belgelerini ibraz
eder. GUmrik Muayene Memurlari aracin standart deposunda bulunan
akaryakitin  Olcumunu yapar, aracin kabin ve dolaplarini muayene eder,
belgelerini kontrol eder. Risk kriterine gbre ara¢ ve aractaki esyayi fiziki
muayeneye tabi tutabilir veya araca X-Ray taramasi yaptirilabilir. Aracin standart
deposunda fazla akaryakit var ise (Tir gekicileri i¢in 550.-litreden fazla) buna ait
vergiler Saymanhk Mudurligine 6denir. Bagkaca bir olumsuz durum yok ise
muayene memuru Tir Karne Volet.1 pargasini imzalayarak alir ve bilgisayar
ortaminda onay verir.

7. Bu iglemleri biten ara¢ surtcusu; Turkiye'ye giris kapisina yonelir ve aracindan
inmeden Gumrik Muhafaza Memur’'una Tir karnesi ve pasaportunu ibraz eder.
GUmrik Muhafaza Memuru ara¢ suricisunun gumrik iglemlerinin  bitip
bitmedigini kontrol eder. Ara¢ plakasini ‘Kara Kapilari Tir Takip Programi’na
kaydedip, dis kontrolu yaparak aracin Turkiye'ye girigini saglar.

2! http://www.trakyagumruk.gov.tr/tir_islemleri.aspx
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Kaplkule Tir Giris I§Iemler| Akis $ema3|

GUMRUK MUHAFAZA
(CUSTOMS ENFORCEMENT)
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GUMRUK MUHAFAZA .
{CUSTOMS ENFORCEMENT) \ S

Giimriik iglemlerinizin Hizli Yapilabilmesi igin Asagidaki Belgeler Onceden
Hazirlanmalidir.

1. Tescil peronlarina gelmeden 6nce tir karnesi ile birlikte tasidigi yuk ile ilgili olarak
(2 adet fatura, 2 adet CMR gerekli gérilmesi halinde c¢eki listesi érneginin) hazir
edilmesi.

2. Araca ait kantar figi, aracin ruhsatlar, sigortasi, yetki belgesi ile birlikte
vekéletname.

3. Arag ciktigi romorktan farkli bir rémorkla giris yapiyorsa firmasina ait UBAK defteri
veya firma tarafindan ulastirma bakanligindan gecis yapilabilecegine dair izinin
sisteme girilmesi.

4. Yabanci plakali araglarin gegis izin belgesi veya CEMT (UBAK) defteri ibrazi.

5. Transit Ucretli gegislerde Ucretin yatirildigina dair vezne makbuzu veya yol gecis
ucretinin yatinldigina dair vezne makbuzu.

6. Gegici plakali araglarin transit gegislerinde ulastirma bakanhgindan alinacak iznin
sisteme aktarilmasi ile yol gegis Ucretinin yatirildigina dair vezne makbuzu.

7. lglemler mesai harici gerceklesecekse islemlerin baslanabilmesi ve
tamamlanabilmesi igin mesai Ucretinin yatirildigina dair vezne makbuzu.
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Turkiye’den gikan araglar igin gimruk kapilarimizda yapilan islemler
TIR CIKIS

1. Arag sUrlcusu; Tir Karnesi veya diger belgelerini (Transit Beyannamesi, Ata
Karnesi v.b) Turkiye’den Gumrik Sahasina giriste aracindan inmeden peronda
gorevli Gumruk Muhafaza Memuruna ibraz eder. Gumrik Muhafaza Memuru,
aracin gekici ve/ veya dorse plakalarini kontrol eder ve Tir Karnesi veya diger
belgelerinde de kayitli olan bu plakalar ‘Kara Kapilar’ Programina Kaydeder.
Aracin saha giris kaydindan sonra; Gumruk Muhafaza Memuru aracin digtan
kontrolUnu yapar, araca tatbik edilen guvenlik mahrinidn saglam olup olmadigini,
aracin brandasinda yirtik veya delik olup olmadigini kontrol eder. Bir olumsuzluk
yok ise aracin Tir Karnesi veya diger belgeleri Uzerine bununla ilgili mesruhat
verir ve bu belgeleri arag¢ surtcusune verir.

2. Arag surucusu; aracini surerek ve aragtan inmeden Pasaport Polisine
perondan pasaportunu verir ve Pasaportuna c¢ikis damgasi tatbik edilir.
3. Arag, kantarda tartilir, agirhg tespit edilir. Bu islem Yap Iglet Devret
kapsamindaki gumriik idarelerinde (Kapikule, ipsala, Hamzabeyli) isletici firma
tarafindan Ucret mukabilinde yapiimaktadir ve kantar figsi dizenlenerek surlcuye
verilmektedir.

4. Arag; hafta ici mesai saatleri disinda (Aksam saat 17.00’den sabah saat
08.00'e kadar) veya hafta sonu tatilleri ile resmi tatillere rastlayan gulnlerde
sahaya girmisse, Maliye Bakanligi Saymanlik birimine fazla ¢alisma Ucretini
Oder(yabanci plakalilar hari¢) ve makbuzunu alir.

5. Arag surucusu; Tir karnesini ve ekli belgeleri ile pasaportunu, gekici ve/ veya
dorse ruhsatini, gecis belgesini, kantar tartim fisini, mesai saatleri disinda mesai
makbuzunu aracindan inmeden ¢ikis peronundan aktif olanlardan birinde Cikis
Ozet Beyan Onay Personeline verir. Bu memur; Tir karnesi ve ekli belgeleri
karsilastirir, tescil islemini belge Uzerine ve bilgisayar ortaminda yapar.
Belgelerinde bir olumsuzluk yok ise; Tir Karne Volet 2 nushasini koparir, geri
kalan diger nUshalari aracin surtcusune verir.

Risk kriterleri ve/veya bilgisayar atamasina goére ara¢ ve aragtaki esyalarin;
GUmrik Muayene Memurlarn tarafindan belge kontroli yapilabilir. Arag¢ ve
aractaki esyalar fiziki muayeneye veya X-Ray taramasina tabi tutulabilir.

6. Bu islemlerde belge, ara¢g ve egya ile ilgili herhangi bir olumsuzluga
rastlanilmamasi durumunda, arag¢ surlcusl; hudut cikis kapisinda aracindan
inmeden Gumrik Muhafaza Memuru’na Tir karnesi ve pasaportunu ibraz eder.
GUmrik Muhafaza Memuru ara¢ sdricistnun gumrik islemlerinin bitip
bitmedigini kontrol eder. Ara¢ plakasini ‘Kara Kapilari Tir Takip Programr'na
kaydedip, aracin dig kontrolinden sonra yurt digina ¢ikisini saglar.
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Tir Cikis islemleri Akis Semasi

GUMRUK MUHAFAZA
(CUSTOMS ENFORCEMENT)

GUMRUK (CUSTOMS)
15-16-17-18-19

GUMRUK MUHAFAZA
(CUSTOMS ENFORCEMENT)

Giimriik iglemlerinizin Hizh Yapilabilmesi igcin Asagidaki Belgelerin Onceden
Hazirlanmasi Gerekmektedir.

1. Tescil peronlarina gelmeden once tir karnesi ile birlikte tagidigi yuk ile ilgili olarak
cikis gumragince volt 2 yapragina ekli ve midhurli olarak fatura, CMR, gerekli
gorulmesi halinde ceki listesi orneginin hazir edilmesi. Diger Ulke gumruk idaresi
tarafindan da ayni belgelerin istenmesi sebebiyle Diger Ulke da kesilecek olan volet
sayfalarina da ayni sekilde fatura ve CMR eklenerek ihracat iglemini yapan gumruk
idaresi tarafindan muhurli olarak ibraz edilmesi.

2. Islemi yapilacak araca ait kantar fisi , aracin ruhsatlari, sigortasi , yetki belgesi ile
birlikte vekaletname.

3.Yabanci plakali araglarin gegis izin belgesi veya CEMT (UBAK) defteri ibrazi.

4. Transit Ucretli gegislerde Ucretin yatirildigina dair vezne makbuzu veya yol gegis
Ucretinin yatinldigina dair vezne makbuzu.

5. lIslemler mesai harici gerceklesecekse islemlerin  baslanabilmesi ve
tamamlanabilmesi icin mesai Ucretinin yatirildigina dair vezne makbuzu.
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EK-2
TIR Parki Otomasyon ve isletim Sistemi

Sistemin Galisma Sekli

Sistem Cekici ve Dorselere takilacak olan UHF RFID TAG’larin veya KART’larin
okunmasi mantigiyla c¢alisacaktir. Cekici ara¢ loop dedektérin Uzerine geldiginde
sistem otomatik olarak ara¢ Uzerindeki rfid TAG/KART’I okuyacaktir. Okunan
TAG/KART bilgisi sistem tarafindan de@erlendirilerek bariyer acilarak gegis izni
verilecektir. Bu agsamada cekici ara¢ gecis yaparken 1. ve 2. ara¢ dedektor bilgileri
kontrol edilerek aracin arkasinda dorse olup olmadigi kontrol edilecektir. Aracin
arkasindan dorse bilgisi saptanirsa ara¢ ve dorse girig kaydi alinarak sisteme
aktarilacaktir.

Sistemde c¢ekici ve dorselerin giris ¢ikis kaydi ayri ayri tutulacaktir. Boylece araglarin
tir parkina girerek dorse birakmalari, dorse almalari veya dorseyle birlikte
konaklamalari durumuna uygun olarak iicretlendirmeler yapilabilecektir. istege bagli
olarak Cekici ve Dorselere ayri tarife Uzerinden fiyatlandirma yapilabilir.

Tir Parkina giris ve cikis denetimini, Ucret tahsil etme islemlerini daha modern ve
verimli hale getirmek amaciyla otomasyon sisteminin faaliyete gecirilmesi hedeflenir.
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Sistem Nasil Calisir?

1. Tek girisler icin otopark goérevlisinden TAG/KART alinir. Aboneler surekili
yanlarinda bulundurduklari Abone TAG/KART ile giris yaparlar.
2. TAG/KART giris noktasindaki Dokunma Yuvasi’na dokundurulur.
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o Her dokunusta TAG/KART'In seri numarasi,
e Abone ise abone bilgileri (Ara¢ plaka no, renk, kullanici adi, soyadi vb)
o Dokunma saati ve tarihi bilgisayara kaydedilir.

w

Bariyer, onaylanan dokunustan sonra agilir ve arag igeriye girer.
4. Cikis yapacak TAG/KART’I c¢ikis noktasindaki Dokunma Yuvasina
dokundurur.

e Abone olan musteri dokunusu yapar ve bariyer ¢ikis i¢in agilir.
5. Cikis noktasinda dokundurulan TAG/KART’In ¢ikis saat ve tarihi bilgisayara
kaydedilir.

o Abone olmayan musterilerin, kalma slresine veya tarifeye gore otopark
tcreti UCRET EKRANI'nda gérintilenir.
6. Tahsilat yapilip, tahsilat fisi verildikten sonra bariyer acilir ve kapanir.
7. OTOPARK SISTEMi birden fazla giris ve c¢ikis noktasindan kontrol
edebilmelidir.

Girig Noktalarinin Calisma Sekli;
Aboneler igin: Otoparka gelen bir abone TAG/KARTInI okutarak giris islemini
gerceklestirir.

Bu asamada sistem;

1. Arag Algilayici (1) tGzerinde bir aracin olup olmadigini,

2. TAG/KARTINn tanimli olup olmadigini,

3. Abonelik suresinin gegerli olup olmadigini,

4. TAG/KARTIn KAYIP veya IPTAL olup olmadigini,

5. Abonenin son durumunun ICERIDE olup olmadigini kontrol ederek giris icin
bariyeri acar.
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Yukaridaki 6zelliklere uymayan TAG/KARTIlara ekrandan uyari mesaji verilir ve
bariyer acilmaz.
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Bariyerin agilmasindan sonra abone Arag Algilayici (2) Uzerinden gegerek otoparka
giris yapmak zorundadir. TAG/KARTIn1 okutarak Arac¢ Algilayici (2) uzerinden
gecmeyen abonenin hareket kaydi alinir fakat abone durumu ICERIDE olarak
glncellenmez. Boylece bir TAG/KARTIa iki veya daha fazla ara¢ parkinin éndne
gecilmis olur. Arag Algilayici (2) GUzerinden gecgerek otoparka giren abonenin durumu
ICERIDE olarak giincellenir ve aracin Arag Algilayici (2)' vyi terk etmesinden sonra
bariyer kapatilir. Bariyerin kapatilmasi sirasinda altindan birinin gegmesi durumunda
emniyet fotoseli devreye girerek bariyeri acik tutar ve boylece bariyerin herhangi bir
kazaya sebep olmasinin onune gecilmis olur. Emniyet fotoselinin devreden
¢lkmasindan sonra bariyer kapatilir.

Biletli Girigler igin: Otoparka gelerek biletli giris yapacak musteriler bilet butonuna
basarlar. Bu Asamada da sistem Ara¢ Algilayici (1) Uzerinde bir aracin olup
olmadidini kontrol ederek bileti verir ve bariyeri agar. Arag Algilayici (1) Gzerinde arag
olmamasi durumunda ekranda hata mesaji goruntulenir ve sistem bariyeri agmaz.

Bariyerin agilmasindan sonra musteri Arag Algilayici (2) Uzerinden gecgerek otoparka
giris yapmak zorundadir. Biletini aldiktan sonra Arag¢ Algilayici (2) Uzerinden
gecmeyen musterinin bilet kaydi alinir fakat biletin durumu GECERLI hale getiriimez.
Boylece igeride bulunan bir aracin yeni bir biletle disariya c¢ikarilmasinin onune
gecilmis olur. Arag Algilayici (2) Gzerinden gegerek otoparka giren musterinin biletinin
durumu GECERLI olarak giincellenir ve aracin Arag Algilayici (2)' yi terk etmesinden
sonra bariyer kapatilir. Bariyerin kapatilmasi sirasinda altindan birinin ge¢mesi
durumunda emniyet fotoseli devreye girerek bariyeri agik tutar ve bdylece bariyerin
herhangi bir kazaya sebep olmasinin 6nline gegilmis olur. Emniyet fotoselinin
devreden ¢ikmasindan sonra bariyer kapatilir.

Cikis Noktalarinin Calisma Sekli:
Aboneler igin: Otoparktan ¢ikis yapacak abone TAG/KARTInI okutarak ¢ikis islemini
gerceklestirir.
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Bu asamada da sistem;
6. Arag Algilayici (1) Gzerinde bir aracin olup olmadigini,
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7. TAG/KARTIn tanimli olup olmadigini,

8. Abonelik suresinin gecerli olup olmadigini,

9. TAG/KARTIn KAYIP veya IPTAL olup olmadigini,

10. Abonenin son durumunun DISARIDA olup olmadigini
kontrol ederek girig igin bariyeri agar.

Yukaridaki 6zelliklere uymayan TAG/KARTIlara ekrandan uyari mesaji verilir ve
bariyer agilmaz.

Bariyerin acilmasindan sonra abone Arag Algilayici (2) Uzerinden gegerek otoparktan
cikis yapmak zorundadir. TAG/KARTInI okutarak Ara¢ Algilayici (2) uUzerinden
geg¢meyen abonenin hareket kaydi alinir fakat abone durumu DISARIDA olarak
glncellenmez. Boylece bir TAG/KARTIa iki veya daha fazla ara¢ parkinin énine
gecilmis olur. Ara¢ Algilayici (2) Uzerinden gecgerek otoparktan ¢ikan abonenin
durumu DISARIDA olarak guncellenir ve aracin Arag Algilayici (2)’ yi terk etmesinden
sonra bariyer kapatilir. Bariyerin kapatilmasi sirasinda altindan birinin ge¢mesi
durumunda emniyet fotoseli devreye girerek bariyeri acgik tutar ve bdylece bariyerin
herhangi bir kazaya sebep olmasinin 6nine gegilmis olur. Emniyet fotoselinin
devreden ¢ikmasindan sonra bariyer kapatilir. Biletli Cikislar igin: Otoparktan ¢ikis
yapacak musgteriler ddeme noktasina gelerek ellerindeki bileti gise gorevlisine
verirler. Gise gorevlisi aldidi biletin tGzerinde bulunan barkodu sisteme okutur.

Bu asamada da sistem;
1. Biletin GECERLI olup olmadigini,
2. Daha 6nceden kullanilp kullanilmadigini kontrol eder.

Yukaridaki ozelliklere uyan biletler icin sistem daha oOnceden tanimlanan tarife
Uzerinden hesaplama yapar ve gise gorevlisine tahsil etmesi gereken tutari gosterir.
Bu tutar ayni zamanda Ucret gostergesi Uzerinde de goéruntllenir. Gise gorevlisi
belirtilen tutari miusteriden aldiktan sonra onay butonuna basar, sistem biletin tekrar
kullaniimasini engellemek igin durumunu ODENDI olarak giinceller ve bariyer agilir.

Bariyerin acilmasindan sonra mdusteri Arag¢ Algilayici (2) Uzerinden gecgerek
otoparktan c¢ikis yapar. Musterinin Arag Algilayici (2) yi terk etmesinden sonra
bariyer kapatilir. Bariyerin kapatilmasi sirasinda altindan birinin gegmesi durumunda
emniyet fotoseli devreye girerek bariyeri agik tutar ve bdylece bariyerin herhangi bir
kazaya sebep olmasinin 6nudne gecilmis olur. Emniyet fotoselinin devreden
¢clkmasindan sonra bariyer kapatilir.

Kayip Bilet: Biletini kaybetmis musgteriler i¢in kullanilan sistem Ozelligidir. Biletini
kaybetmis olan musteriler 6deme noktasina gelerek biletlerini kaybettiklerini
belirtirler. Gise gérevlisi 6deme ekraninda KAYIP BILET secgenegini kullanarak
belirlenmis kayip bilet tcretini musteriden tahsil eder. Vardiya raporlarinda kayip bilet
adetleri ve tahsil edilen tutarlar normal biletli ¢ikislardan ayri olarak raporlanirlar.
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Elle Bariyer Agma: Ihtiyac gerektiren durumlarda gise gorevlisinin bariyeri agmasi
icin kullanilan bir 6zelliktir. Vardiya raporlarinda gise gorevlisinin bariyeri elle agma
sayisi ayrintili olarak raporlanmaktadir.

Otopark Otomasyonu Yaziliminda asgari dizeyde asagidaki teknik o&zellikler
beklenmelidir.

Teknik Ozellikler:

« Bir bilgisayar tizerinden 2 Adet GIRIS ve CIKIS destegi.

* Degisik Sinif araclar icin en az 2 ayri tarife tanimlamasi.
» Parametrik bilet tanimlari.

* Bilet Uzerine agiklama yazabilme.

* Abone tanimlari.

« Aboneler icin ICERDE ve DISARADI Kontroli.

» Aboneler icin tarife tanimlari.

* Cok sayida Kullanici tanimlama ve kullanicilari yetkilendirebilme.
* Elle Bariyer Agabilme ve raporlarda bu adetleri gosterme.
+ Detayll KASA ve VARDIYA raporiari.

* Ag Uzerinden caligsabilme ve rapor alabilme.

» Turkge menuler.

* Windows (XP, Vista, 7) uyumlu. Olmasi beklenmelidir.
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EK-3
SURUCULERIN ARAG KULLANMA VE DINLENME SURELERI*

Yapilan arastirmalarda trafik kazalarinin %40’inin yorgun surlculer yuzinden
meydana geldigi gortlmektedir. Kazalara sebebiyet veren unsurlar degisik olmakla
birlikte, yorgunluk daima on planda yer almaktadir. Yorgunluk yavas yavas
hissedildigi andan itibaren surtcuye buyuk sorumluluk dugsmektedir. Zira yorgun bir
surucundn yetenekleri dnemli 6lgude azalir.

Ozellikle agir vasita siricileri ¢gok uzun sireli ara¢ kullandiklarindan yuklerini
vaktinde yerine ulastirmak zorunda olduklarindan dolayi buyuk baski altindadirlar.
Sdrucunun ve trafikteki digerlerinin tehlikeyle karsi kargiya kalmalarinin yaninda
surdcunun kendisi de 6nemli maddi kayiplara ugramaktadir. Azami ara¢ kullanma
surelerinin agilmasi, mola surelerine uymamak, takometre belgelerini maniple etmek,
gOstermelik izin belgeleri duzenlemek gibi sahtecilik uygulamalarina bile
rastlanmaktadir.

Bunlar ve bunlar gibi birgok olumsuzluklarin ortaya c¢ikmamasi igin Karayolu
tasimacihiginda ¢alisma saatleri ve dinlenme surelerine iliskin 153 sayili s6zlesmenin
onaylanmasi hakkinda karar; ve 2003/6250 sayili Bakanlar kurulu karari geregi
yururluge giren sozlesme hukimlerinde yer alan sartlar agagiya ¢ikartilmistir.

TANIMLAR

SURUCU : Kisa bir siire icin dahi olsa,licretli olsun yada olmasin tasiti siiren yada
gerektiginde tasiti surmek Uzere tasitin igcinde hazir bulunan kisi veya kisilerdir.

TASIT: Nakliyat araglarinin bir takim olusturacak sekilde herhangi bir birlesimi de
dahil herhangi bir motorlu nakil vasitasi veya romorktur.

ULUSLAR ARASI KARAYOLU TASIMACILIGI: Enaz bir sinir gecilerek yapilan
karayolu tagimacihgidir.

MUSAADE EDILEN AZAMi AGIRLIK: Tasitin kayith oldugu devletin yetkili mercii
tarafindan ilan edilen yuklu aracin yukuyle yikuyle birlikte ulasmasina izin verilen en
ust agirlik miktaridir.

TASIT KULLANMA SURESI: Siriiciiniin aracini kullanmaya basladigindan biraktigi
yere kadar gegen zaman suresidir.

2 www.yeditepelojistikkulubu.com/yararli-bilgiler/tasimal.../view.html
http://lwww.trafik.org.tr/karayolu-trafik-yonetmeligi.html
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DINLENME: Tasit suricistinin serbestge kullanabilecedi herhangi bir kesintisiz en
az 1 saatlik stre anlaminda kullanilir.

ARAG KULLANMA SURELERI

Bu kurallar ticari amagla yuk tagimacihigl yapan ve romorkla birlikte toplam agirligi
3.5 tonu asan araglarin suraculeri ile ticari amagla yolcu tagimaciligi yapan ve tasima
kapasitesi surtcu dahil 9 kigiyi gegen araglar igin gecerlidir.

1.Suruculerin 24 saatlik herhangi bir sure i¢inde toplam olarak 9 saatten ve
devamli olarak 4.5 saatten fazla ara¢ surmeleri yasaktir.

3. Bu slre haftada iki defa 10 saate yuUkseltilebilir.

4. Toplam arac¢ kullanma slresi birbirini takip eden iki hafta igerisinde toplam
olarak 90 saati agsmamasi gerekmektedir.

4. Kombine tagimacilikta kullanilan arag, araba vapuru veya tren gibi baska bir
aragla tasindigi takdirde, bu sire diger isler olarak kabul edilmez ve araba kullanim
suresine dahil degildir.

ARAG KULLANIRKEN VERILMESI GEREKEN MOLALAR

1. Sdruculer 4.5 saatlik ara¢ kullanmadan sonra en az 45 dakikalik mola verilmesi
gerekmektedir. Bu mola 2 veya 3 kisa surelerle de verilebilir. En kisa mola
suresi 15 dakika olmasi gerekmektedir.

2. Kisa sure verilmis aralar, kiguk aralar halinde kullanilan mola olarak kabul
edilmez.

3. Molalar 2’ye veya 3’e bolundugu taktirde son mola bolumu 4.5 saatlik arag
kullanimini doldurduktan sonra baglamasi gerekmektedir.

4. Bu molalar suresince suruculler baska bir igsle mesgul olmazlar. Diger islerin
yaptiriimasi molalarda yasaktir.

5. Alinan molalar gunluk dinlenme suresi olarak sayllmaz.

DINLENME SURELERI

1. Sdrucller her 24 saat icerisinde en az 11 saatlik dinlenme suresi kullanir. Bu
sure biri en az 8 saat kesintisiz olmak Uzere iki veya u¢ ayri sure halinde
kullanilabilir. Bu durumda gunlik dinlenme suresi 1 saat daha eklenerek 12
saate cikarilir.

2. Bu 11 saatlik kesintisiz gunluk dinlenme suresi haftada 3 defadan fazla
olmamak Uzere en az 9 saate indirilebilir. Bunun karsihdinda daha sonraki
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hafta icerisinde dinlenme suresini dengeleyecek sure verilmesi gerekir ve
bdylece daha sonraki sluresi de uzatilmasi gerekmektedir.

3. Bir saatten az sureler dinlenme suresi olarak kabul edilmez.

4. iki surticinin oldugu durumlarda her 30 saatlik sire boyunca her sirici
gunde en az 8 saatlik dinlenme molasi vermek zorundadir.

5. GuUnlik dinlenme slresi tasit hareket halinde degil ve bir ranza ile
donatiimissa tasitta kullanilabilir.

6. Bir haftada baslayip takip eden haftaya sarkan dinlenme siresi haftalardan
her ikisinden biriyle birlegtirilebilir.

7. ligilinin talebi Gzerine glnlik ve/veya haftalik dinlenme slresinde yapilan
kesintileri telafi mahiyetinde kullanilan herhangi bir dinlenme en az 8 saatlik bir
diger dinlenmeyle birlestirilir ve aracglarin park yerinde veya isletmenin /
surdcunun Us tuttugu yerde garanti altina alinir.

8. Sdrdculerin araclarinin feribotla veya trenle tasinmasi durumunda gunlik
dinlenme sureleri bir kez olmak Uzere kesintiye ugrayabilir. Gunlik dinlenme
suresinin iki bolimu ve gunlik iglemleri de dahil gemiye, feribota binmeden
once veya indikten sonra 1 saati asamaz.

Bu sekilde kesintiye ugrayan dinlenme suresi 2 saat uzatilr.

HAFTALIK DINLENME SURELERI

1. Sdrdcller en fazla 6 gunlik ara¢ kullanma suresinden sonra 1 gunlik hafta
tatilini kullanmak zorundadir.

2. Hafta tatili en az 24 saattir.

3. Haftalik dinlenme suresi gunluk dinlenme suresi ile birlikte 45 saattir. Bu sire
36 saate indirilebilir. Bu arada kullanilacak gunlik dinlenme suresi en az 8 saat
olmahdir.

ISTISNALAR

Surdcu yol sartlari ve trafik kurallari izin verdigi sartlarda ,yolcularin guvenligi,
yuklin veya aracin emniyeti bakimindan durulabilecek musait bir yere ulagabilmek
icin bu anlasmanin hikUmlerine riayet etmeyebilir. Strlctu s6zi edilen hikimlere
aykiri hareketinin niteligi ve nedenini kontrol aygiti kartinda, konuyla ilgili
makamlardan alacag! yazi ile veya kendisine verilen gorev cizelgesinde belirtmek
zorundadir.
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