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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, yatirrmci gekmek amaciyla Agri ilinde kiip seker Uretim tesisi kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirnm fikri olusturmak ve detayl fizibilite galismalarina
althk olusturmak lzere Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i koordinasyonunda faaliyet gosteren Serhat
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari ydonlendirme ve bilgilendirme amagh olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile Serhat Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Serhat Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Serhat Kalkinma Ajansr’'nin yazili onayl olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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AGRI iLi KUP SEKER URETIM TESISi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Kiip Seker Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet Kiip Seker
Yatirim Yeri (il- iige) Adri-Merkez
Tesisin Teknik Kapasitesi 6.000 Ton/Yil
Sabit Yatirim Tutar 514.805 $
Yatirm Suresi 2vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %70
istihdam Kapasitesi 10 Kisi
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 5Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.81.01: Seker kamigindan, pancardan, palmiyeden, akca
agactan seker (sakkaroz) ve seker drinleri imalati veya bunlarin
rafine edilmesi (sivi seker ve melas Uiretimi dahil)

ilgili GTIP Numarasi

170199100012: Kiip ve Kesme Seker

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yurt igi ve AB Ulkeleri

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayl Etki

Amag 8: istikrarli, Kapsayici ve
Sdrdtirdilebilir Ekonomik
Biiyiimeyi, Tam ve Uretken
Istihdami ve Herkes igin Insana
Yakigir isleri Desteklemek

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tiiketim

Amag 9: Sanayi, Yenilik¢ilik
ve Altyapil,

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Cube Sugar Production

Information about the Product/Service

Cube Sugar

Investment Location (Province-

District)

Agri

Technical Capacity of the Facility

6.000 Metric Ton/Year

Fixed Investment Cost 514.805 $
Investment Period 2 Years
Economic Capacity Utilization Rate of 70%

the Sector

Employment Capacity 10
Payback Period of Investment 5 Years

NACE Code of the Product/Service

(Rev.3)

10.81.01: Manufacture or refining of sugar (sucrose) and
sugar products from sugar cane, beet, palm, maple wood
(including the production of liquid sugar and molasses)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

170199100012: Cube and Cube Sugar

Target Country of Investment

Domestic and EU Countries

Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 8: Promoting Stable,
Inclusive and Sustainable
Economic Growth, Full and
Productive Employment, and
Decent Work for All

Goal 12: Responsible
Consumption and
Production,

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure,

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Calisma konusu olan kup seker uretimi NACE siniflandirmasinda Baklava, Pasta ve Sekerli Mamiilleri
bashgi altinda 10.81.01 kodlu “Seker kamisindan, pancardan, palmiyeden, ak¢a agagtan seker
(sakkaroz) ve seker urlnleri imalati veya bunlarin rafine edilmesi (sivi seker ve melas uretimi dahil)”
sektériinde yer almaktadir. Gimriik Tarife istatistik Pozisyonu (GTIP) ise “Kamig/pancar sekeri ve
kimyaca saf sakkaroz (kati halde)” baslikh 1701 numaral kod altinda, 170199100012 kodlu “Seker;
kiip/kesme, ilave aroma/renk verici maddeler igermeyen”dir. US-97 Kodu ise Gida Uriinleri ve igecek
imalati bashg altinda 1542.0.02.99 kodlu “Kiip seker imalat”dir. (US-97 Kodu: Yatinm Tesvik Belgesi
basvurusu sirasinda isletmelerin Uretecegi mal ve hizmeti tanimlayan "ulusal faaliyet ve Urln
siniflamasi” ifadesinin kisaltmasidir.)

Seker ¢ogu bitkinin icinde barindirdidi karbonatlarin genel adidir. Diinyada ekonomik kullanima uygun
seker ise sadece 2 bitkide bulunur. Bunlar, seker kamisi ve seker pancaridir. Uretilen sekerin yaklasik
%80’i seker kamisindan elde edilir. Seker kamislari tropik ve yari tropik bdélgelerde yetismektedir.
Tarkiye iklimi nedeni ile seker kamigi Uretimine uygun degildir. Bu nedenle seker uretimi ¢odunlukla
seker pancarindan saglanir. Kristalize seker ise seker kamisindan elde edilen islenmemis seker turadur
diger adi sakkarozdur.

Kiip seker kristal seker denilen toz sekerden imal edilmektedir. Uretim agamasinda kiigiik yapili kristal
sekerler kullaniimaktadir. Kristallere ilk etapta su puskurtilerek taneciklerin bir kismi ¢ézinir ve sekere
yapiskan nitelik kazandirilir, seker makinelerde belirli kaliplarda preslenerek ve takibinde kurutulma
islemleri yapilarak kiip seker haline getirilir. Kip sekerin preslenme ve kurutulma islemleri sirasinda
buhar kullaniimaktadir.

Tablo 1: Kodlar ve Tanimlari

Kod Adi Kodun Numarasi | Kodun Tanimlamasi

NACE Kodu 10.81.01 Seker toptan ticareti (toz seker, kesme seker, kristal seker vb.)
GTIP Kodu 170199100012 Seker drinleri imalati veya bunlarin rafine edilmesi

US-97 Kodu 1542.0.02.99 Klp seker imalati

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi
Kup seker uretimi konusunda bolgesel veya genel tesvik sisteminden faydalanilamamaktadir.
2.2.2. Diger Destekler

KOSGEB Geleneksel Girisimci Destek Programi: Bu destek programinin amaci girisimcilerin
kurdugu yeni igsletmelerin hayatta kalma oraninin arttirlmasini saglamaktir. Bu programa Geleneksel
Girisimci Egitimi’ni tamamlamig olan girisimcilerin kurdugu igletmeler basvurabilir. Destek programinin
suresi, bagvurunun uygulama birimi tarafindan uygun bulunarak onaylandidi tarihten itibaren iki yildir.
isletme/girisimci bu destek programindan sadece bir kez faydalanabilir.

Bu program kapsaminda ki destek unsurlari ise sdyledir;

o Kurulus Destegi: Kurulus destedi kapsaminda gercek kisi statistiinde kurulmus olan isletmeye
5.000 TL, sermaye sirketi statiisinde kurulmus olan isletmeye 10.000 TL geri 6demesiz destek
saglanmaktadir.

o Gergek kisi isletmelerine 5.000 TL
o Sermaye sirketi isletmelerine 10.000 TL

o Performans Destegi: Performans destedi kapsaminda geri 6demesiz olarak, programin
uygulama esaslarinda belirlenen kriterlere gére 40.000 TL’ye kadar, ayrica girisimcinin geng,
kadin, engelli, gazi veya sehit yakini olmasi durumunda ilave 10.000 TL'ye kadar olmak Uzere en
fazla 50.000 TL'ye kadar destek saglanmaktadir.

6/32



SERHAT KALKINMA AJANSI

Her performans dénemi bir yili kapsamaktadir. Sosyal Glivenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim
personel i¢cin hesaplanan prim gln sayisi toplami esas alinmaktadir.
o Birinci Performans Dénemi:
= 180-539 glin ise 5.000 TL
= 540-1079 glin ise 10.000 TL
= 1080 ve Ustl gun ise 20.000 TL
o Ikinci Performans Dénemi
= 360-1079 guin ise 5.000 TL
= 1080-1439 guin ise 15.000 TL
= 1440 ve Ustl gun ise 20.000 TL

Sertifika Destegi: Sertifika destedi kapsaminda, girisimcinin kurdugu isletme i¢in gerekli mesleki
ve teknik sertifika ve buna benzer belgeler (isletme sahibi icin isletme kurulus tarihinden énce en
gec bir yil 6ncesini kapsayacak sekilde) cercevesinde; girisimcinin kurdugu isletmede calisan
personeli icin (isletme kurulus tarihinden itibaren) isletmeye destek orani uygulanmaksizin geri
6demesiz olarak toplam 5.000TL’ye kadar destek saglanir.

Destek programindan yararlanma kosullari, bagvuru, degerlendirme ve itiraz;

Girigsimcinin isletmesini kurmadan 6nce girisimcilik egitimini tamamlamig olmasi gerekir.
isletmenin Tirk Ticaret Kanunu'nda tanimli gergek veya tiizel kisi statiisiinde olmasi ve KBS’de
kayith ve aktif durumda olmasi gerekir.

Girisimcinin kurmus oldugu isletmedeki kurucu ortak olarak payi en az %50 ve lzeri olmalidir.
isletme basvuru tarihi itibari ile son bir yil iginde kurulmus olmalidir.

Bagvuru ve vyararlanma kosullarina iliskin 6zel hikimler destek programinin uygulama
esaslarinda ayrica belirtilir.

isletme, KBS (zerinden ilgili uygulama birimine basvuru yapar. isletme tarafindan bagvuru ile
birlikte taahhidtname onaylanir.

Destek programi bagvurusu, ilgili uygulama birimi tarafindan degerlendirilir. Degerlendirme
sonucunda; bagvuru kabul edilebilir, reddedilebilir veya basvurunun dizeltiimesi istenebilir.
isletme, bagvurunun reddine iligkin uygulama birimi kararina bir kereye mahsus olmak lizere itiraz
edebilir.

KOSGERB lleri Girigsimci Destek Programi: Stratejik 6ncelikler dogrultusunda belirlenen sektérlerde
girisimcilerin kurdugu yeni igletmelerin, devamlilik oraninin arttiriimasini saglamaktir. Girisimcinin
destek programi basvurusunda bulundugu isletmedeki kurucu ortak payr en az %50 olmalidir.
KOSGEB destegi ile satin alinan techizat, makine ve yazilim; program suresi boyunca (iki yil)
satilamaz, baska sahis, kurulug/kurumlara kiralanamaz veya devredilemez, rehin gosterilemez.
isletme kurulug tarihinden programin birinci yilinin sonuna kadar satin alinan teghizat ve makine
giderleri ile yazilm lisans bedeli veya zaman sinirli lisans kullanim bedeli icin 6deme yapilabilir.
Destek 6deme talebi, destek programinin tamamlanma tarihinden doért ay sonrasina kadar yapilmasi
gerekmektedir. Isini kurmadan énce ileri Girisimci Destek Programina bagvuru yapacak girisimci,
dnce Geleneksel Girisimci egitiminden sonra ileri Girisimci Egitimini de tamamlamasi gerekmektedir.
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Tablo 2: KOSGEB ileri Girisimci Destek Programi
DESTEK UNSURU DESTEK TUTARI

Gergek kisi isletme 5.000 TL

Kurulug Destegi Sermaye sirketi isletme 10.000 TL

Dustuk orta-disuk teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren
isletmelere 100.000TL,
Orta-ylksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren
isletmelere 200.000TL,
Yiksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren igletmelere

Makine, Techizat ve
Yazilim Destegi*

300.000TL,
Mentorliik, danismanhk
ve igsletme koglugu 10.000 TL
destegi
Birinci Performans Donemi*** ikinci Performans Dénemi***
- 180-539 guin ise 5.000 TL - 360-1079 glin ise 5.000 TL
Performans Destegi**

- 540-1079 glin ise 10.000 TL - 1080-1439 glin ise 15.000 TL

- 1080 ve Ustl gun ise 20.000 TL | - 1440 ve Ustl gln ise 20.000 TL
Sertifika Destegi 5.000TL

lleri Girigimcilik destekleri tamamen geri 6demesizdir.

* Destek orani %75 ‘tir. Makine, techizat ve yaziimin yerli mali olmasi durumunda, destek oranina %15 ilave edilir.

** Her performans donemi bir yili kapsar. Sosyal Giivenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tum personel igin hesaplanan prim
gln sayisi toplami esas alinir.

*** Girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans déneminde
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

Kaynak: (KOSGEB, 2022)

2.3. Sektoriin Profili

Seker endiistrisi, sekerin Uretim, isleme ve pazarlamasindan sorumlu sektordir. Kiresel agidan tretim
cogunlukla seker kamiglarindan karsilanmaktadir (%80 seker kamisi, %20 seker pancari). Seker
cogunlukla yumusak icim icecekler, sekerli tathlar, fastfood, sekerler, sekerlemeler, unlu mamuller ve
seker iceren diger gida Urunlerinin Uretimini kapsar. Seker kamisi ayni zamanda rom gibi alkolli
iceceklerde de bulunur.

Sekerin uluslararasi borsada yer almasina ragmen krizlerden etkilenmesi durumu, diger gida sektor
materyallerine (Amerikan misir ve bugday) gére daha azdir. Bu durumun sebebi Uretilen sekerin 3/4 G
kiresel pazarda yer almamaktadir. Bu da pazar fiyatlarinin tretim fiyatlarinin fazlasi ile altinda olmasina
sebep olmaktadir ki bu durum seker kamiginin tarimsal Uretimine el vermeyen iklime sahip Ulkelere
fayda saglamaktadir.

Global marketin neredeyse yarisi Brezilya tarafindan kontrol edilmektedir. Yillk olarak seker
endustrisinden kazanci 2,5 milyar dolardir.

Birlesik Devletlerde ise seker sistemi oldukga karmasiktir. Bunun sebebi ise Birlesik Devletlerin seker
Uretim ve satislarinda fiyat destekleri, yurt ici pazarlama tahsisleri ve tarife-fiyat oranlarini kullanmasidir.
Bu durum, seker hammadde dreticilerinden ¢ok, bu hammaddeleri isleyen isletmelere fayda
saglamaktadir. Birlesik Devletler Hikimetinin mevcut tarifeleri, seker tiketicilerin diger Ulkelere oranla
%64-94 oraninda daha fazla Ucret ddemelerine sebep vermektedir. 2018 yilinda Birlesik Devletler
Kongresi seker tarifelerini kaldirmak amaci ile “sifir-a-sifir’ (zero-to-zero) adi altinda teklif sunmustur.
Onceki tarife diizenlemeleri bagarisiz olmustur.
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Tablo 3: Diinya Seker Pancari ve Seker Verileri (Bin/Ton)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Seker Pancari Ekim Alan (bin ha) 4.592 4.990 4.798 4.609
Seker Pancari Verimi (ton/ha) 60,72 62,93 57,05 60,42
Seker Pancari Uretimi (ton) 278.835 313.989 273.712 278.498
Seker Uretim 174.050 194.259 179.347 165.496
Seker Tiketim 170.612 172.687 172.370 170.225
Seker Yilsonu Stoklari 44.482 42.550 52.116 53.232
Seker ithalat 54.445 54.217 52.030 51.657
Seker ihracat 59.039 65.097 57.090 53.273

Kaynak: (Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitlist, 2021)

2019/20 yilinda diinyada 165.496 hin/ton seker Gretimi yapilmistir. 2019/20 yilinda diinya seker ithalat
51.657 bin/ton dizeylerinde gergeklesmistir. Baz alinan 2019/20 yilinda, kiresel diinyada seker ihracati
53.273 bin/tondur.

Avrupa Birligi, 6nde gelen seker ihracatgisidir. Avrupa Birligi tarim politikasi énceki yillarda Uretim ve
ihracat icin maksimum kotalar icermekteydi. Ayrica ihra¢ edilen sekerli Grunler AB tarafindan
belirlenerek minimum fiyat diizeyinden satilirdi.

Tuarkiye'de sakaroz kokenli ve nigasta kokenli olmak Gzere iki tir seker tretimi bulunmaktadir. Sakkaroz
kokenli olarak pancar sekeri tretimi yapilirken, nisasta kdkenli olarak glukoz surubu, izoglukoz, (yliksek
fruktozlu misir suruplari-HFCS) ve kristal fruktoz Uretimi yapiimaktadir.

Tarkiye'de seker sektorli, 1925 yilindan itibaren yasalarla diizenlenmeye baslamistir. Seker fabrikalart,
Tarkiye'nin ilk endustriyel kapasitede olusturulmus gida sanayii Gretim kuruluglarindandir. Seker
fabrikalarinin Tirkiye Cumhuriyeti biinyesinde ilk olusumu Usakli Molla Omeroglu Nuri isimli bir giftci
tarafindan baslatiimistir. 6 Kasim 1925 yilinda ise Turkiye Cumhuriyeti’nin ilk seker fabrikasinin temeli
atilmistir.

Usak’ta temeli atilmis seker fabrikasinin yapim igslemleri devam ederken 22 Aralik 1925 yilinda Alpullu
Seker Fabrikasi 11 aylik galisma sonrasi islevsel hale gelmis ve 26 Kasim 1926 tarihinde ilk Tuark
sekerini Uretmeyi basarmistir. Usak Seker fabrikasi ise 17 Aralik 1926 yilinda Uretime baslayabilir
duruma gelmistir.

1933 yilina kadar Turkiye Cumbhuriyetinin seker talebi kismi olarak Usak ve Alpullu Fabrikalari
tarafindan giderilmistir. Bu iki fabrikalardan seker bazli Grdnlerin tarimi ve tretiminden elde edilen know-
how tecribesi, 1933 yilinda Eskisehir ve 1934 yilinda Turhal seker fabrikalarinin igletime agilmasina
yardimci olmustur.

Birbirinden badimsiz kurulmus ve isletilmis olan Eskisehir, Usak, Alpullu ve Turhal seker fabrikalari
seker politikasinin tekellestiriimesi kapsaminda 6 Temmuz 1935 tarihinde, G¢ milli bankanin esit payli
sekilde ortak olmasiyla tek bir sirket ¢atisi altinda 22 Milyon TL sermaye ile TUrkiye Seker Fabrikalari
A.S. adi altinda Uretime devam etmistir.

Uretim faaliyetleri 1950 yilina kadar mevcut dért fabrika tarafindan kargilanmistir. Ancak artan Uretim
ihtiyaci sonrasi 1951 yilinda yeni fabrikalarin kurulmasi amaci ile “Seker Sanayiinin Tevsi Program/”
olusturulmus ve yururlige girmigtir.

ilk makine igeren seker fabrikasi 1962 yilinda yapilmis ve bu durum sonucunda iilkemiz Kiip seker
uretimine elverisli haline gelmistir.

4634 sayili Seker Kanunu ile Bakanlar Kurulu karari sonucu seker fabrikasi kurma izni alan 3 6zel
fabrikasindan Umra Seker Fabrikasi 2004/2005 pazarlama yilinda, Bogazliyan ve Aksaray fabrikalari
2006/2007 pazarlama yilinda Uretim faaliyetlerine baslamiglar, bdylece pancardan seker ureten fabrika
sayisi 33’e ulagmistir.

Seker maddesine bagli Grtinler 2 alt kategoride incelenir, bunlar sakaroz ve fruktoz barindiran trinlerdir.
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e Sakaroz

Bitkilerdeki en onemli sekerdir. Sakaroz elde etmek igin en ¢ok seker kamisi ve seker pancari
kullanilir. Bu sekerin baslica kullaniilma nedeni tatlandirici olmasi ve kivam artirici 6zelligi olmasidir.
Klp sekerlerde, regellerde, biskivilerde, kurabiyelerde, keklerde, turtalarda, sekerlemede, serbette,
unlu, satll Grdnlerde yodun olarak sakaroz kullanilir.

e Fruktoz

Glukoz suruplari, sekerleme, biskiivi ve unlu mamuller, islenmis hazir gidalar, recel, helva, dondurma
ve Turk tatlilarinin godu uygulamasinda kullaniimaktadir. Farkli uygulamalarda farkli fonksiyonel
Ozellikler gosterirler. Yiksek fruktoz iceren suruplar ise mesrubat endiistrisinde sekerin ikamesinde
kullaniimaktadir. Benzer sekilde, unlu mamuller ve bisklvilerde ise renk verici olarak
kullaniimaktadirlar.

Seker endiistrisinin birincil geri baglantili oldugu sektor seker pancari ekimi veya Uretimidir. Turkiye,
mevcut seker ihtiyacinin %95’ini seker pancari, %5’ini nisasta bazli sekerden karsilamaktadir. Nisasta
Uriin Uretimine baglanmasi, seker pancarinin tarimsal Uretim miktarinin azalmasina sebep olmaktadir.
Tarkiye sahip oldugu iklim sebebi ile seker Uretim ihtiyacini seker pancarindan karsilamaktadir. Bu
durum seker pancari ekim ve Uretim alanlarini dogrudan etkilemektedir.

Tablo 4: Tiirkiye'de Seker Pancari Ekim, Uretim ve Fiyatlari

Yillar | Pancar Eken Uriin Tasiyan | Uretilen Pancar Verim Baz Alim Fiyati
Ciftci Adet Alan Bin Da Bin Ton Ton/Da | (A kotasi) TL/Ton
2011 171.752 2.938 16.126 5,49 126,000
2012 140.682 2.802 14.920 5,33 137,000
2013 126.307 2.909 16.489 5,67 147,000
2014 124.354 2.875 16.743 5,82 159,000
2015 103.400 2.740 16.023 5,85 191,000
2016 105.460 3.220 19.593 6,09 194,000
2017 110.131 3.389 21.149 6,24 210,000
2018 106.237 2.907 17.436 6,00 235,000
2019 88.279 3.101 18.054 5,82 300,000
2020 93.812 3.363 23.025 6,84 336,000

Kaynak: (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2021)

2020 yilinda Turkiye’de seker pancari eken ¢iftci sayisi 2019 yilina goére %6,2 artarak 93.812 kisi olarak
hesaplanmistir. 2011-2020 dénemleri arasinda ekilen alandan alinan verimin istikrarl bir dizeyde
arttigr gézlemlenmektedir.

Gida sektori sekerden etkilenen baslica sektorlerden bir tanesidir. Unlu mamuller ve tatli kati
yiyeceklerin yani sira ¢ay gibi tatlandiriimamis icecekler de seker uretimine etki etmektedir. Temel
karbonhidrat grubunda bulunan bir kimyasal bilesen olmasindan dolayi seker, talebi bitmeyecek bir
temel gida bilesenidir.

Makine sanayii zamanla artan talep ve bu talebe oranla azalan insan guicl, seker bazli Grinlerin yani
sira hammaddeden Uretilecek seker ve Uretilen gekeri islemek icin makineler Uretmeye ihtiyac
duymustur. Bu duruma bagh olan makineler hava destekli tagiyici bantlar, ayristiricilar, nemlendiriciler,
firinlar vb. ekipmanlardir.

Seker ve seker bazh Urdnler dretimi, son 5 yilda stabil olmayan bir Uretim azalmasiyla yiuzlesmektedir.
COVID-19 pandemi déneminde, konjonkturel dalgalanmalara bagh olarak azalan seker kamigi ve seker
pancari Uretimi bu dénemde ylzde %6,5 oraninda azalmistir. Bu durum en ¢ok kiresel seker Uretiminin
yarisini belirleyen Brezilya'yi etkilemektedir. Seker ve seker bazl Grinler sektériiniin mevcut piyasa
degeri 56 Milyar $ ve bu sektérde 3005 isletme bulunmakta olup toplamda 1.342.718 bireye istihdam
saglamaktadir.

Diinyada toplam 124 llke (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgltiine goére) seker Uretim faaliyetleri
barindirmaktadir. Bunlardan Cibuti en az Brezilya ise en fazla Uretim barindiran ulkedir. Tirkiye ise
seker Uretiminde Polonya’nin ardindan 2.223.951 ton ile 17. Sirada gelmektedir. Seker Uretiminde 6ne
cikan Ulkeler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

10/32



SERHAT KALKINMA AJANSI

Tablo 5: En Fazla Seker Ureten Ulkeler (2021)

Ulke Uretim (Ton)
Brezilya 37.300.000
Hindistan 26.605.000
Cin 11.474.000
Tayland 10.024.000
Birlesik Devletler 7.666.000
Pakistan 6.103.000
Meksika 6.021.292
Rusya Federasyonu 5.249.339
Fransa 4.692.000
Avustralya 4.364.000

Kaynak: (World Population Review Country Rankings of Sugar Producing Countries, 2022)

Sektdrde One cikan ve kiresel boyutta faaliyette bulunan firmalarin ekonomik degerleri hakkinda bilgi
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6: Kiiresel Capta Seker Uretimi Yapan Firmalarin (2019-2020) Ekonomik Degerleri ve Bilgileri

) Diinya Pivasa Dederi Kar Marji ]
Sirket (Ulke) Siralamasi | Y g (Milyon Dolar) | Istihdam
(Deger) (Milyar Dolar) (Yillik)
Cosan (Brezilya) 2358 7.907% 2.567% 30.300
Savola Group Company (Suudi
Arabistan) 3096 5.760% 5.859% 26.000
Dalmia Bharat Limited (Hindistan) 3115 5.635% 1.455% 8.500
Sudzucker AG (Almanya) 4549 3.472% - 20.129
Cofco Tunhe Sugar Co. Ltd (Cin) 5010 3.038% - -
Ros Agro (Rusya) 6172 2.194% - -
DCM Shriram (Hindistan) 6703 1.909% 1.080% -
Balrampur Chini Mills (Hindistan) 9192 1.089% 625% -
E.I.D Parry India (Hindistan) 9738 0.982% - -
Jiangmen Sugarcane Chemical 9875 0.956% i i

Factory Group (Cin)
Kaynak: (Value Today, 2021)

COVID-19 sirecinde ve kuresel 1sinmaya bagh iklim degisiklikleri sonucunda yaklasik %6.5 azalan
sekere bagli tarimcilik sektori endeksi igin gelecek 2029 yill Giretim projeksiyonu ortalama %5> biyime
olarak 6ngorulmektedir. Ayrica yapilan arastirmalara gére, mevcut hammaddelerin biyoyakit kaynak
olarak kullanilacagi beklenmektedir (Shapouri ve digerleri, 2006).
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Sekil 1: COVID-19 Krizinde Gida Ulasilabilirligi (2020)
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Kaynak: (COVID-19 Krizinde Gida Ulasilabilirligi, 2020)

Klresel ortamda salgin déneminde temel yasam ihtiyaclarinin karsilanmasinda gelismis Ulkeler
gelismekte olan Ulkelere gore gida ulasiminda daha az zorluk ¢cekmistir. Gelismekte olan ulkeler genel
olarak tarim uUrlnlerine ulagsimda sikinti yasarken, gelismis Ulkeler sut Grlnleri ve kimes hayvanlari
drtnlerine ulagimda sikinti yasamiglardir.

Sekil 2: Ulkelere Gore Seker Uretimi ve 2029 Beklentisi (Tarimsal)
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Kaynak: (OECD Tarim Istatistikleri, 2021)

2017-2019 donemlerinde kuresel ortamda en ¢ok seker Uretimi 32 milyon ton ile Hindistan'da
gergeklesmistir. Hindistan’i 30 milyon ton ile ABD, 18 milyon ton ile AB, 13 milyon ton ile Tayland ve 12
milyon ton ile Cin izlemistir. 2029 projeksiyonuna gére OECD tarafindan yapilan ulkelerin tahmini Gretim
dizeyleri sirasi ile ABD’de 38 milyon ton, Hindistan’da 30 milyon ton, AB’de 17 milyon ton, Tayland ve
Afrika’ da 16 milyon ton seker Uretimi yapilmasi 6ngorilmektedir.
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Sekil 3: Diinya Seker Mahsulleri Uretimi (2020-2029 Beklentisi)
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Kaynak: (OECD Tarim Istatistikleri, 2021)

Diinya seker mahsulleri tretimine goére 2017-2019 donemleri arasinda uretilen yaklasik 290 milyon ton
seker pancarinin yaklasik %10°'u bioyakit, %90’ seker olarak tiketilmektedir. Ayni dénem igerisinde
seker kamisi Uretimi Brezilya’da yaklasik 750 milyon ton, bu Gretimin %60’1 bioyakit olarak kullanilirken
%401 seker yapiminda kullaniimistir. 2029 yilinda OECD diinyada seker kamisi Uretimi beklentisi
yaklagik 840 milyon tondur ve bu uretimin yaklasik %5’i bioyakit, %95'i seker olarak tuketiimesi
ongorulmektedir.

Tuarkiye de faal halde bulunan ve seker pancari ile Uretim yapan toplam 33 Fabrika bulunmaktadir.
Bunlardan en kapsamlisi Turk Seker Fabrikalaridir.

Tablo 7: Tiirk Seker Fabrikalarinin Gegmis Uretimi

Yillar Kampanya Siiresi islenen Pancar Uretilen Seker Bedele Esas Polar
Giin Ton Ton Seker Varhgi %
2012/13 80 8.130.000 1.169.900 17,07
2013/14 91 8.923.000 1.294.600 17,30
2014/15 90 8.896.000 1.079.800 14,84
2015/16 87 8.393.500 1.023.300 14,67
2016/17 116 10.61. 000 1.404.000 15,94
2017/18 109 11.610.000 1.525.050 15,91
2018/19* 90 5.525.000 685.700 15,62
2019/20 110 6.442.000 894.670 16,91

* 2018 &ncesi Uretimdeki payi ylizde 55 olan Tirk Seker firmalarinin 2018 de Seker Isletmelerinin Ozellestiriimesi sonrasi
Uretimdeki pay! yuzde 35 olarak belirlenmisgtir.
Kaynak: (TurkSeker Sektér Raporu, 2020)

Agri ilinde seker dretiminde bulunan 1 adet tesis bulunmaktadir ve bu tesis Turk Seker'e Bagli Agri
Seker Fabrikasidir. TRA2 Bdlgesinde toplam tarim arazisi alani bolgenin toplam ytzoélgimunin %27,7
‘sidir. Tarim alanlarinin yarisindan fazlasi su imkanina sahip olmasina ragmen tarim icin kullanilan arazi
alani ¢ok dusuktir. TRA2 Bolgesinde igsletmeler genellikle aile isletmeleridir. Bolgede tarim ile ilgili
kooperatif ve birlik gibi 6rgutler nicel ve nitelik olarak yetersiz kalmaktadir. Bu durum Uretimin
devamlhhgini, rekabetini ve verimliligini olumsuz yénde etkilemektedir.

Agri sehir merkezinin batisinda 1976 yilinda kamulastirilan, 4029 dekarlik kurulug ve kullanis sahasi
Uzerinde bulunan fabrika (Agri Seker Fabrikasi), 1984 yilinda Uretime agilmistir. Fabrikanin pancar
isleme kapasitesi 3000 ton/glin ’dur. Fabrika kampanya suresi boyunca ortalama 255.000 ton pancar
isleme kapasitesine sahiptir.
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Tablo 8: Agni Seker Fabrikasi Uretim ve Faaliyet Verileri

Agri Seker Fabrikasi 2017 2018 2019 2020
Pancar isleme
Kapasitesi 3 3 3 3
(Bin Ton/Gin)
Seker Uretim Miktari
(Bin Ton/Yil) 30 30 30 30
Seker Uretim Miktari
(Ton/Giin) 460 460 460 460
Seker Uretimi (Gun/Y1l) 70 70 70 70

Kaynak: (TurkSeker.gov.tr, 2021)
2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Devam eden COVID-19 krizi, degisen iklim kosullari ve global enflasyona bagli artan hammadde ve
makine sanayii fiyatlari, seker Uretiminin son yillarda azalmasina sebep olmustur. Kiiresel anlamda
olusan bu olumsuz durumlara ragmen mevcut Uretim, ithalat ve ihracatta artis beklenmektedir.

Seker hammaddesinin yakit sektord Grlnleri igerisinde biyoyakit olarak da kullanimi yayginlasmaktadir.
Ozellikle fosil yakitlara olan bagimhhgdin artmasi ve ¢evreye olusturdugu zararlar, seker iceren ve eneriji
potansiyeli yiksek tarimsal trlnlerin enerji alaninda kullaniminin artmasi beklenmektedir.

Tablo 9: Tiirkiye’nin Seker ihracati Yaptigi ilk Bes Ulke

Ulke il . 2016 ' 2017 . 2018 ' 2019 . 2020
(Milyon/USD) | (Milyon/USD) | (Milyon/USD) | (Milyon/USD) | (Milyon/USD)

ABD 80.659 77.927 84.766 98.581 105.996

Irak 45.719 60.601 50.052 50.665 49.385

ingiltere 26.698 29.300 31.206 35.699 38.970

Almanya 27.459 29.914 29.012 27.614 30.451

Suriye 7.694 12.738 23.534 23.878 27.318
Turkiye Kiresel

Seker ihracat 527.767 585.950 599.941 641.209 670.795

Degeri

Kaynak: (Trade Map,2021)

Kuresel seker ihracati verilerine bakildiginda, Turkiye 2020 yili igerisinde yaklasik 671 milyon dolar
ihracat yapmistir. 2016-2020 dénemi icerisinde Turkiye en ¢cok ABD, lIrak, Ingiltere, Almanya ve
Suriye’ye seker ihracati yapmistir. Bu dénemler icerisinde Turkiye toplam 3 milyar dolarlik seker ihracati
yapmigtir.

Tablo 10: Tiirkiye’nin Seker ithalati Yaptigi ilk Bes Ulke

Ulke il . 2016 . 2017 . 2018 _ 2019 _ 2020
(Milyon/USD) | (Milyon/USD) | (Milyon/USD) | (Milyon/USD) | (Milyon/USD)
Rusya 30.626 35.018 31.450 40.989 58.891
Brezilya 36.479 40.549 22.061 27.657 37.550
Cezayir 15.397 12.044 9.323 18.141 32.019
Misir 19.373 10.390 2.612 7.499 12.229
Ukrayna 4.910 21.210 11.772 5.890 11.724
Tarkiye Kiresel
Seker ithalat 257.161 207.586 171.190 187.621 234.854
Degeri

Kaynak: (Trade Map, 2021)
Tarkiye'nin 2020 yilinda yapmis oldugu seker ithalati degeri 234,8 milyon dolardir. 2020 yilinda yapilan

ithalatta en ¢cok paya sahip olan Ulke Rusya’dir. Dinya seker ithalatinda 2016-2020 dénemi igerisinde
Tarkiye toplam 1 milyar dolarlik seker ithalati yapmistir.
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Sekil 4. Diinya Talep Beklentisi (Kisi Basl)
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Kaynak: (OECD/FAO, 2020)

Sekil 5: Seker ihracati Beklentisi
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Kaynak: (OECD/FAO, 2020)

Sekil 6: Seker ithalat Beklentisi
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Kaynak: (OECD/FAO, (2020)
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2017-2019 doénemleri arasinda OECD ulkelerinin seker talebi yaklasik %32 oraninda artis gostermistir.
2029 yihinda OECD {lkeleri icin tahmin edilen talep dizeyindeki artisin %30 dlzeylerinde olacagdi
ongorulmektedir. 2017-2019 dénemleri seker talebinin en c¢ok oldugu ulke %41 ile Tayland'dir.
Tayland’'in 2029 projeksiyonu kapsaminda tahmini seker talebinin %43 olmasi beklenmektedir. Diinya
seker ihracatinda énemli s6z sahibi olan Brezilya 2017-2019 dénemlerinde ihra¢ etmis oldugu seker
miktarint 2029 doéneminde %40 arttirmasi ile yaklasik 28 milyon ton ihracat gerceklestirmesi
beklenmektedir. Ayni dénemler icerisinde seker ithalatinda en ¢ok paya sahip Endonezya’nin 2029
tahminleri kapsaminda talep ettigi ithalat miktari %80 artis ile yaklasik 7,5 milyon ton olmasi
beklenmektedir. Yukarida belirtilen tablolarda da gdsterildigi gibi ileri ddnemlerde tiketim artisi sonucu
ithalat miktarini en ¢ok artirmasi beklenen Ulkeler, enerji ihtiyag artisi beklenen llkelerdir.

Tarkiye sekere olan ihtiyacini seker pancarindan karsilamaktadir. Olusan yurtici talep, stok durumu,
uretim, ithalat ve ihracat miktari ile anlasilabilir.

Tablo 11: Tiirkiye Genelinde Pancar Sekeri Satig- Stok Durumu (Pazarlama Yili- Bin Ton)

Pazarlama Yurtigi Yurtdisi Toplam Satig Pazarlama Yili Sonu
Yih (Satig+Stok) (DIIB dahil) Satis kotasi Stoku
2011/12 2.151 290 2.441 48
2012/13 1.918 339 2.256 118
2013/14 2.083 319 2.402 83
2014/15 2.019 192 2.210 22
2015/16 1.988 33 2.020 0
2016/17 2.389 56 2.445 0
2017/18 2.268 77 2.345 257
2018/19 2.455 224 2.679 8
2019/20 2.468 56 2.524 0

Kaynak: (TurkSeker, 2021)

Tablo 12: Kota- Uretim lligkisi (Pancar Sekeri A Kotasi)

Pazarlama Y1l Kota (Bin Ton) Uretim (Bin Ton)
2011/12 2.200 2.131
2012/13 2.200 2.112
2013/14 2.216 2.207
2014/15 2.260 2.055
2015/16 2.250 1.891
2016/17 2.385 2.383
2017/18 2.537 2.525
2018/19 2.565 2.206
2019/20 2.633 2.458
2020/21 2.633 2.633

Kaynak: (TurkSeker, 2021)

Tarkiye 2020 yil seker ihracati 13 bin ton olarak gergeklestirilmistir. 2020 yili seker ithalati yaklasik 221
bin tondur. Turkiye seker ihracatinin %89,5’ini Suriye’ye, %4,2’sini Irak’a, %1’ini KKTC’ye, 1,8’ini Benin'e
gergeklestirmistir. Turkiye 2020 yilinda seker ithalatinin %31’ini Brezilya'dan, %29,7’sini Cezayir'den,
%12,1’ini Fas’tan kargillamaktadir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

2020/21 déneminde Turkiye seker Uretimi 3 milyon tonu ge¢gmistir. Rekor seviyede olan bu retim miktari
Turkiye'yi bolgenin en blylk seker ureticisi haline getirmistir. Turkiye pancardan seker ureten Ulkeler
siralamasinda kuresel ortamda 5., Avrupa’da 4. sirada bulunmaktadir. Turkiye 2020 yili seker pancari
uretimi 23 milyon tondur. 2020/21 déneminde islenen pancar miktari 17,7 milyon tondur. Pancardan
seker Ureten sirketlerin gunlik toplam kapasitesi 191,5 bin tondur.

Agr ili cevresi ve proje alani kapsami incelendiginde bolgede faaliyetini slrdiren bir fabrika

bulunmaktadir. Kurulu tesisin tretim kapasitesi 12 bin ton kiip seker ve 26 bin ton kristal seker olmak
Uzere yillik 38 bin tondur.
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Agri, sahip oldugu iklim ile seker pancari Uretimine elveriglidir. Mevcudunda barindirdigi 61 kdyde 1294
adet seker pancar Ureticisi ile Glkemizin 6nde gelen seker pancari Ureticilerinden biridir.

Tulrkiye'de nisasta bazli seker Uiretimi 2015/16 doneminde 624 bin ton, 2016/17 déneminde 634 bin ton,
2017/18 doneminde 591 bin ton, 2018/19 déneminde 486 bin ton, 2019/20 488 bin tondur.

Tuarkiye mevcut olarak diinyada kisi basina en ¢ok gay tiiketen Ulkedir. Tlrkiye'de 2021 yili Cay Komitesi
raporuna gore kisi basina 4 kg cay tuketiimektedir. Toz seker veya kiip seker; sekerleme ya da enerji
sektdru, ara Urunlerin Uretiminde agrega olarak kullaniminin yani sira, ¢ay tiketiminde de tamamlayici
fonksiyona sahiptir. Bu durum, proje alaninin ekonomik olarak basarili olabilme ihtimalini artirmaktadir.

2020/21 yili itibari ile Turk Seker Agri Seker Fabrikasi’na ait 265.000 ton pancar Uretimi, Fabrikaya
hizmet veren 5.008 hektarlik alanda gergeklesmistir.

Tarkiye Cumhuriyeti'nin ihtiya¢ duydugu sekeri kendi tarim kapasitesi ile karsilayabilmesi COVID-19
krizi sonrasi donemde ihracat gelirlerinde artisa yardimci olacaktir. Mevcut OECD raporlarinda, 2029
yili itibari ile kiresel seker ihtiyacinin gida alanindan ¢ok enerji alaninda kullanilacagi 6ngériulmektedir.
Bu durum, seker pancari ve seker kamisi basta olmak Uzere enerji orani yiksek tarim trlnlerindeki
satisin artmasi ile sonuglanacaktir.

Tablo 13: Diinya Seker Uretimi (Ongériilen)

Yillar Tahmini Uretim (Milyon/Ton)
2022 179.4
2023 181.6
2024 184.3
2025 187.1
2026 189.8
2027 192.0
2028 194.5
2029 197.2

Kaynak: (OECD-FAO Agricultural Outlook, 2022)

“Ulkemizde 33 adet seker fabrikasi bulunmaktadir. 33 seker fabrikasi; devlete ait 15, 6zel sektdre ait 12
ve pancar kooperatiflerine ait 6 olmak Uzere faaliyet géstermektedir. Mevcut durumda kamunun sektdr
pay! %35,5, kooperatif fabrikalarinin payi %36,9, 6zel fabrikalarin payi ise 27,6 olmustur. Turkiye'de 33
pancar sekeri fabrikasinin kurulu seker tretim kapasitesi yaklasik 3,5 milyon ton/yildir. Ulkemizde seker
sektdrindn yillik ekonomik buyukliga; pancar sekeri fabrikalarinin 19,2 Milyar TL ve nigasta bazli seker
fabrikalarinin 5,6 Milyar TL olmak Uzere yaklasik 25,8 Milyar TL'dir” (Tarim ve Orman Bakanhgdi Seker
Dairesi Bagkanligi, 2022).

Agn ilinde yapilmasi planlanan tesisin yillik Gretim kapasitesi 6000 ton/yil 5ngdrilmustir. Tesis igin 2022
yili Uretim hakimiyeti, pazar yapisinin analizi, makine ekipman kullanimi, teknik donanimlarin
benimsenmesi ve Urin satisinin planlanmasi gibi uzmanlagma streci dénemi oldugundan yatirim yili
olarak belirlenmigtir. Yatirrm yilinda tesisin kapasite kullanim orani %50 olarak hesaplanmistir. Tesis
faaliyet slireci boyunca kapasite kullanim oranini, ekonomik kapasite kullanim orani dogrultusunda
arttiracaktir.

Tablo 14: Kurulmasi Planlanan Tesisin Tahmini Uretim ve Kapasite Kullanim Oranlari

Aciklama/Yil 2022 2023 2024 2025 2026
Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (%) 70 70 70 70 70
Kapasite Kullanim Orani (%) 50 60 65 70 70
Uretim Diizeyi (Ton/Yil) 3.000 3.600 3.900 4.200 4.200
Tam Kapasite Uretim Diizeyi (Ton/Y1l) 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

2.6. Girdi Piyasasi

Seker uretiminde belirli bitkiler kullaniimaktadir. Bu bitkiler; seker pancari, seker kamisi ve nigasta iceren
tarimsal Uriinlerdir. Resmi aciklamalar cercevesinde seker pancari alim fiyati 2020 yilinda ton basina
336 lira iken 2021 yili fiyati ton bagina 420 lira olarak belirlenmistir. Ispanakgiller familyasindan olan
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seker pancari, etli kokiinden seker elde edilen bir tarim bitkisidir. Agrn Seker Fabrikasi’'nda 2020 yilinda
1.231 dretici tarafindan 50.000 Da, pancar ekimi yapilmigtir. 2020/21 Gretim dénemi igerisinde tesiste
207.659 bin ton pancardan 30.850 ton seker, 8.440 ton melas ve 59.500 ton yas pancar Uretilmistir.

Yetistigi yere, tur ve iklime gore boyu 85 ila 180 cm arasinda degisen seker pancari, dinyada seker
Uretiminin %23’0nd Ustlenir. On bitki etkisine sahip olan seker pancari, toprak verimliligin yikselmesini
ve diger kultdr bitkilerinin veriminin artmasini saglar.

Sekil 7: Seker Pancari
=

-
-

S 2 L\ sk

Kaynak: (https://www.kayseriseker.com.tr/biIgi-bankasi/seker-pancari-hakkindé—her-sey/lo, 2022)

Seker Kamisi: Tropik ve yari-tropik alanlarda yetisen, en kaliteli seker Uretiminin yapildigi bitkidir.
Duinya seker Uretiminin neredeyse ylzde 80’e yakini seker kamisindan Uretilir.

Sekil 8: Seker Kamisi
‘ B

Kaynak: (https://tr.wikipedia.org/wiki/Seker_kamisi, 2022)

Tablo 15: Tiirk Seker Agn Fabrikasi’nin Yillara Gore Seker Pancari Uretimi

yil Uretim (Ton)
2016 65.100
2017 135.000
2018 197.000
2019 145.000
2020 135.000

Kaynak: (TurkSeker, 2021)

Seker kamisi Ulkemiz iklimi elverigli olmadigi icin Uretilememektedir. Yurtdisindan ithal edilmesi
mumkundur. Ithalat, deniz ve kara yoluyla yapilabilir. Hava tagimacilidi bu endustri i¢in finansal olarak
uygun degildir.

Yurt ici hammadde ihtiyaci, tlke tarimina uygun oldugu igin Glke igerisinde belirlenen kota cergevesinde
saglanabilir. Bu hammaddeler 25 Fabrikasi olan Turk Seker Firmasi’na hizmet veren arazilerden veya
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uUlke igerisinde bulunan diger 6zel seker firmalari ve bu firmalara hizmet veren tarim alanlari tarafindan
karsilanabilir. Bu temin, kara ve/veya deniz yolu ile saglanabilmektedir.

2022 yilinda Turk Seker pancar alim fiyatini ton bagina 800 lira olarak agiklamistir (2021 yilina goére
%91 artis).

Sekil 9: Beyaz Seker-Ham $eker Spot Piyasa Fiyat Grafigi (Yillik)
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Kaynak: (TurkSeker, 2021)

2016-2018 dénemleri arasinda seker pancari arz miktari yliiksek olmasindan kaynaklh beyaz seker ve
ham seker kiresel spot piyasa fiyatlari disen trend igerisindedir. 2018-2019 yili arz kota
uygulamalarindan dolay! fiyatlar diisiis treninden durgunluk dénemine girmistir. 2020 yili pandemi ve
kiresel 1Isinma etkenlerinden kaynaklari arz miktarindaki dlisis ve talebin artmasi spot piyasada beyaz
seker ve ham sekerin ton basina dusen birim fiyatlarinda yikselen trendi basglatmistir.

Sekil 10: Diinya Seker Uretim, Tiiketim ve Fiyat Dengesi (10 Yillik)
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Kaynak: (TurkSeker, 2021)

2011/12-2020/21 dénemleri arasinda diinya seker tiketimi (turuncu renk) yaklasik 320 milyon ton ile
360 milyon ton dizeylerinde gerceklesirken, Gretim miktari (mavi renk) yaklasik 160 milyon ton ile 180
milyon ton arasinda seyir izlemistir. Kiresel piyasada seker fiyatlari (gri renk) ton bagina yaklasik 200-
720 dolar arahdinda dalgalanmigtir.
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2.7. Pazar ve Satig Analizi

Agn, Tirkiye'nin dodu bolgesinde yer alan ilimizdir. Agri ilinin kuzeyinde Kars, kuzeydogusunda Igdir,
batisinda Erzurum, giineybatisinda Mus, giineyinde Van ve Bitlis illeri, dogusunda ise Iran yer
almaktadir. ilin rakim diizeyi 1640 m’dir. ilde ova ve diizliikler fay hatlari ve dag olusumlarindan dolayi
genis alanli degildir. ilin baslica gelir kaynagi tarim ve hayvanciliktir. Ekim alanlari disinda kalan yerler
mera alani olarak kullaniimaktadir. ilin en biyiik akarsuyu Murat Nehri'dir. ilin Diyadin ilgesi jeotermal
kaynaklar yoéniinden zengindir. Orman alani yetersiz olan ilin bitki értiisii bozkirdir. ilde kislar sert ve
soguk yazlar, sicak ve kuraktir. Bunun yani sira doguda iran’a sinir barindirmasi, uluslararasi ticaret
potansiyelini de barindirmaktadir.

Turkiye Cumbhuriyeti, Diinya Gzerinde en fazla gay tiiketimine sahip Ulkedir. Ulke igerisinde en fazla cay
tiketimi Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerindedir. Agri ili bulundugu cografi konum dolayisi ile
bdlgede pazar agisindan avantaja sahiptir. Sahip oldugu konum Agri’'da yapilmasi planlanan proje ve
proje kapsaminda Uretilecek Urlnler, daha kisa mesafe dolayisi ile daha az lojistik harcama ve daha
kisa slUrede talebi kargilama olanagi barindirmaktadir.

Tablo 16: 2021 Diinya Seker Uretiminde ilk Bes Ulke

Ulke Uretim (Milyon/Ton)
Brezilya 37.300.000
Hindistan 26.605.000
Avrupa Birligi 18.320.000
Cin 11.474.000
Tayland 10.024.000

Kaynak: (FAO, 2022)

Tablo 17: Yapilmasi Planlanan Tesisin Tahmini Yillik Uretim Miktari ve Kiip Seker Fiyatlari
Yil /Kapasite (%) 2022 (%50) 2023 (%60) 2024 (%65) 2025 (%70) | 2026 (%70)

Oretim (Kg/Y1l) 3.000.000 3.600.000 | 3.900.000 | 4.200.000 | 4.200.000
Kip Seker
Ortalama Satis 10 12 14.50 17 20
Fiyati (Kg/TL)
T,\"’;Ir.‘m'”' Satis 1.500.000 2160.000 = 2535000 | 2.940.000 | 2.940.000
iktar (Kg)

KTahm'”'.B (Stok) 1.500.000 2.940.000 4.305.000 5.565.000 | 6.825.000
otasi Miktar (Kg)
Yapilmasi planlanan tesisin 2022 yili igin kapasite kullanim orani yatirim yili oldugundan %50 kapasite
ile galismasi 6ngorulmustir. Tesisin faaliyet stireci boyunca kapasite kullanim oranini talep miktarina
bagl olarak arttirmasi beklenmektedir. Kiiresel fiyat artiglarinin etkisi ile yurt i¢i seker fiyatlarinda diizenli
olarak artig 6ngorulerek seker kilogram satis fiyatlar 2026 yili kapsaminda yukaridaki tabloda verilmigtir.
Tesisin Uretim miktari ve satislari gelecek projeksiyon kapsaminda hesaplanmis ve stokta hazir halde
bulunan seker kotasi tahmini yapiimistir.

3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Agr'da Merkez ilgede yer alan Organize Sanayi Bolgesi 2010 yilindan beri faal olmasina ragmen
yatirnmcilari cekememektedir. OSB’nin kurulug karari 1991 yilinda alinmig olmasina ragmen yer
konusunda yagsanan sikintilar nedeniyle ancak 1995 yilinda OSB’nin yerine karar verilebilmistir. iki etap
halinde dizenlenen OSB’nin 58 parselden olusan 1. etabinin altyapi insaati 2010 yilinda
tamamlanmistir. 57 parselden olusacak olan 2. etap igin galismalar hentiz baglamamistir.

Tesisin Agri OSB igerisinde yapilmasi planlanmaktadir. Kip seker Uretim tesisi igin, 200 m? ‘si depo,
100 m?’si idari ve sosyal tesisler, 1.000 m?'si tesis binasi olmak Uzere, toplam 1.300 m? kapali alan ve
3.700 m? agik alan olmak Uzere toplam 5.000 m? alan yeterli olacaktir.

Bolgede yapilmasi planlanan tesis, Agri ili icin sulanabilir tarim arazisi alaninin arttinimasi konusunda
ve seker pancari uretimi yapan ciftgiler icin bir tesvik niteligindedir. Bolgede modern tarimi yayarak
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Uretim ve verimliligin artmasi sonucu, tesis igin toz-kristal seker ara Grtn ihtiyacinin karsilanmasi gibi
o6nemli bir tedarik ve gelir kaynagi olacaktir. Proje ile beraber bolgeler arasi farkliliklar azalacaktir.
Tarladan ¢ikan Urtiniin seker fabrikasina ulasimi ve Grinin kip seker tesisine aktarimi gibi, lojistik
olarak da pazar imkanlari sunacaktir. Agri ilinin iran’a olan sinir komsulugu gibi jeopolitik konum 6zelligi
de tesis igin pazar avantajlari arasindadir.

Agri iline yapilmasi planlanan tesisin diger avantajlari;

e Cay gibi sekersiz iceceklerin uretim yerlerine yakinhgi.
e Cay gibi sekersiz iceceklerin en fazla tuketime sahip oldugu yerlere yakinligi.
e Hali hazirda ekimi yapilan hammadde kaynaklari ve tarimsal alanlari barindirmasi.

olarak nitelendirilebilir.

Agri tarim arazilerinin alani toplam yuzoélgimin %31,7’sini olusturmaktadir. 2020 Tarim ve Orman
Bakanhgi Iyi Tarim Uygulamalari istatistik verilerine gére Agri ili rtiili tarim alani 40 dekardir ve bu alan
icerisinde 1.150.000 milyon kg Uretim gergeklestiriimistir. TRA2 Agri ilinde islenen tarim arazisi alani
3.532.058 milyon dekardir (TUIK, 2022). Agri'da arazi kullaniminda gayir ve meralarin pay yiiksektir.
Bdlgenin gayir ve mera alaninin %36’k kismi1 Agri sinirlari igerisindedir. Cayir ve mera alanlari ylzde
48,8'lik oran ile Turkiye ortalamasinin (ylizde 18,7) yaklasik 2,5 katidir.

ilde ayrica organik tarimda da gelisme baslamaktadir. TUIK Bitkisel Uretim istatistik verilere gére Agri'da
406.180 dekar alanda organik tarim yapiimaktadir ve yilda 98.401 ton Urin elde edilmektedir.

Bu Uriinlerden bir tanesi de seker pancaridir. Hali hazirda bulunan ve ilde bulunan tek seker lretim ve
isleme tesis olan Tirk Seker Fabrikalar’'na bagh Agri Seker Fabrikasi, proje alanina ihtiyag duydugu
hammadde tedarikini saglayacak ve bu yontemle hem Glkemizin tarim gelirlerini hem de ¢iftcinin tarim
gelirlerini artiracaktir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Agn ilinde gerceklesmesi planlanan proje, kiip seker Uretim ve paketleme tesisidir. Kiip seker Gretimi,
kristal sekerlerin preslenmesi, dagiimamasi amaci ile nemlendiriimesi ve bu islemi takiben 6zel firinlarda
kurutulmasi sonrasi paketlenmesi asamalarindan olusur. Kip seker Uretiminde dékme kristal seker
Uzerine su puskurtilerek nemlendirilip (%2-3 su), kaliplar icinde istenilen ebatlarda preslenerek kip
seker haline getirilir.

Paslanmaz celik hasir banda doékllen preslenmis kip sekerler, kurutma ve sogutma tinellerinden
gecirilerek dolum robotuna gelir. Burada kip sekerlerin bog kutulara otomatik olarak, istenilen sira
halinde, el degmeden dolumu yapilir. Dolum robotundan ¢ikan dolu kutular, kutu kapama makinesine
giderek agz kapatilip yapistirilarak paketlenir.

Tablo 18: Makine-Ekipman Listesi

Makine- EKipman Listesi Mensei Adet -Eflj_tl_a;r (‘[Just%r)
Toz Seker Besleme Unitesi Tarkiye 1 578.250 42.675
Kip Seker Presleme Makinesi Tarkiye 1 700.000 51.661
Kurutma Tuneli Tarkiye 3 1.050.000 77.491
Sogutma Tuneli Tarkiye 2 700.000 51.661

Kutu Yapma Robotu Tarkiye 1 552.000 40.738
Kutu Kapatma Robotu Tarkiye 1 430.000 31.734
Kutu Dolum Robotu Tarkiye 1 800.000 59.040
Toplam Turkiye 10 4.810.250 355.000

*TCMB’nin 10.02.2022 tarihli 1 USD= 13,55 TL dodviz kuru baz alinarak hesaplanmistir.

21/32



AGRI ILI KUP SEKER URETIM TESISI ON FiZiBILITE RAPORU

Sekil 11: Kiip Seker Paketleme Makinesi
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Kaynak: (http://www.goldpakmakina.com.tr/, 2022)

Sekil 12: Seker Degirmeni Makinesi

Kaynak: (http://www.goldpakmakina.com.tr/, 2022)

Bunyesinde bulunan oluklu ve vyivli disk sayesinde Urinin ezilmesi ve 06gutulmesi amaci ile
kullaniimaktadir. Ezilen drin toplama unitesine gonderilir. Ezme ve 6gitme islemleri esnasinda ortaya
¢ikan toz, bez torbasi aracilidi ile tutulur. Fonksiyonel olarak islem sirasinda tozlari engellemekte,
hammadde urinunin verimliligini arttirmakta ve birim basina maliyeti distrmektedir.

Tablo 19: Seker Degirmeni Makinesi

Ozellik Aciklama

Kapasite (KG/Sa) 200-700
Dénme Hizi (d/Dak) 2800

Giris Granillerinin Boyutu (Mm) GG It; 12

Uriin inceligi (AQ) 20-120
Gig (Kw) 11
Agirlik (Kg) 351
Genel Boyut (L*G*H) (Mm) 910*980*1580
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Sekil 13: Helezon ve Besleme Makinesi

Kaynak: (http://www.goldpakmakina.com.tr/, 2022)

Toz halindeki GUrnleri belirlenen miktarda istenilen yikseklige tasinmasi iglevini yapmaktadir. Ana
makinelerin yardimci elemanidir. Is yikina hafifletir ve belli asamalardan gegen uriinin nihai hale
gelmesinde hizlandirici rol Gstlenmektedir.

Tablo 20: Helezon ve Besleme Makinesi

Ozellik Aciklama

Calisma Araligi (Gr) 100-5000
Kapasite (Dolum/Dak) 10-40
Gug (Kw) 4.06
Boru Capi (Mm) 219
Hazne Hacmi (L) 200
Agirhk (Kg) 270

Genel Boyut (L*G*H) (Cm) 80*170*45

Sekil 14: Kiip Seker Kaliplama Makinesi

Kaynak: (http://www.goldpakmakina.com.tr/, 2022)

Toz sekerin %3 oraninda su ile temas ettirilerek kaliplar halinde preslenmesi ve bant lizerinde makinenin
binyesinde bulunan sicak tiinellerden gegerek paketlenme isleminin yapiimasi islemini
gerceklestirmektedir. Toz sekerin nem ve kurutma ortamlarindan kutulama boélimu dahil olmak Utizere
tim asamalarinin el degmeden gergeklestiriimesinde énemli bir rol oynamaktadir.
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Tablo 21: Kiip Seker Kaliplama Makinesi

Ozellik Agiklama
Paketleme Kapasitesi (Kutu/Giin) 25.000 (1 Paket=1000 Gr)
Tambur Capi 500 Mm
Glg (Kw) 1.5 Kw- 41DV/Dak
Bant Genigligi (Mm) 480
Konveyor Genisligi (Mm) 500
Agdirlik (Kg) 270

Makine Uzunlugu: 35-40 Mt

Seker Makinesi: 80*200*250  Agirhk/Kg: 1015
Otomatik Dolum: 150*175*150 Agirlik/Kg: 850
Kutu Yapma: 100*150*150 Agirlik/Kg: 465
Kutu Kapatma: 100*200*100 Agirhk/Kg: 515

Genel Boyut (L*G*H) (Cm)

Sekil 15: Kizilétesi Kurutma Firini
e r——fl]."

Kaynak: (http://www.goldpakmakina.com.tr/, 2022)

Toz sekerde bulunan nem miktarinin giderilmesi igin kurutma islemi, toz halindeki sekerin sertlestiriime
ve baglayici nitelik kazandiriimasinda gdérevlidir.

Tablo 22: Kizilotesi Kurutma Firini

Ozellik Aciklama
Kemer Genisligi (Mm) 700
Firn Agzi Yuksekligi (Mm) 70
Basingh Hava Tuketimi (NI/Dak) 6 Bar 200
Ekipman Uzunlugu (Mm) 4860
Kurulu Elektrik Gici (Kw) 40
Seker Tasima Konveyori (Cm) 30
Hat Uzunlugu (Mt) 18-20

3.3. insan Kaynaklari
Agr1, illerin ve Bolgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Aragtirmasi'na (SEGE2017) gére 6.

Kademe Geligmis iller arasinda yer alip, Tlrkiye genelinde 80. siradadir. Agri, 2021 yili verilerine gore
16.727 TL’lik kisi bagi geliriyle en disuk kisi basi GSYH’si olan il olarak dikkat cekmektedir.
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Sekil 16: Agri Yag Dagihm Grafigi (2020)
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Kaynak: (TUIK, 2021)

Sekil 17: 2021 Agr1 Niifus Cinsiyet Grafigi

B Kadin ® Erkek

Kaynak: (TUIK, 2022)

Agriilinde 221.895 adet (25-65) istihdama elverigli birey vardir. Bu, toplam niifusun neredeyse %50’sine
tekabll etmektedir. Bu sonuca dayanarak, boélgede gergeklestiriimesi planlanan projenin is guci
Ucretleri konusunda avantaj yaratacagi séylenebilir.

Asagidaki tabloda TUIK’den alinan verilere gére Agri ilinde yagayan 15 yas ve Uzeri insanlarin egitim
durumu gosterilmigtir.

Tablo 23: Agri ili 15 Yas ve Uzeri Niifusun Egitim Durumu

2016 2017 2018 2019 2020
Bilinmeyen 6.421 5.267 4.487 4.167 3.984
Okuma Yazma 36.834 34.480 32.601 29.948 28.551
Bilmeyen
Okuma Yazma Bilen 56.111 51.934 43.025 38.360 36.680
Fakat Bir Okul
Bitirmeyen
ilkdgretim 51.812 52.554 53.354 28.721 27.235
ilkokul 74.748 76.299 66.728 59.151 59.562
Ortaokul veya Dengi 44.408 47.451 66.661 94.829 96.192
Meslek Ortaokul
Lise ve Dengi Meslek 43.746 44.381 49.207 58.552 60.969
Okulu
Yuksekokul veya 26.473 26.991 29.596 31.268 34.501
Fakilte
Yuksek Lisans (5 veya 916 1.657 1.740 2.010 2.085
6 Yilhk Fakulteler
Dahil)
Doktora 282 364 353 370 392

Kaynak: (TUIK, 2021)
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il geneli itibariyle egitim durumu ile ilgili veri bulunmayan, okuma yazma bilmeyen ve okuma yazma bilip
bir okul bitirmeyen kisilerin sayisi her gegen vyil gittikge azalmaktadir. Bu il genelinde yayginlastirilan
okuma- yazma ve egitim seferberliginin bir sonucudur. Bu durumun yaninda 6zellikle 6rglin egitim de
ve fakilte mezuniyeti agisindan da diizenli bir artis mevcuttur.

Tablo 24: Agn ilinde 2016 ve 2020 Yillar Arasi Galisma Gagindaki Niifus (15 - 65)

Calisma Cagindaki Calisma Gagindaki

Yil Toplam Niifus Nii Niifus/ Toplam Niifusa
ufus o
Orani %
2020 535.435 324.019 60,5
2019 536.199 322.693 60,1
2018 539.657 324.287 60
2017 536.285 325.339 60,6
2016 542.255 319.812 58,9

Kaynak: (TUIK, 2021)

TUIK 2021 yili verilerine bakildiginda son 5 yil boyunca ildeki galisma ¢agindaki niifusun (15- 65) toplam
nufusa orani %60 civarinda seyretmektedir. Turkiye ortalamasinin %53 oldugu 2020 yili verileri
distnulduginde ilin calisma glicline katilim oraninin Turkiye genelinden yliksek oldugu soylenebilir.

Tablo 25: Agn ilinde 2016 ve 2020 Yillari Arasi Geng Niifus (15 - 29)

Yas Grubu 2016 2017 2018 2019 2020
15-19 65.225 64.111 63.110 60.884 58.706
20-24 54.867 53.845 55.155 52.998 54.253
25-29 45.457 45.676 47.338 47.960 48.524

TOPLAM 165.549 163.632 165.603 161.842 161.483

Geng Nifus/ Calisma
Cagindaki Nufus (%)
Kaynak: (TUIK, 2021)

51,7 50,2 51,0 50,1 49,8

Agn ilinde genc nifusun calisma cadindaki nifusa orani son 5 yillik diizeye bakildiginda kiiglk
seviyelerde azaldig1 gorilmektedir. Bu durum Tirkiye genelinde yasanan yas ortalamasinin artmasi ile
birlikte dogru oranti igindedir. Yine de bu oranin Agri ilinde %50 oldugu goriinmektedir.

Yapilmasi planlanan tesiste tek vardiya 8 saat ¢alisma prensibi uygun goérulmustir. Hesaplamalar
dogrultusunda tesisin gunluk Uretim kapasitesi 25 ton, haftalik 125, aylik 500 ve yillik 6.000 ton toz
sekerden kip sekeri Uretimi/paketlenmesi dngorilmektedir. Kip seker paket gramaji 500, 750 veya
1.000 gr olmak Uzere uretici firma ve pazarin talebi dogrultusunda ihtiyaci karsilayacak sekilde
yapilacaktir.

Tablo 26: Ongériilen Personel istihdamlari ve Maaslari

Calisan Tahmini Briit Maas Toplam Brit Brit Maas
*
Niteligi %a;;f;" (Aylik/TL) Briit Maas (Aylik/TL) (Y:‘I’:Iakaﬁu (Yilik/USD")
Isletme 1 13.042 13.042 156.504 11.550*
Muaduara
Miihendis 1 9.545 9.545 114.540 8.453+
Uretim 4 5.348 21.392 256.704 18.944*
Personeli
Usta Bas! 1 6.747 6.747 80.964 5.975*
Biro 1 6.048 6.048 72.576 5.356*
Personeli
Guvenlik 1 5.348 5.348 64.176 4.736*
Gorevlisi
or1or . . . .
Sof6 1 6.048 6.048 72576 5.356*
TOPLAM 10 52.126 68.170 818.040 60.370*

*TCMB’nin 10.02.2022 tarihli 1 USD= 13,55 TL ddviz kuru baz alinarak hesaplanmistir.
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4. FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatirim Tutari
Arazi-Arsa Maliyeti

Agri Organize Sanayi Bolgesi’nde gergek veya tuzel kisilere, 12.04.2000 tarih ve 4562 sayili Organize
Sanayi Bdlgeleri Kanunu'nun Ek 3’Uncu maddesinin 6ngdrdigu istihdam sayisini saglayacaklarini
taahhut etmeleri halinde tamamen bedelsiz arsa tahsisi yapiimaktadir. Konuya iliskin olarak “Organize
Sanayi Bolgelerinde Yer Alan Parsellerin Tamamen veya Kismen Bedelsiz Tahsisine Dair Yonetmelik”
09.02.2018 tarih 30327 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Proje konusu tesis igin 5.000 m?2
blyUkligunde bir arsa yeterli olabilecektir. Yonetmelige gore, parsel tahsisi i¢in bagvuran gercek veya
tizel kisilerin; 5.000 m?ye kadar olan parseller icin en az 10 kisilik istihdam taahhit etmesi
gerekmektedir.

Proje konusu yatirimin arsa ihtiyaci 5.000 m?, istihdam sayisi 10 kisi olup, bu tesvikten faydalanarak
bedelsiz arsa tahsis talebinde bulunmasi mimkinduir. Bu sebeple arsa bedeli 6ngdrilmemigtir.

Bina-ingaat Maliyeti

Kip seker Uretim tesisi icin, 200 m? ‘si depo, 100 m?’si idari ve sosyal tesisler, 1.000 m?’si tesis binasi
olmak Uzere, toplam 1.300 m? kapali alan yeterli olacaktir.

ingaat maliyeti hesaplamalarinda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'nin 2022 yili birim
fiyatlari baz alinmis olup Uniteler itibariyle ingsaat harcamalari asagida tablo olarak verilmistir.

Tablo 27: Metrekare Birim Fiyatlari ve Tutarlari

o Kapali Alan i Birim Fiyat
Unite (M?) Ingaat Sinifi (TL/M2) Toplam Tutar (TL)
Depo 200 1 1.266 253.200
Idari ve Sosyal 100 1 1.546 154.600
Tesis
Fabrika Binasi 1.000 1 1.266 1.266.000
Toplam 1.300 - - 1.673.800

Makine ve Techizat Maliyeti

Tesisin 6ngdrilen kapasite ile galismasi icin gerekli olan makine ve techizatlarin tutarn 4.810.250 TL
olarak hesaplanmistir.

Etit ve Proje Giderleri

Etut ve proje giderleri igin 167.380 TL olarak éngoérilmastir. Bina-ingsaat maliyetinin %10’u alinarak
hesaplanmistir.

Beklenmeyen Giderler

Beklenmeyen giderler olarak 324.202 TL 6ngdrulmustir. Bu kaleme kadar olan yatirrm harcamalari
toplaminin %5’i olarak hesaplanmistir.

Tablo 28: Toplam Yatirnm Maliyeti

Sabit Yatirnm Kalemleri TUTAR (TL) TUTAR (USD)
Arazi - -
Makine ve Techizat 4.810.250 355.000
Bina-insaat 1.673.800 123.527
Etat Proje Giderleri 167.380 12.352
Beklenmeyen Giderler 324.202 23.926
Toplam Sabit Yatirim 6.975.632 514.805
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4.2. Yatinmin Geri Donusg Suresi

Yatirima konu Grtiniin 6ngorilen gelir-gider projeksiyonu ve diger maliyet unsurlari baz alinarak yapilan
hesaplamalar dogrultusunda, yatirimin tahmini geri dénus suresi 5 yil olarak hesaplanmistir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

25.11.2014 tarih 29186 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarlige giren CED (Cevresel Etki
Degerlendirmesi) Yonetmeligi, Ek 1’de Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi, Ek
2’de de segme-eleme kriterleri uygulanacak projeler listesi verilmistir.

Proje konusu kiip seker Uretim tesisi Ek 1 ve Ek 2 listelerde yer almamaktadir. Bu sebeple CED kapsami
disinda olarak degerlendiriimektedir.

Yapilmasi planlanan tesisin bdlge rekabetinde sektérden pay almasi istihdam artirici etkiyi ortaya
cikaracaktir. Bolgede Uretimin artmasi seker pancari ve diger uretimde kullanilan hammaddelerin
yetistiriciligine olan talebin artmasi ile arz miktarini artiracaktir. Tesis i¢in gerekli hammadde tedariki
tarimsal Uretimin artmasi ile kolay ulasilabilir ve disik maliyet avantajina sahip olacaktir. Tesiste
caligacak 10 personelin her birinin hane sayisi ortalamasinin 4 oldugu TUIK verileri baz alindiginda
toplam 40 kisi tesisten dogrudan faydalanacaktir. Tesis kaynaklarinin etkin bir sekilde kullaniimasi bélge
ekonomisi igin katma degeri ylksek Urlnlerin Gretimi ile organik ve saglikh Grtnlere ulasima, ekilebilir
tarim arazilerinde artis sonucunda ekonomik kalkinmaya ve sektdor canliigina katkida bulunmasi
Ongorilmektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirimci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdériin meveut durumu ile dniimiizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlan dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinln bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirm Tutar
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin ginlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhhdinin élgimu asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olusmasi 6ngoérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirirm giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)H) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gicini olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcini gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formillu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . iigili Oldug
Toghizat Aqi | Miktan | (Adet kg, | Birim (KD?III)-;ngi Maliyet (KDV| 200
¢ mévb.) | Fiyati ($) i % Harig, TL) y
. . Birimi o . R P .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar m? v’b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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