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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, TRA2 Bdlgesi(Agri, Ardahan, Igdir, Kars) saglik sektérinin
gelisimine katki saglamak amaciyla Agri ilinde “Ozel Hastane” kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatirnm fikri olusturmak ve detayh fizibilite
calismalarina althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi koordinasyonunda
faaliyet gosteren Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer
alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna
inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatinmcilari yénlendirme ve bilgilendirme
amach olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi
sorumlulugu, dogrudan veya dolayh olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya
da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir
eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile Serhat Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Serhat Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gérseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gbérdigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Serhat Kalkinma Ajansi’nin
yazili onay! olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aracgla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gésteriimeden iktibas edilemez.
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AGRI iLi OZEL HASTANE ON FiziBILITE RAPORU
1. YATIRIMIN KUNYESI
Yatirnm Konusu Ozel Hastane Kurulmasi
Uretilecek Uriin/Hizmet insan Saghg Hizmetleri-Hastane Hizmetleri
Yatirim Yeri (il - iige) Agri-Merkez
Tesisin Teknik Kapasitesi 100 yatakh
Sabit Yatirim Tutari 15.930.315 $
Yatirim Siiresi 12 Ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %80
istihdam Kapasitesi 180
Yatirnmin Geri Doniis Suresi 13,3 yil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 86.10.13
ilgili GTIP Numarasi -
Yatirnmin Hedef Ulkesi Tarkiye
Dogrudan Etki Dolayli Etki
Yatirnmin Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi Amag 3: Saglik ve Kaliteli Amag 11: Strdarilebilir
Yasam Sehirler ve Topluluklar




SERHAT KALKINMA AJANSI

Subject of the Project

Establishment of Private Hospital

Information about the Product/Service

Human Health Services-Hospital Services

Investment Location (Province-
District)

Agri-City Center

Technical Capacity of the Facility 100-bed
Fixed Investment Cost (USD) 15.930.315 $
Investment Period 12 months
Economic Capacity Utilization Rate of

80%
the Sector
Employment Capacity 180
Payback Period of Investment 13,3 years
NACE Code of the Product/Service 86.10.13
(Rev.3)
Harmonized Code (HS) of the i
Product/Service
Target Country of Investment Turkey

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 3: Good Health and
Well Being

Goal 11: Sustainable Cities
and Communities

Other Related Issues

In all calculations, it was assumed that an Investment
Incentive Certificate was obtained for the investment.
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2. EKONOMIK ANALIZ

2.1 Sektoriin Tanimi

Ozel Hastane, NACE rev. 3'e goére INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HiZMET FAALIYETLERI 86.10.13
“Ozel saglik kurumlar tarafindan verilen insan saghgina yénelik yatakli hastane hizmetleri (6zel veya
vakif Universite hastaneleri dahil, discilik, ambulansla tasima, tibbi laboratuvar testleri faaliyetleri harig)”
bashgindal yer almaktadir. Tablo 1’de 6zel hastane NACE tanimi ve kodu belirtiimektedir.

Tablo 1: Ozel Hastane NACE Kodu

NACE Tanimi NACE Kodu

Ozel saglhk kurumlar tarafindan verilen insan sagligina yénelik yatakl
hastane hizmetleri (6zel veya vakif Universite hastaneleri dahil, discilik, | 86.10.13
ambulansla tagima, tibbi laboratuvar testleri faaliyetleri haric)

Ozel hastanelerin kurulmasi ve isletimesi, 27.03.2002 tarih ve 24708 sayili Resmi Gazete’'de ve daha
sonraki degisikliklerle birlikte yayimlanan “Ozel Hastaneler Yénetmeligi"2 ne gére diizenlenmistir.

Ozel hastane yatirmi yapmak isteyen yatirimcilarin ve girisimcilerin izlemesi gereken siirec asagidaki
gibidir: 3

On fizibilite yapilmasi, Saglik Bakanhgi tarafindan ilan edilen bélge icin hak sahipligi basvurusu, yer
secimi yapilmasi, mimari proje gizimesi, Ozel Hastaneler Yoénetmeligine uygun olarak yapilan én izin
basvurusu, detayl fizibilite yapilmasi, hastane binasi insaati, makine ve ekipman (tibbi olmayan
donanim) temini ve kurulumu, tibbi donanimin tedarigi ve montaji, insan kaynagi istihdami, ruhsat igin
saghk mudarlagine bagvuru yapilmasi, 6zel hastanenin yerinde incelemesi, ruhsatlandirma, faaliyet izni
bagvurusu ve igletmeye alma.

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1 Yatirim Tegvik Sistemi

Ozel hastane isletmesine yonelik yatirnmlar, yatrnmin gerektirdigi yasal sartlari tagimasi sartiyla,
20.06.2012 tarih ve 28329 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig"de belirtilen bélgesel tesvik uygulamalarindan yararlanabilmektedir.

Teblig’'de belirtilen “Bélgesel Tesvik Uygulamalari” gercevesinde Agri, 6. Bolgede yer almakta olup asgari
500.000 TL yatirnm sarti ile asagida diger bdlgelerle kiyaslamali olarak belirtilen destek unsurlarindan
yararlanabilmektedir. Hastane Yatirimlarn bdlgesel tesvik kapsamindadir. Miracaat asamasinda nifus ve
mevcut 6zel hastane sayisina gére Agri ilinde yeni bir 6zel hastanenin kurulup kurulamayacag: ile ilgili
Saglik Bakanhigi'ndan alinacak olan 6n izin yazisi istenmektedir. Tablo 2de bodlgesel tesvik
uygulamalarinin bélge karsilastirmali destek unsurlari belirtilmistir.

1 https://www.gib.gov.tr/fileadmin/HTML/FaaliyetListesi/2015/faaliyet 2015.xls
2 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/10/20061021-7.htm
3 http://www.fizibilite.info/ozel-hastane-yatirim-sureci/
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Tablo 2: Bolgesel Tesvik Uygulamalari Bolge Karsilagtirmali Destek Unsurlan*

I Il I v \Y VI
KDV Istisnasi VAR VAR VAR VAR VAR VAR
Gumrik Vergisi Muafiyeti VAR VAR VAR VAR VAR VAR
OSB ve
) Yatirima EB Disi 15 20 25 30 40 S0
Vergi Indirimi | Katki
Orani (%) | OSB ve | 5, 25 30 40 50 55
EB Ici
Sigorta Primi OSB ve
Isveren Destek EB Disi 2wyl 3yl 5yl 6 yil 7yl 10 yil
Hissesi Sdresi
Destegi (EDS?ine 3yl 5wyl 6 yil 7yl 10 yil 12 yil
Yatirim Yeri Tahsisi VAR VAR VAR VAR VAR VAR
. ~. | Ic Kredi 3Puan |4 Puan |5Puan |7 Puan
Faiz veya Kar
- i : YOK YOK
Pay: Destegi | Doviz/Dovize 1Puan | 1Puan | 2 Puan | 2 Puan
Endeksli Kredi
Sigorta Primi ig¢i Hissesi Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10 Yl
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10 Yl

Tesvik Unsurlari;
e KDV istisnasi:

Belge kapsaminda onaylanmis Yerli ve ithal Makine ve Techizat Listesinde yer alan kalemler KDV’siz
satin alinabilmektedir.

e Gumriik Vergisi Muafiyeti:

Tesvik belgesi kapsaminda onaylanmis ithal Makine ve Techizat listesinde yer alan kalemlerin
ithalatindan dogan giimrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.
e Vergi indirimi:

Gelir veya kurumlar vergisine yatirrma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli olarak uygulanan destek
unsurudur. Ongérillen vergi indirim orani %90, yatinma katki orani yatinmin OSB disinda olmasi
durumunda %50, OSB icinde olmasi durumunda %55 olarak belirlenmistir.

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi:

Tesvik belgesi kapsami yatirmla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren
hissesinin asgari tcrete tekabil eden kisminin OSB diginda olmasi durumunda 10 yil, OSB igerisinde
olmasi durumunda 12 yil sureyle Bakanlikga karsilanmasidir. Destek yatirim tamamlama vizesi
yapildiginin onayini aldigi tarihten sonra baslar.

e Sigorta Primi isci Hissesi Destegi:

4 https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0103011615
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Sadece 6. bdlgede; buyuk &lcekli yatirimlar, stratejik yatinmlar ve bdlgesel tesvik uygulamalari
kapsaminda Yatirm Tesvik Belgesi duzenlenen isletmelere yatirnmla saglanan ilave istihdam igin
6denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin 10 yil slreyle
desteklenmesidir. Destek yatirim tamamlama vizesi yapildiginin onayini aldigi tarihi takip eden ilk aydan
itibaren baglar.

e Yatirnm Yeri Tahsisi:

Tesvik Belgesi dlizenlenmis yatirimlar icin Cevre ve Sehircilik Bakanligi Milli Emlak Genel Mudurligu’nce
belirlenen usul ve esaslar ¢cergevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

o Faiz-Kar Payi Destegi:

Bolgesel tesvik uygulamalari ve stratejik yatirmlar ile AR-GE ve ¢evre yatirimlari icin diizenlenen yatirim
tesvik belgeleri kapsaminda bankalardan kullanilacak en az bir yil vadeli yatirirm kredilerinin tesvik
belgesinde kayitli sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar (1 milyon 800 bin TL’yi gegcemez) olan kismi igin
O6denecek faizin veya kér payinin belli oranlarda bitce kaynaklarindan kargilanmasini saglayan bir destek
unsurudur. 6. Bolge icin faiz veya kér payi destegi i¢ kredilerde 7 puan, Déviz/Dévize Endeksli Kredilerde
2 puan olarak belirlenmisgtir.

o Gelir Vergisi Stopaji Destegi:

Sadece 6. bolgede; blylk Olcekli yatirimlar, stratejik yatinmlar ve bdlgesel tesvik uygulamalari
kapsaminda Yatirim Tegvik Belgesi dlzenlenen isletmelere yatirimla saglanan ilave istihdam igin
6denmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin yatirrma baglanilan
tarihten itibaren 10 yil sireyle desteklenmesidir.

Desteklerden Yararlanma Kosullari:
Yatirim Tegvik Sistemi desteklerinden,

o Gercek kigiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, birlikler, kooperatifler, is ortakliklari,

e Kamu kurum ve kuruluslar (genel ve 6zel bitgeli kurum ve kuruluslar, il 6zel idareleri, belediyeler ve
kamu iktisadi tesebbusleri ile bunlarin sermaye bilesimindeki hisse oranlar yuzde elliyi ge¢en kurum
ve kuruluslar),

e Kamu kurulusu niteligindeki meslek kuruluglari ve Gniversiteler,

e Dernekler ve vakiflar,

¢ Yurt disindaki yabanci sirketlerin Turkiye’deki subeleri faydalanabilmektedir.

4875 sayill Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu’na gére yabanci Ulkelerin vatandasligina sahip olan
gercek kisiler ve/veya yabanci Ulkelerin kanunlarina gére kurulmus (sirketler gibi) tiizel kisiler tarafindan
Tarkiye'de kurulan sirketler, Tirk girketi statisinde olduklart ve “sermaye sirketleri” olarak
degerlendirildikleri icin Yatirnrm Tesvik Programi kapsamindaki desteklerden yerli yatirimcilarla esit
kosullarda faydalanma hakkina sahiptir.

Yabanci bir gergek kisi Turkiye’de yatinm yapmak isterse Turkiye’de kuracadi anonim veya limited
sirketle; yabanci bir sirket ise yine Tirkiye’de kuracagi anonim veya limited sirketle ya da subeyle Yatirnm
Tesvik Programi’ndan faydalanabilmektedir.

Yatirinm Tegvik Belgesi Miiracaati:

Basvurular Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu
yetkisindeki Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS) adli web tabanli
uygulama iizerinden yapilabilmektedir.Yatirim Tesvik Belgesi Alabilmek igin Aranan Belgeler:

Yatirim tesvik belgesi icin yapilacak miracaatlarda asagida belirtilen belgeler aranir:
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» Basvuru Dilekgesi

* Yetkilendirme Taahhitnamesi

*  Yetkilendirme Formu

+ imza Sirkileri

«  Ticaret Sicil Gazetesi Ornegi

*  Kamu kurum ve kuruluglar tarafindan yapilacak miracaatlar hari¢ olmak tGzere, 31/05/2006 tarihli ve
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu uyarinca Turkiye genelinde Sosyal
Gulvenlik Kurumuna pesin 6denmesi gereken prim ve idari para cezasi borglarinin bulunmadigina
veya tecil velveya yapilandinidigina ve yapilandirmanin bozulmadigina dair Sosyal Guvenlik
Kurumundan alinacak yazi veya Kurumun elektronik bilgi iletisim ortamindan alinacak barkodlu ¢ikti.

« 03/10/2013 tarihli ve 28784 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yoénetmeligi hikimlerine gére “Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu Kararn” veya “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Gerekli Degildir Karar” sarti aranmasi gereken yatirrm konular icin Cevre ve
Sehircilik Bakanligindan alinan Karar ve/veya Karara iliskin yazi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi www.yatirimadestek.gov.tr internet
adresindeki tesvik robotu® kullanilarak yapilan hesaplamalarla 118.583.670 TL sabit yatirim tutar
(52.200.000 TL insaat, 63.778.670 yerli makine, techizat, 2.605.000 diger) olan, 180 kisilik istihdam
Ongodrilen ve 50.000.000 TL kredi kullanildigi varsayilan 6zel hastane yatirimi i¢in Yatirrm Tegvik Belgesi
ile alinabilecek destekler asagida gdsterilmigtir:

KDV istinasi: Ongériilen vergi orani ve yazilan bilgilere gére 11.480.160,60 TL tutarinda KDV
istisnasindan yararlanilabilir.

Vergi indirimi: Ornegin yatinm yapan firmanin 11.858.367,00 TL tutarinda senelik vergi 6demesi var.
%90 oraninda indirim uygulanacak olan vergi tutari icin o sene 1.185.836,70 TL tutarinda vergi
6denecektir. Her yil yararlanilacak vergi indirimi toplami yazilan bilgilere gére 59.291.835,00 TL tutarina
ulagincaya kadar vergi indirimi tesvikinden yararlaniimaya devam edilecektir.

Sigorta Primi igsveren Hissesi Destegi: Yazilan bilgilere gére 11.977.416,00 TL tutarinda SGK prim
tesvikinden yararlaniimis olacaktir.

Sigorta Primi ig¢i Hissesi Destegi: Yazilan bilgilere gére 10.818.360,00 TL tutarinda SGK prim
tesvikinden yararlaniimis olacaktir.

Faiz Destegi: Yazilan bilgilere gére 60 ay vadeli 18.000.000,00 TL kredi kullanimina karsilik 1.800.000
TL tutarinda faiz desteginden yararlanilacaktir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Yazilan bilgilere gére “4.056.912,00 TL” tutarinda gelir vergisi stopaji
desteginden yararlanilacaktir.

Ozel hastane yatinminda yatinmla saglanan sartlarin devam ettigi varsayimiyla 10 yil icinde toplamda
99.424.683,60 TL destekten yararlanilacaktir. Bu rakam, yatirnm tegvik belgesi alinmasi halinde, sabit
yatirrmin %83,8’inin 10 yil icinde destek olarak geri alinmasi anlamina gelmektedir.

5 https://www.yatirimadestek.gov.tr/tesvik-robotu
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2.3 Sektoriin Profili

Sektorin Genel Yapisi

Tarkiye’de hastanelerin sayilarinin artmasiyla sunulan hizmetin kalitesi de artmaktadir. Kendi
vatandaglarina verdigi hizmetlerin yaninda komsu Ulkelerdeki yaklasik 1 milyar nifusa kaliteli ve gérece
daha uygun fiyatlarla hizmet vermeye hazir bir Glke olan Turkiye’de Tablo 3’te gérilecegi Uzere hastane
sayllarinda 6zel hastanelerin sayisi yillar icinde sirekli artis gdstermektedir. 2002 yilinda toplam hastane
sayisi 1.156 ve Ozel hastanelerin sayisi 271 iken 2019 yilinda ise toplam hastane sayisi 1.538’e
yUkselmigtir. Bu hastanelerin %37,4 pay orani ile 575 tanesi 6zel hastane statiisiinde faaliyetlerini
strdirmektedir.

Tablo 3: Sektorlere Gore Hastane Sayisi (Turkiye Geneli)

Yil Saglik Bakanhgi Universite Ozel Diger Toplam
2002 774 50 271 61 1156
2014 866 69 556 37 1528
2015 865 70 562 36 1533
2016 876 69 565 - 1510
2017 879 68 571 - 1518
2018 889 68 577 - 1534
2019 895 68 575 1538

Kaynak: Saglik Bakanhgi- Saglik istatistikleri Yilli§i-20186 ,2019 Haber Bultem7

Tablo 4’teki hastane yatak sayilari incelendiginde 6zel hastanelerdeki yatak sayisinin 2002’ye gére 2019
yiinda o6nemli oranda arttigi gérilmektedir. 2002 yilinda toplam vyatak sayisi 164.471 ve O&zel
hastanelerdeki yatak sayisi 12.387 iken 2019 yilinda toplam yatak sayisi 237.504’e, 6zel hastanelerin
payl ise %21,5 ile 51.167 yataga yikselmisgtir.

Tablo 4: Sektdrlere Gore Hastane Yatak Sayisi (Turkiye Geneli)

Yil Saglik Bakanligi Universite Ozel Diger Toplam
2002 107.394 26.341 12.387 18.349 164.471
2014 123.690 36.670 40.509 5.967 206.836
2015 122.331 38.361 43.645 5.311 209.648
2016 132.921 37.707 47.143 - 217.771
2017 135.339 41.324 49.200 - 225.863
2018 139.651 42.066 50.196 - 231.913
2019 143.412 42.925 51.167 237.504

Kaynak: Saglik Bakanligi- Saglik Istatistikleri Yiligi 2018, 2019 Haber Billteni

Agr’nin nufusu 536.199°dur ve TRA2 Boélgesi (Agri, Ardahan, 1gdir, Kars)’nin nifusu 1.118.370’tir. Buna
karsilik Agn ve TRA2 Bolgesi'nin diger illerinde yeterli sayida hastane bulunmamaktadir. Saglik
istatistikleri Yiligi 2019 Haber Biilteni’ne gére Agri ilinin de icinde bulundugu Kuzeydogu Anadolu
Bolgesi'nde Saglik Bakanhdi’na bagh 52 hastane, 2 Universite hastanesi, 5 6zel hastane bulunmaktadir.
Bunun yaninda bélgede 4 adet 6zel tip merkezi bulunmaktadir.

Saglk Bakanhgi tarafindan yayinlanan 2018 yili Saglik Istatistikleri Yiligina gére 2018 yili itibariyle Agri
genelinde Saglik Bakanhgi'na bagl1 adet Agiz ve Dis Sagligr Merkezi, 1 adet 112 Acil Komuta Kontrol
Merkezi ve 8 adet hastane ve bu hastanelerde toplam 878 yatak bulunmaktadir. Agri'lda 10.000 kisiye
disen hastane yatak sayisi 28,3 olan Turkiye ortalamasinin altinda 16,3 olarak gergeklesmistir. Agri
merkez ilcede dzel hastane bulunmamaktadir. Dogubayazit ilgesinde 1 adet, Patnos ilgesinde 1 adet 6zel
hastane vardir. il merkezinde 1 adet 6zel tip merkezi bulunmaktadir. i’de 223 uzman hekim, 281

6 https://dosyamerkez.saglik.gov.tr/Eklenti/36134,siy2018trpdf.pdf?0
7 https://dosyamerkez.saglik.gov.tr/Eklenti/39024,haber-bulteni-2019pdf.pdf?0
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pratisyen hekim, 2 asistan hekim ve 62 dis hekimi olmak Uzere toplam 568 hekim bulunmaktadir (Saglk
istatistikleri Yilligi 2018).

Saglik Bakanligi Ozel Hastaneler Yénetmeligine gére ézel hastaneler, ydnetmelikte asgari olarak
6éngorilen bina, hizmet ve personel standartlarini haiz olmak kaydiyla, yirmi dort saat sureyle surekli ve
dizenli olarak, bir veya birden fazla uzmanlik dalinda hastalara ayakta ve yatirarak muayene, teshis ve
tedavi hizmeti verebilmektedir. Ozel hastaneler, gdzlem yataklari haric en az yiiz hasta yatakli olarak
acilabilmektedir. Ayrica, yogun bakim yatak sayisi ile kuvdz sayilarinin toplami, toplam hasta yatak
sayisinin % 30’unu gegcemez. Yatak sayisi yizin altinda olan ruhsath ve faal 6zel hastanelerin, en az 33
uzman hekim kadrosuna sahip olmalari ve bu Yénetmelikte 6zel hastaneler icin tanimlanan bina ve fiziki
sartlari mevcut binasinda veya yeni binaya tasinarak saglamalari halinde yatak sayilarinin yilze
cikariimasina izin verilir.8

Saglik Bakanhgrndan gerekli izinler alindiktan sonra Agr’da 100 yatakli hastane yapilmasi
ongoéralmastir. Ayaktan tedavi hizmetlerine ek olarak 17 poliklinik, yatis, ameliyat ve laboratuvar
hizmetleri verilmesi &ngorilmektedir. 100 Yatak kapasitesine sahip Ozel Hastane Yatiriminin 2021
yilinda baglayip 1 yillda tamamlanmasi varsayiimigtir.

Sektoriin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektérler

Tablo 5'te verilen Agn ili Saglk Géstergelerine gére Agr’da 2018 yilinda toplam 12.367 ameliyat
yapiimistir. Bu ameliyatlarda kullanilan tibbi makine ve techizatlarin imalati 6zel hastane sektérinin en
6nemli geri baglantilarini olusturmaktadir. Her gecen giin yenilenen teknolojinin kullanildigi bu sektdrin
hastane hizmetlerine katkisi cok fazladir. Ozel hastane sektériinin tibbi atik bertaraf sektérii ile de ileri
baglantisi bulunmaktadir.

Tablo 5: Agn ili Saghk Goéstergeleri-2018

Yatan Hasta Sayisi

Yatan Giin Sayisi

Ameliyat Sayisi

Agn

68.891

201.008

12.367

56.642.035

5.201.738

Tlrkiye 13.651.377

Kaynak: Saglik Hizmetleri Genel Mudurligu, Halk Sagligr Genel Mudarluga, 2018

2.4 Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Dunyada saglik sektdru insanlari en yakindan ilgilendiren sektérlerden biri olmasi sebebiyle her gecen
glin hem kapasite olarak geniglemekte hem de teknolojik olarak gelismektedir. insanlar ameliyat, tip
bebek, estetik ve kaplica gibi tibbi ve medikal ihtiyaclarini karsilarken bazen kendi Ulkelerindeki
hizmetlerin disinda diger bazi Ulkelerdeki hizmetlerin daha kaliteli olmasi, daha ucuz olmasi ve gidilen
Ulkede ayni zamanda tatillerini de gegirebilecekleri turizm destinasyonlarinin olmasi gibi sebeplerle saghk
turizmine ydnelmektedirler. Bazi tur sirketleri saglikla ilgili tur paketlerinin icinde hem tedavi hem tatil
imkanlarini bir arada sunmaktadirlar.

Amerikan Tip Dergisi tarafindan gerceklestiriimis arastirmaya gére 2017 yili boyunca gergeklesen
toplam saglik turizmi geliri 72 milyar dolari asmistir9 ve pazar biyikliginin 2021 yilinda 125 milyar
dolar asacagi, “zihinsel, fiziksel ve sosyal iyilik hali ile halsizlik ve hastaliktan yoksunluk” olarak

8 https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4854&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
% https://www.amjmed.com/article/S0002-9343(18)30620-X/fulltext
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belirtiimekte olan “wellness” turizminin ise 808 milyar dolar bulyulkliglinde bir pazara ulasacagi tahmin
edilmektedir.10

Dunyada saglik turizminde en ¢ok tercih edilen branglar ve uygulanan tedaviler agsagidaki gibidir:

¢ Dis cerrahisi, dis temizleme, dis dlizeltme, ¢ene protezi gibi dis hekimligine dair tim islemler

e Kalp kapakg¢iginin degistiriimesi

e Karaciger ve bobrek nakilleri

e Dis implantlari

e Anjiyografi

o Kemik iligi nakil operasyonlari

e Estetik cerrahiler ve cerrahisiz gerceklestirilen estetik operasyonlar

e Diz Protezleri

e Zayiflama galismalari, zayiflama cerrahisi, yag aldirma gibi kilo kaybina yénelik uygulamalar

e Meme kigultme ve buyutme estetikleri

e Yiz Germe islemleri

e Cilt saghgina yonelik bakimlar, tedaviler, ameliyatlar, kozmetik cilt bakimlari

e Spinal cerrahiler

e IVF(in vitro fertilization) Tup Bebek

e Anjiyoplasti

e Acik Kalp Ameliyatlari
Saglik turizminde en gok Tercih edilen 10 (lke Brezilya, Singapur, Gliney Kore, ispanya, Tayvan,
Meksika, Kosta Rika, TURKIYE, Tayland ve Malezya olarak siralanmaktadir.1!

Joint Commission International (JCI), saglk hizmetlerinin kalitesini ve giivenligini artirmaya odaklanmis,
kar amaci gitmeyen Joint Commission on Accreditation of Healthcare Organizations (JCAHO)
kurumunun uluslararasi akreditasyon hizmetleri icin olusturulmus birimidir. Turkiye'’de bu kurulusun
akredite ettigi 42 saglik kurulusu bulunmaktadir. Turkiye’deki saglk kuruluslari son teknoloji tibbi makine
ve techizatlarla onkoloji, ortopedi, kardiyoloji, kalp ve damar cerrahisi, beyin cerrahi, plastik cerrahi ve dig
saglig alanlarinda kaliteli saglik hizmetleri sunmaktadir. Ulkemiz saglik hizmetleri sunan deneyimli ve
egitimli bir insan kaynagina sahiptir. Yabanci hastalar yabanci dil konusunda egitimli personel ve
hekimler sayesinde iletisim kurmakta sorun yagsamamaktadir ve Saglik Bakanlhgina danisma, istek ve
sikayetleri i¢in kendi dillerinde iletisim kurabilmektedir.

Ulkemizdeki saglik kuruluglarinin tibbi ve teknik donanimlarinin kaliteli olmasi ve sunulan saglk
hizmetlerinin diger Ulkelere gbre uygun fiyath olmasi, termal turizm kaynaklarinin fazla olmasi, konaklama
tesislerinin kaliteli hizmet sunmasi ve saglik turizminin sadece tedavi amacli degil seyahat ve tatil amacli
da yapilmasi Tarkiye’yi saghk turizmi agisindan ¢ok cazip bir tlke konumuna getirmektedir.

10 https://www.health-tourism.com/medical-
tourism/statistics/#:~:text=In%202015%2C%20it%20was%20estimated,twice%20these%20revenues%20by%2020
20

11 https://omeryoluk.com/turkiyede-saglik-turizmi/
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Tarkiye’ye saghk turizmi icin gelen turistlerin en ¢ok hizmet aldiklari branslarin siralamasi asagidaki
gibidir: 12

Diger

Goz

Onkoloji

Ortopedi

Kardiyoloji, K\VC

Beyin Cerrahisi

Plastik Cerrahi

8. Dis

Bu verilere gére “DIGER” baslig altinda toplanan hizmetlerden faydalanan turistlerin sayisi diger
branglara gére oldukga yuksektir. Bu kisim wellness, cilt bakimi, termal turizm, kisirlik, obezite, fizik
tedavi ve rehabilitasyon, diyaliz ve yasl bakim hizmetleri gibi pek ¢ok bransi kapsamaktadir. Ttp bebek
tedavisinde Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi’ndeki 1 milyar dolarlik pazardaki en énemli hizmet
saglayici ulke Turkiye'dir. Turkiye’den sonra bu branstaki diger hizmet veren Ulkeler Birlesik Arap
Emirlikleri ve Suudi Arabistan’dir.

N o g M 0N BRE

Turkiye’deki 6zel hastanelere gelen saglik turisti sayisi bakimindan ilk 10 Glke Almanya, Bulgaristan, Irak,
Azerbaycan, Romanya, Libya, ingiltere, Hollanda, ABD ve Rusya’dir.

Ulkemizin turizm gelirlerinde saglik harcamalarinin payi 2002 yilinda %1 seviyesindeyken 2020 yilinda
bu oran %4.5’lara yikselmigtir. Tablo 6’daki verilere gére 2019 yilinda saglik turizmi ve turistigin saghgi
kapsaminda ulkemizde 662.087 hasta saglik hizmeti almistir. Saglk ve tibbi nedenlerle gelen yabanci
ziyaretci ve yurt diginda ikamet eden vatandas ziyaretcilerden elde edilen turizm geliri 2019 yilinda 1
milyar 65 milyon 105 bin ABD Dolari tutarinda gerceklesmistir. 2020 yilinda yasanan kiresel salgin
sebebiyle saglik turisti sayisinda gozle goérulir bir azalma meydana gelmistir. 388 bin 150 hasta, saglik
hizmeti almak icin Tarkiye'yi tercih etmistir. Saglik turizmi ve tibbi nedenlerle gelen yabanci ziyaretgi ve
yurt disinda ikamet eden vatandas ziyaretcilerden elde edilen turizm geliri, 2020 yilinda 548 milyon 882
bin dolara gerilemistir.13

Tablo 6: Yillara Gore Saglik Turisti Sayisi

YIL SAGLIK TURISTI SAYISI
2013 267.461
2014 414.658
2015 360.180
2016 377.384
2017 433.292
2018 551.748
2019 662.087
2020 388.150

Kaynak: Uluslararasi Saghk Hizmetleri Anonim Sirketi, Saglik Turizmi Verileri, 2021

Phttps://www.baka.gov.tr/uploads/48947588121518SAGLIK-KATALOG-TURKCE-16MAYiS-3.pdf

13 https://www.ushas.com.tr/saglik-turizmi-verileri/
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2.5 Kapasite ve Talep Tahmini

SERKA tarafindan hazirlanan TRA2 Duzey 2 Bdlge Plani (2014-2023)’'nda saglk alaninda sunulan
hizmetlerin yetersiz olmasinin, kamu personelinin bbélgede gérev yapma surelerini kisaltan unsurlardan
biri oldugu belirtilmistir. Planda sosyal kalkinma gelisme ekseninde tespit edilen Oncelik 1.3: Saglk
alaninda altyapi ve hizmet kalitesinin iyilestiriimesi tedbirleri; Tedbir 1.3.1: Saglik kurum ve kuruluslarinin
fiziki altyapr kosullarinin iyilestiriimesi ve donanim gereksinimlerinin tamamlanmasi saglanacaktir.” ve
“Tedbir 1.3.2: Bdlgede istihdam edilen uzman saglik personeli sayisi artirilacaktir.” olarak belirlenmigtir.14

il merkezinde yasanan adli vakalarin coklugu sebebiyle cikan olaylarda olaya karisanlarin,
yararlananlarin ve ailelerinin arasinda devam edebilmesi olasi husumetlerin dnlenebilmesi amaciyla
sehirde biylik capl en az iki hastanenin bulunmasi gerekmektedir. Agri ibrahim Cecen Universitesi Tip
Fakultesi Hastanesi heniiz kurulmadigindan ve Agri'lda Sehir Hastanesi yatirrm plani olmadigindan
dolay! sehir merkezinde 100 yatakli 6zel bir hastane yatirimina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Hastane yataklarinin ne kadar kullanildigi diger bir deyisle yatak doluluk orani hastanelerdeki kapasite
kullanim oranini gostermektedir. Hastane yatak sayisinin artirilmasina veya azaltiimasina karar vermede
de kullaniimaktadir. Bir 6zel hastanede yatak doluluk oraninin %80 olmasi normaldir (Simbdloglu 1994).
2018 yili Saglk istatistikleri Yiligi verilerine gére Agrida yatak doluluk orani %62,7 iken Tirkiye
ortalamasi ise %66,9 olarak gerceklesmistir. Kurulacak 6zel hastanenin ilk faaliyet yilinda %65 yatak
doluluk oraniyla Agri ili ve Turkiye ortalamasi arasinda bir yatak doluluguna ulasacag:i 6éngoérilmustar.
Nufus artisi, diger illerden ve ilgelerden gelecek hastalar ve hastanenin bilinirliginin artmasi ile birlikte
sonraki yIl %70’e, daha sonraki yillarda da her iki yilda bir %5 artigla 7.yillda %80’e ulagsacag varsayilimig
olup yatinnmin yatak doluluk oraninin yillara gére degisimi Tablo 7’de gdsterilmistir.

Tablo 7: Kapasite Kullanim Oraninin Yillara Goére Degisimi

YILLAR Yatak Doluluk Orani
1. Yil (Yatirbm Yih) 0
2. Yil (ilk Faaliyet Yili) %65
3.vil %70
4. Y1l %70
5.Yil %75
6. Yil %75
7.YIl %80
8. Yil %80

2.6 Girdi Piyasasi

Ozel hastane hizmet sektériinde oldudu icin hammadde girdisi bulunmamaktadir. Ozel hastanedeki en
O6nemli girdileri sabit yatirim icinde yer alan arazi maliyeti, bina ingaati ve tibbi ve tibbi olmayan makine ve
techizatlar olusturmaktadir. Kamu hastanelerinde ve 6zel hastanelerde kullanilan tibbi cihazlarin ¢ogu
yabanci menseli ve yiksek maliyetlidir. Bu cihazlarin bakim ve onarimlari da yiksek maliyetlidir.
Hastanelerdeki diger girdilere anestezi malzemeleri, tibbi sarf malzeme, ilag, 6zellikli malzeme,
sterilizasyon malzemeleri, genel isletme giderleri, dis hizmet giderleri ve personel tcreti eklenebilir.

2.7 Pazar ve Satig Analizi

Agri ilinde saglik sektériinde halihazirda kamu yatirimi bulunmadigindan ve sehir merkezindeki tek 6zel
hastane 2020 yih baslarinda SGK ile yasanan sorunlar sebebiyle kapandigindan Agn Egitim ve

14 https://www.serka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/tra2-bolgesi-agri-ardahan-igdir-ve-kars-2014-2023-bolge-plani.pdf
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Arastirma Hastanesi'ne kapasiteden fazla hasta gelmekte ve hastalara verilen randevularin sireleri uzun
olmaktadir.

Kurulacak 6zel hastanenin, mevcut durum gdze alindiginda heniiz sektérde doygunluk olmadigindan ve
sehir merkezinde bir hastaneye ihtiyag duyuldugundan, rekabet acisindan herhangi bir sorun
yasamayacagi dngérilmektedir.

Ozel sigortalar, kurumlar, bankalar ve blyiik isyerlerinin 6zel hastaneler ile yapacaklari anlagmalar
6nemli bir hasta potansiyelini olusturacakiir.

Ozel hastaneler SGK’lilardan hastayi muayene eden doktorun unvanina gére degisen lUcretler
almaktadir. Saghk kuruluglart SGK’lilardan farkli oranlarda muayene katilim payi almaktadir. Saglk
ocaklari muayene katilim bedeli almazken, 6zel hastaneler hastalardan 12 TL SGK katilim pay! tahsil
etmektedir. Devletin saglik kurumlarina basvuranlardan ise 5 ile 8 TL katilim bedeli tahsil ediimektedir. 15

Ozel hastanelerde SGK’li hastalardan devletin verdiginin %200t kadar ek ddeme yapmasi talep
edilebilmektedir.

Hastanede verilecek hizmetlerden elde edilecek satis gelirleri asagidaki varsayimlar dikkate alinarak
hesaplanmistir:

. Ayaktan bagvurularda ve yatarak tedavilerde SGK ile anlasma yapilacak ve her hasta igin 12 TL
SGK katihm payi alinacaktir.

. lave Ucret olarak tavan dicret olan %200 fazla iicret alinacaktir.

. Ameliyatlar A, B ve C grubu ameliyatlardan olusacaktir.

. 17 bransta gunlik ortalama 170 ve yillik 313 gun (pazar ginleri hari¢) Uzerinden 53.210

(170*313) poliklinik hizmeti verilecektir. Poliklinik hizmetleri 08:30-16:30 saatleri arasinda verilecektir.

. Glnde 5 blylk, 7 orta ve 5 kuguk ameliyat gerceklestirilecegi dngérisiyle yillik (pazar gunleri
hari¢) toplam 5.321 ameliyat gerceklestirilecektir.

. TUIK verilerine gére 2019 yilinda kaba dogum hizi Agri'da binde 24,8 olarak aciklanmistir. Belli
bir yil iginde her 1.000 nifus basina disen canli dogum sayisi olan kaba dogum hizina gére Agri’da
13.297 dogum -glinlik 36,43 dogum- gerceklesmistir. Bu dogumlarin merkez ilge nifusunun il toplam
nifusuna oranina gére hesaplanmasiyla glnlik 10 tanesi Agr il merkezinde gergeklesmistir,’6 Bu
rakamlar 1siginda Ozel hastanede ginde 4 dogum Uzerinden yillik 1.460 dogum gergeklesmesi
éngoralmastar.

. Yillik dogum sayisi olan 1.460 dogumun %25'’i olan 365'’i kadar ikinci basamak yenidogan yogun
bakim hastalarinin (prematire veya solunum gucluga, sarlik, metabolik bozukluklar, menenijit ve sepsis
gibi hastaliklar vb.) tedavisi yapilacaktir.

. Laboratuvar (biyokimya, hematoloji laboratuvari, kan merkezi, mikrobiyoloji, parazitoloji, patoloji)
ve radyoloji gelirleri olacaktir ve bunlarin toplam gelirlerin %22,6’s1 kadar olacagi tahmin edilmektedir.”

. 2018 yili Saglik istatistikleri Yilligi verilerine gére Agri'da yatak doluluk orani %62,7 iken Tirkiye
ortalamasi ise %66,9 olarak gerceklesmistir. Kurulacak 6zel hastanenin ilk faaliyet yilinda %65 yatak
doluluk oraniyla Agri ili ve Turkiye ortalamasi arasinda bir yatak doluluguna ulasacagi éngéralmustir.
Buna gore yillik yatak satis geliri 100 yatak*365*0,65 = 23.725 olacaktir.

15 https://www.kuzka.gov.tr/paylasim/yayinlar/rapor_analiz/2016-RP-9-105 ozel hastane (on_fizibilite) raporu.pdf
16 https://tuikweb.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=33706
17 https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/30320
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. Otopark, kantin, kira gibi gelirlerin hesaplamalara dahil edilmemistir.
ilave ticretler de dahil edilerek yapilan hesaplama asagidaki gibidirle:
. Ayaktan tedavilerde verilecek hizmetlere ek olarak poliklinik, yatis, ameliyat ve laboratuvar

gelirleri olacaktir. SGK’nin ayaktan tedavilerde 6zel hastanelere 6dedigi tcret SUT’a gbre 22 ila 88 TL
arasinda degismekte olup, agirlikl Gcretlerin ortalamasi olarak SGK’dan 50 TL, hastalardan da bunun
%200 fazlasi olmak lzere toplam 150 TL (KDV hari¢) alinacaktir.

. Kadin dogum Ucreti olarak SGK’dan 463 TL, hastalardan %200 fazlasi 926 TL, toplamda 1.389
TL (KDV harig) alinacaktir.

. Saglik Uygulama Tebligi’ndeki 6zellikli ameliyatlarin ve anestezilerin oldugu A grubunda (A1
grubu ameliyat icin hizmet basi islem puani 3000-5000 arasinda, A1 grubu anestezi icin hizmet basi
islem puani 990, A2 grubu ameliyat icin 2000-2999 arasinda, A2 grubu anestezi i¢in 619 puan, A3 grubu
ameliyat icin 900-1999 arasinda, A3 grubu anestezi icin 371 puan) yapilan iglemlerin puanlari 0,593
katsayisi ile carpildiginda SGK’nin yapacagi édeme tutar belirlenmektedir. A grubu ameliyatlar igin
ortalama 3.326 puan karsihgi 1.972 TL hesaplanmis, bu tutara hastanin 6deyecedi %200 fazlasi da
eklenerek 5.916 TL, B grubu ameliyatlar icin ortalama 700 puan ve B grubu anestezi i¢cin 173 puan
toplamda 873 puan karsiligi 518 TL ve bu tutara hastanin 6deyecegi %200 fazlasi eklenerek 1.554 TL ve
C grubu ameliyatlar igin ortalama 400 puan ve C grubu anestezi i¢in 99 puan toplamda 499 puan karsilig
296 TL ve bu tutara hastanin 6deyecegi %200 fazlasi eklenerek 888 TL 6deme hesaplanmistir.

. Yenidogan ikinci basamak yogun bakim Ucreti olarak 6zel hastanelerin ilave lcret alamamasi
sebebiyle sadece SUT’a gdére SGK’nin verdigi Ucret olan 694,50 TL alinacaktir.

Yatirimin devreye girecegi 2022 yilinin %65 doluluk oranina gére satis gelirleri Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: 2022 Yili Satis Gelirleri

GELIR KALEMLERI GELIRLER(Dolar)* | GELIRLER(TL)
SGK Katilim Payi Gelirleri 85.778 638.520
Ayaktan Tedavi Ucreti Gelirleri 1.072.220 7.981.500
¥Sglzjr(]iehrlen: 365 gin * 100 yatak * 0,65 doluluk orani * 55,65 177 366 1.320 296
Kadin Dogum Gelirleri 272.430 2.027.940
Yenidogan ikinci Basamak Geliri 34.054 253.493

Ameliyat Gelirleri

A Grubu: 9.258.540 TL
B Grubu: 3.404.814 TL 1.887.864 14.053.074
C Grubu: 1.389.720 TL

Laboratuvar Gelirleri: 26.274.823 TL * 0,226 797.715 5.938.110

2022 Yili Toplam Satis Gelirleri 4.327.427 32.212.933

*31.12.2020 tarihli TCMB efektif déviz satis kuru baz alinmistir (1 Dolar = 7,4439 TL)°

18 Saglik Uygulama Tebligi; EK-3 Hizmet Bagi islem Puan Listesi
(https://www.resmigazete.qov.tr/eskiler/2020/03/20200303M1-1-1.pdf)

https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/lstatistikler/Doviz+Kurlari/Gosterge+Niteligin
deki+Merkez+Bankasi+Kurlarii/
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3. TEKNIK ANALIZ

3.1 Kurulusg Yeri Segimi

Agri il merkezinde 6zel hastane bulunmamasi, mevcut egitim ve arastirma hastanesinin artan nifusun
saglk ihtiyacglarini karsilamakta zorlanmasi ve Agri’daki saglik hizmeti kalitesinin artirilmasi gerekliligi g6z
éndnde bulunduruldugunda Agri il merkezinde 100 yatakh bir 6zel hastanenin kurulmasi 6ngérilmustir.

Agri il merkezinin ilgelerine olan karayolu ulagim altyapisi yeterli durumda olup gelistirme ¢alismalar
devam etmektedir. Komsu iller olan 1gdir, Kars, Erzurum, Mus, Bitlis ve Van’a ulasim buyik élctde
bélinms yollarla saglanmaktadir. il merkezinde havaalani bulunmaktadir.

Proje kapsaminda tesis kurulumu icin 10 dénumlik bir araziye ihtiya¢ vardir. Tesis 6zel milk veya hazine
arazilerine yapilabilecektir. Agri merkez ilgesinde yeterli buylklukte 6zel ve hazine arazisi bulunmaktadir.
Yatinm Tesvik Sistemi ile tahsis edilecek Hazine arazilerinin tesis icin tercih edilmesi uygun olacaktir.

Sektériin ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynaklari Agri ilinde yodun olarak bulunmamaktadir. ilde
bulunan Agri ibrahim Cegen Universitesi Saglik Bilimleri Enstitisi ve Saglik Meslek Yiksekokulu ile
kurulacak koordinasyon sonucu nitelikli personel kaynaginin bir kismina ulasilacaktir.

3.2 Hizmet Teknolojisi

Yatirimi planlanan 6zel hastanede Tablo 9°’da gdsterilen Uniteler ve bdlimlere uygun olarak son teknoloji
medikal cihaz ve ekipmanlar kullanilacaktir. Medikal cihazlarin yatirirm maliyetinin tim yatirrm giderleri
icindeki orani yaklasik %55'tir. Tibbi cihaz ve donanim ve cerrahi setler ile birlikte bilisim malzemeleri ve
mobilya mefrusat gereksinimleri de bulunmaktadir.

Tablo 9: Ozel Hastane Uniteleri

Uniteler ve ilgili Béliimler Adet
Cerrahi Setler (Brans Basi) 5
Ameliyathane (Kardiyo Vaskuler Cerrahi) 1
Ameliyathane (Genel) 5
Dogumhane 1
Yogun Bakimlar (Kardiyo Vaskiler Cerrahi) 1
Yogun Bakimlar (Genel) 1
Yogun Bakimlar (Yenidogan) 1
Radyoloji 1
Hasta Yatag! 100
Yatan Hasta Servisleri Diger Kalemler 100
Poliklinikler 17
Laboratuvar 6
Morg 1

3.3 insan Kaynaklari
Agr’da meslek gruplarina gére kayitl issiz birey sayisi Tablo 10’da verilmektedir. Buna gére ilde toplam

26.520 kayith igsiz birey bulunmaktadir. Yatirnmin, ilde istihdamin artmasina katki saglamasi ve igsiz
birey sayisinin azalmasi 6ngérilmektedir.
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Tablo 10: Agri ili 2019 Yih Kayith igsizlerin Meslek Gruplarina Gére Dagilimi®°

is Kolu Kayith issiz Birey Sayisi
Biro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 1.394
Hizmet ve Satis Elemanlar 2.307
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 17.656
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Urlinleri Calisanlari 304
Profesyonel Meslek Mensuplar 1171
Sanatkarlar ve ilgili islerde Galisanlar 1.537
Silahli Kuvvetlerle ligili Meslekler 2
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek Mensuplari 707
Tesis ve Makine Operatérlerive Montajcilar 1.394
Yoneticiler 48
TOPLAM 26.520

Kaynak: iSKUR, 2019 Yillik Tablolari

Tablo 11°de ise Turkiye'deki ve Agrr’daki iggticu verileri yer almaktadir. Buna gére Agrr'da kayith isguct
sayisi 61.153tur. Ayrica II'de kayith igsiz birey sayisi 26.520’dir. Hastane yatinmi ile Agri'da kayith

isglcinin artmasi 6ngdrulmektedir. Bu durum Turkiye’deki kayith isglcind de olumlu ydnde
etkileyecektir.
Tablo 11: Agn ve Tiirkiye 2019 Yih isgiicii Verileri
il Acik isler Ise Yerlestirme Kayith Igsizler Kayith Isgiicii
Agn 5.769 2.415 26.520 61.153
Tiirkiye 2.152.048 1.490.276 3.872.211 7.671.716

Kaynak: ISKUR, 2019 Yillik Tablolari

Agrrdaki 15 yas ve Uzeri nifusun egitim kademelerine gére durumu Tablo 12’de gosterilmistir. Tabloya
gére Agr'da okuma yazma bilme orani son 5 yilda %88,67'den %91,38%e ylikselmistir. ilkokul veya
ilkdgretim okullar mezunlari sayisi ise yillar iginde azalmis onun yerine ortaokul, lise ve dengi okullarin
mezunlarinin sayilar artmistir. Bu durum artik okuma diizeylerinin ilkdgretimle sinirlandiriimadiginin,
genclerin lise, ylUksekokul ve Universite okuma ve mezun olma oraninin her gegen yil arttiginin
gostergesidir. iI'deki yiiksek lisans mezunu sayisi son 5 yilda %100’den fazla artmistir.

Tablo 12: Agri ilinin Egitim Durumuna Gore Niifusu (15 yas ve lizeri)

2015 2016 2017 2018 2019
Bilinmeyen 9.998 6.421 5.267 4.487 4.167
Okuma Yazma Bilmeyen 38.716 36.834 34.480 32.601 29.948
Okuma Yazma Bilen 58.512 56.111 51.934 43.025 38.360
Fakat Bir Okul Bitirmeyen
llkokul Mezunu 74.063 74.748 78.936 66.728 59.151
ilkégretim Mezunu 58.882 51.812 52.554 53.354 28.721
Ortaokul veya Dengi Mezunu 33.331 44.408 44.808 66.661 94.829
Lise veya Dengi Mezunu 41.860 43.746 44.387 49.207 58.552
Yiksekokul veya Fakiilte Mezunu | 25.026 26.473 26.991 29.596 31.268
Yiksek Lisans Mezunu 956 916 1.657 1.740 2.010
Doktora Mezunu 274 282 364 353 370
TOPLAM 341.618 | 341.751 | 341.378 | 347.752 | 347.376

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr, (Bélgesel istatistikler/Egitim)2:

20 http://media.iskur.qov.tr/39145/2019-villik-tablolari.xIsx
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Tablo 13'te Agn ilindeki calisma cagindaki nifus gosteriimistir. Nifusun yaklasik %60’ calisma
cagindadir. Yapilacak yatirimda calisacak personel bulma konusunda nitelikli personel disinda sikinti
yasanacagl dusuntlmemektedir. Nifusun yaklasik %40’Inin cocuk ve yash nifustan olustugu
gorulmektedir. Bu durum Agri ilinde saglik hizmetlerine olan ihtiyaci artirmaktadir.

Tablo 13: Agni ili Galisma Gagindaki Niifus (15-64 yas arasi) istatistikleri

Yillar | il Niifusu Calisma Cagindaki Nuifus GCalisma Cagindaki Niifus/il Niifusu(%)
2015 547.210 319.650 58,41
2016 542.255 319.812 58,98
2017 536.285 318.928 59,47
2018 539.657 324.287 60,09
2019 536.199 322.693 60,18

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr, (ADNKS Sonuglari)??

Tablo 14’'te Agri ili geng nifus istatistikleri gosterilmistir. Geng¢ nifusun il nifusuna orani ortalama %22
olmakla birlikte yillar icinde bu oran azalma egilimi géstermektedir. Gen¢ nifusun calisma c¢agindaki
nufusa orani ise 2015 yilinda %38,36 iken 2019 yilinda %35,29’a kadar gerilemigtir.

Tablo 14: Agri ili Geng Niifus (15-24 yas aras) istatistikleri

Yillar | Geng Niifus | Geng Niifus / Galisma Gagindaki Niifus (%) | Geng Niifus/ il Niifusu (%)
2015 122632 38,36 22,41
2016 120092 37,55 22,15
2017 117956 36,99 22
2018 118265 36,47 21,91
2019 113882 35,29 21,24

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr, ADNKS Sonuclari

Tablo 15'te Ozel Hastaneler Yénetmeligi eklerindeki dzel hastanelerde asgari bulundurulacak saglik
personeli?® listesine goére 100 yatakl bir 6zel hastanenin kurulacak Unitelerinde gérev almasi dngérilen
180 personel gdsterilmistir.

2https://biruni.tuik.gov.tr/bolgeselistatistik/degiskenlerUzerindenSorgula.do?durum=acKapa&menuNo=210&altMenu
Goster=1&secilenDegiskenListesi=
22nttps://biruni.tuik.gov.tr/bolgeselistatistik/degiskenlerUzerindenSorgula.do?durum=acKapa&menuNo=249&altMenu
Goster=1&secilenDegiskenListesi=#

23 hitps://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/10/20061021-7-1.doc
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Tablo 15: Hastane Personel Listesi

UNVANI Kisi | UNVANI Kigi

Sayisi _ Sayisi

Bashekim 1 Uroloji uzmani 1
Baghekim yardimcisi 2 Anestezi ve reanimasyon uzmani 2
Genel mudur 1 Aile hekimi *
Genel muduar yardimcisi * Baghemsire 1
Hastane muduru 1 Baghemsire yardimcisi *
idari igler midur 1 Acil servis hemsiresi 6
Teknik hizmetler madiru 1 Ameliyathane hemsiresi 6
Personel muduri 1 Yogun bakim hemsiresi 3
Hasta hizmetleri mudar 1 Kat hemsiresi 32
Gece muduiri 1 Laboratuvar hemsiresi 3
Biyokimya uzmani 1 Poliklinik hemsiresi 17
Noroloji uzmani 1 Ebe *
Cildiye uzmani 1 Eczaci 1
Cocuk uzmani 2 Eczaci kalfasi 2
Dahiliye uzmani 2 Diyetisyen 1
Dis hekimi * Anestezi teknisyeni 2
FTR uzmani 1 Yardimci teknik personel 1
Gastroenteroloji uzmani 1 Laboratuvar teknisyeni 2
Genel cerrahi uzmani 2 Réntgen teknisyeni 3
Gdz hastaliklari uzmani 2 Acil tip teknisyeni 3
Hematoloji uzmani 1 Biyomedikal, elektrik veya elektronik mihendisi 1
Kadin dogum uzmani 2 Fizyoterapist 1
Kalp damar cerrahi uzmani 2 Muhasebe 3
Kardiyoloji uzmani 2 Banko gorevlisi 8
KBB uzmani 2 Bilgi islem 4
Mikrobiyoloji uzmani 1 Santral Sekreteri 4
Ortopedi uzmani 2 Sofor 2
Patoloji uzmani 1 Hizmetli (camasirhane gérevlisi dahil) 25
Pratisyen acil hekim 2 Morg gorevlisi 1
Psikiyatrist 1 Gavenlik 5
Radyoloji uzmani 1 TOPLAM 180

*Hastane ihtiyaglarina goére istihdam edileceg@i 6ngérulmustar.

Tablo 16'da 6zel hastanede calistirilacak personelin sayilari ve birim brit maaglariyla toplam brit
maaglari TL ve Dolar Uzerinden g0sterilmisti. Bu maaslar 6zel hastanelerle yapilan gdérismeler
neticesinde ortalama maaglar dikkate alinarak hesaplanmigtir. Saglk sektériinde 6zel hastanelerin genel
isleyisine gbre doktorlar maas ve hak edis ile calismaktadir. Bu tabloda yalnizca maasglar belirtilmistir.
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Tablo 16: Aylik Personel Giderleri

Pozisyon Sayi Birim Brit Toplam Birim Brit Toplam
Maas Brut Maas Maas Brut Maas
(Dolar) (Dolar) (TL) (TL)
Genel Midur 1 8.390 8.390 62.454 62.454
Baghekim 1 7.271 7.271 54.125 54.125
Bashekim Yardimcisi 2 4.391 8.782 32.686 65.372
Hastane Miidiirii 1 2.158 2.158 16.064 16.064
Hekimler 33 4.669 154.077 34.756 1.146.934
Eczaci 1 1.678 1.678 12.491 12.491
Eczane Goérevlisi (Kalfa) 2 699 1.398 5.203 10.407
Acil Tip Teknisyeni 3 699 2.097 5.203 15.610
Anestezi Teknisyeni 2 699 1.398 5.203 10.407
Laboratuvar Teknisyeni 2 839 1.678 6.245 12.491
Radyoloji Teknisyeni 3 839 2.517 6.245 18.736
Fizyoterapist 1 839 839 6.245 6.245
Bashemsire 1 1.258 1.258 9.364 9.364
Hemsire 67 979 65.593 7.288 488.268
Diyetisyen 1 979 979 7.288 7.288
Yardimci Saglik Personeli 25 699 17.475 5.203 130.082
Morg Gorevlisi 1 699 699 5.203 5.203
idari Igler Miidiirii 1 1.258 1.258 9.364 9.364
Personel Mudiirii 1 1.258 1.258 9.364 9.364
Muhasebe ve Finans Mudiiri 1 1.258 1.258 9.364 9.364
Hakedis Uzmani 1 839 839 6.245 6.245
Faturalama ve Tahsilat Uzmani 1 839 839 6.245 6.245
Hasta Hizmetleri Muduri 1 1.258 1.258 9.364 9.364
Santral Sekreteri 4 565 2.260 4.206 16.823
Banko Gorevlisi 8 565 4.520 4.206 33.646
Teknik Hizmetler Miidiirii 1 1.258 1.258 9.364 9.364
Yardimci Teknik Personel 1 839 839 6.245 6.245
Yazilim ve Donanim Uzmani 4 979 3.916 7.288 29.150
Biyomedikal, Elektrik veya 1 1.258 1.258 9.364 9.364
Eeclzé Mutliil;I“IUL - 1 1.258 1.258 9.364 9.364
Sofor 2 699 1.398 5.203 10.407
Giivenlik Gorevlisi 5 699 3.495 5.203 26.016
TOPLAM 180 305.199 2.271.871

*31.12.2020 tarihli TCMB efektif déviz satig kuru baz alinmigtir (1 Dolar = 7,4439 TL)

Yatinmin personel giderleri varsayimlar ve yapilan piyasa arastirmasi neticesinde aylik toplam brit
305.199 Dolar(2.271.871 TL) olarak hesaplanmigtir.
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4. FINANSAL ANALIZ

4.1 Sabit Yatirim Tutari

Arazi-Arsa

Tesis i¢in 20 bin m2 kapali alan gereklidir. Toplam ¢evre alan minimum 5 bin m2 alana sahip olmaldir.
Yatirim icin gerekli toplamda arazi biyiklugd 10 dénim olmahdir. Yatinm Tesvik Sistemi ile uygun bir
Hazine arazisine yapilabilecek yatirim icin arazi gideri hesaplanmamisgtir.

Etiut ve Proje Giderleri

Yatirm icin tesis alani ile ilgili etit ¢calismalari, uygulama projelerinin hazirlatiimasi igleri icin yaklasik
250.000 TL gider hesaplanmistir.

Altyapi Giderleri

Yatirim alanina elektrik, dogalgaz ve su altyapisinin getiriimesi i¢in 2.000.000 TL’lik bir yatirim yapilmasi
gerektigi degerlendirilmistir.

Bina-ingaat®

Cevre ve Sehircilik Bakanligrnin 10 Mart 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Mimarlik Ve
Muhendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2020 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri
Hakkinda Teblig uyarinca 6zel hastaneler V. Sinif B Grubu yapilarda yer almaktadir. Bu gruptaki
yapilarin yaklasik maliyeti 2.900 TL/m? olup 9 kath ve 18.000 m? kapali alanda kurulmasi planlanan 6zel
hastane yatiriminin ingaat maliyeti:

18.000 m? * 2.900 TL/m? = 52.200.000 TL olarak hesaplanmistir.
Tibbi Cihaz, EKipman ve Malzemeler

Agn 1l Saglik Midiirliigi, Dogubayazit Ozel Mediza Hastanesi, Patnos Medicenter Tip Merkezi, Agri Ozel
Guven Tip Merkezi ve Sesan Tibbi Cihazlar Teknik Servis San. ve Tic. Ltd. Sti. yetkilileri ile yapilan
gorusmeler neticesinde 100 yatakh standart bir 6zel hastanede kurulmasi planlanan Gniteler icin gerekli
tibbi cihaz, ekipman ve malzeme gruplari giderleri Tablo 17’de verilmigtir.

Tablo 17: Tibbi Teghizat Gruplar Giderleri

TIBBI TEGHIZAT GRUPLARI DOLAR* TL
1 Kalp Cerrahi Enstriimanlari 128.773 958.573
2 Genel Cerrahi Enstrimanlari 304.697 2.268.137
3 Ameliyathane (KVC Ameliyathanesi) 216.859 1.614.274
4 Ameliyathane (Travmatoloji) 211.576 1.574.953
5 Ameliyathane (Genel Cerrahi) 260.356 1.938.064
6 Ameliyathane (Kadin Dogum) 113.723 846.545
7 Hazirlik ve Uyandirma Odasi 57.059 424.741
8 Sterilizasyon Cihazlari 217.736 1.620.805
9 Ameliyat Mikroskobu 115.388 858.939
10 | Yogun bakim sistemleri (KVC Yogun Bakim) 871.499 6.487.354
11 | Yogun bakim sistemleri (Genel Yogun Bakim) 660.795 4.918.895
12 | Cerrahi Setler (Kadin Dogum) 33.725 251.047

24 hitps://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/03/20200310-7.htm
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13 | Yenidogan (Neonatoloji) Yogun Bakim 440.255 3.277.218
14 | Neonatoloji (Genel) 37.198 276.895
15 | Kardiyoloji 105.089 782.272
16 | Jinekoloji 105.737 787.092
17 | Gocuk 30.539 227.330
18 | Noroloji 35.288 262.681
19 | KBB 65.567 488.072
20 | Endoskopi 231.402 1.722.533
21 | Ortopedi 28.580 212.750
22 | Ortopedi ve Travmatoloji (Cerrahi Setler) 183.677 1.367.270
23 | Uroloji 59.137 440.208
24 | Goz 134.032 997.720
25 | Dahiliye + Genel Hastane Ekipmanlari 499.017 3.714.635
26 | Laboratuvar 121.847 907.013
27 | Radyoloji 2.359.080 17.560.759
28 | Acil 24.736 184.130
29 | Cocuk Acil 8.852 65.892
TOPLAM 7.662.219 57.036.797

*31.12.2020 tarihli TCMB efektif déviz satis kuru baz alinmigtir (1 Avro = 9,1466, 1 Dolar = 7,4439 TL)

Bilisim malzemeleri giderleri yazilim (hasta kayit sistemi), donanim (bilgisayarlar ve monitérleri, yazicilar,
kesintisiz glic kaynaklari, ag cihazlar, kamera, alarm sistemi, egitim ve yedekleri dahil 403.014,55 Dolar
(3.000.000 TL) olarak ongérulmustar. Elektrik kesintilerine karsi alinacak jeneratoér icin 180.000
Dolar(1.339.902 TL) gider hesaplanmigtir.

Hastane ihtiyaglarina uygun yatak giderleri piyasa arastirmasi sonucu ortalama 250 dolar yatak ve 150
dolar yatak basi fiyat Gzerinden hesaplanmigtir. 100 yatak kapasiteli bir hastanede yogun bakim Uniteleri
icin 15, acil servis icin de 20 yatak olacagi éngdruldigunden toplam 135 yatak ihtiyaci olacaktir. 135 de
yatak bagi ihtiyaci ile toplam gider:

135 Yatak * 250 Dolar/Yatak ve 135 Yatak basi * 150 Dolar/Yatak basi olmak Uzere 54.000
Dolar(401.970,60 TL) olarak hesaplanmistir.

Hastanede kullanilacak mobilya, tefrisat ve mefrusat giderleri (masa, sandalye, koltuk, dolap, carsaf,
perde, buzdolabi, televizyon vb.) icin 268.676,37 Dolar(2.000.000 TL) olarak 6ngdrulmustr.

Tasit Giderleri

Ozel hastane yatinmi igin tam teghizatl bir ambulans ihtiyaci bulunmaktadir. Bunun icin 47.690,05
Dolar(355.000 TL) gider dngéralmastr.

Tasima, Sigorta ve Montaj Giderleri
Makine ve techizat fiyatlari nakliye, sigorta ve montaj dahil anahtar teslim fiyatlar olarak 6ngoérilmustur.
ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Yabanci menseli makine ve techizatlar da yerli olanlar gibi yurticindeki temsilcilerden temin edileceginden
ithalat ve gimrikleme gideri d6ngérilmemistir.

Toplam sabit yatinm tutar, isletme sermayesi ihtiyaci olmadigi varsayilarak Tablo 18'de gdsterildigi
sekilde 118.583.670 TL olarak hesaplanmistir.
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Tablo 18: Sabit Yatirnm Tutarinin Dagilimi
Sabit Yatirnm Giderleri Dolar* TL
Etut ve Proje Giderleri 33.584,54 250.000
Bina-Ingaat Giderleri 7.012.453,15 52.200.000
Makine Teghizat Giderleri (tagima, 8.567.910,58 63.778.670

sigorta, glimriik vergisi, montaj dabhil)

Tasit Araglari ve Giderleri 47.690,05 355.000
Elektrik, Su, Dogalgaz Altyapi Giderleri 268.676,37 2.000.000
TOPLAM 15.930.315 118.583.670

*31.12.2020 tarihli TCMB efektif ddviz satis kuru baz alinmistir (1 Dolar = 7,4439 TL)

4.2 Yatirimin Geri Doniis Siiresi

Yatirimin geri dénus suresi, kimdlatif nakit akisinin KKO, faiz giderleri ve amortismanlarin yillar igindeki
degisimleri dikkate alinarak sabit yatinm tutarini kargiladigi (amorti ettigi) nokta olan 13,3 yil olarak
hesaplanmistir. Ozel hastanenin faaliyetin 7. yili itibariyle %80 doluluk oranina ulasacagi ve sonraki
ylllarda ayni oran ile faaliyet gdsterecegi varsayllmigtir. 5. yilin sonunda kredi geri &demeleri
tamamlanacagindan finansman giderleri hesaplanmamistir. 10. yildan sonra yatinm tesvik belgesi
destekleri son bulacaktir. Yatirnmin ilk yiinda sabit yatirnm tutarina ilave olarak amortisman ve faiz
giderleri hesaba katiimigtir.



SERHAT KALKINMA AJANSI

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

Cevresel Boyut

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), yapilmasi planlanan projelerin gevreye olumsuz yéndeki etkilerinin
O6nlenmesi ya da en aza indirilmesi igin gerekli degerlendirmenin yapilmasi, projelerin uygulanmasi
sirasinda izlenmesi ve degerlendiriimesi calismalaridir.

Hastane kurulmasi Cevresel Etki Degerlendirme Y&énetmeligi'ne tabi degildir. Diger taraftan, hastane
icinde olusan tibbi atiklarin Agrr’da kurulu tibbi atik bertaraf tesisi aracina verilecegi 6ngériimusgtar.

Sosyal Boyut

Ozel hastane yatinmi Agri'daki saglik hizmet kalitesinin yani sira bélgenin ekonomik ve sosyal refah
dizeyinin artmasina katki saglayacaktir.

2019 yili TUIK verilerine gére Agri Alt Bélgesi'nde igsizlik orani %9,8 olarak gergeklesmistir. Yapilmasi
planlanan proje ile yeni istihdam yaratilacak, i'de bulunan Agr ibrahim Cecen Universitesi Saglik
Bilimleri Enstitisi ve Saglik Meslek Yilksekokulu ile kurulacak koordinasyon sonucu nitelikli personel
kaynagina ulasilacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Caligmasi ig¢in Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin mevcut durumu ile énimuzdeki dénem icin sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki bes yil
icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtnun bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari
ile Gretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan ig
akis semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara séri olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis Iisletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igsletmeye gegctikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin guinliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde dénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda gésterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatinnm icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin kosullar ve
maliyetler belirtilebilir.

Yatirnmin Karlihqi

Yatirimi degerlendirmede en énemli ydontemlerden olan yatirnmin karlihginin élcimad asagidaki
formul ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatinm Tutan

Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olugsmasi o©ngoérilen nakit akisini gbzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.
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Geri Odeme Donemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugiinkii Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira esit
veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

n
NBD =3 (NAJ(1+k))

t=0
NA:: t. D6nemdeki Nakit Akigi
k: Faiz Orani
n: Yatirmmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ ddeyebilme glicunu 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formullu asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénugsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcini goésterir. Likidite Oraninin 1
olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formull asagdida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas noktasi
birim fiyat, birim deg@isken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve katki payi
ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi
S Birim Toplam gili
ithal Makine / : F.0.B. Maliyeti | Maliyeti Oldugu
Techizat Adi MAtars (?::: :'bk):' .Birim (KDV (KDV Faaliyet
"} | Fiyati ($) | Harig, TL) | Haric,TL) |  Adi
Birimi Birim Toplam
Yerli Makine / Miktar: (Adet, kg, Maliyeti Maliyeti ilgili Oldugu
Techizat Adi m3 v’b ) (KDV Harig, | (KDV Harig, | Faaliyet Adi
' TL) TL)
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