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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yatinmci ¢ekmek amaciyla Agn ilinde tarim makineleri Uretim tesisisin
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirnm fikri olusturmak ve detayli fizibilite
calismalarina althik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda faaliyet
gOsteren Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari ydonlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Serhat Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklar Serhat Kalkinma Ajansi’na aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdugu cergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Serhat Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayi olmadan raporun icerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, daditilamaz, kaynak gosterilmeden
iktibas edilemez
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SERHAT KALKINMA AJANSI

AGRI iLi TARIM MAKINELERI URETIM TESISIi

1. YATIRIMIN KUNYESI

ON FiZziBILITE RAPORU

Yatirnm Konusu

Agri’da tarim makineleri dretim tesisi kurulmasi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Kulakli Traktér Pulluk, Kiltivatér, Traktorle Cekilen Cayir Bicme
ve Disli Tirmik makineleri

Yatinm Yeri (il - iige)

Adri -Merkez

Tesisin Teknik Kapasitesi

Kulakli Traktér Pulluk 120 adet/yil,
Kiiltivatér 120 adet/yil

Traktorle Cekilen Cayir Bicme 120 adet/yil
Digli Tirmik Makinesi 60 adet/yil

Sabit Yatirnm Tutar 125.144%
Yatirim Siiresi 1vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %70
istihdam Kapasitesi 13Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 5Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

25.73.03 Motor glicti kullaniimayan tarimsal el aletlerinin
imalati
28.30.08 Tarimda kullanilan muhtelif makinelerin imalati

ilgili GTIP Numarasi

8432.10 Pulluklar

8432.29 Diger Tirmiklar, Kiiltivatérler, Ot Ayiklama ve
Capalama Makineleri

8432.90 Tarim ve Bahge, Ormancilikta Kullanilan
Makinelerin Aks. Ve Parcgalari

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yok — Yurt Igi

Yatirnmin Siirdiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 9:Sanayi, yenilikgilik ve | Amag 3: Saglik ve Kaliteli
altyapr” Yasam

Diger ilgili Hususlar

Adri lli arazi varliklarinin %44’ ekilebilir, %34'ii ¢ayir mera
alanlaridir. Bu yapida ilde tarla tarimi ve hayvancilik faaliyetleri
6n plana ¢ikmugtir. Tarim ve hayvansal dretimin énemli bir
girdisi olan tarim makinelerinin ilde lretilememesi nedeniyle bu
ihtiyac cevre illerden kargilanmaktadir.
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Subject of the Project

Establishment of agricultural machinery production facility
in Agni

Information about the Product/Service

Plow, tiller, reaper, millingcutter

Investment Location (Province-
District)

Agri-Center

Technical Capacity of the Facility

EarTractorPlow 120 pcs/year
Cultivator 120 pcslyear
TractorPulledMower 120 pcs/year
Gear Harrow 60pcs/year

Fixed Investment Cost 125.144%
Investment Period lYears
Economic Capacity Utilization Rate of 70%

the Sector

Employment Capacity 13
Payback Period of Investment 5 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

25.73.03 Manufacture of agricultural handtools that do not
use motor power

28.30.08 Manufacture of various machinery used in
agriculture

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

8432.10 Plows

8432.29 OtherHarrows, Cultivators,
WeedingandHoeingMachines

8432.90 Used in Agricultureand Gardening, Forestry
Machine'sAx. And Parts

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: No Industry, Goal 3:
innovationandinfrastructure | GoodHealthandWellBeing

Other Related Issues

44% of theland assets of Agri Province arearable and
34% are meadow pasture areas. In this structure, field
agriculture and animal husbandry activities came to the
fore in the province. The lack of production of agricultural
machinery, which is an important input of agricultural and
animal production, in the province, meeting this need from
the surrounding provinces.
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Tarim makineleri sektéri tarima hizmet eden makinelerin ve ekipmanlarin Uretimini, ticaretini ve
tiketimini kapsayan bir sanayi sektérudur. Bir bagka adi da tarimsal mekanizasyon araglari olan bu
makineler tarimsal Uretimde isgucl verimliligini artiran, maliyetleri dislren, modern Uretim
teknolojilerinin  kullanilmasini ve iglemlerin zamaninda ve teknik ihtiyaglara uygun sekilde
yapillmasini saglayarak drin kalitesini ve verimini artiran, gok énemli tarimsal Uretim girdileridir.
Genel olarak bakildiginda sektdr tarim makineleri ve traktorler oimak (izere ikiye ayriimaktadir.

Tarim makineleri sektori Griin yelpazesi icinde Tablo-1’ de gorilen faaliyetler yer almaktadir. Bu
kapsamda tarim traktorleri, bicerddverler, tek aksli motorlu ¢apalar (monokliddrler), motorlu bigme
makineleri, toprak isleme ve tohum yatagi hazirlama makine ve ekipmanlari, ekim, dikim makine ve
ekipmanlari, gibreleme makineleri, bitki koruma ve sulama igin ara¢ ve donanimlar, hasat
makineleri ve ekipmanlari, iriin harmanlama, kurutma, savurma, temizleme, siniflandirma, isleme
icin makine ve ekipmanlar; hayvansal Uretim icin makine ve ekipmanlar, tarla ve bahge Uretimi igin
diger makine ve ekipmanlari yer almaktadir.

Tablo 1: Tarim Alet Makineleri NACE ve GTIP Kodlari

NACE Aciklama

25.73.03 Motor guicl kullaniimayan tarimsal el aletlerinin imalati

28.30.08 Tarimda kullanilan muhtelif makinelerin imalati

28.30.14 Pulluk, saban, tirmik, diskaro, skarifikator, kiltivator, gapa makinesi,

mibzer, fide ve fidan dikim makinesi vb. topragin hazirlanmasinda,
ekiminde, dikiminde kullanilan aletler ile gibreleme makinelerinin

imalati
GTiP
8432.10 Pulluklar
8432.29 Diger Tirmiklar, Kultivatorler, Ot Ayiklama ve Capalama Makineleri
8432.90 Tarim ve Bahge, Ormancilikta Kullanilan Makinelerin Aks. Ve Pargalari

Kaynak: Ticaret Bakanhgi, 2022

Tarkiye'nin tarim sektorli hem Uretim tarafinda hem de kiresel olarak rekabetci bir sektorin
olusumunda 6nemli bir potansiyeli barindirmaktadir. Tarim ve Orman Bakanhgi 2023 yilina yonelik
150 milyar USD Uretim ve 40 milyar USD ihracat hedefi tanimlamigtir. Ulkemiz tarim sektériinde
arazi hacmi ve de iretilen katma deger agisindan diinyada ilk on iilke arasindadir.(TUSIAD,2020)
Ulkemizde tarima yonelik makine ve alet tiretimi zaman iginde gelismistir. Ulkemizde tarima yénelik
makine ve alet Uretim sektdru tUlkemizin 7 farki bélgede, farkl iklim ve cografi sartlarin gerektirdigi
ariin ve Urun tipi gesitliligini saglamaktadir. Tarim alet ve makineleri tim dinyada oldugu gibi
Ulkemizde de etkin bir tarimsal yapi ve Uretim igin sektdrin temel taslarindan en énemlisi olup
tarimsal Uretimin gelismesine dolayisiyla Glkenin gelismesine katki saglamaktadir. Turkiye’de tarim
alet makinelerinin bayldk bir kismi Uretim bandi olarak kiglk ve orta Olgekli isletmelerde
uretilmektedir. Bu uretim sekli bélgenin tarimsal faaliyetine paralel olarak sekillenmis olup Ureticinin
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ihtiyacina gére uretim gerceklesmektedir. Ulkemizin tarimsal makine ekipman uretimi istikrarl bir
blylime gostermektedir. Ulusal anlamda tarimsal makine, alet-ekipman imalatinda 2000-2005
doéneminde %21’lik artis, 2005-2010 déneminde %32 ve 2010-2015 déneminde ise %18’lik bir artis
gerceklesmistir. (TAGEM,2018)

Makine sektoriinin alt bilesenlerinden olan tarimsal mekanizasyon makinelerinin tarimsal tretimde
isgucune verimlilige katkisi dikkate alindiginda gerek ihracat gerekse ithalatta ne derece énemli
oldugu ve dnemini arttigi gorulmektedir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
Tarim makineleri veya genel makinelerle ilgili destek mekanizmalari agagida belirtiimistir.
2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi

Ulkemizde tarim sektoriiniin dizenlenmesi amaciyla orta-uzun vadeli politikalar belirlenerek
sektortn ihtiyaglari dogrultusunda Yatirrm Tesvik Sistemi olusturulmustur. Yatinm Tesvik Sistemi;
2012-3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” 19/06/2012 tarihli Resmi Gazete)
ve 2012-1 Sayil Uygulama Tebligi 20/06/2012 tarihli Resmi Gazete) yayinlandidi uzere Bakanlar
Kurulu Karari ve bu Kararin uygulanmasina iligkin tebli§ hukimleri g¢ercevesinde
desteklenmektedir. (TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,2020)

ilgili mevzuat kapsaminda, cari agigin azaltiimasi amaciyla ithalat bagimliig yiiksek olan ara mali
ve drunlerin dretiminin artirilmasi, teknolojik déntisimu saglayacak yiksek ve orta ileri teknoloji
iceren yatirmlarin desteklenmesi, en az gelismis bdlgelere saglanan yatirm desteklerinin
artirlimasi, bolgesel gelismigslik farkliliklarinin azaltiimasi, destek unsurlarinin etkinliginin artiriimasi
ve kiimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi amaci ile yatirim unsurlari planlanmaktadir.

Bolgesel tesvik uygulamalarinin amaci ise; yatirim tesvik sisteminin ilgili mevzuatlari kapsaminda
iller arasindaki gelismislik farkini azaltmay ve illerin Gretim ve ihracat potansiyellerini artirmayi
kapsamaktadir.

2022 yatinm destek unsurlari olarak kurulacak olan isletmelerde; KDV istisnasi, gimrik vergisi
muafiyeti, vergi indirimi, sigorta primi isveren hissesi destegi, faiz veya kar payi destegi, yatirim yeri
tahsisi, KDV iadesi ve sigorta primi ( is¢i hissesi ) destedi saglanmaktadir.

Yatirim tesvik basvurusu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Sistemi (Etuys) uzerinden gergeklesmektedir. Sistem basvurusu icin firma Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginca sisteme giris igin yetkilendiriimesi gereklidir. Yetkilendirme sonrasi iglemler
elektronik ortamda (Etuys) yapilmaktadir.

Yatirim Tesvik Destegi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan saglanan bir destektir. Agri ili
yatirrm tegvik sistemi kapsaminda 6. Bolge desteklerinden faydalanirken, OSB’de yapilacak
yatirimlarda sigorta primi isveren hissesi 10 yil yerine 12 yil sireyle desteklenmektedir. 6. Bdlgede
yer alan Agri ili icin asgari sabit yatirrm bedeli 1.500 Milyon TL’dir.

Tesvik Sistemi destek unsurlari, 9 uygulamadan olusmakta olup bu uygulamalar kapsaminda Agri
icin saglanan destek unsurlari asagida bulunan tabloda gdsterilmistir.

Tablo 2: Bolgesel Tesvik Kapsaminda Agni iline Saglanan Destekler

6.BOLGEDE TESVIK KAPSAMINDA SAGLANAN DESTEKLER
Destek Unsurlari
KDV lIstisnasi Var
Giimriik Muafiyeti Var
Vergi indirim Orani % 90
Vergi indirimi Uygulanacak Vergi Orani % 2
Yatirima Katki Orani % 50
Uygulama Suresi 10 Yil
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Sigorta Primi igveren Destek Tutarinin Azami Miktari (Destek Tutarinin | Limitsiz
Hissesi Sabit Yatirima Orani)
Destegi
Yatirim Yeri Tahsisi Var
ic Kredi 7 Puan
Faiz Destegi Do6viz /Dévize Endeksli Kredi 2 Puan
Azami Destek Tutari (Bin TL) 1800
Sigorta Primi Destegi (Is¢i Hissesi) 10 Yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi 10 Yil

Katma Deger Vergi istisnasi: Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinde ve yurt disindan temin
edilecek yatirrm mali makine ve techizat ile belge kapsaminda yazilim ve gayri maddi hak satis ve
kiralamalar igin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir.

Vergi indirimi: Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin éngériilen katki tutarina
ulasincaya kadar indirimli olarak uygulanmasidir. Bu destek, stratejik yatirnmlar, bolgesel tesvik
uygulamalari ve 6ncelikli yatirnmlarin tesviki uygulamalari gergevesinde diizenlenen tesvik belgeleri
kapsaminda saglanmaktadir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Yatirm Tesvik Belgesi kapsaminda yatirimla saglanan
ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi igveren hissesinin asgari Ucrete tekabill eden
kismi belirli bir siire Calisma ve Sosyal Gilvenlik Bakanli§i tarafindan karsilanmaktadir. Bolgesel
tesvik uygulamalari kapsaminda diizenlenen tesvik belgeleri igin uygulanmaktadir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Yatirnm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam
icin 6denmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari Ucrete tekabll eden kismi 10 yil stireyle terkin
edilmektedir. Sadece 6. bolgede gerceklestirilecek yatirimlar icin diizenlenen tesvik belgelerinde
ongorilmektedir.

Sigorta Primi Destegi: Yatinm Tesvik Belgesi kapsami yatirnmla saglanan ilave istihdam igin
O0denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kismi 10 yil sireyle
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi tarafindan karsilanmaktadir. Genel Tesvik Uygulamalari
haric olmak Uzere, sadece 6. Bdlgede gergeklestirilecek yatirimlar igin dizenlenen tesvik
belgelerinde dngdrulir. Ayrica, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen
stratejik yatirnmlar igin de uygulanabilir.

Faiz ve Kar Payi Destegi: Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler
icin saglanan bir finansman destegidir. Tesvik Belgesinde kayitli sabit yatirim tutarinin %70’ine
kadar kullanilan krediye iligkin ddenecek faizin veya kér payinin belli bir kismi T.C Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgdinca karsilanmaktadir. Bu destek unsuru, stratejik yatirnmlar, Ar-Ge ve cevre
yatirmlari ile 3. 4. 5. ve 6. Bolgelerde bdlgesel tesvik ve dncelikli yatirimlarin tesviki uygulamalari
kapsaminda yapilacak yatirimlar i¢in uygulanmaktadir.

Yatirnm Yeri Tahsisi: Yatirim Tegvik Belgesi dizenlenmis stratejik yatirimlar, bolgesel ve éncelikli
yatirimlar icin Cevre ve Sehircilik Bakanligr'nca (Milli Emlak Genel Midurligu) belirlenen usul ve
esaslar gergevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir.

Katma Deger Vergisi ladesi: Sabit yatinm tutari 500 milyon Tiirk Lirasinin {izerindeki Stratejik
Yatirimlar kapsaminda gerceklestirilien bina-ingaat harcamalari igin tahsil edilen KDV’nin iade
edilmesidir. 2017-2021 yillarinda imalat sektdriinde gerceklestirilecek tesvik belgeli tim yatirimlara
iliskin bina ingaat harcamalari KDV iadesinden yararlanabilmektedir.

Asgari Yatinm Tutari: Genel Tegvik Sistemi'nde asgari sabit yatirm tutari; Ill., IV., V. ve VL.

Bdlgelerde 500 bin TL'dir. Stratejik Yatirimlar icin belirlenen asgari sabit yatirrm tutari 50 milyon
TL'dir.
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2.2.2. Diger Destekler
KOSGEB Tesgvikleri

Yatirim yapilacak bdlgede 6rme kumasin apre, boya ve baski konusunda KOSGEB gibi tesvik
programlarindan destek alinabilmektedir. KOSGEB, Geleneksel Girisimci Destek Programi
kapsaminda mutesebbisin destek programi bagvurusunda bulundugu isletmedeki kurucu ortak payi
(isletme kurulusunun acgiklandigi sicil gazetesinde yer alan ortakhk ylzdesi) en az %50 olmasi
gerekmektedir. Geleneksel Girisimci destekleri tamamen geri 6demesizdir. KOSGEB tarafindan
saglanan destekler; KOBI'ler girisimci ve yatinmcilar olmak (izere KOSGEB ve diger kuruluglar
tarafindan hibe, geri 6demeli, kredi faizi, vergi indirimi, egitim ve danismanlik ve kredi seklinde temin
edilen devlet tesvikleridir.

KOSGEB isletme Gelistirme Destek Programi kapsaminda asagida NACE numaralari ve isimleri
verilen yatirnmlar desteklenmektedir.

e 28.30 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati

e 28.30.08 Tarimsal amagli rémork veya yari-rémork imalati

e 33.12.02 Tarim ve ormancilik makinelerinin bakim ve onarimi (traktérlerin bakim ve onarimi
harig)

e 28.30.14 Pulluk, saban, tirmik, diskaro, skarifikator, kltivatér, capa makinesi, mibzer, fide
ve fidan dikim makinesi vb. topragin hazirlanmasinda, ekiminde, dikiminde kullanilan aletler
ile glbreleme makinelerinin imalati

Tablo 3: KOSGEB Geleneksel Girisimci Destekleri

Destek Unsuru Destek Tutari
Gergek kisi isletme 5.000 TL
Sermaye sirketi isletme 10.000 TL
180-539 giin ise 5.000 TL
540-1079 gln ise 10.000 TL
1080 ve Ustu gin ise 20.000 TL
360-1079 guin ise 5.000 TL
1080-1439 gun ise 15.000 TL
1440 ve Ustu gln ise 20.000 TL
Sertifika Destegi 5.000 TL
* Her performans donemi bir yili kapsar. Sosyal Guvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel igin hesaplanan prim giin
sayisi toplami esas alinir.
** Girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans déneminde

belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.
Kaynak: KOSGEB, 2022

ISKUR Destekleri

Kurulus Destegi

Birinci Performans
Donemi**
Performans Destegi*
ikinci Performans
Donemi**

imalat sektériindeki isletmelerde cari dénem igin briit asgari (icretin sigortali birey/bireylerin prim
6deme glin miktariyla garpimi sonucu hesaplanan tutari gegmemesi sartiyla, ek istihdam edilecek
her sigortali birey/bireylerin 13.344 TL'ye kadarki prime tabii kazang miktari i¢in tahsil edecekleri
tum primler (1.876,50 TL- 5.004 TL) karsilanacaktir. Destek suresi 2022 Aralik ayl asilmamasi
sartiyla, 1/1/2018- 31/12/2022 dénemlerinde istihdam edilen her sigortali birey icin 12 aydir. Fakat
istihdam kapsamindaki sigortali bireyin, 18 yasini doldurmus ve 25 yasindan kuguk erkek, 18 yasini
doldurmus kadin veya Kuruma kayitli engelli olmasi durumunda destek 18 ay sureyle temin
edilecektir.

Kamu kurumu haricindeki igverenlerinin sirket biinyesinde istihdam ortami olusturdugu her engelli

birey icin asgari Ucret tutarindaki sosyal givenlik primi isveren paylarinin tamami (1.025,82 TL)
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan karsilanmaktadir.
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Kalkinma Ajansi Destekleri

Serhat Kalkinma Ajansi’'nin imalat sanayinin gelistiriimesi ve istihdamin arttirilmasi amaciyla imalat
sanayide faaliyet goOsteren isletmelerin Uretim seviyelerinin arttirllmasi, boélgenin taleplerinin
karsilanmasi, ihracat diizeylerinin arttiriimasi ve bélgenin beseri sermayesinin gelisimi icin ISOP
programi bulunmaktadir. Ozel sektére yonelik mali destede gikilan dénemlerde iISOP kapsaminda
isletmelere makine ve ekipman icin %50 hibe destedi saglamaktadir.

2.3. Sektoriin Profili

Diinya Tarim Makineleri imalati, tarim sektériiniin gelismesine paralel olarak yildan yila artmaktadir.
Diinya ¢aginda yillik toplam Gretim 2017 yilinda 11,52 milyar USD olarak gergeklesmistir. (Kaynak:
VDMA Sektor Raporlari, 2018) Tarim sektortiiniin yogun oldugu Tirkiye, Cin, Hindistan gibi Ulkeler
ic piyasa odakli imalat gergeklestirirken Kuzey Amerika ve Bati Avrupa Ulkeleri uluslararasi ticarete
yonelik imalat gerceklestirmektedir. Ulkemizde 130 adet civarinda farkli tarim makinesinin imalati
yapiimaktadir. Kiglk olgekli firmalarin Urettikleri mallarin biyik bir kismi, bulunduklar bélgede
tiketilmektedir. Sektdr Ulkemizde yaklasik olarak 15.000 kisiye direkt istihdam saglamaktadir. Ayni
sektor iginde traktor grubu ise 3.000 kisilik istihdam saglamaktadir. isci/toplam personel orani %70
civarindadir. Ekipman grubunda Konya, izmir, Aydin, Manisa, Balikesir, Bursa, Tekirdag, Adana
istihdam ve firma sayisi bakimindan ilk siralarda yer almaktadir. Tarim bdlgelerine goére bir
karsilastirma yapildiginda tarimsal mekanizasyon araglarinin en yogun oldugu ilk dért bélge Ege,
Orta Kuzey, Orta Giiney ve Marmara'dir. Ulkemizde pandemi siirecinde Makine Sanayisi
kapsaminda birgok alt sektor kigilmeye gitmistir. C2830 Kodlu Tarim ve ormancilik makineleri
imalati alt sektéri toparlanma egilimi goéstererek 2021 Mayis ayi itibari ile %1 buyime
gerceklestirmistir. (Makine birlik, 2022)

lleri ve Geri Baglantilarin Bulundugu Sektorler

Geri baglantilar ileri Baglantilar

%
@
Demir-Celik <

Geri Baglantilar

Yem Bitkileri

—
e Kdltdr Bitkileri

Gida Uretimi

)

Lojistik

Enerji Sektorii: Uretimin her asamasinda enerjiye gereksinim bulunmaktadir.
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Makine sektorii: Uretimde kullanilan makine teknolojileri siirekli gelisim igerisindedir. Geligsen bu
teknolojiye paralel olarak makine parki sirekli degisimi gerektirmektedir.

Demir-gelik sektérii: Uretimin ana maddesi olan demir ¢elik maddesi olup (retimi dogrudan
etkileyen en 6nemli Gretim bilesenidir.

ileri Baglantilar

Yem Bitkileri: Hayvansal Uretimin en énemli girdisini olusturmakta olup 6zellikle sir verimini
dogrudan etkilemektedir. Bir blyuk bas hayvanin gunlik tikettigi yesil yem (silaj) miktari 60-70 kg.
arasinda bulunmaktadir.

Kiultiir Bitkileri: Endustride ve dolayli olarak insan yagsaminda kullaniimaktadir. Pamuk, keten,
soya, aycicedi gibi bitkileri olusturmaktadir.

Gida Uretimi: insan sagligi ve yasami icin Griinlerin tarla hasat asamasindan sofraya kadar gelen
ve evde yemek olarak hazirlanmasina yénelik tim ara islemleri kapsamaktadir.

Lojistik Sektori: Bilgi ve teknolojinin gelismesiyle birlikte Uretilen Griin bazinda birgok Uriine
rahatlikla erisim saglanmaktadir. Dolayisiyla drin tercihi konusunda farkli segeneklere ulasma
imkani ve musteri memnuniyeti artmaktadir. Lojistik hizmeti Grunlin dis ve farkl pazarlara erisiminin
yani sira ham maddenin isletmeye erisiminde ve c¢alisanlarin isletmeye ulasiminda énemli bir
bilesendir.

Tarim makineleri sektdru tarima hizmet eden makinelerin ve ekipmanlarin dretimini, ticaretini ve
tiketimini kapsayan bir sanayi sektértdur. Bir baska adi da tarimsal mekanizasyon araglari olan bu
makineler tarimsal Uretimde isgicl verimliligini artiran, maliyetleri dislren, modern Uretim
teknolojilerinin kullaniimasini ve islemlerin zamaninda ve teknik ihtiyaglara uygun sekilde
yapilmasini saglayarak urln kalitesini ve verimini artiran, cok énemli tarimsal Uretim girdileridir.
Genel olarak bakildiginda sektdr tarim makineleri ve traktorler oimak (zere ikiye ayriimaktadir.

Tarim makineleri sektorl oldukg¢a genis bir yelpazeye sahip olup binyesinde traktor basta olmak
Uzere, bigerddver, motorlu ¢im bigme makineleri, motorlu gapa makineleri, ekim dikim makineleri ve
ekipmanlari, bitki korumaya yOnelik muicadele makineleri ve ekipmanlari, sulama sistemlerine
yonelik ekipmanlar, hasat makineleri, hasat edilen Grindn niteligini artirmaya ydnelik temizleme ve
siniflandirma makineleri ve hayvansal Uretimde kullanilan makine ve ekipmanlari yer almaktadir.

Tablo 4: Diinya'da Tarim Makineleri Sektorii Pazar Payi ($)

GTiP

Uriin 2017 2018 2019 2020
Kodu

Hasat veya
harman

makineleri,
dahil saman
8433 | veyayem balya | 20.083.473,00 | 21.676.105,00 | 20.577.204,00 | 21.248.420,00
makineleri; ¢im

veya saman
bicme
makineleri;
Tarim,
bahcgecilik,
8436 | ormancilik, 7.138.174,00 7.981.864,00 7.740.171,00 7.359.930,00
kiimes
hayvanlari veya
aricilik
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makineleri,
dahil. cimlenme

8432

Toprak
hazirlama veya
isleme igin
tarim,
bahgecilik veya
ormancilik
makineleri
(harig.

7.789.739,00

8.523.323,00

8.154.474,00

8.342.876,00

8434

Sagim
makineleri ve
siit makineleri
(sogutma veya
isil islem
ekipmani harig)

1.979.419,00

2.094.484,00

2.183.410,00

2.198.737,00

3424

Piiskiirtme,
dagitma veya
puskiirtme igin
mekanik
cihazlar

9.147.267,00

10.916.361,00

10.130.165,00

11.358.895,00

8701

Traktorler (8709
pozisyonundaki
traktorler harig)

49.744.958,00

58.900.341,00

56.710.568,00

46.281.375,00

Toplam $

95.883.030,00

110.092.478,00

105.495.992,00

96.790.233,00

Kaynak: Makine ihracatgilar Birligi Raporlar, 2021

Dunyada 2017-2020 yillari arasinda gerceklesen toplam uretimin maddi dederi Tablo 4’te yer
almaktadir. 2018 yilinda bir 6énceki yila oranla %14,81 oraninda artis gerceklegsirken 2019 yilinda
bir 6nceki yila oranla %4,17 azalmistir. 2020 yilinda ise o6nceki yilla gdére %8,25 azalma
gerceklesmistir.

Tablo 5: Tarim Makineleri Uretim Agisindan ilk 5 Ulkenin, Dig Ticaret, i¢ Pazar (milyon Avro),2015-2017

Ulkeler Uretim ihracat ithalat ic Pazar
Yillar
2015 2016 2017 2017 2017 2017

Almanya 11.108.3 11.183.5 12.664.4 10.247.5 4.037.3 6.454.3

Fransa 4.426.9 4.284.2 4634.9 3.171.5 3.585.2 5.048.7

italya 8.230.1 7.899.9 7.109.9 4.523.5 1.272.8 3:859.2

Bilesik 2.623.9 2.357.9 2.512.2 2.114.6 2.183.9 2.581.6

Krallik
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Belcika 1.600.6 1.637.2 2.111.6 1.959.5 1.535.0 1.687.0

Toplam AB 27.989.8 27.362.7 29.033.0 22.016.6 12.614.2 20.069.1
5

Tirkiye 2.585.1 2.646.7 2.638.3 681.3 633.4 2.774.7

Kaynak: Makinebirlik ve MAKFEN, 2019

2019 verilerine gore, sektorde 6ne gikan ulkelerin diinya pazarindan aldiklari paylar Tablo-4'teki gibi
dagiimistir. Bu verilere gore lider konumda olan Almanya’yi sirasi ile ltalya, Fransa, Birlesik Krallik
ve Belgika takip etmistir.

Turkiye tarim makineleri Gretimi 2015-2017 yillar arasinda paralel gelisme gostermis olup 681,3
milyon Avro ihracat ve 633,4milyon Avro ithalat gergeklestirmistir. I¢ pazar satigi ise 2.774,7 milyon
Avro olmustur.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi Bilgi Merkezi 2021 verilerine gore Turkiye'de toplam 846
tarim alet ve makineleri Greten firma bulunmaktadir. Firma dagilimi sirasinda ilk beste 203’le Konya,
77yle izmir, 46’yla istanbul, 44’le Ankara ve 35'le Balikesir aimaktadir. Kapasite ve kullanim oranlari
traktor olarak bulunmakta olup; Tirk Traktér 50.000, Timosan 45.000, Basak 10.000, Hattat 20.000
ve Erkut 6.000 kapasiteye sahip olup bu kapasitenin kullanim oranlari da sirasiyla %88, %17, %44,
%22,%81 olarak gergeklesmektedir.

2019 yili verilerine gore tarim makinelerinin i¢ pazar bayukligu milyon USD olarak asagidaki tabloda
gOzikmektedir. Makine alt sektériinde ihracat/Uretim o6lgutinde tarim makineleri 9. Sirada
bulunmaktadir. Tarim makineleri pazar buyukligi agisindan 2017 yilinda 2. sirada iken 2019 yilinda
9 siraya gerilemistir. Sektoriin bliyimesi igin i¢c pazar énem tagimaktadir. i¢ pazardaki daralma son
yillarda karlihgr azaltmakta bu da dretimi sinirlamaktadir. Tarim makinelerinde blylimenin
saglanabilmesi igin i¢ pazarda istikrarin 6ngérilmesi gerekmektedir.

Tablo 6: Tarim Makineleri Sektorii i Pazar Bilyiikligii (milyon $)

i Pazar Uretim ihracat ithalat" Ithalat/Pazar | lhracat/Uretim
Orani Orani
1.110 1.775 919 253 %22.8 %51.8

' ithalatin yurt igi degeri
Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi Bilgi Merkezi

Turk makine sanayi hizli buyimeyi 1990l yillar sonrasi gergeklestirmistir. Bu gelisim genel olarak
kiigik ve orta biyikliikteki isletmelerde (KOBI) bélgenin tarimsal (retim kosullarina gére
sekillenmigtir. Makine sektoriiniin énemli alt kollarindan bir tanesi olan tarim makinesi sektori
asagida yer alan urln kalemleri dikkate alindiginda hem ithalat hem de ihracat anlaminda 6nem arz
etmektedir.

Sektor tarimsal ve hayvansal uretimin bilesenleri ile baglantili olup bu alandaki gelismelere paralel
olarak hareketliligini gergeklestirmektedir.
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Tablo 7: Ulkemiz Tarim Makineleri Onemli Uriin Kalemleri

MADDE ADI

Sivi, tozlari piskirtmeye, dagitmaya mahsus mekanik cihazlar
Tarla, bahge tariminda, ormancilikta kullanilan makine, cihazlar
Hasat, harman, bicme; Urlnleri ayirma, temizleme makine, cihazlar
Tarim, ormancilik, kimes hayvanciligina mahsus makine, cihazlar
TUutlnln hazirlanmasi, islenmesine mahsus makine ve cihazlar
Motokdltorler

Zirai traktorler ve ormancilikta kullanilan traktorler

Tarimda kullaniimaya mahsus romork ve yari romorklar

Kaynak: Makinebirlik, 2021

Tim diinyada oldugu gibi Glkemizde de kapasite kullanim orani 2020 ve 2021 yillari arsinda buyik
disuUs gostermis olup yatinmda daralmalar meydana gelmistir. Tarim makineleri kapasite kullanim
orani genel makine sanayii kapasite kullanimi igerisinde yer almakta olup asagidaki tablodan da
goruldagu gibi makine sanayi kapasite kullanim orani son 5 yilin ilk 3 yilinda paralel olarak
gerceklesmis, 2019 yilinda sert diusmuis 2020 yilinda bir 6nceki yila gére % 2,2 oraninda
diserek65.9 olarak gergeklesmistir. (Makinebirlik, 2021)

Tablo 8: 2016-2020Yillari Makine Sanayi Kapasite Kullanim Oranlari (%)

Yillar Makine Kapasite Kullanim Oranlari (%)
2016 76,4
2017 79,2
2018 74,6
2019 68,1
2020 65,9

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu Sanayi Uretim Endeksi TCMB, 2022

Agri ili genelinde tesekkulli tarim alet ve makineleri Ureten firma bulunmamakta olup sadece
tamirine yonelik 3 isletme faaliyet gdstermektedir.

Yapilan 6n gérismeler ve incelemeler sonucunda Agri ilinde kurulmasi planlanan tarim makineleri
Uretim tesisi kapsaminda; Kulakli Traktér Pulluk 120 adet, Kiltivatér 120 adet, Traktérle Cekilen
Cayir Bicme 120 adet ve Digli Tirmik Makinesi 60 adet tarim makinesinin Uretilmesi planlanmaktadir.

2.4.Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Turkiye tarim makineleri sektori 2021 yili ihracati bir 6nceki yila goére %27,6 oraninda artarak 1
milyar 295 milyon USD olarak gergeklesmistir. Bu verilere gére sektor, genel makine ihracat
sektorleri siralamasinda bulunan 22 sektér arasinda 6. sirada yer almistir. 2021 yili dis ticaret
dengesine bakildiginda ilk 9 aylik ihracatin ithalati kargilama miktari %165,8 olup bir 6nceki yila
gore ithalat %79,5 oraninda artarak 790 milyon USD’ye ulasmistir. Genel makine sektériinde
kilogram basina genel ihracat degeri 5,9 USD olurken tarim alet makinelerinde bu rakam 4,6 USD
olmustur. Turkiye'nin ABD’ye Traktér basta olmak Uzere tarim ve ormancilik makineler ihracat
miktari 2020 yilinda 154 milyon USD, 2021 yilinda ise %53,2’lik artigla 236 milyon USD olarak
gergeklesmistir. ihracatimiz ABD bagta olmak Uizere sirasiyla, italya, Ozbekistan, Irak, Azerbaycan,
Sudan, Rusya, Fransa, Sirbistan ve Bulgaristan Ulkelerine yapilmistir. (Makinebirlik, 2021)
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Ulkemizde tarim makineleri imalati bazi yillarda traktér imalatinda disislere ragmen genel olarak
artmaktadir. Tarim makinelerinde tdlkemizin kendine yeterlilik orani, kullanilabilir Gretimin yurt igi
kullanima bdlimuntn 100 ile garpimina esittir. Buna gore hesaplanan yeterlilik orani, 2016 yilinda
Turkiye igin %103'dur. (TAGEM, 2018)

ihracatta son dénemde ciddi bir ivme kazaniimis olup 2020 itibariyla 1 milyar 295 milyon USD
ihracat gerceklestiriimistir. Gegen vyil Ulkeler siralamasinda Tirkiye 40 siradan 15'incilige kadar
yukseldigi gortilmektedir. Yapilan ¢alismalarda dnimizdeki yillarda hedefimiz diinyada ilk 10 Glke
arasina girmektir. Ozellikle traktor ihracatinda italya ve ABD'ye énemli satiglar yapilmaktadir.
Satilan her 3 traktérden 2'si ABD ve italya'ya gergeklesmektedir. Tarim makineleri ekipmaninda ise
Pazar daha genis olup komsu Ulkeler basta olmak tGizere Afrika ve Orta Dogu ve bir¢ok tlkeye ihracat
yapiyoruz. (Makinebirlik, 2021)

2020 yih igerisinde makine sektori genelinde ithalat %16,4 artmis olup, en yiksek artis %88,6
olarak tarim alet ve makinelerinde gergeklesmistir. Bunun dagilimina bakildiginda ilk bes llke olarak
italya’dan 76, Fransa'dan 71, Aimanya’dan 51, Polonya’dan 43 ve Cin’den 30 milyar USD olmak
Uzere toplamda 384 milyar USD ithalat gergeklestirilmistir. (Makine Birlik, 2021)

Yukarida da ifade edildigi gibi Dinya pazarinda Ulkeler ihracatta ve ithalatta birbirlerine yakin
hareketlilik sergilemektedirler. ithalata konu olan ilk 5 ilkenin toplam ihracati 22.715 milyon USD
olup en biiyiik pay1 %37,56 ile ABD almaktadir. ithalatta ise 31.708 milyon USD tutarindaki pazarin
en buylk payini %35,84 ile Aimanya almaktadir.

Tablo 9: 2020 Tarim Alet Makineleri Tiirkiye ithalati ve ihracatindaki ilk 5 Ulke

ithalat Ihracat
Sira Ulke Milyon USD | % Pay Sa:r Ulke Milyon USD | % Pay

1 Fransa 70 18,4 ABD 153 15,6
2 italya 69 18,1 italya 130 13,3
3 Almanya 52 13,6 Irak 64 6,5
4 Polonya 42 11,0 Ozbekistan 63 6,4
5 Cin 31 8,1 Azerbaycan 50 51

Toplam 381 Toplam 980 100

Kaynak: Makinebirlik Raporu, 2021

Yukaridaki tabloda gorildigi gibi Turkiye'nin toplam ihracati igerisinde; ilk sirada%32,97 oraniyla
ABD, sirasiyla % 28.01 orani ile italya Irak, Ozbekistan ve Azerbaycan izlemektedir. ithalatta en
fazla pay alan bes (ilke sirasiyla Fransa, italya, Almanya, Polonya ve Cin’dir.2020 yili verilerine
g6re Turkiye’'nin 980 milyon USD ihracatina istinaden 381 milyon USD ithalat gergeklesmistir. 2020
yilinda genel makine ve techizatinda %16,4 artis yasanmigtir. Bu artis igerisinde en blylk pay
%88,6 ile tarim alet makinelerinde olmustur. Tablodan da géruldugu gibi ilk 5 Ulkede toplam
ihracatin yaklasik %18'’i Turk-i ve Musliman Ulkelere yapilmaktadir. Bu Ulkeler etnik kokenleri ve
inanclari agisindan Ulkemize yakin olup Urdnlerimiz diger Ulkelere oranla buralardaki pazar sansi
daha fazladir.
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Tablo 10: Tarim Alet Makineleri Yurtdisi ve Yurtici Fiyatlar

Tanm Alet Makinesi Y“”("(')'ft'a‘fasn?gda Yurtigi USD/Adet
Pulluk 640 1080
Kiiltivator 470 520
Cayir Bigme Makinesi 1750 620
Disli Tirmik 1150 1200

Kaynak: Made-In-China, 2022
2.5.Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Agri ili 2021 Tarim Makineleri Envanteri incelendiginde traktérle cekilen cayir bigme (959),
pulluk(1273), kultivator (940) ve disli tirmik diskaro (939) makinelerinin ilde dider tarim alet
makinelerine oranla daha fazla kullanildidi gorilmektedir. Kapasitenin belirlenmesinde ildeki mevcut
tarim makineleri adetleri baz alinmistir ve bdlgesel Uretimin olmayisi da etkili bir faktéri olmustur.
Asagidaki tabloda Agri ilinde kurulmasi planlanan tarim makineleri tretecek olan isletmenin teknik
kapasitesi, 6ngoérilen kapasitesi ve kapasite kullanim oranlari yer almaktadir.

Saha calismalar neticesinde ve ve Uretimde kullanilacak hammadde teminine bagh olarak
ongorulen kapasite tahmini ilk yil toplam 420 adettir. 5. yildan sonra teknik kapasitenin %,76.19’unun
(800 adet) kullanilacagi(Tablo-10) varsayilmaktadir. Kurulacak isletmedeTablo-7'de goérildigi gibi
1. yil icerisinde 120 adet Kulakh Traktér Pulluk, 120 adet Kiiltivator, 120 adet Traktoérle Cekilen
Cayir Bicme Makinesi ve 60 adet Disli Tirmik Makinesi Uretimi gerceklestirilecektir. Kapasite
kullanim orani 5 yilin sonunda % 76.19 gergeklesecek olup, 5.yilin sonunda 865 adet Kulakl Traktor
Pulluk, 865 adet Kiltlivator, 865 adet Traktérle Cekilen Cayir Bicme Makinesi ve 525 adet Disli
Tirmik Makinesi olmak Uzere toplamda 3120 adet tarim makinesi Uretilecektir. Uretim 2 vardiya
halinde 07.00-15.00 ve 15.00-23. Saatleri arasinda gergeklestirilecektir.

Hizla gelisen nufusun beslenmesine yoénelik olarak tek ¢ikar yol, tarimsal Uretimde verimliligin
arttirmaktir. Bunun icinde tarimda en 6énemli girdi olan tarim alet makinelerinin kullaniminin her
alanda kullaniminin 6nem kazanmasi talebi de paralel olarak arttirmaktadir.

isletme esnek Uretime yani farkli taleplere uygun fabrika organizasyonuna sahiptir. Bu yapisi
nedeniyle Uretilecek olan yilik makine rakamlarinin tespitinde isletmenin il genelinde ilk olmasi ve
yatinnma yénelik demirbaslarin mevcut potansiyelleri dikkate alinmistir. ileriki dénemlerde talebe
gOre makine parki gelistirilerek Uretim cesitliligi ve miktarinin artinmina gidilecektir.

Tablo 11: Yilhk Uretim Miktari (Adet)

Uriin/Aylar 1 2 3 4 5 Toplam/Ad
Kulakh Traktor
Pulluk 120 140 165 220 220 865
Kultivator 120 140 165 220 220 865
Traktorle Cekilen
Gayir Bigme 120 140 165 220 220 865
Disli Tirmik
Makinesi 60 80 105 140 140 525
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Tablo 12: 5 Yillik Teknik Kapasitesi, Ongériilen Kapasite Tahmini ve Kullanilan Kapasite Orani

Yil Teknik Kapasite Adet Yil/ Adet KKO %
1 1050 420 40
2 1050 500 47.6
3 1050 600 57.14
4 1050 800 76.19
5 1050 800 76.19

2.6.Girdi Piyasasi

Tarim makinesi uretiminde en dnemli girdi kaynaklari metal ve plastiktir. EKim makineleri Gretiminde
girdilerin gok buyuk kismi yurticinden temin edilebilmekteyken, sulama makinelerinde ithal girdi
orani %50 civarindadir(Trakya Kalkinma Ajansi, 2017). Ekim makineleri Ureticilerinin bazilar
istedikleri kalitede Uretim yapabilmek igin 6zel plastik trlnleri ve islenmis geligi yurtdigindan temini
tercin etmektedir. Agn ili cografi konumu ve ulasim altyapisi ile yurti¢i ve yurtdisi hammadde
temininde sikinti yagsamamaktadir. Metal ve plastik fiyatlari diinyada benzeri sekilde belirlendigi igin
her ne kadar bu girdilerin bulunmasinda sorun olmasa da fiyatlardaki dalgalanmalar Ureticileri
etkilemektedir. Yardimci ham madde olarak demir, gelik ve montaj malzemelerinin Gretimi ilde
yapilmamaktadir.

Tarim alet makinelerinin Uretiminde kullanilan hammadde kaynadi demir ¢elik olup tim Uretici
firmalar i¢ Anadolu’da oldugundan hammadde temini de Konya ilinden saglanacaktir. Toplam Gretim
icin 89.280 ton hammaddeye ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu hammaddenin Konya’dan Agri ya
tasinmasinda 4 adet tir kullanilacak olup fiyata nakliyede dahil olmaktadir.

Uretilecek Grunlerin tim( toprak iglemeye yonelik olup Uretiminde sadece celik ve demir
kullanilacaktir.

Tablo 13: Uretilen Uriinler igin Gerekli Olan Hammadde Miktar

Uriin Adet Birim/ kg Demir, gelik/Ton
Kulakli Pulluk 300 180 54
Kiiltivator 300 280 84
Cayir Bigme 300 240 72
Disli Tirmik 150 120 18
Toplam 219
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Demir ve gelik aksam bati illerinden temin edilecektir. Konya ili imalatta kullanilan malzemelerin
Uretimini  yapildigi yer olup Uulkenin Uretim malzemelerinin blylk bir kisminin tedarikini
saglamaktadir. Ham madde Konya’dan kara yolu ile Agri ya taginacaktir. Uretimde kalinliklari 5.00-
200,00 mm arasinda olan 89.280 ton ¢elik ve demir levhalar kullanilacaktir. KDV hari¢ ortalama ton
fiyatt 800 USD civarindadir. Uretimde kullanilan madde demir ¢elik oldugundan Uretim sirasinda
kayip s6z konusu olmayip atik madde tekrar demir ¢elik fabrikalarina génderilerek mamul haline
donustiridlmektedir.

2.7.Pazar ve Satig Analizi

Tarim alet makineleri Gretimi Glke genelinde bati bdlgelerde yogunlagsmistir. Bu bélgelerin en dnemli
ozelligi ekilebilir tarla niteliginde arazinin yogun olarak yer almasidir. Ayrica bazi bélgelerinin ekolojik
yapisi sebebiyle birden fazla triiniin alinmasi1 mimkindir. Bu faktorler bolgede tarim makinelerine
olan ihtiyaci ve bagli olarak tarim alet makinelerin Uretimini arttirmistir. Dogu bolgelerinde tarim alet
makineleri tretimi kismen Erzurum ve sulu tarimsal trlin Gretimine bagh olarak Diyarbakir gibi illerde
yapilmaktadir.

Agri ilinin tarim GUretimi artma potansiyeli tasimaktadir. Bu artisa gerekge olarak; ekolojik agidan
organik tarima elverigli olmasi, yer alti ve yer Ustii sulama kaynaklarinin zengin olmasi, ilin endustri
bitkileri Gretimine uygun toprak yapisi ve ikliminin olmasi, bliylk ve kiigik sulama projeleri, barajlari,
golletleri ve sulanabilir arazi ve hastalik ve zararlardan ari olmasiyla tarimsal Grin gesitliliginin
artinlmasi tanimlanmaktadir. (Tarim ve Orman Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi Tarimsal
Yatirrmci Danisma Ofisi,2022) Tarimsal uretime yonelik makine sanayisi de bu anlamda bélgede
gelisme potansiyeline sahiptir.

il arazi varliginin % 44’Gnin ekilebilir nitelikte ve % 34’Gniin cayir mera alanlarini olusturmasi ve
buna dayali olarak istihdamin tarla tarimi ve hayvancilik faaliyetleri kapsaminda oldugu Agri ili de
dahil olmak Uzere bir ¢ok ilde tretim yapilmamaktadir (Agri il Tarim Orman Midurligi,2021) Agri
dahil bolgede bulunan firmalar Uretici konumundan ziyade Uretici giftci arasinda tedarikgi gibi gorevi
gbérmekte ve tamir bakim hizmeti vermektedir. Bu kapsamda ilde satisi yapilan tarim alet
makinelerinin fiyatlar da diger bdlgelere oranla fahis fiyata pazar bulabildigi gibi kirilan veya degisimi
gereken bir parcasinin temininde de sonun yasanmaktadir. Ozellikle tarla tariminda kullanilan
kulakli pulluk, kultivatér gibi tarim alet makinelerinin Gretimde kullanildigi sire sinirli olup siresi
icerisinde yedek parga temini yapilamayan Urinun giftgiye zarari gdéz dnine alindiginda isletmenin
ne kadar énemli bir misyonu yiklendigi gérilmektedir. isletme yerli Uretim yapmasi makine
uretiminin disar illere bagimliigini azalttigi gibi araci kari ve nakliye gibi unsurlarinda dikkate
alindiginda satig fiyatlarinin uygun olacagi bununda talebi artiracagr dustnulmektedir. Agri’ da
kurulacak isletme genel bir tarim alet makineleri Uretiminden ziyade bdlgenin tarimsal ve hayvansal
Uretimine yonelik tarim alet makineleri Uretimi (kulakli pulluk, kultivatér, cayir bicme, digli tirmik)
yapacak olmasi pazarin kendisine yonelmesinde etkili bir faktérdar.

Tarim makineleri Uretiminde yerelde tarim Uretimimin var olmasi 6nem teskil etmektedir. Bu
sebepten bdlgede tarimsal Uretimin kriterleri olan nem, 1si1 ve cografi sartlar gibi faktérler dninde
tutulmaktadir. Agri ili cografyasi igin Uretilecek olan urlnlerin tasarimlari bdlgenin 6zglin
ihtiyaclarina yonelik olacaktir. Bu sekilde giftcilerin talepleri karsilanacaktir. Diger Ureticilerin Griinleri
benzer spesifikasyonlari henliz igcermediginden bdlgede Uretilen tarim makinelerinin avantaji
olacaktir. Agri ilinde uretilen tarim makineleri benzer cografyalarin da ihtiyacini karsilayacagindan
cesitli bolgelere satis gergeklesecektir.

Uretilecek Uriinlerin tarimsal Gretim igin Agri genelinde en gok kullanilan tarim alet makineleri olup
ilk Gretim yil icerisinde 420 adet tarim alet makinelerinin timu yiksek olan bu kullanim nedeniyle
Agri ilinde satisa sunulacaktir. Kapasite kullanim orani 5 yilin sonunda %76,19 gerceklesecek olup,
5. Yilda 220 adet Kulakh Traktér Pulluk, 220 adet Kulttvatér, 220 adet Traktérle Cekilen Cayir Bicme
Makinesi ve 140 adet Disli Tirmik Makinesi olmak Uzere toplamda 800 adet tarim makineleri
Uretilecektir.

ilin Karadeniz'deki Trabzon limanina ve Tiirkiye’nin dogudan iran’a devam eden en énemli kara
sinir kapisi olan ve Agri ilinde bulunan Girbulak Sinir Kapisi gibi nedenlerle ilde kurulacak olan
tarim makineleri imalatina yonelik isletmenin il ve bdlge tarimina dolayli olarak da ekonomisine
blylk oranda katki saglayacak olmasi da isletmenin en 6nemli avantajlari arasinda yer almaktadir.
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Uretilen driinler Agri ili ve gevresinde degerlendirilecek olup ilk etapta ihracat disliniilmemektedir.
Ancak ilerleyen zaman igerisinde kapasitenin blylimesine bagli olarak ihracata yonelik stratejiler
geligtirilecektir.

Uriinlerin ilde dretilmesi il ve bélge tiiketicileri igin cesitli avantajlar mevcuttur. Uriinler bélgenin
fiziksel ve ekonomik sartlarina gore tasarlanacaktir. Uretilen Grlinler lojistik avantaji ile tiiketiciye
ulasacagindan maliyet avantaji olusacaktir. Uretici firma tarafindan bélgedeki tiiketicilerin gesitli
Ozgun taleplerinin tespit edilmesi, bakim-onarim sireglerinin yonetimi ve de musteri iliskilerinin
sistemli kilinmasi i¢in bir birim olusacaktir. Bu sekilde Urinler benzerlerine gore avantaj tegkil
edecektir Ozellikle tarim makinesi tiretiminde toprak tipi, iklim ve arazi sartlarina uygunluk kriterleri
musteriler igin saglanacaktir. Misterilerden alinan geri déonusler Gretim politikalari dizenleyecektir.
Urlinlerin tasarim revizeleri agamasinda bélgedeki Universitelerden akademi-sanayi isbirligi
cercevesinde destek alinacaktir. Bu sekilde Gniversitelerdeki bilgi birikimi sanayide yer alacak ve de
ticarilesecektir.

Uretim ve satis bedelleri fabrika gikisi KDV harig olarak turetime baglandiktan sonraki 5 yillik siireg
icerisinde asagidaki tabloda ki gibidir.

Tablo 14: 5 Yillik Siireg igerisindeki Uretim ve Satis Bedelleri

Uriin Yillar Uretim (Adet) Satis (USD)

1 120 17.280

2 126 18.144

Kulakh Pulluk 3 132 19.051
4 139 20.003

5 145 21.003

1 120 17.280

2 126 18.144

Kiltivator 3 132 19.051
4 139 20.003

5 145 21.003

1 120 15.840

2 126 16.632

Cayir Bigme 3 132 17.463
4 139 18.336

5 145 19.253

1 60 3.960

2 63 4.158

Disli Tirmik 3 66 4.365
4 69 4.584

5 73 4.813

3. TEKNiK ANALiz

3.1. Kurulusg Yeri Segimi

Kurulus yeri olarak Agri ili belirlenmigtir. Bunda etkili olan faktérlerden birisi ilin arazi varligi digeri
de bolgesel konumudur. Agri ili Tirkiye’'nin iran’a agilan stratejik bir kapsina sahiptir. Karadeniz'in
Onemli limanlarindan olan Trabzon limani Erzurum baglantih olarak Agr’dan Gurbulak’a
acilmaktadir. Yine Portekiz’den baslayarak 10 Ulkeden gegen E-80 (Avrupa rotasi) Gurbulak’tan
iran’a acilmakta ve buradan da Asya yolu (AH1) ile birlesmekte ve Japonya’ya kadar uzanarak
dinyanin en uzun rotasini (20.557 km) olusturmaktadir. (Unece,2022)

Agri ilinin arazi varligi % 44’G ekilebilir nitelikte ve % 34’G ¢cayir mera vasfindadir. Bu arazi varliginin
niteligi Agri ilinin yatirim igin secilme sebeplerinden birini olusturmaktadir. Ayrica Agri ilinin mevcut
istihdam kapasitesinin tarla tarimi ve hayvancilik faaliyetleri kapsaminda olmasi yatirim igin bir
avantaj teskil etmektedir.
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Ulkemizde igsizlik orani 2020 yili rakamlarina gére %13,7 oraninda meydana gelirken TRA2
bolgesinde (Agri, Kars, 1gdir ve Ardahan'da) %11,4 olarak gerceklesmistir. Bolgede kurulacak bir
isletme ile istihdamin degerlendirilmesine bir katki sunulacaktir. Bélgemizde yer alan Adri ibrahim
Cecen Universitesi Meslek Yiksekokulu biinyesindeki Bitkisel ve Hayvansal Uretim Bélimii,
Malzeme ve Malzeme isleme Teknolojileri, Makine Metal Teknolojileri ve de Patnos Meslek
Yiksekokulu bunyesindeki Makine Metal Teknolojileri Bolimleri nitelikli personel ihtiyacini
karsilayacak kapasitededir.

isletmenini kurulus yeri icin Agri ilinin Dogubayazit karayolunun 18. km'sinde yer alan Agri OSB
secilmistir. Agri OSB Uretim icin gerekli olan tim fiziksek alt yapi 6zelliklerine su hari¢ (ulagim,
haberlesme olanaklari, elektrik vb.) sahiptir. Su temini sondaj ¢alismalari sonucunda saglanacaktir.
isletmenin Gretim alaninda makine parki igin 300 m? ve de depolama alani igin 700 m? olmak lizere
toplamda 1000m? kapali alana ihtiya¢ duyulmaktadir. Yapilan ¢alismalarda OSB de ihtiyaca yanit
verecek atil konumda bir alan bulunmakta olup aylik olarak 660 USD ile kiralanmasi planlanmistir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Levha halinde temini yapilan ham madde isletmede bulunan Gretim makineleri ile islenip monta;ji
yapilacaktir. Pulluk imalati s6éz konusu oldugunda 6ncelikle gerekli pargalar kesilir. Kesim 3-4
milimetre kalinliginda bir metal sacdan yapilabilir. Pulluk ana gdvdesi olugturulduktan sonra 50x50
santimetre kenarli pulluk bigaklar hazirlanir ve tim pargalari birbirine kaynakladiktan sonra, kaynak
dikigleri temizlenir. Tim tarim alet makinalarinda Gretim asamalari bu sekilde olup éncelikle makine
bilesenleri Uretilir ve montaji yapilir. Bu kapsamda kullanilacak Gretim makinelerinin 6zellikleri ve
menseleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Torna Tezgahi (TR): Kendi ekseni etrafinda dénmekte olan metal bir is pargasi tzerinden dogrusal
hareket eden bir kesici takim yardimiyla talas kaldirma iglemine tornalama, bu isin yapildig tezgaha
ise torna tezgahi veya kisaca torna denir. Uretimde 2 adet kullanilacaktir. Birim makine fiyati 14.600
dolardir.

Tablo 15: Torna Tezgahinin Ozellikleri

Torna Tezgahi Teknik Ozellikleri
Banko Uzeri Cap mm 800
Banko Genigligi mm 552*
Araba Ustii Cevirme mm 560
Capi
Koépri Boglugunda Cap mm 1000
Puntolar Arasi Mesafe mm 3000
Fener Mili mm 105
Devir Aralig d/dk 30-1400
Agirhik kg 3800
Standart Aksesuarlar mm Amerikan Ayna, Gezer Yatak rapid araba
hareketi

Freze(TR): Uzerinde bircok kesici agiz bulunan ¢aki ile genellikle dogrusal ilerleme hareketi
yaparak is parcalarindan talas kaldirma islemi yapan makinelere freze tezgahi denir. Diz ve agili
yuzeylerin islenmesi, kanal agma, diiz ve dairesel olarak bolintller yapma (disli gark agma) vb.
amaglar icin kullanilir. Birim makine fiyati 13.200 dolardir.

Tablo 16: Freze Tezgahinin Ozellikleri

Freze Tezgahi Teknik Ozellikleri
Kontrol Sistemi Fanuc 18 IMB
Isleme Merkezi Képrill dikey
Devir (S (dev/dk)) 6000
llerleme (F (mm/dk)) 1-5000
Tabla Ebadi (mm) 4200
Tasima Kapasitesi (Ton) 15
Kopriili Kolon Agirhigi (mm) 2900
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Situnlu Matkap ve Ekipmanlan (TR): Farkl yiksekliklerde kigik ve orta buyuklUkteki is
pargalarinin delme isleri icin uygundur. Birim fiyati 1.100 dolardr.

Tablo 17: Siitunlu Matkap Ozellikleri

Siitunlu Matkap Ozellikleri

Delme Kapasitesi 32mm
Fener Mili Konigi MT4
Fener Mili — Kolon Arasi Mesafe 297,5mm
GCalisma Tablasi Olgiisii 500x460mm
Taban Olgiisii 470x670mm
Kolon Gapi 115mm
Fener Mili Ucu — Galigma Tablasi
Mesafesi (Azami) 7domm
Fener Mili Ucu — Taban Mesafesi
(Azami) 1180mm
Fener Mili Diigey Hareketi 120mm
Fener Mili Hiz Adedi 12
Fener Mili Hiz Aralig 75 — 3200 dev/dak
Fener Mili Motoru 1.5 kW
Ambalaj Olgiisii 730x760x1885mm
Net/Brit Agirhk 320/370kg

Serit Testere (TR): Surekli ve kesikli yapidaki uglariyla imal edilen bu modeller; lastik, grafit, beton,
fayans, kiremit benzeri malzemelerin kesimi icin kullaniimaktadir. Birim makine fiyati 2.400 dolardir.

Tablo 18: Serit Testere Ozellikleri

Serit Testere Ozellikleri
Maks. Alan Sayisi Lazer Guci 6.000W-12.000W
Maks. Caligma Alani 8,000 * 2,500 mm
Maks. Alan Sayisi Agir Pnématik Ayna ile Sikistirilmis 325 mm c¢apli tip
Maks. Tiip Basina Agirhik 200kg;

Spiral Makinesi Ve Ekipmanlari (Kesme Taglama) (TR): Taslamalar, kesim, taglama ve parlatma
icin kullanilacaktir. Birim makine fiyati 1.200 dolardr.

Tablo 19: Spiral Makinesi Ozellikleri

Spiral Makinesi Ozellikleri
Siirekli akim girigi 1.100 W
Kapasite Kesici, agindirici elmas 125mm
Bosta devir 11.000 Dev/dakika
Mil Capi M 14
Net Agirlik 2.4 kg
Akim 5.0 Ah

Kaynak Makinesi(TR): Metalleri kaynaginin yapilabilmesi icin gerekli mekanik ve elektronik
teghizata sahip bir alettir. Birim makine fiyati 2.200 dolardir.
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Tablo 20: Kaynak Makinesi Ozellikleri

Kaynak Makinesi Ozellikleri
Sebeke Gerilimi 1 Faz 220 Volt (AC)
Acik Devre Gerilimi 70 Volt (DC)
Maximum Gikig Akimi 200 Amper
Tavsiye Edilen Sebeke Sigortasi C Tipi 32 Amper
Elektrod Tipleri Rutil - Bazik - Selilozik
Elektrod Capi 2,50 - 3,25 -4,00 mm
Caligsma Rejimi (%15) 200 A - (%60) 100 Amper
Sogutma Fan

Saloma (TR): Kaynak isleminde, metalleri keserken ya da eritirken kullanilan ve alev puskurten
araca saloma denir. Birim makine fiyati 500 dolardir.

Kompresér: Gazin hacminin indirgenmesi yolu ile gazin basincini arttiran mekanik bir alettir.
Kompresorler tek kademede sikistirma yapabildikleri gibi kapasitelerine bagl olarak kademe
sayilari artabilir. Birim ekipman fiyati 1.100 dolardir.

Tablo 21: Kompresér Teknik Ozellikleri

Kompresor Teknik Ozellikleri
Depo Kapasitesi 50LT
Devir 1400 Devir/Dakika
Basing Araligi 8 Bar
Voltaj 230
Silindir Sayisi 2
Motor Giici 2
Frekans 50 Hz
Hava Emis Giicii 126 Litre/Dakika

3.3. insan Kaynaklari

Agrn 2021 nufusu, Tablo-22'de goéruldigu gibi524.644.YUzolcimi 11.520 km2 olan Agr ilinde
kilometrekareye 46 insan diismektedir. Agri niifus yogunlugu 46/km?dir. Agri nifusu bir 6nceki yila
gore (% 2,02) 10.791 azalmistir.

Tablo 22: 2017-2021 Yih Agn ili Niifus Bilgileri

Yillar Nufus NEijrruesku Kadin Niifusu | Artis Hizi % Yoggmjgu
2021 524.644 271.889 252.755 -1.10 46 /km2
2020 535.435 276.800 258.635 0.63 46 /km2
2019 536.199 277.887 258.312 -0.64 47 /km2
2018 539.657 280.923 258.734 -0.14 47 /km2
2017 536.285 277.979 258.30 -2.02 47 /km2

Kaynak: TUIK, 2021
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TUIK Cografi Istatistik portalinda Agri ilinde;

- lIsgliciine katilma orani %47,5
- Istihdam orani %42,8
- lIgsizlik orani %9,8dir.

Calisma yasindaki nufus 2021 yili verilerine gbre toplam nufusun %59.23 olusturmakta olup
310.074 kisidir. Geng nufusun ¢alisma ¢agindaki nufus olarak (15-29 yas) 2021 verilerine gore orani
%29.79 olup 176.114 kisilik bir grubu olusturmaktadir. Bu kapsamda istihdamda sorun
yagsanmayacaktir.

Tablo 23: Agri'da Galisma Gagindaki Niifus (2021)

Yas Grubu Calisma Cagi Nifusu Toplam Niifusa Orani
15-19 Yas 55.456 % 10,57
20-24 Yas 54.173 % 10,33
25-29 Yas 47.122 % 8,98
30-34 Yas 37.866 % 7,22
35-39 Yas 29.682 % 5,66
40-44 Yas 28.951 % 5,52
45-49 Yas 23.511 % 4,48
50-54 Yas 14.515 % 2,77
55-59 Yasg 18.155 % 3,46
60-64 Yas 11.120 % 2,12

Kaynak: TUIK, 2021

Mili Egitim Bakanligi 6rgun egitim istatistiklerine gére, egitim kademelerine bakildiginda yillara gére
bir artis gézlenmektedir.

Tablo 24: Agri'da 15 Yas Ustii Niifusun Egitim Durumu, 2016-2010

Okuma Ortaokul Lise Yiksek
Yazma Lisans (5
Okuma : Veya Ve .
Bilen i Bl . .| Yiiksekokul Veya 6 .
Yazma . llkokul | llkégretim Dengi Dengi Bilinmeyen
h Fakat Bir Veya Yillik
Yillar | Bilmeyen Mezunu Mezunu Meslek | Meslek 4 .. Doktora
Okul Fakiilte Fakiilteler
. Ortaokul | Okulu )
Bitirmeyen Dahil)
2016 36834 56111 74748 51812 36834 43746 26473 916 282 6.421
2017 34480 51934 76299 52554 34480 44381 26991 1657 364 5.267
2018 32601 43025 66728 53354 32601 49207 29596 1740 353 4.487
2019 29948 38360 59151 28721 29948 58552 31268 2010 370 4.167
2020 28551 36680 59562 27235 28551 60969 34501 2085 392 3.984

Kaynak: TUIK, 2021
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Tablo-24 Agri'da 15 yas Ustl nifusun egitim durumu incelendiginde28.551 kisinin okuryazar
olmadigi, 36.680 kisinin ise okuryazar ancak egitimsiz olduklari gérilmektedir. ilkokul mezunu kisi
sayisl 59.562, ortaokul mezunu sayisi 96.162 ve ilkdgretim mezunu sayisi 27.235°dir. Lise ve Ulzeri
egitim alanlarin sayisi ise 60.969, yiksekokul veya fakiilte mezunlari sayisi 34.501, yiksek lisans
2.085, doktora ogretimi goérmuis 392°dir

AGRI iLi EGiTiM DURUMU

120.000
100.000 96192
80.000
59567 60969

60.000
10,000 36680 34501

28.551 27235
20.000

O I _

Okuma Okuma ilkokul ilkdgretim  Ortaokul Lise Ve  Yiksekokul  Yiiksek Doktora  Bilinmeyen

Yazma Yazma Bilen Veya Dengi Dengi Veya Lisans (5

Bilmeyen Fakat Bir Meslek Meslek Fakiilte  Veya 6Yillik

Okul Ortaokul Okulu Fakiilteler
Bitirmeyen Dabhil)

Kaynak: TUIK, 2020

Tarim Makineleri sektérinin varligi bdlge genelinde ¢ok az dizeyde bulunmaktadir. Agri da
yetenekli ve imalat tecriibesi yliksek ustalarin bulunmamasi ve gerekli pargalarin treten isletmelerin
olmamasi karsimiza bir dezavantaj olarak ¢ikmaktadir. Sektér bu anlamda nitelik ve ekonomik
olarak gelismediginden niteligi dusuk calisanlar diger sektorlerdeki daha agir ¢calisma sartlari olan
tarim makineleri sektdériinde meslek sahibi olmak yerine daha basit islerde galismaktadirlar.

Bolgedeki egitim kurumlarinda ilgili bélimlerin olmasi ise insan kaynagdi temini agisindan bir avantaj
olarak degerlendirilebilir. ibrahim Cecen Universitesi Meslek Yiiksek Okulunda; Makine ve Metal
Teknolojileri ve Malzeme ve Malzeme isleme Teknolojileri programi égrencilerinin Tarim Makinesi
sektorinde ara elaman olarak istihdam edilme sansi yuksektir. MYO’da ilgili bolimlerin olmasi ve
bu bélimlerde yetisen 6grencilerin sanayicilerin beklentilerini kargilayacak diizeyde olmasi halinde
orta vadede sektérde yetismis ara eleman temininde sikinti yasanmayacaktir. isletmede 1 isletme
muadurd, 1 muhasebeci, 1 biro elemani ve 10adet eleman istihdami yapilacaktir.

isletme midir harig tim elemanlar asgari licretle istihdam edilecektir. Agri ili tesvik kapsaminda
oldugu icin isveren tarafindan 6denmesi gereken SSK destek pirimi 6denmemekte olup bir isginin
isverene normal sartlarda 6.038.50 TL olmasi gerekirken asgari Ucret burit olarak 5004 TL
olmaktadir. isletme mudirii8 000 TL ile istihdam edilecektir.

Kurulmasi planlanan tarim alet makineleri fabrikasinin personel maas yapisi Tablo 24’teki gibi
olacaktir. 1 fabrika miduart, 1 Gretim madurd, 1 muhasebeci, 1 ara eleman olmak lizere 3 kisilik
yonetim kadrosu ile birlikte 10 is¢i olmak izere toplamda 13 kisinin ¢alisacagi 6ngoralmustur.

Asagidaki tabloda kurulmasi planlana iplik fabrikasinda ¢alisacak kisilerin yillik brat Gcretleri ve
isveren maliyetleri yer almaktadir.
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Tablo 25: Personel Maaslari ($)

Eleman Adet | Ayhk Net Ucret Yillik Briit Ucret I'\j;’ﬁ;zg
Mudir 1 551 10.302 12.104
Muhasebe Elemani 1 345 6.452 7.581
Ara Eleman 1 345 6.452 7.581
isci 10 3.450 64.509 75.792
Toplam 13 4.691 87.715 103.058

Personel maaslari Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi12/03/2022 tarihli USD kuru (1.470 TL)
olarak hesaplanmistir.

Amerika’da asgari Uicret saat olarak 7,25 USD, Almanya’da saatlik 12,96 USD (12 Euro), Fransa’da
saat basina burit ticret de 11,31 USD (10,48 Euro), Hollanda'da 21 yas ve Ustl ¢alisanlar igin saatlik
9,54 USD (8,8 Euro) ve Cin’de saat 1.75 USD (icret édenmektedir. isletmede calisacak elemanlarin
alacagi asgari Ucret 345 USD olup saatlik bazda 1.54 USD seviyelerindedir.

FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatirnm Tutari

Tablo 26: Toplam Yatirnm Maliyeti

Sabit Yatirbm Maliyetler Maliyetler (TL) Aciklama
Kalemleri (USD)

Torna Tezgahi 14.600 211.700 Makineler Tarkiye yapimidir.

Freze Tezgahi 13.200 191.400 Yatirm kapsaminda alinmasi

Sutunlu Matkap 1.100 15.950 planlanan makineler hedeflenen

Serit Testere 2.400 34.800 kapasiteye uygun olarak

Spiral Makinesi 1.200 17.400 belirlenmistir. Makinelerin

Kaynak Makinesi 2.200 31.900 maliyetlerine nakliye giderleri de

Kompresor 1.100 15.950 dahil edilmigtir.

Ham Madde 62.068 900.000 Uretim malzemesi

Bina Yilhk Kira 8.000 116.000 Bina kira bedelil000 m?2 dir.

Gideri Kiralanacak binanin  uretime
uygun olarak dizenlenmesi
yapilacakitir.

Genel Giderler 9,403 136.300 Toplam maliyetlerin %5’i dikkate
alinarak hesaplanmigstir. Kargo,
bankacilik masraflari, yemek,
agirlama, ikramlar, kirtasiye, her
turll sarf giderler vb.
icermektedir

Beklenmeyen 9,873 145.100 Tablodaki diger maliyetlerin % 5

Giderler kadarlik tutari hesaplanmistir

Toplam Tutar 125.144 1.814.588

(USD)

*USD Kur:12.03.2022 tarihli Merkez Bankas: efektif satis kuru
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4.2. Yatinmin Geri Dénuis Siiresi

Tablo 27: 1.Y1l (ilk Faaliyet Yili) itibariyle Makinelerin Birim Fiyatlari ve Toplam Gelir

Uriin/Yll Toplam | Birim satig Toplam Aciklama
adet Fiyati(USD) Fiyati
(USD)
Kulakh Traktor 120 1.200 174.000 Yapilan pazar arastirmasinda pulluk
Pulluk (Adet) fiyatlarinin 900-1.300 USD arasinda

oldugu ortalamasi olarak 1.200 USD
olarak satis fiyati belirlenmistir.

Kultivator 120 1.100 159.500. Yapilan pazar aragtirmasinda kiltivator
(Adet) fiyatlarinin 900-1.300 USD arasinda
oldugu ortalamasi olarak 1.100 USD
olarak satis fiyati belirlenmistir.

Traktorle 120 1.200 174.000 Yapilan pazar arastirmasinda traktérle
Cekilen Cayir cekilen gcayir bicme Makinesi fiyatlarinin
Bicme (Adet) 800-1.300 USD arasinda oldugu

ortalamasi olarak 1.200 USD olarak
satis fiyati belirlenmistir.

Disli Tirmik 60 1.100 96.650 Yapilan pazar arastirmasinda digli tirmik
Makinesi (Adet) Makinesi fiyatlarinin 900-1.300 USD
arasinda oldugu ortalamasi olarak 1.100
USD olarak satig fiyati belirlenmistir.

TOPLAM (USD) 604.150

Uretilecek olan makinelerin ortalama satis fiyatlari (izerinden yapilan gelir projeksiyonlari ve diger
illerde tarim makineleri Uretimi yapan isletmelerle yapilan gérismelerde yapilacak olan tesisin 5
yillik bir geri dénus suresi olacagl tahmin edilmektedir.

GCEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALizi

Yatirimi planlanan Agri'da tarim makineleri Uretim tesisi kurulmasi CED yonetmeliginin Ek-1 ve Ek-
2 listesinde yer almamaktadir. Bu nedenle Il Madurliginden sadece “Muafiyet ve Kapsam DisI”
yazisi almak yeterli olacaktir.

Sardurdlebilir kalkinma ekonomik ve sosyal kalkinma ile ¢evre boyutlarini iceren ¢ok yonlu bir
terimdir. Ginumuzde yatirim ve yatirim araglarina olan ihtiya¢ giin gectikgce artmakta ve bu ihtiyacin
karsilanmasi surdurulebilir kalkinma adina 6nem tasimaktadir. Surdurilebilir kalkinma igin Ulke
politika ve stratejilerine yonelik olusturulmus planlar kapsaminda gerekli yatirimlarin yapiimasi hem
yatinnmin yapildigi bolgenin hem de llke ekonomilerinin gelismesine katki saglayacaktir. Gelisen
Ulke ekonomisi ile statl farkliliklari azalarak toplumun refah ve huzuru artacaktir. Bu nedenle
yatirimlarin gergeklesmesi sosyoekonomik kalkinma ve gelismeye katki saglamasi beklenmektedir.
Uretimi planlanan Tarim alet ve makinelerinin kurulumu sayesinde ilin ve bdlgenin ihtiyaci
karsilanacak olup dreticilerin ayagina hizmetin gelmesi ve calisanlara dolayl olarak da ailelerine
ekonomik agidan katki saglamasi 6n goérilmektedir. Agn ili arazi varhdi ve hayvansal Uretim
acisinda Dogu Anadolu’nun énde gelen illerindendir. ilde istihdam tarimsal lretim ve hayvansal
Uretime goére sekillenmistir. Tarim alet makineleri tarimsal Gretimin en énemli girdilerini olusturmakta
olup verimlilige ve ekonomik Uretime buyuk oranda katki saglamaktadir. Tarim alet makine kullanimi
sonucunda Ureticilerin daha fazla nitelikli ve nicelikle Uriin elde etmeleri, hedef kitle olan Agrn ve
yoresi tarimsal Ureticilerinin dizenli ve yeterli uriin elde etmelerine dolayisiyla refah seviyelerinin
artinimasina katki sunacaktir.
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Agn ilinde ve yakin bolgede tesekkilli bir iletmenin olmamasi, Agrr'li Ureticilerin bu alanda
ihtiyaglarini kargilamaya yoénelik olarak gevre illere yonelmesi kurulacak isletmenin strdurdlebilirligi
igin bliylik bir avantadir. isletme yemi makine iretimin yani sira bélge tarimsal {reticilerine servis
hizmeti vererek mevcut tarim alet makinelerinin bakim, tamir ve tadilat islemlerini de
gergeklestirecektir.

Elaman ihtiyaci ilde egitim veren ibrahim Cecen Universitesinin Mekatronik Programi ve Milli Egitim
Bakanhgina bagh Endustri Meslek Liselerinin torna tesviye, kaynak ve kalipgihk bdélimleri
mezunlarinca karsilanacaktir. Dolaysiyla isletme elaman konusunda sikintisi yasamayacaktir.

isletmenin kurulus sermayesi 207,338 USD ve nakit akisi ise 278.662 USD olarak gergeklesmistir.
Yapilan yatirrmin karlhk orani yiksek olup ayni yil i¢cerisinde kendini amorti etmektedir.

Yatirimin planlanan émri boyunca faaliyetlerinin aksamadan devam edebilmesinin (sirdurulebilir
olmasinin) saglayan kosullar yukarida belirtiimistir. Proje kapsaminda olusturulacak olan fizibilite
raporu, tarim alet makineleri alaninda yatirirmi yapacak olan girisimciler igin, temel bir basvuru
kaynagi olarak hizmete sunulacaktir. Ayrica faaliyetlerinin strdirilebilirliginin saglanmasi igin yerel
yonetimlerin ve ilgili kurumlarin tarimsal Ureticilerin desteklemesi ve bdlgedeki tarimsal Grln
fiyatlarinin distsini engelleyecek birtakim énlemler ve faaliyetlerde bulunmasi gerekmektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmc tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdérin meveut durumu ile dniimiizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim Oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrlnUn bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngdrtlen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil igcinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhihdinin élgimu asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olusmasi ©6ngorilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)H) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme giiciini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucini gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formillu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti ) iigili Oldug
Toghizat Adi  Miktan (Adet kg, | Birim (KD?III)-;ngi Maliyet (KDV| 301 4 ah
¢ mévb.) | Fiyati ($) i % Harig, TL) y
: . Birimi - N . — M
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi tart i, )g” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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