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TANIM VE KISALTMALAR

SERKA : Serhat Kalkinma Ajansi
AJANS : Serhat Kalkinma Ajansi
BELEDIYE : Ardahan Belediyesi

CED : Cevresel Etki Degerlendirmesi
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PROJE OZETI

a) Proje Kimlik Karti

i. Temel Proje Verileri

Proje Adi/ (varsa) Yatirnm Programi Proje
No

Sektor / Alt Sektor

Proje Sahibi Kurulus
Uygulama Yeri
Uygulayici Birim

Maliyet ve Temel Kalemler

Planlanan Ciktilar

Ardahan Belediyesi Kura Nehri Yasam
Vadisi Projesi Fizibilite Raporu

Turizm, ,Diger Kamu Hizmetleri (Belediye
Hizmetleri, Sehirlesme, Cevre, Sosyal icerme)

T.C. Ardahan Belediyesi
Ardahan

T.C. Ardahan Belediyesi Plan ve Proje
Mudurlaga

1.281.805 TL

1. Kura Nehri'nin Kentle Bitiinlesme
Stratejisinin Belirlenmesi.

% Karakteristik bolgelerin belirlenmesi.

% Nehir ve cevresinin kullanim kararlarinin
belirlenmesi.

% Yasayan vadi temalarinin belirlenmesi.

2. Kura Nehri ve Cevresi Tasarim llkelerinin
Belirlenmesi.

#Kura Nehri stratejik tasarim cergevesinin
cizilmesi

#Suyla butinlesmeyi gorinur kilacak
Onerilerin gelistiriimesi.

#Nehir kenarinda tasarim ilkelerinin ve
kodlarinin yazilmasi.

3. 42.569,71 m2 Alanin Rekreasyon
Projesinin Gelistirilmesi.

#Proje alanina iligkin bittincil kullanim
kararlarinin verilmesi.

#Alanin tamamina iligkin rekreasyon
projesinin tasarima yonelik avan projesinin
hazirlanmasi.

%*3 boyutlu goérsellerinin hazirlanmasi.

4. Uygulama Projesinin Hazirlanmasi.

*idarenin uygulama alani olarak belirledigi
alan ile ilgili uygulamaya yonelik;

*Yol (bisiklet ve yaya ulagimi) projelerinin
hazirlanmasi.

#¥Kent mobilyalar (oturma, aydinlatma, ¢ép,
vb. gibi) 6neri projelerin tasarlanmasi.

#Peyzaj ve Yesil Alanlarin Tasarlanmasi.
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Planlanan Ciktilar

Genel Takvim ve Baslama-Bitis Tarihi

5. Kent Mobilyalari, Yiirtiyls ve Bisiklet
Yollarinin Yapilmasi.

%2,5 km. Yaya Yolunun yapilmasi.

%2,7 km. Bisiklet Yolunun yapilmasi.

*Cimlendirme, yesillendirme, agag ve bitki
dikimlerinin yapilmasi.

%2 km.'lik alanin aydinlatiimasi.

#80 Adet bankin, ¢6p kovasinin alana
yerlestirilmesi.

#Kamelyalarin ve piknik masalarinin alana
yerlestirilmesi.

*Tabelalandirma calismalarinin yapilmasi.

#Acik hava spor alanlarinin yapilmasi.

#*Meydan diizenlemelerinin yapilmasi.

04.10.2019 - 10.04.2021 Proje Siresi: 18 Ay
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ii. Amac ve Gerekce

Ardahan kent merkezi ile Kura Nehri'nin butilinleserek, sosyal ve kdltlrel yasam
alaninin olusturulmasi, yasam kalitesinin arttirilmasi, kis, doga kiiltir turizmi
potansiyellerinin ve altyapisinin gelistirilmesi, taninirhigin ve bilinirligin arttirilmasi,

alanin turizme kazandirilmasi projenin gerekce ve amacini olusturmaktadir.
iii) Yapilan is Tanimi

Ardahan Kalesi, Kura Nehri ve Aziziye Kislasi alaninda yapilacak rekreasyon projesi
kapsaminda, Ardahan Kalesinin altindan Kura Nehri boyunca Dere Boyu Sokaga
kadar olan toplam 42.569,71 m2 alanda yasayan vadi temalarinin, butincdl
kullanim kararlarinin belirlenmesi, bdtiincil rekreasyon projesinin tasariminin
yapilmasi, uygulama karari verilen peyzaj, yesillendirme, dinlenme alanlari,
aydinlatma, bisiklet yolu, yaya yiiriiylis uygulama projelerinin hazirlanarak; alanin
turizme kazandirilmasini saglayacak fizibilite calismasini kapsamaktadir.

iv) Uzun ve Kisa Dénemli Amaclarla iliski (Kalkinma Plani, Ulusal Strateji
Belgeleri, Stratejik Plan vb.)

Kura Nehri Yasam Projesi Fizibilite Raporu, Ardahan ili'nde yerel - kentsel ve
cevresel diizeyde kalkinmay destekleyecek bir proje olarak, TRA2 Bédlgesi
2014-2023 Bolge Plani'nda belirtilen bodlgesel kalkinma hedeflerine uyumlu
olarak ve ulusal kalkinmaya saglanacak katki boyutuyla da ele alinmistir.  Ust
Olcekli planlarla uyumlu ve Bdlge Planinin Ust ve alt dlgekli plan ve calismalar
arasinda uyum ve biutinliglu saglayict bir yaklasimla hazirlanmasina 6zen
gosterilmistir. Bu kapsamda basta 10. Ve 11. Kalkinma Plani ve Bélgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi olmak lizere ulusal strateji ve eylem planlari gibi bolgeyle iligkili
diger ust olgekli ve alt dlgekli planlar kapsamli sekilde incelenmistir.

Calismanin odak noktasini olusturan Kura Nehri, Akkiraz (Kertene) Koyi'niin
dogusundan baslayip bir siire Turkiye - Giircistan sinirinda aktiktan sonra Kurtkale
yakinlarindaki Tavsan Sirti Yoresinde Giircistan’a, oradan da Azerbaycan
topraklarina ulasir ve Aras Nehri ile birleserek Hazar Denizi'ne dokiiliir. Kura Nehri
bu glizergahi ile 3 lilke dolasan ortak bir kiiltiir ve doga mirasi niteligi
tasimaktadir.
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Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)'nin 2019-2023 Kurumsal Stratejik Plan
Belgesi'nde yer alan Stratejik Amaclarla iliskisi bakimindan incelendiginde;
“Bélgenin Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminden Elde Ettigi Ekonomik Degerin Ulke
Ekonomisi icerisindeki Payinin Arttirilmasi” Stratejik Amag¢ 6 (Hedef 6.1, Hedef
6.2, Hedef 6.4), "Kadinlar ve Genglerin Yasam Sartlarini lyilestirme” bashkli
Stratejik Amacg 8 (Hedef 8.1, Eylem 8.1.3) ile 6rtiismektedir.

Bdlge Plani'nda tanimlanan Oncelikli Gelisme Eksenlerine uygunlugu bakimindan
degerlendirildiginde; “Cevresel Siirdirdlebilirlik” (Gelisme Ekseni 2.) ile Fizibilite
Raporu’nda tanimlanan projenin, Cevresel TRA2 Boélgesi Siirdiiriilebilirlik
Hedeflerine uygun olarak hazirlandigi gérilmektedir.

Proje ayni zamanda; “Kentsel alanlardaki teknik altyapi (yol, su, kanalizasyon,
elektrik vs.) eksiklikleri giderilmesi” (Tedbir 2.1.2) tedbiri ile de uyumludur. “Kura
Nehri Yasam Projesi” ile “Kent insaninin sosyallesmesini saglamaya ydnelik
rekreatif/sosyal donati alanlari olusturulacaktir.” (Tedbir 2.1.3)

Ayni zamanda proje ile; “Engellilerin kentteki tiim hizmet ve donatilara erisiminin
saglanmasi” (Tedbir 2.1.6) na da katki sunacaktir.

Fizibilite Raporu’nda tanimlanan proje ayni zamanda Bodlge Plani'nin
onceliklerinden olan “Turizmde Bdlgesel Marka Olunmasi” (Oncelik 4.2.) na da
katki saglayacak niteliktedir. Bu 6nceligin gercgeklestirilmesi icin “Turizm alanlarinin
altyapisi iyilestiriimesi” (Tedbir 4.2.6) hedeflenmektedir.

TRA2 Bélgesi 2014-2023 Planinda; bolge plani hedeflerine, Onuncu ve Onbirinci
Kalkinma Plani ile Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nin amaclarina ulasilabilmesi
acisindan onem tasiyan, temel sorunlara ¢6ziim olabilecek, donisiim sirecine ve
ekonomik cesitlilik olusturulmasina katkida bulunabilecek, birden fazla kurumun
sorumluluk alanina giren, kurumlar arasi etkin koordinasyon ve sorumluluk
gerektiren kritik reform alanlari icin tasarlanan proje basliklarindan biri de; “Kars
Cayi, Kura ve Murat Nehirlerinin Islahinin Yapilmasi ve Rekreasyon Alani Haline
Getirilmesi” projesidir. Proje cevre ve turizm sektorleri icinde
degerlendiriimektedir.
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Projenin Ust Olcekli Planlar ile Uyumu, Bdlge Planinda su sekilde belirtilmistir:
Onuncu Kalkinma Plani, Onbirinci Kalkinma Plani, Bélgesel Gelisme Ulusal

Stratejisi, Turkiye Turizm Stratejisi, DAP Ana Eylem Planu.

v) Finansman Kaynagi ve Plani

Yatinmin 961.353,75 TL' si Serhat Kalkinma Ajansi hibe destegi, kalan 320.451,25

TL ilk kismin ise proje sahibi Ardahan Belediyesi 6z kaynaklari ile finanse
edilecektir. Yatirim projesi ihaleli olarak gergeklestirileceginden, yatirim

doneminde herhangi bir personel istihdam edilmeyecektir. Proje, kamuya acik

rekreasyon projesi oldugundan ve proje sonrasi bakim-onarim, givenlik gibi

hizmetler Belediye'nin mevcut personeli eliyle gerceklestirilebilecek hizmetler

olmasi nedeniyle; isletme sermayesi bélimiinde gider ongorilmemistir.

Yatirnmin Yatirnm Hibeye Talep edilen  Ozkaynak  Hibeye Esas Oz
Konusu Tutari Esas Hibe Tutar Tutari Oran (%) Kaynak
Yatirm (TL) Oran (%)
tutan (TL)
Sabit Yatirim 1.281.805 1.281.805 961.353,75  320.451,25 %75 %25
Ongoriilmeyen - - - - - -
Maliyetler
isletme - - - - %0 %100
Sermayesi
TOPLAM 1.281.805 1.281.805 961.353,75 320.451,25 %75 %75
Ardahan Belediyesi Kura Nehri Yasam Vadisi Projesi Fizibilite Raporu
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vi. Proje Analiz Sonuglar (Alternatiflerin karsilastiriimasi)

Projesiz Durum

Bakim Onarim/Tevsi Segilen ikinci

Secilen Alternatif

Yatirim Tutan Uygun Degildir Uygun Degildir Tek Alternatif 1.281.805
Bulunmaktadir.

Net Buglinkii Uygun Degildir Uygun Degildir

Deger

(Ticari/Ekonomik)

ic Karlihk Orani Uygun Degildir Uygun Degildir

(Ticari/Ekonomik)

Geri Odeme Uygun Degildir Uygun Degildir

Siiresi

(Ticari/Ekonomik)

Fayda/Maliyet Uygun Degildir Uygun Degildir

Orani (Ticari)

Fayda/Maliyet Uygun Degildir Uygun Degildir

Orani (Ekonomik)

Parasallagtirlamay Uygun Degildir Uygun Degildir

an Onemli Fayda

ve Maliyetler

Rakamsallastirilam  Uygun Degildir Uygun Degildir

ayan Onemli

Hususlar

Ardahan Belediyesi Kura Nehri Yasam Vadisi Projesi Fizibilite Raporu
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vii) Etlt Bilgileri

Etidu Hazirlayan Birim ve Etidun Hazirlanis Tarihi:
T.C. ARDAHAN BELEDIYE BA§KANLIGI PLAN VE PROJE MUDURLUGU
15.03.2020

Etit Hakkinda Yetkili Kisi / iletisim Bilgileri:
Basak KAMACI BUDAK- Plan ve Proje Mudiir V.
053371072 52 basak.kamaci@gmail.com
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b. Projenin Gerekgesi

Ulkemizde hemen biitiin kentlerde gdzlemlenen sorunlar Ardahan’da da karsimiza
ctkmaktadir. Kent icinde yer alan kanal ve nehirler kentin cografyasini ve cazibe
merkezlerini olusturmasina ragmen; mekansal olarak kentin bir parcasi olarak
gelisememis ve kentsel alanla/yasamla butiinlesememistir. Ardahan sehir
sakinlerinin gereksinim duydugu sosyal ve kiltirel alanlarin bulunmamasi,
gliniimizde Dogu illerinde popilarite kazanan doga ve kiiltlir turizmi
potansiyeline ragmen ve Ardahan’in dogal ve kiiltiirel zenginliklerinin varligina
kargin yeterli altyapi imkanlarin sunulamamig olmasi, Kura nehri ve cevresinin
mevcut durumunun gdrsel ve fiziksel olarak hakkettigi degeri alamamig olmasi,
Kura Nehri Yasayan Nehir temasiyla tasarlanacak bir projenin bolge yatirmlarina
itici gli¢, olusturma potansiyeli projenin yapilma gerekgesidir.

TRA2 Bolgesi, Turkiye genelinde il ve bodlge bazinda gerceklestirilen
sosyoekonomik endekslerde son siralarda yer almaktadir. Bdlgenin bu
endekslerde son siralarda yer almasina yol acan etkenlerden en 6nemlisi bélgenin
sosyal ve kiiltiirel imkanlara yeterince sahip olmamasidir. TUIK 2015 yilinda Tiirkiye
de ilk kez iller bazinda Yasam Endeksi Arastirmasinda illerin yasam kalitesi
acisindan siralamasinda Kars 70., 1gdir 72., Ardahan 74. Ve Agri 79. Sirada yer
almaktadir. Sosyal imkanlar agisindan ise Agri 72., Ardahan 73., Kars 74., 1gdir ise
77. sirada bulunmaktadir. illerde ve bdlgede yasayan insanlara sunulan imkanlarin
cesitliligi ve miktari ilin cazibe merkezi olma durumunu dogrudan etkilemektedir.
Bélgenin baslica sorunlarindan biri de TRA2 Bolgesi yiksek bir turizm
potansiyeline sahip olmasina ragmen s6z konusu potansiyel ge¢misten gliniimize
yeterince degerlendirilememistir. Bu durum bélgenin durumunda dikkate deger
olumlu degisikliklerin olusmadig, bilakis tGlke geneline kiyaslandiginda olumsuz bir
tablo ortaya ciktigini géstermektedir.

S6z konusu calismalar TRA2 boélgesinin temel kamu hizmetleri konusunda
Tirkiye'nin en geri kalmis bolgelerinden birisini olusturdugunu ve dolayisiyla kamu
hizmetinin niteli ve nicelik olarak arttirlmasinin bélge acisindan hayati 6nem
tasidigini gostermektedir. Bolge genelinde ve 6zellikle ilimizde halkin zaman
gecirip sosyallesecegi kapali ve acik hava donatilari oldukga yetersiz durumdadir.
llimiz hem kiiltlir sanat faaliyetleri hem de rekreasyon alanlari bakimindan
dezavantajli konumdadir. Bu durum, ilin nitelikli isglici ve sosyal sermayesinin
yitirilmesinde ve gé¢ etmesinde olumsuz yénde zemin hazirlamaktadir. ilin sosyal
ve ekonomik sorunlari ile karsi karsiya kaldigi gé¢ yaninda, tlkemizin dogusu ve
batisi ile farklihklarinin azaltilmasi, yeni Tirkiye ve 2023 yili hedefleri
dogrultusunda gerceklesen yatirimlar olan, tniversite, sinir kapilari, tlineller gibi

Ardahan Belediyesi Kura Nehri Yasam Vadisi Projesi Fizibilite Raporu
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buyiik projelerle, sehrin ana sorunlarina ¢éziim bulunurken, bu calismalarla ortaya
cikan taleplerin yanitlanmasi gerekmektedir. Kalkinmanin esas basarisi, topyekin
tim paydaslarin ayni stratejik hedef dogrultusunda planladiklari altyapi
programlarini yatirrma donlstlrmeleri ve insan kaynaklar kapasite gelisimi ile
desteklenmesiyle gerceklesebilir.

ilin sahip oldugu Kura Nehri Ardahan Kalesi ve tarihi Aziziye kiglasi ile tarihi bir
koridora ev sahipligi yapmakta olup ayni zamanda yenilenebilir enerji
potansiyeline sahiptir. Belediyemizin icerisinde bulundugu maddi imkanlarin
yetersizligi ve Teknik personel yetersizliginden sahip olunan alan projelendirilerek
turizme kazandirilamamaktadir. Alanin projelendirilmesiyle olusturulacak olan
rekreasyon alani ilin turizm potansiyelinin degerlendirilmesine katki saglayacaktir.

i) Projenin Hedef Kitlesi

Ardahan Belediyesi ve ilimizde yasayan kadinlar, gencler ve TUIK 2019 yili niifus
verilerine gére il merkezinin toplam niifusu olan 22.707 kisi hedef grubumuzu
olusturmaktadir. Hedef grubumuz icerisinde yer alan il merkezinde yasayan
niifusun 2019 yili TUIK verilerine gére 11.407'sini kadinlar, toplam niifusun
%18,2'sini ise 15-24 yas arasi gencler olusturmaktadir.

Ardahan’in yerel niifusunun yani sira, Ardahan’i ziyarete gelen yerli turistler de
hedef gruplardandir. ilde yasayan halk kirsal yasam kiiltiiriine sahip olup,
kadinlarin ve genclerin sosyal imkanlara erisimleri kisitli, is imkanlarinin yetersiz
olusu gibi benzer olumsuz sebeplerden dolay go¢ etme istekleri oldugu Serhat
Kalkinma Ajansi'nin TRA2 Bolgesi Kadin ve Genglik profili arastirmasinda ortaya
konulmustur. Gogilin en onemli sebeplerinden biri sosyal donati alanlarinin
olmayisi ve kent merkezinde vakit gecirecek eglence, dinlence ve kiiltiirel alanlarin
olmayisidir.

c. Projenin Tanimi ve Kapsami

Projenin Genel Amaci; Ardahan ilinde, ilin sosyal, tarihi ve kiltirel degerler
merkezi olan Ardahan Kalesi, Kura Nehri ve Aziziye Kislasi alaninda, Ardahan
Belediyesi tarafindan yapilacak rekreasyon projesi ile Ardahan halkinin sosyal
imkanlara erisimi saglanacak, ilin Kalkinmasi ve rekabet giicii acisindan kiiltiir-
tarih-turizm degerlerini 6n plana cikarilarak bolge kalkinmasina ve tanitimina katki
saglayacak rekreasyon projesinin gelistiriimesi ve uygulanmasi genel amacimizi
olusturmaktadir.
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Projenin Ozel Amaci; Kent merkezinin tam ortasinda yer alan, Ardahanin en
onemli sembollerinden Ardahan Kalesi ile bitiinlesen Kura Nehri kiyisinda kadar
olan 42.569,71 m2'lik alanda peyzaj, yesillendirme, aydinlatma, bisiklet yolu, yaya
ylrtiyls yolu, dinlenme ve spor alanlarini icerisinde barindiracak bir rekreasyon
projesinin hazirlanarak, alanin turizme ve kent yasamina kazandirilmasini
saglayacak fizibilite calismasinin yapimi 6zel amacimizdir.

Projenin Tiirli; uygulamaya esas fizibilite calismasina uygun olarak rekreasyon
calismasinin yapilmasidir. Uygulanacak rekreasyon projesi; Turizm ve Diger Kamu
Hizmetleri Sektorii’niin kapsamina girmektedir. Diger Kamu Hizmetleri-Sosyal Ana
Sektoriuniin Alt Sektorlerinden Belediye Hizmetleri, Sehirlesme, Cevre ve Sosyal
icerme alt sektorleri ile ilintilidir.

Projenin Uygulama Siiresi; Fizibilite Raporunun hazirlanmasina iligkin siire 9 aydir.
Uygulama Projesinin Suresi ise 18 aydr.

Projenin Yeri; Ardahan Merkez, Tarihi Demir Kopri'den Ardahan Kalesi, Kura
Nehri kiyisidir.

Proje Sahibi ve Yiiriitiiciisi Kurum olan Ardahan Belediyesi, Mahalli idare
statlisinde olup, toplam 16 midirlik ile hizmet vermektedir. Belediye
binyesinde 26 memur, 8 soézlesmeli memur, 138 isci personel ile hizmetlerini
yuritmektedir. Projenin hayata gecirilmesinde koordinasyon Plan ve Proje
Miidurliigu tarafindan saglanacak ve proje uygulama zaman cizelgesi olusturularak
ilgili mudurliklerin faaliyetleri gerceklestirmeleri saglanacaktir.

Projenin Teknik icerigi ve Projenin Ciktilar::

Proje kapsaminda, Kent-Tarihsel Gec¢mis-Kiiltiir-Kale-Nehir temalari bir biitiin
olarak ele alinmis, tim bu ogelerin birbirini destekleyerek hem turizm sektoriinin
gelisimi hem de kent yasaminin sosyal-kiltirel niteliginin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

Proje alanina iliskin analizler yapilmistir. Yapilan kapsamli analizler sonucunda
projeye iliskin Genel Konseptler belirlenmistir. Analizlere ve Genel Konseptlere
uygun olarak;

1. Kura Nehri'nin Kentle Biitiinlesme Stratejisi Belirlendi.

M Karakteristik bélgeler belirlendi.
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™ Nehir ve cevresinin kullanim kararlarinin belirlendi.
M Yasayan vadi temalari belirlendi.

2.Kura Nehri ve Cevresi Tasarim ilkeleri Belirlendi.

™ Genel Tasarim ilkeleri belirlendi.

4 Kura Nehri stratejik tasarim cercevesi cizildi.

4 Suyla butiinlesmeyi gérinir kilacak oneriler gelistirildi.
™ Nehir kenarinda tasarim ilkeleri ve kodlari yazild.

3. 42.569,71 m2 Alanin Rekreasyon Projesi Gelistirildi.

™ Proje alanina iliskin biitiinciil kullanim kararlari verildi.

™ Alanin tamamina iliskin, rekreasyon projesinin tasarimina ydnelik avan
projesi hazirland.

™ 3 boyutlu gérseller hazirlandi.

4. Uygulama Projesinin Hazirlanmasi.

idarenin uygulama alani olarak belirledigi alan ile ilgili uygulamaya yénelik;

™ Yol (bisiklet ve yaya ulagimi) projeleri hazirlandi.

™ Kent mobilyalari (oturma, aydinlatma, ¢6p, vb. gibi) 6neri projeler
tasarland..

™ Peyzaj ve Yesil Alanlar Tasarland..

5. Kent Mobilyalari, Yiiriyls ve Bisiklet Yollarinin Yapilmasi.

™ 2,5 km. Yaya Yolunun yapilmasi.

™ 2,7 km. Bisiklet Yolunun yapilmasi.

4 Cimlendirme, yesillendirme, agac ve bitki dikimlerinin yapilmasi.
™ 2 km.'lik alanin aydinlatiimasi.

4 80 Adet bankin, ¢ép kovasinin alana yerlestiriimesi.

[ Kamelyalarin ve piknik masalarinin alana yerlestirilmesi.

[ Tabelalandirma galismalarinin yapilmasi.

M Agik hava spor alanlarinin yapilmasi.

4 Meydan diizenlemelerinin yapilmasi.
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d. Fizibilite Etlidii Analiz Sonucu
Proje ile Beklenen Sonuclar

4 Kura Nehri rekreasyon projeleri hazirlandi.

M Kura Nehri'nin rekreasyon alani haline gelmesi ile bolge insaninin kullanimina
acik sosyal donati alanlari olusturuldu.

M Ardahan kent merkezinde nitelikli dinlenme ve yeme - icme tesislerinde artis
saglandi.

M Sosyo - kiiltiirel hayatin gelismesine ve géciin azalmasina katki saglandi.

M Kamu personelinin bdlgede ortalama gérev siiresinin uzamasina katki saglandi.

M Kamu hizmetinin kalitesinde artis saglandi.

4 Bolgenin yasanabilirlik endeksinde iyilesme sagland..

M Kenti ziyaret eden turist sayisinda artis saglandi.

™ Turizm sektdriinden elde edilen gelirde artis saglandi.

Kentin icerisinden gecen Kura Nehri, yerlesim alani ve cevre icin rekreasyonel
aktivite odagi potansiyeline sahip iken, ote yandan kentin gelisiminde tedbir
alinmasini zorunlu kilan bir sinirlayicidir. Bu sebeple Kura Nehri cevresinin Blytik
Kentsel Yesil Alan/Bolge Parki olarak planlanmasi, kentsel hizmet merkezinin bu
alanla iliskilendirilmesi, 1/100.000 ¢lcekli planda da kabul edilmis, ayni zamanda
Planin Plan Hiikiimleri'nde Kura Nehri'nin korunmasina iliskin plan hikimleri
belirlenmistir. Onayli planda Kura Nehri'nin kuzeybatisinda &nerilmig Spor Alani,
blyuttlerek Plan kararina donustirilmus ve Bolge Parki ile iliskilendirilmistir.

Guinubirlik Alan, turizm sektori agisindan potansiyel olusturabilecek kiltirel ve
dogal glizelliklerin yer aldigi bolgelerde, baraj kenarlarinda yapilmasi planlanan
rekreatif (piknik ve eglence) alanlardir. Ardahan Kura Nehri, st 6lcekli planlarda
Cildir Géli ve Akgakale Dogruyol Koyleri civari, Sarikamig, Ani Harabeleri ile
birlikte “Gunubirlik Alan” olarak belirlenmistir.

Proje alaninin sahip oldugu dogal, tarihi ve kiltiirel degerlerin turizm amagl
degerlendiriimesinde birtakim sorunlar s6z konusudur. Bu sorunlarin basinda,
bdlgenin henliz yiiksek erisilebilirlige sahip olmamasi gelmektedir. Erisimdeki bu
sorun, bolgedeki ¢ok &nemli turistik alanlarin bile yeterince taninmamasi ve
gelisememesine neden olmaktadir. Bu anlamda 6ncelikle Kura Nehri gibi odak
turizm noktalarinin korunarak kullanimi ve reklaminin yapilmasi, tur
glizergahlarinin olusturulmasi gerekmektedir. Ardahan’in en 6nemli odak turizm
noktalarindan biri olan Kura Nehri-Ardahan Kalesi ve cevresinin turizm alaninda
rekabetci yapiya kavusabilmeleri icin 6ncelikle, erisim, tanitim ve alt yapiya iliskin

Ardahan Belediyesi Kura Nehri Yasam Vadisi Projesi Fizibilite Raporu

15



engeller asilmali, devaminda bitlincil anlamda ‘ziyaretcileri kent icerisinde tutan’
sistemin olusturulmasi gerekmektedir.

Kura Yasayan Nehir Projesi ile kent merkezinde olusturulacak odak - giinlbirlik
turizm alani ile kentin sosyo - kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki saglanirken,
ayni zamanda yeni sektorlerin ve turizm alaninda Ardahan halkinin girisimciligine
destek saglanacaktir.

Kentin en 6nemli sorunlarindan biri de yogun go¢ ve gelen kamu personelinin alt
yap! eksiklikleri, sosyal-kiltiirel alandaki az gelismisligi nedeniyle uzun sire
Ardahan’da kalmak istememesidir. Proje ile kente yeni bir soluk gelecek, tasidig
potansiyele ragmen metruk durumda atil haldeki Kura Nehri cevresi yeni bir
yasam merkezi haline gelecektir.

Askeri Alan iken Millet Bahcgesi olarak tahsisi gerceklestirilen Aziziye Kislasi'nin da
hiikimetin yatinm programina alinmis olmasi, projemizin hedefledigi amaclari
gerceklestirmesini destekleyecek niteliktedir. Projemizin uygulanacagi alan ile
Millet Bahgesi karsi karsiyadir. Bu iki projenin sinerjisi ile Ardahan halkinin sosyal-
kiltirel ve ekonomik hayatinda 6nemli bir yiikselis trendi yakalanacak ve ayni
zamanda bodlgenin en 6nemli kiiltir-tarih-turizm merkezi Ardahan’da yasam
bulacaktir.

e. Projenin Etkileri
Projenin Kisa/Orta Vadeli Ekonomik-Sosyal ve Cevresel Etkileri

Kent ici erisilebilirlige katki saglandi.

Kura Nehri'nin kent merkezi ile biitlinlesmesi saglandi.

Kura Nehri ve cevresinin kétl ve bakimsiz gériinimiine son verildi.
Kent merkezinde yeni bir bulusma ve sosyallesme mekani yaratild.
Kent icinde yeni yaya yollari ve bisiklet yollari olusturuldu.

Yeni bir turizm odak noktasi olusturuldu.

§E A

Ardahan halkinin glinubirlik ihtiyaglarini saglayabilecegi yeni bir kentsel alan
olusturuldu.

Yeme-igme mekanlari artti.
Kadinlarin ve genclerin glivenle vakit gecirebilecekleri sosyal alanlar

€ &

olusturuldu.
™ Turizm icin gerekli kentsel alt yapinin iyilestiriimesine katki saglandi.
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Kent icinde sosyal imkanlara erisime katki saglandi.

Engellilerin sosyal yasama glivenle katilabildikleri yeni bir alan olusturuldu.
Halkin Ucretsiz zaman gecirebilecedi, kaliteli zaman gecirebilecegi, sportif
faaliyetlerde bulunabilecegi yeni bir kamusal alan olusturuldu.

Ardahan ili, “Kura Yasayan Nehir” temasiyla ulusal ve uluslararasi basinda
gorindr kilindi.

Projenin Uzun Vadeli Ekonomik-Sosyal ve Cevresel Etkileri

Q|
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Kentsel bellegin olusumuna ve kentlilik bilincinin gticlendiriimesine katki
saglandi.

Kentin tarihi ve kiiltirel degerleri gérunir kilindi, sosyal yasama entegre edildi.
Kura Nehri ve gevresinin dogal yapisi ile korunmasina katki saglandi.

Ornek bir rekreasyon alani ve tasarim érnegi olusturuldu.

Kent merkezinde yesil alanlarin oraninda artis saglandi, ekili agac sayisi artti.
ile gelen turist sayisinda artis sagland.

ilde konaklama sayisi ve siirelerinde artig sagland..

Turizm alaninda faaliyet gosteren isletme sayisinda artis sagland..

Turizm sektSriinden elde edilen gelirde artig saglandi.

TRA2 Bolgesi‘nde “Turizmde Bolgesel Marka Olunmasina” katki saglandi.
TRA2 Bolgesi 2014-2023 Planinda; “Kars Cayi, Kura ve Murat Nehirlerinin

Islahinin Yapilmasi ve Rekreasyon Alani Haline Getirilmesi” projesine katki
sagland..

TRAZ2 Bolgesi'nin ust olgekli planlarina ve gelisim stratejilerine katki sagland..
Sosyo- kiilturel hayatin gelismesine ve goclin azalmasina katki saglandi.

Kamu personelinin bolgede ortalama gorev suresinin uzamasina katki
saglanarak kamu hizmetinin kalitesinde artis saglandi.

Bolgenin yasanabilirlik endeksinde iyilesme saglandi.
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1. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

1.1. Projenin Politika Dékiimanlarina Uygunlugu

Kura Nehri Yasam Projesi Fizibilite Raporu, Ardahan ilinde yerel - kentsel ve
cevresel diizeyde kalkinmayi destekleyecek bir proje olarak, TRA2 Bélgesi
2014-2023 Bolge Plani'nda belirtilen bolgesel kalkinma hedeflerine uyumlu
olarak ve ulusal kalkinmaya saglanacak katki boyutuyla da ele alinmistir. Ust
olcekli planlarla uyumlu ve Bolge Planinin ist ve alt olcekli plan ve calismalar
arasinda uyum ve butunligi saglayici bir yaklasimla hazirlanmasina 6zen
gosterilmistir. Bu kapsamda basta 11. Kalkinma Plani ve Bélgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi olmak Ulzere ulusal strateji ve eylem planlari gibi bdlgeyle
iliskili diger Ust olgekli ve alt 6lgekli planlar kapsamli sekilde incelenmistir.

Calismanin odak noktasini olusturan Kura Nehri Akkiraz (Kertene) Koyi'niin
dogusundan baslayip bir sire Tirkiye - Giircistan sinirinda aktiktan sonra
Kurtkale yakinlarindaki Tavsan Sirti Yoresinde Gircistan’a oradan da
Azerbaycan topraklarina ulasir ve Aras Nehri ile birleserek Hazar Denizi'ne
dokulir. Kura Nehri bu glizergahi ile 3 llke dolasan ortak bir kiltiir ve doga
mirasi niteligi tagimaktadir.

Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)'nin 2019-2023 Kurumsal Stratejik Plan
Belgesi'nde yer alan Stratejik Amaclarla iliskisi bakimindan incelendiginde;

“Bdlgenin Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminden Elde Ettigi Ekonomik Degerin Ulke
Ekonomisi icerisindeki Payinin Arttirilmasi” olarak tanimlanan Stratejik Amac 6
kapsaminda tanimlanan hedeflerden; “Turizm Sektéri Altyapisal Eksikliklerinin
Giderilmesi” (Hedef 6.1), “Bélgenin Kis, Doga ve Kiiltiir Turizmi Varliklarinin
Bilinirliginin ve Cazibesinin Arttirilmasi” (Hedef 6.2), “Bélgeyi Ziyaret Eden
Yerli ve Yabanci Turist Sayisinin Arttirilmasi” (Hedef 6.4) hedefleri ile
ortusmektedir.

“Kadinlar ve Genglerin Yasam Sartlarini lyilestirme” baslikli Stratejik Amag 8
kapsaminda tanimlanan hedeflerden; “Kadinlarin, Gencglerin ve Cocuklarin
Toplumsal Hayata Aktif Katiliminin Arttirilmasi” (Hedef 8.1) hedefinin Eylem
8.1.3'te tanimlanan “Cocuklara yonelik faaliyetlerin yapilacagi sosyal donati
alanlarinin olusturulmasi ve buna yoénelik faaliyetlerin yapilmasi” eylemini de
kapsamaktadir.
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TRA2 Bélgesi 2014-2023 Bolge Plani ile Fizibilite Raporu’nda tanimlanan
projenin uyumlulugu bakimindan incelendiginde;

Bolge Plani belgesinde; TRA2 Bdlgesi bitlini olarak incelendiginde, Ardahan
ilinin dogal glzelliklerinin oncelikli degerler oldugu tespit edilmektedir.
Ardahan’in, turistik anlamda yogun olmayan bir il oldugu goriilmekte olup
ziyaret eden misafirlerin pek c¢ogunun da sinir ve/veya akraba ticareti
nedeniyle bélgeye ugradigi tespit edilmistir.

Bélge Plani'nda tanimlanan Oncelikli Gelisme Eksenlerine uygunlugu
bakimindan degerlendirildiginde;

“Cevresel Sirdiriilebilirlik” (Gelisme Ekseni 2) ile Fizibilite Raporu’nda
tanimlanan projenin cevresel TRA2 Bdlgesi surdiirllebilirlik hedeflerine uygun
olarak hazirlandigi gorilmektedir.

Bolge Planinda; “Yasam kalitesinin arttirilmasi ve siirdiiriilebilir olmasinin en
temel unsurlarindan birisi ¢evresel niteliklerin korunmasi ve devamliliginin
saglanmasidir. Bu cercevede, plan déneminde TRAZ2 Bélgesi bditiiniinde,
doganin surdurilebilir cevre ve kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasini
saglamak amaciyla akarsu havzalarinin korunmasi, kentsel ve kirsal altyapinin
iyilestirilmesi, kentsel yerlesimlerde sosyal ve teknik donati alanlarinin
olusturulmasi, dezavantajli gruplara daha nitelikli yasam standartlarinin
saglanmasi” hedeflenmektedir. Fizibilite Raporu calismasi yapilan “Kura Nehri
Yasam Projesi” bu hedef ile birebir 6rtismektedir.

Yine Cevresel Siirdiriilebilirlik Gelisme Ekseni bashgi altinda yer alan
énceliklerden “Kentsel Altyapinin lyilestirilmesi” (Oncelik 2.1.), bashg: altinda;
“Altyapi, cevre ve glivenlik gibi alanlara iliskin problemler isgiici ve liretim
maliyetlerini artirarak TRAZ2 kentlerinin rekabet gliclini olumsuz
etkilemektedir. ... hizmet kalitesinin ytkseltilmesi ve strekliliginin saglanmasi
yéniinde o6nlemler gerekmekte olup mekéansal gelismede amag; cografi
kosullari, kent-kir ayrimini, tarihi, kiltirel ve c¢evresel degerleri, insan ve
toplum ihtiyaclarini dikkate alan, ortak kullanim alanlarina daha fazla imkéan
saglayan, Ust standartlarda yasanabilir mekénlar ve cekim merkezleri ortaya
cikaran bir sistem gelistirmektir.

Kentsel gelismenin etkili bir bicimde ydénlendirilebilmesi amaciyla yeni
yerlesimlerin ihtiyaca gore planlanmasi saglanacak; altyapi ve ulasim
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maliyetlerini azaltacak sekilde yayilimi ve kademeli yapilasmasi
desteklenecektir.” denilmektedir. “Kura Nehri Yasam Projesi” bu 6ncelik
tanimina uygun olarak; Ardahan’in cografi zenginligi olan Kura Nehri'ni
tarihsel-kiiltirel ve cevresel degerleri ile bir bitin olarak ele almakta ve
mekansal bir tasarim 6nerisi sunmaktadir.

TRA2 Bolge Planinin tedbirlerinden biri olan “Kentlilik bilincinin
arttirilmasi” (Tedbir 2.1.1) bashd: altinda; “insanlarin is ve yasam ortamlarinin
kalitesi temel kalkinma ve refah géstergelerinden birisidir. Bu ¢ercevede yasam
mekénlari, ekonomik gelisme ve rekabetciligi desteklemenin yaninda huzurluy,
glvenli, afetlere dayanikli, ¢evreye duyarli, kiiltirel degerleri ve komsuluk
iliskilerini esas alacak, sosyal dayanismayi ve kaynasmayi tesvik edecek,
kirilgan gruplarin kullanim kolayligini gézetecek, refah ve mutlulugu artiracak
sekilde tasarlanacak ve insa edilecektir” denilmektedir. Proje ile Ardahan ili
merkezinde yeni bir ortak, kiiltlirel, sosyal yasam ve donati alani olusturularak;
hemseri hukukunun gelismesini destekleyecek, Kura Nehri kiyisinda glivenli bir
ortak bulusma mekani yaratilmis olacaktir.

Proje ayni zamanda; “Kentsel alanlardaki teknik altyapi (yol, su, kanalizasyon,
elektrik vs.) eksiklikleri giderilmesi” (Tedbir 2.1.2) tedbiri ile de uyumludur. Bu
bashk altinda tedbirin hedefleri “Kentsel altyapinin iyilestirilmesi ile ekonomik
canlihgi ve rekabet giiciinli, yerel kalkinmayi ve toplumsal gelismeyi
destekleyecek lretim, hizmet ve yasam alanlari olusturulmasi, altyapi
darbogazlarina ¢6zim lreten uygulamalarin hayata gecirilmesi ve
yasanabilirlik seviyesinin artirilmasi; .... hedeflenmektedir. Bu cercevede,
bélge biitiiniinde kentsel altyapinin iyilestiriimesi ve gelistiriimesine yonelik
calismalar yapilacaktir” seklinde tanimlanmaktadir. Projemiz ile Ardahan ili
kentsel alt yapisinin iyilestirilmesi icin kent merkezini ikiye ayiran Kura Nehri
cevresinde oOrnek bir uygulama hayata gecirilecek ve kentin yasanabilirlik
seviyesinin artmasina katki saglanmis olacaktir.

“Kura Nehri Yasam Projesi” ile “Kent insaninin sosyallesmesini saglamaya
yonelik rekreatif/sosyal donati alanlari olusturulacaktir.” (Tedbir 2.1.3)

TRA2 Bdlge Planinda, bdlgenin en 6nemli sorunlarindan biri olarak bélgedeki
sosyal donatilarin bdlgenin ihtiyaclarina cevap vermekten uzak olmasi
tanimlanmistir. Bu da bélgedeki yasam kalitesinin istenilen seviyeye ulagsmasina
engel olmaktadir. Bu nedenle projemiz ile Ardahan’da yeni bir rekreatif/sosyal
donati alanin olusturulmasi saglanacaktir.
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Ayni zamanda proje ile; “Engellilerin kentteki tiim hizmet ve donatilara
erisiminin saglanmasi” (Tedbir 2.1.6) na da katki sunacaktir. Bélge planinda,
TRA2 kentlerinde yaslilar, engelliler ve ¢ocuklar oncelikli olmak tzere toplumun
farkl kesimleri icin yasanabilirligi hedefleyen mekansal planlama ve kentsel
tasarim uygulamalari hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Fizibilite Raporu’nda tanimlanan proje ayni zamanda Bdlge Plani'nin
onceliklerinden olan “Turizmde Bélgesel Marka Olunmasi” (Oncelik 4.2.) na da
katki saglayacak niteliktedir. Bu onceligin gerceklestirilmesi igcin “Turizm
alanlarinin altyapisi iyilestiriimesi” (Tedbir 4.2.6) hedeflenmektedir. Ardahan
ilinin sahip oldugu en énemli turizm alanlarindan olan Kura Nehri Cevresinin
altyapi eksiklikleri projenin uygulanmasi ile giderilecek, mevcut eksiklikler,
misafirlerin bilgilenme ve glinubirlik ihtiyaclarini karsilayabilecekleri tesisler ve
donatilarin yapilmasi yolu ile giderilecektir.

TRA2 Bolgesi 2014-2023 Planinda; bdlge plani hedeflerine, Onbirinci
Kalkinma Plani ile Boélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nin amaclarina
ulasilabilmesi acisindan 6nem tasiyan, temel sorunlara ¢ozim olabilecek,
dénisim silirecine ve ekonomik cesitlilik olusturulmasina katkida
bulunabilecek, birden fazla kurumun sorumluluk alanina giren, kurumlar arasi
etkin koordinasyon ve sorumluluk gerektiren kritik reform alanlari igin
tasarlanan proje basliklarindan biri de; “Kars Cayi, Kura ve Murat
Nehirlerinin Islahinin Yapilmasi ve Rekreasyon Alani Haline Getirilmesi”
projesidir. Proje cevre ve turizm sektorleri icinde degerlendirilmektedir.

Kura Nehri Yasam Projesi, TRA2 Bolgesi 2014-2023 Planinda belirtildigi gibi,
temel sorunlara ¢6zim olabilecek, 6ncelikli olarak uygulanmasi tasarlanan ve
ongorilen proje basliklari ile 6rtiismekte ve projemiz referansini dogrudan
TRA2 Bolgesel Planlama belgesinden almaktadir.

Projenin Ust Olcekli Planlar ile Uyumu, Bélge Planinda su sekilde belirtilmistir:
Onuncu Kalkinma Plani, Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, Turkiye Turizm
Stratejisi, DAP Ana Eylem Plani.

1.2. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat
Proje Sahibi Ardahan Belediyesi, Mahalli Idare statlsiinde olup, toplam 16

mudirlik ile hizmet vermektedir. Belediye binyesinde 26 memur, 8 s6zlesmeli
memur, 138 is¢i personel ile hizmetlerini yliritmektedir.
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5393 Sayil Belediye Kanunu'nun 14. Maddesinde “Belediyenin Gérev ve
Sorumluluklari” tanimlanmaktadir.

Buna gére mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

“imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri, cevre ve cevre saglgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik, defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut, kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim,
genclik ve spor orta ve yiiksek 6grenim &6grenci yurtlari; sosyal hizmet ve
yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir.” (14. Madde -a- bendi)

“.... Kiiltir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan
6nem tasiyan mekéanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacgla
bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlari aslina uygun
olarak yeniden inga edebilir.” (14. Madde -b- bendi)

Yine Belediye Kanunu’nun 15. Maddesinde “Belediyenin Yetki ve imtiyazlar”
tanimlanmistir. Buna gore; “Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.” (15.
Madde -a- bendi) Belediyenin yetkilerindendir.

5393 Sayili Kanun'un Belediye Baskaninin Gérev ve Yetkilerinin tanimlandigi
38. Maddesinin (m) bendinde “Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve
mutlulugu icin gereken énlemleri almak.” denilmektedir.

Belediyemizin tabi oldugu Kanun ve Yonetmelikler geregi hazirlanan proje,
Belediyenin ve Belediye Baskaninin gérev alanina girmektedir.

Fizibilite Raporuna esas uygulama projesi, Ardahan Belediyesi'nin tabi oldugu
4734 sayili Kamu ihale Kanunu'na, Yapim isleri Genel Sartnamesi'ne diger
ilgili Kanun ve Yonetmeliklere uygun olarak yapilacaktir.

Projenin Uygulanmasina iliskin Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)'ndan %75
oraninda hibe destegi alinmig, kalan %25'lik yatirrm Belediyemizin es-
finansmani ile karsilanacaktir. Fizibilite Raporu’nda 6ngériilen uygulama
projesinin tamaminin bu bitce ile tamamlanmasi miimkin olmayacagindan;
projenin uygulanmasi etaplandirilacak, yeni tesvik ve hibe desteklerinin
alinmasi saglanacaktir.
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1.3. Projenin Kurumun Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projeleri ile
iliskisi

Ardahan Belediyesi tarafindan SERKA Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek
Programi-02 kapsaminda desteklenen “Kiir-Kale Rekreasyon Projesi” Fizibilite
calismasi yapilan projenin ¢ikis noktalarindan biridir. 2011-2013 yillari arasinda
uygulanan proje kapsaminda, Ardahan Otogar-Savsat Koprisi arasi ve Savsat
Koprisu-Ardahan Kalesi arasinda diizenleme calismalari yapilmistir. Fizibilite
Etit calismasi yapilan buglinki proje alani, 6nceki projede ele alinmayan
Ardahan Kalesi'nden baslayarak Kura Nehri'nin diger kiyisindaki uygulamalari
kapsamaktadir. 2011-2013 yillari arasinda uygulana proje, alana kent
mobilyalarinin koyulmasi ve park-bahge diizenlemeleri ile sinirli iken bugtin
hazirlanan proje kapsaminda; kullanima y6nelik tasarim kararlari, erisilebilirlige
iliskin c6zimler, kent-kale-nehir gelisim stratejileri ve kullanima y6nelik kararlar
onerilmektedir.

Ardahan Belediyesi tarafindan gec¢mis yillarda hazirlanan “Ardahan Kent
Merkezi Kentsel Gelisim Alani, Kentsel Tasarim Projesi” ve “Ardahan ili HES
Projesi” Kura Nehri ve gevresindeki alanin rekreaktif alan olarak planlanmasini
ve islevlendirilmesini hedefleyen proje calismalaridir.

2020 yihnin Ocak ayinda gerceklestirilen Belediye Meclis toplantisinda, plan
degisikligi gerceklestirilerek Kura Nehri cevresindeki park alanlari,
Belediyemizin bu alanda yiritmekte oldugu projelerle uyumunun saglanmasi
icin Rekreasyon Alani'na donustiiriilmustir. Rekreasyon alanlari vatandaslarin
hem eglence hem de piknik yapabilmek icin kullanimina acilan sosyal alanlardir.

Planh Alanlar Tip imar Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik icerisinde yer verilen rekreasyon alani tanimi ise séyledir:

“Kentin acik ve yesil alan ihtiyaci basta olmak lzere, kent icinde ve cevresinde
glini birlik kullanima yoénelik ve imar plani karari ile belirlenmis; eglence,
dinlenme, piknik ihtiyaglarinin karsilanabilecegi lokanta, gazino, kahvehane,
cay bahcesi, biife, otopark gibi kullanimlar ile, tenis, ylizme, mini golf, otokros
gibi her tiir sportif faaliyetlerin yer alabilecegi alanlardir. Bu alanda yapilacak
yapilarin emsali (0,05) i, yliksekligi (6,50) metreyi gegemez.”

Ardahan Belediyesi, turizm ve tanitmada glcli bir marka catisi olusturmak
amaciyla, “KURA" adi altinda 17 ayri iskolunda, 2019 yilinda, Marka Tescili
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almistir. Bundan sonra Belediye tarafindan tim markalasma calismalari ve
yoresel Uriinlerin Uretim-satis ve pazarlamasi KURA markasiyla yiritilecektir.

Ardahan Belediyesi’'nin kisa ve uzun vadede turizme ve sosyal yasama dair
projelerin odak noktasini da Kura Nehri cevresi olusturmaktadir. Tim 6nemli
yatirimlarin yapilacagi ana merkez konumundaki Kura Nehri kiyisinda, SERKA
tarafindan hibe almaya hak kazanan “Ardahan ili Yéresel Uriinler Carsisi”
kurulacaktir.

Yine henliz yatirim destegdi alinamayan ancak mimari projesi hazir olan “Kiiltiir,
Doga, Turizm U¢geninde Ardahan Piramit Evler Projesi” Kura Nehri kiyisinda
insa edilmesi planlanan, Ardahan ilinde turizmde alternatif konaklama olanag
saglamak Uzere hazirlanmis bir projedir. Ardahan Belediyesi'nin bu projeyi
hayata gecirmek icin kaynak arayisi devam etmektedir.

2019 yilinda SODES kapsaminda Ardahan ilinde secilen tek proje olan
“Ardahan Tas, Ahsap ve Demir Uretim Teknikleri ve Tasarim Atdlyesi”nin yer
secimi de Kura Nehri kiyisinda bulunan Belediyemize ait Kademe Binalarinin ve
Eski Mezbahane Binasinin bulundugu alan olarak secilmistir.

Kisacasi Ardahan Belediyesi’'nin markalasmaya uygun, turizm ve sosyal yasamin
gelistiriimesine odaklanan tiim prestij projelerinin uygulama alani Kura Nehri
ve Cevresidir. Tim bu projelerin hayat bulmasiyla olusacak carpan etkisi ile
Kura Nehri gercek bir yasam ve turizm vadisi haline gelecektir.

1.4. Projenin Diger Kurumlarin Projeleri ile iliskisi

Merkezi Hukliimetimiz tarafindan, “Her Kente Bir Millet Bahcesi” hedefiyle
planlanan Millet Bahcelerinden biri de Ardahan’da yapilacaktir. Kura Nehri
kiyisinda, Aziziye Kislasi’'nin bulundugu alanin Millet Bahgesi olarak tahsisi
yapilmis, proje yatirim programina alinmistir. Kura Yasam Vadisi proje alaninin
tam karsisi kiyisinda yer alan bu projenin hayat bulmasiyla, Kura Nehri'nin her
iki kiyisi da sosyal yasama ve turizme kazandirilmis olacaktir. Bu nedenle
Merkezi Hiikiimet tarafindan projelendirilen Ardahan Millet Bahgesi ile
Belediyemiz tarafindan projelendirilen Kura Nehri Yasam Vadisi Projesi birbirini
destekleyen ve butiinleyen iki proje olarak degerlendirilmektedir.

Ardahan Kiltir ve Turizm Mudirliglince hazirlanan “Ardahan Kalesi'ni
Turizme Kazandirma Projesi” kapsaminda gerceklestirilecek peyzaj diizenleme
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ve sosyal donati alanlari olusturulmasi calismalari da projemizi destekleyecek
ve bitlinlesecek proje uygulamalarindandir.

1.4.1. Proje ile Eszamanh Gétiiriilmesi Gereken Diger Kurumlarin
Projeleri

Projemizin goérinir olmasi, estetik butinligin saglanabilmesi icin mevcut
durumda Kura Nehri ile cevresinin iliskisini kesen, nehir kenarinda DSi
tarafindan insa edilen yliksek beton perde duvarlarin kisaltilmasi icin gerekli
girisimlerde bulunulmus, resmi yazismalar yapilmaktadir. Kars Kltlr Varliklarini
Koruma Bdlge Kurulu tarafindan onayli proje ile de uyusmayan bu duvarlarin,
taskin alanda glivenlik sorunu yaratmayacak bicimde kisaltilmasi saglanmalidir.

Fizibilite etlidi konusu olan projemizin yatirm programinin kapsamli ve
maliyetli olmasi nedeniyle uygulama asamasinda Belediyemizin butce
olanaklari ve dis kaynaklardan saglanacak destekler goz 6niinde
bulundurularak etaplandirilacaktir.

1.4.2. Projede Baska Kurumlarin Projeleri ile Fiziki Cakisma
Olusmamasina Yénelik Tedbirler

Projemizin goérinilr olmasi, estetik butinligin saglanabilmesi icin mevcut
durumda Kura Nehri ile cevresinin iliskisini kesen, nehir kenarinda DSi
tarafindan insa edilen yliksek beton perde duvarlarin kisaltilmasi icin gerekli
girisimlerde bulunulmus, resmi yazismalar yapilmaktadir. Kars Kltlr Varliklarini
Koruma Bdlge Kurulu tarafindan onayli proje ile de uyusmayan bu duvarlarin,
taskin alanda glivenlik sorunu yaratmayacak bicimde kisaltilmasi saglanmalidir.

Konuya iliskin gerek DSi Bélge Midirligl, gerekse Kars Kiiltiir Varliklarini
Koruma Bolge Kurulu Midirligi ile yazismalar yapilmistir.

1.5. Proje ile ilgili Ge¢miste Yapilmig Etiit Arastirma ve Diger Calismalar

Ardahan Belediyesi tarafindan SERKA Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek
Programi-02 kapsaminda desteklenen “Kiir-Kale Rekreasyon Projesi” Fizibilite
calismasi yapilan projenin ¢ikis noktalarindan biridir. 2011-2013 yillari arasinda
uygulanan proje kapsaminda, Ardahan Otogar-Savsat Koprisi arasi ve Savsat
Koprisu-Ardahan Kalesi arasinda dizenleme calismalari yapilmistir. Fizibilite
Etit calismasi yapilan buglinki proje alani, 6nceki projede ele alinmayan
Ardahan Kalesi'nden baslayarak Kura Nehri'nin diger kiyisindaki uygulamalari
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kapsamaktadir. 2011-2013 yillari arasinda uygulana proje, alana kent
mobilyalarinin koyulmasi ve park-bahge dizenlemeleri ile sinirli iken bugtin
hazirlanan proje kapsaminda; kullanima yonelik tasarim kararlari, erisilebilirlige
iliskin c6zimler, kent-kale-nehir gelisim stratejileri ve kullanima yénelik kararlar
onerilmektedir.

2019 yili icinde alanin yesil alan ve rekreasyon alani olma 6zelligine uygun
olarak bir firmanin sponsorlugunda, proje alanina toplam 400 adet mavi ladin
agaclari ekilmistir.

1.6. Proje ihtiyaci/Talebi

Ulkemizde hemen biitiin kentlerde gdézlemlenen sorunlar Ardahan’da da
karsimiza ¢ikmaktadir. Kent icinde yer alan kanal ve nehirler kentin cografyasini
olusturmasina ragmen mekansal olarak kentin bir parcasi olarak gelisememis
ve kentsel alanla bitinlesememistir. Ardahan sehir sakinlerinin gereksinim
duydugu sosyal ve kiiltirel alanlarin bulunmamasi, giiniimiizde Dogu illerinde
poplilarite kazanan doga ve kiltlr turizmi ve Ardahan’in dogal ve kiiltirel
zenginliklerinin olmasina kargin yeterli altyapi ve imkanlarin sunulamamig
olmasi, Kura Nehri ve ¢evresinin mevcut durumunun gorsel ve fiziksel olarak
hakkettigi degeri alamamig olmasi, “Kura Nehri Yasayan Nehir” temasiyla
tasarlanacak bir projenin bdélge yatirimlarina itici glic olusturma potansiyeli
projenin yapilma gerekgesidir.

Projenin Karsilamasi Hedeflenen ihtiyaclar

M Kentsel yasam kalitesinin arttirilmasi, gociin ve &6zellikle yogun kamu
calisani goc¢ilinlin azaltilmasi,

™ Alanin kent biitiinii icinde etkin rol olmasini ve cevresinde yeni, nitelikli
odak noktalarinin olusmasinin saglanmasi,

™ Sosyal, fiziksel ve ekonomik iyilesmenin saglanmasi,

M Kis, doga kiiltiir turizmi potansiyellerinin ve altyapisinin gelistiriimesi,
taninirligin ve bilinirligin arttirilmasi, alanin turizme kazandirilmasi,

™ Barindiracad: farkli bircok islev araciligiyla giin boyu ve yil boyu aktif, canli,
yasayan, kentsel, kamusal mekan olusturulmasi,

M Farkh islevler ile kentin giin boyu ve yil boyu yasayan bir kentsel odak
haline gelmesi,

M Ardahan icin kent kimliginin mekansal olarak varlik bulacagi “Land Mark”
olmasi planlanmaktadir. Bu alanin peyzaj karakteri agisindan 6zgiin
cizimlerle kentsel, kamusal kullanima sunulmasi.
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TRA2 Bolgesinde yer alan Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde goérev
yapmakta olan kamu calisanlarinin bolgedeki hizli sirkiilasyonunun altinda
yatan nedenleri calisanlarin goziinden tespit edip ortaya ¢ikarmak amaciyla
SERKA tarafindan “TRA2 Bélgesinde Yogun Kamu Calisani Gé¢li: Sorunlar ve
Céziim Onerileri” ne iligkin hazirlanan Arastirma Raporunda, kamu
calisanlarinin bolgede kalmak istemesinin nedeni olarak tespit edilen en 6nemli
etkenler sosyal-kiiltiirel aktivite eksikligidir. Yapilan arastirmaya gore ankete
katilan kamu calisanlarinin “bos zamanlarini nasil gecirdikleri” sorusuna
calisanlarin %58'i “bos zamanlarini evde gecirdiklerini” séylemistir. Bolgede
gorev yapan kamu calisanlari, firsatini bulduklari ilk anda bolgeyi terk ederek
baska sehirlere gé¢ etmektedirler. Bdlgede ortalama calisma siresi 3,6 yildir.
Ardahan ve diger TRA2 Bolgesi illerinde calisan kesimin kalmak istememesinin
en onemli sebebi kent imkanlarinin kisith olmasidir. Arastirma kapsaminda,
ankete katilanlarin u-kent yasaminda yetersiz bulduklari arasinda 3. sirada
piknik alanlari, 7. sirada eglence mekanlari, 8. sirada park ve bahgeler, 10.
sirada ¢ocuk oyun alanlari, 11. sirada sosyal ortamlar sayilmaktadir.

"Asagidakileri bu sehirde yeterli buluyor musunuz?” sorusuna verilen cevaba gére
Ardahan;

Yeterli (%) Yetersiz (%)

Hava Ulagimi 8.0 89,2
Sehir ici Ulagim 14,3 81,9
Saglik imkanlari 12,2 84

Egitim imkanlari 5,2 88,9
Spor Salonlari 4,5 92

Piknik Alanlari 27,9 68,3
Eglence Mekanlari 1.4 95,5
Park ve Bahceler 3.8 93,4
Cocuk Oyun Alanlari 6,3 88,9
Sosyal Ortamlar 1,4 96,9
Yiizme Havuzlari 1,7 93,4
Kiiltiirel Ortamlar 1 97,2
Sanatsal Ortamlar 0 97,2
Teknik Servis 2,4 92,7
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“Tek basiniza ya da ailece disari cikip vakit gecgireceginiz yerlerle ilgili
diislinceniz nedir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde; “Burada bu tir
yerler pek yoktur” cevabini verenler %80,5 oraniyla TRA2 Bolgesi'ndeki 4 il
arasinda en ylksek il Ardahan’dir.

Yine calisanlarin ve ailelerinin “Bu sehirde olmaktan ne derece mutlusunuz”
sorusuna verilen cevaplara bakildiginda; memnuniyet oranlarinin ¢ok dusiik
oldugunu gérmekteyiz.

Arastirmada, TRA2 Bélgesi illeri arasinda, calisanlarin en az memnun olduklari
il Ardahan olarak goriinmektedir. Calisanlar icinde Ardahan’da bulunmaktan
hic memnun olmadigini belirtenlerin orani yilizde 45 dizeyindedir. Egler
acisindan konuya bakildiginda benzer bir tabloyla karsilagilmaktadir. Eslerin de
en az memnun olduklari il Ardahan’dir. Yine cocuklar agisindan konuya
bakildiginda cocuklarda Agri ve Ardahan en az memnun olunan yerler olarak
on plana ¢ikmaktadirlar.

Arastirmada ortaya cikan bir baska olgu da ekonomik dongtye iliskindir. Sabit
gelir grubunu olusturan kamu calisanlari, bu geliri burada harcayacak sosyal
ortamlarin ve alisveris merkezlerinin yeterli dlclide bulunmayisindan dolayi,
calisanlarin paralarinin bir kismi bélge disina akmaktadir. Calisanlar Gzerinden
bélgeye gelen kamu kaynaklarinin boélgede yeterince harcanarak bélge
ekonomisine katilamadigi gérilmektedir.

TRA2 bolgesinde goérev yapan kamu calisanlari kamu kurumlarinin bélgeye
verdigi hizmet alanlarini blyiik 6lclide yetersiz gérmektedirler. Bu baglamda
hava ulasimi, sehir ici ulasim, piknik alanlari, saglk hizmetleri, egitim
hizmetleri, spor salonlari, eglence mekanlari, park ve bahcgeler, cocuk oyun
alanlari, sosyal ortamlar ve aligveris merkezleri kamu calisanlari tarafindan
oldukca ye- tersiz goriilmektedir. Hava ulasimi ile sehir ici ulasimi disindaki
hizmetler arastirmaya katilanlarin ylizde 90’1 tarafindan yetersiz olarak
gorilmektedir. Kamu calisanlarinin bolgeden kisa siire icinde ayrilip baska
sehirlere tasinmasinda dogrudan rol oynayan nedenlerin bunlar oldugu
soylenebilir.

Arastirmanin “Céziim Onerileri” bashkh kismindaki ¢dziim o&nerileri
incelendiginde ise projemizin ilgililigi bakimindan su O&neriler 6n plana
cikmaktadir;
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1. Kamu calisanlarinin bdlgeden ayrilmasina yol acan nedenlerin basinda
bolgedeki sehirlerde yeteri kadar sosyal tesislerin bulunmayisi gelmektedir.
Bolgede sadece calisanlarin degil, ayni zamanda bodlgede yasayanlarin da
ihtiyacini giderecek nitelikte sosyal tesislerin olusturulmasi bliyik 6nem arz
eder. Bu da kamu tesvikleriyle miimkiin olacaktir. Ozel sektdriin bu tiir tesisleri
ortaya cikarmasini tesvik edici politikalar gelistirmek gerekir. Bolgede cazip
sosyal tesislerin olusturulmasi ayni zamanda bdlge turizmine de hizmet
edecektir.

2. Bolgede eksigi hissedilen hususlardan biri de park ve bahge imkanlarinin ye-
terince bulunmayisidir. Bu konuda belediyelere gérev dismektedir.
Belediyelerin, sehirleri park ve bahge, sehir i¢i ulasim, ¢evre diizenlemesi gibi
alanlarda atacaklari adimlarla yasanabilir yerler haline getirmeleri gerekir.
Bolgedeki sehirlerin modern anlamda “kent” hiviyetine donlismesi
belediyelerin lretecekleri cok yonli hizmetlere baghdir. Bu da dogal olarak
belediye imkanlari ve gelirleriyle miimkin olacaktir. Bu bakimdan dezavantajli
konumlarindan dolayi bélge belediyelerine daha fazla fon aktarilmasi
saglanmaldir.

Ardahan il Merkezinde, sosyal donati ve giiniibirlik alanlarin olmayisi ayni
zamanda, turizm icin gerekli alt yapi eksikligi olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.
Gelen yerli ve yabanci turistlerin kent merkezinde zaman gecirebilecekleri, il
ekonomisine girdi saglayacak alanlarin yoklugu, sahip olunan turizm
potansiyelinin kullanilamamasi sonucunu yaratmaktadir. Projenin hayata
gegmesi ile birlikte ilin ve bdlgenin turizm icin gerekli alt yapi eksikliginin
azaltilmasina da katki saglanacaktir.

1.7. Proje Alternatifleri (En az asagidaki dért alternatife yer verilecektir)
1.7.1. Projesiz Durum

Projesiz durumda, mevcut proje alani atil, glivenlik sorunu olusturan, bakimsiz
ve kullanilamaz durumdadir. Bu haliyle kent merkezinde goruntu kirliligine yol
agmaktadir.  Kentsel alt yapi calismalari yapilmadigindan adeta bir Agikhava
Copliigii gorinimiinde olan alanda, bugiine kadar Belediye tarafindan yapilan
yatirnmlar zarar gormustir. Aydinlatmanin ve herhangi bir dizenlemenin
olmayisi alanin kontrolsiiz bir bicimde kullanilmasina yol agmaktadir.
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Bu haliyle, mevcut durumda, Ardahan Kalesi gibi énemli kiltiir varlklari da
zarar gormekte, Kura Nehri'ne atilan ¢opler nedeniyle cevre kirliligi
olusmaktadir.

Fizibilite raporu ile onerilen projenin yasama ge¢mesiyle alanda kontrol
saglanabilecek, guivenlik soru ¢éziilecek ve cevresel kirlilige yol acan etkenler
ortadan kaldirilabilecektir.

1.7.2. Bakim Onarim veya Tevsii Yatirimi

Belediyemizin ekonomik olanaklarinin kisithligi, yeterli sayida teknik personeli
blinyesinde barindirmamasi nedeniyle asgari dizeyde teknik bakim-onarim
miidahaleleri gerceklestirememektedir. Belediyemizin proje alanina iligkin
gotirebildigi hizmetler mevcut temizlik personelimiz ile dénemsel cevre
temizligi ile sinirh kalmaktadir.

Bu nedenle Bakim, Onarim ve Tevsii Yatirimi proje icin uygun degildir.
1.7.3. En lyi ikinci Alternatif

Projenin gergeklestirilecegi alana iliskin Fizibilite Etit Calismasi kapsaminda
GZFT Analizi yapilmistir. Buna gore Gulcli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler degerlendirilmistir.

Projenin uygulanabilecegi alan olarak 2. Alternatif, Aziziye Kislasi'ni da icine
alan, Belediyeye ait Eski Mezbaha binasinin bulundugu alanda rekreasyon
uygulama projesinin gercgeklestirilmesidir. Ancak bu alanin Millet Bahgesi
olarak tahsisinin yapilmis olmasi nedeniyle; diger kurumlarin projeleri ile
cakisma olmamasi ve kamu kaynaklarinin tasarruflu kullanilmasi amaciyla;
projenin bu alanda gelistirilmemesine karar verilmistir.
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1.7.4. En lyi Alternatif (Tercih edilen alternatif)

Projenin gerceklestirilecegi alana iliskin Fizibilite Etit Calismasi kapsaminda
GZFT Analizi yapilmistir. Buna gore Gulcli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler degerlendirilmistir. Degerlendirme kapsaminda proje alani en iyi
alternatif olarak degerlendirilmistir. Secilen en iyi alternatifin GZFT Analizine
gore gerekcgeleri su sekilde siralanmistir:

M Proje Alaninda, kiiltiirel ve tarihi odak olusturabilecek Ardahan Kalesi
Arkeolojik Sit Alaninin varligi,

™ Proje alaninin dogal karakteristik 6zelliginin bozulmamis olmasi, flora ve
fauna zenginligi,

[ Proje alaninin kent merkezinde olmasi ve farkli yonlerde erisim imkani,

™ Alanin ticaret ve kamusal alanlara yakinhgu,

M Fiziki dzelliklerinin giizelligi,

M Proje Alaninda yerlesme alani icerisinde kentsel tasarima potansiyel
olusturabilecek tanimsiz, bos alanlarin bulunmasi,

M Proje bitiiniinde mavi yesil koridor olusturulabilmesi,

M Proje alaninin fiziki altyapisinin turizme yénelik kullanimlar yoluyla
ekonomik canlan- ma agisindan gelisebilirlik olanaklari.

1.8. Teknoloji ve Tasarim

Hazirlanan uygulama projesinin Genel Konsepti “Yasayan Nehir Kura”
temasina uygun olarak belirlenmistir.

Genel |<on sept

CEKIM MERKEZI ERISILEBILIR

SURDURULEBILIR " Yosagan Nehir | OKUNABILIR
KURA 4
BUTUNLESME INSAN OLCEC!
OZGUN
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Proje Tasarimina iligskin yapilan analiz caligmalarinda; “Tasarimi Sinirlayan Dogal
Unsurlar” ve “Tasarimi Sinirlayan Yapay Unsurlar” tespit edilerek; fizibiliteye esas
uygulama projesi bu etkenler g6z 6niinden bulundurularak tasarlanmistir.

—l—asa‘?’lml Smm|aqan Tasm"lml Smm'aqan
Doéal Unsurlar Yapaq Unsuvlav
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Sk 1,
Y Il l( ortalama -O Q YGQIS
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Dogal = e
KUZEYBATI
Kamld:e‘re Sakip AIan'ar
<|:|m ve «l:auna Zenginligi = = oy we
SN Mevcut T;sl{: ve \(aqa Y)“a'm

.‘ € O1a| Mu"uqatm OlusturJuQu
- -!m Slnlrlar

Proje Tasariminda;

1. Kura Nehri ve Cevresi Baglaminda Cevresel iliski belirlenmistir.
2. Tasarimi Sinirlayan Dogal ve Yapay Unsurlar tespit edilmistir.

3. Ulasim ve Erisilebilirlik kararlari ahinmistir.

4. Mekansal Gelisim Stratejileri belirlenmistir.

5. Diinyada benzer iyi uygulama ornekleri analiz edilmistir.

6. Tasarim yaklasimlari olusturulmustur.

7. Genel Tasarim Kriterleri belirlenmistir.

8. Tasarim ilkeleri tespit edilmistir.

9. Peyzaj ve Bitkilendirmeye iliskin Tasarim Kodlari belirlenmistir.
10. Proje kapsaminda Midahale Béolgeleri tespit edilmistir.

(Bkz. EKLER- Uygulama Projesi ve Tasarim Kitapcigi)
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2. YER SECiIMi VE ARAZI MALIYETI

Ardahan ilinde, ilin sosyal, tarihi ve kultlrel degerler merkezi olan Ardahan Kalesi,
Kura Nehri ve Aziziye Kislasi alaninda yapilacak rekreasyon projesi kapsaminda,
Ardahan Kalesinin altindan Kura Nehri boyunca Dere Boyu Sokaga kadar olan
toplam 42.569,71 m2 alan; yasayan vadi temalarinin, bittinciil kullanim kararlarinin
belirlenmesi, biitiincil rekreasyon projesinin tasariminin yapilmasi, uygulama
karari verilen peyzaj, yesillendirme, dinlenme alanlari, aydinlatma, bisiklet yolu,
yaya yurlyus uygulama projelerinin hazirlanarak; alanin turizme kazandirilmasi icin
secilen proje alanidr.

Proje Alani, uygulama imar planinda Rekreasyon Alani olarak planlanmistir.
Rekreasyon kelime anlami olarak “yenilenme, yeniden yaratiima ve yeniden
yapilanma” anlamlarina gelmektedir. Rekreasyon alanlari vatandaslarin hem
eglence hem de piknik yapabilmek icin kullanimina agilan sosyal alanlardir. Planli
Alanlar Tip imar Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik
icerisinde yer verilen rekreasyon alani tanimi ise soyledir:

“Kentin agik ve yesil alan ihtiyaci basta olmak lzere, kent icinde ve cevresinde
guni birlik kullanima yonelik ve imar plani karari ile belirlenmis; eglence,
dinlenme, piknik ihtiyaclarinin karsilanabilecegi lokanta, gazino, kahvehane, cay
bahcesi, biife, otopark gibi kullanimlar ile, tenis, ylizme, mini golf, otokros gibi her
tir sportif faaliyetlerin yer alabilecegi alanlardir. Bu alanda yapilacak yapilarin
emsali (0,05) i, ylksekligi (6,50) metreyi gecemez.”

Mekansal Planlar Yapim Yonetmeligi'nde rekreasyon alanlari, sosyal alt yapi
alanlari tanimi icinde yer almaktadr.

Kent icinde rekreasyon alanlari olusturarak, planlama calismalarini yapmak ve
gerekli altyapi yatinmlarini yaparak, kentin acik ve yesil alanlarinin sayisini
arttirmak Belediyelerin yetki ve sorumlulugundadir.

Proje alani kamu milkiyetindedir ve herhangi bir arazi maliyeti s6z konusu
degildir.
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2.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler
Cografi Konum:

Anadolu’nun Kuzeydogusunda yer alan Ardahan kuzeyinde Giircistan,
Kuzeydogusunda Giircistan ve Ermenistan, Glneydogu ve Glineyinde Kars,
Guneybatisinda Erzurum ve Batida da Artvin illeri ile gevrilidir.

Ardahan Ovasi; Kuzey kesiminde Yalnizcam Daglar, Glineybatida Allahuekber
daglarinin uzantilari, Kuzeydogusunda Keldag, Dogu tarafinda Akbaba Dag: ve
Giineyinde Kisir Dagi ile cevrilidir Ardahan 1800 m. rakima sahiptir. Ardahan ili; 6
ilce, 226 K&y ve 10 Beldeden olusmaktadir. Ardahan’in ilceleri sunlardir: Merkez,
Posof, Hanak, Damal, Cildir ve Gole'dir.

Kura Nehri kentin tam merkezinden geg¢mektedir ve kent merkezini ikiye
bélmektedir.

Allahuekber Daglari'ndan dogan, 4 llke kat ederek Hazar Denizi'ne dokiilen ve
kollar1 (Posof Cayi, Aras Nehri) ile Kura Havzasi’'ni olusturan Kura Nehri bdlge
bereketinin ana kaynagidir.

iklim:

Yorenin rakiminin yiksek olmasi ve ylizey sekillerinin degiskenlik gostermesi
dolayisiyla il genelinde karasal iklim hakim oldugundan, kislar uzun, sert ve kar
yagislidir. Denizden yiiksekligi 1829 m. ve karayolu ile denize uzakhgi 211 km olan
ilde; yaz mevsiminde en yiiksek 33,6 0C'ye kadar cikabilen sicakliklarin, kisin 30,4
0C 'ye kadar distiigii goriilir. ilin kuzeyinde daha cok Karadeniz ikliminin
ozellikleri gorilir. Bu 6zellik bitki 6rtisiinde de kendini gosterir.

Kuzeyde ozellikle Posof ilcesi ile Artvin’e komsu olan ydrelerde ormanlik ve
caliliklar yer alirken, i¢c kesimlerde cayir ve meralar yayginlk gdstermektedir |
genelinde yagdislar; kisin kar, yilin diger mevsimlerinde yagmur olmak tzere her
mevsimde goriilmekle birlikte en fazla yagis Nisan, Mayis ve Haziran aylarina
rastlar. Kis mevsimi genellikle ekim ayi sonlarinda baslayip, nisan ayi sonlarina
kadar stirmektedir. Yillik ortalama sicaklik 4,6 OC olarak gerceklesmistir. Bulutluluk
ve kapali giin sayisinin fazla olmasi; ilde iklimin genel olarak serin gegmesinin en
onemli nedenlerindendir.
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Flora ve Fauna:

Havzada yoresel olarak bitki formasyonlarini zenginlestiren husus; kuvvetli baki ve
yukselti farklarinin dogdugu dikey basamaklanmaya bagli olarak iklim
ozelliklerinde meydana gelen degismelerdir. Nitekim, havzada temelde yukseklik
farki bulunan platolar arasinda iklim ve buna bagl olarak da bitki topluluklarinin
dagilisi bakimindan farkliliklari ortaya cikmaktadir. Ardahan ilinde arastirmacilarin
tespit ettigi ve ilgili literatiirlerde gecen yaklasik 1500 kadar bitki tiriine
rastlanmig olup bunlardan bazilari; sari cigekli orman gijlﬁ," beyaz cicekli orman
glll, defne, kartopu, mahlep, kadintuzlugu, coban piskiili, ayr Gzimd, kizilcik,
tasqgull, igde, lvez, musmula, ihlamur, glirgen, kayacik, kusburnu, boégirtlen,
ahududu, kartopu, barut agaci, Karagali, sumak, duman agaci, Akgaagacsg, k|2|laga§,
hu§, kayin titrek kavak, disbudak, kayin, Saricam, géknar, glogu ladini, boylu ardlg,
katran ardici kokulu ardlg, mese vb. 1.500 adet bitki tiiru ve bunlar arasinda 25
adet endemik tiir barindiran Ardahan florasi, sadece bélgede bulunan Kafkas geni
arilara ev sahipligi yapmaktadir.

Fauna zenginligi ve yaban hayati doga turizmini destekleyen en 6nemli 6gelerden
birisidir. Ardahan ili, yaban hayati yasama ortami icin son derece uygun bakir bir
bdlgedir. ilde yaban hayati icin uygun yerler olusturan orman, calilik, sulak alan ve
kanyon gibi dogal barinak alanlari bulunmaktadir. Asagi Kafkasya Ormanlarinda
yasayan Hus Tavugu, llkemizde de yalnizca Posof Ormanlarinda yasamaktadir.
Hus Tavugunun yagam alani buldugu Posof Ormanlari; Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel Mudirligli tarafindan Yaban Hayati Koruma Sahasi olarak
ayrilmistir.

2.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Serhat Kalkinma Ajansi Ardahan Yatirm Destek Ofisi tarafindan 2016 yilinda
hazirlanan “Ardahan ili Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejisi” Belgesi'ne gore;

iktisadi Sektérlerin Dagilimi:

ilin, gayri safi katma deger payi agisindan iktisadi durumu incelendiginde TRA2
Bolgesine paralel olarak hizmet, tarim-hayvancilik ve sanayi sektorleri seklinde
siralandigi gorilmektedir. Bolge, gayri safi katma deger olarak hizmet ve sanayi
sektoriinde Turkiye ortalamasinin altinda yer alirken tarim sektériinde ise Ulke
ortalamasinin oldukca lizerinde yer almaktadir. Son yillarda hizmet ve sanayi
sektorlerinde artisin oldugu ve tarimdaki payin ise azaldigi gortilmektedir. Bunun
sebebi olarak koéylerden sehirlere dogru goclin devam etmesi, sehirlerde
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yasayanlarin sadece hizmet veya sanayi sektoriinde istihdam edilebilmesi, hizmet
ve sanayi sektorlerinde gelir akisinin daha hizli olmasi ve tarim disi sektorlerin
daha fazla mali kayit altinda olmasi gosterilmektedir.

istihdam Durumu:

Tirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére 2019 yilinda lkemizde issizlik orani %
13,7 seviyesinde gercgeklesti. 2019 yilinda TRA2 Bolgesi issizlik orani ise % 9,8
oldu. 2018 yili TUIK verileri ile kiyaslandiginda iilke genelinde 2019 yilinda issizlik
oraninin % 2,7 diizeyinde artis gosterdigi gorilmektedir. TRA2 bélgesinde issizlik
oranindaki bir énceki yila gére %4,5 oraninda arttigi gorilmektedir. Her ne kadar
TRA2 Bolgesi, ulke genelindeki %13,7 issizlik orani seviyesinin altinda olmasina
ragmen; llke genelindeki % 2,7'lik artis oraninin TRA2 Bodlgesinde %4,5
seviyesinde oldugu ve issizlik oraninin TRA2 Bolgesinde genel artisin lzerinde
oldugu gorilmektedir.

TRA2 Bolgesinde iktisadi faaliyetlerin istihdam agisindan durumuna bakildiginda
siralamanin tarim-hayvancilik, hizmet ve sanayi seklinde oldugu gérilmektedir.
Tirkiye istatistik Kurumu’nun 2019 isgiicii istatistigi verilerine gére yili TRA2
bolgesinde istihdam edilen % 54,7'si tarim sektériinde, % 12'si sanayi sektériinde
ve % 33,2'si de hizmet sektoriinde calismaktadir. Tarim sektoriin oran ¢ok ytiksek
olmasi bolgenin bir tarim bolgesi (Ardahan icin tarima dayali biiylikbas hayvancilik)
olmasinin bir sonucudur. Modern tarim uygulamalarina gecilmesi, tarimda
makinelesme ile tarim istihdam oranlari hizli bir sekilde dismektedir. Sanayi ve
ozellikle hizmet sektérl istihdam oranlari dinyada ve Ullkemizde oldugu gibi
Bolgemizde de artmaktadir. Ancak tarimda istihdam kayiplar kadar sanayi ve
hizmet sektoriinde istihdam yaratilamadigi icin il disina ekonomik nedenlerle go¢
olmaktadir.

TUIK 2019 yili verilerine gore; istihdam Edilenlerin Sektdrel Dagilimina
bakildiginda;

Tarim Sanayi Hizmet

(%) (%) (%)
Bolge Kodu Bélge Adi 2019 2019 2019
TR Tarkiye 18,2 25,3 56,5
TRA2 Agri, 54,7 12 33,2

Ardahan,

Kaynak: TUIK, Isgiicii istatistikleri
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Ardahan’da Calisanlarin Sektére ve Cinsiyetine Gére Dagilimi'na bakildiginda;

Sektérler Toplam Kadin Toplam Sektériin
Calisan Sayisi Erkek Calisan Toplam istihdam
Sayisi icindeki Calisan
Toptan ve perakende ticaret 36 186 222
Egitim 5 19 24
ingaat 9 240 249
idari ve destek hizmet faaliyetleri 29 182 211
Diger Hizmet Faaliyetleri 27 454 481
imalat 22 124 146
Konaklama ve yiyecek hizmeti 35 102 137
faaliyetleri
Ulastirma ve Depolama 3 32 35
Egitim 5 19 0,7
Elektrik, gaz, buhar ve 3 146 149
iklimlendirme lretimi ve dagitim
insan Saghgi ve Sosyal Hizmet 35 102 137
Faliyetleri
Mesleki,Bilimsel, Teknik Faaliyetler 0 45 45
GENEL TOPLAM 193 1.567 1.760

Kaynak: ISKUR, Ardahan isgiicii Piyasasi Arastirma Raporu, 2019 / IPA 2019

istihdamin sektdrlere dagilimi acisindan Ardahan’da calisanlarin énemli bir kismi
Diger Hizmet Faaliyetleri ve insaat sektdriinde istihdam edilmektedir. Toplam
calisanlarin % 41,5'u bu iki sektérde yer almaktadir. Kadin istihdaminin en fazla
oldugu sektdr Toptan ve Perakende Ticaret sektériidir. il genelindeki toplam
kadin calisanlarin % 16,1'i Toptan ve Perakende Ticaret sektoriinde calismaktadir.
ilin ekonomik yapisi incelendiginde i¢ tiiketimi karsilamak lizere ortaya ciktig
gorilmektedir.

Toptan ve perakende ticaret sektoriini egitim sektorl takip etmektedir. Egitim
sektoriinde calisanlarinda daha ziyade devlet okullarinda hizmet alim ile calisan
taseron iscilerden olustugu goriilmektedir. insaat sektérii, il ekonomisinde dnemi
artan diger sektérlerdir. Bununla birlikte Tirkiye genelinde oldugu gibi insaat
sektoriinin dis etkenlere karsi kirilgan oldugu ve dis ticaret faktoru harig
birakilirsa imalat dahil bircok sektoru etkiledigi degerlendiriimektedir.
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Isglicii Sorunlar:

Ardahan’daki isletmelerin %29.3'Gnin eleman temininde glclik cektigi, ayni
oranin ise Tiirkiye genelinde %22,8 oldugu Ardahan lisgiicii Piyasasi Arastirma
(iPA-2019) Raporunda tespit edilmistir. Temininde giicliik g¢ekilen meslek
gruplarina bakildiginda insan sagligi ve sosyal hizmetler faaliyetlerinde calisanlarin
ilk sirada yer aldigi goriilmustiir. Bunu toptan ve perakende ticaret, konaklama ve
yiyecek hizmetleri sektori takip etmektedir.

Pazara Yakinlik ve Ulasim Maliyetlerinin Yiiksekligi:

Ardahan, Tiirkiye'nin en kuzeydogu ucunda yer alan bir ildir. ilde demiryolu ve
havaalani bulunmamaktadir. En yakin demiryolu ve havaalani 90 km mesafedeki
Kars ilinde bulunmaktadir. En yakin liman ise Artvin, Hopa limani olup 180 km
mesafededir. Ardahan ve Artvin karayolu ulasim altyapisi boliinmiis yol ve tiinel
ihtiyaclari bulunmaktadir. Ozellikle kis mevsiminde lojistik ulasim oldukca glictiir.
Bati illerinden malzeme getirirken ve bu illere malzeme gétirirken yliksek nakliye
bedelleri ortaya ¢cikmaktadir. Bu hususlar g6z 6niinde bulunduruldugunda;

B Ardahan’da veya bélgede hammaddesi bulunan urinler,

B Komsu llkelerden daha uygun fiyatlara alinabilen hammaddelerden elde edilen
urinler, seklinde 2 temel unsura dayanan uretim yapisi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
unsurlarin disinda kalan retimlerin yiiksek maliyetler nedeniyle kisa 6miurlu
oldugu ve surekliliginin olmadigr gorilmustur.

Altyapr:

B il merkezine 7 km. mesafede, 2012 yilinda tamamlanan Ardahan OSB halen
cesitli altyapi eksikleri bulunmaktadir. Bunlar; yolunun diizgiin olmamasi,
konumlandigi alanin kayalik ve kot farki olmasi nedeniyle parsellerin
dizlestirilmesi icin ylUksek maliyetleri gerektirmesi, kisin su sebekesinde
donma meydana gelmesi, cevre diizenlemesi, idari bina ve sosyal tesisler,
glivenlik citleri, nizamiyesi binasi bulunmamasi olarak siralanabilir.

B Sehir merkezindeki Kigiik Sanayi Sitesinin de cesitli altyapi sorunlar
bulunmaktadir. Mevcut is yerleri yaklasik 35 yillik binalar olup, zamanin
ihtiyaclarini karsilamamaktadir. Yagmursuyu altyapisinda sorunlar
yasanmaktadir.
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B Tarim sektorindeki en 6nemli altyapi sorunu geleneksel hayvancilik
isletmelerinin fiziki sartlari (%2'si modern isletme), yayla yollarinin fizik durumu,
plansiz mera kullanimi, arazilerin boliinmisligl ve veraset durumlarina iliskin
sorunlardir.

B Hayvancilik isletmelerindeki fiziki kosullarin insan ve hayvan sagligina uygun
olmamasi hem bu meslegin genc nesiller tarafindan yadirganmasina neden
olmakta hem de hayat standartlarinin bozulmasina ve uretim kaybina neden
olmaktadir.

B Meralarin plansiz kullanilmasi meralarin bozulmasina ve iretim kaybina neden
olmaktadir.

B Turizm sektdriindeki nitelikli tesis sayisinin az olmasi (8 adet Turizm isletme
Belgeli konaklama tesisi bulunmaktadir), hizmet sunum standartlarinin dusiik
olmasi ve ulusal ve uluslararasi tanitiminin yetersiz olmasi sektoriin onemli
sorunlaridir.

Ekonomik Yapi: Oncelikli Sektérler ve Uretim Durumu
Tarim ve Hayvancihk

ilin en dnemli gecim kaynagini Tarim/Yem bitkisi, Aricilik/Bal retimi, Hayvancilik/
Et, Stit ve Sit Uriinleri, Kiimescilik/Kaz yetistiriciligi ve ormancilik olusturmaktadir.
Ardahan ekonomisi genel olarak tarim ve ozelde de hayvancilik sektoriine
dayanmaktadir. ilin yiizdlgiimii (473,244 ha) olup, il genelinde tarima elverisli alan
ise (84.251 ha) %18'dir. Uygun olmayan iklim sartlari nedeniyle bitkisel liretim yem
bitkileri disinda ki Giretim sahalarinda verim agisindan son derece dusuktir. Ancak
kalite bakimindan &zellikle de ekolojik bakimindan oldukca iyi durumdadir. ilde
yapilan bitkisel Gretim ve ari Girlinlerin hemen hemen tamami ekolojiktir.

ildeki hayvanciligin mera hayvanciligi olmasi nedeniyle tarim alanlarinin islemeli
tarimdan ziyade, mera-yayla oncesi ve sonrasi dogal otlaklik olarak
degerlendiriimesi seklindedir. ilde ki arazilerin %44'linii meralar, %18'ini tarim
arazileri, %12'sini cayilar, %9'unu orman ve fundaliklar ve %17'sini de tarim disi
alanlar olusturmaktadir.
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Ardahan ili Arazi Kullanim Durumu

ARAZI DAGILIMI YUzOLCUMU (1000 ha) YUZDELIK DILIM (%)
Tarima elverigli alan 84,3 18
Cayir alani (6zel milkiyet) 57,7 12
Mera alani 205,0 44
Orman ve fundalik alan 44,1 9
Tarim disi alan 82,3 17
TOPLAM 473,4 100

Kaynak: Ardahan Tarim il Midiirliigii Brifing, 2016.
ildeki tarim isletmelerinin dzellikleri;

B % 95'i bitkisel ve hayvansal tiretimin birlikte yapildigi isletmelerdir.

B Sektorde yer alan isletmelerin tamamina yakini kiiciik dlgekli, kapali ekonomi
tipi, geleneksel tretimde bulunan aile isletmeleridir.

@ Blyikbas hayvancilik isletmelerinin %50'den fazlasi Merkez ve Gole
ilcesinde bulunmaktadir.

Arn yetistiriciligi isletmelerinin %78'i Hanak, Posof ve merkez ilcede
bulunmaktadir.

B Kaz yetistiriciligi bluyluk oranda hayvancilik isletmeleri binyesinde ek bir
ekonomik faaliyet olarak yapilmaktadir.

B Hayvancilik isletmelerinin sadece %2’ si modern isletmelerdedir.

B isletmelerin blyiik cogunlugunun fiziksel yeterlilikleri sinirl, geleneksel

Uretim metotlari ile faaliyetlerini sirdirmektedirler.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafindan 2016 yili Ekim ayinda ilan edilen
havza bazl iriin destekleme programi cercevesinde Ardahan’da arpa, bugday,
cavdar, yem bitkileri, yulaf, misir (sadece Posof) ve kuru fasulye (sadece Posof)

tretimi destekleme kapsaminda yer almistir.
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Hayvancilik faaliyetleri incelendiginde;

B Ardahan ili biiylikbas hayvan varligi yillar itibari 250-350 bin bandinda dalgal
bir yapi gostermektedir.

B An koloni sayisi devamli bir artis gosterse de il potansiyelinin altinda
kalmaktadr.

B Ardahan ili mera varligi ve bitki cesitliligi 100-120 bin adet ari kolonisi
potansiyeli barindirmaktadir.

B Ardahan, Kaz varliginda Kars'tan sonra ikinci sirada gelmektedir. Ulkemiz kaz
varhginin - %16’sini bulundurmakta ve bu alanda da 6nemli potansiyeli
bulunmaktadir.

@ Ardahan’da iretilen tarimsal Urinler(Arpa, bugday, korunga, figi, patates,
kuru fasulye, vb.) 6z tiuketim ve hayvansal yem ihtiyacini olarak
tiketilmektedir.

B Hayvansal Gretim olarak belli bagl Griinler, sut, kasar, kirmizi et, bal ve kaz
eti olusturmaktadir.

B Yilda yaklasik 110 bin bas biyiikbas ve 20 bin bas kictikbas hayvan il disina
sevk edilerek burada kurbanlik ve/veya dogrudan kesime verilmektedir.

B Uretilen hayvansal iriinlerin 2015 yilindaki ekonomik degeri yaklasik olarak
970 milyon TL'dir.

B Mevcut Hayvan Varliginin irk dagilimi incelendiginde buylkbas ve
kiicikbasta cesitlilik gostermektedir. Biyikbas hayvan varliginda %90
oraninda ile uyum saglamis simental ve 6 Adet montofon melezi
bulunmaktadir.

B An yetistiriciliginde Ardahan Artvin ili ile birlikte Kafkas Ari irkinin gen

merkezidir. Ari kolonilerinin tamamina yakini Kafkas irkidir.
Turizm

Ardahan ilinin en 6nemli turizm varliklarini dogal degerler olusturmaktadir.
Cildir Golu ve Turkiye ile Gurcistan arasinda sinir konumunda bulunan Aktas
golu temel turistik degerleri olusturmaktadir. Ayrica, Ardahan ili butiininde
ilerleyen ve Giircistan’i gectikten sonra Azerbaycan'da denize dokilen Kura
nehri boyunca siralanan kaleler, kuleler ve dogasi birlikte uygun ylriyus,
bisiklet, arach safari glizergahlari olusturmaktadir. Bunun yani sira, Seytan Kalesi

Ardahan Belediyesi Kura Nehri Yasam Vadisi Projesi Fizibilite Raporu

KU & "’



grup turistler icin oldukga ilging bir mola noktasini olusturmaktadir. Genelde
yaylalardan olusan il cografyasinda geleneksel yaylacilik devam etmektedir.
Ayrica, iklimin ve toprak faktorlerinin olumlu katkisiyla bitki cesitliliginin zengin
oldugu yaylalar, goriintii giizelligi bakimindan dikkat cekmektedir. ilde bircok
bolgede yayla turizmine uygun gegcici yerlesim alanlarinin da bulundugu yaylalar

mevcut olup, Biilbiilhan Yaylasi yayla turizmi acisindan dikkat cekmektedir.

Ekolojik turizm agisindan Kura Nehri ve bazi yan kollari olan caylarin
olusturdugu kanyonlarda, flora ve fauna cesitliligi bakimindan degisik
ekosistemleri barindirmaktadir. Bu 6zellikleri ile arastirmacilarin ve ilgili

turistlerin dikkatini cekecek bakir ortamlar ve dogal glizellikler olusturmaktadir.
Enerji

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi, TANAP, projesinin amaci,
Azerbaycan’in Hazar Denizi'ndeki Sah Deniz 2 Gaz Sahasi ve Hazar Denizi'nin
glineyindeki diger sahalarda uretilen dogal gazin oncelikle Turkiye'ye, ardindan
Avrupa'ya tasinmasidir. TANAP, Giiney Kafkasya Boru Hatti (SCP) ve Trans-
Adriyatik Boru Hatti (TAP) ile birleserek Gilney Dogal Gaz Koridorunu
olusturmaktadir.

TANARP, Turkiye Giircistan sinirinda Arda- han ili Posof ilgesi Turkgézu kdylinden
bas- layarak Ardahan, Kars, Erzurum, Erzincan, Bayburt, Gimushane, Giresun,
Sivas, Yozgat, Kirsehir, Kirikkale, Ankara, Eskisehir, Bilecik, Kitahya, Bursa,
Balikesir, Canakka- le, Tekirdag ve Edirne olmak tzere 20 ilden gececek ve
Yunanistan sinirinda Edir- ne’nin ipsala ilgesinde son bulacaktir. Bu noktadan,
Avrupa Ulkelerine dogal gaz aktaracak olan TAP Dogal Gaz Boru Hatti'na
baglanacaktir.

Dis Ticaret:

Ardahan, dis ticaret fazlasi veren iller arasinda yer almakla birlikte toplam dig
ticaret hacmi olarak TUIK 2020 Ocak ay illere Gére Dis Ticaret verileri illere
Gore Ihracat Genel Ticaret Sisteminde 75. siradadir. Toplam ticaret hacmi
287.000 dolardir. Ardahan’in ihracatinin %82'si Giircistan’a yapilmaktadir.
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Ardahan’in Dis Ticareti-2020 (ilk 3 Ay/ bin / milyon dolar)

ihracat ithalat Toplam
Ardahan 138.101 149.166 287.267
TRA2 9.047.852 12.622.579 22.151.000
Tiirkiye 180.871.000 210.347.000 391.218.000

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri Dinamik Sorgulama Sonuglari.

Ardahan’in ihracat yapisi incelendiginde imalat sanayi ve madencilik ve tas
ocakgihgl riin gruplarindan olustugu anlagilmaktadir. imalat sanayide alt (iriin
gruplarina bakildiginda ¢imento, kireg, alci, tarim ve orman makineleri, sabun,
deterjan, temizlik, kozmetik malzemeleri, madencilik ve tas ocakciligr alt Griin
grubunda ise tuz goriilmektedir. ihrag edilen iriinleri hepsi Ardahan disinda
uretilen mallardir.

llin en onemli dis ticaret ortagi Giircistan ilkesidir. Giircistan’in yaninda
Azerbaycan, Libya ve iran gibi iilkelere de kiiciik miktarlarda ihracat
gerceklemistir. Gircistan ve Azerbaycan’a yapilan ihracat toplam ihracatin
%89'unu olugturmaktadir. ilin dis ticaret yapisi komsu iilkelerin taleplerine karsi
oldukga duyarldir. ihrag iriinleri genellikle diisiik teknolojili ve ikamesi kolay
iriinlerdir. ilde toptan ve perakende ticaret faaliyetleri i¢ pazarlar sinirhidir. Sinir
ticareti kapsaminda Giircistan ile glimriksiiz ticaret yapabilmektedir fakat sunulan
triinler daha ¢ok tarimsal Uriinler olmasi ve bunlarin da Giircistan tarafindan talep
edilmemesi nedeniyle ihracati yapilamamaktadir. Bunun yaninda ithalatina izin
verilen Uriin gruplar icin de Tirkiye'de bol ve uygun fiyata bulundugu dénemler
ile 6rtiismesi olarak aciklanabilmektedir.

Tesvik ve Yatirim Olanaklar:

™ Finans kuruluslari Dogu ve Giineydogu'daki yatirimcilarin faaliyetlerini riskli
gordikleri icin kredi sirasinda yuksek oranlarda teminat istemektedirler.

M Hizmet ve sanayi sektorlerine yonelik KOSGEB destek sunmaktadir.

[ Tarimsal destekler alaninda Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
(TKDK)'nun tesvikleri vardir.

™ Kalkinma Ajansi ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi'nin sundugu destekler
(DAP, Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi vb.) Ardahan icin
onemli firsatlar sunmaktadir.
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Ardahan’in Dis Ticaretin Sektérlere Gére Dagilimi (ISIC Rev 3 Siniflamasi, 2019,
Bin Dolar ve %)

ihracat (Dolar) TOPLAM
Tarim - -
Madencilik ve Tasocakgilig 338.653 338.653
imalat Sanayi 1.553.973 1.553.973
TOPLAM 1.892.626

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Dinamik Sorgulama Sonuglari (2019)

Ardahan’in Uriin Grubu Bazh Dis Ticaret-2019

ihracat (Dolar) TOPLAM
Tuz 338.653 338.653
Sabun, deterjan, Kozmetik 13.832 13.832
Uriinleri
Cimento, Kireg, Alci 1.233.961 1.233.961
Kagit ve Mukavva Uriinleri 35.010 35.010
Tarim ve Orman Makineleri 67.277 67.277
Motorlu Kara Tasitlari ve 72.250 72.250
Motorlari
Diger Hammadde ve Uriinler 131.643 131.643
TOPLAM 1.892.626 1.892.626

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Dinamik Sorgulama Sonuclari (2019)
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2.3. Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler
2.3.1. Sosyal ve Kiiltiirel Yapr:

3.000 yillik bir gegmise sahip olan Ardahan; Urartu Kralligi'nin hakimiyeti daha
sonralari Kipgaklar, iskitleri, Persler, Ermenileri, Gurciiler, Selguklular, Ruslar,
Atabekler, Osmanlilar gibi bircok medeniyetlerin hakimiyetine girmis ve bir cok
medeniyete ev sahipligi yapmis olan cografyayi, kale-kule, tabya, kilise, cami,
yazit, sivil mimari 6rnekleri gibi kultirel 6geleri barindirmaktadir.

Ayrica Alevi-Turkmen, Kirt, Ahiska, Terekeme kiiltlrlerinin de yasandigi cografya
diinden bugtline hosgori ve inang cesitliligini stirdiirmektedir.

Nifusun %63'Unln kirda yasadigi il, kdy ve kasabalarda tarim ve hayvancilikla
ugrasan nifusun yaninda halen kentte kirsal yasam kdiltlirini devam ettiren bir
sosyala yapiya da sahiptir.

TRA2 Bolgesi, Tiurkiye genelinde il ve bolge bazinda gercgeklestirilen sosyo-
ekonomik endekslerde son siralarda yer almaktadir.

Bolgenin bu endesklerde son siralarda yer almasina yol acan etkenlerden en
énemlisi bolgenin sosyal ve kiiltiirel imkanlara yeterince sahip olmamasidir. TUIK
2015 yilinda Tiirkiye de ilk kez iller bazinda Yasam Endeksi Arastirmasi'nda illerin
yasam kalitesi acisindan siralamasinda; Kars 70., Igdir 72., Ardahan 74. ve Agri 79.
sirada yer almaktadir. Sosyal imkanlar agisindan ise Agri 72., Ardahan 73., Kars
74., 1gdir ise 77. Sirada bulunmaktadir. Ardahan’da sosyal hayatindan memnun
olanlarin il niifusuna orani 43,4 tiir. ilde yasayan halkin yarisindan fazlasi sosyal
hayatin yoklugundan sikayetci durumdadir.

Bu durum ilde ve bélgede yasanan go¢ olgusunu tetikleyen ana etkenler arasinda
yer almaktadir. TUIK 2019 gd¢ verilerine gore bir énceki yila gore 1.588 kisi
azalmistir. Serhat Kalkinma Ajansinin yapmis oldugu Kadin ve Genglik
Arastirmasinda da ortaya cikan kadinlarin ve genclerin disa gé¢ etme isteklerinin
nedenleri arasinda bélgedeki eglence dinlence alanlarinin azligi oldugu tespit
edilmistir. Yapilan aragtirmada Ardahan ilinden gé¢ etmek isteyen kadinlarin orani
% 61,2 iken, Genglik arastirmasinda bu sonug¢ % 49,3 olustur.

Bolgenin kirsal niifusa sahip olmasi sehirlesme oranini Tirkiye'nin gerisinde
kalmasina neden olmaktadir. TUIK 2019 yili niifus verilerine gére il merkezinin
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toplam nifusu 22.707 olup; bu nifusun 11.047'sini kadindir.  Toplam niifusun
16.274 kisi (% 15.04'Gnl 15-24 yas arasi geng niifus olusturmaktadir.

Proje ile olusturulacak olan alan Kura Nehrinin ve Ardahan Kalesinin cehresini
degistirecek olup, ilin Artvin Savsat girisinden cazibeli ve mekansal planlamalari
yapilmis sosyal donati alanlarinca zengin sehirlesme orani yiiksek bir sehir ile
karsilasilmasini saglayacaktir. Bir bolgenin gelismislik seviyesini etkileyen
sehirlesme orani Tirkiye'de % 64.90 iken bdlgenin sehirlesme orani % 44.61
Ardahan ilinde ise bu rakam % 29.7 dir. Bélgenin baslica sorunlarindan biri de
TRAZ2 Bolgesi yliksek bir turizm potansiyeline sahip olmasina ragmen s6z konusu
potansiyel ge¢misten giinimize yeterince degerlendirilememistir. Bu durumun
baslica nedenleri arasinda Bolgenin taninirhginin az olmasi ve olumsuz glvenlik
algisinin bulunmasi gésterilebilir.

Ayrica, Bolgedeki insan kaynaklari sorunlari, isletme kapasitelerinin diistik olmasi,
turizm destinasyonlarina ulasimin yetersiz olmasi ve altyapi eksiklikleri gibi
sorunlar da Bolgeye gelen turist sayisini olumsuz ydnde etkileyen faktorler
arasinda yer aldigi TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Kalkinma Planinda
belirtiimektedir. Projemiz ile ilin tarihi koridoru ve Kura Nehri boyunca
gerceklestirilecek olan peyzaj, yesillendirme, aydinlatma ve sosyal ve sportif
aktivite alanlari sehrin cazibesi arttirarak, ilin turizm sektériinde taninirhiginin ve ili
ziyaret eden turist sayisinin artmasini saglayarak turizm sektoriindeki alt yapi
eksikliginin giderilmesine katki sunacaktir.

2.3.2. Demografik Yapi:

il niifusu, 1965 yilina kadar istikrarli bir artis géstermistir. 1975 yilina kadar niifus
artisinda sayisal artma devam etmektedir, ancak artis hizinda disls gorilmektedir.
1975 yilindan sonra niifus ve nifus artis hizinda surekli bir dislis goérilmektedir.
Ardahan ilinde tarim ekonomisinin hakim olmasi nedeniyle niifusun, halen % 61'i
kirsal kesimde % 39'i ise il ve ilce merkezlerinde yasamaktadir.

2019 yilinda ilin nifusu 98.907 merkez Niifus 42.226 olup, niifusun artis hizi
(%1,87'dir. Bu niifusun 51.593'U (% 52) erkek, 47.314 (% 48) ise kadindir. ilden
biylk sehirlere siirekli gé¢ verilmekte olup gé¢ olayi, daha c¢ok calisabilir niifus
oraninda yasanmaktadir. ilin niifus yogunlugu ise 19/ km2 “dir.

Ardahan ilinde géglerin tamami sadece ekonomik sebeplerden kaynaklanmayip,
bunun yaninda bdlgedeki iklimin yani sira egitim, saglk ve ulasim gibi sosyal
hizmetlerin yetersizligi de rol oynamistir.
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2.3.3. istihdam Durumu:

Tirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére 2019 yilinda lkemizde issizlik orani %
13,7 seviyesinde gercgeklesti. 2019 yilinda TRA2 Bolgesi issizlik orani ise % 9,8
oldu. 2018 yil TUIK verileri ile kiyaslandiginda iilke genelinde 2019 yilinda issizlik
oraninin % 2,7 diizeyinde artis gosterdigi gorilmektedir. TRA2 bélgesinde issizlik
oranindaki bir énceki yila gére %4,5 oraninda arttigi gorilmektedir. Her ne kadar
TRA2 Bolgesi, ulke genelindeki %13,7 issizlik orani seviyesinin altinda olmasina
ragmen; llke genelindeki % 2,7'lik artis oraninin TRA2 Bodlgesinde %4,5
seviyesinde oldugu ve issizlik oraninin TRA2 Bolgesinde genel artisin lzerinde
oldugu gorilmektedir.

TRA2 Bolgesinde iktisadi faaliyetlerin istihdam agisindan durumuna bakildiginda
siralamanin tarim-hayvancilik, hizmet ve sanayi seklinde oldugu gérilmektedir.
Tirkiye istatistik Kurumu’nun 2016 isgiicii istatistigi verilerine gére yili TRA2
bolgesinde istihdam edilen % 55,5'i tarim sektorlinde, % 26,8'i sanayi sektériinde
ve % 53,7'si de hizmet sektoriinde calismaktadir. Tarim sektoriin oran ¢ok ytiksek
olmasi bolgenin bir tarim boélgesi (Ardahan icin tarima dayali biiylikbas hayvancilik)
olmasinin bir sonucudur. Modern tarim uygulamalarina gecilmesi, tarimda
makinelesme ile tarim istihdam oranlari hizli bir sekilde dismektedir. Sanayi ve
ozellikle hizmet sektérl istihdam oranlari dinyada ve Ullkemizde oldugu gibi
Bolgemizde de artmaktadir. Ancak tarimda istihdam kayiplar kadar sanayi ve
hizmet sektoriinde istihdam yaratilamadigi icin il disina ekonomik nedenlerle go¢
olmaktadir.
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2.3.4. Yatinmin Bélge Uzerinde Olusturacagi Sosyal Etkiler:

M Kentsel yasam kalitesinin arttirilmasi, gociin ve 6zellikle yogun kamu calisani
goclniin azaltilmasina katki saglanacaktir.

M Alanin kent biitiini icinde etkin rol olmasini ve cevresinde yeni, nitelikli odak
noktalarinin olusmasi saglanacaktir.

™ Sosyal, fiziksel ve ekonomik iyilesmenin saglanmasina katki sunulacaktir.

™ Barindiracag: farkh bircok islev aracihidiyla giin boyu ve yil boyu aktif, canli,
yasayan, kentsel, kamusal sosyal mekan olusturulacaktir.

[ Farkli islevler ile kentin giin boyu ve yil boyu yasayan bir kentsel odak haline
gelmesi,

M Ardahan icin kent kimliginin mekansal olarak varlik bulacag “Land Mark”
olmasina katki saglanacaktir.

™ Kent merkezinde yeni bir bulusma ve sosyallesme mekani yaratilacaktir.

™ Ardahan halkinin giiniibirlik ihtiyaclarini saglayabilecedi yeni bir kentsel alan
olusturulacaktir.

M Kadinlarin ve genclerin giivenle vakit gecirebilecekleri sosyal alanlar
olusturulacaktir.

™ Kent icinde sosyal imkanlara erisime katki saglanacaktir.
M Engellilerin sosyal yasama giivenle katilabildikleri yeni bir alan olusturulacaktir.

™ Kentsel bellegin olusumuna ve kentlilik bilincinin giiclendiriimesine katki
saglanacaktir.

™ Kentin tarihi ve kiiltiirel degerleri gériiniir kilinarak, sosyal yasama entegre
edilecektir.

[ Bélgenin yasanabilirlik endeksinde iyilesme saglanacaktir.
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2.4. Cevresel Etkiler

TRA2 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani 2. Gelisme Ekseni, Cevresel
Surdurdlebilirlik basligr altinda belirtilen, Yasam Kalitesinin Arttirilmasi ve
Sirdurulebilir olmasinin en temel unsurlarindan birisi; cevresel niteliklerin
korunmasi ve devamliliginin saglanmasidir.

Kentsel yerlesimlerde sosyal ve teknik donati alanlarinin olusturulmasi,
dezavantajli gruplara daha nitelikli yasam standartlarinin saglanmasi hedeflendigi
belirtiimektedir.

Ardahan’in en 6nemli tarihsel ve kdltlrel eserlerinin bulundugu Kura Nehri kiyisi
proje alaninin bakimsiz ve atil durumda olmasi nedeniyle, kent merkezinde cevre
ve gorunti kirliligi olusmaktadir. Proje alanin sec¢iminde, cevresel kirliligin
giderilmesi, Kura Nehir yataginda evsel atiklar nedeniyle yasanan kirliligin
onlenmesi etkin rol oynamistir. Yerel yonetim tarafindan gerekli alt yapi
yatirimlarinin yapilmasi ile proje alaninda gevresel kontrol saglanabilecektir.

2.5. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli Dahil)

Kent merkezinden gegen Kura Nehri ve gevresi, proje hazirlik ve fikir asamasinda
3 Bolgeye ayrilarak, ele alinmistir.

1. Bolge: Stadyumdan Tarihi Celik Képrii Arasindaki Bolge

2. Bélge: Tarihi Celik Kdprii ile Dere Boyu Sokak Arasindaki Bdlge (Ardahan
Kalesi, Aziziye Kislasi'nin da bulundugu alan).

3. Bolge: Tarihi Celik Képrii'den Artvin Savsat Yolu Glizergahindaki Bolge.

Belirlenen bu bdlgelerden proje alani olarak 2. Bélge tercih edilmistir. 2. Bolgenin
secilmesindeki en 6nemli neden; bu bdlgeye bugiine kadar higbir yatirimin
yapilmamis olmasi ve alanin tasidigi kiltirel-tarihsel ve sosyal potansiyellerine
ragmen tamamen atil ve bakimsiz durumda olmasidir.

Ardahan Belediyesi tarafindan gecmis yillarda 1. ve 3. Bolgeyi kapsayan bir park
diizenleme calismasi yapilmis; bu calisma kapsaminda cimlendirme, kamelya ve
bank gibi kent mobilyalari yerlestirilmis, ylriyus yollar diizenlenmistir. Bu iki
alanda sosyal tesis olarak hizmet veren iki ticari isletmenin de bulunmasi, bu
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bolgeler sosyal ve glindelik faaliyetler icin mevcut durumda, bazi eksikliklere
ragmen, kullanilabilmektedir.

Ancak proje alani olarak secilen bolge, Ardahan halki tarafindan kullanilamamakta,
cevresel kirlilige ve gorintu kirliligine yol agmaktadir. Proje alani bu haliyle
glivenlik olanaklarindan da yoksundur.

Projenin yer seciminden dolayi herhangi bir arazi maliyeti ve kamulastirma bedeli
bulunmamaktadir.
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3. TALEP TAHMINIi VE KAPASITE SECIiMi

Fizibilite Etiit Calismasi yapilan “Kura Nehri Yasam Vadisi Projesi” ticari olarak kar
amaci glden bir proje degil, kamusal ve sosyal faydayi hedefleyen bir kentsel alt
yap! projesidir.

3.1. Varsayimlar

2 Kura Nehri cevresinin Blylk Kentsel Yesil Alan/Bdlge Parki olarak 1/100.000
Olcekli planlarda kabul edilmis haliyle korunmasi, plan degisikligi yapilmamasi
ongorilmistir.

2 Ardahan ili Doga Turizmi Master Plani (2013-2023'nda belirtilen Ardahan ili
surdurilebilir doga turizmi stratejileri gelismek eksenlerine proje ile katki
saglanmasi dngorilmektedir.

2 SERKA tarafindan yayinlanan "Ardahan Yirlyls Parkurlan” rota énerilerinden
biri olan Kura Nehri cevresinin yeni bir parkur olarak hizmete girmesi
ongorilmektedir.

2 Gunubirlik Alan olarak belirlene Kura Nehri cevresinin, turizm sektori
acisindan potansiyel olarak degerlendirilmesi 6ngoériilmektedir.

2> Bolgeye tur dlzenleyen acentalarin, projenin uygulanmasindan sonra
Ardahan’i tur rotalarina almalari 6ngorilmektedir.

2 Ziyaretcilerin kent icerisinde tutan sistemin olusturulmasi dngérilmektedir.

2 Askeri Alan iken Millet Bahgesi olarak tahsisi gerceklestirilen Aziziye Kiglasi'nin
da hiikiimetin yatirnm programina alinmasi 6ngorilmustir.

2 Cevre ve Sehircilik Bakanhigi 2019 yili Birim Fiyat pozlarina gére hazirlanan
uygulama projesinde artis olmamasi 6ngériilmektedir.

2 KDV Orani %18 olarak hesaplanmustir.

2 Kiiltiir ve Turizm Bakanhigi Yatirm ve isletmeler Genel Miidiirligiinin 2019
Ocak - Haziran Aylari arasi Turizm istatistiksel verilerine gdére Ardahan’da
konaklayan toplam 28.288 ziyaretginin kalis sirelerinin 2,53 ortalama kalis
suresinin arttirilmasi dngérilmektedir.

3.2. Talep Tahmin Yéntemi

Fizibilite Etid Raporu kapsaminda, projeye ve uygulama alanina iliskin arazinin
ozellikleri, taskin alan sinirlari, yapilasmaya uygun olmayan alanlar g6z oniinde
bulundurularak hazirlanmis, TRA2 Bolge Plani ve SERKA Arastirma Raporlarinda
belirlenen 6ncelikler uygulama projesinin icerigini ve tasarimini belirlemistir. Turist
rehberleri, sehir plancilari, kentsel strateji uzmanlari ve mimarlar ile yapilan yiiz
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ylze gorlismeler ve saha ziyaretleri sonucu Kra Nehri'nin kent ile bitiinlesme ve
kullanim kararlari irdelenmistir.

il Tarim Miidirliigii uzmanlari ve peyzaj mimarlari ile yapilan gériismeler
sonucunda cografya ve iklim o6zelliklerine uygun aga¢ ve bitkilerin secimi
yapilmistir.

3.3. Talep Analizi

Yapilan goérismeler, Bélge Planinin oncelikleri ve arastirma sonuclari
degerlendirilerek ihtiyac tespitleri yapilmis ve uygulama projesi hazirlanmistir.
Projenin uygulanmasindan sonra kentle biitlinlesme sirecinin tamamlanmasi icin
Alabalik deresi ile proje alanini birbirine baglayacak 2. Etap projelerin 2022 yilina
kadar tamamlanmasi 6ngorilmastdr.

Bitkilendirme ve agacglandirma icin mevsimsel ekim-dikim takvimi, dikilecek
agaclarin cinsi ve 6zellikleri belirlenmistir. Bu bilgiler ve analizler isiginda en az fire
verecek sekilde ekim-dikim faaliyetlerinin yonetilmesine karar verilmistir.

3.4. Talep Tahmin Sonuglar

M Proje alaninin dogal karakteristik 6zelliginin bozulmamis olmasi, flora ve fauna
zenginligi korunacaktir.

™ Proje alaninina farkl yénlerde erisim imkani saglanacaktir.

™ Proje biitiiniinde yesil koridor olusturulacaktir.

M Proje alaninin fiziki altyapisinin turizme ydnelik kullanimlar yoluyla ekonomik
canlanma acisindan gelisebilirlik olanaklari yaratilacaktir.

3.5. Kapasite Secimi

Rekreasyon diizenlenme calismalari kapsaminda Ardahan lli yesil alan oraninda ve
toplam dikili agag sayisinda artis saglanacaktir.

Kent mobilyalarinin proje sahasina yerlestirilmesi ile birlikte Kura Nehri cevresinde
zaman gegiren, gunubirlik ihtiyaclarini bu alanda karsilayan kisi sayisinda gozle
goriinir bir oranda artis saglanacaktir.

ilk iki yin sonunda alandaki mevcut yatirimin artan talep kargisinda yetersiz
kalmasi durumunda yeni ihtiyaglara uygun olarak proje gelistirilecektir.

Projenin uygulanmasindan sonra yeme, icgme mekanlarina olan ihtiya¢ da
yasanacak talebin miktarina bagli olarak Belediye tarafindan alanda bu tir
mekanlar yaratilacaktir.

Kapasite Segimine esas turizm verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Ardahan’a Gelen Yabanai Ziyaretgilerin Sinir Kapilarina Bagh Oldugu illere ve Tasit
Araclarina Gére Dagilimi (2019 Ocak - Haziran)

Sinir Kapilari  Vasita Ocak Subat Mart  Nisan Mayis Haziran Toplam
Cildir-Aktas Kara 3.805 4.945 5.875 6.793 6.024 7.767  35.209
Posof-Turkozu Kara 2.442 2738 3.667 5.599 5.573 7.835  27.854

6.247 7.683 9.542 12.392 11.597 15.602 63.063

Kaynak: Kiiltiir Ve Turizm Bakanhigi Yatirim ve isletmeler Genel Midiirligi 2019 Yili
Turizm Istatistikleri.

Ardahan llcelere Goére Turizm isletmeli Konaklama Tesislerinde Gelis,
Geceleme, Ortalama Kalis Siiresi ve Doluluk Oranlarinin Dagilimi, 2019.

iLCE TESISE GELIS SAYISI
Yabanci Yerli Toplam
POSOF 920 3.854 4.774
MERKEZ 1.008 21.935 22.943
DAMAL - 571 571
TOPLAM 1.928 26.360 28.288
iLCE GECELEME SAYISI
Yabanci Yerli Toplam
POSOF 2.150 13.070 15.220
MERKEZ 1.628 52.837 54.465
DAMAL - 1.827 1.827
TOPLAM 3.778 67.734 71.512
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Ardahan ilcelere Gére Turizm isletmeli Konaklama Tesislerinde Gelis,
Geceleme, Ortalama Kalis Siiresi ve Doluluk Oranlarinin Dagilimi, 2019.

iLCE ORTALAMA KALIS SURESI
Yabanci Yerli Toplam
POSOF 2,34 3,39 3,19
MERKEZ 1.62 2,41 2,37
DAMAL 0,00 3,20 3,20
TOPLAM 1,96 2,57 2,53
iLCE DOLULUK ORANI
Yabanci Yerli Toplam
POSOF 4,82 29,28 34,09
MERKEZ 1.17 38,12 39,30
DAMAL 0,00 39,04 39,04
TOPLAM 2,01 36,04 38,05

Kaynak: Kiiltiir Ve Turizm Bakanligi Yatirim ve isletmeler Genel Miidiirligi 2019 Yil Ocak -
Haziran Aylari Turizm Istatistikleri.
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4. YATIRIM TUTARI

Sabit sermaye yatirimi, isletme sermayesi ve toplam yatirm tutarinin yer aldig
bolimddr.

4.1. Sabit Sermaye Yatirim Tutari

NO SABIT YATIRIM TABLOSU TUTARI (TL)
1 Etud Giderleri 0,00
2 Miuhendislik ve Proje Giderleri 0,00
3 Lisans-Patent-Know How vb. Teknoloji Odemeleri 0,00
4 Arazi Bedel 0,00
5 Arazi Duzenlemesi 0,00
6 Haazrlik Yapilari 0,00
7 Insaat Isleri Giderleri 807.255,00
8 Ulastirma Tesislerine iliskin Harcamalar 0,00
9  Ana Tesis Makina ve Donanim Giderleri 0,00
10 Yardima i§|etmeler Makina ve Donanim Giderleri 474.550,00
11 Tasima ve Sigorta Gideri 0,00
12 ithalat ve Giimriikleme Gideri 0,00
13 Montaj Giderleri 0,00
14 Tasit Araclari 0,00
15 Genel Giderler 0,00
16 isletmeye Alma Giderleri 0,00
17 Beklenmeyen Giderler 0,00
18 Yatirim Donemi Fazileri 0,00
TOPLAM SABIT YATIRIM TUTARI 1.281.805 TL
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4.2. Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli
Kamulastirma yapilmayacagindan, kamulastirma ve arazi bedeli 6denmeyecektir.
4.3. isletme Sermayesi

Yatinmin mal veya hizmet Uretebilmesi icin gerekli personel ve diger giderler
Ardahan Belediyesi’'nin 6z kaynaklari ile karsilanacaktir.

Yatirm kamu yarar tasiyan ve 5393 Belediye Kanunu geregince Belediyelerin
Uretmesi zorunlu hizmetler kapsaminda kaldigindan, Ardahan Belediyesi hizmet
agi icinde, kendi 6z kaynaklari ile karsilanacak ve surlidirlecektir.

Projenin bu asamasinda herhangi bir gelir getirici faaliyete ve isletmeye yer
verilmeyecektir.
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4.4. Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Dagilimi

Tablo 1. Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Dagilimi Tablosu

Yillar 1.YIl 2.Yil TOPLAM
Harcama Kalemleri ic Para Dis Para ic Para  Dis Para

A.Arsa Bedeli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Sabit Tesis Yatirimi 120.451,25 605.441,25 200.000 355.912,5 1.281.805
1.Etld ve Proje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.Teknik Yardim ve Lisans 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.insaat isleri 120.451,25 605.441,25 0,00 0,00 725.892,5
4.Makine ve Donanim 0,00 0,00 200.000 355.912,5 555.912,5
5.Tagima ve Sigorta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
é.ithalat ve Giimriikleme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.Montaj Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.Genel Giderler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.Tasit ve Demirbaslar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.i§letmeye Alma Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.Beklenmeyen Giderler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sabit Yatirim Tutari (A+B) 120.451,25 605.441,25 0,00 0,00 1.281.805
C.isletme Sermayesi ihtiyaci 0,00 0,00 0,00 0,00

Toplam Yatirim Tutari (A+B+C) 120.451,25 605.441,25 200.000 355.912,5 1.281.805
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5. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIiZ

5.1. Finansman Ongériisii

Ardahan Belediyesi tarafindan gercgeklestirilecek “Kura Nehri Yasam Vadisi
Rekreasyon Alani Projesi”nin finansmaninin; 961.353,75 TL.’lik kisminin Serhat
Kalkinma Ajansi hibe destegi ile kalan kisminin ise Belediyenin 6z kaynaklar ile
karsilanmasi ongorilmektedir. Bunun disinda projenin fonlanmasi icin dis
kaynaklardan kredi kullanilmayacaktir.

5.2. Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklari

Tablo 2. Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari Tablosu

Yillar 1.vil 2.Yil TOPLAM
FINANSMAN [HTIYACI ic Para  Dis Para ic Para  Dig Para
Sabit Tesis Yatirimi 120.451,25 605.441,25 200.000 355.912,5 1.281.805
Finansman Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sabit Yatinm Toplami 120.451,25 605.441,25 200.000 355.912,5 1.281.805
Isletme Sermayesi Yatirimi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM FiNANSMAN iHTiYACI 120.451,25 605.441,25 200.000 355.912,5 1.281.805

FINANSMAN KAYNAKLARI  120.451,25 605.441,25 200.000 355.912,5 1.281.805

Oz Kaynaklar 120.451,25 0,00  200.000 0,00 320.451,25
Yabanci Kaynaklar 0,00 605.441,25 0,00 355.912,5 961.353,750
TOPLAM FINANSMAN 120.451,25 605.441,25 200.000 355.912,5 1.281.805
KAYNAKLARI
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5.3. Finansman Kosullari ve Sermaye Maliyeti

Projenin Serhat Kalkinma Ajansi'nin Kiiciik Olcekli Mali Destek Programi
kapsaminda desteklenmesi 6ngérilmektedir. Kalkinma Ajansi’'nin hibe destegi
disinda kalan kismin basvuru sahibi ve proje yiiriticilsi T.C. Ardahan Belediyesi
tarafindan es finansman olarak saglanmasi planlanmaktadir. Ajans tarafindan
projeye saglanacak destek, hibe olup geri 6demesizdir. Ajans destedi disinda
kalan tutar icin ihtiyag duyulan yatirrm miktari Belediye 6z kaynaklari ile
saglanacaktir. Dolayisiyla projenin finansmani tamamen hibe ve 6z kaynak ile
saglanacagindan paranin zaman degeri disinda sermaye maliyeti
bulunmamaktadir.

5.4. Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

Yillar Yatirim Dénemi
FINANSMAN IHTIYACI ic Para Dis Para
Sabit Tesis Yatirimi 320.451,25 961.353,75
Finansman Giderleri 0,00 0,00
Sabit Yatirim Toplami 320.451,25 961.353,75
TOPLAM FINANSMAN [HTiYACI 320.451,25 961.353,75
FINANSMAN KAYNAKLARI
Oz Kaynaklar 320.451,25 0,00
Yabanci Kaynaklar 0,00  961.353,750
TOPLAM FINANSMAN 320.451,25 961.353,75
KAYNAKLARI

GENEL TOPLAM 1.281.805
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Likidite Oranlar :

Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar =
26.006.605,63 TL / 27.534.260,94 TL = 0,94

Asit Test Orani (Cabuk Oran) = (Dénen Varliklar- Stoklar ) / Kisa Vadeli
Borclar = 26.006.605,63 TL - 252.938,40 / 27.534.260,94 = 0,93

Kaldirac Oranlari :

Borg - Toplam Varliklar Orani = Toplam Bor¢ / Toplam Varliklar =
37.447.893,02/42.347.141.19 = 0,88
Finansman Orani = Oz Kaynaklar / Toplam Borglar=
6.758.616,31/37.447.893,02 = 0,18

Faaliyet Oranlan :

Alacaklarin Devir Hizi = Kredili Satislar (ya da Net Satiglar) / Ortalama Ticari
Alacaklar = 979.487,75 / 17.843.662,95 = 0,05
Stok Devir Hizi = Satiglarin Maliyeti / Ortalama Stoklar
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6. TICARIi ANALIiZ

Projenin gerceklesmesi ile uretilecek ve yatinmci kurulusa gelir olusturacak mal/
hizmetin ticari olarak satisi s6z konusu olmadigindan bu bélim bos birakilmistir.

7. EKONOMIK ANALiZz

Fizibilite Etidi yapilan proje kamu yarari niteligi tasiyan; bu nedenle de ticari
olmayan bir kamu yatirimi niteligindedir.

7.1. Ekonomik Analiz ile ilgili Temel Varsayimlar

Bu boliim, projenin kamu yarari tasiyan bir alt yapi hizmet projesi olmasi nedeniyle
bos birakilmistir.

7.2. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Bu boliim, projenin kamu yarari tasiyan bir alt yapi hizmet projesi olmasi nedeniyle
bos birakilmistir.

7.3. Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik iKO)

Bu boliim, projenin kamu yarari tasiyan bir alt yapi hizmet projesi olmasi nedeniyle
bos birakilmistir.

7.4. Maliyet Etkinlik Analizi

Ardahan ili'ne iliskin GZFT Analizi'nde belirtilen Zayif Yonler ve Tehditler'de
siralanan mevcut durum nedeniyle disaridan yatirnm yapilmamaktadir. Yatirimcilar
icin avantajli illerden biri olmayan Ardahan’in gelismislik diizeyini arttirmak icin
devlet destekli hibelerin kamu kurumlari tarafindan kullanimi yoluyla alt yapi ve
Ust yap! yatirrmlari hayata gegmektedir.

Fizibilitesi yapilan proje de kamu eliyle yapilan bir Ust yapi projesi niteligi
tasimaktadir. Bu nedenle fayda analizleri sosyal diizeyde yapilmis, kentin gelisimi
acisindan uzun vadeli ekonomik sonuglar yaratmasi beklenmektedir. Sosyal yasam
kalitesinin arttirilmasi ile uzun vadede nifus goécgliniin oniine gecilmesi, kentin
cazibesinin arttirilmasi sayesinde gelen yerli ve yabanci turist sayisinda artisin
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saglanmasi hedeflenmektedir. Projenin icerigi ve tirli nedeniyle bu asamada
beklenen faydalarin rakamsallastiriimasi ve parasallastiriimasi miimkiin degildir.

7.5. Diger Ekonomik Analiz Olgiitleri

Tirkiye Cumhuriyeti 11. Kalkinma Planinda ongorilen ulusal ekonomik biyime
hedeflerinin bélgesel diizeyde arttirilmasini ve mikro diizeyde beklenen hedeflerin
gerceklestirmesine katki sunmayi amaclayan proje ile yasam kalitesinin arttirilmasi,
altyapi ve Ustyapida iyilesmenin saglanmasi, istihdamin ve ekonomik faaliyetlerde
cesitliligin arttirlmasi hedeflenmektedir.

Yapilan yatirmin kisa slrede hedefler bakimindan kisa silirede geri doniis
saglamasi beklenmektedir. Clinkli Ardahan’da turizme yo6nelik gerekli yatirimlarin
yapilmamis olmasi nedeniyle, Kars'ta yasanan turizm hareketliliginin Ardahan’a
yansimadigi gorilmektedir. Ardahan’in bolgeye gelen yogunluklu olarak i¢ turizme
dayanan turizm gelirlerinden faydalanabilmesi icin, kent merkezinde cazibe
noktalarinin olusturulmasi gerekmektedir. Turizm acentelerinin Ardahan’i tur
programlarina almasi icin alternatif turizm odaklarinin 6nerilmesi gerekmektedir.
Kura Nehri yasayan Vadi Projesi, turizm acentelerinin tur programlarina alabilecegi
yeni bir turizm destinasyonu alternatifi olacaktir. Ayni zamanda turizm alaninda
yatirnm yapacak yatirimcilar icin de Kura Nehri ve cevresi yeni bir potansiyel
yatirim bélgesi olacaktir.

Boylece proje ile Ardahan’in turizm gelirlerinin arttirilmasi ve bdlgeye
yatinmcilarin ¢ekilmesi icin gerekli 6n ¢alisma yapilmis olacaktir.

Projenin hedefleri bakimindan turizm gelirlerinde yasanan artis ve Ardahan ili'ni
tur programlarina alan turizm acentelerinin sayisindaki artis onemli
gostergelerden biri olacaktir.

Sosyo-ekonomik gelisme goéstergelerinden biri de kadin ve genclerin istihdama
katiimlarindaki artis olacaktir. ile yapilacak yeni turizm yatirimlari, yeme-igme
sektoriinde talep artisi ve gelen turistlerin aligveris yapma egilimleri; yeni is
alanlarini glindeme getirecek ve ticarilesen Urlin sayisinda artisin olmasini
saglayacaktir. Turizm ve ekonomik faaliyetlerde yasanacak hareketlilik &ncelikli
olarak kadinlarin ve genclerin istihdamina katki saglayarak tretim siireglerine dahil
olmalarini destekleyecektir.
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Proje ile birlikte;

B Ardahan, TRA2 Bolgesi‘ndeki iller arasinda onemli bir turizm destinasyonu
haline gelecek,

B Yeni istihdam olanaklari glindeme gelecek,

B Yeni is fikirleri ve ticarilesen Urlin sayisinda artis saglanacak,

B Yoresel urlnlerin taninirhdi, satisi ve pazarlanmasinda nitelik artacak,
B ilin ekonomik gelisimine ve biiyiimesine katki saglanacak,

B Ardahan ili'nin sahip oldugu tarihi-kiiltiirel ve yerel degerlerin taninirhgina ve
markalasmasina katki saglanacak,

B Kadin ve genclerin ekonomik yasama katilimlarini saglayacak yeni yatirmlarin
glindeme gelmesi saglanacak,

B Mevcut isletmelerin kapasitelerini gelistirmeleri ve AR-GE calismalarina daha
fazla yatirm yapmalarini destekleyecek,

B Sosyal ve kiilturel faaliyetlerin sayisinda artis ve cesitlilik saglanacaktir.
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8. RISK ANALizi

8.1. Duyarlilik Analizi

Projenin uygulanmasi asamasinda, insaat yapim isleri ve malzeme alimlarinda
ekonomik ve finansal fayda maliyet gostergelerine etki edebilecek bazi temel
parametrelerin farkli degerler almasi halinde analizlerde ve géstergelerde ne tiir
degisiklikler olusacagi arastirlmistir. Analiz sonuglarinin bu parametrelere olan
duyarliligi degerlendirilmistir.

Projenin risk analizinde yapim islerinde ve malzeme alimlarinda birim fiyatlarda
yasanabilecek artisin kritik degisken olarak belirleyici oldugu tespit edilmistir.
Buna gére 4 farkli senaryoda duyarlilik analizi yapilmistir:

1. Senaryo - insaat Malzeme Giderleri projede éngériilenden %10 daha diisiik olacaktir.
2. Senaryo - insaat Malzeme Giderleri projede éngériilenden %10 daha yiiksek olacaktrr.
3. Senaryo - Mal Alim Giderleri projede 6ngértilenden %10 daha dlisiik olacaktir.

4. Senaryo - Mal Alm Giderleri projede éngériilenden %10 daha yiiksek olacaktir.

Yukaridaki senaryoda; birim fiyatlarda disis olmasi durumunda, giderde ayni
oranda pozitif yonde bir degismeye (giderlerin azalmasi) neden olacagindan
projenin sonuglarini pozitif yonde etkilemektedir. Birim fiyatlarda yiikselme olmasi
durumunda projenin sonuglarinin giderlere ¢cok daha duyarli olacaktir. Birim
fiyatlarda yasanabilecek olasi artis durumunda, 2 alternatif ¢6ziim belirlenmistir.

1. C6zlim- Projenin uygulanmasinda is eksiltmesine gidilmesi,
2. Cozim- Belediyenin 6z kaynaklar ile aradaki birim fiyat farkindan kaynaklanacak gider
artisinin karsilanmasidir.
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8.2. Proje ile ilgili Riskler ve Etkiler

Projenin temel riskleri ulasim ve erisilebilirlik konusundaki riskler olarak
tanimlanmistir:

B Kura nehrinin iki yakasi arasinda yasanan yaya erisimi glicligu,
B Proje alaninin tasit gecisine kapatilmasi durumunda yeni otopark alani ihtiyaci.

8.3. Temel Risklerle ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

Yaya erisim gui¢liigliniin ¢6ziimi icin yeni bir yaya koprisinin insasina ihtiyag
vardir.

Projenin uygulanacadi alan mevcut durumda yogun kullanilmamamaktadir. Ancak
projenin uygulanmasindan sonra rekreasyon alanina ziyaret¢i yogunlugunda artis
yasanacaktir. Alanin giivenligi ve uygulama projesinde alinan kullanim kararlari
geregi tasit trafigine kapatilmasi gerekmektedir. Bu durumda ulasilabilirligin
saglanabilmesi icin Belediye tarafindan yeni otopark alanlari belirlenecektir.
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9. CEVRESEL ANALiz

9.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Fizibilite raporu hazirlanan proje, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi'nin
EK-1 Cevresel Etki Degerlendirilmesi Uygulanacak Projeler ve EK-2'de listesinde
yer alip cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karari verilen faaliyetlerden
degildir.

Yapilacak projenin cevreye saglayacagi pozitif katki nedeniyle ve projenin icerigi
itibariyle “Cevresel Etki De@erlendirmesi (CED) Gerekli Degildir” kararinin
alinmasinda hicbir sakinca yoktur.

Projenin uygulanmasi ile Kura Nehri havzasinin sirdirilebilirligine ve koruma-
kullanma dengesinin saglanmasina katki saglanacaktir. Mevcut durumda bakimsiz
ve ¢oplerin atildigr alan, projenin uygulanmasi ile kontrol edilebilir, bakim onarimi
diizenli yapilan bir alan haline gelecektir.

9.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Projenin cevreye verecegdi olumsuz herhangi bir etki bulunmamaktadir.
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10. SOSYAL ANALIiZ

10.1. Projenin Sosyal Etkileri
Proje ile;
M Kentsel yasam kalitesinin arttirlmasina katki saglanacaktir.

M Gégiin ve 6zellikle yogun kamu calisani gdciiniin azaltilmasina katki saglanacaktir.

M Kura Nehri cevresinin, kent biitiinii icinde etkin rol olmasini ve yeni, nitelikli
sosyal-kamusal odak noktalarinin olusmasina katki saglanacaktir.

™ Barindiracag: farkli bircok islev araciligiyla giin boyu ve yil boyu aktif, canli,
yasayan, kentsel mekan olusturulacaktir.

M Kent merkezinde yeni bir bulusma ve sosyallesme mekani yaratilacaktir.
M Kent icinde sosyal imkanlara erisime katki saglanacaktir.

™ Kentsel bellegin olusumuna ve kentlilik bilincinin giiclendiriimesine katki
saglanacaktir.

™ Kentin tarihi ve kiiltiirel degerleri gériiniir kilinarak, sosyal yasama entegre
edilecektir.

[ Bélgenin yasanabilirlik endeksinde iyilesme saglanacaktir.

10.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

M Kadinlarin ve genclerin giivenle vakit gecirebilecekleri sosyal alanlar
olusturulacaktir.

™ Engellilerin sosyal yasama giivenle katilabildikleri yeni bir alan olusturulacaktir.

M Cocuklarin aileleri ile birlikte spor ve sosyal aktiviteler gerceklestirebilecegi
guvenli yesil alan ve etkinlik alani olusturulacaktir.

Ardahan Belediyesi Kura Nehri Yasam Vadisi Projesi Fizibilite Raporu

KU & 7



™ Yaslilarin vakitlerini gecirebilecegi, yirilylis yapabilecegi yeni bir kentsel
dinlenme mekani olusturulacaktir.

M Ardahan’da iiniversite egitimi icin bulunan 6grencilerin en dnemli sorunu olan
bos zamanlarini gecirebilecekleri sosyal alan sorununun c¢6ziimiine katki
saglanacaktir.

10.3. Bolgesel Diizeydeki Etkisi

Kura Nehri Yasam Projesi Fizibilite Raporu, Ardahan ili'nde yerel - kentsel ve
cevresel dizeyde kalkinmay destekleyecek bir proje olarak, TRA2 Bélgesi
2014-2023 Bolge Plani'nda belirtilen bodlgesel kalkinma hedeflerine uyumlu
olarak ve ulusal kalkinmaya saglanacak katki boyutuyla da ele alinmistir.

Kura Nehri cevresinin Blyiik Kentsel Yesil Alan/Bolge Parki olarak planlanmasi,
kentsel hizmet merkezinin bu alanla iligkilendirilmesi, 1/100.000 6lcekli planlarda
kabul edilmistir. Projenin hayata ge¢mesi ile onayli Ust o6lgekli planin hayata
gecmesine katki saglanacaktir.

Ardahan Kura Nehri, ayni zamanda, ust olcekli planlarda Cildir Golii ve Akgakale
Dogruyol Kéyleri civari, Sarikamig, Ani Harabeleri ile birlikte “Gunibirlik Alan”
olarak belirlenmistir. Glintbirlik Alan, turizm sektori agisindan potansiyel
olusturabilecek kiltirel ve dogal guzelliklerin yer aldigi bodlgelerde, baraj
kenarlarinda yapilmasi planlanan rekreatif (piknik ve eglence) alanlardir. “Bélgenin
Kis, Doga ve Kiiltiir Turizminden Elde Ettigi Ekonomik Degerin Ulke Ekonomisi
icerisindeki Payinin Arttirilmasi” olarak tanimlanan Stratejik Amag é kapsaminda
tanimlanan hedeflerden; “Turizm Sektoériu Altyapisal Eksikliklerinin
Giderilmesi” (Hedef 6.1), “Bélgenin Kis, Doga ve Kiiltiir Turizmi Varliklarinin
Bilinirliginin ve Cazibesinin Arttirilmasi” (Hedef 6.2), “Bélgeyi Ziyaret Eden Yerli
ve Yabanci Turist Sayisinin Arttirilmasi” (Hedef 6.4) hedefleri ile 6rtiismektedir.

“Kadinlar ve Genglerin Yasam Sartlarini lyilestirme” bashkli Stratejik Amag 8
kapsaminda tanimlanan hedeflerden; “Kadinlarin, Genglerin ve Cocuklarin
Toplumsal Hayata Aktif Katiliminin Arttirilmasi” (Hedef 8.1) hedefinin Eylem
8.1.3'te tanimlanan; “Cocuklara ydnelik faaliyetlerin yapilacagi sosyal donati
alanlarinin olusturulmasi ve buna yénelik faaliyetlerin yapilmasi” eylemine de katki
saglanmaktadir.
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Bolge Plani'nda tanimlanan Oncelikli Gelisme Eksenlerinden “Cevresel
Siirdiirtilebilirlik” (Gelisme Ekseni 2.) ile Fizibilite Raporu’nda tanimlanan proje,
Cevresel TRA2 Boélgesi Surdiiriilebilirlik Hedeflerine katki saglayacaktir.

Bolge Planinda; “Yasam kalitesinin arttirilmasi ve stirdiiriilebilir olmasinin en temel
unsurlarindan birisi ¢cevresel niteliklerin korunmasi ve devamliliginin saglanmasidir.
Bu cercevede, plan déneminde TRAZ2 Bélgesi butiinlinde, doganin stirdiiriilebilir
cevre ve kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglamak amaciyla akarsu
havzalarinin korunmasi, kentsel ve kirsal altyapinin iyilestirilmesi, kentsel
yerlesimlerde sosyal ve teknik donati alanlarinin olusturulmasi, dezavantajli
gruplara daha nitelikli yasam standartlarinin saglanmasi” hedeflenmektedir.
Fizibilite Raporu calismasi yapilan “Kura Nehri Yasam Vadisi Projesi” bu hedefe
uygun olarak yasam kalitesinin arttirlmasina ve sirdirilebilir olmasina katki

saglayacaktir.

Yine Cevresel Sirdiriilebilirlik Gelisme Ekseni basligi altinda yer alan
énceliklerden “Kentsel Altyapinin iyilestirilmesi” (Oncelik 2.1.), baghg: altinda;
“Altyapi, cevre ve glivenlik gibi alanlara iliskin problemler isglicii ve tretim
maliyetlerini artirarak TRA2 kentlerinin rekabet gticlinii olumsuz etkilemektedir.

... hizmet kalitesinin ylikseltilmesi ve sirekliliginin saglanmasi yéniinde 6nlemler
gerekmekte olup mekénsal gelismede amag; cografi kosullari, kent-kir ayrimini,
tarihi, kiiltiirel ve cevresel degerleri, insan ve toplum ihtiyaclarini dikkate alan,
ortak kullanim alanlarina daha fazla imkén saglayan, Ust standartlarda yasanabilir
mekénlar ve ¢ekim merkezleri ortaya cikaran bir sistem gelistirmektir. Kentsel
gelismenin etkili bir bicimde yo6nlendirilebilmesi amaciyla yeni yerlesimlerin
ihtiyaca gore planlanmasi saglanacak; altyapi ve ulasim maliyetlerini azaltacak
sekilde yayiimi ve kademeli yapilasmasi desteklenecektir.” denilmektedir. “Kura
Nehri Yasam Projesi” bu oncelik tanimina uygun olarak; Ardahan’in cografi
zenginligi olan Kura Nehri'ni tarihsel - kiltlrel ve cevresel degerleri ile bir buttin
olarak ele almakta ve mekansal bir tasarim onerisi sunmaktadir.

Proje ayni zamanda; “Kentsel alanlardaki teknik altyapi (yol, su, kanalizasyon,
elektrik vs.) eksiklikleri giderilmesi” (Tedbir 2.1.2) tedbiri ile de uyumludur. Bu
baslik altinda tedbirin hedefleri; “Kentsel altyapinin iyilestiriimesi ile ekonomik
canlihgi ve rekabet giiciinli, yerel kalkinmayi ve toplumsal gelismeyi
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destekleyecek liretim, hizmet ve yasam alanlari olusturulmasi, altyapi
darbogazlarina ¢6zim Ureten uygulamalarin hayata gecirilmesi ve yasanabilirlik
seviyesinin artirilmasi; .... hedeflenmektedir. Bu cercevede, bdlge bliitliniinde
kentsel altyapinin iyilestirilmesi ve gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir”
seklinde tanimlanmaktadir. Projemiz ile Ardahan ili kentsel alt yapisinin
iyilestirilmesi icin kent merkezini ikiye ayiran Kura Nehri gevresinde 6rnek bir
uygulama hayata gecirilecek ve kentin yasanabilirlik seviyesinin artmasina katki
saglanmis olacaktir.

“Kura Nehri yasam Projesi” ile “Kent insaninin sosyallesmesini saglamaya yénelik
rekreatif/sosyal donati alanlari olugturulacaktir.” (Tedbir 2.1.3)

TRA2 Boélge Planinda, bdlgenin en 6nemli sorunlarindan biri olarak bolgedeki
sosyal donatilarin bdlgenin ihtiyaclarina cevap vermekten uzak olmasi
tanimlanmistir. Bu da bdlgedeki yasam kalitesinin istenilen seviyeye ulagsmasina
engel olmaktadir. Bu nedenle projemiz ile Ardahan’'da yeni bir rekreatif/sosyal
donati alanin olusturulmasi saglanacaktir.

Ayni zamanda proje ile; “Engellilerin kentteki tiim hizmet ve donatilara erisiminin
saglanmasi” (Tedbir 2.1.6) na da katki sunacaktir. Bolge planinda, TRA2
kentlerinde yaslilar, engelliler ve cocuklar dncelikli olmak tizere toplumun farkli
kesimleri icin yasanabilirligi hedefleyen mekéansal planlama ve kentsel tasarim
uygulamalari hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Fizibilite Raporu’nda tanimlanan proje ayni zamanda Bodlge Plani'nin
onceliklerinden olan “Turizmde Bdlgesel Marka Olunmasi” (Oncelik 4.2.) na da
katki saglayacak niteliktedir. Bu onceligin gerceklestirilmesi icin “Turizm alanlarinin
altyapisi iyilestirilmesi” (Tedbir 4.2.6) hedeflenmektedir. Ardahan ilinin sahip
oldugu en 6nemli turizm alanlarindan olan Kura Nehri Cevresinin altyapi
eksiklikleri projenin uygulanmasi ile giderilecek, mevcut eksiklikler, misafirlerin
bilgilenme ve gunubirlik ihtiyaclarini karsilayabilecekleri tesisler ve donatilarin
yapilmasi yolu ile giderilecektir.

TRA2 Bolgesi 2014-2023 Planinda; bdlge plani hedeflerine, Onuncu Kalkinma
Plani ile Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi‘nin amaclarina ulasilabilmesi agisindan

onem tasiyan, temel sorunlara ¢6ziim olabilecek, déntisiim siirecine ve ekonomik
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cesitlilik olusturulmasina katkida bulunabilecek, birden fazla kurumun sorumluluk
alanina giren, kurumlar arasi etkin koordinasyon ve sorumluluk gerektiren kritik
reform alanlari icin tasarlanan proje basliklarindan biri de; “Kars Cayi, Kura ve
Murat Nehirlerinin Islahinin Yapilmasi ve Rekreasyon Alani Haline Getirilmesi”
projesidir. Proje cevre ve turizm sektorleri icinde degerlendirilmektedir.

Kura Nehri Yasam Projesi, TRA2 Bélgesi 2014-2023 Planinda belirtildigi gibi,
temel sorunlara ¢o6zim olabilecek, oncelikli olarak uygulanmasi tasarlanan ve
ongoriilen proje basliklari ile 6rtlismekte ve projemiz referansini dogrudan TRA2
Bolgesel Planlama belgesinden almaktadir.
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11. PROJE YONETIMi ve UYGULAMA PROGRAMI

11.1. Proje Yiiriitiiclisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Belediye bilinyemizde 107 tam zamanli personel, 5 yari zamanli personel istihdam
edilmektedir. Toplam 16 Mudiirliik ile hizmet vermektedir. Tim midurliklerimizde
ve birimlerimizde yeterli sayida teknik donanim, bilgisayar ve ofis malzemeleri
bulunmaktadir.

BENZER PROJE TECRUBELERI

PROJENIN ADI DESTEK VEREN TOPLAM DESTEK PROJEDEKI
KURUM TUTARI (TL) ROLU

Kiir Kale Rekreasyon SERKA 1.858.416 Proje Sahibi
Projesi
Isildayan Kent Projesi SERKA 206.000 Proje Ortagi
Ardahan Kalesi Yasayan SERKA 479.500 Proje Ortagi
Kayaliklar Projesi
Ardahan Kent Merkezi SERKA 75.000 Proje Ortagi
Kentsel Gelisim Alani, ve
Kentsel Tasarim Projesi Yirutlclsu
Ardahan ili HES Projesi SERKA 75.000 Proje Sahibi

11.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Proje yatirm ve isletme dénemi Belediye Baskani'nin idari kontroliinde, Proje
Koordinatérii'ne bagh olarak, Plan ve Proje Mudirliigii ile Fen isleri Miidiirliigii
tarafindan yiritllecektir. Plan ve Proje Midirligi'nde 1 midir ve 2 proje
uzmani; Fen isleri Midirliigii'nde 1 miidir, 1 Makine Miihendisi, 1 insaat Teknikeri
ve 15 adet isci personel gorev yapmaktadir. Bu iki muidurlik personeli disinda
gerekli goriilen durumlarda imar ve Sehircilik Midirliigii biinyesinde gorev
yapmakta olan 3 Harita Teknikeri, 1 Sehir Plancisi, 1 Mimar ve 1 insaat
Mihendisinden teknik destek alinacaktir.

Belediyenin mevcut personeli diginda, proje kapsaminda personel istihdami
yapilmayacaktir.
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BELEDIYE BASKANI

PROJE KOORDINATORU

PLAN VE PROJE
MUDURLUGU

FEN ISLERi MUDURLUGU

11.3. Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar

NO  FAALIYET ADI FAALIYET AYLARI
1 Proje ekibinin ve proje ofisinin kurulmasi 1
2 ihale evraklarinin hazirlanmasi 1,2

3 Ihalenin yapilmasi, sézlesmenin imzalanmasi, yer tesliminin 2, 3

yapilmasi
4 Yapm iglerine baslanmasi, yerinde isin kontrolligl niin 4,5,6,7,8,9,10, 11, 12, 13,
yapilmasi 14,15
5 Hakedislerin dizenlenmesi 57,9,11,13,15
6 Ara raporun dizenlenmesi 10
7 Rekreasyon alaninin tamamlanmasi ve halkin hizmetine 15,16,17,18
sunulmasi
8 Tanitim faaliyetlerinin gerceklestiriimesi 1,2,3,4,5,6,7,9,10, 11, 12,
13, 15,16, 17,18
9 Yeminli Mali Musavir Mali Raporu 16, 17
10 Nihai raporun hazirlanmasi ve SERKA’ya sunulmasi 17,18

Faaliyet planinda ihalenin yapilmasi siirecinde isteklilerin ihaleye yeterince ilgi
gostermemesi riski bulunmaktadir. Bunun icin 6nceden potansiyel isteklilerin
belirlenerek ihaleye davet edilmesi saglanacaktir.
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12. SONUC

12.1. Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirligi ile ilgili Sonuglar

Toplam sabit yatirim tutari 1.281.805 TL olan projenin finansmaninin 961.353,75
TL'lik kismi Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan, 320.451,25 TL'lik kismi ise Ardahan
Belediyesi tarafindan karsilanacaktir.

12.2. Projenin Siirdiiriilebilirligi
Mali Boyut

Projemizin tamamlanmasinin ardindan olusturulan rekreasyon alaninin tim bakim
onarim ve yenileme c¢alismalari Belediyemiz tarafindan gerceklestirilecektir.
Belediyemiz Temizlik isleri ve Fen isleri Miidiirliikleri personellerince alana hizmet
verilecek olup, gerekli olan maddi giderler belediyemiz biit¢cesinden
karsilanacaktir.

Kurumsal Boyut

Belediyemizin asli gorevleri arasinda, kentin altyapi ve st yapi eksikliklerinin
giderilmesi ve bu giderler icin kaynak saglamak, cevre dizenlemeleri, halka
hizmet veren acik ve kapali sosyal donati alanlarinin olusturulmasi vb. faaliyetler
yer almaktadir. Projemiz bolge halkinin en blylk sorunlarindan biri olan sosyal
donati alanlarinin eksikliginin giderilmesi yoniinde katki saglayacagindan bdlge
halkinin ihtiyacina cevap vermis olacak ve halk tarafindan sahiplenilecektir. ildeki
park alanlarinin, ¢cocuk oyun parklarinin azligi bisiklet ve yiriiyls yollarinin olmayisi
halkin alana duyacagdi ilgiyi artiracak ve tercih edilen bir alan haline gelmesini
saglayacaktir.

Kalkinma ve Cevre Boyutu

TRA2 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani 2. Gelisme Ekseni, Cevresel
Sirdurilebilirlik bashgi altinda belirtilen Yasam kalitesinin arttirilmasi ve
surdirilebilir olmasinin en temel unsurlarindan birisi cevresel niteliklerin
korunmasi ve devamliiginin saglanmasidir. kentsel yerlesimlerde sosyal ve teknik
donati alanlarinin olusturulmasi, dezavantajli gruplara daha nitelikli yasam
standartlarinin saglanmasi hedeflendigi belirtiimektedir. Oncelik 2.1. Kentsel
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altyapinin iyilestirilmesi mekansal gelisme amacinda belirtildigi tzere; cografi
kosullari, kent-kir ayrimini, tarihi, kiltiirel ve cevresel degerleri, insan ve toplum
ihtiyaclarini dikkate alan, ortak kullanim alanlarina daha fazla imkan saglayan, st
standartlarda yasanabilir mekanlar ve cekim merkezleri ortaya cikaran bir sistem
gelistirmesi vurgulanmaktadir. Projemiz ile olusturulacak alan turizm sektori
acisinda ilin cekim merkezi konumuna gelmesi hedeflenmektedir. Tedbir 2.1.3:
Kent insaninin sosyallesmesini saglamaya yo6nelik rekreatif/sosyal donati alanlari
olusturulacaktir. Bolgenin en 6nemli sorunlarindan biri de bdlgedeki sosyal
donatilarin bdlgenin ihtiyaclarina cevap vermekten uzak olmasidir. Bu da
bolgedeki yasam kalitesinin istenilen seviyeye ulagsmasina engel olmaktadir. Bu
nedenle var olan rekreatif/sosyal donati alanlarinin iyilestirilmesi ve yeni alanlarin

olusturulmasi saglanacaktir.

Projemiz ile Ardahan Kalesi ve Kura Nehri kiyisinda olusturulacak olan rekreasyon
alani yukarida belirtilen 6ncelik ve tedbirler de belirtilen sosyal donati alanlarinin

olusturulmasina bir érnektir.
12.3. Projeye iliskin Temel Riskler

Projenin hayata gecebilmesi icin en 6nemli ncelik gerekli finansmanin kaynaginin
saglanmasidir. Mevcut durumda, projenin uygulanmasi icin gerekli biitce SERKA
destegi ile saglanmis durumdadir.

Projeye iliskin temel risk, uygulama asamasinda insaat ve mal alimlarinda
ongorilen butgenin lzerinde maliyetlerin cikmasi ya da birim fiyatlarda yukselis
yasanmasidir. Yaklasik maliyet, Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2020 Birim Fiyatlarina
gdre hazirlanmistir. is, agik ihale usulii ile ihaleye cikacagindan piyasadaki rekabet
kosullari dustintldigiinde daha ekonomik fiyatlara yaptirilmasi 6ngoériilmektedir.

Yatirm doneminde isin ihalesine ekonomik durgunluk, déviz fiyatlarinin stabil
olmamasi gibi nedenlerle isteklilerin yeterince ilgi g&éstermemesi riski
bulunmaktadir. Bu riski bertaraf etmek icin yeterli tecribeye ve is bitirme
belgesine sahip firmalar tespit edilerek, ihaleye katilmalari icin davet edilecektir.
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