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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0On fizibilite raporu, Ardahan ilinin 6nemli turizm destinasyonlarindan biri olan
Cildir Goli’nde yaz ve kis mevsiminde yapilabilecek alternatif su ve kis sporlari
faaliyetleri icin altyapi olusturacak kayikhane ve su sporlari merkezinin
uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayl
fizibilite ¢aligmalarina althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet goOsteren Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir.
Raporda yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru
ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari
yonlendirme ve bilgilendirme amacgli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin
degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu
rapora dayanarak yatirirm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve
kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde
bulunmayan veya karar alan kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile
Serhat Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Serhat Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa
olsun, bu rapor hizmet gordugu c¢ercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle;
Serhat Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi
bir sekilde basilamaz, ¢ogdaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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Serhat Kalkinma Ajansi

ARDAHAN CILDIR KAYIKHANE VE SU SPORLARI MERKEZi ON FizIBILITE

RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Kayikhane ve Su Sporlari Merkezi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Kayikhane ve Su Sporlari Merkezi (Bina ve Fiziki Yapi)

Yatirim Yeri (il - iige)

Ardahan — Cildir (Cildir Golu Cevresinde)

Tesisin Teknik Kapasitesi

300m? Kapali Alan (1000 turist/giin)

Sabit Yatirim Tutari

insan Kaynaklar = 111.092,67 $
Yatirim Tutari = 337.139,10 $

Toplam Yatirim Tutari = 448.231,77% ($3.510.237,46)

Yatirim Siiresi 1yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | 85%
istihdam Kapasitesi 19 kisi
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 2yl

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

93.29.01 - Plaj alanlarinin isletiimesi (bu tesislerin butunleyici
bir pargasi olan soyunma odasi, dolap, sandalye, kano, deniz

motosikleti vb. kiralanmasi dahil)

ilgili GTIP Numarasi

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatirnmin Surdiriilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amac 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyime

Amag 1: Yoksulluga Son

Diger ilgili Hususlar

Yatinm konusu turizm sektoriinde yer alacak ve turizmden
g6l ve cevresinde daha fazla gelir elde edilmesine katki
saglayacaktir. Olusturulacak tesis hem yaz hem de kis
etkinliklerine hizmet edebilecektir.
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Subject of the Project

Boat House and Water Sports Centre

Information about the Product/Service

Boat House and Water Sports Centre (Construction of
Physical Structure)

Investment Location (Province-
District)

Ardahan Province — Cildir District (Around Cildir Lake)

Technical Capacity of the Facility

300 square meter indoor area (1000 tourists/day)

Fixed Investment Cost (USD)

Human Resources Expenses = 111.092,67 $
Investment Rate = 337.139,10 $
Total Investment Size = 448.231,77% ($3.510.237,46)

Investment Period 1 year
Economic Capacity Utilization Rate of 850
the Sector °
Employment Capacity 19
Payback Period of Investment 2 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

29.10.03 - Operation of beach areas ( rental of locker
rooms that are an integral part of these facilities , lockers ,
chairs, canoes, water bikes and so on included)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Target Country of Investment

All countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and

Economic Growth forms everywhere

Other Related Issues

Investment topics is related to tourism sector and the
structure to be constructed will serve for tourism to
increase both tourist number and receipts around the
Cildir Lake. The facility will serve for both summer and
winter sport activities.

Goal 1: End poverty in all its
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

insan faaliyetleri arasinda turizm ve bos zaman aktiviteleri ekonomik faaliyetler olarak tarim,
ticaret ve hatta sanayiye nazaran daha ge¢ ortaya g¢iksa da glinimuzde turizm kriz ve savas
yillari harig¢ en hizli gelisen ekonomik sektdrler arasinda uzun zamandir varligini devam
ettirmektedir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti’'ne (BMDTO; UNWTO)l gore, diinya
¢apinda seyahat eden uluslararasi ziyaretgi sayisi 2017, 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla %7;
%6 ve %4 gibi cok dnemli oranlarda Ust Uste artis gdstermistir. Diinya genelinde toplam turist
sayisi 2019 yilinda 1,5 milyara ulagsmigtir. Siiregelen artis trendini dikkate alarak BMDTO
pandemi éncesinde turizm sektérinin en az %3-4 oraninda blylyecegini tahmin etmistir. Her
ne kadar turizm sektori dis faktorlere son derece bagiml ve kirilgan bir sektér olsa da yine de
blylimesi her zaman surebilecek ve kaynak yaratacak bir sektér olarak anlagiimaktadir.

Butin olumsuzluklara ragmen, Dinya Seyahat ve Turizm Konseyi (World Travel & Tourism
Council; WTTC) Oxford Economics ile yaptigi ortak arastirmada (WTTC 2020)2 dokuz yildir
kiresel ekonomik blylimeden daha yiksek bir blylme sergiledigini ortaya koymustur.
Arastirmaya goére ayrica kuresel olarak turizm, diinyada olusturulan her yeni doért istihdamdan
birinden sorumluyken mevcut istihdamin ise onda birini olusturmaktadir. Kiresel gayrisafi
hasilanin %210,3’l, kiresel toplam ihracatin %6,8’i, kiresel hizmetler ihracatinin %28,3’G ve
toplam kiresel yatirrm hacminin ise %4,3’0 turizm tarafindan saglanmaktadir.

Onbirinci Kalkinma Plani Turizm Ozel ihtisas Raporu’nda3 dinyadaki turizm trendlerinin gittikge
degistigi, kitle turizmi ifade eden Deniz-Kum-Guines turizminin yerini doda ve ekoloji temelli,
surdurulebilirlik ve sorumluluk unsurlarini igeren turizm turlerinin aldigi belirtiimistir. Yeni trendler
olarak 3E (Entertainment — Excitement — Education) yani Eglenme — Heyecan — Egitim vurgusu,
yesil yasam tarzi ve artan ekolojik problemlere yonelik farkindalik ortaya c¢ikarken cesitli
bdlgelerde daha baskin olarak belirtilen 4L (Landscape — Leisure — Learning — Limit) yani
Peyzaj — Dinlenme — Ogrenme — Sinirlari kesfetme) kavrami gibi kavramlar da hizla
artmaktadir. Bir diger trend tim dinyada nufusun yaslanmasi sonucu 65+ yas ndfusun oraninin
artmasi ve bu grubun sakinlik, dinginlik isteklerinin ve bakim hizmetlerine olan talebin artmasi
ve Y Kusagi ve Z Kusagi olarak degerlendirilen genglerin mevcut ve gelecekteki turizm tiplerinin
kullanicilari haline gelmesidir. Her ne kadar turist profili ve turizmden beklentiler bugtine goére
degisse de gelecekte turizmde genel vurgu dogallik, strdirilebilirlik, yerellik, otantiklik, macera
ve farklihk Uzerine olacaktir.

Mevcut durumda turizm sektori bolge ve Ulke ekonomilerine son derece olumlu katkilar saglasa
da sektorin kendi icerisinde agsmasi gereken fazlaca sorun da bulunmaktadir. Bu sorunlarin en
basinda nitelikli eleman istihdaminin zorlugu ve kadin g¢alisanlarin sayisinin arttiriimasi
gelmektedir. Turizm sektdérinin bir diger hayati sorunu ise turizme hizmet eden kaynak
degerlerinin surdirulebilirlik sorunu ile karsi karsiya kalmasidir. Hem kuresel 1sinma ve iklim
degisikligi hem de kaynaklar Uzerindeki yodun insan kullanimi baskisi turizm degerlerinin de

1 UNWTO 2020. World Tourism Barometer (English version) Volume 18, Issue 1. UNWTO World Tourism Barometer
and Statistical Annex, January 2020

2 WTTC 2020. https://wttc.org/ https://www.oxfordeconomics.com/ Economic Impact Reports

3 CBSBB 2020. Turizm OIK Raporu.
https://www.sbb.gov.tr/wpcontent/uploads/2020/04/TurizmOzellhtisasKomisyonuRaporu.pdf
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gelecegini 6nemli dlglide etkilemektedir. Bu nedenle hem mevcutta hem de gelecekte turizme
kaynak olacak bozulmamis dogal kaynaklara sahip destinasyonlarin avantajli ve rekabetgi
olacagi kesindir.

Planlanan tesisin faaliyet konusu itibariyle Nace ve GTIP kodlarina asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Tablo 1 Uriiniin NACE ve GTiP Kodu
Kod Tlri | Kodu Kod Adi

NACE 93.29.01 Plaj alanlarinin igletilmesi (bu tesislerin bitiinleyici bir pargasi
olan soyunma odasi, dolap, sandalye, kano, deniz motosikleti
vb. kiralanmasi dahil)

GTIP

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Turizm sektdriine saglanan destekler 16.03.1982 tarih ve 17635 sayil Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yururlige giren 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu ile saglanan tesvikleri
kapsamina almaktadir. Bu kapsamda, turizm sektériinde tesvik tedbirleri, istisna, muafiyet ve
haklardan yararlanabilmek i¢in Kultir ve Turizm Bakanligrndan (KTB), Turizm Yatirimi Belgesi
veya Turizm Isletmesi Belgesi alinmasi zorunludur. S6z konusu belgeler, Turizm Tesislerinin
Belgelendiriimesi ve Niteliklerine iliskin Yonetmelik ve Uygulama Teblig hukamleri
dogrultusunda verilmektedir®. Yatirmlar icin dncelik sirasi; Kultir ve Turizm Koruma ve Gelisim
Bolgeleri (KTKGB) ile Turizm Merkezleridir (TM). 2634 Sayil Turizmi Tesvik Kanunu’nun Kamu
Yatirimlari baglkli 9.maddesinin (a) ve (b) bendine gére KTKGB ve TM’lerin yol, su,
kanalizasyon, elektrik, telekomuUnikasyon gibi alt yapi ihtiyaclarinin tamamlanmasi i¢in kamu
kurumlarinin 6ncelik vermesi zorunludur. Bahsi gegen Bakanlik ve kurumlarin bu amaglar igin
tahsis edilen O6denekleri KTB’nin uygun goérisi alinmadan baska maksatla kullanilamaz.
Turizmin geligtiriimesine yodnelik olarak asagdida verilen tesvikler de turizm yatinmcisina
kullandirimaktadir.

i) Kamu Taginmazlarinin Turizm Yatirimcilarina Tahsisi

ii) Turizm Kredileri

iii) Belgeli igletmelerin ihracatgi Sayilmasi ve Yurtdisi Turizm Fuarlarina Katihim
Destegi

iv) Yabanci Personel Calistiriimasinda Kolaylik Saglanmasi

V) Alkollii icki Satigi ve Sunumunda Kolaylik ve Muafiyet Saglanmasi

Vi) Calisma Surelerinde Kolaylik Saglanmasi

Vii) Deniz Turizminde Saglanan Hak ve Kolayliklar

Turizmi Tesvik Kanunu’nun 13’Unct maddesiyle belgeli isletmelerden Bakanlar Kurulu’nca her
yil belirlenen ddviz miktarini saglayanlarin ihracat¢i sayilacagi hikme baglanmistir. Kiltar ve

4 KTB 2020. Kultir Ve Turizm Bakanliginca Saglanan Destekler.
https:/lyigm.ktb.gov.tr/Eklenti/62123,kulturveturizmbakanligincasaglanandesteklerpdf.pdf?0
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Turizm Bakanhdindan belgeli asli fonksiyonu konaklama olan isletmeler ile deniz turizmi
tesislerinin ihracatgi sayilabilmeleri i¢in yurt disindan 750.000 Amerikan Dolari ve Gzeri ddviz
saglamalari gerekmektedir.

Belgeli konaklama ve deniz turizmi tesislerinin ihracat¢i sayilmasi dizenlemesi ile belgeli
konaklama tesisleri ile deniz turizmi tesisleri isletmecilerinin Eximbank kredileri, bankalarda
kredi islemlerinde kolaylik, yurtdigi fuarlara katim destedi gibi desteklerden daha kolay
yararlandiriimasi amaglanmistir.

Para — Kredi ve Koordinasyon Kurulunun 09 Temmuz 2018 tarih ve 30473 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yurirlige giren "Yurt Disi Turizm Fuarlarina Katilimin ve Turizm
Tanitma ve Pazarlama Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Kararl” ile turizm sektériinde
faaliyet gosteren sektdr meslek birlikleri, dernekler, vakiflar, Kiltlir ve Turizm Bakanlhgr’'ndan
belgeli seyahat acenteleri, turizm isletmeleri, Kultlr ve Turizm Bakanligindan belgeli, bir énceki
mali yil igerisinde bireysel olarak 750.000 (yediyizellibin) Amerikan Dolari ve muadili dovizi
yurtdisindan saglayan asli fonksiyonu konaklama olan igletmeler ile deniz turizmi tesisleri
isletmeleri faydalanabilmektedir. Bakanlk tarafindan istirak edilen veya desteklenen yurtdisi
turizm fuarlarina, Bakanlik standi disinda katilan grup olarak bdlge tanitimi yapacak
katihmcilarin; yer kirasi ile stant insasi ve dekorasyonuna iliskin toplam giderlerinin Bakanlik
tarafindan uygun gorilmesi halinde % 50’si 6denir. Bu miktar her fuar igin 50.000 (ellibin) ABD
Dolarini gegcemez. Bakanlik tarafindan istirak edilen veya desteklenen yurtdisi turizm fuarlarina
Bakanlk standi disinda bireysel olarak katilan katiimcilarin; yer kirasi ile stant insasi ve
dekorasyonuna iligkin toplam giderlerinin Bakanlik tarafindan uygun gérulmesi halinde % 50’si
Adenir. Bu miktar her fuar igin 10.000 (onbin) ABD Dolarini gegemez. Bireysel veya grup olarak,
bdlge tanitimi amaciyla yurtdisinda gerceklestirecekleri festival, kokteyl, calistay, sergi ve
benzeri etkinliklere iliskin yer kirasi, ikram ve organizasyon giderlerinin Bakanlik tarafindan
uygun goérilmesi halinde %50’si 6denir. Odenecek destek miktari her bir etkinlik igin bireysel
faaliyetlerde 10.000 (onbin), grup faaliyetlerinde 25.000 (yirmibegbin) ABD Dolarini gecemez.
Bolge tanitimi i¢in hazirlanan projeleri kapsamindaki reklam giderlerinin Bakanlk tarafindan
uygun gorilmesi halinde %50’si 6denir. Reklam faaliyetlerinde 6denecek destek miktari her bir
etkinlik icin bireysel faaliyetlerde 40.000 (kirkbin), grup faaliyetlerinde 250.000 (ikiytzellibin)
ABD Dolarini gegcemez. Mali yil icinde yapilacak ddemeler toplami, bireysel faaliyetler icin
150.000 (yuzellibin), grup faaliyetlerinde 750.000 (yediyizellibin) ABD Dolarini gegcemez.

Yabanci Personel Calistirimasinda Kolaylik Saglanmasi, Turizmi Tesvik Kanunu’nun 18 inci
maddesi geregince; belgeli igletmelerde, KTB ve icigleri Bakanliginin gériisii alinarak Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhginca verilen izinle Yabanci Uzman Personel ve
Sanatkéarlar cgalistirilabilir. Ancak bu sekilde calistirilan yabanci personelin miktari toplam
personelin % 10'unu gegcemez. Bu oran Bakanlikca % 20've kadar artirilabilir. Bu personel
isletmenin faaliyete gegisinden 3 ay dncesinden itibaren galismaya baglayabilir.

Alkollii icki Satisinda ve Sunumunda Kolaylik ve Muafiyet Saglanmasi kapsaminda Turizmi
Tesvik Kanunu’nun 19’'uncu maddesi geregince belgeli isletmeler, KTB’nin iznine bagh olarak
1593 sayili Umumi Hifzisihha Kanununun 178’inci maddesi ile 222 sayili ilkdgretim ve Egitim
Kanununun 67’inci maddesindeki alkolli igki satisi ve ruhsatlarina iliskin hikimlerin disinda
tutulmustur.

Turizmi Tesvik Kanunu’nun 20’nci maddesi geregince, belgeli isletmeler ile belge kapsamindaki
yardimci hizmet satis yerlerinde galisma saatlerinde kolaylik saglanmaktadir. KTB tarafindan
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verilen belgede bu isletmeler belirlenen galisma sliresi igcinde resmi tatil, hafta sonu ve 6gle
tatillerinde de faaliyetlerine devam edebilmektedir.

Turizm igletme belgeli tesislere saglanan diger avantajlar ise asagidaki sekildedir.

Emlak Vergisi Muafiyeti: 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu’nun “Gegici Muafliklar” baslikli 5 inci
maddesinin (b) bendinin “Turizm Endistrisini Tesvik Kanunu hikimleri dairesinde turizm
muessesesi belgesi almis olan Gelir veya Kurumlar Vergisi muikelleflerinin adi gegen kanunda
yazil maksatlara tahsis ettikleri ve igletmelerine dahil binalari, insalarinin sona erdigi veya
mevcut binalarin bu maksada tahsisi halinde turizm muessesesi belgesinin alindidi yili takip
eden butce yilindan itibaren 5 yil siure ile gecici muafiyetten faydalandirilir.” hikmune goére
turizm belgeli isletmeler Emlak Vergisinden gegcici olarak muaf tutulmaktadir.

Bina insaat Harci istisnasi: 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu’nun Bina ingaat Harci baslikl
Miikerrer Yedinci Blimiinin istisnalar baglikli Ek 2'nci maddesinin (d) bendinin “Yatirim Tegvik
Belgesi kapsaminda inga edilen binalar, Kiltir ve Turizm Bakanhgd: ile Devlet Planlama
Teskilatinca tesviki karara baglanmis otel, motel ve benzeri turistik tesisler’ Bina insaat Harci
istisnalari arasinda gésterilmistir.

KTB ayrica Turkiye’'ye Turist Getiren (A) Grubu Seyahat Acentelerine (ugak, kruvaziyer gemisi
vs. ile) getirdigi turist basina destek vermektedir.

2.2.1. Yatinnm Tesvik Sistemi

Yeni yatirnm tesvik belgesi dlizenlenmesine iligkin tim mdiracaatlar ile yabanci yatirimcilarin
Tarkiye'de kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapilan
bildirimler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan yénetilen E-
TUYS adli web tabanl uygulama aracilidiyla gerceklestiriimektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi yatirim tesvik uygulamalarindaki tesvik tiplerini asagidaki sekilde
a<;|klam|§t|r5.

i. Bolgesel Tesvik; iller arasindaki gelismiglik farkini azaltmayi ve illerin retim ve
ihracat potansiyellerini artirmay1 hedeflemektedir.

ii. Oncelikli Yatirrm Konulari; Belirli yatinm konularinin 5. Bélge destekleri ile
desteklenmesi hedeflenmektedir.

iii. Stratejik Yatirimlar; Cari agigin azaltiimasina katki saglayacak katma degeri yiuksek
yatinmlar desteklenmektedir.

iv. Genel Tegvik; Tesvik edilmeyecek yatirrm konulari disinda kalan tim yatirmlari
kapsamaktadir.

Bu yatirim tesvik tipleri Tablo 2’de verilen dokuz adet destek unsuruna gore sekillenmektedir.
Bu destek unsurlari KDV istisnasi, Gimrik Vergisi Muafiyeti, Vergi indirimi, Sigorta Primi
isveren Hissesi Destegi, Gelir Vergisi Stopaji Destegdi, Sigorta Primi is¢i Hissesi Destegi, Faiz
veya Kar Payi Destegi, Yatirm Yeri Tahsisi ve KDV Iadesi seklindedir.

5 STB 2020. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yatirim Tesvik Uygulamalari Agustos 2020 Sunumu
https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0103011615
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Tablo 2. Yatinm Tesvik Tipleri Ve Destek Unsurlari

Genel Tesvik Bolgesel Tesvik  Oncelikli  Stratejik
No |Destek Unsurlari Uvaulamalart Uvaqulamalar Yatinmlarin  Yatinmlarin
yg y9 Tesviki Tesviki
1 |KDV istisnasi v v v v
2 |Gumrik Vergisi Muafiyeti v 4 4 v
3 Vergi indirimi v v v
4 Si_gorta_ Primi Iv§.veren v v v
Hissesi Destegi
5 Gelir \{«_argisi Stopaji v v v v
Destegi
¢ Sigorta Primi isci Hissesi v v v
Destegi
7 [Faiz veya Kar Payi Destegi v
8 |Yatirnm Yeri Tahsisi v
9 |KDV iadesi v

1.Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yurtiginden ve yurtdisindan temin edilecek yatirrm mali makine ve teghizat
ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari icin katma deger vergisinin 6denmemesi
seklinde uygulanir.

2. Yurtdigindan temin edilecek yatirrm mali makine ve tecghizat igin gimrik vergisinin 6denmemesi seklinde
uygulanir.

3. Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin, yatirm igin éngériilen katki tutarina ulasincaya kadar indirimli
olarak uygulanmasidir.

4. Yatinm Tesvik Belgesi kapsami yatirmla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi isveren
hissesinin asgari licrete tekabul eden kisminin belirli bir siire STB tarafindan karsilanmasidir. Stratejik yatinmlar,
bdlgesel ve dncelikli yatirimlarin tegviki uygulamalari kapsaminda dizenlenen tesvik belgeleri icin uygulanir.

5. Yatirnm Tesvik Belgesi kapsami yatinmla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken gelir vergisi stopajinin
asgari Ucrete tekabll eden kisminin 10 yil sureyle terkin edilmesidir. Sadece 6. Bolgede gerceklestirilecek
yatirimlar i¢in duzenlenen tesvik belgelerinde ongorilir. Ayrica, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
(TOSHP) kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar icinde uygulanabilir.

6. Yatinm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isci
hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin 10 yil sireyle Bakanlikga karsilanmasidir. Genel tesvik
uygulamalan hari¢ olmak Uzere, sadece 6.Bolgede gergeklestiriiecek yatirmlar icin dizenlenen tesvik
belgelerinde 6ngorilir. Ayrica, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen stratejik
yatirnmlar icinde uygulanabilir.

7. En az bir yil vadeli krediler icin saglanan bir finansman destegidir. Tesvik belgesinde kayith sabit yatirm
tutarinin %70’'ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kéar payinin belli bir kismi STB tarafindan
karsilanmaktadir. Bu destek unsuru, stratejik yatinmlar, Ar-Ge ve gevre yatirimlari, 3.,4.,5.ve 6. Bdlgelerde
bolgesel tesvik ve oncelikli yatirimlarin tegviki uygulamalari kapsaminda yapilacak yatirimlar igin uygulanir.

8. Yatirnm Tesvik Belgesi duzenlenmis stratejik yatirimlar, bolgesel ve éncelikli yatirimlar icin Cevre ve Sehircilik
Bakanhginca (Milli Emlak Genel Midurlugu) belirlenen usul ve esaslar gergcevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir.
9. Sabit yatirnm tutari 500 milyon Tirk Lirasinin Gzerindeki Stratejik Yatirimlar kapsaminda gergeklestirilen bina-
ingsaat harcamalari icin tahsil edilen KDV’nin iade edilmesidir. 2017 — 2021 yillarinda imalat sektérinde
gergeklestirilecek tesvik belgeli tim yatirmlara iliskin bina — ingsaat harcamalari KDV iadesinden
yararlanabilmektedir.

Ardahan il bitind turizm sektoriine yapilacak yatirmlar da dahil 6. Bolge desteklerinden
yararlanmaktadir. Ardahan’da turizm yatinmlarini tesvik amagh destek unsurlarinin igerigi Tablo
3’te verilmisgtir.
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Tablo 3. Ardahan’da Turizm Yatirnmini Tesvik Amach Destek Unsurlari

Destek Unsurlari 1 2 3
KDV lstisnasi
GUmrik Vergisi Muafiyeti
Vergi indirimi Yatirima Katki Orani (%) 50 40
55 80

ggsotretgianl Isveren Hissesi Siresi (yil) ig 7
Yatirim Yeri Tahsisi -:

ic Kredi 7 5
Faiz veya Kar Payi Destegi Miktar (puan) Doviz / Dévize 2

Endeksli Kredi
Sigorta Primi isci Hissesi Destegi Siiresi 10
Gelir Vergisi Stopaji Destegi 10 10

Yap! Harglari Muafiyeti

Emlak Vergisi Muafiyeti

Damga Vergisi Muafiyeti

V1. Bélge Bélgesel Yatirimlarin Tesviki Uygulamalarinda Vergi indirimi

Vergi indirim Orani | isletme / Yatirim Déneminde
Yatirima Katki Orani (%) (%) Uygulanacak Yatirima Katki Orani (%)
Yatirim Dénemi isletme Dénemi
50 90 80 20

1. Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda saglanan destek unsurlari (V1. Bélge)

2. Oncelikli Yatirimlar (yagh -engelli bakim merkezleri ve wellness yatirimlari)

3. Genel Tesvik Uygulamalari

Kultur ve Turizm Bakanhgdindan alinacak turizm belgesini haiz eglence merkezi ve temali tesis gibi
konaklama icermeyen turizm yatirimlari tegvik belgesine baglanabilir. Ancak, minhasiran bu amacla
insa edilenler disinda, yeme-icme, spor, eglence ve satis Uniteleri gibi birimler kapsama dahil
edilmez.

2.2.2. Diger Destekler

Turizm sektoérine kalkinma ajanslarinin  (TRA2 Bolgesinde Serhat Kalkinma Ajansi),
KOSGEPB’in ve Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumunun (TKDK; IPARD kirsal turizm
destekleri) gesitli cagri yontemiyle her yil destekleri devam etmektedir.

2.3. Sektoriin Profili

Turizm, diinya genelinde son 30 — 40 yildir kesintisiz blyliimekte ve gesitlenmektedir. Ulkelerin
sosyo-ekonomik yénden kalkinmasi agisindan itici gl¢ olan turizm sektérindn is hacmi; petrol
ihracati, gida drinleri ve hatta otomotiv sektérininkinden daha ylksektir. Bu kapasitesiyle
turizm sektori gogu gelismekte olan Ulke i¢in ana gelir kaynaklarindan biri olmaktadir. Turizmin
bu denli artan hacmi ve ©6nemi, turizm destinasyonlarinin sayisinda, cesitlenmesinde ve
aralarindaki rekabette hizli bir artisa neden olmustur. Turizmin ekonomik anlamdaki refaha
katkisi turizm hizmetlerinin kalitesine ve elde edilen gelire baghdir. Dinya toplam ihracatinin
%7’si, hizmet ihracatinin %30’u ve gayrisafi hasilasinin %10’u turizmden gelirken dinyada
sunulan her 10 istihdam imkanindan biri turizm sektérince saglanmaktadir. Uluslararasi turist
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sayisi %7 oraninda artarak 2017°de 1.323 milyara ulagmis, 1,6 trilyon USD gelir elde edilmistir.
2030’a kadar turist sayisinin 1,8 milyara ulasmasi beklenmektedir®.

Turizm, bireysel ya da grup olarak bir seyahat organizasyonu olarak tanimlanmaktadir. Bu
tanimin igerisinde yer alan organizasyon faaliyeti, ziyaretcilere unutulmaz tecriibeler yasatmak
icin sunulan hizmet ve faaliyetlerin olusturdugu bir endustriyi ifade etmektedir. Bu endustri ise
gesitli hizmetleri iceren bir deger zincirinden olugsmaktadir. Bu hizmetler basta ulasim,
tasimacilik ve konaklama olmak tzere yeme — igme, alisveris, eglence, etkinlik organizasyonu
ve diger agirlama hizmetlerini icermektedir. Bunlar dikkate alindiginda deger zincirinin en
tepesinde turistin memnuniyetini ve tecribesini en Ust dizeye c¢ikaracak faaliyetler yer
almaktadir (Sekil 1). Bir destinasyon igin turist memnuniyetini dikkate alan deger zincirinde Ug
asamall bir yaklagsim benimsenmektedir. Bu asamalar ise seyahat oncesi (karar asamasi),
seyahat esnasinda (destinasyonda yapilan faaliyetler) ve seyahat sonrasi (destinasyondan
ayrildiktan sonra) olarak siniflandirilabilir.

® UNWTO 2019. UNWTO Tourism Towards 2030. http://mww2.unwto.org/content/why-tourism
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Sekil 1: Genel Turizm Deger Zinciri Analizi Semasi

Bir Destinasyonda Turistin Tecriibe Ettigi Deger Zinciri

Kaynak: Casas (2019)’

Destek Hizmetleri: Kiiltiir ve Turizm, Ticaret, Ulastirma, igisleri, Cevre vb. bakanliklar tanitim, organizasyon, ticaret odasi,
bankalar, lisanslama yapan ve standart koyan STK'lar

|:| Turizmle dogrudan ilgili

[ ] Turizmle dolayli ilgili

| === Su sporlari merkezinin ait oldugu bdlge

« | 1.Seyahat 3. Seyahat
% Oncesi 2. Seyahat Sirasinda Sonrasinda
2| Tanitim e
IS Giivencesi
& Seyahat El sanatlan Puanlama
o y n Havayollari Oteller Restoranlar el Kultdrel varliklar | Sovlar Bilgi Merkezleri ; ;
S | Acenteleri hediyelik esya sistemleri
z :
% Tur Kruz ve Apartlar Kafe & Mizik — dans Dogal varliklar -rreur:;)sérlerinin Bakkallar, Ar & Ge
‘8 | Operatorleri | | Feribotlar P Pastane sanatcilari o " perakendeciler Kurumlari
x organizasyonu
< :

Havayolu Araba, bisiklet | .. . Sorumlu . _Turlzm .

. : . ’ Misafirhaneler | Fast food Yerel pazarlar - _ Tur Paketleri Internet/telefon isletmelerine
Sirketleri kiralama otoriteler; )
rehberlik
9 . Bar ve o . . Sertifikasyon ve
Cagn Otoblis, tren El sanatlari/ Rehberler ve Saglik ve glivenlik
Merkezleri sirketleri ol gece hediyelik esya A (ElREIElE eskortlar hizmetleri el
Kulupleri Kurumlari

'[aplnmls Taksiler “Lodge’lar \.(efel G.'da Ev yapimi egya / Restorasyon tieliess o Banka & déviz

Urlnler _ Urlnleri gida SPA

R_esml_ sl il aueld Kiosklar DeE)oIama & Alan yonetimi Yerel rehberler]| Teknoloji magazasi

siteleri tasimacilik alanlari Dagitim

A Gunbirlik
Sorumlu Gumrik Sarf - . . o Camasirhane,
yetkililer Ofisleri Malzemeleri Hediyelik El sanatian ticareti | Bakim onanm etklnI|!< ... . || petrol, kuafor vs.
organizatorleri

Basin ve Havaalani Bakim Gida Koordinasvon

medya Otoritesi Hizmetleri Urtnleri y

Satis ve Ulastirma Satis ve Depolama

Pazarlama Bakanhgi Pazarlama Dagitim

Destekleyici Al . icecek

Kurumlar Gl Uretimi

" Casas J. 2019. Tourism and sustainable mobility in cities Lesson learnt and new challenges. GO SUMP High Level Training, Barcelona.http://www.medcities.org; www.cinesi.es;

http://www.civitas.eu
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Tarkiye’de yukarida verilen deger zincirinde her kademede vyeterli oranda aktérin yer aldigi
sdylenebilir. Akdeniz Turistik Otelciler ve Isletmeciler Birligi'nin yaptigi bir arastirmada (AKTOB 2014),
Tlrkiye’de turizmde meydana gelen bir birimlik gelismenin Ulke ekonomisinde iki birimlik bir katkiya
neden oldugu ve turizmin, kendi deger zincirinde yer alan toplam 54 alt sektori dogrudan etkiledigi
belirtiimistir8. Bu sektdrler balikgilik basta olmak tzere gida ve igecek sektdrd, mobilyacilik, tarim ve
hayvancilik, gayrimenkul sektorl, enerji sektdérl, tasarim, dekor, telif haklari, bankacilik, 6zel
hastaneler, akaryakit bayileri ve yapi marketleri gibi gesitli alt sektorlerdir.

Turizm Turkiye’de en dinamik ve en hizli buylyen sektdrlerden biridir. 2018'de %7,7’lik bir toplam
istihdamdan sorumlu olan sektdér 2,2 milyon kisiye istihdam saglamistir. Toplam turizm gelirleri Glke
gayrisafi yurtici hasilasinin 2018’de %3,8’ini 2019°'da ise %4,6’sin1 olusturmustur. Seyahat harcamalari
ise toplam hizmet ihracatinin %51,9’'unu olusturmustur (OECD 2018)9. Tarkiye 45,8 milyon
uluslararasi turist ile 2018 yilinda 2017’ye gére turist sayisinda %21,7’lik bir artisa sahip olurken 142,4
milyar TL gelir elde etmistir ve bu da bir dnceki yila gore %12’lik bir artisi ifade etmektedir. Sinir
istatistiklerine gore en c¢ok turist gelen pazar Rusya iken (%13,0), bunu Almanya (%9,8), Bulgaristan
(%5,2), ingiltere (%4,9) ve Giircistan (%4,5) takip etmektedir. Tirkiye'de i¢ turizm faaliyetleri de
artmaktadir. 2018 yilinda 126,4 milyon seyahat gerceklesirken 2017’'ye gbére %4,6'lik bir artis
yasanmistir. Bu seyahatlerden 78,5 milyonu (%62,1) geceleyen ziyaretci iken 47.9 milyonu ginubirlik
ziyaretgilerdir (%37.9). Turkiye’de 2020 yili 6ncesindeki son 10 yilda turist sayilari, gelirleri ve turizm
gelirlerinin GSYIiH igindeki pay! artis géstermektedir (Tablo 4;Tablo 5).

Tablo 4: Tiirkiye Turizm istatistikleri

Yillar™® | TURIiZM GELIRI ORTALAMA TURIST TURIZM GELIRININ
(1000 $) BASINA HARCAMA ($) GSYiH iGINDEKI PAYI (%)
2010 24.930.997 755 32
2011 28.115.692 778 3.4
2012 29.007.003 795 33
2013 32.308.991 824 3.4
2014 34.305.903 828 37
2015 31.464.777 756 37
2016 22.107.440 705 2,6
2017 26.283.656 681 31
2018 29.512.926 647 38
2019 34.520.332 666 4,6

Kaynak: TURSAB 2020. Turizm Geliri, Ortalama Harcamanin Yillara Gére Dagilimi
Turizm Gelirlerinin GSYIH Igcindeki Pay1 https://www.tursab.org.tr/istatistikler-icerik/turizm-geliri

® Akdeniz Turistik Otelciler Birligi (2014), “2023’e Dogru Trkiye’de Turizmin 100 Yil, Turizm Sektoriiniin Yapisi, Blyuklugi ve
Ekonomiye Katkisi: Turizm ve Konaklama Sektoriiniin Sosyo-Ekonomik Etkileri’, Retma Matbaa, Antalya.

° OECD Tourism Trends and Policies 2020, Turkey. https://www.oecd-ilibrary.org/sites/f3b16239-
en/index.html?itemld=/content/component/f3b16239-en

% TYURSAB 2020. Turizm Geliri, Ortalama Harcamanin Yillara Gére Dagilimi

Turizm Gelirlerinin GSYIH igindeki Payi https://www.tursab.org.tr/istatistikler-icerik/turizm-geliri
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Tablo 5: Sinir istatistiklerine Gére Tiirkiye Turist Sayisi

Yilt OCAK | SUBAT | MART NISAN MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL EKIM KASIM | ARALIK | TOPLAM

809.974 |953.848 |1.414.616|1.744.628 |3.148.337 |3.500.024 |4.358.275 |3.719.180 3.486.319 | 2.840.095 | 1.491.005 | 1.165.903 | 28.632.204
208.572 |246.275 |307.619 |307.935 350.129 397.476 644.800 409.903 430.408 [334.472 |390.781 |336.734 |4.365.104
1.018.546 | 1.200.123 | 1.722.235 | 2.052.563 | 3.498.466 |3.897.500 |5.003.075 |4.129.083 3.916.727 | 3.174.567 | 1.881.786 | 1.502.637 | 32.997.308

2010

975.723 | 1.079.505|1.617.782 | 2.290.722 |3.283.125 |3.780.637 |4.597.475 |4.076.783 3.923.546 | 3.039.754 | 1.596.295 | 1.194.729 | 31.456.076
287.153 |295.541 |364.317 |377.880 394.646 439.203 758.097 557.738 543.293 |422.433 |470.340 |402.322 |5.312.963
1.262.876 | 1.375.046 | 1.982.099 | 2.668.602 |3.677.771 |4.219.840 |5.355.572 |4.634.521 |4.466.839|3.462.187 |2.066.635 | 1.597.051 | 36.769.039

2011

981.611 |997.571 |1.460.563|2.168.715 |3.232.926 |3.882.592 |4.571.389 |4.470.202 3.991.415 | 3.050.981 | 1.631.647 | 1.343.220 | 31.782.832
346.660 |350.229 |460.066 |434.195 465.190 549.766 801.974 697.059 543.523 |491.294 |389.438 |402.999 |5.932.393
1.328.2711.347.800 | 1.920.629 | 2.602.910 |3.698.116 |4.432.358 |5.373.363 |5.167.261 |4.534.938|3.542.275|2.021.085|1.746.219 | 37.715.225

2012

1.104.754 | 1.268.440 | 1.841.154 | 2.451.031 |3.810.236 |4.073.906 |4.593.511 |4.945.999 |4.266.133|3.402.460|1.709.479 |1.442.995 | 34.910.098
279.855 |350.503 |371.462 |445.048 463.236 532.770 589.959 583.097 440.483 | 376.660 |258.264 |259.336 |4.950.673
1.384.609 | 1.618.943 | 2.212.616 | 2.896.079 |4.273.472 |4.606.676 |5.183.470 |5.529.096 |4.706.616|3.779.120|1.967.743|1.702.331 | 39.860.771

2013

1.146.815|1.352.184|1.851.980 | 2.652.071 |3.900.096 |4.335.075 |5.214.519 |5.283.333 |4.352.429 | 3.439.554 | 1.729.803 | 1.580.041 | 36.837.900
279.334 |356.071 |345.905 |358.556 430.837 459.487 615.088 533.644 420.822 | 381.732 |295.936 |311.934 |4.789.346
1.426.149 | 1.708.255 | 2.197.885 | 3.010.627 |4.330.933 |4.794.562 |5.829.607 |5.816.977 |4.773.251 |3.821.286 | 2.025.739|1.891.975 | 41.627.246

2014

1.250.941 | 1.383.343 | 1.895.940 | 2.437.263 | 3.804.158 |4.123.109 |5.480.502 |5.130.967 |4.251.870|3.301.194 | 1.720.554 | 1.464.791 | 36.244.632
343.459 |368.037 |374.022 |331.219 383.628 359.512 650.711 525.116 456.162 | 387.490 |334.995 |355.086 |4.869.437
1.594.400|1.751.380 | 2.269.962 | 2.768.482 |4.187.786 |4.482.621 |6.131.213 |5.656.083 |4.708.032 | 3.688.684 | 2.055.549 | 1.819.877 | 41.114.069

2015

1.170.333 | 1.240.633 | 1.652.511 | 1.753.045 | 2.485.411 |2.438.293 |3.468.202 |3.183.003 2.855.397 | 2.449.948 | 1.353.280 | 1.302.157 | 25.352.213
350.916 | 390.644 |381.960 |466.574 543.963 463.846 743.328 526.500 556.757 |403.482 |346.669 |379.828 |5.554.467
1.521.24911.631.277 | 2.034.471 | 2.219.619 |3.029.374 |2.902.139 |4.211.530 |3.709.503 3.412.154 | 2.853.430 | 1.699.949 | 1.681.985 | 30.906.680

2016

1.055.47411.159.833 | 1.587.007 | 2.070.322 | 2.889.873 |3.486.940 |5.075.961 |4.658.463 |4.076.630|2.992.947|1.652.795|1.703.789 | 32.410.034
329.148 |335.058 |357.935 |428.167 498.687 475.476 769.973 647.375 615.342 |388.744 |340.534 |373.351 |5.559.790
1.384.622 | 1.494.891 | 1.944.942 | 2.498.489 |3.388.560 |3.962.416 |5.845.934 |5.305.838 |4.691.972|3.381.691 | 1.993.329 |2.077.140| 37.969.824

2017

1.461.570|1.527.070 | 2.139.766 | 2.655.561 |3.678.440 |4.505.594 |5.671.801 |5.383.332 |4.792.818 | 3.755.467 | 1.966.277 | 1.950.705 | 39.488.401
431.167 |405.616 |441.435 |556.915 527.997 585.902 859.869 775.265 633.027 |483.406 |439.481 |484.111 |6.624.191
1.892.737|1.932.686 | 2.581.201 | 3.212.476 | 4.206.437 |5.091.496 |6.531.670 |6.158.597 5.425.845 | 4.238.873 | 2.405.758 | 2.434.816 | 46.112.592

2018

1.539.496 | 1.670.238 | 2.232.358 | 3.293.176 | 4.022.254 |5.318.984 |6.617.380 |6.307.508 5.426.818 | 4.291.574 | 2.190.622 | 2.147.878 | 45.058.286
460.146 | 443.671 |513.801 |516.643 489.766 650.997 796.507 708.822 555.971 |526.427 |502.529 |523.633 |6.688.913
1.999.642]2.113.909 | 2.746.159 | 3.809.819 |4.512.020 |5.969.981 |7.413.887 |7.016.330 5.982.789 | 4.818.001 | 2.693.151 | 2.671.511 | 51.747.199

2019

OOI\JHOOI\)I—‘(AJI\JI—‘QJI\)HCONI—‘COI\)I—‘CQNI—‘CONHUJI\)I—‘O)NI—‘>
<

1. Yabanci; 2. Vatandas (Yurtdisi Ikametli); 3. Toplam;
Kaynak: T.C. Kiltir ve Turizm Bakanhgi ile Turkiye Istatistik Kurumu Baskanligi verilerinden derlenmistir.

" KTB 2020a. Tiirkiye Turizm Istatistikleri https://yigm.ktb.gov.tr/TR-249702/sinir-istatistikleri.html
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Tarkiye'nin son yillarda turizm sektériinde gosterdigi performansin OECD’nin Kiltir ve Turizm
Bakanhgi verilerine dayanarak sundugu cesitli gostergelerden artis yéniunde oldugu goértlmektedir

(Tablo 6). Ozellikle turizmin sagladii istihdamin alt sektorlerdeki dagihimina ve artisina bakildiginda

Turkiye’de turizmin mevcut durumda ve gelecekte ne denli énemli oldugu gérulmektedir. Bu alt

sektorlere goére dagihmda spor ve rekreasyon faaliyetlerinin adirigi da gorilmektedir (Tablo 7).

Tablo 6: Turkiye'nin Cesitli Turizm Gostergelerinde Gésterdigi Performans

i¢ turizm, gelen (yabanci) ve giden turist istatistikleri*

Turist akisi (x bin) | 2014 [2015 | 2016 | 2017 [ 2018

ig turizm

Toplam yurtici seyahat 115.088 | 115.381 | 106.501 | 120.872 | 126.446
Geceleyen ziyaretci 70.894 | 71251 | 68.450 | 77.179 | 78.523
Ginubirlik ziyaretgi® 44.194 | 44.130 | 38.051 | 43.693 | 47.923
TUm konaklama tiplerinde geceleme sayisi | 575.871 | 588.786 | 605.608 | 665.194 | 633.721
Oteller ve benzeri tesisler 41.322 | 39.621 | 48.623 | 49.786 | 55.815
Diger toplu konaklama alanlari 23.209 | 17.294 | 17.700 | 19.030 19.116
Ozel sektér konaklama tesisleri 511.340 | 531.871 | 539.285 | 596.378 | 558.790
Yabanci turist

Toplam uluslararasi gelisler 41.627 | 41.114 | 30.907 | 37.970 | 46.113
Geceleyen turist sayisi 39.811 39.478 30.289 37.601 45.768
Gunbirlik gelenler 1.816 1.636 618 369 345
Batln konaklama tiplerinde geceleme 118.939 | 109.256 | 77.460 | 80.063 | 112.245
Oteller ve benzeri tesisler 118.546 | 109.014 | 77.177 | 79.960 | 112.118
Diger toplu konaklama alanlari 393 242 283 103 127
Giden turist

Toplam yurtdigi gidigler 7.982 8.751 7.892 8.887 8.383
Avrupa geneli 649 767 922 1.105 1.229
Irak 1.214 1.401 57 581 1.014
Bulgaristan 731 782 939 949 987
Yunanistan 912 1.018 883 1.058 884
Gircistan 1.256 1.164 1.187 1.016 778
Turizm gelirleri ve harcamalari (Milyon USD)

Yabanci turist

Uluslararasi toplam gelir 38.855 | 35.597 | 26.788 | 31.868 | 37.140
Uluslararasi seyahat gelirleri 29552 | 26.616 | 18743 | 22.478 | 25.220
Uluslararasi yolcu tagima gelirleri 9.303 8.981 8.045 9.391 11.920
Giden turist

Toplam uluslararasi harcama 5.475 5.683 5.025 5.181 4.999
Uluslararasi seyahat harcamalari 5.072 5.368 4.783 4.823 4.595
Uluslararasi yolcu tagima giderleri 403 315 242 358 404

Kaynak: OECD Tourism Statistics (Database). http://dx.doi.org/10.1787/888934078053; https://www.oecd-

ilibrary.org/sites/f3b16239-en/index.html?itemld=/content/component/f3b16239-en

> OECD Tourism Statistics (Database). http:/dx.doi.org/10.1787/888934078053; https://www.oecd-ilibrary.org/sites/f3b16239-

en/index.html?itemld=/content/component/f3b16239-en
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Tablo 7: Tirkiye'nin Cesitli Alt Turizm Sektorlerinde Gosterdigi Performans

Turizm isletmeleri ve istihdam™

Isletme sayisi Istihdam edilen kisi sayisi

2017 2014 2015 2016 2017 2018
Turizm alt sektorleri 492.960 | 1.801.084 | 1.926.751 | 1.969.776 | 2.062.808 | 2.222.378
Konaklama 21.116 260.777 300.182 267.589 294.958 343.928
Otel ve benzeri isletmeler 16.350 219.881 250.289 214.928 247.100 286.101
Yeme — icme hizmetleri 267.094 | 1.071.945 | 1.128.515 | 1.164.473 | 1.189.288 | 1.253.134
Yolcu tagsimaciligi 164.475 311.570 324.820 362.572 391.243 411.351
Hava yoluuyolcu 157
tasimacihgi
Karayolu ¥o|cu 161.359
tasimacihgi
Deniz onL{ yolcu 2 959
tasimacihgi
Arag kiralama 8.809 15.506 13.311 15.727 24.250 27.593
Seyahat acenteleri ve 9.240 46.647 49.734 51.324 44.157 50.103
rezervasyon hizmetleri
Kultarel endUstri 5.476 32.400 38.565 50.000 56.491 55.111
Spor ve rekreasyon 16.750 | 62.240 | 71.624 | 58.092 | 62422 | 81.158
endustrisi

Kaynak: OECD Tourism Statistics (Database). http://dx.doi.org/10.1787/888934078072; https://www.oecd-
ilibrary.org/sites/f3b16239-en/index.html?itemld=/content/component/f3b16239-en

Tirkiye turist sayisi bakimindan son yillarda diinyada ilk alti Glke igerisinde yer alirken turizm gelirleri
bakimindan bu sirayl elde edememektedir. Bu siralamada genelde 10 — 15 arasinda yer almaktadir.

Tirkiye Turizm Stratejisi (2023) igerisinde de verilen kis turizm koridoru énerilmektedir. Ardahan’in da
bulundugu koridorda, il karin 6zelligi, uzun kayak sezonu ve olusmaya baslayan tesis alt yapisiyla
Onemli kis turizm destinasyonlarindan biri haline gelmektedir. Gece kayagi, suni karlama gibi pek ¢ok
yeni teknolojinin kullaniimasiyla Sarikamis’la koordineli bigimde gunubirlik tesisler ve eglence alanlari
da tesis edilerek kayak merkezlerinin c¢ekiciligi artirimaya calisiimaktadir.

Sekil 2: Kis Turizm Koridorlari

KULTUR VE TURIZAMNM BAKANLICH
P 3 2006

¥ OECD Tourism Statistics (Database). http://dx.doi.org/10.1787/888934078072; https://www.oecd-ilibrary.org/sites/f3b16239-
en/index.html?itemld=/content/component/f3b16239-en
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Kaltir ve Turizm Bakanhginin Turkiye'ye gelen yabanci ziyaretgilerin milliyetlerine ve sinir kapilarina
gore dagilimi (2019) verilerine goére Ardahan’dan 2019 yilinda llkeye giris yaban yabanci ziyaretgi
sayisl, bunlarin milliyetleri ve hangi sinir kapisindan girdikleri Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Ardahan'dan Ulkeye Giris Yapan Ziyaretgi Sayisi

MILLIYET Posof-Tiirkézii Cildir-Aktas Ardahan
(K) (K) Toplam
Toplam Afrika 27 2 29
Toplam Giiney Amerika 23 18 41
Toplam Amerika 23 18 41
Toplam Bati Asya 66 79 145
iran 17.386 6.539 23.925
Toplam Giiney Asya 17.440 6.588 24.028
Toplam Asya 17.506 6.667 24.173
Toplam Avrupa OECD 1.881 1.436 3.317
Toplam Avrupa OECD Disi 1.138 1.341 2.479
Toplam Avrupa 3.019 2.777 5.796
Azerbaycan 7.063 2.204 9.267
Beyaz Rusya (Belarus) 68 782 850
Ermenistan 492 18.468 18.960
Giircistan 11.321 6.093 17.414
Kazakistan 258 268 526
Kirgizistan 91 267 358
Moldova 272 167 439
Ozbekistan 69 68 137
Rusya Fed. 5.193 2.060 7.253
Tacikistan 28 29 57
Tiurkmenistan 43 130 173
Ukrayna 926 695 1.621
Toplam B.D.T. 25.824 31.231 57.055
Amerika Birlesik
Devletleri 67 432 499
Toplam Diger OECD 197 560 757
Genel Toplam 46.603 41.255 87.858

Kaynak: KTB 2020b. Yatinim ve Isletmeler Genel Miidiirligu Yillik Biiltenler https://yigm.ktb.gov.tr/TR-
201126Vyillik-bultenler.html

Tabloya gdre Ardahan’da bulunan sinir kapilarindan 2019 yilinda 88 bine yakin yabanci ziyaretgi
Turkiye'ye giris yapmistir. Bu oran Ulkeye giren tim ziyaretgilerin %0,19’una denk gelmektedir.
Ardahan’daki sinir kapilarindan ulkeye giris yapan ziyaretgilerin ¢ok buylk bir bolimi Bagimsiz
Devletler Toplulugu tilkelerinden (Ermenistan, Giircistan, Azerbaycan gibi) ve iran’dan gelmektedir.

Aylara gore ziyaretci giris sayilarinin dagilimina bakildiginda ise (Tablo 9) en ylksek sayilarin yaz
aylarinda ve eylilde oldugu gérulmektedir. Ardahan’da bulunan sinir kapilarinin her ikisinden de
yaklasik esit sayida ziyaret¢i alinmaktadir.

Tablo 9: Aylara Gore Ziyaretg¢i Girisleri

Kapilar /
Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam
.';Srsko;zu 1.812 |1.733 | 2.771 | 3.743 | 4.355 | 5.004 |5.879 |7.690 |5.786 |3.582 |2.398 | 1.760 | 46.603

Cildir-Aktag | 766 1.265 | 2.223 | 2.331 |3.535 | 3.419 [4.829 |5.653 |5.357 |4.819 |4.716 |2.342 |41.255

TOPLAM | 2578 |2.998 |4.994 |6.074 |7.890 |8.513 |10.708 |13.343 |11.143 |8.401 |7.114 |4.102 |87.858

Kaynak: KTB 2020b. Yatrm ve Isletmeler Genel Midirligi Yilik Biiltenler https://yigm.ktb.gov.tr/TR-
201126/yillik-bultenler.html
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Ardahan ve Cildir 6zelinde belediye belgeli ve turizm igletme (bakanlik) belgeli konaklama tesislerinde
gelis ve geceleme sayilari ile kalis sureleri ve doluluk oranlarina dair bilgiler Kualtir ve Turizm
Bakanliginin yayinladigi yillik biiltenlerden alinmistir (KTB 2020). Bu verilere gére Ardahan
genelinde isletme belgeli tesislerin ilgelere gore dagilimi ve bu tesislere gelen yerli ve yabanci
ziyaretci sayisi yillara gore oldukg¢a dalgali bir seyir izlese de genel trendin arti yoninde oldugu
gérilmektedir (Tablo 10). isletme belgeli tesislerde ortalama kalis siiresi 2010 yilinda ve sonraki
birka¢ yil 1 giin seviyesinde iken son yillarda bunun iki glnun Uzerinde seyrettigi gorilmektedir. Cildir
Ozeline bakildiginda ise igletme belgeli tesis verilerinin alindigi 2014, 2015 ve 2016 yillarinda yabanci
turist sayisinin kismen artabilecedi ancak yerli turist sayisinin dalgali seyir gosterse de 8 bin kisiye
yakin bir degere ulasabildigi doluluk oranlarinin da %50’nin Gzerine ¢ikabildigi gorilmektedir.

Tablo 10: isletme Belgeli Tesislere Gelis, Geceleme, Kalis Siiresi ve Doluluk Orani

ARDAHAN | ILCELER | TESISE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI | DOLULUK
ORANI(%)
Yillar 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
Merkez 136 6.389 | 6.525 | 136 6429 | 6565 [10 [10]10]0,7 [310 [316
2010 Damal 128 144 272 128 144 272 1,0 [10]10]05 |06 1,1
Posof 310 3.274 | 3.584 | 310 3274 [ 3584 |10 [10]10]|18 |18,7 | 205
Toplam 574 | 9.807 | 10.381 | 574 9.847 [ 10421 |10 [10]10]09 |154 | 163
Merkez 60 7.924 | 7.984 | 60 7.940 [ 8000 [10 |[10]|10]0,2 [286 [ 288
2011 Damal 15 2.306 | 2321 | 15 2311 [ 2326 |10 [10]10]01 |127 |127
Posof 300 5434 | 5734 | 364 5434 | 5.798 21 [310 [331
Toplam 375 15.664 | 16.039 | 439 15.685 | 16.124 [ 1,2 |10 [ 10|07 | 247 | 254
Merkez 976 30.684 | 31.660 | 1.081 | 30.794 | 31.875 [ 1,1 [10[10 |18 |[506 | 524
2012 Damal 89 5.325 | 5.414 | 324 5325 |5649 [36 [10]10]18 [291 [ 3009
Posof 89 5113 | 5202 | 315 5113 |5428 [35 [10]10]18 [291 [309
Toplam 1.154 | 41.122 | 42.276 | 1.720 | 41.232 [ 42952 [ 1,5 [ 1,0 [10] 18 [ 426 | 44,4
Merkez 597 21.145 | 21.742 | 778 23475 [ 24253 |13 [11[11 11 |328 | 339
2013 Damal 271 9.072 | 9.343 [ 299 9.080 9379 [11 |[10]|10]16 [498 [514
Posof 89 5113 | 5202 | 315 5113 | 5.428 1,8 [ 292 [31,0
Toplam 957 35.330 | 36.287 | 1.392 | 37.668 | 39.060 | 1,5 [1,1[11 |13 [351 | 364
Merkez 476 15.298 | 15.774 | 5.269 | 26.893 | 32.162 [ 11,1 | 1,8 [ 20 [ 53 [ 269 [ 32,1
Cildir 311 2.813 | 3.124 | 1.122 | 3.040 | 4.162 7,7 | 20,8 [ 285
2014 Gole 0 8.248 [ 8248 [0 8.248 | 8.248 - 39,6 | 39,6
Posof 862 8.013 | 8.875 | 3.183 | 8.661 | 11.844 7,6 | 208 | 285
Toplam 1.649 | 34.372 | 36.021 | 9.574 | 46.842 | 56.416 | 58 [ 14 [16 |54 [265 | 319
Merkez 483 15.384 | 15.867 | 5.201 | 26.981 | 32.182 [ 10,8 | 1,8 [ 2,0 [ 52 [ 27,0 [ 322
Cildir 0 7.588 | 7588 | 0O 7.588 | 7.588 - 52,0 | 52,0
2015 Gole 0 8.248 [ 8248 [0 8.248 | 8.248 - 39,6 | 39,6
Posof 862 8.013 | 8.875 | 3.183 | 8.661 | 11.844 76 | 208 | 285
Toplam 1.345 | 39.233 | 40.578 | 8.384 | 51.478 | 59.862 | 6,2 [ 13 [15 |47 |291 | 338
Merkez 1.616 | 25.249 | 26.865 | 2.015 | 26.583 | 28.598 | 1,2 [ 1,1 [1,1 |20 [ 265 | 285
Cildir 10 1.977 [1.987 | 26 2.004 | 2.030 02 | 137 |139
2016 Gole 331 [ 4.745 |5.076 | 500 5.745 | 6.245 24 | 275 | 299
Posof 30 5.636 | 5.666 | 77 5711 | 5.788 0,2 [ 137 [ 139
Toplam 1.987 | 37.607 | 39.594 | 2.618 | 40.043 | 42661 | 1,3 [1,1 (11|15 [226 | 24,0
Damal 0 568 568 0 1940 [1.940 |00 [34][34[00 |415 |415
2017 Merkez 1.144 | 19.091 | 20.235 | 3.517 | 48.987 | 52504 | 3,1 [ 2,6 [ 26|26 [355 [381
Posof 542 11.065 | 11.607 | 864 23.638 | 24502 [ 16 [21]21]19 [530 [549
Toplam 1.686 | 30.724 | 32.410 | 4.381 | 74.565 | 78.946 [ 26 |24 [ 24 [ 23 [398 [ 422
Damal 0 601 601 0 2059 [ 2059 [00 [34]34]00 [440 [440
2018 Merkez 1.103 | 18.930 | 20.033 | 1.985 | 45.606 | 47.591 | 1,8 [ 24 [ 24 |14 |331 | 345
Posof 537 | 4896 [ 5433 | 1.085 | 18.790 | 190.875 | 20 [38 [ 3,7 [ 24 | 421 | 445
Toplam 1.640 | 24.427 | 26.067 | 3.070 | 66.455 | 69.525 | 1,9 [2,7 [ 27|16 [355 [37.1
Damal 0 571 571 0 1.827 [ 1827 |00 [32]32[00 |390 |390
2019 Merkez 1.008 | 21.935 | 22.943 | 1.628 | 52.837 | 54.465 | 1,6 [ 24 [24]12 [381 [ 393
Posof 920 3.854 | 4774 | 2.150 | 13.070 [ 15220 [ 2,3 [ 3,4 [32 |48 [293 | 341
Toplam 1.928 | 26.360 | 28.288 | 3.778 | 67.734 | 71512 [ 2,0 [2,6 [ 25|20 [ 36,0 [ 381
1. YABANCI, 2. YERLI, 3. TOPLAM

Kaynak: KTB — Konaklama Istatistikleri https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201120/konaklama-istatistikleri.html

* KTB 2020b. Yatirim ve isletmeler Genel Midirligii Yillik Biiltenler https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201126/yillik-bultenler.html
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Belediye belgeli tesislere gelis ve geceleme sayilari ile ortalama kalis slreleri ve doluluk oranlarina
bakildiginda (Tablo 11), Ardahan il genelinin turizm igletme belgeli tesislerin degerlerine benzer
sekilde dalgali seyirler izledigi ancak gelis ve geceleme sayilarinin her zaman vyerli turist fazla olmak
tizere belirli bir esigin tstiinde kaldi§i gézlenmektedir. Ust sinir olarak belediye belgeli tesislerde il
genelinde 65 bin ziyaretcinin ve 100 bin geceleme sayisinin olabilecedi gorilmektedir. Cildir ilgesi
Ozelinde ise veri bulunan 2010 — 2016 yillari arasinda hem gelis sayilari hem de doluluk oranlari iyi bir
performansla artis géstermistir.

Tablo 11: Belediye Belgeli Tesislere Gelis, Geceleme, Kalig Siiresi ve Doluluk Orani

ARDAHAN TESISE GIRIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI DOLULUK ORANI(%)
Yillar ILCELER 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
Merkez 733 45.134 |45.867 |4.861 | 57.259 |62.120 66 |13 |14 |25 ] 300 32,5
Cidir 435 106 541 685 155 840 16 |15 (16 | 47 1,1 5,8
Gole 0 9.347 9.347 0 9.932 ]9.932 - 1,1 111 | 00 | 47,7 47,7
Hanak 0 0 0 0 0 0 - - - 0,0 0,0 0,0
Posof 1.692 |[6.970 8.662 2.220 | 7.857 ]10.077 13 (11 (12|53 | 189 24,2
2010 Toplam 2.860 |61.557 |64.417 |7.766 | 75.203 | 82.969 27 112 (13|28 | 271 29,9
Merkez 487 36.014 |36.501 |5.194 [49.690 |54.884 | 10,7 |14 | 15|28 | 27,1 29,9
Cidir 48 14 62 594 14 608 4,1 0,1 4,2
Gole 36 5.950 5.986 452 5.950 |6.402 2,2 | 28,6 30,8
Posof 988 5.500 6.488 1.772 |5.628 |7.400 43 | 135 17,8
2011 Toplam 1559 |[47.478 |49.037 |8.012 |61.282 | 69.294 51 |13 |14 |31 ]| 235 26,6
Merkez 515 16.551 |17.066 |5.637 |28.539 |34.176 | 10,9 | 1,7 | 20 | 53 | 26,7 32,0
Cidir 0 7.588 7.588 0 7.588 |7.588 - 51,8 51,8
Gole 0 8.248 8.248 0 8.248 |8.248 - 39,5 39,5
Posof 862 8.013 8.875 3.183 | 8.661 |11.844 7,6 | 20,8 28,4
2012 Toplam 1.377 |40.400 |41.777 |8.820 |53.036 | 61.856 64 |13 |15 | 48 | 288 33,6
Merkez 488 15.537 |16.025 |5.204 |27.228 |32.432 | 10,7 | 1,8 | 20 | 52 | 27,2 32,4
Cidir 44 1.615 1.659 110 5.161 |5.271 0,8 | 353 36,1
Gole 0 8.138 8.138 0 8.138 |8.138 - 39,1 39,1
Posof 979 8.276 9.255 3.180 | 8.934 |12.114 76 | 215 29,1
2013 Toplam 1511 |[33.566 |35.077 |8.494 |49.461 | 57.955 56 |15 |17 | 48 | 279 32,7
Merkez 476 15.298 |15.774 |5.269 |26.893 |32.162 | 11,1 | 1,8 | 20 | 53 | 26,9 32,1
Cildir 311 2.813 3.124 1.122 |3.040 |4.162 7,7 | 20,8 28,5
Gole 0 8.248 8.248 0 8.248 |8.248 - 39,6 39,6
Posof 862 8.013 8.875 3.183 | 8.661 |11.844 7,6 | 20,8 28,5
2014 Toplam 1.649 |[34.372 |36.021 |9.574 |46.842 | 56.416 58 |14 |16 | 54| 265 31,9
Merkez 483 15.384 |15.867 |5.201 |26.981 |32.182 | 108 | 1,8 | 20 | 52 | 27,0 32,2
Cildir 0 7.588 7.588 0 7.588 |7.588 - 52,0 52,0
Gole 0 8.248 8.248 0 8.248 |8.248 - 39,6 39,6
Posof 862 8.013 8.875 3.183 | 8.661 |11.844 7,6 | 20,8 28,5
2015 Toplam 1.345 |[39.233 |40.578 |8.384 |51.478 | 59.862 62 |13 |15 |47 ] 291 33,8
Merkez 1.616 |25.249 |26.865 |2.015 | 26.583 | 28.598 12 (11 (11| 20| 265 28,5
Cildir 10 1.977 1.987 26 2.004 |2.030 0,2 | 13,7 13,9
Gole 331 4.745 5.076 500 5.745 |6.245 2,4 | 275 29,9
Posof 30 5.636 5.666 77 5.711 |5.788 0,2 | 13,7 13,9
2016 Toplam 1.987 |37.607 |39.594 |2.618 |40.043 | 42.661 13 [11 (11|15 | 226 24,0
Gole 363 14.388 | 14.751 | 573 22.981 | 23.554 16 [16 |16 | 11 | 450 46,1
Merkez 2.131 | 22.025 |24.156 |5.125 | 55.561 | 60.686 24 1125|2536 | 387 42,2
Posof 793 5.078 5.871 2.132 |10.837 | 12.969 27 121|122 |54 277 33,2
2017 Toplam 3.287 |41.491 |44.778 |7.830 |89.379 |97.209 24 122122 | 33| 382 41,6
Gole 23 12.781 |12.804 |58 21.947 | 22.005 25 1,717 01 ] 329 33,0
Merkez 1.388 [18.012 |19.400 |2.421 |36.766 |39.187 1,7 [ 20]20 |19 | 288 30,7
Posof 312 1.108 1.420 1.280 | 2.083 |3.363 41 (19|24 | 44 7,2 11,7
2018 Toplam 1.723 [ 31.901 |33.624 |3.759 |60.796 | 64.555 22 1191917 ] 273 29,0
Gole 0 9.905 9.905 0 24.352 | 24.352 00 | 25|25 |00 ] 349 34,9
Merkez 646 18.848 |19.494 |998 36.166 | 37.164 15 (1919 |08 | 284 29,2
Posof 730 1.787 2.517 2.385 | 4.061 | 6.446 33 1232683 141 22,4
2019 Toplam 1.376 | 30.540 |31.916 |3.383 | 64.579 | 67.962 25 121121 ]15 ] 286 30,1

1. YABANCI, 2. YERLI, 3. TOPLAM

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi — Konaklama Istatistikleri https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201120/konaklama-

istatistikleri.html
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2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Tarkiye, turizm sektérinde 2000’li yillarla beraber turist sayisinda ve gelirinde kesintisiz artiglarin
yasandigi bir déneme girmistir. Turizm konusunda Turkiye, 2007 yilinda hazirladigi ulusal turizm
stratejisinole15 belirledigi hedefleri oldukga erken yakalamis ve hedef blylterek daha fazla turist ¢ekip
daha fazla gelir elde etmeye odaklanmistir. 2014 yilina gelindiginde en yuksek turist sayisina ulagiimig
olsa da sonraki dénemde bazi i¢ ve dis gelismelerle 2018 yilina kadar toparlanma saglanamamistir.
Bahsedilen kriz yillari hari¢ Tarkiye’de turizm sektorl her yil yeni rekorlarla biaylyen bir sektér haline
gelmistir. 2018 yilinda yeni bir ziyaretgi sayisi rekoru kirilmis ve yabanci ziyaretgi sayisi 39,5 milyon
kisiye, turizm geliri ise 29,5 milyar dolara yukselmistir. Bununla beraber, son U¢ ulusal kalkinma
planinda (9, 10 ve 11. Kalkinma Plani) turist sayisinin artmasina ragmen gelir artisinin az olmasina
dair tedbirler ve politikalar énerilmis ve turizmin gesitlendirilerek 12 aya yayilmasi igin mekansal ve
sektorel stratejiler geligtirilmistir. Onerilen bu stratejilerden biri ve en giinceli olan 11. Kalkinma
Plan’'nda®™ politika olarak “209. Turizm hizmetlerinin ¢esitliligi ve niteligi artirilarak turizmin ekonomiye
katkisi 6nemli 6lglide artirilacaktir.” denilmektedir. Buna ilave olarak, “2.2.2.3. Turizm” bashgd: altinda
planin amaci “423. Degisen tiketici egilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda turizmin
cesitlendiriimesi ve gelistiriimesi, sezon slresinin uzatiimasi, hizmet kalitesinin ylkseltiimesi ve daha
fazla harcama egilimi olan ziyaretginin lkemize c¢ekilmesi ile konaklama siresi ve konaklama disi
harcamalarin artiriimasi, her bir destinasyon 6zelinde ve odakli anlayis cergevesinde sektdrde
doénlsuimin gergeklestiriimesi ve koruma-kullanma dengesi go6zetilerek ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki saglanmasi” olarak belirtiimistir. Yine ayni planda turizm gelirlerinin arttirlmasi
amaciyla “425. Daha fazla gelir birakan turizm cesitlerinin gelistiriimesi, konaklama stresinin
uzatilmasi, konaklama digi harcama alanlarinin yaratilmasi ve harcama egilimi ylksek ziyaretgilere
ulasilmasi yoluyla kisi basi harcama artirilacaktir.” denilmektedir. Planda 2023 yili hedefleri olarak;
turizm gelirlerinin 65 milyar USD, ziyaret¢i sayisinin 75 milyon (yabanci ziyaret¢i sayisi 67,7 milyon),
ziyaret¢i basina ortalama harcamanin ise 647 USD’dan (2018) 867 USD’a ¢ikmasi hedeflenmektedir.
Bu hedeflerin gerceklesmesi icin ise planda su politikalar benimsenmektedir; “425.1. Gastronomi, golf,
saglik, kruvaziyer, dugun, inang, kongre ve alisveris gibi daha fazla gelir birakan turizm cesitlerine
yonelik talebin ylksek oldugu pazarlar tespit edilecek ve bu Ulkelerden ziyaret¢i sayisinin artiriimasina
iliskin galismalar yuritilecektir.” “425.3. igerdigi farkli kullanimlarla turizm gesitliligi sunan, batinciil
planlanmis turizm kentleri hayata gecirilerek ziyaretcilerin konaklama sureleri artirilacak, alisveris,
eglence ve sportif faaliyetlerle konaklama digi harcamalari artirilacaktir.” “425.4. Biyuk olgekli turizm
yatinmlarinin gergeklestirimesine yonelik planlama ve arazi tahsis galismalari yapilacak, strdurdlebilir
bir anlayisla turizmin cesgitlendiriimesi ve sezonun uzatiimasi amaciyla turizm altyap! yatirimlari
gerceklestirilecektir.” Bu politikalar dikkate alindiginda Turkiye'nin turizmde oncelikli hedefi olan
turizmin yila yayillmasi ve gelirin arttinimasi konusunda en 6nemli turizm tiplerinden birinin su
sporlarinin da iginde yer aldigi spor turizmi (sporcu kampi da dahil) oldugu goériimektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Spor turizmi dinyada ve Ulkemizde; deniz — kum — glnes turizminin kisin, kis turizminin ise yazin
tamamlayicisi olabilecek potansiyeldedir ve bir alandaki baskin turizm tipine buydk katkilar
saglamaktadir. Spor turizmi ile diger turizm tipleri i¢cin olusturulmus mevcut konaklama altyapisi ¢ok
kuguk ilavelerle kullanabilmekte, ¢ok blylk altyapi ve tanitim maliyetleri gerektirmemekte ve klasik
anlamdaki turizm sezonuna kiyasla ¢ok kisa sayilabilecek bir dénemde yulksek turizm geliri
saglanabilmektedir. Spor turizmi ayrica bulundugu destinasyonun markalasmasina, imaj
yakalamasina ve etkin sekilde tanitiimasina da imkan saglamaktadir. Son yillarda Glkemizde de spor

!5 KTB 2007. Tirkiye Turizm Stratejisi ve Eylem Plani 2023 https://www.ktb.gov.tr/Eklenti/908 ttstratejisi2023pdf.pdf?0
16 cBSBB 2019. 11. Kalkinma Plan. https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf
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turizminin gelistiriimesine ve bu alanda altyapi olusturmaya yonelik ciddi yatirimlar yapilmaktadir. Spor
faaliyetlerine yonelik tesislesme ve altyapi imkanlarinin artmasina paralel olarak Trkiye’'ye spor
turizmi amaciyla gelen turist sayisinda artis gézlenmektedir. 2003 ve 2018 yillar arasinda yabanci
ziyaretgilerin gelis nedenlerine gdre dagilimi Tablo 12’de goésterilmistir. Buna goére sportif amaclarla
gelen ziyaretcilerin bulundugu kategori toplam turist sayisinin yarisi civarindadir.
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Tablo 12: Tiirkiye Geneli Gelis Nedenine Gore Cikis Yapan Ziyaretgiler

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

T.S. % T.S. % T.S. % T.S. % T.S. % T.S. % T.S. % T.S. % T.S. % T.S. %

Yillar'’
Toplam

2003 |16.302.048 |8.445.416 51,8 |2.101.732 |12,9 |79.021 0,5 [139.971 (0,9 |64.548 0,4 |997.479 6,1 |246.648 |[1,5 |1.604.905 |9,8 503.870 3,1 |2.118.458 |13,0

2004 |20.262.645 |10.076.732 |49,7 |2.469.907 |12,2 |144.277 |0,7 |171.994 |0,8 |65.778 0,3 [1.068.949 |53 [168.329 |08 |1.928.860 |9,5 694.943 3,4 |3.472.876 |17,1

2005 |24.124.504 |12.024.521 |49,8 |3.281.111 |13,6 |99.957 0,4 (220338 (0,9 |112.308 (0,5 |1.111.088 (4,6 |404.941 (1,7 |2.068.954 |8,6 757.119 3,1 |4.044.167 |16,8

2006 |23.148.670 |10.328.750 |44,6 |3.836.601 |16,6 |106.250 |0,5 |193.728 |0,8 |125.503 |05 |1.166.756 |5 322.343 |1,4 |2.462.609 |10,6 |959.990 4,1 |3.646.140 |15,8

2007 |27.214.986 |13.002.599 (47,8 |4.319.515 |15,9 |149.430 |0,5 |198.554 |0,7 [143.969 |05 |1.126.186 |4,1 |38.133 0,1 [2.347.545 |8,6 1.299.360 |4,8 |4.589.695 |16,9

2008 |30.979.974 |15.031.984 |48,5 |4.864.747 |15,7 |157.464 |0,5 |224.654 |0,7 |99.041 0,3 [1.074.853 |35 [232571 |08 |2.367.268 |7,6 1.197.768 |3,9 |5.729.624 |18,5

2009 |31.972.377 |16.407.366 |51,3 |5.380.786 |16,8 |217.665 |0,7 |201.222 |0,6 |127.815 |04 |1.175900 |3,7 |637.144 |2 1.577.508 |4,9 1.087.840 |3,4 |5.159.131 |16,1

2010 |33.027.941 |17.448.324 |52,8 |5.194.790 |15,7 |176.975 |0,5 |163.252 |05 |114.340 |03 |1.062.808 |3,2 |769.814 |23 |[1.723.940 |52 1.130.648 |3,4 |5.243.050 |15,9

2011 |36.151.327 |18.602.663 |51,5 |6.058.787 |16,8 |240.583 |0,7 |187.363 |0,5 |106.743 |03 |1.101.744 |3 795916 |22 |2.134.624 |59 1.166.273 |3,2 |5.756.631 |15,9

2012 |36.463.921 |20.331.030 |55,8 |5.436.739 |14,9 |222.442 |0,6 |216.229 |0,6 |66.401 0,2 |877.687 2,4 |38.548 0,1 |[2.158.204 |59 956.250 2,6 |6.160.389 |16,9

2013 |39.226.226 |21.680.347 |55,3 |5.757.757 |14,7 |190.272 |0,5 |267.461 |0,7 |59.076 0,2 |952.204 2,4 |36.429 0,1 [2.333.144 |59 1.154.085 [2,9 |6.795.452 |17,3

2014 |41.415.070 |23.904.039 (57,7 |5.979.016 |14,4 |176.324 | 0,4 |414.658 |1 83.180 0,2 [1.058.365 |2,6 |38.698 0,1 [2.315.225 |5,6 1.061.792 | 2,6 |6.383.774 |154

2015 |41.617.530 |24.215.399 |58,2 |6.403.696 |15,4 |144.093 |0,3 |360.180 |0,9 |75.908 0,2 [1.149.973 |2,8 |43.535 0,1 [2.212.327 |53 1.239.374 |3 5.773.046 | 13,9

2016 |31.365.330 |15.287.344 |48,7 |7.031.921 |22,4 |101.142 |0,3 |377.384 |1,2 |47.329 0,2 |1.237.627 |39 |29.529 0,1 [1.810.536 |5,8 1.231.626 |3,9 |4.210.892 |13,4

2017 |38.620.346 |19.389.968 |50,2 |8.436.850 |21,8 |104.904 |0,3 |433.292 |1,1 |27.005 0,1 [1.505.756 |3,9 |20.591 0,1 [1.780.820 |4,6 1.337.588 |3,5 |5.583.572 |14,5

2018 |45.628.673 |25.355.412 |55,6 |8.050.784 |17,6 |114.036 |0,2 |551.748 |1,2 |29.072 0,1 [1.433.776 |31 |55.154 0,1 [1.902.089 |4,2 1.218.028 |2,7 |6.918.575 |15,2

T.S: Turist sayisi, 1. Gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, 2. Akraba ve arkadas ziyareti, 3. Egitim, staj, 4. Saglik ve tibbi nedenler, 5. Dini/hac, 6. Aligverig, 7. Transit, 8. Is amagh (konferans,
toplanti, gorev vb.), 9. Diger, 10. Beraberinde giden

Kaynak: KTB 2020c. Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii Yillik Bliltenler https://yigm.ktb.gov.tr/TR-9851/turizm-istatistikleri.html

17KTB 2020c. Yatirim ve isletmeler Genel Miidiirliigii Yillik Bultenler https://yigm.ktb.gov.tr/TR-9851/turizm-istatistikleri.html
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Daha o6nce verilen Tablo 6Hata! Bagvuru kaynagi bulunamadi.’da, OECD verilerinde yurtigi
seyahatlerin yaklasik %62’sinin ginubirlik seyahatlerden olustugu tespit edilmistir. Buna gére hem
Ardahan Merkez ilge ve Cildir ile Kars Merkez ilce ve Sarikamis’a gelen yerli ve yabanci ziyaretgilerin
Cildir Golunid yaz ve kis donemlerinde ziyaret ettikleri bilinmektedir. Kars il genelinde belediye ve
bakanlik belgeli tesislerde son Ug¢ yillik gelis, geceleme ve doluluk oranlari ele alindiginda 6zellikle
Merkez ilce ve Sarikamig’in performansinin iyi oldugu ve sayilarin artis yénlu oldugu gortlmektedir
(Tablo 13).

Tablo 13: Kars il Geneli Belediye Ve isletme Belgeli Tesislere Ait istatistikler

Isletme Belgeli Tesislere Gelig, Geceleme, Ortalama Kalig Siiresi Ve Doluluk Oranlarinin lllere Ve licelere Gére Dagilimi

; ; ORT. KALIS
KARS | cpigr | TESISE GELIS SAYISI GECELEME SURESI DOLULUK ORANI(%)
Yillar 1 2 3 1 2 3 1 |2 3 1 2 3
Merkez 2.332 | 38.076 |40.408 |3.246 |62.446 |65.692 |14 |16 |16 |12 240 |252
Sarikamis | 595 | 27.856 | 28.451 | 1.948 | 108.184 |110.132 |3,3 |39 |39 |05 28,6 29,1
Selim 4 224 228 8 568 576 20 |25 |25 |01 6,6 6,7
Kagizman |6 1.321 1.327 10 13582 |13.592 |1,7 | 10,3 | 10,2 | 0,0 41,0 |410
2017 |Toplam 2.937 | 67.477 |70.414 |5.212 |184.780 |189.992 |1,8 |2,7 |2,7 |08 271 | 27,9
Merkez 2.034 | 71.037 |73.071 |2.981 |105.210 |108.191 |15 |15 |15 |10 357 |36,7
Sarikamis | 1.292 | 32.883 | 34.175 | 2.795 | 116.507 |119.302 |2,2 |35 |35 |07 29,7 305
Selim 0 433 433 0 884 884 00 20 [20 |00 5,0 5,0
Kagizman | 47 2.200 2.247 182 |18.739 |18.921 |39 |85 |84 |04 40,7 |411
2018 | Toplam 3.373 | 106.553 | 109.926 |5.958 | 241.340 | 247.298 |1,8 |23 |22 |08 322 330
Merkez 1.955 | 82.874 |84.829 |2.732 |129.117 |131.849 |1,4 |16 |16 |08 396|405
Sarikamis | 951 | 48.607 |49.558 | 2.191 | 126.805 |128.996 |2,3 |26 |26 |05 29,1 | 296
Selim 19 1.060 1.079 41 2.004 2.045 22 [19 [19 |02 9,6 9,8
Kagizman |57 3.174 3.231 291 |20.656  |20.947 |51 |65 |65 |06 41,0 |416
2019 | Toplam 2.982 | 135.715 | 138.697 |5.255 | 278.582 |283.837 |1,8 |21 |2,0 |06 335 |34,

Belediye Belgeli Tesislere Gelis, Geceleme, Ortalama Kalis Siiresi Ve Doluluk Oranlarinin illere Ve ilgelere
Gore Dagilhimi

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
Merkez 3.424 |69.450 72.874 7.811 |100.994 |108.805 |23 |15 15 2,4 30,7 33,1
Sarikamisg | 189 8.646 8.835 752 29.053 29.805 40 [34 34 0,5 18,2 18,7
Kagizman | 19 1.254 1.273 22 1.906 1.928 12 |15 15 0,2 13,6 13,7
2017 Toplam 3.632 | 79.350 82.982 8.585 |131.953 |140.538 |24 |17 1,7 1,7 26,3 28,0
Merkez 4.470 | 66.140 70.610 8.644 |107.452 |116.096 |19 |16 1,6 3,0 37,2 40,2
Sarikamig | 394 9.854 10.248 1.048 | 26.804 27.852 2,7 |27 2,7 1,1 29,2 30,4
Selim 0 21 21 0 43 43 00 [20 2,0 0,0 4,2 4,2
Kagizman | 15 954 969 34 1.338 1.372 23 (14 14 0,2 9,5 9,8
2018 Toplam 4.879 | 76.969 81.848 9.726 | 135.637 |145.363 |20 |18 1,8 2,5 34,3 36,8
Merkez 5.774 |66.105 71.879 9.222 | 97.280 106502 |16 |15 15 34 36,2 39,6
Sarikamig | 14 7.797 7.811 56 19.297 19.353 40 [25 2,5 0,1 27,9 28,0
Kagizman |9 808 817 18 1.190 1.208 20 |15 15 0,1 8,5 8,6
2019 Toplam 5.797 | 74.710 80.507 9.296 |117.767 |127.063 |16 |16 1,6 2,6 334 36,1

1.Yabanci, 2. Yerli, 3. Toplam

Kaynak: Kiltir ve Turizm Bakanhd — Konaklama Iistatistikleri https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201120/konaklama-
istatistikleri.html

Cildir Goluniu gunibirlik ziyaret edebilecek potansiyel turist sayisini bulmak icin Ardahan Merkez ilge
ve Cildir ilgesi ile Kars Merkez ilgce ve Sarikamis ilgesine gelen turistlerin sayisi dnemli gorilmektedir.
Tablo 14’te 2019 yilindaki turist sayisina gore yerli ve yabanci turistlerin belediye ve bakanlik belgeli
konaklama tesislerine gelis sayilarn verilmistir. Buna gore bahsi gecen merkezlere toplamda 258.501
turist gelirken bunun 248.143’Unln yerli turist oldugu goérilmektedir. Gunubirlik ziyaretgilerin yurtigi
seyahatler icindeki geceleyen ziyaretgilerin %62’si oldugu disinuldiginde bu durumda yaklasik 150
bin kisilik ilave bir potansiyel de olusmaktadir. Dolayisiyla Cildir gélind konaklamali ya da gunibirlik
olarak Ardahan ve Kars Merkez ilgelerine, Sarikamis ve Cildir ilgelerine gelen yaklasik 400 bin yerli
turistin ziyaret etme potansiyeli bulunmaktadir. Hesaplamada 400 bin potansiyel ziyaretginin yaklasik
%10’unun Cildir Goélunl ziyaret edeceg@i kabul edilerek, toplamda yilda 40 bin kisinin gelebilecedgi
dUsundlmustar. Bunlar arasinda spor merkezini ilk yil ginlik 100 kiginin ziyaret ederek kullanabilecegi
kabul edilmigtir. Sonrasinda ise kademeli artigla glinliik 1000 kisilik bir kullanim édngérulmustar.
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Tablo 14: Cildir Goliine Gelebilecek Turist Sayisi

Kars ve Ardahan’da konaklama yapan Turist Sayisi (Belediye ve Bakanlik Belgeli Tesisler)

Yil Ardahan Yabanci Yerli Toplam
Merkez 1.008 21.935 22.943 Bakanlik
2019 Merkez 646 18.848 19.494 Belediye
Merkez 1.654 40.783 42.437 Toplam
2019 Cildir 10 1.977 1.987 Toplam
Kars Yabanci Yerli Toplam
Merkez 1.955 82.874 84.829 Bakanlik
2019 Merkez 5.774 66.105 71.879 Belediye
Merkez 7.729 148.979 156.708 Toplam
Sarikamis 951 48.607 49.558 Bakanlik
2019 Sarikamis 14 7.797 7.811 Belediye
Sar|kam|§ 965 56.404 57.369 Toplam
Toplam Potansiyel 10.358 248.143 258.501

Kaynak: Kiltir ve Turizm Bakanhg — Konaklama Istatistikleri https://lyigm.ktb.gov.tr/TR-201120/konaklama-
istatistikleri.html

2.6. Girdi Piyasasi

Sportif amagh seyahatlerle turizmin gelistiriimesi uzun siredir devam eden ekonomik bir faaliyettir.
Son yillarda, spor ve turizm alaninda sektorel olarak faaliyet gésteren aktérler bu pazari siki bigimde
takip etmektedirler. Spor turizminin tanimi farkh insanlarin spor ve seyahati tanimlamasina bagli olsa
da; spor turizmi rekabete dayall olan ya da olmayan aktiviteleri iceren bir spor c¢ekiciliginin ziyaret
edilmesi, izlenmesi ve yer alinmasi igin yapilan seyahatleri tanimlamaktadir. Spor faaliyetleri hem
dodal hem de yapay cevre agisindan Ozel talepleri bulunan turistik faaliyetlerdir. Bu nedenle, bu
faaliyetlere yer secerken son derece dikkatli olmak gerekmektedir. Su ve kis sporlarinin da yer aldigi
spor ve sporcu kampi turizmi de bu konuda hizh geligsen bir alandir. Sportif amacl ya da spora dayali
turizm faaliyetlerinin gerceklestirilecedi zaman (yillin bolimu), bu faaliyete katilan sporcu / ziyaretgi
Ozellikleri ve ihtiyaclari ve gerceklestirilecek spor tird, kamp ve antrenman tipi gibi 6zellikler yer
seciminde etkili olan baslica unsurlardir. Bazi spor faaliyetlerinde, ayricalikli dogal gevre istekleri de
talep edilmektedir. Ozellikle performansa dayali, glic ve dayaniklilik isteyen spor tiirlerinde basari, iyi
organize edilerek dogru zaman ve uygun ortamlarda yapilan antrenmanlara bagli olmaktadir. Bu
nedenle Cildir Goli ve gevresi basta su ve kis sporlarinda olmak (izere tim branslarda yiksek irtifa
antrenmani icin tercih edilebilecek bir merkez haline gelme potansiyeline sahiptir. Spor turizmi igin
gelen ziyaretgiler i¢ gruba ayrllabilirlg. Bunlar; 1) aktivite temelli spor turisti (sporcular), 2) etkinlik
temelli turist (etkinlikler ilgili olan ve sporcular diginda kalan ziyaretgiler), 3) nostalji temelli spor turisti
(tesis, muze vb. ziyaretgiler) seklindedir.

Yapilan bilimsel arastirmalarda kigik ¢aph spor etkinliklerinin (spor musabakalari, turnuvalar, sporcu
kamplari vb.) buydk capli (mega) etkinliklere gére ev sahibi Ulke, bdlge ve kentlere daha fazla
sosyoekonomik katki sagladigi belirlenmistir. italya’da isvigre sinirindaki CollonTrek sporcu kampi
destinasyonunda (http://www.collontrek.com/homepage.asp?l=1) kamp yapan atletlerin harcamalarina
dayanarak kamunun yaptigi 1 Avroluk yatirrmin €17.62 ila €18,92 olarak geri déndiigu tahmin edilirken
bunun €5.64 ila €6.9 (32%-36.47%) arasindaki bir miktarinin dogrudan yerel ekonomiye katildigi
tespit edilmistir™.

¥ Duglio and Beltramo (2017)
9 Duglio and Beltramo (2017)
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Su sporlari da dahil olmak Uzere sporculara ve diger ziyaretgilere hizmet veren merkezlerde soyunma
— giyinme odalari, WC — dus, kullanilan gereclerin konuldugu depolar, arag parki gibi kullanimlarin
altyapilar olusturulduktan ve merkez isletmeye alindiktan sonra; ortaya gikabilecek girdi maliyetleri
siniflandirilacak olursa bunlar 1) insan kaynaklari giderleri, 2) fiziksel mekanda ve ara¢ — gereglerde
olusabilecek bakim — onarim, sarf giderleri ve 3) tanitim ve pazarlama giderleri seklinde olacaktir.

Cildirda oldugu gibi cok yonli hizmet vermesi beklenen bir merkezin insan kaynaklari konusunda
calisan profili iki kategoriden olusmalidir. Bunlar 1) Yoénetici ve idari personel (mudur, muhasebeci,
saha elemanlari, temizlik ve guvenlik personeli gibi) ve 2) teknik ya da egitici personel seklinde
kurgulanmalidir.

isletme sirasinda binada olugsacak hasarlanmalar ve arag — gereglerin kirimasi ve bozulmasiyla
olusan maddi kayiplar ve sarf malzemeleri de isletme maliyetlerine girdi olarak yaziimaktadir.

Son olarak merkezin tercih edilmesi ve daha fazla muisteri gekilmesi igin tanitim, pazarlama ve
rezervasyon gibi islerin yapilabilmesi igin dijital ortamda tanitimin yapilmasi, internet ortaminda
gOrunur olunmasi ve cgesitli hizmetlerin verilmesi igin altyapinin olusturulmasi ve devam ettiriimesi igin
hizmet alinmasi gerekmektedir. Bunun yaninda, tanitim amagh baska tlrli organizasyonlarin
yapilmasi veya etkinliklere katim saglanmasi da gerekmektedir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Ardahan ili Glke sinirina ve iki adet sinir kapisina sahip olmasi nedeniyle gegis glizergahinda
bulunmasi ile bir ugrak ve durak yeri olma 06zelligi gostermektedir. Bu sayede yil boyu insan
hareketliligine sahip olmaktadir. Turkiye’nin Kafkasya ve Orta Asya ile olan iligkileri gelistikce bu
hareketliligin ve Ardahan’in da 6neminin daha da artacag gorilmektedir. Bu konum avantajina
ilaveten Ardahan il geneli ve bu galismanin konusu olan Cildir ilgesi, basta rakimi ve iklimi olmak
uzere cografi Ozellikleri, su kaynaklari, yerylzu sekilleri, derin ve hikayelere sahip tarihi gecmisi,
bozulmamig dogasi ile deniz- kum-giines de dahil tim turizm tiplerine uygun alanlar sunabilmektedir. il
geneli ayrica her tarll spor igin ylksek irtifa sporcu kampi olanaklari da sunabilmektedir. Kis turizmi
konusunda altyapisi hizla giclenmektedir. Su, doga — macera, gastronomi ve diger guncel ve ilgi
ceken nig turizm alanlarinda da Ardahan ve Cildir ilgesi iddiali dzelliklere sahiptir. il geneli biyogesitlilik
acisindan da flora ve fauna zenginligi sunmaktadir.

Cildir Kaymakamliginin “Kis Harikalar Diyari Cildir” s6ylemi ve altinda yatan ¢ok sayida proje fikri ile
ilcenin turizmde hizla ilerleyebilecegi gérilmektedir. Turkiye’de donan gdél denilince akla ilk gelen Cildir
goludir ve uzerinde kigin aktivite yapilan, festivaller dizenlenen géller arasindadir. Cildir Golu dort
mevsim turizme imk&n saglayan ve c¢ok ileri érnekleri olan su sporlari turizmine olanak saglayan
benzerlerine gére daha iyi 6zellikler gdstermektedir. iigede gastronomi cesitliligi, cok kultiirliiliik,
zengin mutfak kultirt, 6zgun yerel tatlar ve el isciligi gibi cok 6énemli turizm deg@erleri bulunmaktadir.
iigenin sinir kapisina sahip olmasi ve kimlikle gegcisin miimkiin olmasi turistlere bir turda iki llke
gezme firsati sundugu icin cazip bir bicimde anlatilabilme imkanina sahiptir. ligede gorsel gekiciligi ve
durumu oldukga iyi olan, gesitli yabanci filmlerde benzerleri gorilen tarihi ve kiltlirel yapilar mevcuttur.
Bunlar arasinda “Tarihi Seytan Kalesi” en énemlisidir. Bu kalenin kendisi ve kaleyi géren tepelerden
biri olan Mozeret Tepesi gunubirlikgilerin ve geceleyen ziyaretgilerin ugrak yeri olma 6zelligindendir.

Cildir icin son zamanlarda son derece popduler olan “Dogu Ekspresi” ile Kars’a gelen turistler dnemli bir
potansiyeldir. Sadece ulasimin kolaylastirimasi ile ilgede turizmin ¢ok &nemli bir sigrama
gerceklestirecedi beklenebilir. Ardahan’da Universite, Cildirda yiksek okul bulunmasi turizme ydénelik
insan kaynaginin ve turizm acisindan o6grencilerin tanitim elgisi olarak kullanilmasina imkéan
tanimaktadir.

Uretim Kapasite ve Talep Tahmini basliginda incelendigi gibi Cildir Gélini gunubirlik ziyaret
edebilecek potansiyel turist sayisini bulmak igin Ardahan Merkez ilge ve Cildir ilgesi ile Kars Merkez
ilce ve Sarikamis ilgesine gelen turistlerin sayisi 6nemli gorilmektedir. llgili baslikta yapilan
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hesaplamada 400 bin potansiyel ziyaret¢i oldugu goérilmektedir. Potansiyel ziyaretgilerin yaklasik
%10’unun Cildir Golini ziyaret edecegdi kabul edilerek, toplamda yilda 40 bin kisinin gelebilecegi
dUsundlmustar. Bunlar arasinda spor merkezini ilk yil gunlik 100 Kiginin ziyaret ederek kullanabilecegi
kabul edilmistir. Sonrasinda ise kademeli artigla gtinltiik 1000 kisilik bir kullanim dngérilmustar.

Kayikhane ve Su Sporlari Merkezi kamunun veya 0zel sektdr yatirnmcisinin planlamasina gore
degisiklik gdsterebilmektedir. Bazi su sporlari merkezleri dogrudan deniz kiyisina yapilabildigi gibi
Avrupa’daki bazi Orneklerinde Cildirla ayni o6zellikteki dogal gdllerin kiyisina da merkezler
olusturularak turizmin hizmetine sunulmaktadir. Bazi merkezlerde kis sporlarinin yaz alternatifi olarak
bir tesislesmeye gidilmis ve aktiviteler énerilerek gdlden faydalanma yoluna gidilmigtir. Ornegin
Fransa'da, kis turizm merkezi olan Tignes'te bulunan gdlde kurulu merkezde
(https://en.tignes.net/activities/summer/water-sports-centre) ¢ok ¢esitli  su sporlari  aktiviteleri
onerilmektedir. Bunun yaninda, Kanada’da Alberta Eyaletindeki Calgary Kenti yakinlarindaki Banff
bdlgesindeki gollerde ise yogun bigimde kis etkinlikleri yap|lmaktad|r2°. Dolayisiyla kurulacak merkezin
sadece yazin su sporlarina degil kisin gol ve gevresindeki kis sporlari ve edlence etkinliklerine de
hizmet etmesi beklenmektedir.

Orneklerde uygulanan bazi etkinlik ve faaliyetlere ait fiyat listesi Tablo 15’te verilmistir.

Tablo 15: Su ve Kis Sporlarn Merkezlerinde Bazi Etkinlik Tarifeleri

Etkinlik Seans Fiyat
Su sporlan®
Pedal Boat 30 dakika 5,60 €
Canoe 2 koltuklu 30 dakika 5,60 €
Stand-up Paddle (Ayakta kuirek) 30 dakika 10€
Kayaking 1 oturmali 30 dakika 10 €
Tekne demirleme Ginluk 3€
Kis™
But pateni Gunlik $12
Hokey sopasi Gunlik $6
Kar ayakkabisi Gunluk $10
Sisman kar bisikleti Gunluk $69
Kaynak: Su Sporlari: Tignes Su Sporlari Merkezi, Fransa. Ucret Tarifesi.

https://en.tignes.net/activities/summer/water-sports-centre

Kis Aktiviteleri: Wilson Mountain Sports. Kanada. Wilson's Winter Rentals https://www.wmsll.com/winter-
rentals.html.

Cildir Goli mevcut haliyle 6zellikle ginibirlik rekreasyon ihtiyacini karsilama konusunda hem basta
Ardahan ve Kars olmak Uzere cgevre illerden ziyaretgiler gekmektedir. Golin sundugu c¢ok cesitli
imkanlar (balik avlama, yarimada, ada vb.) sayesinde insanlar gerektiginde egdlenme ve dinlenme

amacll olarak bu alani kullanmaktadir. G&l kenarinda piknik ve kamp faaliyetleri
gerceklestirebilmektedirler.

Kisin olusan hareketliligin yerele katki saglayacak sekilde artiriimasi amaciyla ¢ok cesitli faaliyet
onerileri bulunmaktadir®. Bunlar arasinda; gol cevresinde kamp — karavan ve glnubirlik rekreasyon

20 http:/banffandbeyond.com/winter-activities-in-banff-and-lake-louise-for-non-skiers/
2! Tignes Su Sporlari Merkezi, Fransa. Ucret Tarifesi. https://en.tignes.net/activities/summer/water-sports-centre
22 wilson Mountain Sports. Kanada. Wilson's Winter Rentals https://www.wmsll.com/winter-rentals.html.
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rota ve alanlarinin olusturulmasi, kisin alternatif malzeme ve ekipmanlarla paten, kizak, bisiklet,
sandalye vb. buz Ustl aktivitelerin kurgulanarak goélin ve gevresinin gekici hale getiriimesi; ilgilisine
Ozel olarak gesitli ekstrem sporlarin kurgulanmasi, kdpekli kar kizaklari, buz yelkenlileri, dogal ortamda
curling, buz hokeyi gibi kis sporlari, buzdan oteller ve yapilar ve sergilerin gol Gzerinde yapilmasi yer
almaktadir. ilave olarak iglolardan olusan bir kdy olusturulmasi, Aktas Golii doda turizminin
gelistiriimesi, Cildir tur rotasina Gdurcistan’da bulunan Vardzia magara manastirinin da dahil
edilmesiyle ziyaretcilere iki Ulke gezme imkani verilmesi. Yazin ylzme amagh suyun kullanimi (plaj
olusturma), kultiirel potansiyeli bulunan Cildir Golu Gzerindeki Akgakale Adasinin (Sultan Alparslan’in
Anadolu’ya girisinde ilk konakladigi yer olarak bilinmektedir) kiltlr turizmi ekseninde gelistiriimesi, atl
ve ATV safari turlar diizenlenmesi planlanmaktadir. Su sporlari merkezinin de hayata gegciriimesiyle
yazin gol tzerinde gesitlenecek etkinlikler yapilmasi éngoérilmektedir.

Cildir Golu 6zelinde olusturulacak her tirli turizm cekiciligi icin potansiyel hedef kitle olarak; kis
turizmi icin Sarikamis ve orta vadede Yalnizgam’a gelen turistler, Dogu Ekspresi ile Kars Merkez
ilceye gelen ziyaretgiler, Gurcistan’i igceren tur rotalarinda seyahat eden turistler, yerelde sadece
Ardahan’daki degil Erzurum ve Kars’ta bulunan Universite 6grencileri, TRA1 ve TRA2 Bolgesi illerinde
yasayan vatandaslar ve Turkiye genelinde tanitim vyapilarak c¢ekilebilecek vyerli turistler kabul
edilmektedir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Ardahan ili Cildir, Damal, Géle, Hanak ve Posof ilgelerinden olusur. il cografi olarak Dogu Anadolu
Bolgesinin en kuzeydogusunda Giircistan sinirinda bulunur. istatistiki Bélge Birimi olarak ise TRA2
Bdlgesi icerisinde Agri, Kars ve Igdirla beraber dordunct il olarak yer almaktadir.

il genelinde vyiikselti oldukga fazladir ve il ve ilge merkezleri 1500 - 1900 m arasinda yiikseltiye
sahiptir. il geneli yazlar nemli yagish kislari asir soguk ve kar yagish karasal iklim &zellikleri
sergilemektedir. Sicakliklar yazin 35°C ile kisin -39,8°C arasinda degismektedir (Tablo 16).

Tablo 16: Ardahan Uzun Yillar iklim Verileri Olgiim Periyodu ( 1958 - 2019)

ARDAHAN** Oc. |Su. |Ma. [Ni. |My. |Ha. |Te. |Ag§. |Ey. |Ek. |Ka. |Ar. |Yillik
Ort. Sicaklik (°C) -11,3 |-10,1 |-35 |42 |93 |12,7 |159(158|119|63 |-0,3 |-7,8 |36
Ort. En Yiiksek

Sicaklik (°C) -49 |-32 |26 |10,8|16,1|20,2 |239|245|20,7|14,3|6,3 |-1,9 [10,8
Ort. En Dusuk -

Sicaklik (°C) -16,8 |-158 |-89 |-1,1 |32 |58 |88 |85 [43 |-0,1|-55 [12,6 |-25
Ort. Giineslenme

Siiresi (sa.) 2,5 3,4 4,6 5 6,3 |7,7 |82 |8 7 52 |37 24 |64
Ort. Yagigh Giin

Sayisi 96 (97 11,5 |136 |17 |15,6|11,4|109|78 [9,7 |9 9,8 |135,6
Aylik Toplam Yagis

(mm) 19,9 [20,8 |31 51,3 [82,3/94,3 |70,6(62,3[35,9|37,1(27,6 |22,5 |555,6
En Yiiksek Sicakhk

(°C) 11 11 184 |25 |26,6]29,1|34,3|35 |31,3|26 18,2 |14,3 |35
En Diisiik Sicaklik -

(°C) -39,8 |-38,7 |-332|-19 |-85|-45 |-22|-2,8|-58|-15 |-28,9 |36,3 |-39,8

Kaynak: MGM 2020. Meteoroloji Genel Midirligi. Resmi Istatistikler lllere Ait Mevsim Normalleri
https://mgm.gov.tr/veridegerlendirme/il-ve-ilceler-istatistik.aspx?k=H&m=ARDAHAN

iide 6zellikle sinir kapilarinin yer almasi, tarihi dokunun ve dogal kaynaklarin el degmemis bigimde
sakli ve korunakli kalmasi, insan kaynaginin 6zellikle 65 yas sonrasi bélgeye hem geri donus yapmasi

28 Cildir Kaymakamligi 2020. Kis Harikalar Diyari Gildir Sunumu
* MGM 2020. Meteoroloji Genel Miidiirliigii. Resmi istatistikler Illere Ait Mevsim Normalleri
https://mgm.gov.tr/iveridegerlendirme/il-ve-ilceler-istatistik.aspx?k=H&m=ARDAHAN
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hem de yatirrm getirmesi turizm agisindan son derece 6nemli Ozellikler sergilemektedir. Yatirim
konusu tesisin karliiginin ve surdiralebilir bigimde igletilebileceginin kaniti olarak daha 6nce gol
kiyisinda kamu eliyle yapilan cgesitli turistik isletmelerin (lokanta gibi) 6zel sektor tarafindan
kiralanmasi ve hali hazirda igletiliyor olmasidir. Bu agidan bdlgenin tecribesinin ve insanlarin turizme
olan inancinin olmasi da son derece 6nemlidir. Buglin goél ¢evresindeki yerlesim yerlerinde ve bu
yerlesim yerlerinin diginda ¢ok sayida 6zel sektor isletmesi de galisir vaziyettedir. Gerek kaymakamlik
gerekse de belediye ve diger kamu kurumlari ellerinden geldigi Olgiide géle ilgi gdstermekte ve
Ozellikle yerel halkin ekonomik refahina gélin katki saglamasi amaciyla ¢aligmalar yuriterek 6ncu rol
oynamaya gayret gostermektedirler. Bu amagcla her donem c¢esitli fonlardan katki saglamak igin fon
kaynaklarina bagvuru yapiimaktadir.

iide Cildir ilgesinde Cildir ve Aktas goélleri bulunmaktadir. Aktas géliniin bir kismi Gircistan
sinirflarinda bulunmaktadir. il geneli ve 6ézelde Cildir ilgesi uygun topografyasi ve iklim sartlar
nedeniyle kis turizmi, su varhidi ve arazi yapisi nedeniyle doga ve macera sporlari turizmi, derin tarihi
gegmisi ve kalintilar nedeniyle tarih ve kaltlr turizmine kaynaklik teskil etmektedir. Ardahan’in ve
Cildirin turizm potansiyeli ve turizm agisindan 6nemi degisen turizm trendleri ile daha da artmaktadir.
Saglik, zindelik, spor, dag havasi, temiz ve organik gida gibi yeni kavramlarla beraber bdlgenin turizm
degerlerine de talep her gegen gin artmaktadir. Dinya ile beraber llkemizde de kitle turizmine
alternatif tiplerin gelistirilmesi, bunlarin devlet politikasi olarak desteklenme ¢abasinin olmasi ve farkli
isimleri olsa da temelde surdurilebilirligi tarif eden turizm tiplerinin agirik kazanmasi Cildir'in turizm
gelecegi agisindan son derece pozitif dederler yaratmaktadir.

Ardahan ili tlke sinirina ve iki adet sinir kapisina sahip olmasi nedeniyle gegis glzergahinda
bulunmasi ile bir ugrak ve durak yeri olma o6zelligi gostermektedir. Bu sayede yil boyu insan
hareketliligine sahip olmaktadir. Turkiye’nin Kafkasya ve Orta Asya ile olan iligkileri gelistikce bu
hareketliligin ve Ardahan’in da éneminin daha da artacad: goériulmektedir. Bu konum avantajina
ilaveten Ardahan il geneli ve bu c¢alismanin konusu olan Cildir ilgesi, basta rakimi ve iklimi olmak
Uzere cografi 6zellikleri, su kaynaklari, yerylzi sekilleri, derin ve hikayelere sahip tarihi ge¢cmisi,
bozulmamis dogasi ile deniz - kum — gunes de dahil tim turizm tiplerine uygun alanlar
sunabilmektedir. Son yillarda artan sakinlik dinginlik, saghkli ve zinde yasam konseptlerine uygun
alanlara sahip Cildir ve Ardahan ili yapilan bilimsel ¢alismalarda da 6zellikle yazin biyoklimatik konfor
acisindan Turkiye'deki en olumlu 6zellikleri saglayan yerler arasindadir®. i geneli ayrica her turli spor
icin ylksek irtifa sporcu kampi olanaklari da sunabilmektedir. Kis turizmi konusunda altyapisi hizla
glglenmektedir. Su, doga — macera, gastronomi ve diger glincel ve ilgi geken nis turizm alanlarinda da
Ardahan ve Cildir ilgesi iddiali dzelliklere sahiptir. il geneli biyogesitlilik agisindan da flora ve fauna
zenginligi sunmaktadir.

Cildir ilgesi Gurcistan’a acgilan Aktas sinir kapisina ve Aktas Goéline de ev sahipligi yapmaktadir..
Ticaret turizmi ile de giindeme gelme potansiyeli mevcuttur. ilave olarak, ilgede Cildir Galinin
bulunmasi, bu golin ulusal ve uluslararasi medyada siklikla giindemde kalmasi, yetersiz de olsa gél
Ozelinde bir insan hareketliliginin baslamis olmasi, ilgeden ¢ikmis sermaye sahiplerinin yatirim igin
tekrar ddnmus olmalarini gdsteren érneklerin bulunmasi, kamu otoritesinin, belediyenin ve yerel halkin
turizme ilgisinin olmasi, destek veren kuruluslarin ilgcede bazi projeleri fonlamis olmasi, ilgenin turizm
konusunda avantajli yonlerini sergilemektedir. Kars Havaalani Cildira hizmet edebilmektedir. iigede
kisa vadede hemen altyapisi olusturulup tanitiimasi ve turist gekmesi mimkin olan ¢ok sayida kultur
ve tabiat varligi bulunmaktadir.

» Toy, S., 2010. Biyoklimatik konfor degerleri bakimindan Dodu Anadolu bélgesi rekreasyonel alanlarinin incelenmesi.
(Basiimamis Doktora Tezi). Atatiirk Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti. 218 sayfa.
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3.2.  Uretim Teknolojisi

Segcilen yatinnm konusu; boélgede Uretimi yapilan basta yerel, geleneksel ve dogal tarimsal Urlnlerde
olmak Uzere, halkin katma deder elde ederek turizmi benimsemesi agisindan son derece énemli bir
konudur. Turizm deger zincirinde yer alan ve destinasyondaki seyahat sirasinda olusacak turist
aktivitelerine bolgede cesitlilik getirecek ve turist kalis slresini uzatarak daha ylksek turizm geliri
alinmasina katki saglayacak yatirim konusu, hem istihdam yodun hem de yiksek geliri garanti
edebilecek durumdadir. Yurtdisi érneklerinde hem kamuya hem de 6zel sektdre ait basarili drnekleri
bulunan su sporlari ve turizm merkezlerinde basta kis turizmi olmak tzere kaplica ve doga ve macera
sporlari gibi pek ¢ok turizm tipi ile entegre aktiviteler yapilmaktadir.

Su sporlari merkezleri érneklerinde yer alan ancak bunlarla da sinirh olmayan alet, ekipman ve
malzeme Tablo 17'de verilmistir. Bu malzemeler su sporlari ve kis sporlari kapsamindaki temel spor
ve eglence dallariyla ilgili olup merkezin kapsami genisledikge, yeni musteri talepleri olustukca ve yeni
spor dallar ortaya cgiktikga ilave malzemelerin tedariki yapilarak bu dallarda da egitmen ayarlanip
merkezde faaliyet yapilabilecektir.

Tablo 17: Su Sporlari Merkezinde Kullanilabilecek Ekipmanlar

Su ve kis sporlari ekipmanlari®®

Gorsel

Aciklama

Kullanim Sekli

Coklu su yatagi; Sisme su eglence ve spor
ekipmanlari; Yurticinden veya yurtdisindan
temin edilebilir.

Cekilerek kullanilan ve sure
bazl kiralanacak ekipman

Su yataklari; Sisme su eglence ve spor
ekipmanlari; Yurticinden veya yurtdigindan
temin edilebilir.

Cekilerek kullanilan ve slre
bazli kiralanacak ekipman

Kayaking ekipmani; Yurticinden veya
yurtdisindan temin edilebilir.

Klrek ¢ekilerek kullanilan
ve sire bazli kiralanacak
ekipman

SUPs (Stand Up Paddling); Ayakta kirekle
kullanilan ekipman. Yurticinden veya
yurtdisindan temin edilebilir.

Klrek ¢ekilerek kullanilan
ve slre bazli kiralanacak
ekipman

Wakeboarding; Ayakta su Uzerinde durarak
ve cekilerek kullanilan ekipman.

Yurticinden veya yurtdisindan temin edilebilir.

Cekilerek kullanilan ve sure
bazli kiralanacak ekipman

% https://www.recreationid.com

29



Ardahan Cildir Gélii Kayikhane ve Su Sporlari Merkezi On Fizibilite Raporu

Waterskiing (su kayagi); Ayakta su lzerinde
durarak ve gekilerek kullanilan ekipman.
Yurtiginden veya yurtdisindan temin edilebilir.

Cekilerek kullanilan ve sure
bazli kiralanacak ekipman

Kneeboarding; Su kayagi dizlsti su
Uzerinde durarak ve gekilerek kullanilan
ekipman. Yurticinden veya yurtdigindan temin
edilebilir.

Cekilerek kullanilan ve sure
bazli kiralanacak ekipman

Surfing (sorf tahtasi); su Gzerinde durarak
dalga kuvvetiyle kullanilan ekipman. Golde
kullanma imkani mevcuttur. Yurticinden veya
yurtdisindan temin edilebilir.

Dalga gucuyle kullanilan ve
sure bazl kiralanacak
ekipman

Kano; Su Uzerinde kurekle ¢ekilerek
kullanilan ekipman. Yurticinden veya
yurtdisindan temin edilebilir.

Kurek gucuyle kullanilan ve
sure bazl kiralanacak
ekipman

Yiizme takimi; Yurtiginden veya yurtdisindan
temin edilebilir.

Satilacak ekipmanlar

Can yelegi; Yurtiginden veya yurtdisindan
temin edilebilir.

Sire bazl kiralanacak
ekipman

Dalis elbiseleri; Yurticinden veya
yurtdisindan temin edilebilir.

Sire bazl kiralanacak
ekipman

Palet ve snorkel; Yurticinden veya
yurtdisindan temin edilebilir.

Satigi yapilacak
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Yelken elbisesi; Yurticinden veya
yurtdisindan temin edilebilir.

Sire bazl kiralanacak
ekipman

Sisme bot; Yurticinden veya yurtdigindan
temin edilebilir.

Kurek gucuyle kullanilan ve
sure bazl kiralanacak
ekipman

Jet ski; Yurtiginden veya yurtdisindan temin
edilebilir.

Motor guciliyle kullanilan ve
sure bazl kiralanacak
ekipman

Su bisikleti; Yurtiginden veya yurtdisindan
temin edilebilir.

Kas glclyle kullanilan ve
sure bazl kiralanacak
ekipman

Muz; Su Uzerinde gekilerek kullanilan
ekipman. Yurticinden veya yurtdisindan temin
edilebilir.

Motor glcliyle ¢ekilen ve
sure bazl kiralanacak
ekipman

kipmanlari®’

Kar motoru; kar tstliinde sirat yapabilen
motorlu ekipman. Yurticinden ve yurtdisindan
temin edilebilir.

Tek basina ya da baska
ekipmanlari gekmesi igin
sure bazl kiralanacak
ekipman

Buz pateni (¢ift); buz Ustliinde hareket etmeyi
saglayan ekipman. Yurtiginden ve
yurtdisindan temin edilebilir.

Sire bazl kiralanacak
ekipman. Egitimi de
verilecektir.

" https://gamergear.en.made-in-china.com/product/sqDE TAIOfZkb/China-Semi-Soft-Adjustable-Inline-Skate-SS-189A-.html

31



Ardahan Cildir Gélii Kayikhane ve Su Sporlari Merkezi On Fizibilite Raporu

Kar ayakkabisi ve kiti; karda batmadan
serbest ylrlyuse imkan taniyan ekipman.
Yurticinden ve yurtdisindan temin edilebilir.

Gruplara stire bazli
kiralanacak ekipman.

Sisme kar botu (tube/tubing); egimli
alanlardan asagi ya da kar motoruyla
cekilerek kaymak igin kullanilabilen ekipman.
Yurtiginden ve yurtdisindan temin edilebilir.

Tek basina ya da bagka
ekipmanla g¢ekilmek Uzere
sure bazl kiralanacak
ekipman

Sisman bisiklet; kar ve buz lizerinde
gidebilen insan ve elektrik guiclyle
kullanilabilen ekipman. Yurtiginden ve
yurtdisindan temin edilebilir.

Tekli ya da gruplara sire
bazl kiralanacak ekipman.

Buz yelkenlisi; buz Uzerinde rlzgar guclyle
gidebilen ekipman. llk etapta yurtdisindan
temin edilebilir.

Tekli olarak sure bazli
kiralanacak ekipman.

Curling oyunu ekipmanlari; buz tzerinde
curling oynamak igin gerekli ekipman.
Yurticinden ve yurtdisindan temin edilebilir.

Takimdaki oyuncu sayisi
kadar sure bazli kiralanacak
ekipman.

Buz hokeyi ekipmanlari; buz Gizerinde buz
hokeyi oynamak icin gerekli ekipman.
Yurticinden ve yurtdisindan temin edilebilir.

Takimdaki oyuncu sayisi
kadar sire bazl kiralanacak
ekipman.

insan Kaynaklari
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Ardahan, bu yatinmla ortaya ¢ikacak tesisin ve turizmin ihtiya¢ duydugu egitimli ve nitelikli isgtcinu
karsilama konusunda yeterli egitimli niifusa sahiptir. ilde bir (iniversite ve ilgelerde bu iniversiteye
bagh meslek yiuksekokullari ile liseler ve diger kademelerde okullar bulunmaktadir.

Ardahan’da 15 yas Ustl nifus icerisinde okuma — yazma bilmeyenlerin orani yillar itibariyla azalirken
lise ve Ustl egitim almis kisi ylzdesi giderek artmaktadir. Tablo 18, Tablo 19 ve Tablo 20°den
Ardahan’in beseri sermaye agisindan giderek gligclenmekte oldugu ve gerek Ulke ortalamasi gerekse
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de buyuk illere gbre beseri sermayenin egitim durumunun iyi ve ortalamalara yakin oldugu
gorilmektedir. Lise ve Ustl egitim seviyesi toplam nifusun yarisina yaklagsmaktadir. Yiksekokul ve
fakulte mezunlari son yillarda 6nemli dlgtide artis egilimindedir.

Ardahan’da Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
mevcuttur. Bu okullardan mezun égrencilerin yatirimi s6z konusu olan tesiste dogrudan gorev almalari
ve galismalari mimkundur. Bunun yaninda gergeklestirilecek olan su sporlari merkezi yatirimi ve bagl
turistik tesisler bu boélimlerdeki 6grenci potansiyelinin ve mesleki egitimin niteliginin de artmasina
neden olacaktir.

Tablo 18: Egitim Diizeyine Goére Niifus Oranlari

Egitim Diizeyi (% 2018)°° Tiirkiye |Ankara [istanbul lizmir |Ardahan
Okuma yazma bilmeyen 3,55 2,12 2,27 1,60 5,43
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 4,62 2,10 2,84 3,68 3,67
ilkokul mezunu 21,07 | 16,30 18,49 | 22,03 18,8
ilkégretim mezunu 14,28 | 10,11 13,96 | 12,63 12,3
Ortaokul veya dengi mezunu 14,06 | 12,96 14,04 | 12,67 11,6
Lise veya dengi mezunu 23,91 | 28,54 25,27 | 25,40 20,87
Yiksekokul veya fakiilte mezunu 15,77 | 23,00 19,15 | 19,04 11,04
Yiksek lisans mezunu 1,60 3,31 2,56 191

Doktora mezunu 0,33 0,80 0,46 0,43
Bilinmeyen 0,79 0,76 0,95 0,59

Kaynak: TUIK 2019. Egitim Istatistikleri https://cip.tuik.gov.tr/#

Tablo 19: Ardahan Nifusun Egitim Profili

Gruplar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2014 76.766 39.567 6.764 1.142 5.622 | 4.836 | 1.951 | 2.885 | 22.399 | 10.600
2015 76.058 39.204 6.507 1.079 5.428 | 4519 | 1.766 | 2.753 | 21.964 | 10.364
2016 75.825 39.340 6.073 990 5.083 | 4.221 | 1.612 | 2.609 | 20.141 | 9.319
2017 75.183 39.105 5.674 879 4795 | 3.937 | 1.462 | 2.475 | 19.739 | 9.078
2018 77.406 40.595 5.373 810 4563 | 3.632 | 1.269 | 2.363 | 18.623 | 8.304
2019 76.429 40.011 4.955 711 4.244 | 3.304 | 1.132 | 2.172 | 17.357 | 7.688
Gruplar 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
2014 11.799 14.499 8.099 6.400 5.872 | 3.646 | 2.226 | 13.273 | 8.823 | 4.450
2015 11.600 12.560 71.433 5.417 7.662 | 4578 | 3.084 | 1.366 | 8.851 | 4.812
2016 10.822 11.041 6.427 4.614 10.419 | 6.145 | 4.274 | 14.539 | 9.332 5.207
2017 10.661 11.198 6.573 4.625 | 10.495 | 6.203 | 4.292 | 14.692 | 9.401 | 5.291
2018 10.319 12.156 7.265 4.891 | 11.448 | 6.862 | 4.586 | 15.977 | 10.195 | 5.782
2019 9.669 7.368 4.297 3.071 | 16.452 | 9.727 | 6.725 | 16.340 | 10.370 | 5.970
Gruplar 21 22 23 24 25 26 27 28 29

2014 6.686 4.055 2.631 17,75 22,85 | 12,31 | 8,94 10,5 7,28

2015 7.345 4.449 2.896 18,28 22,95 | 13,31 | 9,83 | 11,54 8,01

2016 7.879 4,745 3.134 19,43 23,98 14,5 | 10,53 | 12,19 8,73

2017 7.723 4.608 3.115 19,78 24,26 | 14,89 | 10,4 | 11,89 8,77

2018 8.450 4.950 3.500 20,87 25,33 | 15,93 | 11,04 | 12,3 9,64

2019 8.885 5.131 3.754 21,61 26,13 | 16,62 | 11,75 | 12,93 | 10,45

TUIK 2019. Egitim Istatistikleri https://cip.tuik.gov.tr/#
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Egitim durumuna gore nifus (15 yas ve Uzeri):
1.Toplam,

O©Coo~NOO~WN

. Toplam / Erkek,

. Okuma yazma bilmeyen /Toplam,

. Okuma yazma bilmeyen /Erkek,

. Okuma yazma bilmeyen / Kadin,

. Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen/Toplam,
. Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen/ Erkek,
. Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen/ Kadin,
. lIkokul mezunu / Toplam,

10. llkokul mezunu / Erkek,

11. ilkokul mezunu / Kadin,

12. iIkégretim mezunu /Toplam,

13. iIkégretim mezunu / Erkek,

14. ilkdégretim mezunu / Kadin,

15. Ortaokul veya dengi mezunu /Toplam,

16.

19.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.

20.

Ortaokul veya dengi mezunu / Erkek, 17.

Ortaokul veya dengi mezunu / Kadin, 18. Lise veya
dengi mezunu / Toplam,

Lise veya dengi mezunu / Erkek, 20.Lise veya

dengi mezunu / Kadin,

Yuksekokul veya fakulte mezunu / Toplam,
Yuksekokul veya fakulte mezunu / Erkek,
Yiksekokul veya fakilte mezunu / Kadin,
Lise veya dengi mezunu orani (%) /Toplam,
Lise veya dengi mezunu orani (%) / Erkek,
Lise veya dengi mezunu orani (%) / Kadin,
Yuksekokul veya fakulte mezunu orani (%) /

Toplam,

Yuksekokul veya fakulte mezunu orani (%) /

Erkek,

Yuksekokul veya fakulte mezunu orani (%) /

Kadin

TUIK 2019. Egitim Istatistikleri https:/cip.tuik.gov.tr/#

Tablo 20: Ardahan'da Okuryazarlik Durumuna ve Cinsiyete Gore Nufusun Dagilimi

2019 (%)*°

Okuma Yazma Bilen

Okuma Yazma Bilmeyen

Erkek Kadin Erkek Kadin
Turkiye 99,1 94,83 0,90 5,17
Ardahan 99,3 95,6 0,73 4,36

Kaynak: TUIK 2019. Egitim Istatistikleri https://cip.tuik.gov.tr/#

Calisma gagindaki nifusun son yillardaki seyrine bakildiginda toplam nifusa oraninda olumlu bir
yonde artisin oldugu (%66’ya ciktigi) gortulmektedir. 2019 yih itibariyla ¢ahisma ¢agindaki nifusun
64.151 kisi oldugu gérulmektedir (Tablo 21).

Tablo 21: Ardahan'da Calisma Cagindaki Niifus

2|13 || 3|83/ %3 |83
Yillar®| 1 2 13| 3 | 2|l a|la|l &l d|la]a]e|a
— 1Y N ™ ™ < < Lo o (o]
2014 |100.809|65.008|64,5|9.206 | 9.034 | 7.368 | 7.135 | 6.291 | 6.691 | 5.090 | 5.275 | 4.815 | 4.103
2015 99.265 |64.018|64,5|8.990 | 9.125 | 7.326 | 6.807 | 6.506 | 6.447 | 4.681 | 5.583 | 4.313 | 4.240
2016 98.335 | 64.150 | 65,2 | 8.764 | 9.143 | 7.254 | 6.659 | 6.897 | 6.371 | 4.641 | 5.732 | 4.051 | 4.638
2017 97.096 |63.427 | 65,3 | 8.204 | 9.095 | 7.066 | 6.534 | 6.764 | 6.143 | 5.297 | 5.316 | 4.546 | 4.462
2018 98.907 |65.325 (66,0 | 7.971 | 9.379 | 7.486 | 6.627 | 6.787 | 6.258 | 5.820 | 5.283 | 5.020 | 4.694
2019 97.319 |64.151|65,9| 7.527 | 8.747 | 7.650 | 6.616 | 6.552 | 5.880 | 6.275 | 5.000 | 5.206 | 4.698
1. Toplam Niifus, 2. Caligma Cagi Nufusu (15-64 Yas), 3. Calisma Gagindaki Niufusun Toplam Niifusa
Orani %
Kaynak: TUIK 2020. ADNKS istatistikleri; https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=nufus-ve-demografi-
109&dil=1

Geng nufus, 15-24 yas arasindaki nifus olarak kabul edilirse bu yas araligindaki nifusun lise ve
Universite gencligini kapsadigi dusunulmektedir. Ardahan’da bu yas aralidi 2019 yih itibariyla 16.274
kisi olup toplam nifusun %16,72’sini ¢calisma c¢agindaki nifusun ise %25,37’sini olusturmaktadir.
Tablo 22’de geng nlfusun gerek ¢alisma ¢agindaki ntifus gerekse de toplam nifus igerisindeki payinin
ulke geneline paralel bir seyirle son yillarda azaldigi gérilmektedir.

%% TUIK 2019. Egitim Istatistikleri https:/cip.tuik.gov.tr/#
%% TUIK 2020. ADNKS istatistikleri; https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=nufus-ve-demografi-109&dil=1

34



Serhat Kalkinma Ajansi

Tablo 22: Ardahan'da Geng Niifus

o N o < o < o < o <t
A NS IR N P B 2 N IS U S A O S O B S I SN O

- b N ® ® < < g T ©
2014 | 100.809 | 65.008 | 64,5 | 18,09 | 28,06 | 9.206 | 9.034 | 7.368 | 7.135 | 6.291 | 6.691 | 5.090 | 5.275 | 4.815 | 4.103
2015 | 99.265 | 64.018 | 64,5 | 18,25 | 28,30 | 8.990 | 9.125 | 7.326 | 6.807 | 6.506 | 6.447 | 4.681 | 5.583 | 4.313 | 4.240
2016 | 98.335 | 64.150 | 65,2 | 18,21 | 27,91 | 8.764 | 9.143 | 7.254 | 6.659 | 6.897 | 6.371 | 4.641 | 5.732 | 4.051 | 4.638
2017 | 97.096 | 63.427 | 65,3 | 17,82 | 27,27 | 8.204 | 9.095 | 7.066 | 6.534 | 6.764 | 6.143 | 5.297 | 5.316 | 4.546 | 4.462
2018 | 98.907 | 65.325 | 66,0 | 17,54 | 26,56 | 7.971 | 9.379 | 7.486 | 6.627 | 6.787 | 6.258 | 5.820 | 5.283 | 5.020 | 4.694
2019 | 97.319 | 64.151 | 65,9 | 16,72 | 25,37 | 7.527 | 8.747 | 7.650 | 6.616 | 6.552 | 5.880 | 6.275 | 5.000 | 5.206 | 4.698

1. Toplam, 2. Galisma Gagi, 3. Toplam Nifusa orani%, 4. Toplam niifusa orani (%),5. Calisma ¢agindaki niifusa orani (%)

Kaynak: TUIK 2020. ADNKS Iistatistikleri; https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=nufus-ve-demografi-
109&dil=1

Kaylkhane ve Su Sporlari Merkezi her seyden 6nce turizm sektoriinde hizmet vermesi, golin
gekiciligini arttirmasi ve hem turist sayisinda hem de turizm gelirlerinde iyilesme saglamasi amaciyla
Onerilmektedir. Bu nedenle, hem mevcut yerli ve yabanci turistin memnuniyeti en Ust dizeye
cikarilacak hem de tavsiye ile her yil belirli oranlarda turistin artarak gelmesi saglanacaktir. Bu
konuda, olusturulacak fiziksel altyapinin Ust diizeyde nitelikli olmasinin yani sira alanda calisacak
personelin de son derece profesyonel olmasi, karsilama, agirlama ve hizmet sunumu konusunda
musteriyi memnun edecek ve problem ¢bzecek 6zellikte olmasi gerekir.

Bu nedenle, gelen turistin tavsiye edebilecek derecede memnun olmasi ve harcamalarini artirmasi
konusunda profesyonel bir ekiple hizmet veriimesi gerekmektedir. Ekibe ait 6zellikler Tablo 23'de
verilmigtir.

Tablo 23: Ekibe Ait Tahmini Caligan Sayisi Ve Ortalama Maaslari

Calisan Sayisi Ortalama Maas Yillik

Calisan Niteligi
(A) (B) (AxBx12)

Beyaz Yaka Personel TL usD
Yoneticiler 1 $5.000,00 | $638,46 $7.661,56
Birim Sorumlulari 2 $4.000,00 | $510,77 | $12.258,50
Egitmenler
(ylzme, yelken, kis sporlari vs.) 10 $4.000,00 | $510,77 | $61.292,51
Ofis Personelleri
(IT, Sekreterya, Muhasebe vb.) 3 $£3.000,00 | $383,08 | $13.790,81
Mavi Yaka Personel $0,00 $0,00
Tamir ve Bakim Personeli 1 $£3.500,00 | $446,92 $5.363,09
Guvenlik personeli 2 $3.500,00 | $446,92 | $10.726,19
YILLIK TOPLAM PERSONEL GIDERI 19 $111.092,67

Su sporlari konusunda ve kigin gol Ustl etkinliklerde egditim verecek egitmenler, hizmet sunumu yapan
personel ve yoneticilerden olusan bir ekip olusturulacak merkezde isleri profesyonel bir bigimde
goturebilecektir. Verilen ekibin blyukligu ve kapsami merkezde verilecek hizmet igin yeterlidir.

> TUIK 2020. ADNKS istatistikleri; https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=nufus-ve-demografi-109&dil=1
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4. FINANSAL ANALIzZ

4.1, Sabit Yatirnm Tutan

Kayikhane i¢in arazinin dizenlenmesi ve dis mekan tasarimi yapilmasi gerekmektedir. Su sporlari
merkezi icin ise onerilen etkinliklere yonelik soyunma — giyinme kabinleri, malzeme odalari, teghizat
depolari gibi kullanimlar, etkinlik biletlerinin ve gerekli malzemelerin temin edilebilecegi mekanlarin
oldugu bir kapali alan tek kathh ve goélin koruma statlsine uygun bir bina ile saglanacaktir.
Orneklerden hareketle 300m2’lik kapali alanin oldugu bir merkez éngdriilmektedir.

Bina insaatina, mefrusatina ve cevresine ait tim giderler ve yatinm maliyetleri Tablo 24te
verilmektedir.

Tablo 24: Tahmini Sabit Yatirirm Maliyeti Tablosu

_ _ N Miktar B?rim Yaklasik Fiyat
Gider Kalemleri Birim A) Fiyat (C=AXB) D=C/$
(B) ($=7.8313TL)
Arazi ve Bina Maliyeti t 17 $
Arazi Maliyeti m2 500 0 $£0,00 0
Kayikhane c¢evre diizenlemesi m2 2000 510 $1.020.000,00 | $130.246,57
Bina™ m2 300 1450 | $435.000,00 | $55.546,33
Arazi ve bina maliyeti ara toplam $1.455.000,00 | $185.792,90
Makine Teghizat Maliyeti
i¢ mefrusat t t $
Masa, Koltuk Takimi, Perde Adet 5 10000 $50.000,00 $6.384,64
Bilgisayar + Yazici Takim 5 12000 £60.000,00 $7.661,56
ic mefrusat ara toplam $110.000,00 | £14.046,20
Su ve Kis Sporlari Ekipmanlari®** (Su Sporlari) $ 17 $
Coklu su yatagi Adet 5 180 $7.048,17 $900,00
Su yataklari Adet 5 100 $£3.915,65 $500,00
Kayaking ekipmani Adet 5 1000 $39.156,50 $5.000,00
SUPs (Standup Paddling) Adet 5 400 $15.662,60 $2.000,00
Wakeboarding Adet 5 500 $19.578,25 $2.500,00
Waterskiing Su kayag, Adet 5 500 $19.578,25 $2.500,00
Kneeboarding Adet 5 500 $19.578,25 $2.500,00
Surfing Adet 5 500 $19.578,25 $2.500,00
Kano Adet 5 500 $19.578,25 $2.500,00
Yizme takimi Adet 20 100 $15.662,60 $2.000,00
Can yelegi Adet 20 50 $7.831,30 $1.000,00
Dalis elbiseleri Adet 10 100 $7.831,30 $1.000,00
Palet ve snorkel Adet 10 100 $7.831,30 $1.000,00
Yelken Adet 5 500 $19.578,25 $2.500,00
Sirat Teknesi Adet 1 40000 $313.252,00 | $40.000,00
Cesitli sisme ekipmanlar Adet 10 100 $£7.831,30 $1.000,00
Jet ski Adet 2 10000 | $156.626,00 | $20.000,00
Su bisikleti Adet 5 1000 $39.156,50 $5.000,00
Muz Adet 2 500 $7.831,30 $1.000,00

%2 Resmi Gazete 2020. Mimarlik Ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2020 Yili Yapi
Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/03/20200310-7.htm

% https://www.recreationid.com
% https://mww.made-in-china.com
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Su sporlari ara toplam 1£747.106,02 | £95.400,00
Su ve Kis Sporlari EKipmanlari Kis sporlari $ §7 $

Buz pateni Cift 100 10 $7.831,30 $1.000,00
Kar ayakkabisi ve Kiti Set 10 200 $15.662,60 $2.000,00
Tubing (kar botu, raftingi) Adet 50 30 $11.746,95 $1.500,00
Kar motoru Adet 5 3000 $117.469,50 | $15.000,00
Sisman bisiklet Adet 10 700 $54.819,10 $7.000,00
Buz yelkenlisi Adet 1 10000 $78.313,00 $10.000,00
Curling ekipmanlari Set 20 70 $10.963,82 $1.400,00
Buz hokeyi ekipmanlari Set 20 200 $31.325,20 $4.000,00
Kis sporlari ara toplam £328.131,47 | £41.900,00
Genel Toplam | 3156 | 94800 |%2.640.237,49 | $337.139,10

4.2.  Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Yatirnma konu olan merkezin ortaya g¢ikariimasi igin insaat ve yapim isi ile ugrasan firmalarla
goérismeler yapilarak ve gorugler degerlendirilerek yatinmin net maliyeti ¢ikarilacak ve tahmini geri
donus slresi tespit edilecektir.

Bununla beraber, mevcut durumda yatirimin geri dénds stresi, Urtnun / altyapinin belirli bir zamana
ait dretim / kullanim miktarina bagli olarak degiskenlik gésterecektir. Turistik bir tesis olan su sporlar
merkezinde gerekli insan kaynagi kalemi igcin yapilacak giderler isletmeye basladiktan sonra insan
kaynaklari giderleri olarak hesaplanmis ve geri donis siresindeki masraflar icine alinmistir. Sabit
yatirim tutari hesaplandiginda toplam ilk yatirim tutarinin (kayikhane gevre diizenlemesi, bina, makine
techizat, ic mefrusat, su ve kis sporlari ekipmanlari) 448.231,77 ABD Dolari seviyesinde olacagi
hesaplanmigtir.

Yatirimin geri donus suresi esas alinirken asagidaki bilgiler esas alinmistir. Buna gore;

Giinliik Turist Sayisi: Onceki bolimlerde anlatilan mevcut potansiyele bagh olarak Cildir Géli’'nde
kurulacak su sporlari merkezi altyapisini ilk yil gunlik 200 turistin ziyaret edecegdi ve bu sayinin her yil
kademeli olarak artarak 5 yil icinde 1000 ziyaretciye ulasacagdi 6n goérilmektedir.

Turist Bagi Harcama: Yurtdisi 6érneklerden de faydalanarak bu merkezde bir turistin ortalama 6 USD
harcayacagi 6n gorulmektedir.

Yilik Toplam: Merkezin; Aralik, Ocak, Subat ve Mart aylarinda kis sporlari, Temmuz, Agustos ve
Eylll aylarinda ise su sporlari igin uygun donemler sunmaktadir. Bu nedenle, bir ayin uzunlugunu 30
glin, uygun sureyi de 7 ay sayarak toplamda 210 glinlik bir sirede merkezde turist agirlanacagi
hesaplanmistir.

Nakit Girdisi: Merkeze gelen turist sayisi, turistin glnlik harcamasi ve toplam gin sayisi ¢arpilarak
yilhk nakit girdisi hesaplanmistir. Bu durumda; ilk yil igin D= 200 kisi x 6 USD x 210 gun olarak
hesaplanmistir.

insan Kaynaklari: Detaylari Tablo 23'te verilen muhtemel ¢alisan tipi ve sayisina gére elde edilen
gider kalemidir.

Sabit yatirnm: Detaylari Tablo 24’te verilen (kayikhane ¢evre dizenlemesi, bina, makine techizat, i¢
mefrusat, su ve kis sporlari ekipmanlari) kalemlere gdére sabit yatirim miktari belirlenmistir.

Toplam Gider: insan kaynaklari ve sabit yatirimin toplanmasiyla bulunan yillik toplam giderdir.

Gelir - Gider: Yillik olarak toplam nakit girdisinden toplam giderin ¢ikarilmasi sonucunda ortaya ¢ikan
sonug yillik gelir — gider dengesini ifade etmektedir. ikinci yil gelirlerine bir dnceki yildan kalan (kar)
arti miktar ilave edilerek hesaplama yapilmistir.

Bu bagliklarin sonuclarina goére; yatirrmin ikinci yilda geri dondsunin rahatlikla sagladigi, kademeli
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olarak turist sayisinin artmasi durumunda (200, 300, 500, 750 ve 1000 ziyaretgi) 5. yilda oldukga
yuksek bir gelir elde edecegi 6ngdrilmektedir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZI

Yatirnm konusu tesis Cevresel Etki Dederlendirmesine tabi olacaktir. Yatinm konusu olan kayikhane
ve su sporlarl merkezi kuruldugu bélgenin koruma statlisiinde olmasi nedeniyle ilgili kurullardan proje
asamasinda onay almasi gerekecektir. Bu tesisin yaratacadi istihdam sayesinde bdlgeye olumlu
katkilar olmasi beklenmektedir. Buna ilave olarak, yapilacak islerin cesitliligi, gelecek turistlerin
ihtiyaglarinin bdlgeden karsilanmasi ve ¢ok genis is ve hizmet kollarini ihtiva etmesi nedeniyle bu
yatinmin daha insaat asamasinda bdlgeye istihdam ve gelir katkisinin olmasi beklenmektedir. Bu
noktada insan hareketliligi arttikca hem Cildir ilge merkezinde hem de goéle yakin alanlarda yeni
girisimlerin ortaya ¢ikacagi ve yeni is olanaklari ortaya ¢ikacagi da beklenmektedir.

S6z konusu yatirimin istihdam yodun bir sektér olmasi nedeniyle hem 6zel sektoriin 6zendiriimesi
hem de mevcut insan kaynaginin turizmde kargilama ve agirlama hizmetlerine ilgi gdstererek nitelik
artinmina gitmesi saglanabilecektir. Bélgede sosyal ve kdlturel olarak olumlu bir etkilesimin olacagi ve
zaten var olan turizme yatkinligin daha da artarak olumlu seviyelere ulagsmasi saglanacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bolume yer verilecektir.)

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis igletmeye gectikten
sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGndn bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdrulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin glinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igcin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhdi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karhliginin élcimi asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karlihgi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi o6ngérilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirnm giderinin g¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagdida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuliu asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formill asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi E.OB Birim Toplam
ithal Makine / o Maliyeti . ilgili Oldug
Tea hiz::tl:fil Miktari | (Adet, kg, Birim (KD?I ﬁzrli Maliyet (KDV Fgalalli et:g;:
¢ m°vb.) | Fiyati ($) ™ $ | Harig, TL) y
. . Birimi .. R R P =
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitan m? v,b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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