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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu bélgedeki dogal taslarin degerlendiriimesi ve bdlgede istihdam
yaratma amaciyla Ardahan ilinde dogal tas isleme tesisi kurulmasinin uygunlugunu
tespit etmek, yatirrmcilarda yatirm fikri olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina
althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet
gbsteren Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlatiimistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve
bilgilendirme amagcl olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Serhat Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tim haklar Serhat Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet gbérdugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Serhat Kalkinma
Ajansi’'nin yazili onaylr olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracgla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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TANIM VE KISALTMALAR

ABD
Ar-Ge:
BBN:
BM:
CED:
EB:
EDAM:
ETS:
GSYH:
IKO:
IMMIB:
KDV:

KOSGERB:

NBD:
PTD:
TC:
TCMB:
TOBB:
TUIK:

TUMMER:

Amerika Birlesik Devletleri

Arastirma ve Gelistirme

Bagsa Bags Noktasi

Birlesmis Milletler

Cevresel Etki Degerlendirme

Endustri Boélgeleri

Ekonomi ve Dig Politika Arastirma Dernegi
Exponantial Triple Smooth (Ussel Ucli Diizlestirme)
Gayri Safi Yurt ici Haslla

ic Karlilik Orani

istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri
Katma Deger Vergisi

T.C. Kiicik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Bagkanhgi

Net Buglnkl Deger

Proje Teslim Dosyasi

Tarkiye Cumhuriyeti

Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Turkiye istatistik Kurumu

Turkiye Mermer Dogaltag ve Makinalari Ureticileri Birligi
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ARDAHAN iLi DOGAL TAS ISLEME TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnrm Konusu

Dogal Tas isleme Tesisi Yatirimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

8 cm (Kal.) Bazalt Plak
8 cm (Kal.) Andezit Plak

8x10x10 cm Bazalt Kup Kilit Tas

8x10x10 cm Andezit Klp Kilit Tasi

5 cm (Kal.) Bazalt Dekoratif (Patlatma) Tas
5 cm (Kal.) Andezit Dekoratif (Patlatma) Tas

8 cm (Kal.) Bazalt Mucarta

8 cm (Kal.) Andezit Mucarta

Yatinnm Yeri (il - iige)

Ardahan

Tesisin Teknik Kapasitesi

216.000 m?/yil

Sabit Yatirim Tutari

1.359.316,93 $

Yatirnm Siiresi

12 Ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

%65,87 (2020) (TCMB verilerine gore)

istihdam Kapasitesi 28
Yatirnmin Geri DoOniis Siiresi 5,56 Yil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 23.70.01

iigili GTIP Numarasi

6801.00.00.00.00

Yatirimin Hedef Ulkesi

Turkiye i¢ pazan

Yatirimin Surdaralebilir
Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Kalkinma

Amag 8: insana Yakisir Is
ve Ekonomik Bulylme,
Amag 12: Sorumlu Uretim
ve Tiketim,

Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Yasam,

Amac¢ 11: Sdrdurdlebilir
Sehirler ve Topluluklar,

Diger ilgili Hususlar

* Fizibilitedeki tiim hesaplamalarda Dolar kuru 7,95 olarak varsayilmistir.
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Subject of the Project Natural Stone Processing Plant Investment

8 cm (Cal.) Basalt Plate

8 cm (Cal.) Andesite Plate

8x10x10 cm Basalt Cube Lock Stone

8x10x10 cm Andesite Cube Keystone
Information about the Product/Service 5 cm (Cal.) Basalt Decorative (Split Face) Stone
5 cm (Cal.) Andesite Decorative (Split Face)
Stone

8 cm (Cal.) Basalt Mucarta

8 cm (Cal.) Andesite Mucarta

Investment Location (Province-District) Ardahan
Technical Capacity of the Facility 216.000 m2/year
Fixed Investment Cost (USD) 1.359.316,93 %

Investment Period

12 Mounths

Economic Capacity Utilization Rate of the

65.87% (2020) (According to CBRT data)

Sector
Employment Capacity 28
Payback Period of Investment 5,56 Years

NACE Code of the Product/Service (Rev.3) | 23.70.01

Harmonized Code (HS) of the

Product/Service 6801.00.00.00.00

Target Country of Investment Domestic Market in Turkey

Direct Effect Indirect Effect

. Goal 3: Health and
Impact of the Investment on Sustainable | Goal 6: Decent Work

. uality Life,
Development Goals and Economic Growth, Q y .
. Goal 11: Sustainable
Goal 12: Responsible .
. Cities and
Production and .
Communities,

Consumption,

Other Related Issues -

* In all calculations in feasibility, the dollar rate has been assumed as 7,95.
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektorin Tanimi

Dogal taglar insanlar tarafindan bilinen ve kullanilan en eski ingaat malzemelerinden birisidir. insanlar
kil ve ahsaptan yapilan yapilarda ikamet ederken cesitli anitsal yapilarinda dogal tas kullandiklari
bilinmektedir. Yillar icinde teknolojik gelismelere bagh olarak kullanim alanlari daralan dogal taslar son
yillarda estetik kaygilarin 6n plana ¢cikmasi ile ingaat sektéri basta olmak Uzere bircok alanda genis
tuketici kitlesi ile bulusmaktadir.

Dogal tas madenciligi, madenciligin bir alt dalini olusturmaktadir. Dogal taglar dogadan itibaren ticari
olarak igletilebilen, yiksek katma degerli ekonomik yapisi ve degeriyle, niteligi ve 6zelligi degismeden
nihai tiketicinin kullanimina sunulan icerisinde agirlikla kirectasi ve dolomitlerin oldugu hammaddedir
(Erkanol & Aydindag, 2014).

Magma, yer kabugunun derinliklerinde bulunan ve sicakligi 600-1300 OC derece arasinda degisen
erimis silikat bilesenlerinden olusmaktadir. Magmanin kristallesmesi veya soguyup katilasmasiyla
magmatik kayalar olusmaktadir. Bu kayalar yerytizinin farkh derinliklerine yerlesmektedir. Soguma ve
katilasma yeryuziine yakin bir yerde meydana gelirse damar taglan (yan derinlik tagslari),
yerkabugunun derinlerinde meydana gelirse plitonik kayalar olusmaktadir. Bazalt, Andezit, Trakit,
Riyolit, Diyabaz, Aplit, Pegmatit, Porfir, Granit, Gabro, Siyenit, Diyorit magmatik kayalardir. Dogada
var olan kayaglarin olugtuklar sicaklik ve basing¢ kosullarindan farkli olarak 200-800 OC derece 1sI ve
basin¢g kosullarinin etkisi altinda kalmalari sonucu kati durumlarini koruyarak ugramis olduklari
yapisal, dokusal ve bilesimsel degdisikliye (Metamorfizma), olusan yeni yapiya ise (Metaformik kayag)
denmektedir. Mermer, gnays, sist, kuvarsit, arduvaz ve serpatin bilinen baglica Metaformik taslardir
(Karahan, 2018).

Dogal taglarin ayriminin yapildigi hususlar ise séyledir:

e Mineral tane boyutlarina gére, e Ticari pazara ve renge gore,
e Mineral bilesim ve oranlarina gore, e Sertliklerine gore,

e Yapi ve dokularina gore, o Kullanim sekline gore,

e Jeolojik olarak, o Ekonomik sartlara gore,

e Kobkenlerine gore siniflandiriimaktadir.

Ticari standartlara uygun boyutlarda blok verebilen, kesilip parlatilan ya da ylzeyi islenebilen ve tas
Ozellikleri kaplama tasi normlarinda uygun olan her tlrden tas ticari ismi mermer olarak bilinmektedir.
Bu bilgi dogrultusunda; kalker, traverten, kumtagi gibi tortul; gnays mermer, kuvarsit gibi metaformik;
granit, siyenit, andezit ve bazalt gibi magmatik taslar da mermer olarak isimlendirilir. Dogal taslar
yapilarda genellikle yiizeyleri duzeltilip parlatiimis formlarda kullaniimaktadir. Ozel uygulamalar ile
ylizeyi dogal girinti ¢ikintilara benzer sekilde islenmis taslar, vyapi kaplamalarinda
kullaniimaktadir.Yapilarin ic ve dis vylzey kaplamalarinda, taban dbésemlerinde, merdiven
basamaklarinda ve dekoratif amacli gerceklestirilen her tirli kaplamada kullanilan taglar mermer
olarak adlandirimaktadir. Yol ve kaldirm ddsemesi, bordur tasi, duvar ve dayanma yapisi
malzemeleri, ¢ati ortisu, kiyr tahkimati, dalgakiran ve baraj ingaati, agrega Uretimi gibi genis bir
alanda kullanilan dogal taglar icin de yapi tasi terimi kullaniimaktadir. Dogal tas sektérinde ise
yalnizca peyzaj amach kullanilan taglar yapi tagi olarak adlandiriimaktadir. Bu taglar granit, siyenit,
bazalt, andezit, traverten, tufit gibi kayaclardir. Bazi durumlarda dogal sireksizlik boyunca ayrilan
gnayslar, sistlenmis kumtaslar yapilarda kullaniimaktadir (Celik, 2003).

Tas duvar elamani olarak binalarda kullanilan dogal taslar, mimari projelerin gerektirdigi gibi islenip
kullanilmaktadir. Tas duvar elamani olarak secilen taglarin seciminde, dekoratif olusun yani sira
asinmazhgi, sertligi ve ucuzlugu 6nemli rol oynamaktadir. Dogal taslarin don ve isi farklari gibi
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atmosferik olaylardan etkilenmeyecek mineralojik bilesime sahip ayrismamis olmasi gerekmektedir.
Yapilarda kullanilacak dogal taslarin renkleri solmamali ve uzun yillar ilk giinkt &zelligini korumalidir.
Yapi taslarinda ebatlarin yani sira sekil faktéride énem arz etmektedir. Sekil faktéri géz éninde
bulunduruldugunda dekoratif yapi tasi olarak kullanilan dogal taslar geometrik sekilsiz bloklar ve
geometrik sekilli bloklar olarak adlandiriimaktadir (Celik, 2003).

Geometrik sekilsiz taglar, ocaklardan sékulen degisik ebatli ve geometrik sekle sahip olmayan taslar
moloz tas olarak isimlendiriimektedir. Moloz taglar genellikle ocaklardan elde edildigi sekilde veya ¢ok
az igsleme tabi tutularak kullaniimaktadir. Bu tip taslarin duvar kaplamasinda veya dekoratif amacli
kullanirken cikintilan ¢ekicle kirilarak dizetiimekte ve kaplama islemi geceklestiriimektedir. Genel
olarak kullanilan taglarin kalhnhgi yaklasik 10-15 cm, kuyruk kisminin da en az 20 cm olmasi
gerekmektedir. Kuru olarak yapilan moloz tas duvarlar, yapilarin yuk tagsimayan bahce ve cevre
duvarlari, fosseptik gukur duvarlari, su kuyusu duvari gibi alanlarda kullaniimaktadir.

Geometrik sekilli bloklar, diizlemsel ylzeylere ve prizmatik bir sekle sahip olan dogal taslarin yapi tasi
formlandir. Dogal taglar mekanik veya cesitli el aletleri ile islenerek yapi tasi haline getirilir. Dogal tas
seciminde dikkat edilmesi gereken 6nemli hususlar tagin renk ve boyutunun yaninda el aletleri ile sekil
alabilmesidir. Cekic ve varyos darbelerine dayanamayan taslar kullanima elverigli degildir. Bu iglem,
dogal tasin kullanimdan énce saglamliginin test edilmesini saglamaktadir. Guzel gérinisli ve uzun
Omdarlld olmasi istenen yapilarda dogal taslar kullaniimistir. Ocaklardan sékulen blylk bloklarin el ile
sekillendiriimesinde, sert celikten murg, madirga, varyos, tarak, kalem ve cekic gibi tasci el aletleri
kullaniimaktadir. Moloz taslarin el aletleri ile islenmesi sonucu elde edilen Uriine kaba yontu tas, daha
itinall diizeltiimesi ile elde edilen Uriine ince yontu tas denmektedir. Tagin butln yizeylerinin islenerek
muntazam hale getiriimesiyle elde edilen Urtne ise kesme tas denmektedir (Celik, 2003).

Yatinm konusu Uriiniin Nace, Prodcom ve GTIP kodlarina agsagidaki tabloda yer veriimektedir.

Tablo 1- Uriiniin NACE, PROD ve GTIP Kodu

Kod Tiirii | Kodu Kod Adi

Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitiriimesi (dogal
taglardan, mermerden, su mermerinden, travertenden,
kayagantasindan levha/tabaka, kurna, lavabo, karo, kaldirm tasi,
yapi tasi, mezar tasi, vb. imalati dahil, sts esyasi harig)

Dogal taglardan kaldirirm désemeleri, kaldirim kenar taslari, blyik
PROD 23.70.12.10.00 ve yassl doseme taglari (kayagantasindan (arduvaz- kayraktasi)
olanlar harig)

NACE 23.70.01

GTiP 6801.00.00.00.00 | Kaldirim, déseme ve kaldirim kenar taslari (tabii taglardan)

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinnm Tesvik Sistemi

Yatirnm Tesvik Sistemi, 19.06.2012 tarihli Resmi Gazetede yayinlanmistir. Bu sistemde yatirimlar,
yapilacagi boélgelerin gelismislik dizeylerine gore farkli destek unsurlar ile farkl oranlarda tegvik
edilerek bolgesel gelismiglik farkliliklarinin azaltilmasi amaclanmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanigi, 2020).

Yatirim tesvik sistemi yatirimlar artirarak bélgeler arasi esitsizligin giderilmesini hedeflemektedir.
Ayrica cari acigin azaltiimasi, az gelismis boélgelere saglanan yatinm desteklerinin genigletiimesi,
destek unsuru miktarlarinin artirilmasi, kiimelenme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, teknoloji dénisimu
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saglayacak yatirimlarin desteklenmesi yatirnm tesvik sisteminin temel amaglarindandir. Ardahan ili
bblgesel tesvik sistemine gore 6. bélgede yer almaktadir.

Yatinm tesvik sisteminde genel anlamda KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sosyal
sigortalar prim destegi (isveren pay), faiz orani destegi, arazi tahsisi, KDV iadesi, gelir vergisi stopaji
indirimi, sosyal sigortalar prim destegi (Calisan pay1) destek unsurlari arasinda yer almaktadir.

Tablo 2- Bolgesel Tegvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Bolgeler
Destek Unsurlari
I 1] 1l \Y) \% Vi

KDV Istisnasi Var Var Var Var Var Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
Vergi Yatinma Katki | OSB ve EB Digi 15 20 25 30 40 50
indirimi | Orani OSB ve EB igi 20 25 30 40 50 55
Sigorta Primi Igveren | OSB ve EB Disi 2Yil 3Yil 5Yil 6 Yl 7 Yil 10 Yil
Hissesi Destegi OSB ve EB Ici 3vil | 5V 6 Yl 7Yl 10 Yil 12 Yil
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var

. ic Kredi 3Puan | 4Puan | 5Puan | 7Puan
Faiz veya Kar Pay — —
Destegi Eg:ezlisli Kre;owze ) ) 1Puan | 1Puan | 2Puan | 2Puan
Sigorta Primi is¢i Hissesi Destegi - - - - - 10 Yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 Yil

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Yatirnm Tegvik Sistemi Yatirimlarda Devlet Yardimi, 2020.

Yatirrma Destek (www.yatirimadestek.gov.tr) web sitesinde yatinm Ozelinde asagidaki tesvik

unsurlarindan yararlanabilmektedir.

Tablo 3- Yatinmin Yararlanabilecegi Tesvik Unsurlari

illerin Bulundugu Bdlge 6. Bolge
Genel Tegvik mi? Yararlanabilir
Bolgesel Tegvik mi? Evet
Oncelikli Yatirnm mi? Hayir
Bolgesel Tesvik Asgari 500 Bin TL

Yatirnm Sartlan

Yatinma ilgili Ozel Sartlar

2017-2022 yillarinda yapilacak yatirim harcamalari icin vergi
indirimi Yatirirma Katki Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi
indirimi orani %100 olmakta ve 2017-2021 yillar arasi bina-ingaat
harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir.

Yararlanilacak Tegvik Bolgesi 6. Bolge
KDV istisnasi Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var
Yatirim Yeri Tahsisi Var

SGK Igveren Hissesi Destegi

10 Yil Limitsiz Yatirirma Katki Orani

Vergi indirimi Destegi

Vergi indirim Orani %90, Yatirima Katki Orani %50

Faiz Destegi

TL 7 - DSviz 2 Puan indirimli, 1 Milyon 800 Bin TLyi Gegcemez.

SGK isci Hissesi Destegi

10 Y1l

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

10 Y1l

Basvuruda istenen Belge
Ornekleri

Bagvuru Dilekgesi

Yetkilendirme Taahhitnamesi

Yetkilendirme Formu
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imza Sirkleri

Ticaret Sicil Gazetesi Ornegi

SGK Borcu Yoktur Yazisi

CED Kapsam Digi Yazisi

Planlanan dogal tas isleme tesisi icin yatirim tesvik sisteminden faydalaniimasi durumunda toplam
sabit yatirim kalemleri, istihdam sayisi ve diger hususlar géz 6niinde bulunduruldugunda asagida
verilen tutarlarda destek alabilmektedir.

Tablo 4- Yatirnm Tesvik Sistemi Kapsaminda Desteklenen Unsurlar

Destek Unsurlari Aciklama
KDV istisnasi: 477.216,00 TL
Gumrik Vergisi Muafiyeti: 0,00 TL

SGK igveren Prim Hissesi Destegi: | 1.532.731,20 TL (10 yil Limitsiz Yatinma Katki Orani)
5.328.285,00 TL (Vergi indirim Orani %90, Yatirma Katki
Orani %50)

SGK isg¢i Prim Hissesi Destegi: 1.5632.731,20 TL (10 yil Limitsiz Yatinma Katki Orani)
%100 6z sermaye kullanimi planlandigdi i¢in faiz destedgi
tutar hesaplanmamistir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: 519.120,00 TL (10 Yil)

Vergi indirimi:

Faiz Destegi Tutari:

KDV istinasi: Ongériilen vergi orani ve ithal ve yerli makine ekipman maliyetlerine gére 477.216,00 TL
tutarinda KDV istisnasindan yararlanilabilmektedir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti: Tesiste kullanilacak olan makinelerin tamami yerli oldugu icin yapilan
hesaplamada gumrik vergisi muafiyetinden yararlaniimamaktadir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisine uygulanan ve yatirima katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanan destek unsurudur. Ornegin 1.080.657,00 TL tutarinda senelik vergi
ddemesinin bulunmasi durumunda %90 oraninda indirim uygulanacak olan vergi tutari icin o sene
108.065,70 tutarinda vergi 6demesi gerceklesecektir. Her yil yararlanilacak vergi indirimi toplami
yatirim tesvik robotuna girilen bilgilere gore 5.328.285,00 TL tutarina ulasincaya kadar vergi indirimi
tesvikinden yaralanmaya devam edilebilmektedir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirmla saglanan ilave istihdam igin
6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin Bakanlik¢ca
karsilanmasidir. Destek Yatirrm Tamamlama Vizesi yapildiginin onayini aldigi tarihten sonra baslar.
Mevcut yil icin SGK isveren Hissesi 456,17 TL'dir. Bu tutar diizenli ve zamaninda SGK édemelerini
yapan igletmelere uygulanan %5’lik indirim yapildiktan sonraki tutardir. Bu tutar asgari tUcret zammi
oraninda her yil degisir. Buna gére 10 yil sireyle 1.532.731,20 TL tutarinda SGK prim tesvikinden
yararlaniimasi 6n gorilmektedir.

Sigorta Primi isci Hissesi Destegi: Sadece 6. bolgede; biyilk 6lcekli yatinmlar, Stratejik Yatirmlar ve
Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenen isletmelere yatirimla
saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari lcrete tekabul eden
kisminin 10 yil streyle desteklenmesidir. Destek yatirnm tamamlama vizesi yapildiginin onayini aldigi
tarihi takip eden ilk aydan itibaren baglar. Mevcut yil icin SGK isci Hissesi 412,02 TL'dir. Bu tutar
asgari Ucret zammi oraninda her yil degismektedir. Yatinm kapsaminda 1.532.731,20 TL tutarinda
SGK prim tesvikinden yararlaniimis olunacaktir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Sadece 6. bdlgede; blyik Olcekli yatinmlar, stratejik yatinmlar ve
bblgesel tesvik uygulamalari kapsaminda Yatirnm Tesvik Belgesi dizenlenen isletmelere yatirimla
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saglanan ilave istihdam icin ddenmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari Ucrete tekabul eden
kisminin yatirirma baslanilan tarihten itibaren 10 yil slreyle desteklenmesidir. Mevcut yil icin Gelir
Vergisi Stopaji 154,50 TL'dir. Bu tutar gelir vergisi tutarindan asgari gegim indirimin mahsup edilmesi
ile olusan net tutardir. Yatirrm kapsaminda 519.120,00 TL tutarinda gelir vergisi stopaji desteginden
yararlanilabilmektedir.

2.2.2. Diger Destekler

lleri Girigimcilik Destek Programi: Bu destek programinin amaci ilkemizin stratejik dncelikleri
dogrultusunda belirlenen sektdrlerde girisimcilerin kurdugu yeni isletmelerin hayatta kalma oraninin
arttirlmasini saglamaktir. ileri girisimcilik destek programinda ilgili yatirim (23.70.01 NACE kodu) orta-
dusuk teknoloji sinifindaki faaliyetler arasinda belirtilmigtir. Yatirnrmin orta-disik teknoloji faaliyet
olarak alabilecegi destek asagidaki tabloda gérilmektedir.

Tablo 5- ileri Girigimcilik Destek Programi

Destek Unsuru Destek Tutan

Gergek kisi isletme 5.000 TL

Kurulus Destegi e
Sermaye sirketi isletme 10.000 TL

Duslk orta-diisik teknoloji seviyesinde faaliyet gdsteren
isletmelere 100.000 TL.

Orta-yiksek teknoloji seviyesinde faaliyet gdsteren

Makine, Techizat ve Yazilim Destegi isletmelere 200.000TL,

Yiksek teknoloji seviyesinde faaliyet gdsteren
isletmelere 300.000 TL

Mentérlik, danismanlik ve isletme

koglugu destegi 10.000 TL

Birinci Performans D6nemi

- 180-539 giin ise 5.000 TL

- 540-1079 gin ise 10.000 TL

- 1080 ve Ustl gln ise 20.000 TL

Performans Destegi** — — -
9 Ikinci Performans Dénemi

- 360-1079 glin ise 5.000 TL

- 1080-1439 giin ise 15.000 TL

- 1440 ve Ustl gin ise 20.000 TL

Sertifika Destegi 5.000 TL

Kaynak: KOSGEB, 2020.

Bu programin amaci, kigik ve buylk olgekli isletmelerin rekabet guglerinin, kurumsallagsma-
markalagsma duzeylerinin ve ekonomideki paylarinin arttirimasi, kapasitelerinin gelistiriimesi ve
Oncelikli ihtiyaclarinin kargilanmasidir.

Tablo 6- isletme Geligtirme Destek Programi Destekleri

isletme Gelistirme Destek Programi Destekleri Destek Ust Limiti (TL) | Destek Orani
Yurt ici Fuar Destegi 50.000 TL
Yurt Disi is Gezisi Destegi 30.000 TL
Nitelikli Eleman istihdam Destegi 50.000 TL
Tasarim Destegi 50.000 TL
Sinai Miilkiyet Haklari Destegi 30.000 TL %60
Belgelendirme Destegi 50.000 TL
Test ve Analiz Destegi 50.000 TL
Enerji Verimli Elektrik Motorlari Degisimi Destegi 80.000 TL
Bagimsiz Degerlendirme Destegi 20.000 TL
Model Fabrika Destegi 70.000 TL

Kaynak: KOSGEB, 2020.
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Kalkinma Ajansi Destekleri: Ajanslar, mali destek programlari kapsaminda paydaglarin tercihleri
dikkate alinarak boélge planlar ile olusturulan ve ydnetim kurullarinca onaylanan énceliklerin hayata
geciriimesine katkida bulunacak projelere mali ve teknik destek saglamaktadir. Kalkinma Ajanslari
belirli débnemlerde proje teklif cagrisi yolu ile projeler destek saglamaktadir. Bu proje teklif ¢cagrisi
kapsaminda verilecek olan destegin kapsami ve bagvuru kosullari net bir sekilde belirtiimektedir.
Ajanslar genel olarak:

- Teknik Destek: Ajanslar projelere egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki
saglama, gecici uzman personel gérevlendirme, danismanlik saglama ve lobi faaliyetleri ve
uluslararasi iligkiler kurma gibi konularda teknik destek vermektedir.

- Mali Destek: Desteklenecek proje veya faaliyetlerin gider bitcgelerinin, belirlenecek oranlarda
Ajans tarafindan kargilanmasi amacini giden nakdi édemedir. Ajanslarin proje destek cagrisi
kapsaminda belirledigi sekttre yonelik mali destekte bulunabilmektedir.

- Fizibilite Destegi: Ajanslar, kapsadiklari bélgenin kalkinmasi ve rekabet gucu agisindan énemli
firsatlardan yararlaniimasina, bdlge ekonomisine yoénelik tehdit ve risklerin énlenmesine,
bélgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yoénelik projelerin fizibilite
calismalarina destek saglamaktir.

Proje sahipleri yatirnm zamanlarinda teklif cagrisinin yapilmasi durumunda bu desteklerden
faydalanmak igin bagvuru yapabilmektedir. Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde ki yatirimcilar bagli
bulunduklari Serhat Kalkinma Ajansi araciligiyla bahsedilen desteklere basvuru yapabilirler.

2.3. Sektorin Profili

Tarkiye farkli jeolojik kusaklarin ayni cografyada yer aldigi bir bdlgede bulunan ve bu kusaklarin farkli
kayaclar icermesi sebebiyle zengin dogal tas rezervlerine sahip bir Ulkedir. Alp-Himalaya Kusagi'nda
bulunan Tirkiye ¢ok cesitli ve buyuk miktarda mermer rezervlerine sahiptir (Erkanol & Aydindag,
2014).

Turkiye mermer ve dogal tas sektdri; ihracat ve i¢ tiketim potansiyeli sayesinde son yillarda 6nemli
artis gostermektedir. Turkiye'nin jeolojik yapisindan kaynaklanan mermer cesitliligi ve rezerv genigligi
sektdrde uluslararasi glveni saglamaktadir. Tlrkiye zengin rezervleriyle birlikte, mermer ve dogal
taslarinin renk ve desen cesitliligi acisindan da lider konumdadir. Turkiye’nin mermer ve dogal tas
Uretimi ve ihracati istikrarl bir sekilde artmaktadir (IMMIB , 2020).

Tarkiye’de dogal taslar kapsaminda cesitli renk ve desenlerde kristalize kirectasi (Mermer), kalker
traverten, traverten olusumlu kalker, kire¢ taglari, kum taglari, konglomera, bres ve magmatik kokenli
kayaclar (granit, siyenit, diyabaz, diyorit vb.) ve puskirik turd kaya¢ gruplari bulunmaktadir. Bu kayag
gruplari, olusum siniflarina gére 4 baslik altinda toplanmaktadir (Erkanol & Aydindag, 2014):

1. Metamorfik kokenli Dogal Taglar: Kristalize kireg tasi,

2. Sedimanter Kékenli Dogal Taslar: Mikritik kdkenli kireg taglari, iskelet kdkenli kireg taglari,
3. Magmatik Kékenli Dogal Taslar: Derinlik kayaglari,

4. Volkanik Kékenli Dogal Taglar: Puskuruk kayaglari,

On fizibilite konusu tesisin hammadde girdisi andezit ve bazalt kayaglaridir. Andezit ve bazalt
kayaclarinin ait oldugu kayac grubu volkanik kékenli dogal taslardir.

Magmanin ylzeye ¢ikip plskirmesi sonucu olusan kaya¢ tirudir. Andezit, bazalt, trakit, riyolit vb

kayaclar bu sinifa aittir. Bu malzemelerin tozlari ve kulleri de tif ve tlrevlerini olugturmaktadir. Bu
kayaclardan andezit ve bazalt olusumlarn 6zellikle dekoratif amagl kesilip kullaniimaktadir. Turkiye
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genelinde volkanik kayaclari dagiiminda Ege, i¢c Anadolu, Trakya, Dogu ve Giineydodu Anadolu
Bolgesi’nde yogunlagma gérilmektedir.

Sekil 1- Tiirkiye Volkanik Kékenli Dogal Taslar Dagilim Haritasi

KARA D ENIZ
) Kas(smom{: Jsinop N . g
xﬂ'{i"“‘i',""]\‘/ £ 'x *\ &Sams‘un 4 g - ¢ A , hal +

N c vy & s
7 Cankir S o3
\ Gorin Amasya} 5

S Tokat

*Y ) §Hakkari 2
Srnak S

EGEDENIZI

AKDENIZ

Kaynak: (Erkanol & Aydindag, 2014).

Ticaret Bakanligi 2020 verilerine gére; Alp-Himalaya kusaginda yer alan llkemiz 5,1 milyar m3ve 13,9
milyar ton muhtemel mermer rezervine sahiptir. Turkiye’nin toplam rezervler icindeki payr %33'tr.
Dinyada toplam 15 milyar m?dogal tas rezervi oldugu tahmin edilmektedir.

Sekil 2- Tiirkiye Mermer Rezervlerinin Diinya Mermer Rezervleri igindeki Pay!

® Dinya Muhtemel Mermer
Rezervleri

m Turkiye Muhtemel Mermer
Rezervleri

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, 2020.

Diinya dogal tas rezervleri incelendiginde Alp-Himalaya kusaginda yer alan Portekiz, ispanya, italya,
Yunanistan, Turkiye, iran, Pakistan gibi Ulkelerde karbonatl kayag rezervlerinin fazla oldugu
gorilmektedir. ispanya, Norveg, Finlandiya, Ukrayna, Rusya, Pakistan, Hindistan, Cin, Brezilya ve
Guney Afrika’da ise magmatik kayac rezervlerinin fazla oldugu gérilmektedir. Cin, Hindistan ve iran
Asya kitasinda énemli lretim degerlerine sahip olan dlkelerdir. italya, ispanya, Tirkiye ve Portekiz
Avrupa dogal tas ihracatinda 6nde gelen Ulkelerdir. Turkiye’de dogal tas Uretiminin tamamina yakini
Ozel sektor tarafindan yapilmaktadir. Tirkiye’de yillik dogal tag Uretimi 11,5 milyon m?2 civarindadir.
Ulkemizde bulunan dogal tas isleme tesislerinde ise plaka Uretim kapasitesi yaklagik 6,5 milyon m?
civarindadir (T.C. Ticaret Bakanlgi, 2020).

Turkiye’'de cesitli renk ve desenlerde kristalin kalker (Mermer), kalker, traverten olusumlu kalker
(Oniks), konglomera, bres ve magmatik kdkenli kayaglar (Granit, siyenit, diyabaz, diyorit, serpantin,
vb.) bulunmaktadir. Turkiye’de bulunan dogal taslar dinya pazarinda kaliteli olarak
degerlendiriimektedir. Turkiye dogal tas rezervleri Anadolu ve Trakya boyunca genis bir cografyaya
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yaylldigi gézlemlenmektedir. Rezervlerin bélgelere dagihimi; Ege bélgesi %32, Marmara %26, i¢
Anadolu %11, Dogu Anadolu-Gilneydogu Anadolu-Karadeniz-Akdeniz Boélgesi %31 seklindedir.

Sekil 3- Tiirkiye Dogal Tas Rezervleri Dagilimi

u Ege Bolgesi
H Marmara
ic Anadolu

® Dogu Anadolu-Giineydogu
Anadolu-Karadeniz-Akdeniz

Kaynak: T.C Ticaret Bakanligi, 2020.

Dogal tas sektoriinde yaklasik 1.500 adet tas ocagl, fabrika dlgeginde 2.000 kadar tesis, orta ve kicik
Olcekli 9.000 atdlye faaliyet gdstermektedir. Sektdérde yaklasik 30.000 kisi istihdam edilmektedir.
Uretimin en fazla oldugu iller; Balikesir, Afyon, Bilecik, Denizli ve Mugla’dir. Bu bélgelerde (retim
Tarkiye dogal tas Uretiminin %65'ini olusturmaktadir. Ekonomik mermer yataklarinin bulundugu iller
ise; Bursa, Kirgehir, Cankiri, Corum, Kastamonu, Nigde, Kayseri, Artvin, Bitlis, Erzincan, Bayburt,
Sivas, Tokat, Denizli, Kiitahya, Eskisehir, Diyarbakir, Elazi§, Canakkale, Konya, istanbul ve Manisa’dir
(T.C. Ticaret Bakanligi, 2020). Turkiye’de 80’nin Uzerinde degisik yapida, 120’nin Uzerinde degisik
renk ve desende mermer rezervi bulunmaktadir. Uluslararasi piyasalarda en ¢ok taninmig mermer
rezervleri su sekildedir:

- Slpren, - Denizli Traverten,
- Elazig Vigne, - Ege Bordo,

- Aksehir Siyah, - Milas Leylak,

- Manyas Beyaz, - Gemlik Diyabaz,
- Bilecik Bej, - Afyon Seker,

- Kaplan Postu,

Uluslararasi piyasalarda taninan bu mermer cesitleriyle birlikte son yillarda; kayrak tasi, dere ve deniz
asindirmasi ile olusmus cakil taslari ve tifler de Turkiye dogal tas ihracatinda éne ¢ikan Uriinlerdir
(T.C. Ticaret Bakanligi, 2020).

Dogal tas sektori; ylksek ihracat potansiyeli, i¢ piyasa tiketimi, dogal tas makineleri Uretimi ve
ihracati ile Turkiye ekonomisine 6nemli katki saglamaktadir. Ozellikle son dénemde mermer
Uretiminde, klasik mermer Uretiminin degistiriimesi, teknoloji odakl tretime gecilmesi, sektérde faaliyet
gbsteren firmalarin yaptiklan yatirimlar ile Gretimde yiksek teknoloji kullanirken nitelikli is glcu
istihdami gerceklestirmeleri sektérdeki Uretimde dnemli artiglar olmasini saglamistir. Uygulanmaya
baslanan modern ocak ydntemleriyle birlikte son teknik uygulamalar sektdérde dnemli bir rekabet
olusmasini saglamis ve dogan rekabet dinya dogal tas pazarina Urin tedarik eden bircok Turk
firmasinin olusumuna o6nderlik etmistir. Rekabet yogunlagsmasi ve kalitenin yukselmesi ile birlikte
kitlesel Uretimin artmasi Turkiye’nin dogal tas sektériinde ilk 10 llke arasina girmesini saglamistir.
Uretimin tamamina yakini 6zel sektér tarafindan yapilmaktadir. Tirkiye’de yillik dogal tas tretimi 11,5
milyon ton civarinda olup igleme tesislerinin toplam plaka Uretim kapasitesi 6,5 milyon m2 civarindadir.

Dogal taslarin baslica tiketim alanlarini; insaat sektérl, guzel sanatlar alani ve dekorasyon
olusturmaktadir. En genis kullanim alanini ingaat sektéru teskil etmektedir. Dogal taslar insaat
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sektdrinde, binalarin i¢c ve dis kaplamalari, dekorasyon igleri, anitlar, heykeller ile sus hediyelik egya
imalati 6nemli tiketim alanlarini olusturmaktadir. Tas ocaklarindan cikarilan taglar genellikle yol ve
kaldirm calismalari, duvar yapimi, duvar kaplamasi, merdiven basamagi, ¢ati 6rtisu, ic ve dis
dekorasyon, peyzaj, bahce adim tasi, ic meké&n déseme, mutfak ve banyolarda kullaniimaktadir
(Karahan, 2018).

Dogal taslar, gorsellik ve saglamlik konusunda sagladigi katkilar ile mimarinin gdrselinin
guclendirilmesi ve saglamhginin artiriimasi ile ¢gokga tercih edilmektedir. Usuliine gére kullanildiginda
her tirll islevsellik ve gorselligi saglarken, saglam dayanikh dogal bir malzemesi olmasiyla insaat
sektdrindeki kullanimi giinimuizde yayginlagsmaktadir. Yapilarin déseme ve kaplamalarinda genellikle
mermer, traverten, granit ve yatirrma konu olan tesisin hammaddesini olusturan andezit ve bazalt gibi
dogal tas Urunleri kullaniimaktadir (Karahan, 2018).

Dere yataklarinda ve dag yamaglarinda dis ylzeyleri yuvarlaklasmis halde bulunan cakil taslarinin
yani sira kalsiyum ve magnezyumlu karbonat birlesiminde mineralden olugsan dolomit ve kalsit disinda
mermer, granit, siyenit, traverten, tif, kum taglar ve yatinma konu olan tesisin hammaddesi olan
andezit ve bazalt peyzaj diizenlemesinde kullaniimaktadir (Karahan, 2018).

Buylk oranda kumtasi, kiregtasi, tif, andezit, granit, arduvaz (kayrak) gibi taglardan olusan moloz tag
ve kesme tas, binalarin temel ve duvarlarinda, parke ve bordur tasglan olarak yol ve kaldirimlarda
kullaniimaktadir (Karahan, 2018).

Andezit ve Bazalt ile Uretilen Grtinlerin bazilar su sekildedir:

- Dobseme taglari,

- Duvar kaplama plakalari,

- Kaldirnm plakalari,

- Bordiir ve bordir kenari su oluklari vb. (insaat Ofis, 2020).

Sektériin geri baglantisinin bulundugu sektér madencilik sektériidir. istanbul Maden ve Metaller
ihracatgi Birlikleri (IMMIB) 2018 yili faaliyet raporunda Tiirkiye’nin maden 2015-2019 yillari arasindaki
maden ihracati paylasilimistir. IMMIB verilerine gére Turkiye 2018 yilinda 168 milyar dolar ihracat
gerceklestirmis ve bu ihracatin %2,7’lik kismini maden Urunleri olusturmaktadir. Madencilik sektdri bir
Onceki yila gére %5,48’lik azaligla 4,31 milyar dolar ihracat gerceklestirmistir.

Tablo 7- 2015-2019 Yillan Tiirkiye Maden ihracati

Degiskenler 2015 2016 2017 2018 2019
(milyar dolar)
Toplam ihracat 1437 1421 156,8 1681 1714
Maden ihracati 3,9 3,8 47 4.6 43

Kaynak: IMMIB, 2020.

IMMIB 2018 yili faaliyet raporu verileriyle hazirlanan yukaridaki tabloda Turkiye’'nin toplam ihracati ve
maden ihracati gortlmektedir. Tabloya gére Turkiye 2015 yilinda 3,9 milyar dolar maden ihrag
ederken 2019 yilinda bu rakam 4,3 milyar dolar olarak gerceklesmisgtir.

2018 yilinda ihracatindan en fazla déviz geliri elde edilen maden grubu dogal taslardir. 2018 yilinda
7,46 milyon ton dogal tas ihrag edilirken yapilan ihracattan 1,9 milyar dolar déviz geliri elde edilmigtir.
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Sekil 4- 2018 Yili Maden Gruplari ihracati

m Dogal Taglar

Metalik Cevherler
Endustriyel Mineraller

Ferro Alyajlar-Mineral
Yakitlar- Diger Madenler

Kaynak: IMMIB, 2020.

2019 yih verilerine gbre ise toplam maden ihracatinin %43,24°0ni dogal taslar olustururken diger
minerallerin toplam ihracat icindeki yeri %56,76°dir.

Sektérin ileri baglantisinin bulundugu sektér insaat sektéridir. insaat sektéri, ingaat Uriiniin ortaya
cikarilmasinda gérev alan ve girdi saglayan, insaat projesinde herhangi bir safhada ve sekilde katkisi
olan, ingaat Urina ile dogrudan ilgisi bulunan tim kamu ve 6zel kuruluglarn kapsamaktadir (Aladag,
2020).

insaat sektériiniin bazi dzellikleri ise su sekildedir:

- Lokomotif bir sektérddr.

- insaat sektdriindeki hareketlilik lretim ve hizmet sektériinii direk etkilerken diger bircok
sektorl de etkilemektedir.

- Turkiye'de insaat sektdri yaklasik 300 sektdrt etkilemektedir (Bu sektdrlerin arasinda cam
sanayi, ¢cimento, ahsap sekt6rl, mobilyacilik ve yatirma konu olan demir-celik sanayi ve yapi
kimyasallari sektdrleri de bulunmaktadir).

- Yuzlerce gesit mal ve hizmetin Uretimi ile dogrudan baglantilidir.

- Sektodrdeki hareketlilik is istihdami yaratma konusunda oldukgca etkilidir.

- Ddanya ¢apinda 110 milyondan fazla kiginin ingaat sektérinde calistigi dustnilmektedir.

- TUIK 2018 verilerine gére ingaat sektdrli Turkiye’nin gayri safi yurt ici hasilasinin %7,23'Gn(
olusturmaktadir.

- Ingaat sektériindeki Uriinler biyik olcekli ve gesitlidir.

- ingaat sektdrii diger sektdrlere nazaran (Otomotiv, tekstil) kimelenme daha azdir ve
cografyaya yayilmistir.

- Ekipmanlarda kiralama/leasing fazladir, bu da ingaat sektériinin bu konuda bagka sektorleri
beslemesine imkan saglamaktadir.

- Bir proje takimi ¢esitli disiplinlerden bir araya gelen meslek gruplan tarafindan olusturulur. Bu
da sektoérde farkli branglardan egitimli personel istihdam edilmesine olanak saglar (Aladag,
2020).

Dinya genelinde dogal taslarin yapr malzemesi ve dekorasyon malzemesi olarak kullaniimasi
dinyada dogal tas kullaniminin artmasinda énemli bir etken olmaktadir. Ozellikle son yillarda tespit
edilen artis, kazanim ve igleme teknolojisindeki gelismelere paralellik gostermektedir. Gelistirilen
isleme teknikleri sayesinde dogal taslarin islenmesinin kolaylastiriimasi ve ekonomiklestiriimesi yeni
kullanim alanlari bulunmasina olanak saglamistir. Mimar ve tasarimcilarin dogal tas tercihlerindeki
artis diinyadaki dogal tas kullaniminin artmasini saglamaktadir. Onemli élctide diisen piyasa fiyatlari,
ekolojik ve estetik gérinimli malzemelere olan ilginin artmasi da tlketimin artmasina yardimci
olmustur. Uzmanlar gelecek yillarda bu gelismenin siirecegi tahmininde bulunmaktadir. Asya kitasinda
basta Cin olmak (zere, Hindistan, iran énemli (retim potansiyellerine sahip Ulkelerdir. Avrupa
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kitasinda ise sektére Turkiye, ispanya, italya, Portekiz dnciiliik etmektedir (ihracat Genel Midarligi
Maden, Metal ve Orman Uriinleri Dairesi, 2020). Diinya dogal tag tretiminde ilk 10 llke ve aldiklari
paylar su sekildedir:

1. Cin (%23,5) 6. Turkiye (%5,6)
2. Hindistan (%11,7) 7. Brezilya (%5,3)
3. ltalya (%8,8) 8. Misir (%3,8)

4. lIspanya (%7,4) 9. Portekiz (2,9)
5. iran (%6,5) 10. ABD (%2,8)

Natural Stones & Marble Market- Global Industry Analysis, Size, Share, Growth, Trends, and Forecast
2019-2027 raporunda diinyada dogal tas sektériinde 6ne c¢ikan firmalar belirtiimistir. Rapora gére
sektérde 6nemli pay sahibi firmalar su sekildedir:

- Global Marble Manufacturing Co. LLC. - Xiamen Boshi Stone Co.

- Asian Granito India Limited - Duracite Inc

- Hilltop Granites
TOBB sanayi veri tabaninda ilgili triin kodunda Ulkede faaliyet gdsteren firma sayisi ve firmalarin
bulundugu iller tespit edilmistir. Asagidaki sekilde Turkiye’de faaliyet gdsteren firmalarin harita
Uzerindeki dagilimi gérilmektedir.

Sekil 5- Sektorde Faaliyet Gosteren Firmalarin Dagilimi

19.11.2020

e~ * .
o (&) rdallan
Raraousy -
Duizce (orau
lsaarya ® Bolu Gankin : y m
* Jeorumlid )

<] hi
umiishane Bayburt

Canakkale' I
. ANKARA
- ey s} o

.
@ :: ;s ﬂ
» Mardin

posa mm
D II!]lB

Eilgi Hizmetleri Dairesi

Kaynak: TOBB, 2020.

TOBB sanayi veri tabanindan alinan verilerle olusturulan asagidaki tabloda, Turkiye 6zelinde faaliyet
gbsteren firma sayisi, firmalarda istihdam ettirilen personel sayilari gérilmektedir.
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Tablo 8- Turkiye'de Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

il Adi Kayith Personel Bilgileri ]

Uretici M T U | ID Toplam
Adana 4 0 0 5 140 23 168
Adiyaman 1 0 0 1 8 1 10
Afyonkarahisar 226 44 27 266 3.550 437 4.324
Amasya 9 5 2 24 351 50 432
Ankara 22 11 8 31 197 36 283
Antalya 20 16 12 43 667 69 807
Aydin 18 3 2 15 238 31 289
Balikesir 45 14 15 68 528 66 691
Bilecik 15 10 6 22 351 50 439
Bitlis 1 0 1 6 14 1 22
Burdur 29 9 8 81 918 119 1.135
Bursa 26 13 5 35 451 72 576
Canakkale 3 2 1 2 32 3 40
Corum 3 0 1 5 51 7 64
Denizli 110 69 77 226 4.155 378 4.905
Diyarbakir 23 15 20 66 540 82 723
Elazig 11 5 7 28 81 23 144
Erzincan 1 1 0 2 10 0 13
Erzurum 2 2 0 11 4 1 18
Eskisehir 14 11 9 19 260 43 342
Gaziantep 8 0 0 2 54 5 61
Gumushane 3 3 2 8 27 6 46
Hatay 3 3 1 11 45 12 72
Isparta 16 28 45 70 1.160 119 1.422
Mersin 7 3 0 17 213 18 251
istanbul 40 17 25 148 452 123 765
izmir 37 15 18 84 490 88 695
Kastamonu 3 1 0 8 60 5 74
Kayseri 22 10 2 22 419 41 494
Kirsehir 2 2 2 1 57 13 75
Kocaeli 2 0 0 4 13 1 18
Konya 10 6 3 16 261 25 311
Kitahya 3 6 2 4 183 24 219
Malatya 1 1 0 1 1 1 4
Manisa 8 1 3 17 51 10 82
Kahramanmaras 4 0 1 17 17 4 39
Mugla 93 29 10 103 2.167 207 2.516
Nevsehir 10 4 6 26 89 21 146
Ordu 4 0 0 5 62 5 72
Sakarya 2 1 2 3 16 7 29
Sivas 10 8 9 25 385 48 475
Tekirdag 2 0 0 3 27 3 33
Tokat 1 0 0 2 9 1 12
Trabzon 8 0 0 12 70 12 94
Sanliurfa 9 0 0 13 82 3 98
Usak 2 1 3 2 7 3 16
Van 1 0 0 0 10 1 11
Yozgat 1 1 0 2 12 2 17
Zonguldak 3 0 1 10 26 16 53
Aksaray 4 2 2 6 34 6 50
Bayburt 1 0 2 3 21 3 29
Kirikkale 2 1 0 2 15 2 20
Batman 2 1 1 12 22 4 40
Karabuk 3 2 0 4 38 9 53
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Kilis 1 0 0 2 2 1 5
Osmaniye 3 0 1 4 23 4 32
Diizce 1 0 3 3 14 0 20
Toplam 915 376 345 1.628 19.180 2.345 23.874

Kaynak: TOBB, 2020. M: Mihendis, T: Teknisyen, U: Usta, I: isci, ID: idari, personeli ifade etmektedir.

Tabloda gértldugu tzere Turkiye’de toplam 915 firma yatirima konu olan Uretim sistemi ile faaliyet
go6stermektedir. Bu tesislerde 376 miihendis, 345 teknisyen, 1628 usta, 19.180 isci ve 2.345 idari
personel olmak Uzere toplam 23.874 personel istihdam ettiriimektedir. Yatinmin yapilmasi planlanan
Ardahan ilinin bagl oldugu Dogu Anadolu Bélgesi’nde, 6 ilde s6z konusu yatirim faaliyeti ile Gretim
geceklestirildigi tabloda gorilmektedir. Bu iller Erzurum, Erzincan, Malatya, Elazig, Bitlis ve Van’dir.
Yatinmin ilk etapta hedef alacagi Dogu Anadolu Bolgesi'nde 6 ilde faaliyet geceklestirilirken illerde
toplam 17 tesis bulunmaktadir. Eldzig ilinde 12 tesisin bulundugu tabloda gérilmektedir. El&az1g ilinde
boélgedeki diger illerin toplamindan daha fazla tesis bulunmaktadir. Bunun sebebi El&zig ilinin fay hatti
Uzerinde bulunmasi nedeni ile dogal tas madenlerinin ilde cesitli ve zengin olmasidir.

Yatinma konu olan Uriinin Gretim miktar ve dretim degeri TUIK tarafindan paylagiimakta olup
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Sekil 6- Dogal Tas Uriinii 2015-2019 Yillari Uretim Miktari ve Degeri
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Kaynak: TUIK, 2020.

TUIK verileri ile hazirlanan yukaridaki sekilde, yatirima konu olan Griiniin Gretiminin 2015 yilinda 569,7
bin ton iken 2019 yilinda 759,6 bin ton oldugu goérilmektedir. Son 5 yilda en biyik artis 2015-2016
yillari arasinda oldugu tabloda gérilmektedir. Son yillarda ekonomik durgunluga baglh olarak dogal tag
Uretiminde azalma gorilmektedir.

IMiB tarafindan dogal tas sektériinde faaliyet gdsteren firmalar yapilan 6dil téreni ile édullendirilmistir.
Odiil téreninde 6diil alan ilk 10 blok dogdal tas Ureticisi ve ihracatcisi firma su sekildedir (Platin, 2019):
ilk on Uretici firma;

Alfa Mermer 9. Devay Mermer
Ocean Madencilik 10. Saklikent Madencilik
Marmor Madencilik

2E Madencilik

Focus Madencilik

intemar Marble Madencilik
Pusula Dogal Tas ve Madencilik
Fimar Mermer

© N ok~ wDNE
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ilk on ihracatgi firma:

1) Ruya i¢ ve Dig Ticaret 6) Silkar

2) Kinan Dis Ticaret 7) Temmer Mermer

3) Hirmer Madencilik 8) Travertine Bros

4) Stoneterroir Dogal Tas Madencilik 9) Tetramar Dogal Tas Mermer
5) intervo Dis Ticaret 10) KA-MER

TCMB veri tabanindan ilgili Grindn ait oldugu diger metalik olmayan mineral Urlnlerin imalati
sektorinin 2012-2019 yillar arasindaki kapasite kullanim oranlari agagida gdsterilmektedir.

Sekil 7- Kapasite Kullanim Oranlan
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Kaynak: TCMB, 2020.

Yukaridaki gbrselde sektérin 2012-2019 yillari arasindaki kapasite kullanim oranlarn gérilmektedir.
Sektérin kapasite kullanim orani 2019 yilinda 67,95 olarak gozlemlenirken, en yiksek kapasite
kullanim orani 78,45 ile 2017 yilinda gerceklestigi gérilmektedir.

Ardahan Belediyesi tarafindan kurulan AR-BEL sirketi andezit tasi, kesme, isleme Uzerine organize
sanayi boélgesinde bulunan tesislerinde faaliyet gostermektedir. Kartalpinar kdyu mevkiinde 11 dénim
Uzerinde olan tesisin yorede bulunan andezit tasini igleyerek; bu tasin farkli alanlarda kullaniimak
Uzere Uretimini yapmaktadir. 2020 yilinda 1600 metrekare dogal tas Uretimi yapiimigtir.

2.4. Dis Ticaret Ve Yurt igi Talep

TUIK dis ticaret istatistikleri ile asagidaki tabloda, Trkiye’nin 2015-2019 geceklestirdigi ithalat-ihracat
miktarlari ve degerleri gérilmektedir. Tablo yatirma konu olan drinin 6801.00.00.00.00 GTIP
numarasi ile kaldinm, déseme ve kaldirm kenar taslarina ait ithalat ve ihracat verileriyle
hazirlanmistir.

Tablo 9- Tiirkiye 2015-2019 Yillari Kaldinm Déseme ve Kenar Taslar Dig Ticaret Verileri

Degiskenler Olgii Birim 2015 2016 2017 2018 2019
ihracat Miktan Ton 14.084 21.158 19.103 35.101 48.481
ithalat Miktari Ton 1.059 7.134 6.941 5.061 1.595
ihracat Degeri Milyon Dolar 4,12 5,77 4,36 6,57 9,16
ithalat Degeri Milyon Dolar 0,51 1,57 2,62 0,83 0,42

Kaynak: TUIK, 2020.

TUIK verileri ile hazirlanan yukaridaki tabloda; yatirima konu olan Griiniin inracat miktarinin 2017 yili
haricinde diizenli olarak arttigi gérilmektedir. Uriiniin ithalatinda ise 2016 yili haricinde her yil azalis
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gorilmektedir. Tirkiye bu Uriinde net olarak ihracatci konumdadir. Tirkiye’nin ilgili ihracatci konumda
olmasi yurtici pazarin yerli Ureticiler tarafindan bélistimesine dolayisiyla kurulmasi planlanan tesis
icin pazar avantaji saglayacagini ifade etmektedir. Turkiye yatirma konu olan Urdnin ihracatindan
2015 yilinda 4,12 milyon dolar déviz geliri elde ederken bu tutar 2019 yilinda 5,03 milyon dolar artarak

9,16 milyon dolar oldugu tabloda gériimektedir.

Tablo 10- IMMIB Verilerine Gére Dogal Tas ihracati

Ocak 2019 | Ocak 2020 _
Mal Grubu (Bin Dolar) | (Bin Dolar) Degisim (%)
Granit Ham, Kabaca Yontulmus veya Blok 829,39 995,35 20,01
Kayagan Tasi- Ham veya Kabaca Yontulmus 8,12 5,47 -32,69
Mermer-Traverten Ham, Kabaca Yontulmus veya Blok 65.501,29 69.456,99 6,04%
insaata Elverigli Diger islenmis Taslar 1.144,52 1.523,81 33,14
islenmis Granit 822,91 831,71 1,07%
islenmis Mermer 54.206,67 56.410,00 4,06
islenmis Traverten 14.665,69 20.032,69 36,60
Kayagan Tasl- islenmis 249,69 468,48 87,63
Tabi Taglardan Karo, Granll, Parca ve Tozlar 578,97 753,86 30,21
Tabii Taglardan Kaldinm ve Doseme Taslan 980,12 998,28 1,85
Dogal Taslar (Toplam) 138.987,36 | 151.476,64 8,99

Kaynak: IMMIB, 2020.

istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birliklerinden alinan verilerle hazirlanan yukaridaki tabloda
Turkiye’nin Ocak 2019 ve Ocak 2020 dénemlerinde yaptigi dogal tas ihracati degeri gérilmektedir.
Tabloya goére Turkiye 2019 yili Ocak déneminde dogal tas ihracatindan 138,99 milyon dolar gelir elde
ederken, 2020 yilinin ayni déneminde 151,48 milyon dolar gelir elde ettigi goértlmektedir. 2020 yili
Ocak doneminde dogal tas ihracatindan bir 6énceki yiin ayni dénemine gbére %8,99’lk artisa
ulagiimaktadir. Dogal taglardan yapilan kaldinm ve déseme taslarinin ihracati 2020 yilinda bir énceki
yilin ayni dénemine gére %1,85 artis gbsterdigi tabloda gérilmektedir.

TRAZ2 Bélgesi’nden Gurcistan’a 2018 yilinda 6,64 milyon dolar, 2019 yilinda 5,41 milyon dolar ihracat
olmustur. Gurcistan’a tas ocakg¢ihgr ve madencilik sektériinde 2018 yilinda 4,17 milyon dolar olan
ihracat %1,64 oraninda artarak 2019 yilinda 4,24 milyon dolar oldugu gérilmektedir.

Ulkedeki talep miktarini gérebilmek adina TUiK'ten alinan verilerle asagidaki yurt ici talep tablosu
hazirlanmigtir. Yurt ici talep calismasi yapilirken Uretim ve ithalat miktarlar toplanmis ihracat

miktarindan gikariimistir. ilgili Griine ait stok bilgisine ulagilamamistir.

Tablo 11- Kaldirnm Dégseme ve Kenar Taslar Yurtici Talep

Yil/ Ton ihracat Miktar ithalat Miktar Uretim Miktan Tahn]riglie;urtigi
2015 14.084 1.059 569.655 556.630
2016 21.158 7.134 1.023.738 1.009.714
2017 19.103 6.941 907.318 895.156
2018 35.101 5.061 960.691 930.651
2019 48.481 1.595 759.619 712.733

*Tabloda yer alan hesaplamalar Yurtici Talep =Stok (mevcutsa) + Uretim Miktari + ithalat Miktari- ihracat Miktari
formuilasyonuna gére hesaplanmistir.

International Trade Center verileriyle hazirlanan asagidaki tabloda, yatirrma konu olan “Dogal tas
setleri, bordir taglarn ve déseme taslan” tGrlinin ihracatinda éne ¢ikan ilk 10 tlke gérilmektedir.
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Tablo 12- Dogal Tas Setleri, Bordiir Taslari Ve Déseme Taslari Diinya ihracat Verileri

Ulkeler /
Milyon Dolar 2015 2016 2017 2018 2019

Cin 221,8 238,07 245,29 265,67 274,22
Portekiz 41,11 39,99 45,4 61,35 58,66
Vietnam 65,16 64,77 64,17 61,84 47,83
italya 31,14 30,88 34,48 42,28 37,11
Belcika 25,44 18,02 26,82 30,75 28,59
Almanya 23,4 20,65 20,47 26,15 22,24
Umman 3,77 2,67 2,99 1,51 19,36
Hollanda 8,1 8,53 17,58 18,38 18,19
ispanya 13,21 13 13,89 17,13 17,98
Suudi Arabistan 12,53 35,35 29,41 21,22 17,93
Diinya 590,44 603,86 632,24 666,39 670,47

Kaynak: Trademap, 2020.

Trademap verileriyle hazirlanan tabloya gére; yatirima konu olan urinin ihracatinda lider Glke Gin’dir.
Cin 2019 yilinda 274,22 milyon dolar ihracat gerceklestirerek dlnya ihracat hacminin neredeyse
yarisini karsilamigtir. En yakin takipgisi Portekiz’den yaklasik 4 kat daha fazla ihracat gerceklestirdigi
tabloda gérulmektedir. Yatirma konu olan trdnin lojistigi yaygin olarak demir yolu ile yapilmaktadir.
Cin hayata gecirdigi One Belt One Road projeleri gibi bircok proje ile lojistik agini gelistirmistir.
Yatinmin yapilmasi planlanan Ardahan ilinin One Belt One Road projesinin 6. kolunun (zerinde
bulunmasi tesisin ihracat potansiyeli icin 6nem arz etmektedir. On fizibilite konusu proje, eski ipek
yolunu canlandirmayi, Cin’den Tulrkiye’'ye uzanan ticaret yolunu tekrar hayata gecirmeyi
planlamaktadir. Kurulacak olan tesisin kurgusunun dogru planlanmasi halinde Ortadogu, Asya ve
Avrupa ulkelerine kurulacak lojistik agi ile ihracat gerceklestirilebilecektir.

International Trade Center verileriyle hazirlanan asagidaki tabloda, yatirima konu olan “Dogal tas
setleri, bordur taglar ve déseme taslar” Grinun ithalatinda 6ne ¢ikan ilk 10 tlke goriimektedir.

Tablo 13- Dogal Tas Setleri, Bordiir Taslari Ve Doseme Taslari Diinya ithalat Verileri

Olkeler / 2015 2016 2017 2018 2019
Milyon Dolar

Almanya 112,03 98,61 108,34 130,38 129,74
ingiltere 70,19 63,74 84,06 93,14 105,37
ABD 52,92 77,52 99,26 85,58 99,17
France 68,34 61,35 70,8 85,38 94,14
Giney Kore 23,41 54 733 87,83 73,03
Hollanda 40,06 25,89 46,9 55,07 47,68
Belcika 46,21 34,56 4253 46,14 41,19
Japonya 41,95 39,79 38,84 38,51 38,55
Suudi Arabistan 276,81 208,58 174,28 43,81 32,8
Norvec 19,75 16,95 18,39 25,74 30,84
Diinya 1.255.4 1.090,65 1.068,21 1.305,04 981,77

Kaynak: Trademap, 2020.

Yatinnma konu olan Griin en ¢ok Almanya tarafindan ithal edilmektedir. Alimanya 2019 yilinda 129,74
milyon dolar ithalat gerceklestirerek toplam ithalat hacminin yaklasik 10°’da 1’birini kargilamistir.
Tabloya bakildiginda ilk 10 tlkeden 3’unln Avrupa Birligi Ulkesi oldugu gérulmektedir. 1995 yilinda
Avrupa Gumrik Birligi Karari’nin kabul edilmesiyle taraflar arasinda yapilacak ticari islemlere iligkin
tim gumrak vergileri, nicel kisaltmalar ve Ucretler kaldiriimigtir. Bu bilgiler dogrultusunda, kurulmasi
planlanan tesis icin Avrupa Ulkeleri de hedef dis pazar olarak degerlendirilebilir.
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2.5. Uretim, Kapasite Ve Talep Tahmini

Uretim istatistiklerini esas alarak gelecek 5 yil icin tretim miktarina ve degerine iliskin tahmin calismasi
asa@ida yapiimistir. Galismada Uclii Ustel Diizlestirme (Exponential Triple Smoothing, ETS) tahmin
ybntemi kullaniimistir. Bu ybntem literatirde ayni zamanda Holt-Winters yb6ntemi olarak da
bilinmektedir. Bu yéntemin kullaniima amaci tahmin verilerinde mevsimsel etkiyi direkt olarak analiz
edebilen Ustel dizeltim ydntemlerinden biridir. Yéntemin formulasyonu, Egilim (Trend), Seviye (Level)
ve Mevsimsel (Seasonal) denklem olmak Uzere ¢ ayri denklemden olusmaktadir. Bu formulasyona
iliskin esitlikler asagida verilmigtir (A. & Yildiz C., 2018).

Seviye: Le= a& + (1= )Ly + byy
Egilim: b= B (Lt — Le1) + (1- B) bt
Mevsimsel: St= yZ—tt + (1 —y) Sts

Tahmin: Ft+ = Lt + bim + Stem-s

Tahmin analizi yapilirken yontemde glven araligina gére alt ve Ust spesifikasyonlar belirlenmistir.
Guven araligi orani %90-95 araligi baz alinmistir.
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TOBB sanayi veri tabanindan alinan verilere gére 57 ilde yatirrma konu olan Uretim sistemi ile Gretim yapan 915 tesis bulunmaktadir. S6z konusu Griinin ve

Uriin grubunun Uretim miktarlar yukarida belirtildigi gibi tahmin ¢alismasina tabi tutulup asagida gosterilmektedir.

Tablo 14- Yatirnma Konu Olan Uriin ve Uriin Grubunun Uretim Miktarlari

Uriin Kodu | Olgii Birimi Uriin Agiklamasi 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019
23.70.12 Bin Ton Tag ve mermerin l?)?t?rl:lnr;eess: sekil verimesi ve 738,30 | 1.036.23 | 782,30 | 1.228,09 | 1.543,14 | 1.439,75 | 1.456,67 | 1.133,22
23.70.12.10 Bin Ton Mermer, traverten, kaymaktagi (su mermeri), 411,48 | 69518 | 36326 | 569,66 | 1.023,74 | 907,32 | 960,69 | 759,62
islenmis ve bunlardan yapilmig Grlinler

Kaynak: TUIK, 2020.
Yatirima konu olan drtin ve trtin grubunun, 2012-2019 yillari arasindaki tretim miktarlari tahminleme calismasina tabi tutulup asagida gosterilmektedir.

Tablo 15- Uretim Tahmini

Uriin Kodu | Olgii Birimi Uriin Agiklamasi 2020 2021 2022 2023 2024
23.70.12 Bin Ton Tag ve mermerin ‘B‘ft?r':mqeess'l sekil verilmesi ve 1.731,19 1.634,51 1.943,29 2.258,39 2.176,67
23.70.12.10 |  Bin Ton Mermer, traverten, kaymaktagi (su mermeri), 1.333,79 1.209,45 1.307,23 1.763,41 1.744,53
islenmis ve bunlardan yapilmig Grtnler

Yapilan tahmin calismasi sonucunda ulasilan veriler yukaridaki tabloda gérilmektedir. Yapilan ¢alisma sonucunda; Urdnun ait oldugu Grtin grubunun retim
miktarinin 2024 yilinda 2.176,67 bin ton olarak gergceklesecedi 6ngorulmektedir. Yatinma konu olan Urtndn dretim miktarinin 2024 yilinda 1.744,54 bin ton

olarak gerceklesecegi 6ngérilmektedir. Uretim miktarlari tahmin verileri agagidaki sekilde grafik olarak verilmistir.
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Sekil 8- Uretim Miktar1 Tahmin Galismasi
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Asagidaki tabloda diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati sektériinde kapasite kullanim
oranlarinin tahmin ¢alismasi sonucunda ilerleyen yillardaki kapasite kullanim oranlari verilmistir.

Tablo 16- Kapasite Kullanim Orani Tahmin Galigsmasi

Zaman Tahmin Alt Givenilirlik Sinin Ust Giivenilirlik Sinir
1.01.2020 65,87 65,87 65,87
1.01.2021 67,62 61,53 73,71
1.01.2022 65,22 58,94 71,49
1.01.2023 66,2 59,74 72,67
1.01.2024 63,77 57,12 70,41
1.01.2025 63,26 56,43 70,09
1.01.2026 60,85 53,85 67,85
1.01.2027 61,84 54,66 69,02
1.01.2028 59,4 52,05 66,75
1.01.2029 58,89 51,38 66,41

Asagidaki grafik gecmis yillara ait KKO ve gelecek yillara ait KKO projeksiyonunu vermektedir.

Sekil 9- Kapasite Kullanim Orani Tahmin Calismasi
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2.6. Girdi Piyasasi

Kurulmasi planlanan tesis ile andezit ve bazalt dogal taslarin islenerek nihai Griin elde edilmesi
hedeflenmektedir. Kurulacak olan tesisin hammaddesi Ardahan ilinde bulunan andezit ve bazalt dogal
tagidir. Ardahan lli volkanik arazi (izerine kurulmus olup cok bilylik bazalt ve andezit yataklarina
sahiptir. Andezit ve bazalt dogal taslarinin 6zellikleri ise séyledir.

Yiksek basin¢ direnci, ylksek asinma direnci, kimyasal rezistansi, don mukavemeti, yiksek dayanimi
ile gabro grubunun volkanik taradur. Siyah renkte, ince taneli, yogun, sert, dayanikli ve kesif yiginlar
halindedir. Dogada kutle damar ve akinti halinde bulunur. Hizli soguma nedeni ile cansi hamur i¢inde
daginik kristal yapidadir. Sert ve dayanikli bir tas oldugu icin mimari yapilarin her safhasinda,
kaldinmlarda, yapi tagi ve képri malzemesi, alt ve Ust yapida, zemin ve cephe kaplamalarinda, sehir
ici yollarda ve bahcge dlizenlemesinde kullaniimaktadir. Ayrica bazalt tagi beton bilesimine katilarak da
kullaniimaktadir (AK-EN Madencilik, 2020).

Ardahan’da genellikle mukavemeti ¢ok yuksek, su emme orani digik, bosluksuz bazaltlar
bulunmaktadir. Dolayisiyla ¢ogunlukla beton yapimi i¢in kum, micir, sicak asfalt yapimi iginse filler,
micir, agrega vb. malzeme Uretimi yapiimaktadir. Kurulmasi planlanan tesis ile “Bazalt plak tasi, bazalt
bordir tasi, bazalt duvar, bazalt oluk, bazalt kip tasi, bazalt cilal plaka tasi gibi GrGnlerin Uretimi
yapilabilecektir. Ayrica zemin ve duvar kaplamasinda kullaniimakta olan bazalt kayrak tasindan da bol
miktarda bulunmaktadir. Ayrica Cildir ilgesinde Kurtkale bélgesinde sitin bazaltlarimizda mevcut olup
bu sutunlar genelde duvar tasi ya da mezar tagi yapiminda kullaniimaktadir.

Andezit tasi Ankara ve cgevresinde yogun bulundugu icin Ankara Tasi olarak da bilinmektedir.
Turkiye’'de en 6nemli rezervler Ankara, Cankiri, Afyon, Usak, Dikili'dedir. Andezit tasinin genel
renkleri, eflatun, mor, ya da pembemsi oldugu bilinmektedir. Andezit tasi birgok alanda
kullaniimaktadir. Kaymayan, asinmayan ve isinmayan dayanikli yapisi sayesinde kullanim alanlar
cesitlenmektedir. Yer kaplama, duvar kaplama ve diger yapi islerinde kullaniimaktadir. Estetik 6zelligi,
saglamhgi ve dzelliklerine gbre uygun fiyath olmasi énemli tercih unsurlaridir. Kaymaz yapiya sahip
olmasi, yaya yurlayasinde, kaldirimlarda kullaniimasini artirmaktadir (Tekkale Dogaltas, 2020).

Andezit Ardahan’da eski geleneksel yontemler ile cesme, masa, mezar tagi gibi cesitli alanlarda
kullaniimak (izere Posof llgesinde iretilmektedir. Sekil 1’de gdsterilen haritada yatirrma konu olan
andezit ve bazalt madenlerinin ait oldugu volkanik kdkenli dogal taglar grubu yataklarinin Turkiye’deki
dagihmi gérilmektedir.

Bélgede yapilan saha calismasi sonucunda; girdi olarak kullanilacak hammaddelerin Ardahan ili ve
cevresinde bulunan dogal tas rezervlerinden temin edilecegi bilgisine ulasiimistir. Dogal tas rezervleri
ve bu rezervlerin il merkezlerine uzakliklar asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

Tablo 17- Tesiste Kullanilabilecek Dogal Tas Rezervlerinin Sehir Merkezine Uzaklhklan

Dogal Tas Rezervinin Bulundugu Mevkiler Sehir Merkezine Uzaklik (Km)
Ardahan Merkez-Kartalpinar (Andezit) 10
Ardahan-Merkez-Cataldere (Bazalt) 15
Ardahan-Merkez-Ortagecit (Bazalt) 10
Ardahan-Merkez-Derindere (Bazalt) 20
Ardahan-Merkez-Sulakyurt (Andazit/Bazalt) 15

Ardahan-Merkez-Glzgimeni (Bazalt)

Ardahan-Merkez-Gurcayir (Bazalt)

Ardahan-Merkez-Yaylacik (Bazalt)

N A~ A~O

Ardahan-Merkez-Kocakoy (Bazalt)
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Ardahan-Merkez-Tepesuyu (Bazalt) 5
Ardahan-Merkez-Balikcilar (Bazalt) 15
Ardahan-Merkez-Altas (Bazalt) 21
Ardahan-Merkez-Olgek (Bazalt) 15
Ardahan-Merkez-Guzelyurt (Bazalt) 20
Ardahan-Merkez-Taglidere (Bazalt) 18
Ardahan-Merkez-Tazekdy (Bazalt) 20
Ardahan-Merkez-Haskoy (Bazalt) 22
Ardahan-Merkez-Bagdesen (Bazalt) 27
Ardahan-Cildir-Eskibeyrehatun (Bazalt) 25
Ardahan-Cildir-Meryem (Bazalt) 33
Ardahan-Cildir-Merkez/Sazlisu (Bazalt/Kayrak Tas!) 47
Ardahan-Cildir-Gélbelen (Andazit) 50
Ardahan-Cildir-Esmepinar-(Bazalt) 50
Ardahan-Cildir-Asiksenlik-(Bazalt) 57
Ardahan-Cildir-Kurtkale- (Bazal/Sutun Bazalt) 65
Ardahan-Hanak-Merkez-Bazalt 27
Ardahan-Hanak-Alagcam-Bazalt 30
Ardahan-Hanak-Koyunpinari-Bazalt 38
Ardahan-Damal-Merkez-Bazalt 43
Ardahan-Damal-ikizdere-Bazalt 46
Ardahan-Damal-Seyitéren-Bazalt 50
Ardahan-Posof-ligar Dagi (Andazit) 63
Ardahan-Posof-Ozbasi(Bazalt) 80
Ardahan-Posof-Kolkdy- Alabalik Arasi (Andazit) 79
Ardahan-Posof-Yolagzi-Glnbatan Arasi (Andazit) 89
Ardahan-Gole-Yigitkonagi-Bazalt 25
Ardahan Géle-Durucasu-Mermer 57
Ardahan Gole-Balgcesme-Andazit 67
Ardahan Gole-Merkez-Bazalt 50
Ardahan Gole-Sariguden-Bazalt 35
Ardahan Gole-Karliyazi-Bazalt 39
Ardahan Gole-Karliyazi-Tellioglu 42

Kaynak: Saha Calismalari ve Paydas Gorusmeleri

Yapilan ¢alisma sonucunda tesisin kurulus yeri de dikkate alindiginda hammadde teminin yapilacagi
en uygun rezervin Ardahan Merkez-Kartalpinar’da oldugu bilgisine ulasiimigtir. Tesisin hammadde
temini ilk etapta, bir hammadde tedarikgisinden karsilanacaktir. Bélgede bu alanda caligtinlan farkh
tesislerin oldugu bilinmektedir. Tesis ilerleyen dénemlerde kendi hammaddesini temin edebilmek igin
kendi maden sahasini igletmeyi hedeflemektedir. Bdlgede Ardahan Merkezde 18 koyde, Cildir
ilcesinde 7 bdlgede, Hanak ilgesinde 3 bdlgede 6zellikle Koyunpinari- Ciceklidag kéyu arasinda hem
bazalt hem de andazit sahalari bulunmaktadir. Damal ilcesinde 3 bélgede, Posof iicesinde 4 bdlgede
ve Gole ilcesinde 7 bélgede islenebilir bazalt ve andazit rezervleri bulunmaktadir. Ozel sektdr
tarafindan Cildir iigesinde 3 adet bazalt ocadi, Ardahan Merkez ilcede 3 tane bazalt ve 1 adette de
Ardahan Belediyesi tarafindan Andazit ocagi ruhsatlandiriimis olup diger alanlarda ¢ok buyuk rezerv
olmasina ragmen ruhsatlandirma yapilmamistir. Ruhsatlandirilan bu maden igletmelerinin ¢ogu
cikardiklari dogal taglari kuma donistirerek kum ve hazir beton elde etmekte, yol yapiminda;
plentmiks alttemel, plentmiks temel, bitimli temel, binder, asinma tabakasi yapimi icin agrega
uretmekte ve yine koy yollarinin yapimi icin filler ve micir olarak Uretmektedir. Bolgede faaliyet
gbsteren maden sahasi igletmeleriyle geceklestirilen gérismelerde isletme kapasitelerinin 50 yil ve
Uzeri rezervlere sahip olduklari bilgisine ulasiimis olup, ruhsatlandiriimamis ¢ok bulylk rezerve sahip
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sahalar bulundugu degerlendiriimektedir. Yukarida tabloda belirtilen alanlarin rezerv hesabi ve ayrintili
ocak analizlerinin yapilmasi gerekmekte olup yapilacak arastirmalar neticesinde hangi ocagin blok
bazalt ve andazit verecegi, hangi ocagin kum, micir vb. malzeme Uretimi icin kullanilacagi daha net bir
sekilde belirlenebilecektir.

Karayollari Genel Muadurligi’ne bagh 18. Bélge Mudurligid’nin verilerine gére Ardahan ilinin
karayollar aginin genel durumu asagidaki gibidir.

Tablo 18- Ardahan ili Satih Cinslerine Gére Yol Agi

T Asfalt Yollar s
Yol Tardi / Parke | Stabilize | Toprak Diger Sebekve
Km Asfalt Sathi Yollar | Uzunlugu
Toplam
Betonu | Kaplama

Devlet Yolu 86 187 273 - - - - 273

il Yolu 5 94 99 - 13 - - 112

Toplam 91 281 372 - 13 - - 385

Kaynak: Karayollari Genel Madirlaga, 2020.

Ardahan ili karayollarinin toplam sebeke uzunlugu 385 km’dir. Sebeke aginin 91 km’si asfalt betonu
(bitimld sicak karigsim) yoldur. Yukaridaki tabloya bakildiginda Ardahan ili karayolunun lojistik
faaliyetlere elverisli oldugu gérulmektedir.

Sekil 10- Tiirkiye Demir Yolu Haritasi
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Kaynak: TCDD, 2020.

Yukaridaki haritada Turkiye’nin demir yolu agi gértlmektedir. Ardahan iline en yakin demir yolu hatti
89,9 km uzaklkta bulunan Kars ilindedir. Dayanikh ve tonajli Grinlerin sevkiyatinda genellikle demir
yolu secilmektedir. Uretilecek Griin dayanikli ve tonajl bir Griin oldugu icin Ardahan ilinin demir yolu
agina yakin olmasi yatirim igin lojistik maliyetleri avantaji olusturmaktadir.
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Tablo 19- Girdi Tirleri ve Birimleri

Uriin Adi Girdi Cinsi
8 cm (Kal.) Bazalt Plak (Metrekare) Bazalt Tasi Metrekare
8 cm (Kal.) Bazalt Plak (Metrekare) Sarf ve Yardimci Malzeme (Testere, ambalaj vs.) Set
8 cm (Kal.) Andezit Plak (Metrekare) Andezit Tasi Metrekare
8 cm (Kal.) Andezit Plak (Metrekare) Sarf ve Yardimci Malzeme (Testere, ambalaj vs.) Set
8x10x10 cm Bazalt Kup Kilit Tag (Metrekare) Bazalt Tagi Metrekare
8x10x10 cm Bazalt Kup Kilit Tas (Metrekare) Sarf ve Yardimci Malzeme (Testere, ambalaj vs.) Set
8x10x10 cm Andezit Kup Kilit Tagi (Metrekare) Andezit Tagl Metrekare
8x10x10 cm Andezit Kiip Kilit Tasi (Metrekare) Sarf ve Yardimci Malzeme (Testere, ambalaj vs.) Set
5 cm (Kal.) Bazalt Dekoratif (Patlatma) Tas (Metrekare) Bazalt Tas! Metrekare
5 cm (Kal.) Bazalt Dekoratif (Patlatma) Tas (Metrekare) Sarf ve Yardimci Malzeme (Testere, ambalaj vs.) Set
5 cm (Kal.) Andezit Dekoratif (Patlatma) Tas (Metrekare) Andezit Tagl Metrekare
5 cm (Kal.) Andezit Dekoratif (Patlatma) Tas (Metrekare) Sarf ve Yardimci Malzeme (Testere, ambalaj vs.) Set
8 cm (Kal.) Bazalt Mucarta (Metrekare) Bazalt Tagi Metrekare
8 cm (Kal.) Bazalt Mucarta (Metrekare) Sarf ve Yardimci Malzeme (Testere, ambalaj vs.) Set
8 cm (Kal.) Andezit Mucarta (Metrekare) Andezit Tagl Metrekare
8 cm (Kal.) Andezit Mucarta (Metrekare) Sarf ve Yardimci Malzeme (Testere, ambalaj vs.) Set

Ardahan ili mevsim kosullari géz éniine alindiginda 6 aylik bir strede Uretim yapiimasi verimli olmayacagindan Uretim 12 aya yayilacak sekilde yapilmasi
gerekmektedir. 12 ay araliksiz Gretim icin ¢alisma sezonu olan 6 aylik stre zarfinda hem uretim yapilmal hem de kis aylarinda lretime devam edilebilmesi
icin islenecek hammadde stoku da hazirlanmalidir. igletmenin kurulaca@i alanda en az 5 dénim bu depolama icin ayrilmalidir. Ayrica igletmenin kurulacag
bélgede kapali alanin disinda isletmeden ¢ikan atik malzemenin ve Uretilen Grlnlerin depolanmasi iginde ayri ayri alanlar olusturulmalidir. Bu nedenle tesisin
kis aylarinda atil kalmasini dnleyebilmek amaciyla tesisin agik alani blyik planlanarak madenden tas gelmeyecegi dénemler icin dncesinde tas stoku agik

alanda yapilabilecektir. Béylece acik alanda stoklanan dogal taglar gerektiginde Uretim alanina getirilerek islenebilecektir.
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isletme déneminde temin edilecek her girdi icin 6ngériilen temin fiyati tabloda yer almaktadir.

Tablo 20- Girdi Fiyatlan

Birim Uriin Basina Yillik Yillik
Uriin Adi Girdi Miktar Fiyat Birim Girdi Uretim Maliyet
(Dolar) Maliyeti (Dolar) | (Metrekare) (Dolar)
8 cm (Kal.) Bazalt Plak (Metrekare) Bazalt Tasl 1,10 0,00 0,00 19.200 0,00
8 cm (Kal.) Bazalt Plak (Metrekare) Sarf ve Yardimei Malzeme 1,00 1,26 1,26 19.200 24.150,94
(Testere, ambalaj vs.)
8 cm (Kal.) Andezit Plak (Metrekare) Andezit Tasl 1,10 0,00 0,00 15.360 0,00
8 cm (Kal.) Andezit Plak (Metrekare) Sarf ve Yardimei Malzeme 1,00 | 1,26 1,26 15.360 10.320,75
(Testere, ambalaj vs.)
8x10x10 cm Bazalt Kiip Kilit Tag (Metrekare) Bazalt Tasi 1,10 0,00 0,00 17.280 0,00
8x10x10 cm Bazalt Kiip Kilit Tas (Metrekare) Sarf ve Yardimei Malzeme 1,00 | 1,26 1,26 17.280 21.735,85
(Testere, ambalaj vs.)
8x10x10 cm Andezit Kiip Kilit Tagi (Metrekare) Andezit Tas! 1,10 0,00 0,00 17.280 0,00
8x10x10 cm Andezit Kiip Kilit Tasi (Metrekare) Sarf ve Yardimcl Mglzeme 1,00 1,26 1,26 17.280 21.735,85
(Testere, ambalaj vs.)
5 cm (Kal.) Bazalt Dekoratif (Patlatma) Tag (Metrekare) Bazalt Tasi 1,12 0,00 0,00 19.200 0,00
5 cm (Kal.) Bazalt Dekoratif (Patlatma) Tas (Metrekare) | “ar Ve Yardimci Malzeme 1,00 | 1,26 1,26 19.200 24.150,94
(Testere, ambalaj vs.)
5 cm (Kal.) Andezit Dekoratif (Patlatma) Tas Andezit Tas| 112 0.00 0.00 15.360 0.00
(Metrekare)
5 cm (Kal.) Andezit Dekoratif (Patlatma) Tas Sarf ve Yardimcli Mglzeme 1,00 1,26 1,26 15.360 19.320,75
(Metrekare) (Testere, ambalaj vs.)
8 cm (Kal.) Bazalt Mucarta (Metrekare) Bazalt Tasi 1,12 0,00 0,00 19.200 0,00
Sarf ve Yardimci Malzeme
8 cm (Kal.) Bazalt Mucarta (Metrekare) (Testere, ambalaj vs.) 1,00 1,26 1,26 19.200 24.150,94
8 cm (Kal.) Andezit Mucarta (Metrekare) Andezit Tas! 1,12 0,00 0,00 15.360 0,00
8 cm (Kal.) Andezit Mucarta (Metrekare) Sarf ve Yardimci Malzeme 1,00 | 1,26 1,26 15.360 19.320,75
(Testere, ambalaj vs.)
TOPLAM (Dolar) 173.886,79

Plak kaldirim ve kup kilit tagi Uretiminde hammaddede %10 oraninda fire olacagi 6n gérllerek hesaplamalar yapiimistir. Dekoratif tag ve mucartada ise %12
oraninda fire 6ngdrulmustir. Bazalt ve andezit taglarinda hammadde girdi maliyetinin “0” dolar olarak gérilmesinin nedeni isletmenin kendi madeninden ¢ikan
hammaddeyi isleyecegdi varsayimindan kaynaklanmaktadir.
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2.7. Pazar ve Satig Analizi

Yatirim yapilmasi planlanan Ardahan ilinin yatirrm avantajlari su sekildedir:

- Onemli eneriji hatlarinin Tirkiye'ye giris yaptigi kavsak olmasi,

- Temiz ve saf dogaya sahip olmasi,

- Geng ve egitimli is glict potansiyeli,

- Gurcistan’a agilan iki sinir kapisi ve Kars-Tiflis-Baki demir yoluna yakin olmasi nedeni sahip
oldugu yuksek dis ticaret potansiyeli,

- Yatinmlarda devlet desteklerinin en yogun oldugu 6. Bélge’de bulunmasi,

Tarkiye’nin en kuzey dogusunda yer alan Ardahan, Giircistan ile Tlrkiye sinirini olusturmaktadir.
Boélgede yaygin olarak volkanik (Piroklastik kayaglar ile andezit ve bazalt lavlar) kayaglar
yuzeylenmektedir. MTA arsiv kayitlarina gére il sinirlar icerisinde yatak olusturabilecek herhangi bir
hammadde veya metalik maden olusumuna rastlanmamigtir. Ancak yuzeyleyen madenler dikkate
alindiginda kil, kaolen, perlit, pomza, yapi hammaddeleri ve bazi metalik olusumlar
gbézlemlenmektedir. Ayrica Posof sahasinda ekonomik boyutlarda olmayan linyit olusumlari
g6zlenmektedir (Maden Tetkik ve Arama, 2010).

Turkiye Mermer ve Makinalar Ureticiler Birligi (TUMMER) Tlrkiye’de bazalt ve andezit tasiyla tretim
gergeklestiren firmalari agiklamistir. TUMMER tarafindan aciklanan firmalar ve bulundugu iller su
sekildedir:

Tablo 21- Andezit ve Bazalt Tagiyla Uretim Yapan Firmalar

Firma Adi Bulundugu il Kullandigi Maden
Dimer Diyarbakir Mermer ins. San. Tic. Ltd. Diyarbakir Bazalt
Art Madencilik ve Plastik Uriinler Ltd Sti. Diyarbakir Cilali Bazalt
Be_lybur.t Maden_c:lllk San. ve Dis Tic. Ltd. izmir Bazalt
Sti.lzmir Subesi
Dicle Mermer ve ins. San. Tic. A.S. Diyarbakir Bazalt
Karabulut Mermer Dogaltas Ltd Sti. Afyonkarahisar Gri andezit, Pembe Andezit
Bakir-Mer Mermer San. Tic. A.S. Diyarbakir Diyarbakir Bazalt
Hirmer Mermer San. ve Tic. Ltd. Sti Afyonkarahisar Ansezit
Yorukbeyi Andezit Mermer San. ve Tic. Ltd. Sti | Afyonkarahisar | Andezit Carpma, Pembe Andezit
Ortadogu Mermer Sanayi Istanbul Andezit

Kaynak: TUMMER, 2020.

TUMMER tarafindan ilan edilen firma bilgileri ile hazirlanan tabloda gérildugi Gzere; Tirkiye'de 9
firma andezit ve bazalt dogal taglariyla tretim gerceklestirmektedir. Uretim gerceklestiren firmalarin
Afyonkarahisar ve Diyarbakir illerinde kiimelendigi, izmirde ve istanbul’da birer firmanin bulundugu
tabloda goérilmektedir. Ardahan’a yakin illerden Erzincan’da 1 adet Erzurum’da 2 adet firma
bulunmaktadir. Bu firmalardan Erzincan’da olani Uzimli Belediyesi imkanlari ve devlet destegi ile 1
milyon 500 bin TL yatinm ile Andezit Tag Kesme Tesisi adi altinda kurulan bir tesistir.

Tesis 5 bin m? agik, 600 m? kapali alan Uzerine ¢elik konstriksiyonla kurulmustur. Tas ocagina 2
kilometre uzaklikta bulunan tesiste 32 tonluk hareketli ving ve 4,5 tonluk forklift bulunmaktadir. 3 tane
este (sert tas kesme makinesi) 3 tane ebatlama makinesi, 1 tane yan kesme makinesi bulunan tesiste
20 tonluk ve 37 tonluk olmak Uzere 2 adet ekskavatdr, 28 tonluk treyler calisirken tesisin gunlik tas
kesme kapasitesi 300 m?'dir. 30 Kisinin istihdam edildigi tesiste 2012 yilinda 30.000 metre kareden
fazla tas kesilip islenmigtir. Tesiste Uretilen andezit taglari Grtnleri Erzincan basta olmak tzere cevre
illere tedarik edilmektedir.
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Yatinmin Ardahan ili icin énemi bulyuktir. Ardahan’in sanayi yapisinda agirlikh olarak disik ve orta
teknolojili ve ikamesi kolay UrGinlerin bulunmasi nedeniyle strateji ddneminin sonunda katma degeri
daha fazla olan Urinlerin Uretiimesi hedeflenmektedir. Yatirim ile ihracatin artinimasi, ihracat bilgi
seviyesinin yukseltiimesi ve Urln ¢esidinin artirimasi hedeflenmektedir. Yatinm ile ilin imalat sanayi
acisindan gelismesine katki saglanacaktir. Ardahan ilinin dogal tas isleme tesisi yatirimi igin en buytk
avantaji bélgede yogun olarak bulunan bazalt ve andezit hammadde kaynaklarinin bulunmasidir.

Bazalt tasi; Magmatik kokenli, bazik karakterde, silis orani %48-50 civarinda, siyah renkli, ekseriya
homojen yapili ve oldukgca agir bir tastir. Bu tas cinsine genelde Afyonkarahisar, Kars, Ardahan,
Elazig, Eskisehir, Gaziantep, Sanliurfa, Van ve Kula’da rastlanmaktadir. Uretilen (riinler genellikle yurt
icinde kullanilsa da yurt disindan da talep edilmektedir.

Dogal taslarin kullanim alaninin blydk bir b&liminG olusturan sektdrin ileri baglantisi olan sektér
insaat sektéradur. Kurulacak olan tesis ilk etapta Turkiye i¢ pazarinda Dogu Anadolu Bélgesi'ni
hedeflemektedir. Bu bilgiler dogrultusunda Dodu Anadolu Bdlgesi’ndeki insaat sektdéri gelismeleri
kurulacak tesis icin 6nem arz etmektedir.

Mus il Gazetesi’nin 29.8.2020 tarihli haberine “Dogu Anadolu bélgesindeki insaat sektérii boyut
degistirdi” bagligi atilip, Dogu Anadolu Bdlgesi’ndeki ingaat sektériine ait gelismelere yer verilmigtir.
Haberde 2020 yilinin ilk yarisinda, Erzurum’da 569,8 milyon, KUDAKA Istatistik Bolgesi illeri
toplaminda 924,1 milyon, Dogu Anadolu Bélgesi illeri toplaminda ise 3 milyar 78 milyonluk ingaat
sektori  kredisi  kullanildigr  belirtiimistir. BDDK Fintlrk-6 verilerine gbre Ocak-Haziran aylari
kapsaminda Elazig’da 709,4 milyon, Erzurum’da 568,8 milyon, Van’da 489,3 milyon, Malatya'da 347,2
milyon, Bitliste 252,4 milyon, Bingél'de 155,7 milyon, Mus’ta 121,3 milyon, Agri'lda 118,4 milyon,
Kars’ta 89,6 milyon, Erzincan'da 77,8 milyon, Hakkari’de 50,0 milyon, Tunceli’de 44,2 milyon, Igdir'da
39,0 milyon ve Ardahan’da 14,8 milyon TL tutarinda insaat sektdri kredisi kullanildigi belirtiimistir
(www.musilgazetesi.com, 2020).

Tablo 22- Dogu Anadolu Bolgesi illeri 2019 Yili insaat Kredisi Kullanim Miktan

Bolgeler ve iller Kullanilan ingaat Sektorii Kredisi (TL)
Dogu Anadolu Bélgesi 3 Milyar 78 Milyon
Kuzeydogu Anadolu Bolgesi 921,4 Milyon
KUDAKA istatistik Bolgesi 659,4 Milyon
Elaz1g§ 709,4 Milyon
Erzurum 568.8 Milyon
Van 489.3 Milyon
Malatya 347.2 Milyon
Bitlis 252.4 Milyon
Bingdl 155.7 Milyon
Mus 121.3 Milyon
Agri 118.4 Milyon
Kars 89.6 Milyon
Erzincan 77.6 Milyon
Hakkari 50 Milyon
Tunceli 44.2 Milyon
Igdir 39 Milyon
Ardahan 14.8 Milyon

Kaynak: BDDK, 2020.

Kiresel rekabetin son yillarda hiz kazanmasi ile birlikte, misteri odakli pazarlama yonteminin; Ar-
Ge'yi dagitim agini ve yatinmi etkiledigi bilinmektedir. Tiketici reklam-tanitim, promosyon ve
kampanyalarla bir noktaya kadar etkilenmektedir. Finansman kanallarinda yapilan tim degisimler
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tuketicinin lehine oldugu durumlarda bile sektérde daralmalar yasanabilmektedir. Bu noktada devreye
dagitim kanallari girmektedir. Bu nedenle dagitim kanallarinin sistematiginin belirlenmesi, yenilenmesi
ve zamanla tamamen degistiriimesi gerekmektedir (IMSAD, 2011).

Dagitim kanallari, herhangi bir Griin veya hizmetin, Ureticiden tlketiciye dogru hareketinde, milkiyeti
Uzerine alan veya milkiyetin transferine yardimci olan bir dizi kisi ve kuruluglardir. Ayrica dagitim
kanali UrGn ve hizmetlerin pazarlanmasi amaciyla, isletme ici birimler ile isletme disi acenteler,
toptancilar, perakendeciler vb. araci kuruluglarin olusturdugu &érgat ve yapidir.

Tuketim mallarinda en ¢ok kullanilan 5 kanal séyle ifade edilmektedir:

1. Uretici-Tlketici: bu ilk alternatif, dagitimda en kisa ve en basit kanall olusturmakta ve mal
araci kullanilmadan direkt olarak tuketiciye ulastiriimaktadir. Tarimsal mallarda ve bazi
tuketim mallarinin imalat yerinde direkt satisinda veya Kkigisel satis ve postayla satis
usullerinde gértlmektedir. Araci sayisi bakimindan sifir asamali kanaldir ve direkt dagitim séz
konusudur.

2. Uretici-Perakendeci-Tiketici: Tek satis aracisinin bulundugu bu kanal seklinde, perakendeci
Ureticiyle tUketici arasinda yer alir. Bdyle bir agsamali dagitim kanali tarimsal mallarda ve ev
egyalarinda yaygindir.

3. Uretici-Toptanci-Perakendeci-Tilketici: Bu kanal, tilketim mallarinda geleneksel dagitim
kanalidir. Kugik imalatcilarla kugik perakendeciler icin en uygun ve en ekonomik olma
niteligine de sahiptir.

4. Uretici-Acente-Perakendeci-Tilketici: Baz isletmeler, toptanci yerine acente veya komisyoncu
vasitasiyla perakendecilere, 6zellikle blylk perakendecilere, ulasmayi tercih ederler.

5. Uretici-Acente-Toptanci-Perakendeci-Tiketici: Bazi isletmeler kiicik perakendecilere ulagmak
icinde 4.alternatiften farkli olarak, acenteler vasitasiyla toptancilara: toptancilar vasitasiyla da
perakende pazarina ulasirlar.

Tesiste Uretilecek drunler icin kullanilacak olan dagitim kanali direkt olarak Ureticiden tuketiciye olacak
sekilde planlanmigtir.

Hedef pazarlara (yurtici ve yurtdisi) olan dagitim tesisin kendi bliinyesinde sagladigi lojistik imkanlar ile

yapilacaktir. Tesisin nakliye giderleri personel (sofér), ara¢ ve yakit giderlerinin toplamindan
olusmaktadir. Ara¢ satin alimi sabit gider olarak sabit yatirnm kalemleri arasinda yer almaktadir.
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Tablo 23- ilk Faaliyet Yilinda Tam (Teorik) Kapasitedeki Uretim Diizeyi

ilk Faaliyet Yilinda Tam (Teorik) Kapasitedeki Uretim Diizeyi

Uriinler / Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam
8 cm (Kal.) Bazalt Plak (Metrekare) 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 30.000
8 cm (Kal.) Andezit Plak (Metrekare) 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 24.000

8x10x10 cm Bazalt Kiip Kilit Tag (Metrekare) | 2.250 | 2.250 | 2.250 | 2.250 | 2.250 | 2.250 | 2.250 | 2.250 | 2.250 | 2.250 | 2.250 | 2.250 | 27.000

8x10x10 cm Andezit Kup Kilit Tag! 2.250 | 2.250 | 2.250 | 2.250 | 2.250 | 2.250 | 2.250 | 2.250 | 2.250 | 2.250 | 2.250 | 2.250 | 27.000

(Metrekare)

ché?ré’lf::g)Baza" Dekoratif (Patlatma) Tas | , 5 | 5 500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 30.000
ché?ré’lf::g)A"dez't Dekoratif (Patlatma) Tas | , 1, | 5 000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 24.000
8 cm (Kal.) Bazalt Mucarta (Metrekare) 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 30.000
8 cm (Kal.) Andezit Mucarta (Metrekare) 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 24.000

Tam kapasite; yatirrm konusu Urin Gretiminin kurulu yani teorik kapasitede sunabilecegi Uretim miktarini ifade etmektedir. Bunun anlami; kapasite kullanim
oraninin 100% olmasi halinde sunulabilecek Uriin miktarinin ifade edilmesidir. Buna gére mevcut fizibilitede yapilan planlamada tam kapasite icin Gretim
miktar tabloda verilmistir.

Tesisin gunllk tas isleme kapasitesi yaklasik olarak 500 m? olarak baz alinmis olup aylik tam kapasitede Uretim miktari buna gore hesaplanmigtir. Ayrica her
Grline esit olarak dagitiimistir. Tesisin 2 vardiya ile ¢alisacagdi ve 1 ayda 24 gin c¢alisilacag: varsayiimistir. Buna gére tesisin toplam yillik kapasitesi (500 m? x
24 glin/ay x 2 vardiya x 12 ay) = 288.000 m? /yil'dir. Fakat tas islerken ortaya cikan fireler hesaba katildiginda tesisten ¢ikan net Griin miktari 216.000 m?
olarak hesaplanmaktadir. Firelere iligkin bilgiler girdi tablosunda verilmistir.

Girdi piyasasi boéliminde de belirtildigi Gzere Ardahan bdlgesinde kis sartlarinin zorlu gegmesi nedeniyle tag ocaginin 12 ay boyunca c¢alismasi mimkun

olmayabilir. Bu nedenle tesisin tim aylarda tas isleyebilmesi amaciyla kis aylarinda ocaktan getirilen taslar tesisin agik alaninda depolanacaktir. Béylece diger
aylarda tesiste ihtiya¢ olmasi durumunda stoktan uruin ¢ekilerek islemeye alinacaktir.
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Tablo 24- Fiili Kapasitedeki Satis Miktarlan

o =3 © e
= Q. . E S 72 t —_
3 g ) < © S =R S S
o a = © X Q@ N —~ S =)
e = T~ = x N X g = e~ s = _
X T © ) S K Qo TED — =0
Lo X R 3 T3 S £ S5 s <83 s 3 3 3 £
Fiili Kapasitedeki Satig © m X A o2 <s N on ~% x N x o X o
. = J] <o = = T @ Z 80 T 0 c o =y
Miktarlar a == g~ E<= £ = o = Qs <= o
= X2 w2 S+ o < 8 =2 T2 =2
O = X w = < E EC A &
5 £ 3 < S = g 0 2 E =
o - Y =
S @ & % 5% 3 S 5
Lo ~ e8]
2.Yil (ilk Faaliyet Yili) 64% 19.200 15.360 17.280 17.280 19.200 15.360 19.200 15.360 138.240
3.yl 68% 20.400 16.320 18.360 18.360 20.400 16.320 20.400 16.320 146.880
4.Yl 69% 20.700 16.560 18.630 18.630 20.700 16.560 20.700 16.560 149.040
5.Yil 69% 20.700 16.560 18.630 18.630 20.700 16.560 20.700 16.560 149.040
6. Yil 71% 21.300 17.040 19.170 19.170 21.300 17.040 21.300 17.040 153.360
7.Y1l 2% 21.600 17.280 19.440 19.440 21.600 17.280 21.600 17.280 155.520
8. Yl 75% 22.500 18.000 20.250 20.250 22.500 18.000 22.500 18.000 162.000
9.Yil 76% 22.800 18.240 20.520 20.520 22.800 18.240 22.800 18.240 164.160
10. Yil 80% 24.000 19.200 21.600 21.600 24.000 19.200 24.000 19.200 172.800

Tabloda ilk yil itibariyle her bir hizmet igin satis fiyati verilmigtir. Ardindan da satis fiyatlarinin yillar itibariyle degisimi incelenmistir. Buna gére fiyatlarin yillar
itibariyle 3,00% diizeyinde arttigi gérilmektedir. Son olarak tabloda tim yillara gére ortalama satis fiyati belirtiimistir.
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Tablo 25- Yillara Gore Birim Satig Fiyatlar

5cm 5cm (Kal.)
YilaraGére | 8cm(Kal) | 8cm(Kal) | 8xwoxiocm | SXAOI0CM 1 ca)pazal Andezit 8 CB“;Z(Q?") 8 om d(e*if‘t")
Birim Satis Bazalt Plak | Andezit Plak | Bazalt Kip Kilit Kilit Tasi P Dekoratif Dekoratif Mucarta Mucarta
Fiyatlari (Dolar) (Metrekare) (Metrekare) | Tas (Metrekare) S (Patlatma) Tas | (Patlatma) Tas
(Metrekare) (Metrekare) (Metrekare)
(Metrekare) (Metrekare)
2. il (flk 10,69 7,55 9,81 9,81 10,69 7,55 11,32 8,18
Faaliyet Yil)
3.vi 11,01 7,77 10,11 10,11 11,01 7,77 11,66 8,42
4.Yi 11,34 8,01 10,41 10,41 11,34 8,01 12,01 8,67
5.Yil 11,68 8,25 10,72 10,72 11,68 8,25 12,37 8,93
6. Yl 12,03 8,49 11,04 11,04 12,03 8,49 12,74 9,20
7.Yil 12,39 8,75 11,37 11,37 12,39 8,75 13,12 9,48
8.y 12,77 9,01 11,72 11,72 12,77 9,01 13,52 9,76
9.Yil 13,15 9,28 12,07 12,07 13,15 9,28 13,92 10,06
10. Yil 13,54 9,56 12,43 12,43 13,54 9,56 14,34 10,36
Ortalama (Dolar) 12,07 8,52 11,07 11,07 12,07 8,52 12,78 9,23

Yukaridaki tabloda yillara ve hizmetlere gére satis gelirlerinin projeksiyonu yer almaktadir. Gelirlerin artis oranindaki degisimler, cesitli yillarda kapasite
kullanim oranindaki artiglara bagh olarak gerceklesmektedir.
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3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Dogu Anadolu Bélgesi’nin kuzeydogusunda yer alan Ardahan’in matematik konumu 400 45’ 24” ve
410 36’ 13” Kuzey paralelleri ile 420 25’ 43” ve 430 29’ 17” Dogu meridyenleri arasinda yer almaktadir.
Kuzeyinde Grcistan topragi olan Acaristan Ozerk Cumhuriyeti, dogusunda Gircistan ve kismen
Ermenistan, giineyinde ve giineydogusunda Kars, glineybatisinda Erzurum ve batisinda Artvin illeri ile
cevrili konumda bulunmaktadir (Can Ardahan, 2020).

Ardahan ili deniz seviyesinden 1807 km yukardadir. iklimi soguk ve imandir. Ardahan ilinde belirgin
yagis gOrulmektedir. En kurak aylarda bile yagis miktari fazla olmaktadir. Ardahan ilinin yillik ortalama
sicakligi 4.3°C’dir. Yillik ortalama yagis miktari ise 543 mm’dir.

T.C. Kalkinma Bakanlhgr (Milga) tarafindan 2011 ve 2017 yilinda yayinlanan sosyoekonomik
gelismigslik raporuna gére Ardahan 2011 yilinda 71. Sirada, 2017 yilinda ise 67. sirada yer almaktadir.
Raporda sosyoekonomik gelismislik endeksi hesaplamalarinda demografik, istihdam, egitim, saglik,
rekabetci ve vyenilikci kapasite gdstergeleri, mali, erigebilirdik ve yasam Kkalitesi godstergeleri
kullaniimaktadir. Sosyoekonomik gelismislik endeksine goére Ardahan 6. kademede yer almaktadir.

Son yillarda ekonomik boyutun yani sira yagsamin diger boyutlari ile alakal bir kavram olan toplumsal
standartlarin élgiimiine yonelik calismalar yaritiilmektedir. Tirkiye istatistik Kurumunun 2015 yilinda
yayinlamis oldugu yasam endeksi ile, bireylerin ve hane halklarinin yasamini objektif ve subjektif
gostergeler kullanarak yasam boyutlarn ayriminda il dizeyinde dlgcmeye, karsilastirmaya ve zaman
icinde izlemeye yénelik calismaktadir. TUIK tarafindan yapilan calisamaya gére Ardahan ilinde genel
yasam endeksinde 74. Sirada, yasam memnuniyeti endeksinde 39. sirada yer almaktadir.

TUIK 2010-2019 yillari il bazli ihracat verilerine gére Ardahan ili en yiksek ihracat rakami 3,3 milyon
dolar, en dusuk ise 510 bin dolar oldugu gérilmektedir. 10 yillik veriler incelendiginde ortalama yillar
itibariyle yukari yonlU bir artis gdstererek ortalama %12,4 artis oranina sahiptir. Ardahan’in ihracatinin
%94’0 Gurcistan’a yapilmaktadir. Ardahan’in ihracat yapisi incelendiginde imalat sanayi, madencilik
ve tas ocakgiligi Urin gruplarindan olustugu gértlmektedir. Bélgenin dogal su kaynaklarn géz énine
bulunduruldugunda planlanan yatirrmin bdlgenin ihracat potansiyelini arttiracagr 6ngdrilmektedir.
Yatinmi planlanan tesisin bdlge ekonomisine ve imalat sanayisine katki saglayarak ilin gelismesinde
Onemli bir rol oynamasi 6ngdérilmektedir.

EDAM tarafindan Turkiye icin Bir Rekabet Endeksi raporu yayimlanmistir. Bu raporda Trkiye'nin tim
illeri icin bir rekabet endeksi olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu endeks olusturulurken belirli tim illeri
kapsayacak alt kriterler secilmis ve bunlara gére degerlendiriimektedir. Tirkiye'deki illerin rekabet
glcu ekonomik buyuklik, finansal derinlik ve makroekonomik istikrar, illerin sosyal, egitim, saglik,
cevresel, isglcu, teknolojik ve fiziksel altyapr durumunu yansitacak verilerden olusturulmustur. Yapilan
arastirma sonucu Ardahan ili 2014 yil iller arasi rekabet endeksinde 66. sirada yer almaktadir.

Yatinma konu olan dogal tas tesisinin mevzuat geredi OSB icinde kurulamayacag bilgisine
ulagiimistir. Tesisin kurulmasi icin Ardahan OSB ve Kartalpinar mevkiinde bulunan araziler tespit
edilmistir. Tesisin kurulmasi i¢in parsel buyukligunin uygunlugu ve yol baglantisi olan 3 arazi tespit
edilmigtir. Tapu ve Kadastro Midurligi araciligi ile tesisin kurulmasi planlanan arazilerin bilgisine
ulasilip asagida gosteriimektedir. Gorsellerde arazinin konumu ve sari ile isaretlenmis alanlarda
buyukligu gérilmektedir. Yatinmin Kartalpinar mevkiinde planlanmasinin nedeni bdlgede tas
ocaklarinin ve hammadde potansiyelinin olmasidir.
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Sekil 11- Birinci Yatirnm Yeri Alternatifi

Kaynak: Tapu ve Kadastro Genel Mudirlugua, 2020.
Asagidaki tabloda kurulus yeri ici secilen arazinin bilgileri gérilmektedir.

Tablo 26- Kurulus Yeri Segimi-Birinci Alternatif

il Mahalle/Kdy
e Merk
Ardahan erkez Kartalpinar
Ada Parsel Tapu Alani Nitelik Mevki Pafta
109 11 10.065,65 Tarla Balli pinar F49d10c

Kaynak: Tapu ve Kadastro Genel Muduirlagi, 2020.

Sekil 12- ikinci Yatirim Yeri Alternatifi

Kaynak: Tapu ve Kadastro Gene Mudurligu, 2020.

Asagidaki tabloda kurulus yeri ici secilen arazinin bilgileri gérilmektedir.

Tablo 27- Kurulus Yeri Segimi-ikinci Alternatif

il Mahalle/Koy
Ardahan Merkez Kartalpinar
Ada Parsel Tapu Alani Nitelik Mevki Pafta
107 8 8.375,91 Tarla Koy Ustu F49d10c

Kaynak: Tapu ve Kadastro Genel Mudirlaga, 2020.

38



SERHAT KALKINMA AJANSI

Sekil 13- Ugiincii Yatinm Yeri Alternatifi

i
Kaynak: Tapu ve Kadastro Genel Mudurlugu, 2020.

Asagidaki tabloda kurulus yeri ici secilen arazinin bilgileri gérilmektedir.

Tablo 28- Kurulus Yeri Segimi-Ugiincii Alternatif

il Mahalle/Koy
Ardahan Merkez Kartalpinar
Ada Parsel Tapu Alani Nitelik Mevki Pafta
106 5 10.681,55 Tarla Koy Ustu F49d10c

Bolgede bulunan arazilerin ortalama fiyatlari 15 TL/m?dir. Yatirrm kapsaminda arazi alim fiyati 15 TL
Uzerinden degerlendirilmigtir.

3.2. Uretim Teknolojisi

On fizibilite konusu yatirim igin hammadde stok alani bilyikligi ve kapali alan olmasi isletmenin kis
mevsiminde c¢alismalarini surdirebilmesi icin dnemlidir. Dogal tas isleme tesisi Uretim asamalari
asagidaki gibi 6zetlenebilir;

e Maden alanindan getirilen tas bloklari stoklama alanina alinir.

Blok taglar, ving ve transfer araclariyla ebatlama makinelerine alinir.
e Blok taglar ebatlima makinelerinde istenilen boyutlarda kesilir.

e Cesitli boyutlardaki ebatlanmig taslarin ylGzeyleri cilalanir.

e Cilalanmis taglara kenar kése ¢ekme islemi yapilir.

e Tagslar paketlenerek Uriin stok alanina génderilir.

Tesiste kullaniimasi planlanan makinelerin listesi asagidaki tabloda gértlmektedir.
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Tablo 29- Tesiste Kullanilacak Makine Listesi

Makineler Birim Adet
BL2500 Heavy Duty Block Cutting Machine Adet 2
625 Bridge Cutting Machine Adet 2
Bas Kesme Makinesi Adet 3
35 Ton Portal Ving Adet 1
Pergel Ving (8 Ton) Adet 1
Dekoratif Tas Patlatma Makinesi Adet 2
Kip Tas Yarma Makinesi Adet 2
Mucarta (Cekicleme) Makinasi Adet 2
Su Jeti Tag Kesme Makinesi Adet 1
Su Aritma Sistemi Set 1
1600 kVA 28,5/36/0,4 kV Trafo Adet 1
Jeneratér Adet 1

3.3. insan Kaynaklari

TUIK 2019 yili Turkiye geneli nifus verilerine gére toplam nifus 83.154.997 seviyesine ulagmistir.
Ayni sekilde elde edilen bilgilere gére Tlrkiye geneli nifus artis hizi %1,39, ortalama hane halki
buyukligu 3,4, nifus yogunlugu 108,1, cocuk bagimlilik orani %34,1 olarak gdrtimektedir. Yatirimin
yapilacagi Ardahan ilinde, 2019 yili toplam nufus sayisi 97.319, nufus artis hizi orani %-16,19,
ortalama hane halki buyukligad 3,28, nifus yogunlugu 20,10, ¢ocuk bagimlilik orani %32,1 oldugu
gorilmektedir. il genelinde 2019 yili nifusun cinsiyete gére dagiimina bakildiginda erkek orani
%50,4, kadinlarin orani ise %49,6 olarak bilinmektedir.

Tablo 30- Ardahan ili Niifus Verileri

Yag 2015 2016 2017 2018 2019 Oran
Araligi

0-4 7288 7054 6931 6797 6531 6,7%
5-10 7420 7173 6906 6905 6772 7.0%
11-14 8201 7894 7727 7467 7306 7,5%
15-19 8990 8764 8204 7971 7527 7.7%
20-24 9125 9143 9095 9379 8747 9,0%
2529 7326 7254 7066 7486 7650 7,.9%
30-34 6807 6659 6534 6627 6616 6,8%
35-39 6506 6897 6764 6787 6552 6,7%
40-44 6447 6371 6143 6258 5880 6,0%
45-49 4681 4641 5297 5820 6275 6,4%
50-54 5583 5732 5316 5283 5000 5,1%
55-59 4313 4051 4546 5020 5206 5,3%
60-64 4240 4638 4462 4694 4698 4,8%
65-69 4189 4105 4028 3921 3818 3,9%
70-74 3479 3350 3349 3503 3508 3,6%
75-79 2331 2204 2268 2444 2641 2,7%
80-84 1404 1452 1368 1352 1422 1,5%
85-89 683 712 850 910 839 0,9%
90+ 252 241 242 283 331 0,3%

Toplam 99.265 98.335 97.096 98.907 97.319 100,0%

Kaynak: TUIK, 2020.
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Yukaridaki tablo incelendiginde gérilecegi Uzere yas gruplari arasinda en yiksek nifusa sahip yas
araligl %9 ile 20-24 yas arahgi grubudur. 15-64 yas grubunun toplam nifusa orani ise %65,9’dur.
Geng nufusun ¢alisma ¢agindaki niifusa oranina bakildiginda son bes yilin ortalamasi %68,7’dir.

isverenlerin ISKUR’dan eleman talepleri acik is olarak adlandiriimaktadir. Yatirmmin yapilacagi
Ardahan ilinde kamu sektériinde 65, dzel sektdérde 824 toplam 889 agik is bulunmaktadir. ise
yerlestirmelerin cinsiyet etkisi incelendiginde erkeklerin toplam ise yerlestirme sayisi Ardahan ilinde
394, kadinlar ise 155 kisi oldugu bilinmektedir. Toplam ise yerlestirme sayisi ise 549'dur. Buna gore
ise yerlestiriimelerin cinsiyete gbre oranlari; erkeklerde %72, kadinlarda ise %28 olmaktadir.

ISKUR’a kayith olan igsizlerin sayisi, issizlik oraninin artisina paralel olarak artis gdstermektedir.
Kayitl issizlerin mesleklere gére dagihmi siralamasinda yer alan ilk iki meslek nitelik gerektirmeyen
meslekler olan beden iscisi ve temizlik gérevlisi iken devaminda bliro memuru, satis danismani,
sekreter, 6n muhasebeci, sofdr, yik tasima iscisi ve reyon gbérevlisi mesleklerinin siralandig
gorilmektedir. Ardahan ili TRA2 kodu ile Agdri, Kars, 1gdir, Ardahan alt bélgesinde yer almaktadir.
2014-2019 yillan arasi TUiK'ten alinan giincel issizlik oranlarina gére il genelinde 2014-2019 yili
arasinda en yuksek igsizlik orant %11,90 iken en dusuk issizlik orani yuzde %3,50'dir. Yillar arasindaki
ortalama %18,98 artan bir igsizlik orani mevcuttur.

Turkiye genelinde i¢ gogler genellikle kirsal alanlardan sehirlere gerceklesmektedir. Gog eylemi,
siyasal, toplumsal ya da ekonomik nedenlerle bireylerin ya da topluluklarin bulunduklari yerlesim yerini
birakarak bagka bir yerlesim yerine gitme faaliyeti olarak tanimlanmaktadir. Yatirrmin yapilacagi
Ardahan ilinin gé¢ verilerine bakildiginda 2019 yilinda aldig1 gé¢ sayisi 5.164 verdigi gé¢ ise 7.028 kisi
oldugu bilinmektedir. Buna gbre Ardahan ilinin net gé¢ sayisi -1.864, net gé¢ hizi orani ise -18,97
olarak bilinmektedir.

Asagidaki tabloda personel Ucretlerine iligkin veriler verilmistir. Personel Ucretleri; sigorta primleri,
damga vergisi gibi giderlerin eklendigi yaklasik brit Ucret tutarlari ifade etmektedir.

Tablo 31- Personel Ucretleri

pozisyontar/ | AYKKIS! | porconel | Donemi | AYIKBI | gimag, | YAUKBII | pner
Ucret (Dolar) Ucret Sayisi S(Eall§_ma Toplami Briit Toplami Istihdam

uresi(Ay) Ucret Durumu
Genel Miidiir 2.075 1 12 2.075 24.906 24.906 Evet
ggruMn‘:rua:lfbe 623 1 1 623 7.472 7.472 Evet
gztr'fn,':izs'u 675 1 - 675 8.094 8.094 Hayr
Uretim Midiirii 934 1 1 934 11.208 11.208 Evet
Miihendis 934 1 - 934 11.208 11.208 Hayir
Ustabasi 882 1 1 882 10.585 10.585 Evet
isci 527 10 - 5.272 6.326 63.260 Hayir
Operator 726 4 - 2.906 8.717 34.868 Hayir
Sofor 527 2 - 1.054 6.326 12.652 Hayr
Tekniker 726 1 - 726 8.717 8.717 Hayir
Slt‘;’:::‘ 527 3 - 1.582 6.326 18.978 Hayir
Asc 830 1 - 830 9.962 9.962 Hayir
;‘Z’:;ig'r:';“ 527 1 - 527 6.326 6.326 Hayir
TOPLAM (3) 10.514 28 19.020 | 126.172 | 228.235 -
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4. FINANSAL ANALIzZ

4.1. Sabit Yatirirm Tutari

Sabit sermaye yatirim tutari, gerceklestirilecek yatirim icin katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Bina, arsa, tesis, makine gibi sabit yatinm harcamalarinin yani sira
bunlarin kullanilabilmeleri icin hammadde, isgucu, idari maliyetler, bakim-onarim, genel giderler,
beklenmeyen giderler gibi birtakim diger maliyetleri de kapsamaktadir. Asagida hedeflenen yatirimin

sabit sermaye yatirimlari yer almaktadir.

ingaat maliyeti hesaplamalarinda bélgedeki imar emsal orani ve Cevre ve Sehircilik Bakanhgi birim
poz fiyatlan esas alinmigtir. Fabrika binasi maliyeti 1l. Sinif C Grubu yapilar birim fiyatina gére

hesaplanmistir.

Tablo 32- Yatinm Bina insaati Yapimina iligkin Veriler

Bina insaat ile ilgili Bilgiler Degerler
insaat Yapimi m2 Birim Maliyeti (Prefabrik Birim Poz Fiyatlar) (Dolar) 103,14
Arazi BayUkliga (m2) 10.000,00
Kapali Alan Orani 40,00%
Kapali Alan Blydkliga (Brit m?2) 4.000,00
Bina ingaati Maliyeti (Dolar) 412.578,62

Asagidaki tabloda makinelerin listesi, birim fiyatlari ve toplam tutar yer almaktadir.

Makine adetleri

belirlenirken tesisin tam kapasitedeki Uretim dlzeyi dikkate alinmistir. Makine fiyatlari, Uretici firmalarla

yapilan gérasmeler yoluyla edinilmistir.

Tablo 33- Yatirinm Makine ve Ekipman Maliyeti

Makineler Birim Adet Blzlljn(;ll;))/at 1(—82::?)]
BL2500 Heavy Duty Block Cutting Machine Adet 2 26.000,00 52.000,00
625 Bridge Cutting Machine Adet 2 23.899,37 47.798,74
Bas Kesme Makinesi Adet 3 5.031,45 15.094,34
35 Ton Portal Ving Adet 1 20.754,72 20.754,72
Pergel Ving (8 Ton) Adet 1 12.000,00 12.000,00
Dekoratif Tag Patlatma Makinesi Adet 2 4.402,52 8.805,03
Kip Tas Yarma Makinesi Adet 2 16.088,05 32.176,10
Mucarta(Cekicleme) Makinasi Adet 2 8.176,10 16.352,20
Su Jeti Tag Kesme Makinesi Adet 1 60.000,00 60.000,00
Su Aritma Sistemi Set 1 22.012,58 22.012,58
1600 kVA 28,5/36/0,4 kV Trafo Adet 1 28.000,00 28.000,00
Jenerator Adet 1 18.490,57 18.490,57
TOPLAM (Dolar) 333.484,28
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Asagidaki tabloda demirbas fiyatlari verilmistir. Demirbas fiyatlari, muhtemel satici firmalarla yapilan

gOrusmeler yoluyla edinilmistir.

Tablo 34- Yatirnrm Demirbaslar Maliyeti

. Birim Fiyat Toplam
Demirbasglar Adet (Dolar))/ (Dglar)
Calisma Masasi ve Koltugu 8 440,25 3.522,01
Bilgisayar 8 691,82 5.534,59
Tarayici/Fotokopi Ozellikli Cok Fonksiyonlu Yazici 1 817,61 817,61
Evrak Dolabi 10 119,50 1.194,97
8 Kisilik Toplanti Masasi ve Sandalyeleri 1 276,73 276,73
Misafir Koltuk Takimi 1 289,31 289,31
Yazici 2 94,34 188,68
Personel Soyunma Dolabi 2 465,41 930,82
TOPLAM (Dolar) 12.754,72

Tasitlarin fiyatlar arag turlerine gére farkli marka ve modellerin sifir araglar icin yayinladiklari internet

fiyatlari baz alinarak hesaplanmistir.

Tablo 35- Yatirim Tasit Maliyeti

Tasitlar Adet Birim Fiyat (Dolar) Toplam (Dolar)

Loder (YUkleyici) 1 98.113,21 98.113,21
Ekskavatér 1 66.666,67 66.666,67
Kaya Kamyonu 1 110.000,00 110.000,00
TIR-Dorse 1 62.893,08 62.893,08
Forklift 1 13.836,48 13.836,48
Transpalet 4 314,47 1.257,86

TOPLAM (Dolar) 352.767,30

Arazi ahm maliyeti bulunmamakta olup asagidaki tabloda arazi buyukligine iligkin bilgi yer almaktadir.

Tablo 36- Arazi Ahmina iliskin Veriler

Arazi Alimina lliskin Veriler Deger Aciklama

Arazi  alaninin  buyUklagu; kurulmasi

Arazi Biyiklagi (m?) 10.000 planlanan tesis buyuklugyne,__ y?klaglk emsal
oranina ve gelecekteki biyime planina
uygun olarak hesaplanmistir.

Arazi Metrekare Alim Fiyati 1.89 B9Igede_ yapllr—:m.ara2| fiyatlar arastirmasina
gore belirlenmigtir.

Arazi Alimi (Dolar) 18.868 Ara_Z| alm_u igin belirtilen tutar yaklasik olarak
belirlenmistir.

Toplam Arazi Bedeli (Dolar) 18.868 Arazi alim fiyati 18.868 Dolar olarak

hesaplanmisgtir.
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Asagidaki tabloda sabit yatirnm tutarlarinin 6zeti verilmistir.

Tablo 37- Sabit Yatirnm Kalemleri

Sabit Yatinm Kalemleri M(?:')g’gr')er Giderle ilgili Agiklama
Etlt, Proje, Mihendislik ve Bina insaat giderinin  3,00% kadarlik kismi
- 12.377,36 L DL
Kontrollik 6ngoéralmastar.
Arazi Alimi 18.867,92 Yat.|r|m|n nltlell'g| g6z o6nunde .b_ulundurularak
_ belirlenen arazinin yaklasik alim bedelidir.
Maden Isleme Ruhsati Maden igsleme ruhsat alma giderinin yaklasik
70.000,00 L

Alma maliyetidir

insaat Giderleri 412.578.62 Q_)evre ve __Sehlrcmk Bakanligi gtincel birim poz
fiyatlarina gére hesaplanmigtir.

Makineler 333.484.28 Yatirm kapsamlr]da alinmasi planlanan makineler
hedeflenen kapasiteye uygun olarak hesaplanmistir.

Tagitlar 352.767,30 Yatirim slrecinde alinacak tagitlarin toplam maliyetini
yansitmaktadir.

Demirbas 12.754,72 Alinacak demirbaglarin toplam tutar belirtilmistir.

i . isletme sermayesi ilgili dogacak yaklasik maliyeti

Isletme Sermayesi 61.442,12 icermektedir.

Montaj 10.387,17 Makinelerin montaj giderleridir.

Sigorta 3.296,49 Bina |r1§aa_1lt|," ma}lkm"e ve tasit giderinin 0,30% kadarhk
kismi éngdrulmustar.
Yatirrm déneminde istihdam edilecek personellerin

Personel (Yillik) 27.344,34 toplam briit iicretleridir.

Pazarlama ve Satis 11.320,75 Yatirim dont_amlnde ya_pllacak tanitim ve reklam
calismalarini icermektedir.

Mali Misavir 1.509,43 SMMMO glincel Ucret tarifesine gére belirtilmistir.

Hukuk Musaviri 3.018,87 Barolar Birligi glincel tarifesine gére belirtilen Ucrettir.

Arac Yakit 1.383,65 Yatirnrm dénemindeki arac yakit giderleridir.
Toplam maliyetlerin 1,00% kadarlik  tutar

Genel Giderler 13.325.33 h(?saplannjlgtlr. Kargo, bgnkamhkﬂ m_gsraflan, yemek,
agirlama, ikramlar, kirtasiye, her tirlG sarf giderler vb.
icermektedir.

Beklenmeyen Giderler 13.458.58 Tablodaki diger maliyetlerin 1,00% kadarlik tutari
hesaplanmistir.

Toplam Tutar (Dolar) 1.359.316,93

4.2. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

On fizibilite formatinin Ek-1’inde verilen hesaplamalara gére 1.599.071,99 Dolar (Sabit Yatinm
Maliyeti + isletme Sermayesi + KDV) Dolar tutarindaki toplam yatirim maliyetinin 5,56 yillik bir siirede

geri dénecegi hesaplanmigtir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

Projelerin dnemli ekonomik ve sosyal sonuglar dogurabilecek istenmeyen olumsuz cevresel etkileri
olabilir. Projenin cevreye olabilecek olumlu veya olumsuz tim etkileri ¢cevresel analiz kapsaminda
degerlendirilir. Cevresel analiz kapsaminda belirlenen olumlu ve olumsuz tim etkileri bu bdlimde
belirtilmigtir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gerceklestirimesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz ydéndeki etkilerin dnlenmesi ya da cevreye
zarar vermeyecek Olcide en aza indiriimesi igin alinacak 6nlemlerin, secilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin  belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve
kontroliinde surdurllecek galismalardir (T.C Cevre ve Sehircilik Bakanhdi, 2020). Yani ekonomik ve
sosyal gelismeye engel olmadan cevre degerlerinin ekonomik politikalar karsisinda korunmasidir.

CED Olumlu Karari veya Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Gerekli Degildir Karari alinmadik¢a
projelerle ilgili onay, izin, tegvik, yapi ve kullanim ruhsati verilemez; proje i¢in yatirima baslanamaz ve
ihale edilemez.

Cevresel etki degerlendirmesi yonetmeligi Ek-1 listesinde yer alan veya Ek-2 listesinde yer alip
cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karari verilen faaliyetler CED y®netmeliginin Ek-3’lnde yer
alan formata gbre hazirlanmasi gerekmektedir. Cevresel etki degerlendirmesi ydnetmeligi Ek-2
listesinde yer alan faaliyetler ise bulundugu ile gére o ilin valiligine ya da bakanhga Ek-4'de yer alan
formata gore proje tanitim dosyasi hazirlamak ve sunmakla yakimltdurler.

Ayrica CED ybnetmeliginin 26. Maddesi geregince CED basvuru dosyasi, CED raporu veya Proje
tanitim dosyasi hazirlayacak kurum/kuruluglar bakanliktan yeterlilik belgesi almakla yakimladdrler.

Yatirimi planlanan dogal tas isleme tesisi CED yonetmeliginin Ek-1 ve Ek-2 listesinde yer
almamaktadir. Bu nedenle il Midirligiinden sadece “Muafiyet ve Kapsam Disi” yazisi almak yeterli
olacaktir.

Yatinmin gerceklesmesi durumunda ilde énemli sosyal etkileri olacaktir. Yatirnm bdlgenin rekabet
siralamasinda Oncelikli sektorlerden biri olan dogal tas sektdérinin 11. Kalkinma Plani ve benzeri
ortaya konan hedeflere uygun olarak yapinin etkinlestiriimesi suretiyle sorunlarin Ustesinden
gelinmesine katki saglayacaktir.

Surdurulebilir kalkinma ekonomik ve sosyal kalkinma ile cevre boyutlarini iceren ¢ok yénlu bir terimdir.
Gunimuzde yatirrm ve yatinm araglarina olan ihtiyag gin gectikce artmakta ve bu ihtiyacin
kargilanmasi surdurulebilir kalkinma adina 6nem tagimaktadir. Surdurdlebilir kalkinma icin Ulke politika
ve stratejilerine yonelik olusturulmus planlar kapsaminda gerekli yatirnmlarin yapilmasi hem yatirimin
yapildigi1 bélgenin hem de Ulke ekonomilerinin gelismesine katki saglayacaktir. Gelisen llke ekonomisi
ile statt farkhhklar azalarak toplumun refah ve huzuru artacaktir. Bu nedenle vyatirimlarin
gerceklesmesi sosyoekonomik kalkinma ve gelismeye katki saglamasi beklenmektedir.

Yatirimin bir diger etkisi ise bolgedeki istihdama saglanan katkidir. Yatinm sayesinde kurulacak olan
tesislerde personel ihtiyaci dogacagi icin yeni istihdam alanlarn da olusacaktir. Giniimuazde igsizligin
giderek artmasi, yatirm 6zelinde issizlik sayisinda da disis saglanacaktir. istihdamla birlikte
ekonomik anlamda dolayli olarak etki yasanacaktir. Yani istihdam olan birey bircok alanda bu
istihdamdan elde ettigi geliri harcama yoluna gidecek ve farkli sektorlerde zincirleme bir ekonomik
hareketlilik gériilecektir. Ornegin; bu istihdam sayesinde diizenli gelire sahip kisi bircok sektérde
kazandigi parayl harcayacagi icin genel anlamda boélge ekonomisine ve sonug¢ olarak da Ulke
ekonomisine katki saglanacaktir.
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Asagidaki tabloda istihdam edilecek personellerin adam/ay hesaplamasi verilmistir. Hesaplanan
degerler personellerin yatinm yili dahil olmak Uzere ilk faaliyet yili itibariyle istihdam dizeyini
gOstermektedir. Bununla birlikte hesaplamada her bir pozisyonda istihdam edilen kisi sayisi g6z
Onldnde bulundurulmustur.

Tablo 38- Yatirimin istihdam Etkisi

Pozisyon Pozisyon Tiirii Pgrsonel Yilik Adam / Ay Personel

ayisi Sayisi Durumu
Genel Mudar Beyaz Yaka 1 24 Kalici
On Muhasebe Sorumlusu Beyaz Yaka 1 13 Kalic
Satig Pazarlama Sorumlusu Beyaz Yaka 1 12 Kalici
Uretim Mudirii Beyaz Yaka 1 13 Kalic
Mihendis Beyaz Yaka 1 12 Kalici
Ustabasi Mavi Yaka 1 13 Kalici
isci Mavi Yaka 10 120 Kalici
Operatér Mavi Yaka 4 48 Kalici
Sofor Mavi Yaka 2 24 Kalici
Tekniker Mavi Yaka 1 12 Kalici
Guvenlik Elemani Mavi Yaka 3 36 Kalici
Ascl Mavi Yaka 1 12 Kalici
Temizlik Personeli Mavi Yaka 1 12 Kalici

Toplam 28 351

Yatirrm kapsaminda toplam 28 personel kalici olarak istihdam edilmesi planlanmaktadir. Buna gére
her yil saglanacak istihdamin adam ay sayisi toplami 351 olarak gériilmektedir. istihdam edilen
personellerin 5 kisilik kismi beyaz yaka 23 kisilik kismi mavi yaka personellerden olugsmaktadir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile dnumulzdeki dénem icin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis igletmeye gectikten
sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Granun bir birim Gretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara séri olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igsletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
ybnelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde doénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatinm icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhigi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yéntemlerden olan yatirrmin karhihginin élcimi asagidaki
formdal ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirnm Tutar

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi o6ngérilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi
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Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buglinkii Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirm giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. D6nemdeki Nakit Akigi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gucuni &lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borclarini kargilayabilme glcini gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdaller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)

48



SERHAT KALKINMA AJANSI

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / B Maliyeti _ ilgili Oldug
TeahizaatI2:| Miktari | (Adet, kg, Birim (KDVII)-:arIi Maliyet (KDV Fgalalli et:g;:
¢ mévb.) | Fiyati ($) TL) & Harig, TL) y
. . Birimi o . . P .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart i, )g” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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